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Isabelle Le Breton-Miller, profesora en la Escuela de Altos Estudios Comerciales de Montreal.

Isabelle Le
Breton-Miller
“Laempresa familiar
es un modelo en el
que inspirarse”

Profesora en la Escuela
de Altos Estudios
Comerciales de
Montreal. Le Breton-
Miller destaca que las
compaiiias propiedad
de un clan son mas
resilientes porque
piensan en el largo plazo

POR JAIME PORRAS

sabelle Le Breton-Miller,
profesora en la Escuela de
Altos Estudios Comerciales
de Montreal, ha investiga-
do como pocos a las empre-
sas familiares. De hecho, en
el mundo académico sus trabajos
son citados con bastante frecuen-
cia. Por ejemplo, un analisis llevado
acabo por ellay otros expertos en
Italia concluy6 que, entre las com-
paiiias familiares, aquellas funda-
dasy dirigidas por parejas son las

mas eficaces. “Hay factores que lo
explican. Casarse o vivir bajo el
mismo techo ya es una decision.
Abrir un negocio juntos es otra. Te-
ner hijos. El capital social proviene
de dos familias distintas”, comenta.

Diversos estudios sefialan que
alrededor del 85% de las empresas
del mundo son de origen familiar
(89% en Espaiia), contribuyendo
de forma considerable en la eco-
nomia (57% del PIB estadouniden-
se; 100 millones de empleos en la
Unién Europea). No obstante, du-
rante largo tiempoy a pesar de su
importancia, sostiene la investiga-
dora canadiense, las empresas fa-
miliares han generado interés so-
bre todo por problemas relaciona-
dos con la sucesion. “Las historias
jugosas han ocupado demasiado
espacio en los medios”, afirma.
“Aunque debo decir que la aten-
cién hacia otros aspectos de estas
empresas va ganando terreno en
el periodismo, los bancos, las ges-
toras. Curiosamente, atin hay cier-
to desdén en el mundo académico
fuera del circulo de expertos en el
que nos conocemos bien”, afiade,

La obra mas reconocida de Isa-

belle Le Breton-Miller (escrita al
alimon con su esposo, el académi-
co Danny Miller) es Managing For
The Long Run: Lessons In Compe-
titive Advantage From Great Fa-
mily Businesses, considerado un
libro canénico en la disciplina.
Publicado por Harvard Business
School Press en 2005 y traducido
a seis idiomas (entre ellos el espa-
fiol), es fruto de una investigacién
de varios afios sobre las experien-
cias de varias companias de am-
plio reconocimiento internacio-
nal gestionadas por familias (Ikea,
Michelin o Walmart, entre otras).
El libro muestra que comparten
cuatro prioridades que han tenido
efecto en su longevidad: estable-
cer conexiones, asegurar la con-
tinuidad, llevar el mando y crear
una comunidad.

Segtin una encuesta de Edel-
man realizada en 2017, el 16% de
los consultados asegura sentir
mas confianza por las empresas
familiares que por el resto. Ade-
mads, en torno al 50% sefiala que
prefiere trabajar en este tipo de
compaiiias frente a otras opcio-
nes. No obstante, la mayoria aso-
cia la generacién de empleos, el
pensamiento a largo plazo y el
éxito financiero a los grupos des-
vinculados de cualquier clan. Le
Breton-Miller, ante esta paradoja,
destaca el grado de perennidad de
las empresas familiares: “Sobrevi-
ven mads. Los datos son claros: un
periodo dos o tres veces mayor
que las demas. Hablamos de una
visién, de un conjunto de valores”.

Esta cultura empresarial es-
ta siendo reconocida durante la
pandemia. Un informe de Crédit
Suisse destaca que las empresas
familiares han dado muestras de
mayor capacidad de resiliencia
tras el embate del coronavirus, ya
que tienden a presentar caracte-
risticas defensivas superiores, en
todos los sectores y latitudes. In-
vestigadores de la Universidad
Bocconi hallaron que las firmas
italianas cuyo accionariado mayo-
ritario pertenece a la familia tu-
vieron mejores resultados finan-

cieros que las demas durante los
primeros meses de propagacién
de la covid-19.

Opiniones de otros expertos
(como Torsten Pieper, de la Uni-
versidad de Carolina del Norte, y
Rania Labaki, de la EDHEC Bu-
siness School) han apuntado en
la misma direccién. Y todas es-
tas explicaciones hacen referen-
cia, en gran medida, a esa especie
de ADN de las empresas familia-
res descrito en el libro de la pa-
reja canadiense. “Desde el titulo
lo quisimos destacar. Me refiero
al largo plazo; a la ventaja de una
mirada que vaya mds alla de los
informes trimestrales”, explica Le
Breton-Miller.

A prueba de crisis

La investigadora destaca que mu-
chas empresas se han tenido que
enfrentar en su historia a escena-
rios complicados. “Hay estudios
sobre cémo mostraron solidez
en periodos de crisis. Por ejem-
plo, la investigacién de Allouche
y Amman en Japén tras la cri-
sis de 2008. Son experiencias re-
lacionadas con situaciones muy
graves: golpes financieros, catds-
trofes naturales, guerras, cambios
de régimen politico. Ha habido un
aprendizaje previo. Se trata de so-
breviviry continuar; no sélo de so-
brevivir y vender”, comenta.
También recalca los vinculos
sociales: “Existe un nivel de im-
plicacién y de relacién con la co-

“Hablamos de un
modelo donde
importan las relaciones
humanas™

“Tras la crisis debemos
apoyar a aquellas firmas
con vinculos con nuestra
comunidad”

munidad: clientes, proveedoresy,
sobre todo, empleados. Estos lazos
tienden a buscar mayores niveles
de proteccién. Muchas empresas
familiares han dividido las horas
de trabajo entre sus trabajadores
para evitar despidos, por supues-
to, hasta donde han podido. En
Estados Unidos importa mucho
no perder el seguro médico”. De
acuerdo al Instituto de la Empre-
sa Familiar, a raiz de la covid-19, el
82% de estas empresas espaifiolas
ha recortado empleo y el 30% re-
conoci6 haberse endeudado.

Respecto a la toma de decisio-
nes, Le Breton-Miller sefiala: “He-
mos constatado cémo varias em-
presas familiares modificaron su
produccién para adaptarse a la
pandemia, como una forma de
proteger empleos y de prestar
servicio a la comunidad. Pienso
en la alemana Melitta, que fabri-
c6é mascarillas en sus instalaciones
de filtros de café. Son decisiones
que resultan mas rapidas en este
tipo de organizaciones”.

Diversos organismos sefialan
que el impacto de la pandemia es-
ta siendo muy grave para microy
pequeiias empresas. La Comision
Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL) estima el cie-
rre del 19% de todas las empresas
delaregion en 2020 (2,7 millones).
“Si consideramos que la empresa
familiar es la forma mayoritaria
de organizacion, los datos sobre
todas las que cerraron incluyen a
muchas de este tipo. La covid-19
ha sido una hecatombe. Es una
catastrofe para el tejido econé-
mico mundial”’, comenta Le Bre-
ton-Miller. “Hay muchos tipos de
empresa familiar, por talla, sector,
en Bolsa o no... Como en todo, hay
algunas que no actian de la mejor
manera. Recordemos lo que ocu-
rri6 con Parmalat. Pero hablamos
de un modelo, con sus virtudes y
defectos, que debe inspirarnos”,
agrega.

Respecto a las formas de apo-
yar a estas empresas a cruzar la
tormenta, la académica respon-
de: “En varios paises se estd ofre-
ciendo la posibilidad de prorro-
gar el pago de ciertos impuestos.
Pero primero hay que pensar en
apoyarlas para que no cierren. La
mejor forma de ayudar no es agre-
gando mds peso. La recuperacion
no sera rapida”. Le Breton-Miller
comenta también la necesidad de
mayor acceso a crédito bancario
y gubernamental, y sefiala las di-
ferencias en las legislaciones de
cada pais. “Los consumidores te-
nemos igualmente un papel im-
portante. Debemos apoyar a estas
empresas que tienen vinculos con
nuestras comunidades”, expresa.

Bertrand Laurioz, presidente
de ADL Performance, escribi6 en
Forbes: “Ser una empresa fami-
liar no es garantia de éxito, pero
al acercar a accionistas y emplea-
dos y apuntar a largo plazo puede
ayudar a superar las crisis, con re-
laciones sociales mds respetuosas.
Es en este sentido que la empresa
familiar puede ser el futuro del ca-
pitalismo”. No es la tinica voz que
defiende esta idea. Isabelle Le Bre-
ton-Miller coincide: “Hablamos de
un modelo donde importan las re-
laciones humanas, la comunidad.
Un pensamiento que no esté obse-
sionado con el corto plazo™.
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ECONOMIA | BUROCRATIZACION ADMINISTRATIVA

Empresa Familiar exige mayor simplificacion
para facilitar la iniciativa empresarial en CyL

EFCL pretende que la tramitacion abreviada sea la norma general para cualquier proyecto en la
Comunidad y que ningun procedimiento tarde mas de 30 dfas en resolverse por parte de la Junta

SPC / VALLADOLID

La asociacion Empresa Familiar de
Castilla y Leén (EFCL) propone me-
didas para una desburocratizacion
radical de la administracion regio-
nal y situar a Castillay Le6nen la
vanguardia de la administracion di-
gital. Estas propuestas, segiin expli-
can, surgen tras constatar que cerca
de la mitad de sus asociados tienen
que destinar mas del 20 por ciento
de su tiempo para cumplir con la

burocracia administrativa, y otro
40% entre el 10y el 20 por ciento.

Ademas, seglin un comunicado
recogido por Ical, el objetivo final de
las recomendaciones es la simplifi-
cacion de los trdmites, una de las
principales medidas demandadas
por los empresarios familiares para
hacer frente a las consecuencias
economicas de la pandemia.

Entre otras peticiones, se recla-
ma eliminar la obligacién de pre-
sentar documentacion no necesaria

o que ya disponga la administra-
cién, y también aquella que pueda
obtener de otra administracion, exi-
giendo asfuna interoperabilidad re-
al y efectiva entre consejerias y otras
administraciones (local y estatal).
Por otra parte, EFCL recuerda
que todavia existen trdmites sujetos
a licencia o autorizacién previa, por
lo que solicita que se sometan a ré-
gimen de comunicacién/declara-
cion responsable la prictica totali-
dad de las iniciativas empresariales.

Ademds, pide que la tramitacion
simplificada de los procedimientos
administrativos que permite la ley
sea la regla general y no la excep-
cion, y que ninglin procedimiento
sea resuielto en mas de 30 dias.

Si bien reconoce que la Juntalo
estd implantando, EFCL senala que
se debe exigir en sede electrénica
un catdlogo actualizado de los trd-
mites, con la documentacidn solici-
tada, formularios, plazos de resolu-
cion, normativa, etc.
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Empresa
Familiar pide
medidas de
simplicacion
administrativa

VALALDOLID
La asociacién Empresa Familiar
de Castilla y Ledn (EFCL) ha ela-
borado una serie de propuestas
dirigidas a lograr una desburo-
cratizacion radical de la adminis-
tracion regional y situar a Casti-
lla y Leon en la vanguardia de la
administracion digital.

Estas propuestas, segun se ar-
gumenta desde EFCL surgen
tras constatar que cerca de la mi-
tad de sus asociados tienen que
destinar mas del 20 por ciento de
su tiempo para cumplir con la
burocracia de la administracion,
y otro 40 por ciento entre el 10 y
el 20 por ciento. Ademas, seglin
un comunicado recogido por
Ical, el objetivo final de las reco-
mendaciones es la simplificacion
de los tramites administrativos,
una de las principales medidas
demandadas por los empresarios
familiares para hacer frente a las
consecuencias econémicas de la
pandemia, tal y como quedsd re-
flejado en el sondeo realizado en
noviembre por EFCL a sus aso-
ciados. Entre otras peticiones, se
aboga por eliminar la obligacién
de presentar documentacién no
necesaria o de la que ya dispon-
ga la administracion, y también
de aquella que pueda obtener de
otra administracion.
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El impacto econdmico de la pandemia en 2021 I La vision de los principales sectores en Galicia

ALBERTO ROCHA = Secretario general Cointega-Cluster Gallego Textil

“La moda se enfrenta a una
transformacion de producto y canal”

La economia gallega reta al

Los principales sectores de la region confian en el freno de la crisis

“Cuando nos piden un prondsti-
colos economistas solemos ulilizar
como premisa de partida la expre-
sion Ceteris parfbus,
que viene a significar
algo asi como “si las
demas variables per-
manecen constantes,
unaespecie de como-
din muy atil para la re-
torica vy completa-

404 en las ventas,

El sector se enfrenta, ademas, a
una transformacian parecida a la
de los afios 20 del siglo
pasado, empezando
por el producto y la
ventaja competitiva de
las empresas que sepan
anticiparse a las “nece-
sidades latentes”. "No
parece que quien pre-

mente imitil para pre- tenda seguir vendien-
decir el luturo” asegu- ‘r? do ropa con lacitos pa-
ra Alberto Rocha. Y - ra nifos vaya a mejo-

ese s su pronastico
para el negocio del textil y la moda
en 2021."lgual de catastréfico que
20207, indica el secretario general
de Cointega-Cldster Gallego Textil
Mada, en referencia a la caida del

rar” adviens El otro eje
serd la forma de llegar al cliente.Ni
tienda monomarca ni multimarca
convencional 'La respuesta parece
un hibrido entre multimarca, canal
propio v online”, apunta Rocha.

MANEL PAZO = Presidente de la Asociacion Edlica de Galicia (EGA)

“Toca ordenar y la prevision mas
optimista es de 170 MW nuevos”

La pandemia provocd un afio
casi en blanco para el sector edlico
en Galicia. A pesar de que no hay
otra comunidad con
tanta potencia con
derecho a conexion
=8.200  megavatios
(MW) y otros 2,200 en
tramite— solo se insta-
laron 24 MW de dos
repotenciaciones.
“Hay bastantes pro-
yectos autorizados, pe-
ro pendientes de mo-
dificacion y depende-
ri de la ley de reactivacion para sa-
ber si son sustanciales o no y; por
lanto, qué tramitacién llevaran”, de-
talla Manel Pazo lider de la patronal
eolica de Galicia (EGA), que confia

JAVIER CARBALLEDA m Gerente de

en que salga adelante en 2021 "la
prevision mas optimista, entre 160 y
170 nuevos megavatios” pam volver
al ritmo aspirado por
los promotores“de una
media anual de 500
MW" *Tengo claro -ana-
de- que este afio serd
definitivo para saber
cuantos proyectos se
pueden hacer”,
Ahora,asegura,toca
ardenar” con “la abun-
dante normativa de los
altimos meses”. A la
vuelta de la esquina, el dia 26 viene
la primera subasta del nuevo calen-
dario de ampliacion del pamue de
renovables."Lo fundamental —inci-
de- es tener seguridad juridica”.

Asociacién Constructores Pontevedra

“Se palpa interés por construir y
hay movimientos en las licencias”

Bajo "la evidente incertidumbre”
que también persigue a la construe-
cién. hay un gran motivo en el sector
para guardar‘cierta es-
peranza” “Los fondos
Uropecs son un ack-
cate porsu apuesta por
la rehabilitacion y la
eficiencia energética”,
recuerda Javier Carba-
lleda, gerente de la
Asociacion de Caons-
tructores de Ponteve-
dra.Fso podria animar
la licitacion piblica y
con ella"mucha actividad paralela
por el caracter lransversal que tiene
la construceion”,Las administracio-
nes saben que es un sector tractor pa-
ra muchos otros” asegura, pensando,

ademas, en la colaboracion con la
madera dentro de la hoja de ruta en
Galicia para recuperarla como un
elemento estructural en
la edificacion

Cautos, porque las
crisis en la construceion
suelen llegar més retra-
sadas a la comunidad,
las empresas del sector
ven “mucho interés en
construir en la provin-
cia, particularmente en
Vigo.donde hay muchas
promociones en mar-
cha,y se palpa cierto movimiento en
la concesion de licencias y compra-
venta desolares” Cambia el concep-
to de residencia familiar -apunta Car-
balleda- v la oferta no es excesiva”,

CARME PAMPIN u Presidenta de Bioga

“Esperamos un crecimiento del 10%
en empresas, facturacion y empleo”

La crisis del CO-
VIDHY dio su lugar al
sector bioteenaldgico
gallego, donde estan
las respuestas a los re-
tos sociosanitarios y
medivambientales y
“la principal herra-
mienta para impulsar
la innovacion en sec-
tores clave para Gali-
cia como el agroalimentario y el
marino™."Confiamos en continuar
la senda de crecimiento iniciada
hace ya cinco anos con la nueva Es-
trategia de Consolidacion de la Bio-
tecnologia 2021-2005 impulsada
por la Xunta a través de Gain” sena-

ALBERTO COMINGES
= Gerente de Ceaga

“La fusi6n
PSA-Fiat es una
oportunidad para
optar a nuevos
proyectos”

“La cadena de valor de la auto-
maocién gallega ha demostrado su
enorme competitividad y capaci-
dad para hacer frente a los retos im-
puestos
por la pan-
demia”, re-
salta Alber-
1o Comin-
ges, gerente
de Ceaga,
“reforzan-
dosu papel
de  motor
de la eco-
nomia ga-
lega Los datos le avalan. Lider de la
exportacion regional y inico pelo
de la fabricacion de coches en Es-
pafia al alza. Ceaga estima que la
produccion mundial cayd un 17%,
hasta las 74,1 millones de unidades,
¥ podria rebotar a mas de 84 millo-
nes en 2021,

Serd un afio crucial por la fusidn
de PSA con Fiat,*que facilitara la en-
trada del grupo en el mercado ame-
ricano y una oportunidad para las
empresas de componentes de optar
a nuevos proyectos”. El sector se
postulara al Next Generation con la
transicion tecnologica, digital y eco-
ldgica en mente para hacer de la fa-
bricacion de productos limpios,in-
teligentes y sostenibles” un “meca-
nismo de anclaje duradero en los te-
rritorio”,

==

la Carme Pampin, presi-
denta de Bioga, que es-
tfima un crecimiento
del 10% "en los princi-
pales indicadores, co-
mo facturacion, crea-
cidin de empresas y emn-
pleo”en 2021.

Ademas de los fon-
des europeos, el sector
biotech gallego tiene
sus propias palancas de crecimien-
tocon la primera incubadora de al-
ta tecnologia para la transferencia a
micropymes, el Hub de Innovacion
Digital DATAlife o el Biopolo,"pieza
fundamental para la consolidacion
de empresas”,

JULID PEREZ = Viigo

Posiblemente muchos de los moto-
res de la economia de Galicia miren
con nostalgia las dudas de hace un
ano en su enfoque a lo que venia en el
viejo 2020, Por aquel entonces mero-
deaban los posibles efectos de la des-
carbonizacion y la transicion ecologi-
ca, la ralentizacion en el crecimiento,
la dificil situacidn que atravesaban al-
gunas actividades y empresas en coir
creto.,. La pandemia cambia hasta el
verdadero significado de la incertidurm-
bre, excepeionalmente profunda, in-
compatible con hacer cibalas més alla
del dia siguiente. Nadie era capaz de
imaiginar en enero del pasado ejercicio
lo que esta ocurriendo ahora, pero es
que también caducaron muy pronto
las sucesivas previsiones a corto plazo
quese han ido haciendo desde que en
marzo estalld la crisis sanitaria,

¥ eso lo que ocurra con la salud pa-
blica, es la prioridad en lo social y la

CESAREOQ PARDAL = Presidente del Clister Turismo de Galicia

“Las ayudas directas deben
compensar la aportacion del sector”

El turismo es en
Galicia “un sector
maduro, muy profe-
sionalizado v alta-
mente competitivo”
que aporta cerca del
11% del PIB regional.
“Desde esa fortaleza
hemos podido sopor-
tar a duras penas
2020 con una activi-
dad reducida a limites practica-
mente testimoniales e insosteni-
bles", explica el presidente de su
clister, Cesareo Pardal resignado a
que el Xacobeo traiga“la mitad"de
los 6 millones de visitantes previs-

los en 2021 y aferrado
a la"excelente noticia®
de la prdrroga a 2022,
El sector turistico
de Galicia pide “un
ambicioso plan de res-
cate” con ayudas di-
rectas. "Lo que esta-
mas dejando de ingre-
sar debe ser conside-
rado como lo que es:
una aporacion social a la lucha
contra la enfermedad”, reivindica.
“La priaridad de las empresas en
este momento es sobrevivir el
tiempo que todavia falta para la re-
cuperacion”, afirma.

“Las empresas necesitan también
una vacuna de solvencia”

Con la salud de las
personas como prior
dad, la Asociacion Ga-
llega de la Empresa Fa-
miliar (AGEF),apela a
buscar también *una
vacuna para las em-
presas”."Van a necesk
tar medidas adiciona-
les que garanticen la
solvencia y permitan
ganar competitividad fiscal y buro-
critica”, reclama su directora, Marga-
rita Hermo La agilizacion de trami-
tes es especialmente necesaria en
los ERTEs"a todos los sectores y em-
presas de todaos los tamanes”.

—!

Galicia, segiin Her-
mo,"tliene que ser com-
petitiva”, con “garantias
para que las empresas
puedan competir con
las mismas reglas de jue-
go"que en otras autono-
mias y atraer asi inver-
sian. En eso los fondos
EUrOpens 50N una opor-
tunidad insdlita”. “Las
empresas familiares gallegas cuen-
tan con importantes propuestas en
digitalizacion, sostenibilidad, igual
dad o economia circular—dice-y es
fundamental conocer cuanto antes
el procedimiento de solicitud”,
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ANTONIO RODRIGUEZ DEL CORRAL = Presidente Clister TIC Galicia

virus de la incertidumbre

sanitaria el primer semestre e iniciar una recuperacion que sera desigual

“La aceleracion de la digitalizacion
dejara otro afio de crecimiento”

principal incognita para la ecuacion
econdmica en este 2021 .Galicia aguan-
td hasta ahora entre [os territorios con
una menor merma del Producto Inte-
rior Bruto (PIB) gracias al mavor peso
de la industria en general y la alimen-
taria en particulary una menor depen-
dencia del turismo jSerd suliciente eso
para engancharse a la recuperacion
cuando togue? Como recuerdan mu-
chos de los sectores mas representati-
vos de la economia regional, hay pro-
blemas estructurales que estin ahi de
antes y su reinvencion es,a la vez, un re-
to y una oportunidad, teniendo en
cuenta el mand de los fondos europeos
del Next Generation. No solo esta en te-
la de juicio la supervivencia del tejido
produetivo en las grandes cifras. Detras
hay empresarios v trabajadores.La co-
munidad destruyd mis de 18,000 em-
pleos el pasado afio v todo apunta a
una recuperacion muymuy asimétrica
entre |os sectores destinados a revitali-
zar el mercado laboral,

MARIA CADAVAL = Doctora en Economia - Foro Econdmico de Galicia

“La industria caduca es el gran reto
y la gran oportunidad de Galicia”

Maria Cadaval mi-
ra 2021 entre la caute-
la y la esperanza”."Si
se cumplen las expec-
tativas de un verano
casi normal, la recu-
peracion serd rapida,
pero parece gue la va-
cunacion va excesiva-
mente lenta”, indica la
doctora  en Econo-
mia. A la crisis sanitaria se suman
en Galicia “todas las amenazas que
veniamos arrastrando, especialmen-
te lade laindustria caduca y conta-
minante”"Hace dos o tres anos que
se vienen produciendo los cierres y
se echa en falta planificacion para

JORGE CEBREIROS m Presidente de [a CEP

“Aunque mejore la crisis sanitaria,
el rebote sera moderado y desigual”

En el primer semes-
tre del nuevo ejercicio
veremos er la econo-
mia gallega el impac-
to de la tercera ola del
COVID-19y de las can-
celaciones en el sec-
tor turistico”, cuenta el
presiente de la patro-
nal de Pontevedra. Si
la situacion sanitaria
acompafa ="Y parece dificil por
cuestiones logisticas alcanzar el 5%
de la poblacién vacunada como se
pretende”, matiza Jorge Cebreiros—,
llegard“un rebote del PIB tremenda-
mente moderado”."Probablemente

de 5 ¢ 6 puntos”, vatici-
na, con una recupera-
cidn “absolutamente
asimétrica”, “El largo
plazo es ahora el corti-
simo plazo y la preocu-
pacian de los empresa-
rios es enorme” lamen-
ta. En los ERTE sera tan
importante la proroga
como "el tiempo que
dura para dar seguridad ™ v en liqui-
dez,"el problema va es de solven-
cia”’La renovacion de los ICO noes
tan automdtica. Se pueden aumen-
tar plazos v carencia, pero hay que
pagarlos” avisa Cebreiros,

JUAN VIEITES = Secretario general de Anfaco

“Cerramos 2020 con una subida de
dos digitos y sigue la tendencia”

A favor de la con-
serva jugo su funcion
de alimento bdsico
BN unoes momentos
de extraordinaria de-
manda domeéstica, pe-
o también la exitosa
estrategia de diversifi-
cacian de productos
y mercados de los dl-
timos afos. "Hicimos
bien los deberes, con mucho es-
fuerzo por parte de las empresas en
un momento tan complicado, pero
la exportacion aumento en dos di-
gitos”. desgrana Juan Vieites, secre-
tario general de Anfaco:*Supimos

ver que no hay solo un
consumidor, sino mu-
chos, del silver a los mi-
Hennials, pasando por
la generacion 2°.

El previsible aumnen-
to del paro y la pérdida
de poder adquisitivo
“repercutird, sin duda,
en el consumo’, pero
el sector prevé que”la
tendencia al alza se mantenga’en
st caso porque los principales des-
tinos de la conserva en Europa (Ita-
lia Francia y Portugal) "siguen trans
mitiendo el mismo nivel de absor-
cion”, al igual que China.

que, después de 50
anos explotando los re-
cursos naturales, las
empresas tengan pro-
yectos de relevo aqui y
no en otros territorios
-enfatiza la miembro
del Foro Ecandmico de
Galicia—.Es el gran reto
y la gran oportunidad
de Galicia™. Cadaval
cree que hay que”pediry pedir fon-
dos europeos al Gobiermo central,
pera“con proyectos de verdad"que
no deberian dejar de lado el poten-
cial de la silver econamy en cons-
truccion, TIC o alimentacidn. No va-
le quejarse después” avisa.

ENRIQUE MALLON
u Seretario general de Asime

“Pondremos en
marcha proyectos
tractores
de 600 millones
de euros”

Después de cerrar el primer se-
mestre con un descenso del 16% en
el empleoy del 22% en la cifra de ne-
gocio, el metal gallego constata una
"modera-
cion” de las
caidas en la
segunda par-
te de 2020,
“Con el im-
pulso de la
vacuna, con-
fiamos en es-
cenarios
mas optimis-
tas que nos
pueden dejar un crecimiento alrede-
dor del 8% en la facturacion para el
conjunto 20217, adelanta Enrique
Mallén,secretario general de Asime,
que subraya el “enorme esfuerzo”y
los “protocolos estrictos y exhausti-
vos” para mantener la actividad.

Asime prevé poner en marcha
proyectos tractores por valor de 600
millones en 2021. Avisa del “reto sin
precedentes” en la automocion por
la subida del impuesto de matricula-
cion y reclama una solucién“por fin”
para Barreras"con el apoyo de admi-
nistraciones y la movilizacion de ca-
pital piiblico y de inversores™.Lo mis-
mo que pide para la aeronautica,
que fue,"sin duda, la industria mas
afectada”. El metal confia en avan-
zar en estos"primeros meses”el nue-
VO convenio,

La irrupeitn del coronavirus
fue un shock para las empresas de
las tecnologias de la informacion
y la comunicacion
(TIC) en Galicia. En
eso no se distinguie-
ron del resto de acti-
vidades porque los
clientes paralizaron
la inversidn a la espe-
ra de caomo evolucio-
naba la crisis sanita-
ria. Pero si les diferen-
cia lo ocurrido des-
pués."El objetivo de
la digitalizacion estaba ahl antes
de la pandemia y se acelerd”, ex-
plica Antonio Rodriguez del Co-
rral, presidente del Cldster TIC de
Galicia, provocando “un creci-

miento de emergencia, no sano”,
“Nadie es feliz por crecer en esta
situacion”, afade Rodriguez del
Corral,

Mis conscientes
que nunca del funda-
mental papel de las
TIC, "hay un revulsivo
en |os contratos y sera
otro afio de crecimien-
D €N negocio y en em-
pleo”."Seguird la ten-
dencia”, adelanta el
responsable del clis-
ter, que da por hecho
que los incentivos serin mayores
“a medida que se vayan liberando
los fondos de recuperacion euro-
peos por la importancia que dan
a la digitalizacion”.

MAICA BOUZA = Secretaria de Empregoe de CC 00 Galicia

“Hay que reforzar la proteccion
del desempleo porque va a subir”

Una de las tendencias mas
preccupantes en el mercado labo-
ral gallego al final de 2020 fue el
incremento del paro
entodos los sectores,
“No solo de los direc-
tamente afectados
por el COVID-197, re-
matca Maica Bouza,
"Convivimos con un
problema estructural
en el sector producti-
vo —continia— gue
requiere  politicas
sectoriales que no se
estdn haciendo, més alla del apu-
o de fltima hora con la hosteleria
al cierre del afio”, Hay segiin la se-
cretaria de Emprego de CC OO0 en
Galicia, “recursos y capacidad le-

- ]

gislativa™ para apovar a actividades
“como la industria”.*Y si no lo ha-
cemos ahora, la cosa se complica-
ra", afirma, con una
apuesta por colocar al
ambito sanitario y so-
cial v la educacion
*como punteros en la
asislencia y en la crea-
cidn de empleo”.

Bouza da por segu-
o “un repunte del pa-
ro"a lo largo del nuevo
ejercicio."Los contra-
tos temporales se van
acabando,la cobertura por desem-
pleo baja y a la vez aumenta el de-
sempleo —detalla—, Necesitamos
un refuerzo de los mecanismos de
proteccion”,

JAVIER TOUZA = Presidente de ARV

“Bajar el IVA del pescado al 4%
seria lo mejor para el consumo”

“Durante la pandemia pudimos
pescar,que no es poco. Hemos esta-
do a la altura”, recalca Javier Touza,
presidente de ARVI.sa-
tisfecho con mantener
el liderazgo del Puerto
de Vigo en descarga
de pesca fresea y con-
gelada, “practicamen-
te sin ERTE ni brotes
reseniables del corona-
virus™. El golpe en el
sector Horeca ha sido
“elocuente”, tanto co-
mo el estirén en la de-
manda de los hogares.“Farticular-
mente en la compra online gue cre-
ciGun 1% Teniendo en cuenta que
el gran consumo subid un 32% tene-
mas ahi un potencial enorme de

crecimiento”, urge Touza.

El Brexit marcd el fin de afiode la
pesca y condiciona el nuevo 2021,
aungue “dentro de lo
malo, Ja flota de Vign,
con el rape lameruzay
el gallo,se ha visto me-
nos alectada que otras
enel recorte de cuotas”,
concluye. Clue no haya
aranceles es positivo.
“Respecto a Maldivas,
hay que seguir trabajan-
do” senala el presidente
de ARVI,que en su carta
i los Reyes Magos pidic "participar
en el fondo para compensar el Bre-
xf, el de adaptacion de flolas y una
bajada del [VA al 4%" “Es la mejor for-
mia de incentivar el consuma”, dice.
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ElIbex centraliza la gestion ‘cashp
. y) ° Tra?an c}e mejorar
de su caja en Paises Bajos ey s
y comisiones

para ahorrar impuestos

ALVARO BAYON
MADRID

Las grandes empresas
espanolas trabajan para
ganar eficiencia en la ges-
tién financiera. Entre estos
movimientos, varios de los
grandes del Ibex han de-
cidido centralizar la ges-
tién de toda sus cuentas 'y
liquidez en un Ginico punto.
Y este punto, en muchos
de estos casos, esté en Pai-
ses Bajos, que pese a estar
dentro de la UE hace gala
de una fiscalidad méas laxa
que la espanola, segin in-
dican fuentes financieras
a CincoDias.

Paralas grandes multi-
nacionales espariolas —con
intereses en diversos pai-
ses y diferentes divisas—
la gestién de la caja, las
cuentas corrientes y los
pagos de sus filiales en el
extranjero ha sido uno de
los caballos de batalla de
las empresas espanolas
en los ultimos anos. El ob-
jetivo, y que ha acelerado
el Covid-19 en los ultimos
meses, ha sido centralizar
todo el dia a dia de las dis-
tintas filiales de las empre-
sas en un unico punto.

Es lo que en el argot
se llama cash pooling. Es
decir, gestionar desde un
Unico punto todos los pa-

gos de una entidad, como
noéminas, los pagos con
tarjetas o las cuentas con
proveedores. El dia a dia de
una gran empresa.

Segun las fuentes con-
sultadas, varias empresas
delIbex ya trabajan en este
tipo de soluciones. Y apun-
tan a que en los préoximos
cinco anos todas las em-
presas espanolas de cier-
to tamaro habran tomado
decisiones en este sentido.

“Muchos de nuestros
clientes han decidido cen-
tralizar los pagos y la liqui-
dez de todas sus filiales en
un solo punto, asi como la
gestién de sus tarjetas. Las
ventajas en este sentido es
que tienen centralizada
toda la gestion, tienen vi-
sibilidad y reducen el pago
de comisiones. Alrededor
de los proéximos cinco anos
prevemos que la mayoria
de nuestros clientes espa-
noles hayan hecho estas
operaciones”, indica Laura
Franco, jefa de corporate
sales, Western Europe for
global transaction services
en Bank of America.

El siguiente paso, que ya
lo ha emprendido alguna de
las grandes empresas espa-
nolas, es que ese centro de
gestion del efectivo esté fue-
ra de Espana. Los asesores
fiscales han recomendado a

El papel
del Covid-19

» Digitalizacion. La
pandemia del Covid-19
ha sido un catalizador
para que las empresas
digitalicen la gestion
diaria de sus finanzas.
Sus principales bancos
de inversion han tra-
bajado codo con codo
para ofrecer platafor-
mas digitales desde

las que poder realizar
operaciones sin salir de
casa durante el confina-
miento.

» Tarjetas virtuales.
Uno de los productos
estrella han sido las
tarjetas virtuales, que
permiten un pago a
proveedores en 55 dias.
“Hemos visto que hasta
nuestros clientes mas
tradicionales han abra-
zado soluciones digi-
tales. Es una tendencia
que no se va a terminar
después del Covid-19”,
indican fuentes finan-
cieras.

El primer ministro de Paises Bajos, Mark Rutte. REUTERS

varias de las grandes empre-
sas espanolas que realicen
esta operacién de centraliza-
cion de la gestion de cuentas
en territorios de baja tribu-
tacion. Uno de ellos es Pai-
ses Bajos, que cuenta con
la ventaja de pertenecer a
la Unién Europea.

“Hemos visto algunas
empresas que prefieren
centralizar sus cuentas en
otros paises de la UE por
razones fiscales”, indican
las fuentes consultadas.
Es decir, las empresas han

decidido constituir filiales
en estos paises donde reca-
lan los ingresos obtenidos
en todo el mundo y desde
donde pagan las néminas
de todos sus empleados, a
proveedores o atienden a
gastos corrientes. Asi, con-
siguen ahorrarse una parte
de su factura fiscal, pese a
que la matriz se mantiene
en Espana y paga en su pais
de origen impuesto de socie-
dades sobre sus beneficios.

Ante esta tendencia por
centralizar toda la liquidez

de una gran multinacional,
los departamentos de los
grandes bancos de inver-
sion con los que trabajan
estas empresas trabajan
para ofrecer a sus clientes
mas vip las soluciones que
necesitan. Muchos de ellos
han lanzado ya sus propias
plataformas a través de in-
ternet para que las empre-
sas puedan realizar este
tipo de gestiones diarias de
forma centralizada y desde
cualquier y para cualquier
parte del mundo.
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Ayudas publicas
El tren de carga urge incentivos
por 200 a 250 millones al ano

para converger con Europa

J.F. MAGARINO
MADRID

La dificultad para compe-
tir con Renfe Mercancias 16
anos después de la libera-
lizacién del transporte fe-
rroviario de carga; la falta
de competitividad frente al
camion, y la insistencia de
los sucesivos Gobiernos en
invertir con foco casi exclusi-
vo en nueva infraestructura
han hecho que un grupo de
operadoras de ferrocarril
alce la voz ante el Ministe-
rio de Transportes. Se trata
de las representadas por la
Asociacién de Empresas Fe-
rroviarias Privadas (AEFP),
desde la que se ha enviado
un ramillete de propuestas
encaminadas a equiparar
la cuota modal del tren en
Espana, inferior al 5%, con
la media europea del 18%.

Enlamayor parte de los
casos se demandan ahorros
e incentivos, tanto para los
operadores como para sus
clientes, en busca de la “su-
pervivencia del sistema”. E1
escaso movimiento de carga
en tren genera un negocio
anual de 350 millones en
este pais, de los mas de
20.000 millones que supone
todo el transporte pesado.
Las ayudas solicitadas van
de 200 a 250 millones por
ejercicio.

Ante este escenario
estatico desde antes de
la anterior crisis, pese al
fuerte desarrollo de lared
de Adif, el documento ela-
borado por la AEFP incide
en que el tren solo podra
plantar cara a la carretera si
“ofrece un precio al cliente
final que compense el salto
al ferrocarril o al transporte
multimodal”.

Bajo el paraguas del
colectivo dirigido por Juan
Diego Pedrero se encuen-
tran 14 empresas, de las que
una decena estan activas
frente a Renfe. Su cuota de
mercado suma el 40%, con
especial peso de Captrain
(SNCF)y de Continental Rail

(grupo ACS), frente al 60%
del operador publico. Otras
asociadas ala AEFP son fi-
liales de Acciona, Ferrovial
0 Azvi, entre otros.

La asociacién reconoce
la “agilidad, oferta y capa-
cidad de reaccién inme-
diata” del camién, frente
a la mayor rigidez propia
del modo ferroviario, que
precisa transbordos en ter-
minales y debe apoyarse en
la carretera para el acarreo
en Ultima milla.

La conclusién de las
operadoras es que “no es
suficiente igualar el precio
del transporte por carre-
tera, hay que ser sensible-
mente mas barato. Y hoy el
tren no solo no lo es, sino
que es muchas veces mas
caro”. Una circunstancia
que dificulta incluso la es-
trategia de autopistas ferro-
viarias, con la que se trata
de subir camiones al tren
para reducir las emisiones
de CO,.

El sector ve una opor-
tunidad de desarrollo en

Criticas al canon
del Corredor
Mediterraneoy de
lainfraestructura
transfronteriza

La AEFP demanda
subvenciones para
subir los sistemas
ASFA digitaly
ERTMS alos trenes

la agenda del Gobierno en
materia de transicién ecolé-
gica, pero ha hecho ver que
el problema mas urgente
en este campo no es de in-
fraestructuras ni de parque
de locomotoras (420 activas
en Espana). La emergencia,
sostienen, esta en mejorar
la citada competitividad:
“Se deben tomar medidas
que ayuden a que los car-
gadores y operadores mul-
timodales se suban al tren”.

Se pide la vigencia de los
incentivos hasta que el tren
alcance un 15% de cuota de
mercado. Ante la duda de
que el impulso propuesto
pueda verse como ayuda de
Estado, la AEFP afirma que
se trata de aplicar lo que
otros paises de la UE ya han
hecho. Asi, se explicita ante
el ministerio de José Luis
Abalos que el mayor éxito
del tren se da en paises con
incentivos, como Alemania,
Italia, Austria y Suiza. “Hay
que hacer el trabajo de pe-
dirlo y argumentarlo bien”,
se afirma desde el colectivo.

Rebajas

La primera de las propues-
tas es la inyeccion de una
ayuda publica al sistema:
2,1 euros de aportaciéon
estatal por cada tren por
kilémetro de trafico exis-
tente o nuevo. Una suma
que se distribuiria al 50%
entre empresa ferroviaria
y cargador.

La segunda medida de-
fiende la congelacién, si no
es posible la reduccién via
subvenciones, de los peajes
por eluso de las infraestruc-
turas. El canon en lared con-
vencional de la deficitaria
Adif es de 0,2043 euros por
tren y kilémetro recorrido.

La AEFP hace especial
hincapié, como tercera
peticién, en la bajada de
precios en el Corredor Me-
diterraneo: el canon en este
caso, de 1,7356 euros por
tren y kildbmetro, ha de caer
alos 0,2 euros del resto de
lared.
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Losrivales de Renfe
pidenbajadade
canonesyayudas
paramodernizar
laflota

Elobjetivo es saltar
del4%al15%de
cuotafrenteala
carretera

Reparto de las mercancias por modo de transporte en Europa
Cuota en % sobre el total de toneladas por kilémetro

Ferrocarril Carretera

Lituania 68
Estonia 46
Eslovenia 35
Suiza 35
Eslovaquia 33
Austria 32
Suecia 31
Finlandia 29
Rumania 29
Rep Checa 28
Hungria 27
Polonia 27
Croacia 21
Alemania 20
Bulgaria 19
Noruega 16
Portugal 14
Italia 13
Dinamarca 12
Bélgica 12
Francia 10
Reino Unido 9
Paises Bajos 6
Espana 5
Grecia 2
Irlanda 1
Fuente: Eurostat (abril 2020)
Laanulacién de los pea-

jes en la infraestructura
transfronteriza (LFP) hasta
finales de 2022 es la cuarta
medida. En este caso, las
operadoras proponen un
programa de recuperaciéon
progresiva del importe con-
forme se vayan desarrollan-
do nuevos traficos. Almismo
tiempo, se advierte de que
este coste no debe superar
al del peaje del Corredor Me-
diterraneo o el delresto dela
red convencional, partiendo
delabase de que la LFP esta
conectada al entramado es-
panol y depende de él.

En quinto lugar, se habla
delos costes en las termina-
les, donde se persigue una

L]
Barco

32
54
65
65
64
66 2
69
71
44 27
72
69 4
73
74 5
73 7
56 25
84
86
87
88
72 16
88 2
91
50 43
05}
98
99

bajada del 50% en las tasas
de servicios basicos como
la recepcién de trenes o las
maniobras. Los costes tecno-
légicos a los que se enfren-
tan estos transportistas se
abordan en la sexta medida
en forma de “subvencion de
la totalidad del coste de los
equipos y de la instalacién
del ASFA digital y dela totali-
dad del coste delos equipos y
delainstalacién de ERTMS”.
Una ayuda que se reclama
tanto para la adaptacion de
la flota a estos sistemas de se-
nalizacién y comunicaciones
como para la incorporacion
de nuevas locomotoras.
Para el ASFA digital se
demanda una subvencién

A.MERAVIGLIA / CINCO DIAS

de 120.000 euros por tren,
subiendo a medio millén de
euros por unidad en el caso
del ERTMS.

Impulsar con incenti-
vos la traccién eléctrica,
cobrando por consumo
real del tren y no por las
toneladas transportadas;
la exencién de los impues-
tos especiales que gravan el
autoconsumo de la energia
generada por las locomoto-
ras diésel; la subvencion del
50% del coste de creacién
de escuelas y del 80% en
la formaci6n por alumno, y
la construccién de nuevos
apartaderos son otras de
las demandas urgentes del
sector.
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INFORME DE MWCC

Los fondos de la UE crearan
1,15 millones de empleos

La inversion de los 27.000 millones estimados en Espana
este afo permitira incrementar el PIB hasta en un 3,25%

J. Mesones MADRID.

Los fondos europeos Next Genera-
tion que recibira Espafia en 2021
serdn 27.000 millones de euros,
segun recogen los Presupuestos
Generales del Estado (PGE) del afio
recién estrenado. Estas inversiones
incrementaran la produccién en
73.000 millones de euros (38.000
millones en términos de Valor Afia-
dido Bruto -VAB), con una genera-
cién de 1,15 millones de puestos de
trabajo en el ejercicio y un creci-
miento del Producto Interior Bruto
(PIB) de hasta el 3,25%. Asi lo con-
cluye un informe elaborado por la
Asociacion Madrid Capital Mun-
dial de la Construccion, Ingenieria
y Arquitectura (MWCC).

Esta organizacion, promovida por
el Ayuntamiento de Madrid y entre
cuyos miembros figuran mas de 80
entidades publicas y privadas, esti-
ma que si Espafia logra invertir esos
27000 millones de euros —-mas de
15.700 millones en términos de Valor
Afiadido Bruto (VAB)- se genera-
ran mas de 300.000 puestos de tra-
bajo a tiempo completo en 2021.
Pero, ademas, el impacto indirecto
originado ascenderia a 15000 millo-
nes de euros adicionales de produc-
ciény 147000 empleos; el impacto
inducido, producido por el aumen-
to del gasto derivado de los sueldos
percibidos por los empleos creados,
supondrian 30.000 millones mas
de produccién para lo que serian

Los fondos europeos priorizaran proyectos sostenibles. e&

necesaros 730.000 empleos.

“El mayor desafio con el que nos
vamos a encontrar es concretar los
proyectos y conseguir ejecutar todos
esos fondos de recuperacion”, sefia-
lala asociacién. No en vano, incide
en que por cada millén de euros que
se deje de invertir en 2021, habra 11
personas que no tengan la oportu-
nidad de incorporarse al mercado
de trabajo; 44 si se suman los impac-
tos indirectos e inducidos.

El Gobierno prevé medidas como
la creacion de una Comision Inter-
ministerial, el seguimiento puntual
de los fondos, un mayor estrecha-
miento en la colaboracion puiblico-
privada, “imprescindible” para que
todos los fondos se trasladen a la
economia, una mayor transparen-
ciay agilidad administrativa para
lo que se reduciran los tramites que
puedan ralentizar la contratacion
y ejecucién de proyectos.
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El prejubilado cobra un 37% mas de
pension que quien llega a la edad lega

El jubilado con 65 anos el pasado afio ingresa de
media 470 euros menos que el retiro prematuro

Gonzalo Velarde MADRID.

La reforma de pensiones ha pues-
to en la diana a las prejubilaciones,
que suponen un alto coste para la
Seguridad Social, asolada por un
déficit que rondar los 1,3 puntos
del PIB para finales de este presen-
te 2021,y que es la principal opcidn
de salida del mercado laboral para
el 40% de los trabajadores espafio-
les. E1 Gobierno asegura que es una
formula de retiro que beneficia prin-
cipalmente a los trabajadores con
rentas més elevadas —por lo que pre-
tende redisefiar el sistema de pena-
lizaciones e incentivos- y, al menos,
asi lo pone de manifiesto el infor-
me sobre pensiones elaborado por
la Seguridad Social en su proyecto
presupuestario para 2021, donde se
recoge como las personas que se
prejubilan cobran hasta un 37% maés
que quienes salen del mercado labo-
ral una vez alcanzada la edad legal
de jubilacion.

La explicacion a esta medida, ase-
guran los expertos, estd en que los
trabajadores que se jubilan antici-
padamente son aquellos con némi-
nas més elevadas, y que por lo tanto,
una vez aplicadas las penalizacio-
nes aun perciben pagas con cuan-
tias medias considerablemente supe-
riores que el colectivo retirado en
edad legal de jubilacion. “Es cierto
que las pensiones medias de aque-
llos que se jubilan anticipadamen-
te son més elevadas que las de los
jubilados ordinarios (un 37% en
2020, de acuerdo con Seguridad
Social, pero eso no significa que
pasar individuos del primer al segun-
do grupo reduzca el gasto total ya
que sus elevadas pensiones aumen-
tarian atin més al no aplicarse los
coeficientes reductores, sin que haya
garantia de que el menor tiempo de
cobro compense esta subida”, apun-
tan los expertos Angel de la Fuen-
te, Miguel Angel Garcia Diaz y Alfon-
so R. Sanchez Martin en el analisis
Algunas reflexiones sobre el informe
del Pacto de Toledo y los planes del
Gobierno en materia de pensiones.

Aseguran ademas los expertos
que “hay evidencia de que las ele-
vadas penalizaciones aplicadas a las
pensiones de los jubilados tempra-
nos las hacen atractivas para el sis-
tema (pese a su alto valor nominal,
que es fruto de las caracteristicas
personales de los jubilados)”.

De este modo, tal y como también
apunta el informe de la Seguridad
Social, la diferencia entre el impor-
te medio de la pension de los nue-

Descompensacion en las cuantias de la pension

Pensién media mensual de las altas de jubilacién (€)
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Altas con 65 afios

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PENSION MEDIA (€/MES)
JUBILACION ANTICIPADA _ 1.696,79
CON COEFICIENTE REDUCTOR 1.640,87
VOLUNTARIA 1.673,47
NO VOLUNTARIA 1.570,34
SIN COEFICIENTE REDUCTOR 2.100,53
PARCIAL 1.554,98
ESPECIAL A LOS 64 ANOS 2.210,24
JUBILACION NO ANTICIPADA _ 1.235,50
PARCIAL 890,97
DEMORADA 1.356,88
ORDINARIA 1.225,04
JUBILACION TOTAL

Fuente: Ministerio de Seguridad Social.

Escriva quiere penalizar sobre la
pension y no la base reguladora

La propuesta que el Gobierno
habria trasladado ya a los agen-
tes sociales sobre la reforma de
pensiones, en materia de endu-
recimiento de las prejubilaciones
-anuncio realizado por el Ejecuti-
vo tras el acuerdo del Pacto de
Toledo para aproximar la edad
real de retiro y la edad legal (66
afios a partir de 2021)- recogeria
por un lado el que si la base re-
guladora supera la pension ma-
xima, los coeficientes reductores
se aplicaran directamente sobre
la cuantia de la prestacién maxi-
ma que fije la ley, en lugar de so-

bre la base reguladora como
ocurre actualmente, tal y como
recoge Cinco Dias, mientras que
ala par propone incrementar un
4% la pensién por cada afio
completo cotizado mas alla de la
edad ordinaria de jubilacién. Con
estas medidas ya puestas sobre
la mesa parece cada menos pro-
bable que el Ejecutivo exima de
estas nuevas medidas al colecti-
vo de trabajadores cercanos a la
jubilacion con mas de 40 afios
cotizados, que piden la despena-
lizacién de su retiro anticipado
por las largas carreras laborales.

elEconomista

vos jubilados con 65 afios y la de los
jubilados anticipadamente que cau-
san pensiones mas elevadas por
corresponder a colectivos con sala-
rios altos y largos periodos de coti-
zacion.

Asi, con datos de enero a agosto
de 2020, las mayores cuantias corres-
ponden ala jubilacién especial a los
64 afios con 2.210,24 euros men-
suales (modalidad desaparecida en
la nueva normativa), seguida de la
jubilacién anticipada sin coeficien-
te reductor con 2.100,53 euros al
mes y la jubilacién anticipada volun-
taria 1.673,47 euros mensuales Estas
diferencias se deben, como se ha
indicado, a que los colectivos que
se jubilan anticipadamente proce-
den de sectores y puestos de traba-
jo con salarios mas elevados. Res-
pecto a la jubilacién ordinaria, la

La mayor jubilacion temprana por parte de las
rentas altas, detras de la diferencia en la cuantia

pensién media de las altas durante
el periodo enero a 31 de agosto de
2020 es 1.225,04 euros al mes. En
conjunto, la pensién media del total
de las altas en ese periodo de 2020
es de 1412,01 euros mensuales equi-
valente a 19.768 euros al afio.

Retiro y esperanza de vida

Con estos datos sobre la mesa, el
Gobierno reconoce que por cada
afio que se ajusten la edad legal y 1a
edad real de jubilacién de los espa-
fioles —segtin el Banco de Espafia
en junio de 2020 la edad efectiva
de jubilacion se situd en 64,6 afios
de media mientras que desde el 1
de enero la edad legal ha ascendi-
do alos 66 afos- el déficit de la
Seguridad Social se reduciria en un
25%.Y en esta linea, los expertos
abogan por recuperar el factor de
sostenibilidad para que esta pagas
que se comienzan a percibir antes
de la edad legal de jubilacién sean
ponderadas y ajustadas en funcién
de la esperanza de vida.

“Dado el incierto efecto sobre el
gasto de los incentivos que se pre-
tende introducir para alargar la vida
laboral, en la practica, la propues-
ta del Gobierno se reduce a recu-
perar laindexacién plena ala infla-
cién, dejando en el aire la posible

Los expertos

piden el factor de
sostenibilidad para
modular la paga con
la esperanza de vida

aplicacion del factor de sostenibi-
lidad, para a continuacién blindar
el sistema mediante el compromi-
so del Estado de aportar, con cargo
aimpuestos generales, los recursos
adicionales que pudieran hacer falta
para mantener las prestaciones”,
apuntan los expertos.

Y aseguran que con independen-
cia de su reparto, hay también dudas
sobre si podremos pagar la factura
de no ajustar las pensiones a las
cambiantes circunstancias demo-
graficas y sobre la conveniencia de
un blindaje absoluto de las mismas
frente a otras necesidades sociales.
Ya que el Estado tendria que inyec-
tar cada afio al sistema de pensio-
nes un promedio de entre 3,2y 5,2
puntos de PIB durante varias déca-
das para mantener ese blindaje de
las cuantias.
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Espaiia lidera la peticion de créditos a
los bancos para pymes en la eurozona

El nivel de solicitudes de liquidez bancaria alcanza niveles de la crisis en 2009

Gonzalo Velarde MADRID.

Elimpacto de la pandemia sobre las
pequefias y medianas empresas de
nuestro pais ha supuesto que hoy
haya en Espafla cerca de 80.000
compaifiias menos que a inicios del
pasado ejercicio y que el 99% de
ellas tengan menos de 50 trabaja-
dores. Sin duda, las restricciones
para frenar los contagios y conte-
ner la pandemia han hecho mella
en los negocios de proximidad, fami-
liares, y prueba de ello es la inten-
sidad con la que estas pequefias com-
pafiias han solicitado financiacion
para poder afrontar sus pagos duran-
te los peores meses de la pandemia.
En Espafia, casi la mitad de ellas
(48%) tuviero que pedir dinero pres-
tado —diez puntos porcentuales mas
que en la media de la zona euro. Y
mas all4, esto ha supuesto que las
pequefias y medianas empresas acce-
dan a niveles de financiacion ban-
caria solo superados en el anterior
crisis de hace una década.

Sin ir mas lejos, la linea de crédi-
tos ICO abierta por el Ejeuctivo, con
mayores facilidades de acceso por
motivos de la pandemia, registrd
hasta noviembre 910.000 operacio-
nes de financiacion, movilizando
mas de 110.000 millones de euros.
Las més de 700.000 operaciones de
menos de 100.000 euros —el 80%
del total, aproximadamente-, tie-
nen un importe medio de financia-
cion de 33.000 euros, con mayor
incidencia en el turismo, el ocio,
actividades culturales, automocion.
Canarias y Baleares son las comu-
nidades con mayor niimero de ava-
les concedidos.

En este contexto, la proporcion
de pymes espafiolas que solicitaron
préstamos bancarios crecié signifi-
cativamente en el segundo y tercer
trimestre del pasado 2020 —en el
pico de restricciones por la pande-
mia-, aumentando en 11 puntos por-
centuales, hasta situarse en un 48%,
cifra superior a la registrada en la
eurozona (un 38%). Ademas, la per-
cepcién de las empresas sobre su
acceso a la financiacion bancaria
siguié mejorando, y lo hizo a un
ritmo superior al de seis meses antes.
“Este resultado contrasta con lo que
declararon las compatiias en la ronda
anterior, cuando anticipaban mayo-
ritariamente un deterioro del acce-
so a la financiacion entre abril y sep-
tiembre”, apunta el Banco de Espa-
fia, quien en un documento anali-
tico sobre el acceso a la financiacion
de las empresas del area del euro
apunta que esto podria explicarse
porque las empresas no tenian, en
el momento de contestar a aquella
encuesta, informacion suficiente

Sequia de liquidez empresarial en Europa
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Solo un 3% de

las peticiones de
financiacion de las
empresas al banco
fueron rechazadas

para valorar adecuadamente las
medidas de apoyo ptiblico y, en par-
ticular, el impacto positivo de las
lineas de crédito avaladas por el
Estado.

Lamejoria en el acceso a la finan-
ciacion se produjo a pesar del fuer-
te aumento en el porcentaje de
pymes que consideraron que la situa-

elEconomista

cién econdémica general perjudica-
bala obtenci6n de nuevos créditos
(un 47%, es decir, 16 puntos por-
centuales mds que en el periodo
anterior), y que el deterioro de su
situacion especifica era un obsta-
culo para el acceso ala financiacion
bancaria (un 49%, valor solo supe-
rado por el registrado en junio de
2009). En cambio, un 16% de las
pymes espafiolas sigui6 percibien-
do una mejora de la disposicion de
las entidades a otorgar préstamos
(2 puntos porcentuales més que seis
meses antes y practicamente el doble
de lo registrado en la zona del euro)
y un 8% indic6 un impacto favora-
ble asociado al acceso a ayudas ptibli-
cas a la financiacidn, incluyendo

El acceso a
la financiacién
se endurece

De cara a los préximos me-
ses, un porcentaje elevado de
las pymes de nuestro pais (el
28%, dato superior al del
conjunto de la zona euro, un
16%) prevé que, para el perio-
do comprendido entre octu-
bre de 2020 y marzo de 2021,
podria producirse un impor-
tante deterioro en su acceso a
la financiacion bancaria. Este
resultado, no obstante, podria
estar influido, al menos en
parte, por el hecho de que las
empresas no sabian de la pro-
longacién hasta junio de 2021
el plazo para poder solicitar
préstamos avalados por el Es-
tado, con unos plazos de ven-
cimiento y de carencia mas
elevados que los de la prime-
ra linea de avales.

garantias, lo que supone el valor
mas alto registrado por este factor
desde el inicio de esta encuesta, en
20009.

Minimas dificultades

Del otro lado, el porcentaje de pymes
cuyas peticiones de financiacion
fueron rechazadas se situ6 en un
3%, un punto porcentual menos que
seis meses antes y 2 puntos por deba-
jo del registrado en el conjunto de
la eurozona. En esta misma linea,
el indicador mas amplio de dificul-
tades para obtener préstamos ban-
carios] mostr6 una ligera mejoria,
con un descenso de un punto en la
proporcion de compaiiias espafio-
las que tuvieron este tipo de dificul-
tades, hasta el 8%, dato similar al
de la zona euro.

Respecto a las condiciones de
financiacion, el porcentaje de empre-
sas que informaron de un aumen-
to en los tipos de interés fue del 4%.
Ademas, las pymes apreciaron de
nuevo, en términos generales, un
endurecimiento de las garantias de
acceso requeridas y de otras condi-
ciones de los préstamos distintas de
la cuantia y del plazo. Sin embargo,
sigui6 siendo claramente positiva
la proporcién neta de compaiiias
que sefialaron un aumento tanto de
la cuantia de los préstamos (un 25%)
como de los plazos de vencimien-
to (un 20%), porcentajes, en ambos
casos, muy superiores a los de la
ronda previa (10% y 3%, respecti-
vamente).
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Hacienda iniciara en las proximas
semanas una amplia reforma fiscal

Un Comité de Expertos optimizara la recaudacion de la totalidad de los impuestos

elEconomista MADRID.

Hacienda convocara en las proxi-
mas semanas al comité de expertos
que debe analizar la reforma fiscal
para que antes de que concluya el
afio se puedan aprobar sus conclu-
siones, entre las que se propone un
aumento de los impuestos especia-
les, una revision del sistema de
modulos por el que tributan muchos
auténomos y un replanteamiento
de las deducciones del Impuesto
sobre Sociedades, segun han tras-
ladado a Europa Press fuentes de
este Departamento.

La Ministra, Maria Jestis Mon-
tero, ha reiterado la necesidad de
introducir en los préximos Presu-
puestos Generales del Estado una
reforma fiscal mas ambiciosa que
laintroducida en los aprobados para
2021, que englobe a la totalidad de
las figuras impositivas y recorte la
brecha fiscal, que sittia en siete pun-
tos del PIB con respecto a la media
de los Estados miembros de la UE.

Enel Comité, junto con los miem-
bros del Departamento, participa-
ran especialistas de universidades
y empresas del ambito financiero,
asi como técnicos tributarios de
comunidades y entidades locales.

Es el caso del Impuesto de Socie-
dades, Hacienda viene reiterando
que no obtiene el rendimiento desea-
doy que es preciso revisar los bene-
ficios fiscales, asi como realizar un
andlisis de la utilidad de algunas de
las deducciones. Asi, parte de ellas
fueron efectivas en un primer
momento y después se amortiza-
ron. Ademas, se pretende determi-
nar si tienen sentido en un periodo
mas corto de tiempo o si hay que
extenderlas, pero con “matices”.

Otras deducciones se consideran
obsoletas, mientras que hay deduc-
ciones que a introducir en materia
de medioambiente o para favore-

La ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero. FUROPA PRESS

Las nuevas medidas
tributarias formaran
parte de los
Presupuestos
Generales para 2022

cer la digitalizacion, segun las fuen-
tes de Hacienda consultadas.

En cuanto al sistema de mddu-
los, Hacienda insistira en la conve-
niencia deir avanzando hacia una

tributacion por los beneficios rea-
les obtenidosn, ya que se piensa que
el proceso actual de digitalizacién
de las pymes permite cada vez mas
saber cudles son los beneficios rea-
les sin cargar en exceso de burocra-
cia a los pequefios negocios.
Respecto a los impuestos al alco-
holy al tabaco, Hacienda estard a
expensas de las recomendaciones
de las autoridades sanitarias, pero
en el caso concreto del tabaco, con-
sidera que el precio diferencial que
tiene Espafia con el resto de Euro-
pa debe ir corrigiéndose para que

cada vez menos personas fumen.

También en Impuestos Especia-
les, Hacienda defiende la equipa-
racion paulatina de la tributacién
del diésel y 1a gasolina - a este repec-
to, ya se incluy6 un aumento de la
fiscalidad del diésel en los Presu-
puestos de este afio, que decayd para
conseguir el apoyo del PNV-.
Hacienda defiende que la diferen-
cia actual no tiene razon de ser y
nuestra tributacion del diésel es la
mas baja de la zona euro.

En materia de IVA, se pretende
analizar el impuesto con calma, pero
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mantienen en Hacienda, que Espa-
fia hace un mayor uso de los tipos
reducidos que otros paises de Euro-
pay que la recaudacion por este
impuesto en relacion con el PIB es
menor que en la media de la UE.

Impuestos autonémicos
Otra de las materias que se preten-
de abordar es la armonizacion de
los impuestos gestionados por las
comunidades auténomas, en con-
creto Sucesiones y Donaciones, y
Patrimonio, ademas de analizar cua-
les son las figuras tributarias mas
adecuadas para gravar la riqueza.
Lo que quiere evitar Hacienda,
es que regiones que tienen una
menor capacidad recaudatoria se
vean obligadas a subir mucho la pre-
si6n fiscal para tener la misma recau-
dacion que otras que si se pueden
permitir bajar impuestos porque
tienen mas empresas o riqueza.
En Hacienda piensan que Espa-
fia, con una de las fiscalidades
medioambientales mds bajas de
Europa, tiene margen para intro-
ducir nuevas figuras tributarias que
favorezcan la economia verde, que
vendran a completar los nuevos tri-
butos sobre los envases de plastico
de un solo uso y el de residuos.

Economia sumergida
Junto con la reforma fiscal, la lucha
contra el fraude es otra de las prio-
ridades de cara a 2021. Asi, Hacien-
da tiene previsto elaborar un estu-
dio sobre la economia sumergida,
que en Espafia tiene una “distribu-
cién asimétrica” en el territorio y
se concentra en determinadas pro-
vincias o comarcas. Por ello, Hacien-
day la Seguridad Social establece-
ran un plan conjunto de lucha con-
tra la economia sumergida, con
equipos multidisciplinares e ins-
pectores laborales y de Hacienda.
Los Presupuestos para 2021 han
introducido ya algunas medidas,
como la subida del IRPF a las ren-
tas mas altas, el aumento del
Impuesto de Patrimonio desde 10
millones de euros, la subida del IVA
para bebidas azucaradas, el recor-
te de la deduccion empresarial por
repatriacion de dividendos, el
impuesto a las transacciones finan-
cieras, (Tasa Tobin), y la Tasa Goo-
gle, con los que se prevé recaudar
en torno a 1.800 millones de euros.
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DINERO FRESCO. No habra acuerdo este
lunes para prorrogar los ERTE ante el
enfrentamiento de la patronal y Trabajo
sobre la clausula para mantener plantilla

CEOFE choca con
Diaz en los ERTE

Y espera un nuevo

apoyo de Calvirio

f L
CARLOS SEGOVIA

No existe un pacto escrito, pero si
una creciente entente entre la vice-
presidenta econémica, Nadia Calvi-
110, y la patronal CEOE que esta fun-
cionando con discrecion frente a la
ministra de Trabajo, Yolanda Diaz.
La tltima muestra fue la congelacion
del Salario Minimo Interprofesional
(SMI) en la que ambas partes cum-
plieron su acuerdo por considerarlo
la mejor soluci6n ante la crisis.

El presidente de CEOE, Antonio
Garamendi, rechaz6 la subida del
0,9% que planteaba Diaz, pese a que
en el pasado ha aceptado incremen-
tos para evitar imposiciones peores.
Y Calvifio cumplié su parte y defen-
di6 publicamente que si la patronal
no aceptaba ningtin incremento, ella
era partidaria de la congelacién. Por
tanto, sincronia perfecta entre ambos
y como resultado el SMI ha arranca-
do congelado 2021 hasta nueva or-
den con derrota de Diaz en el Go-
bierno. Calvifo es una convencida
-al igual que un ingente nimero de
economistas- de que aumentar el
SMI en crisis econémica en un pais
con una tasa de paro juvenil del 40%
es altamente contraproducente y Pe-

dro Sénchez ha respaldado esta vez
a su vicepresidenta tercera. Esta en-
tente de CEOE y Calvifio se vuelve a
poner a prueba esta semana en la
negociacion de la cuarta prorroga de
los Expedientes de Regulacion Tem-
poral de Empleo (ERTE) y fuentes
de la patronal aseguran que esperan
su apoyo para lograr un acuerdo. Es-
te no se producira, senalan, en la re-
unién prevista para este lunes y lle-
vara al menos toda la semana. «El
anico gran escollo para prorrogar
hasta el 31 de mayo es la clausula del
mantenimiento del empleo», expli-
can desde la patronal.

Se trata del famoso «prohibido
despedir» que proclamé Yolanda Di-
az el pasado marzo y que obliga a las
empresas a devolver toda la ayuda
publica recibida en los ERTE para su
plantilla si no la mantiene integra.

«Nadie quiere despedir, pero hay
empresas del sector turistico, por
ejemplo, que para poder sobrevivir
necesitan reducir plantilla y si no
pueden prescindir de nadie termina-
ran prescindiendo de todos, porque
la alternativa es la quiebra», afirma a
este diario el presidente de Foment y
vicepresidente de CEOE, Josep Sén-
chez Llibre. Este lleva clamando
desde el primer momento contra es-
ta clausula y asegura que va a «apo-
yar a Garamendi para que consiga
esta vez un acuerdo para flexibilizar-
la al maximo». También otro vice-
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Antonio Garamendi mira al presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, hace un aiio, en la firma del acuerdo sobre el SMI JM CADENAS

«Firmeza absoluta»
de Diaz: «<No vamos
a pagar despidos con
dinero publico»

Calvino y Garamendi
cumplieron su pacto
en el SMI con
sincronia perfecta

presidente de la patronal representa-
tivo, el de la madrilena CEIM, Mi-
guel Garrido, se pronuncia en simi-
lares términos y sostiene que la pa-
tronal no deberia ceder en este
apartado. «Creo que se va a pelear
todo lo que se pueda, sefiala.
Garamendi no dio muestras de ce-
der el pasado viernes en Onda Cero
sobre esta reivindicacién, porque los
problemas de liquidez del inicio de la

pandemia son ya de solvencia para
muchas empresas: «Nos guste 0 no,
va a haber ajuste de plantilla. No
puede ser que si me he acogido a un
ERTE tenga que devolver lo de toda
la plantilla en vez de lo de la persona
que tenga que salir fuera».

Sin embargo, para Yolanda Diaz
serfa demasiado ir méas all4 de la in-
terpretable clausula que permite des-
pedir en caso de «riesgo» de la em-
presa de ir a concurso de acreedores.
«La firmeza de los sindicatos y del
Ministerio es absoluta. Ningtin pais
europeo con medidas semejantes da
dinero a las empresas sin que ad-
quieran compromisos a cambio. No
vamos a pagar despidos con dinero
publico», aseguran a este diario en
fuentes autorizadas del Ministerio de
Trabajo. «La propuesta es de renova-
cién integra de las condiciones», sin
mas flexibilidad. «Es muy ilusorio
que una empresa sin actividad no
pueda despedir», dice Garamendi.

Diaz tiene a su favor que el vasco
ya cedio en este punto en otras oca-
siones y que necesita acordar la que

puede ser la tltima gran prérroga de
los ERTE, si funciona la vacuna. Pe-
ro muchas empresas llegan demasia-
do tocadas a esta presunta recta final
de la pandemia, segtn el Banco de
Espana. «Esté bien acordar, pero ya
ha habido demasiadas fotos con el
Gobierno como para aceptar una
mas sin lograr concesionesy, dice un
dirigente de la patronal.

El secretario de Estado para la Se-
guridad Social, Israel Arroyo, callé
sobre la clausula en la primera reu-
ni6én negociadora de los ERTE del
viernes, por lo que CEOE confia en
que se puedan apartar de Diaz el mi-
nistro Escriva y, sobre todo, Calvifio.
Esta ultima sabe que el indicador
adelantado PMI sigue situando a Es-
pana en caida econémica en los pri-
meros meses de 2021y, como dice
Garamendi, sin la anestesia de los
ERTE, «no hay casi cuatro, sino casi
cinco millones de parados».

Siga a Carlos Segovia
en Twitter: (Wcarlossegovia_
carlos.segovia@elmundo.es

.

LA EFEMERIDE

‘Solo’ 289.138 millones

El Gobierno hace lo que puede para edulcorar
el drama de endeudamiento y el secretario ge-
neral del Tesoro, Carlos San Basilio, present6
como positivo que el Estado sélo tendré que co-
locar en los mercados 289.138 millones, al ser

‘ 10.000 millones menos que lo previsto. Hace
dos afos, en su primera presentacion en el cargo plante6
209.500 millones para 2019 que ya era mucho. Si no fuera por
las compras récord del BCE, la prima de riesgo de Espafa se-
ria insoportable, pero ain asi es deuda para décadas. No obs-
tante, el equipo de San Basilio es de los que mejor funciona en
la Administracién e incluso logré en 2020 el premio internacio-
nal al «bono soberano del ano» por una emision sindicada de
15.000 millones de abril. Pero el mejor premio seria que el Te-
soro no tuviera que emplear esta férmula -mas recaudadora y
cara que las subastas- ni ser tan activo en los mercados.

EL PERSONAJE

Trump y Wall Street

La aberrante conducta de Donald Trump agra-
vada esta semana deja en mal lugar a los que le
han apoyado en Wall Street. El ex presidente de
Goldman Sachs, Lloyd Blankfein, critica aho-
ra el silencio del poder econdmico de estos anos
‘ con Trump: «Si estés dispuesto a pasar por alto
una mala conducta, porque hace cosas buenas por ti, eso ter-
mina volviéndose en tu contra para morderte». Blankfein le
echa rostro, porque fue uno de los que aplaudieron, pero espe-
cialmente incoémoda en la posicién de los grandes donantes de
la tltima campana de Trump, como el presidente de Blacksto-
ne, Stephen Schwarzman, que le dio tres millones o el propio
jefe de la Bolsa de Nueva York, Jeffrey Sprecher, que le pasé
un cheque de un millén. Biden, por cierto, recaudé mucho mas
que Trump finalmente al recibir el apoyo multimillonario del
fallido candidato demdcrata, Michael Bloomberg.

PARA SEGUIR
¢Ya no son tres grupos?

La vicepresidenta cuarta, Teresa Ribera, se ha
visto obligada a salir de su habitual bunker pa-
ra hacer declaraciones y pedir que no haya
«alarmismo» con la subida récord de la luz. Es
decir, que no le hagan lo que hicieron PSOE y
Podemos al Gobierno del PP con subidas infe-
riores del precio de la electricidad. También descarta crear una
gran empresa publica eléctrica para bajar precios como pide
Podemos. Y tiene razén, pero lo hace, en declaraciones a El
Pais, con el argumento de que «el mercado eléctrico ya no son
solo las tres o cuatro grandes empresas clasicas, hay muchas
mas». Sin embargo, el tltimo informe de la Comisién Nacional
de Mercados y de la Competencia, firmado por, entre otros, su
marido, Mariano Bacigalupo, destaca: «El segmento domésti-
co continda presentando una alta concentracion, con una cuo-
ta conjunta de Endesa, Iberdrola y Naturgy del 81%».
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Los 17 miembros del consejo
de asesores de Economia

Creado en julio pasado, en plena crisis
econdmica ocasionada por la pandemia,
el consejo de asesores del Ministerio de
Economia es un érgano consultivo que
esta formado por 17 expertos:

Isabel Alvarez. Profesora de la Universi-
dad Complutense de Madrid, directora del
Instituto Complutense de Estudios Interna-
cionales y coordinadora del Programa de
doctorado en Economia.

Belén Barreiro. Doctora en Ciencia Politi-
ca, Sociologia y Antropologia Social por la
Universidad Auténoma de Madrid, fue
presidenta del Centro de Investigaciones
Sociolégicas (CIS). Fundadora de la em-
presa demoscépica MyWord, posterior-
mente renombrada como 40dB.

José Ignacio Conde Ruiz. Subdirector de
la Fundacién de Estudios de Economia
Aplicada (Fedea) y profesor titular de
Anélisis Econémico de la Universidad
Complutense de Madrid.

Natalia Fabra. Catedrética de Economia
de la Universidad Carlos Il de Madrid.

Trabaja en el drea de la Organizacién
Industrial, con énfasis en el estudio de la
economia de la energia y el medioambien-
te. Es investigadora asociada al Centre for
Economic Policy Research (CEPR).

Alicia Garcia Herrero. Economista jefe
para Asia-Pacifico del banco francés Na-
tixis. Es investigadora sénior del think tank
bruselense Bruegel y del Instituto de
Mercados Emergentes de la Universidad
de Cornell (Nueva York), y profesora en la
Universidad de Ciencia y Tecnologia de
Hong Kong.

Maria Teresa Garcia Mila. Catedrética

de la Universidad Pompeu Fabra y directo-
ra de Barcelona Graduate School of Econo-
mics. Forma parte del consejo asesor de
la Autoridad Independiente de Responsabi-
lidad Fiscal (Airef) y es miembro de honor
de la Asociacién Esparfiola de Economia,
de la que también fue presidenta.

José Moisés Martin. Director general de
la consultora Red2Red y profesor en la
Universidad Camilo José Cela, fue cofunda-
dor de Economistas Frente a la Crisis. Ha
sido colaborador y consultor en progra-
mas del Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID), de la OCDE, la Comisién Euro-
pea, el Banco Mundial y la ONU.

en Valdebeb.

(Madrid), en diciembre. / oLMo cALvO

Los expertos que asesoran a la vicepresidenta econémica piden mas activismo
fiscal, un plan de recorte del déficit a cinco afios y mas claridad con las reformas

El consejo asesor de Calvino rebaja
el optimismo del Gobierno para 2021

CLAUDI PEREZ / IGNACIO FARIZA
ALVARO SANCHEZ, Madrid
Cuando Espaiia se despert6 de la
Gran Reclusion, la Gran Recesion
todavia estaba alli: el coronavirus
se encontré una economia con las

cicatrices atn frescas de la pasa-
da crisis, sin colchones fiscales y
con niveles de paro y desigualdad
lacerantes. El Gobierno reaccioné
relativamente bien a la incerti-
dumbre radical asociada a la

irrupcion de la covid y el batacazo
econémico inmediatamente pos-
terior, pero con matices: fue reti-
cente a usar todo el instrumental
de politica econémica a su alcan-
ce, segln los asesores de la vice-
presidenta Nadia Calvifio consul-
tados por este diario, en parte por-
que una faccién del Consejo de
Ministros seguia instalado en el
esquema intelectual de la crisis
anterior, y en parte porque habia
poco margen fiscal y los recortes
patrocinados por Bruselas y el
BCE hace 10 afios atin escuecen.
La Moncloa, ademas, peca de opti-
mista de cara a un 2021 plagado
de riesgos: asi lo cree la gran ma-
yoria de las voces del consejo ase-
sor de Economia, un érgano con-
sultivo con 17 expertos de primer
nivel, preguntados por EL PAIS.
El PIB cay6 por encima del
10% en 2020, mas que en la mayo-
ria de los paises europeos: Espafia
es mas dependiente del turismo y
el tamafio de sus empresas es tan
pequeilo que las expone particu-
larmente a los shocks externos. El

14 de los 17 miembros
del grupo son

mas pesimistas

que el Ejecutivo

Economia prevé
un crecimiento
del 9,8% para
este ano

La evolucion del PIB
depende de la vacuna
y de como se gaste
el dinero europeo

§ AN
ARV

Ejecutivo articulé los ERTE para
salvar empleos, los avales del ICO
para salvar empresas y el ingreso
minimo vital para salvar a mas
desfavorecidos. Ese paquete evito
males mayores, aunque los exper-
tos apuntan que el Ejecutivo pu-
do hacer mas y que le falt6 dise-
fiar instrumentos que se adapta-
ran progresivamente a una nueva
normalidad plagada de miedos,
incertidumbres y recaidas.
Economia espera un rebote po-
tente: un crecimiento del 9,8% en
2021 que se limitaria al 7,2% sin
un desembolso total de las ayudas
europeas. Pero esa prevision esta
cargada de condicionales, y los
condicionales suelen ser manio-
bras de distraccién. Son tiempos
de incertidumbre radical, a pesar
de la doble luz al final del tiinel: la
vacunay la reaccién europea, tan
distinta de la de hace 10 afios, son
las grandes esperanzas. A cam-
bio, los riesgos son maytsculos.
El principal es sanitario: una ter-
cera ola después de Navidad, una
mutacion del virus como la brita-
nica o cualquier contratiempo
con las vacunas convertiria esos
nimeros en humo, coinciden los
asesores de la vicepresidenta.
Una amplisima mayoria de los
asesores de Economia rebajan los
radiantes prondsticos de Calvifio.
Desconfian de que los fondos eu-
ropeos se puedan gastar ya, al
100% y en proyectos que eleven el
potencial de la economia y arras-
tren al sector privado. Sin el col-
choén de la UE, y sobre todo del
BCE, hubiera sido mas dificil: na-
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Matilde Mas. Catedrética en la Universitat
de Valéncia y directora de Proyectos
Internacionales en el IVIE, dirige el proyec-
to Data for European ICT Industries Analy-
sis del Joint Research Centre de la Comi-
sién Europea y asesora en proyectos con
foco en América Latina.

Emilio Ontiveros. Fundador y presidente

de la consultora AFl y catedrético emérito
de Economia de la Empresa en la Universi-
dad Auténoma de Madrid.

Diego Puga. Doctor en Economia por la
London School of Economics (LSE), ha
sido investigador en la Universidad Pom-

peu Fabra, Es profesor investigador en el
Centro de Estudios Monetarios y Financie-
ros (Cemfi) y dirige un programa en el
CEPR.

Sara de la Rica. Directora de la Funda-
cién Iseak y catedratica de Economia en la
Universidad del Pais Vasco, es investigado-
ra asociada en centros nacionales e inter-
nacionales.

José Juan Ruiz. Analista econémico y
técnico comercial y economista del Esta-
do, ha sido economista jefe y responsable
del Departamento de Investigacion del
BID (2012-2018) y jefe de andlisis para

Latinoamérica del Banco Santander
(1999-2012).

Federico Steinberg. Investigador princi-
pal del Real Instituto Elcano, profesor del
Departamento de Andlisis Econdémico de
la Universidad Auténoma de Madrid, y
asesor especial para la Politica Exterior y
de Seguridad de la Comision Europea.

Raymond Torres. Director de coyuntura y
andlisis internacional de la Fundacién de
las Cajas de Ahorros (Funcas), es conseje-
ro del director general de la OIT para
politicas de empleo y el futuro del trabajo
en el mundo.

Angel Ubide. Lleva dos décadas trabajan-
do en diversas firmas de Wall Street. Fue
economista del FMI'y Senior Fellow del
Peterson Institute for International Econo-
mics (PIIE).

Samuel Bentolila. Profesor del Cemfi,
doctor en Economia por el Massachusetts
Institute of Technology (MIT) y licenciado
en Econdmicas por la Universidad Auténo-
ma de Madrid.

Rafael Repullo. Catedratico y director
del Cemfi desde su fundacién, a finales de
los afios ochenta, es premio Rey Jaime |
de Economia 2010.

die prevé un cambio de escenario
abrupto en Europa, pero los ex-
pertos subrayan también que
cualquier cosa que tuerza el rum-
bo en Bruselas y Francfort seria
una pésima noticia para Espafa.

Los potenciales accidentes al
acecho recuerdan el perfil de la
Costa da Morte. Los miembros
del consejo asesor temen el alza
de la morosidad en las empresas
cuando expiren las ayudas, y tiem-
blan ante la posibilidad de que la
crisis sanitaria y econémica mute
en financiera: eso provocaria que
las heridas de la crisis fueran mu-
cho mas profundas y duraderas.
Critican las batallas internas en el
Ejecutivo, porque generan un rui-
do que ayuda poco en Bruselas y
ante los inversores internaciona-
les. Recelan de la vaguedad de la
agenda reformista. Coinciden en
que el Gobierno ha estado a la de-
fensiva, pese a sacar adelante el
presupuesto: piden mas activis-
mo fiscal ahora, pero a cambio re-
claman en paralelo un plan de re-
corte del déficit publico a cinco
afios vista, con un alto grado de
(improbable) consenso politico. Y
vaticinan al menos un semestre
adicional de dificultades.

Este es el andlisis del terrible
afio econémico que acaba de ter-
minar y de lo que esta por venir,
segun las opiniones de 15 de los 17
miembros del consejo asesor. So-
lo Rafael Repullo y Samuel Bento-
lila, del Cemfi (una fundaci6n
creada por el Banco de Espaiia),
rechazaron hacer aportaciones a
un debate que esta llamado a pro-
tagonizar la agenda politica de los
préximos tiempos.

2020: Juan Benet y John Fante.
Para resumir el afo que acaba de
terminar hay que combinar un ti-
tulo de Juan Benet, Una tumba, y
otro de John Fante, Un afio pési-
mo. Las cifras de muertos hablan
por si solas, y el batacazo del PIB
se estudiard en los manuales de
historia. Pero a la vez hay aspec-
tos claramente positivos. “Europa
reaccioné de manera muy distin-
ta de la de hace una década: tras
un desliz inicial, el BCE ha hecho
todo lo necesario, y Bruselas sus-
pendio las reglas fiscales, acord
un bazuca muy potente y puso en
marcha los eurobonos”, explica el
economista Angel Ubide. En casa,
“el Gobierno impulsé los ERTE y
los avales ICO, y eso ha limitado
la mortalidad de empresas y em-
pleos: sin eso estariamos en tasas
de paro de mas del 20%”, dice Ray-
mond Torres, de Funcas. “El im-
pacto de esas medidas es notable,
pero debimos gastar mas con los
tipos de interés tan bajos; el pro-
blema es que cogimos el virus
con las cuentas poco saneadas”,
abunda Teresa Garcia Mila, de la
Pompeu Fabra. La sociéloga Be-

Torres: “Sin los
ERTEy los avales del
ICO el paro estaria
por encima del 20%”

Barreiro: “El ingreso
minimo vital

ha contenido la
desafeccion social”

Steinberg: “Para
cumplir lo previsto
tiene que haber
turismo en verano”

Un camarero recoge una terraza en un bar de Sevilla, en diciembre. / PACO PUENTES

1én Barreiro destaca “la salida so-
cial a la crisis”, con el ingreso mi-
nimo como estilete, “por su im-
pacto sobre los hogares mas vul-
nerables, muchos de ellos ya azo-
tados por la Gran Recesion, y por-
que ha servido para contener la
desafeccion, que a diferencia de
en 2008 no se ha disparado”.

El bueno, el feo y el malo. Espa-
fia aprobd por fin unos Presupues-
tos (y eso es lo bueno: porque son
relativamente expansivos, acor-
des a la situacion actual, y porque
ofrecen un plus de estabilidad po-
litica, segiin los expertos). Pero
los sac6 adelante con un enorme

—y feo— ruido politico, y suponen
“un estimulo algo inferior a lo
que requeria la situacion”: Emilio
Ontiveros, de AF], sintetiza asi lo
malo. Lo mismo puede decirse de
la mayoria de las medidas econé-
micas: el gasto discrecional de Es-
pafia es, en porcentaje de PIB, el
mas bajo de toda la UE, segin
Bruselas; asi se lo han afeado va-
rios expertos a Calvifio en sucesi-
vas reuniones. “Falté adaptar esa
primera reaccion, muy positiva, a
la posibilidad de que hubiera re-
caidas: los plazos de los ERTE y
los avales se han ido ampliando,
pero a sacudidas, sin un horizon-
te claro. Y debimos apostar mas

por las recapitalizaciones direc-
tas de empresas y los mecanis-
mos para reestructurar deudas, a
la vista del riesgo de
zombificacién: hay compaiiias
muy endeudadas que podrian re-
querir esas ayudas si queremos
que sobrevivan. Ademds, habria
que haber hecho politicas activas
para los trabajadores cuyos ERTE
se iban alargando y puede que se
queden sin empleo cuando esto
termine”, afiade Torres.

“Hemos ido improvisando; el
Gobierno acerté con el agua al
cuello, pero han faltado medidas
para esta calma chicha repleta de
inestabilidad”, critica el consultor

José Moisés Martin Carretero.
“Hubieran venido bien mecanis-
mos de politica econémica para
modular la respuesta con mads
gradualidad”, abunda el ex econo-
mista jefe del Banco Interamerica-
no de Desarrollo, José Juan Ruiz.
“Y atin deberiamos poner sobre la
mesa medidas para un primer se-
mestre de 2021 de lo mas peliagu-
do”, cierra Raymond Torres.

Previsiones y el cometa Halley.
Ninglin pronosticador econdmi-
co ha sido capaz de igualar a Ed-
mund Halley, que en 1682 calculd
que el cometa entonces visible en
el cielo regresaria 76 afios mas
tarde. Halley se apoyaba en leyes
cientificas, y las predicciones eco-
némicas son menos fiables: de-
penden del habitualmente ines-
crutable comportamiento huma-
no (y del virus). La practica totali-
dad de los expertos cree que el
9,8% de crecimiento previsto para
este afio es optimista. Y ese peca-
do es un error en la gestion de las
expectativas, coinciden: cuando
llego la segunda ola, el Ejecutivo
francés sali6 con unos niimeros
catastrofistas mientras el espafiol
le quitaba hierro al asunto. Puede
que haya segunda recesion, que
el altimo trimestre sea plano o in-
cluso haya un minimo crecimien-
to, y casi da igual: para Paris eso
serd un éxito y en Madrid, por ese
sesgo optimista, la cifra final sera
decepcionante.

“Para que se cumplan las previ-
siones tiene que haber turismo
en verano, y para ello tiene que
haber movilidad en junio, y a su
vez tiene que funcionar la vacu-
na: todo esta bajo el manto de la
incertidumbre radical”, opina Fe-
derico Steinberg, del Elcano. Ma-
tilde Mas, del IVIE, ve “posible”
regresar al nivel de PIB precrisis
en 2023. “Eso supondria una recu-
peracion mas répida que en la al-
tima recesion, pero cualquier pre-
visién quedara en nada si hay que
aprobar mas medidas drasticas
por razones sanitarias”, afade.
Alicia Garcia Herrero, de Natixis,
es quiza la mas negativa: “A pesar
de la euforia posvacuna soy pesi-
mista: su distribucion sera lentay
el euro esta tan fuerte que va a
lastrar a nuestros socios. Pero lo
mas importante es el miedo. El
miedo sigue ahi”.

Mas pesimistas (con un ojo en
la banca). Ignacio Conde-Ruiz,
de Fedea, resalta que con una in-
certidumbre como la actual “ha-
cer previsiones es como lanzar
un dado y desear que salga un
seis”, y asegura que el peor esce-
nario “es que la morosidad au-
mente y que muchas empresas so-
breendeudadas pero viables quie-
bren”. Las ayudas directas a em-
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presas ayudarian a evitar que “la
crisis sanitaria y econémica mute
en crisis financiera”, sostiene. Eso
serian palabras mayores: la per-
cepcién internacional de la banca
espafiola sigue sin ser la mejor
tras el rescate de 2012, con las
peores cifras de capital de maxi-
ma calidad de Europa. Garcia Mi-
14 apunta que, a diferencia de la
Gran Recesion, esta crisis reque-
ria que los estimulos no hicieran
distinciones entre empresas sol-
ventes e insolventes, tal como se
ha hecho, aunque advierte: “No
hay que frenar la parte positiva
que traen los shocks econémicos,
la destruccion creativa que lleva a
reorganizar sectores y empresas
poco viables y a cambio traslada
recursos hacia sectores y empre-
sas mds sanos”. Diego Puga se ali-
nea también con la corriente prin-
cipal: el crecimiento sera mas mo-
derado que el pronosticado por el
Gobierno. La fatiga pandémica
puede tener consecuencias nega-
tivas: “Quienes han mantenido su
empleo han acumulado ahorro,
que generara gasto cuando mejo-
re la situacioén. El peligro es que
tratemos de anticipar ese momen-
to, que llegue Semana Santa y tire-
mos la casa por la ventana y aca-
bemos echando todo por tierra”.
Sara de la Rica, directora de la
Fundaci6n Iseak, ve realistas las
previsiones gubernamentales si
los fondos europeos empiezan a
canalizarse y si la vacuna permite
cierta normalizacion antes del ve-
rano, pero —siempre hay un pe-
ro— afiade que una tercera ola
mas que probable “retrasaria ain
mas la recuperacién”. “Estamos
ante un escenario incierto, depen-
diente de la evolucién del virus,
que puede empeorar como se ha
comprobado con la mutacién bri-
tanica, y que depende de la vacu-
nay de como les vaya a nuestros
socios comerciales”, resume Isa-
bel Alvarez, de la Complutense.

Un optimista en América. El uni-
verso académico pecé de optimis-
ta antes del crash de Lehman Bro-
thers. La Gran Moderacion esta-
ba llamada a acabar con eso tan
prosaico que son los ciclos econé-
micos, segiin dijo con suprema
arrogancia el Nobel Robert Lu-
cas, y habiamos aprendido a evi-
tar las depresiones, dejo caer Ben
Bernanke, exjefe de la Reserva Fe-
deral. El pecado de hybris—la des-
mesura— ha dejado paso a una
sobredosis de negatividad. Entre
los expertos solo Angel Ubide, des-
de Washington, se desmarca de
ese tono oscuro. “El Gobierno no
es optimista: es el consenso de los
economistas el que es demasiado
pesimista. Esto no es la Gran Re-
cesion, es un coma econémico in-
ducido. Por las cartas que nos to-
caron —fuerte peso del turismo y
de las pymes—, el desplome de Es-
paiia fue méas acusado que el de
economias més industriales, pero
el despegue también lo sera si no
se rompe nada”. Ubide recomien-
da “un whatever it takes fiscal, lo
que haga falta para que la econo-
mia despierte del coma con los
minimos dafios”. El riesgo, agre-
ga, es no tomar riesgos. “Espafa
ha disefiado un paquete similar al
de los demads paises; tal vez haya
faltado mas énfasis en medidas
de apoyo a la demanda, pero la
modificacion de los ERTE fue una
reforma estructural en tiempo
real y ha sido un éxito”, cierra.

Ubide: “En Espana
el desplome ha sido
mayor, pero también
lo sera la subida”

Fabra: “Los fondos
son un cambio de
paradigma. La clave
es como se asignan”

El peligro es que el
Norte se recupere
antes y que el BCE
pida austeridad

Nuevos vientos en Europa. El
virus cogi6 a la UE desprevenida
y en pleno Brexit. Las primeras
medidas fueron desafortunadas:
el cierre de fronteras, la falta de
solidaridad de Alemania con res-
piradores y mascarillas, las decla-
raciones de Christine Lagarde di-
ciendo que el BCE no esta para
rebajar las primas de riesgo. Pero
después todo cambid. Al activis-
mo del Eurobanco, incluida su de-
cision de diciembre, que despeja
el panorama para 2021, se unié
Bruselas, que suspendi6 las re-
glas fiscales y aprobé un fondo an-
ticrisis pese a las reticencias de
los frugales (o tacafos), capitanea-
dos por Holanda. “Espaiia intuy6
bien que debe atar su porvenir al
de Europa y presion6 en la direc-
cién correcta. Y esta vez hemos
hecho los deberes: por fin hay un
presupuesto y una agenda de re-
formas que es una especie de pro-
pésito de enmienda. Falta garanti-
zar que va a haber suficiente cohe-
sion politica para esas reformas y
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Un pasajero llegaba al aeropuerto de Manises, en Valencia, el 21 de
diciembre. / MONICA TORRES

para gastar bien los fondos euro-
peos”, analiza Ontiveros.

Los 140.000 millones de dine-
ro comunitario para Espafia son
una oportunidad tnica. “Los fon-
dos europeos suponen un cambio
de paradigma. Obligan a apostar
por ciertos sectores, verde y digi-
tal. Pero la clave es como se asig-
nan: ahi se juega Espafia su futu-
ro”, argumenta Natalia Fabra, de
la Carlos 111, que elude cualquier
prondstico macroeconémico.
“Los fondos de la UE son un test
de estrés en el que no podemos
fallar”, afiade Barreiro.

Ojo a la austeridad prematura.
De todas las crisis se sale: tam-
bién esta vez la recuperacion lle-
gard. Pero serd, también como
siempre, una recuperaciéon desi-
gual y asimétrica. “Eso puede
complicarle las cosas a Espafa”,
segin Martin Carretero. Si Alema-
nia y sus satélites se recuperan
antes, habra presion para un vo-
lantazo en el BCE y Bruselas: la

reaccion inmediata a una crisis
suele ser un keynesianismo en
ocasiones de garrafén, pero pasa-
do el golpe inicial siempre vuelve
el corifeo de los ortodoxos, a me-
nudo también de brocha gorda.
El temor a un apretén fiscal pre-
maturo esta ahi. Ubide lo conside-
ra “un riesgo marginal”. Otros
son mas precavidos: “La presi6n,
cuando llegue, sera gradual. Pero
convendria estar listos para en-
tonces: Espafia no puede repetir
los errores de 2012”, explica José
Juan Ruiz. En 2012, la explosién
de la burbuja y las equivocacio-
nes al final del mandato de Zapa-
tero y en los primeros meses de
Rajoy acabaron en un rescate aso-
ciado a duros recortes. Italia tenia
peores NmMeros, pero supo escon-
derse detras de la columna. Cuan-
do llegue la recuperacion es posi-
ble que la deuda italiana sea mas
alta pero esté en trayectoria des-
cendente, mientras la deuda espa-
fiola seguiré subiendo: sera el mo-
mento de saber si hemos aprendi-

do algo para evitar convertirnos
de nuevo en el saco de golpes de
la UE y de los mercados.

Plan quinquenal. Varios exper-
tos piden activismo fiscal ahora,
pero un plan a cinco afios de re-
duccién del déficit consensuado
con la oposicion para que, llegado
el dia, los recortes no se impon-
gan desde fuera: “Las penas con
tipos de interés bajos son menos,
pero un dia se acabara eso y hay
que lanzar sefiales claras a la UE
yalacomunidad inversora”, resu-
me Ontiveros. Ese consenso debe-
ria extenderse a las reformas, aun-
que los expertos son conscientes
de la dificultad de pactar con el
PP. Es dificil predecir cémo evolu-
cionarda Espafa: en 2023, con
suerte, la economia habra recupe-
rado el nivel precrisis, pero la deu-
da publica estard mas alla del
120% del PIBYy el paro seguiré por
encima del 15% hasta 2025, segiin
el FML. “Si yo estuviera en la piel
de Calvifio y Sanchez estaria bus-
cando la manera de evitar el sofo-
con de Zapatero en 2010: Espana
tiene que empezar a pensar estra-
tégicamente”, dice Ruiz.

Nadia Calvifio. La vicepresiden-
ta es una suerte de ancla de la
ortodoxia en Bruselas y Madrid.
Esté bien valorada en las encues-
tas. Ha tenido enfrentamientos
con otros ministros, pero vive un
momento dulce en su relacién
con Sanchez. Y ha arrastrado los
pies demasiado a menudo, seglin
los expertos, pero supo virar en el
momento adecuado. “Le ha falta-
do algo de flexibilidad”, apunta To-
rres. “Es una de las ministras mas
solidas”, afiade Garcia Mild. Y al
cabo, “nadie sabia qué demonios
pasaba, y en esas condiciones hi-
z0 més o menos lo que tocaba”,
remata Ubide. “Queda por ver si
consigue aclarar la gobernanza
del fondo europeo y qué tipo de
reformas quiere hacer, porque es-
to, sin reformas, no funcionara”,
aflade José Juan Ruiz. El lideraz-
go, zanja Barreiro, serd esencial
en la travesia del desierto que se
avecina: “Calvifio es una figura
respetada en Bruselas, en las em-
presasy entre la ciudadania. Espa-
fia haria bien en usar ese activo”.
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Ofensiva contra la estrategia fiscal del Gobierno

Foment hace delimpuesto del patrimonio
un ariete contrala politica tributaria

C La patronal catalana, con apoyo de otras organizaciones, entregara a finales de mes al
Defensor del Pueblo el recurso para llevar el gravamen ante el Tribunal Constitucional

AGUSTI SALA
Barcelona

Afio nuevo, estrategianueva. Fo-
ment del Treball prevé tener listo a
final de mes el recurso de inconsti-
tucionalidad contra el impuesto de
patrimonio que el presidente dela
organizacion, Josep Sanchez Lli-
bre, anunci6 el mes pasado. De he-
cho, lapatronal catalanayahacon-
tactado con el Defensor del Pueblo,
Francisco Fernandez Marugan, a
través del que tramitaran estaim-
pugnacion, como es preceptivo. El
abogado Manuel]. Silvaesta redac-
tando el recurso que considera este
gravamen «confiscatorio», segiin
fuentes de laentidad empresarial.
Sanchez Llibre asegura contar,
ademas de conla CEOE, con el apo-
yodelas organizaciones empresa-
riales madrilefia, aragonesay va-
lenciana, ademas de la Unién Pa-

Sanchez Llibreveen
lasupresién de este
tributolamejor arma
contrael ‘dumping’
fiscal entre territorios

tronal Metalurgica, entre otros. Lo
que hamovido aFoment a acelerar
estaestrategiahasidolaentradaen
vigor delos Presupuestos Genera-
lesdel Estado para 2021, queinclu-
yennosololaconversion de un tri-
buto que era provisional en perma-
nente, sino la elevacién de su tipo
méaximo del 2,5% al 3,5% a partir
delos10,7millones deeuros. Lapa-
tronal catalana ha hecho de este
gravamen un ariete contrala poli-
tica tributaria del Gobierno de Pe-
dro Sanchez. Y también contra la
del Govern, paralaque financié in-
clusounacampafia publicitaria.
Foment entiende que la supre-
sidn de este tributo seria el mejor
instrumento contra el dumping fis-
cal, yaque enlaactualidad fomen-
ta las deslocalizaciones de patri-
monios. De esta formareplicaa su
vez el acuerdo sobre armonizacién
fiscal territorial que ERC cerrd con
el Gobierno dentro del paquete de
medidas para apoyar los Presu-
puestos. Segun el PP, este pacto
tratade dinamitar la estrategia de
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El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, visita la sede de Foment del Treball junto al presidente de la patronal, Josep Sanchez Llibre.

rebaja tributaria que practicalaCo-
munidad de Madrid, donde gobier-
nancon Csyelapoyo de Vox.

Los trabajos de Silva, que en su
dia fue correligionario de Sanchez
Llibre en la extinta Uni6é Demo-
cratica, se basan en demostrar que
convertir un impuesto de provisio-
nal en indefinido conculca el arti-
culo delaConstitucién que deter-
mina que las nuevas figuras tribu-
tarias deben establecerse median-
teleyes especificas, noatravésdela
norma de los Presupuestos. A su
juicio, laconversién de temporal en
indefinido se asemeja a crear una
nuevafiguraen el sistema fiscal.

Unimpuesto «confiscatorio»

Otro aspecto es el dela «confisca-
toriedad», en especial tras subir el
tipo méximo al 3,5%, pese a que la
ley establece que la cuota integra
conjuntamente con la del IRPF no
puedeexceder el 60% delasumade
las bases imponibles del impuesto
delarenta. Aunque el Constitucio-
nal es poco partidario de este con-

Como el Guadiana

P Espafia es uno de los cuatro paises
europeos en los que aun existe este
tributo, creado en 1978 con caracter
provisional y afianzado por ley desde
1991. Solo existe unafigura similaren
otro pais de la UE, en Bélgica; y fuera
deella, en Noruegay Suiza. El de pa-
trimonio es un impuesto que en los
Ultimos afios ha sido como el Guadia-
na, al desaparecer y aparecer.

» Elimpuesto de patrimonio se res-
tablecid con caracter temporal para
los ejercicios de 2011y 2012, tras ha-
berse suprimido en 2008, 2009 y
2010, aunque solo a través de una
bonificacion del 100%. Luego, el PP lo
fue prorrogando anualmente y, aun-
que preveia suprimirlo en 2016, final-
mente no lo hizo. La consolidacion ha
llegado a través de laley de Presu-
puestos de 2021.

cepto, existe el precedente del im-
puesto local de plusvalias, que fue
declarado inconstitucional cuando
se gravan minusvalias, es decir,
pérdidas reales. Y otro punto que
Silva considera favorable es que el
Constitucional rechaz6 el plantea-
mientodelaAbogaciadel Estadode
quela confiscatoriedad ha de refe-
rirseal conjuntodel sistema fiscaly
noafiguras tributarias concretas.

1.000 millones al afio

El impuesto de patrimonio se ha
convertidoenunodeloscaballos de
batalla contrala politica fiscal del
Gobierno del PSOE y Unidas Pode-
mos. Foment del Treball es unade
las mas beligerantes contra este
gravamen que recauda actualmen-
te unos 1.000 millones de euros, de
losqueentomoalamitad seingre-
sanen Catalunya. LaComunidad de
Madrid no exige este tributo, al
igual quehace con otros impuestos
entre parientes directos, comoelde
sucesiones y donaciones.

Sanchez Llibre se pregunta:

«¢Quién es capaz de obtener de su
patrimonio, en estos momentos,
rendimientos del 1%, del 2% o del
3,5% como para pagar el impuesto
quelos grava?» Entodo caso, el ti-
po medio del impuesto era del
0,79% Yy el efectivo, del 0,43%, se-
glin los datos del ejercicio de 2018
delaAgencia Tributaria. En Cata-
lunyaerael 0,65% en ambos casos.
Galicia era la comunidad con el
gravamen medio y efectivo més
elevado, con el 0,86%, sibien Ma-
drid alcanzé un tipo medio del
1,01%, pero un efectivo del 0 alno
exigir el tributo.

Elpatrimonio medio declarado
por los 18.000 contribuyentes que
declararon en Madrid ascendi6 en
2018 a9,5 millones. En Catalunya,
unos 75.000 declarantes comuni-
caron un patrimonio medio de 2,6
millones. En Galicia, el balance fue
de 7.200 declarantes y una media
de 5,4 millones. El impuesto esta
cedidoalasautonomias, perolore-
caudalaAgencia Tributariaestatal,
queluegoselotransfiere.m
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Guiade los
Fondos de
Recuperacion
Europeos

Con la colaboracion de los expertos de
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GUIAPRACTICA SOBRE LOS FONDOS EUROPEOS DE RECUPERACION
El plan de dentes, la Unién Europea ha  incluye fondos adicionales  impulso a una economia cir-  Criterios parael reparto @ La obligacion de que el 37%
recuperwm para orquestado una respuesta  que se pondran a disposicidn — cular, v restaurar la biodiver-  de losfondos de los fondos que reciban los
conjunta para garantizar el del Fondo Europeo de Desa-  sidad. E130% delosfondosde  Para recibir apoyo del Meca-  Estados se destinen a provec-
Eumpa funcionamiento del mercado  rrollo Regional (Feder), el  laUnién Europeasedestinara  nismo de Recuperaciony Re-  tos que contribuyan a alcan-
en todos los Estados miem-  Fondo Social Europeo (FSE)  alaluchacontrael cambiocli-  siliencia (MRR), los Estados  zar los objetivos comunitarios
| Antecedentes: el brosdotadocon18billonesde v el Fondo de Ayuda Europea  marico, el mayor porcentaje  miembros deben elaborar  en la lucha contra el cambio
impacto del Covid-19 euros. para I_as- Personas Mis Desfa- de! Presupuesto europeo ja-  planes nacionales que esta- Qiméﬁco ¥ que un 20% se in-
vorecidas (FEAD). mas asignado. El paguete  blezean sus programas de re-  vierta en proyeetos relaciona-
El Covid-19 ha alterado por | Una respuesta historica El resto se distribuirdatra-  también presta especial aten-  formas e inversiones hasta  doscon latransicion digital.
completo el escenario econd- paraun desafiosin vés de otros programas como. cidn a la proteccion de labio- 2026, @ Se publicard un cuadro de
mico global, abriendo una cri- Harizonte Europa (5.000 mi-  diversidad y a la igualdad de Elcriterioderepartogaran-  indicadores con el objetivo de
sis profunda con graves con- prndentes llones), InvestEU (5.600 mi-  género. tiza un apoyo financiero ma-  informar acerca de los avan-
secuencias sociales v econd-  Enmayode20201laComision  lones)o RescEU (1.900 millo- vor a aquellos paises cuya si-  cesenlaaplicacion del MRRy
micas v de la que no existen  Europea propuso un instru-  nes). Tres pilares miacion econdmica y social se  delos planes nacionales.
precedentes, La pandemiano  mento temporal de recupera- paracanalizar haya deteriorado mis como  ®Los paises recibiran unanti-
solp haprovocado fuertesten-  cidn, el plan Next Generation Prioridad los fondos consecuenciade lapandemia.  cipodel 13% del total asignado
siones en los sistemas sanita-  EU, dotado con 750.000 mi- para La UE canalizara los fondos a Los fondosdel MRR seasig-  cuando sus planes de recupe-
rios nacionales, Haobligadoa  llones de euros que se finan-  Epjropa: pa]am;as de  través de tres pilares esencia- nanendos tramos:un70% s0-  racion y resiliencia sean apro-
adoptar medidas de conten-  ciaran mediante la emision de Sy les paraorientarlos alaconse-  bre indicadores econdmicos  bados.
cién, entre las que destaca el deuda comunitaria. Es preci- transformacion y cucionde losobjetivosmarca-  anteriores a la emergencia sa-
confinamiento masivo de la  samente la mutualizacion de d)]ebvos deinversion dos nitaria y el restante 20% se de- Fo
poblacion durante un amplio  la deuda, junto con el volu- L. Ayudar a los paises en su  cidird en 2022 con los datos ndos para

perindo de iempo, el denomi-
nadeGreat Lockdown, que su-
puso la prictica paralizacion
de la actividad productiva,
con un impacto directo en las
cadenas de suministro y el
empleo. Los efectos sobre la
economia de los hogares han
provocado una caida en pica-
do del consumo, mientras que
laincertidumbre sobre la evo-
lucién de la pandemia ha au-
mentado la volatlidad en los
mercados financieros,

El mundo afrontaunacom-
pleja crisis econdmica. En el
caso concreto de la economia
de lazona euro, segin apunta
la Comisicn Europea, la caida
aleanzo el 14,7% en el segun-
dotrimestre de 2020 respecto
al mismo periodo de 2019, Sin
embargn, la progresiva deses-
calada y reapertura de la eco-
nomia durante el verano ha
permitido registrar un rebro-
te del 12,6% en el tercer tri-
mestre. Por su parte Espana,
que decrecio un 17,8% en el
segundo trimestre, fue tras
Francia el pais con mayor re-
montadadela UE entre julioy
septiembre, con un repunte
del PIB del16,7%.

Pese aqueladesescaladaen
los meses de verano supuso
un respiro a la economia eu-
ropea, la dureza con la que ha
golpeado la segunda ola de la
pandemia ha afectado negati-
vamente a las previsiones. En
concreto, la Comision Eu-
ropea calcula que el PIB de la
eurozona se contraerd un
7,4% en 2020, El temor ante
nuevos rebrotes durante el in-
vierno permite anticipar que
las medidas de contencion v
limitacion de movilidad ten-
dran que alargarse hasta bien
entrado el afio 2021, En este
sentido, la Comision Europea
prevé para la zona euro un
crecimiento del 4,1% en 2021
yun 3% en 2022. No obstante,
la disponibilidad de varias va-
cunas con un alto nivel de
efectividad contra el virus v la
puesta en marcha de progra-
mas masivos de inmunizacion
podrian mejorar estas pers-
pectivas.

Ante esta crisis sin prece-

men de Ia financiacion, lo que
confiere al acuerdo alcanzado
el pasado mes de julio el esta-
tus de histdrico. También son
muy relevantes los refuerzos
especificos recogidos en otros
apartados del Marco Finan-
ciero Plurianual para 2021-
2027, que se ha incrementado
un 12%, si se tene en cuenta la
salida de Reino Unido, hasta
aleanzar los 1,07 hillones de
ELUros.

Una vez acordadas las ci-
fras ylas lineas maestras delos
fondos que permitiran ala UE
iniciar la senda de la recupe-
racién, quedan por aterrizar
los parametros concretos pa-
rasu ejecucion.

1 Composicion
delosfondos de
la Unién Europea

Cuandose hablade fondoseu-
ropeos se hace referencia a la
combinacion del Marco Fi-
nanciero Plurianual y del fon-
do Next Generation EU. Su-
pondrin el mayor paquete de
estimulo jamds financiado a
rravés del presupuesto de la
UE con un total de 1,8 billones
de eurcs destinados a recons-
tovid-19.

Los 750.000 millones del
Next Generation EU se canali-
zaran a los Estados miembros
en dos tramos: 300,000 millo-
nes de euros en subvenciones
v 360000 millones en présta-
mos, Los fondos que podré re-
cihir cada Estado miembro se
han determinado atendiendo
a criterios de impacto de la
pandemia v mayores necesi-
dades de resiliencia,

Dentro de Next Generation
EU, el Mecanismo de Recu-
peracion y Resiliencia (MRR)
constituye el nicleo del plan
de recuperacion, con 672.500
millones de los 750.000 millo-
nes, que se pondran a disposi-
cién de los Estados miembros
paraauwmentar las inversiones
puiblicas y privadasy las refor-
mas tras la erisis del Covid-19.

Otros 47.500 millones de
euros se canalizardin a través
del paguete REACT-EU, que

1 {Qué objetivos tienen
los fondos europeos
de recuperacion?

Los fondos persiguen recons-
truir la economia europea tras
el Covid-19 v lograr que sea
més sostenible, digital v resi-
liente.

En materia de digitaliza-
cion, el plan de referencia es
Europa Digital que quiere
acelerar la transformacion di-
gital de la economia y la socie-
dad europeas trasladando sus
beneficios a los ciudadanos y
empresas,

En lo que respecta ala pro-
teecion del entorno, el Pacto
Verde es Ia hoja de ruta de la
Unién Europea en materia
ambiental. Sus objetivos son
alcanzar la neutralidad clima-
tiea en Europa en 2030, diso-
ciar el crecimiento econdmi-
co del uso de recursos, dando

recuperacion: Los planes de
recuperacion y resiliencia que
estin presentando los paises
quevoluntariamente vanaso-
licitar estas ayudas denen que
adecuarse, entre otras cues-
tiones, a las prioridades defi-
nidas por la UE: digitalizacicn
y transicion verde.

2. Relanzar la economia y
apoyo a la inversion priva-
da: El objetivo es hacer crecer
la economia a través del apo-
yo a sectores v tecnologias
clave y movilizar capital para
la solvencia de compaifias
viables.

3. Aprender de la experien-
cia de la crisis: El Plan de Re-
cuperacién contempla el ro-
bustecimiento de los progra-
mas de salud y reserva de su-
ministros esenciales de la
Unidn Europea (RescEU),
ademis de impulsar la inno-
vacion y la investigacion en el
ambitosanitario.

que reflejen la evolucion eco-
nomica entre 2020y 2022,

En cuanto a la financiacion
de REACT-EU, se distribuira
entre los Estados miembros
teniendoen cuenta su prospe-
ridad relativa y el aleance de
los efectos de la erisis actual
en sus economias y socieda-
des, incluido el desempleo ju-

Reglamento europeo
sobre la Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia
El pasado 18 de diciembre, el
Parlamento Europeoy el Con-
sejo alcanzaron un acuerdo
sobre el reglamento que regu-
lardi el Mecanismo de Recupe-
racion v Resiliencia. Fl texto
debe ultimarse atin anivel tée-
nico para ser aprobado defini-
tivarmente por las instituciones
europeas antes mencionadas,
El acuerdo introduce como
principales novedades:

Espafia

Espafia tiene la opcidn de ac-
ceder a 140,000 millones, de
los cuales 72,000 millones se-
ran ayudas a fondo perdido.
Con esta cuantia, es el segun-
do pais mas beneficiado de es-
te fondo por derras de Iralia.

No obstante, el Gobiernode
Espana, de momento, solo pe-
dir los 72000 millones asig-
nados en ayudas directas, mly
como especifico en el borra-
dor del Plan de Recuperacion,
Transformacion v Resiliencia
Espana Puede.

La movilizacion de los
72.000 millones de transfe-
rencias se concentrara en los
primeros tres afos (2021-
2023) para maximizar su im-
pacto sobre la reconstruceion
rapida de la economia, mien-
tras que los préstamos servi-
rin para complementar, pos-
teriormente, la financiacion

MARCO FINANCIERO PLURIANUAL 2021-2027

El presupuesto de la UE de duplicara en los proximos anos como respuesta a la crisis.

>Evolucion del presupuesto

En millones de euros,

1.823.000

960.000

2014-2020

Pilar 1: ayudar a los EEMM a recuperarse
Pilar 2; relanzar la economia y apoyar la inversion privada

® Pilar 3: aprender de |a experiencia de ta crisis

Mecanismo de

Recuperacitn y

Resilencia
672.500

390.000
en
subvenciones

360.000
en préstamos

2021-2027

- REACT-EU
47.500

Mecanisma para
la Transiclon Justa
10000

Programa de

Desarrallo Rural
7.500
Programa
Invest EU
5,600
Horizon Europe

|— 5.000

-

Resc EU
1900

Expansidn

Fuente: Comizion Europea
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de los proyectos en marcha. A
ellos se sumarin los mais de
79.000 millones de euros pre-
vistos por los fondos estructu-
rales y por la Politica Agricola
Comin para 2021-2027.

1 Plan Espafia Puede
El pasado 7 de octubre el Go-

bierno presentd el Plan de Re-
cuperacion, Transformacion
v Resiliencia Espana Puede.
El plan parte de tres aspec-
tos clave a fin de garantizar la
correcta ejecucion de los fon-

1. Un modelo de gobernanza
para la seleccion, seguimien-
to, evaluacidn v coordinacion
de los distintos provectos,
gue partird de una Comision
para la Recuperacion, Trans-
formaciony Resiliencia presi-
dida por el presidente del Go-
bierno y en la que participa-
rén los ministros de las dreas
de gobierno con mayor vin-
culacion con ln ejecucion del
instrumento Next Generation
EU. Se crea también un comi-
té técnico que dard apoyo a
esta comision y una Confe-
rencia Sectorial, para canali-
zar la pobermanza a nivel te-
rritorial.

2. Una buena planificacion
temporal que responda a la
necesidad de movilizar con
urgencia un gran volumen de
inversion piiblica y, especial-
mente, de acelerar las transfe-
rencias previstas en los nue-
vos instrumentos comunita-
rios para el periodo 2021-
2023,

3. Y la priorizacion en diez
politicas palanca alineadas
con las recomendaciones del
Consejo Europeo (CSR) pa-
ra la reconstruceion de Eu-
ropa v las especificas para
Espafia.

Las recomendaciones del
Consejo Europeo especificas
para Espaia en los afios 2019
¥ 2020 se han centrado en re-
formas que faciliten un creci-
miento sostenible e inclusi-
vo, integrando la transicion
verde v la transformacidn di-
gital. El apoyo a la sanidad
publica y el fortalecimiento
del sector sanitario son co-
munes a todos los Estados
miembros. En el caso de Es-
pafia, adicionalmente, se ins-
ta a mantener el empleo,
abordando el impacto social
v el desarrollo de las habili-
dades de los trabajadores asi
como a incrementar la pro-
porcion de estudiantes en
ciencias y tecnologias digita-
les 0 a fomentar la educacion
v la formacion profesional,
También recomienda apoyar
a las empresas (con un enfo-
que especial a las pymes),
asegurar la provision de li-
quidez v la estabilidad del
sector financiero, preservar
el mercado nico y asegurar
el flujo de bienes eriticos, en-
e otros.

GUIA PRACTICA SOBRE LOS FONDOS EUROPEOS DE RECUPERACION

PLAN ESPANA PUEDE

| Cuatro ejes transversales
»Transicion ecoldgica
10 politicas palanca que integran 30 lineas de actuacién

« Transformacion digital

« Agenda urbana y rural y lucha
contra la despoblacion

»|gualdad de género

«Cohesion social y territorial

\ = Plan de choque de movilidad sostenible, segura y conectada en enformos urbanos y metropolitanos
- Plande rehabilitacion de vivienda y regeneracién urbana

- Transformacion y digitafizacion de la cadena loglstica del sistema agroalimentario y pesquero

= Infraestructuras y ecosistemas

i - Conservacidn y restauracidn de ecosistemas y su diversidad

resilientes = Preservacion del espacio litoral y bos recursos hidricos
- Movilidad sostenible, segura y conectada
« Transicion e"g;gﬁﬁca - Despliegue masivo de generacion renovable
iustaeinclusiva - Infraestruct ctricas, promocion de redes infeligentes y despliegue de flexbdidad y almacenamiento
. — Hoja de ruta de! hidrdgeno renovable y su integracion sectorial
| - Estrategia de Transicion Justa
« Una Administracion ¢ = Modernizacion de las Administraciones Piblicas

para el siglo XXI

= Modernizacion y digitalizacién

| = Politicaindustrial Espania 2030

= Impulso a las pymes

del ecosistema de nuestras | = Plan de modernizacion y competitividad del sector turistico
empresas -~ Conectividad digital. impulso de clberseguridad y despliegue del 56
» Pacto por la ciencia y la - Estrategia Nacional de Intefigancia Artificial
innovacion y refuerzo del - Reforma institucional para fortalecer el sistema nacional de ciencia, tecnologla e innovacidn

Sistema Nacional de Salud

- Renovacion de las capacidades de! Sistema Nacional de Salud

» Educacion y conocimiento,
formacion continua y desarrollo

de capacidades

- Impulso de fa FP

- Impulse de las capacidades digitales del conjunto de fa poblacion

- Modernizacion y digitalizacion del sistema educativo

= Nueva economia de los

- Plan de chogue para |a economia de los cuidados y refuerzo de l2s politicas de (nclusién

cuidados y politicas de &mpieo - = Desarrollo de politicas plblicas para un mercado de trabajo dindmico, resiliente e inclusive
» Impulso a la industria ~ Revalorizacion de |a industria cultura

de la cultura y el deporte

|~ Posicionamiento de Espafia como centro de referencia de la produccion audiovisual y video|uegos
- - Fomento de! sector del deporte

* Modernizacidn del sistema
fiscal para un crecimiento

inclusivo y sostenible

| = Ley de medidas de prevencion y lucha contra el fraude fiscal
- hdaptacion del sistema impositive al siglo XX
- Mejora de la eficacia def gasto poblico

- Sostenibilidad del sistema pablico de pensiones

e KPMIG 3 parti del“Pla Expafla Puede’

| Recomendaciones del
Consejo Europeo para
Espafia; claves

1. Digitalizacion multisecto-
rial: digitalizacion en sector
publico y privado que facilite
el aceeso a los servicios v fo-
mente la actividad econdmica
v la competitividad de las em-
presas,

2. Investigacion e innova-
cidn: reforzamiento de la go-
bernanza en materia de inves-
tigacitn e innovacion a todos
los niveles,

3. Transicion ecoldgica: in-
versiones en los sectores de
energias renovables, infraes-
tructuras energeéticas, eficien-
cia energetica y transporte
sostenible. Inversiones me-
dioambientales para la transi-
cidn ecologica v la luocha con-
trael cambio climatico.

4. Sanidad: reforzar la capa-
cidad y resiliencia del siste-
ma sanitario v la digitaliza-
cibn.

5. Transporte sostenible: fo-
mentar el transporte sosteni-

ble, incluido el desarrollo de
una infraestructura de com-
bustibles alternativos, parti-
cularmente para los vehiculos
eléctricos. Inversiones para
permitir un mayor uso del fe-
rrocarril para el transporte de
mereancias.

6. Educacion: incrementar la
cooperacion entre los sectores
educativo v empresarial con
vistas a mejorar las capacida-
des y cualificaciones deman-
dadas en el mercado, Garanti-
zar que todos los alumnos ten-
gan acceso al aprendizaje digi-
tal e incrementar la propor-
ci6n de estudiantes en ciencias
y tecnologias digitales.

7. Gobierno: coordinacion re-
forzada y sostenida entre los
distintos niveles de Gobierno
para aumentar la eficacia de
las politicas encaminadas a fa-
cilitar la recuperacion.

8. Unidad de mereado: uso
mas activo de la Ley de Uni-
dad de Mercado para fomen-
tar la mejora de la reglamen-
tacion v la competencia du-
rante larecuperacion.

9. Fiscalidad: reorientacion
de las politicas fiscales para
preservar la sostenibilidad de
las finanzas publicas a medio
plazo.

10. Empleo: medidas de apo-
yo al empleo tomadas tras
consultar a los interlocutores
sociales, tales como la elimi-
nacion gradual de los expe-
dientes de regulacion rempo-
ral de emplen, la revision del
sistema de incentivos ala con-
tratacion para fomentar for-
mas de empleo sostenibles,
especialmente para los traba-
jadores jovenes, v la fAexibili-
zacion de las condiciones la-
borales.

! Politicas palanca del
Plan Espafia Puede

Teniendo en cuenta estas re-
comendaciones, las diez poli-
ticas palanca del Plan Espaiia
Puede se articulan con el ob-
jetivo de garantizar un creci-
miento verde, digital, sin
brechas de género, cohesio-
nado e inclusivo.

La gestion
de los fondos

1£Qué normativa
regulara la gestion de los
fondos?

La gestién de los fondos del

programa Next Generation
EU estara regulada), en el dam-
bito europen, por el Regla-
mento 2020,/2004, de 14 de
diciembre de 2020, que esta-
blece el Instrumento de Recu-
peracion de la Unidon Europea
tras la crisis del Covid-19, asi
como por los reglamentos que
regulen cada uno de los pro-
gramas especificos que lo in-
tegran. En el dmbito nacional,
el Real Decreto-ley 36,2020,
de 30 de diciembre, recoge las
medidas urgentes adoptadas
para la modernizacion de la
Administracion Piblica v la
ejecucion del Plan de Recupe-
racion, Transformacion y Re-
siliencia, que debera ser apro-
bado por la Comision Euro-
pea antes del 30 de abril de

2021 A este Real Decreto-ley
se suma la normativa regula-
dora del procedimiento porel
que se canalicen los fondos, va
sea, Lev de Contrarcs del Sec-
tor Piblico, Ley General de
Subvenciones, etc.

Es importante destacar la
relevaneia de los reglamentos
comunitarios que desarrolla-
rin los aspectos concretos de
cadauno de los programas es-
pecificos (la mayor parte de
ellos, en estado de tramitacion
avanzado, habiéndose alean-
zado los acuerdos politicos
pertinentes entre el Parla-
mentoy el Consejo Europeoy
estando pendiente su aproba-
cion definitiva), va que serin
de aplicacion directa en Espa-
fia y podrian condicionar al-
guna de las cuestiones esta-
blecidas en el Real Decreto-
ley espafiol. La aprobacion
definitiva de los reglamentos
eomunitarios estd prevista en
todo caso para el primer se-
mestre de 2021,

Por su relevancia, novedad
v especialidad, sefialamos a
continuacion los principales
aspectos del Real Decreto-
ley.
1£Qué organos estaran
involucrados enla
gestion de fondos

en Espafia?

L Una Comisién parala Recu-
peracion, Transformacién y
Resiliencia serd la encargada
de dirigir y coordinar el Plan
de Recuperacian, Transfor-
macion y Resiliencia. Esta co-
mision estard formada por el
presidente del Gobierno y sus
vicepresidentes; los ministros;
los secretarios de Estado de
Economia y Apovo a la Em-
presa, Hacienda, Presupues-
tos y Gastosy Derechos Socia-
les; el responsable del centro
directivo del Ministerio de
Hacienda en materia de fon-
dos europeos (actualmente, la
Direccion General de Fondos
Europeos); y el responsable
del Departamento de Asuntos
Eeconomicos v G20 del Gabi-
nete de la Presidencia del Go-
hierno.

2. Se creardun Comité Técni-
co, que dard soporte técnico y
legal a la Comision, que defi-
nird su composicién aten-
diendo, con ohjetividad, a cri-
terios técnicos en funcion de
competencia y experienciaen
la gestion de fondos y ayudas
europeos. Este organo conta-
ra con un maximo de 20
miembros,

3. El Departamento de Asun-
tos Econdmicos y G20 de la
Presidencia del Gobierno serd
el encargado de realizar el se-
guimiento del Plan de Recu-
peracion Transformacion y
Resiliencia,

4. Con el fin de fomentar la
participacion social, el Real
Decreto-ley también contem-
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pla la posibilidad de que los
ministerios creen e impulsen
foros y grupos de alto nivel de
los principales sectores impli-
cados (en los que participardn
departamentos ministeriales,
representantes del sector pri-
vado, agentes sociales, colecti-
vos y sociedad civil), que ser-
virin de espacios de debate,
informacion, asesoramiento y
seguimiento de programas.

5. Una conferencia sectorial
canalizard la participacion de
las comunidades autanomas.
Esta conferencia estard presi-
dida por la ministra de Ha-
cienda y en ella participardn
los consejeros competentes
de las comunidades v ciuda-
des autonomas. Podrén ser
convocados los representan-
tes de la Administracion local
que sean designados por la
Federaciém Espafiola de Mu-
nicipios v Provincias,

El centro directivo del Mi-
nisterio de Hacienda con
competencia en materia de
fondos europeos (actualmen-
te, la Direccién General de
Fondos del Ministerio de Ha-
cienda) serd responsable ante
las instituciones europeas de
cara a la rendicién de cuentas
v el control de los mecanis-
mos del Instrumento Euro-
peode Recuperacion.

1 £Qué instrumentos se
van autilizar para
distribuir los fondos
enEspaiia?

Considerando la informacion
contenida en el Real Decrem-
ley, cabria esperar que Espaiia
contard con tres lineas de dis-
tribucion de los fondos del
Plan de Recuperacion:

1. Los Proyectos Estratégicos
parala Recuperacion y Trans-
formacion Economica (PER-
TE), una nueva figura de cola-
boracitn pablico-privada con
laque se identifican provectos
singulares.

2. Subvenciones, parala finan-
ciacion de activos privados, a
través de convocatorias de
concurrencia competitiva,
Exigen financiacion piblico-
privada.

3. Contratos, para la financia-
cidn de activos publicos, a tra-
vés de licitaciones. La finan-
ciacion puede ser 100% ptibli-
ca o piblico-privada (conce-
siones).

Ademis, los mecanismos
regulaciones habituales (Mar-
co Europeo de Ayudas de Es-
tado, regulacion de competen-
cia, ete.) siguen siendo de ple-
na aplicacion en estos fondaos.

1 £Qué esun PERTE?

Los Proyectos Estratégicos
parala Recuperacion y Trans-
formacion Econdmica o PER-
TE son una nueva figura de
colaboracion piblico-privada
entre Administraciones, em-

presas y centros de investiga-
cion con la que se identifica-
rén aquellos proyvectos estruc-
turales con gran capacidad de
arrastre para el crecimiento,
el empleo y la competitividad
delaeconomiaespanola.
Podri consistiren:
@ Un proyecto tinico clara-
mente definido en cuanto a
sus objetivos v modalidad de
ejecucion
@ Un proyecto integrado,
compuesto por un grupo de
prayectos insertados en una
estructura, plan de trabajo o
PIOEIAMi COMunes que com-
partan objetivo vy se basen en
un enfoque sistémico cohe-
rente.

1 &Quién determina que
un proyecto es PERTE?

El Consejo de Ministros, a
propuesta del titular del de-
partamento competente, seri
el que declare que un deter-
minado proyecto es PERTE.
Debera acompafiarse de una
memoria explicativa que
identifigue las medidas de
apoyo y colaboracion plblico-
privada proyectadas y los re-
quisitos que deberdin cumplir
los posibles interesados.

Los departamentos minis-
teriales deberdn elaborar en
un mes una programacion
anual de los contratos necesa-
rios para la puesta en marcha
de estos proyectos, que po-
dran recibir anticipos de hasta
el 50% para acelerar su ejecu-
ciim,

1 £Qué criterios se
valoraran para declarar

que un proyecto esun
PERTE?

El Real Decreto-ley establece
como principales eriterios:

1. Contribucion al crecimien-
to econdmico, la creacion de
empleo, a la competitividad
industrial y la economia espa-
fiola, habida cuenta de sus
efectos de arrastre positivos
en el mercado interior y la so-
ciedad.

2. Posibilidad de combinar co-
nocimientos, experiencias, re-
cursos financieros y actores
econdmicos con el fin de re-
mediar importantes deficien-
cias del mercado o sistemati-
casy retos sociales,

3. Importante cardcter inno-
vador o valor afiadido en tér-
minos de [+D+i (p.ej. posibili-
tar el desarrollo de nuevos
productos, servicios o proce-
sosde produccidn).

4. Importancia cuantitativa o
cualitativa, con un tamafo o
alcance particularmente gran-
des o que supongan un nivel
de riesgn teenologico o finan-
ciero elevado, Integracion y
crecimiento de pymes, e im-
pulso de entornos colaborati-
VOS.

5.Contribucion de forma con-

European
Commission

creta, clara eidentificable a al-
guno de los ohjetivos del Plan
Espafia Puede, particular-
mente en loreferente alos oh-
jetivos marcados en el Next
Generation EU.

1 éSe establece alguna
condici6n para las
empresas que participen
enlos PERTE?

Si, Las entidades vinculadas al
desarrollo de un PERTE, con
independencia de su natra-
leza juridica, se inscribiran en
el Registro estatal de entida-
desinteresadasen los PERTE,
que el Ministerio de Hacienda
pondra en funcionamiento
antes de que finalice el mes de
marzo. En relacion con el de-
sarrollo reglamentario de este
Registro, se habilita a laminis-
tra de Haciends, en lo que se
refiere al funcionamiento y
estructura. En cuanto al desa-
rrollo reglamentario de cada
seccion del Registro, se habili-
ta también a los ministros
competentes por razon de la
materia.

En ningtin caso, el procedi-
miento de acceso al Registro
podri introducir obsticulos
innecesarios sobre la compe-

tencinen los mercados.

No se podra establecer un
plazo para acreditarse como
entidad interesada en los
PERTE. Paracada PERTE se
definiran unos requisitos
cuantitativos y cualitativos,
asi comao los eriterios de valo-
racion de estos, el drgano
competente para resolver el
procedimiento, el plazo ma-
ximo para resolverlo (que
nunca excederd de los res
meses) v las obligaciones que
conlleva acreditarse. La con-
cesion de acreditacion se en-
tenderd desestimada una vez
transcurrido el plazo méxi-
mo para resolver el procedi-
miento, sin que se hubiera
dictado la resolucion corres-
pondiente por el organo
competente,

I éLainscripcionen

el Registro podra ser
considerada como
requisito necesario

para ser beneficiario

de ayudas?

§i. La inscripeion en este re-
gistro podra ser considerada
como requisito necesario para
ser beneficiario de avudas, en
el caso de que se prevea asien

las bases reguladoras o en la
convocatoria y siempre que
resulte necesaria por razon de
interés general y no existan
medidas menes restrictivas o
distorsionadores para la acti-
vidad econdémica para alcan-
zarlos mismos objetivos,

En todo caso, se identifica-
rén los requisitos cuantitati-
vos v cualitativos exigidos pa-
ra la inseripeion en el PERTE
v se permitird que, de forma
alternativa a dicha inserip-
cion, pueda acreditarse el
cumplimiento de tales requi-
sitos por el solicitante ante el
drgano concedente de la sub-
vencion.

I éAtravés de qué
unidad de gestion

se tramitaran las
solicitudes?

La tramitacion de las solicitu-
des de participacion en las
convocatorias adscritas al
Plan Recuperacion, Transfor-
macién y Resiliencia se reali-
zard a través de las sedes elec-
tronicas de los departamentos
ministeriales y organismos
competentes, que podran di-
fundir informacion con el fin
de aumentar la transparencia
ylamayor concurrenciade in-
teresados.

1 £Se facilitard la
tramitacion con
respectoalaleyde
Contratos del Sector
Piiblico?

El Real Decreto-ley flexibiliza
los siguientes aspectos de la
Ley de Contratos del Sector
Piblico, con cardcter excep-
cional v de aplicacion solo du-
rante el periodo de imple-
mentacion previsto en la nor-
mariva nacional y comunita-
ria.

Autorizacion

Los acuerdos y contratos
marco gue se vayan a finan-
ciar con fondos procedentes
del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia
no precisarin autorizacion
previa,

Urgencia

Se podra justificar la aplica-
cion del régimen excepeional
de tramitacion urgente a estos
contratos y acuerdos cuando
la urgencia impida la tramita-
cion ordinaria de los procedi-
mientos de licitacion.

Plazos

® Los plazos fijados para la
tramitacion de los procedi-
mientos abiertos, restringidos
y de licitacion con negocia-
cion podranserreducidos.

® El plazo de presentacion de
proposiciones serd de quince
dias naturales en el caso de
procedimientos abiertos, diez

dias naturales en procedi-
mientos restringidos v proce-
dimientos de licitacion con
negociacion; no inferior a
ocho dias en procedimientos
abiertos simplificados abre-
viados, y ¢inco, cuando se tra-
te de compras corrientes de
bienes disponibles en el mer-
cado,

@ El plazo de presentacion de
solicitudes sera de quince dias
naturales en procedimientos
restringidos y los procedi-
mientos de licitacion con ne-
gociacion.

@ Laadjudicacion delos con-
tratos de concesiones de
obras y concesiones de servi-
cios sujetos a regulacion ar-
monizada no experimentan
ninguna reduceitn en sus pla-

Solvencia

Nose pedirin acreditacion de
solvencia econdimica v finan-
ciera, asi como técnica y pro-
fesional para contratos de
obras de menos de 200.000
euros v los contratos de sumi-
nistros y servicios de menos
de 100,000 euros, excepto los
que tengan por objeto presta-
ciones de cardcter intelectual.

Contratos-marco

El Ministerio de Hacienda
podri suscribir acuerdos
marco que puedan ser suscri-
tos por los diferentes ministe-
rios v organismos de la admi-
nistracion General del Esta-
do/Administraciones Puabli-
eas, en el ambito de la asisten-
cia técnica, la consultoria y la
auditoria.

Medios propios

Los poderes adjudicadores v
las entidades contratantes po-
drin valerse de medios pro-
pios para la aplicacion de los
fondos procedentes del Plan
de Recuperacion, Transfor-
macion v Resiliencia.

I {Experimenta algin
cambio la regulacion de
los convenios?

El Real Decreto-ley establece
algunas especificidades para
los convenios que suscriba la
Administracion General del

Estado con cargo a los fondos

EUropens.

Duracién

Estos convenios podrin tener
unaduracion mayor alalegal-
mente establecida, pudiendo
llegar a un méiximo de seis
anos, con posibilidad de una
prorroga de hasta seis afos.

Autorizacion

Estos convenios quedaran
eximidos de la autorizacion
del Consejo de Ministros y de
la ministra de Hacienda, salvo
que las aportaciones econd-
micas previstas en el convenio
superen los 6 millones de eu-
rosen total.
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Tramitacion anticipada
Los convenios cuyo prest-
puesto se vaya a ejecutar en el
ejercicio siguiente podrin for-
malizarse en el ejercicio co-
rriente, sin necesidad de efiec-
tuar ninglin pago en ese ejer-
cicio, Asimismo, el acreedor
de la Administracién podra
recibir un anticipo, hasta un
miximo del 50% de la canti-
dad total a percibir para las
operaciones preparatorias
uesean necesarias.

| éExistira alguna
variacion respectoala
Ley General de
Subvenciones?

El Real Decreto-ley flexibiliza
los siguientes aspectos de la
Ley General de Subvenciones:

Tramitacién

No se exigiran las posibles au-
torizaciones del Consejo de
Ministros ni del Ministerio de
Hacienda.

Requisitos

® Se podri eximiralosbenefi-
ciarios de la obligacion de pre-
sentar facturas que tengan un
importe inferiora 3.000 euros.
@ Seeleva el umbral econdmi-
co previsto para la presenta-
cifin de una cuenta justificati-
va simplificada por parte del
beneficiario de la subvencion,
hastalos 100.000 euros,

® Seeleva hasta 10.000 euros
el limite de 3.000 eurcs para
acreditar el cumplimiento de
las obligaciones tributarias v
con Seguridad Social.

@ Para los supuestos en que
las solicitudes deban venir
acompanadas de memorias
econdmicas, se flexibilizaran
los compromisos plasmados
enlasmismas, en el sentido de
que se permitan compensa-
ciones entre los conceptos
presupuestados, slempre que
sedirijan a alcanzarel fin de la
subvencion.

Concurrenciano

competitiva

La Ley General de Subvencio-
nes preve la posibilidad de
conceder subvenciones de
forma directa para las que
cumplan tres requisitos:

1. Estén previstas nominativa-
mente en los Presupuestos
Generales del Estado, de las
comunidades autnomas o de
lasentidadeslocales,

2. Su otorgamiento o cuantia
venga impuesto a la Adminis-
tracién poruna norma de ran-
golegal,

3.Y, con cardcter excepeional,
se acrediten razones de inte-
rés piiblico, social, econdémico
o humanitario, uotras debida-
mente justificadas.

El Real Decreto-ley afade
la posibilidad de otorgar sub-
venciones en régimen de con-
currencia no competitiva
cuando el objeto de la subven-

cion (financiable con fondos
europeos) sea financiar actua-
ciones o situaciones concretas
que no requieran de valor-
cidn comparativa con otras
propuestas.

En estos casos, se podrin
dictar las resoluciones de con-
cesion por orden de presenta-
cion de solicirudes una vez
realizadas las comprobacio-
nes de concurrencia o actua-
cion subvencionable y el cum-
plimiento del resto de requisi-
tos exigidos, hasta el agota-
miento del erédito presupues-
tario asignado en la convoca-
toria,

Incentivos regionales

En la concesion de incentivos
regionales, la Comision Dele-
gada del Gabierno para Asun-
tos Econdmicos podra excep-
tuar el umbral previsto parala
correccion de desequilibrios
econdmices interterritoriales,
cuando se trate de proyectos
de cuantia superior a los 15
millones de euros.

Accesibilidad
alos fondos

1 ¢Como puedo acceder
alos fondos?

® Los pasos que deberdn se-
guirlas empresas para acceder
a los fondos dependeran de s
optan a subvenciones y con-
tratos o si se decantan por par-
ticiparenun PERTE o presen-
tar alguno. Contratos v sub-
venciones se regulan por legis-
laciones diferentes, con crite-
rios y obligaciones distintas,
que podrian verse afecrados
por el Real Decreto-ley apro-
bado por el Gobierno v los re-
glamentos comunitarios.

® No existe especificacion sec-
torial o por tipo de actividad
mis alla del que venga deter-
minado por la adecuacion del
sector con los objetivos del
plan.

GUIA PRACTICA SOBRE LOS FONDOS EUROPEQS DE RECUPERACION

ADMINISTRACION PUBLICA

Activos pabiices Lictacion piblica - Financiacion 100%
- Financiacion piblice-privada
(concesiones)
Activos privados Subvenciones - Financiacion publico+ privada
Prayectos singulares iConcesion diecta?
Fuate: KPMG

® Podrin sceeder a los fondos
los provectos nuevos o en eje-
cueitn desde el 1de febrerode
2020,

® Los provectns empresaria-
les que opten a subvenciones
tendrin que ser cofinanciados
con recursos puiblicos y priva-
dos. Sera necesario, por tanto,
contar con financiacion com-
plementaria (atendiendo a la
liquidez de la empresa) o bus-
car fuentes alternativas de f-
nanciacién. No obstante, es
previsible que enalgunos pro-
vectos (p. ej. digitalizacion
pymes) no se requiera cofi-
nanciacidn.

I (A través de qué
instrumentosde
colaboracion puablico-
privada puedo acceder a
los fondos?

El Real Decreto-ley reconoce
tres instrumentos de colabo-
racion publico-privada parala
ejecucion de los fondos, para
los que establece las siguien-
tescondiciones:

Agrupaciones

® La agrupacion se deberd
constituir antes de lasolicitud,
® Ll acuerdo de agrupacion
puede condicionarse a ser de-
clarado beneficiario de la ayu-
da

® Todos los miembros de la
agrupacion serdn considera-
dos beneficiarios y responsa-

bles solidarios de las activida-
dessubvencionadas,

® La agrupacion no podra di-
solverse hasta que haya wrans-
currido el plazo de preinscrip-
cion o, en el caso de que la
ayuda sea en forma de présta-
mo, este se hayaamortizado.
@ La agrupacidn podra sumar
o restar participantes, siem-
pre que lo permitan las bases
reguladoras de la subvencion.

Consorcios

® Deberdn contar con un in-
forme favorable previo del
Comité Téenico, Este informe
se relacionard solo con un
proyecto concreto del Plan de
Recuperacion, Transfarma-
citny Resiliencia,

Sociedades de economia
mixta

® Estaran formadas por una
mayoria de capital publico
con capital privado,
® Se les podran adjudicar con-
tratos de concesion de obras o
servicios de forma directa
siempre quelaeleccion del so-
cio privado se haya efecruado
de acuerdo con la Ley de Con-
tratos del Sector Pablico o
normativa de sectores exclui-
dos y con la condicion de que
no se introduzean modifica-
eiones en el objeto o condicio-
nes después de esaeleccion
Estas sociedades podrin
acudir aampliaciones de capi-
tal v titularizar derechos de
cobro.

Proyectos
elegibles

1 éQué caracteristicas
tiene que tener un
proyecto para ser
elegible?

Los proyeetos tienen que de-
mostrar a través de indicado-
res lp mds coneretos posible
que tienen capacidad para:

® Responder a alguna de las
10 politicas palanca que esta-
blece el Plan Esparia Puede.

@ Contribuir en los cuatro
ambitos que el Plan Espafia
Puede considera ejes trans-
versales de la transformacion
delaeconomiaespariola.

@ Potenciar la competitividad
de la economia espafiolaenla
escenainternacional.

® Crear empleo estable y de
calidad.

® Fomentar la creacién de
ecosistemas participativos
que involucren a grandes, pe-
quenas y medianas empresas,
Administraciones Pablicas,
universidades y sociedad.

@ Ser viable y tener un presu-
puesto justificado.

® Establecer claramente sus
metas, objetivos intermedios,
hites e impactos, desarrollan-
do los indicadares que permi-
tan evaluar el avance del pro-
vectoy su aleance.

@ Adecuarse a los plazos fija-
dos porla UE.

® Adecuarse a los requisitos
especificos que se puedan es-
tablecer para cada convocaro-
ria.

Algunos ministerios, como
el de Transicion Ecoldgica y
Reto Demografico o el de In-
dustria, Comercio v Turismo,
han lanzado ya convocatorias
para la presentacion de mani-
festaciones de interés, con el
objetivo de identificar las
areas de interés de caraa la
realizacion de futuras convo-
catorias de ayuda para pro-
vectos estratégicos y en las

que va se prevé la posibilidad
de colaboracion piblico-pri-
vada.

Calendario

| éCudles son las fechas
claveenelPlan

de Recuperacion,
Transformacion

y Resiliencia?

® 1de febrero 2020: Los pro-
yectos iniciados a partir de es-
m fecha son elegibles para ac-
ceder a la financiacion euro-
pea.

#® Diciembre 2020 Aproba-
cion de los Presupuestos Ge-
nerales del Estado 2021, que
incorporan en su partida de
gastos 26,634 millones proce-
dentes de Next Generation
EU.

® 22 de diciembre 2020:
Aprobacion del Real Decreto-
ley que regulard la gestion de
los fondos europeos en Espa-
i

® 31 de diciembre: Publica-
cion del Real Decreto-ley
36,2020, de 30 de diciembre,
por el que se aprueban medi-
das urgentes para la moderni-
zacion de la Administracion
Publicay paralaejecucion del
Plan de Recuperacion, Trans-
formacion y Resiliencia; y de
la Ley 11,2020, de 30 de di-
ciembre, de Presupuestos Ge-
nerales del Estado para el afio
2021

@ Enero 2021: Previsible
aprobacion del reglamento
europeo que regulard el Me-
canismo de Recuperacion v
Resiliencia.

® Enero 202L: Comienza el
plazo para la presentacion ofi-
cial del Plan de Recuperacion,
Transformacion v Resiliencia
a la Comisién Europea. La
Comision Europea dispone
de dos meses para evaluarlo,
mientras que el Comité Eco-
némico debera valorar el
cumplimiento de los objetivos
en un plazo miximo de 4 se-
manas,

® Abril 2021; Finaliza el plazo
para la presentacion oficial
del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia
alaComision Europea.

@ Junio 2021: Finaliza el pla-
20 miximo para que la Comi-
sion Europea emita sus dicti-
menes.

@ Julio 2021: Finaliza el pla-
20 miximo para que el Con-
sejo Europeo emita su dicta-
men.

® 2022: Se decide la asigna-
cion del segundo tramo (30%)
del Mecanismo de Recupera-
ciony Resiliencia (MRR).

® Diciembre 2022: Fecha li-
mite para que el 60% del
MER esté comprometido.

@ Diciembre 2023: Fecha pa-
ra que el 100% del MRR esté
comprometido.

® Diciembre 2026: Fecha k-
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corporaensuestadodegastos  1{Cémovala ecosistemas 4696
26.634 millones del paquete robacién del Actuaciones de resilentes
de recuperacion europen, si se - . proteccion y
stiman los fondos procedentes reglamento de los promocion social i Comercio,
del Meumli;:mu defetltupem- fondos enlas Acceso a la vivienda | turismo y 1.289
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ma ReactEU. I = edificacion /
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mia verde, fortalecer la capa-
cidad de resiliencia de la eco-
nomia espafola, dinamizar
las pymies, el comercioy el tu-
rismo, la digitalizacion de la
sociedad v la potenciacion de
las capacidades investigado-
rasdel pais.

® Otros 8.988 se destinardn a
gasto social, de los cuales un
tercio irdn a Sanidad (2.945
millones sin incluir la asisten-
cia sanitaria del mutualismo
administrativo).

@ El proyecto de Ley de Pre-
supuestos Generales del Esta-
do de 2021 destaca que la co-
gobernanzavaaser clave para
laimplementacion del Plan de
Recuperacion, por lo que con-
templa 10.793 millones de
transferencias a las comuni-
dades autdnomas y 1.489 mi-
llones aentes locales.

® Las politicas de Industria v
energia, Sanidad, Educacion y
Acceso alavivienda y fomen-
to de la edificacion son las que
reciben mayores asignaciones
dentro de las transferencias a
las comunidades autonomas.
® Las comunidades autino-
mas recibirdn ademas 8.000
millones de euros adicionales
del programa REACT-UE que
noaparecen en los Presupues-
tos Generales del Estado ya
que se integran directamente
en los presupuestos autond-
micos. Si contamos esa parti-
da, las comunidades autdno-
mas y los entes locales gestio-
narin el 58% del total de fon-
dosderecuperacion de 2021

| {Cuando empiezana
gastarse los fondos?

De acuerdo con los plazos es-
tablecidos por las autoridades
comunitarias, los fondos no
llegaran hasta mediados de
2021 No obstante, el Gobier-
no es partidario de comenzar
amovilizarlos lo antes posible.

1 {Cudndo llegara el
dinero de manera
efectivaa mi empresa?
Dependerd de lo estipulado

ban a vincular la recepcion de
fondos con el cumplimiento
del estado de derecho. Final-
mente, en la ultima cumbre
del Consejo Europeo celebra-
do 10 y 11 de diciembre, se
aprobaron tanto el Marco Fi-
nanciero Plurianual 2021-
2027 como el programa Next
Generation EU, publicindose
el 22 de diciembre los regla-
mentos correspondientes al
efectoenel Diario Oficial dela
Unidon Europea

Aln esta pendiente de
aprobacion el reglamento que
regulari el Mecanismo de Re-
cuperacion y Resiliencia, aun-
que, como se ha mencionado
antes, el Parlamento Europeo
y el Consejo ya han aleanzado
un acuerdo politico sobre el
mismo.

Oportunidades
sectoriales

Durante el pasado mes de ju-
lio KPMG presento al Gobier-
no un documento con infor-
macion e ideas que pudieran
ser de utilidad en la elabora-
cion del Plan de Recupera-
cién que Espaia debe presen-
tar a la Comisién Europea y
que, en ulimo ermine, con-
tribuyera a una mayor garan-
tia de ejecucidon de los fondos
recibidos.

Par la elaboracion de este
documento, KPMG llevo a ca-
bo una prospeccion entre sus
clientes v diversas asociacio-
nes sectoriales, asi como a tra-
vés de documentos de acceso
puiblico, con el fin de identifi-
car las principales reformas e
inversiones que pudieran
contribuir a mitigar el impac-
to de la crisis econdmica y so-
cial, derivada del Covid-19 v a
aumentar la capacidad decre-
cimiento y la generacion de
empleo de la economia espa-
fola

Se sonded también con los
interlocutores cudles eran las
medidas que mejor podrian
contribuir a dar respuesta a
las recomendaciones especifi-

FONDOS DE RECUPERACION
EN LOS PGE PARA 2021

Tramsterencias 2 Admirisraciones teritoriales por paliticas, en millones dé euros

e —l

Industriay Energia 0 2 ]
- Sanicad L821 0 LBZ]

~ Educacidn 1685 d 1689
Infraestructuras y ecosistemas resilientes L152 513 1664

- Accesna lavivienda y fomento de fa edificacion 1580 50 160
- Servicios sociales y promocion social 942 ] 95

- Comercio, turismo y pymes 150 782 932

= D41 y digilitalizacion 504 15 518

= Servicios de cardcter general 136 2 28

~ hgricultura, pesca y alimentacién 115 0 15

- Fomento del emplea 12 12 5

- Ofras actuaciongs de cardcter econdmico 23 2 5
~Cultura 11 0 |

= lusticia [t} 0 0
Total politicas 10793 1483 12277
Fuste: PGE 2021

cashechasporlaUEaEspafia  industrial espafiol forma par-
dentro del Semestre Europen,  te de una de las palaneas clave
entre las que figuran aquellas  que vertebran el Plan Espafia
encaminadas a una transicion — Puede, por lo que el impulso
verde y digital y a una mayor  de su digitalizacion v compe-

autonomia estratégica a tra-
vés del refuerzo del sistema
sanitario y de los sistemas de
proteccion social, o la antici-
pacidn de provectos de inver-
sitm puiblica ya avanzados, te-
niendo siempre presente una
utilizacion eficiente de los re-
cursos procedentes del plan.
El documento sefiala para
diferentes sectores los progra-
mas y proyectos que estarian
mas alineados con las politi-
cas de inversion prioritarias
para Bruselas, como son las
que promueven una mayor
sostenibilidad de la actividad
econdmica, la ransformacion
digital de los modelos de ne-
gocio, lainnovacion o unama-
vorcohesion social.

Industria
La modernizacion del tejido

titividad deberan guiar los
proyectos vinculados con este
sector clave en la economia
espanola. Las companias, a la
hora de disefiar estos proyec-
tos tractores en el dmbito in-
dustrial, deberan tener en
cuenta el cumplimiento de los
sipuientes requisitos:

@ Enfoque colaborativo, a
través de proyectos que per-
mitaninvolucrara todoso ala
mayor parte de los eslabones
de la cadena de valor indus-
trial, ademas de implicar a
pymes,

® Cardcter vertebrador del
territorio y, portanto, involu-
crara mas de una comunidad
autdnoma.

@ Impacto significativo so-
bre la competitividad, ade-
mis de contribuir a la doble
transicién verde y digital que

establece la Unién Europea.

® Integracionenalguno de los
siete Ambitos emblematicos
definidos por la Comision Eu-
ropea. En el caso concreto del
sector industrial, estarian fun-
damentalmente centrados en
los ambitos de Activacién,
Renovacion, Ampliacion y
Reciclaje y Perfecciona-
miento de Profesionales.

® Impulso decisivo a la inno-
vacion y digitalizacién en
dmbitos como la eficiencia
energértica, la descarboniza-
cion y la economia cireular; la
mejora e interconexion de las
cadenas de valor, el trata-
miento avanzado de datos v
las soluciones de inteligencia
artificial; los proyectos de si-
mulacion industrial, de reali-
dad aumentada o de robdtica
colaborativay cognitiva, entre
otros,

® Establecimiento de objeti-
vos concretos en materia
medicambiental, de eficien-
via energetica y digitalizacion,
asi como la forma en la que se
medirdn. Asimismo, los pro-
yecto deberan poder justificar
el efecto tractor sobre la cade-
na de valor, los impactos esti-
mados en relacion con el ere-
cimiento economico, crea-
cion de empleo y conexion so-
cial yterritorial.

Automocion

Considerado un sector esen-
cial dado su pesoen el PIB, los
prayectos de automocion ten-
dran un gran peso en la recu-
peracidndelaeconomiaespa-
fola. Los provectos tractores
en este dmbito deberdn tener
en cuenta estos requisitos a la
hora de su disefio v planifica-
cion:

@ Enfoque colaborativo, que
involuere a todos o a lamayor
parte de los eslabones dela ca-
dena de valor (desde la I+D+i
hasta su uso final) e impligue a

pymes.
® Dada la relevancia otorgada
en proyectos a la vertebra-
cién del territorio espaiol,
deberdn involucrar a mas de

unacomunidad autonoma.

@ Los provectos deberian es-
tarintegrados en alguno de los
siete Aambitos emblemiticos
definidos por la Comisidin Eu-
ropea. Para el sector automo-
cion estarian fundamental-
mente centrados en los dmbi-
tos de Aetivacién y Carga y
Repostaje.

® Los proyectos han de estar
relacionados con alguno de
los pilares sobre los que se
sustentan los fondos euro-
peos: transformacion digital
(digitalizacion delacadena lo-
gistica o la de suministro, el
desarrollo de plataformas di-
gitales para la gestion de pro-
veedores o laaplicacion de in-
teligencia artificial a la opera-
tiva), transicidn verde (efi-
cienciaenergéticade plantasy
utilizacion de fuentes de ener-
gia alternativas, o desarrollo
de nuevas baterias e infraes-
tructuras de recarga), cohe-
sion social y territorial (fo-
mentando la utilizacion de
proveedores locales y la relo-
calizacion de fuentes de sumi-
nistro), e igualdad (a través de
iniciativas que faciliten la mo-
vilidad y laempleabilidad).

Energia

La transicion enengética va a
ser sin duda uno de los dmbi-
tos que puede movilizar mas
fondos del programa Next Ge-
neration EU. Aungue en teo-
ria los fondos de europeos no
serian estrictamente necesa-
rios para la consecucion delos
objetivos del Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima
de Espafia, si pueden jugar un
papel clave para acelerarlos.
Los proyectos del sector ener-
gético pueden responder a
tres casuisticas:

® Tecnologias energéticas
que hoy no son aiin rentables
por si mismas pero que, gra-
cias al impulso de fondos eu-
ropeos, pueden acelerar su
implantacion y su curva de
aprendizaje. En este ambito
entrarian provectos vincula-
dos con, por ejemplo, el hidrd-
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geno, las baterias de almace-
namiento, la edlica marina de
aguas profundas o el biogis,
@ Actuaciones que, siendo
rentables por si mismas,
tienden a no ocurrir espon-
taneamente dehido a proble-
mas de faltade coordinaciéno
informacion entre agentes
econdmicos (los llamados
“problemas de agencia™). Un
ejemplo muy claro son las ac-
tuaciones de ahorro y eficien-
cia energética, en las que los
fondos europeos podrian ac-
tuar como un catalizador cla-
ve. Como ejemplo de este dm-
bito, encontrariamos proyec-
tos relacionados con el aisla-
miento térmico, las bombas
de calor, el autoconsumo, las
calderas de condensacion o
los equipos industriales de al-
taeficiencia.
® Inversiones que, siendo
rentables para el sistema, es-
tin limitadas en la actuali-
dad por el esquema regula-
torio vigente o cuya realiza-
cion supondria un aumento
de tarifas para el consumidar
final. En este caso, los fondos
europens permitirian su im-
plantacion sin afectar a estas
dos dimensiones, a través de,
por ejemplo, proyectos rela-
cionados con las redes de
wansporte y distribucion, ya
sea para lograr un mayor nivel
de interconexion internacio-
nal o para facilitar la integra-
cion de energias renovables o
de vehieulos eléctricos.
Teniendo en cuenta estos
criterins, 44.000 millones de
Tos 140,000 millones de euros
que le corresponden a Espafia
en los fondos Next Generation
EU se podrian destinar al sec-
tor energético para acelerar
su transicion hacia la descar-
bonizacion.

Turismo

El turismo, un sector estraté-
gico paralaeconomia espaiio-
la, es una de las actividades
miis afectadas por las restric-
ciones a lamovilidad de la po-
blacién v por la crisis econd-
mica, El sector afronta su re-
construccion, buscando su
modernizacion, revaloriza-
¢ion y sostenibilidad gracias a
Tos fondos europeos. Los pro-
vectos presentados ante los
fondos europeos deberdn res-
ponderados criterios:

® Proyectos tractores que
supongan una mejora de la
competitividad del seetor v
que tengan como una base
amplia de aplicacion a wodos
Tos agentes de la cadenavalor.
En este dmbito serin relevan-
tes las alianzas entre varias
compaiiias y entidades que
presenten un proyecto tinico
o comiin a nivel estatal. Por
ejemplo, la ransformacion di-
gital de los destinos o la crea-
cion de plataformas que per-
mitan la digitalizacion de las
pyvmes del sector ristico.

@ Proyectos individuales,

donde las compaiiias accedan
a inversiones con el objetivo
de mejorar su competitividad
cumpliendocon los pilares es-
tablecidos dentro del Plan de
Recuperacion. Como ejem-
plos, teniendo en cuenta los
pilares que mds aplican al sec-
tor turismo, se podria citar:

L Digitalizacion: Plataformas
analiticas de datos y mirke-
ting digital, inversion en desa-
rrollo de hubs propios de in-
novacion turistica locales, en-
e ofros.

2. Sostenibilidad y medio
ambiente: Implantacion de
infraestructuras de autogene-
racion sostenibles, sistemas
de depuracidn sin quimicos,
infraestructuras que fomen-
ten la movilidad sostenible,
e

3. Formaciém: Potenciacion
delas capacidades digitales de
la organizacion, formacin es-
pecializada en servicios de
desting, por ejemplo.

4, Equilibrio social y territo-
riak Alianzas para uso de pro-
ductos locales (Km 0), desa-
rrollo de centros de servicios
corporativos locales, entre
otras posibilidades.

Restauracion

La restauracion es un sector
critico, con un importante pe-
so en la economia espanola y
uno de los més afectados por
el Covid-19. Los fondos euro-
peos pueden ser especialmen-
te relevantes para impulsar
proyectos de transformacion
estructural en el sector orien-
tados, entre otros ambitos, a:
@ Facilitar la llegada del res-
taurante al hogar a través de
la digitalizacién, potencian-
do y optimizando la adopeion
de formulas de delivery y take
away a fravés de plataformas
tecnoldgicas abiertas v cola-
borativas que faciliten la parti-
cipacion de la restauracién in-
dependiente,

@ Generar experiencias dife-
renciales en el entorno digi-
tal, incentivando la digitaliza-
cion de eartas (impulsando la
realidad virtual o aumentada);
incorporando herramientas
de gestion de clientes y de ana-
litica avanzada para personali-
zarla oferta, fidelizar, etc.

® Reforzar la sostenibilidad
y la economia circular, redu-
ciendo Ia huella medioam-
biental de ln entrega a domici-
lio (vehiculos, rutas, ete.); fo-
mentando envases no conta-
minantes; politicas de desper-
dicio cero; o instalando pun-
tos de recargn eléctrica.

® Garantizar la seguridad
alimentaria, habilitando sis-
temas automaricos para el in-
tereambio masivo de infor-
macién detallada de provee-
dores y productos (origen, in-
gredientes, cualidades nutri-
cionales, alérgenos, ete,) v fo-
mentando inversiones en
blockehain y otras tecnologias
que impulsen una trazabili-

GUIA PRACTICA SOBRE LOS FONDOS EUROPEOS DE RECUPERACION

dad del ciclo de vida integral
del producto.

® Estandarizar la formacion
v fomentar la profesionali-
zacion en el sector, mediante
el desarrollo de programas
formativos de calidad, indivi-
dualizados, a través de plara-
formas digitales v la puesta en
marcha de un registro tnico
integrado de profesionales.

® Transformacion de los lo-
cales para adaptarlos a la
nueva realidad, mediante la
incorporacion de tecnologias
que permitan asegurar la se-
guridad e higiene; optimizar
procesas y operaciones en el
local; realizar pedidos a través
de chatbats, kioscos digitales
u otros soportes; digitalizar
Pagos, efe.

Telecomunicaciones

El sector de telecomunicacio-
nes es un soporte esencial pa-
ra la transformacion digital
de la economia, uno de los pi-
lares de la estrategia de creci-
miento sostenible de la Union
Europea y una de las cuatro
directrices del Plan Nacional
de Recuperacion, Transfor-
macion y Resiliencia. La asig-
nacion de fondos europeos
podria tener un gran impacto
en provectos susceptibles de
desarrollarse mediante pro-
vectos de colaboracion mul-
tiempresa (en los que los ope-
radores de telecomunicacio-
nes jugardn un rol fundamen-

tal), dirigidos a estas priorida-
des:

@ Eliminar la brecha digital,
completando planes de ayu-
das ya disponibles para acele-
rarla disponibilidad de conec-
tividad de gran ancho de ban-
da en mdas las pequefias po-
blaciones.

® Acelerar el despliegue y
adopeitn del 5G, asegurando
por un lado una ripida dispo-
nibilidad en zonas clave para
la actividad industrial y em-
presarial, tales como poligo-
nos, ejes de comunicacion,
puertos, ete; v por otro lado el
desarrollo de una demanda
temprana desde sectores con
fuerte potencial como confe-
nidos digitales / juegos, edu-

cacion, turismo, movilidad,

efc.

@ Impulsar el desarrollo de
las smart cities, promovien-
do el 5G en entornos urbanos
para facilitar la innovacion y
desarrollo de soluciones de
IoT en el transporte, laseguri-
dad vial o el ocio,

® Potenciar la digitalizacion
del tejido empresarial, en
particular de las pymes, facili-
tando la adopcion de servicios
de conectividad, soluciones
online ylamigracién a cloud.
@ Reforzar las infraestructu-
ras de accesoy las soluciones
de digitalizacion para secto-
res tractores de la economia,
como laeducacion o la Admi-
nistracion Publica.

Comercio
El comercio debe adaptarse a
un nuevo consumidor que
frecuenta menos espacios pi-
blicos, pasa mis tiempo en el
hogar e interactiin mis a tra-
ves de canales digitales, pero
que también es mds exigente v
restrictivo en el gasto. Los
fondos europeos ayudarin a
impulsar proyectos en ambi-
oS como;
# La digitalizacion del co-
mercio, a través del desarro-
1lo y potenciacion de platafor-
mas de venta online que den
cabida a pequefios negocios
de proximidad y de progra-
mas de mejora de la experien-
cia en el entorno digital, re-
fuerzo de la ciberseguridad;
automatizacion de procesos;
ete,
@ La potenciacion de la sos-
tenibilidad y la economia
circular, optimizando la pre-
paracion y entrega de envios a
domicilio (ltima milla’) y las
devoluciones para reducir el
impacto medioambiental; in-
o los envases no con-
taminantes, reduccion de des-
perdicios e impulsando la
economiacircular.,
® La formacion de los cola-
boradores en tienda.
® La transformacion del
punto de venta fisico, facili-
tando la seguridad para recu-
perar la confianza de los con-
sumidores, favoreciendo su
integracion con el entorno
online e incorporando nue-
vas tecnologias para mejorar
la experiencia en tienda.
@ La generacion dedreas co-
merciales abiertas, lo que re-
quiere fomentar la creacion
de centros comerciales con
arquitecturas abiertas v ecoe-
ficientes, adaprar los existen-
tes a la nueva realidad e im-
pulsar el desarrollo de ecosis-
temas de tiendas indepen-
dientes que permita dinami-
zar el comereio de proximi-
dad.
® La resiliencia y eficiencia
dela cadena de suministro, a
waves de inversiones en tec-
nologias que aseguren la tra-
zabilidad, permitan una ges-
ticm eficiente del stock v facili-
ten disponibilidad y visibili-
dad de informacion sobre las
caracteristicas del producto,
su impacto medioambiental,
etc.

Administraciones

Publicas

y Gobierno

La Administracion Publica,
canalizara los fondos eu-
ropeos para la ejecucion del
Plan de Recuperacion, Trans-

formacion v Resiliencia, cum-
pliendo con dos de sus funcio-
nes cldsicas:

@ Fomento, liderando el pro-
ceso de recuperacion y trans-
formacion de los sectores
clave (energia, industria, sos-
tenibilidad, turismo, comer-
cio..) e impulsando los pro-
cesos de transicion ecologica
y digital en el conjunto del te-
jido productivo. Para estas fi-
nalidades, se instrumentaran
mecanismos mediante los
cuales se otorgaran subven-
ciones dirigidas a su cumpli-
miento, bien a operadores
econdmicos individuales o a
agrupaciones o consercios,
que pueden estar desarro-
llando PERTE u otro tipo de
prayecto.

@ Provision de bienes y servi-
cios publicos: en numerosas
supuestos de forma concomi-
tante con operadores priva-
dos, el sector puiblico va a
abordar uno de los mayores
desafios a los que se ha en-
frentado en las Oltimas déca-
das, conel ohjetivo de;

- Digitalizar la Administra-
cién Publica para permitir el
acceso en condiciones de
igualdad a todos los ciudada-
nos, incrementar los niveles
de transparencia, eficacia y
eficiencia en la gestion publi-
ca. Este proceso pasa por el
redisefio integral de los pro-
cedimientos administrativas
vy la capacitacion digitl de los
empleados piiblicos,

- Reforzar las capacidades
del Sistema Nacional de Sa-
lud, tanto de los proveedores
priblicos como privados, Ade-
mas de la necesidad de digita-
lizacion, la reciente situacion
ha demostrado la urgente ne-
cesidad de contar con instru-
mentos de coordinacion y
gestion del sistema mas efica-
ces yeficientes.

- Mejorar el sistema educa-
tivo, con mayor conexion con
el tejido empresarial, refuerzo
de la FP, la empleabilidad de
los egresados v las capacita-
ciones digitales de los educan-
dos.

- Avanzar hacia un mayor
nivel de coordinacion para
mejorar de la calidad de vida
de los eiudadanos, especial-
mente en los sectores en los
que la Administracion es
prestador directo de servi-
cins, pero en los que colabora
con operadores privados.

- Atender de forma especifi-
ca a las diferentes necesida-
des de los entornosurbano y
rural, en especial en el trans-
porte y en la eficacia de los
servicios publicos.

KPMG Wi NINAR

Claves para las empr

ante los Fondos Europe.
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El temporal asesta un nuevo golpe
sobre una economia ya castigada

TRAS SUFRIR EL MAYOR DESPLOME DEL MUNDO EN 2020/ |_a paralizacion de buena parte de la economia
espafiola una semana en el arranque del afio puede reducir hasta un 3,5% el PIB del primer trimestre.

Pablo Cerezal. Madrid
El temporal que ha azotado
Esparia desde el pasado miér-
coles y que se convertira en
una ola de frio durante los
proximos dias puede suponer
un duro mazazo para la eco-
nomia espafiola en el arran-
que del afio. Especialmente
para sectores como el comer-
cio, lahosteleria, el transporte
o la logistica, que se han visto
paralizados estos dias, en
unas fechas marcadas por el
arranque de la temporada de
rebajas. Y, lo que es peor, llue-
ve sobre mojado después de
un afio marcado por el coro-
navirus, en el que la economia
espaola ha sufrido uno de los
mayores desplomes del mun-
doyenun momento en el que
las restricciones sanitarias
amenazan con lastrar tam-
bién el arranque del ejercicio.
Por un lado, la paralizacion
del comercio durante las re-
bajas agota la dltima bala que
tenia un sector ya demacrado
por la crisis generada por el
coronavirus. Hay que sefialar
que lacampana navidefiay las
rebajas de enero son la mejor
época para este sector, dado
que suman una cuarta parte
de la facturacion anual. Y el
efecto del temporal se puede
extender mas alld del cierre
delas tiendas, dado que el mal
tiempo también puede re-
traer a los potenciales consu-
midores pasada esta semana.
De hecho, el sector teme un

desplome de la facturacién en
torno al 40%, lo que abocaria
amuchos comercios al cierre,
una vez pasadas estas fechas.

Otro de los grandes damni-
ficados es el sector del trans-
porte y la logistica, dado que
las carreteras, los aeropuertos
y las lineas de ferrocarril se
han visto paralizadas tras la
nevada, y apenas se han em-
pezado a reabrir ahora, aun-
que de forma muy gradual. Y
aunque el transporte de mer-
cancias no se ha visto particu-

Efectivos de la Unidad Militar de Em

larmente afectado por la pan-
demia, silo hahecho el de via-
jeros, especialmente las aero-
lineas. Todo ello puede supo-
ner un mazazo afiadido en un
momento en el que el sector
tiene lamayor parte de sus ac-
tivos paralizados o infrautili-
zados y en el que no se espera
que la demanda se reactive
con cierta fuerza hasta, al me-
nos, mediados del afio. Y eso
unicamente si el proceso de
vacunacion es relativamente
rapidoy generalizado en todo

ergencias UME, despejan de nieve el entorno de la Plaza de Cibeles en M:

el mundo. Ademés, la parali-
sis de la cadena logistica, con
el cierre de Mercamadrid en-
tre otras plataformas, tam-
bién ha dafiado el suministro
alos supermercados, obligén-
doles a cerrar. Se espera que
Mercamadrid recupere la
normalidad mafana.

Hosteleria

Por otra parte, la hosteleria
también se ha visto paralizada
estos dias por la nevada en
practicamente toda Espafia

enunmomento uotro.Y,sien
buena parte de los momentos
mas duros del coronavirus los
servicios a domicilio fueran la
gran tabla de salvacion del
sector, ahora esta posibilidad
se ha demostrado inviable,
debido por una parte a la falta
de suministro y, por otra, a la
dificultad para llegar a los
clientes. Y, ademas, también
se han visto paralizadas otras
actividades como la construc-
cion, parte de la industria y
muchos otros negocios que

-
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Comercio, logistica,
hosteleria

y transporte,

los sectores

mas afectados

Elmazazoala
temporada de
rebajas puede
provocar una oleada
de cierres en febrero

atienden directamente al pui-
blico sin posibilidad de tele-
trabajo. Todo ello supone un
enorme mazazo para la eco-
nomia en general. Hay que te-
ner en cuenta que los sectores
antes mencionados suponen
el 45% del PIB, por lo que su
paralizacién durante una se-
mana puede restar hasta el
3,5% del PIB en el primer tri-
mestre del afio. Y esto puede
transformar una débil recu-
peracién en una nueva recai-
daeconomica.

A esto hay que sumar tam-
biénlos dafios producidos por
el temporal y el coste de la
normalizacion de la situacion
en ciertos sectores, que impli-
ca un desembolso tanto por
parte de las empresas priva-
das como por parte del sector
publico. Ademas, estos dafios
pueden suponer un grave de-
terioro de las cuentas del sec-
tor asegurador, algo especial-
mente grave desde su punto
de vista si se tiene en cuenta
que el impacto ha sido gene-
ralizado en buena parte de la
Peninsula. Con todo, el minis-
tro de Interior, Fernando
Grande-Marlaska, asegur6
ayer que “no hay dafios im-
portantes ni a bienes ptiblicos
ni privados” como para decla-
rar la ciudad de Madrid zona
catastrofica por el temporal
de nieve, como estudia pedir
el ayuntamiento, lo que cierra
lapuerta también a peticiones
por parte de otros municipios.
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El rompecabezas de los 82 impuestos

delos

de poco mas de 2.000 millones. El coste administrativo de muchos de estos impuestos es mayor que los ingresos que reportan

Mercedes Serraller. Madrid

Las viviendas vacias, la caza,
los activos de las empresas, el
turismo, las bolsas de plastico,
los centros comerciales, el im-
pacto visual de los suministros
de energia eléctricay las redes
detelefonia...las comunidades
auténomas muestran una
imaginacién desbordante a la
hora de crear su creciente
puzzle de impuestos propios,
queyaasciendena82 en 2020,
y que suponen un quebradero
de cabeza para las empresas y
causan un alud de litigios. To-
do ello, cuando estos impues-
tos tan sélo recaudan el 2,1%
de los ingresos tributarios de
las comunidades auténomas,
un total de 2.364 millones de
euros (con datos de 2018, los
ultimos disponibles).

Catalufia con 19 impuestos
propios, es la autonomia con
mayor numero de tributos
propios. Seguida de Andalucia
y Asturias con 7; Aragon, Mur-
cia y Galicia, con 6. Castilla y
Ledn con 2 y Madrid con 3, se
sittian entre las que menos.
Catalufia ha creado este afio
un nuevo tributo, el impuesto
sobre las instalaciones que in-
cidan en el medio ambiente
(ademas de subir el IRPF y Su-
cesiones). En 2020, ha nacido
también el Canon de inmue-
bles en estado de abandono en
Galicia. El resto de autono-
mias ha realizado ciertas mo-
dificaciones en algunos de los
yaestablecidos.

Los impuestos propios au-
mentan su recaudacién un
6,2% en 2018 con respecto a
los ingresos obtenidos en 2017
—un punto porcentual mas que
los ingresos tributarios-, con
oscilaciones importantes. Asi,
en Baleares, la recaudacion se
incrementa un 46%, como
consecuencia del crecimiento
de la recaudacion del Impues-
tosobre las estancias turisticas.
En Aragdn, también se produ-
ce un incremento importante,
del 34,8%, debido al creci-
miento generalizado de casi
todos los impuestos propios,
pero principalmente del Im-
puesto sobre la contaminacién
delas aguas y del Impuesto so-
bre las grandes éreas de venta.
También Extremadura au-
menta su recaudacion en un
26,4% por el crecimiento que
se produce en el Impuesto so-
bre instalaciones que inciden
enelmedio ambiente.

En el lado contrario, Galicia
reduce su recaudacion un
24,1% como consecuencia, ba-

Cataluiia es la

que mas ha creado,
19, seguida de
Andalucia y Asturias,
con 7 cada una

Castillay Leon

y La Mancha,

con 2,y Madrid y
Cantabria, con 3, las
que menos tienen

sicamente, de la reduccion en
los ingresos obtenidos por el
canon del agua. Cantabria
también disminuye su recau-
dacién en un 9%, motivado
por los dos impuestos propios
que tiene regulados, si bien el
de mayor importancia es el
Canon del agua residual, que
ver mermada su recaudacion.
Otras autonomias también
han visto reducida su recau-
dacién por impuestos propios,
como Madrid (5,8%), Castilla-
La Mancha (5%), Comunidad
Valenciana (1,5%) y Canarias
(0,4%).

Algunos impuestos estan
implantados en varias autono-
mias pero con diferencias en-
tre hechos imponibles, bases o
tipos de gravamen. En mu-
chas ocasiones, larecaudacion
que se obtiene de las tasas, es-
pecialmente de algunos de ca-
racter medioambiental, es tan
exigua que no cubre los gastos
de gestion.

La litigiosidad que generan
los impuestos propios no solo
afectaalas empresas, cadavez
son mads frecuentes los pleitos
entre el Estado y las comuni-
dades por el hecho imponible
o por la inconstitucionalidad.
Los expertos que asesoraron
al Gobierno de Mariano Rajoy
en la reforma fiscal de 2015
aconsejaban recentralizar es-
tos tributos. Aparcadalarefor-
ma de la financiacién auton6-
mica, nose hizo.

Los impuestos sobre resi-
duos estén vigentes en 10 auto-
nomias y representan sola-
mente el 2,4% de los ingresos
por tributos propios de las que
loshanimplantadoy el 1,9% del
total de la recaudacién por im-
Ppuestos propios. Estos impues-
tos, que no gravan todos lo mis-
mo, vanaser centralizados este
afo, ya que el Gobierno ultima
un impuesto estatal al depdsito
y a la incineracion de residuos
que sera cedido a las comuni-
dades y sobre el que tendran
competencias, pero que solo

EL PUZZLE FISCAL DE LAS COMUNIDADES

Impuestos propios de las comunidades auténomas en 2020.
Recaudacién, en millones de euros. Datos de 2018

CANARIAS

« Canon de vertido

« Impuesto especial sobre combustibles derivados

del petréleo

« Impuesto sobre el impacto medioambiental causado por
determinadas actividades (sin efectos desde de 2014)

« Impuesto sobre los depésitos de clientes de las entidades
de crédito (sin efectos desde el 1 de enero de 2013)

« Impuesto sobre las Labores del Tabaco

CANTABRIA

« Canon del agua residual
« Recargo sobre el IAE
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« Impuesto sobre el depdsito de residuos en vertederos

CASTILLA-LA MANCHA

« Canon edlico

« Impuesto sobre actividades que inciden

enelmedio ambiente

CASTILLAY LEON

« Impuesto sobre la afeccién medioambiental del agua,

centrales nucleares y energia eléctrica

« Impuesto sobre la eliminacién de residuos en vertederos

CATALUNA

« Canon del agua

« Canon sobre la deposicion controlada
de residuos municipales

« Canon sobre la deposicion controlada
de residuos industriales

« Canon sobre la dep. controlada de residuos

de la construccion

« Canon sobre laincineracion de residuos municipales

« Gravamen de proteccion civil

« Impuesto sobre grandes establecimientos comerciales
« Impuesto sobre las estancias en establecimientos

turisticos

« Impuesto sobre los depdsitos (inconstitucional)

« Impuesto sobre la emision de la aviacién comercial

« Impuesto sobre la emision de gases de laindustria

« Impuesto prod. eléctrica origen nuclear (inconstitucional)

« Impuesto sobre contenidos audiovisuales (inconstitucional)

« Impuesto sobre las viviendas vacias

« Impuesto sobre el riesgo medioambiental de elementos radiotoxicos

(inconstitucional)

« Impuesto sobre las bebidas azucaradas envasadas
« Impuesto sobre las emisiones de diéxido de carbono de los vehiculos

de traccion mecanica

« Impuesto sobre los activos no productivos de las personas juridicas
« Impuesto sobre instalaciones que inciden en el medio ambiente

EXTREMADURA

.

« Impuesto sobre aprovechamientos cinegéticos
« Impuesto sobre depdsitos de las entidades de crédito
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« Impuesto sobre instalaciones que inciden en el medio ambiente
« Impuesto sobre la eliminacion de residuos en vertedero

+ Canon de saneamiento

GALICIA

» Canon del agua

« Impuesto sobre la contaminacion atmosférica
« Impuesto sobre el dafio medioambiental causado
por determinados usos y aprovechamientos del agua embalsada

+ Canon edlico

» Impuesto compensatorio ambiental minero
» Canon de inmuebles en estado de abandono

-
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Expansion

podran subir. La tasa estatal
prevé recaudar 861 millones ya
en 2021. Se compensara a las
autonomias que la tuvieran en
vigor con un tipo més alto, en
principio, solo Catalufia. E1 Go-
bierno pretende armonizar al
alza, es decir, obligar a subir Pa-

trimonio y Sucesiones, en pri-
mer lugar, a la Comunidad de
Madrid, en la reforma de la fi-
nanciacion autonémica que
quiere emprender, pero en lo
que respecta al guirigay de im-
puestos propios, sélo planteala
creacion del impuesto a resi-

duosestataly el nuevo tributoa
plasticos.

Mayor relevancia recau-
datoria que los de los resi-
duos han tenido hasta ahora
los tributos relacionados con
el agua, que suponen el
72,3% de la recaudacion por

tributos propios de las auto-
nomias que los tienen (55,2%
si consideramos la totalidad
de los ingresos por impues-
tos propios). Y ello sin contar
con la recaudacion obtenida
por algunas autonomias por
la via del establecimiento de
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autonomicos

ingresos tributarios de las autonomias, con una recaudacion
y fragmentan el mercado, pero su ndmero sigue creciendo.

« Impuesto sobre vertidos a las aguas litorales

« Impuesto por emisiones de gases contaminantes
alaatmoésfera

« Recargo sobre el IAE

=@=

LARIOJA

« Canon de saneamiento
« Recargo sobre el IAE
« Impuesto sobre el impacto visual del suministro
de energia eléctricay comunicaciones teleméaticas
« Impuesto sobre la eliminacién de residuos en vertederos
C.VALENCIANA

« Canon de saneamiento

« Impuesto sobre actividades que inciden en el medio
ambiente

« Impuesto sobre la eliminacion, incineracion,
coincineracion y valorizacion energética e residuos

« Impuesto sobre los depdsitos (inconstitucional)

i

« Impuesto sobre depésito de residuos peligrosos

« Impuesto sobre emision de gases ala atmosfera

« Impuesto sobre vertidos a las aguas litorales

« Impuesto sobre depésito de residuos radiactivos (sin efectos

desde el 1de enerode 2013 por existencia del estatal)

« Impuesto sobre los depdsitos (inconstitucional)

« Impuesto sobre las bolsas de pléstico de un solo uso

« Canon de mejora de infraestructuras hidraulicas

de depuracion de interés de la Comunidad Auténoma

——

ARAGON E

« Impuesto sobre la contaminacion de las aguas

« Impuesto sobre el dafio medioambiental causado

por laemision de contaminantes a la atmésfera

« Impuesto sobre el dafio medioambiental causado

por las grandes areas de venta

« Impuesto medioambiental sobre determinados

usos y aprovechamientos del agua embalsada

« Impuesto medioambiental sobre las instalaciones

de transporte de energia eléctrica de alta tension

« Impuesto medioambiental sobre las instalaciones
. detransporte por cable (suspendido en 2016)

ANDALUCIA

R ASTURIAS L
« Impuesto sobre las afecciones ambientales del agua
« Impuesto sobre fincas o explotaciones agrarias
L aleProd infrautiizadas

MADRID

« Impuesto sobre lainstalacion de méquinas

en establecimientos de hosteleria autorizados
« Impuesto sobre depdsito de residuos
« Recargo sobre el IAE

« Impuesto sobre el juego del bingo

« Impuesto sobre grandes establecimientos comerciales
« Recargo sobre el IAE

« Impuesto sobre el desarrollo de determinadas
actividades que inciden en el medio ambiente

« Impuesto sobre depésitos (insconstitucional)

MURCIA

« Canon de saneamiento

« Impuesto sobre los premios del juego del bingo

« Impuesto sobre el almacenamiento o depésito
de residuos en la Region de Murcia

BALEARES

« Canon de saneamiento de aguas
« Impuesto sobre los Premios del juego del bingo
« Impuesto sobre estancias turisticas
Fuente: Consejo General de Economistas-Asesores Fiscales (Reaf)

i

canones como tasas.

Los impuestos sobre emi-
sion de gases copan el 5,5% de
los ingresos por impuestos
propios de las que los han im-
plantado, y el 3,4% si conside-
ramos el total de la recauda-
¢ién por impuestos propios. .

En cuanto a los que gravan
losrecursos, aportan el 18% de
los impuestos propios en las
autonomias que los han regu-
lado. Si atendemos alos ingre-
sos de todas las autonomias,
este porcentaje desciende
hasta el 8,7%. En el caso de

Extremadura, este tipo de im-
posicion supone mds de 80%
de lo recaudado por impues-
tos propios; en Castilla y Leon
representa el 88,6%, y en Cas-
tilla-La Mancha, el 95,6%.
Desde el Consejo General
de Economistas-Asesores Fis-

cales (Reaf) instan a reflexio-
nar sobre el gasto que supo-
nen los litigios existentes por
los tributos propios . Creen
que “seria conveniente un pa-
trén comun para el estableci-
miento de tributos que gravan
el mismo objeto imponible,

pues cada autonomia estable-
ce el impuesto de un modo di-
ferente. La jungla de normati-
vas autonémicas sobre tribu-
tos propios complica conside-
rablemente el conocimiento
dela fiscalidad existente”. Los
Economistas alertan de que

este rompecabezas atenta
contra la unidad de mercado,
dificulta mucho el cumpli-
miento de la normativa a las
empresas y llega a desincenti-
var lainversion.

Editorial / P4gina2

32 /7 37



Expansion

Espana

Secc: POLITICA- ECO Valor: 17.555,44 € Area (cm2): 666,0 Ocupac: 76 %

Expansion

Doc: 1/1

11/01/21

Pr: Diaria
Tirada: 27.645
Dif: 18.608

Autor: <!-- IMAGE --> Michael J. Boskin

G296059¢l ‘POD

Num. Lec: 117000

Queé pasara con la politica econémica
de Estados Unidos con Biden

a

=

b+
' > Michael J. Boskin

1 presidente electo de los Esta-
E dos Unidos, Joe Biden, tiene
una agenda de politica econd-
mica muy diferente ala del presiden-
te Donald Trump. Pero que pueda
poner en prictica sus propuestas de-
pendera de tres factores: la composi-
cion final del Senado; la capacidad de
Biden para aprender de aciertos y
fracasos del pasado (en particular la
debilidad histérica de la recupera-
cion de la era Obama); y que la eco-
nomia de los Estados Unidos pueda
evitar un shock que le reste creci-
miento.

Biden gan6 con facilidad el voto
popular en la eleccion de este afio y,
lo mismo que Trump en 2016, pe-
queiias pluralidades de votos en va-
rios estados pendulares le entrega-
ron una comoda victoria en el Cole-
gio Electoral. Pero los republicanos,
pese a haber gastado mucho menos
en la campaiia, lograron avances sor-
prendentes en la Camara de Repre-
sentantes y en las legislaturas de los
estados. Las encuestas a pie de urna
muestran que las principales inquie-
tudes de los votantes fueron la eco-
nomia, el empleo y la pandemia de
Covid-19. Incluso el electorado cali-
forniano se nego a reinstaurar la dis-
criminacion positiva o a permitir una
subida del impuesto a las propieda-
des de las empresas; de modo que la
eleccion fue mas una onda roja repu-
blicana que una ola azul demdcrata.

El senador demdcrata por Nueva
York Charles Schumer sera lider de
la mayoria en el Senado tras la victo-
ria de la semana pasada. Los planes
de Schumer pasan por anular la nor-
ma procedimental que permite tra-
bar las sesiones con maniobras dila-
torias (filibuster) y que en la practica
supone que para aprobar casi cual-
quier ley se necesite una supermayo-
ria de 60 votos. Con ese cambio, los
demdcratas podran aprobar cual-
quier politica detras de la cual pue-
dan encolumnar a sus legisladores.

Por su parte, Biden quiere aumen-
tar el tipo impositivo del Impuesto
de Sociedades y subir los impuestos
que pagan las personas de ingresos
mas altos (superiores a 400.000 do-
lares al afio) y las pequefias empresas
por sus rentas, plusvalias, dividen-
dos, bienes inmuebles y nominas.

Incluidos los impuestos de los es-
tados a la renta, el tipo impositivo
marginal maximo del programa de
Biden seria alrededor de 65% para
los contribuyentes de mayores ingre-
sos en California y la ciudad de Nue-
va York. Estados Unidos ya tuvo im-
puestos asi de altos en un pasado re-
moto (con efectos discutidos sobre el
crecimiento economicoy la recauda-
cion) pero alcanzaban a una propor-
cion de la poblacion mucho menor.

Biden quiere aumentar el impuesto corporativo y subir los de quienes
obtienen ingresos mas altos. También planea un agresivo plan de estimulos
por el Covid-19, con gran gasto en cambio climatico e infraestructuras.

El presidente electo de EEUU, Joe Biden.

Tras ganar el control del
Senado, los demdcratas
podran aprobar cualquier
politica

Ademas de medidas de estimulo a
gran escala por la pandemia, Biden
también planea sumar varios billo-
nes de ddlares de gasto durante la
proxima década para combatir el
cambio climatico, proveer un seguro
médico estatal, invertir en infraes-
tructuras, etcétera. Esas propuestas
implican varios billones de délares
mas que se afladirdn a una deuda na-
cional que incluso sin ese gasto adi-
cional ya se calcula en 13 billones de
dolares. Y esto, después de enormes
déficits de las dos administraciones
previas. Si bien por ahora la Reserva
Federal de los Estados Unidos pare-
ce dispuesta a hacerle lugar a este
gran aumento de la deuda, su actitud
puede cambiar mas adelante.

Con una economia que todavia es-
ta por debajo del pleno empleo, hay
razones humanitarias para financiar
con déficit algunas partidas de gasto
selectivas. El problema es que casi
cualquier paquete legislativo nuevo
incluira disposiciones de gasto adi-
cionales, costosas y nocivas. Un
buen ejemplo es la propuesta que
busca no sélo ampliar el seguro de
desempleo (algo con lo que estoy de
acuerdo) sino también afiadir un
complemento de 600 dolares sema-
nales a la prestacion normal, con lo
que dos de cada tres beneficiarios

recibiran mas de lo que ganarian tra-
bajando.

Biden también propone un mon-
ton de regulaciones nuevas en mu-
chos sectores de la economia (desde
energia hasta atencion de la salud)
cuyos costos econémicos pueden
ser muy superiores a los beneficios.
Respecto de las practicas comercia-
les desleales de China, es probable
que su enfoque sea mas multilateral,
ya que analizara unirse al sucesor
del Acuerdo Transpacifico y reduci-
ré los aranceles de la administracion
Trump; esto enviara sefiales de una
vision més favorable al comercio in-
ternacional. Hay que ver si China
responderay como.

En el polarizado entorno politico
de los Estados Unidos, muchos
piensan por acto reflejo que todas las
politicas de la administracion Oba-
ma funcionaron (o fracasaron)
mientras que todas las politicas de
Trump fracasaron (o fueron un éxi-
to). Pero pensar asi no ayuda a tomar
decisiones sensatas. El débil creci-
miento después de 2008 no es ente-
ramente atribuible a las politicas de
Obama, teniendo en cuenta que su
gobierno hered¢ la peor crisis finan-
ciera desde la Gran Depresion. Pero
la falta de crecimiento firme es prue-
ba prima facie de que habia margen
para obtener mejores resultados
(comoyo predije en 2008).

Del mismo modo, Trump no pue-
de atribuirse todo el mérito por las
buenas cifras de crecimiento, un de-
sempleo de las minorias histérica-
mente bajo, el aumento de salarios

en las franjas inferiores y unos mini-
mos histdricos de pobreza antes del
desastre del Covid-19. Sin embargo,
es evidente que tuvo algunos aciertos
(por ejemplo la reforma del Impues-
to de Sociedades y la eliminacién de
regulaciones).

De elaborar en forma detallada y
llevar adelante la agenda de Biden se
encargara su equipo econdmico, li-
derado por la expresidenta de la Re-
serva Federal Janet Yellen como se-
cretaria del Tesoro, y con exasesores
de Obama en otros puestos clave. En
general, son figuras de ideas progre-
sistas (pero no radicales) en materia
regulatoria, fiscal y macroeconomi-
ca. Todas manifiestan una preocupa-
cién admirable por la poblacion mas
desfavorecida y el medio ambiente,
pero tendran que resistir el entusias-
mo de sus colegas mas ideologizados
por propuestas que no pasarian nin-
gun analisis serio de coste-beneficio.
Especialmente preocupante es la no-
minaciéon de Neera Tanden, presi-
denta del izquierdista Center for
American Progress, para un puesto
que habitualmente ocupan personas
con una vision escéptica en materia
de gasto, déficit y regulacion: la di-
reccion de la Oficina de Gestion y
Presupuesto.

En cualquier caso, es probable que
la recuperacion actual pierda vigor
en las proximas semanas como resul-
tado de una nueva ronda de medidas
de confinamiento. Pero con la llega-
dadelaprimaveray el verano a Esta-
dos Unidos, Biden puede contar con
un fuerte empuje de las vacunas con-
tra el Covid-19 y el posible gasto adi-
cional en estimulos. Es tradicion que
los estadounidenses recurran a un
gobierno dividido para llevar el pén-
dulo politico hacia el centro. Con el
control del Senado, Biden tal vez es-
tard mejor posicionado para resistir
presiones de la izquierda en ascenso,
lo mismo que la presidenta demdcra-
ta de la Camara de Representantes,
Nancy Pelosi. Pero hay que recordar
que habra elecciones de mitad de
mandato en 2022, donde los republi-
canos podrian inclinar labalanza.

Después de dos primeros afios po-
liticamente desastrosos, el presiden-
te Bill Clinton trabajé con un Con-
greso bajo control republicano para
equilibrar el presupuesto y reformar
el sistema de prestaciones sociales.
Es un modelo que Biden tal vez de-
beria imitar, por el bien del pais y por
el de su propio legado.

Profesor de economia en la
Universidad Stanford e investigador
superior en el Instituto Hoover,
presidi6 el consejo de asesores
econdmicos de George Bush
(padre) entre 1989 y 1993
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La crisis de Gobierno no
afectara al area economica

Sanchez no tocara a los pesos pesados de su equipo. Montero ha ganado relevancia
al aprobar los Presupuestos y Abalos seguira si quiere al frente de Transportes

Inmaculada Gonzalez de Molina

El equipo economico del Gobier-
nohaidoganandoenmusculatu-
ra con el paso de los meses, en
unas circunstancias totalmente
adversas comolasactualesporla
pandemia del coronavirus. Al
menos, asilopiensael presidente
del Gobierno, Pedro Sanchez. En
estos momentos de extrema gra-
vedad, el jefe del Ejecutivo se
muestra muy satisfecho con la
labor desarrollada por su equipo
econdmico y, especialmente, con
latarearealizada por laministra
de Hacienda, a 1a sazon portavoz
del Gobierno, para sacar adelan-
telos Presupuestos Generales del
Estado de 2021, 1os primeros des-
de que se convirtio en junio de
2018 en inquilino de La Moncloa,
seglin confirman a LA RAZON
fuentes monclovitas. En este es-
cenario de autocomplacencia,
todo parece indicar que Sanchez
«notocara» aningtin miembro de
su equipo econémico en la proxi-
maremodelacion de su Gabinete,
previstapara finales de este mes,
fecha en la que su ain ministro
de Sanidad pondra rumbo hacia
Cataluna para disputarse el voto
en las urnas autonomicas el
proximo 14 de febrero.

La actual titular de Hacienda,
Maria Jestis Montero, haganado
enterosanteel jefe defilas por «su
excelente gestion» demostrada a
la hora de sacar adelante las
cuentas publicas de 2021. «Ha
conseguido aunar voluntades
alrededor de unos Presupuestos
imprescindibles no s6lo para la
continuidad del Gobierno, sino
también decisivos para la super-
vivencia futura de la economia
espanola». Sin estas cuentas, Es-
pana no habria recibido ni un
euro de los fondos europeos para
lareactivacion denuestro paisen
laerapostcovid-19. Deahique en
el seno del Gobierno se alabe su
talante negociador y su mano
izquierda demostrada durante
meses de negociacion con los di-
ferentes grupos parlamentarios
que apoyaron la investidura de
Sanchez como presidente. Por
eso «Pedro esta encantado con
ella» y la premiara con la conti-

nuidad tanto en la Portavocia del
Gobierno como en Hacienda.
Algosimilar,aunquesin tantas
alharacas, sucede con la vicepre-
sidenta tercera del Ejecutivo,
Nadia Calvifio. El jefe de filas
también esta satisfecho con su
manera de pilotar el equipo eco-
nomico, pese a que, en ocasiones,
«se siente abrumada y sobrepa-
sada» por las continuas desave-
nencias internas con los miem-
bros de Unidas Podemos, la otra
pata del Gobierno de coalicion.
«Estas disputas internasla supe-
ran». Pese aello, sus companeros
debancada consideran que «esta
agobiada, pero encantada».

Mano derecha
José Luis Abalos nofigura, desde
luego, en ninguna lista de cam-
bios del presidente. No obstante,
de tarde en tarde, transmite la
sensacion de estaragotadoy algo
tocado. Pese a ello, el ministro de
Transportes contintia siendo «el
hombre fuerte» del socialismo
actual. «Sigue controlando el
PSOE y Pedro se fia totalmente
de él», puntualizan a LA RAZON
fuentes gubernamentales. Tam-
poco parece que el ministro de
Seguridad Social, José Luis Es-
criva, vaya a abandonar el barco,
peseaqueenlosultimos tiempos
no goza del predicamento de an-
tafio. Eso si, «guarda las formas»
¥ ho parece que exista ninguna
senal roja de peligro en su deve-
nir politico mas inmediato.
Portanto, el presidenterealiza-
ra, casi con toda seguridad, un
leve retoque de su Gabinete. Se-
gun fuentes gubernamentales,
agotara los plazos para el relevo
del titular de Sanidad, Salvador

LA NEGOCIACION SOBRE LOS

ERTE SE REANUDA HOY

Gobierno y agentes sociales volveran a
reunirse hoy para negociar la prorroga de
los expedientes de regulacion temporal de
empleo (ERTE), encuentro en el que podrian
cerrar un acuerdo para prorrogar esta
herramienta hasta el 31 de mayo.

La primera reunion para prorrogar los
ERTE finaliz6 este viernes pasadas las 13.00
horas con bastante entendimiento entre las

Illa, a imagen y semejanza de lo
quedecidio con el otroraministro
de Asuntos Exteriores Josep Bo-
rrell, que aguanto en su puesto
hastatiltima hora para ocupar la
Vicepresidencia de la Comision
Europea. Enprincipio, estas mis-
mas fuentes aseguran que el pre-
sidente baraja su sustitucion en
el Consejo de Ministros ordinario
del proximo 26 de enero o, como
muy tarde, el 29 de este mismo
mes en unareunion extraordina-
ria de su Gabinete. Este retraso
ensusalida del Gobierno se debe
a que Sanchez se muestra parti-
dario de que Illa «deje el proceso

El presidente del Gobierno
también esta satisfecho
con la manera de Calvifio
de gestionar los conflictos
con Unidas Podemos

de vacunacion de la covid-19 en-
carrilado antes deiniciar sunue-
va aventura al frente del PSC».
Para sustituirlo en el Departa-
mento de Sanidad, suena el nom-
bre delaactual titular de Politica
Territorial y Funcion Publica, la
canaria Carolina Darias.
Fuentes delsocialismo catalan
confirman a LA RAZON que el
presidente aprovechara este hue-
co en Politica Territorial para
cumplir con la tradicional cuota
del PSC en el Gobierno, que deja
vacante Illa. En este contexto, el
nombre de Miquel Iceta aparece
en todas las quinielas para suce-
der alaque se convertira en nue-
va titular de Sanidad al frente de

Politica Territorial, materia que
1o s6lo no le es ajena, sino que
controla por su experiencia poli-
tica adquirida en estos anos.

Evidentemente, del jefe del Eje-
cutivono depende decidir el rele-
vo de los ministros de Podemos.
Si por él fuera, cambiaria de un
plumazo a Irene Montero, minis-
tra de Igualdad, y a Alberto Gar-
z6n, ministro de Consumo, am-
bosdosdirigentes cuotade poder
de su socio Pablo Iglesias. Aun-
queno podrasustituirlos, fuentes
monclovitas dejan una puerta
abierta a que Manuel Castells
abandone el Ejecutivo. El minis-
tro de Universidades ha mante-
nido en los tltimos tiempos posi-
ciones muy proximas a los
socialistas y, por tanto, alejadas
de los suyos, de los podemitas.
Poresolglesiasnoserasgarialas
vestiduras si, al final, el jefe del
Ejecutivodecide amortizara Cas-
tellsfusionando de nuevo Univer-
sidades con Educacion.

Mas cambios

Ademas, fuentes gubernamenta-
les consultadas por este diariono
descartan que Isabel Celaa deci-
dajubilarse en estaremodelacion
del Gabinete de Sanchez.
La ministra ya ha visto cumpli-
das sus expectativas con la refor-
ma de la ley de Educacion y, se-
glin sus mas allegados, ahora, a
sus 72 anos de edad, le gustaria
dedicarseaotrosmenesteresmas
relajados que la frenética activi-
dad del Gobierno. Paraocupar su
cartera, vuelve a colocarse en el
primer puesto de salida Angel
Gabilondo, actual portavozsocia-
lista en la Asamblea de Madrid.
Su nombre también aparece en

partes, que parecen estar de acuerdo en
extenderlos hasta esta fecha. Tras este
encuentro, Gobierno, sindicatos y empresa-
rios se emplazaron a un nuevo encuentro
hoy para seguir avanzando en las negociacio-
nes, que en esta ocasion no se prevé que se
dilaten hasta el ultimo momento, como
ocurrio la vez anterior. Asi, desde el Ejecuti-
vo se indicé a Europa Press que su compro-
miso es cerrar esta negociacion cuanto
antes, sin agotar el plazo vigente de los
ERTE (31 de enero).

las quinielas para relevar en el
cargo al actual defensor del Pue-
blo en funciones, Francisco Ma-
rugan. Sin embargo, su renova-
cién se antoja una tarea ardua.
De entrada, Marugan goza de to-
doslos poderes del cargo,aunque
esté en funciones desde que asu-
mi6 las riendas de la institucion
en 2017 ante la ausencia de un
acuerdo en el Congreso de los Di-
putados. Y, desalida, paralaelec-
cion del proximo candidato se
necesita el consenso de las tres
quintas partes dela CamaraBaja,
es decir, 210 escanos, acuerdo
que, de momento, parece imposi-
ble entre el PP y el PSOE y méas
en visperas de los comicios cata-
lanes. Por tanto, es mas factible
que Gabilondo, deseoso de aban-
donar la Asamblea, se postule
paraotro cargoaque espereaun
hipotético consenso en el Defen-
sor del Pueblo.
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LUIS DIAZ
LS CLavES |
Pedro Sanchez estd, en

lineas generales, contento
con el trabajo que han
desarrollado los ministros
del rea econémica
dependientes del Partido
Socialista.

El presidente del Gobierno
considera que Maria Jesus
Montero ha desarrollado
una gran labor para sacar
adelante los Presupuestos
de 2020, vitales para agotar
su legislatura y recibir los
fondos de ayuda de la UE.

De Nadia Calvifio también
tiene una buena opinién a
pesar de que la ministra
esté algo «cansada» de las
disputas internas con los
ministros de Unidas
Podemos.

José Luis Escriva goza de
menos predicamento, pero
su puesto tampoco parece
que corra peligro.

En cuanto a Abalos, sigue
siendo el hombre confianza
de Sanchez, el que controla
el PSOE Yy, aunque a veces
transmite cierto cansancio,
sequird llevando la cartera
de Transportes.

Maria Jestis Montero y José
| Luis Abalos, en el Congreso de
los Dipujtados
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Emergencia econémica

Fiebre por comprar empresas

La liquidez ilimitada augura un 2021 prolifico en fusiones y adquisiciones

LALO AGUSTINA
Barcelona

as grandes multina-

cionales, los fondos de

capital, labanca de in-

version y los asesores

de las llamadas finan-
zas corporativas —consultoras, au-
ditoras y despachos de abogados—
confian en que el 2021 sea un afio
excelente para las fusiones y ad-
quisiciones. Hay muchos motivos
para el optimismo.

Para empezar, la inercia. En el
2019, pese a la pandemia, se cerra-
ron operaciones por 3,2 billones
de dolares —unos 2,6 billones de
euros- en todo el mundo, a pesar
de que la primera mitad del afio,
con la eclosion del virus, hubo un
pardn brutal. Todo se reanimé a
partir de mayo y cogi6 velocidad
después del verano hasta el punto
de que el cuarto trimestre, con
compraventas por 1,2 billones de
ddlares, fue el mejor desde el se-
gundo trimestre del 2007, justo
antes del estallido delacrisisdelas
hipotecas subprime en agosto de
ese afio...

INERCIA POSITIVA

El 2020 empez6 mal,
pero en mayo cambid
y el cuarto trimestre
fue el mejor en 13 afios

Con todo, el factor determinan-
te para la esperanza en un muy
buen afio es la configuracion de un
entorno con perspectivas razona-
bles de control de la pandemia, ba-
jisimos tipos de interés y unaliqui-
dez absolutamente desbordante.

P, o . ‘e oc Atoda vela. kI Megacompra Gran operacién
];,speramos irde Menosamas este sector farma ha PuiggBeautyp& Cellnex,pcuyo

ano, como ya Suc_edlp en el ante- protagonizado Fashion compré la consejero delegado

rior, graciasaesaliquidez casiabe- grandes operacio- britanica Charlotte es Tobias Martinez,

rrante que se observa en fondos, nes, como la com- Tilbury en junio por comprd torres a CK

gmndes inversores y empresas pra de Alexion por a\rededor de 900 Hutchison_por unos

que son muy conscientes de que, de AstraZeneca millones de euros 10.000 millones

en estas circunstancias, el dinero
hay que ponerlo a trabajar”, co-
menta Ignacio Moliner, director
general del departamento de fi-
nanzas corporativas de Caixa-
Bank.

En efecto, hay dinero para abu-
rrir. Entre marzo y diciembre del
2020, los balances de la Reserva
Federal, el BCE y el Banco de Ja-
pén aumentaron mas de un 50% y
pasaronde15a23billones de d6la-
res. Y en el conjunto del afio, la li-
quidezglobal se incrementd desde
los 81 a los 95 billones de délares,
segun datos de Bloomberg. Las
carteras de quienes pueden lide-
rar las operaciones estan llenas,
nunca hubo tanta financiacién
disponible y eso se nota, obvia-
mente, en el mercado.

Maria Samoilova, directora de
finanzas corporativas en Iberia de
JP Morgan, confia también en un N \
buen afio paralas fusiones y adqui- £
siciones, donde ve que el foco esta-
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JORDI ROVIRALTA

ra en “un enfoque hacia la conso-
lidacién nacional, la recupera-
cion de las compras transna-
cionales y la creaciéon de cam-
peones europeos”.

Las empresas lo tienen claro y
losmandatos de compraodeventa
se amontonan en las mesas de los
banqueros de inversién. Como en
lade Xavier Escudero, socio de AZ
Capital, que afirma que “nadie tie-
neunabolade cristal nisabe lo que
vaapasareste afioy enunasemana
puede cambiar todo, pero esta cri-
sis ha puesto sobre la mesa de mu-
chos la necesidad de ser un juga-
dor global para competir de forma
eficiente”. La crisis sanitaria ha
golpeado a todo el mundo, pero
con mercados y sectores que han
resistido mucho mejor que otros.

Entre los ganadores —empresas
tecnoldgicas, logisticas, farmacéu-
ticas, de alimentacion y distribu-
cién de productos esenciales y
otras—, los movimientos de conso-
lidacién son constantes y hasta
mareantes por las cifras que mue-
ven. EI 2020 hubo 111 transaccio-
nes mayores de 5.000 millones de
ddlares, segiin Mergermarket, el
mejor dato de megadeals [macroo-
peraciones] en cinco afios. El sec-
tor TMT —tecnologia, media y te-
lecomunicaciones- protagonizé
transacciones por 850.000 millo-
nes. Pero enlacarrera por el tama-
fio, los lideres empresariales aun
tuvieron tiempo de reflexionar so-
brelos cambios que trajo el afio, al-
gunos de los cuales permaneceran
parasiempre.

Debe ser asi. Desde la oficina de
Rothschild en Londres, Carles Vi-
larrubi apunta que precisamente
uno de los catalizadores de las
operaciones corporativas es la
pandemia, que ha hecho ver amu-
chas empresas que pueden ganar
mas haciendolas cosas de otrama-
nera. Junto aesto, el directivo afia-
de que muchos tienen la presion
de invertir, que es muy alta, pero
sabiendo que ahora no se puede
cometer errores.

El clasico no es tanto equivocar-
se de objetivo como comprar muy
caro, un peligro que acecha espe-
cialmente alas gestoras de los fon-
dosde capital. Estan casiobligados
ainvertir —-porque asilo exigen sus
participes y se juegan su retribu-
cién en ello- en un momento en el

VALORACIONES MUY ALTAS
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LLIBERT TEIXIDO

Air Europa, rescatada por la SEPI, esta destinada a ser comprada por Iberia

Los expertos prevén operaciones en Espafia
para ganar tamario o por necesidad imperiosa

El verde, la

entaciony

los salvamentos

L. AGUSTINA Barcelona

unque la visibilidad es
Amayor que hace unos me-

ses, la alta dependencia
de la economia de sectores muy
afectados por las restricciones
—como la hosteleria, el turismo y
los servicios que dependen de
ellos- marcard de forma decisiva
la evolucion de las fusiones y ad-
quisiciones en Espafia este afio,
segun los expertos. En el 2020, se
consumaron o iniciaron muchas

Este afio, con la vacunacion ya
enmarchayalaesperade quelle-
guen los fondos de reconstruc-
cién europeos, la actividad es
muy intensa. “Hay dos operacio-
nes tipo: las de empresas de sec-
tores muy resistentes a la covid,
como todas las que tienen que ver
con lasostenibilidad, lasalud o el
retail mas de primera necesidad,
y las oportunistas en sectores in-

FUERTE DINAMISMO

venta de Caprabo, o algunas de
lasoperaciones enlas que partici-
pael fondo de la SEPI, como Glo-
balia, destinada a acabar siendo
engullida por Iberia. En este sen-
tido, es cuestion de tiempo que
muchas de las compaiiias que es-
tan més tocadas salgan al merca-
do, con actores bien definidos pa-
raprotagonizar los movimientos.

Asi lo ve, al menos, Maria Sa-
moilova, de JP Morgan, para
quien “los fondos de capital ries-
go siguen disfrutando de niveles
récord liquidez y tienen mucho
capital que ponerlo a trabajar”.
Para esta experta, es cuestion de
tiempo: “Sigue habiendo oportu-
nidades y muchas compaiiias
pueden seguir necesitando resta-
blecer el equilibrio en sus balan-
ces mediante inyecciones de ca-
pital, ya sea publico o privado”,
concluye.

Una de las claves para desatas-
car este tipo de operaciones sera
la evolucion de la liquidez, que
tanto abunda en una parte del
mercado pero que escasea en
multitud de buenas compaiiia a
las que mas ha golpeado la crisis.
Los préstamos avalados por el
ICO handadovidaaestasempre-

operaciones en el sector de las La catalana Puig dio sas y han retrasado, en algunos

I:on’ IOS Vendedores energias renovables, las infraes- un golpe de efecto casos, lo inevitable: la entrada de
tienenlas de ganar por tructuras, la alimentacién y la socios financieros o el cambio de
la altisima competencia distribucién. conla compra dela manos. Los gestores de estas fir-
En el tramo final del afio, por AN S mas se enfrentaran alahoradela

al otrolado delamesa ejemplo, se anunciaronlasventas britinica Tllbl,Il'y verdad. Segin AZ Capital, las

que la altisima competencia por
los bocados mds apetecibles del
mercado inclina la balanza del la-

del grupo de pinturas Titdn a Ak-
70 o de Optica Universitaria a
Fielmann. Meses antes, en junio,

LA CLAVE DE LA LIQUIDEZ
Las empresas que no

empresas espafiolas necesitaran
alrededor de 125.000 millones de
euros de financiacion en los pré-
ximos meses.

Puig Beauty & Fashion realizd la s 4o
do de los vendedores, que pueden mayor compra de su historia, la pue’dan resistir solas “Va a haber muchas ventas
apretar todo lo que quieran a los firma britdnica de cosmética daran entrada a otros oportunistas y de fortalecimien-

compradores.

Eneste sentido, y por lo que res-
pectaalas altas valoraciones de las
empresas, Xavier Escudero, de
AZ, asegura que los riesgos que se
asumen ahora son menores que en
la burbuja. “Hoy hay mucha mas
prudenciaque antes de la crisis del
2008y, por lo general, es més difi-
cil encontrar operaciones en las
que haya mas deuda que capital”,
concluye.o

Charlotte Tilbury, por unos 900
millones de euros.

También fue un afio prolifico
en la banca, con las absorciones
de Bankia por CaixaBank y de Li-
berbank por Unicaja, aiin pen-
dientes de completarse. Las ges-
toras de capital riesgo estuvieron
mas pendientes de la evolucién
de sus participadas que de nue-
vas compras, aunque también
hubo operaciones destacadas.

socios o se venderan

dustriales, algunas de ellas con
un componente distress” [con
una valoracién de activos que re-
fleja un escenario de crisis finan-
ciera], explica Ignacio Moliner,
de CaixaBank.

Entre estas ultimas se encuen-
tra la desinversion de Eroski en
Catalunya, con la proyectada

to de balance, como en todas las
crisis”, dice un especialista en es-
te tipo de operaciones que pide el
anonimato. Entre los comprado-
res, asoman los fondos de deuda
—tanto espafioles como extranje-
ros-y también grupos industria-
les, que intentaran sacar partido
de su solidez para incorporar ne-
gocios que en otras circunstan-
cias requerirfan desembolsos
mas abultados.e
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https://www.lainformacion.com/economia-negocios-y-finanzas/tabaco-
modulos-empresas-triple-objetivo-hacienda-subida-fiscal/2825764/

En los préximos Presupuestos

Tabaco, modulos y empresas: el triple
objetivo de Hacienda en su subida fiscal

Hacienda arranca con los trabajos para una reforma integral de los impuestos que traera
nuevas figuras verdes, mas exigencia a las rentas altas y una disminucion en la capacidad
propia de las autonomias.

El Ministerio de Hacienda quiere iniciar este afio su anunciada reforma fiscal en la
que planteard, entre otras medidas, un aumento de los impuestos especiales,
concretamente el que grava el consumo de tabaco, asi como una revision del sistema de
maodulos por el que tributan muchos auténomos y un replanteamiento de las deducciones
que existen actualmente en el Impuesto sobre Sociedades que pagan las empresas.

La intencién de Hacienda es convocar al inicio de 2021 al comité de expertos que debe
analizar la reforma fiscal integral y que contara con el plazo de un afio para aprobar sus
conclusiones, comité que estara abierto no solo a las universidades y a las empresas que
se dedican al ambito financiero, sino también a los técnicos tributarios de comunidades y
entidades locales.

Tras los cambios fiscales introducidos en los Presupuestos de 2021, que el Gobierno
considera meros "'retoques'', como la subida del IRPF a las rentas mas altas, el aumento
del Impuesto de Patrimonio a partir de 10 millones de euros, la subida del VA para
bebidas azucaradas o el recorte de la deduccién empresarial por repatriacion de
dividendos, Hacienda quiere introducir en las proximas cuentas publicas una reforma
fiscal mas ambiciosa, que englobe a la totalidad de las figuras impositivas y recorte la
brecha fiscal de siete puntos del PIB que separa a Espafia de la media europea, segun han
trasladado a Europa Press fuentes de este departamento.

Es el caso del Impuesto de Sociedades, ya que, segin Hacienda, no tiene el rendimiento
deseado y es preciso revisar los beneficios fiscales y realizar un andlisis de la utilidad de
algunas de sus deducciones. Asi, parte de las actuales deducciones del impuesto tuvieron
su efecto en un primer momento y posteriormente se "amortizaron", y en otros casos es
preciso analizar si tienen sentido en un periodo mas corto de tiempo o si hay que
extenderlas mas afios pero con algunos "matices”. Otras deducciones estan
directamente ""obsoletas' y no cumplen con la utilidad para la que fueron creadas,
mientras que, por el contrario, hay deducciones que "faltan” en materia de medioambiente
o para favorecer la digitalizacion, segin el departamento que encabeza Maria Jesus
Montero.

En cuanto al sistema de modulos por el que tributan algunos auténomos y cuya
eliminacion se pide desde algunos ambitos, Hacienda considera que seria conveniente
ir avanzando hacia una tributacion por los beneficios reales que se obtengan, ya que
cuando se tributa por modulos es muy dificil "afinar”, y cree que el proceso actual de
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digitalizacion de las pymes permite cada vez mas saber cuéles son los beneficios reales
sin cargar en exceso de burocracia a los pequefios negocios.

Respecto a los impuestos al alcohol y al tabaco, Hacienda estard a expensas de las
recomendaciones de las autoridades sanitarias, pero en el caso concreto del tabaco,
considera que el precio diferencial que tiene Espafia con el resto de Europa debe ir
corrigiéndose para que cada vez menos personas fumen. También en temas de impuestos
especiales Hacienda sigue defendiendo la equiparacion paulatina de la tributacion del
diésel y la gasolina -se incluy6 un aumento de la fiscalidad del diésel en los Presupuestos
que decayd para conseguir el apoyo del PNV-, ya que, a su juicio, la diferencia actual "no
tiene razon de ser" y Espafa tiene la tributacion del diésel mas baja de la zona euro.

En materia de VA, Hacienda quiere analizar el impuesto con "calma”, aunque admite
que Espafia hace un mayor uso de los tipos reducidos que otros paises de Europa y que la
recaudacion por este impuesto en relacion con el PIB es menor que en la media de la UE.

Armonizar los impuestos gestionados por las comunidades auténomas, en concreto
Sucesiones y Donaciones, y Patrimonio, es otro de los objetivos de la reforma fiscal que
quiere aprobar el Gobierno este afio, ademas de analizar cudles son las figuras tributarias
mas adecuadas para gravar la riqueza. Lo que quiere evitar Hacienda, que insiste en que
no se trata de ir contra ninguna comunidad, es que regiones que tienen una menor
capacidad recaudatoria se vean obligadas a subir mucho la presion fiscal para tener la
misma recaudacion que otras que si se pueden permitir bajar impuestos porque tienen mas
empresas 0 una mayor riqueza.

Ademas de estos cambios en figuras ya existentes, Hacienda cree que Espafia, con una de
las fiscalidades medioambientales méas bajas de Europa, tiene margen para introducir
nuevas figuras tributarias que favorezcan la economia verde, que vendran a completar
los nuevos tributos sobre los envases de plastico de un solo uso y el que gravara los
residuos.

El panorama fiscal se completa con la entrada en vigor, este afio, de dos nuevas figuras
impositivas: el impuesto a las transacciones financieras, conocido como 'Tasa Tobin’,
y el impuesto sobre determinados servicios digitales, o "Tasa Google’, con los que el
Gobierno espera recaudar unos 1.800 millones de euros.

Junto con la reforma fiscal, la lucha contra el fraude es otra de las prioridades del
Ministerio de Hacienda de cara a 2021. En este sentido, el Ministerio de Hacienda
elaborara un estudio para realizar una "mayor aproximaciéon™ a la economia sumergida,
que en Espaiia tiene una "distribucion asimétrica” en el conjunto del territorio y se
concentra especialmente en determinadas provincias o comarcas. Por ello, Hacienda y la
Seguridad Social van a establecer un plan conjunto de lucha contra la economia
sumergida, en el que van a trabajar equipos multidisciplinares, con inspectores laborales
y de Hacienda.
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https://www.elconfidencial.com/espana/2021-01-11/moncloa-avanza-recorte-
pensionescomunicarlo-bruselas 2899951/

Reformas exigidas por Europa

Moncloa enviara el recorte de las
pensiones a Bruselas con Podemos vy
sindicatos en contra

Se ha discutido en una Comision Delegada para Asuntos Econdmicos, y
los partidos del gobierno de coalicion han negociado en varias reuniones
sin acercar posiciones

Fernando Garea

El pasado 16 de noviembre, el presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, reuni6 en la
Moncloa a sindicatos y patronal con ministros del &rea econdémica, para constituir la mesa
de didlogo social sobre recuperacién, transformacion y resiliencia, en la que se trataran
las medidas vinculadas a los fondos europeos. En un momento de la reunién, se produjo
una dura discusion entre la vicepresidenta tercera, Nadia Calvifio, y el lider de UGT,
Pepe Alvarez, a cuenta de las condiciones que Europa impone para esos fondos y que,
basicamente, se refieren a pensiones y reforma laboral.

Calvifio insistio en que hay que abordar inevitablemente, por exigencia de Bruselas, esas
medidas que pueden poner en pie de guerra a los sindicatos y que irritan al sector de
Unidas Podemos del Ejecutivo de coalicion.

Alvarez habia escrito en octubre, en su blog: "En contra de lo que expresan algunas voces,
los fondos de recuperacion y resiliencia no estan orientados a (o condicionados a que)
Espafia haga una reforma laboral o una reforma de pensiones. Esta idea, que algunos
intentan instaurar, no es mas que una manipulacion del mensaje con el objetivo de
imponer sus posiciones politicas sin pasar por los parlamentos. Pero pese a todas las trabas
que intenten poner, no dudéis que UGT se opondra al establecimiento de cualquier
condicionalidad que suponga recortes o0 imponga cambios legales sin debate
parlamentario, como se hizo en los planes de rescate aplicados a partir de 2010, y que
tanto dafio han hecho a nuestro pais".

Y Unai Sordo, secretario general de CCOO, advirtié en la Moncloa, al salir de esa
reunion con el Gobierno, de que no hay una “condicionalidad negativa para utilizar las
ayudas europeas” y “la reforma laboral y la de las pensiones proceden en otro momento”

Pero el Gobierno ha avanzado en la de mayor calado, la de las pensiones, e incluso la ha
Ilevado ya a una Comision Delegada del Gobierno para Asuntos Econémicos. Ya no
es solo una propuesta de José Luis Escriva, ministro de Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones, sino que es asumida por el sector del PSOE del Gobierno y, especialmente,
por la propia vicepresidenta economica, que pretende enviarla a Europa en las proximas
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semanas, con respaldo del presidente del Gobierno, segun apunté el mismo en su rueda
de prensa del 29 de diciembre.

Moncloa explica que esa reforma es necesaria para cumplir con las exigencias de la Unién
Europea, dentro del acuerdo para poder recibir los fondos europeos.
Unidas Podemos, con Pablo Iglesias a la cabeza, mantiene su oposicion a esa reforma
que, segun explica, supone recortar pensiones y, en algunos casos, avanzar hacia una
privatizacion.

El Gobierno debe cumplimentar ante Europa una lista de 30 componentes o reformas,
y la ultima de ellas es la de las pensiones. De hecho, ya se han enviado una docena de
puntos para cumplir con esas exigencias europeas.

El pasado 10 de diciembre, pocas horas antes de la reunion de la Comision Delegada del
Gobierno para Asuntos Econémicos, los ministros que forman parte de ella recibieron un
texto en el que se recogia la ampliacion de 25 a 35 afios de cotizacion para las pensiones
y otras medidas, como la creacion de un fondo publico de pensiones o la penalizacion de
las jubilaciones anticipadas, entre otras.

Algunos ministerios formularon objeciones por escrito, especialmente el de Empleo, que
hizo un detallado analisis critico de la reforma, concluyendo que supone un recorte mayor
que el 5,5% admitido en la propuesta.

El 11 de diciembre se celebrd la tensa reunion de los ministros del area econémicay, en
el ultimo punto del orden del dia, se abordd la propuesta de reforma de las pensiones.
Ante la discrepancia evidente, la propia Calvifio aseguré que ese punto se volveria a
abordar en el futuro.

Una semana después, la vicepresidenta pasé por encima del tema en la comision que se
reine los viernes, asegurando que ya no era necesario volver a tratarlo.
En ese tiempo, han tenido ya varios encuentros el secretario de Estado de Seguridad
Social, Israel Arroyo, el secretario general de Asuntos Econdmicos y G-20, Manuel de la
Rocha, y el secretario de Estado de Derechos Sociales, Nacho Alvarez, para discutir esa
propuesta de pensiones. Este Ultimo es responsable de Economia de Unidas Podemos.
Hasta el momento, no ha habido ningln avance, ni opcién de acuerdo, especialmente en
lo que se refiere al aumento de los afios de cotizacion, segun diferentes fuentes.

Fuentes del Gobierno explican que la intencidn es enviar la propuesta a Bruselas en enero,
para cumplir los plazos previstos por la UE. Tienen prevista una consulta con los agentes
sociales, sindicatos y empresarios.

A partir de ahi, vendra una dificil gestion con los sindicatos y con los partidos, porque
no parece probable que la reforma la apoyen los partidos del blogue que sacé adelante los
Presupuestos. La propuesta de Moncloa no coincide precisamente con el reciente acuerdo
del Pacto de Toledo, segin Unidas Podemos.

Fuentes de Economia explican que la propuesta de reforma de pensiones se basa en el
punto 11 del reciente Pacto de Toledo que apoy0 y voté el partido de Pablo Iglesias.
"Como siempre ha pasado en estos acuerdos, no se establece la medida concreta, pero la
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idea del refuerzo de la contributividad esta siempre en las recomendaciones del Pacto de
Toledo desde 1995", explican.

Ese punto sefiala que "“en linea con contenidos anteriores del Pacto de Toledo y con
experiencias del entorno europeo, la Comision constata la necesidad de preservar y
reforzar el principio de contributividad”..

En la gestion dentro del Gobierno de coalicién, las pensiones suponen el gran tema de
confrontacion y, ademas, no se producen en el mejor contexto posible para el acuerdo.
Una vez aprobados los Presupuestos, ha sido evidente el movimiento de Pedro Sanchez
para sacar a Unidas Podemos de las decisiones economicas y para mostrar respaldo a
Calvifio, después de una serie de cesiones a Pablo Iglesias antes de las cuentas.

El mas evidente ha sido el del salario minimo interprofesional, ain no resuelto
definitivamente, pero que por el momento gana Calvifio.

En esa batalla, se han producido intensas discusiones en el Consejo de Ministros, incluso
sobre los temas procedimentales. Por ejemplo, el 22 de diciembre, Carmen Calvo presidio
el Consejo de Ministros porque Sanchez estaba en cuarentena tras reunirse con Enmanuel
Macron. En un momento dado de la reunion, se produjo un instante de tension cuando
Calvifio intervino para decir que se daba por aprobada la congelacién del SMI. Le
respondio Yolanda Diaz, ministra de Empleo, para pedir al titular de Justicia, Juan Carlos
Campo, que actuaba como secretario del consejo, que constara que no se podia aprobar
si previamente no estaba en el orden del dia, el llamado ‘indice rojo'.

Y el dia antes del consejo del 29 de diciembre, se produjo un intenso debate en la Moncloa
sobre si, al no haber revalorizacion del SMI, era necesario aprobar una prorroga antes
de final de afio y cdmo hacerlo. La Abogacia del Estado sefialaba que era necesario
aprobarlo porque en caso contrario no habria SMI en Espafia, pero hasta Gltima hora no
estuvo claro si era necesario un decreto de Empleo. Esta Gltima opcién suponia forzar un
debate y una votacion de convalidacién en el pleno del Congreso y se opt6 por incluirlo
como disposicidn transitoria en el decreto de medidas para hacer frente al Brexit.

Casi al final del consejo, el ministro Escriva pidio la palabra para sefialar que la redaccion
de la disposicion transitoria parecia dejar en manos de los agentes sociales cualquier
decision sobre el SMI. Eso abri6 un nuevo debate con nueva intervencién de la ministra
de Empleo.

Ahora, parte de la preocupacion de Moncloa, segun fuentes del Gobierno, es no solo
gestionar el recorte de pensiones tras la comunicacion a Bruselas, es decir, para lograr
apoyo parlamentario y cdmo gestionar la comunicacion de la medida. Con el SMI, fue el
propio presidente del Gobierno quien asumio en su rueda de prensa de balance la medida
de congelarlo, algo que solo hizo antes Mariano Rajoy, segun recuerda Unidas
Podemos.
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La covid se cobra siete anos de
contrataciones: en 2020 se hicieron 6,6
millones menos

Las contrataciones vuelven a los niveles que se registraban de 2013 con un descenso
del 30% mientras la precariedad laboral sigue en aumento

Francisco Nunez

El coronavirus ha infectado de pleno al empleo y todavia queda por computar los
efectos de la tercera ola. Mientras 755.000 trabajadores hibernan en el limbo estadistico
de los ERTE (se les considera ocupados y no parados), los nuevos confinamientos estan
impidiendo que haya ofertas laborales nuevas y las que hay son muy limitadas, en tiempo
y salario, aumentando la precariedad. Segun los datos del Ministerio de Trabajo, las
contrataciones se han despefiado a niveles historicos.

En 2020 se produjeron nada menos que 6,6 millones de contratos menos que en el afio
anterior que supone 18.000 contrataciones diarias menos. Es decir, si en 2019 se llegé al
récord de mas de 22,5 millones, en el pasado afio la cifra se qued6 en 15,9 millones. El
descenso es de casi un 30%. Las contrataciones vuelven a los niveles que se
registraban de 2013, en plena segunda recesion y en el primer afio de la aplicacién de la
reforma laboral puesta en marcha por el PP. Lo que significa que la pandemia se ha
Ilevado por delante al potencial de siete afios de contrataciones.

La caida ha sido espectacular y enero parece poco propicio a cambios de tendencia; al
contrario. Nunca se habian perdido en tan poco tiempo 6,6 millones de contratos. Para
hacernos una idea del descenso, hay que ver que esos 15,9 millones de contrataciones en
todo 2020 se habian conseguido ya en el acumulado hasta agosto de 2019. Es decir, a
2020 le han ‘sobrado’ cuatro meses de contratos en comparacion con el afio anterior.
Afecta sobre todo a las contrataciones temporales, lo que da una idea de la grave situacién
actual del mercado laboral, y también a las indefinidas, que siguen representando menos
del 10% del conjunto de las contrataciones (el 45% son conversiones de eventuales en
fijos al cumplirse los plazos legales).

La precariedad sigue creciendo

En 2020 se formularon casi 14,4 millones de contrataciones temporales frente a los 20,4
millones del afio anterior, es decir, se realizaron seis millones menos. Por su parte, las
indefinidas (casi el 40% son a tiempo parcial) llegaron a 1,5 millones frente a los 2,2
millones de 2019 (unas 700.000 menos). Por duracién de la jornada, casi 11 millones de
los contratos se suscribieron a tiempo completo y cinco millones a tiempo parcial. Lo que
significa que practicamente un tercio del empleo que va surgiendo es sélo por unas
horas.
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La llegada de la tercera ola del virus en diciembre ha incrementado la caida mensual de
las contrataciones. Lo que confirma que la situacion se ha agravado (en 2020 se hicieron
1,35 millones frente a los 1,74 millones en el mismo mes del afio anterior). No hay donde
encontrar un dato positivo en el ultimo mes del afio. En diciembre cay6 un 22,1%
frente al -17,8% en el mes anterior, es decir, ha habido un empeoramiento pese a que este
mes es siempre mejor en materia de empleo que noviembre.

La contratacion indefinida bajé un 13% en tasa mensual (27.300 menos) y un 29% en el
afio (613.824 menos). Por su parte, las contrataciones temporales descendieron un 6% en
el mes (95.000 menos) y més de un 22% en tasa anual (358.000 menos). Y que la
precariedad sigue creciendo se observa en el siguiente dato: esos 1,35 millones de
contratos sélo sirvieron para ocupar a 982.653 personas. Es decir, hicieron falta 1,38
contrataciones en ese mes por persona para ocupar un anico puesto de trabajo. Esa cifra
se eleva a 1,43 en el caso de los hombres.

Mayor destruccion de empleo

Esta ausencia de empleo en el mercado se observa en los datos de afiliacién que estan
sujetos a todo tipo de interpretaciones que no coinciden con las del Gobierno. Ahora se
ha aferrado a la estadistica desestacionalizada, que considera iguales a todos los meses y
que anticipa una cierta tendencia, y a la afiliacion media, que le sale positiva, en lugar de
la diaria que se computa a fin de mes y que ofrece otro dato preocupante: se incrementa
la destruccion de empleo.

De esta forma, el empleo desestacionalizado crecié en 7.350 personas por octavo mes
consecutivo respecto al mes precedente. Pero, la letra pequefia nos dice que este dato es
peor que en los meses anteriores ya que, por ejemplo, los afiliados en el mes anterior
crecian a un ritmo de 107.507, es decir, antes de los primeros indicios de la tercera ola.
En el afio, el trabajo desestacionalizado cae en 360.452 cotizantes, 5.000 mas que en el
mes precedente. Es el peor resultado anual desde mayo y confirma el deterioro de la
estadistica.

Al Gobierno le sale también que aumentaron los nuevos afiliados medios en 26.432
respecto a noviembre. Sin embargo, el 30 de noviembre habia 18.974.452 afiliados v el
dia 30 de diciembre (el 31, el peor dia de cada mes, no se recogio informacion) la cifra
era de 18.904.852. Es decir, se perdieron en este mes 69.600 ocupaciones frente a esos
26.432 nuevos afiliados medios de la estadistica oficial. Hace un mes el Ejecutivo
computd 31.638 nuevos cotizantes medios cuando en las cifras diarias salian 11.832
menos. Por tanto, sigue perdiéndose empleo y, lo peor, a mayor ritmo.

En el cobmputo anual la pérdida de afiliados medios llega a los 360.105 (354.432 desde el
primer decreto de confinamiento de Sanchez). Esta cifra podria ser aun peor, lo ha
impedido, como en todas las crisis, que el sector publico sigue contratando (fuera incluso
del sector sanitario) y ha aumentado su plantilla en més de 160.000 personas en los
ultimos 12 meses. Si a esta cifra le sumamos los 755.000 trabajadores suspendidos en
ERES, sale que hay ahora 1,1 millones de trabajadores menos que hace un afio en el sector
privado. Hay por tanto menos masa laboral productiva.
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Deterioro del mercado laboral

Ademas, al Gobierno le sale que hay 19,048 millones de afiliados medios en diciembre
frente a los 18,904 millones (143.000 menos) que se obtiene si el computo se hace con
informacién de altas y bajas diarias. En todo caso, hay ahora casi medio millon de
cotizantes menos respecto al récord que se consiguio en julio de 2019 (19,5 millones).

Las cifras del paro también merecen una segunda lectura ya que también confirman el
mayor deterioro del mercado laboral. EI desempleo oficial subié en 36.825 cuando en
el mismo mes de 2019 descendia en 35.000. Se acerca ya a la peligrosa barrera psicolégica
de los 4 millones. Es el peor dato desde mayo de 2016. En términos desestacionalizados
también se observa que la situacién ha empeorada ya que el paro subié en diciembre en
76.387 personas frente a los 1.758 de un mes anterior y el descenso de 3.100 de hace un
afio.

El mercado laboral estd ahora inmerso en la tercera ola de la pandemia. Sélo una
intensificacion de la vacunacion puede ayudar. Pero, con este modelo de crecimiento
econdmico (basado en los servicios y en la hosteleria) hay que confiar poco porque
seguird el alto grado de exposicion a cualquier efecto de crisis y a todo tipo de virus.
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