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Los retos de la direccion
de la empresa familiar

PORR. A,

[0 a Cétedra Manuel Peldez
[ {: Castillo dela EmpresaFami-
. liardelaUniversidad de Ali-
" cante (UA) ahondard, en su
XVII edicidn, en los retos de direc-
cién a los que se enfrentan este tipo
de organizaciones que suponen el
91,4% de las empresas dela Comu-
nidad Valenciana, segiin apunta la
presidenta de AEFA, Maite Antén.
La apertura de este nuevo curso
celebradoenlaFacultadde Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la
UA cont6 conla presenciadel direc-
tor dela Cétedra, Vicente Sabater; la
presidentade AEFA, Maite Antén;la
presidenta dela Fundacién Manuel
Peldez Castillo, Carmen Robles; yla
coordinadora académica de Rela-
ciones Institucionales, Innovacién,
EducaciényPoliticasdelgualdad de
laFacultad de Econdmicas, Malena
Fabregas; que estuvieron acompa-

nadosdel alumnado que participard
enestanuevaediciéndel curso, que
se celebrard entre los meses de fe-
breroy rarzo.

El director de la Catedra, Vicente
Sabater, destac6laaltaparticipacién
y acogida de este curso, ya que han
«sido mds de 1.000los alumnos que
han participado en las 16 ediciones
celebradas».

Lapresidentade AEFA, Maite An-
t6n, puso envalor el papel deloses-
tudiantes como dosverdaderospro-
tagonistas», destacando que el
84,7% del empleo privado se en-
cuentra en la empresa familiar.

La Catedra estd promovida por
AEFA, el Institutode la EmpresaFa-
miliary la UA. Cuenta con la Fun-
dacién Manuel Peldez Castillo y
Caja Rural Central y colaboran Ac-
tin, Catral Garden & Home, Grupo
Marjal, Proyecto Hombre, Merca-
dona, Ecisa, Gioseppo, Sistel, San-
chez Butrén Abogados, Laborato-
rios Quinton y Suavinex. 4
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EMPRESAS

Sdnchezy
Murcia recibio la
vista de alumnos
de Secundaria

REDACCION / ALBACETE

La empresa Gasdleos Sdnchez y
Murcia abri6 sus puertas esta
semana a 40 alumnos del [ES Al-
to de los Molinos de Albacete,
que pudieron conocer en per-
sona la actividad de esta com-
paiifa, gracias al programa Em-
presa Familiar en las aulas que
desarrolla la Asociacién de la
Empresa Familiar de Castilla-La
Mancha, en colaboracién con
la Consejerfa de Educacion. Los
estudiantes pudieron aprender
de la organizacién de la empre-
sa, que cuenta con una plantilla
de un centenar de profesiona-
les y una flota de 70 vehfculos,
as{ como sus instalaciones, con
una capacidad de almacena-
miento de dos millones de litros
y dotadas de los més modernos
sistemas de medida.
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CAPACITATS ESTRATRGIA [ COMPLEXITAT DE LEMPRESA FAMILIAR

i

i empresa familiar su-

T posa ni més ni menys

i | que el 89% de el teixit
E econbmic espanyol, 0
el que és el mateix, 1.100.000 em-
preses familiars que ocupen el
67% de la poblacid activa del sec-
tor privat i representen el 57% del
P1B, segons les dades publicades
per I'Institut de I'Empresa Fami-
liar. El seu pes enl'economia és la
a6 per la qual se'ls aplica un ré-
gim especial, tant mercantil com
comptable i fiscal. Malgrat ser
una preocupacid histbrica i
comptar amb normativa especifi-
ca, la gestio patrimonial i fiscal de
les empreses familiars continuen
sent una assignatura pendent per

Jordi Auladell

DIRECTOR DANDBANK GIRONA

als organismes reguladors i po-
ders executius des de famés de
dues decades, a causa sobretot de
la dispersi6 de normesi als no in-
fregiients canvis normatius.

Els grans reptes

A la complexitat dels inconve-
nients regulatoris, 'empresa fa-
miliar ha de sumar la problemati-
ca de la seva propia gestié interna
que passa en primer lloc perqué
hi hagi comunicacid entre tots els
membres de la fam{lia. Tots sa-
bem com de delicades poden
arribar a ser les relacions fami-
liars isi a aquesta relacio6 afegim
el component professional, tro-
bar l'equilibri entre familia i em-

presa pot arribar a ser altament
complicat. Minimitzar o antici-
par-se a l'aparicié de conflictes és
I'assignatura pendent de moltes
empreses familiars. A més, és
convenient dissenyar una estraté-
gia que permeti al'empresari op-
timitzar la seva cartera financera i
patrimoniali, potser, separar-la
del seu patrimoni empresarial
per aillar, en la mesura dels possi-
ble, els riscos empresarials dels
patrimonials. La planificaci6 suc-
cessoria tambe ésimportant per-
queé 'empresa familiar sobrevis-
qui a les diferents generacions i es
gestioni per aquells familiars que
desitgen contiruar amb Pactivi-
tat. No s'ha de descartar lavenda
de la companyia si 'empresari
detecta que les segiients genera-
cions no volen recollir el testimo-
ni del relleu. Coneéixer Uorigen
dels problemes ens permet facili-

tar solucions abans que aquests
aflorin, Lanticipacié és la clau.
Referent a aixo, hi ha eines legals,
com el testament, el protocol fa-
miliar, els pactes d'accionistes i
els mateixos estatuls de la socie-
1at que permeten fixar les regles
de joc en les relacions entre els
accionistes,

La regulacié fiscal

Al repte de la gesti6 corporativa
s'uneix la legistacié fiscal, diferent
en els ultims temps i{ tendenta
incrementar la pressié fiscal, no
només sobre les societats, també
sabre els seus accionistes. Seria
desitjable en tot cas que els go-
verns, amb independéncia del
seu signe politic, mantinguessin
els beneficis fiscals de les empre-
ses familiars, tant en 'Impost so-
bre Societats com en I'lmpost so-
bre el Patrimoni o I'impost sobre

Successions Donacions.

En tot cas, cal estar pendent de
les novetats que es puguin pro-
duir per adaptar-se en la mesura
del possible. Bn aquest aspecte la
figura de l'assessor fiscal és molt
rellevant. Qualsevol decisid em-
presarial té conseqiiénciesen
P'ambit de la fiscalitat. En aquest
context, la planificacié dels im-
postos i una correcta organitzacio
empresarial, juntamentamb un
bon assessorament, es fan indis-
pensables per preservar l'equili-
bri famfilia-empresa i assegurar la
continuitat i creixement del ne-
goci. De la mateixa manera, la
correcta administracid del patri-
moni familiar és de vital impor-
tancia, la preservacié del patri-
moni familiar hauria de ser el
principal objectiy, ja que el risc el
corren les families amb la seva
activitat empresarial.



stituto de la % Empresa Familiar

INFORMACION
ECONOMICA



' Expansion

pxXpansion
Espafia

Prensa:
Tirada:
Difusion:

10102120

Diaria
30.508 Ejemplares
20.661 Ejemplares

s

SSEYYI0C) POD

Pagina: 20

Seccicn: POLITICA~ ECO. Valor: 119165 € Avea {oma) 4196 _Oeupacien; 4845 % _Documentor /1 Auor 1B Madid_ Nim. Laciorss: 137000

Calvino: El Gobierno consultara a
las empresas para la reforma laboral

piALoco sociaLs La vicepresidenta y ministra de Economia tranquiliza a empresarios e inversores
internacionales con que “cualquier reforma serd equilibrada y no comprometera la creacion de empleo”.

1.B. Madrid

El Gobierno havuelto a salir al
paso para tranquilizar a em-
presariose inversores interna-
cionales ante las intenciones
de la coalicion PSOE-Unidas
Podemos en una de las cues-
tiones que méas preocupan: la
legislacion laboral.

La vicepresidenta y minis-
tra de Asuntos econémicos y
Transformacion digital, Nadia
Calvifio, aprovechd unaentre-
vista publicada este fin de se-
mana por Financial Times pa-
ra prometer que negociara
con empresarios y sindicatos
los cambios mds relevantes de
lalegislaciénlaboral. También
subray0 el compromiso del
Ejecutivo para reducir el défi-
cit, pese a que este mismo
martes el Consejo de Minis-
tros prevé aprobar una nueva
senda con mas margen, des-
pués de haber comprometido
yael objetivode 2020.

Calvifio se comprometié a
un enfoque consensuado y
gradual de la reforma laboral.
Aunque subray6 que cuenta
con un amplio apoyo para
prohibir los despidos por bajas
prolongadas por enfermedad,
aclaré que “el resto de cambios
estaran sujetos al didlogo so-
cial” para “asegurar que cual-
quier reforma es equilibrada y
no compromete la creacion de
empleo”. Una postura que, sin
embargo, choca con la de la

Bernardo Diaz

o B

La vicepresidenta y ministra de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital, Nadia Calvifio.

ministra de Trabajo, Yolanda
Diaz,queal pocode arrancarel
gobierno anunci su voluntad
de derogar completamente la
reformalaboral de 2012,

“No veo ninguna razén por
la cual los inversores debie-
ran estar preocupados cuan-
do sabenlo que hemos estado
haciendo durante los tltimos
20 meses”, explicé Calvifio
en la entrevista, al hacer refe-
rencia al periodo en funcio-

nes, durante el cual, sin em-
bargo, la falta de apoyos en el
Congreso le ha impedido la
aprobacién de reformas de
calado. Ni siquiera pudo sa-
car adelante los presupues-
tos, que llevan prorrogados
desde 2018. Al Ejecutivo aho-
ra le urge aprobar las cuentas
de 2020, para lo que ha em-
pezado a negociar cesiones a
partidos nacionalistas, como
PNV, e independentistas, co-

mo ERC. El presidente Pedro
Sénchez, de hecho, planea
aprobar mafiana los pasos
previos para sacar adelante
los presupuestos. El Consejo
de Ministros dard luz verde al
techo de gasto y a la nueva
senda de estabilidad presu-
puestaria para el periodo
2020-2023, que recoge unos
objetivos de déficit y deuda
publica mas flexibles, con
una meta de déficit del 0,2%

del PIB para las comunida-
des, dos décimas mas que la
anterior y que se traducen en
2.500 millones de euros mas.

Larelajacién en la meta pa-
ra las comunidades y lamayor
flexibilidad que el gobiernoin-
tenta negociar con Bruselas
también contrastan con la
promesa de la ministra en la
entrevista, de cumplir con las
normas presupuestarias de la
Unién Europea.
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Moncloa prevé derogar ya el despido por absentismo

Trabajo quiere llevar
maiiana al Consejo de
Ministros la medida que
acabaré con cstos ceses

Ignacio Faes MADRID

El secretario de Estado de Empleo,
Joaquin Pérez Rey, ha subrayado
que la intencion es llevar al Conse-
jo de Ministro de mafiana la dero-
gacion delarticulo 52.d, que ampa-
ra el despido por acwinulacién de
bajas médicas.

“Pretenderiamos ir al de la pré-
xima semana”, ha seialado Pérez
Rey, que ha reconocido que se podria
retrasar ka fecha por ajustes norma-
tivos. En la rueda de prensa para
valorar los datos de emipleo de enero,

Pérez también ha reiterado que
entre las prioridades del Gobierno
estd revisar Ia causalidad de la con-
tratacion temporal para evitar usos
fraudulentos y reducir la excesiva
rotacién del mercado.

Pérez, que ha evitado detallar pla-
z0s, ha reiterado la intencién de
avanzar rapido pero “sin fechas de
caducidad” para dejar espacio al
diilogo social, que arranco el pasa-
do viernes.

Sobre otro tema pendiente, fa fija-
cidn de las bases maximas de coti-
zacion, el secretario de Estado de
Seguridad Social, Israel Arroyo, ha
evitado también dar detalles. “Se
estan estudiando plazos, cuantias
(...) quizd esperemos a Presupues-
tos o quizd haya una norma previa”,
ha sefialado. Tampoco, ha explica-
do, hay decisién tomada sobre las

El secretario de
Estado reconoce
que el asunto podria
retrasarse debido a
“ajustes normativos”

bases de cotizacion de los auténo-
mos con los que se reunirdn para
estudiar el tema.

Segtin Yolanda Diaz. ministra de
Trabajo, el Gobierno va a aprobar
“en breve” un decreto ley para dero-
gar el articulo 52 del Estatuto de los
Trabajadores. La medida ha sido
comunicada por Diaz a los agentes
sociales durante la reunién en la
que se ha fijado 1a subida del sala-
rio mininio para 2020 y se enmar-

ca en el compromiso del Gobierno
de coalicién de abordar con carde-
ter urgente la derogacién de algu-
nos aspectos de la reforma laboral
del PP de 2012.

En rueda de prensa, la ministra
explicd que el decreto ley estd “re-
dactado y listo”, pero que atin queda
porrecabar la opinién de los propios
agentes sociales y de todos los par-
tidos politicas, dado que se trata de
una figura legislativa que requiere
de la convalidacion parlamentaria.

“Técnicamanente, es una dero-
gacién que vamos a hacer en dos
fases, la primera fase va a ir rdpido
pero con acuerdo social”, ha preci-
sado Diaz, como ya hizo hace unos
dias en una entrevista televisiva,

En la primera fase, que se vaa
hacer rdpidamente, se abordardn
cuestiones como la derogacion del

articulo 42 del Estatuto de los Tra-
bajadores, Ia ultraactividad o la pre-
valencia del convenio sectorial fren-
te al de empresa, en linea con las
peticiones recurrentes de los sin-
dicatos,

Por otro lado, en una fase poste-
rior se abordaran elementos “més
complejos™, entre los que se encuen-
tra la contratacién. No obstante, ha
dejado elaro que le gustaria que todo
contase con el visto bueno de los
agentes sociales.

“Soy consciente de que hay par-
tes que van a defender sus postu-
rasy que aveces tendremos acuer-
do y otras no”, ha afirmado, tras
resaltar también que hay que seguir
trabajando intensamente para con-
seguir esto. Desde su punto de vista,
abordar estas medidas es un “enor-
me reto”.

Una polémica que nadie entiende
tras 40 afos sin oposicion alguna

Andlisis

Ignacio
Ve Faes
Periodista Juridico

El despido por ausencias al trabajo no es nue-
vo. Dicha causa de extincidn contractual Hleva
contemplada en el Estatuto de los Trabajado-
res desde su primigenia version de 1980.

Es cierto que desde entonces ha sufrido cam-
bios, pero Ia causa en si leva incorporada

al ordenamiento juridico espafiol desde hace
ya cuarenita afios. Nadie se molestaba hasta
una reciente sentencia del Tribunal Constitu-
cional, que la aplicé.

Una medida que no se entiende en el mun-
do legal. Para Maria Jesus Galiana, directora
del Area Laboral de Novit Legal, “coninde-
pendencia de este pronunciamiento del Tri-
bunal Constituciona a la cuestion de incons-
titucionalidad planteada por el Juzgado de
Barcelona, hay que decir que el articulo 52 d
del Estatuto de los Trabajadores, es decir, el
absentismo, justificado o no, como causa de
despido objetivo, lleva en vigor con la misma
redaccion, desde la reforma de 2012, Por este
motivo, en el &mbito del derecho laboral no
se ha entendido bien la alarma generada
con [a sentencia del Tribunal Constitucional”,

Oscar Carrascal, gestor de servicios de fa
Mutua Colaboradora con la Seguridad Social
Egarsat, apuntd en el Breakfast&Law organi-
zado por Novit Legal y celebrado en la Funda-
cién Pons, que los datos de 2018 que mues-
tran que el absentismo es uno de fos mayores
obstaculos a los que se enfrentan las empre-
sas en Espafia debido al coste directo e indi-
recto que les supone a las organizaciones:
un total de 14.400 millones de euros
(1,19% del PIB) y 70.000 millones de euros
(5.8% del PIB), respectivamente,

“Es una figura a la que se recurre muy poco
y un tanto desconocida”, sefiala Luisa Gémez,

Los laboralistas cifran en
84.000 millones el coste
del absentismo laboral

directora de equipo del Area Laboral de Baker
McKenzie. “Lleva muchos afios en el ordena-
miento y todo esto se ha utilizado como un
arma politica, que no sabemos siva a termi-
nar con su derogacion o modificacién”, afa-
de. En cualquier caso, pese a que los labora-
listas sostienen que es uno de los grandes
problemas de las empresas, ninguno es parti-
dario de acudir, como primera medida, al
despido para deshacerse de los absentistas

y apuestan por {a prevencion en todos los ca-
sos. "Es muy importante regular internamen-
te todo lo que tiene que ver con las faltas para

GETTY

evitar problemas™, indica la abogada Luisa
Gomez.

Como herramientas de gestion de absen-
tismo, Carrascal subraya la figura del “mando
intermedio”, el cual tiene situacion estratégi-
ca en el escalafén jerarquico y requiere de
unos conocimientos técnicos de su drea de
actividad y tiene como objeto organizar, pla-
nificar, ejecular planes para prevenir esta ne-
gativa practica en las empresas. Asimismo,
esta figura debe de tener un papel activoenel
seguimiento de baja, en la reincorporacion del
trabajador, en la gestion de la flexibilidad y en
la gestién de la informacion, es decir indicar a
los empleados que se considera legal
un accidente laboral. “Otras de sus compe-
tencias seria dinamizacion de las campaiias
de concienciacion e integracion de la PRL
en la gestién del equipo” afiade.

Por otro lado, una vez identificados los “ab-
sentismos”, es fundamentalcontar con herra-

e

mientas y protocolos de accién hacia fos em-
pleados como canales cercanos de comuni-
cacion, entrevistas de retomo, acciones de
motivacién, concienciacién y seguimiento
personal de las bajas.

Los niimeros de las faltas

El Tribunal Constitucional desarmé con

su sentencia al 73,6% de los trabajadores
que no acuden al trabajo con su reciente sen-
tencia de 16 de octubre de 2019. Mas de

un millén de personas no acuden a su puesto
de trabajo de media cada dia, segiin recoge
Randstad. Entre ellas, este 73,6% se ausentd
por incapacidad temporal, mientras que

el 26,4% restante -276.968 personas- lo hi-
cieron pese a no estar de baja.

El fallo def Constitucional desarmo asia ese
73,6% de ausencias, al avalar el despido por
causas objetivas alos empleados que falten
al trabajo de forma reiterada, aunque cuenten
con esta justificacién, De este modo, la sen-
tencia del Constitucional reconoce que fa em-
presa puede resolver el contrato si fas ausen-
cias alcanzan el 20% de las jornadas hébiles
en dos meses consecutivos, siempre que el
total de faltas de asistencia en los doce me-
ses anteriores alcance el 5 % de las jornadas
habiles o el 25% en cuatro meses disconti-
nuos dentro de un periodo de 12 meses.

El fallo del Constitucional carga contra el
absentismo, apoya una consolidada normati-
va sobre este asunto y mantiene fa proteccion
de las bajas médicas prolongadas. Ei articulo
52 d) del Estatuto de los Trabajadores, recibic
el aval del Constitucional, porque no regula
un despido vinculado a la mera situacion de
enfermedad o incapacidad temporal del tra-
bajador, sino a la reiteracién intermitente de
un nimero de faltas de asistencia que, inde-
pendientemente de su eventual justificacién,
alcanzan unos umbrales que el legisiador la-
boral estima suficientes para fundamentar ef
absentismo.

El niimero de personas que no acude dia-
riamente a su puesto de trabajo en Espafia
durante los cuatro primeros meses de 2019
ha aumentado un 5% respecto al trimestre
anterior. Concretamente, se ausentan casi
174.000 personas mas. Segun datos del INE,
durante ef segundo trimestre de 2019 la jor-
nada semanal media pactada es de 34,2 ho-
ras. De éstas se pierden, de media, 4,4 horas.

e
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El Gobierno fija
mainana la nueva
senda ‘relajada’
para el déficit

El Congreso vota la
devolucion del IVA
a las comunidades

eE MADRID.

El Consejo de Ministros aproba-
rd este martes lanueva senda de
estabilidad presupuestaria para
el periodo 2020-2023, que reco-
ge unos objetivos de déficity
deuda piblica mas flexibles, con
mas margen para las comunida-
des auténomas.

También esta pendiente la
aprobacion del limite de gasto
no financiero, conocido como
techo de gasto, que tendra que
ser aprobado por el Congresoy
el Senado y que constituyen los
pasos iniciales para la elabora-
cién y presentacion del proyec-
to de Presupuestos Generales del
Estado (PGE) de 2020.

2.500

MILLONES DE EURCS

Se trata del dinero pendiente
de pago a las comunidades por
la liquidacion del IVA de 2017.

La senda de estabilidad pre-
supuestaria actual y oficial fija
un objetivo de déficit para el con-
junto del Estado del 0,5% del PIB
para 2020 y estabilidad presu-
puestaria ya en 2021, metas inal-
canzables, ya que las Gltimas pre-
visiones del Ejecutivo de Pedro
Séanchez apuntan a un déficit del
1,7% este afio y del 04% en 2021.

Ademas, el Pleno del Congre-
so debatird y votara este martes
una proposicion no de ley del PP
que reivindica la necesidad de
contar con un nuevo sistema de
financiacién autonémicay la
pronta devolucién de los 2.500
millones de euros pendientes de
pago correspondientes a la liqui-
dacion del IVA de 2017,

sl | e S22
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LAS REGIONES GASTAN 167.418 MILLONES HASTA DICIEMBRE DE 2019 Disparan el
déficit en 3.125 millones y destinan otros 71.774 millones al pago de los empleados publicos

El gasto de las autonomias crece
mas del doble que sus ingresos

Jasts Rivasés - Madrid

Las comunidades auténomas
{CC.AA) ya son el principal ni-
cleo de gasto en Espafia, por en-
chima de la Seguridad Soclal y de
la Adminisiracion Central, sise
descuenta el dineroque transfie-
re a las autonomias, que son al
finallasquelogastail LasCCAA
gastaroil, en los once primeros
meses de 2019 —fodavia no hay

Wafigna datos del cierre del afio- 167.418
habra miliones deeuros, segin datos de
nueva senda | 1aintervencionGeneraldel Esta-
de déficit do. Esa citya es un 5,2% superior
a la del mismo perlodo del afio
El Consejo de anterfor. muy porencimadel cre-
Ministros clinlento de laeconomifa espanio-
aprobara 1ay de cada comunidad.
previsiblemen- Los ngresos, sin elmbargo, au-
te mafianala mentaron un 2,5%, es deelr, me-
nos deta mitad que los gastos. El
nueva senda resulfadoasque, hastacl final de
deestabilidad | poyiembre, eldsficitdelascomu-
presupuestania | pjdades alcanzo los 3.125 millo-
paraelperiodo | nes de euros, mientras que un
2020-2023, afloantes arrojaban unsaldo po-
querecoge sitivo de 1.200 millones. Los 2.500
unos objetivos | millones deIVA que reclaman al
de déficity Gobierno, y por los que algunos
deuda publica presidentesautondmicosameni-
mids flexibles. zan conlos lr:ll)ulnzllcs, hubleran
P , supuesto unalivio para sus cuen-
Tamb}en Esta tas, perono hubieran borradolos
pendientea numeros rojos. kI Gobierno no
aprobacién del | )os entregara los 2.500 miliones,
«techo de pero si les permitira que tengan
gasto», que un déficit del 0,2% en 2020 y del
tendra que ser | 0,1% en 2021, para alcanzar el
aprobado por equillbrio presupuestarlo en

2022. Enla préctica, siguifica una
rondade barralibrede gastopara
las comunidades que, sinembar-

ef Congresoy
el Senado. Con

S 20, pediran mds,
;z gﬁ;?:iodsasﬁa Lascuentasanionomicasesbo-
A zanunmapade una Espana dual.
elaboraciony | oon regionessolventesy otrasen
presentacion apuroseconOMIicos mds o menos
del proyecto de | gaves. Canarlas, Pais Vasco, Na-
Presupuestos. | varra, La Rioja y Asturias tuvie-
Aunque se ron superavits claros en los onee
desconocenlos | primeros meses del aflo, mien-
nuevos trasque Madrid y Asturiasestan
objetivos de en equilibrio, con unos mmeros
déficit por negros !esﬁmo_nlales. Todas las
administracio- (lemas_ﬂenen deficits, enalgunos
e Casos tan Importantes como los
o deMurciay laComunidad Valen-
previsbleque | o con un saldo negativo del
seatorgueun | 3 89y 1n 1,27% del PIB, vespectt-
mayor vamente. [5so significa 431 millo-
margen. nes deeurosenelcasode Murcia

1del

Fuente: elabaracign proga

GASTO EN SALARIOS DE LAS CC AA

En millones de euros. Enera-noviembre de 2019

Andalucia 12.51
aragon [N 2384
Asturias [ 1759
éaleares . 17
 Canarias I ;273
Cantabria 1M 1.025
CastitrLa thancha NN 3.372
Castilla;Leén | EE
Cataluna I 11352
E;;;remadura I 2085
" Galica Rl 4193
. vadrid I 105
T vuda I .62
“.Navarra I 1324

Total
774

El Ministerio de

Hadienda
LaRinja M 521 concedid una
nueva barra libre
¢ valendana NN ©.:s0 de gasto a fas

autonomias en el
tltimo Consejo
de Politica Fiscal
y Finandiera

Pais Vasco NI 4751

Infografia IR

¥ nada metios qtie 1.488 millones
enel de Valencia. Cataluiia, has-
ta noviembre presentaba un dé-
ficit de 394 millones, eqitlvalente
al0,17%del PIB.unporcentajeen
teoriaasumiblesin grandes com-
plicaciones. Ei reparto delosdis-
putados 2.500 millones les ven-
driabien, perono solventarialos
graves problemas financieros de
algunas, agudizadosalolargode
2019, Las cifras, noobstante, pue-
den ser engafiosas, ya que el cle-
rredelejercicio puede Incorporar
ajustes muy importantesy mejo-
rar 0 empeorar los nimeros, so-
bre todo si se tiene en cuenta la
capacidad que pueda tener cada
administraciénaulonémica para
maquillar-cnelsentidoque mas
le convenga- 1os nimeros.

El gasto principal de todas y
cada una de 1as comunidades en
los nueve primeros meses fue el
destinado al pago de salarios, ya
sea de funcionarios o personal
contratado. En total, gastaron
71774 millones, u1 5,8% mas que
enelismo perlodo de 2018.Una
idea de Ja magnitud de las admi-
nistraciones antondémicasesque
la Adminisivaciondel Central del
Estado destinG21.669 millones al
pago e personal, s decir, 3,8 ve-
ces menos. Losotrosdasgrandes
gastos aulonomicos, a los que se
handestinado 27.599 y 25.863 ml-
1lones, sen los «consimos inter-
medios» y las «transterencias
sociales», Los primeros corres-
ponden a compras de bienes y
servicios, cantidad que aumentd
un 8,5% y, aungue adn oo hay
datos desglosado, la mayor paric
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corresponde a material médico.
De hecho, en 2018, ejercicio del
que si hay cifras detalladas, el
gasto total en «consumos inter-
medios» fuede29.571 millones, de
losque17.044 correspondieronal
capitulo «salud» y otros «2.73Ma
«educaciony. Los 25.863 millones
gastados en «transferencias so-
ciales» son, sobre todo, gasto en
sanidad, educacion y ayudas so-
ciales especificas de cada comu-
nidad. En2018,1a parteprincipal,
16.475 millones correspondio a
sanidady 7.556 millones aeduca-
cion. Al final de 2019, 10 mds pro-
bable es que esas partidas hayan
crecido en un 5% aproximada-
mente. Por otra parte, enel gasto
en el periodo enero-noviembre,
destaca el capitulo de subvencio-
nes, que crece un 29,6% y pasa de
373 millonesa2.840millones, algo
que en ocasiones se convierteen
un cajon de sastre que las regio-
1es usan con discrecionalidad.

Transferencias estatales

La otra parte, la que ahora esta
en discusion, de las cuentas au-
tondmicas son 1os ingresos que,
en los nueve primeros meses del
ano,alcanzaronlacifra de 164,293
millones. La mayor parte, nada
menos que 89.902 millones, son
transferencias estatales. Esdecir,
dineroqueentregael Estadopara
atender las necesidades de las
administraciones territoriales
que, sin embargo, no tienen que
hacernada pararecaudario. Ade-
mas, las comunidades han perci-
bido 59.941 en concepto de «im-
puestos cedidos», sobre todo el
IRPF, que tiene una tarifa espe-
cial autonémica que puede ser
modificada -y de hecholoes-por
las administraciones, que suben
los tipos marginales —el caso de
Catalunia, o los rebajan -como
Madrid-, algo que provocaloque
para unos es una «sana» compe-
tencias fiscal, mientrag queotros
la tildan de «desleal». La regla
general, que tiene excepciones,
esquelos gobiernosautonomicos
de centro-derecha procuran re-
bajar los impuestos, mientras
que los de izquierda e «indepes»
como en Cataluiia intentan subir-
los todo lo que pueden. Son los
mimeros de las cuernitas autond-
micas, que ya representan -por
encima incluso delas pensiones-
el mayor volumen de gasto de
todas las administraciones sin
que, con frecuencia, se conside-
ren implicadas en como obtener
mas ingresos al margen del dine-
ro que les transfiere el Estado. Y
ahora, en 2020, liberadas por el
Gobierno del equilibrio presu-
puestario, volveran a aumentar
€l gasto, sobre todo en donde se
prevénelecciones: Cataluna, Pais
Vasco v también Galicia.
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Solo Baleares, Canarias y Madrid son
viables si se trocea la Seguridad Social

Sin una caja tinica de pensiones, el déficit de
Euskadi rebasaria el 2,5% y el de Asturias el 10%

G. Velarde/I. Acosta MADRID.

El Pais Vasco mantiene vivas sus
expectativas de asumir la gestién
de la Seguridad Social, tal como se
recoge en el Estatuto de Gernika, y
todo apunta a que el actual Ejecu-
tivo de coalicién de PSOE y Unidas
Podemos estaria dispuesto a efec-
tuar tal cesion o al menos estudiar
su viabilidad en préximas fechas,
habida cuenta de que la pasada
semana se puso fecha al calendario
de traspasos a Euskadi. Ello serfa
un primer paso hacia una eventual
y ulterior ruptura de la caja tinica
de las pensiones estatal, que segiin
los expertos es desaconsejable para
el grueso de las autonomias. Segiin
se desprende de estudios actuaria-
les a los que ha tenido acceso elE-
conomista, una hipotética Seguri-
dad Social vasca desgajada de la caja
inica no seria econdmicamente sos-
tenible y asumirfa un déficit en pen-
siones de al menos el 2,5% (ver grd-
fico) de su PIB regional --cifrado en
72,000 millones a cierre de 2018-,
es decir, de unos 1.800 millones de
euros, cantidad que representa algo
menos del 10 por ciento de los ntime-
ros rojos de la Seguridad Social. En
base al mismo estudio, solo tres,
Canarias, Baleares y Madrid, ten-
drian suficiencia para abonar las
pensiones con una hipotética Segu-
ridad Social troceada.

Se trata de un porcentaje de des-
fase en las cuentas contributivas que
se situaria por encima del déficit que
actualmente registra la caja comiin
del Estado, del orden del 1,5% del
PIB -que supera los 18.000 millo-
nes de euros—, lo que significa que
el desequilibrio en el Pais Vasco seria
en el futuro equivalente al 10% del
total del pais.

Segun explica Enrique Devesa,
profesor en la Universidad de Valen-
ciay miembro del Instituto Polibie-
nestar y de TVIE, esta situacién viene
condicionada por una poblacién
envejecida que lastra el desempeiio
de la poblacién trabajadora, suma-
do al pago de unas pensiones eleva-
das ligadas a amplias carreras de
cotizacion con sueldos altos en el
sector industrial, derivadas del teji-
do productivo predominante en el
Pais Vasco en las lltimas décadas.

Sin embargo, estas cifras se pro-
yectan sobre una hipétesis de auto-
nomia del organismo de la Seguri-
dad Social en la regién y por el
momento este traspaso de compe-
tencias solo supondria una capaci-
dad de gestién de los recursos

Las pensiones, inviables sin |a ‘caja Unica’
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Fuente: Devesa.

correspondientes al reparto de pres-
taciones en dicha region pero no
incluiria por ahora elementos de
recaudacién o legislacién sobre las
mismas, que seguirian descansado
sobre el Parlamento nacional.

De hecho, el Estatuto de Gerni-
ka recoge sobre el traspaso de com-

La ministra Carolina Darias y el consejero vasco Josu Erkoreka. ere

petencias en materia de Seguridad
Social, que “correspondera al Pais
Vasco el desarrollo legislativo y la
ejecucion de la legislacién basica
del Estado, salvo las normas que
configuran el régimen econémico
de la misma” y “la gestién del régi-
men econdmico de la Seguridad

elEconomista

Social”, En este sentido, y extrapo-
lando el ejercicio de proyeccion de
una caja individual para cada regién,
resulta que tan solo tres autonomias
serfan financieramente viables para
abordar el pago de las pensiones a
sus ciudadanos: Baleares con un
superavit en torno al 1,8% de su PIB,
Canarias conun 1,5% y la Comuni-
dad de Madrid, con cerca del 14%.

No obstante, como reflejo de la
delicada situacién financiera que
atraviesa en la actualidad la Segu-
ridad Social espafiola, la individua-
lizacién de la caja supondria una
odisea para la mayoria de las regio-
nes. De este modo, en base a los
datos del estudio referido sobre la
sostenibilidad regional de las pen-
siones publicas, la tesoreria de La
Rioja, Castilla-La Mancha, Valen-
ciay Catalufia arrojarian un déficit
sobre su PIB similar —aunque supe-
rior- al de la media del conjunto
del pais, del 1,8%, mientras que en
el caso Andalucia, Extremadura,
Aragén y el propio Pais Vasco se
situarfan en la horquilla de entre el
2% ¥ 2,5%.

La situacion seria mas grave en
las comunidades auténomas de Gali-
ciay Castillay Leén, con un déficit
superior al 4% de su PIB, Cantabria
por encima del 5% y Asturias, donde
se irfa por encima del 10%, un desa-

El Gobierno vasco recibira el 20 de febrero
el calendario del traspaso de competencias

juste derivado de la presencia de un
numeroso colectiva de jubilados de
la minerfa. Solo dos regiones se acer-
carian a una situacién de menor
equilibrio financiero, con un saldo
negativo del 1% de su producto inte-
rior bruto, algo que sedaen el caso
de Navarray en el de Murcia con
un desfase del -0,5%.

Cesiones adquiridas
En este sentido, mientras se estu-
dia la viabilidad técnica de la con-
cesion de la gestion de la Seguridad
Social, el Gobierno y el Ejecutivo
vasco acordaron la pasada semana
durante una reunién celebrada en
Madrid acelerar la negociacién sobre
el traspaso al Pais Vasco de la trein-
tena de materias pactadas el afio
pasado, tres de las cuales van a ser
ya entregadas a la Administracion
vasca en marzo, Para esa fecha, se
espera esté completada la transfe-
rencia de la competencia sobre segu-
ro escolar, productos farmacéuti-
cosy ayudas previas a jubilaciones
de trabajadores afectados por ajus-
tes de plantilla (ERE).

Sobre el organismo recaudador
para abonar las pensiones, el con-

La diferencia en las
jubilaciones seglin
CCAA deriva de

la fragmentacion
laboral del pais

sejero vasco de Gobernanza Publi-
cay Autogobierno, Josu Erkoreka,
recuerda al Ejecutivo de coalicién
PSOE-Unidas Podemos que la ges-
tion de la Seguridad Social esté reco-
gidaen el Estatuto de Gernika, por
lo que “es incontestable” su traspa-
50, pero ambas partes deben acor-
dar “en qué términos se concreta
esa prevision estatutaria”.

Asi, el Ejecutivo vasco esperaque
el Gobierno dé respuesta a sus aspi-
raciones y demandas el proximo 20
de febrero: “Pedimos al Gobierno
central que incorpore al calendario
alguna referencia a esas materias”,
insistia el portavoz vasco. Un paso
éste que aisla por el momento a
Euskadi de afrontar el desajuste en
tre los ingresos por cotizaciones y
los compromisos por pensiones,
pero que se interpreta como un pri-
mer paso haciala adopcion de mayor
autonomia financiera en la comu-
nidad vasca.
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Frenazo en la construccion
de vivienda: caen la inversion,
el empleo y la edificacion

ELISA CASTILLO
MADRID

El sector constructor vivié
en 2018 un afio de euforia,
pero los buenos datos se
han ido progresivamente
desinflando conforme avan-
zaba 2019, hasta el punto de
cerrar en tendencia negati-
va, ante la incapacidad de
repetir por segundo ejerci-
cio consecutivo las cifras
excepcionales logradas un
afio antes, el mejor desde
que se inici6 la recupera-
cidn del sector en 2015. Una
evolucion gue parece acom-
pasar la desaceleracién de
la economia espaiiola, pero
sobre todo, el agotamiento
del ciclo alcista inmobilia-
rio, que ha hecho repuntar
con fuerza y en muy poco
tiempo los precios, y res-
tado capacidad de compra
de vivienda.

En 2019, la inversién
residencial practicamente
se estancd, mientras que la
aportacién al PIB del sector
constructor se redujo ala
mitad con respecto a 2018.
Los proyectos de nueva
edificacién han caido con
fuerza varios meses y, a
falta de los datos de cierre
de ario, parece que apenas
repuntaran un 5% respecto
a 2018, frente a las alzas de
mis del 25% de los tltimos
tres anos. Los empleos en
el sector también se resin-
tieron y cerraron el afo con
caidas.

Todo ello en un contexto
de marcada desaceleracion,
enel que la economia ha pa-
sado de crecer al 2,6% en
2018 al 2% en 2019, yen el
que las ventas de casas han
caido un 3,6% en el acunmu-
lado hasta noviembre, tras
cuatro anos consecutivos
de fuertes alzas de precios
que han erosionado la capa-
cidad de colocar productoy
agotado muy rapido el ciclo.

Segln los datos de Con-
tabilidad Nacional publica-
dos recientemente por el
Instituto Nacional de Esta-

El sector promotor pierde traccion

INVERSION EN VIVIENDA Como componente del PIB. En %.
A precios constantes (descontando el efecto de la inflacion)
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distica (INE), la inversién en
vivienda en Espana se fren6
enseco en 2019, ya que ape-
nas subié un 0,8%, tras el
fuerte incremento del 6,6%
registrado en 2018. El dltimo
trimestre acab6 en nameros
rojos, con una caida de la
inversién en el sector resi-
dencial del 3,5% respecto
al mismo periodo del ano
anterior. La disminucién
de la inversion se profun-
dizé conforme avanzaba
2019: dejb de crecer en el
segundo trimestre respecto
al anterior, se redujo en el
tercero (-0,3%) y se contrajo
ain mas en el cuarto (-3,5%).

Ello también ha provo-
cado que la aportaciénde la

construccién al PIB se haya
reducido practicamente a
la mitad, del 5,7% de 2018
al 2,9% registrado en 2019,
segiin los datos de Conta-
bilidad Nacional. Si bien en
el primer trimestre de 2019
estarama de actividad cre-
cia al 6%, su vigor se redujo
progresivamente a lo largo
del afio hasta contraerse en
el altimo trimestre un 0,7%.

Lamoderacién que atra-
viesa el sector también se
evidencia en el nlimero de
nuevos proyectos de vivien-
das. Los datos recientes del
Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana
muestran ¢ue los visados
de obra nueva se desplo-

La mano de obra
se recorté un

maron un 25,5% en noviem-
bre respecto al mismo mes
2018, la mayor descenso en
cinco afnos, y el quinto mes
no consecutivos de caidas
interanuales en 2019,

A falta de los datos de

O'_4% en el tltimo cierre de afo, todo pare-
trimestre del ce indicar que en 2019 se
pasado aio habréan iniciado cerca de

105.000 casas, muy lejos de
las 150.000 que los promo-
tores estimaban como cifra

El paron coincide de “velocidad de crucero’: v
con el freno de a cierta distancia también
I v I de las previsiones hechas
aeconomiaye por Servihabitat a finales de
descenso de las afno, que preveia alcanzar
compraventas las 125.000. El niimero de

proyectos se guedaria asi
muy cerca de los registrados

BELEN TRINCADO CINCO DIAS

en 2018 (100.733), lo que su-
pondria un aumento anual
inferior al 5%, frente a los
fuertes repuntes cercanos
al 25% entre 2016 y 2018, si
bien es cierto que en esos
casos se partia de cifras ab-
solutas mucho més bajas.

La contradiccion de
la edificacién también ha
hecho mella en la mano
de obra. As{ lo muestran
los datos de la Encuesta
de Poblacién Activa (EPA),
que revelan que en el tltimo
trimestre de 2019 la cons-
truccién ~excluida la de in-
genieria civil- dio empleo a
1,174 millones de ocupados,
un 0,4% menos que el mis-
mo periodo de 2018.
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Politicas de empleo
Los jovenes no emprenden:

los autdbnomos menores
de 35 anos caen un 26%

ATA alertadel
procesode
envejecimientode
los emprendedores
enEspana

Elgrupodeentre55
y 64 anos creceun
47%en diez anos

R.P. C.
MADRID

En Espana, el numero de
trabajadores auténomos ha
pasado de 3.157.046 en di-
ciembre de 2009 a3.267428
en diciembre de 2019. Esto
significa que el colectivo
de trabajadores por cuenta
propia ha crecido un 3,5%.
Sin embargo, todo este cre-
cimiento se ha concentrado
en los auténomos de mayor
edad, ya quelos mas jévenes
ya no quieren emprender:
aquellos con menos de 35
anos se han reducido un
26% en diez afios, pasando
de 625.594 a finales de 2009
a459.624 en diciembre del
pasado aio, seglin los datos
de laFederacién Nacional de
Asociaciones de Trabajado-
res Auténomos (ATA).

Asi, el proceso de enve-
jecimiento de los emprende-

dores esparioles es notable,
ya que el grupo de entre 55
y 64 anos experimentd un
fuerte avance del 47% en los
ultimos diez afios, hasta su-
mar 766.124. A estos hay que
sumar los 126.727 auténomos
que han cumplido la edad de
retiro y estian en lajubilacién
activa (compatibilizando un
empleo por cuenta propia
con el 50% de la pension de
jubilacién o hasta el 100% si
el auténomo tiene contrata-
do al menos a un asalariado).
Este colectivo se ha duplica-
do en la tltima década.

Elpresidente de ATA, Lo-
renzo Amor, apunta en este
contexto que “hay que revi-
sar las politicas activas de
empleo y poner en marcha
unas que apoyen el empren-
dimiento juvenir. Su talento
enmuchas ocasiones sale de
Espana. Nos debe dar que
pensar”, anadio.

En el cambio de estruc-
tura que estan experimen-
tando estos trabajadores
también se observa que el
crecimiento del Régimen
General de Trabajadores Au-
ténomos (RETA) en general
se ha producido de lamano
de los societarios (quienes
estan al frente de una so-
ciedad mercantil), que han
aumentado un 12% desde
2009, hasta los 1,2 millones.
Esta caida se ha producido

s Y

al tiempo que el nimero de
auténomos que son perso-
nas fisicas ha descendidoun
1,3%, dejando este colectivo
en 1.998.457 personas.
Asimismo, en la actua-
lidad hay 116.447 mujeres
auténomas mas que hace
diez afios, lo que supo-

El aumento

del colectivo
llega de la mano
de los societarios
y las mujeres

.

Una joven coloca productos en un comercio. ErFg

ne un aumento del 11%, y
6.065 hombres menos en
este mismo periodo. De esta
forma, el nimero total de
auténomas es en la actuali-
dad de 1.173.744 frente a los
2.093.684 hombres. Esto
quiere decir que el porcenta-
je de mujeres en el colectivo
es del 35%, muy inferior al
peso delas trabajadoras asa-
lariadas, que representan el
48% del total de trabajadores
por cuenta ajena.

Pero incluso en el cre-
cimiento de mujeres auté-
nomas en los tltimos anos
se produce un descenso de
aquellas que tienen menos
de 35 afios. Sunumero dis-
minuyd6 casi un 9% entre
2009y 2019.
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Un 26% EVOLUCION DE LA AFILIACION POR GRUPOS DE EDAD «Con estos datos se comprue-
{r}enos de oo a5 Weow Mo o ba como el nnuevo err'lprender'lor
jévenes no es una persona joven, sino
4 Y o que viene dela mano de los ma-
autonormos 1.200.000 . - yores de 55 afios, personas que
Elinforme de Total 2009 £ g 3 8 ;estatn%repf}radas, con alll(rjx impor-
46 m ] ant .
s | R - . et o comolitoe
b 2 : =
imi 800.000 0 g mulamas efectiva para reincor-
Icreumtlle ntode § E § porarse al mercado laboral»,
051aUToNarmos 8 . 2 seftala Lorenzo Amor, presiden-
en esta u!tlma 600000 & 8 tede ATA.
década viene Bun™ Por contra, el niimero de au-
protagonizado 400.000 -"-‘; tonomos menores de 35 anos se
porlos E Sl N redujo mas de un 26% en la 0lti-
mayores de 55 200000 § =M 29880 ma década, hasta representar
afios, las g g il S@sBSE  fan solo el 14% del total. Su nd-
mujeresl los 0 | | I . | | Z‘l ___lllll mero paSO de 625.954 en diciem-
S ABITES < 25 afios 25334 45a54 55a64 65 o'mds bre de 2009 a 459.624 en el ultimo
k. Fuente ATA auténomos mes del aio pasado, 1o que se
sodelanos traduce enuna pérdida de aut6-
;g?gst;aﬁgg_ nomos en este tramo de edad de
A 1A $ cercade166.000 personas. Y este
ylos emplea- El dqble en una década Lg pension med1g de un BRI D Sl
dores, trabajador por cuenta propia es un 37% mas baja quelade  jovenessimilaren!a titima dé-
T uno del Régimen General debido a sus bajas cotizaciones ~ cadatantoen hombrescomoen
los jovenes mujeres: descienden tanto los
autdnomos » emprendedores mas jovenes,
descienden L S aut 0 129.457 auténomos, como 1as jo-
mas de un 0 On OmO S ma re S venes mujeres autonomas, en
26%. «Algo d ~ 1 ° 36.513. Peroen el caso de las fé-
: minas, este es el (inico tramo de
v (le 65 anos se duplican  pmesimen:
cj;f;g gsr;:ﬁa Y °® En todos los demas stibe,

- Enla Gitima década, el ntime-
pierde una por ].aS baJ aS penS].OneS ro de auténomos ha pasado de
cua{ta parte de los3.157.046 endiciembrede 2009
sus jovenes a los 3.267.428 en diciembre de
empresarios», J. de Antonio - Madrid endos lustros, hastaalcanzarel 2019, lo que supone 110.382 coti-
sefiald el 4% de todos los auténomos. Las  zantesala Seguridad Socialmas
presidente de Elemprendimientosigue siendo causasporlasqueestostrabaja-  enlailtimadécada.Peroapesar
ATA, Lorenzo la asignatura pendiente de los £ dores alargan su vida laboral  deestecrecimiento,laralentiza-
Am;)r que pide jovenesespanoles, que prefieren -8 "8 o por encima delaedad estindar  ciondeafiliadosal RETA hasido
revisa’r las apostar por el empleo publico o % o 'g de jubilacién hay que buscarla  evidentedurantelosdositimos

e trabajar por cuenta ajena antes =Td en las bajas pensiones quereci-  ejercicios.

pol.ltlcas de apostar por un negocio pro- E m“"% bende mediatraslaelretiro, por No obstante, la evolucion del
activas de pio. Pero noasi para los trabaja- T2y culpa de sus bajas cotizaciones.  colectivo de auténomos marca
empleoy dores mas veteranos, que han ";_.' T % Tambiénsedebeaquesusnego-  parametros positivos, sobretodo
poner en elevado exponencialmente su @ @ w cios son unifamiliares e inten-  en el incremento del nimero de
marcha presencia como auténomos. A g., A g tan mantenerlos en funciona-  trabajadores por cuenta propia
medidas que medidaguepasalavidalaboral, WO w miento mas tiempo. empleadores -los conqcidos
apoyen el los trabajadores cada tienen 8 a % Lapensionmediadelosauté-  como societarios- y el mumero
emprendi- mas clara suapuesta por unne- e 'Sf as nomos es de apenas 700 euros,  de asalariados contratados por

miento juvenil goclo propio -ya sea por deseo SR 165 euros mas de la que tenfan  estos aULGNOMOS.
) realopor necesidad antelafalta g 3.c en 2009. Alin asi, ésta es un 37% El nimero de estos autono-
de oportunidadesenelmercado = a g mas baja que la pension media  mos aumentoé enh cerca de 38.000
de trabajo-. De esta manera, el oo o establecidaenel RégimenGene-  personas durante este periodo,

colectivo de mayores de 55 anos
queiniciaron unaactividad pro-
pia swman ya 697.381 personas,
alcanzando el 28% del total de
trabajadores por cuenta propia,
unaumentodel 6% conrespecto
a 2009, seglin un informe elabo-
radoporla Federacion Nacional
de Asociaciones de Trabajado-
res Auténomos (ATA).

Sin embargo, el colectivo que
mas ha crecido, en paralelo al
proceso de envejecimiento dela
poblaciénespanola, hasidoelde
mayores de 65 afios, que ha pa-
sado de estar representado por
apenas66.464 personashaceuna
décadaalosactuales 126.727,con
loque handuplicado suntmero

ral, que es de poco mnas de 1.100
euros. Segin datos de ATA, en
la tltima década sehanjubilado
un 41% mas de pensionistas del
Régimen General -por encima
de las dos millones-, lo que su-
poneeltripledel ntimero de pen-
sionistas auténomos, que en
diez afos so6lo han sumado un
7,7% MAas, ya que intentan alar-
gar lo mas posible su retirada
por encima de los 65 aios.

Las mujeres empresarias de
mas de 55 anos también aumen-
taron desde 2009, en 69.546 per-
sonas, las auténomas de 45 a 54
anos crecieron en 65.218 perso-
nasylasquetienenentre35y 44
anos lo hicieron en 15.196.

deformaparalelaalareduccién
en 65.674 de los autdnomos que
no tienen ningiin trabajador a
su cargo. Por ello, el ntiimero de
trabajadores asalariados con-
tratados por auténomos crecio
en 125.145 personas en los titi-
mos diez anos, aunqueelpasado
ano se registré un descenso de
9.885 personas. Los auténomos
societarios crecieron en 138.101
enlatiltimadécada, hastaalcan-
zar 1.268.971, mientras que los
auténomos persona fisica se re-
dujeron en 27.719, hasta los
1.998.457 en diciembre de 2019.
Entre estos tlfimos, 1a gran cri-
sis forzo la desaparicién de
116.260 autonomos.
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ISTOCK

El 90% de 'startups’ tiene
dificultad para atraer talento

Una de las fuentes de reclutamiento considerada mas
importante es el boca a boca, segiin el 75% de los encuestados

elEconomista MADRID.

E190% de las startups y scaleups
admite tener dificultad para atraer
talento y el 95% confirma proble-
mas para su retencion, seglin pone
de manifiesto el estudio The Start-
Up Experience - HR best practices
in fast-growing companies, elabo-
rado por la consultora Willis Towers
Watson.

E1 60% afirma competir por en-
contrar perfiles cualificados con
otras startups y scaleups de tama-
fio similar y un 50% con grandes
organizaciones.

Elinforme también recabala opi-
nién de esta tipologia de compafiias
en cuanto a fidelizacion del talen-
to, En este sentido, la mayoria (60%)
sefiala que la media de permanen-
ciade los profesionales enla empre-
saes de uno a tres afios.

Programas en las empresas
Del mismo estudio se desprende
que una de las fuentes de recluta-
miento considerada mas importan-
te es el boca aboca, segin indica el
75% de los participantes en el estu-
dio, aunque la mitad (50%) recurre
también a otras vias, como las agen-
cias de seleccion.

Con respecto alas distintas herra-
mientas de recursos humanos des-
tinadas a mantener a los equipos de

trabajo motivados, el 75% de los par-
ticipantes en el estudio manifiesta
disponer de un programa de onboar-
ding para los recién incorporados.
Sin embargo, solo un 25% ofrece
programas de formacién y desarro-
llo del empleado.

Y, a pesar de que el 55% afirma
haber implantado planes de carre-
ra, Gnicamente el 25% ha moviliza-

Perfiles
complicados
de encontrar

En cuanto a los perfiles més
dificiles de encontrar para el
ecosistema emprendedor; es-
tos se corresponden con de-
sarrolladores, profesionales li-
gados al drea de datos e inte-
ligencia, gestores de cuentas,
responsables de marketing y
responsables de ventas. En
cuanto a las ‘soft skills' mas
demandadas destacan: reso-
lucién de problemas comple-
jos; creatividad; flexibilidad
cognitiva; juicio y capacidad
de toma de decisiones; capa-
cidad de colaboracion o ges-
tion de personas, entre otras.

do recursos y puesto en marcha
herramientas para ello.

Otro dato destacable es que solo
un 5% de las compaiiias analizadas
escucha a los empleados a través de
estudios de compromiso.

En este sentido, Cristina Martin,
senior director de Willis Towers
‘Watson en Espaiia, comenta que “el
nivel de compromiso de un emplea-
do tiene un impacto directo en los
resultados de las compatiias, por lo
que no conviene infravalorar este
factor. Es importante conocer la opi-
nidn de los empleados de caraa
poder mejorar su experiencia e
incrementar su compromiso soste-
nible alolargo de su carrera profe-
sional en la compafiia”.

El andlisis de Willis Towers
Watson también indica que los prin-
cipales factores de atraccidn enlas
startups y scaleups (creadas poste-
riormente a 2014) son: ofrecer un
proyecto retador y con oportunida-
des diversas; la vision, mision y valo-
res de la organizacion; las oportu-
nidades para aprender nuevas skills;
y el desarrollo profesional.

Todos son aspectos muy valora-
dos por los potenciales empleados.
En el otrolado, los factores de fuga
del talento estan relacionados con
el salario fijo, 1a seguridad Iaboral
y las oportunidades de desarrolloo
las politicas de bienestar.

10/02/2020 9:04
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hectareas

Espaiia tiene la mayor superficie
de vifiedos del mundo, con un
13% del total,y es el tercer
productor tras Franciae Italia
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37,2

millones de hectélitros

Esla cuantia dela produccién de
vino y mosto espafiol en la
campafia 2019/2020 hasta

noviembre

283

millones de euros

Fueron las exportaciones de vino
a los Estados Unidos durante el
periodo 2014- 2018 . Se trata de

nuestro tercer mercado

7.000

millones de euros

Esta fue la facturacién total
estimada de las bodegas espaiio-
las en 2018, segun la Federacion
Espaiiola del Vino (FEV)

El vino espanol
se asoma al abismo
por los aranceles

de EE.UU.

» La patronal del sector
estima que el 90% de
las bodegas perderian
entre un 35% y un
50% de las ventas
por este impuesto

CARLOS MANSO CHICOTE
MADRID

Mientras el campo espaiiol protago-
niza una serie de movilizaciones que,
como minimo, se alargaran hasta me-
diados de este mes, sectores como el
vino se enfrentan desde el 18 de oc-
tubre a un obstaculo adicional: los
aranceles del 25% aplicados por la
Administracién Trump.

En una primera aproximacion, la
Federacion Espaiiola del Vino (FEV),
estima que nueve de cada diez bode-
gas esnafiolas se estdn viendo afec-

tes debido a la campafia de Navidad
donde importadores, distribuidores y
clientes finales han puesto el freno de
mano en sus compras». No da cifras
exactas pero admite que «la cadena de
valor estd absorbiendo el 25% del aran-
celen la mayoria de los casos» y teme
que, si se alarga esta disputa comer-
cial, sea el consumidor final quien pa-
gue los platos rotos.

Solo un tercio de los productores
han decidido absorber todo el coste
del arancel, aunque el resto asumen
al menos una parte. «Espafiaes una
gran exportadora de vino, gran parte
agranel, cuyos grandes compradores
son Francia y Alemania, mientras que
Estados Unidos solo adquiere a gra-
nel el 5% de lo que importa de Espa-
fla», abunda el maximo responsable
de la Federacién Espafiola del Vino.
Pese a ello, Benitez destaca que el mer-
cado estadounidense es el segundo
para los vinos envasados después del
Reino Unido, «y muy superior a todos
los mercados, menos en México y Ca-
nada, en el precio medio por litro». Es
decir, es «el gran escaparate de cali-
dad» para el vino espanol.

Aligual que en las protestas del cam-
po, en esta batalla también esta pre-
sente el Gobierno. El titular de Agri-
cultura, Luis Planas, participé hace
una semana en un almuerzo de traba-
jo de los titulares europeos con el se-
cretario de Agricultura de EE.UU,,
Sonny Perdue, en el que expreso sus
quejas a su homologo estadouniden-
se, Sonny Perdue.

Ofensiva europea
Si finalmente estos impuestos se con-
firman, la UE podria lanzar un contra-
ataque. Utilizando como pretexto la
previsible sentencia de la OMC (Orga-
nizacion Mundial del Comercio) en
contra de las ayudas oficiales estadou-
nidenses a Boeing, Bruselas podria lle-
var al establecimiento de aranceles a
los productos del gigante ame-

ricano.
Sobrecoste El Ejecutivo comunita-
EI90% de las rio ya ha tomado cartas en
bodegas han este asunto y, para con-

subido el precio
una media del
17%, segun la
patronal

tadas. Ademas, advier-

ten de que siestos aran-

celes se prolongan al me-

nos hasta marzo, sus ven-
tas se verian mermadas en
entre un 35% y un 50%. Estados Uni-
dos, recuerdan desde esta patronal,
es ¢l tercer destino exportador con
una media de 283 millones en ventas
anuales y uno de cada cuatro produc-
tores lo tienen como su principal com-
prador fuera de Espaiia.

Para el maximo responsable de la
FEV,José Luis Benitez, Estados Uni-
dos no se puede «perder». $in em-
bargo, segun la patronal, el 90% de
las bodegas se habrian visto obliga-
das a subir los precios una media del
17%. Al respecto, el director comer-
cial del Grupo Marqués de Atrio, Jor-
ge Rivero, reconoce que estos aran-
celes les han afectado «especialmen-
te en los Gltimos tres meses del afio
nasado. aue son los mas importan-

trarrestar el impacto de
los aranceles americanos,
aprobd a mediados de
enero -a peticion de Fran-
cia y Espafa- un incremen-
to de la financiacién comunita-
ria del 50% al 60% a los programas de
promocion del vino durante los pré-
ximos 12 meses, dentro del programa
conocido como «Pasve 2019- 2023».
El investigador principal del Real
Instituto Elcano y profesor del Depar-
tamento de Andlisis Econdmico dela
Universidad Auténoma de Madrid
(UAM) Federico Steinberg, se muestra
sin embargo cauto y recuerda que
«quien tiene que cambiar es Trump,
que sigue usando los aranceles como
medida de presién». Por este motivo,
apuesta por «abrir mercadosy explo-
rar productos de mayor calidad». Be-
nitez (FEV) valora que «se estd trabha-
jando bien dentro de nuestras posibi-
lidades» y confia en un cambio de
actitud en el lado estadounidense.

10/02/2020 9:12
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Mercados / Inversion

Salida al exterior
L.as empresas espanolas S
ya colocan mas bonos

E150,3% delas
emisiones de
2019 seregistrd
enel extranjero

SoloBankinter
yAdifiistaron
sudeudaen BME
durante enero

fuera que dentro del pais

P.M, STMON
MADRID

Seesta perdiendo la batalla.
Las empresas que prefie-
ren yegistrar sus bonos en
supervisores alternativos
ala CNMV y en mercados:
ueno sean BME ya sonnia-
yorfa. Dublin, Luxemburge
e iricluso Londres, pese al
Brexit, son sus grandes des-
linos. El supervisor espafiol
avisa en su Gitimo informe
trimestral de que fa emision
cle renta fja registrada en
Espafia se contrajo en 2019
un 11%, hasta los 90.066
miillones, ¢148,7% del total,
Mientras, las colocaciones
de empresas espaniolas en
el exterior se incrementa-
ronun6,7%, hasta los 91.130
millones. un 50,3% del im-
porte conjumto, Por priniera
vez e un efercicio completo
hary emitido mas fuera de
Espaifia gue dentro.

Pese a los dencdados
esfuerzos del gestor del
mercado nacional y de las
autoridlades, conla CNMV
ala caheza, las empresas
siguen viajando para colo-
car su deuda. BME se reit-
ne periédicamente con los
emisores para explicarles
que ha rebajaclo las tarifas
en torio a un 50%.

La CNMV también
predica las ventajas ce
registrarse en Espalia y
destaca que ha acelerado
al méaximo el proceso de
registro de folletos. Desde
hace tiempo rebajd a dos
dias la verificacién de log
requisitos de admision.

Ya en las lineas estra-
tégicas del erganismo que
preside Sebastian Albella
para 2019 y 2020 se inclu-
¥a gue se adoptarian “me-
didas que simplifiquen
la emisién y admisién de
valores en Espaiia y, por
tanto, que traten de me-
jorar la eompetitividad de
los mercados de renta fija
nacionales, que se espera
gue puedan rendir algin
fruto durante 2019™. Demo-

Radiografia de las emisiones de deuda de empresas espafiolas

Importe enmitiones de etros ¥ % del total de cada tipode erisidn enlos afios 2014 y 2018 ridas enfa TNV M Exelexterior

1SS0 30,258 A
i Desglose del ano 2010 por brimestres
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mento, la inercia de salir
fuera para colocar renta
fija va ganando la partida.
El Ministerio de Econo-
mia estd a punto de apro-
bar una reforma de }a Ley
del Mercadao de Valores,
que ird junto a la traspo-
sicion de la directiva para
fomentar la implicacion de
los accionistas. Serd otro
balén de oxigeno para
los emisores potenciales,
puesto que las firmas que
solo vendan bonos no ten-
drin gue elaborar un in-
forme anual de gobierno
corporativo, como publico
CincoDias el 23 de mayo
del afio pasado. Hasta aho-
rasi, y este era un requisito
casi exclusivo de Espafia
Endesa, Colonial y Aena
si han repatriado sus emi-
siones, o registridolas pri-
meras, en la CNMV. Perono
hahabido mdas avances. En
1a ofeada de deuda de ene-
ro,. las operaciones registra-
das por parte de empresas
espafiolas en la CNMV se
pueden contar con los de-
dos de una mano. ¥ sobran
tres. Fueron Bankinter,
que colocé bonos verdes
sénior no preferentes por
750 millones a siete anos,

La avalancha

de bonos del mes
pasado se fue

en su mayor parte
al extranjero

Economia ultima
medidas extra
para hacer mis
atractivo el
mercado espaifiol

'y Adif. también con deuda
ecoldgica a 10 afios por 600
miliones. El resto ha pre-
ferido viajar al extranjero.

Asihaocurrido con las

)] ionesde

carecen de fundamento.
Printera, la rapidez, la fa-
cilidad y la previsibilidad
del procese de emision. La
CNMV ya ha tomado cartas

BBVA, CaixaBank, Abanca,
Ibercaja o Sabadell, entre
1as entidades financieras,
y con Cellnex; Red Eléetrica
o Abertis en el segmento
corporativo, Kl mercado
espafiol se ha perdido el
grueso de estas emiisiones,
gque han recalado en otros
mercados, principalmen-
te el irlandés. ¥ eso que la
actividad ha sido gigante.
Enlas dos primeras sema-
nas de 2020 lag emisiones
€n euros superaron ios
140.000 millones, casi un
80% mas que en el mismo
periodo de 2019, E Irlanda.
continia siendo la reina en
la emision de pagarés, con
mucha diferencia.

Argumentos

Las razones que conlindan
pesando en la deslocaliza-
ciéndeladeuda y que esgni-
men los bancos de inversién
son principalmente cinico.
Pero las fuentes financieras

ias ¢ ftada

en el asunto. laley
que ampara a los valores y
el idioma de la documen-
tacién. Desde 2014 es po-
sible presentar los folletos
en inglés y bajo una legis-
Jacion extraniera sinnin-
giin problema. Tercera, 1a
fiscalidad. Esto es un mito:
no existe discriminacién en
funcion de laresidencia del
inversor. Enla practica, los
rendimientos obtenidas por
inversores na residentesno
estan swetos a tributaciéno

BELEN TRINCA1XE S0 IAS

Los entisores
piden visibilidad
enlosplazos

» Rapidez Los emi-
sares que viajan al ex-
tranjerc parareglstrar
sus emisiones contingtan
con su mantra: es nece-
sarla mis rapidez por
parte de la CNMVLEI
supervisar yarebalé a
tres dfas la remislon de
comentarios alas con-
diciones finales y ados
dias en el caso de co-
mentarlos postertares.
Peroc una parte de las

retencion en Espafia, empresas.y los bancos
El cuarto ar (1 e8 sigu de
lademanda. Bsciertoquelas que es mas rapido acu-
emisiones se venden esen- dir alrlanda o Luxem-
cialmente entre exiranjeros, burgo, donde e! proceso

pera.esto no tiene ningun
misterio: las registradas-en
Ta CNMV v listadas en BME
tienen la misma demanda
fordnea. La quintarazén son
los costes, aungue estos son
equiparables en todos los
mercados. Esmas, las tarifas
delos asesoreslegales fuera
de Esparia suelen ser signifi-
cati mM4s caras que

¥y
sehalan que en gran parte

las delos espanoles.

es practicamente auto-
matico, Clerto es que en
el Mercado Alternativo
de Renta Fija (MARF),
donde los procesos son
més rapldos, emisores
como El Corte Inglésy
Gestamp han disparado
sus programas de paga-
rés de 500 a1.200 milo-
nesy de 150 a 350 miito-
nes, respactivamente.

http://lector.kioskoymas.com/epaper/services/OnlinePrintHandler...
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Laimportancia de la actividad
exportadora en las empresas

LUGIA VERA HERVAS
MADRID

El 21,86% de las pequefias
y medianas empresas en
Espafia son exportadoras.
La tendencia de la pre-
sencia de las pymes en el
exterior es cada vez mas
positiva. Asf se recoge en
el Observatorio Mesias so-
bre Pymes Exportadoras
2018. Se trata de una he-
rramienta que sirve para
conocer en profundidad
el perfil de la pyme espa-
fnola enlo que respectaa
su entorno internacional.
Segun se expone en el in-
fornie, uno de los mayores
retos de nuestro pais esla
actividad comercial de las
pymes en el exterior.

En este estudio se ob-
serva la importancia de
las pymes en la actividad
exportadora. De todas las
empresas con actividad
en el exterior, el 72,21%
son pequenas o medianas
empresas. A pesar de que
los datos han revelado una
tendencia negativa el pa-
sado ejercicio, el importe
neto de la cifra de nego-
cios es bastante elevado.
Concretamente, se han
obtenido 36.300 millones
de euros en total. En cam-
bio, el importe neto medio
de la cifra de negocios de
cada pyme ha registrado
una tendencia creciente,
v se situa en los 3.378.937
euros.

La tendencia expor-
tadora de las pymes en
Espana es positiva. El 51%
de los directives confia
en seguir aumentando las
operaciones en el exterior.
El 46% cree que las man-
tendr4, y solo el 3% prevé
una actividad negativa en
este sentido. Sin embargo,
es cierto que la propensién

a exportar en las pymes
dista mucho entre tipos
de empresas y territorios.
De hecho, més de la mitad
(el 56,71%) de las pymes ex-
portadoras en Espafia se
ubican en Catalufia, Anda-
lucia, Comunidad Valencia-
nay Comunidad de Madrid.
A excepcion de Madrid, el
resto de autonomias estan
banadas por mar. Esta es
una de las evidencias del
informe: que la concentra-
cién de las pymes expor-
tadoras se geolocaliza en
grandes puertos.

Por comunidades

Cabe destacar que, de to-
das las pymes exportado-
ras de nuestro pais, el 45,9%
son empresas familiares.
Ceuta y Castilla y Lednre-
gistran los mayores porcen-
tajes en este sentido, con el
71.4% vy el 60,6%, respecti-
vamente. PEro no son casos
aislados. Las autonomias
con menores ratios de em-
presas familiares exporta-
doras son la Comunidad de
Madrid olas Islas Baleares,
yrepresentan el 26,6% y el
32,3%, respectivamente. Es
decir, més de una de cada
cuatro pymes exportado-
ras son familiares, en el
peor de los casos.

Si nos fijamos en los
sectores de las pymes ex-
portadoras, el de los servi-
cios y laindustria destacan
por encima de los demas.
Los servicios aglutinan el
38,3% del total, pero hay
comunidades en las que
es fundamental para su
actividad exportadora. En
Ceuta, por ejemplo, el 100%
de las pymes que exportan
se dedican a los servicios.
En Melilla, con un 85,7%, o
en Canarias, con un 73,2%,
se observan porcentajes
también muy elevados.

Por su parte, la indus-
tria representa el 48,6%
del total. En este sector,
La Rioja, con un 76%, y la
Comunidad Foral de Nava-
rra, con el 69,7%, lideran el
ranking.

Aunar esfuerzos

Las pequenas y medianas
empresas deben reunir sus
esfuerzos por exportar.
Segun se expone en el in-
forme, el 78,5% del emplec
generado por las pymes se
ha aglutinado en empresas
exportadoras. En la mayo-
ria de las comunidades se
concentra el empleo en
las pymes exportadoras,
lo que pone de manifiesto
laimportancia de la expan-
sién a otros paises para el
mercado laboraly la econo-
mia de nuestro pais.

En concreto, cabe des-
tacar la Regién de Murcia,
donde el 87,7% del empleo
generado por pymes son
firmas exportadoras. La
Comunidad Valencianano
se queda atras, y el porcen-
taje es del 85,5%. En tercer

fugar se sithian Extremadu-
ra y el Pais Vasco, ambas
con una representacion del
84,8%.

Ademds, las cifras del
informe muestran cémolas
ventas de las pequefas y
medianas empresas ex-
portadoras han registrado
crecimientos positivos en
los ultimos afos. Incluso,
se ha producido una ten-
dencia a la concordancia
entre los medios de pago
v los de cobro.

Por tanto, tal y como
muestran los datos del

La cifra de negocio
de este sector
alcanz6 en 2019
los 36.000
millones de euros

Observatorio Mesias, las
pequenas y medianas
empresas de nuestro pais
deben esforzarse por inter-
nacionalizarse y vender sus
productos y servicios fuera
de nuestras fronteras. La
tendencia de las pymes
que exportan es de creci-
miento, de aumento de las
ventas y de generacién de
empleo.

Seguin Javier Serra, di-
rector general de interna-
cionalizacién de la empresa
Icex Espana, es necesario
que la pyme exportadora
espariola conozca su rea-
lidad e identifique sus
dreas de accidn y mejora.
Serra asegura que iniciati-
vas como el Observatorio
Mesias favorecen a incre-
mentar el conocimiento de
las pequefias y medianas
empresas en este ambito.

Por su parte, Ignacio
Jiménez, director general
de Iberinform, considera
que este documento ayuda
a aumentar el bienestar de
la sociedad, fortaleciendo
alas pymes exportadoras.

Perfildelas
pymes espanolas
quevenden

sus productos
oservicios

en el exterior

Breves

» 2020 comienza
perdiendo autdno-
maos. El Régimen Es-
pecial de Trabajadores
Auténomos (RETA) ha
perdido en enero 17.969
auténomos, Dicha cifra
supone una pérdida
porcentual de un 0,5%
de los trabajadores

del RETA, lo queasu
vez significa que cada
dia han desaparecido
579 auténomos. Por
comunidades, la mas
afectada ha sido Balea-
res. Segun los datos de
las organizaciones de
auténomos y que se co-
rresponden con los emi-
tidos por la Seguridad
Social, el archipiélago
ha perdido 954 auté-
nomos, esto es, un 1,1%.
Tras Baleares se situan
Aragén y Cantabria,
donde la pérdida alcan-
za el 0,7% de los traba-
Jjadores auténomos.

» Sin digitatizacion,
pymes y awténomos
no tienen futuro. La
digitafizacidn es vital
para el futuro de las
empresas, El indice

de Economia y Socie-
dad Digital (DESI) de

la Comision Europea
ubica a Espana en fa
undécima posicién en
materia de digitaliza-
cién. Sin embargo, un
informe de eAPyme,
sobre el estadode la
transformacion digital
en pymes y auténomos
apunta a que en todos
los sectores existe una
idea generalizada sobre
la dificuitad para des-
cubrir sus necesidades
tecnolégicas.
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“El crecimiento diferencial de la
economia espaiola es sostenible”

ENTREVISTA LUIS DE GUINDOS Vicepresidente del Banco Central Europeo/ E| banquero espafiol subraya que “en épocas de
desaceleracion es muy importante no cometer errores” y recuerda que “la clave es mantener la competitividad”.

Andrés Stumpf/Mayte A. Ayuso.
Madrid
Luis de Guindos (Madrid,
1960) va camino de dos afios
como vicepresidente del Banco
Central Europeo (BCE). Desde
Francfort, afanado en sus labo-
res de politica monetaria y vigi-
lancia de la estabilidad finan-
ciera, ha olvidado antiguos hé-
bitos de su época de ministro
de Economia, como revisar la
situacion de la prima de riesgo
nada mas levantarse, una cica-
trizdelacrisisyacurada.
- El BCE lleva afios pidiendo
ayuda a los Estados en forma
de politica fiscal expansiva.
;Creequees posible?
Elentramado fiscal que exis-
te ahora mismo en Europa pre-
senta deficiencias. La politica

fiscal est4 descentralizaday | |
hay un pacto deestabilidaddel 8 =~
crecimiento que limitaal 3%el £ =
déficity al 60% el nivel dedeu- 3 |
dasobre PIB, Yocreoqueesun 8 |

marco ineficiente para desa-
rrollar una politica fiscal que
acttie de forma anticiclicaen la
zona euro. El BCE insiste en
que aquellos paises con espacio
fiscal deben aprovecharloy ac-
tuar. Pero, a menudo, aguellos
que tienen espacio fiscal no tie-
nen voluntad politica y los que
tienen voluntad politica no tie-
nermmargen.

- ;Quéesloquefalta?

Yo comparto con Mario
Draghi la idea de que la zona
euro necesita un instrumento
fiscal independiente desde el
punto de vista institucional con
capacidad y tamafio para ac-
tuar de forma anticiclica. Sin él
serf muy dificil que la eurozo-
na pueda contar con una politi-
ca fiscal como la que tienen
otros paises como EEUU.

- ¢Y qué hay de Espafia, cual
es su visién sobre la situacién
econdmica?

En términos generales, la
economia espafiola lo estd ha-
ciendo bien. Ha crecido al 2%
el afio pasado, aunque, légica-
mente, estd sujeta ala desacele-
racion global. Pese a ello, su
comportamiento estd siendo
mejor que la media europea.
Estoes por dos factores. En pri-
mer lugar, porque la economia
espaiiola es competitiva y, en
segundo, porque el sistema fi-
nanciero no plantea las dudas
que planteaba en el pasado.
Los problemas de la economia
espaiiola han venido habitual-

Un pie en Francfort y otro en Madrid

Luis de Guindos se ha
adaptado alavidaen
Fréncfort. “No hace tanto
frio como la gente cree”,
sefiala entre risas el
vicepresidente del Banco
Central Europeo (BCE), que
en junio de 2018 cambié el

mente por un crecimiento ex-
cesivo del crédito, burbuja in-
mobiliaria o sector exterior no
competitivo. Eso no ocurre
ahora. Espafia lleva afios con
superavit por cuenta corrien-
te. El crecimiento del crédito
estd por debajo del crecimien-
to del PIB nominal y no hay
percepcion de burbuja inmo-
biliaria, aunque ha habido un
ajuste y han vuelto a subir los
precios después de la crisis. El
crecimiento diferencial de la
economia espafiola es sosteni-
ble. La clave es mantener la
competitividad y que el sector
financiero siga saneado. En
momentos de desaceleracion
global lo que hay que hacer es
comportarse mejor que la me-
diay eso esta ocurriendo. Ade-
mas, en épocas de desacelera-
cién es muy importante no co-
meter errores.

- ¢Seria uno de esos errores
laposible derogacién delare-
formalaboral?

niimero 162 del madrilefio
paseo de la Castellana,
sede del Ministerio

de Economila, por el
nimero 20 dela calle
Sonnemannstraf3e, donde
se ubica el cuartel general
de la autoridad monetaria.

Como vicepresidente del
BCE no es mi papel comentar
sobre una politica econdmica
concretade un pais. Engeneral,
en cualquier pas, es importan-
te ser especialmente cuidadoso
durante una época de desacele-
racién. No eslo mismocometer
un error de politica econdmica
cuando la economia mundial
esti expandiéndose con fuerza
que hacerlo cuando existe una
situacién de incertidumbre. El
mercado laboral no es unifor-
me. Hay una base més o menos
comiin, pero entre profesiones
y regiones hay distinta produc-
tividad, capacidad, oferta y de-
manda. Es por esoque medidas
conprosy contras como el sala-
rio minimo interprofesional
pueden tener impacto nulo, po-
sitivo o negativo sobre el em-
pleo dependiendo del sectoren
quenosfijemos.

- El Brexit es uno de los ries-
gosfrenteal quemashaalerta-
do. ;Cémoseafrontaahora?

Pese al cambio radical

de aires, Espafia sigue
ejerciendo magnetismo
sobre el vicepresidente

del BCE, que, de forma

casi sistematica, aprovecha
los eventos a los que acude
enrepresentaciénde la

ElBrexitesunamalanoticia.

Se ha evitado una salida sin
acuerdodespuésdelaseleccio-
nes britanicas, pero el periodo
de negociacién va a ser muy
corto. La economia britdnica
sigue siendo importantisima
para Europa continental por-
que es la segunda més grande
después de Alemania. Espero
que haya cooperacién y espiri-
tu de entendimiento entre las
partes. La primera etapa va a
ser el acuerdo comercial, que
es complejo. Confio en que, si
sellegaaacuerdosen este cam-
po, en la regulacion financiera
y en la armonizacién de nor-
mativas también se llegue aun
acuerdo, ya que seria lo mejor
paratodos.
-Hay otros grandes focos de
incertidumbre global, como
la guerra comerdial o, ahora,
elcoronavirus...

La estabilizacion de la eco-
nomia mundial y europea es
consecuencia de una disminu-

institucion europea, para
pasar algo de tiempo enel
pals. Amante del tenis, que
practica con frecuencia,
tampoco ha perdido

su pasion por el filtbol,
deporte en el que es socio
del Atlético de Madrid.

cién enlapercepciondelriesgo
de guerra comercial y de haber
evitado un Brexit sin acuerdo.
En riesgos como el coronavi-
rus, la primera fase siempre es
de gran incertidumbre hasta
que se tienen mas detalles y se
sabe cémo se contagia, la tasa
de mortalidad, etc. Una vez se
disipe esta fase de elevada in-
certidumbre se empezard a po-
der observarelimpactoreal.

- ¢Coincide con las opiniones
que sefialan que el BCE ha
hinchado una burbyja en la
Bolsaylarentafija?

No. Para nada. La renta va-
riable en Europa no esté sobre-
valorada. Siveslaprimade ries-
go de estos activos y Ia compa-
ras con el nivel de los tipos de
interés, se ve que no estd sobre-
valorada. Y en la renta fija ha
habido una reduccitn del tipo
de interés natural como conse-
cuencia del cambio tecnolégi-
0, de la demografia y del bajo
crecimiento, Ha cambiado el
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# & Medidas como

el SMl pueden tener
impacto nulo, positivo o
negativo sobre el empleo
dependiendo del sector”

f & 1azona euronecesita
uninstrumentofiscal
independiente con
capacidad y tamafio para
actuar de forma anticiclica”

& & £ Brexitesunamala
noticia, Se ha evitado una
salida sin acuerdo, pero

el periodo de negociacién
vaa ser muy corto”

& & vamos a tener baja
inflacién, bajos tipos reales,
bajo crecimiento econémico
¥.sino seremedia, baja
productividad”

& & Larentavariable

en Europanoestd
sobrevalorada. Enlarenta
fija ha habido una reduccién
del tipo de interés natural”

contexto de este mercado. Vivi-
mos en un mundo en el que va-
mos a tener baja inflacion, bajos
tipos de interés reales, bajo cre-
cimiento econémico y, si no se
remedia, baja productividad.
En ese entorno es donde se en-
tienden las valoraciones del
mercado de renta fija y no por
separado. No valen las asuncio-
nes que se hacian en el pasado.
De hecho, uno de los motivos
por los que es necesaria la revi-
sién estratégica que tiene en
marcha el BCE es para incluir
todas estas nuevas realidades.
Cuando a finales de los afios 90
se crea el BCE y se dice que el
objetivo de inflacion es mante-
nerlo por debajo del 2% es por-
que no existe temor de defla-
cién. El temor era el contrario,
con paises con crecimiento de
precios por encimade lamedia.
Lascircunstancias han cambia-
domuchoenlasdosdécadasde
existenciadelbancocentral

> Continlia en p4g. siguiente
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“Bankia no debe ser un banco publico,
es importante su privatizacion”

ENTREVISTA A LUIS DE GUINDOS/ El vicepresidente del Banco Central Europeo cree que hay que mantener
el mensaje de la privatizacién y buscar el mejor momento para maximizar los ingresos para el Estado.

M.A. Ayuso./A.Stumpf. Madrid

- ;Comove el futuro de Ban-
kia?;Urge su privatizacién?
¢Aceptaria el BCE un banco
ptiblico?

Mi opinién personal es que
Bankia no deberfa ser un ban-
co puiblico. Pero hay que bus-
car el mejor momento parasu
privatizacion para poder ma-
ximizar los ingresos para el
Frob y para el Estado. No me
corresponde a mi decidir
cuindo se va a realizar la pri-
vatizacion, pero personal-
mente creo que es importante
que se acabe haciendo o, al
menos, que se mantenga el
mensaje de que se hard en el
momentoadecuado.

- El BCE no contemplaria
unbanco piblico.

El tema de banco piiblico o

banco privado es una decision
del Gobierno, Yo hablo desde
mi punto de vista personal
cuando digo que hay que
mantener el mensaje o el espi-
ritu de la privatizacion de
Bankia. Ademds, forma parte
del espiritu de lo que fue el
rescate a las cajas de ahorro
espafiolas, Ahora, entiendo
perfectamente el retraso da-
das las valoraciones actuales.
Ya ocurrié cuando yo era mi-
nistro.
- El mercado ha puesto mu-
cha presion sobre Sabadell,
pese aelevar suratio de capi-
tal, y permanentemente esti
en las quinielas para una fu-
sién.

No voy aentrar en nombres

concretos, En términos gene-
rales, los mercados, indepen-
dientemente del banco del
que hablemos, no solo miran
el capital sino también las
perspectivas de beneficio fu-
turo y el modelo de negocioy
susostenibilidad.
- Losbancos alertan sobrela
competencia asimétrica de
las fintech porque operansin
el corsé regulador que rige
para el sector. ;Cémo se
avanzaraenesesentido?

Hay un principio general:
igual regulacién para igual
riesgo. Pienso que la principal
competencia viene de las Big-
techyaquelas fintechmuchas
veces son empresas incipien-
tes. El verdadero potencial de
crecimiento para la banca re-
tail es que estos grandes juga-
doresdenelsaltoapartesdela
actividad financiera. Elavance
digital y el desarrollo es im-
portantisimo, pero si se asu-
men los mismos riesgos se de-

be estar sujeto a la misma re-
gulacién. Y nosolo en cuestio-
nes financieras, también en lo
que respecta al blanqueo de
capitalesolaluchacontralafi-
nanciacién del terrorismo.
Debe haber un tratamiento si-
milar paratodos.

- Tendran que ponerse de
acuerdo todos los regulado-
res..

Si, éste es un problema glo-
bal y €l tratamiento debe ser
global. Desde el punto de vista
regulatorio est4 el Consejo de
Estabilidad Financiera y, des-
de el macroecondmico, que es
el que analiza el impacto des-
de el punto devista dela politi-
ca monetaria, estin el Fondo
Monetario Internacional, el
G7y el G20. El BCE tiene mu-
cho que decir en Europa, pero
las decisiones regulatorias las
toman la Comisién y e Parla-
mento Europeo. Ha de haber
un planteamiento global.

- Con tantosimplicados sue-
na a que va a ser un proceso
muylento,

No estoy de acuerdo. Por
ejemplo, en el tema de las sta-
blecoins, tras el lanzamiento
de Libra [de Facebook] yo
creo que ha habido una reac-
ciénbastanterapida.

- Enloreferente allavadode
dinero hay una resistencia al
compromiso.

Hay un debate. En el blan-
queo de capitales el plantea-
miento es si vamos a una enti-
dad tinicaenlalucha contrael
blanqueo de capitales. Seria
un movimiento bastante natu-
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ral. Tener una autoridad inde-
pendiente seria positivo, pero
en cualquier caso es funda-
mental que se refuerce la coo-
peracién a nivel europeo. El
blanqueo de capitales no solo
afecta a la banca sino a otros
sectores como abogados, nota-
rios, etc. Es por eso que la coo-
peracidn tiene que ir incluso
més allé del sistema financie-

r0. Los casos que han ocurrido
han sido muy graves y han
afectado a la reputacién del
negocio bancario. Y la reputa-
cidn es el principal activo de
unbanco.
- Enel‘casoVillarejo-BBVA’
parece que la reputacién no
ha afectado ni al negocionia
lacotizacion delbanco.
Desde el BCE no hacemos

comentarios sobre bancos in-
dividuales. Este caso estd en
los tribunales y es a Ia Justicia
a quien le corresponde escla-
recer los hechos. De momento
nilaestabilidad financieraniel
negocio se han visto afectados.
Existe cierta percepcion de
que este asunto pertenece al
pasado. Si fuera necesario, la
parte de supervisién bancaria
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& Hay dos
preocupaciones: la
rentabilidad de los bancos
y, més importante, el sector
financiero no bancario”

hée planteamiento es
si nos dirigimos hacia
una entidad Ginicaen la
lucha contra el blanqueo
de capitales”

héLa reputaciénes
¢l principal activo de un
bancoy la gobernanza
tiene una importancia
capital”

del BCE tiene mecanismos
para abordar posibles irregu-
laridades en cuestiones de go-
bernanza,

- ¢Es adecuada la gobernan-
zadelabancaespafiola?

La reputacién es el princi-

pal activo de un banco y la go-
bernanza tiene una importan-
cia capital en el sector banca-
rio. Siempre se debe y puede
mejorar. Existe margen de
mejora tanto en Espafia como
en el resto de los paises de la
zona euro. Es una cuestion
prioritaria. Debe seguir mejo-
randose, no solo porque lo di-
ga el BCE, sino porque lo de-
mandan los inversores institu-
cionales. El buen gobierno
corporativo acaba teniendo
reflejo desde el punto de vista
de la maximizacién del bene-
ficio para el accionista Gober-
nanza engloba temas como la
separacién entre presidente
ejecutivo y consejero delega-
do, pero también cuestiones
més amplias como el funcio-
namiento del consejo y la in-
dependencia efectiva de los
consejeros independientes.
- Entre los riesgos financie-
ros usted suele destacar la
bancaenlasombra. ;Comose
puedeatajar ese problema?

Fusiones: “No hay una receta valida para todos

- Las fusiones se plantean
como una solucién ala falta
derentabilidady alavezlos
Ppropios supervisores reco-
nocen que, si es entre ban-
cos nacionales, ofrecen po-
cas sinergias. Y las opera-
ciones transfronterizas es-
t4n llenas de trabas regula-
torias ;Cuél es la solucién?

Laconsolidacion,enlame-
dida en que ayude a reducir
elexcesode capacidad, es po-
sitiva desde el punto de vista
de la estructura de costes. Es
ademds necesario mantener
un entorno competitivo, es
decir, que no queden muy
pocos bancos. En este senti-

do, fintech y bigtech también
representan competencia
potencial. Para la banca pe-
quefia y mediana la consoli-
dacién doméstica puede ser
una solucién, pero quizi la
banca mas grande mire mas
hacia una concentracién
trasnacional. En cualquier
caso, al BCE no le correspon-
de decir qué bancos tienen o
no que fusionarse. Eso lo de-
terminan las entidades y el
mercado. Y nohayunareceta
que valga para todos los ca-
s50s. En Espafia la consolida-
cién ayud6 a mejorar la es-
tructura de costes y eliminar
el exceso de capacidad, pero

existen otros factores que
hay tener en cuenta depen-
diendode cadacaso.

- ¢Se van a eliminar trabas
regulatorias?

El supervisor tinico ha di-
cho ya que es importante eli-
minar este tipo de trabas tan-
to desde el punto de vista su-
pervisor como doméstico.
Porque no hay que olvidar
que una parte de estas trabas
son de normativa nacional.
Por ejemplo, las diferentes
normas de insolvencia entre
paises dificultan muchisimo
el proceso de consolidacion
internacional. Las autorida-
des nacionales siguen tenien-

do cierta discrecién en cues-
tiones especificas de regula-
cién bancaria. Es importante
que la Comisién Europeassiga
insistiendo enla necesidad de
homogeneizar este tipo de
normas.

- Llevamos ya seis afios con
tipos negativos y no sé si
desde el punto de vistadela
estabilidad financiera exis-
tepreocupacion.

En nuestros documentos
deestabilidad financierase ha
advertido del asunto. Ahora
mismo hay dos preocupacio-
nes: larentabilidad de losban-
cos y, lo que para mi es més
importante, el sector finan-

ciero no bancario; lo que an-
tes se conocia como banca en
la sombra. La rentabilidad de
los bancos europeos se sittia,
de media, en el 6%. Es baja,y
esto tiene mucho mésque ver
con factores estructurales
que con la politica monetaria,
Los tipos negativos tienen un
efecto marginal. De hecho,
han generado efectos positi-
vos, como la reduccién de
provisiones derivada de la re-
cuperacién del crecimiento
econdmico. La estructura de
costes en la zona euro sigue
siendo mas elevada que en
EEUU, y sigue habiendo un
exceso de capacidad y frag-
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La banca en la sombra son
los fondos de inversion, los
fondos de pensiones y las
compatifas de seguros. Estos
(ltimos son entidades que tie-
nen una supervision estricta,
por lo que a nivel europeo el
ambito de mayor preocupa-
ci6n estd en la industria de
gestion de activos. El entorno
debajos tipos de interés halle-
vado a una medificacion de la
estrategia de inversion, incli-
nandola hacia activos con méds
riesgo, més iliquidos y conma-
yor apalancamiento. Este apa-
lancamiento en el caso de Es-
pana es limitado, pero en Eu-
ropa se estd incrementando y
en Estados Unidos es bastante
intenso, especialmente en el
caso de los hedge funds. En es-
te sector la supervision no es
equiparable a la bancariay no
existe un prestamista de ulti-
ma instancia. Por eso tiene
que haber mucha més trans-
parencia, especialmente en lo
que se refiere al apalanca-
miento de los fondos. Es nece-
sario tener instrumentos ma-
croprudenciales con los que
evitar problemas. Hemos te-
nido algunos casos de proble-
mas de liquidez que no han
ido a mas porque el mercado
haestado més positivoy enun
momento benigno. Pero en
otra circunstancia podria de-
satarunacrisis de confianza.
- ¢Cémoacabard el caso por
1a resolucién de Popular?
Hay demandas de los anti-
guos accionistas contra la
JUR y por la adjudicacién a
Santander.

Prefiero no opinar porque
esuncasoen el quemehanlla-
mado de testigo. Como apurnte
general, durante mi etapa co-
mo ministro me tocaron dos
etapas. Por un lado, inyectar
43,000 millones de dinero pu-
blico en el sistema bancario y,
por otro, resolver bancos sin
inyectar ni un euro de dinero
ptiblico. Para el interés general
esmuchomejor lasegunda.

los casos”

mentacion. Los inversores pi-
den un 10% de rentabilidad
pese a que los bancos euro-
peos son mucho méds seguros
y mucho més liquidos que ha-
ce 10 afios. La banca europea
esté en el 60% del valor en li-
bros, mientras que en EEUU
est4 por encima del 100%. Es
una de las grandes incgnitas
que tenemos y tiene que ver
€O NUMETosos aspectos: con
las diferentes perspectivas
economicas en EEUU y en
Europa. Y con el exceso capa-
cidad. El proceso de consoli-
daci6n y limpieza de balances
enEEUU fue mas extenso que
elqueserealizé en Europa.

Expansion
Espafia

iecion: FINANZAS (Banca) Valor: 22.078,76 € Area (cm2): 831,9  Ocupacion: 95,56 %  Documento: 3/3

10/02/20

Prensa:  Diaria
Tirada:  30.508 Ejemplares
Difusion:  20.661 Ejemplares

0Zetve0el (PO

Pagina: 13

Autor: Andrés Stumpfitayte A. Ayuso. Madrid  Nim. Lectores: 1370

“Podemos bajar mas los tipos”

A.Stumpf/ MAA. Madrid

- Ha comenzado la revisién
estratégica de la politica mo-
netaria que puede dar un
vuelco a ¢émo el BCE desa-
rrolla su mandato. ;Cémo
hansidolas primeras aproxi-
maciones?

La reunion de enero se ha

dedicado al planteamiento ge-
neral de la revision, que tiene
varios apartados. Primero, la
definicion de la estabilidad de
precios, que haido cambiando
en el tiempo y se abrird ahi un
debate. Lasegunda parte, para
mi la més importante, es la
efectividad de los diferentes
instrumentos de politica mo-
netaria. Es decir, cuan podero-
s0s son para cumnplir el man-
datoy qué efectos secundarios
pueden provocar. La tercera
comprende otros objetivos
como la estabilidad financiera
o cuestiones como el cambio
climtico. Se hard en un plazo
de un afto y escuchando mu-
chisimoatodas las partes rele-
vantes, desde académicos, a
instituciones y sociedad civil
Yo llego con una mente abier-
tay quieroverlas opiniones de
mis colegas del Consejo de
Gobiernoy las propuestas que
se hacen desde la plantilla del
banco.
-En esarevision delaestabi-
lidad de precios se han bara-
jado varias férmulas. ;Tiene
una opinién sobre cusl le pa-
recemasacertada?

Lo que tengo es una mente

abierta y prefiero esperar an-
tes de expresar alguna prefe-
rencia. Cada una de las opcio-
nes tiene prosy contras. Existe
ademds un intenso debate so-
bre el indice que mide la varia-
cién de preciosy si se incorpo-
ra el coste de la vivienda y ¢6-
mo. Creo que hay que esperar
atenertodaladocumentaciéon
y las propuestas de los comi-
tés. Ladefinicion dela estabili-
dad de precios tiene una gran
importancia, pero para mi la
cuestién fundamental es la
efectividad de las herramien-
tas de politica monetaria y sus
potenciales efectos secunda-
rios.
- Si finalmente el rebote es-
perado en la economia no se
produce y se agrava la desa-
celeracion, ;tiene el BCE he-
rramientas para abordar la
situacién?

Tenemos herramientas y
disposicion para utilizarlas si
es necesario. Podemos bajar
més los tipos de interés, elevar
el volumen de compras de
deuda o aumentar las inyec-
ciones de liquidez, pero los
efectos secundarios son cada
vez més evidentes. Es por eso
que insistimos continuamen-
te en que ahoralestocaa otros
actores entrar en juego.

- ¢De verdad pueden bajar
mislos tipos?

Si.Objetivamente se pueden
bajar més. No hemos alcanza-
doelreversalrate,ese puntoen
el que una bajada de tipos se
convierte en negativa para la
concesidn de créditoyel creci-
miento, Me lo preguntan mu-
cho, peronoestamos ahi.

- Se habla de efectos secun-
darios significativos,

Los efectos secundarios
aparecen segin pasa el tiem-
po. El mismo recurso moneta-
rio puede no tener ningin tipo
de efecto secundario el primer
afio, pero cuando pasan dos o
tres, quizd ya tenga algun efec-
to ligero. Y, a medida que pasa
mis tiempo, estos pueden ha-
cerse mas evidentes. Enton-
ces, por supuesto que pode-
mos hacer més, pero el mensa-
je no es sencillo porque tene-
mos que estar siempre pen-

dientes de dos factores. Uno, la
politica monetariay otro, laes-
tabilidad financiera, En este
1ltimo dmbito tener un instru-
mento macroprudencial es
fundamental para dar mayor
margen de actuacién al banco
central.

~ Las tiltimas inyecciones de
liquidez no han dado el resul-
tado esperado. ;Qué se pue-
de hacer si los bancos no
quieren dinero ni aunque les
paguen por ello?

En la nueva ronda del pro-
grama de inyecciones de liqui-
dez, TLTRO II1, la primera
subasta fue floja y la segunda
un poco mejor, Veremos qué
pasaconlatercera. EIBCE de-
termina el coste de financia-
ci6n y su disponibilidad, pero
existe otravariable que sonlos
proyectos de inversion a los
que destinar esa liquidez. Esto
tiene mds que ver con el creci-

& & Nohemosalcanzado
el ‘reversal rate; el punto
enel que bajar los tipos

es negativo para el crédito
y €l crecimiento”

(1] Lagarde esta tratando
de buscar consenso,

lo que veo como positivo
tras algunas disensiones
pasadas en el Consejo”

# & Podemos reducirlo
que cuesta financiarse,
pero sino hay proyectos de
inversién disponibles, eso
yano es culpa del BCE"

& & Lasostenibilidad
medioambiental es una
oportunidad para canalizar
inversién en Europa. De ahf
pueden surgir proyectos”

miento potencial o las refor-
mas estructurales. Nosotros
podemos reducir lo que cues-
ta financiarse, y lo hemos he-
cho, pero si después no hay
proyectos de inversién dispo-
nibles a los que los bancos
puedan destinar esa financia-
¢ion, eso ya no es culpa del
BCE, No podemos hacer to-
do. De ahi el mensaje de que
en los paises tiene que haber
reformas estructurales y una
politica fiscal adecuada.

- Alemania se ha mostrado
reiteradamente en contra de
los estimulos. De hecho, su
colega en el Comité Ejecuti-
vo Isabel Schnabel, apunta a
que se ha creado un caldo de
cultivo similar al del Brexit
coneste descontento.

La politica monetaria del

BCE estd totalmente detrds de
la recuperacion econdmica de
la eurozona y de los 11 millo-
nesde puestos de trabajocrea-
dos en los tltimos afios, Y ha
sido también muy beneficiosa
para Alemania. Las propias
instituciones alemanas han
dado una condecoracién a
Mario Draghi por su trabajo y
dedicacion.
- El BCE estd valorando qué
papel juega en la lucha con-
tra el cambio climético y se
especula incluso con com-
pras de deuda bajo criterios
verdes. ;Qué opina?

La sostenibilidad me-
dioambiental es una oportuni-
dad para canalizar inversién
enEuropa. Deahi puedensur-
gir proyectos. Europa tiene
unaventajacompetitivaenre-
lacién con otras regiones. El
cambio tecnoldgico ligadoala
sostenibilidad puede ser una
posibilidad de actuacién. El

papel del BCE y la idea de un
posible QE verde formaran
parte delarevisién estratégica.
Sé que hay distintas posiciones
e iremos viendo como evolu-
cionael debate.

- Pero, ;cuil es su opinién
personal?

Creo que el riesgo me-

dioambiental cada vez vaa te-
ner més importancia como
parte del analisis de la califica-
ci6n crediticia. Y eso tiene im-
pacto desde el punto de vista
de las operaciones de politica
monetaria. Pero no solo por el
QE, sino también por los cola-
terales que acepta el Banco
Central Europeo a cambio de
la liquidez. Lo ideal serfa que,
cuando se valore una empresa
y su riting, se tenga en cuenta
1o solo su balance y su cuenta
de resultados hoy, sino tam-
bién si en los préximos cinco
afios puede tener un problema
como consecuencia de la tran-
sicién hacia una economia
més sostenible. Ese es el senti-
do que, para mi, deberia tener.
Que no sea una especie de
compartimento estanco, sino
que las implicaciones ambien-
tales estén integradas en el res-
to. En cualquier caso, nosotros
ya vigilamos de cerca las po-
tenciales implicaciones que
tiene el cambio climético des-
de el punto de vista de 1a esta-
bilidad financiera. Incluso se
estd trabajando para elaborar
la metodologia que permita
hacer un test de estrés de ries-
goclimatico.
- Ha trabajado ya con dos
presidentes. ;Cémo ha cam-
biado el BCE de Lagarde res-
pectoal de Draghi?

Légicamente cada presi-
dente es diferente, Mario
Draghi tenia muchisima ex-
periencia y su presidencia es-
tuvo marcada por todo lo que
se hizo para salvar al euro, El
hizo una labor importantisi-
ma. Christine Lagarde cuenta
con un gran conocimiento de
la economia de la zona euro y
estd tratando de buscar con-
senso, lo que veo como un
movimiento positivo tras al-
gunas disensiones pasadas en
el Consejo de Gobierno. Cada
uno tiene su estilo. En cual-
quier caso, desde el punto de
vista de las decisiones, el pre-
sidente o la presidenta es im-
portante, pero el Banco Cen-
tral Europeo es una maquina-
ria en si mismo. Estd el staff’
del banco, los comités, el Co-
mité Ejecutivo, el Consejo de
Gobierno... En general las de-
cisiones se toman de manera
colegiada y después son co-
municadas por la presidenta.
Su labor es muy importante,
pero cuando las instituciones
son solidas no todo depende
deuna persona.
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Nadia Calviiio saluda a Mario Centeno en una de las tiltimas reuniones del Eurogrupoe

Calvifio estd bien situada para presidir

STEPHANIL LECOCD J TR

el Eurogrupo si Centeno no repite

Las dudas sobre la continuidad del portugués abren la carrera sucesoria

JRUME MASDEY
Bruseias. Corresponsal

Lleva mds de dos ailos en el cargo
¥ no ha cometido ninguin error
grave como presidente del Euro-
grupo, tampoco 1o se ha apunta-
do grandes éxitos. El portugués
Mario Centeno, que mantiene un
perfil hajo, de buscador de con-
sensos y alérgico a las polémicas,
terminaen julio sumandatoy silo
desea, tiene asegurada la renova-
cién. Aunque no entusiasma a los
paises ricos del norte, por st apo-
vo al presupuesto de ka zona euro
y al fondo europeo de garantia de
depdsitos, obtendria su plicet.

Es el propio Centeno guién tie-
ne dudas, por temas personales y
por su desgaste al frente del mi-
nisterio de Hacienda de Portugal,
donde lleva desde el 2015. Mien-
tras sigue deshojando la margari-
1a, desde el Gobierna portugués
le presionan para que siga en el
cargo, el de ministro ¥ el del Eu-

rogrupa. “Antonio Costa no pue-
de prescindir ahora de Centeno™,
indican fuentes portuguesas.

Sin embargo, si finalmente
Centeno renuncia a repetir, Na-
dia Calvifiq, la vicepresidenta v
ministra de Economia espaiiola,
se convertird en una candidata
conmuchas posibilidades. Su tra-
vectoria de eurderata, con una

larga cartera en la Comision Eu-
ropea antes de saltar al ejecutivo
espaiiol, le otorga el perfil ideal.
Ademds, como ministra, siempre
ha defendido la ortodoxia fiscal,
aunque subrayando la necesidad
de que no entorpezca el creci-
miento, y apurando todas las fle-
xibilidades al alcance para esca-
lonar el esfuerzo.

Taactitud de Calvifio en los eu-
rogrupos ha sido siempre cons-
tructiva, aunque sin rehuir el de-
bate y en ocasiones, aceptando
la confrontacién, especialmente
con el ministro holandés de Fi-
nanzas, Wopke Hoeskira, aban-
derado de la ortodoxia mas radi-
cal. Hoeskira es un duro, partida-
rio de la disciplina fiscal a

= Si Centeno es la prudencia
personificada, su antecesor,
el holandés Jeroen Dijssel-
bloem fue todo lo contrario.
Directo, provocador y defen-
sor aultranza de las tesis mas
ortodoxas, sin freno alguno,
Dijsseibloem se gand tanto el
apoyo de los paises ricos del
norte como la op(ysicifm de

T .

Del provocador Dijsselbloem a la prudencia

fico utilizando en ocasiones
términos despreciativos. Se
recuerda especialmente una
comparacion suya que levan-
t6 mucha polémica. “No pue-
do gastarme todo mi dinero
enlicor y mujeres y a conti-
nuacion pedir ayuda”, dijo el
holandés y, aunque selore-
clamaron, nunca se disculpé

los del sur, aq

por flas palabras. Eran

tiempos en que tenia como
niimero dos a otro duro, al
aastriaco Thomas Wieser,
como dirigente del Eurowor-
king Group, el grupo que
prepara los trabajos del Euro-
grupo, Hasta la semana pasa-
da, el puesto lo ejerciaotra
holandés, Hans Vijlbrief que
sera sustitwido por un finlan-
dés, Tuomas Saarenheimo.

ultranza y opuesto a cualquier
mutualizacion de los riesgos.
Otros palses estdn en Ja misma li-
nea, pero ¢l sucle llevar la voz
cantante. Fuentes del Eurogrupo
indican que Calvifio, en los ult-
mos tiempos, ha suavizado su ac-
drud, situdndose en posiciones
mads ceniradas y evitanda enfren-
tamientos. Sin embargo, esta su-
puesta moderacion no se ha nota-
do en sus intervenciones publi-
cas. Tanto las formas conio el
fondo de Calvifio siempre han si-
do constructivos, pero también

e e L. F

Superfil de eurderatala
avala en un puesto que,
enelrepartoactual de
fuerzas, corresponde
alos socialistas

contundentes. Y sc ha convertido
en gran defensora del presupues-
to europeo y ¢l fondo de garantda
de depdsitos, algo que no gusta a
Ia Europa septentrional y rica,

Fuentes del ministerio han in-
dicado que Calvifio estd centrada
al cien por cien en sus actuales
funciones como ministra y vice-
presidenta econdmica. Es pronto
atn para que los potenciales can-
didatos den un paso. De entrada,
hay tienmpo hasta julio, que es
cuando termina el mandato Ma-
rio Centeno, v ademds, estd atn
pendiente por despejar la princi-
pal incégnita, saber si el portu-
gués sigue o abandona.

Las ventajas de Calvifio vienen
taRto Por su trayectoria como por
su filiacidn politica. Los dos alti-
mos presidentes del Furogrupo,
el holandés Jeroen Dijisselbloem
v el portugués Mario Centeno,
son socialistas v, ademis, en el re-
parco de cargos en las institucio-
nes europeas, los socialdemdera-
tas no han quedado especialinen-
te bien colocados. Mantienen el
Allo representante de la UE, Jo-
sep Borrell, y las presidencias del
Parlamento, David Sassoli y del
Eurogrupo; pero el cargo princi-
pal, la presidencia de la Comision
Europea, estd en manos de los po-
pulares con la figura de Ursula
von der Leyen, y el del Consejo
Europeo, de las liberales, con el
belga Louis Michel.

Por este Jado, el viento juega a
favor de Calvifio. En cambio, un
clemento que la debilitaes la fra-
gilidad de los apoyos parlamenta-
rios del Gobierno espaiiol, con el
riesgo potencial. si no se aprue-
ban los presupuestos, de una cai-
da del Gobierno. Y para presidir
el Eurogrupo una condicién pre-
via es ser ministro de uno de los
gobiernos de lazona euro.e

10/02/2020 9:19
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INTERNACIONAL

La UE impondra un gran recorte de
fondos en su proximo presupuesto

B. DE MIGUEL / A. SANCHEZ, Bruselas
Menos dincro para mas competencias, El
préxime marco presupucstario de la Unidn
Eurepca {quc deberda cstar vigente cntre
2021y 2027 y que serd ¢l primero sin ¢l Reino

La negociacién ha entrado este
mes en una larga recta final. Y
pase 1o que pase en las préximas
semanas, la Gnica certeza en Bru-
selases que el regateo desemboca-
ri en un considerable recorte en
relacion con el periodo anlerior,
con los fondos cstructurales y
agricolas como grandes sacrifica-
dos. El tijcretazo lo lievard a cabo
el Consejo Europeo, donde se sien-
tan los lideres de los 27 gobiernos.
Elios tienen la dltima palabra,
aunque también deben calcular
que necesitan el visto bueno del
Parlamento Europeo para que el
AUEVo MArco entre en vigor.

El resultado final apunta ya al
presupuesto mas reducido desde
1988, cuando la UE adopté el mo-
dele presupuestario plurianual.
La caida ha sido constante desde
el periodo 1993-1999 (cuando se
alcanzé el 1,28% de la renta na-
cional bruta de i3 UE). En el pe-
riodo actual, de 2014 a 2020, el
porcentaje habia llegado al 1%,
pero sin tener en cuenta la parti-
cipacién del Reino Unido en vea-
lidad estaba en un 1,16%. Asi, el
marco en ciernes supondrd un
nuevo descenso. Fuentes diplo-
maticas sitfian el acuerdo en tor-
1o al 1,03% de Ia renta nacional
bruta. Se trata de una cilra muy
alejada de la propuesta inicial de
Ia Comisién para el periodo que
comienza en 2021 (un 1,11%).

Los paiscs partidarios de este
gran ajuste argumentan que cs
acorde con una Unién menguan-
te que acaha de perder con el Rei-
no Unido a uno de sus socios mis
pujantes. Las instituciones comu-
nitarias, en cambie, temen que se
ponga en peligro la financiacién
de nuevas prioridades, como el
control de fronteras, a investiga-
cién y la defensa. Para los paises
que, como Espana, perciben im-
portantes fondos europeos, el re-
corle amenaza da inversién pabli-
ca, la convergencia ccondémica y
al sector agricola.

Gira por Estados
El presidente del Consejo Euro-
peo, Charles Michel, ha constata-
do todas esas divergencias en la
ronda de consultas bilaterales ce-
ichrada la semana pasada con ca-
si todos los presidentes de Gobier-
10, entre ellos Pedro Sanchez. Du-
rante los encuentros con Michet
cada bando ha mantenido sus po-
siciones. Pcro el consenso se pre-
cipita a la bajay el acuerdo, segiin
fuentes diplométicas, se moverd
enlre ¢l 1% exigido por los llama-
dos puaises frugales (Paises Bajos,
Suecia, Austria y Dinamarca), que
defienden un gasto més limitado,
y ¢l 1,07% plantcado cf mes pasa-
do por Finlandia en su calidad de
presidencia semestral de la UE,
que ahora ostenta Croacia,

Las {uentes consultadas indi-
can que ¢l dial se mueve, de mo-
mento, mas cercade la frugalidad
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Unido), segtin fuentes diplométicas, rondara
los 1,04 billones de curos, lcjos de las cifras
propugstas por la Comisién Europea (1,13 bi-
Hones) y ¢l Parlamento (1,32 billones). £l re-
gateo arrancard en la combre curopea ex-
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traordinaria del préximo dia 20, El acuerdo
final, que se cspera aleanzar durante este
scmestre, pasa por recortes de mas del 10%
cn fondos estructurales y agricolas, las dos
partidas defendidas por paises como Espaiia.

Sanchez y Michel, durante su reunién en la sede del Consejo, el miércoles en Bruselas. / josn TrYs €Fe)

Entre los paises ‘frugales’y
los partidarios de mas gasto

Entre los Veintisiete no hay
una postura clara en torno al
presupuesto, Hay paises partl-
darios de unas cuentas ma-
gras, como Paises Bajos, y

Greeia, Rumania, Hungria,
Bulgaria, Reptblica Checa,
Eslovaquia, Estontia, Letonia,
Lituania, Eslovenia, Chipre y
Malta. Todos ellos aspirarian a

otros defi ¢s del empleo de

un pr del 1,07%, pero

una herramienta potente de
gasto comunitario para facili-
tar la cohesion de todos los
miembros del club. Asi estin
alineados los diferentes paises:
Los frugales: Paises Bajos,
Succia, Austria y Dinamarea
T que ¢l presuf
no pase del 1% de Ia renta
nacional bruta de la UE.
Los amigos de la cohesion:
Espaiia, Polonia, Portugal,

que del techo linlandés, aunque
el Parlamento Europeo, que tam-
bién debe dar el visto bueno, em-
puja hacia arriba para evitar un
descomunal tijeretazo.

“Mc temo que los Gobiernos
10 estan preparando a la opinién
publica para los drasticos recor-
tes que van a llegar”, lamenta una
fuente comunitaria a solo dos se-
'manas de la cumbre presupuesta-

se pueden conformar con
menos a cambio de no recor-
tar dristicamente los fondos
estructurales.

El término medio: Alema-
nia, Francia ¢ Italia, los tres
grandes contribuyentes netos
del club, deficnden intereses
distintos pero coinciden en
buscar un término medio
entre el grupo integrado por
los frugales y el de los amigos

ria del proximo dia 20. Ninguna
de fus fuentes consultadas conlia
en que esa cita logre cerrar el
acuerdo, aungue alguna no des-
carta sorpresas.

Todas coinciden, sin embargo,
en que el rifirrafe del dia 20 dard
ya una idea del hachazo que vaa
sufrir lIa propuesta inicial de 1a Co-
mision, que aspiraba a movilizar
1.13 billones de euros (o 1,11% de

de la cohesion. Berlin, lo mas
cerca posible del 1% y con un
cheque de rebaja individual.
Paris, con una cifra que salve
los subsidios agricolas, claves
para su economia. E Italia, en
una linca similar y con la
ambicién de mantener por
igual ¢l peso de [a agricultura
y los fondos estructurales.

Los maximalistas: el Parla-
mento Eurapeo reclama un
presupuesto equivalente al
1,30% para el periodo que
comienza en 2021 aiin a sabien-
das de que no se llegard a ese
nivel durante las negociacio-
nes entre los Estades. La Euro-
cimara confia en que cse
listén obliguc a los paises, al
menos, a alejarse del 1% hacia
arriba y a aproximarse al L11%
propuesto por la Comision
Europea.

Ia renta nacional de la UE) para
cubrir tanto e agujero presupues-
tario que deja Londres {unos
10.000 millones de euros anua-
les) como la financiacién de nue-
vas prioridades. A ello se afade
las promesas realizadas por la
nueva presidenta de la Comision
Europea, Ursula von der Leyen,
cuyo Pacto Verde necesitard de-
traer recursos, con toda probabili-

dad, de partidas tradicionales co-
mo la agricultura o la cohesion.

“El dinero es el que hay y lo
que hace falta es elegir bien en
qué se gasta”, advierte una fuen-
te diplomatica de uno de los so-
cios contribuyentes netos (los
que aportan mas de lo que reci-
ben). Esa fuente sefiala que dos
tercios de los recursos se desti-
nan a la Politica Agricola Comun
v a los fondos estructurales, por
lo que es imprescindible recor-
tar en esos capitulos para finan-
clar dreas como la investigacion,
eldesarrollo tecnolégico o el con-
trol de fronteras.

La Comisién habia planteado
un recorte del 11% en fondos de
cohesion y del 15% en agricolas
mientras aumentaba partidas co-
mo investigacion (29% mads) o se-
guridad (84% mads) y disparaba
el Fondo Europev de Defensa
{dc 600 millones a 11.500 millo-
nes de euros).

Pero la presién de Francia en
agricultura y la de los llamados
amigos de la cohesidn (grupo en
el que milita Espaiia) a favor de
los fondos estructurales aspira a
suavizar ligeramente sus recor-
tes aunque sea a costa de muti-
lar las nuevas ambiciones. La
partida que corre més peligro,
segiin fuentes diplomiticas, es el
Fondo Europeo de Defensa “por-
que no tiene nadie que lo defien-
da a ultranza”.

Batalla politica

El desenlace podria ser unos pre-
supuestos como los de siempre
(con mids del 50% concentrado en
los subsidios tradicionales) pero
1n4s exiguos. A pesar de su escasa
envergadura (sea cual sea la cifra
final, no representard mas del 2%
del gasto puablico en Europa), el
regateo desencadenard una gran
batalla politica que dice mds de la
falta de ambicion comunitaria de
la mayoria de los micembros que
de una lucha al uso entre austeri-
dad y despilfarro.

“Haria falta mds dinero pero
no lo va a haber, asi que hay que
ajustar las cuentas”, zanja una
fuente diplomdtica de] Norte. Ala
discusion sobre el ajuste se afadi-
riin otras dos trifulcas. Una, sobre
fa intencion de Paris y Berlin de
poder recortar los fondos estruc-
turales a los paises que violen los
valores fundamentales de la UE,
con Polonia y Hungria en e} pun-
to de mira. Y otra, sobre la pro-
puesta de la Comisién de supri-
mir los lamados cheques de reba-
ja—permiten a determinados Es-
tados miembros una reduccién
en sus aportes al fondo comin—
que perciben Alemania, Suecia,
Austria y Dinamarca.

Fuentes diplomadticas creen
que Polonia aceptard la introduc-
cién del mecanismo de castigo a
cambio de salvar bucna parte de
los cuantiosos fondos estruclura-
les que recibe (86.000 millones
de euros en el periodo actual).
En cuanto a los cheques, sus he-
neficiarios los consideran indis-
pensables para llegar a un acuer-
do, porque de otro modo, asegu-
ran, su contribucion se dispara-
ria. Lus cifras de la Comisién no
avalan ese temor (de hecho, en
porcentaje de renta nacional bru-
ta dc Bulgaria aportard mas que
Alemania, o Polonia més que
Hungria). Aun asi, Berlin confia
en salvar las rebajas a cambio de
un pacto con Francia sobre los
subsidios agricolas.
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