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Dos mujeres pasean por una de las calles peamnales y comernales de Santander. ceLeponio

El coronavirus pone en riesgo cerca
de 60.000 empleos en Cantabria

El Gobierno de la
comunidad aun no se
atreve a poner cifras
al perjuicio en el PIB
ante la incertidumbre
sobre la recuperacion

JESUS
LASTRA

SANTANDER. El pasado 31 de di-
ciembre China advertia de la apa-
ricién en la ciudad de Wuhan de
una serie de casos de neumo-
nia de origen desconocido. Dias
después, el 11 de enero, las au-
toridades sanitarias del gigante
asidtico comunicaron la prime-
ra victima mortal, un hombre
de 61 anos, de lo que se creia

era una nueva cepa de la fami-
lia del SARS. Era la presenta-
cién mundial del Covid-19, el
coronavirus, y su expansion pla-
netaria ha provocado un paron
economico y productivo para
tratar de frenar la propagacion
de la epidemia. En aquellos dias
—ahora parecen lejanos— Can-
tabria discutia sobre las tribu-
laciones de la industria, que en
el ultimo tramo de 2019 anun-
ci6 una catarata de recortes en
los buques insignia del sector
—-Global Steel Wire, SEG Auto-
motive, Sniace, Ferroatlanti-
ca...— debido a la escalada de
costes energéticos y la parali-
sis de la automocion. Ahora esas
mismas companias —Sniace,
desgraciadamente, ya encara la
liquidacion—, meditan si frenar
sus factorias, pero por los ries-
gos de contagio. Un virus que
tendra un impacto inmenso en

LOS DATOS

55.000

afiliados concentraron comer-
cio y hosteleria entre marzo y
mayo de 2019.

12.300

establecimientos comerciales
y hosteleros habia a finales de
2017, segun el Icane.

1.000

empleados tienen los conce-
sionarios de vehiculos, todos
cerrados.

3.000

personas suman las grandes
fabricas que han cerrado o ne-
gocian ERTE.

la riqueza autonémica y que, de
entrada, pone en riesgo mas de
55.000 empleos sdlo en hoste-
leria y comercio.

La cifra es una media apro-
ximada de las afiliaciones a la
Seguridad Social en ambos sec-
tores del ano pasado en el pe-

riodo comprendido entre mar-
zo y mayo, el que se prevé que,
por el momento, pueda durar la
afeccion. Las estadisticas reco-
gen tanto cotizantes en el régi-
men general como los de cardc-
ter auténomo. Los altimos da-
tos de negocios en estos ambi-

tos que tiene el Instituto Canta-
bro de Estadistica (Icane) pre-
sentaban en 2017 mds de
12.300 establecimientos, tanto
con asalariados como sin ellos.

Es una primera aproximacion,
porque la profundidad de la
sima atin estd por concretar. Co-
mercio y hosteleria han sido las
primeras actividades golpeadas
sin miramiento por la crisis sa-
nitaria y las necesarias medi-
das de restriccion social que ha
llevado aparejadas, entre ellas
el cierre de bares, restaurantes,
hoteles y, con el confinamien-
to, la amplia mayoria de esta-
blecimientos comerciales, sal-
vo los considerados esenciales.

Pero habra mas. Mucho més.
Por poner ejemplos, Natalia de
los Arcos, presidenta de la Aso-
ciacion de Concesionarios Ofi-
ciales de Vehiculos de Canta-
bria (Asecove) contabiliza en
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LAS FRASES

Enrique Conde Paloma Fernindez Modesto Pifieiro José Luis Quintanilla
CEOE-Cepyme Empresa Familiar Camara de Comercio Camara de Torrelavega
«Elimpacto en negocios «Laperspectivaes quelas = «Preferimos ser prudentes | «La magnitud dependera
como comercio, agencias  consecuencias pueden ser | yno pronosticar, sino de como evolucione el

de viajes y hosteleria, muy graves porgue se acompaiar a empresas brote; es importante

y el negocio que sostienen, | trata de un hecho global y auténomos en este explorar una variedad de
va a ser preocupante que afecta a paises que duro proceso de escenarios en lugar de
durante esta crisis» son socios comerciales» forma coordinada» una unica estimacién»

1.000 personas las que traba-
jan en este sector en la Comu-
nidad. Todos cerraran.

Aqui es donde llega la otra pa-
labra que va ligada de forma in-
trinseca al Covid-19: ERTE o ex-
pediente de regulacion tempo-
ral de empleo. La simplificaciéon
por parte del Gobierno nacio-
nal de esta herramienta esta dis-
parando, e ird a mas en los pro-
ximos dias, los casos ante la ne-
cesidad empresarial de parar
de forma transitoria su activi-
dad y mandar al personal a casa
durante unas semanas. La ac-
tualizaciéon mds reciente ofre-
cida por la Direccion General
de Trabajo el jueves recogia 127
expedientes.

Y falta la gran industria. Son
varias las grandes companias
que negocian o directamente ya
han acordado una parada has-
ta que escampe el temporal,
bien sea por riesgo de contagio,
bien por falta de mercado, bien
por problemas de suministros.
Hitachi Automotive, antigua
Chassis Brakes, parara mana-
na su planta de San Felices de
Buelna; Textil Santanderina
quiere hacer lo propio en Cabe-
zo6n de la Sal y dejar en funcio-
namiento unicamente la pro-
duccién de mascarillas; Bridges-
tone ya ha pactado un ERTE en
Puente San Miguel; SEG Auto-
motive y Global Steel Wire quie-
ren acelerar los tramites la pro-
xima semana, Nissan anuncié
la suspension la noche del vier-
nes en Los Corrales... Son solo
unos nombres que pueden ir a
mas en funcién del tiempo que
dure la crisis, pero que sélo con
este ramillete de fabricas, que
irdn creciendo, suman cerca de
3.000 obreros. Con lo poco que
se conoce ahora, el virus ya afec-
ta en Cantabria a cerca de
60.000 empleos, como poco.

Por ello, desde el Gobierno re-
gional no se atreven todavia a
poner sobre la mesa cifras so-
bre la penalizacién que sufrira
el Producto Interior Bruto (P1B)
de Cantabria. Es pronto, sostie-
nen, y dependera de diversos
factores, que convergen en uno
nuclear. El tiempo que dure la
cuarentena, el parén y el cami-
no que posteriormente haya que
recuperar.

La empresa

Desde la dptica empresarial, En-
rique Conde, presidente de
CEOE-Cepyme Cantabria, sos-
tiene que «ponerle cifras al im-
pacto econémico real en Can-
tabria de una situacion sin pre-

cedentes, que afecta al mundo
entero y que no sabemos cuan-
to tiempo va a durar, seria poco
sensato ahora. Lo que parece
claro es que sectores clave en
Cantabria, como hosteleria, co-
mercio, empresas de viajes y de
transportes de viajeros, van a
ver frenada su actividad en un
periodo clave como es Semana
Santa sin saber aun qué ocurri-
ra en verano. El impacto en la
economia de estos negocios y
sobre el empleo que sostienen
es preocupante».

Para el portavoz de la patro-
nal «hay razones para confiar
en que sectores tractores como
la industria, que ya han llega-
do ‘tocados’ a esta crisis, van
ser capaces de remontar en el
medio plazo. Lo mismo ocurri-
ra con la construceion y es im-
portante porque se trata de dos
sectores vitales para el empleo
en Cantabria», razona. Ademads,
«aunque este bache afecta a
toda la economia, el sector TIC
saldra sin duda reforzado de
esta ‘digitalizacion exprés’ a la
que estd siendo sometida la so-
ciedad espanola. Otras empre-
sas, como las agroalimentarias,
van a encontrar nuevas opcio-
nes en el mercado a raiz de esta
crisis», concluye Conde.

La Asociacion Cantabra de la
Empresa Familiar también tie-
ne mucho que decir. Su presi-
denta, Paloma Fernandez, afir-
ma que «la perspectiva es que
las consecuencias pueden ser
muy graves porque se trata de
un hecho global, que afecta a
paises que son nuestros socios
comerciales, y que se ceba so-
bre una parte del tejido empre-
sarial que ain no esta lo sufi-
cientemente fortalecido. Es ab-
solutamente necesario actuar
ya haciendo fluir crédito de ma-
nera rapida y eficaz para no
convertir una crisis temporal
en una muy duradera; no con-
vertir una crisis de liquidez en
una crisis de solvencia». En pa-
ralelo, recuerda que «como fa-
milias empresarias, centena-
rias en algunos casos, hemos
vivido ya muchas crisis y tene-
mos la conviccién de que po-
dremos salir adelante de ésta
con esfuerzo, audacia y resilien-
cia. Solo es necesario que cada
uno haga su parte». aconseja.

Mds cautos se muestran en la
Camara de Comercio. Su res-
ponsable, Modesto Pifieiro, sub-
raya que «actualmente, con un
escenario tan incierto y cam-
biante tanto en las acciones de
amortiguacion del impacto que

Los empresarios reclaman
crédito para sobrellevar la
situacion; los sindicatos,
blindar a los trabajadores

estan acometiendo las empre-
sas como en el plan de choque
al coronavirus que estd desa-
rrollando el Estado, es muy di-
ficil pronosticar los aconteci-
mientos econdmicos que pue-
dan generarse en nuestra re-
gion. Preferimos ser prudentes
en este sentido y no dar cifras
o porcentajes estimativos, sino

acompanar y apoyar a las em-
presas y autonomos en este
duro proceso, de forma coordi-
nada con el resto de CaAmaras
espanolas».

La Camara de Comercio de
Torrelavega si profundiza mas
en la materia. Su presidente,
José Luis Quintanilla, subraya
que «la magnitud del impacto
econdmico dependera de como
evolucione el brote. Esto supo-
ne una gran incertidumbre. En
lugar de centrarse en una sola
estimacion, es importante ex-
plorar una variedad de escena-
rios». Pese a todo, la entidad si
que ha hecho célculos. «La va-
riedad de escenarios que ma-
nejamos sugieren un impacto
global deun 0,1 a un 0,4 por
ciento del PIB regional, con una
estimacion moderada del E’
0,2 por ciento del PIB, a |
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Mariano Carmona Carlos Sanchez Mercedes Martinez Fernando Garcia Andrés David Cantarero
UGT ccoo uso Colegio de Economistas Universidad de Cantabria
«Ya hay que empezar a «La UE habla de una caida | «Nuestra Comunidad «Las estimaciones no «La crisis sanitaria puede
trabajar en la crisis del del PIB en la Eurozona puede llegar a tener tienen en cuenta el afectar al desempleo de
mercado de trabajo que ha | cercana al 2%; es posible afectados por un ERTE crecimiento casi unos 55.800 cantabrosy
generado el virus yque no | que Cantabria pueda auno de cada tres exponencial de casos, que | que el crecimiento del
la sufran en exclusiva encontrarse con una trabajadores del puede generar una PIB fuese negativo
los trabajadores» pequeria recesion» sector privado» pérdida de confianza» eigual al -0,8%»

E la espera del calado
real de las medidas

aportadas a nivel regional y

nacional», agrega.

La otra gran victima de
esta crisis son los trabajado-
res. El secretario general de
UGT, Mariano Carmona, opi-
na que «no cabe duda de que
esta crisis sanitaria y social
propiciada por el coronavirus
ya esta teniendo un enorme
impacto en la economia y en el
empleo, con numerosas em-
presas cerradas, expedientes
de regulacion de empleo y mi-
les de trabajadores que no sa-
ben siquiera cuando van a co-
brar». A su juicio, «es eviden-
te que lo primero son las per-
sonas y su salud, y solucionar
cuanto antes y de la mejor ma-
nera posible esta crisis sanita-
ria, aungue ya hay que empe-
zar a trabajar en la crisis eco-
némica y del mercado de tra-
bajo que ha generado, y siem-
pre con el objetivo de que no
suceda lo que ocurrié en 2008,
cuando la crisis la pagaron y
la sufrieron exclusivamente
los trabajadores», asevera.

Su homdlogo de CC OO, Car-
los Sanchez, ain no ha echa-
do cuentas de manera deta-
llada. «Tenemos una valora-
cion que hace la Union Euro-
pea, que prevé una caida de
mas del 2% en la Eurozona.
Cantabria, que tenia una ex-
pectativa de cerrar 2020 con
un aumento del PIB del 2%,
es posible que se vaya tam-
bién a negativo, a una ligera
recesion», comienza.

Sobre el empleo, «el recor-
te puede ser del entorno del
20 al 25 por ciento de los asa-
lariados de la ultima Encues-
ta de Poblacion Activa, entre
50y 60 mil personas, pero hay
gue trabajar para que solo
sean suspensiones tempora-
les».

Desde USO, su secretaria
general, Mercedes Martinez,
opina que «nuestra region
puede llegar a tener uno de
cada tres trabajadores del sec-
tor privado afectado por un
ERTE durante el periodo de
alarma sanitaria, cerca de
40.000 empleos. Todo ello sin
contar la afectacion de los
41.000 trabajadores auténo-
mos registrados que va a ser
numerosa y muy lesiva. Si la
inactividad se prolonga por
tres meses, todo apunta que
el PIB pueda caer un 1,5%»
senala Martinez.

Los expertos creen que la recuperacion
requerira liquidez y fiscalidad expansiva

Ante el riesgo de que

la situacion se agrave

en el tiempo, los analistas
recomiendan prepararse
para cuando

pase la epidemia

J. LASTRA

SANTANDER. Mientras los agentes
sociales se muestran cautos res-
pecto a la envergadura de la cri-
sis, los expertos académicos si
que empiezan a calcular la di-
mension en la regién. Ademads,
una serie de recetas para poder
afrontar con éxito la posterior
fase de recuperacion.

El decano del Colegio de Eco-
nomistas de Cantabria, Fernan-
do Garcia Andrés, entiende que
«a la vista de como vienen desa-
rrollandose los acontecimientos
en relacion con la pandemia de-
satada, todo parece aventurar que
los efectos negativos sobre la eco-
nomia mundial podrian alcanzar
niveles proximos a los de la cri-
sis de 2008, Por lo tanto, nos en-
frentamos a un escenario de cai-
da de la demanda, aumento del
desempleo y crecimiento de la
desigualdad. La duracién y pro-
fundidad de la crisis dependera
del tiempo en que se tarde en con-
trolar la pandemia y la eficacia
de las politicas implementadas
para mitigar el dafio economico»,
arranca.

En consecuencia, «ante este
panorama los Gobiernos y las ins-
tituciones mundiales no deben
repetir los errores cometidos tras
la crisis financiera de 2008. Eso
significa no aplicar politicas de
austeridad con un recorte del gas-
to publico para reducir los défi-
cits presupuestarios. Por ello, las
esperanzas de recuperacion se
fundamentan, a mi juicio, en apli-
car, en primer término, todos los
Tecursos necesarios para contro-
lar la epidemia y en segundo lu-
gar en inyecciones de liquidez di-
rectas y sostenidas en el tiempo
(sobre todo a los auténomos,
pymes y familias), politicas fis-
cales expansivas tendentes a re-
ducir las exigencias en el cum-
plimiento del déficit para apoyar
la demanda y esfuerzos necesa-

rios para impulsar el libre comer-
cio y la inversion publica».

JTiene cuantificado el dano?
«Las ultimas previsiones apun-
tan a que la epidemia restara dos
décimas (del 2% al 1,8%) al PIB.
Sin embargo, estas estimaciones
no tienen en cuenta el crecimien-
to cuasi exponencial de casos re-
gistrados en Esparia, lo que pue-
de generar una pérdida de con-
fianza generalizada».

Para David Cantarero, profe-
sor titular en Economia de la Uni-
versidad de Cantabria, «el impac-
to final econémico dependerd del
grado de transmision del virus
segun los distintos escenarios
epidemiolégicos y su efecto en
cada sector».

Por ello, aconseja «aumentar
y garantizar el gasto publicoy en
concreto el de tipo sanitario que
se precise para asi poder contro-
lar el virus, pues en Cantabria un
18% de nuestra poblacion es ma-
yor de 65 afios (en torno a
105.000 personas) y ademads un
42% de los cdntabros tiene algu-
na cronicidad ascendiendo ade-
més a mas de la mitad entre los
mayores de 50 anos».

Como segunda pata, «inyectar
liquidez lo mas posible y que pa-
dezcan lo menos posible las em-
presas y pymes, y los trabajado-
res y auténomos, dandoles la fi-
nanciacion precisa (mediante ga-

rantias, avales, créditos condi-
cionados, ete.) o facilitar su tri-
butacion y flexibilizacion de jor-
nada, pues muchos verdn si no
como disminuyen sus ingresos.
Quizas sea necesario temporal-
mente congelar pagos de hipote-
cas y alquileres, hacer pagos sub-
sidiados a auténomos y trabaja-
dores con ingresos por debajo de
ciertos niveles minimos, facilitar
especialmente el pago a provee-
dores, aplazar pagos a la Seguri-
dad Social, facilitar ERTE, facili-
tar la aparicion de proveedores
de bienes intermedios...».

Efectoenel PIB

Para Cantarero, «es el momento
de politicas fiscales expansivas
e inversion publica para hacer
politica anticiclica y apoyar asi
la maltrecha demanda frente a
una excesiva obsesion por un con-
trol del déficit mal entendido. E1
problema es que esto nos coge
sin haber hecho todos los debe-
res pues todo esto nos hara su-
bir la deuda publica», y ya la te-
nemos bastante elevada (3.185
millones de euros, es decir, 22,5%
de nuestro PIB).

Como corolario, «en el peor de
los escenarios el virus podria lle-
gar a afectar en estos meses al
desempleo de unos 55.800 cén-
tabros», senala Cantarero, «es-
pecialmente en aquellos con con-

LAS RECETAS

Liquidez sostenida. Con inyec-
ciones para auténomos, pymes
y familias.

Fiscalidad expansiva. Para
apoyar la demanda y esfuer-
z0s de inversion puiblica.

Libre comercio. Favorecer
desde la Administracion la
reactivacion de este campo.

Gasto sanitario. Incrementar
las dotaciones publicas hasta
controlar el virus.

Flexibilidad. Favorecer la tri-
butacién y reduccién de jor-
nada de los trabajadores.

Subsidios. Ayudas a auténo-
mos y trabajadores por deba-
jo de determinados ingresos.

Agilidad en los ERTE. Trami-
tacion rapida para aplicarlos
de forma efectiva.

Seguridad Social y Fogasa.
Los expertos recomiendan
una generosa dotacién.

Recualificacion. Especializa-
cién profesional ante el nue-
VO escenario por venir,

1 Normativa simple. Para
conseguir agilizar la inver-
sién privada.

tratos temporales en servicios
como la hosteleria, turismo, etc.,
asi como podria hacer retroce-
der nuestro PIB regional y hacer
que el crecimiento fuese incluso
negativo e igual al -0,8% del PIB».

Medidas de emergencia

Para Juan Luis Fernandez, con-
sultor de Comunicacion y Agen-
da Publica, «una situacion de
emergencia economica requiere
medidas de emergencia. Por un
lado, proteger a las empresas para
que no desaparezcan sus empleos
y sigan ahi cuando empiece la re-
cuperacion. Se debe dar toda la
liquidez necesaria, via ICO, a las
empresas para que mantengan
las plantillas todo lo posible, siem-
pre argumentado en los datos de
facturacidn y negocio. Y hay que
poner entre paréntesis sus car-
gas fiscales».

Por otro lado, proteger a los tra-
bajadores. «Se precisa una gene-
rosa dotacién para la Seguridad
Social y el Fondo de Garantia Sa-
larial, Se deben mantener duran-
te al menos un trimestre las ren-
tas de los hogares que las hayan
perdido como efecto laboral de
la crisis sanitaria, valorando tam-
bién en ello la existencia de hi-
jos, mayores a cargo e hipotecas».

Ademas, Ferndndez recomien-
da «preparar un Plan de Recupe-
racién con una inversién publi-
ca significativa, tanto directa
como en colaboracion con la ini-
ciativa privada. La crisis sanita-
ria pasara, el problema es como
nos vamos a recuperar: cuando,
cuanto, a qué ritmo. Deberia ha-
ber cuatro grandes capitulos: in-
vestigacion cientifico-tecnologi-
ca, recualificacion en nuevas pro-
fesiones, infraestructuras fisicas
y capital riesgo para proyectos
innovadores de cualquier sector.
Ademiés, deben simplificarse las
normativas, a fin de agilizar la in-
version privada».

De momento, el Gobierno na-
cional ya ha planteado un Plan
de Choque que movilizara
200.000 millones de euros en
ayudas y apoyos a empresas y tra-
bajadores. El Ejecutivo cantabro
anuncio ayer una partida de 10
millones para respaldar a los co-
merciantes.
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EMPRESARIOS Y SINDICATOS ANALIZAN EL ESCENARIO ECONOMICO

Alfonso Sesé, presidente de la Asociacion de la Empresa Familiar. srse

Alfonso

Sesé «Hay
que buscar
medidas
contundentes
para frenar el
gran desastre»

El presidente del grupo
Sesé y de la Asociacion
de la Empresa Familiar en
Aragon teme la falta de li-
quidez en las companias

<Somos conscientes del elevado
coste econémico de esta crisis?
Nadie podia prever que esta si-
tuacién llegaria hasta donde, a dia
de hoy, nos encontramos. El im-
pacto del virus ha avanzado ripi-
damente y ahora vemos que esta
causando una crisis global, pero
la cuestion clave en esta recesion
no es si las ganancias de las em-
presas caerin, sino si necesitardn
nuevo capital para poder levan-
tarse. El segundo punto clave es
como trataran los gobiernos de
mitigar el impacto de la crisis, ya
que, en las mds recientes, la res-
puesta ha sido recortar los tipos
de interés para ayudar a empre-
sasy personas a pagar sus deudas
v estimular la demanda.

¢Cree que el plan econémico del
Gobierno ayudara mucho a pa-
liar las pérdidas?

Lo primero que se observa es la
falta de informacion y el miedo
que esto provoca. Ante esta dura
situacion, somos conscientes de
que la economia se recuperard y
que lo primero es la salud y evi-
tar que aumente el nimero de fa-

llecidos e infectados, pero hay
que buscar rapidamente medidas
econdmicas contundentes que
puedan frenar el gran desastre
econdmico que se avecina. El Go-
bierno de Espaiiay los gobiernos
autonomicos deben adoptar me-
didas solidarias para abordar es-
ta crisis. Fl tejido empresarial es-
td seriamente preocupado por
sus empleados y por eso es nece-
sario destinar o contemplar un
fondo que permita hacer frente a
su salario y evitar despidos masi-
vos. Es prioritario buscar solucio-
nes a largo plazo y no solo para
contener el virus, sino para hacer
frente también al periodo donde
la economia empiece a reactivar-
se. La principal amenaza que ten-
drin las empresas, no solo las pe-
quenias sino también las grandes,
serd”la falta de liquidez que lle-
vari a la imposibilidad de aten-
der los pagos como las rentas, hi-
potecas, créditos e impuestos.
Por eso la moratoria en el pago
de impuestos y las lineas ICO
anunciadas no son suficientes pa-
ra el problema que nos ocupa.
Como presidente de la Asocia-
cién de la Empresa Familiar en
Arag6n (AEFA), écudl es el sen-
tir de los socios?
En la AEFA estamos intentando
dar toda la informacién posible a
nuestros socios no solo sobre las
ayudas que puedan derivarse de
los decretos, sino sobre las estra-
tegias y experiencias que esta-
mos adoptando en cada empre-
sa. Ahora debemos pensar en el
papel que nos toca asumir a cada
empresario con responsabilidad
para que la economia se recupe-
re tras estos momentos excepcio-
nales y de tanta dureza.
£Qué aprenderemos de esto?
Debemos aprender de cada crisis
y de esta hemos aprendido que
tenemos que ser menos impa-
cientes esperando soluciones ra-
pidas imposibles que responden
mias alos deseos que a larealidad
cientifica y econdmica.

LuIs H. MENENDEZ

José Antonio Go

legado de Pikolin. rikoLin

José Antonio
Gonzalez «l a
economia
tiene mas
palancas de
recuperacion
que en 2008»

El consejero delegado de
Pikolin explica como
actda el grupo donde esta
presente: China, Vietnam,
Francia y Espana

éComo gestiona el grupo Pikolin
una crisis como esta, derivada
de la expansi6n del coronavirus?
En primer lugar, tomando las me-
didas de precaucion e higiene es-
tablecidas por las autoridades pa-
ra salvaguardar la salud y seguri-
dad de nuestros empleados. So-
mos un grupo diversificado y esa
caracteristica nos ha llevado a to-
mar decisiones diferentes en ca-
dacaso. Asi, mientras el cierre del
comercio nos ha obligado a cesar
la actividad en todas las plantas
de Pikolin en Espana, por el con-
trario, en la division sanitaria de
Pardo, hemos tenido que estable-
cer nuevos turnos e incluso rea-
lizar nuevas contrataciones para
hacer frente a la fuerte demanda
de camas hospitalarias.

£Cémo actiia la compaiiia con si-
tuaciones tan diferentes?
Nuestras diez fibricas repartidas
por distintos paises estan adap-
tadas a las necesidades de cada
mercado. Nuestra presenciaencl
sudeste asidtico hahecho que lle-
vemos varios meses viviendo la
crisis del Covid-19. En China tu-

, consejero d

vimos que cerrar nuestra fibrica
hace un mes y ya estd operativa
de nuevo. Lade Vietnam ha man-
tenido su actividad en todo mo-
mento. En Espafiay Francia estan
cerradas. Solo mantenemos ope-
rativa la fabrica de Pardo, traba-
jando intensamente para poder
satisfacer la demanda de camas
de hospital de la mejor manera.
La crisis generara cuantiosas
pérdidas econdmicas. £Somos
capaces de cuantificarlas?
Es demasiado pronto. Ademas,
las incognitas sobre la duracion
del actual estado de alarma o de
la capacidad de respuesta de la
economia espaiiola impiden ha-
cer predicciones realistas. En to-
do caso, la recuperacion depen-
derd de las medidas que los dife-
rentes gobiernos pongan en pric-
tica y de la confianza de los ciu-
dadanos para volver a desarrollar
comportamientos de consumo
como los anteriores a la crisis.
&Como cree que ha pillado esta
crisis a la economia espaiiola,
mejor que la de hace 10 afios?
La economia espanola estd hoy
mas diversificada y tiene mas pa-
lancas de recuperacién que cuan-
do sufrié la crisis de los afios
2008-2013. En nuestro caso, la si-
tuacion de partida es mejor que la
de hace diez afios. El grupo esta
mas diversificado internacional-
mente que entonces, tenemos
una nueva fibrica en Zaragoza al-
tamente operacional y hemos to-
mado decisiones organizativas en
Francia que nos dan mas flexibi-
lidad y adaptacién al mercado.
<£Qué enseiianzas sacaremos de
todo esto?
Es una excelente pregunta, y muy
dificil de responder ahora mismo.
Estamos atin en la mitad de la tor-
menta, en medio de la mayor cri-
sis sanitaria y econdémica que he-
mos vivido recientemente. Esta-
mos todos de acuerdo en que la
sociedad espafiola es una socie-
dad generosa y solidaria, y asi lo
estamos demostrando dia a dia.
L. H. M.

ENTREVISTAS

“—

Manuel
Pina «Hay
que controlar
que se
cumpla el
decreto del
Gobierno»

El lider de CC. Q0. en Ara-
gon dice que hay que evi-
tar «que la crisis sanitaria
se convierta en una crisis
economica prolongada»

<Somos conscientes del alcan-
ce de esta crisis?

En este momento, con la crisis sa-
nitaria del coronavirus todavia
sin controlar, serfa imprudente
valorar cudl puede ser la caida de
nuestra economia ya que su du-
racién e intensidad dependerd de
lo que cueste la contencion del
proceso de contagio. Pero lo que
es evidente es que vamos a pasar
por momentos de gran dificultad
¥ que tenemos que prepararnos
para salir de esta crisis con las
menores afecciones personales,
laborales y econdmicas,

¢Son suficientes las medidas
econémicas adoptadas?

Va a depender de la duracién de
las restricciones de movilidad.
Mientras, tenemos que evitar que
la crisis sanitaria se convierta en
una crisis economica prolonga-
da. CC. 00, junto al resto de
agentes sociales, propusimos
muchas de las medidas que lue-
go se han visto reflejadas en el de-
creto. Hay que estar muy vigilan-
tes para controlar que se cum-
plan los objetivos del decreto del
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El impacto en las companias

Il

GUIA PARA LA GESTION EMPRESARIAL DE LA CRISIS (1)

Larecesidon que viene: cOmo
afectara a sectores y empresas

Bernat Figueras socio responsable de Strategy&, consultora de estrategia de PwC

aya por delante: nadie
sabe lo que va a pasar.
No existen preceden-
tes cercanos de emer-
gencias sanitarias de
esta naturaleza y al-
cance, y por tanto his-
téricamente tampoco
se ha testado su impacto en la economia
real. Lo que més se le aproxima es la epi-
demia del sindrome respiratorio agudo
grave (SARS, por sus siglas en inglés), que
en 2003 también hizo saltar las alarmas
sanitarias en medio mundo, pero cuya
propagacién fue relativamente limitada
(se contabilizaron unos 8.000 casos a ni-
vel global, frente a los mas de 200.000
actuales del coronavirus). Sin embargo,
su repercusién en mercados y empresas
fue durisima: se llevé por delante el 1%
del PIB de China y el 2,5% de Hong Kong,
entre otros.

Lo de ahora es otra cosa. El hundimien-
to delos indices bursétiles en todo el mun-
do, con caidas acumuladas en el Gltimo
mes de entre el 30% y el 40%, es un primer
testigo de la importancia de los problemas
que se avecinan para la economia mundial.
La mayoria de los expertos vaticina que
la crisis sera transitoria (de unas cuantas
semanas o de unos cuantos meses), pero
el golpe esta siendo muy duro y no sera
facil que la actividad econémica recupere
lanormalidad o la velocidad de crucero de
antes del brote epidémico. Dependera de
la profundidad de la crisis sanitaria y de la
efectividad de las medidas de prevencién
del contagio y de respuesta econémica
que se estan poniendo en marcha en todo
el mundo.

Lo ideal para Espana seria experimen-
tar una recuperacién del PIB en V, pero
este perfil de crecimiento parece impro-
bable ala vista del peso de sectores inten-
sivos en personal y mano de obra relativa-
mente cualificada de nuestra economia, a
diferencia de otras economias como Reino
Unido o Alemania.

En el caso de Espana, las actividades
econdmicas vinculadas directa o indirec-
tamente al turismo y al consumo van a
ser especialmente castigadas (lo estan
siendo ya) por la pandemia. Por eso, es de
esperar que la pauta de recuperacion de la
economia espanola se acabe pareciendo
mas a una U (el PIB se recupera después
de una etapa languideciente, pero con
pérdida permanente de produccion) o
incluso a una L (el virus provocaria danos
estructurales en la economia con afecta-
cién al lado de la oferta, sobre todo en el
mercado laboral).

Con estas expectativas, no quedan mu-
chas dudas de que Espana, como la mayor
parte de las economias occidentales, debe
prepararse para una recesion en 2020, con
una caida del PIB en términos anuales po-
siblemente superior al 1,5%. La intensidad
de la caida dependeré en buena parte de

Impacto del Covid-19 en los principales sectores de actividad

Constriccion importante de la oferta
(importaciones de API y farmacos terminados).

Impacto en ventas, derivado de menores
volimenes de actividad econémica en general.
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la duracion de la fase aguda de la pande-
mia: sila campana turistica de verano se
desarrolla con una cierta normalidad, y
aguantan el consumo y la inversion, las
perspectivas mejoraran sensiblemente.

Doble impacto

Por sectores empresariales, el impacto del
Covid-19 tiene una doble trayectoria, en
funcién de cémo afecta alos suministros
de bienes y servicios (es decir, si perjudica
ala capacidad de oferta de las empresas)
y/o alos ingresos (si es previsible un freno
en la demanda). Aplicando ese doble bare-

El hundimiento de
las Bolsas en todo
el mundo es un
primer testigo de
laimportancia de
los problemas que
se avecinan parala
economia mundial

mo de riesgos, el sector mas perjudicado
serd probablemente (ver grafico) el de la
automocion, ya que combina una previsi-
ble fuerte caida de la demanda por parte
de los consumidores con la interrupcién
del suministro de sus materias primas.

Esta tltima repercusion negativa es algo
mas que un riesgo potencial, ya que esta-
mos viendo cémo los fabricantes de auto-
moviles estan cerrando temporalmente sus
plantas en Europa y Estados Unidos, en
parte para prevenir el contagio, pero tam-
bién precisamente por la imposibilidad de
tener garantizado el buen funcionamiento
de su cadena de suministros, que depende
en parte de sus proveedores asiaticos. No
muy distinta es la situacion del sector de
distribucién o retail (no alimentacién),
también golpeado por la caida de la de-
manda y las limitaciones de suministro.

El sector turistico y de transporte esta
asimismo en la diana de la crisis. Las res-
tricciones de la demanda ya han empezado
(prohibicién de fiestas y viajes, limitacion
del transporte entre determinadas zonas,
cierre obligatorio de establecimientos, etc.)
y se espera que contintien siendo muy
severas durante las préximas semanas,
con lo cual es de prever una fuerte caida
de sus ingresos.

En el rincon inferior izquierdo del gra-
fico se encuentran los sectores empre-
sariales menos expuestos, en términos
relativos, a las consecuencias del coronavi-
rus, como el inmobiliario o las actividades

O—

Fuerte caida de la demanda

(v. gr. 90% caida de ventas de automoéviles
en China desde el afno nuevo lunar).
Limitaciones de suministro importantes
(v. gr. suministro de Tier 1 de APAC).

Fuertes restricciones en la demanda
(prohibicién de viajes, limitacién de
transportes desde determinadas zonas).

Las condiciones de mercado desfavorables
pueden magnificar situaciones de tensién
en tesoreria o exceso de deuda.

A.M./CINCO DiAS

relacionadas con las telecomunicaciones.
Todos ellos estan relativamente protegidos
frente alos riesgos de la limitaciéon de los
suministros y de la caida de la demanda.

Un segundo plano de andlisis es el del
impacto de la crisis en las distintas funcio-
nes de la gestién de la empresa. ;Qué areas
van a resultar mas afectadas? ;Cuales son
las medidas que las empresas deben im-
plementar en esas areas criticas?

La gestion de la caja seré critica en los
préximos meses para asegurar la super-
vivencia: es necesario asegurar un control
estricto del circulante, y dirigir “desde cer-
ca” y dia a dia, la marcha del negocio y las
operaciones comerciales, limitando gastos
e inversiones no esenciales. Es necesario
adaptar la operativa laboral, asegurando
la continuidad de las funciones de negocio
“esenciales”, a la par que se garantiza la
seguridad sanitaria de los trabajadores.

Desplegar medidas en el ambito de las
operaciones, asegurando la continuidad de
la produccién y manteniendo el impulso
comercial, explorando nuevos canales y
alternativas de manera creativa, desarro-
llar una bateria de comunicaciones para
los principales stakeholders, y asegurar la
formacién de “equipos de crisis” dedicados
en la alta direccién, complementaran un
plan de choque efectivo para asegurar la
continuidad del negocio.

En sucesivas entregas de esta guia in-
tentaremos responder a esos interrogantes
y ahondar en cada una de estas funciones.

9/ 22



Cinco Dias 23/03/20

CincoDias

Espana

Prensa: Diaria
Tirada: 26.609 Ejemplares
Difusion: 18.595 Ejemplares

Seccion: EMPRESAS  Valor: 11.340,31 € Area (cm2): 647,9

Ocupacion: 72,14 %

Documento: 1/1

610L0GLEL POO

ENL

Pagina: 14

Autor: LUCIA VERA HERVAS MADR Num. Lectores: 45000

Coronavirus: jel fin de autbnomos ajsmar
y pymes sin digitalizar?

MADRID

A pesar de que el 98% de los
consumidores consideran
que tener una pagina web es
imprescindible, segtin el ulti-
mo informe de digitalizacion
elaborado por GoDaddy, solo
el 48% de las empresas cuen-
ta con una. La digitalizacién
de las empresas es funda-
mental para su desarrollo
y crecimiento. Vivimos en
un mundo hiperconectado
vy globalizado, donde las
nuevas tecnologias juegan
un papel fundamental en
la cotidianidad pero, sobre
todo, en los procesos em-
presariales.

Sin embargo, hay mu-
chas empresas que toda-
viano estan adaptadas a la
situacién actual. Especial-
mente, los pequenos nego-
cios, autbnomos y empren-
dedores son los que menos
se han amoldado ala era di-
gital. Los pequenos negocios
son los que menos solucio-
nes digitales han implan-
tado. “La falta de recursos
econémicos, conocimientos
técnicos o tiempo son las
barreras mas comunes que
impiden la digitalizacion”,
apunta Lola Puerta, directo-
ra general de GoDaddy para
el sur de Europa, como ra-
zones principales para ello.

Aprovechar oportunidades
La falta de digitalizaciéon de
las empresas implica tener
que renunciar a aprovechar
las oportunidades. Es decir,
si, por ejemplo, una tienda
fisica vende también online,
tiene una gran oportunidad
para ampliar sunegocio. En-
contrard nuevos clientes
potenciales y abrira nuevos
mercados. Por tanto, la em-
presa crecerd, facturard mas
y necesitari mas emplea-

la economia de la empresa,
que, a su vez, repercutira
anivel global. Pero es que,
ademas, “una empresa sin
web podria perder el 25% de
sus ventas”, asegura Puerta.
Digitalizarse no es opcional,
porque yano se trata de no
ganar, sino de perder.

Pero en momentos como
el que estamos viviendo,
Jcomo puede una pyme
seguir con su negocio si no
esté digitalizada? ;Qué va
a ser de estas empresas
durante la crisis del coro-
navirus? ;Y si una empresa
no esta digitalizada y ahora
se ve obligada a cerrar por
las medidas impuestas por
el Gobierno? ;Cémo deben
enfrentarse a esta nueva si-
tuacién? La mayoria de las
empresas minoristas estan
obligadas a cerrar durante
el estado de alarma, conlas
correspondientes pérdidas
que eso supone. “Tener
una pagina web y empezar
a vender online puede ser
un salvavidas”, ha querido
subrayar la directora general
de GoDaddy.

Por el contrario, aque-
llos autbnomos o pequenas
y medianas empresas que
adia de hoy no se hayan di-
gitalizado se encontraran
con un negocio mermado.
“No contaran con las he-
rramientas necesarias para
mantener suempresa activa
y funcionando con ‘norma-
lidad”, por lo que tendran
pérdidas econémicas. Por el
contrario, aquellos negocios
que siguen trabajando “100%
online y que siguen siendo
necesarios, sin duda, podran
salir airosos de la situacién”.

Consejos

Por tanto, aquellos auténo-
mos o empresarios al frente
de pequernios negocios debe-

rian plantearse dar el paso a
digitalizar su empresa con el
fin de que el impacto negati-
vo de la crisis del coronavi-
rus se minimice lo maximo
posible. Crear una pagina
web con comercio electré-
nico deberia ser el primer
paso a dar. Poder ofrecer los
productos o servicios por la
via telematica seria una de
las soluciones para que el
negocio pueda sobrevivir.
Es momento de adaptar-
se. La digitalizacién ya era
necesaria para cualquier
empresa, pero la llegada
del Covid-19 ha convertido
en imprescindible tener
plataformas online para
poder continuar generan-
do negocio. Clases virtuales,
videoconferencias, compras
online, servicios de informa-
tica, etc. La vida de algunas
empresas puede seguir gra-
cias a la conectividad. Por
ello, la digitalizacién puede
ser la solucién para que los
pequenos negocios superen
esta crisis, evitando asi el
cierre de muchos de ellos.
En este sentido, el Go-
bierno ha puesto en marcha

el plan Acelera. Se trata de
una serie de medidas con
el fin de acelerar el proceso
de digitalizacién de pymes
y auténomos. El Ministerio
de Asuntos Econdémicos y
Transformacién Digital ha
aprobado, junto a empresas
privadas, una iniciativa para
asesorar y formar en digita-
lizacién a pymes a corto y
medio plazo. Las propues-
tas pueden consultarse en
laweb oficial del ministerio.

Estrategia de marketing

Por su parte, aquellas em-
presas que ya tengan su pre-
sencia enlared también tie-
nen acciones que poner en

Digitalizarse

no es opcional,
porque ya no se
trata de no ganar,
sino de perder

marcha para que su negocio
no se vea debilitado. Es la
ocasién perfecta para opti-
mizar todos los recursos con
los que cuente. El mundo
esta hiperconectado, pero
desde que comenz6 el con-
finamiento, los datos consu-
midos se han multiplicado.
Se busca mas por internet,
la inica manera de adquirir
ciertos articulos es a través
de este canal, tenemos mas
tiempo para conectarnos...
Por tanto, las herramientas
de marketing online deben
estar mas vivas que nunca.
Redes sociales, estrategias
SEO o e-mail marketing son
algunas de las acciones méas
recomendadas para llevar
acabo.

Igualmente, desde Go-
Daddy aconsejan continuar
prestando “una atencién
detallada y personalizada
a través de canales como el
correo electrénico o de ma-
nera telefénica”. De estama-
nera, se consigue seguir en
contacto con el consumidor
y generar buena imagen de
marca de cara a los poten-
ciales clientes.

» El BOE publica la
Unica ayuda directa
a auténomos. ;C6mo
conseguirla? EI BOE
acaba de publicar el
plan de medidas eco-
némicas excepcionales
del Gobierno para paliar
el impacto negativo del
coronavirus. Entre las
medidas propuestas,
solo hay una ayuda di-
recta para trabajadores
auténomos, que consis-
te en facilitar el acceso
al cese de actividad
(irse al paro), en unas
determinadas condicio-
nes. Para acceder a ella,
en primer lugar, aclarar
que la ayuda consiste
en permitir el acceso

al cese de actividad. Es
decir, el autonomo que
acredite las siguientes
circunstancias podra
cobrar el paro, que en
el caso de mas del 80%
de los profesionales por
cuenta propia supone
una cantidad de unos
661 euros al mes. Hay
que tener en cuenta
que, hasta la fecha, la
mitad de las solicitudes
de acceso al desempleo
se rechazan en auténo-
mos, al ser necesario
cumplir unos estrictos
requisitos. Con la medi-
da se pretende facilitar
el acceso a dicha pres-
tacion.
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Los ERTE afectan en una semana
amas empresas y empleados
que en los ultimos seis anos

Entre2014y 2019
estos ajusteshan
llegado a409.000
trabajadoresy
27171 empresas
Solo en Cataluna
yatocaa250.000
empleados

RAQUEL PASCUAL
MADRID

La crisis econémica en la
que se ha visto inmersa Es-
panala pasada semana por
el azote del coronavirus esta
dejando dramaticas cifras
parala historia. Uno de estos
negros datos es el de traba-
jadores que estan viendo
cémo sus empleos quedan
suspendidos de manera
temporal.

Hasta hace una semana
eran pocos los espanoles
que sabian lo que era un
expediente de regulacion
temporal de empleo (ERTE).
Apenas los trabajadores de
la industria del motor, que
lleva décadas usando esta
via para ajustar sus planti-
llas ala produccién conocian
esta figura de la normativa
laboral. Ahora, segin una
primera estimacién hecha el
viernes por el Centro Predic-
cién Econdémica (Ceprede)
dela Universidad Auténoma
de Madrid para la patronal
Cepyme, entre 2y 2,5millo-
nes de trabajadores podrian
verse afectados por un ERTE
en los tres proximos meses.

Y, dado que parte de los
salarios de estos trabajado-
res mientras dura el ajuste
los abona el Estado a través
dela prestacién por desem-
pleo, la cifra de los dos mi-
llones de afectados es com-
patible con el presupuesto
que tiene el Ejecutivo para
las medidas laborales que
supera los 5.000 millones de
euros, incluyendo ayudas a
asalariados y auténomos.

Numerosas grandes
companias han anunciado
ERTE inmediatos si se pro-
longa el periodo de confi-
namiento. El caso de Zena
Alsea (Vips, Starbucks o
Domino’s Pizza), 22.000 em-
pleados; Seat, 14.812; Burger
King, 14.000, o Iberia, 13.900
son solo algunos ejemplos.

De momento, hay un
dato cierto: las empresas
y trabajadores inmersos
en un ERTE solicitado o ya

Evolucidn de los trabajadores afectados por expedientes de regulacion
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concedido a lo largo de la
pasada semana superaron
alosregistrados durante los
pasados seis annos sumados
en su conjunto.

Concretamente, des-
de que en 2014 se inicié la
recuperacién del empleo
tras la crisis de 2008, hasta
diciembre de 2019, esto es,
en los ultimos seis ejercicios
juntos, hubo 27.171 empresas
que aplicaron 36.141 ERTE
que afectaron a 409.548
trabajadores, incluyendo
suspensiones temporales
de empleo y reducciones
temporales de jornada.

Pues bien, aunque atin
no hay datos oficiales ni coor-
dinados de todas las comuni-
dades, los ERTE solicitados o
ya autorizados en toda Espa-
falapasada semana superan
las cifras acumuladas entre
2014 y 2019.

Solo en Cataluiia, hasta
ayer domingo se habian soli-
citado 25.160 ajustes tempo-

rales de empleo que afecta-
ban a 247.690 trabajadores.
En Valencia, casi 10.000
expedientes para 73.961
trabajadores. Y en Anda-
lucia, 20.000 inscripciones
solicitando ERTE, cuya re-
solucién atin afectaba a solo
una pequena parte, pero de
mediaimplicaba a 74 traba-
jadores, con lo que extrapo-
lando esta cantidad podria
suponer cerca de 150.000
trabajadores afectados. En

Entre 2008 y 2013
hubo 1,8 millones
de trabajadores
con ajustes
temporales

de empleo

Madrid, hasta el jueves pa-
sado se habian presentado
13.390 ERTE. Aunque la re-
gién no facilité el namero de
trabajadores, todo apunta a
que sera incluso superior a
las cifras de Cataluiia. Solo
con estas comunidades ya
se superarian en una sema-
nalas cifras acumuladas de
los ultimos seis afios. Pero,
ademés, habria que sumar
las del resto de Espaiia. Por
ejemplo, el jueves el Pais
Vasco habia recibido 3.382
solicitudes para casi 30.000
trabajadores, mientras que,
el viernes, en Galicia se ha-
bian multiplicado por siete
en 48 horas hasta sumar
4.239 peticiones de ERTE.
Aun mas llamativo es el
dato de ERTE solo por fuerza
mayor. Este tipo de ajustes,
que son los que afectaran
ahora mayoritariamente a
los empleados y que tienen
una tramitacién més rapida
(cinco dias) y no requieren

de negociacién entre traba-
jadores y empresa (aunque
si de autorizacién adminis-
trativa), se usaban de mane-
ramuy restringida, solo para
catastrofes como incendios
oinundaciones. Asi, en 2019
solo 139 empresas recurrie-
ron a un ERTE por fuerza
mayor, y afectaron a 1.203
trabajadores. Y en los ulti-
mo seis afos, fueron poco
mas de 815 companias las
que recurrieron a este tipo
de ajuste para algo menos
de 6.500 empleados entre
2014 y 2019. Pero, ademas,
los afectados ahora podrian
superar incluso los de la an-
terior crisis, que sumaron 1,8
millones entre 2008 y 2013.

Y 2020 va camino de con-
vertirse en el aflo con mas
regulaciones de empleo de
todo tipo, superando los
549.282 trabajadores de
2009y los 483.313 de 2012,
los dos aflos mas negros
para el empleo.

BELEN TRINCADO / CINCO DIAS

Complementos
orapidas
resoluciones

» Salario. Los afec-
tados por un ERTE co-
bran la prestacion por
desempleo durante el
tiempo de la suspen-
sion de empleo. Pero
empresas como Nissan
en Cataluina completa-
ran esta ayuda hasta el
85% del sueldo.

» Reconocimiento.
Laley indica que el
ERTE por fuerza mayor
se debe autorizar o re-
chazar en un plazo de
cinco dias. Pero comu-
nidades como Castillay
Ledn se han comprome-
tido ha hacerlo en

24 horas.
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El Gobierno pide al Congreso

llevar el estado de alarma
mas alla de Semana Santa

CINCO DiAS
MADRID

El Ejecutivo propondré al
Congreso extender el esta-
do de alarma 15 dias mas.
El presidente del Gobierno,
Pedro Sanchez, confirmé
la necesidad de alargar el
confinamiento hasta el 11 de
abril, después de habérselo
comunicado previamente
alos presidentes de las co-
munidades auténomas enla
videoconferencia que man-
tuvo ayer desde el Palacio de
la Moncloa.

Con esta medida, Espa-
fia quedara confinada toda
la Semana Santa. Para am-
pliar el plazo de vigencia del
estado de alarmamas alldde
los 15 dias iniciales es nece-
sario lograr la autorizacién
del Congreso de los Diputa-
dos, tal y como establece la
Constitucién. La propuesta
gubernamental se votard el
miércoles en el peno de la
camara y los distintos gru-
pos parlamentarios podran
hacer propuestas para deli-
mitar su alcance, segiin se
recoge en el articulo 6 de la
ley de 1981, que regula los
estados de alarma, excep-
cién y sitio.

El presidente justificé la
prorroga hasta el 11 de abril
porque se avecina una “ola
muy dura” y dias “muy difici-
les” que pondran “al limite”
la capacidad sanitaria y la
moral de la sociedad. “Os
pido responsabilidad so-
cial y civica”, demandé a la
poblacion.

Espafa yaregistra 1.720
muertos por coronavirus, se-
gun los datos conocidos este
domingo. En el fin de semana
se sumo la demoledora ci-
fra de 718 muertos. Ademas,
existen ya 28.572 casos de
contagios notificados y 2.575
personas se han recuperado,
segun los datos de Sanidad.
Destaca como gran parte del
foco del problema sanita-
rio se produce en Madrid,
que supera ya el millar de
fallecidos por el coronavi-
rus, en concreto, con 1.021
muertes y 9.702 contagios. E1
departamento de Salvador
Illa también informé de que
en el pais hay 3.475 profesio-
nales sanitarios infectados.

En su comparecencia,
Sanchez avanzé cinco nue-
vas medidas ante la pande-

mia de Covid-19. La primera
de ellas es que las comuni-
dades auténomas interven-
gan y puedan gestionar las
residencias privadas de ma-
yores, como ya ocurrié con
la sanidad. Ademas, informé
de una restriccién tempo-
ral de viajes desde terceros
paises, durante 30 dias y
para pasajeros de fuera de
la Unién Europea.

También adelant6 que
las fuerzas armadas van a
hacer traslados de enfer-
mos desde hospitales satu-
rados a otros con menores
ingresos, asi como ofrecer
apoyo logistico en material
sanitario, transporte y dis-
tribucién de personal. Como
cuartamedida, apunté a que
el Gobierno facilitara a los
entes locales recursos para
el reparto de comida, bie-
nes de primera necesidad
y medicamentos para los
maés vulnerables, como las
personas mayores, con el fin
de que no salgan de casa.

Por ultimo, Sanchez
avanzé que el Ejecutivo
creard una reserva estraté-
gica de material para pre-
venir futuras pandemias.
El presidente del Ejecutivo
asegurd que proximamente
llegaran al pais 1,3 millones
de mascarillas. Precisamen-
te, en ese sentido, Sanidad
informo de que durante este
fin de semana ha repartido
1,6 millones de mascarillas,
siendo Madrid el territorio
que méas material ha recibi-
do (casiun 30%).

Sobre la falta de mate-
rial de proteccion para los
profesionales sanitarios, una
queja que le han realizado
los presidentes autonémi-
cos, el lider del Ejecutivo
afirmo que en horas llegaran
1,3 millones de mascarillas
y enlos proximos dias otros
4 millones. Aun asi, el presi-
dente subrayé que lo impor-
tante es obtener una linea
de produccién que garantice
semanalmente suministros
de proteccion, ademés de
trabajar por el propio au-
toabastecimiento de estos
articulos y de respiradores,
cruciales en las camas delas
UCI. “He recibido su apoyo
y comprension”, senial6 San-
chez, sobre la videoconfe-
rencia con los presidentes
autondmicos, con lo que se
reunird cada semana.

Sanchezprorroga
eldecreto otros

15 dias adicionales
Elpresidente
recibe criticasde
los presidentes
autonémicos por
falta de material

Sanchezreclama ala UE un ‘plan
Marshall’ frente al coronavirus

A.s.
MADRID

En suintervencion de ayer
tras la reunién con los pre-
sidentes autonémicos, Pe-
dro Sanchez hizo hincapié
en la necesidad de que la
respuesta econémica a
la crisis del coronavirus
sea conjunta dentro de la
Unién Europea. “Europa
estéd en guerra contra el
coronavirus”, recalco.

El presidente del Go-
bierno pidié mas madera
a las instituciones comu-
nitarias. En su compare-
cencia telematica y ante
preguntas de la prensa,
considero6 que las medi-
das comunitarias contra
esta pandemia tienen que
dar un paso més y ser las
mas contundentes de su
historia tras la Segunda
Guerra Mundial. “Estamos
trabajando para que Eu-
ropa se movilice. Vamos
a exigir que haga mucho

mas”, aseverd. “Todos va-
mos a vernos damnifica-
dos. Por lo tanto, Europa
tiene que movilizar recur-
sos”. Para el lider socialis-
ta, esta crisis es simétrica
en el continente, ya que
ha caido como un ladrillo
al conjunto de la UE, por
un virus que no atiende
a fronteras. “Debemos
encontrar y articular una
respuesta europea”.

Por eso, el presidente
pidi6é que Europa movilice
la mayor cifra de recursos
de su historia. “Tenemos
que articular un gran Plan
Marshall para la Unién Eu-

Rechazala
peticion de parar
toda la actividad
productiva

no esencial

ropea”, reclamé Sanchez.
También demandé que se
ponga en marcha un meca-
nismo de mutualidad de la
deuda, por ejemplo, con los
llamados coronabonos, un
mecanismo que Berlin en
principio no acaba de asu-
mir y que todavia no que-
da muy claro cémo puede
articularse. El Ejecutivo
espanol también defien-
de relajar las normas del
Pacto de Estabilidad sobre
los objetivos de déficit.

Ademas, Sanchez so-
licité crear un fondo eu-
ropeo que atienda las si-
tuaciones de desempleo
V que sea complementario
a los nacionales. Por ulti-
mo, demandd que el Ban-
co Europeo de Inversiones
(BEI) pueda amparar los
mecanismos de liquidez
que reclama Espana.

En ese sentido, afir-
moé que Espana esta ha-
ciendo un esfuerzo fiscal
muy relevante, que sera

crucial para salir de la
crisis, pero subrayé que
la recuperacion fiscal no
puede ser solo nacional,
sino europea. “Europa es
mucho mas que compartir
un mercado Unico, es una
filosofia de proteccién de
los derechos humanos y
tiene que poner toda la
carne el asador”, subrayo.

El presidente del Go-
bierno rechaza parar toda
la actividad productiva no
esencial, como le han pe-
dido algunos presidentes
autonomicos, y defiende
que las medidas adoptadas
ya son bastante contun-
dentes.

Sanchez incidi6é en
que el Ejecutivo respal-
da al BCE en su iniciativa
de sacar una bazuca de
750.000 millones de euros
enun programa de compra
de bonos, tanto publicos
como corporativos y de en-
tidades financieras, hasta
final de afo.
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ANTE LA SEGUNDA SEMANA DEL ESTADO DE ALARMA

Sanchez se resiste a un paron productivo
como piden Iglesias y varias autonomias

Regiones populares como Murcia y Andalucia piden cerrar actividades que no sean imprescidibles

Carmen Obregén MADRID,

El presidente del Gobierno se negd
este domingo a suspender toda la
actividad productiva del pais, una
posicién que si defendi6 Pablo Igle-
sias el pasado sabado, 14 de marzo,
enun Consejo de Ministros donde
los postulados econémicos del ala
mds moderada, encabezada por
Nadia Calvifio, chocaron de plano
con las posiciones maés izquierdis-
tas del lider de Unidas Podemos, a
la sazén, vicepresidente segundo
del Gobierno, y que por cierto, com-
parten presidentes autondmicos del
PP, como los de Madrid y Murcia.

Pedro Sanchez cree, sin embar-
go que Espafia estd tomando unas
“medidas durisimas”, “a la vanguar-
dia”, “anticipandose al resto de pai-
ses”, y asumiendo las recomenda-
ciones del grupo de expertos, por
lo que no ve razén para tener que
aumentar restricciones de este cala-
do.

Solo lo imprescindible
Enrespuestaa algunas comunida-
des auténomas, Sanchez no ve jus-
tificacién para un par6n empresa-
rial del pais, sobre todo cuando segiin
los datos aportados este domingo
por el presidente, han caido un 94%
los desplazamientos por coche, un
92% han descendido los viajes en
AVE, y Espafia ha sido abanderada,
frente a Italia, prohibiendo “desde
hace una semana” viajes a las segun-
das residencias o las visitas a los
parques.

E—
Agencia EFE

la gestién del Gobierno?

Las comunidades
auténomas se quejan
de la tardanza
delallegada del
material sanitario

Kainformado ya a los lideres de los partidos
sobre la ampliacion del estado de alarma?
4Con que apoyos cuenta o espera contar?

| Qué quejzs le han transmitido presidentes como
CQuim Torra o Isabel Diaz Ayuso, muy criticos con

Pedro Sanchez, presidente del Gobierno. ere

Para Moreno Bonilla, por el con-
trario, es mejor un confinamiento
completo, y no a medias, parando
el pais salvo para servicios esencia-
les”. Personalmente, sefial6 el pre-
sidente andaluz y dirigente del PP,
“hay zonas de Espafia que deberian
ser cerradas” para evitar mas con-
tagios.

Por su parte, el presidente de la
Generalitat, Quim Torra, ha reite-
rado ante el presidente del Gobier-
no la necesidad de “confinamiento
total y el paro de cualquier activi-
dad que no sean servicios esencia-
les” y solo se permita el desplaza-
miento de profesionales sanitarios,
de alimentacion y otros servicios

El Gobierno prorroga el estado de alarmay
extiende las restricciones hasta el 14 de abril

eE MADRID.

El presidente del Gobierno, Pedro
Séanchez, comunic6 este domingo
en su videoconferencia con los pre-
sidentes de las Comunidades Aut6-
nomas que la cuarentena en el pais
serd prorrogada 15 dias més, ante
la evolucién del coronavirus, que
contintia en plena escalada en con-
tagios y muertes. Ademéds, anuncid
la ampliacién de competencias de
las CCAA para gestionar las resi-
dencias privadas de ancianos. Por
otra parte, también dio a conocer
que habra més ayudas para Ayun-
tamientos en el reparto de comida
y medicina a domicilio a las perso-
nas mayores.

El jefe del Ejecutivo se reunid
cercade las diez de la mafiana con
los presidentes de las comunidades
auténomas, acompafiado de los cua-
tro ministros que forman la autori-
dad delegada en esta crisis: el titu-
lar de Sanidad, Salvador Illa; la de
Defensa, Margarita Robles; el de
Interior, Fernando Grande-Mar-
laska; y el de Transportes, Movili-
dad y Agenda Urbana, José Luis
Abalos.

Durante la reunién, Sanchez tras-
lad6 su intencién de pedir al Con-
greso la prérroga del estado de alar-
ma durante otros 15 dias. Este tra-
mite es obligatorio si el Gobierno
quiere prorrogar la situacion, segiin
establece la Ley 4/1981 de estados

de alarma, excepcion y sitio. Asi, el
articulo sexto de esta Ley prevé que
el Parlamento no solo autorice la
prorroga, sino que también puede
establecer el alcance y las condicio-
nes vigentes durante la misma.

Cinco nuevas medidas

Posteriormente, el presidente ha
comparecido para hacer un balan-
ce de lareuniony explicar lanueva
situacion de la ampliacion del Esta-
do de alarma. Sinchez ha anuncia-
do cinco nuevas medidas, acorda-
das con los presidentes autonémi-
cos. La primera es que las regiones
tendran todas las competencias a
su disposicion para gestionar las
residencias privadas de mayores,

como ocurre ahora con los hospi-
tales, en un momento delicado cuan-
do se han detectado varios focos en
residencias de ancianos.

Ademds, se aumentaran los recur-
sos a los ayuntamientos para el
reparto de comida a domicilio, medi-
cinas y otros servicios a personas
de tercera edad. También explicd
que la restriccion de viajes desde
terceros paises se ampliara afectan-
do a desplazamientos “no necesa-
rios”. Esta limitacion no afectard a
residentes espafioles que se encuen-
tren fuera de Espafia, por causa
mayor, diplométicos o transportis-
tas. La medida tampoco afecta al
espacio Schengen. Asimismo, habra
una ampliacion de la presencia mili-

esenciales. En el caso de Murcia, su
presidente, Fernando Lépez Miras,
ha solicitado también el cierre de
toda actividad que no sea impres-
cindible.

Pero ésta no ha sido la tinica queja
de los presidentes autonémicos. En
la mafiana del domingo, y con moti-
vo del encuentro que el jefe del Eje-
cutivo ha mantenido con los man-
datarios regionales para comuni-
carles la ampliacién del estado de
alarma hasta el 13 de abril, éstos han
recriminado a Sinchez, casi de
manera generalizada, la falta de
material sanitario, reprobando los
numerosos anuncios que se hacen
desde el Gobierno con la llegada del
material que necesitan los centros
hospitalarios, que se encuentran al
limite de sus recursos.

Ademas de las quejas de Isabel
Diaz Ayusoy de Alberto Nuifiez Fei-
joo, sobre la demora de envio de
mascarillas y respiradores, Ifiigo
Urkullo ha elevado su protesta por
latardanza de lallegada de los test
rapidos.

Sobre esta cuestion del suminis-
tro del material sanitario se pro-
nuncié el domingo en rueda de pren-
sa telematica Pedro Sanchez. Al res-
pecto, afirmé que los materiales lle-
garan muy pronto, que se esta tra-
bajando contrarreloj, con la cola-
boracién de empresas privadas y
del Ejército, para que después haya
una linea de produccién regular,
atreviéndose a aventurar que en un
futuro Espafia contara con una reser-
va estratégica de estos materiales.

tar a a través de la Unidad Militar
de Emergencia y otras divisiones,
que se van a encargar de los trasla-
dos de pacientes entre hospitales,
detallaba Sanchez.

Por otra parte, daran apoyo logis-
tico de transporte de personal y pro-
ductos sanitarios, incluido los tras-
lados territorios insulares y habra
respaldo para repatriaciones de
espafioles que tengan dificultades
para volver.

1,4 millones de funcionarios
Alrededor de 14 millones de emplea-
dos publicos, excluyendo el &mbi-
to educativo, estan en activo traba-
jando durante el Estado de alarma,
de los que alrededor de 600.000
profesionales trabajan en el sector
sanitario para combatir el Covid-
19, asi como algo mas de 100.000,
entre policias y guardias civiles
encargados de coordinar y el colec-
tivo militar, formado por unas
120.000 personas.
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ANTE LA SEGUNDA SEMANA DEL ESTADO DE ALARMA

Moncloa exige a Bruselas coronabonos
para mutualizar la deuda de la UE

Exige un gran ‘Plan Marshall’ de inversiones y un fondo de desempleo europeo

C. 0./ eE MADRID.

El jefe del Ejecutivo espafiol ha cen-
trado este domingo las actuaciones
econémicas de su equipo, de cara a
alas posteriores consecuencias del
coronavirus, en un rosario de peti-
ciones ala Unién Europea, entre las
que destaca la emision de eurobo-
nos, ahora llamados coronabonos,
para mutualizar la deuda a nivel
europeo.

El presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, defensor de una crisis eco-
némica “simétrica”, exige a Bruse-
las que no mire fronteras y que abor-
de la situacién financiera con uni-
formidad. Desde este punto de vista,
el dirigente socialista ha solicitado
un gran plan Marshall de inversio-
nes publicas -como viene pidiendo
desde hace semanas-, la creacién
de un fondo europeo de desempleo,
y, al Banco Europeo de Inversiones,
el BEI, mas medidas para poner en
marcha lo antes posible una nueva
politica de avales.

Sostiene Sanchez

El lider socialista sostiene que la
Unién Europea debe llevar a cabo
en estos momentos “la mayor movi-

Imagen del europarlamento. ere

lizacién de recursos materiales de
su historia porque Europa estd en
guerra contra el coronavirus” y tiene
que responder “on todas sus armas”.
“No hay excusas que valgan para
movilizar todos estos recursos”, rei-
terd el presidente, quien apunt6 que

la UE “debe poner toda la carne en
el asador” .

Para el jefe del Ejecutivo, se trata
de una crisis que afecta por igual a
todos los paises de la UE y, por tanto,
no cabe solo una respuesta nacio-
nal, sino que es necesaria una “res-

puesta europea”. “Defendemos cosas
tan logicas que costaria mucho que
la UE no asumiera”, reitero.

Empatia y sensibilidad

Una vez mas, Sanchez dijo que se
trata de una crisis “sobrevenida, que
nadie preveia” y que no esta rela-
cionada con fallos en la regulacién
de un determinado sector, sino que
se trata de una emergencia de salud
publica, por lo que las instituciones
europeas deben ser “sensibles” y
tener “empatia” con la sociedad.

Sanchez mantiene
que la crisis sera
simétricay que toda
la Unién Europea

se vera afectada

“Estamos haciendo un esfuerzo fis-
cal extraordinario y lo vamos a seguir
haciendo en los préximos meses,
por lo que es muy importante que
la respuesta no sea solo local. Euro-
pa es mucho mas que compartir un
mercado inico”, subrayo.
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ANTE LA SEGUNDA SEMANA DEL ESTADO DE ALARMA

La aprobacion de los Ertes queda
en manos de la inspeccion de Trabajo

Las empresas deben presentar sus informes para
demostrar que les resulta imposible la produccion

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

La concesion de los expedientes de
regulacién temporal de empleo
(Ertes) por fuerza mayor no seran
automaticos para las empresas que
se hayan visto afectadas por la cri-
sis del coronavirus, sino que la exis-
tencia de esta circunstancia, como
causa motivadora de suspension de
los contratos o de la reduccién de
jornada prevista, deberd ser cons-
tatada por la Inspeccién de Traba-
joy Seguridad Social de cualquie-
ra que sea el nimero de personas
trabajadoras afectadas.

La Autoridad laboral trabaja con
las mismas reglas con las que lo venia
haciendo, con la diferencia de que
tiene acortados los plazos para deci-
dir. Por ello, a diferencia de los Erte
por otras causas, el de fuerza mayor
debe ser aprobado mediante una
resolucion en el plazo de cinco dias
desde la solicitud, previo informe,
en su caso, de la Inspeccién de Tra-
bajoy Seguridad Social. La empre-
sa, por tanto, debe presentar prue-
bas suficientes que acrediten una
necesidad perentoria de recurrir a
este procedimiento extraordinario.

Aunque se desconoce el nimero
total de expedientes en toda Espa-
fia, ayer, por ejemplo, la Generali-
dad de Catalufia informé de que se
han presentado ya 25.160, que afec-
tan a 247.690 trabajadores, mien-
tras que en la Comunidad Valencia-
na se han registrado 9.965 Ertes para
73.961 trabajadores.

Seguir con trabajo parcial

Con las medidas del estado de emer-
gencia las empresas pueden adop-
tar medidas organizativas o preven-
tivas que, de manera temporal, evi-
ten situaciones de contacto social,
sin necesidad de paralizar la acti-
vidad, salvo en aquellos sectores
que por su exposicion al ptblico se
ha ordenado su cierre, como es el
caso de bares o comercio.

Asi, por ejemplo, trabajo ha anun-
ciado que estudia la mejor alterna-
tiva técnica para que ninguna enti-
dad sanitaria privada ni centro de
mayores pueda suspender su acti-
vidad durante esta crisis. Segtin han
revelado fuentes del Ministerio, el
Gobierno “no va a consentir que se
produzca ningtin Erte en la sanidad
privada mientras dure esta crisis”.

Prueba de este control es el recha-
zo ala solicitud de Burger King de
enviar a casa a sus 14.000 emplea-
dos, al considerar que la compafiia
si puede ofrecer parte de su servi-
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Los sindicatos exigen a las direcciones que
negocien los términos de los expedientes

Una trabajadora de la empresa Carpas Zaragoza e Ingenieria Textil elabora material sanitario, tras la adaptacion de la produccién. europerress

Objetivo:
reduccion de
cotizaciones

El objetivo de las empresas
que presentan Erte por fuerza
mayor de menos de 50 traba-
jadores mediante una reduc-
cién de jornada es quedar
exoneradas del abono del
100% de la cotizacién, mien-
tras que para las que superan
esa cifra, la reduccion sera del
75%, durante el tiempo que
dure el expediente. En el caso
de los trabajadores afectados
se les reconoce el derecho a
la prestacion contributiva por
desempleo, aunque carezcan
del periodo de ocupacion co-
tizada minimo necesario para
ello. Ademas, no computa el
tiempo en que se perciba la
prestacién por desempleo de
nivel contributivo a efectos de
consumir los periodos maxi-
mos de percepcidn estableci-
dos en la legislacion laboral.

cio. Trabajo estima que la cadena
de comida rapida puede operar algu-
nos de servicios, como el de entre-
ga de comida a domicilio o la reco-
gida de pedidos con coche en los
restaurantes. Otro caso distinto es
el de Globalia, para el que la CNMC
ha requerido méas documentacién
sobre su posicion de dominio en el
sector de agencias de viajes.

Las causas que se alegan
Las causas de fuerza mayor que se
alegan son las referidas a la pérdi-
da de actividad por la declaracién
del estado de alarma, por la nece-
sidad de suspender o cancelar acti-
vidades, cierre temporal de locales
de afluencia publica, restricciones
en el transporte piblico y de la movi-
lidad de las personas y mercancias.
También, como en el caso de Fujit-
su (el tinico aprobado por ahora), a
causa de los problemas de desabas-
tecimiento de materiales que ha
provocado la crisis del coronavirus
en China. Y, como es consecuente,
por situaciones urgentes y extraor-
dinarias por el contagio de la plan-
tilla o la adopcién de medidas de
aislamiento preventivo decretadas
por la autoridad sanitaria.

Con respecto a los trabajadores,

Trabajo quiere
impedir solicitudes
del sector sanitario
privado y residencias
de ancianos

laempresa no esté obligada a comu-
nicar su solicitud a representantes
de los trabajadores, sino solo a infor-
marles y trasladarles la documen-
tacion acreditativa. Sin embargo,
en muchas de ellas, la representa-
cién sindical se niega a que la deci-
sion sea unilateral y presionan para
negociar los términos del Erte.

La presion de la parte social

Los sindicatos se encuentran en aler-
ta ante la solicitud masiva de Ertes
por las empresas de todo lugar, tama-
fioy actividad. Asi, el sindicato vasco
LAB ha manifestado en un comu-
nicado que no va a permitir “nin-
gun ataque contra los derechos labo-
rales que se pueda realizar con la
excusa de la pandemia” y ha pro-
puesto que los trabajadores que no
estén en servicios minimos y no pue-
dan teletrabajar cobren la integri-

dad de sus salarios. CCOO, por su
parte, ha pedido a la direccién de
H&M que rectifique en su decisién
de aplicar un Erte y que solo lo pre-
sente “por fuerza mayor” si el esta-
do de alarma se extiende mas alla
del 15 de abril. En el caso de Indi-
tex, por ejemplo, ha anunciado que
no se tomaran medidas hasta el pro-
ximo 15 de abril, que sera parcial y
que laempresa complementaria, en
este caso la retribucion hasta el 100%
salarial, garantizando siempre la
conservacion del empleo”.

En el caso de Nissan, la direccion
de la compaiiia ha acordado con la
parte social complementar la pres-
tacion de desempleo del Erte hasta
el 85% del sueldo de cada emplea-
do, manteniendo pagas extraordi-
narias y vacaciones. Seguiran tra-
bajando aquellos cuyos puestos per-
mita hacer teletrabajo y desarrollar
su actividad desde casa.

La norma tiene algunos puntos
que atin deben ser aclarados. A asi,
el sector pesquero ha solicitado al
Gobierno que aclare si los armado-
res del caladero nacional pueden
acogerse al Erte ante la imposibili-
dad de cumplir las normas de pre-
vencién del coronavirus.
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EEUU ultima un estimulo fiscal de
dos billones, casi el 10% de su PIB

El plan frente al impacto del coronavirus se somete hoy a votacion en el Senado

José Luis de Haro NUEVA YORK.

Los senadores republicanos perfila-
ron durante el fin de semana los deta-
llesdel plan de estimulo para hacer
frente a las consecuencias econ6mi-
cas del coronavirus, que podria some-
terse a votacion hoy lunes en la Cama-
ra Alta. Al cierre de esta edicion los
cuatro principales lideres del Con-
greso, encabezados por el lider de la
mayoria del Senado, el republicano
Mitch McConnell, y 1a presidenta de
la Cdmara de Representantes, la
democrata Nancy Pelosi, se reunian
para determinar el estado de las nego-
ciaciones. Segun Pelosi, las posicio-
nes todavia estaban distanciadas.
El asesor econémico de la Casa
Blanca, Larry Kudlow, dijo el saba-
do que el estimulo que negocia la
Administracion del presidente Donald
Trump con legisladores republica-
nos y democratas en el Senado para
combatir el dafio econémico de la
pandemia ascendera a 2 billones de
doélares. De materializarse, el paque-
te equivaldria aproximadamente al
10% del PIB de EEUU, manifest6 a
la prensa. “Solo estamos tratando de
cubrir las bases correctas”, dijo
Kudlow. También dijo que las peque-
fias empresas recibirian una exen-
cion del impuesto sobre la ndmina.
No obstante, otro funcionario de la
Casa Blanca dijo que la cifra citada
por director del Consejo Econdémi-
co Nacional podria incluir parte del
efecto adicional de la accién de la
Fed. Al cierre de esta edicion, los sena-
dores calculaban un estimulo de al
menos 1,6 billones de délares.

THE WHITE HOUSE
WASHINGTON

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump. ere

El secretario del Tesoro, Steven
Mnuchin, explicé ayer a Fox News
que los programas de financiacién
podrian suponer un valor total de 4
billones de délares. Desde su punto
de vista, el estimulo fiscal bipartidis-
taincluird también los esfuerzos con-

juntos entre el Tesoro y la Reserva
Federal para llevar liquidez a las
empresas que lo necesiten. “Pode-
mos movilizar hasta 4 billones de
doélares para ayudar a que todas, desde
las pequefias empresas hasta las gran-
des, superen los proximos 90 a 120

dias de esta guerra”, agregd. Hasta la
fecha, EEUU ya ha activado distin-
tos programas para paliar el brutal
impacto econdmico del Covid-19. En
laFase 1, el Congreso ya aprob6 8.300
millones de ddlares de emergencia
destinados a gastos de material y
capacidad sanitaria. Hace poco méas
de una semana, Trump declard el
Estado de Emergencia Nacional, que
permiti6 activar la Ley Stafford, libe-
rando fondos por 50.000 millones
de dolares a través de la Agencia Fede-
ral de Gestion de Emergencias
(FEMA) para estados y municipios.

La Fase 2 del plan de estimulo, la
conocida como H.R. 6201 Familias
Primero: Ley de Respuesta al Coro-
navirus, aprobada el miércoles, des-
tind mas de 104.000 millones de d6la-
res a bajas por enfermedad remune-
radas, ampliacién de subsidios por
desempleo, asistencia alimentaria y
cobertura de costes médicos Por tlti-

En estos momentos
se negocian cheques
a los ciudadanos por
500.000 millones
de ddlares

mo, la Fase 3, que se negocia en estos
momentos y hasta ahora supera con
creces el billon de délares, busca
incluir un estimulo directo (a través
de cheques), lo que supondria alre-
dedor de 500.000 millones de déla-
res que se efectuarian en dos rondas.
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PLAN PARA QUE

¢Plan estratégico

a 5 afios si ni siquiera
se puede prever la
situacion a 5 sema-
nas? Resolver esto es
un desafio a la reali-
dad para los grupos.

grupos que revisan negocios crece en Espafia, en un proceso historico de adaptacion y supervivencia.

Expansién. Madrid/Barcelona
Elimpacto econdémico que es-
ta provocando el coronavirus,
y que puede convertirse en
una recesion historica a escala
global, ha empezado a condi-
cionarnosoloel diaadiadelas
grandes empresas. Muchas de
ellas, por no decir todas, em-
piezan a supeditar también
sus grandes decisiones, pro-
yectos de futuro, planes estra-
tégicos, calendarios de juntas,
estimaciones de negocio o
cualquier otra prevision em-
presarial a la incierta evolu-
cién de esta pandemia.
Algunas empresas, como
Inditex, ya se han anticipado
realizando provisiones a mo-
do de colchdn, y tomando de-
cisiones drésticas como apla-
zar su decision sobre el repar-
to de dividendos. Otras, como
IAG han retrasado reordena-
ciones internas de calado rela-
tivas a su cupula directiva.
Otros grupos como Naturgy,
Siemens Gamesa, Applus+,
Merlin, Cie Automotive y
Melia han anunciado cambios
de mayor o menor envergadu-
ra en cuanto a sus proyectos o
estimaciones de futuro, juntas
de accionistas o Dia del Inver-
sor —donde suelen realizar
una actualizacién de sus pla-
nes estratégicos-. Y compa-
fiias como Repsol, Grupo An-
tolin o Gestamp estudian pos-
poner esas citas o reorientar
su estrategia. En cualquier ca-
so, todas tendran que adaptar
sus planes a una nueva reali-
dad econémica que cambia
dia a diay que, a fecha de hoy,
nadie sabe como va a evolu-
cionar a cortoy medio plazo.
Es previsible que en los pro-
ximos dias asistamos a un ro-
sario de anuncios sobre retra-
sos de asambleas y presenta-
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Plataforma petrolifera de Repsol.

Inditex aplaza el dividendo

La cadena textil se ha visto obligada a tomar
medidas tras el cierre de 3.785 tiendas en 39 paises,
lo que ha supuesto una caida de las ventas del 4,9%
desde el 1 de febrero y del 24% si sélo se tiene en
cuenta la primera quincena de marzo. Inditex ha
provisionado 287 millones por el posible impacto del
Covid-19 en el valor neto de realizacién del inventario
de la campaiia primavera/verano a 31 de enero de
2020.Ademas, ha tomado una decision inédita
desde que cotiza, aplazar ajulio su decisién sobre el
reparto de dividendos con cargo a 2019, ejercicio. La
direccion, que ha cobrado sélo el 50% del variable
del afio pasado pese a los beneficios récord, muestra
prudencia ante la imposibilidad de cuantificar por el
momento el impacto que tendra la pandemia en el
grupo. Inditex no hara por ahora un ERTE en Espafia.

Merlin revaluara proyectos

Merlin, la mayor inmobiliaria cotizada en Espafia,
cuenta con un ambicioso plan de reformas y
reposicion de activos en marcha con una inversién
prevista de 1400 millones. De esta cifra, a cierre de
2019, ala Socimi le quedaba por pagar 716 millones.
La compaiiia explicé al regulador que, si bien
seguira con las obras de los edificios en reformay
los desarrollos en curso, siempre que la normativa
lo permita, revaluara a futuro el inicio y los plazos de
ejecucion de aquellos proyectos cuyas obras atin no
se han iniciado, en funcién de la duracién de la
situacién de emergencia actual. La compaiiia
recordé que cuenta con una liquidez de 1.085
millones y avanzé que, en caso de que el estado de
alarma se alargara hasta el 31 de julio, el impacto en
las rentas brutas para 2020 seria inferior al 10%.

Repsol, doble impacto

Repsol atin no ha convocado su junta de
accionistas, pero preveia celebrarla en mayo,
dias después de presentar su nuevo plan
estratégico (el 5 de mayo). Repsol no ha
cancelado, por ahora, la presentacién del plan.
Fuentes cercanas al grupo explican que analizan
dia a dia la situacién para valorar si se pospone
la fecha tanto del plan como de la junta. En
cualquier caso, el plan estratégico, que debe
trazar el dividendo a largo plazo, tendra que
reconfigurarse. A Repsol la crisis le impacta
doblemente. Por la caida del negocio, y por los
precios del crudo, ahora en minimos por la
batalla comercial entre Rusia y Arabia Saudi. El
CEO, Josu Jon Imaz, ha transmitido un mensaje
de confianza y agradecimiento a la plantilla,
mostrandose confiado en que se van a superar
las dificultades del momento.

Iberdrola, cita clave en mayo

Iberdrola celebra junta el dia 2 de abril, es decir, el
jueves de la préxima semana. A diferencia de
empresas como Naturgy o Siemens Gamesa,
Iberdrola no la va a cancelar, pero sila va a celebrar
cien por cien de forma telematica. Con todo, la
fecha critica es el 13 de mayo. Es la cita prevista
para el Dia del Inversor, donde traza sus lineas
estratégicas. Habitualmente, Iberdrola celebra el
Dia del Inversor en febrero, pero este afio, bastante
antes de que estallara la crisis del coronavirus,
decidi6 aplazarlo a mayo. Eso le da margen para
acoplar su plan estratégico a la situacién actual. En
mayor o menor medida, tendra que hacerlo. El Dia
del Inversor de este afio es especialmente relevante
porque Iberdrola ya ha cubierto muchos objetivos
que tenia para 2022, y tiene que lanzar otro plan.

ciones de planes estratégicos.

Energéticas

Por circunstancias del merca-
do, el sector energético es uno
de los que més planes estraté-
gicosdeberdrehacer. Antes de
la pandemia, el sector vivia un
cambio de paradigma histori-

coparaadaptarse alasrenova-
bles como nuevo motor. Mu-
chas de las grandes empresas,
incluso petroleras, estaban
elaborando nuevos planes es-
tratégicos o reorganizaciones
para adaptarse a ese entorno
de energias no contaminantes,
que ahora quedan en el aire.

Repsol mantiene como fecha
de presentacion de un nuevo
planestratégico el dia 5de ma-
yo, dias antes de la junta, aun
sin convocar. Fuentes cerca-
nas indican que ahora todo es-
ta en el aire. No sdlo por el co-
ronavirus, sino por el desplo-
me de los precios del petroleo,

conmucho mas alcancey pro-
fundidad del que hubieraima-
ginado la petrolera en el peor
delos escenarios. En el merca-
do se esperaban también
anuncios estratégicos de Cep-
sa para finales de este mes, o
principios de abril. Pero eso
era antes de que se declara el

estado de alarma y la cuaren-
tena. Naturgy ha sido la pri-
mera energética en cancelar
su junta, prevista para el pasa-
do 17 de marzo, y aunque
mantiene su plan estratégico,
es la mas realista de todas, al

> Pasa a pag. siguiente
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IAG aplaza el relevo de Walsh

La tinica decision corporativa que ha comunicado IAG de
momento ha sido aplazar el relevo en su clipula, previsto para el
préximo jueves (ver pag. 9). Willie Walsh ha pospuesto su
jubilacién como consejero delegado del grupo y los presidentes
de Iberia, Luis Gallego, y de Vueling, Javier Sanchez-Prieto, se
mantienen en sus cargos. Gallego tenia que sustituiraWalshy
Sanchez-Prieto, a Gallego. El hélding mantiene intactos sus
planes de comprar Air Europay de repartir los 337 millones del
dividendo complementario de 2019; el grupo tiene una liquidez
de 9.300 millones. Aena, por su parte, tiene junta el 31de marzoy

esta semana celebra un consejo de administracion en el que
podria alterar el dividendo, previsto en 1.153 millones (el 51%,
para el Estado), ademas de variar su prevision de negocio.

Cie suspende
su encuentro
con los analistas

Cie Automotive tiene
anunciado un nuevo plan
estratégico para este afio, tras
varios ejercicios de fuerte
crecimiento y despliegue
internacional. Habia sefialado
en el calendario una fecha, el
31 de marzo, para informar de
la marcha del negocioy
ofrecer orientaciones. Sin
embargo, el coronavirus le ha
obligado a suspender el
Capital Market Day, por lo que
la empresa ha dejado de
ofrecer visibilidad acerca

de su futuro.

Applus+ ajusta
costes y prevé
menos ingresos

El grupo de certificacién ha
comunicado ala CNMV que
debera actualizar las
previsiones que hizo hace un
mes por la “disminucién de la
actividad y de los ingresos”
que causaran en su negocio la
crisis epidémica y los bajos
precios del petrdleo. Para ello,
ya ha empezado a “tomar
acciones para reducir costes”
y adaptarse al nuevo entorno.
Segtin el grupo, su posicién
financiera “es robusta’, sin
compromisos de devolucién
de deuda hasta 2024.

Revision de las aperturas de Melia

La apuesta de Melia pasa desde hace unos afios por extender
su huella con la firma de contratos de gestién y alquiler
hotelero, mientras aligera el peso de la propiedad de su cartera.
Sélo para 2020 la cadena hotelera de la familia Escarrer tenia
previsto la apertura de 23 hoteles, con mas de 7000 nuevas
habitaciones. De las aperturas previstas doce iban a ser en
Europa, nueve en Asia y dos en América Latina. El Covid-19y el
impacto de la crisis sanitaria podria alterar el calendario de
aperturas y posponer alguna. Melia se ha visto obligada a cerrar
todos sus hoteles en Espafia mientras dure el estado de alarma,
asi como de algunos establecimientos en otros paises en los
que opera. A cierre de 2019, Melia contaba con 388 hoteles con

casi 99.200 habitaciones en 42 paises.

< Viene de pag. anterior

introducir el concepto de revi-
si6n permanente como doc-
trina. Siemens Gamesa anun-
ci6 el pasado dia 18 de marzo
que cancelaba sine die no solo
su junta, prevista el dia 26 de
marzo, sino también su Dia
del Inversor, fijado para el dia
6 de mayo. Iberdrola mantie-
ne la junta para el dia 2 de
abril, pero la hara de forma te-
lematica. Y, por ahora, man-
tiene el Dia del Inversor parael
13 de mayo.

Inmobiliarias y hoteles

Al sector inmobiliario, en ple-
no repunte en Espafia, la crisis
del coronavirus le cae como
un mazado. Merlin, la mayor
inmobiliaria cotizada, ya ha
advertido que va a revaluar el
calendario de sus proyectos.
El sector hotelero, por su par-
te, directamente va a quedar

parado en seco al menos en
Espania, y sus programa de de-
sarrollo exterior, en el mejor
delos casos, se veran frenados,
como enel caso de Melia.

Infraestructura e industria
Ningtin sector es inmune al
coronavirus. Grupos indus-
triales como Cie Automotive
ya han suspendido su Capital
Market Day, donde solian
ofrecer guias estratégicas.
Empresas de servicios como
Applus+vaaactualizar previ-
siones de negocio a la baja. Y
el gigante aéreo de infraes-
tructuras y servicios aéreos
IAG (Iberia, British Aiways
y Vueling) ha aplazado im-
portantes relevos en su clipu-
la ante el avance de la pande-
miay los efectos devastadores
que ésta esta teniendo en el
negocio del transporte aéreo.

LaLlave /Pagina2
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La crisis del coronavirus aboca a Espaiia
a fuertes recortes del Estado de Bienestar

PANDEMIA/ L0s expertos creen que el pardn de la economia provocado por la epidemia trae consigo una caida abrupta de
ingresos y un incremento de gastos que Espafia no esta en condiciones de afrontar. Los recortes volveran a ser inevitables.

Ifiaki Garay. Madrid
Como si fuera una maldicion,
la historia vuelve a repetirse.
En 2008, José Luis Rodriguez
Zapatero nego la desacelera-
cién y la crisis le pill de lleno
sin haber hecho los deberes y
en 2009 la economia retroce-
di6 un 3,8% y el déficit se dis-
pard hasta el 11%. Y ahora, la
crisis del coronavirus pone de
nuevo a un Gobierno socialis-
ta en la dificil tesitura de
afrontar otra grave situacion
sin haber aprovechado la bo-
nanza de estos ultimos afios
para corregir desequilibrios
fiscales. Pedro Sanchez ha
preferido estos dos ultimos
afios consolidarse personal-
mente antes que sanear el pais
para afrontar un invierno que
no esperaba. Es la fabula de la
cigarra y la hormiga traslada-
daalapoliticaespaola.

Laduracion de la crisis es el
primer elemento fundamen-
tal que va a condicionar lasali-
da de Sanchez y de Espafia de
la dificil tesitura en que se en-
cuentran. Si el Gobierno con-
sigue que la epidemia se con-
trole en unas pocas semanas
(menos de un mes) y que la
gente vuelva a recuperar la
confianza la economia que
ahora estd anestesiada recu-
perara el pulso casi con lamis-
maceleridad conlaquelo per-
di6. Los expertos consideran
que durante estas semanas de
reclusion las familias espafio-
las que no hayan perdido sus
ingresos van a incrementar su
tasade ahorro.

En cuanto se supere el mie-
do al agente patdgeno, es pre-

visible que los espafioles sal-
gan a consumir con fuerza y
ceben la bomba del creci-
miento.

Pero hay otra visién no tan
optimista alaque se empiezan
a sumar cada vez un mayor
numero de economistas a la
vista de los acontecimientos.
Sila crisis se alarga en el tiem-
po Espafia no podra financiar
su Estado de Bienestarylos te-
midos recortes que yase vivie-
ron a raiz de la crisis desatada
en 2008 volveran con mas vi-
rulencia si cabe. El discurso
estasemana del presidente del
Gobierno, Pedro Sanchez,
anunciando un impulso a lo
publico a raiz de la crisis del
coronavirus, no se sostiene en
términos de la ortodoxia eco-
noémica que Europa volvera a
exigir en cuanto todo se calme
(los apoyos econdmicos y esti-
mulos lanzados por el Banco
Central Europeo no tienen de
momento fecha de caducidad,
pero estan disefiados para ha-
cer frente a un problema que
debe ser coyuntural, de ningu-
na manera para propiciar una
huida hacia delante del popu-
lismo).

Y Nadia Calvifio, es dentro
del Gobierno, la garante de esa
ortodoxia. De ahi que nole ha-
ya gustado demasiado que el
presidente de pabulo a la de-
magogia, apuntandose al me-
nos de boquilla a las tesis de-
rrochadoras de Pablo Iglesias.
Varias son las razones por las
que Espafia va a tener que
afrontar un ajuste si quiere
que la crisis econémica no se
lleve por delante los pilares del

Estado de Bienestar. La natu-
raleza de esta crisis sanitaria
afecta sobremanera a sectores
que, como el turismo o la hos-
teleria, son vitales en la econo-
miaespafiola.

El temor para muchos es
que una medida coyuntural
como es la paralizacién de es-
tos sectores durante varios
meses acabe teniendo conse-
cuencias estructurales y pro-
voque la desaparicion de un
buen niimero de empresas. Se
puede llegar a dar un fenéme-
no de histéresis por el que una

medida coyuntural como es la
congelacion de la economia
puede tener consecuencias es-
tructurales. Segtin la duracion
de la crisis, los expertos pre-
vén contracciones del PIB que
podrian estar entre el 5% y el
15%, lo que provocara un brus-
co recorte de ingresos, acom-
pafiado de un mayor gasto
provocado por la propia crisis.
En esta tesitura el déficit po-
dria a final de afio superar de
nuevo el 10% del PIB.

Los economistas coinciden
en que en estos momentos hay

Efectivos de la Unidad Militar de Emergencias (UME), ayer a su entrada al recinto de Ifema para realizar labores de desinfeccion.

suficiente liquidez en el mun-
do, perola cuestionessilavaa
haber cuando las principales
economias del planeta emitan
la colosal deuda para financiar
las medidas que les permitan
superar la crisis del coronavi-
rus. El Tesoro espafiol tendra
que competir en los mercados
con Alemania, Francia y de-
mas paises cuyas economias
van a ofrecer mayor credibili-
dad alos inversores. ;Por qué?
Pues porque Espafia, ademas
de arrastrar en todo momento
un déficit estructural del 2%-

3%, es el pais més endeudado
delatierray apenas tiene mar-
gen fiscal ahora para hacer
frente a esta emergencia. En
los ultimos afios la economia
espafiola ha conseguido incre-
mentar su producto interior
bruto, con crecimientos que
en algunos casos han rondado
el 3% anual, ha conseguido re-
ducir su tasa de paro, aunque
aun esta proxima al 14%, pero
su deuda exterior atin repre-
senta el 80% del PIB —en Italia
por ejemplo la deuda exterior
apenas representa el 17% del
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No hay margen fiscal
para hacer frente a la
crisis y la caida de
ingresos disparara el
déficit a dos digitos

PIB-. La decision de la ma-
drugada del pasado jueves del
Banco Central Europeo de
comprar deuda por 750.000
millones de euros alivia al me-
nos de momento la presion
que el Gobierno espatiol va a
tener para financiar sus nece-
sidades. Nadie cuestiona las
medidas para inyectar liqui-
dez, aunque los 200.000 mi-
llones anunciados por Pedro
Sanchez la pasada semana son
de momento mas un ejercicio
virtual que una realidad por-
que se traducen en avales que
s6lo se materializaran silas co-
sas van mal. Y de momento,
todo apunta a que serd asi.

Sdlo va a haber dos formas
de financiar ese déficit al que
estamos abocados: Deuda o
subida de impuestos. Para la
primera tenemos hay poco
margeny lasubida de impues-
tos amenaza con ser como un
obus en la linea de flotacion
del sector productivo espariol.

Los economistas conside-
ran que hay que salvaguardar
la competitividad de la eco-
nomia espafiola. Con una
economia interior muy dafa-
da por el confinamiento, bue-
na parte de larecuperacion se
fiara al sector exterior. Espa-
fia cuenta con una de las eco-
nomias mas abiertas del
mundo, con mas del 67% del
PIB entre importaciones y
exportaciones. Subir impues-
tos al tejido empresarial da-
faria seriamente la competi-
tividad del sector exterior .
Seria matar la gallina de los
huevos de oro y, posiblemen-
te, provocaria segun los ex-
pertos una deslocalizacion de
algunos sectores. Los recor-
tes seran inevitables.

Editorial / P4gina2
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“Los gobiernos deberian pagar a las
empresas todos los ingresos perdidos”

ENTREVISTA MERVYN KING Ex gobernador del Banco de Inglaterra/ | regulador que rescato a la banca britanica en
la crisis financiera ve urgente ahora un salvamento masivo de las firmas amenazadas por el coronavirus.

Roberto Casado. Londres

Lord Mervyn King (Chesham
Bois, Inglaterra, 1948) estaba
al frente del Banco de Inglate-
rra cuando estall6 la crisis fi-
nanciera de 2008. Tras un
primer instante de dudas so-
bre la moralidad de ayudar
bancos que habian tomado
riesgos excesivos, King cola-
boré con el Gobierno britani-
co para rescatar a las entida-
des britanicas y evitar un co-
lapso total del sistema finan-
cieroylaeconomia.

Aunque la actual crisis del
coronavirus tiene un origen
muy diferente, King apunta a
lasimilitud en cuanto a la sor-
presa que ha supuesto para
casitodo el mundo. En su opi-
nién, es un nuevo ejemplo de
la “incertidumbre radical”
que reguladores, bancos, in-
versores y empresas deben
afrontar al tomar decisiones, y
que es el tema de un nuevo li-
bro publicado por el exgober-
nador junto al profesor de Ox-
ford John Kay.

King, quien estuvo al frente

de la autoridad monetaria de
Reino Unido entre 2003 y
2013 y ahora es miembro de la
Cémara de los Lores ademas
de profesor en London
School of Economics (LSE) y
New York University (NYU)
Stern School, explica en una
entrevista telefonica con EX-
PANSION que, igual queen la
gran crisis financiera, ahora
son necesarias medidas ur-
gentes y sin precedentes para
salvar laeconomia.
-Muchos inversores com-
paranlasituacién actual con
la crisis financiera. ;Hay lec-
ciones quesirvan ahorapara
evitar una gran depresion
econémica?

Lo que estamos viviendo

ahora no es una recesion cla-
sica, provocada por un colap-
so de la confianza que lleva a
un frenazo de la demanda. Se
trata de un par6n de actividad
buscado de forma deliberada
por los gobiernos, al promo-
ver medidas de distancia so-
cial como tnica féormula que
parece funcionar para frenar
la propagacién del Covid-19.
- ¢Como se puede evitar que
esas consecuencias econo-
micas de la lucha contra el
virus provoquen una largay
duradepresién?

Igual que los bancos cen-
trales son los prestamistas de
ultimo recurso de la banca,
para proporcionarles liquidez

f & Larecesion llega
por las medidas publicas
frente al virus; ahora toca
salvar las empresasy la
economia de mercado”

cuando no encuentran vias de
financiacion, los gobiernos
deben ser ahora los clientes o
compradores de dltimo re-
curso para todas las empresas
que se han quedado sin ingre-
sos 0 han sufrido una fuerte
reduccion por la crisis. Los
restaurantes, aerolineas, ho-
teles, cines o gimnasios no tie-
nen culpa de lo sucedido, han
sido obligados a cerrar por
una emergencia sanitaria, y
los gobiernos deberian pagar
todos los ingresos perdidos
durante la duracion de esta
crisis. Habria que estimar
cuanto hubieran facturado
esas firmas en venta de ticket
o productos y crear un esque-
ma para compensarles.

- Pero esto supondria un
enorme salto en el déficit y
deuda publica de muchos
paises, que podria ser dificil
de financiar en los merca-
dos.

La deuda es una cuestion
secundaria ahora mismo. Hay
formulas para financiarla, in-
cluyendo la creacion de dine-
ro por los bancos centrales, y
los inversores entenderian
que es mejor un aumento de
deuda que llevar a la banca-
rrota a cientos de miles de ne-
£0cios y empresas, provocan-
do una larga depresion. Me
preocupa que este escenario
incluso podria poner en cues-
tién la economia de mercado.
- ¢Deberia producirse una
coordinacion internacional
paratomar esas medidas?

Esta es una cuestién nacio-
nal. Cada pais debe hacer el
esfuerzo colectivo de salvar a
sus empresas y compartir con
generaciones futurasladeuda
surgida de esta crisis. No con-
sidero factible hacer esto a ni-
vel internacional, ni siquiera
en la UE. No hay tiempo de
discusiones en Bruselas, y
tampoco veo a los espatioles
dispuestos a subsidiar empre-
sas en Francia y Alemania, o
viceversa. Quiza en cien afios
haya mas voluntad de ir hacia
una union fiscal, pero no lo
veo ahora. Esto asuvez puede
volver a crear dudas sobre el
futuro del euro.

- Por tanto, no bastan las
medidas anunciadas hasta

Bloomberg News

Mervyn King, profesor de LSE y NYU Stern, fue gobernador del Banco de Inglaterra de 2003 a 2013.

ahora por gobiernos y ban-
cos centrales, comoayudara
pagar los salarios de los em-
pleados, enviar cheques alas
familias o conceder nuevas
lineas de crédito a las em-
presas.

Van en una direccion ade-

cuada, pero podrian ser insu-
ficientes. Lo que necesitan las
empresas es mantener sus in-
gresos de caja durante este
periodo, dure tres meses o
mas.
-Y enelplanosanitario, c6-
mo valora la reaccion de los
gobiernos ante la pande-
mia? ;Se podia haber previs-
tomejor?

Quién diga que sabia esto
con anticipacion, miente. En
diciembre, cuando empez6 a
propagarse en China, podia
empezar hablarse de la posi-

£ & 1 os economistas del
futuro estudiaran la crisis
financieray la del virus;

el Brexit es un asunto
econdémico menor”

bilidad remota de una pande-
mia global. Pero la realidad es
que todavia no sabemos sufi-
ciente sobre el virus. Por tan-
to, en esta crisis, los Gobier-
nos deben ser honestos para
mantener la credibilidad y
persuadir a la gente de cum-
plir las medidas de distancia
social. De las cosas que sabe-
mos del virus, una es que se
propaga muy rapidamente y
otra que lo mejor que puede
frenarlo es el aislamiento. Lo
que no se sabe es cudnto dura-
rd, a cuanta gente afectara, si
habré tratamientos o vacunas,

o si volverd en el futuro. En
Europa, los gobiernos han
respondido bien en general,
planteando a la poblacion la
necesidad de medidas difici-
les. En Estados Unidos, se ha
sido mas autocomplaciente.

- ¢Le parece correcta la ac-
tuacion del primer ministro
briténico Boris Johnson du-
rante esta crisis?

La decision del Gobierno
britanico de dar cada dia un
rueda de prensa, donde el
primer ministro es acompa-
fiado de sus asesores médicos
y explica lo que sabe, sin es-
pecular, es correcta. Creo que
Reino Unido ha sido exitoso
al ir tomando decisiones se-
gun va teniendo mas infor-
macion.

- ¢Puede Reino Unido unir-
se en esta crisis, tras la divi-
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f & Esto es una cuestion
nacional y cada pais

debe aceptar un esfuerzo
colectivo; no hay tiempo
para discutir en Bruselas”

sion creada por el Brexit?

Espero que si. Uno de los
problemas del Brexit fue que
la campaiia del referéndum
estuvo basada por ambas par-
tes en datos sin fundamento.
Los pro-UE diciendo que salir
haria perder 4.300 libras a ca-
da familia, y los pro-Brexit
prometiendo 350 millones de
libras semanales para el NHS.
Se ha probado que ambas po-
siciones no eran ciertas. Por
eso, ahora es importante que
el primer ministro cuente la
verdad y sea honesto con la
informacion disponible para
ganarse al pais.

- ¢Es Reino Unido mas vul-
nerable a la recesion del vi-
rus por el Brexit?

Cuando los economistas
estudien en el futuro el perio-
do 2000-2020, se fijaran en la
crisis financiera y la del coro-
navirus. El Brexit es un asun-
to econémico menor.

- ¢Qué lecciones de esta cri-
sis quedaran para el futuro?

La primera es que los siste-

mas sanitarios deberan dispo-
ner de mayor capacidad y re-
cursos para responder a este
tipo de pandemias. En el futu-
ro podria llegar un virus toda-
via mas letal que el Covid-19.
La segunda es que hara falta
un mecanismo para frenar de
manera rapida los viajes in-
ternacionales, que se han de-
mostrado como una via de ra-
pida propagacion de las en-
fermedades.
- El problema es que la pré6-
xima amenaza, en lugar de
sanitaria, podria llegar des-
de otro angulo muy distinto:
un desastre climatico, una
guerra o un gran ataque ci-
bernético...

Efectivamente, no sabemos
cudl sera el origen de la proxi-
ma crisis. Por eso, las empre-
sas en lugar de buscar simple-
mente una maxima eficiencia
para generar beneficios, tie-
nen que ser robustas y resis-
tentes para seguir funcionan-
do ante cualquier escenario,
aunque esa estructura tenga
costes a corto plazo. Tomar
decisiones o riesgos en base a
modelos con probabilidades
sobre potenciales aconteci-
mientos futuros no tiene sen-
tido. Siempre llegan sorpresas
o cisnes negros.

- Al menos, la banca si pare-
ce mas fuerte que en la ante-
rior crisis.

Si, aunque todavia no es in-
vulnerable. Los test de estrés
a los bancos habria que cam-
biarlos, en lugar de examinar
las entidades ante un unico
escenario adverso, habria que
enfrentarlas a un rango de
multiples situaciones.
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El coronavirus empuja la economia
latinoamericana hacia la recesion

TRIPLE IMPACTO/ |_a economia latinoamericana afronta una tormenta perfecta: al golpe del coronavirus
eoy lainevitable caida de la demanda China.

se suman el desplome del precio del petrd

Amaia Ormaetxea. Madrid

La economia latinoamericana
no levanta cabeza. El afio co-
menzaba con previsiones, si
no optimistas, al menos espe-
ranzadores. El Fondo Mone-
tario Internacional (FMI) au-
guraba un crecimiento del
1,2% para el conjunto de la re-
gion, que dejaba atras un afio
lastrado por las consecuen-
cias econémicas de las nume-
rosas protestas ocurridas en
paises como Chile y Ecuador.

Ahora, sin embargo, Amé-
rica Latina se ve amenazada
por una tormenta perfecta
que llega por tres frentes: el
impacto directo del coronavi-
rus, la brutal caida del precio
del petroleo y la debacle de la
economia china, que necesa-
riamente impactara de lleno
en las exportaciones de la re-
gion.

La Comision Econémica
para América Latinay el Cari-
be (Cepal) -organismo de-
pendiente de la ONU- estima
que la crisis del coronavirus
ocasionara una contraccion
del 1,8% del PIB regional, lo
que podria llevar a que el de-
sempleo suba en diez puntos
porcentuales y a que haya 35
millones més de pobres en la
region hasta sumar un total de
220 millones (sobre una po-
blacion de 620 millones de
personas). En ese escenario,
la pobreza extrema podria
aumentar también desde los
actuales 67,4 hasta los 90 mi-
llones de personas.

En una linea similar, los
economistas de Goldman
Sachs y JPMorgan creen que
la economia de Brasil entrara
en recesion, eliminando de la
ecuacion el impacto positivo
generado por las reformas
econdmicas estructurales que
estd llevando a cabo el Go-
bierno de Jair Bolsonaro.

En cuanto al desempefio
general de laregion, Goldman
estima que la economia lati-
noamericana se contraera un
1,2%, en comparacion con las
perspectivas de crecimiento
del 1,1% que manejaba para
2020 hace apenas dos meses.

Alejandro Werner, direc-
tor del departamento para el
Hemisferio Occidental del
FMI, aseguraba la semana
pasadaen sublog que larecu-
peracion que el organismo
internacional habia vaticina-

Cepal: La economia
de la region se
contraera un 1,8%;
habra 35 millones
de pobres mas

Argentina se podria
contraer un 2,6%,

lo que pone en riesgo
la reestructuracion
de su deuda

do para la regién en 2020 no
llegara y que la contraccion
econbmica es un escenario
probable.

Werner hace especial hin-
capié en laemergencia sanita-
ria que supone el coronavirus
para los paises de América
Latina, que no cuentan con
sistemas sanitarios publicos
fuertes ni recursos para finan-
ciarlos. “La prioridad tiene
que ser proteger la salud de
las personas y contener la
propagacion del virus” y re-
clama ayuda internacional
para evitar una catéastrofe hu-
manitaria en “los paises don-
de el sistema sanitario no pue-
da hacerse cargo de los enfer-
mos”.

Lapandemia por el corona-
virus llega a Argentina en un
momento especialmente deli-
cado y sus consecuencias en
el pais austral podrian ser mas
acusadas que en otros paises

Imagen de una de las zonas de carga para exportacion, en el puerto de Santos, en Brasil.

de la region. El Gobierno pe-
ronista de Alberto Fernandez
se encuentra en plena nego-
ciacion con sus acreedores
—principalmente el FMI- pa-
ra reestructurar la deuda de
110.000 millones de dolares
que arrastra a raiz de la crisis
de hace dos afios. Buenos Ai-
res se comprometié a pagar
cuando la economia argenti-
navolvieraa crecer; ahora, ese
horizonte parece especial-
mente lejano.

Credit Suisse cree que la
economia del pais sudameri-
cano se contraera este afo un
2,6% frente al 1% que estima-
ba antes de la pandemia. La
prima de riesgo de Argentina
superd la semana pasada en
los 4.000 puntos.

Petréleoy China
A los efectos devastadores di-
rectos que la pandemia va a
tener en la economia latino-
americana se han sumado dos
perturbaciones mas que van a
contribuir a empeorar el de-
sempefio econémico latino-
americano de una manera
mas indirecta.

La primera de esas pertur-

baciones tiene que ver con
China. América Latina esta
muy conectada con el gigante
asiatico.

Las relaciones econdmicas
entre ambas se han disparado
en las Gltimas décadas, princi-
palmente a través del comer-
cio, la inversion extranjera di-
recta y los préstamos. El de-
rrumbe de la economia china,
aunque sea de caracter tem-
poral, impactara de lleno en
las exportaciones latinoame-
ricanas.

El comercio entre China y
la regién aumentd de 12.000
millones de délares en el afio
2000 a 306.000 millones en
2018, y ya es el segundo socio
comercial de la region. Hace
tres afios, ya representaba el
9% de las exportaciones tota-
les latinoamericanas y 18,4%
de lasimportaciones.

En algunos paises el grado
de dependencia es muy rele-
vante: para Brasil, por ejem-
plo, Chinarepresentael 28,1%
del total de las exportaciones;
en Argentina, ese porcentaje
alcanza el 10,5 %y en Chile as-
ciende hasta el 32,4%. China
es el principal destino exte-

China representa
un tercio de las
exportaciones de
Chile y un 28,1%
de las de Brasil

En torno al 17% de
los ingresos totales
de México provienen
de la exportacion

de petrdleo

rior de lasojabrasilefa, la car-
ne argentina o el cobre chile-
no. Ademas de la conexioén
comercial, entre América La-
tina y China existe también
un fuerte lazo financiero. En-
tre 2005 y 2017, la inversion
de China en esta region alcan-
z6é untotal de 90.000 millones
dedolares.

El otro factor que va a con-
tribuir a la desestabilizacion
de la economia regional es el
petroleo. La guerra de pre-
cios emprendida entre Ara-
bia Saudi y Rusia ha dejado el
precio del crudo por debajo
de los treinta délares, lo que
supone un duro golpe para
paises como México o Co-
lombia o incluso Brasil, que
son exportadores de petrd-
leo. En México, por ejemplo,
la venta exterior de crudo su-
pone el 17% de los ingresos
totales del Estado. En Colom-
bia, ronda el 12%.
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