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Las compaiias aumentan su
presion sobre el Parlamento

Tres foros empresariales demandan consenso a los partidos politicos para
abordar planes de reactivacion. Por Miguel Angel Noceda

lolargodelasemana,

mientras el ambien-

te de crispacién par-

lamentaria iba cre-

ciendo, el Gobierno

y los grupos politi-
cos protagonistas de ese espectacu-
lo tan poco dignificante recibian un
aluvién de peticiones de consenso
desde distintos foros empresaria-
les. La Cdmara de Comercio de Es-
pana, Multinacionales por Marca
Espariay el Instituto de la Empresa
Familiar (IEF), por orden cronolé-
gico, se sumaron a las ya perennes
peticiones de otras organizaciones
empresariales que claman paraque
las fuerzas politicas allanen el ca-
minoy se puedan aprobar medidas
parareactivar la economia ante el
impacto de la crisis.

El panorama no invita, sin em-
bargo, aque las empresas sean op-
timistas. Para ellas, las negociacio-
nes que cada semana entabla el
Gobierno para alargar el estado
de alarma parecen mds un mer-
cadeo incomprensible que un in-
tento de arrimar el hombro para
salvar una crisis que, por si no se
han dado cuenta, va muy en serio.
Sélo tendrian que oir al goberna-
dor del Banco de Espaiia o a cual-
quiera de los think tanks para po-
nerse en marcha. Pero no, lo que
prima es el rédito que las ocurren-
cias de una parte y otra puedan
tener en las proximas elecciones.
Hablar de consenso es algo asi co-
mo predicar en el desierto.

Poco vale que se arrope con la
participacion (presencial) del Rey
y la presidenta del Banco Santan-
der, Ana Botin, como hizo José
Luis Bonet el pasado lunes en el
Pleno Extraordinario de la CAma-
ra de Espafia, con asistencia por
cierto de la ministra de Industria,
Reyes Maroto. Dos dias después,
laactitud en el Congreso de los Di-
putados era la misma y, salvo al-
gunas intervenciones cargadas de
sensatez constructiva de grupos
minoritarios, nada de caso a las
llamadas para la reactivacién o los
planteamientos de colaboracién
publico-privada que pidieron el
Monarca y Bonet. Este ultimo in-
tervino el viernes en la Comisién
de Industria del Congreso.

Esa colaboracién, junto a la
contundencia y la confianza, for-
man los tres ejes sobre los que se
deben articular las medidas y la
relacién entre las Administracio-
nesy el tejido productivo, segtin el
empresario catalan, quien aven-
turé que se puede volver al sig-
no positivo en el crecimiento en
2021. Pero, para ello, “la clave esta
en poner el foco en las empresas,
que son determinantes para ase-
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gurar la prosperidad del conjunto
delasociedad como creadoras de
riqueza y de puestos de trabajo”.
A su juicio, “los poderes ptiblicos
deben entender que las empre-
sas son parte fundamental de la
solucidn, facilitar e incentivar su
vuelta a la actividad y disefiar sus
medidas contando con ellas para
definir y abordar las grandes re-
formas que requerira Espana en
la tercera etapa: la de reconstruc-
ci6n econdmica y social”.
También demanda “el maxi-
mo grado” de colaboracién publi-
co-privada el IEF, en el que se es-
trené Marc Puig como presidente
el jueves. En ese plano, esta insti-
tucién ha elaborado, junto al IESE,
un trabajo que ha enviado al presi-
dente del Gobierno, y en el que se
recogen una serie de reflexiones
para el relanzamiento de la eco-
nomia. “Siempre hemos intentado
colaborar con la Administracién,
tuviese el color politico que tu-
viese, con voluntad de contribuir
a resolver los problemas del pais,
yen particular los que afectan ala
empresa familiar, y lo seguiremos
haciendo”, sentenci6 Puig.

La Camaray los grupos
familiares reclaman
colaboracién priblico-
privada

Las multinacionales
piden “un gran acuerdo
parlamentario parala
modernizacion”

El caso de Multinacionales
por Marca Espaiia es llamativo.
Durante estos meses de confina-
miento, han estado en silencio, se-
guramente expectantes, esperan-
do a queles tocara hablar. Y pare-
ce que esta semana les ha llegado
el momento de decir hasta aqui
hemos llegado. Han hecho publi-
co un documento que han envia-
do al Gobierno y los partidos en
el que proponen 70 medidas pa-
raafrontar la crisis “a través de un
entorno regulatorio flexible, que

Los ERTE y la reforma laboral, sobre la mesa

La vicepresidenta tercera y ministra de Economia, Nadia Calviio —en la foto, con la secretaria de
Estado Ana de las Cuevas—, mantuvo este jueves una reunion con los agentes sociales, a la que volvio
Antonio Garamendi tras el portazo por la firma con Bildu del acuerdo para derogar la reforma laboral.
Precisamente ese tema fue uno de los que se desarrollaron junto a la ampliacién de los ERTE, el fondo
de reconstruccion de la UE, el balance de lineas ICO o el marco de ayudas europeo.

permita mantener la competitivi-
dad del pais para la atraccién de
inversiones, empresas y empleo,
potenciar un modelo industrial
equilibrado con digitalizacién 4.0
y acciones para la recuperacién
de sectores como el turismo y la
hosteleria”.

Todo eso requiere “un gran
acuerdo parlamentario para la
modernizacién de Espafia”, que
asegure el desarrollo de una eco-
nomia resiliente, garantice la se-
guridad juridica y estabilidad re-
gulatoria”. Este grupo, formado
por una cincuentena de compa-
fifas instaladas en Espafia que su-
ponen un 30% de la facturacién
empresarial y 1,6 millones de em-
pleos, cree imprescindible la uni-
dad de mercado para garantizar
la coordinacién entre las Adminis-
traciones; apoya la eficiencia del
sector publico, evitando el exceso
de burocracia y simplificando el
marco juridico que facilite la crea-
cién de empresas, y plantea un sis-
tema tributario estable, simple y
eficaz, que no se base en mayores
aumentos impositivos que desin-
centiven la actividad econémica.
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Ezentis mira a Alema-

nia. Ezentis, tras encadenar
por primera vez en muchos
afios cuatro trimestres conse-
cutivos de beneficios, encara
ahora una etapa trascendental
para desarrollar su estrate-
gia. La crisis economica ha
tenido hasta ahora, segun la
empresa, un efecto moderado,
con un descenso del 8% de
los ingresos, y el grupo que
preside Guillermo Fernandez
Vidal mantiene sus perspec-
tivas a medio plazo: doblar

los ingresos en 2023, hasta
1.000 millones de euros, y
seguir la diversificacion. Pero
el mercado prioritario de esa
diversificacion sera Alemania,
donde hay buenas expectati-
vas que pueden deparar en la
entrada de socios.

]

El grupo Puig se afianza en
cosmética. El mismo dia que
Marc Puig asumia la presiden-
cia del Instituto de la Empresa
Familiar se conocia que el grupo
que también preside, lider de
perfumeriay cosmética, habia
cerrado la compra de Charlotte
Tilbury. Con esta operacion,
valorada en 900 millones de
euros, Puig se encarama todavia
mas en la clpula mundial del
sector y se fortalece en cremas
hidratantes. Tilbury es una
compaififa joven, nacida en
2013, que ha crecido vertigi-
nosamente hasta facturar 160
millones al afio. Su fundadora
mantendra una participacion
minoritaria.

El pago por uso, a debate.
Se abre el debate sobre el
pago por uso de las auto-

vias en Espafia después de

su rescate. Al menos eso se
desprende de la interven-
cion que tuvo esta semana

el ministro de Transportes y
Movilidad, José Luis Abalos,
en el Senado. Al hablar de la
financiacion del transporte,
subrayo que el ministerio esta
trabajando en un antepro-
yecto que “marcaré criterios
para seleccionar inversiones,
avanzar en la sostenibilidad
financiera de las infraestructu-
rasy resolver inconsistencias
del modelo viario”. Blancoy en
botella.
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La empresa familiar como
motor de la recuperacion

JUAN CARLOS AYALA

Director de la Cdtedra de la Empresa Familiar en la Universidad de La Rioja

Asumido el papel de las empresas familiares para remontar la crisis, deberian
impulsarse con mas fuerza medidas que ayuden a crear un marco mas favorable

vid-19 y el prolongado confinamien-

to de la poblacion espanola ha crea-
do una crisis econdmica y social de dimen-
siones sin precedentes, de la que los ex-
pertos no somos capaces de prever todas
sus consecuencias. En la salida de esta cri-
sis, igual que ocurrio en otras precedentes,
las empresas familiares, dadas sus espe-
cificas caracteristicas, van a jugar un pa-
pel muy importante. Algunas de las razo-
nes en las que se sustenta este argumento
son:

1) Representan el 90% del tejido empre-
sarial de Espana y generan casi el 70% del
empleo total. Son la columna vertebral de
modelo economico de nuestro pais.

2) Su orientacion innovadora, que les lle-
va a desarrollar e implementar nuevas ideas,
experimentando y tratando de desarrollar
nuevos productos, nuevos servicios, nue-
vas tecnologias o nuevos procesos; su pro-
pension a tomar riesgos, a tomar decisio-
nes que implican comprometer los recur-
sos de la empresa y los de la propia fami-
lia; y su capacidad para actuar de forma
proactiva, para anticiparse a los cambios
o necesidades del mercado; para actuar
antes de que ocurran los cambios en lugar
de esperar a que ocurran y después reac-
cionar. Estas tres caracteristicas, que defi-
nen su clara orientacién emprendedora,
les llevan a estar permanentemente invo-
lucradas en procesos de mejora continua,
a buscar diferentes alternativas para lograr
sus objetivos, a monitorizar y evaluar las

I a alerta sanitaria generada por el Co-

oportunidades y amenazas que surgen en
el entorno y a tomar decisiones que les per-
miten encontrar la forma mas eficiente de
adaptarse y sobrevivir a las crisis, lo que a
su vez supone el mantenimiento y/o la crea-
cion de millones de empleos.

3) Su compromiso con el entorno. Las
empresas familiares establecen una rela-
cién muy estrecha con el entorno geogra-
fico en el que se desenvuelven, lo que crea
lazos afectivos que les llevan a trabajar por
el mantenimiento de la riqueza y el empleo
de su comunidad.

4) El compromiso con sus empleados. El
tamano pequefio o mediano de la mayoria
de las empresas familiares permite a sus
gestores conocen mejor las necesidades de
las personas con las que trabajan, y como
hacerlas participes del proyecto empresa-
rial, lo que se traduce en un mayor com-
promiso empresa-trabajadores y una ma-
yor capacidad para adaptarse a las circuns-
tancias y a los cambios que se producen en
el entorno.

5) Su orientacion a largo plazo. Aungue
se desenvuelven en entornos en los que
existe mucha incertidumbre, las empresas
familiares estan especialmente enfocadas
a la supervivencia a largo plazo; estan dis-
puestas a realizar inversiones con un lar-
go plazo de maduracidn, aun cuando no
presenten buenos resultados a corto pla-
zo. Esta singularidad hace que el objetivo
de supervivencia constituya un modelo al-
ternativo a la creacion de valor impuesta
por el mercado financiero y es otra de las

claves para entender su resistencia a las
crisis. La supervivencia esta ligada con la
salvaguarda de los valores de la empresa
v la defensa del empleo, asi como con la ca-
pacidad de adaptacion y la transmision del
know how acumulado durante anos.

6) La flexibilidad y rapidez en la toma de
decisiones, que estan claramente relacio-
nadas con sus recursos y capacidades, ade-
mas de con su cultura y su capacidad de
aprendizaje. No tienen una gran carga bu-
rocratica y la toma de decisiones es agil, lo
que les permite adaptarse muy rapido a los
cambios del entorno.

En resumen, son sus recursos y capaci-
dades especificas las que le permiten a las
empresas familiares adaptarse rapidamen-
te a los cambios ocurridos en el mercado. De
ahi que muchos autores hayan afirmado
que las empresas familiares son vitales
para la economia de una nacién y son el
auténtico motor de la recuperacion econo-
mica. Sin embargo, ante un escenario en
el que mas de la mitad de las empresas han
visto afectada seriamente su actividad, sus
beneficios y el empleo, ademas de apelar
a las capacidades especificas de las empre-
sas familiares, deberian impulsarse o apo-
yar con mas fuerza algunas medidas que
podrian ayudar a crear un marco mas fa-
vorable para la remontada: Intensificacion
de las medidas destinadas a generar liqui-
dez, asegurar un marco juridico estable,
profundizar en la simplificacion adminis-
trativa o crear mas medidas para incenti-
var la inversion.
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ENTREVISTA La empresaria palentina asegura que una mentalidad positiva, una voluntad de hierro, un mapa de ruta y unos objetivos
claros son indispensables para que un proyecto salga adelante. Otras claves del éxito son el esfuerzo y disefiar un plan de contingencia

NUEVA PRESIDENTA DE
EMPRESA FAMILIAR

A.BENITO / PALENCIA

1 pasado lunes, la asam-
bleageneral de Empresa
Familiar de Castilla y
Leén (EFCL) nombrd
presidenta a la ejecutiva
palentina Rocio Herve-
lla. La fundadora y CEO de Prosol se
convertia as en la primera mujer en
presidir la asociacion regional.
Continuarla«buenalabor» inicia-
da por sus predecesores en el cargo
y orientar el esfuerzo hacia la liqui-
dez, lasolvenciaylarecuperacion de
la confianza de las empresas familia-
res de la region son los principales
objetivos de la nueva presidenta, que
también ve grandes aliados en la for-
macion y la captacion de talento.

Se ha convertido en la primera
mujer presidenta de Empresa Fami-
liar de CastillayLeén. ;Quésignifica
esto para usted?

Significa que tengo que dar la razén
a mi madre y a los valores que me
inculeé desde muy pequena. Eramos
cinco hermanas y ella fue la que nos
trasladé que no hay distincién de
género, que uno puede conseguir
aquello que se propone con esfuerzo
y teson.

Creo que esto es también un reco-
nocimiento. Nunca me habifa plan-
teado llegar hasta este punto, pero el
hecho de que me hayan ratificado
unanimemente en la asamblea, es
para miun orgulloyuna responsabi-
lidad muy alta, sobre todo teniendo
en cuenta que esta situacion requie-
re mucho esfuerzo y mucho trabajo,
no solo mio, sino de toda la junta
directiva que me vaa acompaiiar.

Sucede a César Pontvianne, director
ejecutivo de Pldsticos Durex. ;Qué
balance hace de su labor como pre-
sidente de EFCL?

Su mandato ha sido muy positivo. A
mijuicio, ha trabajado con una capa-
cidad de esfuerzo altisima y con esa
ilusién que caracteriza alas personas
jovenes como él. Yo destacaria dos de
los proyectos que ha dejado: el Plan
de Crecimiento y Empresa Familiar
en las Aulas. El ha sido el encargado
de liderar ambas iniciativas, referen-
tesen toda Espafia. Aparte de esto, ha
generado mucho valor para todos los
50cios y para esta region.

3Cudles son los principales retos y
proyectos que le gustaria acometer
durante su mandato?

Lo primero es continuar la buena
labor iniciada por César y los presi-
dentes anteriores, especialmente los

«Debemos centrarnos en el talento,
pero también necesitamos apoyo de la

«Que me hayan
ratificado de
forma undnime
esunorgulloyuna
responsabilidad»

«A las empresas
familiares nos
une el arraigoy
el compromiso
con la region»

«Muchos
empresarios
han tenido que
adelantar dinero
de los Ertes»

«En la provincia
y en la region hay
buenos mimbres
para crear grandes
empresas»

administracion para salir de la crisis»

proyectos que estan activos, como
ese Plan de Crecimiento del que
hablabaanteriormente, un plan vital
que va a aportar liquidez al sistema
ahora que lo mds importante es la
tecuperacidn de nuestras empresas
familiares. Nuestra idea es alcanzar
la médxima recuperacién posible,
incluso potenciar determinadas
capacidades que no teniamos para ir
mds rapidamente hacia el escenario
quese nos presenta de futuro. Dicho
de otro modo, lo primero es mante-
ner lo que se ha hecho bien, que es
mucho gracias ala labor de los ante-
riores presidentes y, en especial, de
César Pontvianney, lo segundo, enfo-
carnosen laliquidez, lasolvenciayla
recuperacién de la confianza de
todos los mercados.

Por otra parte, creo que debemos
abordar el futuro con nuevos planes
como Castillay Leén, Tierra de Saber,
un proyecto vinculado ala formacién
profesional de los jévenes y de las
personas que habitan esta regién
para aumentar la empleabilidad.

Hiéblenos de EFCLyde las empresas
quelaintegran

Somos mds de 160 empresas y tene-
mos la suerte de representar casi el
veinte por ciento del Producto Inte-
rior Bruto (PIB) de la Comunidad.
También representamos a todos los
sectores que hay en Castillay Leén y
a todas las provincias, por lo tanto,
escuchamos activamente a toda la
region.

Otra caracteristica de EFCLes que
hay compaiiias con diez trabajado-
res y otras con miles de empleados,
muy internacionalizadas. Existen los
dos extremos, pero todos tenemos
algo en comuiin: los valores que nos
unen, que no son otros que el arrai-
g0, el compromiso con la regién y el
esfuerzo. En definitiva, todo el mun-
do se comporta de una forma muy
generosa, aportando las capacidades
que tiene, porque sentimos que la
unidad es mds fuerte que la
individualidad.

De Empresa Familiar también
destacaria su independencia, dado
que es una asociacion a la que libre-
mente acudimos paradarnos de alta
y generar valor en la region, entre
todos nuestros trabajadores y en la
sociedad en general.

La asamblea general de EFCLibaa
celebrarse el pasado mes de marzo,
pero tuvo que ser aplazada porla cri-
sis sanitaria, ;Cémo estd afectando
esta a las empresas familiares?

Segiin nuestra tiltima encuesta, casi
dos tercios de nuestras empresas

estdn afectadas con Ertes. Indudable-
mente, por lacomposicién y la repre-
sentacién sectorial que tenemos, esta
situacion nos estd afectando. La cues-
tién es que todos los empresarios
estdn intentado mantener al maximo
el empleo a futuro, aunque hayan
presentado los Ertes, y estdn todos
preocupados por cémo salir de esta
crisis. Para eso sirve, precisamente,
esta asociacién, para unir fuerzas,
para hablar con todos los agentes y
solicitar las medidas necesarias y
para proporcionar esas capacidades
que necesitamos para salir cuanto
antes de la crisis.

Endeclaracionesa RTVCyl hadicho
usted que la empresa familiar de
Castilla y Le6n no se siente «nada
respaldada» por las medidas adop-
tadas porel Gobierno central. Expli-
quenos en qué sentido
El primer dato destacable es que los
Ertes no se han cobrado en las debi-
das circunstancias y eso afecta a las
personas que estdn dentro de nues-
tras organizaciones. Las personas son
lo més valioso que tenemos, nuestros
activos principales, por eso, lo que
nos tiene que preocupar es, en pri-
mer lugar, su seguridad y, en segun-
do término, sus ingresos. Y asi ha sido.
Enmadsde un 75 por ciento de los
casos, lacuantia delos Ertesno halle-
gado a tiempo y los empresarios
familiares han tenido que adelantar
su dinero, incluso teniendo proble-
mas de liquidez, para proteger a sus
empleados. Como digo, esto ha sido
asi en algunos casos, no en todos.
Creo que todo esto se deberia
haber gestionado mejor, Por una par-
te, el SEPE tendria que haber hecho
las liquidaciones pertinentes y, por
otra, en cuanto a las medidas sani-
tarias, ha habido una falta de dispo-
nibilidad para aquellos que hemos
realizado trabajo esencial en las
empresas. También para los que nos
cuidan, los sanitarios, los asistentes
sociales ylas personas de esta region
que han hecho tanto esfuerzo en
estos meses.

;Cree que, a la larga, esto podria
beneficiar ala produccién nacional?
Por aquello de proteger lo nuestroy
depender menos de los mercados
internacionales. Dicho de otro
modo, ;podria ser esta una oportu-
nidad para las empresas espafiolas
y de Castilla y Leén?

Yo ya he lanzado la idea de la trans-
formacién necesaria, que es la guia
que va a regir mi mandato. Creo que
con los valores que tenemos en la
empresa familiar podemos impulsar

esarecuperacion. Ya veremos dentro
de unos anos, pero creo que si nos
centramos en el talento, en la forma-
cidn de nuestros jévenes y de nues-
tros equipos, y en las medidas que
tenemos que reclamar ante las admi-
nistraciones para reimpulsar lacom-
petitividad, podemos recuperar lo
que hemos tenido.

Muchas de nuestras empresas son
lideres a nivel internacional en dife-
rentes sectores, por lo tanto, creo que
si. Nos va a costar, pero si esa trans-
formacidn se convierte en nuestro
faro, podremos salir de esta crisis
para centrarnos en lo que hemos
hecho siempre: trabajar duro para
crecer y garantizar un futuro mejor
a todos aquellos que dependen de
nosotros.

Lo que estd claro es que los
empresarios familiares vamos aarri-
marelhombro yaremarenla misma
direccidn, pero superar esta situacién
no depende solo de nosotros, sino
también delas administraciones y de
todos los agentes sociales y econdmi-
cos, de la capacidad de todos y de
tenersiempre presente ese focodela
recuperacién. Tenemos que estar ahf,
unidos, para ser los primeros de la
fila.

Cambiemos de asunto. Prosolsupe-
rd en 2018 los 90 millones de euros
de facturacion. Actualmente, fabri-
ca mds de 13 millones de tazas dia-
rias decafé paralas marcas privadas
lideres del mercado en mas de 34
paises. Esto demuestra que desde
provincias come lanuestra también
se pueden crear grandes empresas,
3no esasi?

S§i, prueba de ello es que, fruto del
esfuerzo, han surgido muchas
empresas como la nuestra, En el ano
1998 yo cambié¢ mi Toyota Supra por
un Peugeot 306 y me reduje el sueldo
ala mitad, incluso estuve sin cobrar
unosmeses por poner en marchaun
sueno. La clave fue estar acompana-
da y tener un foco claro. Como te
decia antes, los valores que tenemos
en Palencia y en esta region son muy
buenos, ylos tenemos, ademds, muy
arraigados. Creo que hay buenos
mimbres para poner en marcha
grandes empresas.

3Qué mds puede contarnos de los
inicios de Prosol?

Lo que mds recuerdo es la colabora-
ciénylagenerosidad de muchagen-
te. Eramos tres personas intentando
cumplirun suefio, pero nos acompa-
fiaron 71 socios inversores que con-
fiaron en nosotros para invertir en ese
momento mas de 600 millones de
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pesetas, una cifra tremendamente
elevada. Recuerdo esa generosidad,
esa confianza, ese buen hacer de los
primeros equipos y, por supuesto, el
esfuerzo. Por cierto, de las 350 perso-
nas que estdn hoy con nosotros,
muchasde ellas nosacompanan des-
de el principio.

Aparte de esfuerzo, ;qué mis se
necesita parasacaradelante un pro-
yecto y lograr que triunfe?

Yo suelo decir que hay cuatro com-
ponentes necesarios: la mentalidad
positiva, una voluntad de hierro, un
mapade rutay unos objetivos claros.
A esto se afiade siempre un plan de
contingencia, porque las cosas casi
nuncasalen comolas has previsto, A
veces, no pasa nada por desviarse del
camino; de hecho, se puede llegara
unsitio mejor que en el que estamos,
perosiempre hay que tener mentali-
dad positivay un plan de contingen-
cia porlo que pueda pasar.

:Quéventajasy quéinconvenientes
tiene trabajar y producir desde el
medio rural?

Entre las ventajas, yo destacaria la
calidad de vida y unos costes mas
bajos. Respecto alosinconvenientes,
a veces la captacién de talento es
compleja pero si el proyecto tiene
valor, compensa.

Palencia es una provincia con gran-
des empresas como la suya. Sin
embargo, el envejecimiento yla pér-
dida de poblacién siguen siendo
nuestros principales caballos de

PASA A LA PAGINA SIGUIENTE bbb
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HERE%EL% ENTREVISTA La primera idea que ha lanzado Hervella es la de la «transformacién necesaria». A su juicio, este tiene

que ser el faro que guie los pasos de los empresarios para garantizar un futuro mejor a quienes dependen de ellos
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PRESIDENTA DE 020 VIENE DE PAGINA ANTERIOR

EMPRESA FAMILIAR

batalla. ;Qué cree usted que hace fal-
ta para que los jévenes se queden o
paraque empresarios deotrosluga-
resvean ala provinciacomo un lugar
en el que se asentarse y desarrollar
nuevos proyectos de éxito?

Hablas de la provincia de Palencia,
peroyo hablaria mds de regionesy de
bloques. No hace falta tener todo en
la provincia, hay que teneraquello en
lo que nuestras capacidades sean
mas altas. ;Qué tiene Palencia? Zonas
verdes extraordinarias y una calidad
de vida muy alta. Eso lo aprecia
mucha gente y creo que es nuestro
principal atractivo. Por tanto, creo
que tenemos que fomentar la vida al
aire libre.

Por otra parte, tenemos que ofer-
tar lo que se requiere para que se
asienten personas que puedan apor-
tar valor. En materia de conciliacién,
por ejemplo, pero también en otros
servicios adicionales. Es ahi donde
podemos diferenciarnos. También
apuntaria a la formacién porque es
clave.

Hace dos afios recibié el Premio
Mujer Empresaria por contribuir a
dar visibilidad a las lideres femeni-
nas del mundo corporativo. En su
opinidn, jes laigualdad una realidad
oatin quedan cosas por hacer,como
por ejemplo en el dmbito de la
conciliacion?
Yo creo que la conciliacién es nece-
saria para los dos sexos y que el reto
estd mds en la tasa de reposicidn, es
decir, en aumentar la natalidad y en
evitar que la gente tenga que elegir
entre carrera y familia, especialmen-
te las mujeres, pero también ellos.

Como digo, creo que lo importan-
te es que haya mds nacimientos que
muertes, yno al revés, como nos esta
pasando ahora mismo. Hay que
mejorar esa tasa para garantizar las
pensiones a futuro y tener una vejez
digna.

Por tanto, el objetivo de todas las
administraciones y de todos los

«Lo que mads
recuerdo de los
inicios de Prosol
es la generosidad
de la gente que
nos acompanoé»

«Palencia tiene
una calidad de
vida muy alta, es
nuestro principal
atractivo»

«El reto estd en
aumentar la
natalidad y que
no haya que
elegir entre
carrera y familia»

«Dentro de unos
anos me gustaria
mirar hacia atras
y ver que, entre
todos, logramos
generar nuevas
capacidades»

empresarios deberia ser facilitar esos
nacimientos en todos los sentidos:
desde el aspecto educativo, con
medidas de apoyo, através de la con-
ciliacion... Creo que ahi hay mucho
trabajo por hacer, sobre todo por par-
te de las administraciones.

Elsector privado estd dando pasos
de gigante. En Prosol, por ejemplo,
tenemos mds de 55 medidas de con-
ciliacion y estamos certificados como
empresa familiarmente responsable.
Esuno de nuestros focos. La plantilla
media tiene 35 anosy paramies, pri-
mero, una responsabilidad, y luego,
undebercomo empresariay parte de
esta sociedad.

También es usted presidenta de la
Asociacion Espanola del Café y
miembro de la Junta Directiva del
Circulo de Empresarios, del Conse-
jo Territorial de la Caixa y del Patro-
na de la Fundacién CRE100D0. No
cabe duda de que es una persona
activa. ;Le resulta dificil compaginar
todas estas facetas?

En primer lugar, tengo el apoyo
incondicional de mi familia, de mi
marido Julidn y de mis hijos Juan y
Alvaro. Por otro lado, creo que hay
que dar un paso adelante cuando se
requieren tus capacidades, que no es
siempre. Cuando toca, hay que estar,
yahora me toca estar.

Para finalizar, ;c6mo le gustaria ver
dentro de unos afios la situacién
empresarial y al desarrollo dela pro-
vinciay de la regién?
Me gustaria mirar hacia atrds y ver
que pusimos el esfuerzo necesario
para, entre todos, recuperar el méxi-
mo empleo posible y generar nuevas
capacidades con el objetivo de tener
liderazgo en el mundo global.
Considero que no debemos pen-
sar solo en términos de localismo,
sino con una mentalidad global, Y
estoy convencida de que podemos
hacerlo si trabajamos juntos y rema-
mos en la misma direccion.
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PROTAGONISTAS

JUAN GASCON
COORDINADOR IUCYL

Oportunidad
para cambiar la
sociedad

El politico palentino asume el
cargo «con delicadeza y mucha
precaucion, pero también con
ilusion y con la esperanza de
transformar esta situacion tan
dura en una oportunidad para
cambiar la sociedad>.

ROCIO HERVELLA
EMPRESARIA

Nueva presidenta
de Empresa
Familiar CyL

La empresaria palentina apela
al dialogo para paliar la trans-
formacién derivada de la pan-
demiay reclama a los gober-
nantes medidas de liquidez,
solvencia y confianza para salir
antes de la crisis.

HECTOR RUIZ
ENFERMERO

Un equipo de
ocho personas
para un estudio

El estudio de seroprevalencia,
cuyos resultados de la segunda
oleada se acaban de conocer,
ha sido desarrollado en Palen-
cia por acho profesionales. Uno
de ellos es Héctor Ruiz, enfer-
mero profesional y especialista
de Primaria.
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“De como afrontemos esta crisis dependera nuestra
sostenibilidad, competitividad y legitimidad social”

ROCIO HERVELLA - PRESIDENTA DE EMPRESA FAMILIAR DE CASTILLAY LEON (EFCL)

ocio Hervella, consejera delegada y co-
fundadora de la compania palentina
Prosol, especializada en la fabricacion
de productos solubles y capsulas mono-
dosis con una facturacion de 91,5 millo-
nes, es desde junio presidenta de Em-
presa Familiar de Castilla y Leon
(EFCL), la poderosa y prestigiosa asocia-
cion que agrupa ya a 165 sagas empresa-
riales. Llega al cargo en una de las peo-
res coyunturas por las que ha atravesado
Espana en su reciente historia debido a
la pandemia del coronavirus. Pero Her-
vella, una empresaria hecha a si misma
a quien nadie la ha regalado nada, no se
amedrenta ante el reto y se marca unos
ambiciosos objetivos para su mandato.
Licenciada en Derecho por la Universi-
dad de Valladolid y con varios masters,
Hervella tiene una amplia experiencia
en el asociacionismo empresarial ya
que, entre otros cargos, ademas de ocu-
par la vicepresidencia de EFCL, ha sido
vicepresidenta de Internacionalizacion,
I+D y Formacion en la Federacion Indus-
trias de Alimentacion y Bebidas (FIAB) y
es miembro de la Junta Directiva del
Circulo de Empresarios, del Consejo Te-
rritorial de CaixaBank en Castilla y Leon
y del patronato de la Fundacion
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CRE100DO, aparte de ocupar la presi-
dencia de la Asociacion Espanola del
Café (AECafé). En opinion de Hervella,
ante la gravedad de la situacion sanita-
ria y econdémica es el momento “para
promover soluciones desde el asocia-
cionismo, ahi es donde estara la Em-
presa Familiar de Castilla y Leon, por-
que de cémo afrontemos esta crisis
dependera nuestra sostenibilidad,
nuestra competitividad y nuestra legi-
timidad social”.

B PREGUNTA: Su mandato como pre-
sidenta de EFCL se inicia en un periodo
convulso debido a la crisis del Covid-19,
Jcudles son sus principales objetivos
para estos proximos dos afios?

H RESPUESTA: Hoy el mundo esta
viviendo una transformacion profunda
y vamos a tener que ser anticipativos y
muy rapidos, y Empresa Familiar de
Castilla y Leon siempre ha demostrado
su capacidad de adaptacion. Durante
este bienio trabajaré para consolidar

las lineas de trabajo tan exitosamente
desarrolladas por mis antecesores, en
especial por el mas inmediato, César
Pontvianne, que ha realizado un gran
trabajo. Asi, impulsaremos el Plan de
Dinamizacion y Crecimiento, hoy tan
necesario para inyectar liquidez. Ade-
mas, activaremos nuevos proyectos.
Por ejemplo, lanzaremos un exhausti-
vo plan para que se nos perciba como
empresas seguras, y otro orientado al
desarrollo de la digitalizacion de nues-
tras empresas, sobre todo a través de
la formacién en nuevas capacidades de
los jovenes.

Responsahilidad

M P: ;Qué supone para usted presidir
esta asociacion?

B R: Es un verdadero orgullo. Mi
vinculacién con la Junta Directiva de
la Asociacion comenzé con la presi-
dencia de Gerardo Gutiérrez, al que
tuve el honor de acompafnar como vi-

cepresidenta en el lanzamiento del
Plan Estratégico, hoy ain vigente, y
con la gestacién y puesta en marcha
del Férum Junior, hace ya ocho afos.
Es una grandisima responsabilidad,
emocionante y reconfortante, poder
presidir una asociacion donde se dan
cita tantas familias, tantos grandes
empresarios, tanto talento y tanta
buena gente comprometida con esta
tierra.

B P: ;Qué consejos le han dado sus
predecesores?

M R: Muchos y buenos, desde la ex-
periencia y desde el carifio. Los ante-
riores diez presidentes han construido
lo que hoy representa Empresa Fami-
liar de Castilla y Leon, un ejemplo res-
petado y admirado que, sin exagera-
ciones, es una referencia en el Institu-
to de la Empresa Familiar.

W P De cara al resto de 2020, ;qué
actuaciones se plantea EFCL?

M R: Va a ser un periodo intenso y
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En opinion de Rocio Hervella, “las formulas matematicas en las capacidades no entran
en juego, por lo que aplicarlas en cualquier aspecto de la igualdad me parece un gra-
visimo error, un parche y, desde luego, para nada una solucién”.

critico. Durante estas pasadas semanas
de pandemia, la asociacién ha estado
muy activa respaldando la adaptacion
al nuevo escenario y para este segun-
do semestre nos centraremos en se-
guir ofreciendo a nuestros socios apo-
yo, soporte y asesoramiento ante los
principales contratiempos que el Co-
vid-19 les vaya planteando, impulsa-
remos la recuperacion e intentaremos
anticipar el escenario de 2021 para
poder recuperar la actividad econémi-
ca cuanto antes. En estos dias lo he su-
brayado muchas veces, pero creo que
éste es mas que nunca un momento
para estar juntos, para arrimar el hom-
bro y para promover soluciones desde
el asociacionismo, ahi es donde estara
la Empresa Familiar de Castilla y Leén,
porque de como afrontemos esta crisis
dependera nuestra sostenibilidad,
nuestra competitividad y nuestra legi-
timidad social.

B P: EFCL realiza una importante la-
bor trasladando a los jovenes los valores
de las empresas familiares, ;como juzga
esta iniciativa?

M R: El Forum es, sin lugar a dudas,
uno de los grandisimos aciertos de esta
asociacion, tanto para los jovenes
como para los nifios, en especial a tra-
vés del Férum Junior conseguimos
acercar el emprendimiento a los ni-
fAos. Nuestra asociacion también ha
sido pionera en la implantacién de otra
iniciativa innovadora que nos ha per-
mitido mostrar a los escolares de nues-
tra comunidad auténoma la realidad

“Vivimos en una
comunidad auténoma
donde las crisis siempre
llegan y se van mas
tarde, pero donde
disfrutamos de
estabilidad politica, de un
formidable apoyo social y
donde la gente sabe bien
lo que es remangarse,
embarrarse y ponerse a
tirar del carro”

de nuestras empresas y nuestros valo-
res a través de sus docentes, como es
el programa Empresa Familiar en las
aulas, que se ha trasladado a otras co-
munidades auténomas, y en el que as-
piramos a seguir avanzando y profun-
dizando con la colaboracién de la Jun-
ta. La respuesta ha sido sobresaliente.

M P: Otro aspecto clave es la prepa-
racién de los miembros de las empresas
familiares, ;qué actividades realizan al
respecto?

M R: Ellos son el presente y el futu-
ro. El Forum de Jévenes EFCL es un
programa que ya tiene mucha expe-
riencia y esta totalmente consolidado,
tanto es asi que el afio que viene cum-
plira 20 afios. Durante estas dos déca-
das, las generaciones mas jovenes de
las empresas familiares lo han ido ali-
mentando para enriquecerlo y hoy mu-
chos de sus participantes ya estan al
frente de sus empresas familiares. De
hecho, mi predecesor, César Pontvian-
ne, fue uno de los presidentes que ha
tenido el Férum en estas dos décadas.

Cuatro ideas para afrontar
la crisis

W P: En una situacion tan dificil como
en la que nos encontramos, ;qué mensa-
je quiere transmitir a las empresas fa-
miliares de la region?

W R: Compartiria cuatro ideas. La
primera ya la he anticipado: es tiempo
del asociacionismo. La segunda, ahora
mas que nunca tenemos que aplicar la
ejemplar genética de adaptabilidad y
solidez de las empresas familiares. La
tercera, que este tsunami no saque de
nuestra brajula nuestros valores,
nuestra esencia y, finalmente, que vi-
vimos en una comunidad auténoma
donde las crisis siempre llegan y se van
mas tarde, pero donde disfrutamos de
estabilidad politica, de un formidable
apoyo social y donde la gente sabe
bien lo que es remangarse, embarrar-
se y ponerse a tirar del carro.

B P: Como mujer empresaria, usted
ha defendido la meritocracia para que
las féminas ocupen puestos de responsa-
bilidad en las empresas. ;Como juzga
las normativas que exigen un porcenta-
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je minimo de mujeres en los consejos de
administracion?

MW R: Las formulas matematicas en
las capacidades no entran en juego,
por lo que aplicarlas en cualquier as-
pecto de la igualdad me parece un gra-
visimo error, un parche y, desde luego,
para nada una solucién. Lo que si apo-
yo firmemente es que no debemos te-
ner que elegir entre empresa y fami-
lia, y para revertir esta situacion se re-
quieren en nuestra sociedad modifica-
ciones estructurales y educativas que
permitan que todos tengamos las mis-
mas oportunidades en todos los aspec-
tos de la vida.

M P: ;Cree que el papel de las empre-
sarias y directivas tiene suficiente visi-
bilidad en la sociedad?

HR: Creo que empiezan a tenerla y
es algo que podemos impulsar entre
todos los agentes a través del ejemplo
y de la comunicacion en el caso de las
empresarias y directivas, por lo tanto

“QUEREMOS QUE NUESTRA OPINION SEA TENIDA EN CUENTA
ANTE LA TOMA DE DECISIONES QUE AFECTEN A NUESTRO FUTURD”

W P: La asociacion ha logrado convertirse en un importante lobby en Castilla
v Leon, ;queé metas se marca en este campo?

M R: La palabra lobby parece que siempre tiene cierta carga peyorativa en
Espafia, no asi en Bruselas, por ejemplo. Nosotros desde la asociacion hemos
trabajado siempre duro, con perseverancia y con argumentos para que la em-
presa familiar ocupe el lugar que se merece y que viene avalado por las cifras
que acreditamos los 165 socios de la asociacion, que representamos casi el
20% del PIB regional y el nimero de nuestros trabajadores equivale al 10,5%
de la poblacién ocupada del sector privado. Légicamente, con estos datos so-
mos un referente de la sociedad civil de Castilla y Leon y por ello queremos
tener un papel activo y que nuestra opinion sea escuchada y tenida en cuenta
ante la toma de decisiones que afecten a nuestro futuro.

el papel de los medios es esencial para
avanzar mas rapido.

M P: La crisis del Covid-19 ha sido un
terremoto que ha asolado tanto a la so-
ciedad como a la economia, ;como ha

afectado a las empresas familiares de
Castilla y Ledn?

M R: Nunca antes un tercio de la
poblacién estuvo confinada en sus ca-
sas durante semanas. El tsunami ha
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Negoci 1lid

sido global y ha impactado financiera,
laboral y legislativamente en todas las
empresas, por supuesto en el corto,
pero también en el medio plazo. Es
verdad que con efectos diferentes de-
pendiendo de los sectores, también
con diferencias cuantitativas, pero na-
die se ha librado, las consecuencias
han sido muy duras para todos por su
imprevisibilidad y profundidad.

Apoyos a los asociados

W P ;Qué medidas ha tomado EFCL
para ayudar a sus asociados?

W R: Maltiples, enfocadas a través
de encuestas que hemos ido haciendo
para conocer los temas clave y plasma-
das en un Plan de Accién especifico.
Por citar sélo algunas, se ha continua-
do con el Plan de Dinamizacion y Cre-
cimiento y se han promovido las accio-
nes de liquidez en colaboracién con la
Junta de Castilla y Leén facilitando el
apoyo para la concesion de avales.
También hemos ofrecido el asesora-
miento de nuestros ex presidentes a
los socios y se les ha prestado asesora-
miento en materia de ERTES y aspec-
tos legales ante los imprevistos e im-
precisos impactos normativos. Ade-
mas, hemos promovido el apoyo social
a través de acciones colectivas de do-
naciones a entidades, como ha sido la
destinada al Banco de Alimentos, y he-
mos iniciado una colaboracién con to-
das las asociaciones territoriales de
empresa familiar a través de webinars
para conocer las mejores practicas de
los distintos sectores. Igualmente im-
portante es la campafia de comunica-
cién que vamos a desarrollar junto al
Instituto de la Empresa Familiar, para
hacer llegar a la sociedad la necesidad
de la empresa familiar para la salida de
la crisis.

B P: ;Qué acogida han tenido?

B R: Los asociados a través de las
propias encuestas las estan evaluando
muy positivamente y la sociedad creo
que también.

B P: En este momento, el apoyo de
las administraciones a las empresas es
clave, ;cémo valora las medidas toma-
das por el Gobierno de Espaia?

Rocio Hervella adelanta que EFCL lanzara “un exhaustivo plan para que se nos perciba
como empresas seguras y otro orientado al desarrollo de la digitalizacion de nuestras
empresas”.

B R: Ha faltado la anticipacion, la
planificacion necesaria y el conoci-
miento especifico tanto del problema
como para gestionar la crisis. Ha falta-
do la colaboracién con los agentes eco-
némicos y sociales, lo que se ha tradu-
cido en una falta de implementacién
de las medidas adecuadas para atajar
la crisis en el menor tiempo posible v,
por lo tanto, una prolongacion evita-
ble del confinamiento que, en gran
medida, habria reducido el impacto
tanto sanitario como econémico como

hemos comprobado en otros paises,
como Alemania, Corea del Sur o Islan-
dia. Ademéas hemos realizado tres en-
cuestas entre nuestros socios y en la
altima la valoracién del Gobierno cen-
tral es de 1,94 sobre 10 y recoge que,
al menos, el 20% de las empresas que
han presentado ERTES indican que sus
trabajadores no han cobrado del SEPE.

W P: ;Y por la Junta?

MW R: La impresion generalizada es
que la Administracion regional ha mos-
trado cercania y capacidad de dialogo.
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Sin embargo, en la dltima
entrega de las tres encues-
tas los socios de Empresa
Familiar valoran con un 3,2
sobre 10 la actuaciéon del
Ejecutivo autondmico. Mas
de un 82% de los encuesta-
dos demanda medidas fisca-
les y mas del 70% medidas
de financiacion y liquidez.
Ademas la accion de la Jun-
ta en la aplicacion de los
protocolos de prevencion
no ha sido eficiente, lo que
como también refleja la en-
cuesta, ha supuesto un in-
cremento muy considerable
del absentismo.

W P: ;Cudles son las prin-
cipales reclamaciones de
EFCL en este sentido?

M R: Desde Empresa Fa-
miliar de Castilla y Leén re-
clamamos en primer lugar

medidas de prevencion para
asegurar la salud de nues-
tros colaboradores en el de-
sempefio de su trabajo y en
segundo término medidas
de apoyo financiero para
poder pasar esta travesia
tan dificil, en especial me-
didas de liquidez, fiscales y
de apoyo a nuestros traba-
jadores.

W P: ;Cudl es el papel de
las empresas familiares para
paliar el efecto de la crisis
del Covid-19?

B R: Las empresas fami-
liares nos hemos retratado
desde el primer minuto del
primer dia de la pandemia.
Ha habido campafas muy
potentes que han demostra-
do la responsabilidad, el
compromiso, la solidaridad
y el servicio que hemos

“Nos hemos dejado el pellejo
conscientes de que nuestra gente y
nuestro pais nos necesitaba y la
empresa familiar no podia defraudarles”

prestado. Hemos asumido
grandes sacrificios para in-
tentar mantener el empleo,
que es la principal fuente
de riqueza de una sociedad
moderna. Hemos dado lo
mejor de nosotros con un
esfuerzo personal y de
nuestros equipos, absoluta-
mente descomunal. Puede
que hayamos flaqueado en
algun aspecto, pero le ase-
guro que, literalmente, nos
hemos dejado el pellejo
conscientes de que nuestra
gente y nuestro pais nos ne-
cesitaba y la empresa fami-
liar no podia defraudarles.
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PARA REUTILIZAR. Las Asociaciones
Territoriales de Empresa Familiar
celebraron ayer el tiltimo encuen-
tro online del ciclo La empresa fa-
miliar comparte, organizado con-
juntamente por las 18 asociaciones
territoriales de Espania.

Estos organismos aglutinan a
mis de 1.200 empresas de todos

Empresa famiiliar, clave en la recuperacion de esta crisis

los sectores de actividad, que re-
presentan en conjunto un 10% del
PIB nacional. Asi, el seminario tu-
vo el objetivo de poner en valor el
papel fundamental de las empre-
sas familiares, que constituyen

cerca del 90% de las empresas y
generan 2 de cada 3 puestos de
trabajo, en la reactivacion de la
economia espafiola como conse-
cuencia de la crisis del Covid-19.
La apertura de la sesion fue a

cargo del presidente de la Asocia-
cion Gallega de la Empresa Fami-
liar, Victor Nogueira, que destacd
que los “equipos y las personas son
una preocupacion continua y cons-
tante para las empresas familiares,

y especialmente en estos momen-
tos de crisis”.

Los participantes en la conferen-
cia compartieron que “se debe
apostar por una colaboracion pu-
blico-privada” y que “el Gobierno
debe apoyar el tejido empresarial,
ya que sin iniciativa privada no hay
crecimiento ni empleo”. Ap.
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Legal

Cataluna sube el Impuesto
de Sucesionesy
Donaciones (2)

LAIA MARTINEZ MORENO
Asociada Senior de Garrigues

La limitacion de las
bonificaciones puede
afectar a muchos catalanes

n la primera parte de este

articulo, publicada la se-

mana pasada, se abordé,
entre otras cuestiones, la reintro-
duccién de los denominados coe-
ficientes correctores aplicables
en funcién del patrimonio pre-
existente de la nueva Ley
5/2020, de 29 de abril, que in-
troduce modificaciones de cala-
do en el Impuesto sobre Sucesio-
nes y Donaciones.

En esta segunda parte del arti-
culo se aborda la limitacién de
las bonificaciones aplicables en
la cuota del Impuesto sobre Su-
cesiones, la segunda de las me-
didas de alcance muy generali-
zado y que, en nuestra opinion,
puede afectar a mas catalanes.

Respecto de las bonificaciones
en la cuota por parentesco apli-
cables en herencias el legislador
ha mantenido la bonificacién ya
existente del 99 por 100 aplica-
ble a transmisiones entre conyu-
ges y, ademds, se mantiene la
tabla preexistente de bonifica-
cién para herederos y legatarios
menores de 21 afios.

Sin embargo, para el resto de
descendientes y, en su caso, para

los ascendientes que puedan re-
sultar herederos, se reduce sus-
tancialmente la mencionada ta-
bla de bonificacién. Para poder
hacerse una idea del alcance que
supone esta modificacion, para
una adquisicion hereditaria de
una base liquidable de unos 300
mil euros ahora se pagarian
aproximadamente 20.900 euros
frente a los 10.900 euros que se
pagaban hasta la fecha con la
norma anterior.

Esto significa un incremento
de casi un 200 por 100. Para ba-
ses liquidables de unos 200 mil
euros ahora se pagarian unos
13.520 euros frente a los 6.267
euros de la norma anterior, si-
tuacién que también significa un
incremento de mas del 200 por
100.

Finalmente, hay que sefialar
que si entre los bienes heredados
existe una empresa familiar, so-
bre la que cabe aplicar la reduc-
cién aplicable a este tipo de bie-
nes, el legislador cataldn va a
impedir, con esta modificacién
introducida, que el heredero
pueda aplicar esta bonificacién
familiar, que si podia aplicar con
la normativa anterior, si bien con
porcentajes mas limitados que
con respecto a la bonificacion
general.

Esta modificacién puede per-
judicar la transmisibilidad por
herencia de una empresa fami-
liar pues supone un incremento
de la carga tributaria con respec-
to a unos bienes que no son li-
quidos y que puede conducir al
heredero a tener que drenar re-
cursos de la empresa heredada
para poder pagar su Impuesto
sobre Sucesiones.




