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La Opinién de Murcia. Opinién. ‘¢Son las empresas familiares mas longevas?’. Angel Luis Merofio,
director de la Catedra de Empresa familiar Mare Nostrum-Amefmur .

Informacién (domingo). La | Gala de los Premios UEPAL escenifica la unidad empresarial.

Diario de Mallorca (domingo). Alfonso Jiménez, presidente de Cascajares: “La gran competencia
que tenemos son las abuelas que cocinan mejor”.

Abc (domingo). A la hora de invertir hay que separar el patrimonio empresarial del familiar.

El Mundo-Valencia (domingo) opinidén. ‘Los retos de la empresa familiar’. Francisco Vallejo,
presidente de IVEFA.

Canarias 7 (domingo). Opinidn. ‘Transicidén generacional en la empresa familiar’. Munesh Melwani,
socio-director general de Cross Capital.

INFORMACION ECONOMICA

El Pais. Las autonomias se quedan sin recibir 5.000 millones por el bloqueo politico.

El Economista. Las rebajas y la hosteleria empujan el empleo este verano, que subira un 7%.

El Economista. El repunte de la morosidad de los comercios pone en alerta a la banca.

Abc. Las empresas aceleran el salto online para llevarse 40.000 millones de negocio.

El Economista. Hacienda retrasa de nuevo el arranque del plan de carreteras de Abalos.
Expansion. Las multinacionales censuran la desidia publica sobre la digitalizacion.

Expansion. Las mujeres suben posiciones y ocupan ya el 23% de los consejos.

Cinco Dias. La Casa Blanca matiza la ‘luz verde’ a Huawei y China abre mas sectores al extranjero.
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ntre los tOpicos relacionados
con la empresa familiar, hoy
*quisiera abordar la innova-
ciény la continuidad. General-
mente, este tipo de empresas son
percibidas como poco innovado-

FAMILIARES MAS LONGEVAS?
oy,

CATEDRA DE LA EMPRESA FAMILIAR

\ngel Luis Merono Cerdan

Director de la Citedra de Empresa Familiar Mare Nostrum - Ametmur

ras, poco profesionales y, por tanto,
can escasa esperanza de vida. Ade-
mds, estan muy extendidas por In-
ternet unas cifras incorrectas que
ponen de manifiesto la escasa pro-
babilidad de éxito en los procesos
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de sucesion, Todo estolleva inelu-
diblemente a pensar que enlama-
yorfa delos casos las empresas fa-
miliares desaparecen con su suce-
SOr.

En diversos estudios realizados
porla Cétedra de Ermpresa Familiar
Mare Nostrum comprobaimossiste-
méticamente una menor tasa de
mortalidad respecto a las empresas
no familiares. No es extrafio. De he-
cho, la arientacion a largo plazo o
continuidad esuno delos objetivos
principales de In empresa familiar
Desde el emprendedor que decide
ligar su empresa a su familia, hasta
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lossucesoresquetienen lagran res-
ponsabilidaddeseguirconellegado
recibido, los miembros familiares
comparten laimportancia deman-
tener vivo el proyecto empresarial.
Mas atin cuando normalmente el
patrimonio familiar estd ligado a fa
empresa. Porel contrario, lasempre-
sasdecortecapitalistaestanguiadas
exclusivamente por criteriosecond-
micos en ocasiones cortoplacistas.
No dudan enabandonar tan pronto
noalcanzanlarentabilidad deseada,
se les presenta una ublcacion mas
ventajosaounaoportunidad dene-
gocio més atractiva.

Sibien es cierto que las empre-
sas familiares puedan ser conser-
vadoras, no es menos cierto que
son especialmente efectivas en
movilizar sus recursos cuando ven
peligrar su continuidad. Por tanto,
su nivel de innovacién estd deter-
minado en gran medida por su
orientacién a largo plazo. El plan-
teamiento mds eficaz estd basado
en la combinacién de estrategias
de explotacién y exploracién. Re-
sulta una caracteristica distintiva
st capacidad de explotar sus cono-
cimientos, normalmente relacio-
nados con e conocimiento de un
oficio y del mercado. En este con-
texto, la tradicién desempena un
papel importante. Aunque, tam-
biénresulta determinantesucapa-
cidad de exploracion del mercado,
de sus competidores, de los pro-
ductos, paraevolucionary adaptar
sus modelos de negocio.

Endefinitiva, lasempresasfami-
liares mds longevas son aquellas
con una cultura orientada al largo
plazoquelesllevaaexplotarsusva-
lores y conocimientos idiosincra-
sicos, a la vez que presentan una
gran capacidad de andlisis y adap-
tacion a su entorno. $ia esto le su-
mamos losavances en la profesio-
nalizacién desusempresasa través
delacualificacion delos miembros
familiares, la incorporacién de di-
rectivos y propietarios externos, el
desarrollo de planes estraiégicos y
la implantacién de eficaces orga-
nos de gobierno; se explica la ma-
yorsostenibilidad de sus proyectos
empresariales con la consiguiente
repercusion enlageneracionderi-
queza y empleo,
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Especial
Union Empresarial de la Provincia de Alicante

Imagen de grupo de los premiados durante la I Gala Premios UEPAL, celebrada ayer en el Castillo de Santa Birba

o)

La I Gala de Premios UEPAL
escenifica la unidad empresarial

La Unién Empresarial de 1a Provincia de Alicante reunié anoche, en el emblematico Castillo de Santa
Barbara, a mas de 400 figuras destacadas para poner en valor el tejido econémico y asociativo alicantino

E.RJ.
© Una gata que reconoce la tra-
yectoria de empresas y empresa-
rios «de latierra», un marcotanre-
presentativo como el Castillo de
Santa Barbara, y una noche in-
comparable con fuegos artificiales
como teldn de fondo. El empresa-
riado y {as instituciones alicantinas
mostraron ayer su firme respaldo a
la patronal con mas de 400 asis-
tentes que se dieron cita en la ce-
lebracion de lal Gala Premios UE-
PAL (Union Empresarial de 1a Pro-
vincia de Alicante). Un evento que
porie en valor a personas y entida-
des que han trabajado y trabajan
por el mundo asociativo y emnpre-
sarial de la provincia.

Estos galardones reunierona los
representantes de las principales

asociaciones empresariales, asf
como al vicepresidente en funcio-
nes de la Diputacién de Alicante,
Carlos Castillo, quien inaugur6 el
evento,yal conseller de Economia,
Rafael Climent, que fue el encar-
gado de cerrar el acto.

Tras lacena, dio comienzo laen-
trega de premios, que presentd el
presidente de UEPAL, Juan José
Sellés. En su discurso, Sellés, des-
taco la posicion de Alicante en el
panorama empresarial nacional,
«iina provincia con casi 2 millones
de habitantes y 38 mil millones de
euros de PIB, 140.000 empresas
y650.000afiliados a la Seguridad
Sccial que la convierten en la 4°
provincia de Espafia y la primera
no capital de autonomifas. Ef pre-
sidente de UEPAL hablg, entre

JUAN JOSE SELLES,
PRESIDENTE DE
UEPAL, DESTACO QUE
ALICANTE, CON 140
MIL EMPRESAS Y 650
MIL AFILIADOS A LA
SEGURIDAD SOCIAL,
ES LA 42 PROVINCIA
MAS RELEVANTE
DE ESPANA

otras cuestiones, de nuestra po-
tente region funcional Elche-Ali-
cante, destacando gue «juntas, re-
{inen un aeropuerto, un puerto, una
institucion ferial, un parque em-
presarial, dos universidades y mas
de medio millén de habitantes que
diariamente nos desplazamos en
este mismo espacio». Ademas, se-
fialé la importancia de la innova-
cién y las nuevas tecnologias con
proyectos como Distrito Digital, e
hizo hincapié en el compromiso po-
litico, la inversion, los presupues-
tos, y los intereses comunes.
Esta primera gala otorgd su
principal premio a Francisco Go6-
mez, presidente de la Asociacion
de la Empresa Familiar de Alican-
te (AEFA) y ex presidente de CO-
EPA, por su extensa trayectoria y

su defensa del asociacionismo em-
presarial en ia provincia de Ali-
cante. El presidente de UEPAL
destacé de Gomez su peso social y
te dedicé unas emotivas pala-
bras: «Es un luchador, como ha de-
mostrado cuando las cosas han ido
bien, pero sobre todo cuando no
han ido tan bien».

Francisco Gémez, por su parte,
agradecié este reconocimiento
que hizo extensivo a todos los em-
presarios alicantinos «por su tra-
bajo y esfuerzo por hacer de nues-
tra provincia un tejido social en
evolucion», Ademas, sefialé queel
empresariado de Alicante «debe
tener voz propia para hablar en su
nombre, una voz que se suma a ias
muchas voces del tejido empresa-
rial de cada una de las comarcas
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Especial Unién Empresarial de la Provincia de Alicante

que componen nuestra provinciay
la Comunidad Valenciana, una voz
independiente de las administra-
ciones publicas y de proyectos del
pasado».

La gala se completd con el res-
to de premiados, destacando la la-
bor de ASAJA-Alicante (Asacia-
cién Agraria de Jovenes Agricul-
tores), por su fomento de la eco-
nomfa provincial y por {a defensa
que hace del sector primario, de-
fendiendo un modelo econémico

de la tierra que ha sido moderni-
zado y luchando contra el cambio
climatico; de AEMPA (Asociacién
de Esteticistasy Maquilladoras de
la Provincia de Alicante), por el fo-
mento de ia incorporaciony la par-
ticipacién activa de lamujer en los
Srganos de gobierno empresaria-
les; y de FETRAMA (Federacion
de Transportes de la Provincia de
Alicante), por st apuesta por fa for-
macion continua entre profesio-
nales, y por la biisqueda de la ex-

celencia constante.

Por Gltimo, se hizo una distin-
cién a Miguel Baena, primet pre-
sidente de UEPAL, por su trabajo,
esfuerzo y dedicacién a la hora de
constituir esta nueva asociacién
que tantos beneficios supone para
la totalidad de nuestra provinciay
para aquellos que la componen.

Algunas de las personalidades
que no quisieron faltar al evento
{fueron el presidente de la Camara
de Cotnercio de Alicante, Juan Rie-

Diverses momentos de la gala, en la que los galardonados recogieron sus reconocimientos tras la intervencidn del presidente de la Unién Empresarial de la Provincia de Alicante, Juan José Sell

ra; por parte de la UA, Amparo
Navarro y José Miguel Sempere,
vicerrectora de Investigacion y
Transferencia de Conocimiento y
catedratico e investigador; el pre-
sidente de CEV, Salvador Navarro,
y CEV Alicante, Perfecto Palacio;
la concejala de Economia y Ha-
cienda Lidia Lopez y el diputado
provincial Sebastian Cafiadas.
Unavez finalizada la entrega de
premios, que tuvo lugar en el pa-
tio de armas del Castillo de San-

ta Barbara, la gala se cerré con
una actuacién de la joven cantan-
te alicantina Claudia Menor, que
ha destacado por su participacion
en «La Voz Kids» y el programa
«Prodigios».

Sinduda, fal Gala Premios UE-
PAL ha supuesto mas que unaen-
trega de premios. Ha sido el pre-
ludio de una alianza entre em-
presarios y asociacion que, se es-
pera, tenga un largo camino por
recorrer.
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Alfonso Jiménez
PRESIDENTE DE CASCAJARES

Su capén de Cascajares fue ef plato estrella del ban-
quete de boda de los hoy Reyes de Espaiia. Cuando Al
fonso Jiménez se enterd por television del compromi-

s0, no pard hasta que logrd colocarlo en su mesa. Se

ANA SAMBOAL PALENCIA

@ ;La eleccién del capén de Cas-
cajares para el banquete de boda
de los Principes de Asturias fue el
espaldarazo para la pequefiaem-
presa que habiais fundado seis
aios antes?

@ Los primeros fueron afos muy di-
ficiles, no podiamos con todo, Nisi-
quiera cobraba sueldo. Pero me
pas6comoalbarrocuandolometes
al horno, que se hace duro. Hasta
2001, hoempezaron airlascosasra-
zonablemente bien. Y, en 2003, en
casa de minovia, vi que se anuncia-
ba el compromiso en la tele. Le dije:
sivendo el capon en las celebracio-
nes, porque es donde estd el consu-
mo,en estebanquete tiene que estar.
Notedigolacaraconlaqueme mird,
pero yo me lo cref desde el primer
minuto. S6lo selo contéamisocioy
alequipomds proximo. Algunodijo:
sysisalemal? Contesté: nolovamos
a pensay, tiene que salir bien. Siem-
pre he tenido suerte, lahe persegui-
do y mie ha encontrado trabajando.
La concesidn se fa dieron a Jockey y
la suerte es que ya era cliente nues-
tro. Pero habia que convencerles y
para es0 hicimos hasta 29 reunio-
nes. Tenfamos mucho a nuestro fa-
vor. Lo primero eraun buen produc-
to, pero también que era polftica-
mente correcto paratodaslas cultu-
ras. Es ficil repartirlo entre 3.000co-
mensales y tiene detrds una gran la-
borsocial. Un alto porcetnaje de las
personas que trabaja en el obrador
deCascajarestienealgintipodedis-
capacidad y la Casa del Reylo eligié
como lamejoropcitn precisamente
por eso. En marzo me lo confirman
y me encargan 600 capones. Por si
acaso, crié 8oo. Me advirderon que
si se sabfa antes de la boda cambia-
rian el ment, asi que fuimos muy
discretos. S6lo dos dias antes se lo
conté a mi padre y me asusté. Me
dijo: tienes que poner seguridad a
esos capones, jte das cuenta de que
sisufres un ataque de bioterrorismo
puedes matar ala gentemdsimpor-
tante del mundo? Comonotenfadi-
nero, me quedé con ellos hastaque,
personalmente, los entregué en pa-
lacio. Y todosalié bien. Perome que-
daban 200. Asf que los meti en cajas
de poliespén con hielo seco y una
notaexplicandoquéeraelcapénde
Cascajares y que decia; si usted no
estdinvitadoalabodadelos Princi-
pes, podra comer lo mismo. Se los
mandé a 200 periodistas el 22 de
mayo. Lo contaron en latele y pasa-
mosde serunaempresadesconoci-
daque vendia enrestaurantesauna
empresaen la que, cuando llegué el
lunesalafibrica, habjamds detrein-
ta personas esperando a la puerta,
Lesvendiacapon crudo, comoapa-
lacio, pero, claro, enlas casas no hay
medios para prepararlo y comenta-
ban que no era tan bueno como se
decfa. Asf que pedi permiso a Casa
del Rey para comercializar el plato

declara un hombre con suerte, pero el desarrolio de
sy empresa desde Duefas (Palenciz), que fundd muy
Joven junto a suamigo Paco Iglesias, demuestraque
sus logros son fruto del tesén de un hombre que ve

una oportunidad en cada esquinay no se da porven-
cido hasta que logra hacerse con ella. Habla con ver-

dadera pasion de todos sus proyectos, desde el capén

tradiclonal que sirve en Navidad en Jas mesas espafio-

fas, al polio con mantequilla que gusta a los alemanes
o0.el pavo de Accién de Gracias que vende en Estados
Unldos. Ahara estd a punto de colarse en las mas ell-
tistas cocinas de Parls.
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«LLa gran competencia
que tenemos son
las abuelas, ellas

cocinan mejor»

P «Nuestro éxito es que cada vez hay mds gente que no puede, no quiere 0 no sabe
cocinar: a esas personas les regalamos tiempo»

con lamismareceta. Se portaron fe-
nomenal, nos dijeron que si. Ese
mismo afo, en noviembre, ya pro-
yectamos la venta de mil capones
para Navidad.

(@ De ahi, ano parar de crecer.

{ No, no fue facil. Siempre nos ha-
biamosdirigidoalarestauracion, El
mercado de la venta particular era
totalmente diferente. Esa suerte que
siempre nos ha perseguido hace
que, en unos premios, en noviem-
bre, en Valladolid, el corresponsal

de la agencia Efe de Castillay Ledn,
que habia recibido uno de los 200
capones, nos pregunte qué tal va el
proyecto. Y le digo que nos habia-
mos metido en un lio porque tenia-
mos mil capones cocinados para
Navidad, pero no teniamos a quién
vendérselo, porque ese canal no es-
taba abierto, Me llamd después del
puente de la Constitucidn yme dijo
queibaasacarelsdbadounteletipo
para contar que sevendian capones
delabodadelos principes «online».

Aungue habiamos reservado el re-
gistro, no tenfamos ni pdgina web.
En cuatro dias, la hicimos: salfa un
pantallazo delacajayabajo untelé-
fono de pedidos. Ellunes no paraba
de sonar. Al aiio siguiente hicimos
3.000 y al siguiente 9.000y al otro
18.000. Siempre eran menos de los
quenosdemandaban. Sinesaventa
navidefia, posiblemente Cascajares
no estuviese aqui. Nosotros estéba-
mosenlos cincomejoresrestauran-
tes de Espaiia, pero con la crisis ese

negocio bajé muchisimo, se quedé
en 2013 en el 33% de lo que eraen
2007.Y graciasalaventade cajas de
Navidad, la empresa no quebré.
Ahora vendenos mitad en hostele-
ria, mitad en alimentacion.

@ Sepedrian haber quedado con
los capones, es0 es vivir al borde
del precipicio,

(D) Esloque siempre me ha gustado.
Viviral borde del precipicio supone
esto, pero cuando no haces nada es
cuando caes. En cinco anos, multi-
plicamos Cascajares por seis. Pasa-
mos de doce empleados antesdela
boda a 36 y de facturar un millén a
seis, En la primera fabrica, habfa-
mos pedido en 1998 al banco
180,000 euros para montarla, yano
cabiamos. Nos toco volver, con 34
afos que teniamos, a pedir dos mi-
llones y medio. El de Riesgos debia
seguirdebaja, porquenoslodieron.
Hemos tenido que trabajar muchi-
simo para devolverlo y la suerte de
que hubo afios muy buenos.

@ Ymuy malos.

@ Hahabido de todo, pero siempre
intento ver el lado bueno de las co-
sas, En 2007 nos iba fenomenal, la
empresateniaprestigioytodoloque
haciamos nos lo compraban, noes-
tdbamos acostumbrados a ganar
tanto dinero, Y, como estaba de
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moda, decidimos hacerun planes-
tratégico para saber donde queria-
mos ir en tres afios. El objetivo era
facturar 18 millonesytenerparte de
nuestronegocio fuera. Asique Paco
yyonosvamosa Washington, al res-
taurante Jaleo,a conoceral chefJosé
Andrés. Siempre hemos sonado
mds que hemos dormido y pensa-
mos: si hemossido capaces deven-
der 7o.000cajasdecapdnde Casca-
jares en Navidad, en Estados Uni-
dos, que se venden 48 millones de
pavos en Accidn de Graclas, jpor
qué no vamos a hacer lo mismo?
José Andrés nonos conocia, pero le
caimos simpdticos, nos invité a co-
mer, nos dio unos consejos que ja-
mas se nos olvidardn ynos dijo que
simontibamos Cascajaresen Amé-
rica nos ayudaria. Miramos en Mé-
xico, Estados Unidos y, al final nos
inclinamos por Canadé porque el
gobiernode Quebecnosayudé. Nos
dejaron una planta de produccién
para que pudiéramos gastar el di-
nero en hacer la red de mercado.
2008 fuemuyduro, peroapasionan-
tey, €n 2009, aUNgLUeanosotros nos
iba bien, en Espaiia ya estdbamos
en una importante crisis, En 2010,
tenfamosquedecidir. Podfamos ha-
bemosretirado del borde del preci-
picio, meternos tierra adentro, olvi-
darnos de nuestra itusién de hacer
las Américas y quedarnos aqui. Le
dije a Paco: sino o hacemos ahora
que fenemos 38 anos, no lo hare-
mos nunca, tenemos el derecho a
equivocarnos.Y nos fuimos, Ha cos-
tado, pero actualmente las ventas
de Canada suponen un tercio de
nuestra cifra de negocio y creo que
eslapartequetiene més posibilida-
des de crecer y muy rapido. Alli hay
250 millones de consumidores que
tienen dinero y se lo gastan, estdn
deseando probar cosas nuevas. En
2011 ya montamos una planta de
tresmillonesdedélaresyhemoshe-
cho la segunda y la tercera fase del
plan de negocio. En 2018, hemos
ampliado para poder vender en
mds canales, mds productos y més
territorioyahora mismoesunaem-
presa consolidada. Justoantesdela
crisis, exportdbamosuns%fuerade
Espana. Hoy es un 66%. Me alegro
dehaber internacionalizado Casca-
jares, porque nos ha cambiado la
manerade pensar, deverelnegocio.
@ ;Ahoralagestiénesmenosin-
tuicién y més profesional?

€ En mi, es un 99% pasion yun 1%
intuicién, Megusta hacercosas dis-
tintas, pero he de reconocer que el
tamanoy el tipo de empresa ya exi-
ge un equipo tremendamente pro-
fesional que tiene mucha cabeza,
no sepuedenhacer virajesbruscos.
Ahora estamos en dos continentes,
podemos abarcar grandes merca-
dos. Alos europeos lesdamos solu-
ciones americanas y viceversa. Alli
vendemos cochinillo de Segoviay
Avilay en Espafia el producto mds
vendido es una receta de carrillera
que desarrollamos en Canadd. La
innovacién viaja muybieny rdpido.
@ ;Qué papel han jugado perso-
najes como Santiago Segura, que
saco su capén en Torrente, o el
chef José Andrés?

() Para un buen plato hacen falta

Lario ae magorca
Mallorca
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@ Si colocamos

& 70.000 cajas de
capdn en Navidad, ¢por
qué no vamos a hacer
lo mismo en Accidn

de Gracias, cuando

en América consumen
en un dia 48 millones

de pavos?»

€ Ser competitivo
es vender mas,

nNo pagar menos»

@@ Pelear por precio
supone una

muerte garantizada,
siempre habra otro

que lo haga mas barato:
hay que dar calidad»

muchos ingredientes y todos son
importantes. Lo fundamental es el
equipo directo y los prescriptores.
A José Andrés le llamé muchas ve-
ces. Y no conseguia dar con él des-
pués de aquel encuentro que ha-
biames mantenido en Washington.
Pero, por esa suerte que siempre
nos ha acompaiiado, en el verano
de 2011, en el Gltimo dfa de las va-
caciones con mi familia, me loen-
coniré en la playa de Zahara de los
Atunes. Tiré el libro que estaba le-
yendo v sali corriendo tras él, Nos
invité a cenar a su casa y, como ya
no tenfamos hotel, tuvimos que
dormir con dos nifas pequenas en
el cuarto delaropa blanca. Esa no-
che, llegamos a un acuerdo para
quenoshicieralarecetadel pavode
Accidnde Gracias. Y luego, unaper-
sona que ha sido mucho més que

£l presidente del grupo Cascajares, en las instalaciones palentinas de la compaitia, donde cobran \)ida
sus elaboradas recetas. cisarmanso

un prescriptor: mi primo, Josemi
Rodriguez-Sieiro, que siempre ha
recomendadoalagente quequiere
cenar bien en Navidad que coma
capon de Cascajares. Nos ha ayu-
dado muchisimo. Esos comenta-
rios nos han ide dando personali-
dad, notoriedad. Yo soy partidario
de mirar el detalle y he aprendido
que hay que ser diferente para in-
tentar ser imprescindible. Si eres
exactamente igual que otro puedes
desaparecer, otro ocupard tu espa-
cioynosenotard que faltas. Sicon-
sigues hacer algo diferente, estards
aportando un valor a la sociedad y
entonces te necesitard. Nuestra
competencia son las abuelas de
mdsdeochentaafios, que compran
un pavo en el supermercado y co-
cinan mucho mejor. Pero las mds
jovenes ya no se quieren meter en
lacocina en Navidad, sino disfrutar
de sus nietos o tomar una copa con
sus amigos y ese es nuestro éxito,
que cada vez hay mds gente que no
puede, no quiere o nosabe cocinar.
Noles podemosdecepcionar, tene-
mos que hacerles las cosas ficiles y
mantenerunalineaascendente. Yo
quiero que ese dfa que tienen mu-
chascosasquehacerCascajaresles
regale tiempo.

(@ Vuelve la moda de la comida
sanay de cocinar en casa

@ iMeencanta! Esatendencia, que
ha venido para quedarse, nos ha
dado la vida. La gente debe tener
conocimiento deloque hayque co-
mer, de la diversidad de productos
que da el campo. Apostando por
hacerlo desde cero o semielabora-
doy, sebretodo, porlacalidad. No-
sotros hacemos lo que han hecho
grandes cocineros como Ferrdn
Adrid, Joan Roca o Sergi Arola: la
coccidén al vacio. Metemos la carne
con una preparacién previaen una
bolsa de vacioy lo cocinamos den-
tro a baja temperatura. El conser-
vante es el calor. Nuestro producto
eslimpio, de primerisima calidady
lapasteurizacidneslaqueledauna
fecha de caducidad de un maximo
de noventa dias. Apostamos por la
comida sana porque es el futuro.
@ ;Ladiversificacidn conlacaza,

3

eleerdoolaterneraleshaayuda-
do aromper la estacionalidad en
fas ventas?

@ La estacionalidad no es buena
para ningiin negocio. En 2014 nos
dimoscuentadequelaNavidad pe-
sabademasiado. Cobramossueldo
todos los meses, asi que habia que
generar rentabilidad cada mes. La
internacionalizacién noshaayuda-
doy también la apuesta por la res-
tauracién: hacemosproductos para
cadenasderestaurantesolineasaé-
reas. Ha llevado tiempo, pero con
25 afios ya, confian en nosotros.
Todo se cata y se analiza para ase-
gurarqueloquesaledeaquiescien
por cien seguro. Y la Navidad sigue
siendo importantisima, hay un de-
partamentoque comienzaa prepa-
rarla después de Reyes, porque no
se puede fallar a ningtin cliente.
Perollegamosavenderenesafecha
un 50% y ahora es el 25%. Hay que
planificar toda la produccién, Des-
deelz001,queyanopodiamos con
todo, loexternalizamos, pero exigi-
mos una forma de criar los anima-
les y, gracias a nuestros colabora-
dores, conseguimos el mismo pro-
ducto o mejor, porque se hacen es-
pecialistas. Nosotros nos hemos
hechoexpertosenlainnovacion, la
elaboracién de recetas y la comer-
cializacién.

(@ ;Laindustria agroalimentaria
es, junto ala cultural, el futuro de
Castillay Le6n?

©) Sin duda. Somos la solucién o
parte de la solucién a la despobla-
cién. Yo creoen Castillay Ledn, tie-
ne un potencial brutal. Y alaadmi-
nistracion siempre le digo: dejad-
nos hacer! A nosotros, la Junta de
Castilla y Leén nos ha ayudado, se
estdn haciendo cosas buenas. Los
empresarios tenemos cue contarlo
que somosantesde que otroscuen-
tenloquenosomos. Hemosnacido
paragenerarriquezay trabajo, des-
pedir a una persona es una trage-
dia, unfracasopersonal. Lariqueza
no viene de las administraciones,
viene de las empresas. Si en una
unidad familiaruna personasede-
dicaalatierray otra trabaja en una
industria como Cascajares, el ma-

trimonio se establecerd en el cam-
po y sus hijos irdn a la escuela del
pueblo y habrd nifios. St en vez de
mandar todas nuestras vacas al Li-
bano, transformamos al animal
aqui, camo hacen en Guijuelo, que
esunejemplo de éxito, ydespuéslo
vendemos, esa riqueza se queda.
@ jLamarcadecalidadquelanzé
la Junta les ha ayudado?

@ Ha ayudado a los que hemos
querido meternos dentro. Soy par-
tidario de paraguas que engloben
esos productos, pero, esosi: “Tierra
de sabor’, marca Espaia. Tenemos
quepensaralo grandeyapostarpor
cosas que nos hagan grandes, y Bs-
panatiene marca, laimagendeque
se come bien.

@ ;Laregulacién es una carrera
de obstéculos?

@ La Adminisiracién trata de con-
vencernos de que hayqueganarta-
maiioy tienerazén. Losorprenden-
te esqueluego te penalizan cuando
lo haces. Cuandollegasa6 millones
de facturacién y 50 empleos, te
cambian una serie de cosas para
mal. Hay muchfsima mds burocra-
cia. Seguro quetienen muchisimos
motivos para hacerlo, pero muchos
decidenquedarseenlos6millones
porque crecer mds les complica la
existencia. Los hay enrevesados
que dicen: éste quiere vender mas
baratoy explotaral trabajador. No!
Tenemosque sermds competitivos
ypara eso no hayque pagar menos,
sino vender mds. Pelear por precio
es una muerte garantizada, porque
siempre habré otro quelohagamés
barato. Hay que dar calidad y des-
pués un buen precio.

@ Aproveche y haga una carta
de peticiones a los nuevos go-
biernos.

{3 Quenosdejen hacer. Sobre todo,
eliminando burocracia absurda. Y,
después, es una gozada pagar im-
puestos, lo digo en serio, tenemos
que colaborar, perononos pueden
asfixiar. El impuesto de sucesiones
esta bonificado en la empresa fa-
miliar, pero serfa una tragedia que
llegara unnuevogobiernoy quitara
esa bonificacién. Si yo desaparez-
€0, mi mujer ymi hija tendrianque
pagar alos seis meses tres o cuatro
millones de euros por heredar la
empresa. Son impuestos injustos,
porque sufres un castigo sobre t
ahorro. Estamos deseando pagar,
peroloque es justoy, esosf, que no
semalgaste, quese empleeparage-
nerar valor para el ciudadano, Y,
huego, que se apueste por el I+D+i.
Anosotroslainnovacion nos hasal-
vado el pescuezo mis de una vez.
Habra que recortar porque no hay
dinero, pero no se puede hacer ta-
bla rasa: hay cosas que no tocan y
otras en las que hay que subirlain-
versién al 200% porque en ese mo-
mento hace falta.

“, P Estaentrevista
* forma parte de la serie
“Los que dejan huella”,
un proyecto conjunto de
Prensa [bérica y KPMG para
dar a conocer las opiniones de
destacados empresarios
familiares del pais y que
culminara con la publicacién

de un libro.
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A la hora de invertir hay que separar el
patrimonio empresarial del familiar

» El asesor no tiene que
acertar previsiones.
Debe ayudar a montar
una estrategia

CRISTINA CASILLAS

Separar el patrimonio empresarial
del familiar es el primer paso que
debe tomar el empresario a la hora
de invertir. Los ponentes del foro Pa-
trimonia 2019, organizado por ABC
Empresay la revista Inversion, con
el patrocinio de Andbank, debatie-
ron acerca de ello al mismo tiempo
que revisaron el enfoque correcto que
debe tener un «family office». José de
Alarcon, director general de negocio
de Andbank, insistid en la necesidad
de esta separacién y recomendd «ir
colocando cortafuegos» y el prime-
ro de ellos «seria revisar el régimen
matrimonial». En este apartado ten-
dria entrada también la planificaciéon
de la sucesiodn, a través de diferentes
vehiculos, asi como identificar las
necesidades de gasto para evitar la
iliquidez.

Luis Bravo, socio del despacho Cua-
trecasas, insistio en que, a medida
que la empresa familiar crece, tam-
bién se debe crecer en temas como la
«organizacion, la sucesion y la elec-
cién de administrador» para evitar
que surjan conflictos que pongan en
peligro su supervivencia. Y aunque
es necesario esta separacion, [smael
Picaon Garcia de Leaniz, director ge-
neral de Cientifica Pentavalor, acon-

sejd evitar la contaminacién finan-
ciera al mismo tiempo que pidié que
ala hora de invertir se haga con una
vision conjunta, teniendo en cuenta
el patrimonio financiero y el empre-
sarial, aunque la gestién esté dividi-
da: «Un empresario con un negocio
conservador puede tener el grueso de
su inversién en renta variable, mien-

tras que otro, cuyo negocio dependa
de la evolucion de la economia, debe
manejar sus inversiones con mas con-
servadurismon.

Funcion del asesor fiscal

De Alarcén puso de manifiesto que
gestionar un patrimonio provenien-
te de un negocio familiar es muy com-

plejo: «No es nada sexy», dijo. Al res-
pecto Bravo recordd que esta comple-
jidad proviene del trato de las perso-
nas. «La familia debe estar alineada»
aseverd. Y para elio es fundamental
la comunicacion, destacé Picén, es-
pecialmente si se constituye un «fa-
mily office»: «Se debe explicar a los
miembros del “family office” las de-

FOTOS: MAYA BALANYA

De izquierda a derecha, José de Alarcdn, director general de negocio de Andbank; Luis Bravo,
socio de Cuatrecasas; Ismael Picén Garcia de Leaniz, director de Cientifica Pentavalor y Alejandro Ramirez,
moderadory director de la revista Inversién

José Ramén Sanz, presidente de la Fundacion Numa

«La continuidad es un reto
colosal pero se consigue»

MARIA GOMEZ SILVA

José Ramon Sanz, presidente de la
Fundacion Numa —dedicada a for-
mar a empresarios familiares— de-
fendié que, contrariamente a la cre-
encia popuiar, la mayor parte de las
empresas familiares consigue supe-
rar el «colosal» reto de la continui-
dad a través de las distintas genera-
ciones. «El mito de la empresa fami-
liar era que estibamos condenados a
partir de la segunda o tercera gene-
racion. La continuidad es un reto co-
losal pero la mayoria de las familias
lo consigue. Hoy tenemos la suerte
de que miembros de diferentes gene-
raciones conviven durante 15 0 mds

afios», explicé Sanz durante una char-
la en Patrimonia.

Si bien, esa continuidad no tiene
por qué adoptar la misma forma que
la empresa originaria sino que, en
ocasiones, la actividad empresarial
va modificindose. «Una familia a lo
largo de las generaciones adapta de
forma dinamica su cartera de nego-
cios a lo largo del tiempo para crear
riqueza para la familia y 1a sociedad.
Asi, una familia empresaria dirige seis
empresas, funda cinco, fusiona o com-
pra dos, escinde una y cambia de sec-
tor dos veces, de media, a 1o largo de
60 afios», relatd Sanz. De hecho, «las
familias que se centran Unicamente

en la empresa fundacional no siem-
pre tienen recorrido», defendié el pre-
sidente de la fundacién Numa.,

Sanz puso el ejemplo de las dos
familias catalanas que eran
propietarias de dos de los
buques insignia del cava
de El Penedés, Codor-
niu Raventds y Frei-
xenet. kAmbas com-
paififas se han vendi-
do por la presién de
los minoritarios por-
que no serespondia a
las demandas de los dife-
rentes miembros de la fa-
milia. Porque la creacion
de riqueza debe ser su-
ficiente para cubrir las
necesidades de la familia y mantener
el patrimonio real per capita. Por eso,
es bueno gue se funden otras empre-

JOSE RAMON SANZ

sas dentro del grupo familiar», ase-
gurd Sanz
Asimismo, para lograr la continui-
dad de la empresa familiar a lo largo
de las diferentes generaciones —ad-
quiera la forma que adquiera—
es preciso consensuar un
modelo entre todos los
miembros del grupo fa-
miliar, segdn relaté
Sanz en su conferen-
cia.
Entre otros aspec-
tos, es recomendable
pactar un marco de co-
operacion, una estrate-
gia global, unas reglas del
juego y un cédigo de com-
portamiento personal,
empresarial y social.
«Hay que gestionar la fa-
milia. Todas las empresas cuidan a
sus accionistas y, en nuestro caso, hay
que cuidar a la familia», defendié Sanz.
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cisiones que se toman en la cartera
financiera, explicarles que si va bien
se logrard esta rentabilidad, pero tam-
bién los riesgos que se asuman y esta
explicacion debe ser facil de compren-
der por todos los miembros».

Y es aqui donde el asesor financiero
independiente tiene un papel funda-
mental para la consecucién de los ob-
jetivos. De Alarcén abogo por ser «ase-
sores 360 grados» colocando en el cen-
tro «la estrategia y la planificacién
familiar». Y criticé a los empresarios
que tienen varios asesores y les hace
competir entre ellos para ver cual logra
una mayor rentabilidad. En estos casos
«el que peor vaya tomara decisiones con
mads riesgo v genera conflicto de intere-
ses», «UJn asesor tiene que allanar el ca-
mino al empresario», asevero Bravo.

El asesor le aportard experiencia
amplia, pero también «especializa-
c¢idn, transparencia, ausencia de con-
flictos de interés y éste servicio tie-
ne un costen, insistié. El asesor debe
ayudar a montar la estrategia de in-
versién de la empresa, cumplir con el
mandato que se le estd entregandoy,
por lo tanto, no hay que focalizar tan-
to la atencion en los resultados, si no
en aspectos como si la cartera finan-
ciera estd bien diversificada.

Sin vehiculos estandar

En cuanto a los activos que deben in-
cluir un «family office», Ismael Picén
cree que no hay un vehiculo estandar:
«Lo digo yo que el objetivo de mis in-
versiones es la de preservar el patri-
monio», mientras que De Alarcdn cree
que se debe articular en tres patas:
«cartera financiera, empresa fami-
liar, que puede existir ya 0 no porque
se ha vendido, y la seleccion de inver-
siones que debe estar lo mas diversi-
ficada posible»,

Pero nunca hay que perder de vis-
ta la fiscalidad de las inversiones, dijo
Bravo, quien recordé que hay distin-
tos vehiculos que «permiten llegar a
los mismos activos de inversién como
son fondos o “unit linked”».
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» El «Warren Buffet
espafiol» defiende que
estas empresas miran
mas al largo plazo

MARIA GOMEZ SILVA

Francisco Garcia Paramés, uno de
los gestores de fondos mds popula-
res de nuestro pafs, ofrecié una char-
la en Patrimonia en la que realizé una
firme defensa de las empresas fami-
liares en su doble vertiente: como ex-
ponentes de una buena gestién y
como inversién. Segtin relaté, toda
su trayectoria profesional ha esta-
do unida a este tipo de compafiias
(salvo seis meses), desde que co-
menzo en El Corte Inglés, a fi-
nales de los afios ochenta. De
hecho, fue su trabajo como ges-
tor estrella de la firma Bestinver
(propiedad de la familia Entreca-
nales) la que le dio popularidad y,
a dia de hoy, gestiona su propia em-
presa familiar, Cobas AM, de la que
es consejero delegado.
Debido a su trayectoria, Pa-
ramés ha sacado varias con-
clusiones respecto a la em-
presa familiar, Para empe-
zar, que son mejores
clientes: «E1 98 por ciento
de los clientes que mas va-
loramos tanto en mi an-
terior empresa como en
la actual son empresas

Francisco Garcia
Paramés

Eulalia Planes, CEO de Dispur (Fluidra)

«La siguiente generacion
seran buenos accionistas»

CRISTINA CASILLAS

Eulalia Planes, CEO de Dispur, el bra-
zo inversor del family office de la fa-
milia Planes, una de las cuatro funda-
doras de Fluidra, explicé su estrate-
gia inversora. Dijo que trabajan con
un objetivo a diez afios. El largo pla-
Z0, en su opinion, les da la ventaja de
contar con activos «bien diversifica-
dos», que puedan compensar el mal
comportamiento de unos con el bue-
no de otros.

En cuanto a la distribucidon de los
activos del «family office», se han ar-
ticulado en 45%-50% inmobiliario,
30%-35% lo constituye el financiero y
un 15% lo han destinado para capital

riesgo, aunque no tiene por qué ser
de una manera directa, sino que pue-
den invertir a través de fondos de ca-
pital riesgo.

El papel del asesor

También destaco el papel fundamen-
tal que desempefia el asesor indepen-
diente, que no tiene voto pero que in-
tenta ofrecer un consenso. «Es una de
las mejores decisiones que hemos to-
mado», sefial6 Eujalia Planes, a la vez
que recomendoé que cuando se quie-
ra incorporar esta figura al «family
officen lo mejor es preguntar a otras
familias para que les cuente su expe-
riencia con el asesor independiente.

Francisco Garcia Paramés, CEQ de Cobas AM

«El 80% de nuestras inversiones
esta en companias familiares»

familiares o personas inversoras con
ahorros. Son los mejores clientes sin
ninguna duda», defendié Paramés.
Asi, aunque Cobas AM tuvo «un afio
nefasto» en 2018 (como la mayoria
de las gestoras), no vivid grandes sa-
lidas de dinero precisamente porque
«el grueso de Ias inversiones» son de
familias. «Las familias toman deci-
siones mucho mas correctas y sen-
satas que las instituciones», insistié.
En concreto, Paramés valoro po-
sitivamente la apuesta clara de las
familias por el largo plazo (frente los
clientes institucionales) o la confian-
za que depositan en las decisiones
de sus gestores, entre otras cosas.
«En una Telefoni-
ca, por ejemplo,
los ejecutivos to-
man decisiones
que pueden ser
de largo plazo
o no. Al poco
tiempo, podran

Planes record6 que el peso de la fa-
milia en la compaiifa se ha ido dilu-
yendo, especialmente desde que dio
el salto a Bolsa, y cont6 c6mo su pa-
dre, «dio un paso al lado, como se dice
ahorar, para traspasar la empresa de
la primera a la segunda generacion. Y
ahora, el reto al que se enfrentan es
preparar la tercera generacién.

La clave para que no haya habido
disputas, en su opinioén, es la de gene-
rar «buenos accionistas y buenos
miembros del consejo», Durante la en-
frevista insistio en que la comunica-
cion también ha sido un elemento fun-
damental. Asi, Planes explico que, ade-
mas de reunirse el consejo, donde han
ido incorporando a ias parejas, y ex-
plicar las decisiones que tomen, los
hermanos se reinen una vez al mes
para analizar si ven bien la estructu-
ra de inversidn del «family office».

ser relevados o no. Pero, en una em-
presa familiar, las decisiones se to-
man de cara al largo plazo en el 98%
de los casos. Se pueden equivocary,
de hecho, ha habido casos como el
de Pescanova. Pero yo me siento mds
cémodo por las noches con empre-
sas familiares», explico.

Por ello, el 80 por ciento de las in-
versiones en Bolsa de Cobas AM estd
en compafiias familiares, segiin Pa-
ramés, quien explicé que el mayor
reto como inversor en este sentido
es determinar si el negocio sigue sien-
do atractivo cuando pasa a ser ges-
tionado por la segunda, tercera o
cuarta generacion de la familia.

Apuesta por el «value»
Asimismo, Paramés se refiri¢ a la co-
rriente denominada «value inves-
ting», (inversion de valor, en espa-
fiol), de la que él es uno de los méxi-
mos exponentes en Espafiay que en
el momento actual estd siendo cues-
tionada ante la ralentizacion del ci-
clo econémico.
«Nosotros hacemaos «valuens, que
es comprar cosas buenas muy ba-
ratas. (Comprar muy barato las
cosas depende del ciclo? Com-
prar bien es una decision sensa-
ta en cualquier momentoy en
cualquier lugar, te acompafie o
no el ciclor, dijo, tras lo cual
afiadié que Cobas AM tiene
ahora mismo el 20% de su
cartera en sectores ciclicos
que ha logrado comprar con
descuentos del 50% gracias,
precisamente, a estas peo-
res perspectivas de la eco-
nomia global.

Eulalia Planes, CEO deDispur
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TRIBUNA l El autor cree que las empresas
familiares deben profesionalizar su
gestion y ganar en tamarno, a través de la
colaboracién, para afrontar el futuro con
garantias y seguir aportando al tejido
empresarial de la Comunidad Valenciana

Los retos de
la empresa
familiar

FRANCISCO VALLEJO

LA EMPRESA familiar tiene en la profesionalizacién
su particular talén de aquiles. No es un andlisis re-
pentino o que nos haya sobrevenido por sorpresa. Si-
no que es algo que viene de lejos, de la propia esen-
cia de la empresa familiar, tal y como se ha venido en-
tendiendo hasta ahora. Por ello, para abordar el
futuro, a medio y largo plazo, las empresas familiares
tienen que apostar por la profesionalizacion, tanto de
sus cargos, como de sus procesos de trabajo.

Somos conscientes de que, en algunas empresas,
esta transicion serd mas complicada que en otras. Pe-
ro, desde IVEFA, también estamos convencidos de
que es un paso ineludible para garanti-
zar la estabilidad de una empresa fami-
liar. Es un proceso que no se puede de-
jar atras porque, de ser asi, la que se
quedard estancada es la propia empre-
sa, con el consiguiente riesgo que eso
supone para su supervivencia,

Pero no debemos entender que la
profesionalizacion tiene que venir de
fuera de la empresa. No tiene por qué
ser siempre asi. La profesionalizacién,
en esencia, deber radicar en que ¢l lide-
razgo de una empresa familiar tiene
que estar sustentado por las personas
més profesionales y formadas posibles.
Si pueden ser de la familia, perfecto. Pe-
10 i no, la supervivencia y crecimiento
de la empresa tiene que estar por enci-
ma de todo, Hay que aprender a dife-
renciar entre propiedad y gestién. La
propiedad se hereda, la gestion se gana.

En IVEFA queremos poner en valor
todo el esfuerzo que, dia a dia, llevana
cabo, tanto los propietarios como los
responsables de las empresas familia-
res. Un esfuerzo que, no solo redunda
en el propio beneficio de los propieta-
rios, sino en el mantenimiento de todos
Tos puestos de trabajo que generan las
empresas familiares. Y es que no pode-
mos obviar que la empresa familiar su-
pone el 91,1% del tejido empresarial de
la Comunidad Valenciana. Asimismo, la empresa fa-
miliar genera el 84,7% del empleo.

El tamaiio es otro de los retos principales de la em-
presa familiar. Para poder competir en un mundo cada
dia mis globalizado es fundamental ganar tamafio. Por
eso las empresas familiares deben aprender a colabo-
rar para sumar y poder ser cada dia mas grandes y
competitivas. El tamaio es el que nos permite acome-
ter los retos a los que cualquier empresa se enfrenta ac-
tualmente, como la internacionalizacion, la digitaliza-
cién o abordar planes de Responsabilidad Social Em-
presarial, totalmente exigidos por los consumidores.

La pregunta ahora es équé puede hacer IVEFA para
ayudar a la empresa familiar? Las funciones del IVE-
FA consisten en apoyar a las empresas familiares en
todos sus procesos, especialmente en el mds delicado
como es la sucesidn. Se trata de una evolucién com-
pleja, en 1a que es preciso pasar de una empresa gene-
rada por un lider que ha tenido una idea, a una empre-
sa profesionalizada. En este trance, los protocolos fa-
miliares pueden ayudar y colaborar a suavizar ese
cambio. Sin olvidar que las siguientes generaciones
deben interiorizar el compromiso de mantener su em-
presa del modo mads responsable y profesional posi-
ble, garantizando el empleo creado y su crecimiento.

Esta semana hemos celebrado nuestra Asamblea
anual que contd, como ya viene siendo tradicién, con
la clausura por parte del President de la Generalitat,
Ximo Puig. Momento que aprovechamos para recor-
darle nuestras justas reivindicaciones. Porque nuestro
objetivo es no sélo ser el espacio, sino también la voz
de la empresa familiar.

Desde IVEFA ya nos adherimos al documento de
115 medidas que present6 la CEV, a la que pertenece
IVEFA, y que se entregd a todas las formaciones poli-
ticas antes de las elecciones autonémicas, con el obje-
tivo de asegurar el crecimiento del tejido empresarial
valenciano y su seguridad juridica,

Consideramos esencial que se articulen politicas
que ayuden al sucesor, pues éste se convierte en un in-
traemprendedor y deberia contar con programas de
apoyo. Asimismo, abogamos por aumentar la exen-
ci6n del impuesto de Sucesiones y donaciones hasta
el 99% para todas las empresas. Como prometié el
President Puig en abril, y que sea un paso previoala
total eliminacion de este. Porque creemos firmemen-
te que el Impuesto de Sucesiones y Donaciones es in-
justo, puesto que grava la transmisién de una riqueza
que ya ha tributado por muchos impuestos antes y
que, normaimente, ha sido obtenida tanto por el pre-
decesor como por el sucesor conjuntamente,

Creemos fervientemente que estas medidas, sin du-

BIELALINO

da alguna, fomentardn la creacion de empleo por par-
te de las empresas familiares, que podran mantener
su continuidad y seguir siendo un peso especifico en
el tejido empresarial de lJa Comunidad Valenciana.
Por nuestra parte, desde IVEFA llevamos més de 20
anos reivindicando el papel de las empresas familia-
res en la Comunidad Valenciana, siempre de la mano
de nuestro principal patrocinador Caixa Popular, pa-
ra elevar nuestra voz. Porque elevando la voz de IVE-
FA, elevamos la voz del tejido empresarial valenciano.

Francisco Vallejo es presidente de IVEFA.
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«Fil proceso de transicicn generacional debe ayudar a las familias a establecer las reglas de

Jjuego para gestionar el patrimonio compartido de la forma mads eficiente

= Munesh Melwani

Socio-director ganeral de Cross Capital

..............................................................................................................................................................................................................................................................

Transicion generacional en la
empresa familiar

presarial implica que lo que em-

pezé como un pegueno negocio fa-
miliar evolucione a lo largo del tiempo y
comience a generar rigueza mas alla de
la actividad troncal, configurandose un
patrimonio familiar con mayor comple-
jidad. Esta situacion, generalmente oca-
siona que se vaya complicando la ges-
tién de las relaciones entre familia y
empresa, de forma que la empresa fami-
liar tendra que lidiar con una nueva di-
mensioén, esto es, la referida a la gestion
patrimonial.

El problema es que las habilidades
necesarias para gestionar un patrimo-
nio difieren enormementie de aquellas
requeridas para gestionar una empresa
y, muchas veces, los miembros de las fa-
milias empresariales son incapaces de
reconocer esta diferencia. Sélo cuando
se enfrentan a un proceso de transicion
generacional suelen tomar conciencia
de os grandes retos que supone gestio-
nar un patrimonio compartido, que
debe cohesionar la familia, al tiempo
que mantener cierta independencia en-
tre sus miembros. Si no se asimila a
tiempo, en ocasiones ya es demasiado
tarde, lo que origina una pérdida de nu-
merosas oportunidades de creacion de
riqueza. A pesar de la importancia del
problema, la mayoria de la investiga-
cién disponible al respecto, se centra en
el analisis de las relaciones familia-em-
presa, pero no en el trinomio familia-
empresa-patrimonio.

En Canarias estamos acostumbra-
dos a encontrarnos muy a menudo con
esta situacion. Son personas jovenes
las que ocupan actualmente un puesto
de responsabilidad en empresas fami-
liares que han crecido durante décadas
y distintas generaciones, y otros pien-
san hacerlo en un futuro préximo. Y
aunque otros muchos no tienen inten-
cién de participar activamente en la
gestion del patrimonio familiar, fodos
ellos se identifican a si mismos como
parte de una familia empresaria, con-
dicién a la que dificilmente pueden re-
nunciar. Esto implica que, en el futuro,
independientemente del rol que jue-
guen dentro de la familia, todos serén
herederos del legado familiar de uno u
oiro modo. El reto es por tanto conse-
guir trasmitir con éxito este legado a

Para muchas familias, el éxito em-

las nuevas generaciones,

Sianalizamos 1a casuistica de las dis-
tintas familias, una minoria han com-
pletado un proceso de transicién gene-
racional, pero algo mas de la mitad de
ellas, estan implicadas en un proceso de
fransicién en el que conviven dos gene-
raciones, siendo muy pocas las que si-
guen un proceso planificado. El resto de
casos, lo representan familias donde se
plantea un futuro incierto en el que la
siguiente generacién no desea involu-
crarse activamente en la gestién de la
empresa o incluso se ha decidido vender
la misma.

«Entre los factores a transmitir
alas generaciones que cogen
eltestigo: la mentalidad
emprendedora, los valores
familiares y el control familiar»

En el proceso de transicion se deben
analizar aspectos econémico-financie-
ros de la rigqueza familiar, pero también
aquellos aspectos socio-emocionales
que son importantes para las familias
propietarias y que forman parte de su
legado. Dicho proceso debe permitir lo-
grar un equilibrio 6ptimo entre la gene-

racién de la rigueza financiera y la pre-
servacion de la riqueza socio-emocio-
nal. Cada familia es distinta, por lo que
se plantea la necesidad de confeccionar
procesos “a la medida”, que reconozecan
la diversidad de objetivos de las familias
empresarias y cuyos mecanismos sean
lo suficientemente flexibles para aco-
modar esta heterogeneidad. El proceso
de transicion debe ayudar a las familias
a establecer las reglas de juego para ges-
tionar el patrimonio compartido de la
forma mas eficiente, de forma que se
eduque a todos los miembros de las si-
guientes generaciones a ser propieta-
rios conscientes de sus derechos y res-
ponsabilidades asociados al patrimonio
compartido.

Entre los factores que consideramos
clave a transmitir a las generaciones
que recogen el testigo, destacariamos la
mentalidad emprendedora, los valores
familiares, el control familiar y las ha-
bilidades de gestion.

Existe una forma de proceder para
disefiar el proceso de transicién en fun-
cién de cada caso, al igual que existen
instrumentos para otorgar eficiencia al
proceso, como la constitucion de un Fa-
mily Office para la gestién integral del
patrimonio. Son aspectos que abordare-
mos en préximos articulos. Lo que
siempre recomendamos es ponerse en
las mejores manos profesionales.



INFORMACION
ECONOMICA



Kiosko y Mas - El Pais - 1 jul. 2019 - Page #14

1del

14 £LPAIS

http://lector.kioskoymas.com/epaper/services/OnlinePrintHandler...

Lunes 1 de julio de 2019

ESPANA

Las autonomias se quedan sin recibir
5.000 millones por el bloqueo politico

J. S. GONZALEZ / C. PEREZ. Madrid
Las autonomias Hevan meses tratando de ta-
par los agnjeros que han aparccido cn sus pre-
supitestos, Los gobicrnos autondmicos aproba-
ron las cuentas piiblicas de 2019 con las previ-

Espana lleva un lustro con el pie
cambiado politicamente, peroala
VezCOoN tina economia pujante co-
mo pocas entre las grandes de Eu-
ropa. Bélgica vivio sin Gobierno
casi dos afos durante la Gran Re-
cesiony paso algo parecido: la eco-
nomia belga crecio sin importarle
Ia falta de timén politico. Los pro-
blemas vinicron despuds: Bélgica
©s una cconontia sobreendeuda-
da que apenas tiene colchones tis-
cales de cara a la préxima crisis, v
algo similar sucede en Espaiia,
con un agravante: la falta de Go-
biernc y de Presupuestos empie-

za a provocar problemas en algu-
nas comunidades, sin visos del
nuevo modelo de financiacion
mil y una veces prometido v sin
Ins entregas a cuenta que les pro-
metio €l Gobiermo central; lo que
provoca ya tensiones de lesoreria,

Las comunidades estaban es-
perando recibir 105.281 miliones
de curos cste afio por las entregas
a cuenta del sistema de financia-
<ion, alrededor de 5.000 millones
mas de lo que percibieron el afio
pasado (en funcion del crecimien-
10 previsto, ¢l Gobierno estima el
alza de ingresos publicos y adelan-

4 ) 1S s
El alcalde de Vigo, Abel Caballero, a la izquierda, conversa con el secretario de Politica Federal del P!

siones de ingresos del Ejecutivo central, pero
los mimeros no cundran. La falta de un Gobier-

del sistema de financincién. Algunas comuni-
dades padecen ya tensiones financieras y exi-

1o estable que sague adel

fos Pr gen

csc asuito, La ministra Ma-

tos del Estado impide a Haecienda entregar a
las autonemias unos 5.000 millones a cuenta

ta a las autonomias una cantidad
a la espera de que la realidad con-
firme esos ntmeros). La buena
marcha de la economia se deja
notar en la recaudacion, y las co-
munidades quieren su parte del
pastel: con esas previsiones elabo-
raron sus presupuestos de 2019,
£l aumento de recursos prometi-
do les permitié proyectar mejo-
ras cnt las prestacioncs sanitarias
y educativas, por ejemplo. Pero
ese dinero no acaba de llegar y,
sin €}, cuadrar las cuentas es co-
mo tratar de solucionar un sudo-
ku sin nimeros suficientes.

Al

Los lideres autonomicos avisan
de la “situacion de emergencia”

Las comunidades reclaman un nuevo modclo de financiacion

JOSE MARCOS, Madrid
La renovacion del sistema de fi-
nanciacion es una afeja reivindi-
cacion de los presidentes autong-
niicos, con independencia de su
signo politico. A falta de que se
cierren los Ejecutivos regionales
para los préximos cuatro anos, los
pocos quc ya tienen asegurado su
mandato comparlen la urgencia
de que se apruebe un modelo que
lenga en cuenta la falta de linan-
ciacién para los gastos de sani-
dad, educacién o dependencia.

Aragon, Asturias, Castilla-T.a Man-
cha, Castilla y Leén, Galicia y La
Rioja, con presidentes del PPy et
PSOL, unieron fuerzas el afio pasa-
do para reclamar un cambio acor-
de a los problemas de despobla-
cion, dispersion y envejecimiento
que comparten. Comunidades tu-
risticas como Baleares ticnen cl
problema de la poblacion flotante.
La Comunidad Valenciana achaca
sus apuros 4 la infrafinanciacion
del modelo vigente. Pero el males-
tar es general.

“Es urgente ¢ imprescindible
un nucvo sistema. Es inaplazable:
cl desastre es incalculable sinosce
afronta. No solo por las comunida-
des que ya eslamos en situacion
de emergencia. Es por el conjun-
to del sistema, que sc encuentia
en riesgo de colapso. 1.os expertos
hablan de un déficit del conjunto
det sistemna de 16.000 millones pa-
4 mantener la sanidad, educa-
cién... Y va aumentando afo a

SOE, Patxi Lopez. / naviD FeRNANCEZ (EFE)

ria Jesiis Montero sc ha comprometido a bus-
car una solucién que no termina de aparecer.

El Gobierno de Pedro Sanchez
no logré sacar adelante los Presu-
puestos de 2019, lo que precipitd
el final de la legislatura. Ese presu-
puesto es el que hubiera permiti-
do hacer las transferencias que
ahora no llegan. Asi que el Ejecuti-
vo en funciones selo puede autori-
zar las entregas a cuenta de 2018,
sin 1a actualizacién de ingresos
por la mejorfa cconémica provis-
ta para este afio (la economia es-
paiiola, pese a tado, sigue crecien-
do por encima del 2%).

Esa falta de Presupuestos, que
dificiimente se corregird aunque

dez autondinica (FLA), una tram-
pa porque genera mas deuda”, ad-
vierte el valenciano Ximo Puig.
“No se puede pedir a las comu-
nidades que den més prestacio-
nesy nos ahoguen financieramen-
te. No es un problema de anticipo
acuenta: laley estd obsoleta™, con-
sidera Emiliano Garcia-Page. Pa-
ra el presidente de Castilla-La
Mancha “es evidente que con un
Gobhierno ahora mismo en funcio-
nesy que estd ejecutando ol presu-
puesto del anterior es complicado
llegar a un acuerdo”, pero lo fun-
damental es que ¢l modelo “no se
ajusta a las necesidades de las co-
munidades para prestar servicios
piiblicos esenciales”. El extreme-
fio Guillermo Ferndndez Vara ad-
vierte de que hay que financiar
“adecuadamente” la sanidad.

afio. Esto hace que tengamos que
vivir enchufados al fondo de liqui-

El si es complejo, opaco
y esta plagado de parchesy excep-

Sanchez logre una investidura en
julio, provoca que las comunida-
des estén recibiendo 5.000 milio-
nes menos de lo previsto inicial-
mente. Los Gobiernos auton6imi-
cos, incluidos los socialistas, pi-
den a La Moncloa que maniobre
para solventar el asunto y evitar
asf que los desequilibrios vayan a
mas. Los mercados son conscien-
tes de esos riesgos: la agencia de
calificacion Standard & Poor’s pro-
nostica “presiones” en los presu-
puestos regionales. “Las finanzas
publicas de las comunidades han
mejorado, pero persisten dispari-
dades”, apunta S&F en una nota.

Hacienda reconoce el proble-
ma. “Hay una dificultad en este
asunto”, ha admitido la ministra
Montero. La intencion del minis-
terio es “actualizar las entregas a
cuenta para que las comunidades
que las han consignado [en sus
presupuestos] no hagan ajustes”,
agrega. Sin esos fondos, los Ejecu-
tivos auténomos podrian verse
obligados a aplicar recortes,

Varias aufonomias empiezan
aalzar la voz. “Galicia lleva meses
advirtiendo tensiones de tesore-
ria por la no actualizacién de las
entregas a cuenta”, advierten des-
de la Consejerfa de Hacienda ga-
llega. Catalufia presenta el mismo
problema y empieza a protestar:
Ia comunidad no tiene presupues-
tos por la incapacidad del Govern
de Quim Torra de recabar apoyos
para las cuentas publicas, y fun-
ciona con una prorroga de los pre-
supuestos de 2017 y un plan de
contingencia dependiente de los
ingresos a cuenta volatilizados
por falta de presupuestos del Esta-
do. “Los anticipos que recibimos
no corresponden a las previsio-
nes que hizo el ministerio en su
proyecto de Presupuestos. Actua-
lizados, cstos anticipos deberian
suponer 800 millones mas al
afio”, explica Albert Castellanos,
secretario general de Vicepresi-
dencia y Hacienda, informa Jo-
sep Cati

Montero intenté desatascar el
asunto con un decreto, pero los
servicios juridicos de Hacienda le
avisaron de que podia tener pro-
Dblentas. “Es de justicia que las eo-
munidades se beneficien de algo
que les corresponde, como es su
participacion en los ingresos tri-
butarios”, senalé la ministra en
funciones. Hacienda busca veri-
cuetos juridicos para desblo-
quear la situacion. De eso depen-
de la salud financiera de las auto-
nomias.

ciones que lo convierten en una
suerte de frankensicin. Pero bési-
camente funciona asi: cada vera-
no, el Gobierno informa de su pre-
visién de ingresos a las autono-
mias para quc elaboren sus presu-
puestos. El Estado [es transfiere
anticipos mensuales de acuerdo
con los impuestos cedidos (50%
de IRPF e IVA, 58% de Especiales);
dos afios mas tarde, con las cuen-
tas ya cerradas, sc liquida la difc-
rencia entre lo estimado v lo final-
mente recaudado. Tedo ese meca-
nismo estd regulado por la Ley
Orgénica de Financiacion de las
Comunidades Auténomas, de ma-
neraque sicl Gohierno central no
aprucha sus presupuestos no sc
pueden actualizar las cantidades.
“Hay que lograr un gran acuerdo,
no partidista, sobre qué Estado
del Bienestar estamos dispuestos
a pagar”, cierra Ximo Puig,
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Las rebajas y la hosteleria empujan el
empleo este verano, que subira un 7%

Los expertos prevén la firma de 1,4 millones ’
de contratos, el 13% por la campaiia comercial

ignacio Faes MADRID.

El verano dejard un 7,3 por ciento
mas de empleos que la campaiia del
afio pasado, empujados por las reba-
jasy lahosteleria. Asi, de los 1,4 mi-
llones de contratos que los exper-
tos prevén que se firnien esta tem-
prada, el 13 por ciento serdn por las
campafias comerciales. En cual-
quier caso, lahosteleria liderael cre-
cimiento del trabajo. El 44 por cien-
to de las altas de afiliados a la Segu-
ridad Social en mayo pertenecen a
este sector.

El Ministerio de Trabajo, Migra-
ciones y Seguridad Social publicé
el mes pasadolas cifras del desem-
pleo correspondiente al mes de
mayo, con 1944 millones de perso-
nas afiliadas a la Seguridad Social.
En este contexto, el Grupo Adecco,
especialista en la gestion de recur-
sos humanos, asegura que el comien-
zo de la campafia estival reforzard
estas cifras positivas, ya que los
meses de junio a septiembre supo-
nen un impulso habitual en las con-
trataciones.

Comercios y sector turistico

El informe prevé que las rebajas
generen 190.000 contratos, lo que
supone un incremento interanual
del 6,8 por ciento. A nivel autoné-
mico, Catalufia lidera la contrata-
cién, con 37.600 empleos, lo que
supone un incremento interanual
de 8,5 por ciento respecto alas de
2018. A nivel provincial, en esta oca-
sion, Madrid adelanta a Barcelona
en la campafia de rebajas y encabe-
za la contratacién, con sus 30.200
nuevos empleos. Barcelona, por
tanto, se queda en segundo lugar,
con 29.300 nuevos puestos. Por
detris de ellas, Murcia, con 19400

El aumento del empleo en la camparia de verano
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El 44% de los nuevos afiliados en mayo trabaja
en el sector hostelero, que lidera el crecimiento

gasto un 5,1 por ciento respecto al
mismo periodo del afio anterior.
Segtin las previsiones, Catalufia
serd la autonomia lider en creacién
de empleo en la campafia estival,
como ya viene siendo habitual en
los tiltimos afios, con una prevision
de 285.000 nuevos contratos, un 7,8
por ciento més respecto al afio pasa-
do. Le siguen la Comunidad de Ma-

74.033 | 142 60.005 88  drid, quegenerara 223,800 empleos
~con un 10,5 por ciento mas—, la
Comunidad Valenciana, con 152.800
12503 2,0 puestos —un 5,1 por ciento mas-—,
; 285.038 7.8 i :
e : Region de Murcia con 152.300 con-
- — tratos —un 2 por ciento mas-, y
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223830 105 .= sALEAREs medida con respecto a 2018, con un
" > i to del 14 iento.
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56901 6,7 g . .
' [mmeras | Los perfiles mas
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Cataluria lidera la
firma de contratos,
aunque Galicia es
la que mas sube,
conun 14,2%

nuevas oportunidades laborales, y
Valencia con unas 15.000.

Por otra parte, el sector turistico
y hostelero ser4 el principal bene-

ficiado de la campafia de verano.
También otros vinculados a éste,
como el aeroportuario, los servi-
cios, el de transporte y logistica, dis-
tribucién y retail y, en Gltima ins-
tancia, comercial y contact center,
verdn aumentar la contratacién.
Seguin Asempleo, la Asociacién
de Agencias de Empleo y Empre-
sas de Trabajo Temporal, la hoste-
lerfa lidera de nuevo la creacién de
puestos en mayo respecto al mes
anterior, con 76.591 afiliados mas
en el Régimen General de la Segu-

ridad Social. Tal ha sido el tirén de
1a hosteleria que el 44 por ciento
de los nuevos afiliados son de este
sector, el peso mas alto desde 2016.

“El buen comportamiento de la
hostelerfa puede haber estado influi-
do por las buenas expectativas del
sector turistico para la temporada
estival, soportadas también en el
incremento de la entrada y el gasto
de turistas extranjeros en nuestro
pais”, sefiala Andreu Cruafias, pre-
sidente de Asempleo. Las visitas
aumentaron un 4,4 por ciento y el

La contratacion de seguros de viaje crecera un

1. F. MADRID.

Las previsiones para 2019 apuntan
que la contratacion de polizas de
viaje aumentara por encima del 32
por ciento por ciento este verano
con respecto al afio pasado, segin
los datos del especialista en segu-
ros InterMundial. “Estando aun
muy lejos de la tendencia predomi-
nante en Europa, donde, por ejem-
plo, el 75 por ciento de los briténi-
cos viaja con seguro, segin ABTA,

principal asociacion de agencias y
turoperadores de Reino Unido, pare-
ce que los espaiioles cada vez esta-
mos mds concienciados de la impor-
tancia de asegurar nuestros vigjes,
aungque solo uno de cada tres con-
trata una poliza de este tipo”, sefia-
la Arturo Moreno, responsable de
producto de InterMundial.

Si bien destinos como Japén,
Marruecos y Canadd son los tres
paises para los que mds se incre-
mentard en este verano la contra-

tacién de un seguro de viaje frente
22018, también se dar4 ese aumen-
to para Francia, México, Estados
Unidos, Inglaterra y Tailandia. Se
trata de crecimientos muy signifi-
cativos, como el 163 por ciento de
Japén o el 100 por cien en el caso
de Canada.

Al igual que en 2018, los viajes a
Estados Unidos siguen siendo, con
diferencia, los que mas aseguran
los espafioles. El elevado coste de
la asistencia sanitaria es uno de los

principales motivos que llevan a
considerar imprescindible un segu-
ro de viaje antes de embarcarse
hacia Norteamérica.

Asistencia médica

Seis de cada 10 incidencias son debi-
do a cancelaciones. Sin embargo, la
mayor preocupacion de los viajeros
se centra en la asistencia médica,
debido al coste de la misma fuerade
la Unién Europea. Enbase alos datos
estadisticos recogidos por InterMun-

Los perfiles mas demandados
seran los camareros, los cocineros,
los ayudantes de cocina, los agen-
tes de viajes, los camareros de piso,
los monitores de tiempo libre o ani-
madores y los socorristas.

Los comercios tendran la nece-
sidad de incorporar dependientes,
promotores, comerciales, repone-
dores, cajeros, personal de atencion
al cliente y vendedores, entre otros
perfiles. Por su parte, el sector de
distribucién concentra gran parte
de los pertiles que se requieren en
estas fechas,

32%

dial, nueve de cada 100 personas que
contratan un seguro recurriran a la
cancelacion o precisaran asistencias,
y de éstas, alrededor del 20 por cien-
to seran de caracter médico, Esta-
dos Unidos es el pais donde mas inci-
dencias médicas se registran, con un
15 por ciento del total.

En cuanto al reembolso medio
que realiza InterMundial al asepu-
rado —incluyendo gastos de cance-
lacién-, la cifra se sitia ligeramen-
te por debajo de 1,000 euros.
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El repunte de la morosidad de los
comercios pone en alerta a la banca

Es el anico sector de actividad que experimenta
crecimientos de insolvencias de préstamos

F. Tadeo / 1. Romera MADRID.

La banca vigila desde hace unos
meses muy de cerca la situacion por
la que atraviesa el sector del comer-
cio en nuestro pals. Las entidades
estan detectando problemas serios
de pago de deudas y un incremen-
to en los concursos de acreedores
y cierres de estas compafiias.

Segin destacan fuentes del sec-
tor bancario, el comercio se ha con-
vertido en un segmento de preocu-
pacién por el gran niimero de fir-
mas que lo componen, muchas de
ellas de pequefio tamafio, y por el
volumen de préstamos que aiin tiene
pendiente de abonar.

Los datos del Banco de Espafia
confirman los temores de las enti-
dades. En los dos tiltimos trimes-
tres, las empresas dedicadas ala
venta de bienes al por menor han
elevado su morosidad, siendo el
Unico sector industrial que acumu-
la subidas de impagos. De momen-
to, el agujero no es muy significati-
vo, pero las causas principales que
estdn detrds de este crecimiento de
las insolvencias aventuran que la
tendencia continuard y podria gene-

rar un problema de magnitud sig-
nificativa.

Entre septiembre de 2018 y marzo
de 2019, los préstamos de dudoso
cobro del comercio se han incre-
mentado en 400 millones de euros,
es decir, un 6,1 por ciento, situando
el montante en 6.900 millones. De
estamanera, la tasa de morade las
empresas vinculadas a la distribu-
cidény venta de bienes ha escalado
hasta el 8,83 por ciento del total de
la financiacién bancaria que acu-
mulan (78.200 millones). El repun-
te, ademds, rompe una tendencia
bajista en insolvencias iniciada en
2014, cuando los morosos ascen-
dieron a casi 11.000 millones. Solo
en un trimestre de 2015 y en otro
de 2017 se elevaron de manera pun-
tual.

Modelo y desconfianza

Fuentes financieras destacan que
entre las causas de este ascenso y
de sus temores se encuentran la
falta de confianza de los consumi-
dores, que ha bajado por las peo-
res perspectivas econdmicasy la
incertidumbre politica, y el cam-

Tiendas y firmas
auxiliares
encadenan dos
trimestres de alzas
de créditos dudosos

bio cultural de los ciudadanos ala
hora de realizar las compras. Los
canales digitales de gigantes de
Internet y plataformas especiali-
zadas estan propiciando una caida
de las ventas en el comercio tradi-
cional, que estd provocando una
cada vez menor capacidad de pago
de estos establecimientos, Las mis-
mas fuentes ponen como ejemplo
las dificultades por las que estdn
atravesando Dia o El Corte Inglés.
Otro ejemplo es que en un tercio
de los centros comerciales se acu-
mulan ratios del 20 por ciento de
desocupacion de los locales, seglin
un estudio realizado por la consul-
tora Locatus,

El otro foco de atencidn que estan
teniendo los bancos por el alza de

la morosidad se encuentra, preci-
samente, en los créditos al consu-
mo de las familias, una actividad
muy ligada al comercio. El Banco
de Espafia lleva tiempo advirtien-
do de las consecuencias de la subi-
da de impagos después del boom
que han experimentado estos prés-
tamos en los Gltimos afios y que, en
ocasiones, se han concedido sin los
controles adecuados por parte del
sector financiero para conseguir
una mayor rentabilidad a corto
plazo. Por ello, el organismo super-
visor estd instando a fijar unos cri-
terios mds estrictos a la hora de ven-
der este tipo de financiacién.

Reduccién en el ‘ladrillo’

La morosidad en el comercio es la
segunda mds alta de todos los seg-
mentos de actividad y se sittia cerca
de los niveles del inmobiliario, el
gran estrago para las entidades desde
el comienzo de la crisis. La banca,
poco apoco, ha ido desaguando las
ingentes carteras de préstamos
impagados a través de ventas en el
mercado institucional con impor-
tantes pérdidas y han ido canjean-

Su ratio de impagos sobrepasa ya al de las
empresas inmobiliarias, al situarse en el 8,8%

do estas deudas por inmuebles -que
también han ido colocando a terce-
ros-. Los créditos de dudoso cobro
de las inmobiliarias se limitayaa
los 7.582 millones, un cifra que con-
trasta con los més de 67000 millo-
nes de 2013, una vez hecha la trans-
ferencia de activos de las cajas res-
catadas a la Sareb o banco malo. La
tasa de mora de este sector se situd
a finales del mes de abril en el 8,6
por ciento, un nivel inferior al del
comercio,

El conjunto de las empresas de
nuestro pais tienen contraida una
deuda con las entidades financie-
ras de 544.000 millones de euros,
una cifra que es un 24,4 por ciento
inferior a la de 2013, cuando se ini-
cid la recuperacién econdmica. De
este volumen, 36.148 millones estan
en situacion de morosidad, es decir,
un 6,6 por ciento del total. Los impa-
gos se han ido reduciendo, sustan-
cialmente por la disminucién del
inmobiliario, ya que en 2013 suma-
ban més de 146000 millones. Enton-

Pasa a la pagina siguiente >>>
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ces suponian un 20 por ciento de
la financiacion global que tenian las
compaiiias.

Pese al repunte de la morosidad,
las ventas del comercio minorista
aumentaron en Espaiia un 3,1 por
ciento el pasado mes mayo respec-
to al mismo mes de 2018, lo que sig-
nifica 1,2 puntos por encima a la
registrada ademas en abril y la mas
alta desde el pasado mes de octu-
bre, segtin los datos publicados el
pasado viernes por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE).

Kl Economisia el superiunes

Espafia

Con el dato de mayo, la factura-
¢ién del comercio minorista enca-
dena asi ocho meses consecutivos
de incrementos interanuales. Eli-
minados los efectos estacionales v
de calendario, Ia facturacion de este
sector se incrementé un 2,4 por
ciento en el quinto mes del afio, tasa
1,1 puntos superior a Ja registrada
en abril.

Segiin embargo, no todo son bue-
nas noticias. Tal y como publicd elE-
conomista el pasado jueves, los gran-
des centros comerciales estan
sufriendo una importante caida de
las ventas y de acuerdo con un infor-
me elaborado por la consultora
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Los grandes centros
comerciales estan
sufriendo una
importante caida

de las ventas

Locatus, el 17 por ciento de los loca-
les esté cerrado. Y lo peor es que la
desocupacién supera incluso el 20
por ciento en un tercio de los mis-
mos. La firma advierte, en este sen-
tido, que “la situacién es preocu-
pante para un sector que, en otro
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tiempo, lideraba el comercio mino-
rista en Espafia”. No obstante, exis-
te una gran diferencia entre las dis-
tintas comunidades auténomas.

Locales vacios

En Murcia, por ejemplo, un 34 por
ciento, lo que indica que uno de cada
tres locales estd vacio. Pero es que
no es una excepcion, porque en
Asturias ese porcentaje se eleva
hasta el 27 por ciento y en Castilla-
La Mancha al 26 ciento.

En las comunidades auténomas
con mayor desarrollo de centros
comerciales, los datos de Locatus
revelan que la tasa de desocupacidn
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varia de diferente manera. En
Madrid, se encuentra asi en el 17
por ciento, en la media del sector
en Espafia; en Valencia, en el 15 por
ciento, y en Cataluiia, en el 11 por
ciento. Esto indica, segiin Locatus,
que la politica restrictiva en Cata-
lufia en la apertura de nuevos cen-
tros comerciales se ve reflejado al
final en las cifras.

Para John Van Haaren, conseje-
ro delegado de Locatus en Espana,
“obviamente, los cambios profun-
dos que vive el sector de la distri-
bucién afectan también a los cen-
tros comerciales”, golpeados igual-
mente por la morosidad.
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Facturacion de comercio electrénico

en Espaiia
Facturacion en millones
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L.as empresas aceleran su salto online
para llevarse 40.000 millones de negocio

» Las compaifias buscan plantar cara a
Amazon en Espana con envios en dos
horas a costa de disminuir margenes
por la falta de madurez del mercado

JORGE AGUILAR
MADRID

as empresas redoblan sus
esfuerzos para acelerar en
ta carrera del comercio elec-
trénico. Las ventas por in-
ternet en Espafia avanzan
atoda mdquinay se espe-
ra, segun datos de la CNMC, que estas
sobrepasaran los 40.000 millones en
2018, mientras que en cinco afos se ha
pasado de repartir 125.000 paquetes
diarios a un millén y medio. Datos que
confirman la buena salud del negocio
online en nuestro pais, que cuenta con
cuotas de crecimiento que supera el
25%. Una tendencia que
los expertos prevén que

gerloen el establecimiento una hora
después de haberlo comprado. «El 60%
del consumidor final decide si vuelve
a comprar un producto a una deter-
minada tienda online en funcion de
como sea la experiencia de entrega»,
sefiala a ABC el presidente de la patro-
nal logistica UNO, Francisco Aranda.
Asi, grandes empresas como El Cor-
te Inglés, Inditex. Toys RUs y Alcam-
po entre otros ya ofrecen estas op-
ciones en muchos puntos de Es-
paita. De echo, en el caso de
ElCorte Inglés, fuentes del
grupo destacan que «el
80% dle las entregas las
realizanos en menos de
48 horas». Ade-
més, se espera que

Tar{a codiciada

1,5 millones

de paquetes diarios se envian
en el comercio electrénico:
hace cinco afios eran solo
125.000

25 por ciento

esla cuota de crecimiento del
sector afio a afio

tan dispuestas a soportar apoyandose
en su musculo financiero. Aun asi, re-
ducir ese impacto es uno de los retos de
Jas firmas, que buscan formulas para
mejorar la rentabilidad de losenvios a
medio y largo plazo. Cobrar una canti-
dad mayor al cliente conforme mds cor-
toes elespacio de tiempo de laentrega
o establecer un servicio de pago con la
intencion de «fidelizar» al consumidor
son las mas comunes. Una circunstan-
cia que celebra Aranda, quien conside-
ra que el sector «estd madurando por-
que estd perdiendo el complejo a decir
que el servicio de entrega rapida o ul-
trarrapida tiene un coste, Es un servi-
cio de lujo».

ird a mas durante los pro-
ximos afios debido sobre
todo a la falta de madu-
rez del mercado espanol
en CoMmparacion con otros
paises como Alemania,
Franciay el Reino Unido.

Campo de batallu
El Corte Inglés,
Inditex, Toys R Us
ya ofrecen la
posibilidad de
recoger pedidos en
sus tiendas

M4s empresas anui-
cien en los proximos me-
ses iniciativas parecidas
para no quedarse atris en
la carrera de las ventas
por internet. «El incre-
mento de la competencia,

Aun asi, las compaiiias
estdn acometiendo im-
portantes esfuerzos para lograr cap-
tar una mayor cuota online. Y es que
el objetivo no es otro que tratar de plan-
tar cara a Amazon, lider absoluto del
comercio electronico, Para ello, las em-
presas estdn apostando por ofrecer la
mejor experiencia de entrega posible,
con envios en dos horas y dando total
libertad al cliente para gue este elija
la franja de hora en la que quicre reci-
bir el pedido o la posibilidad de reco-

1del

los estdndares de servi-
cio marcados por los ope-
radores nativos digitales y el nivel de
exigencia de los consumidores hace
que todas las empresas de retail ten-
gan que reducir sus tiempos de entre-
4 para asegurar un servicio excepcio-
nal», explica Enrique Porta, socio de
Management Consulting de KPMG.
Sin embargo, este esfuerzo implica
un alto coste que impacta de lleno en
los margenes de beneficio. Un arma de
doble filo que las grandes empresas es-

30 por ciento

es la media de devoluciones
de pedidos online en el sector
textil. Los reembolsos son uno
de los factores que mas
margen selleva.

01/07/2019 9:09
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Devoluciones en
el comercio electréonico

En porcentaje sobre

el namero de envios 9
1B1% ooy,

ABC

Asi, el aumento imparable de la deman-
da unido al corto espacio de tiempo que
tienen las empresas para realizar los pe-
didos provoca que estas necesiten me-
jorar su eficiencia. Para ello, invierten
en nuevas tecnologias como el big-data
para la asignacion de rutas eficientes,
la robotizacién de almacenes para la
preparacion de pedidos y el uso de vehi-
culos de transporte eléctrico y auténo-
mo entre otros. «Si no tienes estos re-
cursos, estas fueran, sostiene Marc Bayo,
gerente de Seur Now, servicio de envios
urgentes de la firma de paqueteria.

El coste de las devoluciones
Otro de los retos que deben solventar
las empresas es reducir el impacto en
sus cuentas los llamados costes de la
logistica inversa, siendo el principal
el de las devoluciones. Los datos
del panel de hogares de la CNMC
muestran que estas se estan
acercando al 20% del total de
los envios en Espaila. Pero hay
sectores como el textil donde
la media de las devoluciones se
sit(ia en torno al 30%. «El coste
de la logistica inversa puede al-
canzar entre el 2% y el 4% de la fac-
turacién de la tienda online; y los
costes ligados a los procesos de de-
volucién suponen entre el 10% y el 30%
de los costes totales de la cadena de

suministro», explica Porta.

Miés costes ligados a la logistica in-
versa, seglin Porta, son los de «no re-
cuperacion» del producto -descarta-
dos para la venta-, el de «re-etiqueta-
do» e integracion al stock de venta, el

transporte, el descuento a apli-
car para el caso de venta final
en oferta en outlets, el coste
de oportunidad por la no
disponibilidad de stock
para venderyelim-
pacto ambiental ge-

nerado.

01/07/2019 9:09
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Hacienda retrasa de nuevo el arranque
del plan de carreteras de Abalos

Fomento pretendia lanzar los dos primeros proyectos antes del 30 de junio

J. Mesones MADRID.

El Ministerio de Hacienda mantie-
ne bloqueado el lanzamiento del
plan de colaboracion publico-pri-
vada de carreteras promovido por
el Ejecutivo socialista. El Ministe-
rio de Fomento pretendia lanzar los
dos primeros concursos, relativos
a dos proyectos en Murcia, antes
del 30 de junio, pero el departamen-
to que dirige en funciones Maria
Jestis Montero no ha dado atn todas
las autorizaciones pertinentes. La
demora en la formacion de Gobier-
no y las estrecheces presupuesta-
rias tampoco han facilitado la tra-
mitacion de este programa, que para
2019 preveia licitar contratos por
entre 1000 y 1.200 millones de euros.

El Plan Especial de Carreteras
(PEC), heredero del Plan Extraor-
dinario de Inversién en Carreteras
(PIC) que anunci6 hace dos afios el
Gobierno de Mariano Rajoy, ha sor-
teado por el momento el tramite de
la Oficina Nacional de Evaluacién
(ONE).

La Ley de Contratos del Sector
Publico de 2018 ordena la aproba-
cidn por parte de este organismo
para aquellas concesiones que impli-
quen gasto ptiblico, como es el caso.
Sin embargo, la falta de estructura
y de dotacién presupuestaria de la
ONE ha impedido que pueda emi-
tir su informe, regulado por el arti-
culo 333 de la citada ley. Ahora bien,
amparado por la Abogacia del Esta-
do, el Ministerio de Fomento ha
superado este tramite para los dos
proyectos trasladados, el de la Auto-
via A-7 Alhama-Murcia y MU-30
en Alcantarillay el de la autovia A-
7 Crevillente-Murcia. El departa—
mento que lidera en funciones José
Luis Abalos aprobd el pasado mes
de mayo tanto el expediente de infor-
macién publica como el estudio de
viabilidad de ambos contratos.

La falta del informe preceptivo

José Luis Abalos, ministro de Fomento en funciones, y Maria Jestis Montero, ministra de Hacienda en funciones. er

El modelo publico-privado de carreteras del Gobierno

| CARACTEASTICASDELCONTRATO
q Pago por disponibilidad
q Indicador de tréfico

Z Sin riesgo de expropiaciones

Rentabilidad del bono del
Tesoro a 10 afios mas 200
puntos bésicos

q Sin riesgo de expropiaciones

Financiacién a través del Plan
Juncker

Duracién de 10 afios, de los que
3-4 de obra y 6-7 de concesion

%1
a

Proyectos de corredores
transeuropeos

INVERSION INICIAL 1.000-1. 200 millones de euros

Fuente: elaboracién propia.

de la ONE podria derivar en futu-
ros recursos por parte de las empre-
sas licitadoras, de acuerdo con las
fuentes consultadas. No obstante,
se trataria de una medida contra-
ria a los intereses generales del sec-
tor, por lo que en el sector confian
en que no se llegue a esa situacion.

elEconomista

Aunque Fomento ha superado el
tramite de la Oficina Nacional de
Evaluacion —por la exencion de los
abogados del Estado-, todavia tiene
pendientes otros tramites previos
preceptivos de informe de Hacien-
da de ambos contratos, segtin reco-
nocen fuentes ministeriales,

Se refiere al informe vinculante
previsto en el Articulo 324.6 de la
Ley de Contratos del Sector Pabli-
co relativo a los contratos de con-
cesidn de obras o servicios y en el
que debe pronunciarse “sobre las
repercusiones presupuestarias y
compromisos financieros que impli-
que, asi como sobre su incidencia
en el cumplimiento del objetivo de
estabilidad presupuestaria”. Asi-
mismo, “en estos contratos serd
igualmente necesario recabar el
informe vinculante de Hacienda
cuando en su financiacion “se pre-
vea cualquier forma de ayuda o apor-
tacidn estatal, o el otorgamiento de
préstamos o anticipos”.

Una vez recabada la autorizacién
de Hacienda, el consejo de minis-
tros también tendré que dar su apro-
bacién a los proyectos del plan, que
contempla una concesién de 10 afios
bajo la f6rmula de pago por dispo-
nibilidad.
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Las multinacionales censuran la

desidia publica sobre la digitalizacion
INFORME PARA EL FUTURO GOBIERNO/ |OS empresarios observan que entre las administraciones “no hay ni
una estrategia clara ni iniciativas sobre la economfa digital y la inteligencia artificial”.

MValverde. Madrid

Las compaiiias multinaciona-
les extranjeras instaladas en
Espafia nose creen los discur-
sos oficiales del Gobiernoy de
las comunidades sobre su
apoyo a la economia digital y
lainteligencia artificial. Por el
contrario, se muestran bas-
tante criticos con la labor de
los politicos en este terreno.
“En Espafia todavia no existe
una estrategia claray definida
de inteligencia artificial en
comparacion con otros paises
europeos”. Por el contrario,
estas empresas opinan que “el
sector publico, tanto a nivel
nacional como a nivel autong-
mico, presenta escasas inicia-
tivas sobre el fomento y laim-
plementacién de planes con-
cretos asociados a la digitali-
zacion y la inteligencia artifi-
cial. Regularmente, estas ini-
ciativas vienen de la mano de
la iniciativa privada”, Asi de
claro se muestra Multinacio-
nales por la marca Espaiia, en
su informe sobre La digitali-
zacién y la Inteligencia Artifi-
cial en Espafia, que quieren
presentar al nuevo Gobierno,
y a los partidos politicos, y al
que ha tenido acceso EX-
PANSION.

La inteligencia artificial
afecta a los robots, los drones
e incluso los moéviles, pero
también sirve para mejorar
los rendimientos agricolas o
detectar lapatologia de un pa-
ciente con la recopilacién de
datos.

En todo caso, el informe
subraya lo siguiente: “En Es-
pafia, la inteligencia artificial
es un terreno inexplorado
hasta lafecha por el sector pu-
blico”, Es mds, las empresas
“han detectado una ausencia
de planes y estrategias marco
sobre la digitalizacién y de la
inteligencia artificial”. “La
promocion de medidas politi-
cas es muy reducida, tal y co-
mo prueba la escasa actividad
parlamentaria”.

Todo ello, a pesarde que las
multinacionales reconocen
que en los tltimos afios, tanto
[os gobiernos del PP, como los
del PSOE, han tomado dife-
rentes iniciativas para desa-
rrollar la sociedad digital, pe-
ro, por unau otrarazon, nun-
caprosperaron.

Es mads, el informe recuer-
daque enlos “fallidos” Presu-
puestos Generales del Estado

Multinacionales por la Marca Espaiia alertan de que es necesario potenciar la investigacién.
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para 2019, “no aparecia nin-
guna referencia en torno a la
inteligencia artificial, pero si
se detectaban aumentos en
las partidas de la investiga-
cién cientifica, la Agenda Di-
gital [que comenzd el Gobier-
no del PP] y créditos para las
subvenciones y ayudas de los
proyectos Investigacion, De-
sarrollo e Innovacién”. Sin
embargo, la paradoja es que
en esos mismos presupues-
tos, el Gobierno hubiese con-
templado una nueva tasa tec-
noldgica para aumentar los
impuestos a empresas como

La economia digital
en Espaiia

un 2,5% del PIB,
frente al 3,5% de
la media de la UE

Google, Amazon, Facebook,
Microsoft. El objetivo de la
medida era recaudar este afio
en1.200 millones de euros.
No obstante, las empresas
consideran que la medida re-
caudatoria del Gobierno
“provocaria una disminucion
de la actividad de las empre-

Expansién

sas digitales, que impactaria
en el PIB y el empleo”, Inclu-
so, las consecuencisas a largo
plazo “podrian ser una ralen-
tizacion del proceso de digita-
lizacion de las empresas espa-
fiolas”. El Gobierno ya ha co-
municado a Bruselas que re-
tomard sus proyectos fiscales,
si la legislatura sale adelante.

Sin embargo, curiosamen-
te, y a pesar de todos estos
problemas para la econormia
digital, Espaiia es el primer
pais de los grandes de la
Unidn Europea con mayor
cobertura de fibra optica, tan-

Las demandas
de las empresas
al Gobierno

Un Pacto de Estado

por la Digitalizacién
Las multinacionales
consideran que en este
pacto deberian estar
presentes las
administraciones, las
empresasy los centros de
investigacion implicados.
Un acuerdo para
potenciar la
transformacion digital
de Espafia.

Unir la educaciény

el mercado laboral
Las Multinacionales
sostienen quelia
educacion y ia formacion
“deben centrarse en las
competencias
tecnolégicasyla
alfabetizacion digital'.
Programas de estudio
“que se adaptenalas
necesidades del mercado
laboral y de los nuevos
alumnos'.

Potenciar la clencia

y la tecnologia.
Espafia ocupa la décima
posicion de los 28 palses
de laUE enla economfa
digital. Esto se debe,
fundamentalmente, ala
iniciativa privada que, en
el futuro, necesitard mas
licenciados en Ciencias,
Tecnologias, Ingenierias
y Mateméticas. Las
universades espafiolas
deben elevar su oferta
en estas materias.

to por su extensién como por
el hecho de que ya el 80% de
la poblacién cuenta con este
servicio. Incluso, las empre-
saselogian la labor que hace el
organismo puiblico Red.es.
Entre otras, en Multinacio-
nales por la Marca Espaiia,
quereiine a46 aempresas, es-
tan Airbus, Altadis, Bayer,
British Telecom, Coca-Cola,
Deloitte y Facebook. Tam-
bién estin Google, Heineken,
HSBC, Huawei, IBM, Leroy
Merlin, ManpowerGroup,
Siemens, Securitas Direct o

Thales.
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Las mujeres suben posiciones y
ocupan ya el 23% de los consejos

ricHaJES/ El Codigo de Buen Gobierno recomienda que el 30% de los vocales sean mujeres en 2020.
En seis meses, su presencia ha subido en més de tres puntos. En el Ibex, el porcentaje es del 26,3%.

AnaMedina.Madrid

Las mujeres ocupan ¢123,12%
de los puestos de los consejos
de administracion de las em-
presas cotizadas. Las socieda-
des han aprovechado el ven-
cimiento de los mandatos de
los miembros de sus consejos
paradar entrada a las féminas
y asi cumplir con la recomen-
dacién del Cédigo de Buen
Gobierno de que ocupen, al
menos, el 30% de los asientos
en 2020. Las mujeres eran e!
19,9% de los vocales en 2018,
un punto mis que en 2017, se-
gindatos delaCNMYV,

El mayor crecimiento se ha
experinentado en las cotiza-
das que no estin en el Ibex.
Actualmente, la media es del
21,5%, tres puntos més que el
18% que el afio pasado. Sin
embargo, 18 empresas no tie-
nen ninguna consejera. Uno
de cada cuatro grupos tiene
mas del 20% y el 18% (19 so-
ciedades) yasuperael30%,

Destacan la inmobiliaria
Realia, donde son la mitad
(tres de seis miembros), al
igual que en la texdl Adolfo
Dominguez, cuatro de ocho,
encabezadas por su consejera
delegada, Adriana Domin-
guez. Ella es una de las pocas
cousejeras ejecutivas de la
Bolsa, once en total (el 0,8%
de todos los vocales), yuna de
las cinco consejeras delega-
das, junto a Ana Botin (San-
tander), Maria Dolores Dan-
causa (Bankinter), Agnés No-
guera (Libertas 7) y Carmen
Pinto (Nicolds Correa).

Nombramientos

En el Ibex, las mujeres son ya
el 26,3% de los vocales, frente
al 23,9% de 2018. De los 44
consejeros que se han nom-
brado o ratificado en las jun-
tas del selectivo de este afio,
ellas eran 21. Hoy ocupan 120
de los 455 puestos. De esas 21
incorporaciones, s6lo una era
consejera ejecutiva (Marfa
José Garcia Beato, ratificada
como vocal de Banco Sabadell
enlajuntade marzo).

De hecho, la prictica totali-
dad de las mujeres que se
unieron a los consejos del
Thex lo hicieron como inde-
pendientes. Esta categoria la
ostentan el 64% de las conse-
jeras de laBolsa, peroson me-
nos en las empresas que no
estdn en el Thex (55,3%, mien-

ia

Teresa Garcfa-Mila, consejera
de Repsol y Banco Sabadell.

tras las dominicales son el
23,6%) que enel indice,

En el Ibex, 93 de los 120
puestos son de independien-
tes (77,5% de total), frente a
20 dominicales y cuatro eje-
cutivas (Garcia Beato de Sa-
badell, Cristina Ruiz de Indra,
Dancausa de Bankinter y Bo-
tin de Santander). Como
ejemplo, la Socimi Colonial,

Patricla Urbez, consejera
independiente de Enagas.

Sonia Dul3, consejera indepen-
diente de Accionay Prisa.

cuya junta ratificaba en junio
como consejera a Silvia Mo-
nica Alonso-Castrillo y nom-
braba a Ana Peraltay Ana Bo-
lado, todas independientes,
El selectivo de la Bolsa
cuenta con mis empresas
donde las mujeres son mis
del 30% de puestos en los
consejos (en 15 de los 35 gru-
pos). En algunos alcanzan el

Cristina Henwiquez de Luna,
consejera de Melid y Applus.

isabel Torremaocha, vocal inde-
pendiente de Indra y de Repsol.

40% que recomienda la UE
queocupen en 2020, Iberdro-
la incorporé a principios de
afio a su sexta mujer en ¢l
consejo. La economista Sara
de la Rica sustituia al politico
Angel Acebes en el consejo,
convirtiendo a la eléctrica en
1a empresa del bex con ma-
yor presenicia femening, al ser
el 42,8% (seis de 14 puestos).

Una mujer en cada consejo para alcanzar el objetivo

Segin [os datos publicados
por la Comisién Nacional
del Mercado de Valores
(CNMV), enun afio el
ndmero de mujeresen los
consejos de la Bolsa apenas
experiment6 un crecimiento
de un punto porcentual,
pasando del 18,9% de 2017
al19,9% de 2018, a casi diez
puntos de distancia del
objetivo de que lleguen al
30% de los puestos en e
principal érgano de

administracion en 2020
yaimmdsdela
recomendaci6n de la UE de
que sean el 40% en esa
fecha. Segun el organismo
que preside Sebastidn
Albella, si cada empresa
cotizada sustituyera uno de
sus consejeros por una
mujer, se alcanzaria el citado
objetivo del 30%. Esa
misma férmula aplicada al
Ibex, suponidria que enel
selectivo de la Bolsa las

féminas serfan el 31.5% de
todos los vocales. Cuando se
trata de la alta direccién de
las cotizadas espafiolas la
meta parece aun mas
alejada. El afio pasado,
excluidas las altas directivas
consejeras, las mujeres en la
alta direccién suponfan el
16% del total (171 féminas),
subiendo respectoal dato
del 14,8% (156) registrade
en 2017 Este porcentaje es
superado enelcasodelas

Red Eléetrica también Jo su-
pers, al tener cinco mujeres
en un 6rgano de doce miem-
bros (41,6%). Otras doce so-
ciedades superan el 30%, en-
cabezadas por CaixaBank,
cuya junta nombré en abril a
Cristina Garmendia, alcan-
zando el 37,5%. Entre las que
han ampliado su cuota feme-
nina en el Ibex, IAG y Grifols.
Enelholding aéreo, Margaret
Ewing reemplazd a Marjorie
Secardino, y en Grifols, Enri-
queta Felip a Anna Veiga.

Los accionistas de Repsol
aprobaron hace dos meses el
nombramiento como inde-
pendientes de Arénzazu Es-
tefania Larrafiagay de Teresa
Garcia-Mila (consejera ya de
Sabadell), en sustitucion de
Luis Carlos Croissier y Angel
Durandez Con ellas, la petro-
lera ha pasado a contar con
cincomujeres, el 33,3% del to~
tal. Bankinter ha dado entra-
da a dos independientes, uno
es Maria Luisa Jord4 (conse-
jerade Merlin). Elbanco tiene
un terciode féminas.

Aena, Enagds e Indra han
nombrado su cuarta conseje-
ra (Leticia Iglesias, Patricia

cotizadas conuna
capitalizacién por encima de
los 500 millones de eurcs
que no estén en el lbex, con
un 177% (61 mujeres) en
2018 (16,9% un affo antes),
mientras que en &l indice
selectivo era del 16%
(14,3%en 2017). Enlas
cotizadas de menos de 500
millones de capitalizacién,
se situd en el 14% (39
mujeres), subiendo respecto
al12,9% de 2017,

LAS MUJERES

EN EL IBEX

Composicidn de los consejos del indice
selectivo de la Bolsa a 30 junio 2019
Acciona 1 3 272
Acerinax w3 a4
S 18 3 168
Asna 15 4 268
Amadeus 13 2 B3
ArcelorMittal 9 3 33
Banco Sabadell 15 3 20
Bankia 12 2 166
Bankinter 12 4 333
BBVA 15 4 266
CaixaBank 16 6 375
Celinex 1 4 363
CioAutomotive 13 2 153
Coomal 13 3 230
Enagds 13 4 307
Ence 14 4 285
s 02 Bl
Pol 22 6
Gios B 4w
i T
lberdrola ] 6 428
Inditex 9 3 33
indra 13 4 307
Mapfre 15 4 266
MasMévil 12 2 166
Medizsst 13 4 307
MeliaHotes 1 3 212
Mertin Propert. 12 4 13
Naturgy 2 1 83
Red Eléctrica 12 5 46
Repsol 5 5 33
Santander () 15 5 333
SiemensGamesa 13 3 231
Teefoica U 3 1§
Viscofan 0z 200
TOTAL 45 120 263
(*) Petients de lacorporar 2 Hearique do Castra.
Fuente: Elaborackin prople

Urbez e Isabel Torremocha,
respectivamente); Acciona y
Melidasu tercera (Sonia Duli
y Cristina Henriquez de Lu-
na, presidentadela farmacéu-

tica GSK, respectivamente); y
Bankia a la segunda (Laura
Gonzdlez Molero).

Ence figura entre los siete
grupos del Thex que superan
el 25% de presencia femeni-
na, tras designar a Irene Her-
néindez y Amaia Gorostiza.
Las tres consejeras nombra-
das por Colonial permitenala
Socimi que su porcentaje sea
del 23%. Natalie Picquot aca-
ba de entrar en el consejo de
MdsM6vil, recién llegada al
Ibex, que tiene un porcentaje
de mujeresdel 16,6%.

Sélo un grupo, Naturgy, es-
t4 por debajo del 10%. Helena
Herrero, presidentade HP, es
la tinica mujer en un consejo
integrado por doce vocales.
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Economia

Deshielo comercial
La Casa Blanca matiza la ‘luz
verde’ a Huawei y China abre

mas sectores al extranjero

CINGO DiAS
MAURID

China ha reducido los sec-
tores y actividades econd-
nticas sujetas a restriccio-
nes para los inversores y
empresas extranjeras, una
selial de apertura econdmi-
caque llega un dia después
de que Donald Trump y Xi
Jinping pactasen reanudar
las negociaciones comer-
ciales rotas en mayo. La
Comision Nacional de De-
sarvollo y Reforma (CNDR)
ha actualizado la lista de
sectores restringidos ala
inversion extranjera, de la
que haretirado ocho apar-
tados.

Asl, las concesiones de
transporte maritimo, gas v
calefaccion en ciudades de
mdas de 500.000 personas
yano necesitan ser coltfro-
Tadas por entidades chinas,
También ofrece mas acce-
sibilidad en la exploracion
de petrdleo y gas, agricul-
tura, servicios, mineria y
manufacturas. y se prevé
que los extranjeros puedan
desarrollar negocios con
mayoria accionarial o de
propiedad ahsoluta enmas
sectores. La nueva listaen-
trara en vigor a partir del
30 de julio de 2019

La decision llega justo
un dia después de larea-
nudacion de las negociacio-
nes comerciales acordada
entre los presidentes de
los dos paises, Xi Jinping
y Donald Trump, durante la
cumbre del G20 en Osaka
(Japon). La reduccion de
las actividades vetadas a
extranjeros ha side uno de
los campos de batalla de
las clipresas extranjeras
presentes en China,

Ambos mandatarios se
comprontetieron a retomar
las conversaciones el saba-
clo, tras imenos de hora y
media de reunién bilateral:
Washington frend la impo-
sicion de nuevos aranceles
a China (previstos sobre
300,000 millones de do-

lares en importaciones) y
accedid a permitiv que las
empresas estacouniden-
ses vendan productosala
tecnoldgica Huaweli. Asi-
misino, Trump asegurd al
término de la reunion que
China habia accedido a
comprar “grances cantica-
des” de productos agricolas
de Estados Unidos.

Pocos detalles

No obstante, Washington
no ha detallado fos tér-
minos del acuerdo. Larry
Kudlow, responsable de
la oficina econémica de
la Casa Blanca, avisd ayer
en una entrevista televisi-
va que la vuelta atras de
Trump sobre Huawei “no
es una amnistia general®.
El asesor jefe indico que es-
pera que el Departamento
de Comercio facilite licen-
clas temporales para que
empresas de BEUU puedan
entablar relaciones comer-
ciales con la empresa chi-
na. Pero no se levantara el
vebo: “Huawei seguird enla
lista de entidades sujetas a

controles de exportacion”,
anadié, apuntando ademas
los permisos se dardn para
productos que estén *am-
pliamente disponibles”.
Trump, unas horas
antes, insistié en Corea
del Sur en que Eslados
Uniclos “esta ganando” la
guerra comercial, mas alla
del anunciado freno a los
nuevos aranceles, la aper-
tura de los suministros a
Huawei.Respecto al com-
promiso chino de adquirir
productos agricolas, Pekin
va asumid esa peticion en
diciembre, como parte del
acuerdo para iniciar nego-
ciaciones comerciales que

El presidente de EE

UU Donald Trump y

su homslogo chino

Xi Jinping durante la
cumbre del G20. REUVTERS

Trump y Xi al Zaron en
Ruenos Aires. Los medios
chinos se¢ han Hmitado a
indicar que Trump con-
fia en que China aumente
las compras de productos
agricolas procedentes de
Estados Unidos.

En este sentido, algu-
nos congresistas republi-
canos criticaron la decisién
de Trump de levantar el
veto a Huawei, al conside-

Ninguna de las
delegaciones ha
detallado los
términos del
pacto, yambas
insisten encueno
hay calendario

rar que la presién sobre
la tecnologica china es la

Pekinlevantala
prohibicién sobre
ochoactividades
Latecnoldgica
seguird enla‘lista
negra: EEUU
ofrecera permisos
de exportacion

La fragmentacién
marcé el G20

v

Desunién. Bl acuesds
de Donadd Trump

¥ ¥t Jinping para
Fetomar pegocisciones
comerciales fue &l logro
s destacydo de uma
cumibre marcada por la
fragmentacion.

» Declaracién. bos
lideres mundiales
a0lo lograron acordar
una declaracion gue
reconoce los riesgos”
que afrontala economia
plobal y en ta gue
todos log paises menos
EE Uttreafinnaron
$US COMPronises
medioambsierntales
dentro de los Acuerdos
de Paxis.

» Acuerdo de Paris, Los
pases realirmaron la
“irreversbiidad” de los
Acuerdes de Parls v s

mejor baza dora cle
caraa un eventual acuerdo
comercial,

Tanto Trumjp como
Kudlow han insistido en
que no hay compronisos
adquiridos ni calendario
para las negociaciones, v
que China debe resolver
algunos cle los asuntos que
provocaron laruptura de
las negociaciones en nayo.
Trump tarmbién apunto el
sabado gue ne tiene prisa
por llegar a un acuerdo,

Desde China también
se insiste en la prudencia.
£l diario oficial en inglés
China Daily publicd ayer
que, aungue hay una mayor
probabilidad de llegara un
acuerdo, no hay ninguna
garantia. “Pactar el 90% de
los asunlos ha demostracdo
ser insuficiente, y sobre el
10% restante hay diferen-
cias fundamentales”. Yaan-
tes de la ruptura ce mayo,
Kudlow citd ese 10% de con-
tenidos donde persistia el
desacuerdo.

e ala
“plena Implementacion
de sus medidas
enales contya el
io chimatios, En
la declaracion final se
Aflade wn PUnts =n el
que BE UU "reitesa su
decisian <te retirarse
de los Acuerdos de
Faris poraque sugonen
ury desventajs para
los trabajadores
y eonriblyentas
estadounidenses™

2

» Criticas, Bmmanusl
Macron, Haind &
“cambiar el formato
del G20" para ograr
acuerdos eficaces
sobre todo en el tema
medioambiental, y se
Pregunts "para qué
sirven” conminicad o
come el cerrade de
Osaka
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