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Manifiestos y cartas abiertas al
presidente para la reconstruccion

Grupos de economistas y asociaciones empresariales insisten en priorizar la
inversion privada y la industria para superar la crisis. Por Miguel Angel Noceda

ada vez son mas fre-

cuentes las reclama-

ciones al Gobierno

para participar en

el fondo de recons-

truccién y para que
lainiciativa privada tenga mayor
protagonismo en el Plan de Re-
construccion trazado desde Bru-
selas y, enlazado, que se potencie
la industrializacion.

Sin ir mas lejos, esta semana,
en que se ha conocido un retro-
ceso de la economia no conoci-
do desde la dltima guerra civil,
se han encadenado manifiestos,
como el del denominado “grupo
dinamizador” encabezado por
Andreu Mas Collel; libros, co-
mo La Economia Espafiola y la
Pandemia (Universidad Nebri-
ja, Civitas y Thomson Reuters),
coordinado por José Luis Gar-
cia Delgado y escrito con otros
15 economistas; comunicados de
la Cdmara de Comercio, la CEOE
y diversas organizaciones secto-
riales, y cartas al presidente, co-
mo la de la plataforma Rehabi-
litar el Futuro, que forman una
treintena de firmas ligadas a la
rehabilitaciéon energética.

Las peticiones se agolpan
mientras Bruselas exige a los pai-
ses de la UE que presenten pro-
yectos de alta calidad. A juicio de
los expertos, la senda de creci-
miento pasa por la empresa pri-
vada; pero con libertad de inicia-
tiva y que se eliminen los estor-
bos que impiden la competencia
y las mejoras de productividad.
Por eso, proponen aprovechar
la crisis para acelerar el tran-
sito del modelo productivo a la
economia verde y digital, como
sostienen José Maria Serranoy
Fernando Bécker en el citado li-
bro. Pero existen dos problemas
basicos (el limitado potencial de
crecimiento, consecuencia de las
carencias en formacién y una
“escasisima” inversién en I+D, y
las rigideces institucionales, co-
mo las del mercado laboral y la
“confusa” regulacion de la activi-
dad empresarial) que dificultan
cualquier esfuerzo de reindus-
trializacién y de transformacion.

Bruselas ha fijado unas areas
primordiales para la recupera-
cién. Entre ellas figura la citada
rehabilitacién energética de edi-
ficios, una especie de actor invi-
sible en el omnipresente sector
de la energia; pero que por algo
aparece a la altura de la tecnolo-
gia digital, el 5G o la movilidad.
La carta abierta enviada por el
sector a Pedro Sanchez consi-
dera urgente hacer “de la emer-
gencia climatica una emergen-

LA IMAGEN DE LA SEMANA

cia legislativa” con proyectos “de
impacto inmediato y de calado”.
La plataforma —impulsada por
Greenward Partners, sociedad
que se cred en 2019 para finan-
ciar proyectos verdes, y otras fir-
masy el apoyo de Ferrovial, FCC
y las patronales CNC y Seopan,
entre otras— subraya que la efi-
ciencia energética es “la prime-
ra fuente de energia sostenible
del mundo” y que “en torno a
un 30% del potencial se esconde
en los edificios”. Y pone en va-
lor sus reivindicaciones: en Es-
paiia, donde el parque inmobi-
liario es responsable del 40% del
consumo de energia final y de un
tercio de las emisiones de COz,
aproximadamente el 80% de los
edificios es ineficiente en térmi-
nos energéticos.

Bajo esa premisa, los firman-
tes apremian al presidente, hala-
gandole por llevar los objetivos
de descarbonizacién “por enci-
ma de los exigidos por la UE”, pa-
ra que impulse el marco legal y
los mecanismos para asegurar el

La economia social también existe

Hay que aprovechar el
momento para acelerar
el transito hacia el
modelo verde y digital

“Un enorme volumen
de inversion privada
solo espera un marco
juridico seguro”

despliegue del Pacto Verde Eu-
ropeo y “atraer un enorme vo-
lumen de inversion privada que
s6lo espera un marco juridico se-
guro e incentivador para finan-
ciar los proyectos”.

Aunque “no es tan sexy co-
mo las renovables o el coche
eléctrico” (cita del presidente
de la Agencia Internacional de
la Energia, el turco Fatih Birol),
la plataforma considera que una

FERNANDO CALVO

La economia social también quiere participar en el plan de recuperacion y ser beneficiario del Fondo de
Reconstruccion europeo. Con tal interés una delegacion de la patronal Cepes fue recibida en La Moncloa
por el presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, y la ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, que respaldaron sus
reivindicaciones. Segun Juan Antonio Pedrefio, presidente de la asociacion, Sanchez esta convencido de
que Espaiia necesita su modelo empresarial con un papel activo en las politicas para la reconstruccion.

estrategia de eficiencia energéti-
caen la edificacién permitiria un
ahorro de mas de 7.200 millones
en la factura energética de los
hogares en los préximos 10 afios,
ademads de crear mas de 51.000
empleos anuales y permitir un
aumento del 0,47% del PIB “s6lo
con la intervencién en la envol-
vente térmica de 1,2 millones de
viviendas y en las instalaciones
en otras 3,85 millones”.

La carta propone 20 acciones.
Ademas de la creacién de meca-
nismos para la colaboracién pu-
blico-privada, plantea el recono-
cimiento del caracter de interés
general prioritario, un pasapor-
te energético para agilizar licen-
cias, bonificaciones impositivas,
regulacion de la hipoteca ver-
de, un sistema de auditoria (ITV
energética), ventanillas munici-
pales tinicas, programas de capa-
citacion y cualificacién laboral,
un banco verde especializado en
la canalizacién de fondos puibli-
cos y de un fondo de garantias,
entre otras medidas.

LOS CORROS

Baiiez fomenta la colabo-
racion publico-privada. La
Fundacion CEOE y la Fundacion
General CSIC han firmado un
convenio para fomentar la cola-
boracion publico-privada en
[+D+i. Ambos organismos han
acordado, ademas, potenciar la
transferencia de conocimiento
y tecnologia entre los centros
del CSICy las empresas aso-
ciadas a la patronal, asi como
la atraccion del talento joven
investigador y la formacion en
emprendimiento. Ha sido una
de las primeras actuaciones

de Fatima Bafez en la orga-
nizacion que preside desde
hace tres meses y se produce
la misma semana que se ha
conocido su incorporacion al
consejo de administracion de
Iberdrola México.

Mas inversion en infraes-
tructuras. El presidente

de Acciona, José Manuel
Entrecanales, volvio a pedir la
mayor participacion privada.
“La consecucion del 72% de

los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas
requiere de inversiones en
infraestructuras”, afirmé en la
conferencia Uniting Business
LIVE del Pacto Mundial de la
ONU, del que es miembro. El
empresario jerezano asegurd
que “es clave el rapido desarro-
llo de las infraestructuras nece-
sarias [para cumplir con los
ODS] que sustituyan el actual
estancamiento de la demanda
privada global”.

Marc Puig se resigna al
formato virtual. Marc Puig va
a presidir su primer congreso
como presidente del Instituto
de la Empresa Familiar (IEF),
que este afio llega a su XXIII
edicion, de forma telematica.
Ya la asamblea de su toma de
posesion tuvo que adaptarse a
este formato con la esperanza
de que llegados el 26y 27 de
octubre, cuando se celebra el
congreso, las cosas permitie-
ran la presencia. Pero no. Asi
que se celebrara de forma vir-
tual, con el programa condicio-
nado por las medidas sanitarias
e, inevitablemente, centrado
en la crisis con el titulo de La
fuerza de la recuperacion.
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Empresa familiar: la estabilidad
frente a las turbulencias del covid

Mas del 92 % de las companias gallegas son familiares. La vision a largo plazo pensando en las nuevas
generaciones y su prudencia financiera juegan a favor de un modelo que no esquiva al coronavirus

Mila Méndez

e

«Todas las familias felices se pare-
cen unasa otras, pero cada [amilia
infeliz lo es a su maneras. A lasem
presas familiares también se les po-
dria aplicar la famosa cita de Leon
Tolstoien Ana Karening. En €pocas
de bonanza destacan porsu raigam-
bre, accidn social y cercania, pero
en las crisisse destapan los proble
mas. Estas companias, cuya propie:
dad y gestion estan controladas por
una familia, no son una pata masde
la realidad econdmica gallega, sino
quie copan sus puntos de sujecion.
El 93 % de nuestro tejido empre-
sarial estd constituido por empre
sas familiares. En este ecosistema
caben desde firmas punteras inter-
nacionalizadas, Inditex empezd co
mo una empresa familiar, a la tien
da del barrio, Entre todas apartan
alrededor del 85% del Valor Ana-
dide Bruto (VAB) y generanen tor
no a un 86% del empleo. Una de-
pendenciaqueenlacrisis del 2008
maostrd, a largo plazo, ciertas venta
jas. éSucedera lo mismo ahora con
el coronayirus?

«Tanto por susituacion geogrdfi-
cacomo por la falta de incentivosal
emprendimiento, Galicia no ha te-
nido factores de atraccidn paraem-
presas o multinacionaless, contex-
tualiza Berta Rivera, profesora de
Economia Aplicada y directora de
la Citedra de Empresa Familiar de
la Universidade da Coruna{l/DC),
La eonsecuencia es que gran parte
de la actividad econdmica esendd
gena. En cifras, supone una «rique-
za agregada aportada de 1.700 mi
lones de euros en el 2019, generan-
dounariqueza en ventas de 11.000
millones», indice Marga Hermo, di
rectora de la Asociacion Gallega de
Empresa Familiar (AGEF). Extrae
los datos del ultimo ejercicio com
pleto del 2020 de sus 57 asociados,
y defa otro titular; «Dan empleo di-
recto a 55,000 persanass,

EL TAMANO IMPORTA

iEsta omnipresencia de un mode
lo empresarial es positiva o nega
tiva ante un imprevisto como una
pandemia? «No cabe duda de que
las empresas familiares mas capi
talizadas estan sobrellevando me-
jorlaausenciade recursos financie-
ros, hien a partir de reservas o por
una mayor capacidad para obtener
liguidez, y no podemos olvidar que
gran parte de las empresas familia-
res gallegas son pequenas y media
nas, especialmente afectadas por

esta crisiss, reconoce Berta Rive
ra. El tamano, aqui, siimporta. «Es
cierto que se les atribuye una me-
nor competitividad en base a que
suelen estar menos profesionaliza
das, son de menor dimensidn o tie-
nen un cardcter mds conserva
dor en cuanto a financia
cidn externa. Pero,
si comparamos
la productivi-
dad media
de las fami-
liares fren
te a las no
familia-
res en fun-
citin de su
tamano, a medi-
daque aumenta
su dimensian, las
diferencias dismi
nuyens, matiza,
Segtn el INE, el
consuma de los ho-
gares retrocedio un
21 % en el segundo tri-
mestre del 2020, «Son mo
mentosespecialments com
plejos paraalgunos sectores
y empresas en particular El
agroalimentariosufre mu
chomenos que el textil o
la automocidne, afirma
Elena Rivo Lipes, direc
toradelaCatedrade Em
presa Familiar de la Uni-
versidade de Vigo. Mu
chog negocios ya anun
cian que no van a volver,
otros resisten. «Su objetivo
es transmitir laempresa a la siguien-
le generacion y que se instale una cul
tura estable. Esto los lleva a adoptar
decisiones estratégicas con un hori
#onte a largo plazo, En una multina
ciomal, los accionistas quieren renta-
bilidad, dividendos a corto plazo pa
ra sus inversioness, explica.

EL FANTASMA DEL 2008

i8u deseo de perdurar, de ser una
herencia, implica mds aguante? La
crisis financiera del 2008 puede ser
un espejo en el que mirarse. «En los
anes posteriores, consiguieronau

mentar su productividad y fueron
un estabilizador del empleo. Se de-
muestra en que el umbral de pro

ductividad para cerrar una empre-
sa no familiar es mds alto que en
una que lo esn, asegura Berta Rivera.

Ladocente de la UDC justifica es

te razonamiento: «En el 2008, 1ata-
sa de mortalidad que las empresas
familiares presentaron durante la
crisis fue superior a la de las no fa-

ILUSTRACION

MARLA PEDREDA

Aigual
nivel de
ventas que el resto
de compaiiias,
generaron mas
puestos de trabajo

Adoptan decisiones
estratégicas con

un horizonte a
largo plazo; en una
multinacional, los
accionistas quieren
dividendos cuando
hay beneficios

miliares. Sin embargo, si observa-
mos variables como la productivi-
dad, vemos como el umbral del ni-
vel de productividad por debajo del
cual las empresas no familiares ce-
saron suactividad fue un 40% infe
rior, la que manifiesta una impor
tante tasa de supervivencias, des-
taca Rivera.

A este respecto, aflade ladocente:
wSegun un estudio del Instituto de
Empresa Familiar del 2015, lasem-
presas familiares no solo generaron
mas emplen para un mismo nivel
de facturacion, sino que, del 2007
al 2013, aumentaron la creacion de
puestos de trabajo frentealasno fa
miliares, que mejoraron su compe-
titividad a costa del empleo».

Y, aungue pueda parecer manido,
ectd el factor arraigo. «Noes lomis
mo que una empresa tenga su lu-
gar de decision en Japdn, y pormo-
tivos de crisis decida cerrar sus cen-
tros productivos en Europa, que su

sede principal esté en Espaiia, mds
concrelamente, en Galician, asien
te Elena Rivo, que es también profe-
soradel departamentode
Organizacion de Empre
sas de la Universidade de
Vigo. «Muchasentidades
familiares mantienen su
sede y muchos centros pro-
ductivos en Galicia, mds
que por una decisidn de
criterios Ainancie-
TOS, por su vin-
culacidn con el
territorio, donde
generan empre-
sas sat€lite», afa-
de. Un contra, y
almismo tHempo
unaventaja,essu
moderacién. Son
mascautasalaho
rade endeudarse, pa-
Ta O PONET £N TIEsgo su
patrimonio, y también a
la hora de contratar.
«La politica finan-
ciera de austeri
dady prudencia
€% una caracte-
ristica esencial
de las empresas
familiares, que
presentan ratios
de endeudamien-
to menores gue las no fa-
miliares, Esto les permite
afrontar la crisis con una
menor tasa de mortalidads,
indica Berta Rivera. Sucompa-
fierade la UVigo destaca otro factor:
su flexibilidad para adaptarse a los
cambios. «Un accionariado concen-
trado permite adoptar medidas con
celeridads, dice Elena Rivo, La pro-
fesionalizacion de sus directives y
la dimension siguen siendo la cau-
sadel estancamientode muchasde
eslas com paniias. «El problema gue
lenemos es que la gran mayoria son
micTo y pequedias empresas familia-
res. Necesitamos que crezcan, que
ganen musculo para lejer un con
glomerado empresarial fuerte y di-
ndmicos, reconoce Marga Hermo, de
la AGEM. Para huir de una depen
dencia abrumadora, Rivera incide:
«Debe favorecerse desde las insti-
tuciones la creacion de nuevias em-
presasy negocios que generen dina-
mismoy competitividad y que atrai-
gan inversion comobase de una po
litica amplia de desarrollos. Esesta
variedad la que puede facilitarel ca-
mino paraestarmenes hipotecados
a la suerte de un tinico patrdn em-
presarial.
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JOSE LUIS CASTRO ROMERO cruo servicio movit

«Tenemos reservas para aguantar un

par de anos malos, yesa es la ci

»

M. Méndez nica,son dosdesusespecializades.  re. Dura los afios que dura», alega.
— «Buscamos nuevas oportunidades. Este 2020, en global, no ha sido

De un molino y taller de torneo de
madera surgid una empresa de mu-
danzas en 1978 que fue el germen
del conglomerado que, tras el falle-
cimiento de Severiano Castro, lide-
ra José Luis Catro Romero, conseje-
to delegade del Grupo Servicio Mo
vil. De los nueve hermanos de esta
familia de As Pontes, donde sigue la
sede, seis estdn vinculados aalguna
de las 18 divisiones de la compariia
queempleaa 1.832 personas en to-
da Espana, 797 en Galicia, La logis
ticade consumiblessanitarios —en
la pandemia fueron el soporte del
hospital de campana del lfema—,
v la gestidn de documentacion cli-

Es una evalucion continua, Hace
seis anos teniamos tres o cuatro in
genieros, ahora hay mds de 30. De
un trabajo muy fisico, de almace-
naje, pasamos a la digitalizacidn y
yaestamos enel campo de la explo-
tacidn de los datos. Tenemos una
division tecnologica propia de de-
sarrollo de softwares, detalla José
Luis Castro Romero.

«Aunque somos una empresa fa-
miliar, somos una compaffa con
criterios evolutivos modernos, im
plicadaconel entorno y lasociedad.
Una empresa familiar que se en-
quiste en el formato y modelo tra-
dicionales, sencillamente, se mue-

Caeiro dirige el grupo que tiene los concesarios Renault de A Coruia. |ciss oun

DANIEL HERMOSILLA DIRECTOR DEL GRUPO RODINAS

del todo male para la firma. «Tenia-
mos unas proyeccciones iniciales
que tuvimos que modificar y vamos
a crecereste afo. En cuatro afios lo
hicimosen un 54 %, Frentea empre-
sas de olro tipo, que se reparten di-
videndos con mds facilidad, aguise
suelen reinvertir. i te pilla unac
sis, como nos pillé la del 92, apren-
des. Enladel 2008 no perdimos ven-
tas, pero tuyimos problemasde de
maraen los cobros, Como tenfamos
pulman interno, sobrevivimos. Te-
nemos reservas para aguantar dos
o tres afios malos, y eso es la clave
de que las empresas familiares so-
porten las crisiss, defiende.

José Luis Castro dirige Servicio Movil, con sede en As Pontes |«uocecico

MARI.A CA.EIRO REY VICEPRESIDENTA DEL GRUPO CAEIRO

«Cuando tienes que invertir, no
piensas como un fondo de inversion»

M. Méndez

e

Mo esel mejor de los momentos pa

ra el sector en el que Maria Caeiro
lNeva dedicada mads de 30 anos. La
consejera delegada y vicepresiden-
ta del Grupo Caeiro, el concesiona-
rio de Renault para la provincia de
A Coruiia y de Nissan en Santia

go y Ribeira, dirige la empresa cu

yos cimientos pusosuabueloyala
que su padre, «un gran visionarios,
dio el impulso «cuando nos die-
ron la representacién de Renault.
En ¢l poligona del Tambre fuimos
la primera o segunda empresa que
se instald. Muchos lo llamaron lo-
cow, recuerda. Ahora, tras el pardn
del confinamiento que obligd a so-

«Una empresa que tiene raiz es mds
dificil arrancarla, y tumbarla»

M. M. Otero
—
Suman 30 afios en el sector de las
prefabricados. La sede estd en Calo
(Teo), y también tienen centros de
produccion en Teixeiro (Curtis) y en
Negreira. Aunque elactual director,
Daniel Hermosilla, no tiene paren-
tesco con los fundadores del Grupo
Rodifas, donde frabajd antes de es-
taral frente, el funcionamientodela
comparnia sigue siendo «familiars.
Con unas 180 personas en ndmi-
na, pueden presumir en medio del
cans del coronavirus de que «no he-
mos tenido ERTE y, por suerte, se-
guimos teniendo actividad», Nada
que ver con lo sucedido en el 2008.

«Fue terrible, un patron de la activi-
dad muy brusco que afectd a todas
las vias de financiacidns, recuerda
Hermuosilla, defensor de la cultura
de las empresas familiares, «Siem

pre han buscando soluciones mu-
cho mds imaginativas orientadas
a la permanencia de la compaiiia,
mds que escapar corriendo y salvar
los muebles, Esun tema de perspec

tivaen el tiempo. Una multinacio

nal, o los accionistas que van a re

clamar todos los afios dividendos,
tiene que rendir cuentas amds cor-
to plaze, cuando aqui puedes pen

sar a medio o largo plazo y con es-
trategias mas perdurables que no
estén al albur de una coyunturamao-

mentdnea, una matera prima o una
mang de obra mas barata que ma-
fana te ofrecen en olro sitios, dice.

El caricter enddgeno de este b
po de firmas y su capacidad para
generar empresas «satélite» mar-
can para €l la diferencia. Y, «sihay
un compromiso con el manteni-
miento de la actividad, la respuesta
de los actores implicados también
esdiferente. Cuando hay un vincu
lo con el territorio, con la produc
¢ién natural del territorio, cuando
la transformacion es de productos
que se generan ahi, es cuando una
empresa tiene rafz, y cuandola tie-
ne es mds dificil arrancarla, y tam
bién tumbarlas, remarca.

licitar los ERTE, se avecina una eta-
pacompleja. «Hubo un repunteen
los meses de verano. El problema
noes justo ahora, sino lo que vie
ne», asiente Caeiro.

Su plantillalacomponen 157 per-
sonas. «Padres, hijos, hermanaos,
matrimonios, primos, tenemos de
todow, dice. «La debilidad que tie-
nes es tu fortaleza. Hay vinculos
emocionales, tampoco sumos una
empresa enorme, pero siles llegas
a pedir cualquier esfuerzo, es mu-
cho mis facil y estidn mds implica
dos. Lo humano nos importa y eso
nas diferencias, resalta,

«Muchas veces dicen que estas
comparias s¢ hunden por terceras,
cuartas generaciones, nose hunden

poreso. Abogo porlos sucesores. En
muchisimas empresas familiares
que yo mentorice, el gran proble-
ma es queel fundador no fue capaz
dedar el testigo. La inteligenciade
los fundadores tiene que irmuchi-
simo mds alld de lo que han funda-
do, que tiene un mérito impresio-
nante, tienen que saber delegar en
sumomento, como tendre que ha

CET YO, aungue pienso que soy jo

vencisimans, sonrie . «Para mi, las
empresas familiares son una for-
taleza. Cuando tienes que invertir,
no lo piensas tanto como un fondo
de inversion. Es tu casa, es tu em

presa, es tu vidas., Y termina con un
deseo: «Esto tiene que salir adelan-
te, es casi un segundo hijox.

Daniel Hermosilla esta al frente del Grupo Rodinias, con sede en Teo. | woan n sous
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La pandemia arrasa seis ainos de

recuperacion del tejido empresarial

Las 805 empresas
destruidas en 2020 en
Castilla y Le6n devuelven
el censo a 67.233, al peor
nivel de la crisis anterior

ANGEL BLANCO

VALLADOLID. Con un tejido em-
presarial constituido no ya por
pymes, Sino par microempresas
~mas de la mitad carecen de asa-
lariados—, Castilla y Ledn las pasa
canutas para lograr balances po-
sitivos en el censo al final de cada
afo. Cuando llegan las dificulta-
des, en cambio, las empresas
caen como castillos de naipes.

En los seis anos transcurridos
desde que la economia tocase fon-
do en la anterior crisis, la comu-
nidad autdénoma habia consegui-
do ganar 957 empresas. En rea-
lidad, la recuperacion se concen-
tro entre 2014 v 2017, ya gue en
los dos ultimos ejercicios el sal-
do fue negativo.

La ganancia de seis anos casi
se ha volatilizado en seis meses.
El nimero de empresas inscri-
tas en la Seguridad Social al cie-
rre del pasado agosto era de
67.233, que son B05 menos de
las que habia al término de 2019,

El coronavirus se ha llevado
por delante la recuperacion del
tejido empresarial de Castillay
Ledn hasta el punto de que la co-
munidad ha perdido en 2020
ocho de cada diez sociedades re-
cuperadas desde 2014. El balan-
ce del octavo mes del ano devuel-
ve la estadistica al peor nivel de
la crisis anterior, las 67.081 de
2013.

La intrahistoria de los meses
de este penoso 2020 casi deja
entrever lo heroico que ha lle-
gado a ser mantener un negocio
abierto. En febrero habia en la
comunidad 67.931 empresas
inscritas y un mes despues, ya
en estado de alarma, habian de-
saparecido 3.000, una situacion
gue se agravo en abril. Despues,
N mayo y junio —aun con la po-
blacidn confinada- se produje-
ron sendos incrementos de unas
1.000. En julio —inicio de la ati-
pica campana de verano- se
mantuvo un ritmo similar, pero
en agosto el balance perdio algo
mds de 200.

En definitiva, Castilla y Ledn
casi puede darse por satisfecha
5i se tiene en cuenta que la pér-
dida en el censo empresarial en-
tre los meses de febrero—el ulti-
mo ‘completamente normal’ de
este afio- y agostoes del 3.5% a
nivel nacional, mientras que la

Locales comerciales vacios en la céntrica calle Zamora. Lava

Valladolid, con un 3% de
empresas menos este ano,
Salamanca y Burgos

son las peor paradas

evolueion regional es del -1%. En
Andalucia la eaida llega al 8%.
En cuanto al comportamiento
por sectores de actividad, entre
febrero y agosto la comunidad ha
perdido 1.041 empresas de servi-
cios y 36 industrias. Por el con-

trario ha ganado 245 sociedades
agrarias y 134 empresas cons-
tructoras. En total, 698 menos.

Veinte empleos de media

Sitenemos en cuenta que en el
mismo periodo de tiempo la Se-
guridad Social ha perdido en la
eomunidad auténoma 14.179 afi-
liados al Régimen General (hasta
dejar la cifra total en 678,876),
el resultado es que en los seis me-
ses que van de marzo a agosto
cada quiebra empresarial ha te-

Castilla y Le6n ha perdido
hasta agosto 8 de cada 10
pyImes gue recupero

en los pasados seis afos

nido un coste de 20 puestos de
trabajo.

Sin duda uno de los artifices a
la hora de detener una hemorra-
gia de empresas —y de despidos-
estd siendo la funcion financia-
dora del ICO. El Real Decreto-ley

del 17 de marzo aprobd una Li-
nea de Avales del Estado de has-
ta 100.000 millones de euros para
facilitar el mantenimiento del
empleo y paliar los efectos eco-
nomicos de la crisis sanitaria.
A 15 de septiembre de 2020,
con este programa se han avala-
do un total de 804.754 operacio-
nes correspondientes a mds de
530.000 empresas. El importe to-
tal avalado es de 76.002,7 millo-

nes. El 87% de las empre- > |

sas con operaciones for-

Cecale advierte de que
subir la presién fiscal
destruiria pymes

Para la patronal autonémica,
Cecale, la supervivencia de las
empresas requiere que no haya
subidas de impuestos en un
contexto como el actual, ya que
un incremento de la presion
fiscal «puede lastrar el proceso

de adaptacion y destruir tejido
empresarial», Los empresarios
de la comunidad apuestan «por
la simplificacion del marco
normativo y garantizando la li-
bertad de empresa y la flexibi-
lidad econémica y laboral, para
facilitar la adaptacion de nues-
tras empresas y que puedan
seguir siendo competitivas».
Cecale ha elaborado un do-
cumento con diez ‘palancas es-

| tratégicas’ con las que reacti-

| var la actividad empresarial y
salir la crisis de la covid. Se tra-

| ta de Dialogo Social; digitaliza-
cidn; industria; ciencia e inno-

| vacion; sostenibilidad ambien-
tal y adaptacion al cambio cli-
matico; exportacion e interna-
cionalizacion empresarial; co-
laboracidn publico-privada;

| educacion y gestion del conoci-

J miento, y aprovechamiento de

las fortalezas de Castillay
Ledn.

A corto plazo, ven urgente
intensificar la llegada de liqui-
dez a las empresas; impulsar
medidas tributarias a favor del
crecimiento econémico; agili-
zar los pagos y tramites de las
administraciones publicas; y
una mayor flexibilidad laboral
mientras se culmina la recupe-
racion de la actividad.
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Cerca de 27.000
empresas, cuatro de cada
diez, han recibido avales
o financiacion del ICO

La comunidad es
la séptima autonomia
que mas ha recurrido al

apoyo de ese organismo

"’s“ malizadas estan gestiona-

das por auténomos y mi-
cropymes. Estas empresas, de
menos de 10 empleados, han so-
licitado el 74% del total de las
operaciones.

Castilla y Leon se sitia como
la séptima comunidad que mas
ha recurrido a la financiacion del
ICO, Las empresas de la comuni-

Empresas inscritas en la Seguridad Social en Castillay Leon

B

75.502
@ 70.774
7 - | - 68.612 68778 gggos - -
+ 68.038 |
@ 67.081 67.511 67.889 __ __|______2233
60

2010 2011 2012

2013

2014 2015 2016

2017

2018 2019 2020

agosto

dad han suscrito el 3,7% del to-
tal de avales del pais. La linea de
avales Covid ha formalizado
40.197 operaciones con 26.805

empresas castellanas y leonesas,
que han recibido 2.836,8 millo-
nes en avales y 3.642,3 millones
en forma de financiacién.

De esta manera, cuatro de cada
diez empresas de la region se han
apoyado en la linea estatal para
afrontar las consecuencias de la

EN LA COMUNIDAD

Numero de empresas
Provincia  Agosto
Avila
Burgos
Ledn
Palencia
Salamanca
Segovia
Soria
Valladolid
Zamora

15.092
5304

pandemia. Las 5.650 vallisoleta-
nas sifian a esta provincia al fren-
te de la tabla, seguida de Leon
(5.574), Burgos (3.983) y Sala-
manea (3.712) El ICO destaca que
el B0% de las operaciones avala-
das se han destinado a garanti-
ZaT TNIEVOS Préstamaos, que, en su
mayor parte, mas del 75%, sona
largo plazo, de entre cuatro y ein-
€O anos,

Empresa Familiar
aboga por la
colaboracion
publico-privada

Las 168 familias empresarias
que estan asociadasa Em-
presa Familiar de Castilla y
Leon (EFCL) presentaron re-
cientemente a los grupos po-
liticos un listado de propues-
tas dirigidas a la recupera-
cidn y fortalecimiento de la
economia regional.

Abogan por la implanta-
cidn de la colaboracion pa-
blica-privada «como cultura
de creacion de objetivos co-
munes y compromisos com-
partidos» y consideran im-
prescindible «trabajar codo a
codo para tener el mapa de
ruta de los proximos tres
afos y poder no solo recupe-
rar la actividad, sino fortale-
cer nuestras capacidades y

generar las demandadas por
el nuevo escenario». EFCL
propone realizar una audito-
ria del sistema normativo
para reducir lo que conside-
ran «<hiperregulacion» ac-
tual, que obliga a las empre-
sas a «dedicar un tiempo
desproporcionado a cumplir
con las mas de 25.000 leyes
gue les afectan».

Ademas los empresarios
familiares demandan un re-
fuerzo en la Formacion Pro-
fesional como modo de «re-
ducir la tasa de desempleo
juvenil, generar mas em-
prendimiento y aumentar
nuestra ventaja competitiva
como comunidad anclada en
el talento». En este sentido,
plantean un plan para hacer
atractiva la region y evitar
«que se vayan los mejores o
gue si se van, que vuelvan
atraidos por el entorno y las
oportunidades».

Las camaras apuestan
por infraestructuras,
turismoy TIC

Hasta 131 propuestas ha ela-
borado el Consejo Regional de
Camaras Oficiales de Comer-
cio e Industria de Castilla y
Ledn dirigidas a la recupera-
cion del consumo interno des-
de la confianza, la certidum-
brey la seguridad juridica.

Las camaras urgen la apro-
bacion de leyes sobre reserva
estratégica sanitaria, simplifi-
cacién administrativa y mece-
nazgo. Para «recorrer la senda
de la reactivacion y recupera-
cidn», proponen priorizar el
turismo, las infraestructuras,
la logistica, la digitalizacion y
el medio ambiente «lo que, a
su vez, permitira avanzar en
los ohjetivos y metas del desa-
rrollo sostenible y la recupe-
racién».

Las instituciones camera-
les de la comunidad conside-
ran «vital» contar con unas
cuentas autondmicas a la
mayor brevedad y ampliar el
margen de endeudamiento
de Castilla y Ledn, porgue
ello permitira «ayudar a las
empresas y, de forma indi-
recta, a los trabajadores».
Asimismo ven necesario re-
visar la Ley de Estahilidad de
las Corporaciones Locales
para que en las actuales con-
diciones puedan invertir los
superavits y remanentes de
los gue dispongan, siempre
«de forma debidamente jus-
tificadax».

La inversion en infraes-
tructuras, no solo terrestres
sino digitales, educativas, sa-
nitarias y medioambientales,
«ejerce de corrector de dese-
guilibrios territoriales y ge-
nerador de empleos, recuer-
dan desde el Consejo.

«Necesito ayuda urgente para salvar mi
negocio. Arriesgo todo mi patrimonio»

Dragan Isailovic Gerente de Ingoal

LAURA NEGRO

VALLADOLID. Serbio de nacimien-
to, vallisoletano de sentimien-
to. Dragan Isailovic es una le-
venda del fiithol pucelano. El de-
porte rey siempre ha sido su pa-
sion y por ello, cuando en octu-
bre de 2017 inauguro Ingoal, un
campo de fiithol 'indoor’ que
ofrece academia, ligas, torneos,
cumpleanos y otras actividades,
Dragan sabia que aquello le ha-
ria feliz. Invirtio los ahorros de
toda su vida en el negocio v le
iba bien. Pero en marzo estalld
la pandemia y su sueno se esfu-
mo. Desde entonces dice gue no
levanta cabeza, pero se niega a
dar este partido por perdido.
«El negocio iba cada afo me-
jor. Tenia muy buena aceptacion
entre el piblico vallisoletano. La
facturacién aumentaba y yo se-
guia invirtiendo en la mejora de
las instalaciones. Nada hacia pre-
ver esta desgracia», dice el ex-
futholista y empresario, que du-
rante los primeros neses se aco-
gid al ERTE. «La pandemia me
ha perjudicado muchisimo ya
gue Ingoal es mi unica via de in-
gresos. Pedi un préstamo a Ihe-
raval para ir subsistiendo y po-
der mantener el negocio. Todo
lo he gastado en cubrir los gas-
tos fijos y yo sigo sin poder tra-
bajar, La situacion es insosteni-
ble. Tengo mucho que agrade-
cer a la propietaria de la nave,
que durante el confinamiento no
me cobrd el alguiler y que hasta
el proximo enero me ha rebaja-
do la cuota, pero cuando no in-
gresas nada, cualquier gasto, por
bajo que sea, supone un gran es-
[uerzo», explica preocupado.
La prohibicion de realizar de-
portes de contacto y la norma-

El exfutbolista serbio Dragan Isailovic en las instalaciones de Ingoal. L w.

«Cuando no ingresas nada
cualquier gasto, por bajo
que sea, supone un gran
esfuerzo», explica Dragan
Isailovic apesadumbrado

tiva que exige la distancia mini-
ma de seguridad ha dejado fue-
rade juego a Dragan. «La factu-
racion ha eaido un 98%. Sila si-
tuacion se mantiene, comao miu-
cho, podré aguantar hasta ene-
ro. Los padres tienen miedo y

no traen a los nifios a entrenar
ni a celebrar cumpleanos. Ne-
cesito ayuda urgente para sal-
var la empresa. Estoy arriesgan-
do todo mi patrimonio para ava-
lar mi negocio e incluso he he-
cho propuestas a la Junta de Cas-
tilla v Ledn para cambiar la nor-
mativa v me han dado una
negativa como respuesta. Esto
es una cadena. Si mi negocio cie-
rra, repercutira en otros. El dafio
economico puede ser mas gra-
ve que el propio virus», conclu-
ye con pena.
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«No compensaba economicamente
y no queria tener en vilo a la plantilla»

Miriam Ayala Divertifiesta Arroyo

L. N.

ARROYO DE LA ENCOMIENDA. Con
el apoyo de su familia Miriam
Ayala inaugurd en enero de 2014
su empresa Divertifiesta Arroyo,
en Arroyo de la Encomienda. Esta
maestra en Educacion Infantil y
psicopedagoga es una apasiona-
da de los ninos y del contacto caon
las familias, asi que durante seis
anos ¥ medio disfruté a lo grande
organizando fiestas infantiles y
de cumpleanos personalizadas,
animando en bodas, comuniones
y olros evenlos y atendiendo su
ludoteca. «Fuimos creciendo poco
a poco, siempre adaptandonos a

e
f"L L
-l

Miriam Ayala, maestra e impulsora de la empresa Diverfiesta Arroyo. L.,

las necesidades de las familias.
He trabajado de forma incansa-
ble y no cerraba nunca, porque
disfrutaba con lo que hacia»,
cuenta Miriam.

Llego el mes de marzo con la
pandemia y a esta joven empre-
saria y maestra en un colegio le
pillé con la agenda cargada de
eventos y fechas contratadas.
«Tuve que cerrar de repente,
como todo el mundo, pero en ese
momento tenia la ludoteca llena
de produeto. Hubo que suspen-
der toda la actividad infantil de
lanoche a la mafana», cuenta.

La situacion se fue alargando
vy las facturas y pagos fjos seguian
llegando. «En julio nos permitie-
ron abrir con un tercio del aforo,
dentro del que habia que incluir
a los empleados. No compensa-
ba economicamente y no gueria
tener en vilo a la plantilla, He
aguantado hasta septiembre a
ver si la cosa mejoraba, pero no

ha sido asi. Ha sido una decision
dificil, porque este era un pro-
yecto muy ilusionante, que em-
pecé desde cero, pero €s que no
he tenido otra solucién. No po-
dia soportarlo econdmicamen-
te», confiesa Miriam,

Mensajes de dnimo

La maestra y empresaria conclu-
ye que «la norma sigue marcan-
dodistancia y mascarilla y recuc-
cion de aforos. Las familias tie-
nen miedo y asi es muy difieil
mantener una ludoteca. Me que-
do con los mensajes de dnimo y
agradecimiento de todo el mun-
do. Esta pandemia estd siendo
durisima para muchas empre-
sas, sobre todo para las familia-
res, que tenido que soportar este
primer golpe con mucho esfuer-
Z0. 5i las restricciones contintan,
las empresas seguiran cerrando,
Yo no sé cual sera la solucion,
pero es urgente buscar una».

«;Retomarlo? No lo descarto,
creo que el proyecto era viable»

Belén Barco Empresaria de servicios turisticos

SILVIA G. ROJO

CIUDAD RODRIGO. A Belén Barco
la crisis del coronavirus le pilld
con un negocio de servicios tu-
risticos que a penas estaha des-
pegando, «Empezamos en abril
de 2019 y despueés de un invier-
no muy duro, esperdabamos ver
los frutos del trahajo. Creo que
el mayor problema es que leva-
bamos poco tiempo funcionan-
do, no teniamos estabilidad eco-
nomica», analiza,

La decision de cerrar la toma-
ron el pasado mayo. «Era el mo-
mento de renovar seguros, li-
eencias y aungue hubo gente que
me dijo que me precipitaba, me
parecio el momento porqgue a
pesar de ser una decision difi-

La empresaria Belén Barco. s. 6.

cil, he preferido ser precavida
evitando una agonia hasta que
esto vuelva a despegar», dice.
El Baluarte, en plena Plaza
Mayor de Ciudad Rodrigo, ofre-
cia informacion turistiea, ven-

dia recuerdos vy funcionaba como
agencia. Precisamente, su futu-
ro pasaba por ahi, por el proyec-
to de circuitos de cinco noches
y seis dias que iban a comenzar
a explotar este verano y para el
que ya tenian bastantes grupos.
«Nuestro negocio estaba enfo-
cado totalmente al visitante y a
raiz de la pandemia ecomenzaron
las cancelaciones», por lo que
tanto su socio como ella prefirie-
ron retirarse antes de que no pu-
dieran hacer frente a los gastos.
Belén no descarta posibilida-
des futuras: «;Retomarlo? No lo
descarto, creo que el proyecto
era viable en circunstancias nor-
males». Deja constancia de que
«afortunadamente hemos podi-
do seguir adelante sin dejar un
lastre, no ha habido pérdidas eco-
namicas porgue lo hemos afron-
tado todo con el propio negocio,
pero si esta pregunta me la hu-
bieras hecho dentro de un tiem-
po v siguiera abierto, a lo mejor
te respondia otra cosa. Creo gue
hemos parado a tiempo»,

«Ya no puedo sostener mi tienda,
como autonomo vivia al dia»

Eduardo Rodrigo Boutique La Pifiorra

ISABEL G. VILLARROEL

sor1A. Eduardo Rodrigo, propie-
tario de Boutigue La Pifiorra de
Soria, dedico el confinamiento a
coordinar la elaboracion de mas-
carillas caseras ante la falta de
elementos de proteccion para los
sanitarios, junto a otras tiendas
del textil en la provincia. «Yo ten-
dria que haber estado durante ese
tiempo con mucho trabajo pre-
parando los vestidos de pifiorras
y pinorros de cara a las fiestas de
San Juan, pero en cuanto lego la
mala noticia que los sanjuanes
no se iban a celebrar, se me cayo
el mundo encima. Yo vivo de con-
feccionar trajes regionales».
«He confeccionado mas de
1.600 trajes en once anos, pero

Eduardo Rodrigo. 1.s.v.

no puedo sostener mi negocio yva,
y he decidido cerrar porque como
autonomo vivia al dia», lamenta,
Y denuncia que «las administra-
ciones no han hecho nada para
evitar cierres como el mio»,
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El presidente de la Generalitat, Ximo Puig, ha puesto el foco esta semana en las desigualdades territoriales por el efecto capitalidad de Ilidrfd. KAl FORSTERLING

Unidos contra el efecto capitalidad de
Madrid, divididos en materia de impuestos

»Uninforme del IVIE alerta de las consecuencias negativas de la competencia fiscal, que ha provocado la divergencia de rentas entre autonomias
P Tanto Ximo Puig como los empresarios de la provincia coinciden en denunciar las asimetrias entre territorios, pero las patronales piden bajadas fiscales

BEATRIZ RICO

B Il margen que tienen las auto-
nomias para regular impuestos ha
abierto la puerta a las hostilidades
territoriales, Asilo ha evidenciado
Ximo Puig esta semana al poner el
focoen losefectos nocivos dela ca-
pitalidad de Madrid para denun-
ciar el dumping fiscal y las asime-
trias del sistemna entre las autono-
mias que mids reciben ylasque me-
nos, Unnuevo informe del Labora-
torio de Andlisis de Politicas Publi-
cas (IvieLab), en colaboracidn con
Presidencia de la Generalitar, ha
analizado los efectos secundarios
que estasituacion provocasobre el

PERFECTO
PALACIO

PATRONAL CEV
ALCANTE

e

Propongo una
bajada de

«

impuestos para todos vy
ajustar el gasto fiscal
porque es muy alto»

=) Reacciones

PRESIDENTE DE LA

restode economiasregionalesylas
consectiencias quelasituacionsa-
nitaria esta teniendo sobre la eco-
nomia espafiola y, en particular,
sobre lavalenciana.

Mientrasla Generalitat defiende
que la bajada de impuestos que
aplican algunas comunidades para
luego pedir mas recursos al Go-
bierno actia en detrimento de la
igualdad entre regiones, los empre-
sarios de la provincia, también en
contra de las asimetrias, reivindi-
ean que la simacidn se regularice,
ala baja, para evitar que las desi-
gualdadesterritoriales que puedan
provocar algunas zonas crezcan a

costadel resto de Espana, Y Madrid
estd en el centro de todas las mira-
das. Una de las vias por las que la
capital refuerza su posicion actual
gracias al sector piiblico esla poli-
tica de competencia fiscal que han
desarrallado sus gobiernos en las
ultima década, caracterizada par
reducir los tipos efectivos de varias
importantes figuras tributarias, El
informe del lvieconchuye que, para
su despegue, Madrid se habenefi-
ciado del efecto de la capitalidad
para aumentar las distancias entre
ricos v pobres y la divergencia de
rentas respecto a otras autono-
mias, utilizando sucapacidad nor-

mativa en ciertos ributos para in-
troducir beneficios fiscales, espe-
cialmente en el IRPE el Impuesto
sohre Patrimonioy el Impuesto so-
bre Sucesiones y Donaciones, Si se
cuantifican los gastos fiscales que
representan estas rebajas, Madrid
deja de ingresar més de 4.100 mi-
llones de euros anuales, unos 636
euros menos por madrileno,
Después de que el presidente de
la Generalitat denunciara esta se-
mana, en el debate de politica ge-
neral, las asimetrias econdmicas
enireregionesy, concretamente, el
efecto capitalidad, que ha conver-
tido a Madrid «en un generador de

diferenciasy desigualdades conun
procés invisible y un dumping fis-
cal injustos, el amplio equipo for-
mado porinvestigadores y téenicos
del Ivie, junto con otros colabora-
dares externos, ha hecho piblico
un andlisis para estudiar la trayec-
toria de la Comunidad de Madrid.
Por un lado, aconsejan limitar la
competencia fiscal, lograda como
consecuencia (fl‘ una ('.lapil enla
que las actividades privadas han
sido las indiscutibles protagonis-
tas. Segin defienden los expertos,
estatendenciadeberia«no solo fre-
narse»sino «combatirses para pro-
mover el equilibrio territorial,

JUAN

RIERA
PRESIDENTE DE LA
CAMARA DE
ALICANTE

Lo aconsejable
serfa un sistema

\{

impositivo para todas
las comunidades y evitar
el efecto llamadas

ANTONIO
FERNANDEZ
PRESIDENTE DE LOS
PROMOTORES
(PROVIA)

Las autonomias
que reducen

{

impuestos no bajan en
recaudacion. Debemos
igualar a la bajax»

MAITE

| ANTON
PRESITENTA DE L
ASOCIACION DE LA
EAWPRESA FAMILIAR

Sentimos este
territorioy no

{

gueremos trasladarnos,
pero hay que fomentar
la actividad econdmicas

ALFREDO
Mas0
PROFESOR DE Lt

UNIVERSIDAD DE
ALICANTE

Se deberia haber
actuado desde

{

Europa para regularizar
la situacion y que no
haya dumping fiscals
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Eessssssssss————  Ventajas que obtiene Madrid en su desarrollo econémico por su condicion de capital del pais
El jefe del Consell incide INFORME MADRID: CAPITALIDAD, ECONDMIA DEL CONOCIMIENTO ¥ COMPETENCIA FISCAL
enun YEIatq politico EFECTOS DE LA CAPITALIDAD
basado en liderar un Localizados fuera
nuevo eje territorial de la C. de Madrid
3 ; Localizados
alejandose del centralismo ot ks C. de Madiid
TOTAL EMPLEADOS
EN EL SECTOR 150.280 -
La desigualdad de condiciones % g Potencialmente
para abordar la recuperacidn de la PUBLICO ESTATAL 44.811 deslocalizables
que hablaelinforme fue una delos (SPE)

principales argumentos utilizados
por Ximo Puig en las Cortes ante
los grupos parlamentarios. Laclave
de su relato politico vaa centrarse,
a partir de ahora, en la confronta-
cion con Madrid, alejandose del
centralismo y tratando de liderar
unnuevo eje territorial en Esparna,
La partida reivindicativa del Con-
sellal Gobiemo central es de 1.325
millones al ano para cubrir las
competencias que tiene y que el
sistema de financiacion le niega.
Pero ni recibiendo ese dinero la
Generalital podria bajarimpuestos
coma lo hace Madrid. Ese es el ar-
gumento en ¢l que Puig se basa
para destacar la importancia de la
infrafinanciacién de la Comuni-
dad: «No todos partimos con los
mismos pigmentos para darle co-
lor a la fotografias, asegura el jefe
del Consell. En base a estos datos,
la Generalitat quiere alzar la voz
para denunciar que Madrid se ha
convertido enuna «gran aspirado-
ra» que absorbe recursos, pobla-
cién, funcionarios estatalesy redes
de influencia,

El 2% de los trabajadores pi-
blicos estatales se concentra en
Madrid. Para la capital, estorepre-
senta un plus de hasta 95.000 em-
pleados piiblicos mas deloquele
carresponde, «lo que implica un
plus poblacionaly de ofertalabo-
ral delaM-50 paraadentron. Estos
efectos, segin Puig, son demole-
dores: pérdida detrabajo, bienes-
tar y prosperidad «de la M-50 ha-
cia fuera». También advierte el
Ivie que sus rebajas fiscales pro-
vocan la emigracién de personas
y empresas, y que estas bajadas
sonmas faciles deasimilar porlos
presupuestos autonomicos gra-
cias al dinamismo ylos niveles de
renta y riqueza de Madrid, «pues
estos factores generan un creci-
miento de sus bases tributarias
que minora el impacto de las re-
bajas fiscales sobre los ingresos
totales de la Comunidads.

Y, ante eso, ;qué opina el tejido
economico de la provincia de Ali-
cante? La bajada de impuestos de
Madrid v sus consecuencias sobre
las otras autonomias es un proble-
maque afectadellenoalosempre-
sarios de la provincia, quienes de-
fiendenquelas politicas de presion
fiscal bajas deben serimitadas yre-
conocen que estas diferencias son
un perjuicio parala competitividad
delasempresasde laprovincia, que
notienen esas ventajas. Todos coin-
ciden en que, en esta situacion de
excepcionalidad provocada por el
coronavirus, es fundamental regu-
larizar la competencia fiscal y ajus-
tarlos gastos para poder crear em-

658.900
il

144.946

localizacion

Sin informacion sobre

Concentracion de la contratacion publica del SPE en C. de Madrid, 2012-2019 (%)

Los drganos de contratacion

del SPE en la C. de Madrid
deciden ...

71,7%

Licitaciones del SPE

87,1%

Impaorte adjudicado
del SPE

Las adjudicaciones a empresas
madrilenas representan...

59,4%

Licitaciones del SPE
en Madrid

64,4%

Importe adjudicado
del SPE en Madrid

EFECTOS DE LA COMPETENCIA FISCAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID

Variaciones de ingresos no financieros de la
C. de Madrid derivadas del ejercicio de su
capacidad normativa. 2017 [millones €)

+33 +

Tributes  TPyAD

Propics

Fuente: Docurmenio IvieLAB

pleoy ser capaces de aportar pros-
peridad. Sin ir mds lejos, Perfecto
Palacio, presidente de CEV Alican-
te, subraya que, «si reducimos las
cargas, daremosla oportunidad de
invertir. La situacidn es muy com-
plicada en estos momentosyno es-
cuchamos mas que anuncios para
subir los impuestos con la incerti-
dumbre que eso provoca», Mien-
tras, Juan Riera, presidentedela Ca-
mara de Comercio de Alicante,
considera que existe un agravio
comparativo con Madrid, el Pais
Vascoy Navarra. «Han introducido

IRPF

19
-504 -
998
2663

4111

|.Patrimonio |.Sucesiones  Total

y Donaciones

unos beneficios para que parte de
las empresas puedan desplazarse
alli. Hay que ordenar el sistema
para evitar una competencia des-
leal entre comunidadesy, apunta.
También Antonio Ferndndez,
presidente de la patronal de los
promotores (Provia), aboga por
unafiscalidad «justaynecesariar y
considera que abusar de la misma
genera caidas de recaudacion,
«Esta Comunidad no tiene un tra-
tamiento fiscal suaveyel presiden-
te Puig lo sabe porque se lo hemas
dicho», a lo que anade que «au-

Efectos del ejercicio de la capacidad normativa sobre
los ingresos por habitante, 2017 (euros)

C. de Madrid

CC.AA.de
Régimen Comiin

mentar los impuestos del tipo que
seaesnoentender loque esti ocu-
rriendos, Porsu parte, la presiden-
ta de la Asociacion de la Empresa
Familiarde Alicante (AEFA), Maite
Antdn, considera que la injusticia
por la infrafinanciacién que sufre
esta Comunidad no puede rever-
tirsecontra el ciudadano: «Lasem-
presasno queremosimosaningin
otro sitio porque haya impuestos
mis bajos. Sentimos este territorio,
pero debemos igualarnos en lo
buenoy fomentar la actividad eco-
nomicayelempleo. Noesjustoque

3.147
-20%

2.515

2.989

OFTE, INFOGRAFIA D INFORMACION

haya desigualdades dentro del
mismo pais», sostiene,

Porotraparte, el profesor de Ma-
croeconomia de la Universidad de
Alicante Alfredo Masd incide en la
importancia que puede llegar a te-
ner lainfrafinanciacién y en lane-
cesidad de que Europa regularice
la situacion para que no exista
dumping fiscal: «Esto nopuede de-
sembocar en una guerra para em-
pobrecer al vecino. Es necesario
poner en marcha cuanto antesme-
canismos de equidad y no entrar
enel juego sucios, puntualiza.
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La empresa familiar alerta del aumento del absentismo

Reclama una agilizacién
del protocolo sanitario
de deteccién del Covid

R. D. VALLADOLID.

La asociacién Empresa Familiar de
Castillay Le6n (EFCL) reclama la
agilizacion del protocolo sanitario
previsto para la deteccion de los
casos de Covid-19 con el fin de evi-

tar el creciente absentismo laboral
que su aplicacién esta provocando
y que esta entorpeciendo el desa-
rrollo de la actividad empresarial.

Las empresas familiares, cuya fac-
turacion equivale al 19,50 por cien-
to del PIB regional y dan empleo
10,50 por ciento de la poblacién
ocupada de Castillay Ledn en el
sector privado, constatan que la
implementacion del protocolo sani-
tario en lo referido a la realizacion
de los test PCR para la deteccion

del Covid-19 y la activacion del
mismo en los casos positivos, con
sus repercusiones sobre las perso-
nas consideradas como contactos,
estd causando un creciente absen-
tismo laboral que estd ocasionan-
do alas empresas importantes difi-
cultades para desarrollar su activi-
dad.

Seglin una reciente encuesta rea-
lizada a sus asociados, el 64% de las
empresas familiares considera que
el protocolo contribuye a generar

ese mayor absentismo laboral, fen6-
meno que se ha incrementado desde
elinicio de la pandemia en el 47,8%
de las empresas, casi 15 puntos mas
que lo constatado en otro sondeo
realizado en el mes de abril.

Con el objetivo de frenar esta ten-
dencia y proteger a sus trabajado-
res, los empresarios familiares piden,
de una parte, revisar dicho proto-
colo sanitario para agilizar, de una
parte, la realizacion de pruebas PCR
y la obtencién de sus resultados,

tramites que actualmente se demo-
ran incluso mas de las 48 horas pre-
vistas, tiempo en el que el emplea-
do debe mantenerse en aislamien-
to y no puede acudir a su puesto de
trabajo, aunque el resultado final
sea negativo.

EFCL también pide extender a
todos los trabajadores de cualquier
actividad productiva declaradas
como “esenciales” durante el Esta-
do de Alarma la exencién de la cua-
rentena en caso de PCR negativa.
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La Salina y el IME mediran las posibilidades
de supervivencia empresarial tras la covid

Ambas instituciones
evaluaran los modelos de
negocio de las empresas
para averiguar sus
fortalezas y como facilitar
su continuidad

REDACCION / WORD

SALAMANCA. La Diputacion de Sa-
lamanea y el Instituto Multidis-
ciplinar de Empresa de la Uni-
versidad de Salamanca, IME, han

firmado un eonvenio de colabora-
cion para realizar una prospec-
cion de los modelos de negocio
de las empresas de la provincia
de Salamanca tras la crisis socio-
sanitaria del coronavirus,

De este modo, enfocaran sus
trabajos a averiguar qué factores
facilitan la supervivencia de los
negocios y para ello, utilizaran la
base desarrollada en el anterior
convenio suscrito entre ambas
instituciones que posibilitd la ela-
boracion de un completo estudio

de apovo al relevo generacional
en la empresa familiar dela pro-
vincia.

En concreto, se realizo un tra-
bajo de campo para primero se-
leceionar las empresas partici-
pantes vy despueés se analizo su
situacidn v se desarrolld una la-
bor de asesoramiento para que
vieran el relevo generacional
como una opartunidad para avan-
zar en un modelo de negocio eco-
nomicamente sostenible en el fu-
turo.

En total, se visitaron 395 em-
Presas con ingresos superiores
a los 200.000 euros para conocer
de cerca sus actividades y anali-
zar como apoyarlas para que con-
tinten generando empleo.

En cuanto a los resultados de
dicho estudio, destaca que el 12,9
por ciento de las empresas no te-
ne relevo generacional, por lo que,
si no se les ayuda se verdn obli-
gadas a cerrar.

En base a ese estudio de cam-
po, el IME y la institucién provin-

Sede de la Diputacion. woro

cial proponen iniciar una segun-
da fase orientada a determinar
las fortalezas de estas empresas
para canseguir estimular la acti-
vidad econdmica gue podria re-
sentirse como consecuencia del
coronavirus.
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Andrés Sendagorta, presidente de Sener, en uno de los despachos de la sede de la empresa en Getxo. PEDRO URRESTI

«Ha sido duro despedir empleados pero
era necesario para que haya futuro»

Andrés Sendagorta Presidente de Sener

Aseguraquela
empresa tiene la
vocacion de seguir «en
cosas dificiles» y
aumentar su actividad

aeroespacial
&

it
oy -

BILBAO. Forma parte de una saga
familiar que encaja perfectamen-
te con los valores clasicos del em-
presario vasco, donde prevalece la
idea de hacer cosas y generar in-
dustria, frente al financiero que
busca ganar dinero sin importar
dénde ni como. Tras varios afios
en distintas funciones en la em-
presa, asumio la presidencia de la
compania hace apenas unos me-
ses, en un proceso de relevo de la
cupulay tras una operacion de ci-
rugia empresarial inédita en los

MANU ALVAREZ

64 anos de historia de la sociedad:
el despido de 90 de los 2.300 em-
pleados del grupo, tras varios anos
de descenso de actividad en su di-
vision de ingenieria. Andrés Sen-
dagorta McDonell es un tipo cal-
mado, moderado, el polo opuesto
al empresario agresivo o tiburon.
Al menos, lo aparenta. Nacido hace
62 anos en Madrid —es de los que
defienden que los de Bilbao nacen
donde quieren- se graduo6 en la
Escuela Naval Militar de la Arma-
day fue teniente de navio y piloto
de aviones de combate. Curioso,
porque tiene un talante afable y
reflexivo. Nadie diria que le va la
guerra. En el ambito civil es diplo-
mado en direccion de empresas y
en la actualidad preside la Asocia-
cion de la Empresa Familiar de
Euskadi, Aefame.

- Lei unas declaraciones suyas
en las que aseguraba que fue mas
dificil aterrizar en Sener que pi-
lotar un Harrier. Asumir la presi-
dencia habra aumentado la difi-
cultad.

— Suelo decirlo a menudo para des-
mitificar lo que es un piloto de com-

bate. Pese a mi entrenamiento, lle-
gar a Sener no era sencillo. Esta es
una empresa con mucha gente lis-
tay muy apasionada con su traba-
jo, de ahi que no debes llegar con
una tarjeta de visita de hijo del fun-
dador. Y cuanto mayor es el nivel
que tienen las personas de una em-
presa mas demandan de ti y estas
permanentemente planteandote
si eres capaz de dar el nivel que
esas personas necesitan.

— Siempre se apela a la necesidad
de generar empresas tecnologi-
camente avanzadas, complejas,
que innoven y huyan de buscar
la mano de obra barata. Ustedes
son el retrato robot de la empre-
sa que hay que tenery crear. Y sin
embargo han entrado en dificul-
tades.

— Dificultades hemos tenido en
otros momentos aunque por razo-
nes diferentes, como fue la histo-
ria de Lemoniz. Es verdad que
nuestro ADN estd marcado por la
idea de hacer cosas novedosas y
dificiles. Nos movemos mejor alli
donde hay pocos con capacidad de
competir. Si tenemos que compe-

tir con veinte o treinta, malo. Y hay
momentos de transicién de mer-
cados o tecnologias en los que tie-
nes que saltar al siguiente cerro.
- ¢Qué ha fallado?

—El mercado, especialmente en el
mundo de la energia, estd en un
punto de inflexién. De una balsa
de aceite hemos pasado a cambios
importantes. Basicamente, noso-
tros nos dedicamos a los sectores
aeroespacial y defensa, transpor-
tesy energia, ademas del naval.
Todos van a protagonizar grandes
cambios con procesos que el Co-
vid va a acelerar. Un ejemplo. Las
nuevas generaciones no demues-
tran demasiada prisa en sacarse
el carnet de conducir y eso es un
sintoma de cambios. Nuestro ba-
che ha estado centrado en ener-
gia.

—El ‘boom’ del hidrégeno, chay
que tomarselo en serio?

— Es como todo. Hay que estary
profundizar en ello, aunque esta
por ver hasta donde va a ser im-
portante. Pero queremos ser un
jugador en eso.

—Sener ha anunciado la venta de
Torresol, la filial de generacion
termosolar. Un proyecto que en
su dia desperté muchas expecta-

tivas.

— Siempre hemos pensado que
para hacer ingenieria hay que ha-
cer industria. Y si quieres profun-
dizar en tus capacidades tecnol6-
gicas, tienes que rotar tus activos.
Hay algunas cosas nuevas en las
que queremos ganar peso, cComo
es el drea aeroespacial. Y también
otras actividades nuevas.

- ¢Tienen sensacion de fracaso
en la tecnologia termosolar?
—No ha podido competir con la fo-
tovoltaica. Tiene su hueco pero el
gran reto es el almacenamiento.

Del Gordini al espacio

- ¢En qué se plantean ganar peso?
—Elmundo de la medicina, la tec-
nologia aplicada al desarrollo de
las personas, digitalizacion... Es-
tamos profundizando en algunas
cosas. A las nuevas generaciones
de la familia siempre les cuento la
misma historia. Les proyecto una
fotografia de un coche, de un Re-
nault Gordini. Y les recuerdo que
ese era el coche que se conducia
cuando Sener decidié ir al espa-
cio. Esa es la mentalidad que me
gusta para esta empresa.
—Volvamos al bache y al ajuste de
plantilla en Sener. Creo que ja-
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mas se habia abordado algo asi.
- Es ciertoy por eso nos costé mu-
cho tomar la decision y hemos pro-
curado hacerlo de la mejor forma
que éramos capaces. Era necesa-
rio para que la empresa pueda te-
ner un futuro mas claro. Ha sido
muy duro pero habia que hacerlo.
También era un deber de justicia
para el conjunto de personas que
trabajan en Sener, para intentar
tener un futuro claro y seguro.
—Llegar a un acuerdo con la plan-
tilla ¢fue mas sencillo porque no
habia sindicatos en la empresa?
— Los sindicatos tienen su sitio y
su aportacién importante para la
sociedad. No le pongo ningun pero.
Dentro de las libertades que tie-
nen las personas se organizan
como quieren.

— Eso de estar en el espacio, ¢es
un buen negocio?

—Para nosotros es algo fundamen-
tal, estratégico. Una de nuestras
ventajas es el traslado horizontal
de la tecnologia. Cosas que apren-
demos a hacer en el sector espa-
cial o al defensa, son vitales para
otras actividades. Por ejemplo, una
solucién que se adopta para una
tuberia de la Estacién Espacial In-
ternacional, la podemos aplicar
también a un ‘bulk carrier’. Y eso
nos da una ventaja competitiva tre-
menda.

— ¢Estamos ante la peor crisis eco-
ndémica que ha sufrido Europa
tras la Segunda Guerra Mundial?
—No sé si es la peor, pero si tengo
claro que es muy grave. Probable-
mente en Europa nos habiamos
dormido un poco y hay que tomar-
selo como una oportunidad para
espabilar. Saldremos, seguro. Qui-
z4a nos ha pillado con una indus-
tria mas débil de lo que me hubie-
se gustado, porque aunque duran-
te algin tiempo parecfamos unos
apestados los que estdbamos en
ese sector y hacemos cosas que
manchan, la realidad es que el em-
pleo de calidad y estable esta ahi.
El Gobierno vasco ha sido espe-
cialmente sensible con estoy yo
creo que hay que agradecérselo.
Hay una sensibilidad en el Gobier-
no con la industria muy buena. In-
cluso la interlocucién.

.¢A qué se refiere exactamente?
— A que hablas con las autoridades
y te entienden de lo que estas ha-
blando.

Fuga de cerebros

—Paradojas de la historia. El sec-
tor aerondutico, una joya de la co-
rona, tumbado por un virus.

— Es cierto. Venimos de una épo-
ca en la que cualquier alcalde que-
ria tener una empresa aeronduti-
ca en sumunicipioy... ahora... Pero
no creo que haya sido una equivo-
cacion. Empresas complejas como
ITP o Aernnova no pueden ser una
equivocacion porque tienen futu-
ro. Van a salir adelante, aunque ha-
bréa sufrimiento por el camino.
—Pero en estos procesos de ajus-
te de plantilla, incluido el de Se-
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«¢sVolver a ser accionistas
de ITP? Escuchamos con
atencion y observamos»

M. ALVAREZ

— Su antecesor en el cargo, Jor-
ge Sendagorta, transmitié un
sentimiento agridulce cuando
vendieron la participaciéon en
ITP. Como si les hubiesen
arrancado a ustedes una cos-
tilla.

— Yo sigo sin una costilla. Sali-
mos de ITP porque habia mu-
cha paranoia en relacion a la
proteccion de la tecnologia, de
tal forma que la relacion con
Rolls nos obligaba a convertir-
nos en meros accionistas finan-
cieros. Admito que era bueno
para ITP pero no nos gusta ser
accionistas financieros.

— Vamos, que no lo han supe-
rado.

— Imposible. Mi padre, Manu
Sendagorta, tenia la obsesién
de crear una compania de mo-
tores de aviacion en Espanay
yo recuerdo muchos domingos
por la mafana, con pantalén
corto, acompandandole a buscar
terrenos desde Orduna hasta
Zamudio. Lo llevo muy dentro.
— Ahora que Rolls ha admitido
que quiere vender la empresa

LAS FRASES
CRISIS

«Quiza en Europa
nos habiamos
dormido un pocoy
hay que tomarselo
como oportunidad»

AJUSTE EN LA EMPRESA

«Nuestro bache ha
estado en la energia,
un sector que esta en
pleno cambio»

ner, se esta destruyendo empleo
muy singular. Gente muy forma-
da, con una gran cualificacion.
Pueden perderse para siempre,
por ejemplo si se van a otros pai-
ses a buscar trabajo.

— Nosotros vendemos materia gris
y silo perdemos también perde-
mos capacidad. Siempre me ha
parecido un drama que nuestros
ingenieros se vayan a Alemania,
no me gusta. Primero porque son
muy buenos y segundo porque si
se van significa que aqui dejamos
de hacer cosas que son buenas
para la sociedad y para que el pais
progrese. Nosotros siempre he-
mos hecho un esfuerzo especial
en reubicar a la gente, precisamen-
te para no perderla. Le escuché a

o por lo menos buena parte de
ella y que estan abiertos a es-
cuchar ofertas, ¢han pensado
volver a ser accionistas de ITP?
— Lo que hacemos es escuchar
con atencién. Cuando se habla
de ITP... es algo que llevamos en
el corazon.

- ¢Es una cuestion de precio?
— Escuchamos lo que pasa. Creo
que ITP va a seguir muy vincu-
lada a Rolls, independientemen-
te de que la venda o no. Noso-
tros queremos crecer en el sec-
tor aeroespacial y estdn pasan-
do muchas cosas en muy poco
tiempo. Estamos observando.
— Pero corren malos tiempos
para esa actividad.

— Lo que esta pasando en el sec-
tor aerondutico civil es un dra-
ma. Mientras que la aviacion co-
mercial no vuele, aqui no hay
aviones que entregar ni moto-
res que fabricar. Alemania y
Francia ya han anunciado que
van a inyectar cantidades ingen-
tes de dinero en el sector y es-
peremos que el Gobierno se dé
cuenta de que es un sector es-
tratégico. Es un sector que sig-
nifica el progreso.

mi padre una frase que suelo re-
petir muchas veces: si te encuen-
tras a un ingeniero bueno, ficha-
lo. Ya pensaras luego qué hacer con
él.

- Las empresas familiares tienen
dos planos. La gestion de la em-
presay la familiar. ¢Cudl es su mi-
sién en esta segunda faceta?

— Cada momento en una empresa
familiar hay que vivirlo, pero ten-
go claro que hay que preservar que
la gestién sea profesional. Sean fa-
miliares o no, tiene que ser de for-
ma profesional. También hay que
gestionarla de forma distinta a una
empresa convencional. Una em-
presa familiar es un choche de ca-
ballos tirado por dos caballos. Uno
entiende de lo mercantil, el otro
de orgullo familiar, de arraigo ala
tierra. Y para que el coche vaya
bien los dos caballos tienen que ti-
rar igual. Y las decisiones no hay
que tomarlas en el aperitivo fami-
liar del domingo.

- Como sabe en el Pais Vasco le
damos importancia al arraigo de
las empresas. ¢Es una buena ra-
z0On para cuidar la empresa fami-
liar?

— Sin duda. ¢Por qué puso Aman-
cio Ortega Inditex en Arteixo? Es-
toy seguro de que no fue una reco-
mendacién de Mckinsey. Lo hizo
porque es de alli y queria hacerlo
asi. Cuidar las empresas familia-
res es paliar una parte del proble-
ma de la deslocalizacion y ahi te-
nemos que hacer todos un esfuer-
70 para preservarlas.
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¢Qué riqueza hay que gravar?

Antonio Duran-
Sindreu Buxadé

diferentes sentencias poco

conocidas, ha profundizado
sobre la fiscalidad y la funcién social
de la propiedad privada. En concre-
to, y entre otras, en la4,/2019, de 17/1,
conrelacion ala Ley de viviendas va-
cias de Catalunya, la 28/2019, de
28/2, respecto ala Ley de Activos No
Productivos de las personas juridi-
cas de Catalunya, 1a186/1993,de 7/6,
sobre la Ley de la Dehesa de Extre-
madura,y enla37/1987,de 26/3, con
relacion ala Ley de Reforma Agraria
de Andalucia.

La reflexion fundamental se reco-
ge en esta Ultima, y se reitera en to-
das las posteriores, en el sentido de
que “el incumplimiento de las obli-
gaciones inherentes a la funcién so-
cial de la propiedad (...) o, dicho en
términos positivos, estimular a (los
propietarios) para que obtengan de
sus propiedades los rendimientos
econdmicos y sociales que les son le-
galmente exigibles”, puede justificar
un tributo cuya finalidad principal
no es crear una nueva fuente de in-
gresos “sino disuadir a los titulares
de propiedades (...) del incumpli-
miento de las obligaciones inheren-
tes” a la propiedad. Desde la pers-
pectiva constitucional, y segiin su
Sentencia 28,/2019, “es (pues) legiti-
mo valerse de los tributos para in-
centivar determinados usos de la
propiedad, en coherencia con su
funcién social, reconocida en el art.
33.2 dela Constitucion Espafiola”.

En definitiva, y como el Tribunal
Constitucional recuerda en la ultima
de sus sentencias, en todos los tribu-
tos citados se pretende estimular
una adecuada explotacién econ6mi-
cadelas distintas propiedades.

Esta idea basica ha de servir como

E 1 Tribunal Constitucional, en

punto de partida para el disefio de un
impuesto sobre la riqueza que grave,
exclusivamente, aquella que se con-
sidere no productiva, estimulando,
como se ha dicho, su incorporacion
al proceso de generacion de riqueza,
y, por ende, una mayor recaudacion
por los tributos que correspondan;
impuesto cuya ambicion ha de in-
cluir también un replanteamiento de
la fiscalidad de otro tipo de riqueza.
Sea como fuere, el punto de partida
es obvio. Estimular la creacién de ri-
queza sin “penalizar” la “producti-
va”. El tema, en definitiva, no es gra-
var lariquezaper se, sino unamuy en
concreto: lano productiva.

Esto exige la creacion de un im-

puesto estatal que refunda y mejore
los tributos autondmicos que se han
creado con dicha finalidad y que in-
cluya, también, el gravamen sobre la
propiedad inmobiliaria, con la consi-
guiente supresion del IBI y el replan-
teamiento de su tributacién en el
IRPFy otros tributos.

Este nuevo impuesto habria de re-
ordenar la tributacion sobre deter-
minada riqueza inmobiliaria, en
concreto, la eliminacion de la deno-

La clave no es gravar la
riqueza ‘per se; sino una
muy en concreto: la
riqueza no productiva

minada renta potencial en el IRPF,
las diferencias que actualmente exis-
ten entre tributar por IRPF e Im-
puesto sobre Sociedades, un tipo en
el Impuesto de Sociedades incre-
mentado para las sociedades patri-
moniales, y un replanteamiento se-
rio de la tributacion de la actividad
de arrendamiento de inmuebles vin-
culada a la existencia de una verda-
deraestructuraempresarial definida
de forma objetiva y realista y no, co-
mo hoy, foco de auténticas conduc-
tas de elusion.

Empresas familiares
En este replanteamiento hay que re-
flexionar también sobre los benefi-

cios fiscales de determinadas “em-
presas familiares”. Soy consciente
que lo que digo, duele. Pero es, creo,
un tema de equidad. Parto de la pre-
misa de que es falso que exista una
recomendacion europea al respecto
de caricter general. En efecto. La
recomendacion de la Comision Eu-
ropea de 7/12/1994 (94/1069/CE),
invita a los Estados miembro a
adoptar las medidas necesarias para
“facilitar la transmision de las pe-
quefias y medianas empresas” con
el fin de garantizar su supervivencia
y el mantenimiento de los puestos
de trabajo (art. 1).

En particular, y entre otras medi-
das, se invita a reducir la carga fiscal
que grava los activos estrictamente
empresariales en caso de transmi-
sion mediante donacion o sucesion
(art. 6). Cabe recordar, al respecto,
que el Reglamento 651/2014 de la
Comision Europea define como py-
me aaquella empresa con un niime-
ro de empleados inferior a 250, con
una cifra de volumen de negocio in-
ferior o igual alos 50 millones de eu-
ros, y con un balance general infe-
rior o igual a 43 millones de euros.
Este, pues, ha de ser el ambito natu-
ral de aplicacion de los beneficios
fiscales.

Este nuevo impuesto sobre la ri-
queza no productiva, y determinada
riqueza patrimonial, habria de con-
llevar igualmente la supresion defi-
nitiva del actual Impuesto sobre el
Patrimonio.

Se trata de estimular la incorpora-
cion al proceso productivo de la ri-
queza no productiva, y de reordenar
la tributacion de determinada rique-
za, entre otra, la inherente a la titula-
ridad de patrimonios familiares ex-
cluidos de la recomendacién euro-
pea y de patrimonios inmobiliarios
que, reconozcamoslo, no estan real-
mente afectos a una verdadera y au-
tentica actividad empresarial.

Profesor en UPF y
socio director de DS
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Maria Jestis Montero, en la rueda de prensa posterior al Consejo de Ministros del dia 1. / ANDREA cOMAS

El Gobierno baraja una subida
del IRPF para las rentas mas altas

Hacienda ultima con Podemos un aumento de alcance muy limitado en los Presupuestos

A. MAQUEDA / L. DELLE FEMMINE, Madrid
El Gobierno habia anunciado en agosto que
con la pandemia aplazaba su reforma fiscal.
Y hace dos semanas, que solo aprobaria algu-
nos ajustes. El Ejecutivo tiene sobre la mesa

En Hacienda y Economia tienen
muy claro que no es momento de
tocar los impuestos. Hay que de-
jar que el enfermo se estabilice
antes de tomar medidas para ele-
var la recaudacion. Sin embargo,
los pactos para aprobar los Presu-
puestos son prioritarios. Y una su-
bida en los tramos mads altos de
renta afectaria a pocas personas,
unas 100.000 que declaran mas
de 150.000 euros, y tendria esca-
so impacto en el consumo. El vice-
presidente Pablo Iglesias negocia
para mantener la mayoria de la
mocién de censura y aprobar
unos Presupuestos que darian es-
tabilidad al Ejecutivo de coali-

ci6n. Asi podria alegar que él es el
pegamento de esa mayoria. Sin
embargo, este bloque no asegurd
ni la Gltima prorroga del estado
de alarma ni los Presupuestos fa-
llidos de 2019. Asi que Moncloa
quiere aprovechar la centralidad
que tiene en el tablero para nego-
ciar también con Ciudadanosy ga-
rantizarse por otro lado los Presu-
puestos. Fuentes consultadas
creen que el partido naranja acep-
taria una subida testimonial del
IRPF a rentas muy altas siempre
que se acordasen con ¢l algunas
medidas de alivio a la ciudadania.

En cualquier caso, el repunte
no esta fijado, probablemente so-

una subida en el impuesto del IRPF para las
rentas altas. Es parte de la negociacion de los
Presupuestos para el aiio que viene que esta
ultimando Hacienda con Unidas Podemos y
tendria un alcance muy limitado dado el con-

lo seria un tramo y seria algo me-
nor que el planteado en los Presu-
puestos que no se lograron apro-
bar, sefialan. Entonces se anuncié
un alza de dos puntos en el tipo
de las rentas superior a 130.000
euros, cuatro puntos mas a partir
de 300.000 euros y otros cuatro
puntos mas para las rentas de ca-
pital por encima de 140.000 eu-
ros. Existe el precedente de la su-
bida generalizada que aplicé el
PP en 2012. Esta elev entre seis y
siete puntos el tipo a los que gana-
ban mas de 150.000 euros. Mien-
tras en las rentas medias se recau-
dé algo mas, en las altas se dio
una leve caida. Y provocé un des-

texto econémico y de congelaciones salaria-
les. Seria un repunte simbélico en un tramo
alto para dar el argumento a Podemos de
que ha aumentado la tributacion a los ricos,
explican diversas fuentes gubernamentales.

plome del 18% en el nimero de
contribuyentes del tramo mas al-
to. En el debate esta si esa caida
fue por fugas del impuesto o por
la recesion. “Se puede subir sim-
bélicamente la tarifa de renta un
poco. El problema esté en si esta-
bleces un impuesto de patrimo-
nio incrementado sobre las gran-
des fortunas. Eso seria muy nega-
tivoy podria producir deslocaliza-
ciones”, sostiene Javier Martin,
socio director de Ideo Legal.

Con 20.000 millones del fondo
europeo, las cuentas de 2021 ten-
dran un fuerte aumento de las in-
versiones que hara facil justificar
los apoyos. Ese margen también

El Ejecutivo admite una caida
del PIB de mas del 10% este afo

De enero a julio, los ingresos
tributarios cayeron un 12%, un
7.8% en términos homogéneos,
una vez corregidos de cambios
en el ritmo de las devoluciones
y los aplazamientos puestos en
marcha con la emergencia sani-
taria. Segtin la Agencia Tributa-
ria, la caida del IRPF en el mis-
mo periodo fue menos pronun-
ciada, un 1,3%, reflejo de que
figuras como los ERTE estan
evitando una mayor destruccion
de empleo y manteniendo a
flote las rentas. Para el conjunto

del aiio, el Ejecutivo prevé que
la recaudacion se contraiga
menos que la economia. Segiin
las previsiones que Hacienda
trasladé a Bruselas en mayo, los
ingresos retrocederian solo un
5% en 2020, unos 25.700 millo-
nes menos que en 2019. Pero la
nueva ola de contagios y la
amenaza de confinamientos
enturbian las previsiones.

El Gobierno ya admite que
este afio habra una caida del
PIB de mas del 10% frente al
9,2% que pinté en mayo. La
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se podra usar para lograr adhesio-
nes a los Presupuestos, admiten
fuentes gubernamentales.

El presidente Sanchez asegurd
en agosto que la reforma fiscal
del pacto de coalicion se aplaza-
ria hasta recuperar la economia.
La ministra de Hacienda, Maria
Jestis Montero, insistié hace dos
semanas en el mismo mensaje y
afadié que solo se incorporaran
“ajustes en algunas figuras”.

Nuevas figuras fiscales

Al margen de los “ajustes”, se con-
tinia con la tasa Tobin y la
Google, que no se aprueban via
Presupuestos por ser tributos de
nueva creacion y ya en tramita-
cion. Si no hay obstaculos, entra-
rian en vigor a principios de 2021.
Antes de la pandemia, el Ejecuti-
vo calculd que con esas tasas in-
gresaria 850 y 968 millones al
afio, respectivamente. Su poten-
cial recaudatorio ha sido, sin em-
bargo, cuestionado, sobre todo el
de las tecnolégicas, un gravamen
que ya tenia en la agenda el Go-
bierno de Rajoy. La critica es que
las multinacionales pueden se-
guir desviando beneficios mien-
tras no haya un acuerdo global,
en el que trabaja la OCDE.

Por otro lado, el Gobierno ha
descartado aprobar el impuesto a
las grandes fortunas propuesto
en mayo por Podemos. Tampoco
habra reforma de la financiaciéon
autonémica. Hacienda tenia pre-
visto abordar su renovacién armo-
nizando los impuestos de sucesio-
nes y donaciones y sobre el patri-
monio. Pero la pandemia ha tras-
tocado las prioridades.

Los Presupuestos fallidos de
2019 preveian que la subida a las
rentas altas arrojara 330 millones
en ingresos. Una cifra del todo in-
suficiente para compensar el bo-
quete que la crisis sanitaria esta
generando en las cuentas publi-
cas —el Banco de Espafa prevé
un déficit de més del 10%—y que
no tiene en cuenta las posibles
reacciones de los contribuyentes
afectados, que tienen mas capaci-
dad para mover rentas. “El déficit
estructural es tal que no sera sufi-
ciente con subir la presion fiscal a
las rentas altas. Las medias tam-
bién tendran que soportar un au-
mento de presion fiscal, ya sea via
IVA o via IRPF”, dice Alejandro
Esteller-Moré, catedratico de Eco-
nomia en la Universidad de Barce-
lona. Pero el momento atin no ha
llegado. Los organismos naciona-
les e internacionales recomien-
dan esperar a que se consolide la
recuperacion para llevar a cabo
un ajuste.

vicepresidenta de Asuntos Eco-
nomicos, Nadia Calvifio, declaré
la semana pasada que todas las
previsiones estan alineadas en
torno a una caida del 11% este
aiio. El Banco de Espaiia da una
horquilla entre el 10,5% y el
12,6%. Y los analistas del consen-
so de Funcas dan una media del
12%. Calvifio también sefial6 que
para el afio que viene se espera
una recuperacion en torno al
7% sin tener en cuenta la mejo-
ra que podria producirse por
las inversiones de fondos euro-
peos. Antes del 15 de octubre el
Gobierno presentara el cuadro
macro que utilizara para los
Presupuestos y para el plan de
reformas e inversiones que
enviara a Bruselas.
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Sueldos y empleados

Salario medio de los empleados
En euros brutos al afio

Zapatero recorta desde Vuelven
junio un 5%los sueldos atener

de los funcionarios paga extra
y los congela para 2011 de Navidad

| l

303600 305328 10344

el 100% de la extra suprimida
en 2012 entre los dos afios

—

31.482,0 31.582,0

31.180,8

300024 296388 291696
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15.000.000
°

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Efectos de las medidas

N° de contribuyentes

afectados

Subida del IRPF a las rentas
del trabajo superiores a 130.000 euros

Subida del IRPF a las rentas del
ahorro superiores a 140.000 euros

Alza fiscal a los patrimonios por

2.550
encima de 10 millones de euros ®

Aumento del Impuesto de Sociedades
a grupos y empresas que facturan
mds de 20 mill. €

Rebaja del Impuesto de Sociedades a 349.000

empresas que facturan menos de 1 mill. €

Subida del Impuesto de
Sociedades a SOCIMI*

224

(*) Sociedades An6nimas Cotizadas de Inversion Inmobiliaria

Evolucion de los empleados ptblicos
A enero de cada afo y sin incluir las empresas publicas
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El Gobierno no
e CONEelara el sueldo
a los funcionariosy

T e 2 —— subira al menos un
e s e e e e e 0,23% 128 pENSiones

» Los Presupuestos de 2021 incluiran
un incremento salarial para
los empleados publicos, linea roja
de Podemos ante la crisis sanitaria

JAVIER TAHIRI/ SUSANA ALCELAY
MADRID

1 pulso entre PSOE y Po-

demos continta a cuen-

ta de los Presupuestos Ge-

nerales del Estado para

2021y tiene una partida

en el centro de la negocia-
cion: la posible congelacion de los suel-
dos de los empleados publicos. En un
momento en el que la inflacion estd en
negativo ante el desplome del consu-
mo, varios ministros socialistas como
la vicepresidenta Nadia Calvifo, la ti-
tular de Hacienda, Maria Jesus Mon-
tero, o el de Seguridad Social, José Luis
Escriv4, defienden esta opcion. Otros
como el ministro de Consumo, Alber-
to Garzon, han tildado la idea de «error
garrafal». Sin embargo, fuentes cono-
cedoras de la decisién confirman a
ABC que no habra congelacion sala-
rial para los empleados publicos en
2021.

Aunque minimo, habré incremen-
to salarial para este colectivo si bien
aun no se ha decidido el porcentaje.
Podemos ha logrado evitar que la con-
gelacién sea una linea roja, en un mo-
mento el que sanitarios, sobre todo,
enfrentan una mayor carga de traba-

Gasto mensual en pensiones
En millones de euros

jo por la pandemia, a lo que se suma
lalabor de docentesy cuerpos y fuer-
zas de seguridad. Como fuere, atin no
se ha decidido el porcentaje, sefialan
estas fuentes. El Ministerio de Fun-
cién Publica y Politica Territorial tie-
ne pendiente reunirse con los sindi-
catos para negociar este punto. Tie-
nen pendiente también las ofertas de
empleo ptblico de 2021, ademads de la
conversion de interinos a indefinidos
-para rebajar la tasa de temporalidad
por debajo del 27,8%, muy lejos del ob-
jetivo del 8% que se marcaron hace tres
afos-.

Lainflacién se contrajo un 0,5% en
agosto y las previsiones de Funcas es
que acabe en negativo este 2020 con
un -0,2%, mientras que para 2021 au-
gura un 0,9%. Este afio los empleados
publicos ganaron poder adquisitivo,
al aumentar sus sueldos un 2%, tal'y
como se acordo en 2018 con el exmi-
nistro de Hacienda, Cristébal Monto-
ro. Esta medida ha tenido un coste de
3.264 millones de euros para las arcas
publicas.

Ahora, con un déficit ptublico que
este afio cerrara en doble digito, la de-
cision compromete el margen de las
cuentas del Estado, pero también de
comunidades auténomas y corpora-
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ciones locales. Lo cierto es que tan-
to empleados publicos como pen-
sionistas llevan desde 2018 ganan-
do poder adquisitivo. Mientras que
en 2018 la inflacién cerré en el 1,7%
y los empleados puiblicos vieron sus
retribuciones aumentar un 1,75%,
las pensiones lo hicieron un 1,7%
-fue 1,6% pero se les compenso en
2019-; posteriormente, en 2019, los
jubilados ganarian un 1,6% masy
los empleados publicos, un 2,25%
cuando el IPC subi6 un 0,7%. Este
ano las pensiones han aumentado
un 0,9% y los sueldos ptblicos un
2% con un IPC que ha sido negati-
vo.
En el caso de las pensiones las
cartas estan sobre la mesa y la con-
gelacion no es un escenario posible
porque la ley de Pensiones fija un
techo minimo del 0,25% para reva-
lorizar las ndminas de los casi 9 mi-
llones de pensionistas. A partir de
ahi el Ejecutivo puede plantearse
mejorar el sueldo de los mayores,
opcién que estaria estudiando, pero
nunca revalorizarlos por debajo de
ese escueto 0,25%.
El titular de Seguridad Social,
José Luis Es-
Reuniones criva, quliere
. . tener lista
El Ejecu.tlyo para el co-
se re_umm con mienzo del
los sm_dlcatos afio proximo
para fijar el una ley que li-
incremento de gue las subi-

las nominas das con lain-
flacién. Recu-

Déficit perar  uha
Con un déficit \ndexacion

ol generalizada
que cerrarae puede salir

anoendoble  muy cara a
digitoelalza  1asarcas pu-
compromete blicas tenien-
el margen de do en cuenta

las cuentas la evolucién
de la demo-

grafia prevista para las préoximas
décadas. Es una férmula que solo
utilizan Francia, Italia, Austria, Hun-
griay Bélgica porque la mayor par-
te de los estados miembros cuen-
tan con sistemas mixtos que toman
varios indicadores de referencia a
la hora de revalorizar las pensio-
nes, normalmente salarios, precios
y PIB.

El pulso Escriva-Montero
Escriva quiere contar ya en los Pre-
supuestos de 2021 con esta formu-
lalegal y también comenzar a eli-
minar algunos de los gastos impro-
pios de la Seguridad Social. Entre
estos gastos se incluyen las presta-
ciones por nacimiento y cuidado de
hijos, o las politicas no contributi-
vas que se financian con cuotas. En
total, el ministro cifra en 22.800 mi-
llones los gastos que asume indebi-
damente su departamento y que
pretende transferir al Estado. An-
tes tendra que convencer a la titu-
lar de Hacienda, Maria Jesas Mon-
tero, reacia a ir tan deprisa en un
momento de explosién del gastoy
de un déficit desbocado.
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Gobierno, patronal y sindicatos tienen tres
dias para pactar la ampliacion de los Erte

AGENCIAS
MADRID

El Gobierno, las patrona-
les CEOE y Cepyme y los
sindicatos CCOO y UGT
apuran los ultimos dias de
negociacién para intentar
cerrar un acuerdo que pro-
rrogue los Expedientes de
Regulacién Temporal de
Empleo (ERTE) mas alla del
préximo miéreoles, cuan-
do expiran las condiciones
actuales.

Las negociaciones en
busca del pacto contintian

y para hoy lunes esta con-
vocada una reunién a las
11.00 horas, después de
los intensos encuentros
que han tenido lugar esta
semana. El plazo termina
el miércoles, ultimo dia
de vigencia de la prérroga
actual, aunque el martes
se celebra el Consejo de
Ministros ordinario al que
se podria llevar el acuerdo.
El Ejecutivo se ha compro-
metido a remitir un nuevo
documento a las partes
para avanzar en la nego-
ciacién.

De momento, hay acuerdo
en que el ‘contador a 0’ de
la prestacion por desem-
pleo se amplie de 180 dias a
196 y se mantenga en 2021,
de manera que empiece a
descontar a partir de 2022.

También se ha acorda-
do que la cuantia de dicha
prestacion para los afecta-
dos por ERTE se mantenga
en el 70% de la base regu-
ladora cuando transcurran
seis meses percibiéndola,
sin que caiga alamitad o al
50% como establece la ley
ahora, y habra un subsidio

extraordinario para los fi-
jos discontinuos afectados
por un expediente.

En cuanto al esquema de
exoneraciones de cuota, las
empresas que contintien

El Ejecutivo dara
hoy alas partes un
nuevo documento
para avanzar en la
negociacion

en ERTE tendran un des-
cuento del 85% si tienen
menos de 50 personas en
plantilla, y del 75% si tienen
mas trabajadores. Queda
por definir si habra exone-
raciones por incorporar a
trabajadores del ERTE,
alo que se oponen patronal
y sindicatos.

Tampoco se ha cerrado un
pacto en torno al perimetro
o actividades a las que se
aplicaran los ERTE y bajo
qué condiciones. La par-
te empresarial y sindical
reclaman que sea lo méas

Zye8YIveEL ‘PO
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extenso posible sin dife-
renciar por sectores y UGT
informé en esta semana de
que se han planteado “for-
mulas que pueden permitir
ampliar la proteccién amas
empresas y trabajadores
como la hosteleria y el co-
mercio”. El1 Gobierno puso
encima de la mesa una
propuesta en la que aco-
taba los beneficios de los
ERTE a una serie de secto-
res, los més afectados, y a
empresas cuya facturacion
dependa en buena medida
de esos sectores.
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La fortaleza de euro dana al comercio
exterior y entorpece la recuperacion

La falta de competitividad y la escasa capacidad
tecnologica frustran la reindustrializacion europea

Ignacio Faes MADRID.

La Unién Europea (UE) seguira
dependiendo de las importaciones
chinas. La fortaleza del euro fren-
te al dolar americano, que se ha dis-
parado tras la crisis del coronavi-
rus Covid-19, entorpece la recupe-
racion de las exportaciones e impi-
de la reindustrializacion estratégica
de la Unién Europea —que pidieron
los lideres comunitarios en abril-
por la falta de competitividad y la
escasa capacidad de innovacion tec-
noldgica de sus industrias.

Los tltimos datos de comercio
exterior muestran que en la Zona
Euro, las exportaciones se reduje-
ronun13,1% en el primer semestre,
mientras que en el conjunto de la
UE cayeron un 12,5%. Sin embar-
g0, los datos de la industria china
muestran que sus exportaciones
han recuperado ya los niveles pre-
vios a la crisis del coronavirus.

Seguin Eurostat, la composicién
de las importaciones por parte de
la UE desde China muestra, inclu-
s0, que algunas categorias de pro-
ductos experimentaron aumentos
importantes durante la crisis. Inclu-
so en el punto mas bajo de marzo
de 2020, las importaciones de la UE
de productos chinos cayeron solo
un 16%, mientras que los produc-
tos llegados de Estados Unidos,
Japén o los paises del este de Euro-
pa—que forman la regiéon de Euro-
pa central, oriental y sudoriental
(CESEE, por sus siglas en inglés)-
llegaron a caer hasta un 40%.

Las cifras contradicen las expec-
tativas de industrializacion estra-
tégica de la Unién Europea. Los
lideres europeos, entre ellos el pre-
sidente del Gobierno espatiol, Pedro
Sanchez, abogaron en marzo por
favorecer la fabricacion de ciertos
productos dentro de la Unién Euro-
pea para evitar depender del exte-
rior, en concreto de la industria
china.

Sin embargo, los expertos en mer-
cados internacionales e industria-
lizacion ven dificil esta posibilidad.
Ademas de la escasa competitivi-
dad por la fortaleza del euro, los
expertos creen que la escasa inno-
vacioén y capacidad tecnoldgica de
la industria europea impide esta
reindustrializacién.

Un estudio reciente del FMI con-
cluye que es el comercio relaciona-
do con las cadenas de valor mun-
diales, y no el comercio convencio-
nal, el que tiene un impacto positi-
vo en el ingreso per cépita y la

El economista jefe del BCE abre el debate sobre
la inflacion tras advertir de riesgos para la Union

Sede del Banco Central Europeo, en Frankfurt. sLoomserc

Bruselas inicia
el deshielo con
Washington

La Comisién Europea (CE) ha
presentado este mes la pro-
puesta oficial para la reduc-
cién de una serie de aranceles
en sus intercambios comer-
ciales con Estados Unidos, la
primera negociada entre am-
bas partes en mas de dos dé-
cadas y que podria iniciar el
deshielo en las relaciones en-
tre ambos. También Estados
Unidos reducird aranceles a
productos europeos, de ma-
nera que ambas potencias
comparten el objetivo de que
el volumen de acceso esta-
dounidense al mercado euro-
peo y viceversa se incremente
en unos 200 millones de eu-
ros al afio. Bajo los términos
del acuerdo, que los dos
avanzaron el pasado 21de
agosto, la Unién Europea
(UE) eliminara aranceles a las
importaciones de langosta.

productividad, aunque tales ganan-
cias parecen mas significativas para
los paises de ingresos medios altos
y altos.

Laregion de los paises del CESEE
es lamas atractiva para relocalizar
la industria europea por su mayor
competitividad respecto a los pai-
ses de Europa Occidental. Sin
embargo, no han avanzado en la
cadena de valor. El cuadro de indi-
cadores de innovaci6n de la Unién
Europea concluye que, con la tinica
excepcion de Estonia, los paises del
CESEE se ubican muy por debajo
de la media de la UE en 2019. Es
decir, Europa Oriental cumple con
el requisito de competitividad, pero
no con el tencoldgico. Y en Europa
Occidental sucede exactamente lo
contario.

“Este es un problema clave, por-
que con el rapido crecimiento con-
tinuo de los salarios y el deterioro
de las perspectivas demograficas,
laventaja de la region del Este como
proveedora de bajos salarios de las
redes de fabricaciéon de Europa Occi-
dental esta disminuyendo gradual-
mente”, apunta Zsolt Darvas, ana-
lista del Instituto Europeo Bruegel,
presidido por el expresidente del
Banco Central Europeo, Jean-Clau-

Bruselas atin

tiene pendiente

los acuerdos
comerciales con
EEUU y Reino Unido

de Trichet. “El impacto econ6mi-
code Covid-19 y el colapso comer-
cial asociado deberian servir como
una llamada de atencién para los
responsables de la formulacién de
politicas en estos paises”, afiade.

Acuerdos pendientes

Ademas, el comercio exterior se
resiente también por el retraso en
los acuerdos comerciales con Esta-
dos Unidos y el Brexit. Aun se en-
cuentra en negociacion, desde 2013
la Asociacion Transatlantica para
el Comercio y la Inversion (TTIP,
por sus siglas en inglés), la propues-
ta de tratado de libre comercio entre
la Unién Europea y Estados Uni-
dos.

La Uni6n Europea todavia tiene
pendiente la negociacion del nuevo
acuerdo comercial con Reino Unido,
tras su salida de la Unién Europea

através del Brexit. Esta incertidum-
bre también se traslada a la indus-
tria europea.

Lane, contra la deflacion

El economista jefe del Banco Cen-
tral Europeo (BCE), Philip Lane,
insiste en que la apreciacion de la
divisa esté presionando a la baja a
la inflacién y que no debe haber
lugar para la complacencia. El eco-
nomista jefe ha reconocido a tra-
vés de su blog que los esfuerzos del
BCE para levantar las perspectivas
de inflacion se estan viendo “sig-
nificativamente atenuada por la
apreciacion del tipo de cambio del
euro”.

Advierte ademads que la evolucion
de la divisa si “importa” en la poli-
tica monetaria. Este aviso sirvi6 para
relajar euro. Su postura habia deja-
do la puerta a que el BCE volviera
atomar la iniciativa para profundi-
zar en las medidas desplegadas para
amortiguar el impacto de la crisis
del coronavirus.

Lane asegura que “el Consejo de
Gobierno esta dispuesto a ajustar
todos sus instrumentos, seglin
corresponda, para asegurar que la
inflacién avance hacia su objetivo
de manera sostenida”.
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El 80% de las empresas acelero su
digitalizacion a causa del Covid-19

La pandemia cambia los retos y las prioridades en la agenda de los ejecutivos

eE MADRID.

La pandemia del Covid-19 ha cam-
biado significativamente la agenda
de prioridades de los primeros eje-
cutivos de las empresas, tal y como
lo constata el informe CEO Outlook
2020: Covid-19, de KPMG. Entre las
principales conclusiones, el docu-
mento destaca que la crisis sanita-
ria ha impulsado el proceso de digi-
talizacion de las empresas ya que
un 80% de los CEO asegura que la
transformacién de su modelo ope-
rativo se ha acelerado a raiz de la
pandemia mientras que un 50% afir-
ma que se sittia meses por delante
delo esperado y otro 30% conside-
ra que actualmente se encuentran
afios por delante de lo que espera-
ban antes de la pandemia.

En relacién con lo anterior, para
el 33% de los encuestados el prin-
cipal obstaculo para acelerar su pro-
ceso de digitalizacion es la incerti-
dumbre sobre los escenarios ope-
rativos en los que se desarrollara su
actividad en el futuro.

El presidente de KPMG en Espa-
fia, Hilario Albarracin, asegura que
“en un escenario de incertidumbre,
los CEO estan adoptando las medi-
das necesarias para que sus com-
pafiias generen confianza. En este
proceso, la transformacion digital
ha adquirido un papel protagonis-
ta, ya que permite fortalecer la capa-
cidad de respuesta de la empresa
ante eventos disruptivos, garanti-
zando el mantenimiento de la acti-
vidad y el flujo de comunicacién
con los grupos de interés”.

Ademas, preguntados entre julio
y agosto, y en consonancia con la
marcha de la economia, un 32% de
los directivos redujo sus expecta-
tivas de crecimiento para la econo-
mia global a largo plazo en compa-
racion con las que tenian a princi-
pios de este aflo, mientras que un

¢En qué grado se ha acelerado la digitalizacion de su empresa?

Il Se sittia meses por delante de lo esperado antes de la pandemia
Se sitlia afos por delante de lo esperado antes de la pandemia

Digitalizacion de
operaciones y creacion de
un nuevo modelo operativo

Digitalizacion de la
experiencia de cliente

Nuevos modelos de negocio
y fuentes de ingresos
digitales

Digitalizacién de la fuerza
de trabajo (automatizacién,
inteligencia artificial)

30

22

17

19

Fuente: CEO Outlook 2020, COVID-19.

37% las ha mantenido igual. Sor-
prende que cuando se les pregun-
ta por las expectativas de sus empre-
sas, el 67% se muestra mas opti-

ISTOCK

mista que en el anterior sondeo.
Entre las novedades que deja la cri-
sis del Covid-19 aparece también
en lugar destacado el aumento de

elEconomista

la preocupacion de los maximos
ejecutivos por los riesgos en la ges-
ti6n del talento, que escala hasta el
principal riesgo y genera incerti-
dumbre en el 21% de los encuesta-
dos, frente al 1% de principios de
este afio.

Le sigue en el orden de dreas que
les preocupan los riesgos de la cade-
na de suministro, mencionado por
un 18% frente al 2% de enero'y febre-
ro, y la vuelta al proteccionismo,
que habajado al tercer puesto desde
el segundo que ocupaba en el ante-
rior sondeo.

Definir la acciones

En cuanto al proposito de las empre-
sas, el 77% de los CEO sefiala que
les ha ayudado a definir las accio-
nes que debian emprender para
satisfacer las necesidades de sus
grupos de interés durante la pan-
demia (empleados, comunidades,
clientes, socios e inversores) mien-
tras que el 79% se siente mas vin-
culado a su propdsito que antes de
la crisis.De hecho, el 79% de los CEO
ha redefinido el propoésito de su
empresa a raiz de la pandemia con
el fin de atender mejor las necesi-
dades de sus grupos de interés.

En materia de sostenibilidad, hay
un cierto cambio porque el 63% de
los encuestados han centrado sus
politicas de ESG en el aspecto social,
aunque no en detrimento de los
aspectos medioambientales ya que
el 71% de los directivos se muestra
decidido a consolidar los avances
realizados en la lucha contra el cam-
bio climatico durante la pandemia.
De hecho, el 65% asegura que la ges-
tién de los riesgos climaticos sera
un factor clave para mantener su
cargo en los proximos cinco afios.

Defensa de la igualdad

A principios de 2020, el 65% de los
encuestados (62%, en Espafia) indi-
caba que la sociedad reclamaba que

Muchas empresas
han contribuido
durante estos
meses a paliar los
efectos de la crisis

las empresas contribuyesen a afron-
tar los retos comunes. Asimismo,
un 76% consideraba que era perso-
nalmente responsable de impulsar
el cambio en cuestiones sociales.
Esta cifra se incrementaba hasta el
86% en Espaiia, el porcentaje mas
alto de los 11 mercados incluidos en
la encuesta.

Durante la pandemia, han sido
muchas las empresas que han con-
tribuido a paliar los efectos socia-
les de la crisis, desarrollando pro-
ductos, ofreciendo servicios o rea-
lizando aportaciones econémicas.

Uno de los ambitos en los que las
empresas pueden contribuir con
mayor fuerza a afrontar los efectos
de la crisis es la empleabilidad. E1
81% de los CEO encuestados ase-
gura que ha anunciado o est4 pre-
parando medidas para combatir el
racismo en la contratacion de per-
sonal, en unos meses en los que la
sociedad ha adquirido mayor con-
ciencia de este problema ante el
auge del movimiento Black Lives
Matter. Estas medidas se centran
en tres aspectos: gestién del cum-
plimiento de las medidas (64%), ini-
ciativas externas, como donaciones
(55%) e iniciativas de apoyo (37%).
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Gerardo Cuerva Presidente de Cepyme y vicepresidente de CEOE

“Los Ertes deben ser para la empresa
que los necesite, sea del sector que sea”

J. Ferrari/l. Acosta MADRID.

Se agota el tiempo y no hay una deci-
sion del Gobierno sobre los Ertes.
Ante el recrudecimiento de la pan-
demia, otros paises ya los han exten-
dido a finales de 2021, pero en Espa-
fia, a tres jornadas de su fin, miles de
empresas y trabajadores ignoran qué
va a ser de ellos el 1 de octubre. El
presidente de Cepyme, Gerardo Cuer-
va, recuerda al Gobierno su volun-
tad de no dejar a nadie atras y recal-
ca que una decision sobre los Ertes
que deje fuera a ramas del comer-
cio, el turismo o la hosteleria no serd
apoyada por la patronal.

¢Cual sera la posicion de Cepyme, y
de CEOE, si el Gobierno excluye de
las prérrogas de los Ertes a secto-
res como comercio y hosteleria?

Lo que hay que preguntarse es si el
Gobierno quiere salvar el empleo y
la empresas o no. Y si, como dice el
presidente, no se va a dejar a nadie
atrds, no seremos nosotros los que
discriminaremos a sectores: sera una
decisién del Gobierno. El Erte debe
ser para cualquier sector y territo-
rio, para cualquier empresa que lo
necesite. No compartimos salvar a
unos sectores y dejar tirados a otros.

¢Esta posicion podria llevar a las
patronales a no firmar el acuerdo?

Si, desgraciadamente, el Gobierno
prefiere gastar en politicas de desem-
pleo que en salvar empresas y empleo,
legislara lo que crea conveniente y
sera responsable de la decision. No
compartiremos esa actuacion.

ECEOE y Cepyme plantearon el pasa-
do jueves romper la negociacion?

Nosotros hemos expuesto nuestras
posiciones. Es lamentable que el pri-
mer papel se pusiera en la mesa el
14 de septiembre. Eso no vale, por-
que llevamos diciéndolo hace meses
y el didlogo social no es un trdgala:
decir “esta es mi opinién y hay tres
dias para llegar a una solucién”... asi
se negocia muy poco. Eso no es el
didlogo social, y poner el dia 14 el pri-
mer papel es una temeridad, una falta
de respeto a miles de empresas que
no saben qué van a hacer el 30 de
septiembre. Y la incertidumbre de
los propios trabajadores: scomo pode-
mos tenerlos asi? Otros paises extien-
den los Ertes al 31 de diciembre de
2021y en Espafia estamos abriendo
y cerrando los Ertes y supuestas nego-
ciaciones, creando incertidumbre.
3Como puede ser que a dias del fin
delaprorroga, sigamos sin saber qué
va a pasar con los Ertes? Tenia que
estar ya cerrado y tendriamos que

Autor: J. Ferrari/l. Acosta MADRID.
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estar trabajando en otras medidas.

éQué otras medidas?

Hay muchas cosas de las que preo-
cuparse y no estar aiin pendientes
de Erte si, Erte no. La empresa se ha
endeudado en més de 100.000 millo-
nes en tan solo tres meses, un dine-
ro que hay que devolver, y la activi-
dad no se estd regenerando. Hay que
ampliar los créditos ICO y sus caren-
cias, hay que hacer politicas para ele-
var el consumo, los aplazamientos
de impuestos son ridiculos en las
cuantias y los plazos, hay que hablar
de los alquileres del comercio y la
hosteleria. Pero llevamos dos sema-
nas negociando los Ertes.

En la Cumbre de Palma parecia que
estaba todo hecho...

El Gobierno tenia su hoja de rutay
fue a compartirla. Eso no es nego-
ciar. En Palma no estaba todo hecho,
aunque la intencién siempre es pac-
tista. Pero asi no, y mas dejando en
la estacada a sectores tan importan-
tes, y que lo estan pasando tan mal,
como la hosteleria y el comercio.

&Tendrian una postura mas condes-
cendiente silos Ertes de rebrote pro-
puestos para hosteleria y comercio
(con peores condiciones) se acom-
paiiasen de otras medidas?

Tendriamos que ver esas medidas,
pero no las hay. Solo hay una lista de
CNAE, pero en un mismo CNAE
puede haber una empresa que esta
muy bien, y otra que estd muy mal,
y otra empresa que estd fuera de la
lista del Gobierno puede estar fatal.

O apostamos por los Ertes, o van a
caer empresas como moscas, a miles.
Tenemos que ir ala empresa que lo
necesita, no a una lista, pero eso exige
mas trabajo, demanda ser més qui-
rurgicos. Esto, a tres dias de que fina-
licen los Ertes... Y, si esto no se arre-
gla, el 1 de octubre va a ser una deba-
cle: el cierre de miles de empresas y
perdida de cientos de miles de pues-
tos de trabajo.

élLes ha informado ya la Seguridad
Social del coste de los Ertes?

No tenemos el detalle y lo llevamos
pidiendo mucho tiempo. El Gobier-
no habla de 4.500-5.000 millones de
coste de Ertes y a nosotros no nos
salen las cuentas en mas de 1.300
millones. Quiza estan computando
politicas sociales, que son necesa-
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Negociacion: “Sin
una solucion para
los Ertes, el 1 de
octubre sera una
debacle de cierres y
pérdida de empleos”

Diagnéstico:

“El Gobierno sera

responsable de

su decision: gastar
en desempleo o en
salvar empresas”

Medidas: “Hay que
ampliar los créditos
ICO y su carencia,

avivar el consumo y
hablar del alquiler
de los negocios”

rias, pero que no deberian estar col-
gadas en esa percha.

Parce que el Gobierno esta valoran-
do prorrogar medidas relativas al
bono social, cortes de suministros...
En este caso, también estamos hablan-
do de empresas que lo estin pasan-
do malyyo pido al Gobierno que nos
explique de qué percha piensa col-
gar ese bono social. ;En la cuenta de
resultados de las empresas o en una
politica de Estado mediante los Pre-
supuestos? Que digan claro de donde
va a salir el dinero. La empresa y el
ciudadano merecen saberlo.

EY sobre los fondos europeos?

Desde CEOE y Cepyme estamos tra-
bajando para que lleguen a la tiltima
milla, ala micropyme, a auténomos
y pymes. Lo contrario seria fracaso.
Pero Cepyme tiene capilaridad terri-
torial para llegar a cualquier rincon
de cualquier municipio de Espafia.

éPodemos creer que el martes habra
una decision sobre los Ertes?
Lahoja de ruta del Gobierno es que
si. Pero si no tiene en cuenta a cien-
tos de miles de empresas del turis-
mo, la hosteleria y el comercio no
sera con nuestra ratificacion. Sera
una decision del Gobierno.

Sin el apoyo de las patronales...

Por supuesto. Nosotros si que no que-
remos dejar a nadie atras.
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Las pymes abrazan la sostenibilidad
para sobrevivir y ser competitivas

Las energias renovables o la economia circular
son sectores con gran potencial de crecimiento

Eva Sereno ZARAGOZA

La situacion derivada de la crisis
sanitaria del Covid-19 ha supuesto
una prueba de fuego para las empre-
sas, observandose que han tenido
una mejor reaccién y han actuado
maés rapido aquellas que ya tenian
incorporados los valores que se reco-
gen en los 17 Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS), elaborados
por Naciones Unidas para el cum-
plimiento de la Agenda 2030. Una
prueba de que la sostenibilidad, lejos
de ser una amenaza para el tejido
empresarial, constituye una gran
oportunidad para contribuir a un
desarrollo sostenible, pero también
para impulsar la actividad de las
empresas, sobre todo las pymes.

Los ODS abren nuevas oportuni-
dades de negocio a las empresas,
con independencia de su drea de
actividad, al poder acceder a nue-
vos segmentos de mercados que son
clave en la economiay que atin van
a serlo mas en los préximos afios
como las nuevas tecnologias, el
comercio justo o la economia cir-
cular, entre otros.

Entre los sectores con més poten-
cial destacan, por ejemplo, las ener-
gias renovables, cuyo potencial se
estima en seis billones de délares
en nuevas inversiones en eélicay
solar hasta 2040. También la indus-
tria digital “tiene oportunidades por
valor de 2,1 billones de dé6lares hasta
2030 con soluciones que impacten
positivamente en los ODS”, ha expli-
cado Angela Camara, responsable
de Medioambiente e Igualdad enla
Red Espafiola del Pacto Mundial,
en lajornada La sostenibilidad como
factor estratégico para la pyme’, orga-
nizada con Céamara de Zaragoza y
la Fundacién Basilio Paraiso.

A estos sectores se suman las
oportunidades de la automocion —
se estima que mas del 50% de las
ventas de coches nuevos y un ter-
cio de la flota a nivel mundial seran
eléctricos en 2040—, y de la econo-
mia circular, que se cifran en 4,5
billones hasta 2030.

Grandes empresas

Las oportunidades de negocio no
solo vienen de la mano de estos y
otros sectores de actividad. “La sos-
tenibilidad también favorece hacer
negocios con grandes empresas. El
86% de las compaiiias del Ibex 35
lleva a cabo acciones para contri-
buir alos ODS, y el 63% evaliia a sus
proveedores bajo criterios sociales
y de derechos humanos”. Es mas,

Una tendencia que también
afecta al liderazgo empresarial

La sostenbilidad no solo concier-
ne a los negocios. También se
puede aplicar al liderazgo em-
presarial. Y, écémo se aplica? La
principal clave esta en pasar de
un business as usual a una orga-
nizacién con futuro, es decir, que
integre los ODS para generar im-
pactos sociales y ambientales
positivos para la sociedad y el
planeta, teniendo en cuenta a la
vez los objetivos y necesidades
de la empresa. A partir de ahi, es
necesaria la implicacién de la al-
ta direccion e integrar los ODS
en la estrategia corporativa, ex-

tendiéndolos a las diferentes
areas y departamentos de la
compaiiia. Por ejemplo, se pue-
den promover medidas de conci-
liacién laboral, contratar a em-
presas locales o disminuir los re-
siduos. También hay que fijar
compromisos cuantificables en
ndmero o en porcentaje para po-
derlos medir y que estén alinea-
dos con la Agenda 2030, innovar
a través de nuevas oportunida-
des de negocio como la movili-
dad sostenible o las medidas de
teletrabajo y crear alianzas es-
tratégicas con otros agentes.

ISTOCK

el 43% dispone de un codigo de con-
ducta a proveedores. Las posibili-
dades igualmente se abren en el sec-
tor publico a través de subvencio-
nes con la Administraciéon Publica
o para acceder a un mayor nimero
de contratos, dado que la Ley de
Contratos del Sector Publico reco-
ge aspectos medioambientales o
sociales como criterios a tener en
cuenta en sus adjudicaciones.

La sostenibilidad no solo tiene un
impacto en las oportunidades de
negocio. También presenta otras
ventajas para las empresas. E167%
de pymes a nivel mundial implan-
ta acciones para reducir costes, segiin
Cox Conserves, siendo posible aho-
rrar en el disefio de productos o en
el control del uso de aguay electri-
cidad. Y no hay que olvidarse de
satisfacer a consumidores respon-

Los ODS permiten encontrar oportunidades
de negocio y contactar con grandes empresas

sables. “Empez6 como una tenden-
cia, pero es unarealidad. E1 64% de
las personas tiene en cuenta en su
compra la sostenibilidad y los posi-
bles impactos sociales y medioam-
bientales negativos de los produc-
tos y servicios que adquiere”.

Las oportunidades de la Agenda
2030 también redundan interna-
mente en la empresa al conseguir
un mayor compromiso de los traba-
jadores y aumentar la motivacion.
Hoy en dia, el 85% de los emplea-
dos no estid comprometido con su
trabajo, pero la situacion estd cam-
biando entre los més jovenes: el 76%
de los millennials a nivel global cree
que su negocio debe tener un impac-
to positivo.

Estas oportunidades ya estan sien-
do aprovechadas por algunas empre-
sas. En Joarjo, Mecanizados de Pre-
cisién y de Coletaje, su directora
comercial, Isabel Mozota, explica
que “es un compromiso que tene-
mos con la sociedad. Lo hacemos
de forma voluntaria, pero nos ha
reportado beneficios porque nues-
tros clientes internacionales nos
evaltian. También nos da contactos,
ademés de mejorar la reputacion”.
Laempresa, que desarrolla muchas
actividades con especial sensibili-
dad con los nifios, se ha fijado para

El 76% de los
jévenes cree que su
negocio debe tener
un impacto positivo
en la sociedad

este afio en tres objetivos: hambre
cero, para lo que colaboran con
diversas entidades; area de produc-
cidn, al ser pequefios gestores de
residuos; y laigualdad de género, a
través de la firma de varios proto-
colos. También se fomenta la con-
tratacion con proveedores de kilo-
metro cero.

David Arifio, subdirector general
de Grupo Piquer, también recono-
ce que la experiencia es “muy posi-
tiva”. Esta pyme, especializada en
educacion, tenia claros seis princi-
pios y “no queriamos un sistema
paralelo de gestién. Se trata de ana-
lizar y revisar lo que hace la orga-
nizacién en esos 17 ODS”. Por ejem-
plo, han puesto el foco en tres pila-
res: la igualdad de género, la edu-
cacién de calidad y el trabajo decente
y el crecimiento econdmico.
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La ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, en una reunién con los agentes sociales el pasado dia 4. / ATIENZA (EFE)

La negociacion para renovar
los ERTE entra en su recta
final con la resistencia de CEOE

MANUEL V. GOMEZ, Madrid
Casi un mes después de que los agentes sociales y
el Gobierno encararan la negociacion para renovar
las ayudas a los ERTE mas alla del 30 de septiem-
bre y el acuerdo sigue sin llegar. De alcanzarlo,
tendria que ser hoy y de manera agonica, a dos

El encuentro de hoy empezara a
las 11 de la mafiana y todo apunta
a una nueva reunién maratonia-
nade final incierto. En ella se ana-
lizar4 la propuesta que el Ejecuti-
vo les remiti6 a las otras dos par-
tes en la noche del sabado. Esta
habria ampliado las exoneracio-
nes de los ERTE sobre la oferta
con la que comenz6 el tltimo en-
cuentro, el pasado jueves.

Seguiria la divisién en tres mo-
dalidades de este tipo de ajus-
te/ayuda laboral para evitar la des-
truccion de empleo en la crisis
provocada por el coronavirus:
una, que se centra en los sectores
mas afectados, sobre todo el turis-
mo, y que se definirian a través
del cédigo nacional de activida-
des econémicas (CNAE); otra que
busca ayudar a las empresas que

dias de que venza la regulacion actual. Este fin de
semana han seguido los contactos y los ministerios
implicados —Seguridad Social y Trabajo— han he-
cho llegar a los sindicatos y los empresarios una
nueva propuesta. Pero varias fuentes de la negocia-
cion sefialan que la patronal sigue lejos del pacto.

se vean afectadas por los rebrotes
y las decisiones administrativas
tomadas para frenar la pande-
mia, y una tercera que buscaria
ayudar a las empresas proveedo-
ras de otras cuya actividad se
vean afectadas por las crisis de
estas Ultimas. No obstante, los
descuentos en las cotizaciones se
habrian igualado: el 85% en las
empresas de menos de 50 trabaja-

dores y el 75% para las demas.
Ademas, no habria disminucién
de estos porcentajes hasta el 31
de enero en ninguna de las tres
modalidades. También se mantie-
ne el compromiso de manteni-
miento del empleo por seis me-
ses, que en cada ronda de negocia-
cién ha supuesto un motivo de
friccién de los empresarios con el
resto de partes.

Con esta propuesta, fuentes
sindicales y del Ejecutivo creen
que se acercan mucho a la posi-
cién de CEOE y Cepyme. Sin em-
bargo, fuentes empresariales no
lo ven asi y piensan que el pacto
esta lejos.

En esta ronda de negociacio-
nes, las patronales siempre han
sido muy contrarias a que las
ayudas de los ERTE discriminen
por sectores. Con la ultima pro-
puesta, en el Gobierno piensan
que esa diferencia no existe, aun-
que la forma de acceso a las ayu-
das sea distinta.

La parte en la que las negocia-
ciones si han llegado a un punto
de encuentro —ya hace dias—
son aquellas en las que habia dife-
rencias entre el Gobierno y los
sindicatos. Finalmente, las pres-
taciones de los trabajadores afec-
tados por ERTE seguiran llegan-
do al 70% de la base reguladora
(un indicador muy préximo al sa-
lario) hasta el 31 de eneroy segui-
ran sin consumir derechos acu-
mulados previamente del seguro
de desempleo.

Con los tltimos datos de la Se-
guridad Social, el niimero de tra-
bajadores afectados por ERTE to-
davia supera los 700.000, una can-
tidad significativa, pero muy aleja-
da de los 3,4 millones de finales
de abril y comienzos de mayo.
Las dimensiones que este meca-
nismo de proteccién del empleo
ha alcanzado durante estos me-
ses van a suponer un esfuerzo pre-
supuestario muy importante que,
segun calculos de EL PAIS, puede
llegar a 35.000 millones. De esta
cantidad, unos 21.000 millones se-
ran financiados por la UE.
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La factura por la pandemia sera
mas elevada para el automovil

La produccion del sector supone el 10% del

| Las ventas de coches se reduciran en Espana
en torno al 30%, pese a los planes de ayuda

‘ XAVIER PEREZ
BARCELONA
a pandemia del corona-
virus pasara factura a to-
do el mundo este ano. El
descontrol sanitario, in-
dustrial y social provocado desde
la plena irrupcién de virus en
marzo sigue afectando a todos
los sectores de la economia, espe-
cialmente al del automévil. El co-
vid-19 se sumo al descenso de las
ventas, la transformacién hacia
elvehiculo eléctricoyla entrada
en vigor de la reduccién de emi-
siones a los 95 gramos de CO2
por kilémetro para ofrecer un es-
cenario mds complicado.

Todas las previsiones para el
2020 apuntan a un descenso de
las ventas cercano al 30% en Eu-
ropa. Las cifras no mienten. Un
estudio de la empresa de servi-
cios de auditoriay consultoria EY
refleja que los 17 mayores fabri-
cantes del mundo redujeron el
39% sus ventas en el segundo tri-
mestre del ano, y el 41% sus in-
gresos. «El sector ha pasado de un
beneficio operativo de 21.800 mi-
llones de euros en el segundo tri-
mestre del 2019 aregistrar pérdi-
das de 10.800 millones entre
abril y junio de este ano», apunta
el estudio. Una rdpida estima-
cién senala un retroceso delos in-
gresos este ano de 435.000 millo-
nes de euros en el mundo.

En otro andlisis presentado
por la consultora Oliver Wyman,
siguiendo con la tendencia que
se apunta en este ano de pande-
mia, se senala que la venta de co-
ches nuevos caerd entreel 16%y
el 27 % en Europa, mientras que
el mercado del vehiculo usado ce-
rrard este ano con pérdidas en su
valor residual de entre 5.100 y
6.800 millones de euros.

En esta misma linea se mane-
jan los datos de ACEA, la asocia-
cién europea de fabricantes de
automoviles, y de Anfac (la aso-
ciacién espanola), que estiman
una caida de entre el 30 y el 35%.
En los ocho primeros meses del
ano, el descenso de las ventas eu-
ropeas se ha colocado en una me-
dia del 32%, una cifra que en Es-
pana hallegado al 40,6%. Preocu-
pante, sobre todo viendo que en
plena crisis se llegé al récord de

»»> Operarios trabajan en la linea de mont

aje de la plan

PIB y este afio puede desplomarse el 13%

OSCAR PADI

»» Concesionario

/ /.

de Volvo en Matar6 (Barcelona).

RICARD CUGAT

caida del 54,2% entre los meses
de enero y mayo (niveles del peor
escenario, en el ano 2013).

LOS PLANES DE AYUDA / Desde la aso-
ciacién espanola confian en las
medidas de apoyo del Gobierno
para la reactivacién del sector,
con ayudas directas ya sea a tra-
vés del plan Moves o del plan Re-
nove (aunque su implementa-
cién eficiente estd tardando mds
de lo previsto). Pese a que las ci-
fras de agosto no invitan al opti-
mismo (-10,1%), la creencia es
que el dltimo trimestre servird
para reactivar el mercado.

El cliente podria beneficiarse
delas ayudas ala compray se es-
pera que el efecto 95 gramos haga
subir un poco mds las ventas. El
cambio de normativa de emisio-
nes hard que por un lado los con-
cesionarios y los fabricantes quie-
ran dar salida a los modelos que
cambiardn de registro con la nue-
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vanorma. Con ello, los precios, se
quiera o no, subirdn en torno al
4%. Ademds, segiin una encuesta
realizada por la aseguradora
Mapfre, un 83% de los espanoles
que tenian previsto comprar un
automovil pospondra esta deci-
sion por la incertidumbre econé-
mica.

MENOR RECAUDACION / El descenso
prolongado de las ventas vendra
acompanado de una caida de los
ingresos por impuestos. Las ci-
fras del 2020 acumuladas son
alarmantes. Segtin los datos faci-
litados porla Agencia Tributaria,
desde enero a agosto, la tasa del
impuesto de matriculacién (que
estd transferido a las comunida-
des auténomas) supuso una re-
caudacién de 231,17 millones de
euros, lo que supone un 42,75%
menos que en el mismo periodo
del afio anterior. En el 2019 se re-
caudaron 616 millones de euros
y este aflo podria cerrarse con
unos 184 millones menos.

MENOR PRODUCCION / Del mismo
modo que las ventas y los im-
puestos registran caidas este ano

Las fabricas en
Europa dejaran

de producir

unos 3,6 millones
de coches tras

el pardn por el covid

El Estado dejara
deingresar cerca
de 184 millones
de euros en
impuestos porla
caida del mercado

pandémico, la produccién de
vehiculos va a la par. Espana es
uno de los paises con mayor indi-
ce de produccion de Europa, y el
efecto de la crisis sanitaria se ha
llevado por delante un buen pe-
1lizco de volimenes de fabrica-
cion. Las plantas europeas deja-
rdn de producir unos 3,6 millo-
nes de vehiculos, segin ACEA.

Espana dejé de fabricar du-
rante el primer semestre 693.768
unidades. En lo que llevamos de
ano, las factorias espanolas han
ensamblado 1,27 millones de
vehiculos, un 32,7% menos que
entre enero y agosto del pasado
ano. El automovil representa el
10% del PIB, y este afo se espera
que caiga cerca del 13% segtin la
mayoria de los estudios, lo que
pondrd al sector en aprietos para
una pronta recuperacion. =
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El Gobierno empeorara su prevision
de PIB: caera hasta un 11% en 2020

HOJA DE RUTA/ El Ejecutivo prevé presentar el nuevo cuadro macro y la senda de estabilidad a principios
de octubre. Admite que las nuevas estimaciones arrojaran una mayor contraccion econémica.

J.D.Madrid

El potencial destructivo del
coronavirus ha hecho que
cualquier prondstico pasado
fuera mejor... 0 menos malo.
Uno tras otro, numerosos or-
ganismos y firmas econdmi-
casnacionales e internaciona-
les, como el Banco de Espatia,
Funcas, S&P Global o Bar-
clays, han empeorado sus
previsiones sobre Espafia e
instituciones comolaOCDE o
el FMI podrian hacerlo en
proximas fechas. En este con-
texto, el Gobierno de Pedro
Sanchez no sera una excep-
ci6n y también revisara a la
baja sus proyecciones en el
nuevo cuadro macroecond-
mico que prevé presentar a
principios de octubre. En
concreto, situara la contrac-
cién del PIB este afio en una
horquilla situada entre el 10%
yel11%, frente al 9,2% estima-
do en mayo pasado en el Plan
de Estabilidad Presupuesta-
rio 2020-2023 enviado a la
Comision Europea, segin
han adelantado fuentes gu-
bernamentales.

Bateria de pronésticos

De confirmarse, esarevision a
la baja se situaria en un punto
intermedio entre €110,5% que
prevé el Banco de Esparia en
el escenario mas benévoloy el
12,6% que estima si las cosas

Efe

La ministra de Hacienda, Maria Jestis Montero, prevé presentar la senda de déficit al inicio de octubre.

se tuercen atin mas, como pa-
rece que esta sucediendo con
el avance implacable de la
pandemia no solo en Madrid,
sino en el conjunto del pais. Y
se alinearia con el prondstico
que hizo Bruselas en julio,
cuando estimd un retroceso
del 10,9%. El vaticinio, no obs-
tante, es mas optimista (o me-
nos pesimista, segiin se pre-
fiera) que el de organismos

como Funcas, que prevé un
desplome del 13%; o entida-
des como CaixaBank, que dis-
paran el varapalo al 14%. En
junio pasado, el FMI situaba
la caida en el 12,8%, mientras
que la OCDE advertia de que
la contraccion podria alcan-
zar el 14,4%. Todo ello en un
contexto en el que los indica-
dores avanzados del denomi-
nado club de los paises ricos

muestran desde hace meses
que Esparia se estd viendo re-
zagada en el incipiente proce-
so de recuperacion iniciado
en junio y que si bien ese re-
punte ha perdido gas en el
conjunto de la zona euro, el
freno resulta especialmente
palpable en la economia espa-
fiola.

Junto a la actualizacién del
cuadro macro, el Ejecutivo de

En mayo pasado,
el Ejecutivo de
Sanchez preveia
una caida del PIB
del 9,2%

Banco de Espaiia
alerta de que

la economia
podria caer
hasta un 12,6%

Sanchez presentara al co-
mienzo del mes que viene la
senda de estabilidad, con los
nuevos objetivos de deuda y
déficit pablicos, asi como el
nuevo techo de gasto.

Objetivo de déficit

Sera el pistoletazo de salida a
lahoja de ruta gubernamental
para presentar su proyecto de
Presupuestos para 2021, unas
cuentas que el Gobierno quie-
re hacer mas expansivas gra-
cias alos fondos europeos que
estan por llegar. En este con-
texto, es previsible que el défi-
cit se vaya mas alla del 10,3%
que el Ejecutivo proyectaba
en su estimacion anterior, con
un incremento del gasto pu-
blicodel10,5%, hasta alcanzar
el 51,5% del PIB (alrededor de
576.000 millones de euros).
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La UE intenta ‘in extremis’ un pacto
pos-Brexit con Reino Unido esta semana

NOVENA RONDA DE NEGOCIACIONES/ Hoy empieza o que para muchos es la Ultima oportunidad para lograr un acuerdo sobre
como seran las relaciones de la UE con Reino Unido a partir del 1 de enero, cuando se consume el divorcio entre ambos.

Miguel Angel Patifio. L ondres
Las conversaciones a cara de
perro que mantienen Reino
Unidoyla Union Europea pa-
ra establecer las reglas de su
relacién una vez que ese pais
abandone definitivamente el
mercado tinico tienen esta se-
manaun momento crucial.

Hoy esta previsto que dé
comienzo en Bruselas una
nuevaronda de negociaciones
entre las dos partes. Sera la
novena desde que Reino Uni-
do decidi6 abandonar la UE
(Brexit) y se estableciera un
plazo de transicion a lo largo
de este afo para fijar, de forma
consensuada, cudles seran las
reglas de la relacion tras el di-
vorcio. Es lo que ha venido a
llamarse era posBrexit.

Hasta ahora, no solo no ha
habido acuerdos, sino que los
pocos que habia han empeza-
do asaltar por los aires. La oc-
tava ronda de negociaciones,
celebrada en Londres entre
los dias 8 y 10 de septiembre
acabo con acusaciones mu-
tuas de falta de voluntad ne-
gociadora y echdndose un
pulso entre las dos partes.

Punto de noretorno

Las espadas ahora siguen en
alto. Y ademads, en el ambiente
se respira ya una sensacion de
que esta semana se ha alcan-
zado un punto de no retorno.
O se logra un acuerdo o Reino
Unido y la UE se encaminan
hacia un pos-Brexit sin reglas
y cadtico. La novena ronda de
negociaciones esta previsto
que tenga lugar a lo largo de
tres o cuatro dias méximo du-
rante esta semana. En ningin
sitio esta escrito que tengaque
ser la tlltima. Ni siquiera tiene
que ser el tnico foro de deba-
te. Fuentes diplomaticas insis-
ten en que las negociaciones
entre ambas partes, aunque
informales, son constantes
entrerondayronda.

El problema es que los
tiempos ya juegan totalmente
en contra. Se presupone que a
la novena ronda de negocia-
ciones se tendria que llegar
con algtin acuerdo bajo el bra-
zo para poderlo ratificar esta
semana. Si no, ya no daria
tiempo para que la UE puede
tramitar luego los acuerdos al-
canzados con Reino Unido
tanto internamente —a nivel
comunitario—, como a nivel
nacional —en cada Estado
miembro-. En la practica, la
novena ronda esta pensada

k

para ser la dltima antes del
Consejo Europeo del 15 al 16
de octubre.

En esta sesion, el Comité
examinara las areas clave de
negociacion, incluida la pesca
o los acuerdos sobre Irlanda
del Norte, las aduanas o las
subvenciones empresariales y
las reglas de competencia.

Sinacuerdos visibles

Hasta ahora, no ha habido
acuerdos visibles en los asun-
tos més espinosos, a pesar de
los intentos de los dos equi-
pos negociadores. Estos estan
encabezados, respectiva-
mente, por Michel Barnier,
negociador jefe de la UE para
la relacién futura con Reino

it

David Frost, el negociador de Reino Unido para el Brexit, junto a su homélogo europeo Michel Barnier.

Unido, y David Frost, su ho-
mologo por la parte britanica.

Los nervios estan a flor de
piel. A nivel politico y empre-
sarial. Los lideres politicos
han empezado a lanzarse 6r-
dagos juridicos. Empresarial-
mente, distintas patronales
estan advirtiendo de la incer-
tidumbre y del desconcierto

que supondria un posBrexit
sin acuerdo.

La Unién Europea estudia
tomar acciones legales contra
Reino Unidoen caso de que el
Gobierno britdnico de Boris
Johnson lleve hasta el final su
intencion de romper el acuer-
do sobre el Brexit, tras el
anuncio de los planes del Eje-

La novena ronda

de negociaciones se
considera que es la
ultima oportunidad
para un acuerdo

Las espadas siguen
en alto, lo que podria
desembocar en un
pos-Brexit caético a
partir del 1 de enero

cutivo de aprobar una nueva
norma, bautizada como Ley
de Mercado Interno, que so-
cavaria los pactos alcanzados
en el acuerdo de divorcio ha-
ce un afio.

7000 camiones

El director de la Asociacion
de Transportistas por Carre-
tera britdnica, Rod McKen-
zie, ha advertido por su parte
que anticipa un “desastre” en
las aduanas a partir del 1 de
enero. “Estamos ante un caso
real del Gobierno avanzando
sonambulo hacia el desastre
con las preparaciones fronte-
rizas que tenemos”. El propio
Gobierno britanico trabaja
con el escenario de que se
produzcan colas de hasta
7.000 camiones y retrasos de
dos dias en el puerto de Do-
ver.

Editorial / Pagina2

Londres ignora a Bruselas y firma con otros paises

Miguel Angel Patifio. Londres
Mientras Michel Barnier,
negociador jefe de la UE pa-
ra la relacion pos-Brexit in-
tentaba sin éxito un acuerdo
con su homologo britanico
David Frost, el Gobierno de
Reino Unido iba armando
alianzas comerciales al mar-
gen de la Unién Europea
CON NUMErosos paises.

Es su forma de asegurarse
un futuro comercial inde-
pendiente dela UE. Y su for-
ma de demostrar que ese fu-
turo es posible. Hasta antes
del Brexit, solo por el mero
hecho de ser miembro de la
UE, Reino Unido formaba
parte automaticamente de
alrededor de 40 acuerdos
comerciales que la Union
Europea habia alcanzado

con mas de 70 paises. Estos
acuerdos representan alre-
dedor del 11% del comercio
total de Reino Unido. Una
cifra demasiado elevada co-
mo para dejarla sumida en
laincertidumbre.

19 acuerdosya

Por eso, en los tltimos me-
ses Reino Unido emprendio
una carrera acelerada para
mantener los acuerdos con
esos paises de forma aislada
dela UE. Hasta ahora, halo-
grado rehacer 19 de estos
acuerdos existentes, que cu-
bren 50 paises o territorios.
Todos se han transferido sin
problemas hacia Reino Uni-
doycomenzaranel1de ene-
ro de 2021. Esto representa
aproximadamente el 8% del

Japoén, Canada,
Israel, Chile y Corea
son algunos paises
con los que ya tiene
acuerdos pos-Brexit

comercio total de Reino
Unido. Cualquier acuerdo
existente de la UE que no se
renueve cesara el 31 de di-
ciembre y el comercio futu-
ro se llevara a cabo en los
términos de la Organizacion
Mundial del Comercio has-
ta que se alcance un acuer-
do.

Entre los paises que ya
han recompuesto su rela-
cion con Reino Unido estan
Israel, Corea del Sur, Ma-
rruecos, Chile, Jordania,

Suiza y Ttnez. Con todo, su
gran éxito ha sido firmar un
acuerdo con Japon justo es-
te mes, cuando mas tension
existia en las negociaciones
conlaUE.

100.000 millones

El pasado 11 de septiembre,
el Gobierno britanico de Bo-
ris Johnson anunci6 que ha-
bia llegado a un acuerdo de
libre comercio con Japon
que afecta a practicamente
el 100% de los bienes y ser-
vicios. Johnson lanzaba asi
otro 6rdago a la Unién Eu-
ropea. El de Japon es el ma-
yor acuerdo que logra el Go-
bierno britanico para la era
posBrexit. Segun sus pro-
pios datos, el comercio de
este pais mejorara en 15.000

millones de libras (16.090
millones de euros). El
acuerdo con Japén le hada-
do alas y Johnson intenta
ahora cerrar grandes acuer-
dos de libre mercado con
otras grandes potencias, es-
pecialmente Estados Uni-
dos, Australia, Nueva Zelan-
da y Canada, idénticos a los
que sell6 la pasada semana
con Japon. Con esos acuer-
dos comerciales, que algu-
nas estimaciones cifran en
més de 100.000 millones de
euros, Reino Unido busca
asegurarse un marco esta-
ble comercial a largo plazo
pero sobre todo demostrar
al mundo que si hay caos co-
mercial posBrexit, ese caos
selimita exclusivamenteala
UE.
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La pandemia afianza la
‘mision’ de las empresas

ESTUDIO EI80% de los CEO dice que la crisis ha reforzado su vinculo emocional con la compariia.

Yago Gonzalez. Madrid

La pandemia del Covid-19 ha altera-
do notablemente las prioridades de
los primeros ejecutivos de las em-
presas, como demuestran varios es-
tudios publicados en los tltimos me-
ses al respecto. El informe CEO
Outlook 2020: Covid-19, elaborado
por la consultora KPMG a partir de
entrevistas, durante los meses de ju-
lio y agosto, a 315 CEO de todo el
mundo, también subraya esos cam-
bios, empezando por el del propio
“propdsito corporativo” de la com-
pafiia, su mision, su razon de ser. Se-
gun este informe, el 79% de los direc-
tivos afirma que se siente mas vincu-
lado al propésito de su organizacion
desde que empez0 la crisis sanitaria.

Ya a principios de afio, en otra en-
cuesta similar, la mayoria de los pri-
meros ejecutivos incluia su proposi-
to social entre las prioridades de sus
compafiias. A nivel global, el 54%
(64% en el caso de Espaiia) sefialaba
que el objetivo primordial de su em-
presa era su proposito social, mien-
tras que un 22% (20% en Espana)
aseguraba que su prioridad era cons-
truir una sociedad mejor. Eso haido
amas a medida que avanzaba la cri-
sis: en los sondeos realizados en ve-
rano, el 77% de los CEO sefial6 que el
proposito (una traduccion literal del
inglés purpose, término con el que
habitualmente se define la razén de
ser de la empresa) es lo que les ha
ayudado a definir las acciones que
debian emprender para satisfacer las
necesidades de sus grupos de interés
durante la pandemia: empleados,
comunidades, clientes, socios e in-
Versores.

También un 77% de los encuesta-
dos considera que lamisién corpora-
tiva ofrece un marco claro para to-
mar decisiones rapidasy efectivas en
esta situacion. No obstante, los efec-
tos sociales y econémicos del coro-
navirus han obligado a los CEO a
plantearse si el proposito de sus
compaiiias realmente responde a las
demandas de la sociedad, por lo que
un 79% afirma que lo ha redefinido.

Mas de un tercio de los CEO en-
cuestados (39%) declara que su sa-
lud ola de alguno de sus familiares se
ha visto afectada por el Covid-19. De
ellos, el 55% sefiala que esa experien-
cia le ha impulsado a introducir
cambios en su estrategia frente a la
pandemia, mientras que un 40% se-
fiala que, aunque no cambiara su es-
trategia, si presté mayor atencion al
aspecto humano de la enfermedad.
Solo un 4% admite que estas expe-
riencias no tuvieron ninguna in-
fluencia en su actitud.

“Las personas han sido la priori-

Dreamstime

MANAGER
;FEE_ DIRECTORY

dad de los CEO durante estos meses
ylo seguiran siendo en los proximos,
pues la recuperacion estara ligada a
los conocimientos y capacidades de
los profesionales y a la percepcion
que tenga la sociedad sobre la com-
paififa. En un contexto en el que el
consumidor se ha vuelto mas digital
y selectivo y las comunidades pue-
den valorar con mayor criterio la au-
tenticidad de los valores de las em-
presas, los primeros ejecutivos son
conscientes de laimportancia de im-
pulsar la digitalizacion en sus orga-
nizaciones e integrar criterios ESG
(medioambientales, sociales y de go-
bernanza) en su estrategia”, asegura
el presidente de KPMG en Espaia,
Hilario Albarracin, en el prefacio del
informe.

Digitalizacién

El estudio también destaca que la
crisis sanitaria ha impulsado el pro-
ceso de digitalizacion de las empre-
sas, ya que un 80% de los CEO ase-
gura que la transformacion de su
modelo operativo se ha acelerado a
raiz de la pandemia; mientras que un

La crisis sanitaria ha acelerado la transicion digital de las compafiias.

La mitad de los ejecutivos
ha replanteado sus planes
después de haber tenido
algun familiar afectado

Apesar delacaidadela
economia, un 70% se
muestra mas optimista
que a comienzos de afo

50% afirma que se sitia meses por
delante de lo esperado y otro 30%
considera que actualmente se en-
cuentran afios por delante de lo que
esperaban antes de la crisis. En rela-
cién con lo anterior, para el 33% de
los encuestados, el principal obsta-
culo para acelerar su proceso de di-
gitalizacion es la incertidumbre so-
bre los escenarios operativos en los
que se desarrollard su actividad en el
futuro. Ademas, el 77% asegura que
continuara impulsando el uso de he-
rramientas digitales de colaboracion
y comunicacion, y un 73% afirma

que el teletrabajo permite acceder a
unabase mas amplia de candidatos a
un puesto en lacompania.

“En un escenario de incertidum-
bre, los CEO estan adoptando las
medidas necesarias para que sus
compafiias generen confianza. En
este proceso, la transformacion digi-
tal ha adquirido un papel protago-
nista, ya que permite fortalecer la ca-
pacidad de respuesta de la empresa
ante eventos disruptivos, garanti-
zando el mantenimiento de la activi-
dad y el flujo de comunicacién con
los grupos de interés”, sefiala Alba-
rracin.

Ademis, preguntados entre julioy
agosto, y en consonancia con la mar-
chadelaeconomia, un 32% de los di-
rectivos redujeron sus expectativas
de crecimiento para la economia
global a largo plazo en comparacion
con las que tenian a principios de
afio, mientras que un 37% las han
mantenido igual. Sorprende que
cuando se les pregunta por las ex-
pectativas de sus empresas, el 67% se
muestra mucho mas optimista que a
comienzos de aio.
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Espana, el pais que peor
gestiona las ayudas de la UE:
dos tercios no se gastan

Bruselas duda de la capacidad espanola para absorber los 140.000 millones del
rescate del Covid. Desde 2014 solo ha invertido el 34% de los fondos asignados

Mirentxu Arroqui - Bruselas EJECUCION FONDOS EUROPEOS 2014-2020 Esta lentitud espafiola puede

deberse a varios factores que tie-

Traslaagonica cumbre del pasa- I Gastado Decidido Planificado nen que ver desde la falta de fon-
- P 0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 . .
domes de julio, nuestro pais ten- dos disponibles en aquellas par-
dra acceso a 140.000 millones de Irlanda tidas cofinanciadas por las
fondos europeos, lo que supone Finlandia comunidades auténomas y otras
aproximadamenteel 11% del PIB Rumania entidades, a la lentitud a la hora
atravésdel nuevofondo, bautiza- Portugal I de elegir proyectos o pasar los
do como «Next Generation EU», Croacia NEE— controles necesarios. En el caso
roacia ~
para hacer frente a los estragos i de Espana, a pesar de que nos
ocasionados por el coronavirus. Hungria . encontramos al final del periodo
Peroahorasurge el interrogante SuieCia | —— presupuestario, tan sélo se ha
sobre si nuestro pais sera capaz Grecia EEGEG— aprobado el 79%
deejecutarestaspartidas. Setra- Interreg del destino delos Charles Michel
ta de gastar rapido y bien. «La P, Bajos fondos, por lo preside desde
oportunidad no esta en la canti- Alemania que casi el 20% Bruselas una
dad dedineromovilizada, sinoen - sigue sin estar reunién
. by Lituania EEEE— L 1.
el reto que tienen muchos paises decidido. En el telematica del
para absorber estos recursos en Mt — otro extremo, la  Consejo Europeo
cuatro afios», manifest el comi- Chipre —— cifra de Finlan-
sario europeo de Economia, Pao- Eslovaquia I— dia es del 111%, ya que algunos
1o Gentinoli esta pasada semana. Bélgica | paises prefieren asignar mas fon-
«Hay que reconocer que la capa- Austria | dos de los disponibles por si la
cidad de absorcion en Estados Estonia — ejecucion de algunos proyectos
como Espana o Italia no esta en Letonia I— acaba fracasando por diferentes
su mejor momento», afiadi6 el . motivos. Es la misma estrategia
comisario italiano. R. Uinido S — seguida por Irlanda (135%), Por-
Polonia IE—— tugal y Paises Bajos (107%).
12 puntos menos que la media R.Checa —— Suele ser habitual en casitodos
Efectivamente, los datos sobre la Eslovenia los paises europeos la baja ejecu-
ejecucion presupuestaria espa- Francia I cion durante los primeros anos
fiola de los fondos europeos del Bulgaria E— del periodo presupuestario, ya
. . garia .
marco plurianual 2014-2020 dejan talia quemuchos proyectos tienen una
anuestropais como el que menos . I ——— duracion plurianual y las trans-
partidas ha gastado por el mo- Dinamarca ferencias de dinero europeo sue-
mento, con tan séloun34% delos Espafia IE— len retrasarse en los proyectos  emergenciay,de hecho, fue utili-
fondos conlos datosactualizados Luxemburgo I — asignados a partir del afio 2015.  zado durante la primavera para

hasta el 25 de septiembre, cuando
la media comunitaria se sitia
mas de 10 puntos por encima,
hasta el 46%. Nuestro pais es su-
perado ligeramente por Eslova-
quia (37%), Grecia (38%), Ruma-
nia (40%) e Italia, también con el
(40%). En el otro extremo de la
balanza se encuentra Finlandia,
con el 74% de los fondos ejecuta-
dos, seguido de Luxemburgo con
un 67%. Dentro de las grandes
economiaseuropeas, paisescomo
Reino Unido han conseguido ab-
sorber el 46%, Francia un 55%, y
Alemania un 53%.

Dentro de los diferentes tipos
defondos, Espafiatan sélohagas-

En millones de € GASTADO

- 19.251
= espailn (34%)

Fuente: Comision Europea

tadoel26% delosfondosregiona-
les, €132% del Fondo Social Euro-
peo, el 57% de la Garantia de
Empleojuvenil, el 51% del Fondo
de Desarrollo Rural (partida di-
ferente a las ayudas directas que
reciben los agricultores) y ape-
nas el 17% del Fondo Europeo
Maritimo y de Pesca.

DECIDIDO PLANIFICADO
44.429 56.291
(79%) (100%)

Infograffa LA RAZON

Los motivos son la falta
de fondos en partidas
cofinanciadas y la lentitud
para elegir proyectos

y pasar controles

En todo caso, la normativa euro-
pea permite que los fondos es-
tructurales querecibenlasregio-
nes sigan fluyendo hasta tres
anos después del fin del periodo
presupuestario para aquellos
proyectos que ya han recibido la
luz verde. Este solapamiento de
periodos presupuestarios tam-
bién dificulta que los fondos flu-
yan durante el primer ano del
nuevo marco. Tan s6lo sise supe-
ra este umbral delos tres anos se
obliga a la devolucion de los fon-
dosalasarcascomunitarias. Este
dinero de ayudas no gastadas
suele ser reubicado por la Comi-
siéon Europea para partidas de

gastos extraordinarios relacio-
nados con la pandemia durante
el pico de la crisis sanitaria.

Enel caso delosfondos prove-
nientes de «Next Generation EU»,
1los 140.000 millones de euros que
recibira Espafia entre transfe-
rencias a fondo perdido y présta-
mos deberan estar asignados
para2024y el desembolso tan s6lo
podra ejecutarse hasta 2026. Con
elobjetivo de que el dinero pueda
llegar a tiempo para hacer frente
a la crisis, el 70% de los fondos
estan presupuestados para 2021
y 2022 y tan s6lo el 30% llegara a
partir del ano 2023.

Nuestro pais puede enviar un
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documento con el primer esbozo
del plan del reformas e inversio-
nes antes del dia 15 de octubre
junto con el borrador con las li-
neas maestras de los Presupues-
tos Generales del Estado. Pero
habra que esperar hasta el proxi-
mo 1 de enero -si no se produce
ningun retraso en la tramitacion
europea- para enviar el docu-
mento definitivo. El plazo de pre-
sentacion final termina el 31 de
abril. Fuentes comunitarias cal-
culan que el dinero podria estar

cada afo tengan lugar dos trans-
ferencias de fondos.

Dentro de las ayudas directas,
Espaiia recibira 72.0000 millones
de euros en diferentes partidas.
El grueso de las ayudas corres-
ponden al Mecanismo de Recupe-
raciony Resiliencia, que pretende
financiar proyectos parala doble
transicion energética y digital.
Segun los datos del Ejecutivo co-
munitario, nuestro pais recibira
43.480 millones de euros a fondo
perdido entre 2021 y 2022 y otros

LAS CIFRAS

14.000

millones de euros

tendrd que aportar Espaia
como minimo para financiar
el fondo anticrisis, del que
recibird 72.000 millones.

74%

gasta Finlandia,

el pais mas eficiente de la
UE a la hora de ejecutar las
ayudas. La media comunita-
ria estd en el 46%.

37.040

millones de euros

risfopls KAR)

los mas castigados por la pande-
miadel coronavirus. Elretrasoen
la ejecucion de los fondos, tal y
comohasucedidodurante el mar-
co presupuestario 2014-2020, pue-
de también redundar en el agra-
vamiento de la crisis economica.
Aunque esto puede aumentar los
fondos recibidos a partir del ano
2023, 1a distribucion de las parti-
das se ha realizado para que el
grueso del dinero europeo se re-
ciba lo antes posible.
Elpresidente del Gobierno, Pe-

FL-A & MO

+10

EFE

de recuperacion econémica esté
ratificado antes del proximo 1 de
enero. Traselacuerdo politicode
la maratoniana cumbre de julio
delosjefes de Estado y de Gobier-
no, ahora continua el proceso le-
gislativo, ya que el pacto politico
debe traducirse en reglamentos
detallados. Todos los paises euro-
peos deben cumplimentar su co-
rrespondiente ratificacion parla-
mentaria nacional para que la
Comision Europea pueda movili-
zar los fondos en los mercados

disponibleafinalesdelaprimera 15.688 millones a partir de 2023. en ayudas europeas a dro Sanchez, realizo este pasado  financieros. Ademas, la Euroca-
mitad del ano que viene, aunque Estatltima cifrapuede variar, ya Espafia para el periodo miércoles una visita a Bruselas. mara debe dar también su bendi-
puedellegar un anticipodurante  que para el reparto se tendra en 2014-2020 no se han Tras entrevistarse con la presi- cién al pacto, pero se da la cir-
losprimerosmesesdeprimavera. cuentalarecesionvividadurante gastado todavia. denta del Ejecutivo comunitario, cunstanciadequeyahamostrado

Esta previsto que esta cantidad
sea del 10% del primer pagoy que

2020y 2021, con el objetivo de que
los paises mas beneficiados sean

Ursula von der Leyen, y con Gen-
tinoli, Sanchez pidioé que el fondo

su desacuerdo con algunos pun-
tos acordados por los lideres.
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Mercado de trabajo

Los economistas creen que retrasar
la jubilacion es inocuo para el empleo

Solo en casos puntuales localizados pueda haber sustitucion de mayores por jévenes

La salida tardia del mercado laboral no impide la consecucién de un empleo por parte de los jévenes

EDUARDO MAGALLON
Barcelona

No es facil encontrar un econo-
mista que defienda la tesis de la
ministra de Trabajo, Yolanda
Diaz, de que retrasar la edad de la
jubilacion frena la incorporacion
de los jovenes al mercado laboral.
“La premisa o creencia que pro-
longarlaedad dejubilacion perju-
dica al desempleo parte de una
concepcionerréneaque nose sus-
tenta en evidencias empiricas”,
sostiene Carlos Victoria, investi-
gador de EsadeEcpol. “La clave es
que el volumen de empleo no es
unnumero fijo”, afiade.

Un economista —que prefiere
no participar publicamente en el
debate- contesta en cambio que
“si que hay una relacion aunque
reducida entre la jubilacion y el
acceso de los jovenes a su primer
puesto de trabajo”. Maricarmen
Barrera, secretariade politicas so-
ciales, empleo y seguridad social
de UGT, defiende también que

vincular alargamiento de la jubi-
lacion con dificultades parala en-
tradadelosjovenesal mercadola-
boral “no es ninguna tonteria”.
Barrera pone como ejemplo que
“hay algunos ambitos donde el
vinculo es evidente, comoenel ca-
so del contrato relevo”. Es un tipo
de contratoen el que unjovensus-
tituyeaunapersonaenedad deju-
bilacion. Con ese sistema, el em-
pleado “saliente” ayuda al recién
llegado.

No obstante, la incidencia de
esa figura contractual es clara-
mente marginal. Segin datos de la
Seguridad Social, en el 2019 se fir-
maron un total de 8.063 contratos
relevo frente a los mas de 1,3 mi-
llones de contratos indefinidos.
Durante muchos afios en Caixa-
bank funciond el contrato relevo,
si bien los sindicatos tampoco
creen que fuera un éxito... En las
administraciones publicas, antes
de que se pusiera en marcha el
plan de estabilidad presupuesta-
ria que prohibid las reposiciones

de funcionarios jubilados, los que
se hacian pensionistas eran susti-
tuidos por otros.

Rafael Doménech, responsable
de analisis econémico de BBVA
Research, no niega que a escala
micro pueda haber algtin caso en
el que un jubilado dé paso a un jo-
ven. “Los efectos agregados sobre
el empleo dominan ese efecto mi-

SINDICATOS

UGT cree que el
contrato relevo es

la prueba clara de que
existe una relacion

cro en el mercado laboral”, sostie-
ne Doménech. “Por ejemplo,
cuando las personas trabajan mas
afios van a demandar mas servi-
cios que si estuvieran jubilados, y
eso generamads empleo comoenel
area del transporte, la restaura-
cién, la hosteleria, la producciéon
de bienes textiles o ropa y otros

casos”. El economista afiade que
con la prolongacion de la edad de
jubilacion “no s6lo no se reduce el
empleo, sino que aumenta”.
Javier Diaz, profesor del Iese,
cree que el debate eserréneo en el
planteamiento. “A las pensiones
se llega por el mercado laboral, y
al mercado laboral, por la educa-
cion”, sefala. Por eso, descarta

ANALISTAS

Los expertos afirman
que laformacién
eslaclave paramejorar
el empleo juvenil

cualquier relacion entre edad de
jubilaciényaccesoal trabajo. Diaz
insiste en que no puede romperse
esecirculoyque, porlo tanto, esla
educacion la principal variable
para que los jévenes consigan un
empleo. La segunda idea que de-
fiende es que el volumen de traba-
jo que hay en un pais no es una ci-

~ LUISTENDO / EFE

frade empleos fijasino que evolu-
ciona en funcién de la situacion
econdmicay otras variables.
Josep Oliver, catedratico de
Economia AplicadadelaUAB, re-
chazala tesis de laministra Diaz y
sefialaque solose podriainfluiren
la evolucién del empleo juvenil
regulando la edad de la jubilaciéon
si la economia se mantuviera en
crecimiento cero, sin generar ni
destruir puestos de trabajoy, ade-
mas, deberia ser un sistema per-
fecto de sustitucion automatica
de unos trabajadores por otros.
En cambio, recuerda que los ele-
mentos que mas influyen en laen-
trada en el mercado laboral de los
jovenes son la formacion y el mo-
delo de contratacion. En esa mis-
ma linea, Javier Diaz pide zanjar
la discusion argumentando que
“seglin como se regulen las rela-
ciones laborales en el mercado de
trabajo, se creaempleo ono”.
Espafa, ademas, parte con una
desventaja que es contar con una
tasade paro estructural que noba-
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EL PARO ENTRE LOS JOVENES
Y LOS MAYORES DE 55 ANOS

@ Tasa de paro entre la poblacién
de 16 a 24 aios

@ Tasa de paro entre la poblacién
de 55y mas afios

Tasa del total Espaiia

2016

[ 16,4
19,6

2017
I 38,6
. 14,8

17,2

2018
I trimestre

I 36,3
[ 14,8

16,7
Il trimestre
I 34,7
[ 13,5

15,3
IIl trimestre

. 12,1
14,6
IV trimestre

33,0

33,5
. 12,8
14,4

2019
| trimestre

I 35,0
. 12,6

14,7
Il trimestre

. 12,3
14,0

IIl trimestre

. 11,8

13,9
IV trimestre

31,7

30,5
123
13,8

2020
| trimestre
33,0
12,1
14,4
Il trimestre
39,6
. 11,6
15,3

FUENTE: Elaboracion propia LA VANGUARDIA
janienlos momento de mayor bo-
nanza. En plena burbuja inmobi-
liaria, el paro no conseguia bajar
del 7% de la poblacién activa. Car-
los Victoria precisa que “latasa de
paro estructural es producto de
determinados factores idiosin-
créticos del pais que no guardan
relacién con el desempleo juvenil
ni con la edad de lajubilaciéon”.

En el segundo trimestre del
2020, la tasa de paro en el colecti-
vo de 16 a 24 afios era del 39,6%,
mientras que la de los mayores de
55 afios era de 11,6%. La media del
conjunto de la poblacion era del
15,3%. En la literatura econémica
internacional destacan informes
como el de dos profesores alema-
nes para IZA u otro estudio del
Institute for Fiscal Studies que
desmienten larelacion entre edad
de jubilacion y paro juvenil. El
compaifiero de gabinete de la mi-
nistra Diaz, el ministro José Luis
Escriva, mantiene su idea de que
se llegue mas tarde ala jubilacion.
Habrd que esperar.e

Los despidos colectivos se multiplican
por cuatro pese a la proteccion del ERTE

Treball avisa de “destruccion de empleo” si falla el acuerdo de los expedientes
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La crisis de Saint Gobain ha acabado con el cierre de una planta

E. MAGALLON Barcelona

La proteccion del mecanismo
de los ERTE (expediente de re-
gulacion temporal de empleo)
no ha evitado que se hayan mul-
tiplicado por cuatro los afecta-
dos por despidos colectivos en
Catalunya desde el 1 de julio y
hasta el pasado viernes. En el
Departament de Treball se han
registrado un total de 94 expe-
dientes deregulaciéon de empleo
(ERE) para despedir a 4.350
personas. En el mismo periodo
del afio pasado fueron 1.081 los
afectados.

Es una cifra muy pequefia en
términos absolutos respecto ala
crisis laboral que se ha produci-
do como consecuencia de la
pandemia (hubo 672.000 perso-
nasen ERTE), pero si que mues-
tra la tendencia del comporta-
miento futuro del mercado. Esa
tendencia la marcard la forma
en la que se pacte la ampliacion
de la proteccién por ERTE.

“Vemos que hay un incre-
mento de la afectacion en los

despidos colectivos, pero no es
aun una cifra inabordable”, re-
flexiona el conseller de Treball
de la Generalitat, Chakir el
Homrani. “Lo que mads nos pre-
ocupa es que si se da una reduc-
cién muy importante de la pro-
teccion de los ERTE esta sema-
na podemos asistir a una
destruccion de empleo muy im-
portante”.

El Homrani advierte que
“muchas empresas estin a la es-
pera de ver qué medidas se to-
man, por lo que si hubiera un
cambio muy destacado podrian
optar porlos despidos”. Precisa-
mente hoy estd previsto que los
negociadores de la patronal, los
sindicatosy el Gobierno vuelvan
a reunirse para intentar cerrar
un acuerdo (ver informacién
adjunta).

De los citados 672.000 traba-
jadores que estuvieronen ERTE
enel peormomento delapande-
mia quedan 121.072 empleados
en expediente por fuerza mayor
yotros 29.933 por otras razones.
Son personas que pese a no ser

AFECTADOS POR EXPEDIENTES
DE REGULACION DE OCUPACION

Catalunya
2019 2020

. 1.081

CAUSAS
4.350 Despido

— 37 3.253 Reduccién

14.747 Suspension

. 937

Suspension
14 y despido

Suspension
5.401 y reduccion

Suspension,
reduccion
336 y despido
TOTAL
28.101
Del 1/ViI Del 1/Vil
al 30/Ix al 25/Ix

FUENTE: Departament de Treball [\

TOTAL
2.055

EVOLUCION

Los abogados avisan de
que la penalizacién por
despedir trasun ERTE
no frenar4 ajustes

consideradas paradas en la ma-
yoria de los casos llevan mas de
medio afio sin trabajar. Y lo que
es peor: una parte acabaran enel
paro ya que sus empresas no po-
drén levantar la persiana.

“El mecanismo de los ERTE
ha funcionado muy bien, pero
hay mucho escepticismo a futu-
ro”,dice Ricard Bellera, secreta-
rio de trabajo y economia de
CC.00. de Catalunya. El sindi-
calista avisa de que también han
detectado un cierto fraude en
empresas que han aumentado la
facturacion respecto al afio pa-
sadoy mantienen a trabajadores
en ERTE.

Elincremento de los despidos
colectivos en los ultimos meses
no tiene en cuenta los tltimos
anuncios realizados en septiem-
bre, como el de las empresas de
componentes de automocion
Robert Bosch en Castellet i la
Gornal, Saint Gobain en 'Arboc
o empresas farmacéuticas como
Novartis.

Nuria Gilgado, secretaria de
politica sindical de UGT Cata-
lunya, sefiala que “antes de la
crisis del coronavirus ya venia-
mos de una tendencia al alza de
los ERE en Catalunyatantoenel
sector servicios como en el in-
dustrial”. La crisis sobre la in-
dustria era evidente, como lo
muestra el hecho de que justo
antes del confinamiento el sec-
tor estaba en recesion al acumu-
lar varios trimestres con caidas
del PIB.

Fuentes juridicas consultadas
no creen que la penalizacién
que representa despedir a un
trabajador cuando una empresa
ha estado en ERTE frene posi-
bles ajustes de plantilla. “Las
multinacionales pagaran menos
indemnizacion y asi compensa-
ran el sobrecoste”, afladen las
mismas fuentes. Los préximos
meses se presentan duros en el
mercado laboral.e
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juristas-liguidar-oasis-fiscal-patrimonio-madrid/2816209/

Con la vista en los PGE

Montero consulta a técnicos y juristas
como derribar el 'oasis fiscal' de Ayuso

Hacienda impulsa un grupo de trabajo para examinar sus opciones de atacar la
bonificacion del 100% en el Impuesto de Patrimonio vigente en la Comunidad de Madrid.

Bruno Pérez 28.09.2020

Un grupo de trabajo impulsado por el Ministerio de Hacienda y formado por el
subdirector general de Impuestos Patrimoniales, Luis Javier Romero; técnicos de la
propia Direccion General de Tributos y de la Agencia Tributaria; e investigadores del
Instituto de Estudios Fiscales ha trabajado durante semanas en el analisis de las
alternativas que el Gobierno puede tener a su disposicion para retocar el Impuesto de
Patrimonio en el marco del proximo proyecto de Presupuestos Generales del Estado y
para tratar de atacar el ‘oasis fiscal' creado en la Comunidad de Madrid, por la via de
bonificar en todo o en parte la cuota del impuesto que le corresponde abonar al
contribuyente, segin aseguran a La Informacion varias fuentes conocedoras de la
iniciativa.

Segun estas mismas fuentes, la constitucién del grupo responde al interés del Ministerio
de Hacienda por explorar las alternativas técnicas y la posibilidad juridica de derogar
0 cuanto menos restringir la bonificacion fiscal vigente en Madrid - y que también lo
estuvo en La Rioja y Canarias hasta la reciente llegada de los Gobierno socialistas -, que
desfiscaliza "de facto’ el pago de impuestos de los contribuyentes por su patrimonio. El
asunto es objeto de un animado debate entre los propios fiscalistas, que se dividen entre
los que entienden que el establecimiento de esas bonificaciones es una decision
potestativa de los gobiernos autondmicos en ejercicio de su corresponsabilidad fiscal,
como defiende también el Gobierno de la Comunidad de Madrid, y los que piensan que
no es mas que un vericueto legal para esquivar la operativa de un impuesto que esta
implantado a escala nacional.

La ministra de Hacienda, Maria Jests Montero, no ha ocultado en ningin momento su
rechazo a estas disposiciones que ha considerado en varias ocasiones como un ejercicio
de "competencia fiscal desleal™ y cuya modificacién ha situado como su prioridad nimero
uno en el momento en que se aborde la reforma de la financiacidn autonémica, para la
qgue aboga por la implantacion de un modelo de tipos minimos y horquillas de
tributacion para evitar que gobiernos como el madrilefio aprovechen su mejor posicion
relativa para eliminar impuestos 'de facto' y atraer contribuyentes a su territorio. Eso si,
siempre ha situado esa reforma estructural del Impuesto de Patrimonio en el marco de la
reforma de la financiacion autonémica.

Sea porque la reforma de la financiacion autondmica parece hoy mas lejos que nunca,
porque la crisis del coronavirus y las apreturas presupuestarias que va a generar hayan
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hecho que cambie de opinion o simplemente porque quiere tener todo el mend de
opciones encima de su mesa para luego decidir, la ministra Montero ha querido chequear
las alternativas de las que dispone para introducir cambios de fondo en el Impuesto
de Patrimonio. Segun las fuentes consultadas ademas de las opciones técnicas que se
han barajado en el seno del grupo de trabajo, Hacienda también ha encargado informes
juridicos a nivel interno para explorar los cauces legales que tendria a su disposicion si
optara por inutilizar con un cambio legal y sin esperar a la reforma de la financiacion
autonomica las bonificaciones al Impuesto de Patrimonio introducidas por los gobiernos
autondémicos.

Fuentes del Gobierno de la Comunidad de Madrid advierten de que el Ejecutivo
madrilefio entenderia una maniobra de ese tipo como un ataque a su esfera competencial
y no dudaria en acudir a los tribunales para defender sus derechos. Fuentes del ambito
academico proximas al Ejecutivo recuerdan que la turbulenta historia del Impuesto de
Patrimonio dentro del sistema fiscal espafiol demuestra que "con este impuesto se puede
hacer de todo". La principal prueba de ello es que después de méas de treinta afios
sobreviviendo como un impuesto supuestamente temporal, el Gobierno de Zapatero lo
liquid6 en 2009, lo tuvo que reimplantar dos afios mas tarde para conseguir un pufiado de
ingresos extra y a dia de hoy sobrevive a golpe de prérrogas anuales después de que
Cristébal Montoro le pusiera como fecha de caducidad el 1 de enero de 2014 pero luego
lo fuera prorrogando afio tras afio para no prescindir de los mas de 1.000 millones de
euros de ingresos que proporciona a las comunidades auténomas que han decidido no
eliminarlo.

El Gobierno socialista incluy6é un cambio legal para cambiar la naturaleza temporal
del impuesto y convertirlo en una figura estable dentro del marco fiscal espafiol en los
proyectos de Presupuestos de 2019 y 2020, pero el naufragio de ambas iniciativas ha
seguido obligando al Ejecutivo a sujetarse a la figura de la prérroga anual prevista en los
Presupuestos de 2018 para continuar manteniéndolo en activo.

El mayor foco de controversia del ‘oasis fiscal'
madrileio

La bonificacién del 100% de la cuota del Impuesto de Patrimonio en la Comunidad de
Madrid, instaurada por Esperanza Aguirre en el afio 2008 - un afio antes de que el
Gobierno Zapatero decidiera eliminar el impuesto en toda Espafia-, es una de las
disposiciones mas controvertidas de todo el sistema fiscal doméstico. Lo es no sélo
porque 'perdona’ una media de dos millones de euros a algo més de medio millar de
grandes fortunas que declaran estar en posesion de un patrimonio superior a los 100
millones o porque el 60% de los mas de 900 millones de euros que la Comunidad de
Madrid deja de recaudar por esta via benefician a contribuyentes con un patrimonio
reconocido de mas de 10 millones, sino también porque se ha convertido en un iman para
los contribuyentes méas adinerados de toda Espafia que no han dudado en hacer las maletas
e instalarse en Madrid para disfrutar de esta potentisima ventaja fiscal.

La derogacion de este régimen fiscal se ha convertido en un objetivo politico prioritario
no sélo para el Gobierno de la Nacién sino también para los gobiernos de la regiones
limitrofes a la Comunidad de Madrid y de otras mas lejanas como Catalufia, Comunidad
Valenciana o Andalucia que en los ltimos afios han observado impotentes como algunos
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de sus mayores contribuyentes emigraban a la capital en busca de un entorno fiscal méas
‘friendly'. El pulso politico alrededor de este aspecto se percibioé también en el comité de
expertos configurado en la ultima etapa de la era Rajoy para perfiles los asuntos
fundamentales de una futura reforma del sistema de financiacion autonémica, en el que
una mayoria de los expertos designados por las comunidades autdbnomas abogaron por
establecer un sistema que impidiera a los gobiernos regionales desactivar impuestos para
evitar una perniciosa competencia fiscal a la baja.

Esa también es la opcion predilecta para la ministra de Hacienda, Maria Jestis Montero,
que sin embargo sabe también que ese camino es un campo sembrado de minas desde el
punto de vista politica por la oposicion frontal que generaria desde el Gobierno de la
Comunidad de Madrid y desde el principal partido de la oposicion. En los dltimos dos
afios, de hecho, desde Hacienda se han valorado otras opciones como incluir los ingresos
del Impuesto de Patrimonio a la hora de valorar la capacidad fiscal de las comunidades
autonomas dentro del sistema de financiacidén autondmica, algo que en la actualidad no
ocurre y que de implantarse reduciria los recursos que percibe la Comunidad de Madrid
de los fondos de nivelacién del sistema. Una forma de penalizar a Madrid por renunciar
a esos recursos sin necesidad de recortar sus competencias fiscales.
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Espana deja de ser el pais que mas trabajo
destruye tras salvar 6 millones de empleos
En la crisis de Lehman Brothers, por cada punto de
caida del PIB se perdian 1,7 puntos de empleo; en esta

ocasion, se han invertido las tornas y apenas se han
perdido 0,4 puntos

28/09/2020 Javier G. Jorrin

La crisis del coronavirus provoco la destruccién mas rapida de empleo que Espafia haya
visto nunca. En poco mas de 15 dias, se perdieron casi un millén de empleos tras la
declaracion del estado de alarma. Sin embargo, la magnitud de la caida fue limitada si se
tiene en cuenta el nivel de la recesion. En crisis anteriores, Espafia maximizaba la
destruccion de empleo, generando asi efectos secundarios negativos que retrasaban la
recuperacion.

En esta ocasion, la destruccion de empleo se contuvo gracias a los ERTE (expedientes
de regulacién temporal de empleo) potenciados para soportar los costes salariales durante
los meses de la pandemia. De esta forma, se evito una destruccion de empleo que habria
sido muy superior entre los meses de marzo y mayo. El pais, que fue el que mas empleo
destruyd durante la crisis de 2008, ha dejado el 'farolillo rojo' en esta ocasién y, aunque
todavia tiene un amplio margen de mejora, ha conseguido un avance muy importante.

En la recesion posterior a la quiebra de Lehman Brothers, Espafia perdi6 el 4% de su PIB
y ello provoco que el 7,2% de los trabajadores se quedara sin empleo. Esto es, por cada
punto de caida del PIB se perdieron casi dos puntos de empleo (el 1,8%). Espafia fue,
junto con Irlanda y Letonia, el Gnico pais de la eurozona en que la caida del empleo fue
superior a la del PIB. Explica por qué la crisis fue mucho maés larga y profunda en
Espafia que en los vecinos europeos, ya que la destruccion de empleo genera efectos
secundarios negativos sobre la confianza de los hogares y la demanda agregada que tardan
afios en recuperarse.

En 2020, la historia ha sido muy diferente. Aunque la caida del PIB ha sido muy superior,
la méas brusca nunca vista, la destruccion de empleo ha sido muy inferior. En concreto, la
caida acumulada del PIB en los dos primeros trimestres del afio ha sido del 22%, mientras
que el nimero de trabajadores se ha reducido en un 8,1%. Esto significa que por cada
punto de destruccion del PIB se han perdido 0,4 puntos de empleo, apenas una quinta
parte de la caida del empleo durante la crisis de Lehman Brothers.

Si se hubiese mantenido la proporcion de PIB/empleo destruido durante la crisis de
Lehman Brothers, se habrian perdido en torno a ocho millones de empleos, una cifra
muy superior a los 1,7 millones perdidos realmente. Esto significa que se habrian
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salvado en torno a seis millones de empleos en los primeros meses de la crisis. ESo no
significa que posteriormente no se vayan a destruir algunos de los trabajadores que hoy
estdn en ERTE, y tampoco que ninguno de aquellos empleos destruidos se hubiesen
recuperado en esta fase de recuperacion. Sin embargo, la pérdida del empleo tiene un
impacto directo sobre las decisiones de consumo de los hogares, elevando la propension
al ahorro. De esta forma, salvar empleos supone limitar la intensidad y duracién de la
crisis.

Los ERTE han jugado un papel clave en esta mejora. ElI Gobierno establecié al inicio del
estado de alarma ayudas excepcionales para empresas y trabajadores, de modo que fuese
Hacienda quien soportase la mayor parte de los costes salariales y asi evitar los despidos.
En abril, durante las peores semanas de la pandemia, el nimero de trabajadores acogidos
a un expediente temporal llegé a superar los 3,3 millones, empleos que se habrian
destruido sin esta ayuda publica. A mediados de septiembre ya quedaban menos de
800.000 trabajadores en ERTE, lo que demuestra que esta figura consiguié amortiguar la
destruccion de empleo. Aunque todos ellos no volveran a trabajar, y muchos acabaran en
el paro (en este caso habra sido una especie de despido diferido en el tiempo), los ERTE
habrén servido para salvar millones de empleos.

Pero toda la mejoria conseguida no se debe a los ERTE: también las caracteristicas
propias de esta crisis han jugado un papel clave. En los meses de marzo y abril, el
consenso de economistas anticipaba una crisis corta con una recuperacion rapida en
forma de V. Eso significaba que las empresas necesitarian recuperar rapidamente a sus
plantillas tras el confinamiento, por lo que los despidos suponian un coste en términos de
capital humano muy elevado para unos ahorros reducidos.

En el resto de Europa, también se ha producido una mejora en la destruccion de empleo,
lo que indica que efectivamente la caracteristica temporal de la crisis ha determinado la
decision de las empresas. Tras la crisis de Lehman Brothers, en la eurozona se perdieron
0,6 puntos de empleo por cada punto de caida del PIB, y en esta ocasién se ha moderado
hasta 0,2 veces.

La pandemia ha demostrado ser mas dura de lo esperado y muchas empresas podrian
optar por los despidos ahora, con el inicio del otofio. Sin embargo, lo que esta claro es
que se han salvado millones de empleos respecto a lo que ocurria tradicionalmente en
Espafia durante las crisis. Aunque el pais ha logrado un adelanto importante, mejorando
los registros de Irlanda, Estonia y Letonia y aproximandose a las cifras de Austria y
Finlandia, todavia queda un amplio espacio de mejora.

El problema de Espaiia sigue siendo el empleo temporal, con una tasa de precariedad
que supera ampliamente el 26% del empleo. Estos contratos se destruyen sin apenas
problemas legales ni economicos, basta con no renovarlos cuando vencen. De ahi que, a
pesar de la figura de los ERTE, la destruccion de empleo durante las primeras semanas
del estado de alarma fuese muy intensa, llegando a superar el millon de empleos perdidos
en apenas un mes.

Si finalmente los ERTE se consolidan como la via para proteger el empleo durante las
crisis, el siguiente reto de Espafia sera combatir la temporalidad. Solo asi podra recortar
la brecha que mantiene con Europa y sera clave para evitar las recesiones tan traumaticas
que vive el pais.
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Los abogados denuncian que los
tribunales estan favoreciendo al Estado
porque necesita recaudar

Han detectado una "mayor sensibilidad" hacia las dificultades presupuestarias que
atraviesa la Administracion y la necesidad de aumentar los ingresos publicos

28/09/2020 Alejandra Olcese

"Nos preocupa que los Tribunales estan fallando los temas importantes y con gran
impacto recaudatorio a favor de Administracion. Son conscientes de los grandes
problemas recaudatorios que tiene el pais”, advierte a Vozpopuli el socio del area fiscal
de un conocido despacho de abogados en Esparia.

Este abogado ha detectado ultimamente una "mayor sensibilidad" de los tribunales hacia
las necesidades de recaudacion del Estado, que ha sufrido un desplome de los ingresos
tributarios por el impacto de la pandemia y afrontara este afio una importante desviacion
del déficit publico, hasta el entorno del 11% del PIB. Su sensacion es compartida por
otros especialistas en derecho fiscal, pero prefieren ser cautos al hacer este tipo de
denuncias sobre cuerpos independientes como el judicial.

"Entendemos que no se puede hablar propiamente de un cambio de criterio de los
tribunales para alinearse con la Administracion Tributaria en la adopcion de criterios
recaudatorios. En el ambito tributario es frecuente que los tribunales de justicia adopten
criterios favorables a la Administracion, en ocasiones de forma desconcertante, pero
tampoco es infrecuente lo contrario”, explica a este medio Javier Lucas, socio del area
tributaria de Ceca Magan Abogados.

Admite, sin embargo, que "otra cosa es que, actualmente, y a la vista de la apremiante
necesidad de obtencién de recursos por parte de la Administracion, en los pleitos
relativos a impuestos, la Abogacia del Estado extreme el rigor en la interpretacién de la
Ley tributaria y adopte actitudes maéas beligerantes, por ejemplo impugnando
resoluciones donde antes se aquietaba, y que de ello se derive un mayor nimero de
sentencias desfavorables para los contribuyentes™.

Fallos inesperados

Ademas de casos puntuales de jurisprudencia en los que la balanza se ha decantado en
favor del Estado, otro especialista en derecho tributario -que también prefiere preservar
el anonimato- recuerda el fallo del Tribunal Constitucional sobre el pago fraccionado
en el Impuesto de Sociedades. Este alto tribunal no decidio declarar inconstitucional el
sistema de pago aprobado por Cristébal Montoro en 2016, sino que sélo declard
inconstitucional la forma de aprobarse por real decreto-ley.
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Este fallo, que fue recibido con sorpresa en los despachos de abogados, suponia seguir
beneficiando al Estado -que puede en adelante seguir financiandose gratuitamente gracias
a este sistema-, y seguir perjudicando a las grandes compafias -por el coste de
oportunidad de tener ese dinero retenido-.

"Pese a que al Constitucional se le planteé que el sistema de pago en si era
inconstitucional, decidié no pronunciarse sobre el tema”, algo que s6lo puede perseguir
la intencidn de no perjudicar al Estado, apuntan esas mismas fuentes.

Otra sentencia que también ha llamado la atencion en el sector es la que emitio el
Tribunal Supremo en julio, con un voto particular, en la que decidié que se puede
iniciar un procedimiento sancionador antes de que se haya notificado a la persona o
entidad acusada de cometer la infraccion la liquidacion tributaria.

“Nos sorprendio el fallo de la Sentencia del Tribunal Supremo de 23 de julio de 2020
porque hasta la propia Administracion tributaria habia empezado a corregir su
forma de tramitar los expedientes sancionadores, retrasando su inicio hasta no haber
notificado la liquidacion de la que traia causa”, sefiala a este periddico Javier Vinuesa,
socio del departamento fiscal de Gomez Acebo & Pombo.

Mas requerimientos y notificaciones

El Registro de Asesores Fiscales (REAF) ha advertido en el Gltimo afio en varias
ocasiones de que la Agencia Tributaria ha intensificado su labor recaudatoria, con
mecanismos como envios masivos de cartasa empresas, autbnomos e individuos para
incentivar que declaren correctamente sus ingresos, una practica que ha resultado
beneficiosa para la recaudacion, segun han reconocido desde Hacienda.

Otro ejemplo de este cambio de tendencia lo pone Toni Prat, socio del area Fiscal de
Andersen, que advierte de que "en los ultimos meses, varias sociedades han recibido
requerimientos por parte de la Agencia Estatal de la Administracién Tributaria y de la
Inspeccién de Trabajo, en las que se les solicita que regularicen su situacion y declaren
coémo retribucidn en especie todas las entregas de portatiles, mdviles, tabletas, etc. que
hayan facilitado a sus trabajadores en los ultimos cuatro afios".

"Previsiblemente, se esta cambiando de criterio para incrementar la recaudacion. El
criterio, que pretenden aplicar, implicaria una subida de la base de cotizacion de la
Seguridad Social y el tipo impositivo. Ello, adicionalmente implica que la carga tributaria
y de parte de la Seguridad Social afecta sustancialmente al empleado™, sefiala.
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