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El168% de los directivos quiere que su
empresa continuie siendo familiar

» El 41 % de los empresarios
se muestra optimista en cuanto
a los planes de sucesion, segtn
una encuesta de Deloitte

EUROPA PRESS MADRID

M Laempresafamiliarse caracte-
riza por tener una orientacién a
largo plazo y por anteponer la
esencia del negocio a cualquier
desafio. El 68% de los lideres de
este tipode companfasratifica es-
tos principiosyafirmaquererque
suempresa contintesiendo fami-
liar, segtin el informe Global Fa-
mily Business Survey 2019: Long-
term goals, meet short-term drive,
de Deloitte.

Entrelos 791 ejecutivosencues-
tados en 38 paises, el 36% afirma
que evitarfa ceder el control fami-
liar para obtener un mayor éxito
financiero en el futuro, Un 34% s{
estarfa dispuesto a negociarloyel
30% restante no lo sabe.

Para el socio responsable de
Empresa Familiar de Deloitte,
Fernando Vizquez, «los ejecuti-
vos de empresas familiares pre-
fieren mantener el negocioenla
familia, pasarlo a la préxima ge-
neracién, salvaguardar y au-
mentar su capital y preservar
sus tradiciones familiares y su
legado». «El desafio, en este sen-
tido, es que la estrategia a largo
plazo vaya de la mano con las
acciones querealizan enel corto

espacio de tiempo», asegurd.

Encuantoalos planesdesuce-
sion, los lideres de las empresas
encuestadas demuestran tener
un optimismo moderado. El 41%
afirma tener una confianzaaltao
muy alta en este &mbito, aunque
algunos reconocen no haberlos
desarrollado todavia. En el caso
de las empresas espainolas, esta
percepcién aumenta tres puntos
porcentuales. Los otros aspectos
clave en que los encuestados de-
muesiran tener una mayor con-
fianza son la propiedad familiar,
con un 59%; la gobernanza, con
un51%ylaestrategiaconun54%.
En Espaia, estas cifras varfan le-
vemente con 56%, 50% y 66%, res-
pectivamente.
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Municipios
con graves
problemas
financieros

La Airef sugiere
quese adopten
medidas enlos
ayuntamientos
de Almonte,
Jaén, Jerez de
la Frontera,
Parlay
Navalcarnero,
por «presentar
elevados
riesgos de
incumplimien-
to de las reglas
fiscales» en
2019, conse-
cuendia del
crecimiento de
su gasto por
encima del 8%
pesea tratarse
deayunta-
mientos con
problemas
estructurales
de sostenibili-
dad finandiera.

La Airef pide a Hacienda que tutele las cuentas de seis regiones El déficit se
desviara 9.000 millones, dos décimas menos de 1o esperado, al no haber Presupuestos

El agujero de la Seguridad Social
sera de 17.000 millones este ano

Erik Montalban - Madrid

La Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal (Airef)
preveé que el déficit ptiblico del
conjuntodelasadministraciones
publicas cierre este ejercicio en
el2% del PIB, dosdécimas menos
delo que estimaba si se hubiesen
aprobado los Presupuestos. De
esta forma, su estimacion iguala
el objetivo que se ha marcado el
Gobierno para este afno y que
remitio a Bruselas, pero que se
encuentra igualmente muy lejos
del 1,3% comprometido inicial-
mente con la Comision Europea.
Esto supondra un desvio de casi
9.000 millones de euros.

Lamejoraenlasprevisiones de
1a Airef viene impulsada por la
liquidacion del IRPF de 2018, 1a
buenamarchadelas cotizaciones
sociales (+7,5%) y la revision del
gastoen intereses deladeuda. El
organismo mejora las previsio-
nes de la Administracion Central
y de los Fondos de la Seguridad
Social, pero empeora las de las
comunidadesylascorporaciones
locales. Pese a la mejora de su
déficit,el agujerodela Seguridad
Social alcanzara casi los 17.000
millones de etiros, con una subi-
dadel gastoen pensionesdel 5,9%
y un alza 3,7% del gasto en des-
empleo. En concreto, se estima
un déficit de la Seguridad Social
del1,3% del PIB, aungue muy por
encimadel objetivodel 0,9%. Para
cumplir 1a meta, 1a Airef sefiala
que seria necesario un ajuste
(«muy improbabley) de 6.000 mi-
llones de euros.

DAVID JAR

La Seguridad Social abona casi diez millones de pensiones contributivas, el 62% de jubilacién

El informe constata que se ha
detectado riesgo de incumpli-
mientodel objetivodeestabilidad
en 13delas 17 comunidades, y de
lallamada «regla de gasto» (evita
queel gasto piblicoaumente por
encima del crecimiento del PIB),
en otras 11. En este sentido, la
Airef ha pedido al Ministerio de
Hacienda gue tutele y toimne me-
didas sobre las cuentas de varias
de estas regiones.

Por las desviaciones previstas
tanto en el objetivo de deficit
comoenel crecimiento del gasto,
la Airef formula recomendacio-
nesa Murcia, Comunidad Valen-
cianaelslas Baleares. Noobstan-
te, como estas comunidades ya
incumplieron las reglas fiscales
el afio pasado, ya estan «semiin-
tervenidas», inmersas en un
proceso de elaboracion del plan

econdmico-financiero (PEF). Por
lotanto, «noprocedelaaplicacion
de medidas preventivas, puesto
que sera en el marco del PEF
donde tendran que ajustar su
escenario fiscal». La Autoridad
Fiscal también propone la adop-
cidon de mecanismos preventivos
de tutelaje para Canarias, Ma-
dridyNavarra, debidoalelevado
crecimiento de sus gastos, que
oscilaentre el 5%y el 8%.

La Airef ha puesto también en
su punto de mira a varios ayun-
tamientos, para 10s que reco-
mienda al Ministerio de Hacien-
da que active medidas preventi-
vas previstas. Es el caso de Ma-
drid, Cérdoba y Las Palmas de
GranCanaria,asi comoelcabildo
insular de Tenerife, por el fuerte
incrementoregistradoy previsto
en los gastos, cercanc al 10%.

Las cifras

5,9%
subird el gasto
en pensiones
este afio, que se
suma al alza del
3,7% del gasto
endesempleo
previsto por la
Airef
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Las ayudas del Estado ala banca
elevaran el deficit en 1.700 millones

» El gasto crecera por
encimadel topedela
UE por ayuntamientos,
CC.AA.y pensiones

JAVIER TAHIRI
MADRID

La mayor alegria del gasto publico en
elecciones ademads de una larga reta-
hila de desembolsos inesperados que
entran este aio comprometen el ajus-
te pedido porla UE. La Autoridad Fis-
cal presento ayer su informe sobre el
cumplimiento de los objetivos fiscales
para 2019 y constatd que regiones 'y
ayuntamientos dispararan este afio su
desembolso por encima del limite, lo
que provocard que el gasto ptiblico au-
mente un 4,8%, por encima del 0,6%
que exige Bruselas y del 2,7% de la pro-
pia Ley de Estabilidad. Ademads, la Ad-
ministracion debera hacer frente a 5455
millones en desembolsos extraordina-
rios, de los que mds de 1.700 son ayu-
das del Estado a la banca por comprar
entidades en problemas durante la cti-
sis. Se tratan de los llamados Esque-
mas de Proteccién de Activos (EPA)
que afios después siguen aflorando pér-
didas de dichas entidades, lo que ele-
va los pagos del Estado ala banca.

Si bien la Airef considera factible
cumplir la prevision del Gobierno de
cerrar con un déficit del 2% del PIB -
frente al 2,5% de 2018-, las regiones in-
cumpliran su meta del -0,1% para aca-
bar con un boquete cinco veces mayor,
del -0,5%, (mas del doble que el -0,2%
de 2018). Junto a que las corporacio-
nes locales cosecharan un superavit
menor (del 0,4% del PIB) y ambos sub-
sectores rebasaran con mucho los li-
mites de gasto, el cumplimiento del
déficit se antoja ajustado. Todo ello

pese a que la Administracién tendra
superdvit primario: es decir, sin el pago
de intereses de deuda ingresard mas
de lo que gastard, lo que no ocurria
desde el estallido de la crisis.

Acello se le suma que el déficit regio-
nal se disparard. Dos décimas de PIB
del desvio se deben a que el Estado no
repartird 2.500 millones de ingresos
por IVA pendientes a las regiones (aun-
que la Airef sefiala que Hacienda si dis-
tribuird los 6.500 millo-
nes de entregas acuenta

José Luis Escriva, presidente de la Airef

JUAN MANUEL SERRANCO

fuerza en Murcia, Comunidad Valen-
cianay Baleares. Asimismo, los gran-
des ayuntamientos incumplen este
afio el limite de gasto, con las urnasen
la mirilla: la Airef cree que Madrid y
Valencia rebasardn este tope. Para el
consistorio que dirigia Manuela Car-
mena, Cérdoba y Las Palmas, la Airef
detecta que han subido ya el gasto un
10%. Y pide a las regiones que les aten
en corto.

Pero la Seguridad So-
ciales el elefante en la

actualizadas) pero tam-
bién a un mayor gasto.
La Airef sefiala a las
regiones discolas en el
gasto: Baleares (con un
desembolso que podria
aumentar un 8,1%), Ca-
narias, Madrid, Murciay
Navarra. Para todas, la
Airef pide a Hacienda que
las tutele, con especial

6.500

millones

en entregas a cuenta
actualizadas repartird

Hacienda alas regio-
nes, aunque no harilo

propio con 2.500

millones pendientes de

ingresos por IVA. Con

la liquidacidn, recibi-

ran 4.700 millones mds.

habitacién: si el tope de
alza del gasto es del 2,7%,
el sistema lo elevara al
7.5%, tras ligar 1as pensio-
nes al IPC. Por ello, la Se-
guridad Social seguira
con un roto de 17.000 mi-
llones, aunque la Airefve
factible que su déficit sea
del 1,4%, como prevé el
Gobierno.

19/07/2019 9:18
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La Autoridad Fiscal pide a Hacienda
poner bajo ‘vigilancia’ a 6 autonomias

INFORME DE LA AIREF SOBRE LA ESTABILIDAD PRESUPUESTARIA/ Reclama medidas correctoras especiales
aHacienda para Canarias, Islas Baleares, Madrid, Murcia, Navarra y Comunidad Valenciana.

MValverde. Madrid

La Autoridad Fiscal (AIReF)
pidié ayer al Ministerio de
Hacienda que “llame a capi-
tulo y pida medidas correcto-
ras”, especialmente, a seis co-
munidades auténomas por
las “desviaciones significati-
vas previstas en el objetivo del
déficit y en el crecimiento del
gasto”. Estas regiones son Ca-
narias, Comunidad Valencia-
na, Islas Baleares, Madrid,
Navarra y Region de Murcia.
El 6rgano fiscalizador aprecia
“un riesgo alto de incumpli-
miento de la regla de gasto”.
Sobre todo, “por la previsién
de un crecimiento del gasto
computable muy superiorala
tasa de referencia”, que es del
2,7% para este afio. Incluso,
una vez depuradas de las
cuentas los gastos no recu-
rrentes, puntuales por distin-
tos motivos de 2019 (ver in-
formacién adjunta).

También es verdad que es-
tas, como todas las comunida-
des autonomas, se han visto
afectadas por laimposibilidad
de cobrar los 2.500 millones
de euros que les debe Hacien-
da por los ajustes pendientes
por “el Suministro Inmedia-
to de Informacién del Im-
puesto sobre el Valor Afiadi-
do (IVA)”. La decision del go-
bierno del PP de cobrar el
IVA en tiempo real, en los
cuatro primeros dias de la
emision de la factura. Las co-
munidades autdnomas no pu-
dieron recibir el desfase pen-
diente incluido en los Presu-
puestos, porque los de 2018
estdn prorrogados.

Otra razén de crecimiento
del gasto de estas y de todas
las comunidades auténomas
estd en los costes de personal.
LaAIReF haestimadoun cre-
cimiento del 4,7% en los sala-
rios de los empleados puibli-
cos —funcionarios y asalaria-
dos-. Entre otras razones, por
el crecimiento de las remune-
raciones y el aumento de las
reposiciones de personal, que
es la sustitucién de las bajas
en la Administracion, y el
cambio de cotizaciones desde
la antigua Mutualidad de
Funcionarios (Muface) a la
Seguridad Social. Todos los
nuevos funcionarios entran
yaala Seguridad Social.

Por lo tanto, la Autoridad
Fiscal ha pedido a Hacienda
“la activacion de medidas
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preventivas y amar a capitu-
lo” a estas seis comunidades
auténomas. La Comunidad
Valenciana, Murcia e Islas
Baleares “tendran que ajustar
su escenario fiscal” dentro de
su Plan de Estabilidad. Con
Canarias, Madrid y Navarra,
“deben adoptar también me-
didas correctoras, en el &mbi-
to delaejecucion del gasto”,
En todo caso, la AIReF

aprecia un empeoramiento
generalizado [entre las comu-
nidades auténomas] de las
posibilidades de cumplir con
el objetivo de estabilidad pre-
supuestaria”. De esta forma,
considera que solo cuatro co-
munidades auténomas pue-
den llegar a la meta trazada:
estas son Pais Vasco, Navarra
y Canarias, ademés de Galicia,

Curiosamente, las tres pri-

meras tienen un régimen fis-
cal distinto, en virtud de sus
conciertos econémicos. Y cu-
riosamente también Canarias
y Navarra estén entre las co-
munidades auténomas para
las que la AIReF pide a Ha-
cienda que llame a capitulo.
En todo caso, aprecia que es
“muy probable” que el Pais
Vasco, Navarra y Canarias
cumplan conel objetivo de es-

La AIReF advierte
a Hacienda de que
trece comunidades
se alejande la
estabilidad

El desfase en los

ingresos por IVA

y los costes de
personal perjudican
las cuentas

tabilidad, y es “factible” que lo
haga Galicia.

Un objetivo del PP

Hay que recordar que el obje-
tivo de estabilidad inicial para
este aflo estd en el 1,3% del
Producto Interior Bruto
(PIB). Es una meta trazada
por el Gobierno del PP que se
mantiene, porque el Congreso
de los Diputados rechazo las
cuentas del Ejecutivo socialis-
ta, al no contar éste con lama-
yoriaabsoluta. Por eso, el obje-
tivo de estabilidad presupues-
tariasigue siendovalido.

Bien es verdad que el Go-
bierno negocié con la Comi-
sién Europea un objetivo de
déficit para este afio del 2%.
Sin embargo, el alejamiento
de la primera meta contable
indica que, salvo excepciones,
las comunidades auténomas
estdn deteriorando las cuen-
tas. Bien por los ingresos; bien
porlos gastos.

En este contexto, desde las
previsiones de la ATReF sobre
los Presupuestos Generales
del Estado de 2019, que no
vieron la luz, han aumentado
decincoatrece las comunida-
des auténomas que se han
alejado del cumplimiento det
objetivo de estabilidad. Dicho
de otra forma, en algunas es
“improbable” y, en otras, es
“muy improbable” el cumpli-
miento,

Entre las primeras estdn
Andalucia, Asturias, Castillay
Ledn, Ia Comunidad de Ma-
drid y La Rioja. Las comuni-
dades auténomas en la que es
“muy improbable” que cum-
plan el objetivo de estabilidad
son Aragoén, Islas Baleares,
Cantabria, Castilla-La Man-
cha, Catalufia, Extremadura,
Murcia y la Comunidad Va-
lenciana.

Editorial / Pégina2

5.400 millones
de gastos
adicionales que
impiden reducir
el déficit publico

La Autoridad
Independiente de
Responsabilidad Fiscal
(AIReF) llama la atencién
al Gobierno sobre
laaparicion de diversos
gastos adicionales

que impiden acelerar

la reduccion del déficit
publico. El Gobiermo
estima que el desequilibrio
presupuestario de las
cuentas puede cerrar en
el 2%. Todo ello contando
con diversos capitulos
adicionales de gasto,
productos de sentencias,
ayudasalabancay
consectiencias del
Impuesto de Sociedades.
Por ejemplo, las ayudas
alabanca, derivadas

de la reforma del sector
financiero, supondran
1793 millones de euros,

y 1600 millones, en el
Impuesto de Sociedades,
que Hacienda no cobrara
este afio, y que fueron
pagados en 2018 por seis
grandes empresas.

Otros 741 miliones se
deben alas devoluciones
de las retenciones

por matemidad, y 702
millones, por la devolucién
a Telefénica por pagar

de més en el Impuesto
de Sociedades. Sintodas
estas desviaciones, la
Autoridad Fiscal estima
que el déficit ptblico
podria bajar al 1,6% del
PIB, tres décimas més
que el objetivo inicial del
anterior Gobiemo del PP,
No obstante, la Autoridad
Fiscal llama la atencion
sobre la lenta reduccion de
la deuda publica.“La ratio
de Espafia es de las que
menos se ha reducido

en Europa’; dice la AIReF,
en su informe. Incluso,
aprecia una desviacion de
tres décimas respectoa
los célculos del Gobierno
en el Plan de Estabilidad
enviado a Bruselas,
Desde el 95,8%, estimado
por el Ejecutivo, al 96,1%,
contemplado porta
Autoridad Fiscal. Ef
organismo que preside
José Luis Escrivd afirma
que “el sistema de fijacién
de objetivos anuales

[de la deuda] adolece de
numerosas deficiencias

y no ofrece una visién
adecuada de
sostenibilidad a medio
plazo dela deuda’”.
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El G7 acuerda impulsar
un tipo minimo de
Sociedades global

Losministros de economia también
. adviertensobrelosriesgos delas
. criptomonedas como libra de Facebook

. FERNANDO BELINCHON
| MADRID

Los ministros de Finanzas
de los paises del G7 dieron
ayer un paso histérico. Las
autoridades pactaron iin-
pulsar una fiscalidad global
que grave la actividad de las
grandes multinacionales,
que como Google 0 Amazon
no cuenten con presencia fi-
sica enun pais pero si logren
beneficios en él. Asimisimo,
los miembros del G7 tam-
bién coincidieron en la ne-
cesidad de fijar un tipo mini-
mo global en el impuesto de
sociedades para asegurarse
de quelas grandes empresas
no desvien sus beneficios a
paraisos fiscales o a paises
con una baja fiscalidad.
“Los ministros se han
puesto de acuerdo en que
abordar los desafios fis-
cales provocados por la
digitalizacién de la eco-
nomia es urgente”, indicé
al término de la reunién
el representante francés.
“El objetivo sera gravar los

+ nuevos modelos de negocio

v, en particular, aquellos
que generan valor sin con-

i tar con una presencia fisi-

ca", detalla el documento
de conclusiones,

A pesar del acuerdo,
tan solo se trata de un pri-
mer paso y no hay informa-
cidn sobre el posible tipo
impositive todavia. Segan
Financial Times, las nor-
mas scbre fiscalidad global
se concretardn mediante
negociaciones conla OCDE.
La organizaciéon conforma-
da por 129 paises tendra
hasta enero de 2020 para
configurar la arguitectura
del gravamen, de forma que
durante el ano que viene se
pueda tormar una decision
definitiva.

“Es un gran avance de
cara a la puesta en marcha
de una fiscalidad méas justa
y mds eficaz”, aseguré el mi-
nistro de Economia y Finan-
zas francés Bruno Le Maire.
El politico galo calificd como
ambicioso el plan debido a
que esla primera vez que se
tienen en cuenta desde un
punito de vista fiscal los de-
safios de la economia digital.

Le Maire se felicité por
qgue el G7 haya adoptado
“un enfoque coordinado,
multilateral y mas cons-

tructivo”, tras las amena-
zas de sancion lanzadas
esta misma semana por el
Gobierno estadounidense
cantra Paris por la creacién
de la llamada tasa GAFA
(por Google, Apple, Face-
book y Amazon).

Libray sus graves riesgos
Las conclusiones del gru-
po de trabajo del G7 sobre
criptodivisas no distaron
mucho de las opiniones
mostradas hasta ahora por
las principales autorida-
des. Asi, el equipo de traba-
jo liderado por el miembro
del consejo del BCE Benoit
Coeuré senternicié que las
criptomonedas estables
como libra pueden impul-
sar la inclusion financiera
y abaratar los costes, taly
commo asegura su principal
impulsor Facebook, pero
que también entrafian una
serie de “graves riesgos”.

Entre estos riesgos, €l
equipo de Coeuré desta-
¢4 los relacionados con la
lucha contra el lavado de
dinero, la financiacion de
terrorismo, la proteccion
de datos, la competencia
y la tributacion. "Estos
activos también podrian
plantear problemas relacio-
nados con la transmisién
de la politica monctaria,
la estabilidad financiera,
el buen funcionamiento
y la confianza publica en
el sistema de pago global”,
anadio en sus conclusiones
el grupo de trabajo, Coeuré
consider6 “prioritario” que
las criptomonedas estables
“cumplan cori los estanda-
res regulatorios mas altos y
estén sujetas a una super-
visién prudente”.

El objetivo
deuntipode
sociedades
minimo es

elde evitarla
existenciade
paraisos fiscales
y la evasion

de impuestos
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Plazas convocadas por el Estado y solicitudes recibidas

Cuerpo/
Sistema de acceso

General auxiliar
Libre

General auxiliar
Promocion inferna

General administrativo
Libre

General adnunistrativo
Promecioninterna

Gestion de la admon. civil Estado

Libre

Gestién de la admon. civil Estado

Promocion interna

‘Técnicos auxiliares informatica

Libre

Técnicos auxiliares informatica

Promocion interna

Gestién de sistemas e informatica

Libre

Gestién de sistemas e informatica

Promocion interna

TOTAL

Solicitudes que no obtendran puesto

17 jun. 2019 (4) (B) B-A En%

1444 53703 52.259 87

1000 857 143 -17

2029 44720 42.691 a5 : _

1700 6.519 4819 " | % iaims sy al]
681 10428 9747 93 | e e ]
100 1.952 1.552 . 80 —
385 5.688 5303 93 “
105 223 18 53 | AR
218 2,089 1.871 QU ; _
140 197 57 29 I

8.102 126.376 118.274 : 91 B __

Oferta de empleo publico
Mas de 126.000 personas
aspiran a 8.102 plazas en el
Estado, 15,5 por cada una

skt

E192,2% aspira a
un puestolibre
vel77%,aunode
promociéninterna

Elprimer ejercicio
tendri lugar

el préximo

19 deoctubre

CINCO DiAs
MADRID

Ya se conoce el ntimero de
solicitudes presentadas
tras la convocatoria de 8.102
plazas enla Administracién
General de] Estado hecha
publica en el BOE el pasa-
do 17 de junio: 126.376. Esta
cantidad arroja que aspiran
acada plaza 15,5 personas.

La convocatoria cubre
por primera vez dos ofertas
de empleo publico, corres-
pondientes a 2018 y 2019, y
abarca cinco cuerpos de la
Administracion: general au-
xiliar, general administrati-
vo, gestion, técnicos auxilia-
res de informaética y gestion
de sistemas e informatica.
Las 8.102 plazas se dividen
entre libres y de promocion
interna con el siguiente re-
parto: 4757 libres y 3.345de

promociéninterna, el 58,7%
y el 41,2%, respectivamente,
Los solicitantes se dirigen
por abrumadora mayoria
a opositar a un plaza libre,
va que suman 116.628 ins-
tancias (el 92,2%) frente a
las 9.691 presentadas para
puestos de promocion inter-
na. Del total de plazas, 596 se
reservan para ser cubiertas
por personas con discapa-
cidad, lo cjue supone un in-
cremento del 58,5% sobre las
convocadas el afio anterior.
De todas las plazas, ad-
ministrativo del Estado y
auxiliar administrativo son
las gque han contado conméas
afluencia, con 22y 37 perso-
nas por plaza, respectiva-
mente, El primer ejercicio de
los procesos convocados se
realizard simultaneamente
el préximo 19 de octubre.

Via electrénica

El Ministerio de Politica Te-
rritorial y Funcién Publica
destaca que esta es la pri-
mera convocatoriaen la que
el proceso de inscripciones
se ha desarrollado Unica-
mente por via electrénica.
De hecho, las 126.376 solici-
tudes son telematicas y se
han recibido a través de la
aplicacidn para participar
enlos procesos convocados.

Esta oferta de empleo
publico es un 71,5% mas
extensa que la Gltima con-
vocada y responde a la in-
tencidn de “afrontar el enve-
jecimiento de las plantillas,
conuna media de edad hoy
de 52 anos en la Adminis-
tracién General del Estado
y con unas previsiones de
jubilacién de lamitad de los
empleados publicos, casi
700,000, en diez anos", se-
nalé ayer el ministerio.

La convocatoria de 8.102
plazas es la mayor realizada
desde el afio 2002, cuando
salieron 1.029 plazas y dobla
la mas numerosa que fuela

Esta convocatoria

s la méas extensa
delos Gltimos 17
anos y pretende
afrontar las
700.000 bajas
previstas hasta
2019

A MERAVIGLIA / CINCG DIAS

de 2017, con 4.725. A partir
de 2010, segin datos del
departamento ministerial,
las convocatorias fueron
menguarido como conse-
cuencia de la crisis y en
cumplimiento de los obje-
tivos de reduccion de déficit,
de manera gue de las 2.445
ofertadas en 2009 se pasé a
345 el ejercicio siguiente, a
343en2011; 2589 enlos aftos
2012y 2013,y a 385 en 2014.
Desde 2015 subié elnimere
de plazas convocadas pero
aunritmo lento.

Minimos histéricos
CSIF recordé ayer que la
plantilla de la Administra-
cién General del Estado
“cuenta con 201.030 efecti-
vos, registrando asi su mi-
nimo histérico desde 2002",
El sindicato afirma que
“en los Gltimos ocho afios
se han perdido 38.835 em-
pleos, a razdén de 20 al dia,
el equivalente a la pabla-
cién de municipios como
Renteria (Gipuzkoa), Al-
haurin de la Torre (Malaga),
Soria o Andujar (Jaén)”, por
10 que reclama “un plan de
recursos humanos a medio
plazo “gue tenga en cuenta
las jubilaciones que se van
a producir en el préximo
lustro”.
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Abrir un negocio en Espaiia supone
un coste medio de 85.800 euros

La principal fuente de financiacion son los ahorros personales con un 60,4%

L. Bartolomé MADRID.

E1879 por ciento de la poblacién
espafiola involucrada en negocios
nacientes requirié invertir un mini-
mo de capital inicial 0 semilla, seguin
el tltimo informe Global Entrepre-
neurship Monitor (GEM) Espaiia
2018-2019. En términos medios, el
capital semilla requerido fue de
85.804 euros en 2018, frente a los
93.0552 euros en 2017,

No obstante, tal y como se sefia-
la en el informe, las necesidades de
tinanciacion por parte de quienes
hicieron una inversién fueron muy
heterogéneas, ya que el capital semi-
Ha requerido vario desde los 100
euros hasta los 12 millones de euros.
Asimismo, al menos el 50 por cien-
to necesitd no mas de 20.000 euros
para arrancar su negocio y la can-
tidad de capital semilla mas comin
fue de 50.000 euros.

Tipos de financiacién
Conseguir financiacion a través de
canales tradicionales como los ban-
cos resulta especialmente dificil
cuando se estd empezando un nego-
¢io, va que, por lo general, durante
las fases mas tempranas del proce-
so emprendedor atn no se han gene-
rado suficientes ingresos para vali-
dar el modelo de negocio ni se cuen-
ta con suficientes activos.

Sin embargo, en cuanto al origen
de capital semilla requerido, la prin-
cipal fuente de financiacidn de la
poblacién emprendedora naciente
en 2018 contintan siendo los aho-
rros personales o capital propio. El
porcentaje medio de capital inicial
que fue cubierto con ahorros per-
sonales representd el 60,4 por cien-
to del total requerido.

La segunda fuente de capital semi-
lla mds empleada fue la financia-
cién por parte de las instituciones
financieras, que represento una
media del 18,2 por ciento; mientras

que, en tercer lugar, el capital semi-
lla proveniente de familiares repre-
sentd una media del 76 por ciento.

Por ultimo, se encuentran otras
préacticas menos utilizadas. Apenas
el 5,2 por ciento del capital semilla

que necesito la poblacién involu-
crada en negocios nacientes provi-
no, en promedio, de inversores espe-
cializados como los business angels;
el 4,2 por ciento de programas phbli-
cos como subvenciones o ayudas

Origen del capital semilla de las empresas en 2018

Amigos

Crowdfunding

1,1%

Programas publicos
8, 2% e

0,1%

Otras fuentes

............... 3,3%

=3
Inversores }
especializados (Bas)
N7 — S

i {
Familiares i i
p R z

i |

Instituciones financieras Ahorros personales
18'2% ....................................... i 60'4%
Fuente: GEM Esparia, APS 2018. elEconomista

ISTOCK

del gobierno; el 1,1 por ciento pro-
vino de amigos y el 0,1 por ciento
de plataformas crowdfunding.

Inversién privada
Desde el punto de vista de la ofer-
ta de financiacion, el informe iden-
tificd como inversores privados a
un 3,8 por ciento de la poblacién
adulta espafiola encuestada en 2018,
entendiendo como tala quienes en
los tltimos tres afios habian inver-
tido en negocios de otras personas,
sin llegar a participar directamen-
te en la gestién.
Aproximadamente, la cantidad
de fondos invertidos por esta pobla-
cién de inversores privados varié
entre los 100 euros y los 600.000
euros, con una media de 16.220
euros. Asimismo, la participacién
de la poblacion adulta espafiola en
la inversion privada en negocios
emprendedores gano peso con res-
pecto a los afios anteriores a la cri-
sis, segun el GEM.
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El 32% de empresas reduce su mercado a su municipio

El sector servicios y el
agricola, los mds locales,
segun Iberinform

elEconomista MADRID.

La internacionalizacién empresa-
rial ha sido unade las grandes palan-
cas para la la salida de la crisis. En
el siglo XXI cada vez son més las
empresas que abordan sus amena-

zas y oportunidades en clave de
mercado global, con el objetivo de
buscar crecimientos sostenidos y
diversificados a largo plazo.

Sin embargo, la realidad es otra:
el 65 por ciento de las empresas
espafiolas no hace prospeccién
comercial fuera de su comunidad
auténoma, el 60 por ciento no sale
de su provincia y un 32 por ciento
no vende fuera de su municipio,
nueve puntos mis que en 2017,
segn Iberinform.

Este porcentaje de empresas loca-
les se dispara en los territorios més
insulares como Melilla (84 por cien-
to) y Ceuta (82 por ciento), Cana-
rias (55 por ciento) o Baleares (60
por ciento). Por sectores, las empre-
sas de servicios y agricolas son las
mas locales frente a las logisticas e
industriales.

Asimismo, solo el 8 por ciento de
las empresas espafiolas vende sus
productos y servicios en el merca-
do global. El resultado es similar al

registrado en 2018 y supone un
retroceso frente al 11 por ciento de
empresas espafiolas que pensaban
globalmente en 2017.

A nivel global

Por territorios, ese porcentaje prac-
ticamente se duplica en La Rioja
(15 por ciento) y Navarra (14 por
ciento) y registra sus tasas mas bajas
en Canarias (2 por ciento) y Balea-
res (4 por ciento). Las comunida-
des més cercanas a la frontera fran-

cesa o al Mediterrdneo presentan
un tejido empresarial mas abierto
y porcentajes mas elevados de
empresas que consideran que su
mercado es global.

La composicidn sectorial tam-
bién es relevante, En ese sentido,
las empresas industriales (17 por
ciento) y logisticas (12 por ciento)
piensan mas en global frente a las
compafifas de servicios y construc-
¢ién, que trabajan més pegadas al
terreno,
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Regulacion de folletos g
La pequena empresa tendra

' 1 - st
mas facilidad para salir e
a Bolsa y colocar deuda
P. M.-SIMON /N. SALOBRAL blesy ademé.s: esté previsto . . w7 : y - o - -
erialias enel coordinador EI MAB sacard
La sequia de sangre nueva  de las comisiones europeas partido de la j
enlas Bolsashacesaltarlas  de valores, ESMA, para au- nueva normativa

alarmas. En la espaficla no
se ha producido niuna OPV
en lo gue vade afio. Solo en
EE UU se han producido es-
trenos significativos, como
Uber, Pinterest o Beyond
Meat. La UE es consciente
desde hace anos que el ac-
ceso a los mercados es de-
masiado complicado. Y para
rebajar los obstéaculos, el do-
mingo entrard en vigor un
reglamento que simplifica
1a elaboracién de los folletos
necesarios para colocar ac-
ciones en una OPV o vender
deuda. Las pequenas y me-
dianas empresas (pymes),
entre ellas las espariolas, se-
ran las grandes beneficiadas.
La actual regulacién so-
bre la informacién que una
empresa debe poner negro
sobre blanco antes de emi-
tir acciones o bonos data de
una directiva de 2003, que
ha quedado obsoleta, segiin
los expertos consultados.
Su adaptacion por parte de
los distintos paises ha dado
lugar a una fragmentacién
del mercado europeo. El
reglamento, de aplicacion
directa, pone fin a esto de
una vez y para siempre.
“La nueva norma tiene
como uno de sus principales
objetivos unificar los folletos
enla UE y por tanto evitar el
arbitraje regulatorio. El re-
glamento no se dirige soloa
los emisores, también a los
propios supervisores, para
evitar que haya diferencias
de criterio, por ejemplo, en-
tre la CNMV espariola o la
BaFin alemana. Los folletos
seran facilmente compara-

nar los criterios”, explica
Gonzalo Garcia-Fuertes,
socio de Garrigues.

Uno de los sectores que
estard mas mimado por la
nueva regulacion seré el de
las pymes, que en Espana
suponen el 99,8% del total.
Lanormativa sentencia que
“el coste de elaborar un fo-
lleto normal puede llegar a
ser desproporcionadamen-
te elevado y disuadirlas de
ofertar sus valores al pt-
blico”. Para solucionar este
problema, se crea un nuevo
tipo de folleto, denominado
de la Unién de crecimiento.

Empresas de reducido
tamarno gue no tengan admi-
tidlos valores en un mercado
regulado (como la Bolsa es-
paiiola) podran emplearlo.
Unreglamento delegado pu-
blicado en el Diario Oficial de
la Unién Europea (DOUE) el
pasado 21 de junio rebaja a
laminima expresion las exi-
gencias de este documento,
con un contenido reducido
y un orden fijo de presenta-
cion de la informacién. Las
compaiiias que podran uti-
lizar este documento para
salir al mercacdlo son las que
cumplan almenos dos de los
siguientes criterios: contar
con un nirmero de emplea-
dos inferior a los 250, un
balance gue no supere los
43 millones de euros y una
facturacion inferior alos 50.

También podran aco-
gerse al nuevo régimen
simplificado las empresas
que coticen en los denomi-
nados mercados de pymes
en expansién. Estos son

Interior del Palacio de la
Bolsa de Madrid, sede de
BME. EFE

Elreglamento
evitara gue haya
diferencias de
criterios por parte

de los distintos
supervisores
europeos

sistemnas multilaterales de
negociacién, como el Mer-
cado Alternativo Bursétil
(MAB). En todo caso, la ca-
pitalizacion media de estas
compariias durante tres
anos no puede superar los
500 millones de euros.
Hay un tercer tipo de
ofertas que se podran lanzar
con el nuevo salvoconducto.
Las de importe inferior a 20
millones de euros por parte
de compaiiias que no estén
en una plataforma alterna-
tiva y siempre que tengan
menos de 300 empleados.
Con todo, fuentes finan-
cieras sefialan que el estrenc
en los mercados oficiales,
como la Bolsa, de las pymes
continuara siendo excepcio-
nal, puesto que siempre sera
mas sencilla su puesta de
largo en plataformas como
el MAB. Sibien, entre las ul-

timas OPV espariolas desta-
can firmas pequeitas, como
Arima, gue salié en octubre,
con una capitalizacién inicial
de 100 millones, y SolarPack,
en diciembre, con un valor
de 266 millones.

La emisién de renta fija
de empresas espafiolas en
otras Bolsas, principalmente
la irfandesa o la luxembur-
guesa, ha llevado a que la
CNMV acelere sus procesos
y elimine las obligaciones
exclusivamente espafiolas
vy aque BME rebaje sus tari-
fas. “Creemos gue la nueva
norma contribuira a evitar
que los emisores elijan otros
paises con supervisores mas
laxos en cuanto a exigencias
en los folletos; y facilitard en
general la emision de valo-
res, al hacerla mas barata y
sencilla en el pais de origen”,
sefiala el socio de Garrigues.

Solicitud a la

CNMV., El gestor

de los mercados
oficiales espanoles,
BME, ha pedido ala
CNMV que el MAB, un
sistema multilateral

de negociacion,
tengael sellode
mercado de pymes

en expansion, segun
Fuentes conocedoras
de la solicitud. Una

vez que lo consiga, las
empresas que cotizan
en la plataforma
podran utilizar la nueva
férmula de folleto con
menores exigencias
Asi, las emisiones de
renta fija que lancen

las firmas que coticen
en este mercado de
pymes podran registrar
sus documentos en el
supervisor que preside
Sebastian Albelia, coni
el certificado de calidad
que cllo supone. La
principal caracteristica
gue ha de cumplir el
MAB para lograr esa
calificacion es que al
menos el 50% de sus
empresas sean pymes
conforme a la definicion
europea en cuanto a
ntmero de empleados,
balance y facturacion.
Adermds, ha de cumplir
con olras cuestiones
técnicas. Las fuentes
consultadas sefialan que
BME espera ese registro
en el futuro inmediato,
antes en cualquier caso
dlel arrangue 2020.
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El coste de la emancipacion de los jovenes

SALARIO DEDICADO AL ALQUILER DE UNA VIVIENDA LIBRE
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Los jovenes necesitarian el 90%
del sueldo para alquilar piso

Un informe concluye que solo el 19% de los menores de 30 afios
se han emancipado, la cifra méas baja desde 2002

MARIA SOSA TROYA, Madrid
La vida de los jévenes espafioles
estd en pausa. Pasan las crisis pe-
o sus proyectos emancipatorios
no remontan porque sus salarios
no alcanzan. Pero esta pescadilla
que se muerde la cola, el circulo
vicioso entre la precariedad y el
elevado precio de las viviendas,
mantiene en casa al 81% de los
jovenes entre 16 y 29 aiios. Solo
el 19% restante puede salir, la ci-
fra méas baja desde 2002, segan
el Observatorio de Emancipa-
cién del segundo semestre de
2018, presentado ayer por el Con-
sejo de la Juventud de Espafia,
un espacio de participacién que
agrupa a medio millén de jove-
nes. Hace 10 afios, en plena tor-
menta econdmica, la cifra lleg6 a
ser del 26%.

Considerando el sueldo me-
dio de este grupo de edad (unos
940 euros netos al mes), en el
informe se estima que para
afrontar el coste de una vivien-
da —alquiler y gastos—, los jove-
nes que quieran irse a vivir so-
los deberian aportar el 91,2% del
salario, Hace 10 afios, el porcen-
taje era del 57,4%. Lo equilibra-
do es el 30%.

Eso es lo que le gustaria pagar
a Ismael Gonzalez, administrati-
vo en una cmpresa cn Madrid.
“Vivo con mis padres porgue no
puedo permitirme hacerlo solo.
Tengo un contrato temporal por
el gque cobro 1.100 euros y por
menos de 700 o veo nada decen-
te”, explica este chico, de 21 anos.

El estudio, con datos de 1a En-
cuesta de Poblacién Activa y de
la Encuesta Conlinua de Hoga-
res, aporta cifras sobre emanci-
pacion  —independientemente
de si estudian y los mantienen
sus padres—y sobre las dificulta-
des que afrontan quienes si es-
tin trabajando. Pcro no aporta
datns snhre Ia voluntad de 1os id-

venes. “Es una laguna en el siste-
ma de informacién. Es cierto
que en Espaia, de media, nos
emancipamos mas tarde: en
2018 fue alos 29,5 afios, frente a
los 18,5 de Suecia”, apunta Joffre
Lopez, el socidlogo que elabord
el informe. “En otros paises euro-
peos hay mds cultura de la inde-
pendencia; para hacerse adultos
hay que salir de casa. Aqui no, se
hacen adultos alli, sin asumir res-
ponsabilidades. Estudian, bus-
can pareja y después se van”,
afiade fa doctora en Sociologia
Almudena Moreno. Las cifras la
avalan. La tasa de emancipacién
de los 25 a los 29 afios estd en el
40%. “Lo que ha cambiado en es-
tos anos es la precariedad, que
se ha agudizado”.

El retroceso se produce pese
a la mejora en el empleo. En
2018 fue la primera vez desde

Aumentan
las cesiones
de viviendas

A finales de 2018, el 59,2% de
los jovenes de 16 a 29 afios
vivia de alquiler, una cifra
algo menor que en el mismo
periodo de 2017 (60,6%). “Lo
mas sorprendente es que el
retroceso no se traduce en
un movimiento hacia la
propiedad [el 17,4% tiene
vivienda con hipoteca y el
11,6% sin pagos pendientes],
sino hacia una modalidad
antes casi anecddtica: cesion
de viviendas” de forma gra-
tuita o a bajo precio por
familiares, segiin el informe.
El 11,8% de los jévenes eman-
cipados lo hace en casas
cedidas. En 2004 evan el 7%.

2010 en que la tasa de empleo de
16 a 29 ailos super6 el umbral
del 40% al cierre de un afio, un
crecimiento que empezé en
2016. Se han reducido tanto la
temporalidad como la pareiali-
dad, pero el 55,5% de los jovenes
tiene contrato temporal, frente
al 26,9% general. La cifra era ca-
si 10 puntos inferior (45,8%) ha-
ce ocho afios. Ademds, mds del
25% tiene un trabajo parcial.

Pobreza y exclusion
Y el precio de los alquileres sigue
subiendo. Un 9,28% de 2017 a
2018, seglin el informe. La conse-
cuencia es que solo el 15,6% de
quienes se emancipan pueden vi-
vir solos. Son 196.267 personas.
Y aqui la brecha de género es
llamativa: ¢l 23% de¢ hombres, cl
10,4% de mujeres. Gran parte de
los jévenes no pueden vivir en
alquiler ni comprar una vivien-
da. Y si se van de la casa familiar
tienen mas riesgo de pobreza o
exclusién (la tasa es del 34,8%).
“La pobreza juvenil empieza a
ser una epidemia. Hemos asumi-
do que ser joven equivale a ser
precario”, critica Manuel Ramos,
presidente del Consejo de la Ju-
ventud de Espafia. Reclama un
cambio de mentalidad, que se eli-
minen las practicas extracurricu-
lares, “en las cuales los jévenes
pasan a cubrir puestos estructura-
les” y mas politicas de juventud.
“Pedimos una comisién en el Con-
greso y, al menos, una secretaria
de Estado que dependa de Presi-
dencia del Gobierno y que pueda
coordinar estas iniciativas”, insis-
te. “La cuestion de los jovenes y la
vivienda es un drama histérico”,
aftade Joffre Lopez. “No se estd
haciendo nada para revertirlo.
Que puedan independizarse de-
pende de condiciones externas,
como cl mercado de trabajo y la
wviviendn Fe dramatiera”

19/07/2019 9:11



LINCO uias 19/07/19 |19
Espafia i s | .
Prensa:  Diaria > n
; Tirada:  27.341 Ejemplares R
| Difusion:  19.257 Ejemplares %
| . Péagina: 3

wion: E&F Valor: 13.134,59 € Area (cm2): 761,9  Ocupacion: 83,55 % Documento: 1/1 Aulor RICARDO SOBRINO MADRI Num. Lectores: 46000

Abre casos y sanciones debtmiloness
La CNMC lanza una ofensiva =
pararecuperar las multas muchasconel
tumbadas por la justicia

La Comisién Nacional delos
Mercados y la Competencia
(CNMC) ha emprendido una
ofensiva para recuperar el
importe de las multas im-
puestas y que los tribunales
han anulado por defectos de
forma en los expedientes o
por problemas con los cri-
terios de célculo. Hay dos
estrategias en paralelo, el
recalculo de las multas y la
reapertura y nueva instruc-
cion de expedientes. Fuen-
tes de la CNMC lo justifican
senalando que el organismo
“tiene gue agotar todos los
recursos legales para defen-
der el interés general frente
al de las empresas”.

Sin anunciarlo pablica-
mente mediante comuni-
cados ni notas de prensa,
Competencia ha impuesto
este aflo, entre otras, una
multa de 13,7585 millones
a Cellnex, otra de 3,32 mi-
llones a Correos y una mas
de 4,2 millones a Enri 2000.
Esas tres multas, y algunas
mas, tienen una peculiari-
dad: son exactamente de la
misma cuantia que las que
anularon los tribunales en
los expedientes originales y
obligaron arecalcular, tras
ta doctrina fijada por el Tri-
bunal Supremo en 2015. La
CNMC ha procedido arecal-
cular unas 60 sanciones, se-
gun fuentes del organismo.

Eltltimo casoafectaala
empresa estatal de paque-
teria y mensajeria Correos.
En 2013, la CNMC le impuso
una multa de 3,3 millones
por una infraccién muy gra-
ve enrelacién a su posicion
de dominio en servicios ma-
yoristas de acceso a la red
postal ptblicay en servicios
minoristas de notificaciones
administrativas. Correosre-
currié, la Audiencia Nacional
anuld la multa y obligd a la
CNMC arecalcularla.

Ahora, en unaresolucién
dela CNMC, fechadael 4 de
julio de 2018 a la que ha te-

nido acceso CincoDias, el
organismo dice que con los
nuevos criterios la multa
deberia ascender a 3,84 mi-
llones de euros, pero al ser
superior a la inicial, aplica
la misma sancién original.

También este aito, sin
que hubiera trascendido
hasta ahora,la CNMC ha im-
puesto una multa a Abertis
Telecom (ahora Cellnex) por
importe de 13,755 millones
de euros. Esa cuantia es la
misma de la multa original
de 2012 por abuso de po-
sicién dominante en la di-
fusién de la serial de TDT.
Con los nuevos criterios del
Supremo, ala CNMC le salia
una multa de 17,24 millones.
De nuevo, como la sancidn
recalculada es superior ala
original, la CNMC repite la
multa inicial.

En el caso de Enri 2000,
el recalculo de la multa
por pactos de precios en el
mercado del papel hubiera
supuesto més que triplicar
la multa original, al pasar de
4,2millones a 14,2 millones.
En general, los nuevos crite-

rios, ligados a un porcentaje
de la cifra de negocio ajus-
tado para tener en cuenta
elimpacto dela conductay
que la sancién sea disuaso-
ria, dejan muchomargenala
CNMC para poner sanciones
severas. En algunos casos si
que el organismo ha optado
por un recalculo a la baja.

Reabrir expedientes
La otra estrategia consis-
te en reabrir expedientes
gue fueron anulados por
defectos en la instruccién
que son subsanables. Es
lo que ha hecho ya con el
expediente a empresas
dei sector lacteo, a las que
les impuso multas por im-
porte de 88,6 millones en
2015 que fueron anuladas
por la Audiencia Nacional.
Competencia retrotrajo el
expediente para subsanar
los problemas, continud la
instrucciony la semana pa-
sada impuso multas por
80,2 millones.

En 2018, la CNMC tam-
bién reabrié un expedien-
te sancionador contra un

José Maria Marin
Quemada, presidente
de la CNMC.

MANUEL CASAMAYON

| Trrep——————

—

presunto cartel de 51 em-
presas de servicios de lim-
pieza urbana, después de
que la Audiencia Nacional
anulase unaresohucién que
emiti¢ en enero de 2015 por
la que impuso una histéri-
ca multa de 98 millones a
treinta firmas del sector.
Fuentes de la CNMC se-
nalan que esa politica derea-
brir yretrotraer expedientes
anulados cuando sea posible
y las conductas no hayan
prescrito se aplicara siem-
pre que sea posible, incluso
reabriendo preventivamen-
te expedientes silos casos se
demoran en los tribunales.
Ademads, para evitar

La otra estrategia
esrefrotraery
reabrir los casos
anulados cuando
los defectos sean
subsanables,
como con el cartel
delaleche

nuevos reveses judiciales, la
CNMC esté generalizando la
realizacién de vistas orales
con las partes expedienta-
das, la actuacion de técni-
cos de Ia casa como peritos
ante los tribunales y esta
mejorando la coordinacién
con la Abogacia del Estado,
facilitando argumentarios
y explicaciones para que
defiendan mejor los casos
ante los jueces.

multas este afio

» Casiun50% del
volumen impuesto
el aito anterior. En
los siete prinmieros
meses de 2019, la
Comisidn Nacional
de los Mercados y
la Competencia ha
impuesto 18 multas por
un importe conjunto
de 331 millones de
euros, A falta de ¢inco
rneses para cerrar el
ano, el voiumen de las
multas supera ya en
casi un 50% a las multas
impuestas en 2018 (221
mitlones).

P Constructorasy
tabacaleras. Las
mayores muitas de
Competencia fueron
impuestas a i5
empresas constructoras
de infraestructuras
ferroviarias por
formar varios carteles
para el reparto de
concursos publicos
de infraestructura
ferroviaria de ADIF, yue
en conjunto sumaban
sanciones por 118
millones de euros. Por
su parte, empresas
tabiacaleras (Philip
Morris Spain, Altadis,
JT International
Iberia) y Logista
fueron multadas
con 57,71 millones
de euros, por una
infraccién consistente
en un intercambio de
informacion cstratégica
que les facilitaba el
acceso inmediato a las
ventas diarias de una
distribuidora mavorista
a los estancos.
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El Gobierno estudia una
reforma integral de la CNMC

SEPARACION/ Si el PSOE mantiene el Gobierno, renovara de formainmediata agran
parte del consejo de la CNMC y abrird la puerta para reestructurar este organismo.

Miguel Angel Patifto. Madrid

La Comisidn Nacional de los
Mercados y la Competencia
(CNMC) va a ser uno de los
organismos con mas protago-
nismo politico en la proxima
legislatura. Ademis de la re-
novacion de los miembros de
suconsejo, se podriaabriruna
reestructuracion integral de
la CNMC en un momento de
méaxima tensiGn en el sector
energético por las reformas
queguierellevar acabo.

Silogra formar Gobierno, el
actual Ejecutivo del PSOE,
ghora en funciones, tiene in-
tencién de sustituir de forma
inmediata a gran parte del
consejo de la CNMC. Tal co-
mo adelanté EXPANSION el
pasado viernes 12 de julio, a
comienzos de septiembre les
vence el mandato aseis delos
diez consejeros, incluidos el
presidente, José Marfa Marin
Quemada, ylavicepresidenta,
Maria Fernindez. Los conse-
jeros de la CNMC tienen
mandatos de seis afios y estos
sélo son prorrogables de for-
ma interina hasta que sonsus-
tituidos.

Fuentes politicas sefialan
que el Gobierno de Pedro
Sanchez no tardard en reno-
var a los consejeros con man-
datos vencidos, especialmen-

La actual CNMC fue
creada en 2013 por
el primer Gobierno
de Rajoy fusionando
organismos
El organismo
tiene un consejo
unico y dos Salas:
de Regulacién

y de Competencia

te teniendo en cuenta que es-
tos fueron nombrados en
2013 porel Gobiernodel PP.
Pero los cambios de conse-
jerosserfansolounapartedela
reforma integral de ese orga-

nismo. Las mismas fuentes se-
falan, queenel seno del PSOE,
hay dirigentes relevantes que
estin promoviendo Ia revisién
del funcionamiento de la
CNMCy abogan por iniciar un
procesodereforma integral.

‘Superregulador’del PP
Unodelosescenarios queestd
ganando peso es volver al es-
quema original de separacién
de funciones entre organismo
regulador de los mercados y
organismo de defensa de la
competencia.

La actual CNMC fue una
de las propuestas estrella
del PP en la primera legisla-
tura de Mariano Rajoy. Pre-
sentada como la formula de

superregulador, la creacién
de la CNMC fue apadrinada
por la entonces vicepresi-
denta del Gobierno Soraya
Séenz de Santamaria. La
CNMC naciéa partirdelain-
tegracién de la Comisién Na-
cional de la Competencia
(CNC),la Comisién Nacional
de Energia (CNE) yla Comi-
sion del Mercado de las Tele-
comunicaciones (CMT), en-
tre otras, Al margen de su
complejo mecanismo de fun-~
cionamiento interno (con un
consejo nico, pero con dos
Salas, de Regulacién y de
Competencia), y las indisi-
muladas fricciones entre al-
gunos miembros de su clipu-
la al maximo nivel, la CNMC

Discrepancias internas por el golpe energético

La reforma del sector
energético que quiere hacer
la Coriision Nacional de los
Mercados y la Competencia
(CNMC), bajando fos
peajes que cobranfas
empresas de luzyde gas
por &l uso de sus redes,
tiene fisuras internas

en el seno del organismo.
Sibien el consejo estéd de

acuerdo e su conjunto en
faidea de abordar el cambio
de metodologfa para el
célculo de lo que deben
cobrar las empresas,
algunos miembros estan
molestos por c6mo

se ha tramitado el asunto,
porque parece que el
proyecto de rebaja que se
ha planteado es definitivo.

Técnicamente, sefialan
estas fuentes, loque
aprobé el consejo fue iniciar
los tramites para la revision
de lametodologia, no el
borrador en s{ mismo con
el porcentaje del recorte.
Entre otras cosas, se quejan
alguros consejeros, seles
dio un margen muy escaso
para analizar el contenido.

§5_. ol

José Marfa Marin

ha ido acumulando proble-
mas en sus seis afios de exis-
tencia: enfrentamientos lega-
les con el propio Gobierno
por usurpacitn de funciones
o continuos descalabros juri-
dicos en la ejecucion de san-
ciones, por ejemplo. Su plan
de reforma del sector ener-
gético, con una propuesta pa-
ra reducir drésticamente lo
que cobran {pesjes) las em-
presas energéticas por sus
redes, ha evidenciado afin
mis las debilidades,

Interferencia

Unadeellaseslainterferencia
entre su funcién de Compe-
tencia (defensa del consumi-
dory guardidn de los precios)
ylade Regulador (rbitro que
busque el equilibrio empresa-

emads, presidents de la CNMC.

rial). Las interferencias atur-
denal mercadoydan material
para posibles dernandas juri-
dicas. Un ejemplo es la actual
batalla energética José Marfa
Marin Quemada, presidente
delaCNMC, hahechobande-
ra de que la bajada de peajes
(un asunto que deberia ser s6-
1o regulatorio) se traducird en
bajada de precios al usuario
(un asunto de Competencia).
Quemada saca la bandera de
los precios en plena forma-
cién de Gobierno. Y ademis
cuando, desde el punto de vis-
talegal, dudosamente se pue-
den bajar precios hasta queno
se reduzca el déficit tarifario
del sistema energético, Los in-
versores ya estdn preparando
demandas contra la CNMC
por dafio patrimonial.

Dia ingresa hoy 306 millones y cierra su refinanciacion

Victor M. Osorio. Madrid

Se acabd la espera. Dia infor-
md ayer, a través de un comu-
nicado enviado a la CNMV,
de que ha cumplido o renun-
ciadoatodaslas clausulassus-
pensivas del acuerdo con sus
acreedores, con lo que el gru-
po clerra su acuerdo de refi-
nanciacién. El resultado es
que, en un solo movimiento,
“queda consolidada Ia remo-
cion de la causa de disolucién
por pérdidas, se dota a la so-
ciedad de una estructura de
capital viable a largo plazo, y
quedan solucionadas las ne-
cesidades de liquidez de laso-
ciedad”, sefiala Dia.

Ademés de algunas cues-
tiones burocréticas, las con-
diciones que habian atascado
hasta ahora el acuerdo eran
dos: recibir la financiacién
prometida por parte de Let-
terone, su accionista princi-
pal con un 69,76% del capi-

tal, y conseguir compromi-
sos vinculantes de sus acree-
dores por 9,2 millones de eu-
ros para cubrir el importe
inicialmente proyectado de
80 millones de una linea de
proveedores.

Dia sefial6 ayer que ha sus-
crito ya dos préstamos parti-
cipativos con su accionista
principal, los pasados 29 de
mayo y 26 de junio, que as-
cienden a 40 y 450 millones
de euros, respectivamente.

De estas cantidades, la em- -

presa ha recibido ya 184 mi-
llones ~necesitaba 174,9 mi-
{lones para restituir el equili-
brio patrimonial y salir de
causa de disolucién-y obten-
dra los otros 306 millones
hoy: “Serén utilizados en su
totalidad para repagar los bo-
nos ~por a misma cantidad-
quevencenel 22 dejulio”.
Estos 490 millones de eu-
ros se le repagarén a Lettero~

ne con la ampliacion de capi-
tal de 600 millones que prepa-
ra Dia para después del vera-
no y que el fondo controlado
por Mikhail Fridman se ha
comprometido a asegurar en
500 millones. Letterone ha
aportado adem4s fondosaDia
através de otrocrédito de 200

En la imagen, uno de los supermercados de Dia en Espafia.

millones de eurosa tres afiosy
conuninterés del 7%.

Renunciaa 9,2 millones

Dia informé ayer de que ha
renunciado a la otra condi-
cién que quedaba pendiente
para cerrar la refinanciacién:
recibir 9,2 millones de sus

760,8 millones

@ El fondo ya habfa dado
aDia un crédito de 200
millones a tres aflos con
uninterés del 7%.

@ Ha recibido otros 70.8
milllones para una linea
de proveedores.

acreedores para completar
-ya habian puesto 70,8 millo-
nes- lalinea a proveedores de
80 millones que habjan acor-
dado. No obstante, “la socie-
dad conservard el derecho pa-
ra recabar en cualquier mo-
mento compromisos vincu-
lantes adicionales en relacién

con la linea de proveedores
por importe de 9,2 millones,
de forma que quede cubierta
en la cantidad inicialmente
prevista de 80 millones”, ase-
gurdlacompatiia.

El acuerdo de refinancia-
cién ha extendido los venci-
mientos de deuda de Dia has-
ta 2023, sin necesidad de ha-
cer amortizaciones de forma
anticipada, yha puestoenma-
nos de la empresa 760,8 mi-
llones de liquidez. Dia no re-
partird dividendos durante
este periodo; ha tenido que
crear una filial en Espaiia que
agrupa el 58% de su ebitda y
sus inmuebles en el pais para
que sea la prestataria de la fi-
nanciaciényharecibidoauto-
rizacion para obtener hasta
400 millones con los que refi-
nanciar los bonos que le ven-
cenen202L

Laltave /Pigina2



|

Seccién: POLITICA-ECO  Valor: 8.675,46 €

el economista
Espafia

Area (cm2): 538,8 Ocupacién: 59,63 %

Prensa:
Tirada:
Difusiom:

19071198

Diaria
15.068 Ejemplares
10.343 Ejemplares

PN

€2Y9¥89T. P90

Pégina: 23

Documento: 1/2  Autor: Eduardo Oriega Socorro MADRID.  Num. Lectores: 93000

El PSOE retira la tasa Google de su
programa tras postular a Calvifio al FMI

Ferraz aprob6 ayer una revision del documento
en la que no quedo ni rastro del impuesto digital

Eduardo Ortega Socorro MADRID.

Solo un dia después de que se con-
firmara que Nadia Calvifio es una
de las candidatas designadas por los
paises europeos para suceder a Chris-
tine Lagarde al timoén del Fondo
Monetario Internacional (FMD), lle-
gan las primeras acciones del Gobier-
no, o al menos del PSOE, de cara a
impulsar la candidatura de la minis-
tra de Economia y Empresa en fun-
ciones. Y es que en el programa de
gobierno de cara al debate de inves-
tidura de Pedro Snchez, cuyanueva
version revisé y aprobé ayer Ferraz,
no hay ni rastro de la tasa Google,
que hasta hacia unas horas forma-
ba parte de los planes de futuro del
Ejecutivo socialista, pero que podria
generar fricciones con Estados Uni-
dos.

En laversién anterior del progra-
ma del PSOE, que se lanzé hace un
par de semanas, si se mencionaba
el conocido impuesto digital, cuyo
desarrollo y aplicacién en solitario
por Espafia han defendido tanto la
propia Nadia Calvifio como Maria
Jestis Montero, ministra de Hacien-
da, quien esta misma semana afir-
md que en cuanto el Gobierno vuel-
va a tener plenas funciones se lle-
varia el correspondiente proyecto
delley al Congreso para ponerloen
marcha cuando antes.

Pero esto, como ya ha contado
elEconomista, no gusta en Estados

La ministra de Economia en funciones, Nadia Calvifio, ere

Unidos. La Casa Blanca considera
que la tasa Google no es mas que
un arancel proteccionista que ataca
principalmente los intereses de
empresas estadounidenses como
Google y Facebook. Por ello, yaha
advertido a Francia, el tinico pals
europeo que la ha activado, de una
investigacién para determinar si
esta accidn es discriminatoria o no.

Dichas advertencias también
habrian llegado a los oidos del
Gobierno espafiol, incluyendo una
amenaza directa de Donald Trump
de vetar el nombramiento del Cal-
vifio como directora gerente del
FMI si el Gobierno no cesa su insis-
tencia en el tributo digital.

Sin embargo, desde Moncloa ase-
guran que esas amenazas y adver-

tencias no habrian existido, o no
tienen constancia de ellas. Por otro
lado, consultados por este medio,
en el PSOE explican por qué se ha
decidido borrar la tasa Google de
su programa de Gobierno.

Cabe recordar que la potencial
marcha de Calvifio a un alto cargo
internacional ha sido un secreto a
voces en los (iltimos meses, una cir-

En el aire estd el posible veto de Estados Unidos
ala candidatura de la ministra si sale adelante

cunstancia que coincide con la pre-
tension de Sanchez de colocar asus
fieles en puestos de relevancia mun-
dial, alge que halogrado con Josep
Borrel], que serd Alto Representan-
te de la UE en la nueva Comisién
Europea.

Guifios a Unidas Podemos

La desaparicién del tributo digital
no ha sido la (inica sorpresa de la
revision del programa de Gobierno
aprobada por la Comision Ejecuti-
va Federal del PSOE, una que incluia
la presencia de Sanchez. A pesar de
que este jueves se vivid una nueva
escenificacién de la ruptura del dia-
logo entre los socialistas y Unidas
Podemos para que los diputados
morados apoyen su investidura
como presidente del Gobierno, lo
cierto es que los cambios de la hoja
de ruta disefiada por Ferraz inclu-
ye varias novedades y guifios fisca-
les destinados a convencer alos de
Pablo Iglesias.

Entre ellos estd limitar las exen-
ciones de dividendos y plusvalias
repatriadas por empresas espafio-
las y establecer un mayor control
sobre las sociedades de inversion
de capital variable (sicav), modelos
demonizados por Podemos por con-
siderarlos paraisos fiscales, como
las entidades de tenencia de valo-
res extranjeros (ETVE).

Pasa a ia pagina siguiente >>>
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También se concretan algunas
medidas para prevenir y luchar con-
tra el fraude fiscal que antes no apa-
recian, como mejorar la lista de
paraisos fiscales, reforzar la lista de
morosos de la Agencia Tributariay
prohibir las amnistias fiscales. Ade-
mas, a esto se suma la reduccién del
IVA de los servicios veterinarios al
tipo del 10 por ciento y ampliar el
catalogo de las inversiones finan-
cieramente sostenibles para que las
corporaciones locales que tengan
superavit puedan dedicar ala mejo-
ra de escuelas infantiles, el fomen-
to del empleo y la construccion o
rehabilitacidén de vivienda.

Se trata de propuestas que no esta-
ban en el anterior programa socia-
lista y que sf estaban recogidas en

Los socialistas han
incluido varias
propuestas ya
pactadas en los
presupuestos

el proyecto de Presupuestos Gene-
rales del Estado que Moncloa pact6
el afio pasado con Podemos. De
hecho, una de las cuestiones que los
de Iglesias le han afeado al PSOE
durante la negociacion de la inves-
tidura ha sido que se habrian echa-
do atras respecto a lo que se acor-
dé en su momento, sobre todo por
las alusiones de varios ministros a
aparcar la reforma laboral.

El documento reitera ademés las
otras propuestas que ya habiaen su
versidn anterior: aprobar la tasa
Tobin (el impuesto de transaccio-
nes financieras) y reformar el
impuesto sobre Sociedades, garan-
tizando un tipo minimo del 15 por
ciento de las grandes empresas.
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LOS MIEMBROS DE ESTE CLUB ACUERDAN GRAVAR A LOS GIGANTES TECNOLOGICOS
Paris habla de «un gran paso» para que salga a la luz, pero Washington rebaja los animos y dice que «atinno
hay nada hecho». Los ministros de Finanzas también promueven un impuesto minimo de Sociedades

Espaldarazo del G7 a 1a tasa Google

€. Herranz - Paris

Los ministros de Finanzas de los
paises del G7alcanzaron ayer un
principio de acuerdo en Paris
para poner en marcha una fisca-
lidad que grave las actividades
digitales, aungue las empresas
que las realicen no tengan pre-
sencia fisica cn el pais. El com-
promiso prevé el desarrollo de
reglas internacionales, dentro
delmarcodela OCDE, para tasar
nuevos modelos de negocios, en
particular aquellos que generan
valor sin tener presencia fisica,
comoocurre con muchasempre-
sasdel sector digital. Parisresal-
t6 la importancia del acuerdo
como«ungraipasoparala pues-
ta en marcha de una fiscalidad
masjustay mdseficazr, seglinlas
palabras del ministro francés de
Economia, Bruno Le Maire, que
durante dos dias ha estado ejer-
clendo de anfitrion. Le Maire
considert gue se trata de «un
acuerdo ambicioson», ya que por
primera vez se tienen en cuenta
los desafios de 1a econonia digi-
tal. El secretario del Tesoro esta-
dounidense, Steven Mnuchin,
rebajd el optimismo det francés:
«Atin no hay nada hecho».

Ya en la vispera del acuerdo,
Francia habia mostrado una po-
sicioufirme respectoasus inten-
clones: buscar un consenso que
se abriese paso internacional-
nentey resistiral mismotiempo,
cualguier amenaza comercial
por parte de EE UU. Washington
anuncio la pasada semana la
apertura de una investigacion a
Francia por la adopcion de un
impuesto que grava alas compa-

REUTERS

Las cifras

3%

sobre la
facturaciones la
tasaque
tendran que
pagarlas
grandes
tecnoldgicas en
Francia

nias del negoclo digital cuyas
ventas mundiajes sean superio-
resalos 750 millones de euros en
elmundo. La conocida comotasa
GAFA (por Ias iniciales de Go-
ogle, Apple, Facebooky Amazoi),
grava con un 3% la facturacion
del negocio de esas empresas, la
mayoria estadounidenses.
Peseael conflictoentre ambos
paises, el encuentro entre el res-
ponsablegalodefinanzasy supar
estadounidense fue calificado de
«constructivor por Paris. Seglin
Le Maire, Francia ya hizo un
gesto hacia Washington al acep-
tar trabajav dentro de la OCDE
eh un proyecto estadounidense
para que la tasa se aplique a las
actividades digitales de todo tipo
deempresas. El ministro francés
dijo varias veces que retirarda su

impuesto nacional nna vez se
alcance un acuerdo internacio-
nal. Frente al riesgo de que se
multipliquen los impuestos a los
gigantes de interneti en cada pais
(Espafia y Gran Bretana tienen
proyectos similares), EE UU ac-
cedi6 a principios de este afio a
reanudar las negociaciones den-
{rode laOCDE, que llevabanafios
estancadas. Una rebaja de tono
de presion que ha abierto el ca-
mine a un principio de acuerdo.

Pero éste no ha sido el unico
acuerdo de trascendencia al que
se ha llegado. Los ministros del
G7 (EE UU, Japon, Alemania,
Reino Unido, Francia, Italia y
Canada) también coincidenenla
necesidad de establecer un im-
puesto de sociedades minimo,
pero queda todavia pendiente el

establecimientodeunahorquilla
de tipos minimos. E] objetivo, en
palabrasdeLe Maire, esponer fin
& la competencia desleal en el
terreno fiscal y ala lamada «op-
timizacion fiscal». «No queremos
una competencia fiscal agresi-
var, afiadié el ministro galo, gue
explicéque la OCDE debe propo-
neruna«arqultecturan para 2020
deforma quese puedatomaruna
decision a finales de ese afio.
Tal ¥ como venian haciendo,
losministros han vueltoa adver-
tir contra los riesgos para el sis-
tema financiero internacional de
proyectos de criptomonedas,
comolaanunciada por Facebook.
«Todos Los miembros del G7 ma-
nifestaron su gran inquietud
ante este proyector, indico la
presidencia francesa.

Elimpuesto
gravard las
actividades
digitales aungue
las empresas no
tengan presencia
fisica en el pals.
La mayoria de
las grandes
teenoldgicas son
estadounidenses
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“La tasa digital tendria que
ser un planteamiento de la
Unién Europea en su conjunto”

José Luis Haro NUEVA YORK.

El presidente de Ia Cémara de Espa-
fia, José Luis Bonet, se encuentra
en Manhattan, donde participaen
la Spain Economic Conference, asi
como en la ceremonia de entrega
de los Friends of Spain Awards (Pre-
mios a los Amigos de Espafia). Desde
la Bolsa de Nueva York asegura que,
pese a las tensiones comerciales, la
alianza de Estados Unidos con Euro-
pa es “robusta en lo fundamental”
aunque “hay intereses que a veces
hay que discutir”. “Lo llamaria un
rifirrafe, un momento con un cier-
to postureo, en el que dos amigos
discuten sobre algo”, explica a elE-
conomista. También considera que
la posible nominacién de la minis-
tra Nadia Calviio para dirigir el
Fondo Monetario Internacional
“seria todo un acierto”.

éla tasa digital que ya ha aproba-
do Francia y barajan otros paises
europeos ha levantado ampollas
en Washington. ¢Es ésta una buena
férmula o deberian adoptarse este
tipo de gravamenes de forma con-
junta?

Tendria que ser un planteamiento
de la Uni6n Europea en su conjun-
to. Es evidente que en esta discu-
sién entre amigos que se estd pro-
duciendo también valen argumen-
tos para obtener una posicion mejor
en la negociacién. Pero, insisto, creo
que tendria que ser algo del con-
junto de Europa.

Sin embargo esta semana hemos
visto un logro importante con la
aprobacidn del convenio para evi-
tar la doble imposicién entre las
empresas espaiolas y estadouni-
denses. {Qué beneficios traerd?

Va a favorecer las inversiones mu-
tuas e introducira un elemento de
certidumbre y de mejora de laregu-
lacién que sera positivo. Ademas,
cualquier mejora en los plantea-

ALBERTO MARTIN ESCUDERO

mientos del marco fiscal que supon-
gaun incentivo para invertir supon-
drd més empleo, incluso en el mundo
digital en que nos movemos.

Con la actualidad copada por el con~
flicto comercial entre Estados Uni-
dos y China, ¢debe Espaia mirar a
otras regiones como |beroamérica
para fortalecer sus relaciones de
comercio?

Es fundamental. En mi opinion exis-
te una pugna por la hegemonia mun-
dial entre el lider, que es Estados
Unidos, y China. Europa evidente-
mente es la que acaba haciendo el
pesoy puede inclinarse aunladou
otro o ser un factor de equilibrio.
Europa debe hacer, evidentemen-

Personal: Nacié el 4 de di-
ciembre de 1941 en Barcelona.
Carrera: Licenciado en Dere-
cho por la Universidad de Bar-
celona.

Trayectoria: Preside la Aso-
ciacién de Marcas Renombra-
das Espafiolas y la Asociacién
para el Fomento del Desarro-
llo Agroalimentario, Ademas,
en 2014 fue nombrado presi-
dente de la Cdmara Oficial de
Comercio de Espaiia.

te, un ejercicio de afirmacion de sus
propios valores y de su propia uni-
dad y, por otro lado, tiene que aliar-
se con fuerzas emergentes como
Iberoamérica y Africa. Aqui Espa-
fia juega un papel central por su cer-
cania cultural e histérica con Ibe-
roamérica y por su cercania casi
geogréfica y fisica con Africa. La
Camara de Comercio de Espaiia
estd planteando un proyecto de
estrechamiento de lazos con las
Cémaras Iberoamericanas y esta-
mos también pensando en un pro-
yecto para hacer lo mismo en rela-
cién con las CAmaras Africanas.

éComo ve la coyuntura econdmica
en Espaiia en estos momentos?

El crecimiento es robusto. Los fac-
tores que llevan para adelante la
economia siguen ahi a pesar de la
inestabilidad politica, que perjudi-
camucho, asi como el problema que
tenemos como el tema del intento
secesionista en Catalufia. El turis-
mo sigue batiendo récords, a pesar
de que hay otros paises del Medi-
terrdneo que ya han empezado a
crecer desde una posicién baja. Por

“Tanto la inestabilidad politica que padece Espafia como el infento
secesionista en Catalufia perjudican mucho a la economia”

€.€9¥89C1 PRO

Pagina: 32
Nim. Lectores: 93000

otro lado, el sector exterior es poten-
te. Lo que ha pasado en Espaifia es
un tema estructural y no coyuntu-
ral, como ocurria antes. La crisis ha
demostrado que la globalizacién
estd aqui y el que no se adapta esta
perdido.

Mengciona lainestabilidad politica,
éLe preocupa una investidura falli-
da y nuevas elecciones?

Me parece que lo deseable es que
hayaun Gobierno estable y centra-
do y esto puede producirse dentro
de una semana o puede producir-
se quizas en septiembre. No seria
bueno continuar en una situacion
politica de incertidumbre y de ines-
tabilidad. El riesgo se aminora, en
cierta forma, porque el mundo em-
presarial sigue trabajando.

éConsidera que el incremento de
los salarios resta competitividad a
la economia espafiola?

No, si se hacen con cierto sentido
comun. La crisis ha sido tremenda
y se ha superado, pero los empre-
sarios lo han pasado muy mal. Ahora
empiezan a respirar y comienzan a
subir los salarios, como es légico
que ocurra. Lo que hay que hacer
es no desequilibrarlos.

&Y équé piensa sobre laindexacién
de las subidas de [as pensiones a
lainflacién?

Las pensiones es un tema en el que
navego contracorriente. Lo que hay
que hacer es dejar trabajar al que
quiera trabajar y esté en condicio-
nes para hacerlo, ;Qué es esto de
jubilar a la gente alos 62 afios, cuan-~
do estd en plena forma? No se com-
prende muy bien. Con la lamenta-
ble disminucién de la natalidad que
hay en Espafia no se dan cuenta que
tienen que utilizar el talento de los
que han pasado los 70.

Por liltimo, el presidente de la Cima-
ra de Barcelona, Joan Canadell, ase-
gura que el empresariado es mas
independentista que la sociedad.
¢Qué fe parecen este tipo de decla-
raciones?

Pienso exactamente lo contrario.
Hay empresarios que tienen un
pensamiento independentista y
otros que no lo tienen. No hay que
utilizar las instituciones para ir
contra las instituciones. El procés
sigue siendo un asunto muy serio.
Ha llegado a movilizar a casi la
mitad de los catalanes y ha gene-
rado un distanciamiento. Catalu-
fia tiene mucha potencia y por esto
aguanta, pero se esta deterioran-
do y la erosidn, al final, acabard
mal. Hay que buscar la concordia
en este momento y trabajar todos
juntos por toda la gente.
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Opinion

A cada cual, lo suyo

El autor repasa la trayectoria de Emilio de Ybarra al frente del BBV y desgrana algunos de sus
principales logros como presidente del que fue considerado por la revista Forbes, “el mejor banco
delmundo” . Uriarte recuerda también el “calvario” de seis afios que vivié al final de su carrera.

I,Banco, la Patria y mi familia.

Esas son las tres referencias

de mi vida”. Esas fucron las
palabras con las que Emilio de Yba-
rrasedirigi¢al Consejo de BBV, enla
sesion enla que fue nombrado Presi-
dente, a finales de enero de 1990, tras
el laudo que tuvo que dictar el gober-
nador del Banco de Espaiia, Mariano
Rubio, para cerrar la grave crisis que
se habia producido en aquel banco,
nacido quince meses antes, por lafu-
si6n del Banco Bilbao (BB) yel Banco
Vizcaya(BV), para crear el lider ban-
cario espaiiol

Unos meses después de ser nom-
brado presidente, Emilio se tuvo que
enfrentar a una sorprendente situa-
cion:unconsejerodeorigen BV lere-
velo que existian en Jersey fondosde
ese banco, a nombre de personas in-
terpuestas, que no habian sido co-
municados a BB. Emilio, en lugar de
aprovecharse de aquella intolerable
ocultacién para denunciar a todos
los consejeros de origen BV y que
BBV quedara en manos de los de su
propio origen, pens6 precisamente
en ese “Banco” que para él eralare-
ferencia, evité un gravisimo escin-
dalo y una nueva crisis en el Consejo,
regularizé la situacién y controlé
aquellos recursos, ahoraya puestos a
nombre de BBV y situados en su pa-
trimonio, como lo que era, un buen
administrador y gestor, Y asi lo hizo,
hasta el afio 2000.

Poco después de aquella insolitay
compleja situacion llegd la dura cri-
sis de 1992, Tuvo un impacto brutal
sobre los resultados de BBV, que
cuatro afios después de la fusion que
Ie dio origen seguia sin remontar.
Como consecuencia, en diciembre
de 1993, undestacado diario nacional
dedico a Emilio un punzante articu-
lo, titulado “Un perdedor”, que por si
habia alguna duda iba adornado con
sufoto.

Todo elloy Ia marcha posterior de
algunos significados altos directivos
a distintos bancos competidores, le
hizo reaccionar y, en septiembre de
1994, propuso al Consejo mi nom-
bramiento como consejero delegado
nico de BBV, para crear asi lo que
un importantisimo banguero perua-
no calificaba hace un par de dias co-
mo “una fantisticadupla”.

Tras esta decision trascendental,
aquel “perdedor” se convirtié en
“triunfador”, porgue el Banco que
encabezaba y que era su pasion se
transformé radicalmente. Y como
las palabras se las lleva el viento, y es
cierto aquello de que “por sus obras,
le conoceréis”, vamos con los datos.
Uno de la méxima significacion, el
valor de BBV en Bolsa ascendi6 co-
mo un cohete, desde los 4.200 millo-
nes de euros que valia en aquella fe-
cha, hasta los més de 40.000 sélo
cinco afios después. Sus empleados
pasaron de més de 22.000 a mis de
90.000 y el beneficio se multiplicé

por mis de cinco veces. Como coro-
lario de todo ello, en el afio 2000 la
revista Forbes de Estados Unidos le
declaré “el mejor banco del mundo?,
Y realmente lo fue, tanto para su
magnifico equipo, como especifica-
mente para sus accionistas, porque
fue la mejor inversién mundial en el
sector bancario durante cinco afios
consecutivos,

Con todo lo anterior he pretendi-
do resumir Ia rica ejecutoria de Emi-
lio de Ybarra como presidente. Una
trayectoria que, como titulaba ayer
un importante diario, permite califi-
carlo como “el titimo gran banque-
r0”, Realmente lo fué, pero no he vis-
toreflejadaesajustavaloraciénenal-
gunas otras de las notas necrologicas
que se han publicado, lo cual repre-
sentauna tremenda injusticia,

Y es que sobre sus méritos, sobre
los del Consejo que presidio y sobre
los del fantistico equipo que consi-
guid aquel éxito irrepetible, se ha co-
rrido una interesada cortina de hu-
mo que ha pretendido ocultar todo
ello, a lo que se ha afiadido la apro-
piacion de la suculenta herencia re-
cibiday de laautoria de grandes ope-
raciones estratégicas realizadas.
Esas acciones de prestidigitaciéon
han permitido ocultar las conse-
cuencias para las cuenta de resulta-
dos posteriores de los graves errores
estratégicos y ticticos cometidos,
tras la salida de aquella dupla del
banco, en diciembre de 2001, y pos-
teriormente de todo los consejeros
de origen BBV y de otros altos direc-
tivos, en circunstancias que no son
las que se han explicado oficialmen-
te, pero en las que no me voy a dete-
ner, Valga un nuevo dato como refe-
rencia: mds del 55% de los beneficios
actualesde BBVA provienende deci-
siones estratégicas, de expansién y
de gestion, desarrolladas antes de
aquellafecha

Banco, Patria, familia. Vamos a ha-
blar ahora dela Patria o mejor dicho,
del sefiuelo que ocultaba. Porque,
con todo respeto para su figura, Emi-
lio cometid en su etapa presidencial
tres errores de percepcion y de valo-
racion. El primero no saber que el
viento enlacumbre soplamuy fuerte
y que, por ello, se necesita conseguir
“anclajes” y no los tuvo. El segundo,
que hay una realidad que estd al otro
lado del espejoy que desde luego no
eslaquereflejaAliciaenel Paisde las
Maravillas, sino el caudaloso, y a ve-
ces pestilente, ro de las ambiciones,
los intereses, y, en definitiva, del po-
der. Y el tercero y mds grave, el de
confiar en un farisaico colega que no
solo le traiciond, no respeto la pala-
bra dada, nilos pactos firmados, sino
que, ademds, no contento con todo
ello, hizo todos los esfuerzos del
mundo en afios posteriores, para
meter a Emilio en la cércel y acabar
contodoy todos los que le habjan ro-
deado. Sin piedad.

Rotablorth
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Mis del 55% de los
beneficios actuales de
BBVA provienen de
decisiones de entonces

En el balance de la vida
de Emilio de Ybarra pesan
mucho mas los triunfos
que los fracasos

Porque a Emilio, el reconocimien-
to en forma de Gran Cruz del Mérito
Civil que recibi6 en los primeros me-
ses de 2002, por sus relevantes servi-
cios a la economia patria, se le trans-
formé pocas semanas después en las
siguientes acusaciones criminales, a
cual més delirante y calumniosa: pa-
gos a ETA, financiacion de exporta-
cién de armas a Cuba (D), scborno a
presidentes Jatinoamericanos, blan-
queo de dinero de origen criminal,
falseamiento contable, administra-
cién desleal, apropiacién indebida,
delito fiscal, y creo que me olvido de
alguna de aquella delirante ristra de
malintencionadas acusaciones que,
para mi desgracia, comparti con &},
junto con otros miembros del Conse-
jo de origen BBV. En otras palabras,
aquel exitoso banquero, salvo atracar
al Banco de Inglaterra, hizo (hici-
mos)de todo. Increible, sverdad?

sPero cudl fue el propésito tiltime
de todo ello?, Porque, ademés de aca-
bar con el honor y reputacion de su
persona, y dela de muchos que com-

i ¢ Noemd
Emilio de Ybarra, en compafifa de Pedro Luis Uriarte.

partimos profesién con €], habia un
objetivo “patrio”, uno de caza mayor.
Para confirmarlo, basta darse un pa-
seo por el Bilbao de hoy, la ciudad
donde nacid, en 1857, ¢l banco que
llevaba su nombre. En ese recorrido
de menos de mil metros se puede ver
que el edificio de dieciocho plantas
donde estaba la sede operativa prin-
cipal de BBV, y donde se encontraba
el despacho del presidente y el del
consejero delegado en 2001, ha sido
vendido para abrir un almacén de ro-
pa barata y dedicar el resto de las
plantasaactividades piiblicas. Eledi-
ficio emblemdtico de Gran Via 12,
donde estaba la sede del Banco Bil-
bao desde 1957, es propiedad de una
inmobiliaria. Y para completar el
cuadro, en la plaza de San Nicolas
languidece el pequefio palacete deci-
mondnico donde estd situada lasede
social del paderoso banco interna-
cional BBVA, mientras se ha inverti-
do una millonada para crear una gi-
gantesca sede operativa, adivine us-
ted donde.

Hace unas pocas semanas estuve
por (ltima vez con Emilio de Ybarra
compartiendo mesa y mante! en el
acto de proclamacion de nuevos
“Consules” por la Camara de Co-
mercio de Bilbao. Recordando el cal-
vario que padecimos durante mas de
seis afios, junto con otros muchos
inocentes, valoramos que no solona-
die nos habfa pedido perdén por
aquella auténtica tropelia difsmato-
ria, sinoqueno habia habido unarec-
tificacion, ni por supuesto se nos ha-

biadado unasimple justificacion.

Afios y més afios e investigacién
judicial, miles y miles de paginas en
distintos medios dedicadas al tene-
broso “caso de las cuentas secretas
de BBV”, al final, quedd resumido,
ocho afios después, en que todos los
deméritos de Emilio de Ybarra, deri-
vados de aquellas tremebundas acu-
saciones quedaron reducidos a una
multa de unos pocos miles de euros,
por parte del Banco de Espaiia, por
no haber cumplido con alguna for-
malidad contable.

Pero en esa misma y tltima con-
versacion con quien habia sido mi je-
fe, también nos dimos cuenta de que
quizA la mano implacable del dios
Destinoestd colocandoacadaunode
los actores de aquel aquelarre al que
se nos sometid, riase usted de Juego
de Tronos o de House of Cards, enel
sitio que en justicia les corresponde,

Porque el partido politico que es-
tuvo detrds de aquella operacion de
tomade control de unbanco porme-
dios torticeros, hoy esti minimizado
y vilipendiado. El ambicioso estrate-
ga que, desde la sombra, urdié aque-
1la operacion, fracasado, El juez es-
trella que tanto fabuld, estrellado. El
brillante periodista que tanta lefia
echdalahoguera, desplazado...

Asi podria citar a otros peones mas
que han caido, uno tras otro, a algin
alfil y a una elevada torre. Faltan
otros, y algunos de los colaboradores
necesarios todavia disfrutando de
cémodas poltronas y de relevantes
retribuciones, pero en especial ahi si-
gue la pieza méas importante. Hoy se
Ia ve ya tambaleante, tras los prime-
ros jaques, por lo que cabe deducir
que poraplicacién del axiomade que
“guien a hierro mata, a hierro mue-
re”, pronto caerd. Es una verdadera
peng, pero Emilio no podré verlo,
porque, en cierto mode, hubiera
equivalido a esa necesaria repara-
cionque nuncahallegado.

En el balance de la vida de Emilio
de Ybarra ha habido de todo, como
enladetodos nosotros, Perodesdela
perspectiva de Ins més de dos déca-
dasquecomparti destino profesional
con él, y con absoluta objetividad,
puedo decir que pesa mucho méslo
positivo que lo negativo, los aciertos
que los errores, los triunfos que los
fracasos. Ademds me parece mereci-
do otro de los titulares publicados
hoy: “Adiés a Emilio Ybarra, el ban-
quero que, ademds, era una excelen-
te persona”.

Por eso creo que Emilio, al abrirla
puerta que cierran sus ochenta y dos
afios de existencia, para entrar en
otra dimensién, habri pedido decir,
con toda justicia, ymisién cumplida!

All4 donde estés, Emilio, espero
que en lo més alto, descansa en paz.
Telomereces.

Vicepresidente y conssjero delegado
de BBV y BBVA (1994 -2001)



Kiosko y Més - El Pais - 19 jul. 2019 - Page #2

ldel

2 ELPAIS

http://lector.kioskoymas.com/epaper/services/OnlinePrintHandler...

Viernes 19 de julio de 2019

INTERNACIONAL

URSULA VON DER LEYEN Presidenta electa de la Comisién Europea

“Los paises que afrontan la migracion
en primera linea merecen solidaridad”

BERNARDO DE MIGUEL, Berlin
ENVIADO ESPECIAL
Ursula von der Leyen (60 afios),
la presidenta electa de la Comi-
sion Europes, llegani a Bruselas
con algunas hipotecas, entre
elias, el apoyo de Jos Gobiernos de
Viktor Orban (Hungria) y Jaros-
taw Kaczynski (Polonia), y una in-
vestidura en el Parlamento Euro-
peo que le ha deparado el respal-
do mds exiguo de un candidato al
cargodesde 1995. Pero Ja ya exmi-
nistra alemana de Defensa no da
sefiales de arredrarse durante la
primera tanda de entrevistas que
concede tras la apretada votacién
en Estrasburgo.

Von der Leyen recibe en Ber-
lin a EL PAIS y otros cuatro dia-
riosdel grupo LENA para una lar-
ga y relajada charla en la que se
muestra prudente sobre los deta-
1les de su futuro programa de tra-
bajo, pero en la que también sor-
prende con tajantes declaracio-
nes sobre los temas que le disgus-
tan, como la politica de trinche-
ras y esldganes simplistas, o el
permanente bloqueo en temas
tan esenciales como la integra-
cidn monetaria o fa politica migra-
toria. En ambos casos, envia un
claro mensaje hacia paises como
Espafia, con la voluntad expresa
de apoyar a los que afrontan los
flujos migratorios en primera i-
nea y la promesa de un sistema
de seguro complementario del pa-
ro que dyude & capear batacazos
como durantc la crisis del curo.

Pregunta. Va a ser la primera
mujer de {a historia al frente de Ja
Comision. ;En qué se notara?

Respuestn. En primer lugar,
en que la Comisién tendrd tantas
mujeres como hombres alrede-
dor de la mesa. Eso proporciona-
rd una perspectiva diferente so-
bre los problemas y las soluciones
porque todos tenemos diferentes
backgrounds. Y espero que s¢ vi-
sualice con soluciones pragméti-
cas. Siempre he sentido, también
durante los Gltimos 14 dias en los
que he estado tratando de lograr
una mayoria en el Parlamento Eu-
ropeo, que es mds Ficil tender
puentes con las mujeres. A menu-
do, tienen la voluntad de ser muy
pragmidticas y orientadas hacia el
resultada.

P. El presidente saliente, Jean-
Claude Juncker, define su Comi-
sidn como politica. ;A qué tipo de
Comisidn aspira usted?

R Porlo general, no me gusta-
ria colocar un adjetivo a la pala-
bra Comision. Pero si uviera que
clegir uno, la llamaria Comisién
geopolitica. La UE debe estar uni-
da, fuerte y jugar un papel clave
en la escena mundial. El mundo
estd pidiendo mas Europa.

P. ;Cudndo se enlerd de fa ma-
yoria obtenida en el Parlamento?
(Al anunciarlo ¢l presidente del
Parlamento o antes?

R. Tenia informacion de que
iba a ser muy apretada. Asi que
me senti abrumada cuando el pre-
sidente del Parlamento anuncié
el resultado unos monientos des-

pués. Se habia acumulado mucho
suspense porque no podia estar
segura en los dias previos. Ni si-
quiera en Ja mafiana en que di el
discurso, cuando la gente me de-
cia que les habia gustado. Pero yo
sabia que habia defendido unas
posiciones claras que podian con-
vencer a algunos pero, al mismo
tiempo, disgustar a otros.

P. Logtd la mayoria por un es-
trecho margen. (Camo explica ¢l
abultado voto en contra?

R. La frase que mds he escu-
chado en los dos iltimos dias ha
sido: “No es nada personal, pe-
r0..". Enticndo que muchos parla-
mentarios estaban enfadadas por-
que los jefes de Estado de la UE
habian optado por i en lugar de
propouer 4 uno de los candidatos
pringipales para presidir la Comi-
sion. Aun asi, Manfred Weber me

Ursula von der Leyen, el miércoles en la sede del Ministerio de Defensa en Berlin. s marmn

“El Kremlin no
perdona la debilidad,
hay que mantener
las sanciones”

“En materia de
clima, toda Europa
ha entendido

¢l mensaje”

“Hay muchos
esléganes en el
debate que impiden
un didlogo real”

apoy6 muchisinio y no hubiera si-
do posible lograrlo sin contar con
€l. Y, por supuesto, habia otros
que votaron contra mi porque pre-
senté un programa claramente
procurapeo que no comparten.

P. Pero hubo fucrzas curocs-
céplicas, como los hiingaros de Fi-
desz, los polacos de PiS olos italia-
nos del MSS, que la apoyaron. ¢Es
un lastre ese voto?

R. La mayoria vino de Renovar
FEuropa, Partido Popular Europeo
y Socialistas y Democratas (S&D).
Elnuevo Parlamento es muy hete-
rogéneo. Y el trabajo que tene-
mos por delan(e consistird en en-
contrar mayorias cstables para
los diferentes asuntos y quizd una
mayoria nueva en cada casa. Es
un relo, pero también una oportu-
nidad de trabajar con mayorias
en cualquier tema.

P. ;Ha ofrecido algo a cambio
del voto a Fidesz o Pis?

R. Los paises de Europa cen-
tral y del Este me han dade su
confianza porque me conocian
de mi etapa como ministra de De-
fensa. En ese periodo hemos teni-
do discrepancias sobre temas de
defensa, pero creo que muchos
colegas de los ministerios de De-
fensa me recomendaron comoal-
guien con quien se puede traba-
jar de manera pragmatica. Eso
ayudd un montén. Y cuando ves
ladivisién entre Furopa central y
del Este y la occidental, en reali-
dad lo que percibo es un deseo de
tener mejor aceptacién ¥ ser mas
visibles.

P. Un area donde no ha habido
mucho entendimientoes en lapo-
litica europea de migracién. Us-
ted dice que quiere tender puen-
tes. Pero, jcdmo espera lograrlo
después de cuatro aios en los que
se ha ampliado la divisién?

R. Si los Gitimos cuatro afios
nos han ensefiado algo es que las
respuestas simples no nos lievan
a ningn sitio. Lo tinico que he-
mos oido ha sido “hay que cerrar
las fronteras y parar la migra-
cién” o “debemos acudir al resca-
te en el Mediterrdneo y punto”.
Ya hemos visto que la migracion
no es un fendénieno que vaya a
desaparecer y que hay un limite
a la capacidad de integracion. Y
al mismo tiempo debemos hus-
car soluciones humanilarius. Ha-
ce liempo que se necesila un
plant i global. N sila-
mos una gran inversién cn Afri-
ca para reducir la presion migra-
toria. Al mismo tiempo, debemos
combatir el crimen organizado,
reformar Dublin y garantizar
que Schengen puede sobrevivir
con la proteccion de nuestras
fronteras.

P. ;Las ONG deben seguir sal-
vando vidas en el Mediterraneo?

R. Nuestro planteamiento poli-
tico debe concentrarse, en primer
lugar, en evitar que la gente se
lance al mar en lanchas. Hemos
tenido bastante éxito en combatir
el crimen organizado con Tur-
quia, Marruecos o Argelia. Una
vez que la gente se aventura en
esos viajes mortales, tenemos obli-
gacion de ayudarles. Salvar vidas
siempre es una obligacidn, pero
solo saivar vidas no resuelve nada
del principal asunto. Y cuando los
refugiados estdn en la costa, hay
que ser claros. Quicnes liegan de
mancera irregular y no tienen de-
recho a pedir asilo, deben irse de
vuelta. Gracias a nuestro acuerdo
con Turquia, hemos reducido la
llegada de emigrantes de 5.000 al
dia a un par de clentos.

P. Pero micntras tanto, el mi-
nistro italiano del Interior, Mat-
teo Salvini, [rena y criminaliza a
ONG como Sea Watch.

R. Es una obligacion humana
rescatar a la gente que se estd aho-
gando. Lo quc Italia quiere es una
reforma del sistema disfuncional
de Dublin [que obliga al primer
pais de llegada a gestionar la peti-
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cién de asilo]. Y debo admitir que
me pregunto como un acuerdo
tan fallido pudo legar a firmarse.
Puedo entender que los paises de
la frontera exterior no quieren
que se les deje solos en la gestion
del desafio migratorio. Merecen
nuestra solidaridad.

P. Defiende que los Estados fi-
jen un salario minimo y se intro-
duzca un seguro complementario
de desempleo. ;Como va a sacar
adelante esas ideas si ni siquiera
su pais, Alemania, las apoya?

R. Todo lo contrario. Alemania
ha tenido una experiencia muy
positiva con un salario minimo
ajustado a través de la negocia-
cion colectiva entre patronales y
sindicatos, Se frata de introducir-
lo de manera correcta. Si alguien

rabaja a tiempo completo, debe
ser capaz e mantenerse financie-
ramente por si mismo. Si no es
asi, cmpujamos a que la gente sak
ga del mercado faboral legal y se
vaya al mercado negro, y €50 no
redunda en beneficio de nadie.
En cuanto al seguro complemen-
tario de desempleo, la idea es que
los paises dispongan de instru-
mentos que sirvan de colchén an-
te un shock externo como seria
un Brexit sin acuerdo. En Alema-
nia aprendimos durante
ta crisis financiera que es
mejor optar por trabajo a
tiempo parcial en tiempos
de crisis y asi evitar despi-
dos masivos. De esa mane-
ra se retiene a los rabaja-
dores cualificados v si-
guen en ¢l lugar de traba-
jo cuando la economia re-
bota de nuevo. Un seguro
complementaric de de-
sempleo te permite ca-
pear los tiempos dificiles
en caso de un shock exter-
no en [u econonia.

P. Viene de un Gobier-
no que ha frenado todas
fas iniciativas del presi-
dente francés, Emmanuel
Macron, para avanzar en
fa integracion de la UE.
+Qué opina, por ejemplo,
de la propuesta de un pre-
supuesto de la zona euro
o de erear un ministerio
europeo de Finanzas?

R. No he hablado del
ministro europeo de Fi-
nanzas porque hay dema-
siadas cuestiones abier-
tas. En cuanto al presu-
puesto de la zona euro,
tendremos un instrumen-
to para la competitividad
v la convergencia, que es
aigo Util y necesario en
una union monetaria, da-
do que hemos venido teniendoun
problema de falta de competitivi-
dad v convergencia. La cuestién
que siempre estd abierta es: ¢po-
drén acceder al instrumento pre-
supuestario los paises que inten-
tan ingresar en el euro? Tiendo a
decir que si, es sin duda un cami-
no a explorar.

P. ;Qué volumen deberia te-
ner el presupucesto de la zona eu-
ro? Francia y Alcmania cstan
muy divididas al respecto.

R. Hay debate entre los Esta-
dos miembros. Mi presidencia
empezard en noviembre, y me
uniré al debate entonces. Tendre-
mos que trabajar cn los detalles
cuando la nucva Comisién esté
constituida. Pero el problema se-
guird sobre la mesa.

P, Juncker siempre ha retvindi-
cado su condicién de presidente

politico de la Coniision, dispuesto
a explotar la flexibilidad permiti-
da por el Pacto de Estabilidad. Pe-
ro hay paises, como los de la Liga
hansedtica, que defienden la apli-
cacion de las normas a rajatabla.
+En qué campo milita usted?

R. Tenemos muchos esloganes
en el debate europeo que inmedia-
tamente impiden cualquier posi-
bilidad real de didlogo. De mane-
ra instantanea sabemos de qué
pie cojea cada uno cuando se re-
fiere a una unién de transferen-
cias 0 a una politica de austeri-
dad. Mi deseo firme es cambiar el
lenguaje para que haya voluntad
de escucharse unos a otros y con-
centrarse en soluciones pragmati-
cas, que es lo que la gente espera
de nosotros. En el caso del Pacto
de Estabilidad y Crecimiento, ofre-
ce opciones de flexibilidad que se
pueden usar sin que sea necesa-
rio violar las normas.

P. Ha presentado objetivos
muy ambicioses para luchar con-
tra el cambio climitico. Pero, ;c6-
mo piensa financiarlo? ;Y qué va
a hacer con los paises reacios?

R. Sinceramente, creo que en
este tema toda Europa ha entendi-
do el mensaje. La cuenta atras
avanza, se nos estd agotando el
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“El mundo pide
mds Buropa.

La UE debe seguir
unida y fuerte”

“Confio en que la
mayor presencia

de mujeres aportara
pragmatismo”

“El salario minimo
debe permitir

que un trabajador
pueda mantenerse”

Entusiasmo por el Erasmus,
silencio sobre Catalufia

Ursula von der Leyen chispea
durante casi 75 minutos de
conversacion en las dependen-
cias de un Ministerio de Defen-
sa aleman del que ha sido s
comandante en jefe durante
casi seis afios. No se aprecia ni
fatiga ni tensién en una mujer
que solo horas antes ha supera-

grandcs lincas de su programa
de trabajo (clima, igualdad de
género, justicia soclal) y esqui-
va, hasta el punto de no contes-

tiempo. Debemos concentrarmos
en cambiar conductas, encarecer
las emisiones de CO,, invertir en
Investigacion y Desarrollo y en
una financiacién verde. Y es igual
de importante garantizar una
transicion justa, porque no todas
las regiones parten del mismo
punto de salida. Lo que es bueno
para el planeta debe ser también
bueno para nuestra gente y nues-
tra economisa.

P. Ya, jpero de donde saldra el
dinero para todo eso?

R. Es una cuestion de fijar las
prioridades adecuadas en el futu-
ro Marco Financiero plurianual
[de la UE, para 2021-2027}, $i no
invertimos ahora en esas édreas,
pagaremos mucho mas caro des-
pugés los costes de unas emisiones
elevadas, de unas tecniologias tras-
nochadas y habréd que aftadir las
compensaciones por la pérdida
de empleos que ese retraso aca-
rreard. Si Europa toma la delante-
ra, puede rentabilizar cse lideraz-
go. En los proximos meses desa-
rrollaremos un plan de trabsjo
més detallado.

P. ;Es partidaria de castigar a
los paises que violan el Estado de
derecho reduciéndoles los fondos
estructurales?

en Berlin. /..

europeos, no ha tenido tiempo
de analizar en detalle.

La prudencia se vuelve
entusiasmo cuande se abordan
temas gue tocan la fibra euro-
peista de esty alemana nacida
en Bruselas, hija de un antiguo
alta cargo de 1a Comisidn. “Soy
una gran fan del programa
Erasmus de intercambio de

tar, los como
¢l conflicto politico en Espana
en torno al independentismo
en Catalufa o las dificultades
que ha tenido ¢l Ejecutivo

(0] con Go-

do por nueve votos su eleeeid
en ¢l Parlamento Europeo
para uno de los cargos de In
UE mas complejos, sometido a
presiones y susceptible de
acabar cn peligrosos terrenos
minados. La futura presidenta
de la Cornisién se ciie a las

biernos como ¢l hiingaro de
Viktor Orban o ¢l polaco, tute-
lado por Juroslaw Kaczynski.
Sobre la cuestion del procés,
pide una tregua porque se
trata de un asunto juridico
que, como tantos otros temas

", usegura. Y su
propia familiq, sicte hijos,
entra en la conversacion, “Uno
de mis hijos estuvo en Poznan,
otra en Madrid, otro cn Paris y
otra en Londres”, enumera.
“Erasmus ¢s, sin duda, uno de
los mejores instrumentos crea-
dos por la UE". Y afade: “To-
dos sabemos que el primer
pais que visitas cuando cres
joven te convierte en un emba-
Jjador de ese pais™.

ELPAIS 3

INTERNACIONAL

R. El Estado de derecho es uno
de esos valores sagrados de la UE.
Pero para enfriar las emociones
desatadas, apoyamos la introduc-
cién de un mecanismo que afiadi-
ri transparencia a la informacion
que hay sobre la situacion del Es-
tado de derecho en cada pais. Es-
to garantizard que no se trata de
senalar a ningin Estado en par-
ticular, sino que todos estarén so-
metidos a escrutinio.

P. ¢No ve especialmente preo-
cupante el ascenso del populismo
en Europa central y del Este?

R. Siempre veremos disputas
internas sobre las diferentes for-
mas de avanzar de cada pafs. La
respuesta es trabajar duro para
tener mejores argumentes, con-
vencer a la gente, ofrecer mejo-
res politicas y entender que la de-
niocracia es fragil ¥ no se ptiede
dar por descontada. Esa deberia
ser la leceion que extraigamos
del Brexit.

P.Lademocracia esta hajo pre-
sién v la influencia de Rusia en
Europa estd creciendo. jLe preo-
cupa esa expansion del poder de
Moscii?

R. Hemos asistido a conductas
hostiles desde hace ya bastante
tiempo. Desde violaciones de las
normas internacionales,
como la anexion de Cri-
mes, alos intentos de divi-
dir Europa todo lo posible.
El Kremlin no perdona
ningun tipo de debilidad.
Desde una posicion de for-
taleza debemos mantener
las sanciones actuales v, al
mismo tiempo, seguir ofre-
ciendo didglogo. También
estamos mejorando en el
desmantelamiento de los
complots de desinforma-
cién y de las campafias de
noticias falsas en las redes
sociales. Nuestro privile-
glo, como demacracias, ¢s
responder con transparen-
cig, libertad de prensa y
debates abiertos.

P. La relacién transat-
Iéntica también ha sufri-
do tensiones. Juncker ha
logrado evitar medidas
proteccionistas. jCudl se-
i su planteamiento?

R. Aplaudo a Juncker
por ¢l éxito de su labor.
Queremos que nuestros
amigos estadounidenses
nunca olviden que esta-
mos sentados en ¢l mis-
mo lado de Ja mesa. Y de-
fenderia sobre todo que
EE UU y la UE estén uni-
dos y lidien juntos con los
adversarios comunes en
lugar de luchar entre si.

P. Ha defendido que el Brexit
podria aplazarse si hay “buenas
razones™. ;Como cudles?

R. El acuerdo de salida es bue-
no y no veo otro acuerdo en el
horizonte. Para aplazar la fecha
del Brexit [31 de octubre de
2019], ¢t Gobierno britdnico debe
plantear las buenas razones. No
nos llamemos a engafio: el cami-
no que sigd el Brexit tendra wre-
mendas implicaciones, porque
no seré ¢l final de algo, sino que
determinard ¢l comicnzo de
nuestras futuras relaciones. Y
esa es una de las principales razo-
nies por las que pienso gue es cru-
cial que haya una salida ordena-
da del Reino Unido.
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El BCE estudia revisar su objetivo
de inflacion inferior al 2%

camBios/ Elmandato de lograr una inflacion proxima pero inferior al 2% podria ser modificado una vez
finalizado el andlisis abierto para valorar si este objetivo sigue siendo apropiado en la era poscrisis.

A.S.S.Madrid

Elmandato del Banco Central
Europeo (BCE) pasa por fa-
vorecer una inflacién pré-
xima pero inferior al 2%. Es-
te objetivo, en cambio, po-
dria tener los dias contados.
Bloomberg avanzo ayer que el
BCE esti estudiando modifi-
car su objetivo de inflacién
para adaptarlo a la era post-
crisis, una medida que podria
alterar la politica de estimulos
monetarios.

El Banco Central Europeo
tiene previsto reunirse el pré-
ximo jueves, tras lo que el
mercado espera tener algunas
certidumbres sobre el rumbo
que adoptara la politica mo-
netaria en la eurozona. La
agencia Bloomberg cita fuen-
tes proximas a la materia a la
hora de publicar que el BCE
ha comenzado a estudiar la
posible revisién de su objetivo
de inflacién. El mandato de
lograr una inflacién préxima
pero inferior al 2% podria ser
modificado una vez finaliza-
do el andlisis abierto para va-
lorar si este objetivo sigue
siendo apropiado en la era
postcrisis.

Lejos del objetivo

A pesar de todas las inyeccio-
nes de liquidez y estimulos
monetarios introducidos por
el BCE durante los tltimos
afios para paliar los efectos de
lacrisis, el IPC en la eurozona
se mantiene lejos de su objeti-

Draghi se despedira
del BCE bajando la
tasa de depésito en
septiembre, segiin
S&pP

vo de inflacién. El dato revisa-
do de junio sita el IPC en el
1,3%.

La brecha existente entre
este porcentaje y el objetivo
de inflacién justifica la puesta
enmarcha de unanueva bate-
ria de estimulos monetarios
por parte del BCE. Las actas
de su tltima reunidn, la cele-
brada el pasado 6 de junio, re-
cogieron que las expectativas
de inflacién dejan al banco
central sin “margen para la
complacencia”.

Estimulos

La presién derivada de las ci-
fras de inflacidn, y las miilti-
ples incertidumbres latentes
en los mercados, provocan
que el BCE contemple tres al-
ternativas para reforzar su
politica de estimulos: reanu-
dar el programa de compra de
deuda, bajar tasas (en particu-
lar la facilidad de deposito, fi-
jadahastaahoraen el -0,40%)
y retrasar de nuevo las previ-
siones para una futura subida
de tipos. Las informaciones
de Bloomberg sobre la posible
revisién del objetivo de infla-
cidn se producen en pleno pe-
riodo de sucesion en el BCE,

Mario Draghi, presidente del BCE.

El mandato de Mario Draghi
como presidente finaliza el
préximo mes de octubre, y se-
ra entonces cuando la presi-
dencia pase amanos de Chris-
tine Lagarde, un relevo que,
segun las firmas de inversion,
evitaa priori un cambio signi-
ficativode perfil.

El objetivo de inflacidn no
seriala tinica revisién que po-
dria valorar el BCE. En meses
anteriores las especulaciones
apuntaban también a la posi-
bilidad de que el banco cen-

tral modifique la férmula que
utiliza para trasladar los pla-
zos barajados parasubirlos ti-
posdeinterés.

Por otro lado, laagenciade
calificacién crediticia S&P
Global publicé un informe
ayer en el que prevé que Ma-
rio Draghi finalizar4 su man-
dato al frente de la entidad
con un recorte adicional de la
tasa de facilidad de depésito,
situada en el -0,4%, y con la
reactivacion de las compras
netas de activos.
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El euro duda
ante el posible
cambio

El euro dudaba ayer

ante los rumores sobre

la revisién en el objetivo
de inflacién del BCE.
Lamoneda (nica bajaba
después de que
trascendiera la noticia de
Bloombergy se cambiaba
al1223 délares, frente
alos 11230 délares que
marcaba en las Gltimas
horas de la negociacién
europea del mercado de
divisas de lajorada
anterior. Aunque el euro
se dio la vueltay empezd6
arepuntaralolargodela
tarde. La moneda Unica se
intercambiaba por encima
delos1,1230 ddlares a
tltima hora de la tarde.



