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JAVIER TAHIRI 

MADRID 

P
ocos podían augurar que 
ERC, que en 2011 recla-
maba un cupo para Cata-
luña y siempre ha defen-
dido un mayor autogo-
bierno, pediría centralizar 

impuestos y arrancaría al PSOE el com-
promiso de abordar una armonización 
sin el resto de comunidades para así 
lograr su apoyo a los Presupuestos y 
atacar el modelo fiscal de Madrid. Así 
se ha escenificado estos días en el Con-
greso de los Diputados al comprome-
terse el Ejecutivo a una comisión bi-
lateral entre el Estado y Cataluña para 
abordar la armonización del Impues-
to de Patrimonio, que afecta a todas 
las regiones de régimen común, en el 
marco de la reforma de la financiación 
autonómica que se llevará a cabo el 
año que viene. ERC proponía en una 
enmienda a los Presupuestos centra-
lizar parte de la cuota del impuesto 
–poniendo un mínimo a pagar – para 
que el Estado ingresara más de mil mi-
llones más al año, una cantidad simi-
lar a la que Madrid deja de recaudar 
por bonificar el tributo al cien por cien. 

¿La razón? «Acabar con el dumping 
fiscal en Madrid», señaló el portavoz 
de ERC, Gabriel Rufián, ante un im-
puesto como Patrimonio, cedido a las 
comunidades autónomas en la actua-
lidad. Pero, ¿se puede hablar de «dum-
ping» en el caso de la comunidad go-
bernada por Isabel Díaz Ayuso? La ex-
presión ya se utilizó en la Conferencia 
de Presidentes de 2017, cuando varias 
comunidades socialistas –como An-
dalucía entonces, cuya consejera de

Hacienda era María Jesús Montero– 
acusaron de ello a la región ante el efec-
to de atracción sobre herencias y pa-
trimonios del resto de regiones, redun-
dando en más ingresos en impuestos 
que no bonifican al cien por cien como 
Sucesiones y Donaciones. Lo cierto es 
que Madrid exprime la autonomía fis-
cal que tiene, junto a todas las comu-
nidades de régimen común, por lo que 
pueden subir o bajar impuestos como 
Patrimonio o Sucesiones al nivel que 
deseen.  

«No me atrevería a hablar de “dum-
ping” fiscal», responde el presidente 
del Consejo General de Economistas, 
Valentín Pich. «La acusación de “dum-
ping” es totalmente improcedente, 
pues en absoluto el sistema permite 
que cualquier comunidad “vampiri-
ce” la recaudación tributaria de otra/s», 
responde el profesor de la Universi-
dad Complutense e investigador de Fe-
dea, Jorge Onrubia. 

La Comunidad de Madrid se ha ca-
racterizado por mantener una políti-
ca de impuestos bajos desde 2004. Se-
gún cálculos de la región, ello ha re-
percutido en un ahorro de 48.292 
millones de euros a los madrileños –y 
una pérdida de recaudación paralela–. 
De ellos, 8.922 millones de euros han 
sido en el Impuesto de Patrimonio y 
otros 32.610, en el de Sucesiones y Do-
naciones. Cada año, la autonomía deja 
de ingresar 2.631 millones en Sucesio-
nes y 996 en Patrimonio. 

La ministra de Hacienda, María Je-
sús Montero, ya anunció su intención 
de armonizar ambas figuras hace me-
ses, en lo que redundaría en una subi-
da de impuestos en Madrid y en otras 
regiones con impuestos bajos. La idea 
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Compromiso con los independentistas

Sánchez pacta con ERC recentralizar 
impuestos para atacar a Madrid
∑ Los expertos rechazan la acusación  

de «dumping fiscal» sobre la región, 
que calcula que armonizar supondría 
5.000 millones más de subida fiscal 

Las rentas que ganan más 
de 70.000 euros pagan 
menos impuestos en 
Madrid que en otra región

Desde 2009, Madrid 
eliminó «de facto» el 
Impuesto de Patrimonio: 
no se paga un euro

Los Presupuestos de 2020 
incluyeron una subida a 
las rentas que cobran más 
de 90.000 euros

Cataluña es la región con 
más impuestos, tiene un 
impuesto empresarial al 
lujo junto a Patrimonio

Es la región donde menos 
IRPF pagan las rentas 
bajas, con solo 864 euros 
en un sueldo de 16.000 

Las rentas medias y bajas 
pagan más que en otra 
región común: un sueldo 
de 16.000 euros paga 1.004

RENTAS BAJAS RENTAS ALTAS PATRIMONIO
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de Hacienda es fijar un mínimo sobre

el que las comunidades no podrían en-

trar y establecer horquillas de tipos, pero 

la reforma que propondrá está por ver. 

El grupo de expertos para la refor-

ma de la financiación autonómica, con-

vocado por el anterior Gobierno de Ma-
riano Rajoy y con representantes de 

todas las autonomías –salvo Catalu-

ña, que rechazó participar–, propusie-

ron armonizar Sucesiones pero no Pa-

trimonio: su informe avala que una re-

gión pueda bonificar al cien por cien 

el impuesto, como hace Madrid.  

Las CC.AA. no pierden 
Onrubia estuvo en este comité de eco-

nomistas que propuso abordar una re-

forma en un informe que ahora duer-

me en un cajón. «Las diferencias de 

recursos per cápita entre comunida-

des son consecuencia del entramado 

de fondos de nivelación del Sistema 

de Financiación Autonó-

mica y, por supuesto, hay 

comunidades infra y so-

bre financiadas, pero por 

el mal diseño y por su de-

sactualización. Y la Co-

munidad de Madrid no 

está entre las sobrefinan-

ciadas, que principal-

mente son Cantabria, La

Rioja, Canarias, Extrema-

dura, Galicia, Castilla y 

León, y entre las infrafi-

nanciadas, la Comunidad 

Valenciana se lleva la pal-

ma, aunque Murcia, Ma-

drid o Baleares están por 

debajo del importe me-

dio de financiación por 

habitante ajustado», res-
ponde.  

Madrid defiende el efecto que su po-

lítica fiscal ha tenido sobre la activi-

dad y la atracción de capitales. Y cal-

cula que armonizar impuestos supon-

dría una subida fiscal de 5.000 millones 

de euros al año. «Lo de Madrid tiene 

mucho mérito, porque es una decisión 

política, ha tenido capacidad de man-

tenerlo en el tiempo y les está dando 

unos buenos resultados económicos.», 

resuelve Valentín Pich.  

«Hay que aclarar que el sistema de 

transferencias de nivelación entre co-

munidades hace que regiones con PIB 

per cápita por encima de la media 

(como Madrid, Cataluña y Baleares,

pues País Vasco y Navarra, con sus re-

gímenes forales no aportan ni un euro 

a la nivelación) sean aportantes netos 

de recursos financieros. Esto quiere 

decir que las decisiones de la Comu-

nidad de Madrid de bajar los tipos mar-

ginales de IRPF no le exime de tener 

que aportar la misma cuantía de re-

caudación de IRPF al fondo de nivela-

ción que si aplicase los tipos margina-
les de la tarifa autonómica de referen-

cia aprobada por el Estado», asevera 

Onrubia, quien añade que los «exce-

sos de recaudación» de Madrid por 

atraer trabajadores en forma de IRPF, 

por ejemplo, «se transfieren a las co-

munidades autónomas netamente re-

ceptoras (aquellas con PIB per cápita 

por debajo de la media) en el sistema 

de financiación». Es decir, no hay 

«dumping» fiscal.  

Lo cierto es que una enmienda como 

la de ERC supondría una pérdida de 

autonomía fiscal para todas las comu-

nidades, aunque desde el ministerio 

rechazan que esta enmienda se vaya 

a incluir en los Presu-

puestos. Como fuere, una 

comisión bilateral como 

la comprometida no es el 

foro para abordar una ar-

monización que afecta a

todas las comunidades, 

aunque sus efectos sean 

nulos. «Creo que este 

cambio será solamente 

estético, pues no va a te-

ner ninguna trascenden-

cia», abunda Onrubia, 

que señala que para ello 

habría que cambiar la 

Ley 22/2009 de Financia-

ción Autonómica.  

Asimismo, para deci-

dir este asunto previsi-

blemente y pese al pacto 
con ERC se deberá convocar una Con-

ferencia de Presidentes y un Consejo 

de Política Fiscal y Financiera previa-

mente, ya que afecta a todas las comu-

nidades. En Sucesiones, por ejemplo, 

Madrid no es la comunidad con im-

puestos más bajos. Una herencia de 

800.000 euros de padre a hijo paga me-

nos en Andalucía, Cantabria o Galicia

(0 euros) frente a Madrid (1.586).  

Asimismo, el conflicto ha estallado 

con el Impuesto de Patrimonio que 

solo España aplica en la UE y frente al 

que el PNV propuso eliminar en País 

Vasco, en un momento en el que el Go-

bierno ha aprobado que sea un tribu-

to indefinido y no temporal. «Lo que

no se entiende es que se puedan subir 

impuestos por razones políticas pero 

no bajarlos», zanja Pich.

Obsoleto 

España es el único 
país de la Unión 

Europea que sigue 
aplicando  

el Impuesto  
de Patrimonio

Financiación 

Los expertos 
niegan que otras 

regiones se 
empobrezcan por 

la política de  
la comunidad

Entre herederos directos, 
Madrid es una de las 
regiones con menor 
presión fiscal

La compra de una casa de 
150.000 euros paga una 
cuota de 1.125 euros en 
Madrid y 5.625 en Cataluña

Cataluña acabó con las 
bonificaciones de Artur 
Mas y subió el impuesto en 
las últimas cuentas

La región gobernada por 
Torra es la segunda donde 
más Impuesto de 
Transmisiones se paga

SUCESIONES TRANSMISIONES

26/11/20Abc

España
Pr: Diaria

Tirada: 95.541

Dif: 65.582
Pagina: 39

Secc: ECONOMÍA    Valor: 13.539,08 €    Area (cm2): 335,3    Ocupac: 40,7 %    Doc: 2/2    Autor: JAVIER TAHIRI MADRID    Num. Lec: 414000

C
o

d
: 1

3
5

7
4

0
1

3
9

6 / 27



FUENTE: Comunidad de Madrid con datos oficiales del Ministerio de Hacienda. A. Matilla / EL MUNDO

MADRID CUBRE EL 70% DE LA CAJA COMÚN DE LAS COMUNIDADES
En miles de euros (Aportación al total)
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CARLOS SEGOVIA  MADRID 

La Comunidad de Madrid, acusa-
da por el Gobierno y sus socios de 
investidura de ser «un paraíso fis-
cal» dañino para el resto de comu-
nidades, ha batido un nuevo ré-
cord de solidaridad con el Estado 
y a cada vez mayor distancia de lo 
que aporta Cataluña a la caja co-
mún, según las cifras oficiales del 
Ministerio de Hacienda.  

  Fuentes autorizadas de la con-
sejería de Hacienda de la Comuni-
dad de Madrid aseguran a este dia-
rio que, con los últimos datos de 
entregas a cuenta correspondien-
tes a 2019, se estima una aporta-
ción madrileña al Fondo estatal de 
Garantía de Servicios Públicos 
Fundamentales (FGSPF) de 4.122 
millones, una cifra nunca registra-
da antes en este instrumento clave 
para la solidaridad interterritorial.  

Se da la circunstancia de que en 
2019 entraron en vigor nuevas bo-
nificaciones fiscales en la Comuni-
dad de Madrid y se mantuvo con-
gelado el Impuesto de Patrimonio. 

Sin embargo, su solidaridad supe-
ró el ya registro histórico de 2018 
en que la Comunidad de Madrid 
rebasó por primera vez los 4.000 
millones en sus aportaciones al 
fondo estatal. En contraste, la Ge-
neralitat catalana contribuyó con 
1.542 millones, aunque las cifras 
finales se conocerán cuando se li-
quide definitivamente el ejercicio.  

Sumada esta aportación, la Co-
munidad de Madrid habrá aporta-
do ya un total de 31.671 millones 
de euros en la última década, 
23.082 millones más que Cataluña 
desde 2009. Todo ello en un perio-
do en que el Ejecutivo regional de 
Madrid ha ejercido de forma siste-
mática sobre sus residentes una 
menor presión fiscal que la Gene-
ralitat catalana.  

 Estas sumas implican que Ma-
drid ha aportado un 180% más que 
Cataluña, que es la segunda que 
más contribuye a este fondo. El Mi-
nisterio de Hacienda considera el 
FGSPF un instrumento clave para 
«el refuerzo de la equidad en Espa-

ña», porque «garantiza que todas 
las Comunidades Autónomas van a 
recibir los mismos recursos por ha-
bitante, en términos de población 
ajustada o unidad de necesidad, no
sólo en el primer año de aplica-
ción, sino también en el futuro». 

Madrid cubre el 70% de este fon-
do, frente al 24% de Cataluña. Sólo 
Baleares, que aporta el 5% y ligera-
mente Cantabria son contribuyen-
tes netos a este fondo.  

Al otro lado de la balanza, Anda-
lucía es la principal beneficiaria, 
con más de 38.000 millones acu-
mulados hasta 2018, el último ejer-
cicio liquidado, se-
guido de Cana-
rias, con 23.479 
millones. No lle-
gan ni a la mitad 
de este archipiéla-
go las dos siguien-
tes comunidades 
beneficiarias: Ga-
licia y la Comuni-
dad Valenciana. 
Castilla y León 
(7.728 millones) y 
E x t r e m a d u r a  
(7.253 millones) 
son también des-
tacados recepto-
res netos. Aragón 
(5.851 millones) y Asturias (2.011) 
siguen en la clasificación. Aragón 
no llega a los 1.000 millones y la 
Rioja ronda los 500. 

El consejero de Hacienda de la 
Comunidad de Madrid, Javier Fer-
nández-Lasquetty, defiende que 
precisamente la limitada presión 
fiscal que ejerce permite potenciar 
el crecimiento económico y hacer 
una mayor aportación a la solida-
ridad interterritorial. Él mismo 
anunció el pasado día 11 que re-
caudó el pasado año 157 millones 
más en los mismos tres impuestos 

que recortó ahorrando a los resi-
dentes de Madrid 44 millones. Es-
tas cifras suponen un incremento 
medio de recaudación del 8,2% en 
el Impuesto de Sucesiones y Do-
naciones, el de Transmisiones Pa-
trimoniales y el de Actos Jurídicos 
Documentados 

La ministra de Hacienda, María 
Jesús Montero, ha acusado, sin em-
bargo,  de «dumping fiscal» a la 
Comunidad de Madrid por su nulo 
Impuesto de Patrimonio y sus am-
plias bonificaciones en el Impues-
to de Sucesiones y Donaciones que 
deslocalizan fortunas en su favor. 

El portavoz de 
ERC, Gabriel Ru-
fián, y el de Bildu, 
Oskar Matute, 
han coincidido en 
la negociación 
presupuestaria en 
solicitar a Monte-
ro acabar con lo 
que llaman el 
«paraíso fiscal de 
Madrid». El 
acuerdo con Es-
querra contempla  
crear un grupo de 
trabajo específico 
para forzar al Go-
bierno regional a 

elevar el Impuesto de Patrimonio y 
Montero quiere también «armoni-
zar» al alza los Impuestos de Suce-
siones y Donaciones de Madrid. 

Sin embargo, ni Rufián, ni Ma-
tute, ni Montero han pedido crear 
grupos de trabajo para modificar 
el Cupo Vasco, considerado por el 
comité de expertos en financia-
ción autonómica un ejemplo ex-
tremo de insolidaridad. Ni País 
Vasco ni Navarra, que disfrutan de 
un sistema propio de concierto, 
participan en el citado FGSPF, que 
cubre Madrid en el citado 70%.

Madrid aporta 
un 180% más 
que Cataluña a 
la caja común 
Ha proporcionado 23.000 millones más en 
la última década con menor presión fiscal

Adiós al 
último control 
reforzado sobre 
la Generalitat

C. S.  MADRID 

El Ministerio de Hacienda acep-
ta retirar el último control refor-
zado que quedaba sobre los gas-
tos de la Generalitat de Cataluña 
para evitar que financien opera-
ciones ilegales contra el Estado.
Fuentes del Ministerio confirma-
ron a este diario el acuerdo con 
ERC y que la intención es levan-
tar el control establecido por el 
anterior titular, Cristóbal Monto-
ro, en 2015 y que sometía a la 
Generalitat a una vigilancia ex-
tra con respecto a otras comuni-
dades para intentar evitar que 
se financien operaciones inde-
pendentistas ilegales. 

Aún no existe una fecha pre-
vista, pero la ministra de Ha-
cienda, María Jesús Montero, 
propondrá la Comisión Delega-
da de Asuntos Económicos del 
Gobierno la retirada de este 
control en cumplimiento con el 
acuerdo alcanzado con Esque-
rra Republicana de Catalunya 
para que aprueben los Presu-
puestos del Estado para 2021.  

En Hacienda lo justifican debi-
do a que el contexto entonces era 
diferente y que no se ha detecta-
do ninguna incidencia tras el re-
feréndum de 2017 con el actual 
Gobierno de la Generalitat. Ade-
más, subrayan que se han sus-
pendido las reglas fiscales por la 
pandemia. El control reforzado 
de 2015 exigía certificados men-
suales sobre que el dinero públi-
co no iba destinado a fin ilegal.

Madrid cubre  
el 70% del fondo 
de solidaridad y 
Cataluña, el 24% 

Batió un récord  
de aportación  
en un año en que 
bajó impuestos
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¿Hay mucha diferencia entre
los impuestos autonómicos de
las comunidades? Depende del
nivel de renta. La fiscalidad re-
gional ha evolucionado mucho
en los últimos años. Conforme
los impuestos se han ido des-
centralizando, entre 2002 y
2009, se han acentuado las di-
ferencias entre las comunida-
des, sobre todo entre las capas
de contribuyentes de mayor
renta.

Los expertos fiscales del
Consejo General de Economis-
tas (Reaf) publican cada año
una radiografía de los impues-
tos por territorios en la que se
pueden observar las diferen-
cias y la evolución a lo largo del
tiempo. La primera conclusión
es que Madrid es una de las
comunidades con los impues-
tos más bajos. Los madrileños
son los que menos pagan en el
impuesto sobre la renta, sobre
todo los que ganan más de
100.000 euros. Las tres dipu-
taciones forales vascas tienen
el mejor trato fiscal para los
contribuyentes que ingresan
entre 20.000 y 75.000 euros, se-
gún las tablas que elaboran los
expertos fiscales de los Econo-
mistas.

El IRPF es un impuesto esta-
tal, pero cedido en un 50% a las
autonomías, que tienen la ca-
pacidad de fijar la mitad de la
escala de gravamen y estable-
cer algunas deducciones. Hay
otros impuestos totalmente ce-
didos, como los de sucesiones,
donaciones, transmisiones o
actos jurídicos documenta-
dos... Es ahí donde las autono-
mías tienen más libertad para
legislar y también surgen gran-
des diferencias.

Sucesiones, a la baja
El impuesto de sucesiones, el
que se paga sobre las heren-
cias, es uno de los más contro-
vertidos y con más diferencias.
El Reaf pone el ejemplo de un
contribuyente soltero de 30
años que hereda bienes de su
padre por un valor de 800.000
euros, de los que 200.000 co-
rresponden a la vivienda del fa-
llecido. Según este ejemplo, en
Andalucía, Cantabria y Galicia
no pagaría nada, mientras que
en Asturias tributaría por algo
más de 100.000 euros.

En los últimos tiempos se
ha producido cierta competen-
cia fiscal a la baja en este tribu-
to. La mayoría de las comuni-
dades han reducido el grava-
men para los ciudadanos que
hereden de familiares de pri-
mer grado consanguinidad.

También hay grandes dife-
rencias en el impuesto de patri-
monio. Los economistas calcu-
lan que un extremeño con un
patrimonio de cuatro millones
de euros, descontadas las deu-
das y la vivienda habitual, ten-
dría que pagar unos 60.000 eu-
ros por este tributo, mientras
que un madrileño no tendría
que abonar nada.

María Jesús Montero prepara
una reforma fiscal que incluirá
una armonización de los tribu-
tos autonómicos: sucesiones, do-
naciones, impuesto de transmi-
siones patrimoniales e impuesto
de patrimonio. La ministra pre-
tende que las comunidades no
puedan bajarlos más allá de un
mínimo, ni subirlos por encima
de un tope. Este esquema obliga-
rá a la Comunidad de Madrid,
entre otras, a subir la mayoría
de sus tributos. Aunque ERC
anunció el martes que este es
uno de los acuerdos a cambio de
su apoyo a los Presupuestos de
2021, lo cierto es que Hacienda
lleva tiempo con este plan, que
prevé aprobar el próximo año.

A pesar de lo llamativo del
acuerdo, Montero no prometió
nada nuevo ni revolucionario a
Gabriel Rufián. Es algo que lleva
años aceptado por los académi-
cos. El comité de expertos para
la reforma de la financiación au-
tonómica que creó Cristóbal
Montoro, anterior ministro de
Hacienda (PP), en 2016 defiende
la armonización de los tributos
autonómicos. Una veintena de
académicos y especialistas pasó
un año estudiando y debatiendo
sobre todos los pormenores de
las cuentas autonómicas. En su
informe final con las propuestas
para reformar el sistema de fi-
nanciación señalaron: “Sería de-
seable armonizar las bases impo-
nibles y liquidables de los tribu-
tos cedidos total o parcialmente,
restringiendo la capacidad nor-
mativa autonómica a las escalas
de gravamen y a posibles deduc-
ciones o bonificaciones de la cuo-
ta, así como estudiar la posibili-
dad de introducir topes máxi-
mos y/o mínimos de gravamen
efectivo en ciertos impuestos pa-
trimoniales”.

Cristóbal Montoro también
defendió que había que armoni-
zar la fiscalidad regional para re-
ducir las diferencias entre terri-
torios, aunque entre sus planes
no entraba endurecer el impues-
to sobre patrimonio.

La ministra de Hacienda ex-
plicaba en una reciente entrevis-
ta con EL PAÍS que la reforma de
la financiación autonómica y la
consiguiente armonización fis-
cal “no se ha hecho ahora por
una cuestión de que la ley de Pre-
supuestos no permite el cambio
de una ley orgánica”. Pero insis-
tía en que quiere ponerla enmar-
cha en 2021. Hacienda quiere
vincular la reforma de los im-
puestos autonómicos a la del sis-
tema de financiación, que lleva
empantanado desde 2014.

La polvareda sobre la compe-
tencia tributaria deMadrid se le-
vanta con cierta frecuencia. So-

bre todo, cuando algún responsa-
ble político acusa a la comuni-
dad gobernada por el PP de dum-
ping fiscal (competencia fiscal a
la baja). Eso es precisamente lo
que hizo el portavoz de ERC en
el Congreso el pasadomartes. Su
discurso es similar al que esgri-
men otras comunidades gober-
nadas por el PSOE, con Valencia
a la cabeza, que acusan aMadrid
de competencia desleal porque
tiene los impuestos más reduci-
dos que el resto. Estas autono-
mías afirman queMadrid se pue-

de permitir esa baja tributación
porque concentra más riqueza.
Una situación que creen injusta.

Un vistazo almapa de impues-
tos de las comunidades desvela
que tras estos hay cierta ideolo-
gía. Las autonomías donde más
tiempo ha gobernado el partido
socialista suelen tener los im-
puestos más elevados, porque
los Gobiernos de izquierdas con-
sideran prioritario reforzar el Es-
tado de bienestar. Por el contra-
rio, las autonomías donde más
tiempo han gobernado los popu-

lares suelen tener los impuestos
más reducidos. En el PP creen
que la baja fiscalidad ayuda a es-
timular la economía y el creci-
miento. Por eso Madrid hace
bandera de tener los impuestos
más reducidos. Pero el debate es
si esta comunidad se beneficia
además de acoger la sede de las
grandes empresas y de ser el co-
razón de la Administración pú-
blica estatal, lo que le confiere
más riqueza y, sobre todo más
margen para poder bajar tribu-
tos. Algo que otras autonomías
no pueden hacer.

Expertos en finanzas autonó-
micas como Ángel de la Fuente,
director de Fedea, defiende que
Madrid no se beneficia del efecto
capitalidad. Recuerda que el ac-
tual sistema de financiación tie-
nemecanismos para corregir es-
tos posibles desequilibrios de
renta entre territorios. Francis-
co Pérez, director del IVIE, de-
fiende lo contrario. “Indudable-
mente hay un efecto capitali-
dad”. Y esgrime un estudio publi-
cado hace un par de meses que
revela que Madrid se ha benefi-
ciado de ser la sede de la Admi-
nistración del Estado, lo que le
ha permitido atraer la sede de
grandes empresas y acumular
contribuyentes más cualificados
y rentasmás altas. En ese contex-
to, explica, la capital ha podido
desarrollar una política fiscal
que provoca la deslocalización
de rentas de otros territorios.

“Seré la peor pesadilla de
quien toque el bolsillo al con-
tribuyente madrileño para
pagarle la fiesta y la corrupte-
la al independentismo”, indicó
ayer Isabel Díaz Ayuso, presi-
denta madrileña, en respuesta
al acuerdo entre el Gobierno y
ERC para armonizar impues-
tos regionales. El presidente
del Gobierno, Pedro Sánchez,
contestó a Ayuso con una
defensa de avanzar en la “ar-
monización fiscal” para acabar
con el “problema” de la desi-
gualdad entre territorios y
recordando que hasta dentro
del PP están de acuerdo. “Hay

declaraciones de presidentes
autonómicos del PP que son
conscientes de que tenemos
problemas en nuestro sistema
fiscal. Dicen que hay que resol-
ver la armonización fiscal”,
recalcó. “Eso es falso”, agregó
Ayuso. “Lo que ha dicho el
presidente sobre mi enfrenta-
miento con compañeros de mi
partido es falso”, dijo. La líder
de Ciudadanos, Inés Arrima-
das, ironizó: “El nacionalismo
dice que nadie nos diga lo que
tenemos que hacer en Catalu-
ña, pero desde Cataluña deci-
mos a Madrid lo que tienen
que hacer con los impuestos”.

Madrid es donde
las rentas altas
pagan menos
impuestos

Choque entre Sánchez
y Ayuso por la reforma

Hacienda armonizará los impuestos
autonómicos el próximo año
Los expertos de Montoro también propusieron homogeneizar patrimonio y sucesiones J. S. G., Madrid

J. SÉRVULO GONZÁLEZ, Madrid

El Gobierno de coalición se ha comprometido
con ERC a armonizar los impuestos autonómi-
cos para que Madrid pague más a cambio del
apoyo de los independentistas a los Presupues-

tos. En realidad, la ministra de Hacienda, Ma-
ría Jesús Montero, ya planeaba armonizar los
tributos regionales desde hace tiempo. No es
algo improvisado: ya en 2017, los expertos para
la reforma de la financiación autonomía reuni-

dos por Cristóbal Montoro (PP) propusieron
una revisión del impuesto de patrimonio, suce-
siones y donaciones, y transmisiones patrimo-
niales para fijar tipos mínimos que eviten dis-
torsiones en la eficacia y eficiencia tributaria.

María Jesús Montero, el martes, tras el Consejo de Ministros, en La Moncloa. / J. H. (EP)
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ATAQUE A LOS IMPUESTOS BAJOS/ Ayuso y Sánchez se levantan en armas en la batalla política por la autonomía fiscal de Madrid 
tras el pacto que ha alcanzado el Gobierno con ERC a cambio de que apoye los Presupuestos y le asegure la legislatura.

Mercedes Serraller. Madrid 

La batalla política por la auto-
nomía fiscal de la Comunidad 
de Madrid vivió ayer otro asal-
to después de que el martes se 
conociera el pacto que ha al-
canzado el Gobierno con ERC 
a cambio de que apoye los Pre-
supuestos y le asegure la legis-
latura, cuyo punto principal 
persigue acabar con el modelo 
tributario de bajos impuestos 
de la región. Pedro Sánchez se
blinda así en el poder con el 
aval de una formación inde-
pendentista que, con el objeti-
vo de atacar a Madrid, reclama 
centralizar competencias para 
acabar con la autonomía de los 
madrileños. Los contendien-
tes fueron ayer de primer ni-
vel. La presidenta de la Comu-
nidad de Madrid, Isabel Díaz 
Ayuso, arremetió a primera 
hora contra el acuerdo y ase-
guró que ella será “la peor pe-
sadilla” de quien quiera “tocar 
el bolsillo de los madrileños”.
Poco después, el presidente 
del Gobierno, Pedro Sánchez, 
defendió que la falta de armo-
nización fiscal es un “proble-
ma” que aseguró que también 
quieren resolver “presidentes
autonómicos del PP”. 

En juego, el modelo de Ma-
drid, desarrollado sobre todo a 
partir de 2003 con la llegada 
de Esperanza Aguirre a lapre-
sidencia de la Comunidad, que 
le ha llevado a desbancar a Ca-
taluña como locomotora eco-
nómica de España. Mientras 
Madrid bajaba impuestos y 
aprobaba medidas favorece-
doras de la inversión y el em-
pleo, Cataluña fue agravando
su deriva independentista y 
aunque en los últimos gobier-
nos de CiU jugaba a subir im-
puestos pero también a bajar-
los “ante la demanda social”, 
finalmente, con la llegada de 
ERC al poder y con el incre-
mento del desafío soberanista 
en el otoño de 2017, se ha con-
vertido en el reverso de Ma-
drid: la región más defensora 
de los impuestos altos, que 
crea nuevos tributos sin des-
canso y sube todos los que 
puede, lo que ha tenido un 
efecto acelerador de la caída 
no sólo de su desempeño eco-
nómico sino también en los 
ránkings de inversión y atrac-
ción de actividad empresarial. 
Y ha espoleado la fuga de pa-
trimonios, profesionales y ta-
lento de la comunidad. 

Cataluña es la comunidad 
autónoma con un mayor nú-
mero de tributos propios, con 

La guerra fiscal contra Madrid

un total de 18, frente a los tres 
de la Comunidad de Madrid.    
En el caso de las rentas más al-
tas, aquellas de más de 
600.000 euros al año, Madrid 
es la comunidad que menos 
grava, pues pagarían 249.385 
euros de IRPF, mientras que 
en Cataluña tienen que abonar 
270.467 euros. Ante el argu-
mento de quienes atacan el sis-
tema fiscal de Madrid por con-
siderarlo “un paraíso para mi-
llonarios”, la realidad es que se 
trata de la región que menos 
grava a las rentas más bajas y 
ofrece numerosas deduccio-
nes, en tanto que Cataluña es 
la que grava en mayor medida
a las rentas medias de entre 
20.000 y 30.000 euros.  

Más subidas 

Precisamente este año Catalu-
ña ha incrementado el IRPF a 
las rentas altas y el Impuesto 
de Transmisiones Patrimo-
niales, así como el de Sucesio-
nes. Para el Impuesto de Suce-
siones, a un contribuyente 
mayor de 21 años que herede 
bienes paternos por valor de
800.000 euros, de los que 
200.000 corresponden a vi-
vienda habitual, tendrá que 
pagar 9.796 euros en Catalu-
ña, frente a los 1.586 euros de 
Madrid,según el panorama de 
fiscalidad de los economistas.  

El Impuesto de Patrimonio 
se encuentra bonificado al 
100% en Madrid desde 2008, 
por lo que los contribuyentes 
no lo pagan. En Cataluña, en 
cambio, los patrimonios de 
800.000 euros pagarían 
769,51 euros, los de 4 millones 
abonarían 41.943,7 euros y los 
de 15 millones un total de 
418.155,6 euros, estos dos últi-
mos casos, las mayores canti-
dades de España.  

El ataque, que se dirige al 
Impuesto sobre el Patrimonio 
pero que apunta a todo el siste-
ma y muy en especial, a Suce-
siones y Donaciones, que re-
cauda mucho más, no es nue-

vo, pero no se había plasmado 
sobre el papel hasta ahora ni se 
había planteado un plan deta-
llado para llevarlo a fin. Y eso 
es lo que hace el acuerdo entre 
el Gobierno y ERC, que vino 
precedido por una enmienda 
de los independentistas a los 
Presupuestos con el fin de eli-
minar la autonomía fiscal en 
este impuesto, recentralizarlo, 

y obligar a Madrid a subirlo, 
planteamiento inasumible, ya 
que no se puede reformar la 
Ley Orgánica de Financiación 
Autonómica (Lofca) en los 
Presupuestos ni las Cuentas 
son la vía para realizar una re-
forma fiscal. 

Y es que el objetivo del Go-
bierno, que habían planteado 
tanto Pedro Sánchez como la 

ministra de Hacienda, María 
Jesús Montero, es acabar con 
la autonomía fiscal de Madrid, 
a la que han aludido en nume-
rosas ocasiones. Pero cuando 
se ven interpelados por la Co-
munidad por este ataque co-
mo ayer, entonces hablan de 
que buscan la “armonización 
fiscal” y no van contra nadie. 

Una vez que ha decaído el 

ataque a la Comunidad de 
Madrid por la gestión de la 
pandemia, se abre la batalla 
fiscal, un asunto con muchas 
más aristas que las que el 
PSOE muestra. Sánchez tiene 
el apoyo de sus barones, pero 
no los del PP. En este sentido, 
Díaz Ayuso criticó ayer que 
quiera enfrentarla a las comu-
nidades del PP y señaló que la 

LAS DIFERENCIAS FISCALES ENTRE AUTONOMÍAS

Impuesto sobre la Renta en 2020

Fuente: Consejo General de Economistas Asesores Fiscales (Reaf-Regaf)

Suma del tipo máximo y
mínimo estatal y
autonómico.
En porcentaje.

“Ha realizado una subida para
rentas que cobren entre 90.000 y

120.000 euros, que pagarán un
46%, dos puntos más, y quienes
cobren entre 120.000 y 175.000
euros, el 47%, un punto más, en

vigor desde 1 de enero”

Tipo máximo

De 43 a 47

Tipo mínimo(...)

45
Galicia
(19)

48
Asturias
(19,5)

47,5
Extremadura

(19)

48
Cantabria

(19)

46,8
Andalucía

(19)

43,5
Madrid
(18,5)

48
C. Valenciana

(19,5)

45,6
Murcia
(19,3)

47,5
Aragón
(19,5)

48
Cataluña*
(21,5)

47,5
Baleares
(19)

49
País Vasco

(23)

49,5
La Rioja
(18,5)

44
Castilla y León

(19)

45
Castilla-La Mancha

(19)

52
Navarra
(13)

Importe que se paga a Hacienda
con rentas de 45.000 € al año
En euros.

Importe que se paga a Hacienda
con rentas de 110.000 € al año
En euros.

Importe que se paga a Hacienda
con rentas de 300.000 € al año
En euros.

Navarra

Extremadura

Aragón

Baleares

Cataluña*

Galicia

Andalucía

Com.Valenciana

Cantabria

Asturias

Murcia

Cast.-La Mancha

Canarias

La Rioja

Cast. y León

Madrid

Vizcaya

Guipúzcoa

Álava

9.854

9.822

9.714

9.682

9.670

9.667

9.579

9.573

9.541

9.532

9.530

9.499

9.437

9.389

9.349

9.271

9.222

9.222

9.222

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

Com.Valenciana

Navarra

Extremadura

Cantabria

La Rioja

Canarias

Aragón

Asturias

Andalucía

Galicia

Murcia

Cast.-La Mancha

Cataluña*

Baleares

Cast. y León

Vizcaya

Guipúzcoa

Álava

Madrid

38.547

38.547

38.372

38.280

38.192

37.991

37.664

37.554

37.489

37.467

37.423

37.051

36.971

36.915

36.650

36.525

36.525

36.525

36.235

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

Navarra

La Rioja

Canarias

Com.Valenciana

Cantabria

Extremadura

Asturias

Vizcaya

Guipúzcoa

Álava

Aragón

Cataluña*

Baleares

Andalucía

Murcia

Galicia

Cast.-La Mancha

Cast. y León

Madrid

133.011

131.940

129.990

129.672

129.480

128.545

128.404

127.774

127.774

127.774

127.438

126.467

126.313

126.228

124.063

122.967

122.551

120.250

118.885

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

48,5
Canarias
(18,5)

Más de 47

Madrid es la 
autonomía que 
menos grava a las 
rentas altas y bajas y 
Cataluña, la que más

El ataque se dirige  
a Patrimonio pero 
apunta a todo  
el sistema, sobre 
todo, a Sucesiones 
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El Impuesto de Patrimonio se encuentra 

bonificado al 100% en Madrid desde 

2008, por lo que los contribuyentes  

no pagan por este impuesto, que el  

resto de países europeos ha suprimido  

según hizo el propio PSOE en 2008, 

aunque luego lo recuperó. En Cataluña 

los patrimonios de 800.000 euros 

pagarían 769,51 euros, los de 4 millones 

abonarían 41.943,7 euros y los de 15 

millones un total de 418.155,6 euros.

“mentira” no es forma de ha-
cer política. Galicia, Andalu-
cía, Murcia y Castilla y León 
siguen una política de impues-
tos bajos y han apoyado a Ma-
drid ante los ataques del Go-
bierno. Pero es que comuni-
dades del PSOE como Astu-
rias han bajado Sucesiones 
ante la contestación social y 
huida d contribuyentes. 

Díaz Ayuso afirmó que para 
defender la libertad fiscal y a 
los madrileños hará “lo que 
haga falta donde haga falta”. El 
consejeo de Hacienda de Ma-
drid, Javier Fernández-Las-
quetty, anunció que acudirán 
al Constitucional. Todo esto, a 
la espera de que el Gobierno 
sea capaz de reformar la fi-
nanciación autonómica. José 

Luis Rodríguez Zapatero lo 
hizo en 2008 por un voto, con 
el modelo ahora vigente, que 
perjudicó a regiones goberna-
das entonces por el PP como 
Comunidad Valenciana y 
Murcia. 

 
Editorial / Página 2 

Opinión / Ignacio de la Rica ¿Un 155 

para Madrid? / Página 52

IMPUESTO SOBRE

PATRIMONIO EN 2020
En euros.

Fuente: Cons. Gral.de Econ.Asesores Fiscales (Reaf)

Aragón
Extremadura
Cataluña
C.Valenciana
Navarra
Islas Baleares
Andalucía
Cantabria
Murcia
Asturias
Islas Canarias
Castilla y León
Castilla-La Mancha
Galicia
Guipúzcoa
La Rioja
Madrid
Vizcaya
Álava

Extremadura
Islas Baleares
C.Valenciana
Andalucía
Cantabria
Murcia
Cataluña
Asturias
Aragón
Islas Canarias
Castilla y León
Castilla-La Mancha
Galicia
Guipúzcoa
Navarra
Álava
Vizcaya
La Rioja
Madrid

59.919,56

49.997,54

47.646,32

44.214,82

44.214,82

43.855,64

41.943,70

41.729,48

41.646,37

36.546,37

36.546,37

36.546,37

36.546,37

32.700,00

32.364,07

31.000,00

22.400,00

9.136,59

0

1.164,37

1.099,31

769,51

539,44

475,59

280

240

240

240

220

200

200

200

200

200

50

0

0

0

Impuesto que se paga a Hacienda
con un patrimonio de 800.000 €

Impuesto que se paga a Hacienda
con un patrimonio de 4.000.000 €

Un impuesto que  
no existe en la UE

El Impuesto de Sucesiones y Donaciones 

ha ido bajando en varias comunidades, 

también socialistas, ante la contestación 

fiscal y la fuga de contribuyentes que 

origina. Pero sigue habiendo grandes 

diferencias: un soltero de 30 años que 

herede de su padre 800.000 euros,  

de los que 200.000 corresponden  

a la vivienda, paga 103.135,48 euros en 

Asturias y 1.586 en Madrid. Cataluña ha 

subido el impuesto desde el 5 de mayo.

IMPUESTO SUCESIONES

Y DONACIONES EN 2020
En euros.

Fuente: Cons. Gral.de Econ.Asesores Fiscales (Reaf)

Asturias
Castilla y León
C.Valenciana
Aragón
La Rioja
Castilla-La Mancha
Canarias
Navarra
Cataluña*
Islas Baleares
Vizcaya
Guipúzcoa
Álava
Murcia
Extremadura
Madrid
Andalucía
Cantabria
Galicia

Castilla y León
Extremadura
Aragón
Asturias
C.Valenciana
Canarias
Islas Baleares
Cataluña*
Galicia
La Rioja
Castilla-La Mancha
Navarra
Vizcaya
Guipúzcoa
Álava
Andalucía
Murcia
Madrid
Cantabria

200.122,67
200.122,67
177.706,26
176.700,00
171.012,52
87.128,60
56.000,00
56.000,00
56.000,00
51.031,28
30.018,40
16.000,00
12.000,00
12.000,00
12.000,00
2.081,59
2.081,59
2.000,06

0

103.135,48
81.018,76
63.193,76
55.466,81
32.342,86
31.759,23
31.748,63
17.000,00
9.796,89
5.950,00
3.150,00
3.150,00
3.150,00
1.640,49
1.587,96
1.586,04

0
0
0

“Se reintroducen los coeficientes multiplicadores
de patrimonio preexistente por grado de
parentesco.Afecta a los contribuyentes de los
Grupos I y II, que podrán ver incrementada la cuota
final hasta un 20% si su patrimonio preexistente
excede los 4 millones de euros. Se rebajan otras
bonificaciones. En vigor desde el 5 de mayo”.

Soltero de 30 años que hereda
bienes de su padre por 800.000 €

Donación de 800.000 € a un hijo
de 30 años

Sucesiones baja ante 
la contestación social
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ERCexhibe un pacto con el PSOE
con extra de inversión enCatalunya
El importe llega al 19,13% del regionalizado, por encima del peso catalán en el PIB

ÀLEX TORT
Barcelona

NohacorridotantocomoelPNVo
EH-Bildu, pero Esquerra quería
anunciar lo antes posible el pacto
con el Gobierno por los presu-
puestosgeneralesdelEstado.Ciu-
dadanos presionaba por la dere-
cha y los republicanos querían
descolgarlos enseguida. El martes
anunciaron un preacuerdo que
ayer se convirtió en acuerdo y que
destaca porque, entre inversiones
y transferencias, se añaden 340
millones de euros –240 millones
en transferencias y 100 millones
en inversiones– a los 1.999 millo-
nes previstos inicialmente en las
cuentas de Pedro Sánchez para
Catalunya.Total, 2.339millones.
El importe final esun19,13%del

total regionalizado. “Supone por
primera vez superar la contribu-
ción en el PIB que haceCatalunya
sobre el conjunto del Estado”, se-
ñaló el coordinador nacional de
ERC,PereAragonès.

La negociación por parte de los
republicanos ha sido pilotada por
el líderdeERCenMadrid,Gabriel
Rufián, y la secretaria general ad-
junta,MartaVilalta, bajo la super-
visióndelpropioAragonès.
Sin embargo, hay que leer el

acuerdo entre líneas, porque de
aquellos 240 millones en transfe-

rencias de capital, 200 millones
provienen de la disposición adi-
cional tercera del Estatut. El Tri-
bunalSupremoobligóenel2017al
Estado a abonar a la Generalitat
759 millones correspondientes a
inversiones no ejecutadas en el
2008.LaGeneralitatyelGobierno

MARC PUIG

ElcoordinadornacionaldeERCyvicepresidentedelGovern,PereAragonès,ayeren laruedadeprensa

acordaronhacer el pago en cuatro
plazos y estos 200 millones son
parte de esta deuda. A petición de
ERC,estedinerosehacontabiliza-
docomotransferenciadecapital.
Eneste sentido,ERChaacorda-

doconlaMoncloaquesegarantice
elcumplimientodelasinversiones
y de las transferencias del 2021
pactadas a través de la comisión
mixta de infraestructuras, que ha-
ceunaevaluaciónaañovencidode
cuálhasidolainversión.Segúnex-
plicóAragonès,estacomisiónpasa
ahora a controlar cada cuatrome-
ses el ritmo de la ejecución de las
inversiones para asegurar que es-
tasnoquedenpordebajode lame-
dia estatal. Si hay incumplimiento
seestableceránlosmecanismosde
compensaciónoportunos.
Enlaruedadeprensaqueprota-

gonizaronayerAragonèsyRufián,
Esquerra también presumió de
conseguir la “cogobernanza” de
los fondos europeos para la re-

1. Adiós al control financiero. Se
deroga la supervisiónextrade
lacontabilidadde laGenerali-
tat, en laactualidadmensual.

2. Inversiones y transferencias.
Sesitúanporencimadel 19%,
conun importede2.339,4
millones.El cumplimientode
las inversiones se seguiráen la
comisiónmixtadeInfraestruc-
turasconperiodicidadcuatri-
mestral.

3. Fondos europeos.LaGenera-
litatmarcará lasprioridadesde
inversiónde los596millones
adjudicadosaCatalunya.

4. Gestión del IMV.Catalunya
será, trasNavarrayEuskadi, la
primeracomunidadengestio-
narel ingresomínimovital a
travésdeunconvenioconel
Gobierno.Seestánegociando
en lacomisiónbilateralde
conflictos.

5. Reforma fiscal.Creaciónde
uncomitédeexpertospara
establecer lasbasesdeuna
reformatributaria.También
habráungrupode trabajo
sobre la reformadel impuesto
depatrimonio.

6.Moratoria para autónomos.
Sealargahastamarzodel2021
lamoratoriadepagosde losau-
tónomosa laSeguridadSocial.

7. Becas.Aumentode lapresta-
ciónpara liquidar loscostes
asumidospor laGeneralitat en
lagestiónde lasayudas.Así se
recupera ladeudaacumulada
desdeel2005.

8. Zona Franca e ICF.LaGenera-
litatnombraráadosmiembros
enelplenodelConsorcide la
ZonaFranca, yunodeellos será
vicepresidente segundo.Se
blindael régimenfiscaldel ICF,
equiparablealdel ICO,como
futurabancapúblicacatalana.

El acuerdo
Gobierno-ERC

Las inversiones y
transferencias del
Estado en Catalunya
llegarán a los 2.339
millones en el 2021

CONTINÚA EN LA PÁGINA SIGUIENTE >>

aria
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construcción por la Covid-19. Se-
gún el acuerdo, Catalunya podrá
gestionar directamente el 54% de
los recursos que le correspondan
provenientes de la UE. ERC repite
parte deunode los pactos, el del 30
demayo con laMoncloa, para pro-
rrogar el estado de alarma, cuando
se comprometieron a que “Cata-
lunya intervendrá en la gestión de
losfondoseuropeos”yqueSánchez
ratificó en la última conferencia de
presidentesautonómicos.
Además, el voto favorable de

ERC al presupuesto responde a
otros acuerdos sectoriales, como la
cesiónde lagestióndel IngresoMí-
nimoVital (IMV).Dehecho,Gene-
ralitat y Gobierno negocian desde
hacemeses como vehicular el con-
veniodecesiónparaevitar lapugna
en el Tribunal Constitucional. Ara-
gonèsaseguróquesería“unaherra-
mienta troncal” que tiene que ser-
vir, junto con la Renta Garantizada
deCiudadanía –enmanosde laGe-
neralitat–,para“quenadiesequede
atrás”.
Estos acuerdos anunciados ayer

yalgunosotros seañadenaalgunos
de ya conocidos: la moratoria en el
pagodelascotizacionesdelosautó-
nomos, que se amplía hasta marzo
del 2021; la creación de un comité
bilateral para estudiar una reforma

fiscalydeungrupodetrabajodeex-
pertosparalareformadel impuesto
alasgrandesfortunasy“ponerfinal
dumping fiscal enMadrid”. Arago-
nès insistió en que “se acaben los
privilegios”, ya que según su opi-
nión, se produce una competencia
desleal,porejemplo,conelimpues-
to de patrimonio. “[Hace falta]
romper esta dinámica diabólica en
la cual no tenemos los recursos que
noscorresponden, ycomonoloste-
nemostomamosmedidasfiscales,y
entonces se benefician compitien-
do deslealmente otros en materia
fiscal,” apostilló.
Según Rufián, con el sí a los pre-

supuestosdesuformaciónydeEH-
Bilduseculminaun“cambiodepa-
radigma”. “[Antes] el Estado podía
sustentar su estabilidad con el na-
cionalismo de derechas catalán o
conel vasco; [Ahora] se veobligado
ahablar,negociarypactarconel in-
dependentismo y republicanismo
vascoycatalán”,matizó.c

>> VIENE DE LA PÁGINA ANTERIOR

La comisiónmixta de
infraestructuras se
valida para garantizar
que la Generalitat
percibe lo estipulado
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N. RO D R I G O

M A D R I D

El Banco Central Europeo 

ha aireado su preocupa-

ción por el impacto que 

una eventual retirada de 

las ayudas públicas puede 

tener en la capacidad de 

hogares y empresas euro-

peas para hacer frente a 

sus deudas. “La capacidad 

de recuperación del sector 

privado depende de la tra-

yectoria de la recuperación 

económica y del tiempo, la 

amplitud y la eficacia de 

las medidas de apoyo del 

Gobierno”, indica la institu-

ción, que habla del riesgo 

de una “caída al precipicio” 

en caso de una retirada 

abrupta de los apoyos.

Según los cálculos del 

BCE, el 15% de todos los 

préstamos bancarios en 

la zona euro están ahora 

mismo en moratoria, unos 

600.000 millones de euros, 

y el 7% de los préstamos 

está avalado por los Go-

biernos, más de 300.000 

millones. Un ingente vo-

lumen de préstamos que 

depende de las medidas 

de apoyo público, sin las 

que los impagos podrían 

escalar rápidamente.  

Las empresas han te-

nido que aumentar su en-

deudamiento o emitir va-

lores para paliar la crisis 

de liquidez, por lo que la 

vulnerabilidad financiera 

ha crecido; aunque los ra-

tios de endeudamiento ba-

jarán cuando la economía 

se recupere, ello no será 

suficiente para cubrir la 

creciente debilidad de los 

balances, especialmente

en los tramos de mayor 

riesgo (bonos por debajo 

del grado de inversión o en 

la parte baja del grado de 

inversión), según el BCE.

Los hogares han nota-

do en menor medida estas 

vulnerabilidades, gracias 

a las mayores tasas de 

ahorro y a los programas 

de protección de rentas 

(como los ERTE en Espa-

ña). 

“La adopción de me-

didas de política econó-

mica (trabajo a jornada 

reducida, transferencias 

gubernamentales o mora-

torias de préstamos pú-

blicos) para salvaguardar 

empleo e ingresos mitigan 

los riesgos derivados de la 

pandemia para los hogares 

de la zona del euro”, expli-

ca el banco central. En este 

sentido, España no aparece 

como los países más vulne-

rables, dado que el porcen-

taje de trabajadores sujetos 

a estas medidas de apoyo 

es de los más bajos de Eu-

ropa. No obstante, el papel 

de los préstamos del ICO 

es clave. Con los datos del 

BCE, las medidas de apoyo 

gubernamental en España 

aportarán cuatro puntos al 

PIB (por encima de Alema-

nia, Francia o Italia), de los 

que casi tres corresponden 

a los avales públicos.

El BCE urge a prolongar ayudas y advierte 
del peligro de una escalada de impagos

El 15% de todos los 
préstamos en la 
zona euro está en 
moratoria, unos 
600.000 millones 

26/11/20Cinco Días

España

Pr: Diaria

Tirada: 24.186

Dif: 16.623

Pagina: 4

Secc: E & F    Valor: 4.385,76 €    Area (cm2): 247,7    Ocupac: 27,58 %    Doc: 1/1    Autor: N. RODRIGO MADRID    Num. Lec: 56000

C
o

d
: 1

3
5

7
3

8
9

7
2

14 / 27



R. P.  C.  /  J.  P.  C.

M A D R I D

La Seguridad Social ha 

empezado a aplicar en la 

nómina extraordinaria de 

las pensiones de diciembre 

el criterio por el que el em-

bargo de una prestación, 

si estuviese requerida por 

orden judicial, se extiende 

a la paga extra de los pen-

sionistas. Hasta ahora, la 

parte de la paga extraor-

dinaria no se sometía a 

embargo si el pensionista 

estaba bajo esta situación, 

aunque sí veía embargada 

la parte ordinaria de su 

prestación, salvo en el caso 

de las nuevas pensiones. A 

partir de ahora, el embargo 

se ejecutará sobre la cuan-

tía resultante de sumar la 

paga ordinaria y la extra 

en los dos meses que esta 

se cobra y se extenderá a 

todas las pensiones y no 

solo a las nuevas.

Fuentes de la Seguridad 

Social han asegurado que el 

Gobierno no ha modificado 

ningún criterio, sino que 

se ha limitado a cumplir y 

aplicar el criterio adoptado 

en legislaturas anteriores, 

incluso por Ejecutivos del 

Partido Popular. 

Estas mismas fuentes 

han especificado que en la 

actualidad esta situación 

de tener la nómina embar-

gada por distintos impagos 

afecta a unos 75.000 pen-

sionistas, según adelantó 

ayer el diario El Mundo. 

Esta cantidad representa 

el 0,7% del total de diez 

millones de pensiones que 

paga mensualmente la Se-

guridad Social.

“Lo que ha sucedido 

en el mes de diciembre es 

la estricta aplicación legal 

del criterio mantenido en 

diversas consultas tributa-

rias desde el año 2016 y por 

la propia Dirección General 

de Ordenación de la Segu-

ridad Social en 2018”, ale-

gan desde el Ministerio de 

Hacienda, donde aseveran 

que “este Gobierno no ha 

modificado ningún crite-

rio, sino que se ha limitado 

a cumplir la normativa y 

aplicar el criterio adoptado 

en legislaturas anteriores”.

El ministerio recuerda 

que desde 2016, la Direc-

ción General de Tributos 

ha respondido a varias 

consultas sobre los lími-

tes de embargabilidad del 

artículo 607 de la Ley de 

Enjuiciamiento Civil, limi-

tándose a aclarar cómo 

se ejecuta la norma, con-

cluyendo que “se aplican 

sobre la totalidad de las 

percepciones salariales, 

incluyendo también la paga 

extraordinaria”.

“El mismo criterio de-

fendido en las consultas 

de la Dirección General de 

Tributos fue refrendado 

por la Dirección General 

de Ordenación de la Segu-

ridad Social en febrero de 

2018”, añaden.

Todos los pensionistas 

sobre los que pese el em-

bargo de la nómina de su 

pensión verán, a partir de 

ahora, que dicho embargo 

se aplica a la totalidad de 

sus ingresos abonados por 

la Seguridad Social. 

La Seguridad Social 
aplicará embargos a la 
extra de las pensiones

Un criterio de Hacienda de legislaturas 
previas fija que la embargabilidad se 
produce sobre todo el ingreso salarialLa Dirección General de Tributos ha respondido a este tema desde 2016 El Ejecutivo dice que no hay cambio de criterio sino solo su estricta aplicación José Luis Escrivá, 

ministro de Seguridad 

Social.
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Fuentes del sector financiero 
confiesan que llevan “semanas 
esperando” el anuncio de la ope-
ración, aunque sugieren que quien 
quiera “invertir en la fusión puede 
comprar acciones de cualquiera 
de las dos entidades que van a fusio-
narse”. En el rally que protagoni-
zan las bolsas desde la presenta-
ción de la vacuna de Pfizer ambas 
entidades suman de manera con-
junta 400 millones de euros más 
de capitalización, aunque es Uni-
caja la que más se ha revalorizado 
en el mercado –hasta un 30%– 
frente al 22% de Liberbank. La 
capitalización conjunta asciende 
1.950 millones de euros, 280 millo-
nes menos que el exceso de capi-
tal que suman entre las dos. A cie-
rre de septiembre, Unicaja notifi-
có un capital CET1 fully loaded del 
14,7%, lo que implica contar con 
1.264 millones más de los reque-
ridos por Fráncfort; y Liberbank, 
con una ratio del 14,1%, aporta otros 
970 millones más.  

Los analistas respaldan con sen-
dos consejos de compra a ambas 
entidades con la diferencia de que 
la excaja malagueña no contaba con 
tanto apoyo entre los expertos desde 
su salida a bolsa y la firma con sede 

en Asturias logra la mejor recomen-
dación desde marzo.  

De momento, la due diligence  
(intercambio de la información entre 
las dos entidades) ya está acabada 
y ahora se remata la negociación, 
que pasa, entre otros aspectos, por 
ajustar la ecuación de canje final y 
la gobernanza. En este último aspec-
to, las conversaciones se extienden 
más allá de decidir quién será el 
presidente del nuevo grupo y el con-
sejero delegado, cargos para los que 
siempre se ha apostado por Manuel 
Azuaga (Unicaja) como el presiden-
te y Manuel Menéndez (Liberbank) 
como consejero delegado. Además, 
también se negocia la composición 
del consejo de administración y el 
número de representantes que ten-
drá cada banco en el órgano.  

Para terminar de ajustar la ecua-
ción, ambas entidades han puesto 

L. de la Quintana / E. Díaz MADRID.  

La fusión de Unicaja y Liberbank 
entra en el tiempo de descuento y 
el mercado ya ajusta la ecuación de 
canje en el 57% a favor del grupo 
andaluz y el 43% para el asturiano.   
Ambos grupos juegan ahora los 
segundos finales, en los que rema-
tan los flecos del acuerdo, nada irre-
levantes, como la gobernanza y el 
peso de cada banco en el consejo de 
administración, lo que podría alar-
gar el minuto final del partido con 
algún que otro tiempo muerto hasta 
dejar finiquitado el marcador.  

Ante esta posición, los respectivos 
consejos podrían dar finalmente luz 
verde a la unión entre la próxima 
semana y la previa al periodo navi-
deño. Hastaentonces, cuando ambas 
entidades hagan público el canje de 
la operación, su cotización en bolsa 
atribuye el 57% del capital a favor de 
Unicaja y el 43%, a Liberbank. Y este 
no se ha movido desde que el mer-
cado recogió la posibilidad de una 
recuperación más temprana de la 
economía ante la aparición de la pri-
mera vacuna por cuenta de Pfizer. 
Fue el pasado 9 de noviembre cuan-
do el canje entre los dos bancos era 
exactamente el mismo. En la prime-
ra de las fusiones anunciadas este 
año, entre CaixaBank y Bankia, los 
inversores arbitraron a la perfección 
la operación, con un canje que final-
mente se cerró en un 25,8% a favor 
de la entidad que preside José Igna-
cio Goirigolzarri y el 74,2% restante 
para la catalana.  

En el caso de esta fusión, el mer-
cado cuenta con un track record muy 
superior, desde el primer intento 
que protagonizaron los dos conglo-
merados de cajas entre finales de 
2018 y principios de 2019. Por aquel 
entonces el mercado comenzó a 
telegrafiar la operación un 12 de 
diciembre con un 58,2% favorable 
a Unicaja, quien siempre se ha acer-
cado, tanto por volumen de activos 
como por capitalización, al 60%, 
una aspiración que dio al traste con 
su fusión la primera vez ante la nega-
tiva de Liberbank.  

Cómo jugar la operación 
En los últimos dos años, los míni-
mos de la bolsa española en marzo 
generaron la mayor desigualdad por 
capitalización entre ambas entida-
des, otorgando a Unicaja hasta un 
70% del capital del nuevo banco, 
aunque las conversaciones para 
lograrlo no se retomaron hasta el 
pasado mes de octubre.  

Unicaja
60%

Liberbank
40%

4 de septiembre

1.800

CAPITA. 
(MILL. €)

ANUNCIO DE LA FUSIÓN CAIXABANK-BANKIA 

Unicaja
56%

Liberbank
44%

6 de noviembre

1.548

CAPITA. 
(MILL. €)

PREVACUNA

Unicaja
57%

Liberbank
43%

9 de noviembre

1.682

CAPITA. 
(MILL. €)

POSTVACUNA DE PFIZER

Unicaja
57%

Liberbank
43%

Ayer

1.949

CAPITA. 
(MILL. €)

ACTUAL

2.230 millones de exceso de capital entre las dos entidades 
El mercado arbitra el mismo canje desde la primera vacuna 

Capital CET1 fully loaded (%)

ROE estimado (%)

Fuente: Bloomberg, FactSet y compañías. elEconomista
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sus respectivos puntos fuertes sobre 
la mesa. El grupo andaluz destaca 
su solvencia y la cobertura de sus 
activos improductivos (créditos 
dudosos más adjudicados), que alcan-
za el 64,5%, frente al 51% del banco 
de origen asturiano.  

Por su parte, Liberbank saca pecho 
de su dinamismo comercial (es de 
las pocas entidades que eleva el mar-
gen de intereses) y el incremento 
del saldo vivo crediticio, gracias a 
la comercialización de hipotecas, 
cuya cartera, con 14.700 millones 
de euros, ya sobrepasa a la de Uni-
caja. El banco que encabeza Menén-
dez puso en marcha hace cuatro 
años un proceso de reestructura-
ción hipotecaria por el que alcan-
zó acuerdos con promotores para 
la difusión de su producto y, de otro 
lado, generó un proceso más ágil, 
permitiendo darle al cliente una res-
puesta más rápida a su solicitud. La 
entidad ya vende una de cada diez 
hipotecas que se dan en Madrid, a 
pesar de tener una cuota de merca-
do del 2% a nivel nacional.  

La fusión de ambos creará el cuar-
to banco del país, con unos activos 
de 109.000 millones y una cuota de 
mercado del 5% en depósitos y del 
4% en créditos.

La unión creará  
la cuarta mayor 
entidad del país, 
con 109.000 
millones en activos

La fusión queda 57% para Unicaja y 43% 
para Liberbank, en tiempo de descuento
Los bancos concluyen el intercambio de datos  
y negocian la gobernanza y peso en la cúpula

Los consejos darán luz verde a la operación  
en las tres primeras semanas de diciembre

Objetivo:  
150 millones de
ahorro en 2023 

El mercado ve la unión de 

Unicaja y Liberbank como la 

boda perfecta por su comple-

mentariedad geográfica. Uni-

caja tiene mayor presencia  

en Andalucía y Castilla y Le-

ón, y Liberbank destaca en 

Asturias, Cantabria, Castilla-

La Mancha y Extremadura. 

Sin embargo, lo que parece 

una ventaja, se traduce en me-

nores duplicidades y por tan-

to, ahorros. El nuevo grupo 

pretende obtener unas siner-

gias anuales de 150 millones

en 2023. Parte del ahorro ven-

drá del ajuste de en torno al 

10% de la red, lo que implica-

ría 1.000 salidas, pero sobre 

todo del recorte de plantilla en 

los servicios centrales, junto  

a la mejora de la eficiencia por 

la digitalización. Los costes de 

reestructuración podrían al-

canzar los 300 millones. 
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I. Gaspar MADRID.  

El programa de Reindustrialización 
y Fortalecimiento de la Competiti-
vidad Industrial (Reindus), depen-
diente del Ministerio de Industria, 
Comercio y Turismo y destinado a 
pymes y grandes empresas del sec-
tor industrial que necesitan finan-
ciación, se va a convertir en un fondo 
de inversión.  

Así lo anunció Raúl Blanco Díaz, 
secretario general de Industria y de 
la Pequeña y Mediana Empresa,
Ministerio de Industria, Comercio 
y Turismo en el marco de la Jorna-
da Empresarial Liquidez y digitali-
zación, claves para la recuperación 
de las pymes, organizada por elEco-
nomista en colaboración con Ame-
rican Express. 

Así, con el objetivo de proporcio-
nar liquidez a las empresas en un 
momento tan complejo como el 
actual, se va a proceder a la actua-
lización de instrumentos ya exis-
tentes como “el Reindus, que lo 
vamos a convertir en un fondo de 
inversión para que así las empresas 
puedan tener esa ventana siempre 
abierta y pueda haber una negocia-
ción bilateral empresa-fondo Rein-
dus para acordar condiciones, tipos
de préstamos o tipo de participa-
ción”, indicó Blanco. De este modo, 
añadió, “generamos instrumentos 
nuevos más complejos y con un alto 
impacto transformador”. 

El Reindus, que nació en 2013, 
tiene por objetivo impulsar la crea-
ción o traslado de establecimien-
tos industriales, mejoras y/o modi-
ficaciones de la línea de produc-
ción, implementación de tecnolo-
gías de la industria conectada 4.0, 
así como la reducción de emisio-
nes de gases de efecto invernade-
ro. Está dirigido a empresas espa-
ñolas afectadas por el Covid-19 que 
desarrollen actividad industrial 
productiva, con independencia de 
su tamaño, que no formen parte del 
sector público y que desarrollen o 
vayan a desarrollar una actividad 
industrial.  

Con cargo a la edición de 2019, se 
han financiado 170 proyectos con 
préstamos que ascienden a 246,6 
millones de euros. En cuanto a la 
edición de 2020, se han aceptado 
105 proyectos que suponen présta-
mos de 42,8 millones de euros, sien-
do la mayoría las operaciones para 
pymes, con un 76,7% de los proyec-
tos aprobados y 140 millones de 
euros de préstamo concedidos (un 
48,5% del total). 

Raúl Blanco, secretario general de Industria y de la Pyme, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. NACHO MARTÍN

Una oportunidad para  
movilizar hasta el último euro

cialmente dirigidas a pymes y a los 
proyectos de inversión individua-
les de este tipo de compañía. 

A este respecto, de los 120.000 
millones de euros que recibirá Espa-
ña del fondo de reestructuración 
europeo, 60.000 millones llegarán 
en el periodo 2021-2023 en forma 
de transferencias directas. “Esto es 
muy importante porque hasta el 
momento nosotros contábamos, en 
los presupuestos prorrogados de 
2018, con instrumentos principal-
mente basados en préstamos y con 
un atractivo relativo para empre-
sas medianas y grandes. Al final no 
dejaba ser deuda y ese elemento de 
incentivo no lo tenía”, apostilló Raíl 
Blanco. Se ha optado por esta vía 
“para inyectar esos fondos de mane-
ra más rápida y directa en la econo-
mía y que tengan un impacto más 
grande sobre todo en estos prime-
ros años donde habrá afectación 
económica”. 

De los 60.000 millones de euros, 
un 17% se destinará a industria y 
pymes, lo que permitirá diseñar nue-
vos programas como el modelo de 
subvención directa mencionado o 
subvenciones combinadas con prés-
tamos. La mayoría de estos fondos 
“van a ir vía convocatoria, por lo 
que las pymes van a ser nuestros 

clientes principales”. Estas convo-
catorias estarían a partir del segun-
do o tercer trimestre de 2021. El 
resto del importe de los 120.000 
millones de euros llegará en el perio-
do 2024-2027 en forma de présta-
mos que realizará la Unión Euro-
pea a España. 

Más instrumentos para pymes 
Junto al Reindus, el Gobierno pre-
para otras medidas para las peque-
ñas y medianas empresas como el 
programa de clusters que va a pasar 
de los 8 millones de euros actuales 
“al entorno de los 40-50 millones 
en 2023”, según indicó Blanco. Ade-
más, se creará y pondrá en marcha 
el programa de digital innovation 
hubs, “para el que estamos hablan-
do con la Comisión Europea para 
su definición”.

En esta misma línea de promover 
la liquidez, el Ejecutivo tiene pre-
visto inyectar 100 millones de euros 
en la Compañía Estatal de Refian-
zamiento (Cersa). Esta firma “rea-
vala las sociedades de garantía recí-
procas a nivel autonómico. Cada 
euro que nosotros capitalizamos en 
Cersa, se traduce en 10 euros a nivel 
de avales que dan las SGRE a pymes 
a nivel autonómico, por lo que la 
capilaridad es total. Con lo que pro-
yectamos invertir,el impacto lo pode-
mos contabilizar en 1.000 millones 
en avales a través del todo el terri-
torio. Y esto va directo a pymes,direc-
to a liquidez”, explicó Raúl Blanco. 

Asimismo, las líneas de digitali-
zación, industria conectada 4.0, que 
actualmente eran solo préstamos 
“van a ser préstamos más subven-
ciones”, indicó Blanco. Estarán espe-

En lo referente a las reformas es-

tructurales, Raúl Blanco señaló 

que se necesita “un marco nor-

mativo para la industria, una ley 

de industria con el máximo de 

consenso”. En el ámbito de las lí-

neas de proyectos que se van a 

poner en marcha Blanco destacó 

que con estos fondos se preten-

de “estructurar proyectos de 

transformación sectorial que nos 

permitan acelerar transforma-

ciones, por ejemplo, en el sector 

automoción o en el aeronáutico. 

Ahora tenemos la opción de ir a 

consorcios de colaboración pú-

blico-privada donde tengamos 

proyectos que realmente verte-

bren nuestro país industrialmen-

te”. El secretario general de In-

dustria y de la Pyme cree que es-

tamos ante una “gran 

oportunidad. Por primera vez en 

muchos años tenemos la posibi-

lidad de poner instrumentos pa-

ra movilizar hasta el último euro 

de inversión en la industria y en 

las pymes. Tenemos que aprove-

char al máximo estos instrumen-

tos no solo para salir de la crisis, 

sino para acelerar la transición 

ecológica y digital”.

El programa de 
‘clusters’ va a pasar 
de los 8 millones  
a entre 40 y 50 
millones en 2023

El Gobierno creará un fondo de 
inversión para apoyar a las pymes 
El Ejecutivo proyecta inyectar 100 millones de 
euros en la Compañía Estatal de Refianzamiento 

Las líneas de digitalización se entregarán  
en forma de préstamos y de subvenciones

Jornada Empresarial ‘Liquidez y digitalización, claves para la recuperación de las pymes’
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elEconomista MADRID.  

Las pequeñas y medianas empre-
sas constituyen nada menos que el 
99,8% del tejido empresarial espa-
ñol y están siendo las principales 
afectadas por la crisis originada por 
la pandemia. Como pone de mani-
fiesto el tercer Barómetro de opi-
nión de las pymes #LaPymeHabla 
realizado por Cepyme, en más de 
un 90% de las compañias el volu-
men de ingresos ha descendido debi-
do a la pandemia, siendo esta caída 
superior al 50% para el 39,35% de 
las empresas.  

El principal motivo de esta baja-
da ha sido la falta de demanda, según 
señala el 74% de las pymes consul-
tadas, seguido por el cierre o la 
reducción de la actividad por obli-
gación legal, indicado por el 42% 
de las pymes. 

Ante este escenario, la digitaliza-
ción ya ha dejado ser una alterna-
tiva para este tipo de firmas y se ha 
convertido en el único camino para 
poder afrontar la compleja situa-
ción. Esta fue una de las conclusio-
nes de la Jornada Empresarial Liqui-
dez y digitalización, claves para la 
recuperación de las pymes, organi-
zada por elEconomista en colabo-
ración con American Express.  

“La digitalización de las empre-
sas ya no es una opción, es una nece-
sidad. Les puede permitir compe-
tir con las grandes compañías y per-
sonalizar la relación con el clien-
te”, señaló Juan Francisco Castuera, 
vicepresidente y director general 
del Área de Servicios Corporativos 
y de la Pyme de American Express 
en España. 

Una visión que compartió Valen-
tín Bote, director de Randstad Re-
search: “Si no se acomete ese cami-
no vas a desaparecer como empre-
sa. La digitalización mejora la pro-
ductividad, permite explotar mer- 
cados que antes no se tenían o tener 
nuevas líneas de negocio”. En este 
sentido, Francisco Hortigüela, direc-
tor general de Ametic, apuntó que 
“la digitalización es la base para el 
crecimiento”. 

A este respecto, desde Ametic 
apuestan por tres vías de actuación: 
la primera, un plan nacional de for-
mación en habilidades digitales; la 
segunda, un plan nacional de inno-
vación, sobre todo teniendo en cuen-
ta que en España supone el 1,2% del 

Producto Interior Bruto mientras 
que en Europa esta cifra es del 2% 
y se encamina al 3%. “Si queremos 
que nuestras empresas y las pymes 
tengan productos diferentes, que 
sean competitivos y con caracterís-
ticas diferenciadoras, hay que apos-
tar por la inversión en I+D+i”, remar-
có Bote. Y, en tercer lugar, “los cua-
tro macroproyectos tractores donde 
apostamos por las pymes: la salud, 
el turismo, la cadena agroalimen-
taria y la movilidad sostenible”.  

Para recorrer ese camino es esen-
cial la concienciación de las pymes. 
Como pone de manifiesto un estu-

dio de Amex, si bien la pandemia 
está acelerando la digitalización, 
solo un 20% de las pymes conside-
ra que tiene un nivel de digitaliza-
ción alto. Asimismo, el comercio 
electrónico supone menos del 4% 
del negocio de las pequeñas y media-
nas empresas. Eso sí, más del 60% 
de las empresas planea potenciar 
el canal de e-commerce en los pró-
ximos doce meses.  

En este contexto, “además de la 
administración, las empresas tene-
mos que hacer una transformación 
interna para adaptarnos a un clien-
te que en ocasiones ha sido olvida-
do como son las pymes. Debemos 
facilitar la tecnología, tanto en la 
usabilidad, como en el acompaña-
miento”, sostuvo Javier Vizcaíno 
Toscano, director de Pymes en Tele-
fónica España. De hecho, Vizcaíno 
recalcó cómo las grandes empre-
sas ya habían avanzado de una forma 
grupal en la tecnología y las pymes 
no han sido capaces de seguir ese 
ritmo.   

Por su parte, Luis Aribayos, direc-
tor de Economía y Transformación 
Digital de Cepyme, señaló que 
“actualmente las empresas luchan 
por sobrevivir y necesitan ayudas 
para abordar esa digitalización. Solo 
dos de cada 1.000 compañías en 
España son grandes. Hay que tener 
en cuenta que la productividad en 

España ya era negativa antes del 
Covid y con este escenario es muy 
difícil crecer y ser competitivo. La 
digitalización es una gran palanca 
para ganar competitividad”. 

En este sentido, la tecnología per-
mite a las pymes “beneficiarse de 
formas de pago y de cobro que van 
a marcar el futuro más próximo. Es 
el caso del pago por móvil”, remar-
có Juan Francisco Castuera. 

En referencia al uso de estas tec-
nologías, Francisco Hortigüela expu-
so que “hemos superado el miedo 
a las compras online, y la comodi-
dad y la fiabilidad están impulsan-
do estas tecnologías. La pandemia 
para la digitalización ha provoca-
do un salto cuántico”. 

En la actualidad, siete de cada 
diez internautas compran online, 
lo que se traduce en 22,5 millones 
de españoles de entre 16 y 70 años, 
según se desprende del Estudio 
Anual de eCommerce 2020, elabo-
rado por IAB Spain y Elogia. En este 
sentido, España se encuentra entre 
los países en los que el e-commer-
ce ha experimentado un mayor cre-
cimiento este año, superior al 20%, 
tal y como se recoge en el informe 
Global E-commerce 2020, de eMar-
keter.  

“Vías como el TPV virtual o las 
pasarelas de pago virtuales están 
creciendo de manera exponencial”, 
destacó Javier Vizcaíno. Además,  
las empresas se preocupan cada 
vez más por el dato, “por entender 
a sus clientes para poder adaptar 
la oferta y es clave proporcionar 
instrumentos para gestionar esos 
datos”.  

No obstante, Vizcaíno alertó de 
que “el dato es como la guinda del 
pastel, pero en un país como Espa-
ña hay que cubrir primero unas 
necesidades básicas de infraestruc-
turas, de seguridad, de conectivi-
dad… y tras esto poder ir aprove-
chando la gestión del dato”.  

El verdugo de la liquidez 
En este contexto, la liquidez está 
siendo el otro gran reto al que se 
están enfrentando este tipo de com-
pañías. La Confederación Españo-
la de Comercio (CEC) preveía en 
septiembre que antes de que acabe 
el año más de un 30% de los nego-
cios podría echar el cierre, lo que 
se traduce en 120.000 comercios 
cerrados.  

De hecho, medio millón de em-
presas está en riesgo de quiebra 
principalmente por el retraso en 
los pagos, según datos de la Plata-
forma Multisectorial contra la 
Morosidad (PMcM). Asimismo, el 
Barómetro sobre Morosidad de
Cepyme muestra que el 57% de las 

pymes espera sufrir un aumento 
de morosidad y que al 50% de las 
que sufren mora las llevará a una 
situación de insolvencia o al cierre. 
El periodo medio de pago supera 
los 87 días, la cifra más alta desde 
2011, según datos del Boletín de 
Morosidad de Cepyme. 

Solo el 20% de las pequeñas y medianas compañías considera 
que cuenta con un nivel de transformación digital elevado 

La digitalización de  
las empresas no es una 
opción, es la única vía

Que seamos el 
único país de la UE 
en hablar de subir 
impuestos es algo 
llamativo” 
 
Valentín Bote 
Director de  
Randstad Research 

“Ya hay un 10%  
de las empresas 

que accede a las 
tarjetas como línea 
de financiación” 
 
Juan Francisco Castuera 
Vpdte. y dir. general de Servicios 
Corp. y Pyme de AMEX en España

“

El comercio
electrónico supone 
todavía menos  
del 4% del negocio 
de las pymes

Jornada Empresarial ‘Liquidez y digitalización, claves para la recuperación de las pymes’
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impuestos, las cotizaciones a la Segu-
ridad Social y las ayudas directas. 
Que seamos el único país de la Unión 
Europea en hablar de subidas de 
impuestos es algo llamativo”.   

Según una encuesta de Randstad 
a más de 30.000 empresas, las 
demandas de estas se centralizan 
principalmente en medidas de fis-
calidad, de flexibilidad laboral y de 
ayudas económicas directas. “Espa-
ña no está en los puestos de cabe-
za en cuanto a las medidas que se 
toman y los plazos. Este tipo de tra-
bas esta dificultando que las empre-
sas puedan funcionar en este entor-
no”, incidió Valentín Bote.  

Rapidez y generosidad 
Ante este escenario tan difícil, prin-
cipalmente para las pequeñas empre-
sas, estos expertos piden a las auto-
ridades “rapidez y generosidad”,
como demandó Valentín Bote. Por 
su parte, Castuera solicitó “que lle-
gue la ayuda lo antes posible y que 
se use de manera racional por parte 
de las pymes, no solo para tapar agu-
jeros, sino para potenciar sus capa-
cidades de cara al futuro”.  

Desde Ametic, Francisco Horti-
güela pidió que “una vez estén los 
planes y los presupuestos, poner en 
marcha oficinas de colaboración 
público-privada y que se haga de 
manera muy dinámica”, para que, 

como sumó, Luis Aribayos, “haya
capilaridad”. 

Precisamente, ante esa falta de 
liquidez, muchas empresas están 
recurriendo a vías alternativas de 
financiación que antes no se con-
templaban, como indicó Juan Fran-
cisco Castuera: “Ya hay un 10% de 
las empresas que accede a las tar-
jetas como línea de financiación. 
De este modo, cuando aceptas el 
pago con tarjeta, te permite cobrar 
antes. Hablamos de dos o tres días 
como máximo en comparación con 
los plazos habituales de cobro que 
pueden ir de 30 a 60 días”.  

Por otro lado, “si se pagan las com-
pras a proveedores con tarjeta, está 
ganando entre 30 y 45 días de finan-
ciación. Por tanto, cobrando antes 
y pagando más tarde las pymes pue-
den mejorar su liquidez. Además, 
entidades de pago como American 
Express también ofrecemos liqui-
dez con garantía ICO. Si algo está 
trayendo esta pandemia, es la posi-
bilidad de mostrar líneas alternati-
vas en muchos frentes”, sostuvo 
Juan Francisco Castuera. 

Parte de ese dinero se está desti-
nando a la inversión en tecnología 
como pone de manifiesto un estu-
dio de Sage del que se desprende 
que el 48% de las pymes invertirá 
en digitalización como parte de su 
estrategia empresarial.

 “Consideramos que las medidas 
que se están tomando son insufi-
cientes. Llevamos mucho tiempo 
escuchando que la pyme es impor-
tante pero eso debe reflejarse en los 
presupuestos”, argumentó Luis Ari-
bayos, quien añadió que “el 64,33% 
de las empresas valora muy nega-

tivamente las medidas adoptadas 
por el Gobierno”. En esta línea des-
tacó que es necesario que “las ayu-
das a la digitalización y, posterior-
mente, a la transformación digital, 
lleguen a la pyme y a la micropyme. 
Para ello, tendremos que trabajar 
de manera conjunta las administra-

ciones, las organizaciones y las gran-
des compañías”. 

En este punto, Valentín Bote expli-
có que “en estos momentos difíciles 
lo que se necesita es liquidez y esta 
depende del mantenimiento del volu-
men de negocio, pero también de la 
generosidad del Gobierno con los 

España tiene que 
alcanzar los niveles 
de Europa en 
inversión en I+D+i. 
Ahora es del 1,2%” 
 
Francisco Hortigüela 
Director general  
de AMETIC

“ Hay que facilitar 
la tecnología, tanto 
en la usabilidad, 
como en el 
acompañamiento” 
 
Javier Vizcaíno Toscano 
Director de Pymes en Telefónica 
España

“ La digitalización 
es una gran 
palanca para ganar 
productividad y 
competitividad” 
 
Luis Aribayos 
Director de Economía y 
Transformación Digital de CEPYME

“
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Xavier Gil Pecharromán MADRID. 

Cuando el fiscal al frente de la ins-
trucción de un procedimiento penal 
lo considere preciso, podrá incor-
porar como actos realizados en fun-
ciones de policía judicial, las actua-
ciones inspectoras previamente rea-
lizadas por cuerpos y servicios admi-
nistrativos (como las Inspecciones 
de Hacienda y Seguridad Social), 
según se establece en el Antepro-
yecto de Ley de Enjuiciamiento Cri-
minal (LECrim), aprobado en el 
pasado Consejo de Ministros a ins-
tancias del Ministerio de Justicia. 

La Fiscalía, como órgano direc-
tor de la investigación, estará ínti-
mamente ligada a la regulación de 
la actividad de policía judicial. A 
ella se sumarán los miembros del 
Servicio de Vigilancia Aduanera 
también cuando precisen de su 
actuación investigadora. 

La policía no tendrá, una vez que 
entre en vigor el nuevo texto, nin-
guna relación inmediata con el juez 
de garantías, debiendo ser el Minis-
terio Fiscal su único interlocutor. 
Así, se contemplan en el texto arti-
culado los supuestos y las circuns-
tancias en las que la policía judicial 
debe poner las actuaciones de inves-
tigación a disposición de la Fisca-
lía para que inicie el procedimien-
to formal. Y será el fiscal quien deci-
dirá la finalización de la investiga-
ción policial preliminar procediendo 
a asumir la inmediata dirección de 
las actuaciones. Las instrucciones 
son el cauce adecuado para que el 
fiscal fije pautas procesales preci-
sas para la actuación investigadora 
de la policía. 

Imparcialidad del juez 
El fiscal, en su actividad como direc-
tor de la investigación, estará suje-
to a la permanente vigilancia de un 
órgano judicial de garantías que ten-
drá la misión específica de evitar 
que se violenten los derechos que 
asisten al sujeto investigado. 

En su caso, será el juez de garan-
tías el que, como órgano ajeno a la 
dirección del procedimiento, debe-
rá comprobar, a instancia del fiscal, 
la posible implicación del propio 
letrado en la comisión del hecho 
punible o a su pertenencia a la 
misma organización criminal con 
la que está vinculado su defendido.  

Establece el Anteproyecto que la 
regulación de la imparcialidad obje-
tiva del órgano judicial obedece a 
la idea compartida de que el juez 
no debe ser en adelante contempla-
do como el impulsor de la actividad 

REUTERS

Las actuaciones de la Inspección de  
Hacienda serán actos de policía judicial
La futura instrucción del fiscal estará bajo la vigilancia de un juez de garantías 

Ni la Administración ni los partidos 
políticos, en la acusación popular

te denegadas y las de aseguramien-
to de las fuentes de prueba perso-
nal que estén en riesgo. 

Un magistrado actuará como juez 
de la Audiencia Preliminar, una fun-
ción de admisión y saneamiento 
similar a la que en el procedimien-
to civil ordinario cumple la llama-
da audiencia previa al juicio.  

El juez determinará si la acción 
penal interpuesta está suficiente-
mente fundada. Este juez no inter-
vendrá después en el desarrollo del 
plenario para no contaminado por 
las resoluciones previamente adop-
tadas en los diversos juicios de garan-
tía o de libertad realizados por el 
juez en la fase investigadora. 

La futura ley constituye un paso 
más hacia la imprescindible implan-
tación en España de tribunales de 
instancia que supongan la colegia-
ción de la organización judicial en 
todos los niveles, con la desapari-
ción de los actuales juzgados. 

 El Tribunal de Instancia podrá 
actuar de forma unipersonal o cole-
giada. La norma prevé la flexibili-
dad del sistema de manera progre-
siva para ir ampliando los supues-
tos de enjuiciamiento colegiado. 

Apelaciones y casación  
Cabe atribuir, por ello, la compe-
tencia para la apelación penal a los 
Tribunales Superiores de Justicia. 
Esto se ha de entender sin perjui-
cio de que, al igual que hoy ocurre 
en los órdenes contencioso-admi-
nistrativo y social, y con mayor 
amplitud que en estos si el volumen 
de asuntos así lo requiere, puedan 
constituirse, en atención a la dis-
persión territorial, secciones de la 
Sala de Apelación del Tribunal Supe-
rior de Justicia (TSJ) en poblacio-
nes distintas de la capital de la comu-
nidad autónoma. Esta situación per-
mitirá una mayor especialización 

de los jueces penales. 
Lo magistrados de los tribunales 

de instancia estarán exclusivamen-
te dedicados al enjuiciamiento, uni-
personal o colegiado, de los delitos 
mientras que las Salas de Apelación 
de los TS estarán especializadas en 
la tramitación de los recursos de 
apelación frente a sentencias. 

La casación será un mecanismo 
de unificación doctrinal frente a las 
decisiones adoptadas por las Salas 
de Apelación de los TSJ de cada 
comunidad autónoma y por la de la 
Audiencia Nacional.

pública investigadora sino como el 
garante de los derechos individua-
les, convirtiéndose en un juez de 
garantías.  

A la autoridad judicial se le apli-
ca un catálogo de potestades que 
excede en mucho de la sola autori-
zación de diligencias intrusivas y 
de la adopción de las medidas cau-
telares que le sean solicitadas.  

El elenco de atribuciones aplica-
dos a los jueces en el Anteproyec-
to de la LECrim abarca el ejercicio 
de otras funciones esenciales como 
el control de la relevancia penal del 
hecho investigado, el de la dilación 
indebida del procedimiento y del 
secreto de las actuaciones, así como 
la práctica de las diligencias esen-
ciales que hayan sido indebidamen-

Ninguna persona jurídica pública 

podrá acudir a la acusación po-

pular con la nueva LECrim, con-

virtiéndose en una especie de 

Ministerio Fiscal paralelo o alter-

nativo. La norma considera que 

el deber de la autoridad pública 

que, en el ejercicio de sus com-

petencias, tiene noticia de un de-

lito, es el de poner los hechos en 

conocimiento del Ministerio Fis-

cal. Los partidos políticos y los 

sindicatos también quedan ex-

cluidos. Quien solicite formar 

parte de la acusación popular y 

no vea reconocida por el fiscal su 

condición de víctima podrá acu-

dir al juez para que tutele sus de-

rechos. La acusación particular y 

la acción civil quedan reservadas 

a los ofendidos y a los perjudica-

dos directos, conforme a la pro-

pia noción de víctima que dima-

na del Derecho de la Unión Euro-

pea. Con ello, se busca evitar la 

introducción de cuestiones aje-

nas al objeto principal de estos 

derechos. 

El Tribunal de 
Instancia podrá 
actuar de forma 
unipersonal o 
colegiada, por ahora

REFORMA DE LA LEY DE ENJUICIAMIENTO CRIMINAL

Más información en  
www.eleconomista.es/ecoley
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MARÍA HERNÁNDEZ / CÉSAR URRUTIA  
MADRID 

La campaña de Navidad ha sido tra-
dicionalmente una buena época pa-
ra el empleo en España. Los regalos, 
las cenas familiares y el espíritu na-
videño alientan las compras y el 
consumo y eso se traduce en más 
actividad empresarial y mayor nece-
sidad de mano de obra. Sin embar-
go, el coronavirus y la crisis econó-
mica han alterado también esta tra-
dición y las previsiones contemplan 
que las contrataciones se reduzcan 
un 15% durante estos meses. Tradu-
cido a puestos de trabajo, las restric-
ciones declaradas en aforos, movili-
dad y horarios para prevenir una
nueva ola de contagios afectarán a 
casi 300.000 personas, según esti-
maciones realizadas por Adecco.  

A partir de noviembre comien-
zan tres meses en los que la oferta 
de empleo crece en el mercado la-
boral por encima de 1,7 millones 
de contrataciones. La mayor parte 
de ellos son temporales y están li-
gados a la campaña de Navidad, 
con lo que es el sector del comer-
cio el que los impulsa.  

Con la tasa de ahorro de los hoga-
res en máximos y restricciones para 
acceder a las tiendas, muchas gran-
des superficies comerciales han op-
tado por la prudencia a la hora de 
desplegar sus campañas tradiciona-
les. A ello se suma que, como el res-
to de la economía, se han acogido a 
los esquemas de ayudas desplega-
dos por el Gobierno para proteger el 
empleo con Expedientes de Regula-
ción Temporal de Empleo (ERTE).

Se da la paradoja de que este me-
canismo que protege actualmente  
cientos de miles de empleos de los 
despidos, bloquea a su vez que las 
compañías que se acogen a él lleven 
a cabo nuevas contrataciones. Aun-
que sea de manera eventual.  

El ejemplo más cercano tiene co-
mo protagonista a El Corte Inglés, 
que ha descartado por primera vez 
en su historia contratar a personal 
durante la campaña navideña. 
Fuentes sindicales confirman a este 
diario que la empresa no ha trasla-
dado esta decisión de manera for-
mal ni ha esgrimido motivos con-
cretos, pero consideran que es lógi-
ca teniendo en cuenta que una 
parte de la plantilla continúa en ER-
TE o sometida a algún tipo de res-
tricción como consecuencia de la 
caída de actividad en los centros.  

En su lugar, la compañía seguirá 
aplicando lo que denominan «mo-
vilidad funcional», es decir, el tras-
lado temporal de algunos emplea-
dos a aquellos centros donde sea 
necesario para reforzar las tareas 
que lo requieran.  

El Corte Inglés solicitó a mediados 
del mes pasado al Gobierno la apli-
cación de medidas restrictivas de la 

jornada laboral para casi 7.000 traba-
jadores, «pero los afectados ahora 
son algunos menos y varían según 
las necesidades de cada centro». 

PLANES COMERCIALES 
Otras grandes firmas del retail tam-
poco reforzarán sus plantillas en 
España de cara a los meses de Na-
vidad, aunque a diferencia de la ca-
dena española no mantienen a nin-
guno de sus empleados en ERTE.  

Es el caso de Ikea, cuya estrate-
gia para esta campaña pivota sobre 
la idea de proteger el empleo en 
sus centros, sin obviar que los nue-
vos contagios pueden provocar 
fuertes restricciones en la actividad 

de sus tiendas o en el transporte. 
«Hemos previsto un plan que con-
templa redirigir a los trabajadores 
a aquellas funciones que tomen es-
pecial relevancia para el consumi-
dor y para el negocio. En la medida 
de lo posible, reasignaremos ta-
reas, ofreceremos formación que 
facilite su adaptación a otros pues-
tos, ajustaremos horarios si es ne-
cesario y, como ya hicimos meses 
atrás, facilitaremos y fomentare-
mos el teletrabajo», apuntan desde 
la compañía a EL MUNDO.  

Leroy Merlin también sacó a to-
dos sus trabajadores de la situación 
de ERTE que solicitó durante el pri-
mer confinamiento, aunque tampo-

co se plantea realizar contratacio-
nes en este momento.  

El gigante textil Inditex, como es 
habitual en la compañía, no ofrece 
cifras de contratación en campaña 
navideña, aunque las últimas infor-
maciones hacen dudar de que sus 
planes vayan en ese sentido. La em-
presa selló un preacuerdo hace un 
mes con los sindicatos UGT y CCOO 
para mantener el empleo durante el 
proceso de transformación digital de 
las tiendas del grupo. Entre otras co-
sas, ofrecerá a los empleados afecta-
dos por el cierre de tiendas su reco-
locación en los puntos de venta más 
cercanos y a una distancia no supe-
rior a 25 kilómetros. 

El cepo navideño de los ERTE 
L Bloquean las contrataciones temporales propias de la campaña en las empresas que los mantienen activos   
L El Corte Inglés, que el año pasado incorporó a 9.000 personas de refuerzo, promoverá traslados internos este año 

La presidenta de la Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal (AIReF), Cristina 
Herrero, advirtió ayer de que el escenario central 
del organismo contempla un crecimiento del 
5,5% en 2021, si bien la previsión pesimista de un 
alza del 3,8% está «cada vez más próxima» y, por 
tanto, lejos de la previsión «optimista» del 
Gobierno de un repunte del 9,8%. Además, pidió 
«no correr» en eliminar determinadas medidas 
de apoyo o en la selección de proyectos de los 
fondos europeos, ya que «no hay por qué ejecutar 
todos los proyectos de fondos europeos en los
tres primeros años si hay más tiempo».  

Así lo señaló durante su participación en un 
‘webinar’ junto al director de EsadeEcPol, Toni 
Roldán, en el que descartó el escenario optimista 
del Gobierno del 7,2%, que podría alcanzar el 9,8% 
contando los fondos europeos. Herrero explicó que
la situación de la pandemia de Covid-19 es «muy 
distinta» con respecto a la de principios de octubre, 
cuando la AIReF evaluó el cuadro macroeconómico 
y el plan presupuestario del Gobierno remitido a 
Bruselas, ya que entonces no se podía descartar ese 
escenario que hoy tilda de «optimista» y que «está 
cada vez más lejos de alcanzarse». En este sentido, 
indicó que el escenario central de la Autoridad 
Fiscal contempla que haya vacuna o un tratamiento 
que dé un «respiro» en la segunda mitad de 2021, 
pero de no ser así, el escenario se situaría cada vez 
más próximo al más pesimista.

LA AIREF TEME QUE EL PIB REBOTE 
SÓLO UN 3,8% EL PRÓXIMO AÑO

Un edificio de El Corte Inglés en el centro de Madrid, donde otros años se ubicaba Cortylandia, iluminado por las fiestas navideñas. EFE

DATOS 

300.000 
Puestos menos. Las 
restricciones declaradas en 
aforos, movilidad y horarios 
para prevenir una nueva ola de 
contagios afectarán a casi 
300.000 trabajadores, según 
estimaciones realizadas por 
Adecco. 

1,7 
Millones de 
contrataciones. A partir de 
noviembre solían comenzar tres 
meses donde la oferta de empleo 
crecía en el mercado laboral por 
encima de 1,7 millones de 
contrataciones. La mayoría eran 
temporales y estaban ligados a 
la campaña de Navidad. Hasta 
que llegó el Covid. 

7.000 
Empleados. El Corte Inglés 
solicitó a mediados del mes 
pasado al Gobierno la aplicación 
de medidas restrictivas de la 
jornada laboral para casi 7.000 
de sus trabajadores.
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CARLOS FRESNEDA LONDRES 
CORRESPONSAL  

«Nuestra emergencia económica no 
ha hecho más que empezar», advir-
tió ayer el secretario del Tesoro bri-
tánico, Rishi Sunak, en el momento 
de anunciar la mayor contracción 
económica en tres siglos en Reino 
Unido. El PIB británico caerá este 
año un 11,3% por el impacto del co-
ronavirus y no recuperará el terreno 
perdido al menos hasta el último tri-
mestre del 2022. El hundimiento de 
la economía es mayor al experimen-
tado hace un siglo, cuando cayó casi 
el 10% tras la pandemia de gripe y la 
Primera Guerra Mundial. 

El paro, mantenido en el 4,8% gra-
cias a las ayudas estatales, crecerá 
previsiblemente hasta el 7,5% el pró-
ximo año, a unos niveles que no se 
veían desde los años 80. Sunak 
anunció el destino de un programa 
especial de 4.800 millones de euros 
de apoyo al mantenimiento y la crea-
ción de empleo durante el invierno. 
El déficit alcanzará también propor-
ciones históricas en tiempos de paz: 
el equivalente a 441.000 millones de 
euros, o el 19% del PIB británico. La 
Oficina de Responsabilidad del Pre-
supuesto advirtió que el bache entre 
el gasto público y los ingresos es in-
sostenible, y el propio Sunak admi-
tió que el próximo presupuesto in-

cluirá una subida de impuestos. La 
crisis del coronavirus ha golpeado 
en plena cuenta atrás del período 
de transición del Brexit, que culmi-
na el 31 de diciembre, que puede 
tener gran impacto en la economía 
británica, más aún ante la posibili-
dad de una ruptura con la UE sin
un acuerdo comercial. 

 Un informe interno el Ministerio 
del Gabinete ha alertado sobre el 
alto riesgo de «una crisis económi-
ca sistémica» en las islas británicas 
por el doble efecto Covid-Brexit.
«En el invierno de 2020 podemos 
sufrir una combinación de inunda-
ciones, pandemia y despidos, con el 
telón de fondo del fin del período 
de transición del Brexit», advierte el 
informe, fechado en septiembre. El 
texto advierte de que las reservas 
de alimentos y medicinas a finales 
de 2019 se han visto severamente 
disminuidas por la pandemia. El ac-
ceso a productos frescos se puede 
ver afectado y el efecto puede ser 
una aumento de precios y una «in-
seguridad alimentaria» en los sec-
tores más desfavorecidas de la so-
ciedad. El estudio interno previene 
también sobre la «capacidad limita-
da del sector sanitario y de la asis-
tencia social», y recalca que los ser-
vicios esenciales podrían verse alte-
rados al menos hasta el mes de

abril, en el caso de un no deal. 
 El gobernador del Banco de In-

glaterra, Andrew Bailey, alertó in-
cluso de que un Brexit sin acuerdo 
comercial con la UE podría tener 
un mayor impacto a largo plazo 
que el coronavirus. Un estudio de 
la London School of Economics 
advirtió recientemente que un Bre-

xit sin acuerdo comercial podría ta-
ducirse en una caída del PIB britá-
nico del orden del 8% a lo largo de 
una década (la única caída supe-
rior a la experimentada este año se 
produjo en 1709). 

En su comparecencia en el Parla-
mento, Rishi Sunak vaticinó una re-
cuperación del PIB del 5,5% el pró-
ximo año y del 6,6% en 2022, con 
una vuelta a la situación pre-pande-
mia a finales de ese año, aunque 
con un paro previsiblemente más 
alto (comparable al de los 80). 

En la presentación del minipresu-
puesto, el secretario del Tesoro pu-
so especial énfasis en las medidas 
de apoyo al empleo, con la puesta 
en marcha del programa Restart, 
orientado tanto a la población joven 
con puestos precarios como a los 
trabajadores mayores de 50 años 
afectados por las regulaciones de 
empleo. Sunak anunció el aumento 
del salario mínimo a 8,9 libras por
hora (9,9 euros) y la congelación de 
los salarios de los funcionarios (a 
excepción de los sanitarios). 

 El punto más criticado de su in-
tervención fue el recorte de la ayu-
da a la cooperación internacional, 
del simbólico 0,7% al 0,5%, para 
poder financiar entre otros el au-
mento de los gastos de Defensa pa-
ra modernizar el ejército británico. 

 Sunak pasó por alto el previsible 
efecto de la falta de un acuerdo co-
mercial con la UE, aunque recien-
temente declaró que la economía 
británica «prosperará en cualquie-
ra de las situaciones». El Gobierno 
de Boris Johnson sigue jugando la 
baza del no deal ante Bruselas, aun 
a sabiendas de la situación de debi-
lidad en la que se encuentra. 

 La presidenta de la Comisión 
Europea, Ursula von der Leyen, ad-
virtió que entramos en «los días de-
cisivos» y aseguró que se había pro-
ducido «un avance sustancial» en 
capítulos como la cooperación judi-
cial y la coordinación de seguridad.

El largo invierno 
de la economía 
de Reino Unido 
Sufre la mayor contracción en tres siglos por 
el Covid, con la amenaza añadida del Brexit

Una caída inédita desde 
el siglo XVIII. Tirando de la 
historia, los expertos 
determinan que la única caída 
superior a la experimentada 
este año se produjo en 1709, 
durante la ‘Gran Helada’, el 
invierno más frío en 500 años,  
que congeló también las 
economías europeas y 
provocó una carestía general 
de alimentos. 

Creatividad para un 
acuerdo. La presidenta de la 
Comisión Europea, Ursula von 
der Leyen, anunció la 
existencia de algunos avances 
en las negociaciones del 
Brexit. Además, prometió que
la UE será «creativa» a la hora 
de buscar un punto de 
encuentro para los dos 
grandes obstáculos: los 
acuerdos de pesca y el 
«mismo nivel de juego» en la 
protección de derechos 
laborales, de medio ambiente 
y de transparencia fiscal.

PASADO, PRESENTE Y 
FUTURO ECONÓMICO 

Imagen de Canary Wharf, el distrito financiero de Londres, visto desde Greenwich Park. AFP

11,3% 
Es la caída del PIB 
esperada para este 

año en Reino 
Unido. 

26/11/20El Mundo

España
Pr: Diaria

Tirada: 106.740

Dif: 75.331
Pagina: 30

Secc: ECONOMÍA    Valor: 37.792,29 €    Area (cm2): 613,3    Ocupac: 72,82 %    Doc: 1/1    Autor: CARLOS FRESNEDA LONDRES CORRESPONSAL «Nu    Num. Lec: 644000

C
o

d
: 1

3
5

7
3

9
5

2
3

22 / 27



La empresa reclama más 
peso en los fondos europeos

RECONSTRUCCIÓN POSCOVID

b La CEOE pide que 
no se destine más  
de un tercio del total 
a la inversión pública

b Las pymes recelan 
de que las grandes 
firmas monopolicen 
los proyectos

L
a empresa quiere ser 
protagonista en la ejecu-
ción de los fondos euro-
peos y las patronales se 

movilizan para que sea la «cola-
boración público privada» el 
vehículo predominante que ate-
rrice los recursos del NextGene-
ration EU. Las organizaciones 
empresariales alertan de que 
cuanto menor sea la parte que 
monopolice el Estado, más capi-
tal privado se movilizará para 
acompañar a esos fondos. No obs-
tante, el pulso entre grandes em-
presas y pymes parece estar servi-
do y estas últimas temen relega-
das a un papel secundario. 
 La CEOE presentó ayer el Do-
cumento marco para la recupera-
ción, la transformación y la resilien-
cia de la economía española, un tex-
to con propuestas para la ges-
tión y ejecución de los fondos 
europeos. En el mismo cifra en 
un 50-50 la actual distribución 
planteada por el Gobierno para 
el gasto de los recursos del Next-
Generation EU, entre los proyec-
tos netamente públicos y aque-
llos con colaboración público-
privada. Y para conseguir movi-
lizar un mayor volumen de capi-
tal privado la organización em-
presarial considera que la distri-
bución idónea sería de un tercio 
para gasto público y dos tercios 
para las iniciativas lideradas 
desde el sector privado. 
 Una de las ambiciones de los 
fondos europeos es que no solo la 
UE aporte recursos, sino que es-
tos aceleren inversiones y trans-
formaciones desde el sector pri-
vado. Con la idea de aprovechar 
la actual coyuntura para moder-
nizar la economía y acelerar in-
versiones que, de otra manera, 
hubieran podido tardar décadas 
en acumular el capital suficiente 
para poder ejecutarse.  
 Según estimaciones de CEOE, 
si solo se dedica el 50% a colabo-
ración público privada, solo se 
movilizarán 1,2 euros privados 
por cada 1 euro público. Muy por 

GABRIEL UBIETO 
BARCELONA

debajo de la estimación de 4 a 1 
realizada por el Ejecutivo.  
 No solo la gran patronal espa-
ñola pide voz y voto en ese deba-
te. La patronal catalana de las pe-
queñas y medianas empresas ca-
talanas, Pimec, manifestó su 
preocupación el pasado lunes de 
que esos 142.000 millones lle-
guen con poca presión a los ne-
gocios más modestos. «Las pymes 
tienen que beneficiarse y tienen 
que jugar un rol muy importan-
te», insistió entonces su presiden-
te, Josep González. En el mismo 
acto, el secretario general de In-
dustria, Raúl Blanco, quiso tran-
quilizar al auditorio (virtual). «Es-
to no lo van a gestionar solo las 
empresas del Ibex 35», afirmó.  
 En ese sentido la UE ha insta-
do a sus estados miembros que 
tienen la obligación de concretar 
el impacto económico que pre-
vén en sus planes nacionales pa-
ra las pymes. El Gobierno lidera-
do por Pedro Sánchez contem-

pla, tal como recoge en su pro-
yecto de Presupuestos Generales 
del Estado (PGE), una inversión 
de 2.262 millones de euros direc-
tamente destinados para pymes 
y a desplegar durante los tres 
próximos años.  
 
LA MONCLOA CENTRALIZA / La pre-
tensión del Gobierno es centrali-
zar desde la Moncloa la gestión 
de los fondos y garantizar a tra-
vés de ese órgano rector la parti-
cipación de pequeñas y grandes. 
El Ejecutivo trabaja sobre un bo-
rrador de real decreto ley que 
pretende reformar el marco nor-
mativo actual, con el objetivo de 
garantizar la plena absorción de 
esos 142.000 millones de euros 
anunciados desde Europa para 
los próximos seis años.  
 Para ello el Ejecutivo prepara 
modificaciones a la hora de lici-
tar proyectos públicos y en el rit-
mo de las tramitaciones adminis-
trativas, entre otros. En ese es-
quema, jugará un papel clave la 
figura de los PERTE, el acrónimo 
de los Proyectos Estratégicos pa-
ra la Recuperación y Transforma-
ción Económica. 
 Esta nueva figura de colabo-
ración público-privada encaja 
en los planteamientos manifes-
tados hasta ahora desde la 
CEOE. «Hay muchos puntos de 
coincidencia», según manifestó 
ayer el vicepresidente de la pa-
tronal, Íñigo Fernández Mesa; 
que, no obstante, evitó realizar 
una valoración completa del bo-
rrador de real decreto que ha 
trascendido esta semana.
 La idea es que los PERTE per-
mitan vehicular parte de los fon-
dos para generar proyectos trac-
tores, liderados por grandes em-
presas, pero en los que entren a 
ejecución también pymes y en 
los que el Estado participe activa-
mente en su diseño. Un ejemplo 
sería crear la infraestructura ne-
cesaria para desarrollar la cade-
na de valor del coche eléctrico en 
España, desde la fábrica de bate-
rías hasta los cargadores en nú-
cleos urbanos donde los usuarios 
enchufaran los vehículos. Un es-
quema coincidente con la lista 
de 20 macroproyectos que la 
CEOE ultima con sus asociados y 
que prevé presentarle al Gobier-
no a mediados de diciembre. 
  
COORDINACIÓN / La CEOE pidió al 
Gobierno que aclare los mecanis-
mos de gobernaza que pretende 
para el despliegue de los fondos 
europeos, pues ve difícil compa-
tibilizar la voluntad de concen-
trar la comunicación entre em-
presa y Estado en una ventanilla 
única gestionada desde Moncloa, 
con la participación activa de las 
comunidades autónomas. Una 
cercanía con el territorio que, 
por otro lado, reclaman especial-
mente las pequeñas y medianas 
empresas. Y es que estas ven en la 
comunicación con los gobiernos 
autonómicos una vía más direc-
ta para sus proyectos. H

33 El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi, junto a la portavoz del Gobierno, María Jesús Montero.

EFE / DAVID FERNÁNDEZ

33El Gobierno ultima una reforma 
del marco normativo para garan-
tizar la plena absorción de los 
fondos europeos por parte de las 
empresas españolas. Pues aque-
llos proyectos que no se presen-
ten a tiempo o no se justifiquen 
debidamente ante la UE corren 
el riesgo de quedarse fuera de 
las subvenciones. Para ello el 
Ejecutivo prevé la creación de 
un portal web único del Plan de 
Recuperación, como instrumen-
to a partir del cual centralizar y ca-
nalizar la distribución de toda la 
información. 

33Las patronales han manifes-
tado su intención de establecer lí-
nea directa entre esa centralita y 
las oficinas técnicas que han ido 

creando. Tanto CEOE, a nivel es-
pañol, como Foment del Treball, 
en Catalunya, han reforzado sus 
gabinetes en ese sentido. Tam-
bién Pimec, que ya ha recopila-
do 200 proyectos para postular a 
fondos europeos, con un impor-
te medio de 300.000 euros. 

33Centralitzar los trámites y ace-
lerarlos. Este es el esquema que 
ambiciona el Gobierno. Para ello 
pretende hacer que todos los pro-
cedimientos administrativos vin-
culados a la ejecución de los fon-
dos se declaran de tramitación 
urgente, con la consiguiente re-
ducción de plazos y agilizacion 
del procedimiento. Para ello pre-
vé contratar nuevo personal labo-
ral específico para reforzarse.

El Gobierno plantea una ventanilla 
única y unos trámites más rápidos
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AIReF alerta: El PIB podría crecer en 2021 
un tercio de lo que prevé el  Gobierno
Expansión. Madrid 

La promesa de una vacuna 
contra el Covid-19 en los pró-
ximos meses no ha despejado 
los nubarrones que se ciernen 
sobre la economía española. 
La presidenta de la AIReF, 
Cristina Herrero, advirtió
ayer de que si bien el escena-
rio central que maneja la ins-
titución de cara a 2021 es un 
repunte del PIB del 5,5% (sin 
incluir el posible impacto po-
sitivo de las ayudas europeas), 
su previsión más pesimista de 
un alza del 3,8% está “cada 
vez más próxima”. Lo que dio 
prácticamente por descarta-
do fue el escenario más opti-

mista, que arrojaba un creci-
miento del 7,3%, el más próxi-
mo al del Gobierno y que, se-
gún Herrero, “cada vez está 
mas lejos de que se pueda ma-
terializar”. Lapresidenta de la 
AIReF señaló ayer que la si-
tuación de la pandemia es hoy 
“muy distinta” respecto a la 
de principios de octubre, 
cuando el organismo evaluó 
el cuadro macroeconómico y 
el plan presupuestario del 
Gobierno remitido a Bruselas, 
ya que entonces no se podía 
desechar ese escenario que en 
la actualidad, sin embargo, 
peca de “optimista” y que “ya 
se podría descartar”.   

El escenario base de la AI-
ReF contempla que haya va-
cuna o un tratamiento eficaz 
que dé un “respiro” en la se-
gunda mitad de 2021, pero ad-
vierte que, de no ser así, el es-
cenario se situaría cada vez 
más próximo al más pesimis-
ta de la AIReF; esto es, un re-
punte del PIB del 3,8% que se-
ría prácticamente un tercio de 
lo que prevé el Ejecutivo de 
Pedro Sánchez, que sostiene 
que la economía podría cre-
cer hasta un 9,8% el año que 
viene con la plena ejecución 
de los proyectos vinculados a 
los fondos europeos.  

En este sentido, Cristina 

Herrero pidió ayer al Gobier-
no “no correr” en la selección 
de proyectos vinculados a las 
ayudas europeas, ya que “no 
hay por qué ejecutar todos los 
proyectos de fondos europeos 
en los tres primeros años si 
hay más tiempo”. También 
mostró su “preocupación” 
por la falta de planificación de 
las cuentas públicas a medio 
plazo y si bien pidió que se 
continúe con el apoyo fiscal 
para evitar daños estructura-
les, instó al Gobierno a evitar 
que se “cuelen” gastos que no 
tengan una vinculación direc-
ta con la situación de crisis sa-
nitaria y económica. Cristina Herrero, presidenta de la AIReF.
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EEUU 
suma más 
peticiones de 
desempleo de 
las esperadas

Expansión. Madrid 

Las solicitudes de subsidio 
por desempleo en Estados 
Unidos aumentaron por se-
gunda semana consecutiva 
hasta las 778.000, una mues-
tra de que el repunte de la 
pandemia este otoño está vol-
viendo a lastrar la recupera-
ción del mercado laboral. En 
la semana que finalizó el 21 de
noviembre, las solicitudes de 
prestación por desempleo au-
mentaron en 36.000 con res-
pecto a la semana previa, con 
lo que marcan la segunda se-
mana de alzas consecutivas, 
según los datos del Departa-
mento de Trabajo divulgados 
ayer. 

No obstante, esta cifra está 
muy por debajo de los máxi-
mos históricos de finales de 
marzo y comienzos de abril, 
que alcanzó casi los siete mi-
llones de prestaciones de de-
sempleo por las medidas de 
confinamiento y contención 
de la actividad debido a la 
pandemia de Covid-19. 

La media de las últimas 
cuatro semanas, que reduce la 
volatilidad del dato, especial-
mente en una semana previa 
al inicio de la temporada va-
cacional en Estados Unidos, 
fue de 748.500 solicitudes de 
ayudas por desempleo, un au-
mento de 5.000. 

La solicitudes de aquellos 
que llevan recibiendo presta-
ciones durante al menos dos 
semanas cayó en 299.000 
hasta las 6.07 millones de per-
sonas. Los datos publicados 
están por encima de lo espe-
rado por los analistas y se es-
pera que empeoren en las 
próximas semanas o meses 
por la imposición de nuevas 
medidas para contener la pro-
pagación del virus. 

Por otro lado, la economía 
de EEUU repuntó el tercer 
trimestre del año frente a los 
tres meses precedentes, un 
7,4%, gracias a la apertura de 
la actividad ante la bajada de 
casos en verano y en el primer 
aumento desde el inicio de la 
pandemia de Covid-19. “El in-
cremento en el tercer trimes-
tre del PIB reflejó los conti-
nuadosesfuerzos para reabrir 
los negocios y retomar las ac-
tividades que fueron pos-
puestas o restringidas por el 
Covid”, explicó el Departa-
mento de Comercio en su in-
forme. El dato del tercer tri-
mestre, el segundo de las tres 
estimaciones que hace el Eje-
cutivo estadounidense, con-
firma las cifras provisionales 
de crecimiento publicadas.
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Los pequeños 
negocios están 
viviendo una 
situación muy 
complicada 
este año

LUIS DÍAZ

J. de Antonio - Madrid no es la misma ahora que en 2018 
y el Gobierno debería tenerlo en 
cuenta», ha reclamado Lorenzo 
Amor, presidente de ATA. 

Cierto. Esta subida no es nin-
guna sorpresa. Ya venía recogida 
en la disposición transitoria se-
gunda incluida en el real decreto 
de 28 de diciembre de 2018 de me-
didas urgentes aprobado por el 
Ejecutivo en materia social y la-
boral, incluida la revalorización 
de las pensiones públicas. En este 
decreto se daba luz verde a tres 
subidas consecutivas –las de 2019, 

zamiento de forma unilateral y 
«debe aplicarse esta norma». 

La cerrazón de Seguridad So-
cial en mantener esta subida ha 
caído como un jarro de agua fría 
entre los trabajadores por cuenta 
propia, que no entienden «la in-
audita falta de sensibilidad de 
este Gobierno con los autónomos. 
Igual que han hecho con los ava-
les ICO y con la ampliación de las 
carencias, nada impide que pue-
dan hacer lo mismo ahora. Ya 
sabíamos que íbamos a tener esta 
subida, pero creo que la situación 

Los autónomos vuelven a afron-
tar una nueva subida de cuotas 
de la Seguridad Social, la segun-
da en apenas cuatro meses y la 
tercera en dos años. Se producirá 
en poco más de un mes, en enero 
de 2021, al aplicarse un incremen-
to de los tipos de cotización del 
0,3% por cese de actividad y con-
tingencias profesionales, lo que 
redundará en un aumento de en-
tre tres y doce euros más al mes 
de la cuota mensual, según se 
cotice por la base mínima o por 
la máxima. De este modo, los que 
coticen por la mínima tendrán 
que abonar 289 euros y los que lo 
hagan por la máxima pagarán 
1.233 euros. 

Por esta razón, los autónomos 
han vuelto a reclamar un aplaza-
miento de este pago dada la situa-
ción de precariedad que vive la 
mayor parte de este colectivo por 
culpa de la segunda ola de la pan-
demia. Pero fuentes de Seguridad 
Social confirmaron ayer a LA 
RAZÓN que «no se contempla 
ningún aplazamiento. La subida 
ya estaba prevista desde fi nales 
de 2018 y, salvo modifi cación le-
gal, no se puede suspender». Re-
conocen en el Ministerio que el 
aplazamiento que se concedió al 
incremento de los tipos de este 
año «no ha sido algo voluntario 
sino consecuencia, entre otras 
circunstancias, del retraso en la 
publicación de la Orden de Coti-
zación por el estado de alarma y 
la pandemia». Por ello, al ser un 
decreto en vigor, no puede tomar-
se la decisión de aprobar un apla-

Es el segundo incremento de los pagos a la Seguridad Social en cuatro meses. 
«Demuestran una inaudita falta de sensibilidad en plena segunda ola», critica ATA

Otro golpe a los autónomos: la 
cuota subirá de nuevo en enero

2020 y 2021–. Aplicadas las dos 
primeras –la de 2020 es la que se 
retrasó hasta el pasado mes de 
octubre por culpa de la pande-
mia–, solo quedaría pendiente la 
del próximo año. Por eso, ATA ha 
pedido al ministro de Seguridad 
Social, José Luis Escrivá, que sus-
penda temporalmente la subida 
de tipos acordada por el impacto 
que la segunda ola ha tenido en 
este colectivo y porque la situa-
ción económica y social ha cam-
biado drásticamente, con 500.000 
autónomos cobrando la presta-
ción por cese de actividad y otro 
millón y medio con caídas supe-
riores al 60% en su facturación. 

En octubre ya se actualizó el 
tipo de cotización por cese de ac-
tividad en una décima –del 0,7% 
al 0,8%– y en dos décimas por con-
tingencias profesionales –del 
0,9% a un 1,1%–. De este modo, el 
tipo general aplicado sobre la 
base reguladora se elevó del 30,1% 
al 30,3%. Además, la Seguridad 
Social cobrará de forma retroac-
tiva los incrementos mensuales 
que no ha percibido durante este 
año –los aplazados hasta octu-
bre–, que suponen entre 25 y 108 
euros más, según la base de coti-
zación. Según el Ministerio, aún 
no se ha decidido cómo se hará, 
pero este mes se cobrará el cargo 
adicional de septiembre.

Ahora, con la aplicación de esta
tercera subida, los autónomos 
tendrán que cumplir a partir de 
2021 con una cuota más elevada, 

entre 5,6 y 24,4 
euros más de lo 
que pagaban has-
ta octubre de 
2020. Es decir, a 
partir del 31 de 
enero de 2021 los 
autónomos que 

coticen por la base mínima paga-
rán 289 euros mensuales, en vez 
de los 283 que abonaban hasta 
octubre y los 286 que pagan ac-
tualmente. Y los que cotizan por 
la máxima pagarán 1.245 euros en 
enero, en vez de los 1.233 que abo-
naban ahora.

LAS CIFRAS

289
euros
será la cotización que 
tendrán que abonar a partir 
de 2021 los autónomos con 
la base mínima.

1,5
millones
de autónomos facturan un 
60% menos y 500.000 
siguen cobrando la 
prestación por cese.
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LaCEOEpide que
dos tercios de los
fondos europeos
vayana empresas
La patronal reclama impulsar
los proyectos con incentivos fiscales

A. RODRÍGUEZ DE PAZ
Madrid

La CEOE entró ayer en el debate
sobre la gestión y canalización de
los 140.000 millones de euros en
ayudas directas y préstamos
comprometidos por la UE para
acelerar la recuperación de la
economía española tras el golpe
de la pandemia. En suDocumento
marco para la recuperación, la
transformación y la resiliencia de
la economía española, presentado
ayer por la patronal, defendió au-
mentar el protagonismo del sec-
tor privado, más allá del “como
máximo 50% actual” de los fon-
dos que calculan van a llegar a las
empresas. El vicepresidente de la
CEOE, ÍñigoFernández deMesa,
indicó que, en el reparto de estas
ayudas,el sector privado debería
concentrar dos tercios del total.
El también presidente del Ins-

tituto de Estudios Económicos

(IEE) aseguró que, aunque tiene
que haber inversión pública y se-
rá vital en ámbitos como ladigita-
lización de la Administración, re-
claman que las ayudas impulsa-
das por Bruselas se centren en
evitar que el tejido productivo de
España se destruya y en apoyar
también su modernización.
En consecuencia, el documen-

to aboga por que “las empresas
deben liderar los proyectos para
así poder asegurar el efecto mul-
tiplicador deseado”, insistiendo
en la importancia de la colabora-
ción público-privada “como ga-
rantía de generación de valor,
inversión y empleo”. Así, con el
diseño actual del Gobierno, pu-
sieron en duda lamovilización de
inversión privada prevista en el
plan de recuperación –cuatro eu-
ros privados por cada euro públi-
co– que presentó a principios
de octubre el presidente Pedro
Sánchez.

La propuesta de la organiza-
ción que preside Antonio Gara-
mendi pivota asimismo en unos
incentivos fiscales que actúen co-
mo “complemento adecuado de
los proyectos” a las reformas e in-
versiones.Enconcreto, hablande

beneficios tributarios y avales
públicos especialmente dirigidos
a pymes y autónomos.
También consideran impres-

cindible potenciar la colabora-
ción público-privada mediante la
agilizaciónde losprocedimientos

de contratos públicos y subven-
ciones y la eliminación de “cue-
llos de botella”. El Ejecutivo está
trabajando en una reforma que
modifique por ley los trámites es-
tablecidos en los procesos de ad-
judicación pública.
El informe de la CEOE analiza

además los casi 27.000 millones
de euros, recogidos en los presu-
puestos generales del Estado con
cargo a los fondos comunitarios
de recuperación. En concreto, se-
ñalan queun80%se corresponde
a inversiones reales y transferen-
cias de capital, mientras que el
20% restante se dedica a gasto
corriente. Esta distribución entre

gasto corriente e inversión, ha
destacado recientemente el Ban-
co de España, es uno de los facto-
res clave en la estimación del im-
pacto de los fondos europeos en
la evolución del PIB de los próxi-
mos años.
En cuanto a las reformas es-

tructurales por emprender, la pa-
tronal se inclina por reducir de
formaplanificada el déficit públi-
co a medio plazo, reforzar la sos-
tenibilidad de las pensiones o
mejorar en formación. Sobre el
mercado laboral, son partidarios
de “desarrollarmedidas dirigidas
a estrechar la dualidad”, con el
objetivo de hacerlo más “flexible
y adaptativo”.c

Laorganización
empresarialdudadelos
cálculosdelGobierno
sobremovilizaciónde
la inversiónprivada

EMILIA GUTIÉRREZ

Antonio Garamendi, presidente de la CEOE
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https://www.elconfidencial.com/economia/2020-11-26/madrid-dumping-fiscal-rentas-altas-

impuestos_2848544/ 

Efecto capital y solidaridad interterritorial, 

las dos caras del sistema fiscal en Madrid 

La comunidad ha realizado una política fiscal tan agresiva porque tiene 

las bases imponibles más altas gracias al 'efecto capital'. A cambio, ha 

tenido que renunciar a mejorar los servicios públicos 

26/11/2020 Javier G. Jorrín 

El debate sobre la fiscalidad de las diferentes comunidades autónomas cada vez es más 

frecuente, y hay sobrados motivos para ello. Las desigualdades entre ciudadanos en 
materia tributaria y de servicios públicos en función de la comunidad en que viven, lejos 

de corregirse, siguen aumentando. Las más profundas son las que generan los regímenes 

forales del País Vasco y Navarra, que están al margen del resto del país. También Canarias 
tiene importantes particularidades, por su condición de insularidad y territorio 

extraperiférico. Pero tras las palabras de Gabriel Rufián, portavoz de ERC en el Congreso, 
que condicionó su apoyo a los Presupuestos a acabar con lo que llamó "el paraíso fiscal 

de Madrid", el debate se centra en el sistema fiscal de la comunidad capitalina. 

La Comunidad de Madrid ofrece una fiscalidad muy ventajosa gracias a bonificaciones y 
exenciones, de las que se benefician especialmente las rentas altas. Esto ha provocado 

una importante fuga de declarantes desde otras comunidades hacia la capital, como 
han puesto de manifiesto los investigadores Julio López Laborda y Fernando Rodrigo 

Sauco en este estudio a partir de la estadística de declarantes del IRPF de los años 2006 

a 2012 (y desde entonces, la competencia fiscal de Madrid se ha incrementado, lo que 
podría haber agravado esta tendencia). Los investigadores constatan que la movilidad de 

rentas altas se dirige básicamente a Madrid. Así lo explican: “Las diferencias en los 
impuestos autonómicos influyen significativamente en la elección de la comunidad de 

residencia por los contribuyentes ubicados en la parte más alta de la distribución de la 

renta, y la movilidad ocasionada por las diferencias en el IRPF parece dirigirse solo a la 

región de Madrid”. 

Perder las rentas altas supone un duro golpe para el resto de comunidades autónomas, ya 
que son quienes realizan una contribución neta más alta. De ahí que hayan puesto el grito 

en el cielo acusando a Madrid de ‘dumping fiscal’. La política fiscal aplicada por la 

comunidad desde la primera mitad de la década de los dos mil ha sido clara: impuestos 
bajos para atraer bases imponibles y contención del gasto público. Lo ha hecho por 

mandato de sus votantes y también porque se ha beneficiado del ‘efecto capital’, que en 
la economía de la globalización y los servicios de alto valor añadido se ha impuesto en 

los países desarrollados, como bien muestran los ejemplos de París y Londres. 

Si Madrid ha podido bajar tanto los impuestos, es porque se beneficia de una capacidad 

fiscal que no tiene ninguna otra comunidad autónoma. Es el resultado de la 

concentración en la capital de las grandes empresas multinacionales, de los órganos 
gubernamentales, de las principales universidades, de la inversión en infraestructuras, etc. 
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En definitiva, una multitud de factores que nada tienen que ver con la gestión de la política 

tributaria, pero que influyen en esta de forma decisiva. La capacidad fiscal de Madrid es 
la más elevada de todas las comunidades, superando en nada menos que un 45% la media 

nacional. 

Así se extrae del último cálculo de financiación autonómica realizado por Ángel de la 
Fuente, correspondiente al año 2018. Los ingresos tributarios homogéneos (los que se 

obtendrían con los mismos tipos nominales en todo el territorio) por habitante de Madrid 
superarían en un 45% la media nacional y en un 155% los de la comunidad más rezagada, 

Canarias. Estos datos evidencian que las bases imponibles en la Comunidad de Madrid 

son tan grandes que permiten conseguir una gran recaudación con una presión fiscal 

reducida. 

En algunos impuestos, la brecha es superior. Es el caso del IRPF, una de las principales 
vías de financiación de las comunidades, ya que Madrid tiene una capacidad fiscal que 

supera en nada menos que un 73% la media nacional (datos del año 2013). Es el resultado 

de la concentración de rentas altas en la capital, tanto por las rentas del trabajo como las 
del capital. Con una capacidad recaudatoria tan elevada, Madrid puede permitirse tener 

un IRPF autonómico bonificado, de modo que el tipo marginal más alto es del 43%, el 
más bajo de toda España, cinco puntos menos que el aplicado en Cataluña. Esta rebaja en 

el IRPF tiene un coste recaudatorio de más de 600 millones de euros al año, pero es 

asumible para la comunidad, ya que al tener unas bases imponibles muy amplias, la 

recaudación es superior a la del resto de España. 

También es muy ventajosa la situación de Madrid respecto al impuesto de sucesiones y 

donaciones, que tiene una capacidad recaudatoria un 135% superior a la media nacional. 

Se beneficia, en este caso, del elevado patrimonio de los ciudadanos de Madrid, donde 

las rentas son más altas y también el precio de los activos inmobiliarios. Si se suma la 
recaudación que pierde Madrid con los impuestos cedidos, supera los 800 millones de 

euros, a los que hay que añadir otros 1.000 millones como resultado de la bonificación 
total del impuesto sobre el patrimonio. Esto significa que Madrid pierde cada año 3.000 

millones de euros de ingresos por sus beneficios fiscales (según los cálculos de la 

Comunidad de Madrid, sus beneficios fiscales superan los 4.500 millones). 

Sin embargo, a pesar de sus rebajas de impuestos, la recaudación de Madrid sigue siendo 

muy superior a la media nacional, tanto, que es la comunidad autónoma que más 

contribuye a la solidaridad interterritorial. Unas transferencias que se ven 

contrarrestadas por la pérdida de bases imponibles que sufren otras CCAA como 

consecuencia de la competencia fiscal. Pero para Madrid, elevar la presión fiscal aumenta 
el riesgo de elevar su contribución a la financiación nacional, lo que supone un 

desincentivo a subir sus impuestos. 

Otro de los datos importantes que muestran la capacidad fiscal de Madrid con respecto al 

resto del territorio es el de su autonomía de ingresos. Lo que se mide con este indicador 

es qué porcentaje de los recursos de cada comunidad procede de impuestos sobre los que 
tiene capacidad normativa. En otras palabras, el margen que tiene para elevar o reducir 

su carga fiscal. En Madrid, supera el 85% de su recaudación (datos de 2015), la 
comunidad con mayor autonomía de ingresos. La siguiente es Cataluña, con un 62%, y 

después está Baleares, que alcanza el 57%. El resto está por debajo del 50%. 
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Renuncia al gasto público 

Madrid tiene un sistema fiscal muy favorable, no solo porque su capacidad recaudatoria 
sea muy elevada, también porque ha mantenido una política de gasto público muy 

contenida. Dado el nivel de renta de sus ciudadanos, la comunidad podría liderar los 

listados de calidad de servicio público de España. Sin embargo, durante estos años, se ha 

renunciado a gasto público a cambio de las bajadas de impuestos. 

Desde 2003 hasta 2019, el gasto de Madrid ajustado por habitante y deflactado aumentó 

un 27%. Solo en dos comunidades creció menos: Canarias y Andalucía. El gasto total de 

las comunidades del régimen común aumentó un 31% en este periodo, y en Asturias, la 

región que más ha elevado su gasto público, se ha disparado nada menos que un 46%, 

casi el doble que Madrid. 

Esto significa que las rebajas de impuestos de Madrid no han sido gratuitas, sino que se 

han pagado con unos servicios públicos más austeros. Por ejemplo, el gasto público 

en sanidad es el más bajo de España. Según los datos del Ministerio de Sanidad 

correspondientes al año 2018, la Comunidad de Madrid destinó el 3,6% del PIB a 

mantener su sanidad pública, casi dos puntos menos que el dato nacional. Si se tiene en 

cuenta el gasto por habitante, Madrid es la segunda región con menor esfuerzo fiscal para 

mantener la sanidad, con 1.274 euros por habitante, un 11% por debajo de la media 

nacional y un 19% por debajo de la comunidad con mayor gasto, País Vasco. 

En resumen, la fiscalidad en Madrid ha sido resultado de una elección política de sus 

ciudadanos mantenida durante años a costa de renunciar a unos servicios públicos mejor 

financiados. Eso sí, si la rebaja de impuestos ha sido tan ambiciosa, es porque se ha 

beneficiado del ‘efecto capital’, que tiende a concentrar la actividad económica en torno 

a las capitales de los países. La pérdida de bases imponibles por agujeros dentro de un 

mismo país ha sido censurada por la literatura hacendística, de hecho, el último comité 

de expertos que nombró el exministro de Hacienda Cristóbal Montoro abogaba por 

avanzar hacia la armonización fiscal con unos umbrales mínimos y máximos que fijaran 

las reglas del juego. Pero el mayor problema vuelve a ser el de la gran diferencia de 

presión fiscal y servicios públicos que sufren los ciudadanos en función de su comunidad 

de residencia. 
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Sánchez prepara un 'comité' de reforma 

laboral que evite el choque Calviño-Díaz 

Moncloa explora la opción de crear una comisión de secretarios de Estado de Empleo y 
Economía para salvar las diferencias entre ambos ministerios antes de llevar una 

propuesta formal a los agentes sociales. 

26.11.2020 Cristina Alonso 

"La comunicación entre Nadia y Yolanda no fluye". Con esta contundente afirmación, 

fuentes gubernamentales confirman lo que, por otro lado, ya se venía advirtiendo desde 
el mismo momento en que se formó el Gobierno de coalición. El punto débil de la 

economía española es el mercado laboral y, como materia transversal a ambos 
departamentos, la vicepresidenta económica Nadia Calviño y la ministra de Trabajo, 

Yolanda Díaz, chocan en sus enfoques sobre la reforma necesaria para acabar con 

grandes males como el paro o la dualidad. Este pulso ha llevado a rebajar las 
conversaciones a un segundo nivel y se está planeando crear una comisión específica de 

secretarios de Estado para abordar la cuestión y consensuar un planteamiento antes de 
llevar una propuesta formal del Gobierno a la mesa del diálogo social, según ha podido 

saber La Información. 

Fuentes conocedoras de estas estrategias internas de Moncloa explican que se ha decidido 
"bajar la negociación a nivel de los responsables de Secretarías de Estado" y después 

"elevar los resultados" a las ministras, antes de trasladar una propuesta consensuada a 
patronal y sindicatos. La intención del Gobierno, hay que recordar, es llevar a cabo antes 

de que acabe el año algunas modificaciones sobre la reforma laboral de 2012. A un mes 

vista del parón propio de las navidades, los agentes sociales están inmersos aún en las 
conversaciones sobre los 'riders' y en breve deben abordar también la subida del Salario 

Mínimo Interprofesional (SMI) para 2021. El tiempo apremia y es clave que el Ejecutivo 
no se enrede en diferencias internas para poder aprobar estos cambios, de ahí que se 

plantee ahora este comité 'ad hoc', explican las mismas fuentes. 

Los ministerios implicados, no obstante, aseguran no tener constancia de la creación de 
esta comisión específica. Sí admiten que las reuniones de trabajo a distintos niveles 

ministeriales son habituales en materias transversales que afectan al área económica del 
Ejecutivo en su conjunto, entre ellas, la reforma laboral. "Más en un momento en el que 

se tienen que cerrar los flecos de las reformas que se incluirán en el Plan de Recuperación 

que hay que remitir Bruselas", matizan desde Economía. "El contacto es fluido y 
constante", zanjan. En estos trabajos preparatorios también participarían otros 

departamentos como el de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, que dirige  José 

Luis Escrivá o el de Hacienda, que pilota la portavoz del Gobierno, María Jesús 

Montero. 

Sin embargo, fuentes gubernamentales insisten en que la puesta en marcha de un comité 
de segundo nivel en el que estarían involucrados los secretarios de Estado de Empleo y 
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Economía Social, Joaquín Pérez Rey, y la secretaria de Estado de Economía y Apoyo a 

la Empresa, Ana de la Cueva, entre otros perfiles técnicos, resulta necesaria porque "la 
comunicación entre Calviño y Díaz no fluye". Más en un momento en el que, aunque 

Trabajo tenga las competencias en esta materia y el mandato de cumplir el acuerdo de la 

coalición progresista, con los fondos europeos nace una nueva legitimidad para la 

Vicepresidencia económica, "que tiene el mandato de Bruselas de cumplir con las 

recomendaciones de la Comisión en materia laboral". 

"Esto legitima a Calviño para entrar en el terreno y ahí está el choque", aseguran las 

fuentes consultadas. Lo cierto es que, jurídicamente, los fondos europeos no están 

vinculados a reformas como la laboral o la de pensiones. No existe, por tanto una 
condicionalidad directa para recibir estas ayudas, vinculadas a una agenda 'digital y 

verde', como tampoco dependen de la aprobación de los Presupuestos Generales del 
Estado (PGE), como se ha llegado a afirmar desde el Gobierno, o de la reforma del 

Consejo General del Poder Judicial (CGPJ), como aseguró el PP desde la oposición. Pero 

las autoridades europeas sí han realizado seguidos apercibimientos a España sobre los 
desafíos del mercado laboral y recomendaciones específicas para reducir el paro y la 

dualidad e incentivar la contratación, siempre defendiendo la flexibilidad introducida por 

el marco de 2012. 

Los sindicatos, por su parte, también han desvinculado los fondos europeos de la reforma 

laboral. Mientras la patronal insiste en que, en plena pandemia, no es el momento de 
abordar este debate. En cualquier caso, no es intención del Gobierno derogar la 

totalidad de la legislación del PP, o esa es la sensación que empieza a calar entre los 
agentes sociales. "No es solo Calviño, sino una amplia mayoría del PSOE que, a 

diferencia del área de Unidas Podemos, ya no apuesta con contundencia por derogar la 

reforma de 2012, sino por elaborar un nuevo Estatuto de los Trabajadores del Siglo 

XXI", indican fuentes sindicales. "Economía y Trabajo no quieren chocar frontalmente y 

es en ese marco en el que van a desembarcar las medidas que se negocien dentro del 

propio Ejecutivo y se eleven a Bruselas", auguran. 

Según se recoge en el Plan Anual Normativo del Gobierno, la intención del Ministerio de 

Trabajo es aprobar, en la recta final del año, una ley que modifique "la estructura, el 
ámbito temporal y las condiciones de inaplicación de la negociación colectiva, así como 

los mecanismos de contratación y subcontratación empresarial". La idea, en líneas 
generales, es derogar la parte que da prioridad a la aplicación de los convenios de empresa 

sobre los sectoriales y las limitaciones al ámbito temporal del convenio colectivo 

(ultraactividad), además de limitar la subcontratación a servicios especializados que no 

constituyan la actividad principal de la empresa. 

En algunos aspectos, la negociación con los agentes sociales estaba bastante avanzada 
antes de la pandemia, si bien el asunto de la subcontratación no gustaba a la patronal por 

entender que aparejaba graves consecuencias para el tejido productivo y el empleo al 

hacer inviable la supervivencia de muchas empresas. La cuestión de la vuelta a la 
prevalencia del convenio de sector tampoco está clara, pues según publicó El País, en 

documentos internos del Ministerio de Asuntos Económicos se aboga por la 

prioridad de los convenios de empresa. Esta y otras diferencias con la agenda de la 

ministra de Trabajo se resolverán, si el plan de Moncloa cristaliza, en una comisión de 

secretarios de Estado que, a nivel técnico, analizará las posibilidades, cerrará flecos y 

propondrá un planteamiento consensuado. 
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La mitad de empresas en España cerrarán el 

año en pérdidas y con problemas de liquidez  

Las que más sufrirán serán pymes y compañías de los sectores más afectados por la 

pandemia y las restricciones 

26/11/2020 Alejandra Olcese  

El Banco de España prevé que la mitad de empresas en España cierren el año en 

pérdidas, lo que afectará especialmente a las pymes y a las compañías de hostelería, 

restauración, ocio y vehículos de motor. 

"La intensidad de la recuperación se vio afectada adversamente desde principios del mes 

de julio por los nuevos rebrotes de la enfermedad que se produjeron en nuestro país y, 

más recientemente, la intensificación del deterioro de la evolución epidemiológica en 

España y en la mayoría de los países de nuestro entorno (...) permite anticipar que la 

actividad económica en este tramo final del año y a comienzos de 2021 mostrará un 

menor dinamismo que el anticipado", ha advertido este miércoles el supervisor. 

En sus últimas previsiones macroeconómicas, esta institución preveía una caída del 

Producto Interior Bruto (PIB) para este año de entre el 10,5% y el 12,6% para este año, 
pero las cifras han quedado desactualizadas. Según el último análisis de la entidad que 

dirige Pablo Hernández de Cos, el 68% de las empresas en España presentarán 

déficits de liquidez a lo largo de 2020. En concreto, estiman que este déficit llegará a los 

230.000 millones de euros. 

"Más de la mitad de estas necesidades de liquidez no podrían cubrirse mediante el uso de 
los activos líquidos de las empresas y de los importes no dispuestos de sus líneas de 

crédito", advierten. 

Financiación externa 

La falta de liquidez les ha llevado a recurrir a la financiación bancaria y a la emisión 

de deuda. Esta última vía ha sido utilizada de forma generalizada, por lo que el saldo 

vivo de la deuda del sector corporativo ha aumentado un 5% entre febrero y septiembre. 

"La caída del volumen de negocio tiene un impacto negativo en los ingresos de las 
empresas, lo que reduce su capacidad de reembolso de las deudas contraídas. Además, 

las empresas que incurran en pérdidas verán reducido su capital, mientras que la cobertura 
de las necesidades de liquidez con nueva deuda conlleva un incremento de su 

endeudamiento. Como resultado de estas tendencias, las empresas acaban mostrando 

mayor debilidad en la composición de sus pasivos", ha alertado. 

De Cos cree que estos riesgos del sector empresarial seguirán siendo relevantes hasta 

que la pandemia esté controlada, sobre todo para las empresas más afectadas. 
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