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Eva Díaz MADRID.  

La pandemia ha tumbado los ingre-
sos por comisiones que cobran los 
bancos por el uso de las tarjetas de 
crédito y débito. Las grandes seis 
entidades del país facturaron el año 
pasado por esta vía 5.023 millones 
de euros, lo que supone un 21% 
menos, frente a los 6.355 millo-
nes que recaudaron en el 
ejercicio anterior.  

Los ingresos por comisio-
nes son una línea clave para el 
sector financiero a la hora de com-
pensar el leve o, incluso según las 
entidades, nulo crecimiento de los 
márgenes de intereses ante los ba-
jos tipos. Por ello, la banca ha po-
tenciado en los últimos años el co-
bro de comisiones a los clientes o 
la mayor exigencia de vinculación 
si quieren librarse de estos pagos.  

Sin embargo, la caída del consu-
mo que se está viviendo durante es-
ta crisis sanitaria, de un lado moti-
vada por el mayor ahorro de las fa-
milias ante la incertidumbre econó-
mica, y de otro por las restricciones 
a la movilidad, ha dejado huella en 
el uso de las tarjetas y también en el 
crédito que se da a través de las mis-
mas.  

La entidad que ha sufrido una 
mayor caída de los ingresos por es-
ta vía ha sido BBVA. El banco azul 
facturó el año pasado 2.089 millo-
nes de euros en comisiones por las 
visas, un 27% menos que en el ejer-
cicio anterior. Le sigue muy de cer-
ca el Banco Sabadell, que vivió un 
descenso de la facturación del 26,4% 
y acabó ingresando 196 millones de 
euros. Por su parte, el Santander co-
bró el año pasado 1.737 millones de 
euros por esta vía, un 22% menos 
que en 2019. Cabe recordar que el 
Santander y BBVA son las entida-
des con mayores ingresos porque 
tienen más presencia internacional 
y de ahí la diferencia en volumen 
respecto al resto de bancos.  

CaixaBank también bajó lo que 
recibió por comisiones de tarjetas 
en el año, concretamente un 16,5%, 
tras ingresar 423 millones. Final-
mente, Bankinter facturó 55,8 mi-
llones de euros a través de este ne-
gocio, un 15,4% menos. Del lado 
contrario tan solo destaca Bankia, 
que fue la única entidad que vio in-

crementados los 
ingresos por comi-

siones de tarjetas, hasta 
un 26%, pasando a facturar 

523 millones de euros. La enti-
dad cobra seis euros al mes más 14 
euros al año si no se da uso a la tar-
jeta de débito.  

Endurecen la estrategia 
Los bancos, además del coste por 
mantenimiento de tarjetas, también 
han incrementado en los últimos 
años las tasas por el mantenimien-
to y uso de la cuenta corriente, so-
bre todo, aquellos usuarios con me-
nos vinculación con las entidades. 
Esto tiene un fiel reflejo en los in-

La banca factura un 21% 
menos en comisiones  
de tarjetas por la crisis
El sector ingresa 1.300 millones menos  
en el año ante el menor consumo  
y las restricciones a la movilidad

Ingresos de la banca por el cobro de comisiones en tarjetas
Datos en millones de €

Fuente: Entidades. elEconomista
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gresos por comisiones por las cuen-
tas que, aunque no todas las enti-
dades aportan el dato desglosado, 
ya se refleja un alza en algunos ban-
cos. Este es el caso del Sabadell que 
en 2020 ingresó por estos cobros 
relacionados con las cuentas vista 
240 millones de euros, frente a los 
193 millones que recaudó un año 
antes.  

El Sabadell ya elevó los requisi-
tos de vinculación en 2019 y los 
clientes que no tienen vinculados 
ingresos, tengan un saldo inferior 

a 1.000 euros en productos de in-
versión o no contraten un seguro o 
servicio de renting, pagan 60 euros 
al año. 

El Santander anunció el pasado 
otoño que a partir del 5 de noviem-
bre de 2020 (y por tanto no tuvo 
práctico reflejo en el año) unifica-
ría todas sus cuentas en Santander 
One (desapareció la Cuenta 1,2,3, 
entre otras) e incrementó los requi-
sitos de vinculación del cliente pa-
ra poder beneficiarse de no pagar 
comisiones. Así, además de los in-
gresos de nómina o pensión, el uso 
de tarjetas y tener domiciliados tres 
recibos, exige contar con un pro-
ducto de financiación o de ahorro 
o un seguro de hogar, auto, etc. Los 
clientes que solo tengan vinculada 
la nómina o ingresos, o solo un pro-
ducto de ahorro, financiación o pro-
tección, pagan 10 euros al mes por 
el mantenimiento de la cuenta y los 
usuarios inactivos, 20 euros al mes. 
El grupo cántabro facturó el año pa-
sado 1.649 en comisiones por las 
cuentas, 26 millones menos que en 
2019.  

BBVA, que ha incrementado los 
requisitos de vinculación de cara a 
2021, ingresó 322 millones por es-
tas tasas vinculadas a las cuentas 
vistas, lo que supuso 21 millones 
más que un año antes. CaixaBank 
y Bankia no dan los datos. No obs-
tante, el banco de origen catalán 
también inició en octubre una nue-
va estrategia (después de retrasar-
la en abril por el coronavirus), que 
exige mayor vinculación a los clien-
tes si quieren librarse de las comi-
siones. De hecho, la entidad cobra 
hasta 60 euros al trimestre, es de-
cir, 240 euros, a los usuarios menos 
ligados a la entidad. Para evitar co-
misiones, el banco pide tener do-
miciliada la nómina o pensión o un 
saldo superior a 20.000 euros en 
fondos de inversión, seguros de aho-
rro o planes de pensiones. Además, 
los clientes deberán tener tres o más 
recibos domiciliados o hacer tres o 
más usos con la tarjeta de crédito 
al trimestre. Finalmente, Bankin-
ter ingresó por las cuentas vistas el 
año pasado la misma cantidad que 
el ejercicio previo; 18,5 millones de 
euros.  

En total, los seis bancos factura-
ron por el conjunto de las comisio-
nes 20.447 millones el año pasado,  
un 8,8% menos que en 2019. 

BBVA y Sabadell,  
los que más bajan 
los ingresos 
recaudados por  
la vía de las visas

Bankinter, única 
entidad que 
incrementó  
lo cobrado  
por los plásticos 

01/03/21El Economista el Superlunes

España

Pr: Semanal (Lunes)

Tirada: 11.250

Dif: 11.250

Pagina: 6

Secc: E & F    Valor: 14.384,51 €    Area (cm2): 938,8    Ocupac: 98,86 %    Doc: 1/1    Autor: Eva Díaz MADRID.    Num. Lec: 45000

C
o

d
: 1

3
7

4
1

4
2

2
9

7 / 25



La pandemia y la reconversión tecnológica dificultan los intentos de reindustrialización en España

LA CRISIS INDUSTRIAL FULMINA 
O AMENAZA 22.000 EMPLEOS

eE MADRID / BARCELONA / BILBAO / 

VALENCIA.  

Los cierres, despidos colectivos y 
concursos de acreedores que afec-
tan a grupos industriales en España 
que se suceden cada semana esce-
nifican la crudeza de una crisis, la 
derivada de la pandemia, que ame-
naza con acabar con una parte sus-
tancial del tejido empresarial del pa-
ís. Los últimos golpes atañen de nue-
vo al motor, con el cierre de una se-
gunda planta de Bosch en Cataluña 
que provocará el despido de 330 tra-
bajadores, y a una de los emblemas 
de la industria andaluza, Abengoa, 
que el pasado lunes solicitó el con-
curso voluntario de acreedores. So-
lo los casos más mediáticos suponen 
la extinción o peligro de desapari-
ción de más de 22.000 empleos en 
España.  

Muchos ya arrastraban problemas 
antes del coronavirus por pertene-
cer a sectores en reconversión, pe-
ro la pandemia ha agravado su situa-
ción y las opciones de reindustriali-
zación, como está pasando con los 
intentos de buscar continuidad a las 
plantas de Nissan en Barcelona an-
tes de que la multinacional japone-
sa se marche a final de año, lo que 
afecta a 3.000 empleados directos y 
más de 20.000 familias sumando a 
proveedores. También buscan rele-
vo, de momento sin éxito, otras fac-
torías de componentes de automo-
ción en Cataluña que han anuncia-
do su cierre, como Continental, TE 
Connectivity, Bosch y U-Shin. 

Otra de las empresas que ha baja-
do la persiana definitivamente es el 
fabricante de tapicería para la indus-
tria del automóvil Jobelsa. La com-
pañía de Benicàssim (Castellón) pre-
sentó concurso de acreedores y anun-
ció el cese de la actividad a finales 
de 2020despuésdela pérdidade va-
rios contratos y el descenso de la pro-
ducción por el recorte en la fabrica-
ción de coches por la crisis sanita-
ria. Una medida que conllevó el des-
pido de sus 131 trabajadores en la 
factoría castellonense.  

La caída de la ingeniería sevillana 
Abengoa se ha precipitado tras la ne-
gativa de los bancos acreedores a dar 
más prórrogas al acuerdo de rees-
tructuración pactado el pasado ve-
rano y que ha sido imposible con-
cretar por las tiranteces entre el Go-
bierno y la Junta de Andalucía a la 
hora de asumir las ayudas. Al menos 
por ahora, porque el concurso im-
plica en este momento únicamente 
a la matriz, Abengoa SA. La deuda 
de esta sociedad se aproxima a los 

Cierres, despidos y concursos industriales

Fuente: elaboración propia. (*) Recolocados. elEconomista
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Renovables

ha cerrado la fábrica de palas de ae-
rogenerador de Siemens Gamesa en 
As Somozas (La Coruña), junto con 
otra fábrica de la empresa dedicada 
a reparaciones en Cuenca; en vera-
no clausuró otra planta en Aoiz (Na-
varra). Aunque la industria renova-
ble es una de las ganadoras del pro-
ceso de transición energética, los 
equipos no tienen por qué ser made 
in Spain; la compañía hispanoalema-
na adquirió el año pasado una mo-
derna fábrica en Portugal, mucho 
más rentable que las españolas, y ha 
optado por aplicar la lógica econó-
mica; ninguna de las opciones que 
le presentaron empresas como Gre-
enalia o Endesa fue lo suficiente-
mente atractiva para mantenerlas 
abiertas. 

Endesa, precisamente, es la pro-
tagonista del que probablemente sea 
el mayor proceso de cierre industrial 
del país: el desmantelamiento de las 
centrales eléctricas de carbón, por 
imperativo climático, que culmina 
el proceso de abandono de la mine-
ría del negro mineral, iniciado hace 
décadas. Entre 2020 y 2021 empie-
zan los trabajos de desmantelamien-
to de 11 plantas, cuatro de Endesa 
–las más grandes y con más impac-
to socioeconómico–, tres de Naturgy, 
dos de Iberdrola y otras dos de EDP, 
adquiridas a Viesgo a finales de año.

Otro de los grandes golpeados por 
el coronavirus es el sector aeronáu-
tico vasco. Proveedores de primer 
nivel como Aernnova e ITP Aero 
han puesto en marcha ajustes labo-
rales. Aernnova, dedica al diseño y 
fabricación de aeroestructuras, con 
sede social en Álava y una red de fá-
bricas, centros de ingeniería y ofi-
cinas en Toledo, Sevilla, Cádiz, Oren-
se y Zaragoza, y un total de 4.700 
trabajadores, anunció en julio el 
ajuste para adaptar su producción 
a la caída de la demanda, superior
al 40%: 950 despidos, 650 de ellos 
en España. En el caso de la vizcaí-
na ITP Aero de motores de avia-
ción, comunicó un ajuste de su plan-
tilla del 15% en los cinco países en 
los que está presente, unos 600 tra-
bajadores, sobre un total de 4.000. 
Perteneciente a Rolls-Royce, factu-
ró cerca de 1.000 millones en 2019. 

Y también se han anunciado ajus-
tes en el sector alimentario, como 
los de Heineken y Coca-Cola, o el 
cierre de la textil Italco.

1.000 millones de euros. En las pró-
ximas semanas se dirimirá si la si-
guen el resto de filiales del grupo y 
que en su conjunto totalizan cerca 
de 6.000 millones de pasivos, lo que 
convertiría su quiebra en la segun-
da mayor de España tras la de Mar-
tinsa Fadesa (7.200 millones). 

De entre las filiales, sobre Aben-
goa Abenewco 1, el vehículo que ha 
ido asumiendo en los últimos dos 
años todos los negocios y activos del 
grupo andaluz y del que dependen 
la mayoría de los cerca de 14.000 tra-
bajadores que tiene en todo el mun-
do. La reestructuración fallida, de 
hecho, implica a esta sociedad. Go-
bierno, Junta de Andalucía, bancos 
y acreedores aún no tiran la toalla 
para poder encontrar una solución. 
En las próximas semanas se desve-
lará si ésta es aún posible, pero la pre-
mura es máxima porque el deterio-
ro de la actividad se multiplica por 
días y las noticias sobre el concurso 
de la matriz perjudican la ya maltre-
cha confianza con los clientes y pro-
veedores. 

Duro Felguera, insignia de la in-
dustria asturiana, también enfrenta 
su propia crisis y ante el cerrojazo 
de los bancos, que la mantienen sin 
avales desde hace dos años, ha acu-
dido al Fondo de Apoyo a la Solven-

cia de Empresas Estratégicas de la 
Sepi. Solicita 120 millones de euros 
y también está previsto que el Go-
bierno de Asturias participe en el 
rescate con ayuda financiera. 

También están acuciadas por acree-
dores y han pedido ayuda al fondo 
de rescate de la Sepi las siderúrgicas 
Celsa y Tubos Reunidos, y otro pa-
radigma de la crisis industrial es el 
de Alcoa. La empresa quería cerrar 
las factorías de La Coruña y Avilés, 
pero finalmente se salvaron, al com-
prarlas Parter Capital en 2019, que 
a su vez las traspasó a Alu Ibérica en
marzo del año pasado. En mayo, la 
multinacional norteamericana anun-
ció su intención de cerrar la fábrica 
de aluminio primario de San Ciprián 
(Lugo), totalmente estratégica, por 
ser la única en su clase del país. Al-
coa rechazó una oferta de compra 
de la Sepi –como paso previo para 
venderla a Liberty–, provocando que 
la Justicia gallega anulara el ERE de 
extinción de los 534 trabajadores, al 
entender que había “mala fe” y le 
obligara a readmitirlos. En la actua-
lidad, Alcoa y el Ministerio de In-
dustria negocian las condiciones de 
la venta a la Sepi, que a su vez debe-
ría traspasarla a Liberty, que sige in-
teresada en adquirirla. 

Sin salir de Galicia, este febrero se Chimenea industrial. ISTOCK

Información elaborada por 
Estela López, Tomás Díaz, Javier 
Mesones, Maite Martínez y Ángel 
Álvarez.

01/03/21El Economista el Superlunes

España

Pr: Semanal (Lunes)

Tirada: 11.250

Dif: 11.250

Pagina: 13

Secc: E & F    Valor: 13.317,27 €    Area (cm2): 826,2    Ocupac: 91,53 %    Doc: 1/1    Autor: eE MADRID / BARCELONA / BILBAO / VALENCI    Num. Lec: 45000

C
o

d
: 1

3
7

4
1

4
2

4
0

8 / 25



Juan Ferrari MADRID.  

Ha surgido un nuevo foco de con-
flicto en la Mesa de Diálogo Social 
para la reforma de las pensiones en 
la que negocian el Ministerio de Se-
guridad Social con la patronal y los 
sindicatos. El titular del departa-
mento, José Luis Escrivá, ha tras-
ladado su voluntad de impedir por 
ley que los convenios colectivos 
prohiban a los empleados seguir en 
su puesto de trabajo una vez cum-
plan la edad legal de jubilarse, ac-
tualmente en 66 años. La propues-
ta no ha gustado a las organizacio-
nes empresariales CEOE y Cepyme, 
que entienden que supone cerce-
nar la libertad de negociación de las 
partes en los convenios colectivos 
y una dificultad para renovar las 
plantillas y crear más empleo, se-
gún explican a eE fuentes conoce-
doras de la negociación.  

Alta cualficación 
Desde los sindicatos, la postura es 
más neutra al entender que son muy 
pocos los trabajadores que conti-
núan en activo una vez alcanzada 
la edad legal de jubilación y en su 
mayoría son trabajadores de alta 
cualificación bien remunerados. 
Precisamente, un colectivo en el 
que quieren incidir las empresa pa-
ra abrir la puerta a la innovación. 

El propio Escrivá sugirió la ne-
cesidad de la medida el pasado vier-
nes. “Es una anomalía que existe. 
Queremos propiciar la jubilación 
demorada. No podemos tener una 
cláusula que fuerce a una persona 
a jubilarse a una determinada edad”, 
añadió Escrivá. 

La jubilación es voluntaria en Es-
paña. Así está consolidado en la ju-
risprudencia, según explica Fernan-

para que volviese a dotar a los con-
venios la potestad de pactar la im-
posición de la jubilación. En ese año, 
aprovechando el DL de Revalori-
zación de las Pensiones el PSOE de-
vuelve a los convenios la facultad 
de pactar la exigencia de la jubila-
ción forzosa a la edad legal. 

Dicho texto normativo modifica 
la disposición adicional décima del 
ET, encargada de este materia, aun-
que impone que deberá vincularse 
a objetivos coherentes de política 
de empleo expresados en el conve-
nio colectivo, como la mejora de la 
estabilidad en el empleo por la trans-
formación de contratos tempora-
les en indefinidos, la contratación 

de nuevos trabajadores, el relevo 
generacional u otras dirigidas a fa-
vorecer la calidad del empleo. 

En 2019, los convenios firmados 
incluían esta cláusula para 1,1 mi-
llones de trabajadores, un tercio de 
los regulados ese año. 

En cualquier caso, las personas  
que siguen ocupadas superados los  
65 años son escasas, 267.200 a fina-
les del año pasado, según la EPA. 
De ellos, la mitad –133.200– eran
asalariados y la otra mitad autóno-
mos, más proclives a alargar el pe-
riodo laboral por su baja pensión. 
De los 133.200 asalariados, algo más 
de 91.700 estaban en el sector pri-
vado y otros 41.500 en el público. 

do Moreno, consejero de Arias Con-
sultores, que aclara que la jubila-
ción no es una obligación, sino un 
derecho como se recoge en el artí-
culo 205 de la Ley General de la Se-
guridad Social. 

Sin embargo, los agentes socia-
les, especialmente los empresarios, 
siempre han pretendido que los 
convenios colectivos tengan la po-
testad legal de poder cercenar esta 
voluntariedad exigiendo que los 
trabajadores se retiren al llegar a la 
edad legal de jubilación. Una po-
testad que debe estar condiciona-
da a la creación de empleo. 

La posibilidad de que los conve-
nios impidan continuar en el pues-

to de trabajo a discreción del tra-
bajador ha entrado y salido de la le-
gislación laboral española. Hay que 
remontarse al año 1953 cuando apa-
rece por primera vez en la ley de 
convenios colectivos. 

Sin irse tan lejos, la reforma la-
boral de 2012 derogó la potestad le-
gal de los convenios de imponer la 
retirada obligatoria al alcanzar la 
edad de jubilación. Como curiosi-
dad, los diputados del PSOE y de 
Izquierda Plural (hoy socios de Go-
bierno) recurrieron al Tribunal 
Constitucional dicha medida. 

Pero los agentes sociales insistie-
ron al Gobierno en el Acuerdo Na-
cional de Empleo (ANE) de 2018 

En España hay 
267.200 ocupados 
de 65 o más años,  
la mitad de ellos 
asalariados

Escrivá prohibirá que los convenios 
impidan seguir en activo a los 67 años 
La patronal rechaza la intención del ministro de 
limitar la potestad de negociación de las partes 

Los sindicatos restan importancia a este nuevo 
foco de conflicto en la mesa de las pensiones

El ministro de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escrivá. EFE

El primer gobierno 
de Pedro Sánchez 
aprobó la medida 
que Escrivá quiere 
ahora suprimir
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Las constructoras se preparan para 
crecer en Reino Unido tras el ‘Brexit’
Un análisis de EY señala las medidas que deben tomar ante la nueva realidad

TCA o del ACP, “puede ser estable-
cer una filial con sede en la UE o li-
citar junto con socios de consorcios 
con sede en la UE”, explica.  

La tercera preocupación atañe a 
normas y regulación. “Las empre-
sas deben revisar el etiquetado de 
sus productos, así como los requi-
sitos que debe cumplir si actúan co-
mo importador.  La mayoría de los 
productos con la marca CE todavía 
pueden venderse legalmente en Rei-
no Unido hasta finales de 2021”, 
precisa.  Sin embargo, hay ciertas 
excepciones. Además, “durante 2021, 
las empresas que se dedican a la fa-
bricación de materiales pueden ne-
cesitar prepararse para la transi-
ción al nuevo etiquetado UKCA pa-
ra 2022”, señala.  

El cuarto asunto es el de la mano 
de obra. “Muchas empresas de cons-
trucción e ingeniería han temido 
una posible escasez de trabajado-
res que podría incrementar los cos-
tes de mano de obra y la capacidad 
de cumplir con los plazos de entre-
ga, incluso hacer inviables muchos 
proyectos”, afirma. A juicio de EY, 
el TCA no lo resuelve. “Las empre-
sas de la UE con empleados en Rei-
no Unido deben planificarse para 
garantizar que sus trabajadores que 
sean ciudadanos de otro país de la 
UE puedan justificar hasta el 30 de 
junio de 2021 que ya vivían en Rei-
no Unido antes de terminar 2020 
para obtener el pre-settlement sta-
tus” o settlement status”. “Es muy 
aconsejable que realicen un censo 
de las nacionalidades de sus traba-
jadores locales, pues si algún em-
pleado de otro país UE no realiza 
este trámite antes de julio de 2021, 
la entidad podría encontrarse sin 
saberlo en una situación de contra-
tación ilegal”, avisa.

responsable del sector de Construc-
ción e Infraestructuras de EY,  Fer-
nando González Cuervo,  conclu-
ye que “si bien el TCA superará al-
gunas de las preocupaciones más 
graves con respecto a un escenario
sin acuerdo, no ha eliminado todas 
las complicaciones, ni ha aliviado 
a las empresas de la necesidad de 
considerar el impacto del Brexit en 
sus negocios. A pesar de que el Pe-
ríodo de Transición ya ha termina-
do, no es demasiado tarde para ser 

proactivos, con el objetivo de rete-
ner el talento así como a reducir o 
evitar costes, retrasos y posibles res-
ponsabilidades contractuales”. 

González Cuervo enumera cua-
tro preocupaciones. En primer lu-
gar, hace referencia a la libre circu-
lación y coste de materiales. “El 
TCA ha garantizado que no habrá 
aranceles sobre las mercancías que 
se muevan entre la UE y el Reino 

Unido, siempre que se cumplan las 
normas de origen en relación con 
estas.  Sin embargo, es necesario ha-
cer declaraciones en la aduana al 
importar o exportar mercancías”, 
explica. Por ello, “las empresas que 
dependen de materiales importa-
dos, ya sea directamente o a través 
de un tercero, deben evaluar la po-
sibilidad de que surjan retrasos en 
la llegada de esos productos”. Así, 
“deben negociar con sus proveedo-
res los posibles retrasos en las en-
tregas, y considerar el efecto que 
dichos retrasos pudieran tener pa-
ra cumplir con los requisitos de en-
trega de los contratos”. Ante la po-
sibilidad de un incumplimiento, “las 
negociaciones con empleados y 
clientes deben anticiparse.  Las em-
presas también pueden considerar 
las cláusulas de fuerza mayor”.  

Una segunda preocupación es la 
relativa a la contratación pública y 
oportunidades de proyectos. “De-
jar la UE creó un riesgo de que las 
empresas del Reino Unido queda-
ran excluidas de las oportunidades 
de proyectos basados en la UE (por 
ejemplo, en relación con las infraes-
tructuras)”, señala EY.  “La preo-
cupación relativa al acceso a los 
mercados se ha visto parcialmente 
mitigada por la entrada del Reino 
Unido en el ACP en diciembre de 

2020”, subraya.  El ACP es un acuer-
do plurilateral entre 19 Estados en 
todo el mundo y la UE, cuyo pro-
pósito es garantizar que los gobier-
nos permitan que las oportunida-
des de contratación pública se abran 
a las empresas de los otros estados.   

En opinión de González Cuervo, 
“el TCA confirma en gran medida 
que la UE y el Reino Unido se ga-
rantizarán mutuamente un marco 
de contratación transparente y com-
petitiva en la línea establecida en 

el ACP”. El Reino Unido y la UE 
también han acordado una amplia-
ción de la cobertura de acceso a los 
mercados para incluir proyectos 
que no están incluidos en el ACP.  
Para las empresas del Reino Unido 
que compiten por oportunidades 
contractuales en el extranjero, “una 
solución práctica” si los tipos de 
contratación que les interesan es-
tán incluidos en la cobertura del 

Enfrentan desafíos 
en la circulación de 
materiales, la mano 
de obra, las normas 
o la contratación

J. M. MADRID.  

Las compañías de infraestructuras 
españolas se preparan para crecer 
en Reino Unido tras el Brexit, final-
mente con acuerdo. El mercado bri-
tánico ha sido desde hace años una 
apuesta decidida de grupos espa-
ñoles y la ruptura del país con la 
Unión Europea (UE) no cambia es-
ta estrategia, pero han de abordar-
la desde una nueva realidad.  

Las oportunidades en Reino Uni-
do seguirán, con planes de inver-
sión en infraestructuras multimi-
llonarios en infraestructuras ferro-
viarias, viarias y de equipamiento 
público. Constructoras como Fe-
rrovial, ACS, Acciona, Sacyr y FCC 
tienen una posición destacada y en 
muchos casos llevan años trabajan-
do en la línea de ser consideradas 
cada vez más como empresas loca-
les en el país. Ahora bien, con el Bre-
xit, se abre una serie de incertidum-
bres y de cambios regulatorios que 
requieren la adopción de medidas.  

EY examina en un informe en qué 
medida el Acuerdo de Comercio y 
Cooperación (TCA) aborda las prin-
cipales preocupaciones del sector 
y cuáles son las medidas a tomar en 
el nuevo escenario. Bajo el título 
¿Qué implica el Brexit Deal para el 
sector de la construcción?, el socio 

Ferrovial, ACS, FCC, 
Sacyr o Acciona 
tienen el mercado 
británico entre sus 
prioridades
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y el comercio también han sufrido 
sobremanera, así como la industria, 
que ha visto caer su producción y 
sus ventas de un modo importan-
te. Fuentes del Indescat, el clúster 
catalán del deporte, consultadas por 
elEconomista confirman que las 
pérdidas para el sector deportivo 
en 2020, en comparación con 2019 
fueron de 272 millones, dejando de 
facturar aproximadamente 193 mi-
llones de euros más por la cancela-
ción de eventos y el cierre de servi-
cios. El sector deportivo dejó de 
aportar 892 millones de euros al 
VAB catalán. Con datos actualiza-
dos al 7 de febrero, en 2021 ya se 
han dejado de facturar 118,5 millo-
nes de euros. “Muchas empresas no 
pueden resistir más y todavía que-
dan meses de obstáculos por delan-
te”, lamenta Anna Pruna, presiden-
ta del Indescat. “Si el Gobierno no 
rectifica, no quedará nada por sal-

var”, añade. En lo referente a la in-
dustria, el ejemplo de Seat sirve de 
indicador, si bien sus números son 
mucho mejores que los de la mayo-
ría de empresas catalanas, pese a 
haber caído. La automovilística ce-
rró 2020 con 350.000 coches pro-
ducidos, un 30% menos respecto a 
2019, y para 2021 espera ensamblar 
483.000 unidades, lejos de las más 
de 500.000 del mismo 2019. Las 
ventas totales, en todo el mundo, 
alcanzaron los 427.000 coches, un 
25,6% menos respecto al año ante-
rior.  

En cuanto al comercio, según Bar-
celona Oberta, la unión de ejes co-
merciales de la Ciudad Condal, la 
intención de cierre de estableci-
mientos acumula, desde el primer 
estado de alarma, el 38%, debido a 
la pérdida del 70% del tráfico de 
peatones respecto al 2019. Según la 
entidad, la caída de ventas el últi-
mo trimestre de 2020 fue de más 
del 50% en el 68,8% de los estable-
cimientos y el 88,4% de los locales 
tiene parte de la plantilla en Erte.

en la ciudad, concretamente. Des-
de Apartur, la Asociación de Apar-
tamentos Turísticos de Barcelona, 
Enrique Alcántara, su presidente, 
explica que el año ha sido malo por 
la ausencia de turistas extranjeros 
y que “hay empresas que están al lí-
mite porque llevan perdiendo di-
nero desde el pasado mes de mar-
zo”. Alcántara espera que, a partir 
de 2021, “la mejora sea progresiva” 
y confía en que, por sus caracterís-
ticas, “el apartamento turístico sea 
el más demandado cuando se reac-
tive el turismo”. “Cada apartamen-
to generaba, de media, 3.000 euros 
mensuales de impuestos, tenemos 
que mantener las empresas sea co-
mo sea”, acaba. “2020 fue terrible”,
añade David Riba, presidente de Fe-
deratur, el equivalente de Apartur 
a nivel catalán. “Las caídas de la fac-
turación fueron de entre el 70% y 
el 80% respecto a 2019 y la mayo-
ría del personal sufrió Ertes”. Para 
2021, Riba admite que “hasta que 
no mejore la situación no sabemos 
cómo será la recuperación, si pare-
cida a una ‘V’ o más lenta. Tendrá 
mucho peso el turismo interconti-
nental”. 

Más allá del turismo y la restau-
ración, sectores como el deportivo 

Àlex Soler/ Estela López BARCELONA.  

Dentro de unos días, el próximo 14 
de marzo, el estado de alarma por 
la llegada del coronavirus a Espa-
ña cumplirá un año, y desde enton-
ces se han sucedido varios perio-
dos con distintos grados de confi-
namiento y restricciones a la acti-
vidad económica que en Cataluña 
todavía suponen grandes limitacio-
nes, por lo que el tejido productivo 
está llegando a situaciones límite y 
reclama más apoyos y levantar me-
didas que en algunos casos ven ar-
bitrarias e inefectivas para frenar 
contagios. 

 En 2020, el PIB de Cataluña ca-
yó un 11,4%, especialmente castiga-
do por el descenso del 11,6% del sec-
tor servicios -que supone el 74% del 
PIB total de la región-, fuertemen-
te dependiente del turismo por ser 
tradicionalmente el primer desti-
no de los visitantes internacionales 
de España. Pese a que no todos los 
sectores han sufrido la pandemia 
con la misma severidad, y de hecho 
hay quienes han mejorado sus ci-
fras gracias a los cambios en la vi-
da de las personas, la gran mayoría 
recordarán 2020 como un año ne-
gro y la recuperación en ‘V’ es po-
co más que una utopía en un 2021 
que no despierta optimismo.  

Entre los sectores más afectados 
están, por ejemplo, la restauración 
y los alojamientos turísticos. En Bar-
celona, el Gremio de Restauración 
no da cifras concretas de pérdidas 
porque la pesadilla todavía no ha 
terminado, pero Roger Pallarols, su 
presidente, no duda en afirmar que 
“cerramos un año [2020] negro”. 
“Desde el punto de vista económi-
co es un año fallido. Cada día hay 
más destrucción empresarial, más 
desocupación y se constata que Bar-
celona queda en una situación muy 
preocupante”, asegura. “Queda pa-
tente la ineficacia y la nefasta ges-
tión política que ha habido de la cri-
sis en el caso de Barcelona y Cata-
lunya, donde no se ha encontrado 
el modo de estabilizar el funciona-
miento del sector. No se ha encon-
trado un equilibrio entre gasto y el 
bajo nivel de ingresos”, añade. Pa-
llarols no sabe con exactitud cuán-
tos establecimientos han cerrado 
para no abrir nunca más, pero sí es-
tima que la cifra, en el momento de 
la redacción de este reportaje, ron-
da el 25%. “Antes del Covid había 
unos 9.500 locales en Barcelona y 
a día de hoy creemos que un 25% 
ha cerrado definitivamente”, con-
firma antes de lanzar un vaticinio 
poco menos que horroroso. “Si no 

Hay 1,04 millones 
de trabajadores 
catalanes en Erte,  
la mayoría en  
la restauración

Comercio y restauración reprochan a la Generalitat mantener unas restricciones que ven arbitrarias

EL 74% DEL PIB CATALÁN ESTÁ EN  
LA UCI TRAS UN AÑO DE PANDEMIA 

YA ESTÁ DISPONIBLE 
UN NUEVO NÚMERO 
DE LA REVISTA 
DIGITAL ‘EL 
ECONOMISTA 
CATALUNYA’. Con 

análisis e información 

a fondo sobre la 

actualidad económica 

catalana del último 

mes y perspectivas 

futuras. Puede leerla o 

descargarla de manera 

gratuita a través de 

Internet en 

‘www.eleconomista.es

/kiosko/catalunya’. 

También puede 

recibirla cada mes en 

su correo electrónico 

indicando su dirección 

en el formulario que 

encontrará en la web. 

Comercio y restauración cerrados. LUIS MORENO

Para leer más 
www.eleconomista.es/kiosco/

se pone freno a estas políticas de 
restricciones la cifra puede llegar a 
multiplicarse y se podrían perder 
alrededor del 50% de los estableci-
mientos”, admite. Dicho de otro 
modo, uno de cada dos restauran-
tes podría cerrar.  

Desde el turismo, hoteles y apar-
tamentos turísticos han visto como 
su negocio se ha hundido ante la 
falta de turistas extranjeros. Desde 
el Gremio de Hoteles de Barcelona 
confirman que solo hay abierto un 
24,89% de los establecimientos, 109 
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Maite Martínez BILBAO.  

La economía vasca tardará en re-
cuperar el crecimiento perdido du-
rante 2020, por lo menos, hasta fi-
nales de 2022. Así lo manifestaron 
algunos de los principales actores 
económicos, empresariales e insti-
tucionales participantes en una jor-
nada de APD Norte sobre la ‘Situa-
ción económica y perspectivas em-
presariales en Euskadi’. 

Tras la presentación realizada por 
el nuevo presidente de la asociación
de directivos de la zona, Eduardo 
Junkera, su homólogo en la patro-
nal Confebask, Eduardo Zubiaurre, 
hizo un balance de las “heridas” 
provocadas por el coronavirus un 
año después. “La actividad econó-
mica ha caído un 9,5%, hemos per-
dido 1.600 empresas y se han des-
truido unos 22.000 empleos y, ade-
más, otros 32.000 trabajadores si-
guen en Erte”, señaló. 

El presidente de la patronal vas-
ca también recordó que “todo apun-
ta a que la recuperación de todo lo 
perdido no llegará hasta finales del 
año que viene. Y fían al segundo se-
mestre de este año el inicio de un 
crecimiento sostenido”. El consejero vasco de Economía, Pedro Azpiazu, en la jornada de APD Norte. EE

La economía vasca recuperará todo lo 
perdido, como pronto, a final de 2022
El PIB cayó un 9,5% en 2020 y desaparecieron 1.600 empresas y 22.000 empleos

flictos laborales, el dirigente de Con-
febask llamó a colaborar y “a llegar 
a acuerdos internos en las empre-
sas, con la idea de salvaguardar los 
puestos de trabajo y la viabilidad de 
la actividad”. 

Además de Eduardo Zubiaurre, 
expusieron su perspectiva empre-
sarial en el contexto actual la pre-
sidenta de Grupo Ingeteam, Tere-
sa Madariaga; el presidente de Gru-
po Eroski, Agustín Markaide,  y el 
director general de Mercedes Benz-
España, Emilio Titos. 

Iniciativa ‘Next Generation’ 
El consejero de Economía y Ha-
cienda del Gobierno vasco, Pedro 
Azpiazu, clausuró la jornada de APD 
y en su intervención subrayó la im-
portancia de la iniciativa Next Ge-

neration EU. “Ha de suponer un hi-
to histórico en la construcción eu-
ropea porque puede catalizar, si se 
gestiona debidamente, la tan nece-
saria reconstrucción, transforma-
ción y resiliencia”. 

En este sentido, Azpiazu se refie-
rió a la estrategia Euskadi Next 21-

26, el conjunto de inversiones para 
la recuperación, la transformación 
y la resiliencia de Euskadi. “Un do-
cumento que en coordinación con 
las tres diputaciones forales y los 
ayuntamientos de las tres capitales 
vascas hemos trasladado al Gobier-
no de España para optar a los Fon-
dos Next Generation EU”. 

Esta primera versión recoge ocho 
ámbitos estratégicos, con 188 inver-
siones -entre la que destacan 16 Pro-
yectos Estratégicos-, que prevén 
movilizar 13.135 millones. 

Según comentó Zubiaurre, Euska-
di tiene una “base sólida de empre-
sas, condición básica para afrontar 
con garantías de éxito cualquier cri-
sis, junto a la estabilidad institucio-
nal”. Además, ante la situación que 
atraviesan varios sectores de acti-
vidad en Euskadi, con fuertes con-

Salvaguardia 
del Pacto de 
Estabilidad 

Pedro Azpiazu agradeció la 

decisión de la Comisión Euro-

pea de aplicar la cláusula ge-

neral de salvaguardia del Pac-

to de Estabilidad y Crecimien-

to (PEC), para permitir una 

desviación temporal de los re-

quisitos normales para todos 

los Estados miembros en ma-

teria de déficit, deuda y regla 

de gasto. “Afortunadamente, 

se ha entendido que la salida 

de la crisis no puede ni debe 

realizarse como se hizo tras la 

Gran Recesión de 2008”.
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De 16 a 19 años
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De 55 y más años
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FUENTE:  Instituto Nacional de Estadística. Dina Sánchez / EL MUNDO

PARADOS. ÚLTIMO TRIMESTRE 2020 PARADOS POR SEXO

UN MERCADO LABORAL HUNDIDO

AMBOS SEXOS
De 16 a 19 años 14,31

De 20 a 24 años 26,78

De 25 a 54 años 17,45

De 55 años y más 6,09

HOMBRES 14,76

De 16 a 19 años 5,66

De 20 a 24 años 30,07

De 25 a 54 años 15,36

De 55 años y más 3,93

MUJERES 18,13

De 16 a 19 años 25,66

De 20 a 24 años 23,25

De 25 a 54 años 19,18

De 55 años y más 8,27

TOTAL  PARADOS 16,54

Agricultura 0,27

Industria 19,78

Construcción 5,42

Servicios 23,91

Perdieron su empleo
hace más de 1 año 16,16

Buscan primer empleo 3,36

Variación sobre igual trimestre del año anterior. 

%

Cuarto trimestre de 2020.

TASA DE PARO (%)
Cuarto trimestre de 2020.
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Desánimo laboral en máximos  
L La población que desespera de encontrar empleo llegó a máximos en 2020 L Trabajo admite que es la cifra más alta 
desde que existen registros mientras previene un mayor aumento del paro con nuevas políticas activas de empleo

CÉSAR URRUTIA  MADRID 

Un año después de la irrupción del 
coronavirus, el mercado laboral es-
pañol ha visto dispararse el número 
de personas que se ven desmoraliza-
das por sus posibilidades de encon-
trar trabajo. Si 2019 marcó un míni-
mo entre la población que desespera 
de encontrar empleo con poco más 
de 300.000 personas desanimadas, 
en 2020 este colectivo casi llegó a tri-
plicarse hasta rondar los 850.000. El 
Ministerio de Trabajo así lo asume 
en un documento interno en el que 
analiza su estrategia para relanzar 
sus políticas activas de empleo en las 
próximas semanas. 

«Existe una parte de la población 
desempleada que no aparece de for-
ma visible en las estadísticas: se tra-
ta de aquellas personas que no en-
cuentran un nuevo empleo y ni si-
quiera se registran como 
demandantes en los Servicios Públi-
cos de Empleo», explica Trabajo pa-
ra definir el «efecto desánimo», un 
fenómeno que no es nada nuevo y 
que lleva a que hombres y mujeres 
en edad y condiciones de trabajar 
dejen de intentarlo.  

La novedad es que, como conse-
cuencia de la crisis, las cifras del 
desánimo se dispararon en 2020. 
«Según Eurostat, el porcentaje de la 
población activa, de entre 20 y 64 
años, que podría buscar trabajo y no 
lo hace, fue del 5,8% en el segundo 
trimestre de 2020. Es la cifra más al-
ta desde que se tienen registros 
(2005)», señala el documento. 

Al cierre de 2020 la situación de 
crisis se reflejaba en que, según da-
tos de la EPA, los «desanimados» en 
el cuarto trimestre ascendían a 
295.500, a los que habría que añadir 
384.800 las personas que queriendo 
trabajar, no fueron contabilizadas en 
la EPA por incumplir sus requisitos. 

La suma de ambos alcanza así casi 
las 700.000 personas. Este colectivo 
tiene sus grupos más vulnerables en 
los dos extremos de las franjas de 
edades de la población activa: la de 
los que van de los 16 a los 24 años y 
la de los mayores de más edad. La 
desmoralización es más prevalente 

entre mujeres que entre hombres, 
como ha reflejado Fedea en su últi-
mo informe sobre la infrautilización 
del trabajo el pasado mes de febrero. 

Díaz se enfrenta de este modo a 
un panorama laboral muy complica-
do a las puertas de la campaña de
vacunación que debería dar pie a la 

desescalada de restricciones de ho-
rarios y movilidad. Por otro lado, 
también está pendiente la definición 
en las próximas semanas de un plan 
de ayudas de 11.000 millones de eu-
ros que aún se discute. En el seno de 
Economía y de organismos como el 
Banco de España el sentido que se 

quiere dar a estos recursos es el de 
mejorar la solvencia de las empresas 
en dificultades favoreciendo a las 
viables y facilitando la suspensión de 
las que no lo sean. El plan genera 
una fuerte polémica entre patronales 
que no quieren oír hablar de nego-
ciar una criba de empresas y sindica-

tos que rechazan aprobar ayudas pú-
blicas que financiarían despidos. 

 En cualquier caso, cierres y rees-
tructuraciones podrían abrir un in-
tenso proceso de destrucción de em-
pleo. A falta de los datos que maña-
na presenten los ministerios de
Trabajo y Seguridad Social, entre pa-
rados, afectados por ERTE y autóno-
mos en cese de actividad más de cin-
co millones de personas quieren tra-
bajar y no pueden. De ellos 641.000 
son ya parados de larga duración, un 
51% más que hace un año.  

Ante esa situación, la ministra Dí-
az lleva semanas adelantando una 
nueva generación de políticas activas 
de empleo, ya que la situación gene-
rada por el Covid ha rebasado  la ca-
pacidad de las actuales, puestas ya 
en solfa por el ministro de Seguridad 
Social, José Luis Escrivá, cuando 
presidía la AIReF.  

Entre los cambios que prepara Dí-
az figura modificar incentivos a la 
contratación para favorecer a los co-
lectivos más vulnerables, entre quie-
nes se encuentran los perceptores 
del ingreso mínimo vital. También la 
puesta en marcha de nuevos centros 
de orientación con la consolidación
de 3.000 trabajadores en estos servi-
cios. Los recursos destinados a las 
Políticas Activas de Empleo (PAE) al-
canzan 6.482 millones de euros, un 
35,75 % más que en 2020, cuando el 
esfuerzo destinado a prestaciones, 
disparó el presupuesto del SEPE por 
encima de los 36.000 millones de eu-
ros, el doble que en 2019.

Las bonificaciones 
favorecerán 
a los colectivos 
más vulnerables

Yolanda Díaz en la sesión de control al Gobierno celebrada en el Senado a finales de febrero. EFE
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El golpe causado por la pandemia
ha sido durísimo, y levantar la ca-
beza está siendo más difícil de lo
esperado. El Gobierno logró evi-
tar unadestrucciónmasivade em-
pleo y empresas el año pasado
—con medidas como los ERTE y
los créditos ICO—, pero la dura-
ción de la crisis, más larga de lo
previsto, mete presión para dise-
ñar nuevos apoyos. Las autono-
mías más dependientes del turis-
mo han sido las más golpeadas, y
los sectoresmás afectados por las
restricciones, asfixiados ante la
lentitud de la recuperación, piden
a gritos ayudas directas para salir
adelante.

“Vamos por el tercer plan de
apoyo al turismo y hasta ahora
todos han sido insuficientes. Si los
11.000millones anunciadosno tie-
nen en su mayoría ayudas direc-
tas para facilitar tesorería inme-
diata, será muy difícil evitar que
muchas de las empresas caigan”,
advierte José Luis Zoreda, vice-
presidente de Exceltur. Este orga-
nismo cifra en algo más de 5.300
millones la cantidad que el sector
precisa para los próximos seisme-
ses. Hostelería y comercio tam-
bién han hecho sus cuentas y soli-
citan 12.500 millones en transfe-
rencias para aguantar.

De momento, las peticiones
han caído en saco roto. El Gobier-
no ha asegurado que en marzo
dará los detalles del paquete de
11.000 millones para estos secto-
res anunciado la semana pasada
por el presidente Pedro Sánchez.
Pero todo apunta a un plan para
aliviar la deuda de las pymes y
reforzar su capital,más que a ayu-
das directas. Esta es la respuesta
del Ejecutivo a la presión —exter-
na y en el seno del Gobierno de
coalición—para que se abra el gri-
fo. Especialmente después de que
el BCE le sacase los colores aEspa-
ña al señalarlo como el país que
más arrastró los pies a la hora de
sacar la chequera para auxiliar a
su tejido productivo en 2020.

En este sentido, Economía y
Hacienda han vuelto a emplazar
a los gobiernos regionales a dar
ayudas directas, tras apuntalar
sus finanzas en 2020 y 2021. El
añopasado, las comunidades reci-
bieron de la financiación autonó-
mica recursos como si no hubiera
crisis, además de transferencias
extraordinarias para hacer frente
al alza del gasto debido a la pande-
mia. Este año también habrá ba-
rra libre: las autonomías tendrán
unos 140.000 millones entre la fi-
nanciación y el mayor margen de
déficit, una cifra récord. Conta-
rán, además, con el gruesodel fon-
do europeo React-EU, que les
brindará 8.000 millones en 2021
y 2.000 en 2022 para reforzar sa-
nidad, educación y servicios socia-

les, pero que también podrán em-
plear para la reactivación econó-
mica. Y de todo esto el Gobierno
les pide que saquen el dinero pa-
ra las ayudas directas.

La ministra de Economía, Na-
diaCalviño, aseguró la semanapa-
sada que las comunidades dedica-

rán unos 2.000 millones de este
fondo para auxiliar a las empre-
sas. Así ya lo han dispuesto auto-
nomías muy dependientes del tu-
rismo, además de líneas adiciona-
les en sus presupuestos. Regiones
del interior también usarán el
mismo esquema, según ha podi-

do saber EL PAÍS. Es el caso de
Castilla-La Mancha, que destina-
rá unos 155 millones del React-
EU a transferencias para pymes y
autónomos. O de Extremadura,
que usará entre 50 y 60 millones
de los 187 que tiene asignados pa-
ra los sectores más afectados.

Pese a este esfuerzo, los res-
ponsables de las patronales del co-
mercio y la hostelería argumen-
tan que no será suficiente. “Se
quedará muy corto si la mayor
parte del plan son quitas o más
financiación y solo son 2.000 mi-
llones en ayudas directas”, sostie-
ne José Luis Yzuel, presidente de
la patronal Hostelería de España.
A lo quePedroCampo, presidente
de la Confederación Española de
Comercio, añade: “El comercio
minorista está al límite, pero no
por problemas de financiación, si-
no por problemas de liquidez. No
hay consumo, no hay ingresos, se-
guimos con restricciones y con
costes fijos que hacer frente cada
mes. Por eso hacen falta ayudas
para ya, no financiación para el
próximoaño”. Situación que se re-
pite en empresas turísticas, bares
y restaurantes.

Malestar

La música que llega desde las co-
munidades tampoco es más opti-
mista. Se muestran prudentes, a
la espera de conocer el detalle del
plan. Pero es evidente el malestar
generado desde final de año en
autonomías tanto del PSOE como
del PP al recaer en los Gobiernos
regionales toda la presión del dise-
ño y pago de las ayudas directas.
Ni siquiera la posibilidad de tirar
de fondos comunitarios pareceali-
viar las tiranteces. “No se ha he-
cho un reparto del dinero del
React-EU en función de la impor-
tancia y la caída del PIB turístico,
los criterios no estánajustados pa-
ra que demos ese apoyo. Para no-
sotros es un drama”, lamenta el
consejero de Turismo de una au-
tonomía cuyo motor económico
es ese sector.

También hay diferencias con
la forma de diseñar el nuevo pa-
quete y la comunicación con las
autonomías. Las regiones del PP
se quejan por no haber sido con-
sultadas sobre el reparto del
React-EU —Hacienda empleó los
mismos criterios usados por la
UE para asignarlo a los Estados:
caída del PIB y paro—. “Todos es-
tamos dando ayudas, pero son in-
suficientes para las pérdidas de
los sectores más afectados”, dice
el consejero deHacienda deCasti-
lla y León, Carlos Fernández Ca-
rriedo. Javier Fernández-Las-
quetty, su homólogo en la Comu-
nidad de Madrid, añade: “El Go-
bierno quiso dar cifras muy abul-
tadas de ayudas desde el inicio de
la pandemia. Pero no se detuvo a
pensar en cómo de eficaces eran”.

Así, el último anuncio del Go-
bierno crea tanta expectación co-
mo escepticismo. Los anteceden-
tes no invitan al optimismo: en la
parte final de 2020 ya se anuncia-
ron a bombo y platillo otros pla-
nes de rescate que, a la postre,
resultaron insuficientes. Y la pre-
cipitación al darlos a conocer ge-
neró además unas expectativas
en las empresas que la realidad
de las cuentas públicas no podía
asumir. En esta ocasión, la histo-
ria amenaza con repetirse.

Zoreda, del lobby turístico Ex-
celtur, echa más leña al fuego en
el pulso autonomías y Gobierno
central: “Si son las comunidades
las que tienen que dar las ayudas
directas, espero que el Gobierno
ponga a su disposición una parti-
da excepcional para atender estas
necesidades. Con lo que ya tienen
no será suficiente”. Las regiones
cruzan los dedos para que así sea.

El grueso de las autonomías pre-
vé dar ayudas directas, muchas
con cargo al React-EU. Estas
son algunas iniciativas:

Baleares. Es la autonomía más
afectada por la crisis: su PIB
cayó un 27% en 2020, según
un análisis del Banco de Espa-
ña. El Govern ya desplegó ayu-
das directas en 2020. Para el
primer trimestre de este año,
ha diseñado un plan de 110 mi-
llones, 60 de ellos ayudas direc-
tas de hasta 6.000 euros por
establecimiento, en colabora-
ción con los municipios y los
consells insulares.

Canarias.En 2020, dio 95millo-
nes en ayudas directas. Hoy
prevé aprobar nuevos apoyos
a fondo perdido para pymes,
autónomos y sector turístico

por 165 millones, que planea
endosar al React-EU, dejando
abierta la posibilidad de convo-
car nuevas subvenciones.

Comunidad Valenciana. El re-
parto inicial de su asignación
del React-EU incluye un paque-
te de ayudas directas de 430
millones para los negocios obli-
gados a cerrar o limitar su acti-
vidad. El plan se añade a otras
líneas existentes que se han
ampliado en los presupuestos,
y a los 223 millones en ayudas
directas concedidos en 2020.

Asturias. Destinará unos 100
millones a ayudas directas gra-
cias al fondo europeo. Las pri-
meras convocatorias cuentan
con 74 millones para turismo,
hostelería, comercio, cultura y
deporte, con ayudas desde
1.500 hasta 9.000 euros por
profesional o establecimiento.

Cantabria. El grueso de su asig-
nación del React-EU irá a sani-

dad y educación, pero habrá
ayudas para agencias de via-
jes, innovación y digitalización.

Madrid, Cataluña y Andalucía.
Son las regiones que más dine-
ro recibirán del React-EU, pero
no detallan cómo lo emplea-
rán. Madrid asegura que inclui-
rá ayudas directas en sus pre-
supuestos, que aún no ha apro-
bado, al igual que Cataluña.

Castilla y León. Ha anunciado
50 millones en ayudas directas
a hostelería y turismo, pero no
detalla cómo usará el React-
EU, al igual que Navarra, La Rio-
ja, Aragón o Murcia. Esta últi-
ma dará 35 millones en ayudas
directas a la hostelería.

Castilla-La Mancha. Usará 155
millones del React-EU para ayu-
das directas a pymes, micropy-
mes y autónomos de los secto-
resmás afectados. Extremadu-
ra dará entre 50 y 60 millones
a los mismos sectores.

Los planes de apoyo
de las regiones

El Gobierno presiona para que las
autonomías den las ayudas directas
Las comunidades usarán 2.000millones de fondos de la UE para los sectores más afectados

L. DELLE FEMMINE / H. GUTIÉRREZ, Madrid

El debate sobre las ayudas directas a los secto-
res más afectados por la crisis sigue abierto.
El nuevo paquete de 11.000 millones anuncia-
do por el Gobierno no ha despejado las dudas:

por ahora todo apunta a un plan para refor-
zar la solvencia de las pymes, pero no a trans-
ferencias directas que compensen la caída de
ingresos. El Ejecutivo insiste en que sean las
comunidades las que asuman este esfuerzo,

utilizando las transferencias que les ha dado
Hacienda y su asignación de los fondos euro-
peos. Las patronales de turismo, hostelería y
comercio avisan: solo con elmúsculo financie-
ro de las autonomías será insuficiente.

La terraza de un bar en Santiago de Compostela (Galicia), el pasado viernes. / LAVANDEIRA JR. (EFE)
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Cuando llegó la Gran Recesión,
los grupos cotizados españoles es-
tabanmuy endeudados, lo que re-
dujo bastante su margen de ma-
niobra para capear la crisis que
empezó en EE UU en 2007 con
las hipotecas basura. Accionistas,
bancos de inversión y agencias
de calificación de riesgos presio-
naron entonces para que se pro-
dujera una rápida reducción de
los compromisos. En esta crisis,
provocada por los estragos econó-
micos del coronavirus, las gran-
des empresas españolas parecen
haber aprendido la lección y
afrontan las turbulencias con
una mayor disciplina financiera.

Las desinversiones, el ahorro
de costes o el uso de otras vías
para captar recursos como las
ampliaciones de capital permitie-
ron a los grupos del Ibex (sin in-
cluir bancos ni aseguradoras)
concluir 2020 con una deuda fi-
nanciera neta agregada de
157.899 millones, es decir, 1.746
millones por debajo de la que te-
nían un año antes. La tendencia a
aligerar el balance fue bastante
generalizada, con un total de 14
compañías que llegaron al final
del curso con una deudamenor a
la de 2019.

En términos porcentuales, Ar-
celorMittal fue la compañía del
Ibex que más se afanó en rebajar
su balance. En concreto, el gigan-
te siderúrgico logró recortar su
deuda un 31%, dejándola en 5.245
millones. También fue significati-
va la caída en Repsol. El grupo
petrolero tenía a 31 de diciembre
pasado una deuda de 3.042millo-

nes, un 28% por debajo de la cifra
de un año antes.

En el lado opuesto, la empresa
del Ibex que más incrementó sus
compromisos fue ACS. El grupo
constructor y de servicios presidi-
do por Florentino Pérez, que ha-
bía hecho un esfuerzo en los últi-
mos años para dejar su deuda fi-
nanciera casi a cero (54 millones
en 2019) elevó sus compromisos
hasta situarlos en 1.820 millones.
Otro repunte importante (65,6%)
lo experimentóCellnex. La empre-
sa de infraestructuras de teleco-
municaciones está en plena ex-
pansión con la compra de nume-
rosos activos y ya tiene una deuda
de 6.500 millones.

El sector turístico, ahogado
por el cierre de fronteras y la au-
sencia de viajeros, también tuvo
que echarmano de los préstamos
para sobrevivir. Por eso, dos de
los representantes de esta indus-
tria en el Ibex destacaron tam-
bién por el incremento de su ba-
lance. En el caso de Meliá Hotels,
la deuda subió un 28% hasta los
2.603millones. En el caso de IAG,
grupomatriz de Iberia, el nivel de
endeudamiento creció un 29%
hasta los 9.762 millones. Ama-
deus, cuya actividad principal es
ser una central de reservas de via-
jes, también echómanode los cré-
ditos y elevó su deuda un 11,4%,
dejándola en 3.074 millones.

En términos absolutos, la em-
presa que más deuda tiene den-
tro del selectivo es Telefónica con
35.228millones (sin contar arren-
damientos), un 6,7% menos que
en 2019. Conmotivo de la presen-

tación de resultados, la operado-
ra anunció un recorte del 25% en
el dividendo para 2021. En no-
viembre pasado, la agencia de ca-
lificación de riesgos Standard &
Poor’s rebajó el rating deTelefóni-
ca por el impacto de la pandemia
y la debilidad de las divisas en las
que opera. La empresa presidida
por José María Álvarez-Pallete
prevé llevar la deuda a 26.000mi-
llones una vez cerradas la fusión
de 02 y VirginMedia y la venta de
las torres de Telxius.

Tras Telefónica, la empresa
que presenta un balance más vo-
luminoso es Iberdrola. A pesar de
haberla reducido un 6,4% duran-
te 2020 gracias en buena medida
a la desinversión de su participa-
ción en Siemens Gamesa, la deu-
da del grupo eléctrico suma
35.142 millones. La compañía di-
rigida por Ignacio Sánchez Galán
tiene el 71% de sus compromisos
a tipo fijo o con coberturas, y el
plazo medio de sus vencimientos
es a siete años.

El caso de Inditex
En el Ibex 35 solo hay dos empre-
sas que tengan caja neta (lo con-
trario a la deuda). El caso más
destacado es el de Inditex, con
una posición de tesorería de
8.265millones. Esta cifra corres-
ponde a la situación del 31 de
octubre pasado, pues el grupo
textil tiene un año fiscal irregu-
lar y aún no ha presentado sus
cuentas anuales. También pre-
senta posición de caja neta Phar-
ma Mar. La farmacéutica galle-
ga ha pasado de tener una deu-
da de 60,8 millones en 2019 a
una situación de tesorería positi-
va por valor de 163 millones.

Aunque la reducción de la
deuda haya sido la tónica habi-
tual entre los grandes grupos, lo
cierto es que no ha servido para
reducir, en la mayoría de los ca-
sos, el apalancamiento. Este ra-
tio, que indica la capacidad de
las compañías para hacer frente
a sus compromisos, compara el
endeudamiento con la genera-
ción de caja o Ebitda. En 2020,
debido al parón económico pro-
vocado por la pandemia, la capa-
cidad de las compañías para ge-
nerar recursos fuemenor, lo que
provocó ese mayor apalanca-
miento. Es previsible que amedi-
da que la actividad económica
repunte con la llegada de las va-
cunas, las empresas tengan más
capacidad de lograr liquidez y re-
duzcan su apalancamiento.

Las compañías españolas se
encuentran ahora menos
endeudadas que cuando
estalló la Gran Recesión.
Además, cuentan con un
gran apoyo que no tenían
hace una década: el del Ban-
co Central Europeo (BCE). Al
mismo tiempo que compra a
manos llenas deuda pública
de los Estados, el organismo
que preside Christine Lagar-
de acude de forma regular a
las emisiones de bonos que
hacen los grupos cotizados.
La financiación en el merca-
do de las empresas con una

nota mínima de BBB-, el
umbral que separa el grado
de inversión del bono basura
por alguna de las cuatro
grandes agencias de califica-
ción —S&P, Moody’s, Fitch y
DBRS—, cuenta con este
sostén del BCE, que desplegó
su cañón de liquidez tras
estallar la crisis del coronavi-
rus en marzo de 2020. El giro
estratégico de Fráncfort
también ha hecho caer en
picado los costes de financia-
ción corporativos gracias a
su política de mantener los
tipos de interés al 0%.

El BCE contribuye
a la financiación barata

Las empresas del
Ibex mantienen
su deuda a raya
pese a la pandemia

EL PAÍSFuente: Empresas, CNMV y elaboración propia.

Endeudamiento de las empresas del Ibex 35
Cifras en millones de euros en empresas no financieras

Cellnex

IAG

ACS

Siemens Gamesa

Meliá Hotels

Enagás

Endesa

Aena

Amedeus

Acerinox

Merlin

Red Eléctrica

Cie Automotive

Solaria

Viscofán

Grifols

Inm. Colonial

Almirall

Indra

Ferrovial

Acciona

Repsol

Naturgy

ArcelorMittal

Iberdrola

Telefónica**

Inditex*

Pharma Mar*

Total Ibex 35

6.500

9.762

1.820

49

2.603

4.288

6.899

6.540

3.074

772

5.268

6.113

1.594

251

82

5.714

4.582

393

481

2.541

4.733

3.042

13.612

5.245

35.142

35.228

-8.265

-164

157.899

3.926

7.571

54

-863

2.028

3.755

6.377

6.200

2.758

495

5.182

6.038

1.522

185

89

5.725

4.604

455

552

2.957

5.317

4.220

15.268

7.622

37.537

37.744

-7.734

61

159.646

2.574

2.191

1.766

912

575

535

522

340

316

277

86

75

72

66

-7

-11

-22

-63

-71

-224

-416

-531

-584

-1.178

-1.656

-2.377

-2.395

-2.516

-1.746

65,6

28,9

3.270,4

-105,7

28,4

14,2

8,2

5,5

11,4

56,0

1,7

1,3

4,7

35,5

-7,8

-0,2

-0,5

-13,7

-12,9

-14,1

-11,0

-27,9

-10,9

-31,2

-6,4

-6,7

6,9

--

-1,1

En 2019En 2020 Var. neta Var. en %

*Inditex y Pharma Mar tienen una posición de caja positiva. Los datos de Inditex son a 
31 de octubre.   **La deuda de Telefónica no incluye los arrendamientos

DAVID FERNÁNDEZ, Madrid

Las empresas españolas cotizadas sufrieron en 2020 un año para
olvidar, con pérdidasmillonarias. Pero pesar de la caída de las ventas
y del menor resultado de explotación, las compañías del Ibex 35
lograron mantener a raya su balance. En concreto, la deuda financie-
ra neta agregada se situó a 31 de diciembre en 157.899 millones de
euros, un 1,1% menos que en 2019. En cambio, el ratio de apalanca-
miento, debido a la menor generación de flujo de caja, aumentó.
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La pandemia ha sido un muy grave 
imprevisto, pero España ya no lle-
gaba con los deberes hechos en 
materia de empleo. El Gobierno es-
pañol no hacumplido con los com-
promisos adquiridos con la Unión 
Europea (UE) para la Estrategia 
Europa 2020. El Ejecutivo no ha lo-
grado llegar a 2020 con el 75% de 
población empleada, bajar el 
abandono escolar por debajo del 
10% y reducir la pobreza por deba-
jo de los 20 millones de personas, 
tal como refleja el informe elabo-
rado por el Ministerio deTrabajo. 

La Estrategia Europa 2020 es un 
marco de referencia al que se aco-
gen los diferentes estados miem-
bros de la UE para coordinar sus 
políticas económicas. Cada uno se 
marca sus propios objetivos para 
orientar sus políticas públicas y re-
vertir los déficits históricos que 
arrastra cada país. Estos los hizo 
suyos José Luis Rodríguez Zapate-
ro en su última legislatura. Y Espa-
ña, tras la era Rajoy y ahora en la 
incipiente de Pedro Sánchez, no ha 

cumplido con lo firmado. El paro es 
la gran asignatura pendiente del 
mercado laboral español y, pese a 
que la pandemia ha hecho sangre 
de esa herida, los datos precovid 
estaban todavía lejos del aprobado.  

España empezaba 2020 con una 
tasa de empleo del 68% entre las 
personas de 20 a 64 años. Ese 32% 
restante son personas en paro o 
inactivas, es decir, que ni trabajan 
ni buscan trabajo, ya sea por  
desánimo, problemas familiares u 
otros motivos. La tendencia era al 
alza y el nivel de ocupación ya su-
peraba los índices previos a la crisis 
financiera del 2008.  

No obstante, todavía no alcan-
zaba ese 75% fijado como objetivo 
y, tras el mazazo sin precedentes 
de la pandemia, los indicadores 
volvieron a hundirse. La fragilidad 
del mercado laboral español ante 
las crisis quedó reflejada cuando 
en marzo del año pasado se per-
dieron en 15 días más de 800.000 
ocupados. La tasa de empleo final-
mente cerró 2020 en el 65,7%, el 
nivel más bajo desde 2017 y 10 
puntos por debajo del compromi-
so firmado. Los altos índices de 
paro entre los jóvenes, las mujeres 

o los mayores de 55 años lastran el 
balance, del que solo se salvan los 
trabajadorescon alta cualificación, 
entre los que las tasas de empleo 
son del 78,4%. 

Dos reformas clave en este as-
pecto envió la ministra de Trabajo, 

Yolanda Díaz, para paliar estos dé-
ficits históricos. Por un lado, la 
modernización de las políticas ac-
tivas de empleo. La Airef ha critica-
do el actual diseño, considerando 
que la falta de concreción hace ine-
ficiente el gasto. Por otro lado, la 
estabilización de un nuevo modelo 
de ertes, para evitar quela primera 
reacción del empresario sea recu-
rrir al despido.  

Abandono escolar y pobreza 

Así como en términos de empleo la 
pandemia ha tenido un impacto 
directo y notable, el virus no ha 
lastrado la tendencia reductora del 
abandono escolar prematuro. No 

obstante, la nota todavía no da pa-
ra el aprobado. En 2019 la tasa era 
del 17,3%, a 2,3 puntos del com-
promiso del 15% fijado para 2020. 
Entre las mujeres, la tendencia al 
abandono es menor, del 13%, fren-
te al 21,4% de los hombres. En la 
UE la tasa media es del 10,2%. 

La gran apuesta para cumplir 
con la tercera asignatura que revi-
sa Europa es el nuevo Ingreso Mí-
nimo Vital. Este, en fase de desplie-
gue, pretende reducir los índices de 
pobreza en España. Según los últi-
mos datos de 2019, uno de cada 
cuatro españoles vive en riesgo de 
pobreza, una cifra con pocas varia-
ciones en la última década.   n 

El covid agrava el 
suspenso español 
en los objetivos de 
empleo de la UE 
> España llegó a la pandemia con los 
deberes todavía pendientes y una tasa 
de paro y un abandono escolar elevados 

GABRIEL UBIETO 

Barcelona

Estrategia Europa 2020 

Un joven frente al bar Lockdown («confinamiento» en inglés) del Raval, el pasado 23 de octubre.

Ferran Nadeu 

El Gobierno apuesta 
por reformar las 
políticas de empleo y 
los ertes para revertir 
los déficits históricos 
del mercado laboral
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Las renovables viven un momento 
de ebullición en España. A la llegada 
de grandes inversores, como la 
empresa estatal china Three Gor-
ges, que ha creado una filial espa-
ñola tras comprar plantas solares, o 
el furor de los fondos de inversión 
con el ojo puesto en compañías ver-
des, se une una oleada de anuncios 
de salidas a bolsa de compañías de 
energía renovable. Este boom surge 
al calor de la gran liquidez que hay 
en los mercados y el hecho de que el 
sector sea uno de los más benefi-
ciados por los fondos del Plan de 
Recuperación de la Unión Europea. 

Repsol fue una de las primeras 
en anunciar a bombo y platillo sus 
intenciones de sacar a bolsa o bus-
car un compañero de baile para im-
pulsar el crecimiento de su filial de 
energías renovables en el mes de 
octubre. Y hace una semana lo vol-
vía areiterar su consejero delegado, 
Josu Jon Imaz. Justo el mismo día 
que Acciona anunciaba que está es-
tudiando una posible salida a coti-
zación de su negocio verde, que 
cuenta con una cartera de proyec-
tos en desarrollo valorada en 4.000 
millones de euros.  

La colocación de Acciona se lle-
vará a cabo en el primer semestre 
de este año, según dijo su consejero 
delegado, José Manuel Entrecana-
les, tras el anuncio. También Capi-
tal Energy fantasea con poner un 
pie en el parqué de cara a la prima-
vera. La energética, que se alzó ga-
nadora de la subasta de renovables 
celebrada en el mes de enero, ha 
contratado ya a Goldman Sachs y 
UBS como colocadores. 

Operador de referencia 

La compañía de Jesús Martín Bue-
zas aspira a convertirse en un ope-
rador de referencia en el mercado 
español conuna cartera de proyec-
tos de alrededor de 38 gigavatios 
(GW) de potencia. Es evidente que 
necesita financiación y, aunque re-
conoce que está analizando distin-
tos instrumentos a corto, medio y 
largo plazo, la salida a bolsa figura 
entre sus prioridades, según fuen-
tes del mercado. Perotambién sue-
nan otros nombres como Opde-

nergy, Factorenergía o Gransolar.  
«Las salidas a bolsa les permite 

acceder a mayor financiación y te-
ner más visibilidad de cara a nuevos 
proyectos», explica el analista de 
XTB, Joaquín Robles. Aunque ya 
han empezado a salir los primeros 
críticos, como el consejero delega-
do de Endesa, José Bogas, que sugi-
rió la semana pasada la posibilidad 
de que se estuviera generando una 
«burbuja» en el sector con compa-
ñías que «tratan de extraer valor a 
su cartera de clientes para después 
venderla o sacarla a bolsa». Alguna 
de las compañías que prevé salir a 
bolsa dice no darse por aludida y re-
conoce que este podría ser el caso de 
quienes quieran sacar dinero para 
reducir su endeudamiento, pero no 
de quienes buscan crecer.  

Con todo, este «aluvión» bursá-
til no es único de España, sino 
mundial. «Dependiendo de las for-
talezas del país se da en una indus-

tria o en otra. En EEUU ocurre con 
las tecnológicas y farmacéuticas y 
en España con las renovables», ex-
plica la socia responsable de OPV de 
EY, Rosa María Orozco. 

En los últimos tres añosha habi-
do solo dos estrenos bursátiles en 
España y han sido de empresas re-
novables. En 2018 debutó la empre-
sa de placas Solarpack y en 2020, 
Soltec. «Buena parte de las salidas a 
bolsa recientes o en ejecución son 
de sectores growth (renovables, fin-
tech, tecnológicas en general) que 
ofrecen una promesa de creci-
miento (y rentabilidad) superior a 
la de los negocios más tradiciona-
les, por lo que esta tendencia está 
más focalizada de lo que podría pa-
recer», explica la socia responsable 
de Mercados de Capitales de KPMG 
en España, Noelle Cajigas. El parqué 
español cuenta, además, con otras
compañías verdes como Grenergy, 
Audax y Solaria.   n 

Ebullición de salidas a bolsa de 
compañías de energías renovables 
> La inmensa liquidez que hay en los mercados y el auge de las energías limpias impulsado por 
los fondos europeos aceleran las salidas a los mercados de las empresas verdes en España

SARA LEDO 

Madrid

Sector eléctrico

Planta fotovoltaica de El Romero, en Vallenar, en pleno desierto chileno de Atacama, construida por la multinacional española Acciona.

Efe

u El Tribunal Superior de Justicia de 
la Unión Europea (UE) se pronuncia-
rá este miércoles sobre el impuesto 
del 7% que grava la producción de 
energía eléctrica para responder a 
una  cuestión prejudicial planteada 
por el Tribunal Superior de Justicia 
de la Comunidad Valenciana tras 
una demanda de la empresa Promo-
ciones Oliva Park.  

u Entre las principales dudas desta-
ca que pese a que su regulación es 
de impuesto directo, actúa como in-
directo. Además, que  aparece como 
impuesto medioambiental y sufin es 
esencialmente recaudatorio; perju-

dica a los productores renovables y 
realiza una discriminación del mer-
cado interior europeo, según la em-
presa demandante.  

u El Gobierno del PP creó este im-
puesto en 2012 para acabar con el 
déficitacumulado del sistema eléc-
trico, que llegó a alcanzar una deuda 
de27.000 millones de euros. La tasa
generó desde sus inicios malestar 
entre grandes eléctricas y pequeños 
productores. El caso de Oliva Park 
actúa como «pleito testigo» ante las 
más de 2.000 demandas que hay, 
según el abogado José García Roig, 
deMartin Queralt Abogados.    

Tribunal de Justicia de la Unión Europea 

Bruselas se pronuncia el miércoles sobre el
impuesto español a la generación eléctrica 
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ENTREVISTA ÍÑIGO SAGARDOY Presidente de Sagardoy Abogados/ Avisa de que el Decreto que pretende prohibir el despido no es claro  
y reclama flexibilidad en un contexto en el que las iniciativas temporales contra la crisis del Covid se han quedado obsoletas.

Mercedes Serraller. Madrid 
Íñigo Sagardoy (Madrid, 
1968), presidente de Sagardoy 
Abogados y catedrático de 
Derecho del Trabajo, advierte 
de que la norma que pretende 
prohibir el despido proceden-
te mientras dure la crisis pan-
démica no es clara y está ge-
nerando inseguridad jurídica. 
Cuando el despacho celebra 
su 40 aniversario, vinculado a 
la llegada de la democracia y 
del Estatuto de los Trabajado-
res, reclama flexibilidad para 
las empresas en un contexto 
en el que las iniciativas labo-
rales contra la crisis del Covid 
se han quedado obsoletas. 
– La ministra de Trabajo 
anunció que habían aproba-
do un decreto que prohibía
el despido. ¿Está prohibido? 

El decreto genera dos obli-
gaciones que se han interpre-
tado de forma muy absoluta: 
la prohibición de despedir 
hasta el fin del estado de alar-
ma y el mantenimiento de 
empleo hasta seis meses des-
pués de un ERTE. No son 
principios absolutos y sin ma-
tices, lo vemos en los casos
que llegan a los tribunales, 
hay sentencias de todo tipo. 
Se ha pecado de inseguridad 
jurídica, estos principios no 
están recogidos de forma muy 
taxativa. Hay una inseguridad 
jurídica total en torno a esta 
norma. Si la empresa tenía 
una situación crítica antes del 
coronavirus y se ha agravado, 
la pandemia es una causa in-
directa, y lo hace de buena fe, 
puede utilizar los mecanis-
mos que da la ley para despe-
dir. Además, la interpretación 
de cualquier ley por los tribu-
nales se pone en el contexto 
de la realidad en que se aplica. 
Llevar al máximo la prohibi-
ción puede conducir a una 
mayor crisis empresarial y di-
ficultar la salida. Hay muchas 
empresas que ante una prohi-
bición de despedir, se van al 
concurso de acreedores, y si 
no pueden flexibilizar sus re-
cursos humanos, van a retraer 
la contratación. ¿Cómo van a 
contratar masivamente ahora 
o cuando mejoren las cosas si 
tienen ese hándicap? Hay que 
evitar la inseguridad jurídica, 
genera incertidumbre empre-
sarial, más paro y menos crea-
ción de empleo. 
– En los despidos individua-
les hay sentencias de todo ti-

“Hay una inseguridad jurídica total  
en torno a la prohibición de despedir”

po. Ya en los ERE también, 
los hay ajustados a derecho 
por pérdida de contrata. 
¿Qué le parece? 

Totalmente pertinente. La 
prohibición es matizable. Si se 
ve que la causa es real, seria, 
que no tiene que ver con el Co-
vid, va a haber despidos ajus-
tados a derecho, lógicamente 
el coronavirus puede incidir y 
hacer que una empresa vaya 
peor, pero si la causa principal 
directa no es el coronavirus, 
los tribunales lo avalan. Cada
caso es un mundo y la última 
palabra la tiene el Supremo . 
– ¿Qué está generando la 
obligación de mantener em-
pleo hasta seis meses acaba-
do el ERTE? CEOE pedía 
aliviar esta restricción 

Claro, un ERTE no se hace 
de forma caprichosa. Hay du-
das sobre la interpretación, si 
despides a un solo trabajador, 
si hay que devolver las cotiza-
ciones de éste o de todos, no 
está claro; hay sentencias, si-
gue la inseguridad, se ha deja-
do también un poco en manos 
de los tribunales. No es bueno 
dejar de forma permanente 
una medida temporal, estás 
haciendo una burbuja, una 
protección no real. Hay em-
presas que no necesitan a los 
trabajadores en ERTE. 
– ¿Está agotada la fórmula 
de los ERTE? 

Sí, la única salida es facili-
tarla a futuro y también la mo-
dificación de las condiciones 
de trabajo, todo el abanico, 
para que las empresas en si-
tuación crítica escojan instru-
mentos menos traumáticos 
que los despidos. Sin flexibili-
dad, las empresas sólo tienen 
el despido o la suspensión de 
pagos. Lo que dice Europa: 
flexiseguridad, que se inició 
en la reforma laboral de 2012. 
– ¿Qué efectos está teniendo 
la prohibición de despedir? 

Las empresas ya están ha-
ciendo planteamientos de re-
estructuraciones, es mejor el 
remedio que la enfermedad, 
deciden hacer ahora una re-
estructuración parcial antes 
que esperar a una situación 
peor. El problema de fondo es 

que todas estas medidas, los 
ERTE, estaban pensadas para 
una situación coyuntural, y ya 
ha pasado un año, para la em-
presa y la economía, un perio-
do larguísimo, y las medidas 
coyunturales, que estaban 
bien pensadas, incluso algu-
nas limitaciones al despido, ya 
no sirven para la situación ac-
tual, que es estructural. Lo 
que hay que pensar ahora no 
es tanto si seguimos prohi-
biendo despedir, prorrogan-
do los ERTE. España va a salir 
muy tocada de la crisis. 
– ¿En qué medidas piensa? 

Hay que reformar el merca-
do de trabajo para facilitar la 
contratación y flexibilizar, no 
es el momento de mirar atrás y 
volver a normas laborales an-
terioresa2021,vamosabuscar
medidas de flexibilidad tem-
poral para salvar empresas.  
– ¿Cuáles? 

Ayudas directas y la crea-
ción de un contrato de recu-
peración, de un año, para el 
lanzamiento de la actividad. 

– ¿Y facilitar el despido? 
No. Pero no impedirlo, no 

poner obstáculos. Un reciente 
estudio de McKinsey conclu-
ye que en España la recupera-
ción del empleo va a ser más 
lenta que en la UE, en 2024, y 
en Europa, en 2022. Tenemos 
que  animar a las empresas a 
contratar: dar ayudas directas. 
Hay una propuesta del Go-
bierno de reducir las modali-
dades de contratos muy acer-
tada. Va a haber una bolsa de 
trabajadoresquevananecesi-
tar recualificación por la pan-
demia, y ahí los fondos euro-
peos se pueden aprovechar. Y 
otra medida es atraer talento 
internacional: España debería 
ser un polo mundial de atrac-
ción de teletrabajadores, que

generaría riqueza y empleo, 
para lo que hay que acometer 
cambios importantes en inmi-
gración, quitar trabas y buro-
cracia, con una serie de requi-
sitos, claro, y hay que hacer 
cambios laborales y fiscales. 
Ahí tenemos una oportunidad 
espectacular que debemos lu-
char ya mismo. 
– ¿Se está preparando una 
avalancha de ERE? 

Muchas empresas están re-
flexionando sobre hacer un 
ERE, además de los que ve-
mos en marcha y anunciados. 
Muchas, sobre todo las de sec-
tores más dañados, como tu-
rismo u hostelería, están refle-
xionando. 
– ¿Será una avalancha? 

Hay mucha reflexión. Lle-
var a la ejecución no es tan fá-
cil. 2021 es el año clave en 
cuanto a vacunación y reacti-
vación económica. Si se retra-
sa mucho, veremos reestruc-
turaciones; si vemos la luz al 
final del túnel, menos, aunque 
algunas no podrán aguantar. 

Íñigo Sagardoy, presidente de Sagardoy Abogados.
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La reforma laboral 

del PP dio seguridad  
y flexibilidad a las 

empresas para  

reactivar su actividad” 

“Los anuncios  

del Gobierno de 
contrarreforma laboral  

no animan la inversión y 

generan desconfianza” 

“
– ¿A cuánto podrá llegar la 
tasa de paro? 

No soy economista, pero el 
informe de McKinsey prevé 
que en 2021 será del 17,7%, 
tras un 16,2% en 2020, y en 
2022, del 16,8%, y que en 
2024 es cuando se llegará a 
una tasa similar a la de 2019, 
del 14,8%.  
– Vamos por detrás delresto 
de Europa.

Sí, sí. En 2021, en Europa 
será del 9,8%, y se espera un 
8% en los próximos años,
mientras España seguirá to-
davía entre un 16,8 y un 14,8.  
– ¿Puede tener la crisis efec-
tos retardados como la de 
2008 y llegar al 26%, a 6 mi-
llonesdeparados?

Todos los expertos dicen 
que si hay vacunación masiva 
y reactivación económica la 
crisis va a ser muchísimo más 
corta, con reactivación casi 
automática que desencadene 
el ciclo virtuoso de consumo y 
creación empleo, puede ser 
infinitamente más corta que 
la de 2008. 
– Sin ciertas medidas aparte 
de la vacunación, ¿las em-
presas están abocadas a con-
cursos y liquidaciones? 

Sí, sobre todo pymes. 
– ¿Qué efecto ha tenido la re-
forma laboral de 2012 en el 
empleo? 

El gran mérito de la refor-
ma laboral es que toda la regu-
lación giraba en torno a la fle-
xiseguridad. Se flexibilizaron 
los ERTE, que venían de anti-
guo. Se daban opciones a la 
empresapara queafrontarala
crisis de forma distinta, que 
era tradicionalmente con des-
pidos, se generaba una roton-
da en la que la empresa tenía 
muchas salidas: modificar las 
condiciones de trabajo, dero-
gar elconvenio, hacer un con-
venio propio, un ERE, un ER-
TE... Ese fue el gran mérito y 
el gran valor de la reforma, 
flexibilidad y a la vez seguri-
dad. No era una flexibilidad 
absoluta, había procedimien-
tos tasados por la ley, contro-
lados judicialmente. El con-
cepto que se ha impuesto en 
Europa de la flexiseguridad 

Los ERTE están ya

agotados, hay que buscar 
medidas de flexibilidad 

temporal para salvar 

empresas” 

“
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Muchas empresas 

reflexionan hacer un ERE; 
Su ejecución dependerá 

de la vacunación, aunque 

algunas no aguantarán”

“

sirvió para generar confianza 
y, por lo tanto, empleo. 
– El Gobierno ha dicho a 
Bruselas que va a dar priori-
dad al convenio sectorial 
frente al de empresa y vol-
ver a la ultraactividad. 

Limitar la negociación co-
lectiva cuando en España es 
muy madura no es el camino. 
Es cierto que ha habido malas 
prácticas, eso hay que contro-
larlo vía inspección de Traba-
jo o tribunales, pero no pue-
den suponer la eliminación de 
la negociación colectiva. 
– También se plantea con-
trolar la modificación de las 
condiciones de trabajo. 

En un sistema de relaciones 
laborales moderno, no creo 
que sea la vía adecuada. Que 
no sea la ley la que cierre las 
puertas a que una empresa 
pueda adaptarse a una situa-
ción difícil. Es la alternativa 
ante otra peor, el despido. 
– Se penalizarán los contra-
tos temporales... 

La pura penalización del 
temporal no tiene sentido, tie-
ne que ir unida a un sistema 
de reducción de contratos. Si 
hay empresas que necesitan 
cubrir puestos temporales, no 
se les puede penalizar.
– La penalización de las con-
tratas ha sido criticada por 
algunos laboralistas.  

Hay que tener mucho cui-
dado, según cómo se regule 
puede penalizar mucho a la 
pyme. 
– ¿Qué le parece la ley de ‘ri-
ders’? Muchos reclaman ser 
autónomos. 

El modelo precisa de mu-
cha flexibilidad. De ahí que 
ningún país haya optado por 
regularlo bajo el paraguas 
único de la laboralidad. Creo 
que el sistema de los países 
nórdicos, de opción entre ré-
gimen de autónomos o labo-
ral, vía negociación colectiva, 
debería ser un buen ejemplo. 
Siempre con garantíasde pro-
tección a los riders.  
– ¿Qué impacto tienen estos 
anuncios sobre la inversión? 

Si los anuncios van hacia la 
contrarreforma laboral, lógi-
camente no animan a la inver-
sión, pero más que eso lo im-
portante es la generación de 
desconfianza, la no genera-
ción de confianza de un mar-
co estable. Si soy una empresa 
y quiero invertir en España y 
no sé si en los próximos meses 
va a cambiar la ley y va a en-
torpecer la creación de em-
pleo, me lo pienso. La clave es 
la confianza y la seguridad ju-
rídica, cuando se genera con-
fianza, se genera inversión. 
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El indefinido paquete de ayudas  
de 11.000 millones de euros

D
espués de unas semanas de fuerte dis-
cusión interna dentro del Gobierno y 
de éste con el Banco de España y el sec-

tor financiero, el presidente, Pedro Sánchez, 
anunció el miércoles pasado en el Congreso 
que en las próximas semanas se aprobará un 
nuevo paquete de 11.000 millones de euros pa-
ra ayudar a empresas y autónomos, en especial 
a los de los sectores del turismo, la hostelería y 
restauración y al pequeño comercio. El anun-
cio se quedó ahí, sin que nadie lo concretara 
más, posiblemente porque, aunque el princi-
pio está aceptado, la letra pequeña es la que 
queda por redactar y ya se sabe que el diablo es-
tá en los detalles. 

La primera reacción de la oposición, a través 
de Pablo Casado, líder del PP, fue decir que el 
montante se queda corto porque se necesitan 
50.000 millones, es decir, casi cinco veces más. 
Los 11.000 millones son, sin embargo, bastante 
más que los 8.000 millones que Unidas Pode-
mos había señalado como necesarios. Otras 
fuentes, que suelen tener más cuidado con las 
cifras, dicen que, aunque “el importe se sitúa 
en la parte baja de la banda estimada, puede ser 
suficiente [si se acierta en los sectores y las em-
presas y autónomos a los que llegue] si se gasta 
bien”. 

La principal incógnita que queda por acla-
rar, por decidir, es en qué van a consistir esos 
11.000 millones de euros. Si se trata de ayudas 
directas, de una condonación de préstamos, de 
aplazamientos en los pagos que los beneficia-
rios tengan pendientes con las administracio-
nes públicas o en una mezcla de todo ello. 

Marcha atrás
Inicialmente la vicepresidenta Nadia Calviño 
vino a identificar plenamente las ayudas con la 
puesta en marcha de un programa de quitas de 
los créditos dados por la banca con aval parcial 
del ICO (que adicionalmente permitiría que 
los bancos participaran de alguna forma en las 

ayudas), lo que fue contestado tanto por las au-
toridades monetarias como por el sector ban-
cario, al entender que ello produciría una dis-
criminación no justificada entre quienes ha-
bían acudido a estos préstamos y quienes no lo 
habían hecho, bien porque decidieran aguan-
tar el tirón con sus reservas, bien endeudándo-
se por otras vías. 

“Lo importante es el sobreendeudamiento, 
no el origen del mismo, y la viabilidad futura de 
las empresas y de la actividad de los autóno-
mos”, se argumentó, y parece que Economía re-
conoció que era más lógico ese razonamiento. 

Además se señaló que si se decidía una quita 
para los créditos avalados por el ICO de mane-
ra generalizada se produciría un ‘efecto llama-
da’ a impagar este tipo de préstamos, que pro-
vocaría una inseguridad jurídica perniciosa pa-
ra la reputación de la economía nacional y del 
sector financiero en concreto al cambiar las re-
glas de juego. Además de aumentar la morosi-
dad de la banca de forma innecesaria, porque 
los bancos deberían reclasificar no solo estos 
créditos sino todos los que tuvieran esos deu-
dores por las exigencias de la actual normativa 
contable, y la constitución de elevadas provi-
siones que deteriorarían las cuentas de resulta-
dos de las entidades financieras. 

Si el problema es el sobreendeudamiento de 
empresas (especialmente de las pequeñas) y 
autónomos y su viabilidad futura una vez vie-
ran reducida una parte de esa deuda, lo prime-
ro que hay que definir es precisamente esa via-

bilidad, y se reconoce que quien mejor puede 
hacerlo son los bancos, que mantienen una re-
lación cercana con esos empresarios y que, por 
lo tanto, no es aconsejable la adopción de me-
didas indiscriminadas sino el análisis indivi-
dualizado de cada uno de ellos. 

Puesta en práctica 
Las próximas semanas serán cruciales para de-
finir la distribución de esos 11.000 millones que 
el Estado está dispuesto a poner encima de la 
mesa. La idea inicial era que el Gobierno apro-
bara un Real Decreto con todo lo referido a este 
paquete a mediados de marzo, de forma que 
pudiera ponerse en marcha realmente a partir 
del mes de abril, una vez hubiera recibido el 
visto bueno de la Unión Europea. 

Si finalmente una parte de esos 11.000 millo-
nes de euros se gastan en reducir deuda de em-
presas y autónomos con créditos ICO, la cifra 
final del paquete de ayudas crecerá en la medi-
da en que los bancos también deberán reducir, 
en la proporción que les corresponda, esos cré-
ditos. 

Pero lo deseable es que la mayor parte de
esos 11.000 millones se gasten de otra manera 
que alivie con mayor intensidad la situación de 
los receptores de esos fondos. Porque los crédi-
tos ICO, inicialmente dados a cinco años de 
amortización y con uno de carencia, pueden 
ampliarse hasta a dos de carencia y ocho años 
de amortización, mediante la simple petición 
del deudor que el banco debe aceptar de forma 
obligatoria. 

La forma que tomen las ayudas para el resto 
de empresas (sobre todo para las medianas, 
porque las grandes siguen teniendo el mecanis-
mo del fondo constituido en la SEPI) parece al-
go menos complicado, entre otras cosas porque 
el número de compañías en este grupo es muy 
inferior al de las pequeñas y los autónomos. 

En ese segmento de sociedades parece que 
en lo referente a la deuda se podría optar de 
manera muy generalizada por la transforma-
ción de los créditos en préstamos participati-
vos que pueden en un momento dado conver-
tirse en capital y que en todo caso no reciben el 
pago de intereses si la compañía no genera re-
sultados positivos.

No está claro si serán ayudas 
directas, condonaciones de 
préstamos, aplazamientos de 
pago o una mezcla de todo ello

POR DESCONTADO

Salvador Arancibia

La pandemia ha puesto contra las cuerdas a miles de pequeñas y medianas empresas.
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Miguel Ángel Patiño. Madrid 
El ministro de Finanzas britá-
nico, Rishi Sunak, tiene por 
delante esta semana lo que 
posiblemente van a ser los dí-
as más complicados desde 
que lleva en el cargo. Pasado 
mañana está previsto que pre-
sente los Presupuestos del 
Gobierno británico para el 
nuevo ejercicio. Serán sus se-
gundos Presupuestos, pero 
esta vez están marcados por el 
Brexit y por el Covid. 

Desde numerosos frentes, 
se está exigiendo al Gobierno 
de Boris Johnson que haga de 
los Presupuestos la gran he-
rramienta para el relanza-
miento económico del país, 
tras el duro impacto de la pan-
demia y un tortuoso comien-
zo del Brexit.  

La separación de Reino 
Unido de la Unión Europea, 
efectiva desde el pasado día 1 
de enero, está siendo más 
complicada y con más impac-
to negativo del que se podía 
prever.  

Los Presupuestos deberán 
servir para resetear al comple-
to la economía tras la “mayor 
crisis sufrida en 300 años por 
Reino Unido”, según las pala-
bras del propio Sunak. En 
más de una ocasión Sunak ha 
comparado la crisis económi-
ca del Covid con la que sufrió 
Reino Unido en el año 1709, 
cuando una ola de frío polar 
invadió el país.  

Plan de estímulos 
Distintas agrupaciones em-
presariales están pidiendo al 
Gobierno un plan de estímu-
los fiscales y de ayudas que 
como mínimo debería llegar a 
los 100.000 millones de libras 
(115.000 millones de euros) 
en los Presupuestos. 

Reino Unido ya lleva acu-
mulados 280.000 millones de 
libras (324.000 millones de 
euros) en gasto público para 
paliar el impacto de la pande-
mia, vía ayudas directas, cré-
ditos, subvenciones laborales 
y recortes de impuestos. Esto 
ha llevado el endeudamiento 
del país a su nivel más alto 
desde la Segunda Guerra 
Mundial.

La Resolution Foundation, 
una agrupación que reúne a 
expertos financieros y de 
otras disciplinas de todo tipo 
de colores políticos, salió la
pasada semana a escena di-
ciendo que Sunak debería ex-

Reino Unido busca 100.000 millones 
para ‘resetear’ su economía este año
TRAS COVID Y BREXIT/  Pasado mañana, el Gobierno presenta los Presupuestos, que todos piden que sean 
los de “la recuperación” y que prolonguen la ayuda estatal, que ya suma 280.000 millones de libras.

Miguel Ángel Patiño. Madrid 
El pasado lunes, el Gobier-
no de Boris Johnson anun-
ció el calendario de deses-
calada del severo confinan-
miento sufrido por Reino 
Unido desde Navidad. Es el 
único país que ha estableci-
do un calendario tan deta-
llado. Habrá cuatro fases, 
pero la clave será el 21 de ju-
nio. Marca la vuelta a la nor-
malidad en todos los senti-
dos, incluido el económico. 
Será el pistoletazo de salida
para relanzar la economía 
del país.  

El 8 de marzo reabrirán 
los colegios y se permitirá el 
deporte extraescolar al aire
libre. Dos personas de ho-

gares diferentes podrán re-
unirse en espacios públicos 
exteriores. Las residencias 
de ancianos permitirán sólo 
un visitante.  

Desde el 29 de marzo, 
seis personas de hasta seis 
hogares distintos, o dos ho-
gares de cualquier tamaño, 
podrán reunirse al aire li-
bre, en espacios públicos o 
jardines privados. Se reabri-
rán las instalaciones depor-
tivas al aire libre, como 

campos de golf y canchas de 
baloncesto, y se permitirá el 
deporte en equipo organi-
zadoal descubierto. 

A partir del 12 de abril se 
reabrirán los comercios no 
esenciales, peluquerías, sa-
lones de belleza, bibliotecas 
y museos, así como recintos 
al aire libre, incluidas terra-
zas de restaurantes y bares. 
Se permitirá la asistencia de 
30 personas a los funerales 
y de 15 a bodas y velatorios y 
se reabrirán los camping y
locales vacacionales.  

A partir del 17 de mayo, 
hasta 30 personas de dife-
rentes hogares podrán con-
gregarse en espacios exte-
riores. Si todo va bien, po-

drían empezar a autorizar-
se los viajes internacionales 
y vacaciones en el extranje-
ro. Se permitirá la entrada 
de 1.000 personas, o la mi-
tad de la capacidad (lo que 
sea inferior) en los recintos 
deportivos cerrados, y en 
los abiertos el límite será de 
4.000. En los grandes esta-
dios, el máximo será de 
10.000 personas o la mitad 
de la capacidad. 

Desde el 21 de junio se le-
vantarán todas las restric-
ciones de contacto social y 
se reabrirán todos los secto-
res de la economía aún ce-
rrados, como las discotecas. 
Se permitirán eventos mul-
titudinarios. 

El 21 de junio, fecha clave para 
volver a la normalidad económica

Reino Unido, a 
diferencia de otros 
países, ha fijado  
un calendario de 
vuelta a la actividad

Boris Johnson se enfrenta esta semana a la presentación de los Presupuestos, claves para salir de la crisis. 
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Crece la presión 
empresarial y 
política a favor de 
que sigan las ayudas 
estatales

Reino Unido ya ha 
destinado 280.000 
millones a paliar la 
crisis, pero necesita 
más estímulos

gran comercio eléctrico entre 
Reino Unido y la Unión Euro-
pea han dejado esas transac-
ciones por las nuevas barreras 
burocráticas. Los expertos 
ahora instan a Sunak a que 
combine la extensión del apo-
yo existente con un nuevo 
plan de estímulos. 

La Resolution Foundation 
recomienda destinar 27.000 
millones de libras a un nuevo 
paquete de apoyo laboral y de 
formación a desempleados 
que han perdido el empleo 
durante la pandemia. Tam-
bién recomienda extender la 
ayuda extra de 20 libras se-
manales para los desemplea-
dos y asalariados con meno-
res ingresos.  

Por otra parte, insta a poner 
en marcha de forma urgente 
un programa de inversión en
energías verdes de hasta 
18.000 millones de libras y a 
lanzar otro plan de 30.000 
millones de libras para exten-
der el apoyo de emergencia 
existente a empresas.  

Adicionalmente, reco-
mienda un plan de 9.000 mi-
llones de libras para impulsar 
el comercio minorista. Según 
esta asociación las propuestas 
de reactivación de la econo-
mía no deberían bajar del 5% 
del PIB británico. Sería mu-
cho más barato que el 9% que 
supone el plan de Biden en 
EEUU.  

En algún momento, a futu-
ro, es cierto que se necesitará 
aumentar los impuestos en el 
país a todos los niveles, para 
pagar el apoyo del Gobierno a 
la economía. Pero lo urgente 
ahora es salir del agujero, mu-
cho mayor del que se preveía 
en el peor de los escenarios.  

30.000 millones más 
En el futuro, “se necesitarán 
alrededor de 30.000 millones 
de libras para equilibrar el 
presupuesto actual y crear un 
nuevo colchón fiscal que per-
mita afrontar futuras recesio-
nes”, explican los expertos.  

Mientras tanto, crece la 
tensión dentro de las filas del 
Partido Conservador, que es 
el que apoya a Boris Johnson. 
Algunos miembros han em-
pezado a alertar de que estos 
Presupuestos van a marcar la 
agenda electoral, y pueden ser 
decisivos para revalidar o no 
el próximo mandato. 
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tender el apoyo de emergen-
cia para empresas y trabaja-
dores y anunciar una nueva 
ronda de medidas de estímu-
lo para aliviar el desempleo, 
impulsar la inversión verde y 
ayudar a los empresarios. 

Para la Resolution Founda-
tion, los 100.000 millones de 
libras adicionales que necesi-
ta la economía de apoyo esta-

tal en Reino Unido es asumi-
ble.  

Comparación con EEUU 
Sería una mínima parte del 
megaplan de estímulos que 
quiere implantar el nuevo 
presidente de Estados Uni-
dos, Joe Biden. Los expertos 
recriminan a Boris Johnson 
que “mientras que el debate 

de Estados Unidos se ha cen-
trado en cómo aumentar el 
plan de estímulo de 1,9 billo-
nes de dólares del presidente 
Biden, el debate de Reino 
Unido se ha estancado en re-
solver cómo retirar el apoyo”. 

La pandemia ha durado 
más de lo previstoy a la exten-
sión de la crisis económica, 
más allá del pasado ejercicio, 

se han sumado los contra-
tiempos que están surgiendo 
con el Brexit, al que le parece 
salir una gotera cada día.  

Cuando no son las exporta-
ciones las que caen, son las 
importaciones las que se en-
carecen. Hay colectivos, co-
mo los pescadores escoceses, 
en pie de guerra. Numerosas 
empresas que antes tenían 
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Inmaculada González de Molina

Un año después de que el Gobier-
no decidiera echar el cierre a la 
economía española para combatir 
la pandemia del coronovarius, la 
Vicepresidencia de Asuntos Eco-
nómicos trabaja ahora contrarre-
loj para rematar el borrador del 
real decreto ley que establece 
cómo, a quién y cuándo entrará 
en vigor el nuevo paquete de ayu-
das a pymes y a autónomos por 
importe de 11.000 millones, que el 
pasado miércoles anunció el pre-
sidente Sánchez y que, previsible-
mente, aprobará el Consejo de 
Ministros el próximo 16 de marzo, 
aseguran a este diario fuentes 
monclovitas. A expensas del cie-
rre defi nitivo de la redacción del 
decreto, el Gobierno apuesta por 
destinar una parte de estas ayu-
das a condonaciones de los crédi-
tos de la línea avala por el Institu-
to de Crédito Ofi cial (ICO) y otra 
parte a ayudas directas a pymes y 
a autónomos de los sectores más 
afectados por la crisis económica, 
como consecuencia de las restric-
ciones decretadas por el Ejecutivo 
para frenar el avance del covid-19,  
según confirman a LA RAZÓN 
fuentes gubernamentales. Entre 
estos sectores, fi gura en un lugar 
destacado el turismo, el comercio 
y la restauración

En estos momentos, el debate 
existente en el seno del Gobierno 
consiste en buscar la fórmula 
idónea que armonice la no exclu-
sión de estas ayudas de las pymes 
que no solicitaron, en su día «por 
el motivo que fuera», una inyec-
ción de liquidez mediante la línea 
de avales del ICO con edificar 
unos cimientos que eviten con-
vertir la crisis económica en una 
fi nanciera, a imagen y semejanza 
de la anterior de 2008. Otras fuen-
tes gubernamentales consulta-
das por este diario aseguran que 
la solución que ha encontrado 
Nadia Calviño para hacer con-
verger estas dos líneas de actua-
ción pasa por combinar ambas.
Por eso baraja dedicar una parte 
de los 11.000 millones a ayudas 
directas a fondo perdido. Concre-
tamente, estudia destinar hasta 
el 25% (2.750 millones) del total de 
la nueva inyección de capital que 

realizara el Ejecutivo a ayudas 
directas a las pymes y a autóno-
mos, que, en principio, se plan-
tean a fondo perdido. Las condi-
ciones que impondrá Economía, 
en este caso, son que este colecti-
vo afectado por el covid-19 no 
haya accedido a la línea de fi nan-
ciación del ICO y que demuestre 
que sus problemas de liquidez 
son temporales y achacables, por 
tanto, a las limitaciones de movi-
lidad de la población decididas 
por el Gobierno.

De esa manera, seguirá la este-
la de los Ejecutivos autonómicos, 
que ya cuentan en sus arcas con 
los  8.000 de los 12.000 millones de 
euros que corresponden a Espa-
ña por el Fondo React-EU y que 
dedicarán de esta cuantía 2.000 
millones a ayudas directas a au-
tónomos y a pymes afectados por 
la pandemia. Por tanto, a estos 
2.000 millones en ayudas directas, 
que destinarán las autonomías a
pymes y a autónomos del turis-
mo, comercio y hostelería, hay 
que sumar los 2.750 millones, co-
rrespondientes al 25% de los 
11.000 millones, que dedicará el 
Ejecutivo de Sánchez a ayudas 
directas para salvar a las pymes 
y a los autónomos de la quiebra.

No obstante, esta cifra de ayu-
das directas, que rondará los 
5.000 millones entre las partidas 
de los Gobiernos central y auto-
nómicos, se sitúa muy por debajo 
de la demanda por la oposición. 
Los populares cuantifi ca las ne-
cesidades de estos sectores más 
azotados por la crisis en 50.000 
millones, casi cinco veces más 
que los cálculos efectuados por 
Sánchez. Mientras, sólo la hoste-
lería y el comercio solicitan al 
Gobierno desde hace semanas 
ayudas directas por un importe 
de 12.000 millones.

Condonaciones
Economía estudia destinar el res-
to de los 11.000 millones de ayudas 
hasta un total de 8.250 millones 
de euros a condonar la parte del 
20% de los préstamos concedidos 
por las entidades financieras, 
avalados en un 80% por el ICO, a 
pymes y a autónomos por un 
montante superior a los 70.000 
millones de un total que sobrepa-

LAS CLAVES

El Consejo de Ministros 
aprobará, previsiblemente, 
el real decreto ley que 
regula este nuevo paquete 
de ayudas por importe de 
11.000 millones de euros el 
próximo 16 de marzo.

Estas nuevas ayudas 
combinarán la condonación 
de parte de los créditos ICO 
a pymes y a autónomos con 
ayudas directas a las pymes 
y a los autónomos más 
afectados por la pandemia.

Nadia Calviño quiere evitar 
a toda costa que la crisis 
económica actual se 
convierta en una fi nanciera, 
a imagen y semejanza a la 
de 2008. De ahí la quita que 
planea a la banca. 

El Gobierno sólo destinará 
estos recursos públicos a 
salvar a las pymes que son 
solventes, pese a que ahora 
atraviesen por difi cultades 
fi nancieras por la actual 
crisis económica.

El Ejecutivo dejará caer a las 
pymes insolventes, con el fi n 
de optimizar al máximos los 
recursos públicos y no 
emplearlos en empresas 
heridas de muerta y, por 
tanto, sin futuro.

Calviño quier
optimizar los 
recursos a su 

disposición y por 
eso sólo ayudar

a fi rmas solvente

par
La condición sine qua non que 

impondrá Economía para poder 
acceder a estas 
ayudas es que se 
demuestre que la 
empresa no es 
insolvente. El 
Ejecutivo apues-
ta por optimizar 
los recursos pú-
blicos y destinar-
los sólo a las empresas que, fruto 
de la pandemia, hayan incurrido 
en un endeudamiento adicional 
que, unido a la caída de la activi-
dad, les haya generado un dete-
rioro patrimonial, cuando pre-
viamente eran negocios viables 
y en sectores rentables. Por tanto, 
se trata de destinar los recursos 
públicos a evitar que ese deterio-
ro patrimonial de empresas via-
bles les conduzca al cierre. Es 
decir, el Gobierno dejará «morir» 
a las empresas que son inviables 
y que, por tanto, no tienen futuro. 
«Se trata de apartar del cesto las 
manzanas podridas, con el fi n de 
optimizar los recursos públicos 
al máximo», aseguran fuentes 
gubernamentales.  Por eso, Eco-
nomía, junto con el Banco de Es-
paña y con las entidades fi nancie-
ras, está trazando un mapa 
identificativo de las empresas 
que son viables, pese a que ahora 
atraviesen por apuros económi-
cos, de las que están heridas de 

muerte. Para este análisis, el Go-
bierno está utilizando «una he-
rramienta objetiva»: el estudio ya 
realizado por el ICO para conce-
der su línea de créditos

Con el diseño de estas ayudas, 
Nadia Calviño dará su brazo a 
torcer. La vicepresidenta se ha 
mostrado siempre contraria a 
destinar ayudas directas a fondo 
perdido por su impacto en la deu-
da pública y en el défi cit presu-
puestario. Sin embargo, estas 
ayudas de 11.000 millones de 
euros tendrá su fi el refl ejo en el 
défi cit público, que se disparará 
este año del 7,7% previsto hasta 
el 8,7% del PIB. Mientras, fuentes 
de Economía descartan que estas 
ayudas se traduzcan en un alza 
de la deuda pública por la repro-
gramación de deuda realizada 
por el Tesoro público con una 
emisión en 2020 inferior en10.000 
millones de euros al montante 
global previsto, cuantía similar a 
las nuevas ayudas.

Calviño quiere 
optimizar los 
recursos a su 

disposición y por 
eso sólo ayudará 

a fi rmas solventes

supuestos
Así, Calviño actuará en una 

doble vertiente. Por un lado, res-
catará a las pymes que no deman-
daron un préstamo del ICO, pero 
que ahora necesitan un salvavi-
das para garantizar su supervi-
vencia, y, por otro, socorrerá a 
aquellas que sí lo solicitaron, 
pero que igualmente están as-
fi xiadas por la paralización de la 
actividad. Y es que, según fuentes 
gubernamentales, la vicepresi-
denta Calviño está muy preocu-
pada y ocupada en evitar que la 
crisis actual se convierta en una 
fi nanciera. De ahí estaquita en la 
parte de la banca.

L di ió i

sa los 100.000 millones. De los 
70.000 millones destinados a py-
mes y a autónomos, el sistema 
financiero ha aportado más de 
14.000 millones, cuantía que sería 
objeto de condonación en deter-
minados supuestos. 

A í C l iñ t á

El Gobierno solo ayudará a pymes solventes y dejará «morir» a las insolventes

11.000 millones a condonar 
créditos y ayudas directas
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EFE

LAS CIFRAS

14.000
millones de euros
es el máximo de la cuantía 
que Calviño baraja condo-
nar a la banca en los 
créditos avalados por el ICO.

2.750
millones es el máximo que 
Economía estudia destinar a 
ayudas directas de los 
11.000 millones anunciados 
por Sánchez.

5.000
millones de euros en 
ayudas directas se habilita-
rán entre el Gobierno de 
Sánchez y los Ejecutivos 
autonómicos.

Las nuevas ayudas que 
prepara el Ejecutivo para 
rescatar a pymes y a 
autónomos aumentarán    
el gasto público

Los ingresos podrían 
disminuir si, al fi nal,           
el Ejecutivo opta por 
condonar impuestos
y cuotas sociales 

El défi cit se disparará hasta los 100.000 millones este año
ficit público, no afectarán, en 
principio, a la previsión de deuda 
pública, según confi rman a LA 
RAZÓN fuentes gubernamenta-
les. Esta no afectación en la deuda 
se explica, según estas mismas 
fuentes, por una reprogramación 
realizada por el Tesoro Público 
en la emisión de deuda pública en 
2020 por un importe inferior a 
10.000 millones de euros de los 
inicialmente previsto, cuantía 
que coincide prácticamente con 
el montante de las nuevas ayu-
das. Por tanto, existe margen 
para refi nanciar estas ayudas sin 
incurrir en deuda pública, que, 
por el momento, parece fuera de 
control, al situarse en el ejercicio 
pasado en el 117,1% del PIB, el 
mayor porcentaje registrado en 
los últimos cien años y que hipo-
tecará el futuro de generaciones 
de españoles. 

El nuevo paquete  de ayudas 
puede afectar a los gastos me-
diante las condonaciones de los 
créditos a las entidades fi nancie-
ras, avalados por el ICO, pero 
también puede provocar una 
merma de ingresos si, al fi nal, se 
decide que las ayudas directas a 
pymes y a autónomos, que, en 
principio, serán a fondo perdido, 
se destinen a condonar el pago de 
impuestos y de cotizaciones a la 
Seguridad Social, cuestión aún 
por decidir. En cualquier caso, 
sea por la vía de los ingresos o por 
la de los gastos, se traducirá en 
un incremento del desfase presu-
puestario, después de que en 2020 
se desbocara por encima del 11% 
del PIB, cercano a los 125.000 mi-
llones de euros.

Pese a que las nuevas ayudas 
de Sánchez a las pymes y a los 
autónomos impactarán en el dé-

lizar el ejercicio. En concreto, se 
saldará con 97.438 millones de 
euros, siempre y cuando no se 
incurra en un mayor gasto públi-
co o en un menor ingreso del es-
timado por el Ejecutivo central. 

I. G. de Molina-Madrid

Sólo dos meses después del inicio 
del ejercicio de 2021, las previsio-
nes presupuestarias del Gobier-
no para este año ya han saltado 
por los aires. El nuevo paquete de 
ayudas por importe de 11.000 mi-
llones de euros, anunciado por el 
presidente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, el miércoles pasado en 
el pleno del Congreso de los Di-
putados, se traducirá directa-
mente en más défi cit público. Así, 
estas nuevas ayudas destinadas 
a refl otar a pequeñas y medianas 
empresas y a autónomos afecta-
dos por el coronavirus dispara-
rán el défi cit público previsto en 
los Presupuestos Generales el 
Estado de 2021 del 7,7% al 8,7% del 
PIB, lo que situará el desfase en 
presupuestario próximo a los 
100.000 millones de euros al fi na-
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Másde 150 asociaciones de empresas
exigen el fin de los altercados
El manifiesto pide a las administraciones paz social para conservar el empleo

REDACCIÓN Barcelona

Más 150 asociaciones empresa-
riales de Catalunya exigieron
ayer a la Generalitat, el Ayunta-
miento deBarcelona y el resto de
consistorios catalanes el fin de
los desórdenes públicos ocasio-
nados estos días a raíz de mani-
festaciones contra el encarcela-
miento del rapero Pablo Hasél y
la crisis económica y social que
ha causado la covid.
“Estamos agotados. Exigimos

que la Generalitat y los ayunta-
mientos ejerzan su autoridadde-
mocrática y sus responsabilida-
des sin complejos con el fin de
recuperar la paz y la convivencia
en nuestras calles. Ninguna cau-
sa justifica actitudes violentas.
Paramantener la cohesión social

y los puestos de trabajo es im-
prescindible poner fin a la vio-
lencia, la mejor aliada para des-
truir ocupación”, apunta el ma-
nifiesto firmado por las
patronales Foment, Pimec, Fem-
cat, Cecot y asociaciones comoel
Círculo Ecuestre, la UFEC,
RACC, Comertia, la Federación
de la Hostelería de Catalunya,
Foro Puente Aéreo, UPM, Bar-
celona Oberta, ADE, AEBALL,
Federación Española de Agen-
cias deViaje y decenas de asocia-
ciones más.
Los empresarios están muy

preocupados por los altercados y
la destrucción de bienes públi-
cos y privados, como los que han
sufrido locales comerciales que
en alguna ocasión han llegado a
ser saqueados por manifestan-

tes. “Los actos vandálicos reali-
zados por grupos radicales orga-
nizados deben ser erradicados y
deben ser objeto de la más abso-
luta condena”, exigen.
Las asociaciones empresaria-

les también se muestran cons-
ternadas por la difusión interna-
cional de las manifestaciones de
estos días en la ciudad. “Las te-
rribles imágenes perjudican gra-
vemente la capacidad de Barce-
lona y de toda Catalunya para
atraer turismo de calidad, talen-
to e inversiones. Comprometen
nuestro futuro colectivo”.
Más allá de los altercados, el

empresariado ya anunció el vier-
nes la preparacióndeungran ac-
to reivindicativo bajo el lema Ja
n’hi ha prou! Centrem-nos en la
recuperació con el objetivo de

exigir al Gobierno central y a la
Generalitat el fin de sus divisio-
nes y la focalizaciónde los recur-
sos en la salvación de las empre-
sas que actualmente ven amena-
zada su supervivencia como
consecuencia de las restriccio-
nes impuestas por la crisis sani-
taria y la escasez de ayudas pú-
blicas en comparación con las
que reciben las compañías de
otros países europeos. Los alter-

cados vividos las últimas sema-
nas enBarcelona han sido la gota
que ha hecho colmar el vaso por
todo el malestar acumulado de
los últimos meses. El presidente
de Foment del Treball, Josep
Sánchez Llibre, cifró en 2 millo-
nes de euros los daños causados
en ataques a comercios por los
manifestantes.
El primer encuentro de esta

iniciativa se prepara para el pró-
ximo día 4 de marzo y está pre-
visto que participen las mayores
patronales catalanas, Foment
del Treball y Pimec, así como
otras asociaciones empresariales
del mundo económico catalán
como el Cercle d’Economia y la
UFEC, Unió de Federacions Es-
portives de Catalunya. La inten-
ción de esta iniciativa es iniciar
una “revuelta pacífica” del em-
presariado para defender la eco-
nomía si nohayunnuevogobier-
no en Catalunya fuerte y cohe-
sionado.
De hecho, el manifiesto publi-

cado ayer urgía a los partidos po-
líticos a formar gobierno sinmás
dilaciones. “La crisis económica
a la que nos enfrentamos es de
enormemagnitud y no tiene pre-
cedentes en nuestra historia re-
ciente. Los ciudadanos, trabaja-
dores o empresarios no entende-
rían que la recuperación no
estuviese en el centro de la ac-
ción de gobierno. No es el mo-
mento de las disputas políticas
sino el de la cooperación, la res-
ponsabilidad y la lealtad institu-
cional”. Los empresarios piden
que la Generalitat defienda la
economía productiva, el empleo
y el Estado de bienestar y que,
dentro de esta estrategia, fije co-
moprioridad la cohesión social y
el mantenimiento del orden.
Los empresarios también pi-

den al Gobierno central que ins-
trumente y conceda de forma in-
mediata 50.000 millones de eu-
ros en ayudas directas a empre-
sas, autónomos y sectores más
afectados por la pandemia, si-
guiendo el ejemplo del resto de
países de la Unión Europea.
Con el objetivo de hacer reali-

dad sus peticiones, los empresa-
rios proponen una negociación
inmediata y la suscripción de un
Pacto de País para la recupera-
ción económica y social entre
fuerzas políticas, administracio-
nes públicas y las distintas enti-
dades de la sociedad civil. El
acuerdo, apuntan, debe ser lo
más transversal y con el mayor
consenso posible.c

Entre los firmantes
estánFoment,Pimec,
Cecot,Femcat,Círculo
Ecuestre,UFEC,
RACCoComertia

MANÉ ESPINOSA

Losmanifestantes han causado destrozos como este en escaparates de tiendas del paseo de Gràcia
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LA CONTRA
Víctor-M. Amela – Ima Sanchís – Lluís Amiguet

Joseph Stiglitz, Nobel de Economía; publica ‘Reescribir las reglas de la economía europea’

“Reactivarán la economía dando
dinero a los pobres, no a los ricos”

¿Edad?Heaprendidoaconfiarenmisojosmásqueenlasestadísticas.EstoycasadoconAnya,defamilia
española.BidenharáqueGoogleyFacebookpaguenimpuestosenEspaña.LaUEdebegastarmásymás
rápidoparasalirdelarecesión;EE.UU.gastaeltriple.ColaboroconPalau Macaya-FundacióLaCaixa

Q
uién gestiona mejor la salida de la
recesión,EE.UU.o laUE?
LaUEhadadograndespasos frentea
estapandemiaparasermáseficiente;
pero ahora debe gastar más y más

rápido...
EE.UU. aplica ya tres billones de dólares

enestímulos; laUEnolleganiauno.
Tomar decisiones es comparar el riesgo de ha-
cer algo y el denohacerlo y entre los dos elegir
el menor. Y ahora el riesgomayor es hacer de-
masiadopoco.CreoqueEE.UU.conBidenestá
haciendo lo necesario y que, en cambio, la UE
hacedemasiadopoco.

¿Notemequegenerartantaliquidezdere-
penteacabedisparandola inflación?
Es mucho más difícil luchar contra una rece-
sión que contra la inflación. Por eso, lomás ur-
gente ahora es asegurar que la economíade to-
dos se recupera. Después, ya nos ocuparemos
de la inflación, porque tenemos instrumentos
eficacespara frenarla.

¿Cuáles?
Contra la inflación podemos subir los tipos de
interésypodemossubir losimpuestosalosmás
ricos,yenEE.UU.créamequehaymuchomar-
genparasubirlos.

UstedenseñóaYellenyaúnessumentor...
Y aprendimos a generar crecimiento para des-
pués repartirlo.Cuandocrezcamos será elmo-
mentodepolíticasde igualdadparaque los im-
puestos, hoy demasiado bajos para los ricos,
financien las mejoras en nuestra educación,
tecnología, ciencia, infraestructuras...

¿Quédeberíahacerya laUE?
LaUEhadadograndespasos frenteaestapan-
demia para ser más eficiente; pero, además de
gastar más y más rápido, debería reformar sus
estructuras y avanzar en su armonizaciónpara
frenarel aumentode ladesigualdad.

¿Cuáles?¿Cómo?
Elgranproblemaeuropeoesque la tributación
estáaúnenlasmanosdecadaunodelosestados
miembros, que aprueban sus impuestos y los
cobran.Y lasmultinacionales y losmás ricos se
aprovechan y van cambiando de un país a otro
parapagarmenos, yasínoserecaudabastante.

¿Google,Facebookyotrastecnológicasno
sonclarosejemplosdeelusiónfiscal?
LoqueApple yGoogle hicieron en laUE es in-
aceptable. Se domiciliaron en Irlanda para pa-
garmenosyasíelloseIrlandaestabarobandoal
resto de laUE.Y, encima, esas gigantescas em-
presascreabanmuypocoempleoydepocacali-

dad en los países donde ganaban mucho y no
pagaban impuestos.

¿Cambiarán lascosasconBiden?
SéqueelpresidenteBidentrabajayaparacon-
seguir grandes acuerdos globales para que
Google, Facebooky lasdemás tributen lo justo
dondeobtienen susbeneficios yno solodonde
puedenpagarmenos, comohacenahora.

Pikettyyotrospidenlacondonacióndela
deudaeuropeapor lapandemia.
Si aprietas demasiado al acreedor, a menudo
acabas recuperando menos de la deuda. En
cambio, si pactas unas condiciones racionales
de devolución, ganáis él y tú. Y hoy haymeca-
nismos financieros eficientes, como determi-
nados swaps (contratos a futuro), para gestio-
naresadeuda.Así todosganarían.

Enel2008ustedmedijoquelaausteridad
erasuicida:hoytodos ledanlarazón.
Pero durante décadas hemos sufrido ese fun-
damentalismo demercado. Por fin, tras fraca-
sar en la salida de la recesión del 2008 con sus
medidasdeausteridad,laUEsehadadocuenta
de que en una crisis apretar el cinturón a los
paísesqueyaestánsufriendoenvezdeayudar-
lesnos llevaa todosa lacatástrofe.

Yhoytodoelmundopideestímulos.
Porque desde el 2008 quedó demostrado que
losmercadosabandonadosasupropiadinámi-
cano funcionanyque laausteridady la faltade
inversión en lopúblico generan la ruinapriva-
dade lamayoría.

¿Cuándo será momento de atajar la des-
igualdadquehaaumentadoenel2020?
Cuando la prosperidad que generan los estí-
mulosnospermitasubirtiposeimpuestosalos
más ricos. Es entonces cuando, como pasaba
antesde lapandemiaenEE.UU, incluso traba-
jadoresmarginales tendránempleo.

¿Hoysícreequeeleurosobrevivirá?
Enel 2010 le dije que temía queno superara la
austeridad de entonces y ha sobrevivido, pero
labuenanoticia esqueenesta recesiónpandé-
mica laUE sí ha acertado al dar ayudas en vez
decréditosa lospaísesenapuros.

¿Quémáspasosdebedar laUE?
Laagendacomúncontraelcambioclimáticoes
estupenda, y esperounmecanismoparapagar
ladeudade formacomúnmediante impuestos
para toda la UE, digitales, empresariales, am-
bientales...Estapandemiaesunaoportunidad.

¿Cómo nos tomará el pulso económico
cuandovuelvaaEspaña?
Siempre miro las estadísticas de un país, pero
creomás en lo que veo, y la clave deEspaña es
su altísima tasa de paro y, en especial, paro ju-
venil.Me fijaré si senotaen lacalle.

¿La ultraderecha seguirá creciendo si Bi-
deny laUEreducen ladesigualdad?
Notodoes economía en la vida: si crece lades-
igualdad,latensiónsocialtambién;perodefor-
madiversa en cada país. EnEE.UU. es tensión
racial; enEspaña, territorial.

ÀLEX GARCIA

Lluís Amiguet

El pobre gasta
más y mejor

Para reanimar una econo-

mía hay que dar dinero a

quienmenos tiene, porque

lo gastará más, más cerca,

más rápidoymejorque los

que ya tienen mucho. Por

eso, Stiglitz afirma que es

más efectivo inyectar eu-

ros en las cuentas de los

ciudadanosonocobrarim-

puestos a las clases bajas y

medias que hinchar la bol-

sa para los grandes inver-

sores. Cuando las clases

mediasyahayanrelanzado

el consumo y la economía

será momento de subir ti-

posde interése impuestos,

que servirán para recupe-

rar esos estímulos y seguir

redistribuyendo empleo y

prosperidad.Así lovaaha-

cer Joe Biden y es lo que

aconseja a la UE el acadé-

mico de la Racef Stiglitz.

Ojalá nos den tanto dinero

acadaeuropeocomo lo re-

cibirá cada estadouniden-

se.Sabremosgastarlo.
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https://www.elindependiente.com/economia/2021/02/27/el-caos-burocratico-para-acceder-a-los-

fondos-deja-en-vilo-a-las-pymes-espanolas/ 

El caos burocrático para acceder a los 

fondos deja en vilo a las pymes españolas 

El Gobierno va a agilizar los plazos para la contratación pública pero 

ha creado una estructura en la administración para la gestión de los 

recursos que puede complicar el acceso de las pequeñas empresas  

Olga Rodríguez  

El Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia se ha convertido en una suerte de 

plan Marshall que las empresas españolas esperan para pasar página de los estragos que 

ha causado la crisis del coronavirus. Financiado con fondos europeos, el plan tiene que 

dirigir a la economía española hacia una mayor digitalización, igualdad, sostenibilidad y 

cohesión social y territorial. 

Los ejes del plan y su importancia están claros desde el principio. No obstante, su gestión 

preocupa al sector empresarial y a la oposición, que acusa al Gobierno de falta de 

transparencia. Moncloa se ha comprometido a agilizar los trámites de licitación pública 

para que los proyectos que se aprueben para formar parte del plan salgan adelante lo antes 

posible. Sin embargo, el Ejecutivo ha diseñado una serie de órganos encargados de 

gestionar en algún punto los fondos europeos. 

El más relevante es la Comisión para la Recuperación, Transformación y Resiliencia, 

presidida por el presidente del Gobierno, Pedro Sánchez y formada por los ministros, las 

vicepresidencias y los secretarios de estado de Hacienda, Presupuestos y Gastos, 

Derechos Sociales; así como la autoridad responsable del Mecanismo para la 

Recuperación y Resiliencia y el responsable del Departamento de Asuntos Económicos y 

G20 del Gabinete de Presidencia del Gobierno. 

De esta Comisión depende el Comité técnico, que a su vez deberá dar el visto bueno de 

los Consorcios para la Ejecución del Plan. Además, el Ministerio de Hacienda estará en 

contacto con las Comunidades Autónomas a través de la Conferencia Sectorial, que a su 

vez, tendrá una comisión de coordinadores que será la encargada de preparar y dar 

seguimiento a las reuniones. El departamento que dirige María Jesús Montero también 

será el centro directivo responsable del plan de cara a las instituciones europeas es lo que 

se ha denominado autoridad responsable del Mecanismo. 

En definitiva, una serie de grupos de trabajo que deberán dar seguimiento al plan del que 

todavía quedan muchas incógnitas por resolver. 

Los PERTE, al Consejo de Ministros 

Esta semana, el secretario general de Asuntos Económicos y G20 del gabinete de 

Presidencia del Gobierno, Manuel de la Rocha, explicó que la previsión es que las 

https://www.elindependiente.com/economia/2021/02/27/el-caos-burocratico-para-acceder-a-los-fondos-deja-en-vilo-a-las-pymes-espanolas/
https://www.elindependiente.com/economia/2021/02/27/el-caos-burocratico-para-acceder-a-los-fondos-deja-en-vilo-a-las-pymes-espanolas/
https://www.elindependiente.com/autor/olga-rodriguez/
https://www.elindependiente.com/espana/2021/02/04/el-poder-absoluto-de-sanchez-sobre-los-fondos-va-a-preocupar-mucho-en-bruselas/
https://www.elindependiente.com/espana/2021/02/04/el-poder-absoluto-de-sanchez-sobre-los-fondos-va-a-preocupar-mucho-en-bruselas/
https://www.elindependiente.com/economia/2021/02/22/el-gobierno-preve-que-las-convocatorias-de-los-fondos-ue-lleguen-en-el-segundo-trimestre/


licitaciones y convocatorias empiecen “a partir del segundo trimestre”. Antes, a lo largo 

del mes de marzo, el Ejecutivo debe crear -según el Real Decreto-ley 36/2020 […] para 

la ejecución del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia- el Registro estatal 

de entidades interesadas en los Proyectos Estratégicos para la Recuperación y 

Transformación Económica (PERTE). 

Los PERTE serán las iniciativas público-privadas que se desarrollen financiadas por los 

fondos europeos con el objetivo de potenciar el crecimiento económico. De la Rocha 

detalló que se tratará de proyectos estratégicos e innovadores que sitúen a España en la 

«punta de lanza» de determinadas tecnologías y con un efecto tractor notorio, por lo que 

habrá un «número limitado» de iniciativas. Los PERTE deberán ser aprobados por el 

Consejo de Ministros. 

El presidente del Gobierno se ha comprometido desde el primer momento en que los 

ministerios tendrían un papel destacado en la gestión de los fondos. De hecho, estos 

pueden crear foros de participación con el objetivo de “permitir el diálogo, contar con 

orientaciones o recomendaciones para el éxito en la consecución de los objetivos, 

favorecer la discusión y la generación de sinergias y favorecer la gobernanza”, según reza 

el Real Decreto. 

El mismo texto legal otorga preferencia a estos proyectos y reduce a cinco días los plazos 

para emitir los respectivos informes o cumplimentar los trámites correspondientes, sin 

que quepa prórroga alguna, al tiempo que los plazos fijados para la tramitación del 

procedimiento abierto se reducirán a la mitad por exceso, salvo el plazo de presentación 

de proposiciones, que será de 15 días naturales contados. 

En cuanto a la tramitación de subvenciones, se eliminan requisitos de informes y 

autorizaciones preceptivas, si bien para autorizar la concesión de subvenciones de cuantía 

superior a 12 millones de euros será necesario acuerdo del Consejo de Ministros. 

Igualmente, se podrá efectuar el desembolso anticipado de los fondos hasta un límite 

máximo del 50% de la cantidad total a percibir en los expedientes de gasto que se tramiten 

para los que su normativa reguladora no permite o bien se limita el desembolso 

anticipado. 

Sin ventanilla única 

Aunque la idea inicial del Ejecutivo era la de crear una ventanilla única para la 

presentación de los proyectos, finalmente se ha optado porque haya tantas “ventanillas” 

como organismos licitadores de proyectos, según publicó Cinco Días. Así, aunque 

Moncloa centralizará toda la información en un portal, las iniciativas privadas deberán 

presentarse a través de los ministerios. 

Todo este entramado burocrático dificulta que los fondos europeos que financiarán los 

PERTE lleguen a las pequeñas y medianas empresas, que son mayoría en el tejido 

productivo español, y que están menos acostumbradas a lidiar con trámites 

administrativos. Para tratar de acercar el Plan a las pymes, la CEOE, a través de la Oficina 

de Proyectos Europeos, desarrollará un sistema para avisar a las empresas, sean del 

tamaño que sean, de las convocatorias y licitaciones públicas, vinculadas a los fondos. 
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Con todo, fuentes empresariales consultadas por este periódico indican que les gustaría 

conocer “más detalles sobre la tramitación de los proyectos” y critican que “de momento, 

el diseño parece estar pensado para empresas del Ibex-35”.  

Grandes empresas 

El Real Decreto incluye que los pliegos de condiciones deberán tener en cuenta la 

“potenciación de las pymes” y el presidente de Cepyme, Gerardo Cuerva, ha insistido en 

varias ocasiones en la importancia de que “a los proyectos puedan acceder las pequeñas 

y medianas empresas para cumplir el objetivo de salida de la crisis derivada de la 

pandemia”. Sin embargo, teniendo en cuenta los ejes a los que se dirige el plan y el diseño 

de su gestión, los pequeños empresarios ven complicado acabar beneficiándose de los 

fondos. 

A diferencia de las pymes, las grandes empresas ya dan por hecho que recibirán recursos 

del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia. De hecho, varias compañías del 

Ibex ya han puesto cifras a proyectos que podrían salir adelante. Endesa ha propuesto 

planes al Gobierno por valor de 19.000 millones de euros. En el caso de Telefónica, ha 

nombrado a Marisa Urquía como responsable de gestionar los proyectos referentes a los 

fondos europeos. 

Asesorar y gestionar 

Mientras el Gobierno ultima el Plan que debe remitir a Bruselas, han surgido aliados de 

la gestión en muchos ámbitos. Uno de los primeros fue la banca, que se ofreció a elegir y 

distribuir los proyectos que reciban los fondos europeos. Además, las consultoras han 

abierto sus puertas a empresas que quieran optar a esos fondos.  

Tal como publicó este periódico, Acento, la consultora fundada por José Blanco, ha 

firmado una alianza con la holandesa YGroup, para ofrecer asesoramiento a empresas que 

quieran acceder a los PERTE. También las big four han empezado a trabajar con empresas 

interesadas en estos proyectos. 

El Fondo de Reconstrucción europeo incluye 140.000 millones de euros para España 

entre ayudas directas y créditos. De momento, el Plan presentado por el Gobierno hace 

referencia a las ayudas directas valoradas en 72.000 millones de euros, de las que el 

Ejecutivo ya ha adelantado 27.000 millones en los Presupuestos Generales del Estado de 

este año. 
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La paradoja de España: esperando los 

fondos europeos mientras gasta sólo el 

40%  

La falta de ideas y personal especializado en las administraciones 

públicas amenaza con desperdiciar buena parte del dinero que llegará 

de la UE, como ha ocurrido en los últimos años  

Leo Rama  

 

España sólo ha gastado el 40% de los fondos europeos del periodo 2014-2020. 

Prácticamente, dos terceras partes del dinero proveniente de la Unión Europea no han 

sido aprovechadas. Está a la cola del continente en ejecución. Si bien las previsiones del 

Gobierno contemplan que el porcentaje aumente hasta el 70% gracias a una prórroga que 

se extenderá durante los tres próximos años, estas cifras evidencian el enorme reto que 

tiene ante sí España, que ahora dispondrá de tres veces más dinero procedente de la 

UE: ¿podrá aprovechar los 140.000 millones de euros del Mecanismo de Recuperación y 

Resiliencia? Dependerá de la inventiva.  

La falta de proyectos planteados es uno de los principales motivos por los que España 

arroja uno de los peores datos de ejecución de los fondos europeos. “Ha habido 

relativamente pocas ideas en los últimos años”, explica a Vozpópuli el economista y 

director de Coyuntura de Funcas, Raymond Torres. Según él, parece evidente cuáles 

serán los “proyectos tractores” de los que se encargarán las empresas más potentes de 

sectores como el ferroviario con el impulso de los ansiados corredores, el de las 

telecomunicaciones -”por ejemplo, Telefónica y la red 5G”- o el energético, con un 

cambio de paradigma que afianzará las renovables, como el llamado ‘hidrógeno verde’.  

La inversión en políticas ecologistas representa el 37% del total de los fondos, seguida de 

la digitalización, con un 33%... Despoblación, sostenibilidad, moderización de la 

administración... Son diversos los frentes. A falta de que se concrete la forma de reparto 

de los fondos, este experto es “incapaz de ver con claridad si hay proyectos suficientes” 

para asignar las partidas que ya están contempladas en los Presupuestos Generales del 

Estado para 2021 más allá de esos grandes planes formulados por empresas privadas, que 

cuentan con la capacidad y los contactos para optar a ese dinero. El auténtico reto es 

extender su efecto a las pymes. 

Facilitar los fondos europeos a las pymes  

“Eso va ser uno de los grandes desafíos”, apunta Torres, convencido de que el Gobierno 

tiene que apostar por “políticas horizontales” que democraticen el acceso a los fondos, 

corrijan las trabas burocráticas y permitan mejorar la competitividad real de las empresas: 

“De lo contrario, vamos a aumentar la brecha entre las pymes y las grandes 

empresas”. En otras palabras, este experto aboga -y asegura que así se está planteando- 
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por una suerte de ventanilla única, una suerte de ‘Amazon’ para dar un espaldarazo digital 

al pequeño negocio.  

El experto economista Funcas aboga por “organizar un verdadero mercado de 

servicios tecnológicos de calidad” para las pymes: una plataforma que sea sostenida y 

regulada por el Estado y en la que participen los operadores privados que cumplan una 

serie de requisitos y estándares, los cuales harían de intermediarios. Así, las pequeñas 

empresas contarían con un saldo que podrían invertir en distintos aspectos, desde el 

asesoramiento básico hasta operaciones más complejas que permitan mejorar su 

productividad en un nuevo contexto por la pandemia. 

De este modo, se recompensaría a las pymes, facilitando el acceso a liquidez para 

mejorar su visibilidad en la web o acceder a nuevas tecnologías que las hagan más 

competitivas en el cada más desarrollado comercio electrónico. Torres recuerda que “la 

parte digital es el segundo eje” de estos fondos europeos y una plataforma como la que 

propone permitiría hacer llegar el dinero de Europa a los estratos menos resilientes frente 

a la crisis económica, porque “va a ser complicado que pidan recursos” por la dificultad 

que entraña la solicitud y justificación de este tipo de subvenciones.  

El papel crucial de las pequeñas administraciones 

Pero no solo las empresas más pequeñas tienen problemas para acceder a los fondos 

europeos. Las administraciones autonómicas, provinciales y locales tienen también 

un importante papel ahora para plantear proyectos que puedan ser financiados con el 

dinero que llegue de Europa. Sin embargo, las administraciones más cercanas a los 

ciudadanos a menudo carecen de los medios suficientes para hacerse con esas partidas 

millonarias que permitirían desarrollar proyectos que en muchos casos podrían ser 

verdaderos revulsivos sobre el terreno. 

Buena parte de las instituciones públicas carecen de personal cualificado para optar a fondos 

europeos. Por un lado, a complejidad de la burocracia para acceder a los mismos y, por otro, la 

falta de liquidez para poner el dinero por adelantado -que se suele pedir en este tipo de ayudas- 

hacen imposible a muchas administraciones acceder a estas vías de financiación que pueden 

marcar la diferencia, especialmente en aquellas corporaciones pequeñas e intermedias de la 

España más afectada por el fenómeno de la despoblación. Así, quedan en el mejor de los casos 

abocadas a contratar a consultoras que desconocen las necesidades reales de cada territorio. 

"Un tsunami de dinero y responsabilidad" 

Los fondos europeos son "un tsunami de dinero y responsabilidad". De este modo lo 

describe la comisaria de Cohesión y Reformas, Elisa Ferreira, quien reconoce la 

preocupación de la Comisión Europea por las condiciones de ejecución de los fondos 

en España porque "no tenía una ejecución tan fuerte como nos gustaría del periodo que 

termina ahora", si bien "en los últimos meses ha crecido mucho". De hecho, destaca que 

España no solo ha sido "muy rápida y muy eficaz" en usar la reasignación de fondos 

autorizada por Bruselas para hacer frente a la pandemia, sino que ha sido "el país que 

más ha usado esta posibilidad de transferencia en toda Europa". 
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"España tiene todas las características para sacar el máximo partido de esta 

oportunidad histórica", decía Ferrara este domingo en una entrevista con la agencia 

Efe. Si todo va como está previsto, apuntaba, esos fondos empezarán a llegar el próximo 

verano. Es el objetivo de la actual presidencia portuguesa de la UE, que insta a los 

parlamentos nacionales a ratificar la decisión de recursos propios como tarde en abril 

próximo, algo que por el momento han hecho apenas media docena de estados miembros. 

En otras palabras: la Unión Espera espera reformas. El plan que presente España tendrá 

que contemplar cambios de calado -en materia de pensiones o políticas de empleo- que 

compensen la generosidad de esos 140.000 millones, de los cuales casi 70.000 millones 

se desembolsarán como transferencias a fondo perdido y el resto podría solicitarlos en 

forma de préstamos. Ese es el requisito imprescindible para que la Comisión Europea 

pueda acudir a los mercados para conseguir financiación. 

El Gobierno pretende que España sea el primer país que presente su plan de recuperación. 

Las negociaciones con la Comisión avanzan a buen ritmo. Tal y como informó este diario, 

Pedro Sánchez ha pedido celeridad a los actores implicados -empresas y 

administraciones- para acelerar los proyectos. El Ejecutivo está en conversación a todos 

los niveles para presentar en Europa esas ideas, unas necesidades que existían y 

paradójicamente no han sido abordadas hasta ahora, y resumidas en el plan bautizado 

como 'España puede'. "Ya lo conseguimos en los años 90", asevera Raymond Torres. 

"Como tantas otras veces, la clave está en si habrá voluntad política para modernizar 

España o si jugaremos otra vez a hacernos trampas en el solitario", concluía hace 

unos días en su columna de este periódico Enrique Feás, economista del Estado, 

resumiendo este punto sin retorno, este horizonte de sucesos que aún están por escribir: 

"No aprovechar los fondos que nos da la Unión Europea para reformar y modernizar 

España sería imperdonable. Y que nadie dude de una cosa: esta pandemia va a marcar 

el futuro económico de los países de la Unión Europea y sus ciudadanos en el siglo 

actual. Apostar por el futuro o tirarlo a la basura está enteramente nuestras manos". Sólo 

falta concreción. 
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Optan por acumular ahorro 

Las dudas de los hogares sobre la 

recuperación congelan el consumo y agravan 

la crisis 

El inicio de año deja los peores datos de compras desde el confinamiento. El 

comercio y la hostelería ven agravada su situación y las dudas del proceso de 

vacunación no ayudan 

Javier G. Jorrín 

El inicio del año está dejando una debilidad económica inesperada. Las familias hicieron 

un importante esfuerzo durante la campaña navideña, lo que permitió una recuperación 

asombrosa del consumo. Sin embargo, tras las vacaciones, la situación se agravó 

rápidamente. Aunque el principal culpable de este deterioro fue el aumento del número 

de contagios, no fue el único. La campaña de vacunación rápidamente empezó a mostrar 

todos los problemas que enfrenta, desde la producción hasta la logística. Además, las 

restricciones impuestas por las comunidades autónomas multiplicaron los trabajadores en 

ERTE hasta alcanzar nuevamente los 900.000 trabajadores.  

En este escenario, se produjo una recaída de la confianza de los hogares. Si bien a 

finales de diciembre esperaban una recuperación rápida a partir de la primavera, ahora ya 

temen que España vuelva a perder la temporada turística. Y esto supondrá un gravísimo 

golpe para la economía del país. Solo en el verano de 2020, la economía española perdió 

algo más de 27.000 millones de euros en ingresos procedentes del turismo internacional. 

El retraso en la campaña de vacunación amenaza con dejar otro verano de bajos ingresos 

en el sector, lo que significa centenares de miles de puestos de trabajo en riesgo, esto es, 

asalariados que hoy están en ERTE y que en el futuro podrían estar en el paro.  

En este contexto, los datos de consumo de enero y febrero están siendo mucho peores de 

lo esperado. Aunque el INE todavía no ha publicado los datos oficiales del comercio 

minorista ni del consumo de las familias, ya existen numerosos indicadores de alta 

frecuencia que muestran la magnitud de la caída sufrida desde la segunda semana de 

enero.  

El primero de ellos es el de las ventas de las grandes empresas en el mes de enero, dato 

que procede de las declaraciones mensuales a la Agencia Tributaria. Las ventas minoristas 

de la gran empresa se desplomaron un 18% en enero en comparación con el mismo mes 

de 2020. Se trata de la mayor caída registrada desde abril y la segunda peor de toda la 

pandemia. Este tipo de compañías tiene en el mes de enero uno de los picos de ventas del 

año gracias a la temporada de rebajas de invierno, pero este año ni siquiera los descuentos 

han conseguido movilizar el consumo.  
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Los hogares han optado por acumular ahorro hasta que la situación sanitaria mejore. Si 

el proceso de vacunación está avanzado ya para el verano, podrán aprovechar este colchón 

para las vacaciones. En el caso contrario —que el proceso de vacunación se retrase y no 

pueda celebrarse la temporada turística—, el riesgo de que la crisis genere efectos 

persistentes se multiplica. Así, si las cosas van mal, contarán con una reserva para afrontar 

ese escenario que cada día adquiere más posibilidades.  

Los indicadores de confianza también muestran la vuelta del pesimismo ante los 

reiterados problemas de la vacunación. El mejor indicador de expectativas de las 

familias es el de la Comisión Europea. Si bien en diciembre mostró una intensa 

recuperación, en enero y febrero ha perdido casi todo el terreno ganado. El saldo de 

expectativas de crecimiento para los próximos 12 meses (optimistas menos pesimistas) 

sigue siendo negativo y, aunque no ha vuelto a los niveles del confinamiento, se sitúa en 

niveles históricamente bajos, en un -35%.  

España se sitúa en el grupo de países con mayor pesimismo, un vagón que está 

compuesto por los países de sur de Europa, muy desindustrializados y altamente 

dependientes del turismo. Grecia ocupa el último lugar, con un saldo del -66%, y en 

situación similar se encuentran Francia, Italia o Chipre. Todos ellos están sufriendo una 

crisis más profunda y, además, ven que el próximo verano también está en riesgo.  

La recaída del consumo se ha prolongado durante todo el mes de febrero, con datos muy 

negativos al inicio del mes y algo mejores hacia el final, cuando comenzó una leve 

desescalada de las restricciones. En este caso, los datos proceden de las compras con 

tarjetas de crédito, datos que incluyen tanto grandes empresas como pequeñas, pero que 

no contabilizan el consumo con dinero efectivo.  

Según los registros de CaixaBank (primer operador del mercado nacional), las ventas de 

los establecimientos de restauración y ocio (no incluye al turismo) sufrieron un desplome 

interanual superior al 40% durante las últimas semanas de enero y el principio de 

febrero. Se trata de la mayor caída desde mediados de mayo, antes de entrar en la 'nueva 

normalidad'. Los datos fueron algo peores para el turismo nacional, con una caída de las 

ventas superior al 50% durante el mes de febrero. Y eso que se trata de plena temporada 

baja, esto es, que en febrero de 2019 tampoco hubo mucho turismo. Pero este año las 

cifras son mucho peores, ya que se ha perdido la mitad de la facturación.  

También el comercio minorista (excluidos los bienes de primera necesidad) está en una 

situación dramática. A finales de enero y principios de febrero, la caída de la facturación 

llegó a superar el 30% respecto de las mismas semanas del año anterior. A partir de 

mediados de febrero, las cifras mejoraron con el levantamiento de las restricciones, pero, 

aun así, las ventas siguen lejos de los niveles del año anterior.  

El consumo por internet no fue un alivio para el comercio. Durante la segunda ola del 

virus (meses de noviembre y diciembre), las ventas 'online' se dispararon con 

crecimientos que llegaron a superar el 20%. Muchas familias realizaron sus compras 

navideñas por este canal para evitar el riesgo de contagios, pero con el inicio de la 'cuesta 

de enero', volvió el ahorro y los datos empeoraron rápidamente.  

En enero, las ventas por internet registradas con tarjetas y TPV de CaixaBank apenas 

crecieron un 9%. Y en febrero los datos empeoraron, sobre todo en los primeros días, 
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hasta que empezaron a mejorar las cifras de contagios. En las tres primeras semanas del 

mes, las ventas apenas han crecido un 7% respecto al mismo periodo del año anterior. 

Un balance muy pobre que no puede compensar el fuerte desplome del consumo 

presencial.  

También han sufrido un fuerte desplome las retiradas de efectivo en los cajeros 

automáticos, dato que muestra que la caída del consumo es incluso superior a la que 

muestran las ventas con tarjetas. Según los registros de CaixaBank, los reintegros 

sufrieron un descenso del 22% en enero y del 21% en las tres primeras semanas de 

febrero. Son también los peores datos desde mayo, durante la desescalada, y confirman 

que el inicio de año está siendo dramático para el consumo. 
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