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OPINION
RAFAEL GALBIS

Senior Manager Risk Advisory Industria Deloitte

La empresa familiar

Las empresas familiares sustentan la
mayor parte de la economia mundial
y se estima que generan entre el 70%y
€l 90% del PIB mundial anualments

n la actualidad, las enpre-

sas farniliares affontn opor-

tunidades prometedoras v

-ambios considerables: la
inversion en tecnologias emergen-
s, la ez\panswn hacia lus merca-
dos mtﬁ!mmomks, mnp]muen-
1o de nuevos requisitos normat-
vos ¥ la adapracion de sus estruc-
turas organizatdvas.

En general, las empresas fasmi-
liares se conocen par St orien-
umaiaxgo};lazo; oo ohstante, me-
nos del 30% sobrevive a la terce-
ra generacion de propiedad fa-

;1o que, logicamente, plan-
tea ¢l interrogante en cuanto a §
Is propiedad Familiar en s misma
basta para gavantizar [a Jongevi-
dad de una enypresa.

El desafio reside en que esta
DAMENTE en SUs ACCioNES 4 £orto
plazo. Un planteamiento basado
18 vez enuna microperspectiva y
una imacroperspectiva podoa ayu-
dardas a armonizar mejor sus ob-
jetivos a largo plazo y sus necesi-
dades a corto.

Este planceamiento exige que los
dirigentes visualicen cémo serd
su mercado en un plazo de 102 20
afios ¥ qué de empresas sub-
sistivén teas dicho plave, v que tra-
chezcan esa visidon en un mimero -
mitade de iniciativas sefeccionadas

que irnplemerntaran durante los si-
guijerttes 6 a 12 meses. Es ipual-
merde importante considerar el de-
sarrollo de una visidn comiin que
arrmonice los objetivos de Jos fami-
liares con aquellos de la empresa,
desde e punto de vista tanto finan-
ciero cano no financiero

Practicamente cualeuier ermpre-
sa familiar puede Jograr el consen-
S0 €71 Wm0 & S vision y sus valo-
¥es siemipre que cuente con [ dis-
ciplina, la estructura de gobierme
corporativo y las practicas de co-
municacion adecuadas. Aquellas
farmilias capaces de definir adecua-
damente sus aspiraciones v gus ini-
clazivas v de oo perder de visia omes
y omras tendh mids posibatidades de
marmenerse a la vanguacls def mes-
cade en los proximos afios,

Habida cuerita de la orfentacion
alargo plozn de lns empreses fami-
liares, asumirse gue afion-
1an €l fisturo con s6lidos planes
eniumo ala propiedad, €l gobier-
no {tanto empresarial coma fa-
miliar}, 1a sucesitn v la estraregia,
Na obstante, una encuesta global
realizada recienernerne por el Ceme
mode Empresas Furntliares de De-
Toitee paso de manifiesto que ou-
MET0sas ETINpIEsas ares care-
cen de la claridad necesaria en al

menos una de estas dreas, Par es-
s eMPTeSas SeTA importante en-
contrar la manera de armnonizar los
obijetivos de las partes interesadas,
asi como desarrollar una estra-
tegia que refacione las acciones a
corte plazo con las prioridades a
largo plazo y explore la diversi-
ficacion con el fin de garantizar su
sogteribilidad a Targu plaza

Enef murco de Ia citada cnicues-
13, preguntamos a los encuesta-
dos en qué medida creian gue
st empresa estaba preparada de
cara a Jos praximos 10 4 20 afios
en cuatroe dmbitos clave; propie-
dad, gobierno corperativo, esira-
tegia y sucesion. Los resufrados
pusieron de manifiesto un ele-
vado grado de confianza, pues
rexds de la mitad de los encuesta-
dos afirmi gque su Frma estaba
preparada para €l fufuro en tres
de los cuatre dmbitos: propicdad,
gobiemo mrporanvo ¥ t:slralcgta.
La excepeian fue la sucesidn, solo
el 41% sefiald gque su empresa es-
rba preparada para el furaro en
términos de planificacion de su
sucesiin. Este aspecto parece ha-
cer sonar las plarmas va quie uza
plamﬁmuén eficaz de la sucesion
puede servir de puente entre el
presente y el futuro, garantizan-
de la consonancia entre Ia divec-
cidn establecida por el dirigente
anterior y la del nueve dirigente.

En el citado contexto, los diri-
gentes de ermpresas farmiliares de-
hetian dedicar tiempo a debatir
las cuestiones a t.n-go plam, nosalo
en cada reurddn de gestion, sino
también en las reuniones det Con-
sejo de Familia, ya sca de mane-
1a formal o informal. Bstas con-
versaciones podrian incluir el es-
tablecimienio de planes daros para
Ias sucesiones.

Emre 1os factores que tendrin
mayor impacro en los mercados
durarie Ios présimos 10 20 afos,
el 58% de los encuestados consi-
deraban la adopcion de tecnolo-
gia en el presto de trabajo. Esto
apunia a Ja necesidad de adap-
tarse al cambio teenologico para
afrontar el riesgo de situarse de-
triis de los competidores del mer-
cado. La digiealizacion se sinka en
] seguncko lugar en cuarnio a im-
portancia con un 5%, En el lista-
do le siguen otras tendencias a
tener en cuetta en el largo plzo:
el comporiamiento cambiante dd
consurmdor (importante para el
46% de la muestra}, los nueves ti-
pos de modelos de negocio y co-
Iaboracion (32%), seguides porla
entrada de nuevos co
disruptvos en el mercado (3256}
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COMERTIA

La facturaciéon aumenta
un 3,3% en el mes de agosto

= Los establecimientos que forman parte de
Comertia, la Asociacidn Catalana dela Em-
presa Familiar del Retail, aumentaron sus
ventasun 3,3% en agosto con respecto al
mismomes del 2018 y sumarn once meses
conresultados positivos. Segtin el indicador
mensuai de la asociacion, el 65% de las em-
presas registrd un crecimiernto interanual de
su facturacion en agosto, €1 30% la redujo y el
restante 4,4% la manitve. / Redaccién

OTAAS FUENTES
Los comercios llevan once meses al alza
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Mas de la mitad de las pymes
exportadoras cantabras
son empresas familiares

Cantabria ocupa el tercer
puesto en el ranking
nacional referidoa la
participacion de los
negocios de familia sobre
¢l total de empresas

que venden al exterior

= L AROZAMEMNA

SANTANDER. Casila mitad, con-
cretamentte ¢l 58,5%, de las pymes
exportadoras en Cantabria son em-
presas familiares, lo que sitGaa esta
comunidad como la tercera del ran-
king de concentracion de empresa
familiar en las pymes exportade-
ras. Asi se racoge en el Observato-
Tio Mesias de pymes exportadoras,
creado por el sistema de inteligen-
cia de marca Espafia a partir de los
datos aportados sobre casi 30.000
empresas.

El estudio constata que Castilla
v Ledn, con un peso del 60,6%, lide-
ra el ranking de concentracidn de
emprasa familiar en las pymes ex-
portadoras, La relacién entre em-
presa familiar y capacidad exporta-
dora esun hecho destacado también
en La Rioja, que ocupa el segundo

lugar, Galicia y Muxcia. Por el con-
trario el impacto mas flojo de em-
presas familiares en el dmbito ex-
portados corzesponde a Madrid con
tan solo el 26,6%.

El observatorio destaca que las
empresas familiares, con un com-
portamiento estratégico centrado
en la construccién de valor a largo
plazo, han desarrollado un elevado
nivel de competitividad en el mer-
cado global ya que, de media en Es-
pafia, tna de cada dos pymes que ex-
portan, el 45,9%, es una empresa fa-
miliar.

Elinforme recoge la mayor radio-
grafia realizada hasta el momento
sobre los rasgos caracteristicos de la
pequeia y mediana empresa que
opela en los mercados exteriores a
partir de los datos aportados por Ibe-

La region cerr6 2018
con un total de 341
empresas exportando
de manera regular

rinform, Mesias es un sistema de in-
teligencia de marca pais, integrado
por investigadores voluntarios de
quince Universidades y Escuelas de
Negocios, con sede en la Universi-
dad CEU San Pablo, cuya mision es
monitorizar, de forma integral, el
estado y evolucidn de la marca Es-
paiia en todas sus dimensiones. Im-
pulsado por el Ministerio de Asun-
tos Exteriores, Union Europea y de
Cooperacion, est# at servicio del Go-
bierno de Espafia a través de la Se-
cretaria de Estado de 1a Espafia Glo-
bal.

En crecimiento

Cantabria cerrd 2018 con un total
de 341 empresas exportadoras de
forma regular. Hasta mayor €l nd-
mero estd en 326, seglin el Institu-
to de Comercio Exterior. Aunque la
cifra de empresas cintahras gue ven-
den al exterior de forma habitual
estd muy lejos de 1as de autonomias
vecinas como Asturias, con 565, 0
el Pais Vasco, con 5.080, ha habido
un crecimiento en los Gltimos afios.
Asi, hasta 2014 no llegaban a los 300
y desde esa fecha la cifra ha emnpe-
zado a superar esta cifta. En 2017 fue
yade 319
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Quinto afio consecutivo
Espana se consolida

como el pais mas competitivo
del mundo en turismo

CARLGS MOLINA
HANHID

Esparia se mantiene commo
la potencia turlstica més
campeliliva. El Foro Beo-
némiica Mundial presentd
ayet el ranking cjue publica
cada dos afies donde anali-
zalag fortalezas de 140G na-
cionesreceploras de Luris-
tas internacionales v en el
gle Espafia aparece come
la nacidn oeas compotitiva
por quinto afio consecutive
tras los inforines de 2015,
2017 y 2049,

El estudic, gue recoge la
opinidn de 16.000C ¢jeculi-
vos de tedas las naciones
analizadas, remarca que
las principales fortalezas
de Esparia se conlran on
tarigueza cultural idonde
ocupa la tercera posicién
dentro de Ins 140 pafsas
analizados), las infraes-
tructuris y servicios pars
turistas, en especial la ele-
vada planta hotelera {tam-
bidn ceupa ol tercer lugar)
v la riqueza nalural, donde
ocupa la novena posician.
Pese a eflo, &l informe re-
marca que el crecimiento
experimentado por Bspafia
en el indicador de canpa-
titividad entre 2017 y 2019
ha side el mas lento de las
naciones del sur de Furapa.
“La racitn es el segundo

destino mas visitado del
munde y ha desareollado
una estrategia econdmica
muy centrada en el turis-
me, vaque mis de la mitad
delgasto ¢nmatedis Luris-
tica procede de viajeros
extranjeres”, remarca. El
estudjo también identifica
Ios puntos de mejoradela
coonomia espafiola, entre
los que destacan Josincen-
tivos fiscales para trabajar
© invertir, donde ocupala
posicién 107 a las regula-
ciones anienazantes para
las emapresas (puesto 82).
En un comunicado,
la ministra de Indusiria,
Comercio ¥y Turismo en
funciones, Reyes Maroto.
remared gue el informe
“reconocs la fortaleezn de
Esparia como desting bu-
ristico ¥ el trabaje de to-
das las Admin(straciones
plblicasy, eapecialimente,
del tejida empresarind, los
gperadoeres turisticos y los
trabajadores de un sector
clave parz la economia es-
pafola”, En paralelo o esa
cistincitn, Marorto recated
que el Gobierno ezpafiol ha
puesto en marchala Estra-
tegia de Turlsmo Sosteni-
Trfe 2030, “con el objetive
de legrar un crecimiento
sestenldo v sostenihle,
apoyado en la mejora de
la compatitividad y la ren-

Elturisino mndial, en cifras

Las paises wnas visitados del mmdo
En millones da visjuros e 2018
Hn azul claro Joa paises que a3 veE e8tin enire los

nuds coennpetiives

Las naciones turisticas mis compotitlvas

del mundo
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nacicnes clasificadas solo han praducide en Dinamar-
hay un cambio respecto a <2, gque pasa de la posicidn
2017 Reino Unidoe plerde] 3lala2lyR 3 -
quiniz posicion c.'npfmfure rli EE U':J an‘elf?ata calau dvfpzugﬁaggfﬂ?ﬁs e;n
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destincs na aparecen
Chuna, Turquia, Maxkcu
o Tailandia.
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Cincolias
JuversSdesep ooz de W9

Directiva PSD2
El Banco de Espana dara

una moratoria a la normativa

que revolucionara los pagos

ANGELES GORZALO
MADRID

El préximo dia 14 de sep-
tiembre serd ohligatorio
que fa banca aplique unos
nuevos requisiios de segu-
ridad alos clientes con una
doble autentificacion para
acceder a la banca enfine,
Sera imprescindile &l ma-
vil para acveder a fa banca
digital, segtin fija la nueva
normativa de servicios de
pago, conccida coma PSD2
(Payment Service Directive).
El objetive de este doble sis-
tana deavtentificacién por
parte det cliente tiene conm
objetivo garanlizarka seguri-
dad delos pagos eldctronicos
y reducir al mdxima posfble
@l rlesgo de fraude. Ademis,
liheraliza el ecosistema da
1os medios de pago v a in-
formacion bancaria, v gue
un clieute puede autorizara
un tercero gjenca lnbanca, 2
gue su entidad Gnanciera le
faciite los datos de sis cuer-
ras, algoimpensable para el
sector hace unas afies.
Ante estaaperturadelos
medios de pago, los siper-
visares han queride incye-
mentar la seguridad en las
compras por inlernel. Pero
segun coinciden todos los
expartos consuitados esta
revolucionasia normase ha
vuelto de una complejidacd
dificilmente asumtbie por
ciertos sectores de la eco-
nonia. Ante ello, ol Bancode
Espafia tresponsable final de
11 vigilancia de esta norma
en el mercado doméstice) ha
decidida fexibilizarel nlazo
final de su aplicacién, aun-
e queda por determinar si
elcalendario se ampllari a 14
0 a 18 meses, segun explican
varias [uentes consultadas.
Fuentes del Banco de
Espafia han afirmado que
el dahiate sobre cyindo se
apficata ks norma esta avn
discutiéndose con les dife-
rentes secteres impheaclos.
Baneos, asaciaciones de
comercios ¥ de conswnido-
res, holeleros, Mastercard,
Visw, American Express, y
cliferentes plaraformas de
paga, yprécHeamente todos
los sectores Invelucrados
de una forma u otra en kos
pagos andine hansolicitade
al supervisor isacional guc
retrasa l entrada en vigor
de esta horma. La peticion

sa hizo formalmente ol pa-
sado 23 dejulio, casiuwn mes
despugs dequela Autoridad
Banearia Duropea (EBA en
sUs siglas en inglés) hiclese
ptiblica su decisién de per-
mitir clerta flexibilidad la im-
pleirentacing de 1os nzevos
Tequisitos que lleva consigo
laPSD2.

Lasdiferentes asocincio-
nesespanoclas zolicilaron al
Banco de Espafia entre 12y
18 meses de perinde fransi-
terin, va que consideran que
na estidn jreparados pam su
aplicacion, pero al final de-
cidieron reclamar 14 ineses.

La EBA explico el 2 de
junie que serian lus bancos
centrales decadapals dela
Unidn Furona los que fijasen
estamoratoria, razdn parla
que los actores espalioies
realizaron su peHeidn a la
institucion que dirize Pablo
Bernandez de Cos antesde
irse de vacuriones

Ladecisiondela EBA ya
baja Ia presidencia dal es-
paiiol José Manuel Campa,
se sustentaba en el recono-
cimiento de la complejidacl
e sitpone el cambie en el
mede cngue se realizan los
pagss, v ante la necesidag
de que tanlo los comercios,
losusuarios, come el sector
baricario puadan gestionar
adectadamente tas modifi-
caciones necesarias en sus
plataformas.

Algunos paises, coma el
RetnoUnide o hilanda, yayer
nuisno Dinamarca, ya han
comunicado oficialmentela
{lexibilidad en el calendaric

Fuentes
financieras elevan
aun20%los
clientes esparfioles
que podrian
tener dificultades
parapagar con
lanuevanorma

ReinaUnido,
Irlanday
Dinamarcahan
ampliado elplazo
enl8meses
Bancay comercic
Creen gue ainno
estanpreparados

para apHcar la doble autenti-
feacion para €l ecormmerce,
Estos paises han extendido
el periedo de adaptacién en
18 meses.

Tamkién ayer el sector
hotelero reclaimd al Banco
de Espaina gque retrasase I
aplicacién dela directivacu-
ropea. La patronal espancla
Cehal v st iomdloga ewropea.
Holree pidieron, ademis, que
ias autoridades nacionales
cormpetentes acardasan con
laFRA un plazo comidm yrna
hoja de ruta eurapea para la
aplicacidn de PSD2 pox parte
de todos los comerciantes
v proveedores de servicios
depago.

T.08 bancos y los eo-
merciantes {estos dltmaos
a través de sus patronales)
entregaron a la EBA el pa-
sado [unes sus respectivos
andlists sobre las condicio-
fes tecnologicas que Henen
en lz actualidad paraaplicar
esla norma de pages.

Una vez que la THA as-
tudie stg respuestas ¥ las
peticiones de cada pajs, es
previsible que determine un
periode comii de adanta-
cifia la PSD2 para Burapa.
D hecho, este organisme se
reunirg enestos dias con los
diferentes bancos centales
surapeas Fuentes flnancie-
ras mantienen rue [o ideai
seria gue la implementaclan
de esta nenna se produjera
enlos misnes plazosen toda
Eurepa.

“Hay que lenerencyenla,
queel £0% de las compras de
les espafioles en comercios
electrdnicos se realizan
fuera de Bgpana™. explcan
fuentes bancarias.

En Espafia el volumen
de negocie en comercio
electrénice con tarjeta
surma 40.000 millsaes al
ana, K1 49% corresponde g
compras de tarjetas espa-
finlas fuara de Tspafia, el
33% a compras de tarjetas
espatiolas en Espafia v el
18% de tarjetas extranjeras
cn Espafa.

Fuenles [inuncieras ele-
van a un 20% de los olien-
tes bancarios espafioles
los que podrian tener difi-
cultades para realizar una
autentificaeion reforzada
en comercios electréni-
cos st fuese obligatoria la
aplicacidon de la norma el
proxime 14 de septiembre.

Una persnnareaﬂza un page con uha tarjeta de crédito. crRrY MaGEs

|

Imprescindible el mévil
para acceder ala banca
- online desde el dia 14

A. G,
MADRID

A partir del 14 de septiem-
hre, los clientes que acce-
dan asus respectivos ban-
cosonline deberdn realizar
un nuevosislema de auten-
ticacion reforada, (strong
customer authentication,
abreviadoe coimo SCA), una
de lag medidas estretla da
layorma PSD2. Aungue se
retrasard el calendario para
aplear esta norma en las
compras online, 51 serd obli-
galorio ladoble auleniiivn-
cional acceder a la banca
onling desde el dia 14.
Hastaahora, para acce-
der 3 una cuenta corrien-
te por internet bastaba un
usIaTin Y una contrasena o,
en sulugar, algim bipe dein-
Tormacion bivmétricy comne
lalectura de la huelln dacti-

lar o2l reconocimiento del
iris, Perc con lanuevadirec-
tiva, el proceso cambiz. Bn
fa peictica, tras entrar en
vigor esta fase de la PSD2 si
un cliente quiere acceder a
sucuentaobbne, mecesitara
disponer de un smariphone
¥ 20 algunos casos. tener
instaladala qppde suban-
o, explican las expertos del
comparador HelpMyCash.

Laautentificacian refor-
zada de la directiva PSD2,
cuyo chietivo es reducir el
fraude, conibina dos ale-
mentos independientes
para verilicar [ idenlidad
del cliente que accecle a
una cuenia o realiza un
pagn electrdmice. Lanorma
obligard ausar al menos dog
tle fos siguientes factores:
algo que solo conozea ef
usuario, coing, por giempela,
una contragena: algo gue

tengs al usuarnio, como un
teléfone mévil o un tazjeta;
y algo que forme parte de
él, conta su huella dactilar.

A escasos dias da que
entre en vigor la medida,
algnnos hancos ya han
informado sobre cémo lu
pondrdn en prictica. La
mayoria han optade por
eombinar una clave per-
sonal con un ¢adiga tem-
poral recibido por SMS, de
manera que serd necesario
tener amano el smartphin-
neno salo g operar, sino
también par entrar en la
banca ealine.

Para agillzar el proceso,
la doble autentificacién na
sarinecesaria siempre que
searceda 2]z bancaonline,
sine que los bances quelo
consideren oportuno po-
driin dar una wezud de 90
clias a sus clientes.
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Lagarde promete anos de estimulos
monetarios al frente del BCE

» La Furocamara dio
¢l primer paso para
validar su
nombramiento

ENRIQUE SERBETO
CORRESPONSAL EN BRUSELAS

- 0 CTa Mds que una se-
sidn protocolaria, pero
la que va 2 ser la nueva

h presidenta del Banco
‘| Central Europco, la

I francesa Christine La-
garde, hizo ayer un ejercicio de rela-
ciones pithlicas en su presentacion
ante la Comisidn de Asuntos Econg-
micos del Parlamenio Europeo, que
vetd 4 favor de su nombramiento an-
les de que ke haga el pleno en dos se-
manas. En su intervencion defendid
que el BCE siga manteniende a largo
plaze 1a polilica de esiimules y tipos
bajos «por un periodo prolongados,
pera al mismo liempg anuncio que
también necesita una revisién mas
amplia de sus grandes lineas estraié-
gicas que tenga en ¢uenta los desafios
globales come el cambio climitico.

El nombramiento del presidente del

BCE no depende del Parlamento —sal-

wo que en un improbable caso decidie-
ran vetar a un candidato- pero Tagar-

de hizo ayer un gesto evidente para ga-
rantizarse un apoyo confortable en
ung cimara en la qgue los grandes par-
tidos tradicionales ya no bastan para
fermar una mayoria. ¥ no es casuali-
dad que hiciera estas menciones al
cambio climatico, porgue en la nueva
legislatura serdn los votos de los ver-
des los més codiciados para comple-
tar mayorias convencionales y esca-
par de laprasion de s euroescépticos

Christine Lagarde, ayer en la Eurocdmara

y nacionalistas de todos los extremos.

Lagarde conoce muy bien el nueva
suelo gue pisa en la UE. Como minis-
tra de Finanzas francesa ya dirigid un
sewmestre de presidencia europea y ha
asistido a innumerables eurogrupos,
también como representante del FML
Asi gue ayer tuva una intervencién
muy inteligente en la que dejé clara
que ante los malos augurios, con una
clara tendencia a 1a desaceleracion, no

Ganadores y perdedores
de los tipos de interés bajos

&Por qué va a mantener el
BCE los tipos bajos?

La inflacién de la Eurozona esta
estancada en el 1%, la mitad del
objetivo al que debe intentar
acercarse el BCE. Debidoaello, ya
el empevramiento de las
economias europeas. el presidente
del BCE, Mario Draghi, anuncio en
julie que se prolongarian los Lipos
bajes hasta la primers mitad de
2020 y que preparaba un paquete
de medidas de estimulo para
reactivar la actividad europea.
Lagarde, que es ta candidata del
Consejo Europeo a divigir e] BCE

desde el proximo noviembre hasta
2027 piensa continuar 1a politica
de Draghi con politicas poco
convencionales: desde variar e[
objetivo de inflacion hasta nuevas
compras de deuda.

Juién pierde con esta
politica de tipos bajos?

Los ahorradores, que ven como sus
deposilos apends se reguaneran y, en
casos de empresas, los bancos estdn
empezando a cobrar a sus grandes
clientes por guardar su dinero. 81
sector financiere es otra de fas
victirnas de la politica del BCE, ya

Cambio de doctrina

«El manedatoe principal es

la estabilidad de precios,
pero el cambio climdtico y el
riesgo ambiental es critico»

que este e cobra uma tasa del -04%
por los depésitos que deja aparcados
en el supervisory, al bajar los tipos,
deja con menor margen a las
entidades para elevar sus ingresos
via intereses.

A quiién beneficia?

Los tipos de interds bajos benefician
a los deudores, va que les permite
pagar menos por sus deudas ademas
de abaratar los nuevos préslamos.
De esla forma, los hipotecados -que
ven como el Euriboresia en
negativo-chservan mes a mes comeo
los inlereses que pagan por sus
préstamos se mantienen a raya. Eslo
se Iraslada al terreno macro: los
paises con abultadas deudas pagan
menos intereses por colocar su
pasivo. Es el caso de Espaina, que

lector.kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true

AFP

se pueden esperar ningiin tipe de cam-
bio brusco en la politica del banco emi-
sor de [a zona eure, pere que la enti-
dad tampoco puede ignorar la evolu-
¢idn que se ha producido a su alrededor
desde que se produjo la ditima revi-
5i6n de shdeckrina estratégica en 2003,

En estos 16 afios «ha pasado mucho
tiempo ¥ muchas cosas han cambia-
do en lo que respecta al BCE», par lo
que ahora «creo firmemente que pe-
cesitamos un nuevo andlisis de coste-
beneficio (dc esa doctrina) y posible-
mente una revisidn del marco mone-
tario, que tendria que ser realizada, no
solo por el BCE, sino también en coor-
dinacién con otras instituciones simi-
lares de todo el mundor como la Re-
serva Federal norteamericana.

Lagarde evitd en gran medida ha-
cer eomentarios sobre la polilica de la
actual direccion del banco. aunque
{ambién dej6 claro que cree que adn
£s necesario un periode prolongado
de politica de estimulos dzdos ios de-
safios glokales, el crecimiento débil y
la traja inflacion . Lagarde tampoco ig-
nord los efeclos negalivos de las me-
didas no convencionales, por ejemplo
en el sector bancario. Ni desmintid la
practica de que el ebjetivo de mante-
ner la inflacion en torno al 2% es «si-
métrico» lo gue guiere decir gque pue-
de aceptar periodos sucesivos poren-
cima o por debajo de esta cifra.

Pero lo mas nuevo de la interven-
cion de Lagarde, que estd previsto que
tome posesidn de su cargo ell de ne-
viembre, ha sido la entrada del asun-
to del cambio elimatico v sus efectos
en la economia global en un entorno
en el que hasta ahora no ha side habi-
tual hablar de ello. Sin dejar de men-
cionar que el papel principal de]EEE

pese a teneruna desda del 98% del
TPIB, paga un interés minimo
histérico por las nuevas emisiones, e
inclugo cobra por colocar deuda
pliblica en letras a doce meses.
Ademis, beneficia al consumovy la
inversion, ya gue abarata la
financiacion de la economia a través
de créditos baratos. De ahi gue el
BCE decida mantener mas tiempo
los tipos bajos pard lratar de elevar
la inflacién -que normalmente sibe
cuando lo hace el consumo-.

¢Hay riesgo de deflacion?
No, porque la inflacion sigue en
posilivo, pere side una
desinflacidn, es decir, un
crecimiento de fos precios acotado
que Sed PATE]O & Lo AVAnce
limitaco del consumeo y del PIB.

1M
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Jean-Claude Juncker y Michel Barnier, ayer en la sede de la Comisidén en Bruselas. /= seco (ap)

Bruselas urge a las empresas
a completar de todas formas
los planes de contingencia

LLUIS PELLICER, Bruselas
La Comisién Furopea llamé ayer a rebato a las
empresas para (quc estén preparadas para afrontar
una salida abrupta del Reino Unido ¢l 31 de octu-
bre. A apenas dos meses de quc venza la scgunda
prorroga concedida a Londres y dada la “situacién

politica” britinica, Brusclas advirtié a sus compa-
fiias de que no aparquen sus plancs de contingen-
cia por confianza en gue babrd un tercer tiempo de
descucnio. El Ejecntive comunitario sc dispone a
movilizar hasta 780 millones para paliar los “cla-
ros costes” que tendria en Brexit a las bravas.

El galimatias en el que se ha insta-
lado Londres ha Jlevado a Bruse-
las a dudar de la puerta que aca-
bara eligiendo el primer minis-
tro, Boris Johnson, para salir de
la UE. i bien la pérdida de la ma-
yoria absoluta apunta a unas nue-
vas eleceiones y abre la posibili-

dad de otra prorroga, fuentes di-
plométicas sefialan que por aho-
ra los avances en las conversacio-
nes técnicas con ¢l negociador
britdnico David Frost —que ayer
regreso a Bruselas— son prictica-
mente nuios. La Comisidn sigue
negindose a replantear la formu-

lector.kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true

la del acuerdo de retirada para
evitar una frontera dura en la isla
de Irlanda, mieniras que John-
son teme que cualquier oferta
ahora pueda ser tumbada por un
Parlamento que ya no controia,
Johnson adn puede optar por
la puerta falsa, la de pedir una

tercera prorroga que deberia ser
aprobada por los Veintisiete, Pe-
ro la Comisién no quiere que cin-
dadanos y empresas se confien.
Laos impredecibles vericuetos de
la politica britinica llevan a Bru-
selas a segnir con la misma hipé-
tesis de trabajo: el Reino Unido
seird el 31 de octubre. Ya medida
que se acerca esa fecha, crece la
probabilidad de que lo haga a las
bravas, Por ello, Bruselas pidio a
los Veintisiete que se abrochen
los cinturones: las medidas de
contingencia adoptadas solo miti-
garian las “disrupciones mas sig-
nificativas” de esa salida.

El Colegio de Comisarios dio
luz verde ayer a tender una red
de seguridad financiera para asis-
tir a los paises que resultarian
mas afectados. Sin un presupues-
to de la zona euro para auxiliar a
socios en apuros, la Comision de-
cidié echar mano de dos fondos
reservados a catdstrofes natura-
les y a trabajadores gue han per-
dido su empleo por la globaliza-
cidn. En total, Bruselas contara
con 780 millones para apoyar pro-
gramas impulsados por los Esta-
dos para empresas y empleados.

La Comisién decidi6, en cam-
bio, no adoptar nuevas medidas
para el sector financiero. Uno de
los grandes desafios en caso de
salida abrupta serd minimizar la
reaccion de los mercados. El jefe
del Consejo de Supervision del
BCE, Andrea Engia, asegurd ayer
que el Eurobanco estd ya anali-
zando la exposicion que cada enti-
dad de la zona euro tiene a los
riesgos de un Brexit sin acuerdo.

El otro gran desafio serd la ac-
tividad en las fronteras, sobre to-
do el 1 de noviembre, Sin acuer-
do, el Reino Unido serd un tercer
pais y, por lo tanto, habra contro-
les fronterizos, prohibiciones, res-
tricciones y aranceles (de media,
del 8,1% para bienes agricolas y
del 2,7% para el resto). Bruselas
instéalas empresas a anticiparse
a esos trimites y a adaptarse a
los estandares requeridos.

MAS INFORMACION EN LA PAGINA 42
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El sector servicios aguanta el frenazo
econémico y sube a niveles de marzo

Contrasta con la caida de la industria y deja la prevision de crecimiento en el 0,5%

Ignacio Faes MADRID.

El Indice de Actividad Comercial
aumentd hasta el nivel 54,3 en agos-
to desde el 52,9 registrado en julio,
El dato indica el aumento mds fuer-
te de la actividad desde marzo pasa-
doy de esta forma, se mantiene un
creciniento continuo desde noviem-
bre de 2013.

El Indice elaborado por THS
Markit, basado en una pregunta en
la que se solicita a las empresas que
comenten sobre la evolucién de su
actividad con respecto al mes ante-
rior, confirma el crecimiento eco-
némico del sector servicios espa-
fiol, aumentando hasta su maxima
de cinco meses gracias a los crecien-
tes niveles de nuevos pedidos reci-
bidos. Bl aumento de la demanda,
principalmente procedente de fuen-
tes nacionales, ejercid presion en la
capacidad, los pedidos pendientes
se acumularon de nuevo y se regis-
trd una modesta creacién de empleo,

“Los ultimos datos del estudio
confirman que es probahle que Espa-
fia siga siendo una de [as economias
europeas con mejores resultados
durante el tercer trimestre del afio,
conun crecimiento del PIB aparen-
temente estable en torno al 0,5 por
ciento”, apunta Paul Smith, direc-
tor econdmico de IHS Markit. Sin
embargo, Smith recuerda que “el
crecimiento econdmico estd sien-
do impulsado principalmente por
la demanda interna y los buenos
resultados del sector servicies, ya
que el sector manufacturero sigue
estancado en la desaceleracion”.

La preocupacion sobre la tenden-
cia de la demanda mundial, espe-
cialmente en los mercados euro-
peos vecinos, fue un factor clave
para la caida de las perspectivas
durante el ltimo periodo de la
encuesta, Segtin los tiltimos datos,
el optimismo sobre el futuro entre
las empresas de servicios espafio-

Mejora en el sector servicios
Evolucion del PMI compuesto de la Zona Euro
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Fuente: IHS Markit.

las fue el més bajo registrado porel
estudio en més de seis afios y cayd
fuertemente desde julio.

Por otra parte, el crecimiento de
la economia del sector privado espa-
fiol se mantuve en agosto, aumen-
tando hasta su nivel mds alto desde
abril pasado. Después de tener en
cuenta los factores estacionales, el
Indice Compuesto de Actividad
Total se situd en el nivel 52,6 fren-
te a 517 registrado en julio. No obs-
tante, persistié un notable desequi-

elEconaomista

librio entre el comportamiento del
sector manufacturero y del sector
servicios. Mientras que el sector
servicios registrd su mayor creci-
miento desde marzo pasado, la pro-
duceidn manufacturera disminuyé
al ritmo més fuerte desde mayo de
2013.

Zona euro

El indice PMT Compuesto de Acti-
vidad Total de la Zona Euro sefia-
1¢ una continua expansion del sec-

75

MESES

Las incertidumbres econdmi-
cas y politicas mundiales es-
tan afectando la confianza.

El sentimiento en general se
desplomo en agosto hasta

su minima de 75 meses, y las
preocupacicnes con respecto
a la produccion futura afecta-
ron la contratacién. Ei creci-
miento del empleo en el sec-
tor privado fue marginal y el
mas débil registrado por el
estudio en casi cinco afios,
Las tarifas se redujeron

de forma ligera.

tor privade de 1a zona euro en agos-
to. Después de tener en cuenta Jos
factores estacionales, el indice regis-
tré el nivel 51.9 frente al 51,5 del mes
anterior.

En linea con la tendencia recien-
te, se mantuvo una divergencia his-
téricamente marcada en los resul-
tados arrojados por las economias
del sector manufacturero y del see-
tor servicios. Mientras que este (-
mo sector se expandié a un ritmo
solido y ligeramente mas répido, los
fabricantes experimentaron la sép-
tima caida mensual consecutiva de
la produccion.

A nivel nacional, Francia sefialg
el mejor resultado, y el crecimien-
to estuvo impulsado por una sélida
expansion de la actividad del sec-
tor servicios y un nuevo aumento
de la preduccién manufacturera.
Adema3s, hay aumentos leves de la
actividad total tanto en Alemania
como en Irlanda.

Mientras tanto, Italia fue el inico
pais que sufrid una ralentizacién
del crecimiento con respecto al mes
de julio.
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ElIbex busca acercarse alos 8.900
puntos con el respiro del Brexit

CINCO DiAS
MADRID

El optimismo se apoderd
ayer de los mercados. Los
inversores dejaron de lado
la guerra comercial gracias
alarelajacién de las tensio-
nes en Londres y Hong Kong,
En la capital britanica, los
comunes estan dispuestos
a frenar el drdago de Boris
Johnson y en Hong Kong lle-
garon sefales de distension.

Sin embargo, el Ibex no
logrd mantener el tono y
volvid a quedarse a la zaga

de Europa, con una subida
del 0,54% , frente a las alzas
supericres al 1% de Francia
olItalia. Los valores mas be-
neficiados del blogqueo de
un Brexit sin acuerdo tra-
taron de ayudar al selecti-
ve a tocar los 8.900 puntos
pero, algunos de ellos, como
Santander, se desinflaron al
cierre, aungue TAG cerrd con
un alza del 1,9%. No obstan-
te, las subidas estuvieron
lideradas por las empresas
mas sensibles a la guerra
comercial: ArcelorMittal
(+6,02%), CIE Automotive

(+4,27) vy Ence (+2,84%). En
el lado opuestio se situaron
Grifols (-0,56%), Ferrovial
(-0,34%) e Iberdrola(-0,29%.

Por su parte, la decision
del Gobierno de Hong Kong
de retirar la polémica ley
de extradicion al territorio
continental chino ~lanorma
que ha provocado las rnani-
festaciones de los altimos
meses contra el dominio
de Pekin— impulsé las alzas
en [os parqués asidticos asi
como de los estadouniden-
ses: el Dow Jones se anotd
un 0,9% mientras que el S&P

500 y el Nasdag superaron
€] 1% de suhida.

En el mercado de deu-
da, la rentabilidad repunté
levemente, aungue con las
expectativas de que los bo-
nos mundiales se manien-
dran bajos ante las peliticas
acomodaticias de los bancos
centrales. Bl rendimiento del
bono espaiiol a 10 afics su-
bit hasta el 0,149%, mientras
due el estadcunidense se
mantuvo estable. El petrd-
leo también sintid el alivio
de las tensiones politicas y
sumo mas de un 4%.
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Ocho nuevos ricos cada
semana en la Comunidad

»La mejora econdmica y [a presién del Consell elevan hasta 22,516 los contribuyentes de la autonomia
que dehen declarar por el Impuesto de Patrimonio »La fortuna media se sitdia en 2,89 millones

El Impuesto sofire &l Patrimenio en dfras

105 DATOS POR AUTONOUEAS

COMUNIDAD | NUMERO DE DECLARANTES

TOTAL

T T A ST A 75,501

comunmo vazcveians | I 22,516
Anoawca | I 15.482
MADRID — 18.132
ARaGON | I 13285
caLds | I 7.860
BALEARES | I 7721
casTia v Leon | N 7.482

PATRIMONID GECLARADO EN MILLONES

MurCA | A.202
casTiLLALAMANCHA | [l 3.842

asturias | [l 3.590
cantasRa | [l 3.095
Larioi | 2311
EXTREMADURA | | 1,218

EVOLUCIGN D5t NOMERD DE DECLARANTES EN LA COMURIDAD

18376

)
]
1
1
1
1
1
[
[}
1
]
canarias | I 6476 : CLIOTA TOTAL A PAGAR
[}
4
]
I
I
1
1
1
1
[

18.714 18.852

Fuente: Agendia Tributan, Estadistics del impuesto 4obre el Patrimonis de 2016,

DAVID NAVARRD
M Cada vez hay mds ricos en 1a Co-
munidad Valenciana o, al menos,
més contribuyentes que cumplan
conlosrequisitosque obliganade-
clarar el Impuesto sobre el Patzi-
monie, Jogue significa queposeen
ung fertunalibre dedoudas damds
de 6po-000 euros, exchiida la vi-
viendahabitual, De acuerdo conel
filtime balance de la Agencia Tii-
butasia, en 2017 fueron 22.516 los
afarmnados que preseniaban se-
mejante balance, 411 més que en
elejercicioanterior o quesignifica
que la Comunidad sumb ocho
nusvosticas cada semana.

Un incremento que supone

tade un indicativo de la recupera-
cign que experimentd la actividad
econdmica ese ano -ro bay que
olvidar que 2017 marcd el
miximp crecinlenty def
PI8 desde el inicio de larecu-
peracidn, con un avance del
43%- ¥, en especial, del partido
quesacaran fos mds pudisntes ala
buena evolucion que registed ln
Belsa en ese perioto, ya que mas
de unterciode todo el incrementa
pautmonial que reflejan los datos
de Hacienda entre este colective
procedid de la revilorizacion de
este ipo de nversiones.

Ezo si, la bonanza econdmica
1o es la inica causa de este au-

} 202.437

P o= = COMUNIDAD VALENCIANA v v vw o o v o o o o o o i o i e i
COMPOSICIGN DEL PATRIMONIO

HHLONES D RO

BIENES DE
ACTIVIDADES
EOONGLELAS

10028

LacLave

Soloun tercio de fos

més ricos def pals paga

» |.gs datos de la Agencia Tri-
butaria sefialan que en todoel
pais hay 611 contribuyentes
07 N patrEmOTi0 skperior 2
los 30 millones, pere sdlo 205
de cos tributan por el im-
puesto de Patrimonio. La expii-
cacidn s que la mayorfa vive
en Madrid, donde no se abiona
nada por este conceplo.

mentede la ciffade coniribuyen-
tes de este tributo. Como
apuntaekpresidente del Co-
legivde Ezonomistasde Ali-
cante, Francisco Menar.
gues, lambiéa infuyeron las
inspeccipnes gue el Consell
hadecidido poneren marchy
para atajarlos casos fraudulen-
tos de cambio de domicilio a
Madrid, donde este tributo estd
bonificado en su totalidad, uno
de los motivos por los goe el Efe-
cutivo valencinno acusa a su ho-
mologodelzcapitaldel Estadode
wdumpinge fiscal, Ademds, ie-
nargues también apunea a las re-
valorizaciones catasmales que se

I
|
1
oirosenes |
16008 :
L

aplicaron en algunos municipias,
la que elevé el vator nominal de
sus posesiones, En estesentido, los
economistas consideran que de-
berfa revisarse la normativa de
este mibuto que, adenis deconsi-
devar«injusto porque afectaa ren-
tas que yahan tributado», estiman
queestd mal disefizdo,

Sea como huere, o tierto es que
eiprincipalbeneficiadodeeste au-
mento del ndmero oficial de ricos
delaautonomia fie Ja Generalitat,
queviacdmasusingresos por este
impuesio pasarondelos 140, Bmi-
llones del afio antedor, a 154,2,un
5% mds. Unaunentodelz recan-
dacidn quese suma al queya sere-
glstrd en 2016, de casi un 30%, de-
bidoaladecisidndel Consefl dere-
bajar de yo0.000 a 600.000 €] limite
a partir del cual se debe declarar
Eate es uno de los motivos por los
quelaautonamizes lasegundaco-
munidad, s6io por deteds de Cata-
luita, donde se paga a partir de los
500,000 FEDE, COI IEYOr NAMerns
de cantribuyrentes.

No obstante, también hay que
sefialar que no fotdos los que pre-
sentanladeclaracion del Impucsto
de Patrimonio acaban pasande
por cafa, ya que hay alrededor de
un millar de contribuyentes a los
quela cuota, a pesar de la riqueza
gue acumlan, bes sals a cero, El
tipe medio efective fue det 0,72%,
porencima del o,42% de la media
del cenjunio de agtonomfas.

3.085 millones mds an un aito

Porloque respectaalariquezague
atesotan estos afortunados, el pa-
trimoniototal deestos 22.516afor-
wwnades ascendid a 65.294 millo-
nes de euras, 3.085 imillones mis
que el afio anterior. Un volamen
equivalenteal 6ot defPIBdelaCo-
munidad Valencianz, Casi \res
cuartas partes de ese dinero
-48.263 millones- seencuentrain-
vertido en capital mobiliario, del
que mds de la miad pertenece a
acclones del proplo negocio, que
estin exeniasde tributacion, Otres
12.341 millonies comesponden al
valor de las acclones cotizadas,
fomdos de inversicn, sicavo denda
puiblica que estos contribuyentes
acumulan, una partida que se in-
crementd en 1,153 miflones duran-
teel eferciciv. Por contra, bajd lige-
ramente el dinero que tienen de-
positado en el banco que, atio asi,
sumé 5.608 mitlones de euros.

El ladrillo s oira de las fuentes
deriquezadelos masacaudatadoes
de k autonomfa, que suman
13.z25 millones en inmuebles.
Frente a estas cifras, los seguros de
vida y otros productos similares
«56f0» suponen unos 1.1e0 miflo-
nes y los bienes suninarips, entra
losgueseinchuyen los vehleninsde
tujo, In joyns o las obras de arte,
apenas alcanzan losog,2 millones.

En comparacion con el restode
comunidades, la fortuna de los ri-
cos valencianos es alge mds mo-
destaquela media, con 2,8y mifln-
nes por persona frente los 3,3 mi-
lones del conjunto del pafs. Ma-
drid es donde se concentran los
misacandalados, con 9,6 millones
por cabeza, seguidos porlos galle-
£95, ton 5,2 nuiflunes.
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Radiografia del impuesto de patrimonio

W Niimero de contribuyentes
en Asturias
3786

3739

3.643

# Patrimonio detlarado
En millenes de puras, datos de 2015

ED

I Capital mobiflario
2012 2013 204 2065 206 2017 (deridsitos, acciones, Hiulos
Bienes afectos e e e
2 attividades 6.265,29
econdmicas
175,32
Otros bienes
y derechos
238,25 O
Seguros Bienes ;
v rentas suntuarios |, Bienes
136,89 woa  menes
B Evolucion del patrimenio declarade .
Datos en millenes da eures m
85300 83235 84796 8.4684 85301 s f
: 8.203,5 f'
201 2012 2013 2014 2005 206 2017

Los ricos asturianos
declaran 400 millones

mas

el periodo

mas duro de Ia crisis

Las posesiones de los mas acaudalados superan
los 8.671 millones, la cifra més alta desde la
restitucion del impuesto de patrimonio en 2011

Oviedo, Pablo CASTANG
El nimero de contribuyenies
acaudalados aumenta en Asiurias
y también sus bienes. A los ricos
les va bien. Al menos eso indican
los registros de? impuesto de pa-
trimenio, buenos medidores de la
rigueza en la regidn aunque pue-
den estar distorsionados por el
fraude. En Asturias un lotal de
3.390 residentes presentaron la
declarucién de patrimonio del
ejercicio de 2017 al superar el mi-
lién de euros. 18 mis que el ajfio
anterior, pero ademis su patrimo-
nio medio se elevd a 2415405
euros y el total o mids de 8.671 mi-
ltones de euros. las cifras mis al-
tas desde que el Gobierno de José
Luis Rodriguez recuperd esle Lri-
butoen 2011 en el conlexto de los
dificultades de ia crisis. Los con-
tribuyentes acaudalados de la re-
gion tienen 467 millones de euros
mdés que en 2013, coando la cri-
sis tocd fondo.
En Asturias estdn obligados a
pagar &l impuesto de patfimonio
lps contribuyentes cuyas bases

imponibles superen los 700.000
earns, Para cafcular esa base im-
ponible se liene en cuenta el valor
de los bienes o derechos del con-
wibuyente, se deducen los gastos
{préstamos o hipotecas) y e valor
de la vivienda habitual hasta un
miiximo de 300.000 evros. por o

Madrid, que atrae
a las fortunas al
no cobrar el
tributo, deja de
recaudar 955
millones al afio

que puede decirse que, como nar-
ma general, los obligados por el
tributo son los asturianos que su-
peran el millén de euros de pairi-
monio.

Segtin los datos definitivos de
la Agencia Tribwaria, en el gjerci-
ciode 2017 (al que corresponden

las declaraciones presentadas en
2018}, Asturias obtuvo una recau-
dacion del impuesto de patrimo-
nio de 18.167.139 euros aporta-
dos por 3.590 conlribuyentes que
declararon un patrimonio de
8.671.303.108 euros.

Las posesiones de los asfu-
rianos. De! wotal de patrimonio
declarado por los asturienos, el
72,25% (6.265 millones de eurns)
corresponde a capital mobiliario,
principalmente a depdsitos en
cuentas corrientes y valores no
negociables camo participaciones
en empresas, cbligaciones y bo-
nos. No obstante aurmenta de for-
ma notuble el capital mobiliario
negaciable en mercados de valo-
res, en el que estd la deuda pabdi-
ca. las acciones y las participa-
ciones en instiluciones de inver-
sién colectiva, entre las que desta-
can las sociedades de inversion
de capital variable (sicav), vehicy-
los cada vez mis ulilizados por las
personas acaudaladas por sus
ventajas fiscales. Los declarantes
del impuesto de patrimonio en
Asturias tenfan en 2017 mis de
1.164 millones de eurcs en parfi-
cipiciones en instituciones de in-
version colectiva, casi el doble de
1a cuantia de 2011 (640 millones
de euros}), cuando se restablecid el
tributo. Tras el capital mobilizrio
destaca por su volumen el patri-
monie en inmuebles tanto urba-
105 coMmo nisticos, gue supone el
21,27% del total {1.844 millones)
y que también aumenta con res-
pecto a afios anteriores. Mucho
mendr peso tiene el patrimonio
en bienes afeclos a aclividades
econdimicas (el 2.02%, un total de
175 milloves de euros), en segu-
Y03 ¥ rentas el 1,57%, un total de
| 36 millones) v en hienes suntuz-
rios como vehiculos, joyas y pie-
les {0,12%, un total de 11 millo-
nes).

La competencia entre auto-
nomias. El impuesto de patrimo-
nio es un gravamen de origen es-
tatal que estd cedido a las comuni-
dades aulgnomas, que tienen Ja
potestad e modificar los tipos
{romo hizo Asturias), el minimo
exento de 700.000 euros (rebaja-
do a 600,000 enros en la Comuni-
dad Valenciana. a 500.000en Ca-
talufia y Extremadura y 4 400,000
en Aragon) y las bonificaciones.
Asfen La Riojala borificacion es
del 75% y en Madrid del 100%.
Es decir. los contribuyentes ma-
drilefios con grandes patrimonios
no tienen que pagar por su fortu-
na, loque supone un imdn atrac-
cidn para los ricos. No obstante,
las fortunas de més de dos inillo-
nes de curos estdn obligadas o de-
clararlo {(aunque no paguen) lo
que permile saber que existen
16.856 contribuyenles. con s par-
trimonio medio de miis de 9,7 mi-
Hanes de euros cada tno, que de-
jan de abonar més 995 millones
de euros a a caja regional cada
afio. Esa venlaja fiscal no la ofre-
ce ninguna otra comunidad anté-
noma y ha atraido a grandes lortu-
nas a la Comunidad de Madrid,
En Astorias, los contribuyentes
del impuesto de patrimenio pa-
garon una media de 3415 curps
en el gjercicio de 2017,
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Catalufia plantea subir Sucesiones e
IRPF y crear nuevos tributos verdes

SIHAY PRESUPUESTOS/ EI PSC, los comunes y la CUP ven muy diffcil apoyar las cuentas de la Generalitat
para 2020 a pesar delincremento de la presion fiscal gue ofrece su niimero dos, Pere Aragongs (ERC).

David Casals. Barcelona

La subida de los tramos més
altos del IRPF y del Impuesto
de Sucesiones, asi como fa
reaccion de nuevas tasas am-
bientales, eg la dliima baza
gue ha ofrecido el Govern de
JxCat y ERC a los socialistas,
los comunes y la CUP, con el
fin de alcanzar un pacto pre-
supuestario a lo largo de este
ctofio,

Fsinsemana hanarrancado
formalmente las conversacio-
nes entre el ejecutivo de Quim
‘Torra —que esta en minoria-,
v los grupos de Ia aposicion, ¥
por ahora se presentan muy
complicadas. Catalufia lleva
dos afios consecutivos con las
cuentas prorrogadas y ERC
ya ha dicho que si et 2020 si-
gute sin haber presupuestos, el
president deberia someterse a
imacuestionde confianza,

De perderla, los republica-
nos defienden :n adelanto
electoral, pero los neoconver-
gentes ya han dicho que no
estdn por la labor. Ambas
fuerzas también discrepan
sobre como el independentis-
moa debe reaccionar ante el fa-
lle del Tribunal Supremo
(TS) sobre la votacion ilegal
del 1-0, previsto para el proxi-
ma octubre. El inico punto
de acuerdo entre los dos so-
cios es llamar a la moviliza-
cién -que ya han bautizado
como un “fsunami democrd-
tico”- pere los puntos de
acuerdo seacabanaqui, JxCat
aboga por la “confrontacion”,
que ERC rechaza.

Todo este contexto hace
que la negociacién presu-
puestaria sea muy tortuosa.
Parz intentar desvincular las
cuentas de la situacion politi-
ca, el equipo de Aragonés ha
empezado los contactos mis
pronto queotros afios. Lareu-
nién con la CUP se hizo el
martes, y ayer despachd con
el PSCylos cormmes.

Mds gasto puiblico

Los tres partidos de la oposi-
cién exigen un incremento
sustancial del gasto piiblico
en sanidad, educacion, uni-
versidades y servicios socia-
les, Aragonés reconocid ayer
en una entrevista en TV3 que
1a tinica posibilidad para con-
seguirlo es incrementar la
presitn fiseal.

En cuanto al IRPF, ef nui-
mero dos de la Generalitat
planted subir los tramos mas
aitos del IRPF y revisar los

El debate sobre

las cuentas de 2020
podria coincidir

en el tiempo con la
sentencla del 1-0

mds bajos, para que sea “mis
progresive™. También abogd
0T CTear nuevos impuestos
ambientales, para garantizar
Ia financiacién del transporte
publico. Catalufia es la comu-
nidad auténoma que mis ta-
sas propias ha creado desde el
inicio de la crisis, aunque bue-
naparte deellos han sido anu-
lados por el Tribunal Consti-
tucional. Ef dlitme caso tuvo
lugaresteverano, conel tribui-
to sobre las bebidas con exce-
so de aziicar.

En cuanto a Sucesiones v
Donaciones, Aragonés vio
margen para incrementarlo
ya que, segun djo, Catalufia es
una autonomia “con poca
gente rica”, poe 1o que apenas
hay grandes herencias. De es-
ta forma, el 75% de los contri-
buyentes pagan a dia de hoy
menos deun eurg.

Aunno hay cifras

LaGeneralitat atin no ha con-
cretado cudles seran las subi-
das concretas, aunque fuentes
delaConsejeria de Economia
v Finanzas indican que podria
ser ity sirnilar a la propuesta
que entregd a principios de
afo a los grupos de la oposi-
cidn, justo antes de que fraca-
sasen las negociaciones sobre
las cuentas de 2019.

Entonces, Aragonés defen-
dié un incremente de 14 pro-
gresividad en las bases impo-
nibles y una reduccion de las
bonificacioens del IRPF, para
recaudar anualmente 83,2
miltones de euros. $i en la ac-
tualidad las rentas de mds de
175.000 euros anuales pagan
un tipo autondmico del
25,5%, ATagonés propuso re-
bajarlo a las de mas de
£20.000 euros. Con este cam-
bio, la recaudacién podriz in-
crementarse en 65,3 millones,
sepuin estimdel Govern.

Los socialistas y los comu-
nes piden al Govern de JxCat
y ERC mas concreciones si
guiere sus votos en los Presu-
puestos v le exigen rebajar las
tasas universitarias y més pla-
zas de guarderia piblica. Por
su parte, fa CUP también ve
muy dificil que facilite 1a
aprobacidn delas cuentas,

LAS DIFERENCIAS FISCALES ENTRE AUTONOMIAS

Impueesta sabye [a Ren
2019. Suma del tipa
IM3XEMO ¥ minim
sstatal y autendmico.
En porcentaje.

# Tipo maximo
{---) Tipo mitino
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El rescate total del Impuesto de Patrimonio
solo permitira recaudar 3,7 millones mas

MARFA JOSE
GONZALEZ
GALINDO

- migonzalez@diariclarioja.com

La tarifa del IRPF se
elevar hasta el 47.5%
y el 49,5% para 5.067
contribuyerites con
rentas superiores

2 60.000 euros

LOGRONO. La recuperacion inte-
gral del Impuesto de Parrimanio y
1a subida de tipos de punto y medio
an el IRPF para les contribuyentes
CON rentas superiores a 66.000 anua-

tendea el nuevo modelo de fiscali-
dad «progresista y justas anuncia-
do pot 1a presidenta serd el Impues-
to de Sucesiones y Donacicnes: con-
servard parte de las actualas vents-
jas heredadas de Jos gabinetes del
PF, pero la cifra de potenciales be-
neficiarios bajard ya que se reduci-
td la deduccion para bases liquida-
blies de mds de 400,000 euros,
Empezanda por Patrimonio. Su
tescate tatal serd mis efectista que
efectivo. El abjetivo dltimo del gito
fiscal que, en. general, quiere impri-
mir el nuevo Gobierna de La Ricja
es aumentar los ingresos para corre-
gir el deterioro de las servicios pi-
blicos que, 4 su juiclo, provocd la fis-
calided de los gobjernos populares.
En términos absolutos, sin embaz-
o, recuperar el cien por cien del im-
puesto que grava la riqueza de las
fortunas con 700.000 o més eutos

ca el pacto de gobierno, se prevén
dos propuestas, Por un lado, eno aug-
mentar la presién fiscal sobre las cla-
ses medias y rrabajadorase. Lo que
no significa rebajar. Precisamente
lo que el iltimo bocetn presupues-
taric del Gobierno de José Ignacio
Ceniceros contemplaba- reducir ms-
dio punto {del 19% al 18,5%) el tipo
marginal de ias tentas mas bajas (has-
12 12450 euros), trama en el gue se
encuentran 40,029 declaranees, ex-
tendiendo Ios beneficios de esta re-
baja del &,5% al resto de los contr-
buyentes en los sigeientes tvamos
de renta en los primeroes 12.450 eu-
108,

Por otrelado, incrementar el dpo
al 25% para rentas de més de 60,000
euros y al 27% a partir de 120.006
euros, Esto repercutird sobre 5.067
contribuyentes (el 3,1% del toral):
4.507 con ingreses ente los 60.000

Reducir gastos
«innecesarios» y
elevar los ingresos

«Por una politica fiscal justa, pro-
gresiva y redistributivan. Este
lema encabeza el pauto 7 del
acuerde de Gobierno suscrito por
ESOE, Podemaos, IU y Equo. Los
firmantes denuncian que el PP
wha rebajado los impuestos a los
que mds capacidad econdémica
tienen, hablendo sido Jas clases
medias y trabajadoras las que han
sostenidod...) el peso de [a crisiss.
«Ello -contimian- 4 costa deun
deterioro importante da nues-
txos servicios pablicos. Loz sa-
cios prometen hichar «de manera
eficaz contra &l frande fiscaln. ¥
rerminan: «30mos conscientes

tondmicas, elevard los tipos 41 23,5%
¥ a1 25,5%. En definitiva, Ia "factu-
18’ dela declaracién de la Reara pera
es0s 5.067 contribuyentes riojanas
escalard del 4675 2147,5% y del 48%
a149,5% en funcidn de los trarnos.

¥ tertainzndo por €l kmpuesto de
Sucesiones y Donaciones. La pro-
puesta del equipo de Andren es re-
ducir la deduccion de 1z cuota dek
95% 21 50% on log pruposT {adgui-
siciones por descendientes y adop-
taidos menores de veintidn afios) y
1I (a los beneficiarios anteriores se
suman los conyuges, ascendientes
y adoprantes} para bases liquidables
de mis de 400.000 eurgs. Hasta el
momento, la bonificacién ha sido
del 99% para cuantias iguales o in-
feriores a S00.000 euros, y del 98%
a pattir de ese importe.

Con tode, el compromiso de los
partidos gue sostienen al nae-

les tendrin un impacto directo so- 5610 supondri ingresar 10,95 mille-  ylos 150.000 eurns, 524 conzentas  del déficity(...) la devda(..), en vo Gebierno de La Rioja es
bre 7378 riojanos. Se ratadelasdos  nesde eutos en lasarcasregiongles,  entre los 150,000 ¥ Ins 601000, ¥ consecuencia, debemosredutir  mantener lag acenn-
grandes iniciativas fiscales recogl-  estoes, 3,65 millones mis quelare- 36 que superan los 601000 euros.  los gastos innecesarios(..) e in- les deduzciones
dasen elacuerdo de Goblerno - caudacion conseguida en el ejerci-  Las tarifas estavales (sin contaruna  crementar los ingresos que ga- por empresa
mado entre FSOE, Podesmos, [Uy  c¢io 2017 {dltimo dato disponible), posible subida sise alcanzaun acuer-  ranticen la calidad delos servi- familiar y
Equo, que ha convertidoenjefadel  coando estaba bonificadoal 50%.  de parala gobernacién del paist se  cios piiblicos y la inversién al vivienda
Ejecurivo regional 2 Concha Andrea, Siguiendo por el IRPE. Para wme-  quedarian en el 23,5%, pemesean-  desarrollo productivon. habi-
La tercera pata sobre Ia que se 505~ jorar sa progresividads, comoindi-  mento de punto ymedioenlasan- —— tual
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«con [os requisitas ¥ compromisos
existentess. A falta de conccer mis
en profundidad el desarrollo de este
mibute parece poco probable una bo-
nificacion entre hexmanos. Ei PE 1a
propuso an su Gltimes ¥ nonatos Pre-
supuestos: tma deduccidn del 99%
pam los hermanos que hubieran con-
vivido durante log iltimas cinco afios
en la misma vivienda habitual. Se-
glin sus estimaciones se beneficia-
iz 2750 fojanos que dejarian de pa-
gar 800.300 euros.

Impuestos propios
También hahrd que esperar a los pré-

EL DATO

2.311

rivjanos declaran Patrimonio por
un volumen de rigueza de 4,3
millones de euros

ximos Presupuestos Generales de La
Rioja 2020, los primeros que salgan
del pufio y letza del nuevd conseje-
1o de Hacienda, Celso Gonzalez, para
saber qué hard la Comunidad sebre
impuestos que le son propios. Tal es
el caso del grevamen sobre los actos
juridicos documentados (LAJD).
Cormo se recordari el Gobierno cen-
eral medificd por decreto quién es €1
zujetn gue enuna compraventa de
vivienda debe abonar este tributo:
si el particelar que conzrara una hi-
poteca ola entidad financiera quela
concede. El borzador presupuestario

de su anrecesor, Alfonso Dominguez,
planteaba una reduccidn prograsiva
del ‘impuesto hipotecario’ hasta su
supresion total come medids para
evitar gue los bancos elevasen el cos-
1e de estos créditos para compensar
el pago del impuesto. En 14 actuali-
dad, y dado gue los presupuastos es-
tAn protrogados, ef tipo de gravamen
e encuentra en el 1%. La idea eca re-
ducizla al £,75% en su primer ejerci-
cio en vigor, 1o que segiin [as estima-
civnes de los entonces respansables
de k2 Adrinistracion riojana bene-
ficiaria a 2.204 ciudadanes con un
fmpacto econdntico pard las arcas pd-
blicas superior 4 los 860,000 enros.
Ademis de los ingresos que su-
pongan s subidas de fmpnestos -ol
Gohierno regional precisd zyer a pe-
ticign de este disria que «afin no estd
tode cuantificado y se siguen hacien-
dolos cilcolosy-, y de la pericia con
iaque negocie 1a financiacisn que
ttene que llegar del Escado, e Eje-
cutive perfila otras dos fuentes
deingresos: la que proporcic-

nalas compensagiones por

ef ‘sfecto fronterz y ia hu-

¢ha wde manera eficazn

conitra el fraude fiscal

Evolucion de la recaudacion
tributaria en La Rioja

Cantidades en millones de euros
Fuente: informes anuales

«Tocarel IRPF-bL-Jede
ser peligroso cuando
se atisba una crisis»

Pablo Arrieta
Expertofiscal

13 PIO GARCIA

LOGROMO. Pablo Arrieta, abo-
gado, experto fiscal y socia funda-
dor de Arrleta Asesores, recuerda
que si queramos que haya «servi-
cios piiblicos bien dotadosy fa Ad-
ministracidn necesita recaudar.
Y esa se hace, sobré tedo, via im-
puestos, El probiema surge cuan.
do se discute qué tributas deben
establecerse y cudles podrian re-
bajarse o incluso eliminarse.

- Elimpuesto de Patrimonio no
goza de rmuchas simpatias enre
los economistas, ;FPor qui?

- En Espaiia este tributo
no se inerodujo con una
finatidad Fscal y financis-
£4, SN0 Cno v wecands-
mo de contral de rentas.
Se pensd en un impuesto
temporal {incluso se le
aniadid el adjetivo extraor-
dinzrie’) y quienes apinan
gue debe suprimirse 1e-
calean que ya no es neges
satic como sistemna de control de
rentas y que ademas genera mu-
chas diszorsiones en el ahorre y [1
inversién, Podria incluso tener ca-
racter confiscarorio, 1o que estd
prokibide porla Coastitudén Es-
paniala, si diera lugar a que alguien,
para atender al pago del impues-
to, tuviera que vender bienes. Esa

de 3 Agencia Tributarla eslna pega; la otra €3 su escasa ca-
pacidad redistributiva. Por eso mu-
e : chos expertos abogan por elimi-
IRPF VA IMP. ESPECIALES IMP. SOCIEDADES nario, aungue ey verdad que hay
otI0s BCORDMIStas, que sigen las
Elerckin Ejeseicin Elerciclo _ Impare teorlas de Piketty, que ven lostri-
2007 _ 2610 2007 128 2007 (2885 butos patrimeniales come un ins-
2008 121,7 2008 80 2008 2040 trments adecuids parz lachar
2009 1543 2009 38 2005 1410 contra la excesiva acumulacion de
2010 2238 2010 00 ° 52 2010 1028 riqueza en pocas manos,
2011 1955 2011 456 2011 1031 - &Y cudl serfa Ia mejor opcidn?
a0m2 2080 2012 33 012 126
013 W07 2013 89 30i3 989
2014 1853 2014 78 2014 1113 ;
2015 3578 205 EXRPLE! 274 «Habria que explorar
2016 2945 2016 50 2016 1392
bkl 5718 3617 6o 3017 1470 nuevas formas
2038 %73 e 28 2018 1423 MRGIENG G

acordes con el siglo XXI»

—Los hacendistas no se inclinan
tanto por inttoducir o wtantener
el impuesto sobre el parrimenio,
que nie e5td en casi ningan pais de
1a QCDE, como por inrentar obte-
neringrescs a traves de otras li-
neas que podrian {y yo ¢reo que
deberian) proponerse. Gravando
por ejemplo actividades que antes
eran desconeridas pero gue ahora
estén en bog: el comerdio electré-
nico, 1a publicidad por internet, el
use da datos... Son muchas mate-
rias en 1as que hay casi virginidad
fiscal y que ofrecen un amplio es-
peciro, aunqne puede haher difi-
culiades en cuanto 4 Ia localiza-
cion del gravamen. A nivel comu-
nitario deberfan arricularse meca-
NiSMOS qUe PETmitsn es-
rablecer tributos ex esta
linea, Bl munda ha cam-
biade y habria que exple-
rar nuevas formas impe-
sitivag mas acordes con el
siglo XXI.

- También se anuncia
upa subida del IRPFa
quienes ganen més de
60.000 eurcs al aiio. ;ES
adecuado ese Hmite?

- ELIRPF es el impuesto progresi-
vo por excelencia. jJPero cudl debs
ser el nivel de esa progresividad?
A mi no me pareca justo que afec-
te igual a algaien que gane 65.000
euros al afio que a un deportista
de élite que gana 12 millones. Tam-
poco sé sivaa tener en crenta 61
origen de la renta, porque posible-
mente no g2 lo mismo que esos
60.000 eures procedan de] traba-
joo de otras fuentes de renre. JVa
a afectar igual a rodos? Cren que
la presidn fiscal en e1 IRPF es ya
suficiente y &3 peligroso tocasla,
mds ain en un momento en ¢l que
se atisba un inicia de crisis, Hoy
que recotdar lo gue pasé en 2008.
Donde si cxeo que priede haber un
filén es en el impuesto sobre So-
ciedades -que es un wributo esta-
tal- porgue la tributacicn efectd-
va de Ia gran empresa o5 infinita-
mente menoT que la de ia pyme,

O Entrevista completa en:
www.larioja.com
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Sanchez evita
la ‘tasa Google’
ante el sector

Defiende «un nueve modelo en torno a los
datos» para gue la tecnologia no gobierne

EDUARDS FERNAHDEZ SANTARDER
ENVIADITESPECIAL

«Fspafia necesifa un Gobierno
cuanto antess. Pedro Sdnchez lan-
za el enssimo IFamamiento a Pode-
mos mientras apura las negociacio-
nes para la formacidin de un Ejecu-
tivo «progresistas, pero va més
all4, al {argo plazo, hasta el punto
de agrmtar & la implantacin de an
Presupuesto plerianual en el pais

para clertas materias come la in-
novaciin y la reindusirializacién,
«{Qué importante es poder antici-
par, planificar, no s6lo con cuatro
afios vista, sino incluso con 12 afos
vista. éPor qué no tenemos presu-
puestos plurianuales en Espafia
cuando hablamos de 1a innovacién
0 de la reindustrializacién? Este es
1an debate que vames a ahrir cuan-
do tengamos Gobiernoy, afirmé el

presidente en furciones en la clau-
sura del Encuentro de 12 Economia
Digital y las Telecommmicaciones ce-
lebrado esta seznana en Santander

Ademis, Sinchez apuntéala
creacion de una vicepresidenda
la que se aghdinen algunas de esax
materias. Asf selo habia solicitado
Ametic, Ia patromal teenologics gue
organiza este encuentro; en con-
creto una Vicepresidencia de Rein-
dustrializacion, Innovacién y Dige
talizacién. Sénchez recogic el
guante: «Voy a tomar en serio esa
propuesta. Con algin matiz, pero
algo parecido habrs, concedid.

Mo hubo, sin embargo, una men-
cibn explicita a 1z tasa Google, que
monopoliza las conversaciones det
sector y ha sido recuperada por los
socialistas, tal y como reconoci
Nadia Calvifio en el mismo foro ¥
se ha visto posteriormente plasma-
do en Jas 370 propuestas presenta-
das este martes.

En el seno de las empresas tec-
nolégicas -Google es uno de los so-
cios de Ametic: y su logo figuraba

MULTA RECORD POR
DATOS DE MENORES

170 millones. Google pagard
una mufta récerd de 170 millones

por las acusacionss de la
Comisidn Federal de Comercie
(FTE} y la fiscal de Noeva York
de que grandes beneficios en
YouTube al recopitar dates
personales de nifos sinel
eonsentimients da los padres.

Sancion. Es lamayor qua la
FTC; ha impuesto en este dmbita
desde qua el Congreso de EEUY
promulgd la ley en 1898,

detrds del estrade-, Sdnchez evitd
defender abiertamente ese impues-
1o. Eso si, reivindicd «un nuevo mo-
delo fiscal en tormo a los datoss; a
su juicio, «mo podemos contemplar
los algoritmos pasivamente sin ac.

La prasidenta elacta del BCE, Christine Lagarde, ayer, ante ta Comisidn de Asuntos Econdmricos del Parlamento Europen. aep

Lagarde anticipa estimulos para largo tiempo

La presidenta electa del BCE cree «necesaria durante un periodo prolongados» la politica expansiva

PABLO R. SUANZES BRUSELAS
CORRESPONSAL

«Los riesgos que motivaron la poki-
tica actual del Banco Central Euro-
peo ne han desaparecido. La eco-
nomia de Ia zona euro se enfrenta a
diversos desafios a corto plazo, re-
lacionados sobre todo con factores
externos, y lx infacitn sigue persis-
tentemente par debajo de objetivo
del BCE. Por tanto, estoy de acuer-
do con Ia vision del Consejo de Go-
bierno del BCE de que una politica
acomodaticia es necesaria durante

un periodo prolongado de tiempo
para devalver 1a inflacién a un nivel
por debajo pero cercano al 2%s.
£l mensaje es muy claqe: vienen
curvas, pero el nueve conductor
no tiens intencién de cambiar ni
el coche ni el destino. La dinica du-
da es qué va a pasar con 1a veloci-
dad y la nuta.
El pasado mes de julio, el Conse-
jo Europeno escogit a la francesa
istine Lagarde cotno sucesora
de Mario Draghi al frente del BCE.
El camino estd completamente

despejadn, pero aun asf, por forma-
lidad, por respeto y por lo que los
anglosajones Naman accountabi-
tity, una mezcla entre rendicién de
cuentas y transparencia, Lagarde
comparecit ayer ante la Comisidn
de Asunios Econfmicos del Parla-
mento Eurcpeo.

[a francesa no ocult6 lo que por
otva parte lleva afios diciendo desde
‘Washington. Asi, asegurt que leva-
i a Francfort «los mismos valoress
que ha defendido en el FMI, «Com-
promiso con el mandato, agilidad

frente a los nuevos desafios y atgo
eritics & importante: inclusividad.
Lagarde avanzs lo que deber{a
ser su pilar para fos préximos me-
ses y afios: continuar con tos estl-
mules defendiendo el arsenal utili-
zado hasta la fecha: forward gui-
dance, herramientas
macroprudenciales, programa de
compras, LTRO, stc. Pero no cetrd
la puerta a la posihilidad de tipos
negativos de intereses, aunque sin
respaldarios ahiertaments tanpoco.
No obstante, reconoci que la inst-

tiars. Tenemos que decidir st se-
guimos creyendo en los principios
de Ia revolucisn francesa, libertad
iguakdad y fraternidad, o si permi-
timos que a tecnolegia gobisme
sobre todos nosotross.

La formacidn de Gobierno, sin
embarge, si se repitis en el discur-
80 de Sanchez en Santander, comn
un manfra que atraiga el consenso
afavor de su partido y evite unas
nuevas elecciones.

«Espafia necesita un Ejecutivo
cuanto antes. Mecesitamos un Go-
bierno cuanto antes que garantice
estabilidad, porgue los desafios
que tenemos por detants, 1a digi-
talizacién, la transicién ecologica,
ta creacién de oportunidades, Ia
cohesidn social y territorial que al-
gunas latitudes de nuestro pais es-
tan poniendo en cuestidn, necesi-
tan de un Guebierno que deje atrds
estos cinco afios de inestabilidad y
que aborde durante estos proxi-
mos cuatro afios con garantias
esas rapsformaciones que necesi-
ta nuestro paiss.

tucién debe tener macho cuidado
con «los posibles efectos secunda-
Tios negativoss de sus medidas.
Lagarde fue asi mas Lagarde
que nunca. «Es necesario un mix
de tres elementos: una polftica
monetaria que use todas sus he-
rramientas; una politica fiscal ex-
pansiva para quienes tienen mar-
gen, y més con las amenazas que
se ciernen sobre el horizonte; ¥

Inftacidn. £ abietive
U persigua
elBCE es devolverla
inflacidn adrnivel
por debain perg
cercaneal 2%.

reformas estructurales, sobre to-
do quienes no tienen ese margen
fizcals, asegurd.

Un claro mensaje a los paises
dek sur, para que «arreglen &l teja-
do tuando todavia luce el sol. Pero
también para Alemania, a quien
claramente apunt6 con sus pala-
bras. «MNo hay muche margen, pe-
10 hay algo de margen que se pue-
de usar en términos de politica fis-
caly, insistid, sumindose al amplio
camro de quienes reclaman a Berlin
gue gaste mas. Por su economia y
por el efecto arrastre en el conjun-
to de Ia Furozona.

Pero si un recado quiso dejar a
todos los presentes fue el de la res.
ponsabilidad y las obligaciones de
todfos log actores. «Espero no tener
qu# decir nunca alge como el ‘lo
que sea necesario’ de Draghi, por-
que eso significaria que el resto de
politicos no han hecho lo que de-
bians. Y la sensacin en Bruselas
desde hace tiempo, pero sobre to-
do en Frincfort, es precisamente
ésa. Con una reforma incomptleta
de la gobarnanza de 1a Eurozona,
sin terminar Ja Uni6n Bancaria ni
el Mercado dg Capitales, es posible
que en breve sa puedan sentir laz
Pprimeras consecuencias de esa pa-
gividad. Y esa irresponsabilidad.
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