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Madison anima a los estudiantes del taller Empresa Familiar en
las Aulas a montar su propio negocio

original

Publicado el 15 de marzo

y -

Estudiantes del instituto La Merced de Valladolid, durante la charla impartida por el director general de Madison.

Daniel Redondo, director general de Madison Experience Marketing, ha alentado a los
estudiantes a asumir riesgos y retos en la vida personal y profesional creando su propia
empresa, “porque lo que podéis conseguir es desarrollaros personalmente, hacer lo que os
gusta y sobre todo algo que nadie os puede quitar y es que comprais vuestro tiempo, y eso no
tiene precio” en su intervencion en el taller Empresa Familiar en las Aulas impulsado por
Empresa Familiar de Castilla y Le6n (EFCL).

“Como sois el futuro y lo que tenéis que hacer es intentar cambiar el pais un poco en la
medida cada uno de vuestras posibilidades, yo os animo a montar una empresa”, afirmé
Redondo, quien anadié que ser empresario “depende del riesgo que quieras asumir en la vida”,
lo que va en funcion de la personalidad de cada uno.

“Al final, perseguir algo que te gusta puede acabar derivando en que te dediques a ello de una
manera o de otra”, precisé el empresario, quien motivé a los estudiantes a tener claro lo que
quieren ser para poder alcanzarlo. “Al final las empresas son extensiones de las pasiones de
las personas”, agrego.

El director general de Madison, que participd en esta iniciativa de EFCL con la colaboracién
de la Consejeria de Educacion al impartir una charla a los alumnos del IES La Merced de
Valladolid, aseguré que para poner en marcha un negocio “no hace falta tener un solo euro en
el bolso ni que vuestra familia tenga dinero, sino que lo que tenéis que tener es ilusiéon y
muchas ganas de tener un proyecto en la cabeza”.

No obstante, advirtié que ser empresario conlleva también llevar una mochila que “se llama
preocupaciones: muchas preocupaciones encima de tu espalda y ademas inimaginables”.

Equipo

Redondo también aconsej6 a los estudiantes a formar un equipo con personas que te
complementen, y a desarrollar una serie de habilidades que no se estudian en los institutos ni
en las universidades y que son clave para su carrera profesional y para desarrollar una
empresa. “Tan importante es la clase como el recreo”, apunto.

Durante su charla, estuvo acompafnado de Teresa Cetulio, directora de Relaciones Externas de
Madison Sports Marketing, quien explicd a los estudiantes las diferentes ramas de actividad de
esta empresa vallisoletana aportando contenido audiovisual para hacer la charla mas cercana
a los alumnos.

Castilla y Ledn Econdémica
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Inquietud entre las grandes fortunas
ante una posible oleada de impuestos

INCERTIDUMBRE/ |_as grandes fortunas temen cambios en los impuestos de Patrimonio y Sucesiones
en Madrid y aumentan sus consultas a firmas de banca privada para revisar su estructura patrimonial.

Sandra Sanchez. Madrid
Inquietud entre las grandes
fortunas ante una nueva ame-
naza a la autonomia fiscal de
la Comunidad de Madrid.

El movimiento de Pablo
Iglesias, renunciando a la vi-
cepresidencia del Gobierno
para presentarse a las eleccio-
nes a la Comunidad de Ma-
drid, ha despertado un nuevo
revuelo entre las grandes for-
tunas madrilefias que temen
cambios en el impuesto de
Sucesiones, Patrimonio e
IRPF.

Las bancas privadas reco-
nocen un nuevo repunte de
consultas de sus clientes re-
clamando medidas para pre-
parar su patrimonio ante una
posible subida de impuestos
en la Comunidad de Madrid.
“Los clientes estin nerviosos
y nos estan pidiendo que cal-
culemos como puede afectar-
les una posible subida de im-
puestos y reclamando que re-
visemos su estructura socie-
taria para minimizar un hipo-
tético impacto”, explican des-
de una de las mayores bancas
privadas espaiiolas.

Los contribuyentes en Ma-
drid no pagan impuestos de
Patrimonio —exento con una
bonificaciéon del 100%- ni Su-
cesiones y Donaciones y dis-

frutan del IRPF mas bajo de
toda Espafia. Un hecho que
ha sido utilizado por otras co-
munidades, y el propio Go-
bierno, para acusar a Madrid
de “paraiso fiscal”.

El Ejecutivo de Sédnchez
tiene la intencién desde hace
tiempo de acotar con la auto-
nomia impositiva de la Co-
munidad de Madrid y obli-
garla a restablecer los im-
puestos de Patrimonio y Su-
cesiones, alegando dumping
fiscal.

En algunas firmas de banca
privada reconocen que la de-
cisién de Isabel Diaz Ayuso
de adelantar elecciones al
cuatro de mayo la semana pa-
sadahadesatadounnuevore-
vuelo entre los clientes de
grandes fortunas. Y la dimi-
sion de Pablo Iglesias como
vicepresidente del Gobierno
para competir por la presi-
dencia del mando auton6émi-
o, las ha multiplicado en tan
solounajornada.

“Estamos recibiendo mu-
chas llamadas de clientes con
patrimonios altos preocupa-
dos y volvemos a recibir algu-
nas consultas sobre la idonei-
dad de cambiar la residencia
fiscal fuera de Espaiia”, ase-
guran en una de las grandes
firmas especializadas en ban-

reamstime

S

ca privada internacional con
presenciaen Madrid.

En realidad, la banca priva-
da asegura que sus grandes
clientes llevan ya algunos me-
ses con la mosca detrés de la
oreja. Pero el terremoto poli-
tico de los tiltimos dias ha ace-
lerado las consultas sobre es-
trategias fiscales. La preocu-

pacion arrancé a finales del
ano pasado con laenmienda a
los Presupuestos Generales
del Estado (PGE) de 2021 que
present6 Esquerra Republi-
cana de Catalufa (ERC) para
crear un unico impuesto de
Patrimonio a nivel nacional.
Los banqueros privados y
asesores fiscales llevan tiem-

po recomendando cambios
en las estructuras patrimonia-
les de sus grandes clientes y
descontandolaidea de quelas
bonificaciones finalicen en
cualquier momento. Algunas
entidades de banca privada
estan organizando sesiones
informativas para los proxi-
mos dias con los clientes para

La banca privada
reconoce
“nerviosismo y
revuelo” entre sus
grandes clientes

Los clientes reclaman
medidas para
preparar su cartera
ante una posible alza
de impuestos

detallar los posibles cambios y
dejar preparadas las carteras
ante un eventual movimiento
impositivo.

Entre las recomendaciones
de los expertos destacan me-
didas como repartir el patri-
monio entre otros miembros
familiares; revisar los balan-
ces de las sociedades para
comprobar los requisitos de
participacion o hacer dona-
ciones en vida para evitar el
impacto de la vuelta del im-
puesto de Patrimonio.

Sicav

Los altos patrimonios son
muy sensibles a los revuelos
politicos y, en especial, ala in-
seguridad juridica que conlle-
van. Y a la intencion de Igle-
sias por alcanzar el Gobierno
de Madrid se suma al cambio
en el régimen actual sobre las
Sicav, el vehiculo favorito de
los ricos esparioles para cana-
lizar sus inversiones.

Los cambios planteados so-
bre las Sicav han provocado
unaumento de laincertidum-
bre entre las grandes fortu-
nas, que se plantean diversifi-
car parte de sus inversiones
fuera de Espafia, con Luxem-
burgo como destino favorito.
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El cambio fiscal reduce un
16% la aportacion a planes

395 MILLONES/ Enlos dos primeros meses del afio, el nuevo ahorro colocado
en planes de pensiones de particulares cae en // millones de euros.

E. del Pozo. Madrid

El recorte del beneficio fiscal
de las aportaciones a planes
de pensiones de particulares
ya se deja sentir. En los dos
primeros meses del afio este
ahorro canalizado para com-
plementar la futura pension
publica de jubilacién ha caido
un 16,3%, al sumar 395 millo-
nes de euros, frente a 472 mi-
llones del mismo periodo del
afo pasado, segin datos de
Inverco.

El mes pasado, las aporta-
ciones se redujeron un 14%, si
se comparan con el mismo
mes de 2020, hasta alcanzar
189 millones.

En enero del ejercicio ac-
tual se situaron en 206 millo-
nes, frente a los 252 millones
en el mismo mes del afio pasa-
do, lo que supone un recorte
del18%.

El pasado 1 de enero entrd
en vigor la reduccion del vo-
lumen de aportaciones a pla-
nes de particulares deduci-
bles en el IRPF desde 8.000 a
2.000 euros anuales.

Laincidencia de este recor-
te es ya una realidad, que se
hara mas evidente hacia final
de 2021, yaque es en el tltimo
trimestre del ejercicio cuan-
do se concentra, al menos
hasta ahora, lamayor parte de
las aportaciones de los parti-
culares que, a esas alturas, ya
conocen cual es el importe de
su aportacion mas eficiente
desde el punto de vista fiscal.

Este afio las camparias que
lanzan las entidades se veran

Dreamstime

El cambio de fiscalidad frena las aportaciones a planes.

Los planes

de pensiones

de Bolsa se anotan
una ganancia del
16,2% interanual

condicionadas por la fiscali-
dad estrenada, sobre todo ala
hora de bonificar las nuevas
aportaciones, que seran redu-
cidas por el nuevo tope. No
hay que descartar que las en-
tidades se vuelquen atin mas
en elincentivo alos traspasos,
como via para captar nuevo
negocio. La previsién de In-
verco es que al cierre de 2021,
las aportaciones a planes de
pensiones de particulares cai-
gan mas de un 30% sobre el
afo anterior. En paralelo al
recorte fiscal en los produc-
tos de particulares, se ha au-
mentado de 8.000 a 10.000
euros anuales las aportacio-

nes que se pueden deducir en
los planes de pensiones de
empleo, los promovidos por
las empresas para sus trabaja-
dores.

Pero las previsiones apun-
tan que este cambio no va a
suponer un aumento en estas
operaciones. Al contrario,
apuntan los representantes
de las gestoras, hay planes de
empleo en los que existe el
compromiso de que laempre-
sa hace una aportacion al plan
de empleo igual a la que reali-
ce el particular a este mismo
producto y que ahora no po-
dra estar por encima de los
2.000 euros, lo que automati-
camente podriarebajarlarea-
lizada por laempresa.

Los planes pagaron el mes
pasado 256 millones, de for-
ma que las aportaciones netas
fueron de 67 millones de eu-
rOS.

Los planes de pensiones

del sistema individual se han
beneficiado de la buena mar-
cha de las bolsas y han obte-
nido una rentabilidad del
4,5% en los doce ultimos me-
ses, con lo que sitdan su patri-
monio en 82.463 millones de
euros, un 0,9% mas que a 31
de enero de 2021 y un 6,4%
mads que a finales de febrero
del afio pasado. Las cuentas
de participes se colocan en
7,52 millones.

Los planes de renta variable
se anotan una ganancia media
del 16,2% en los doce tltimos
meses, segun Inverco. Todos
los segmentos escapan a las
pérdidas en este periodo salvo
de el derenta fijaa corto plazo,
que cedeun 0,2%

A medio plazo, los planes
de pensiones se anotan una
ganancia media de 1,8% anual
durante los tres ultimos afios
ydel 2,8% en el plazo de cinco
ejercicios.
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Empresas y autonomias, en pie
guerra por el acceso a las ayudas

Economia se abre a cambiar el decreto para incluir a sectores que han sido excluidos

J. de Antonio - Madrid

«Tarde y mal». Esa es la sensa-
cion que tienen muchos auténo-
mosy pymes tras conocer el plan
de ayudas directas del Gobierno,
quehanacidoconmaspolémicas
que esperanzas, tras haber deja-
do fuera a algunas de las activi-
dades mas golpeadas por la pan-
demia. Formacion no reglada,
peluquerias, centros de estética,
artesanos, centros de educacion
medioambiental, tiendas de
souvenirs, jugueterias, talleres
mecanicos, floristerias, bode-
gas... Unlistado demasiado largo
como para pasarlo por alto.

Por eso, la propia ministra de
Asuntos Econémicos, Nadia Cal-
vifio, tuvo ayer que salir al paso
para asegurar que «si hay que
hacer algtin ajuste, se hara», con
lo que abri6 la puerta a la posibi-
lidad de ampliar e incorporar
algunos de los sectores mas da-
hadosporlapandemiay que aho-
ra se han quedado fuera. Segun
han confirmado a este diario
fuentes de Economia,lomas pro-
bable es que el plan se tramite
como proyecto de ley en el Con-

greso durante las proximas se-
manas, por lo que podran incor-
porarse las actividades que han
reclamado su inclusion, aunque
no se ha puesto fecha. Podria ser
incluso en el Consejo de Minis-
tros de manana, aunque las mis-
mas fuentes apuntan a que seria
demasiado prematuro.
Lasasociacionesdeauténomos
han cargado tanto contrala deci-
sion de dejar fuera a tantas acti-
vidades como por los requisitos
queseexigen paraaccederaestos
fondos. Calvino ha vuelto a ad-
vertir de que este plan no tendra
cartablancaparatodosyquesolo
tendrian acceso a €l «empresas
viables». La prioridad es «que no
se daran ayudas a empresas que
ya estaban en mala situacion en
2019» y sl se apoyara a aquellas
en dificultades por la pandemia.
Para evaluar su viabilidad se
comprobaran las declaraciones
del Impuesto sobre Sociedades y
el resto de informacién fiscal.
Desde Cepyme advierten de
que podrian quedarse fuera em-
presas viables que en el ano 2019
presentaron pérdidas y ahora ya
no tienen nimeros rojos. Su pre-

LAS CIFRAS

11.000

millones de euros

es el montante total del
plan, distribuido en ayudas
directas, reestructuraciones
de deudas con el ICO y para
recapitalizaciones.

7.000

millones de euros

en ayudas directas y a fondo
perdido es lo que pueden
solicitar las pymes y los
auténomos a las
comunidades auténomas.

30%

de caida

de la facturacion es lo que
deberan justificar para
acceder a los fondos, asi
como estar al corriente de
pago con la Administracion.

ALBERTO R. ROLDAN

sidente, Gerardo Cuerva, recuer-
daque el texto aprobado estipula
que «la empresa debe asumir,
minimo, el primer tercio de sus
pérdidas, que esla partenoreem-
bolsable. A partir de ahi, no se
sabe cuantas pérdidas se com-
pensaran. Por un lado, esto deja
a muchas empresas fuera, a las
que se suman las que trabajan
con unos margenes muy ajusta-
dosypueden afrontar unnivel de
pérdidas muy reducido».

Los auténomos habian recla-
mado no establecer mecanismos
deanalisis financiero para poder
acceder a las ayudas y no exigir
estar al corriente de sus pagos
con Hacienda y la Seguridad So-
cial. Muchas empresas han visto
reducidos sus ingresos a casi
cero, lo que ha condicionado el
retrasoen el pago de susfacturas
y enelabono de sus obligaciones
con el Estado. Desde ATA recla-
man que «cumplan con su pala-
bra de no dejar atras a nadie» y
tengan sensibilidad con estos ne-
gocios que podrian tener una
solucion conlaconcesiondeapla-
zamientos para ponerse al dia y
tener acceso a las ayudas. «Solo

Las tiendas de
souvenirs, como
esta de Madrid,
han quedado
fuera del plan de
ayudas directas

pedimos que no hayadiscrimina-
cion y que las ayudas lleguen a
todos», recordé Lorenzo Amor.

Desde UPTA detectan otra la-
guna en el decreto, ya que «si los
autonomos que han contraido
deudasbancariasatravésdeava-
les del ICO no pueden ahora re-
estructurar su deuda, les estare-
mos condenando a un inevitable
cierre total», denunci6 su presi-
dente Eduardo Abad. Entiende
que es una contradiccion que a
los auténomos se les permita en-
deudarse con préstamos con ga-
rantia del Estado y «ahora se les
prohiba poder solicitar las ayu-
das directas. No tiene sentido».

Por otro lado, el real decreto
establecelaseleccién deactivida-
desprotegidasen
base a los ERTE
y al CNAE, otro
delospuntosmas
criticados porlas
asociaciones de
autéonomos, ya
que miles de ne-
gociosy varios sectores gestiona-
dos mayoritariamente por este
colectivo que no tienen trabaja-
dores en ERTE se han quedado
fuera. «Las medidas tienen que
ser universales», defienden.

Tampoco las comunidades se
sienten satisfechas ante los pla-
z0s que tendran que afrontar y
las cuantias de los fondos. Maxi-
me cuando el decreto estipula
que si no consiguen distribuir el
dinero transferido antes de que
acabe el ano tendran que «reem-
bolsarlo de nuevo al Ministerio
de Hacienda». Los gobiernos re-
gionales del PP han mostrado
muchas dudas sobre los plazos
con un tiempo tan reducido,
maxime cuando la transferencia
de los fondos se retrasara por lo
menos 40 dias. También debe te-
nerse en cuenta que Hacienda
debe facilitar las certificaciones
de las caidas de ingresos de las
empresas usando los ingresos
por IVA, algo que no estara listo
por lo menos hasta mayo.

El consejero de Hacienda de la
Comunidad de Madrid, Javier
Fernandez-Lasquetty, pidi6 al
Gobierno que «distribuya de una
vez las ayudas. Nuestro tejido
productivo asiste perplejo a que,
despuésde 17dias que han tarda-
do en sacar un decreto, ahora les
dicen que esperen otros 40 dias
para que sepan si van a poder op-
tar ono alas ayudas».

Pero por mucha prisa que se
denlas comunidades, apenas dis-
pondran de nueve meses para
certificar las concesiones de este
dinero. El presidente andaluz,
Juanma Moreno, también ha cri-
ticado «la tardanza y que repar-
tan los fondos a su antojo».
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La visita del perito
de Hacienda,
obligatoria para
tasar una vivienda

El TS despeja las dudas
sobre la forma de valo-
rar un inmueble por la
Agencia Tributariay el
pago de impuestos que
se deriva de esa accion

El Tribunal Supremo acaba de
aclarar definitivamente la forma
en que deben ser tasados los in-
muebles por parte de la Adminis-
tracion Tributaria en una senten-
cia que supone, de hecho, echar
por tierra actuaciones realizadas
en varias comunidades auténo-
mas hasta ahora. El Alto Tribunal
se muestra rotundo, en un fallo
con fecha 21 de enero de 2021 que
tiene como ponente al magistra-
do Francisco José Navarro San-
chis, con la obligatoriedad de que
un perito de la Administracién
visite de forma personal y direc-
ta una casa o un edificio, a fin de
saber si lo que se ha pagado por
él es su valor real y, por tanto, el
pago de impuestos es el que co-
rresponde.

El Supremo hace ver su discon-
formidad con las tasaciones ma-
sivas al recoger en la sentencia
que «debemos ratificar, mante-

ner y reforzar nuestra doctrina
constante y reiterada sobre la ne-
cesidad de que el perito de la Ad-
ministracién reconozca de modo
personal y directo los bienes in-
muebles que debe valorar, como
garantia indispensable de que se
tasa realmente el bien concreto y
no una especie de bien abstracto,
comun o genérico».

El fallo indica, en particular,
que «ha de razonarse individual-
mente y caso por caso, con justi-
ficacién racional y suficiente, por
qué resulta innecesaria, de no lle-
varse a cabo, la obligada visita
personal al inmueble». También
sefiala que «la mera utilizaciéon
de valores de venta de inmuebles
semejantes, por comparaciéon o
analisis, requiere una exacta
identificacion de las muestras ob-
tenidas y una aportacién certifi-
cada de los documentos ptblicos
en que tales valores y las circuns-
tancias que llevan a su adopcion
se reflejan». Asimismo, recoge
que «en los casos en que el here-
dero o contribuyente se haya so-
metido, en su declaracién o auto-
liquidacioén, a los valores de refe-
rencia aprobados por la propia
Administracioén cesionaria del
tributo de que se trata, la motiva-

ci6n ha de extenderse a la propia
necesidad de la prueba de peri-
tos, correctora de tales valores y,
ademas, al desacierto de la decla-
racién del contribuyente en ese
puntox.

«La sentencia del Supremo su-
pondré la anulacién de multitud
de liquidaciones tributarias deri-
vadas de comprobaciones de va-
lores de inmuebles realizadas por
Hacienda en practicamente to-
dos los impuestos», sefialan fuen-
tes de Cuatrecasas Zaragoza, des-
pacho que plante6 el recurso de
casacion interpuesto contra un
fallo del Tribunal Superior de Jus-
ticia de Aragén que es el que ha
dado lugar a la resolucion del Al-
to Tribunal.

Sede central del Tribunal Supremo en Madrid. ere

La sentencia del TS, apuntan
asimismo desde Cuatrecasas,
«pondra coto a practicas genera-
lizadas como la aplicacién auto-
matica por parte del perito de la
Administracién de tablas o crite-
rios normativos y genéricos para
valorar un inmueble o las realiza-
das en Catalufia y Canarias en las
que se requiere al contribuyente
para que manifieste él mismo si
es necesaria o no la visita del pe-
rito de la Administracién al in-
mueble a valorar».

Beatriz Alba, especialista en li-
tigacion tributaria que fue quien
interpuso el recurso de casacion
al que hadadolarazén el TS, afir-
ma que «en el caso de Aragon, el
Alto Tribunal alude expresamen-

te alavigente resolucion de 23 de
diciembre de 1999, de la Direc-
cién General de Tributos de la
DGA por la que se dictan instruc-
ciones sobre la comprobaciéon de
valores, dado que resultaba apli-
cable al caso». A partir de esta
sentencia, afiade, «el perito de la
Administracién aragonesa no po-
dra conformarse con aplicar au-
tomaticamente los criterios con-
tenidos en esta resolucién. Ten-
dra que realizar una valoraciéon
particularizada del bien, basada
en su experiencia y conocimien-
tos técnicos».

Alba apunta asimismo que el
Tribunal Superior de Justicia de
Aragoén tendra que modificar
ahora los criterios que mantenia
en esta materia hasta la fecha.
«Precisamente, el Tribunal Su-
premo casa y anula una senten-
cia dictada por el TSJA que habia
dado larazén ala Administracién
aragonesa por ser contraria a la
jurisprudencia del propio TS, tal
y como defendiamosy, indica.

En términos generales, la letra-
da subraya que el pronuncia-
miento del Supremo «deberia
provocar la anulacién por parte
de los tribunales de las numero-
sisimas liquidaciones resultantes
de las comprobaciones de valo-
res de inmuebles que no se ajus-
ten alos rigurosos y estrictos cri-
terios recogidos en la sentencia».
En ese sentido, precisa que se tra-
ta de comprobaciones de valores
de inmuebles que cada vez son
mas frecuentes en tasas fiscales
como el Impuesto sobre Trans-
misiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados (ITP y
AJD) y el Impuesto sobre Suce-
siones y Donaciones (ISD) con
motivo de la adquisicién onerosa
o lucrativa de bienes inmuebles.

LUIS H. MENENDEZ
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Donacidén o venta de vivienda entre padres e hijos: ¢qué es
mejor?
original

Cuando unos padres se plantean traspasar la propiedad de una vivienda a un hijo, siempre
surge la duda de qué opcion de las dos resulta mejor, la donacién o la venta. O, para ser
mas exactos, mas barata. Para averiguarlo, es necesario hacer muchos nuimeros. La web
inmobiliaria idealista los ha hecho y sus conclusiones son las que siguen.

Cuanto hay que pagar por una donacion

En el caso de los padres, deben liquidar en el Impuesto de la Renta (IRPF) la
correspondiente ganancia patrimonial, como si de una compraventa se tratase. Esto es asi
porque las donaciones tributan en la declaracién de la renta. Y es el donante (los padres), no
quien recibe la donacién (los hijos), quien debe liquidarlo. En cuanto al IRPF, si de la
diferencia entre el valor de adquisicion del inmueble y el valor real en el momento de la
donacién hay una ganancia, ésta tributard en el IRPF del donante a los tipos del 19%-26%, en
funcién del importe del beneficio obtenido. Con efectos desde el 1 de enero de 2021, éstos
son los nuevos tipos de las ganancias patrimoniales: los primeros 6.000 euros de ganancia, al
19%,; los siguientes 44.000 euros (hasta 50.000), al 21%; los siguientes 150.000 euros (hasta
200.000), al 23%; y el resto de ganancia (a partir de 200.000), al 26%.

Pero si se genera una pérdida (porque el valor real actual del piso es inferior al valor de
adquisicion), entonces esta pérdida no se podra incluir en el IRPF. No obstante, es una
cuestion juridica todavia en discusién.

En el caso de los hijos, deben pagar el Impuesto de Sucesiones y Donaciones (ISD). El
importe depende de factores como el valor del bien o la comunidad auténoma donde se
encuentre ubicado. En la mayoria de comunidades hay bonificaciones: del 99%, del 75%...
pero en otras, no existen. También debera pagar la plusvalia municipal, que depende de
cada ayuntamiento.

Qué pasa si se hace una donacion dineraria

El padre que entregue dinero a un hijo para la compra de su vivienda habitual debe saber
que el hijo debera pagar el Impuesto de Donaciones, que tiene importantes ventajas fiscales
en funcién de la comunidad auténoma donde resida el donatario (donde haya pasado mas
dias en los Ultimos cinco anos anteriores a la donacién). Pero para disfrutar de los beneficios
fiscales del Impuesto de Donaciones es necesario cumplir una serie de requisitos, establecidos
por cada comunidad auténoma. Uno de ellos suele ser que la donacion se formalice en
escritura publica. En caso de prestar dinero para la compra de casa, entonces hay que tener
claro que debe quedar formalizado por escrito. El préstamo tributa en el Impuesto de
Transmisiones Patrimoniales (ITP), aunque esta exento. Y para ello, hay que presentar la
autoliquidacién del impuesto (modelo 600) donde debe constar la exencion.

Impuestos en caso de compraventa

En el caso de que se opte por una compraventa, los impuestos a pagar por los padres son
similares que en el caso de las donaciones: deben liquidar el IRPF pero, en este caso, deben
asumir la plusvalia municipal.

Para los compradores, los hijos, como en cualquier operacién de compraventa, deben abonar
el Impuesto de Transmisiones Patrimoniales (ITP), un impuesto que también varia entre
comunidades: desde el 6% en la Comunidad de Madrid al 10% de Extremadura. No obstante,
algunas comunidades aplican una escala variable de tipos que depende del valor del
inmueble. También hay previstos beneficios fiscales (tipos reducidos) si lo que se adquiere es
la vivienda habitual o el compra es una familia numerosa.
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Este tipo de operacién no esta exenta, en todo caso, de algunos riesgos. Al tratarse de una
compraventa, debe existir una transferencia econémica hacia los padres. Bien sea porque el
hijo tiene la cantidad ahorrada, porque pide una hipoteca o bien porque los padres realicen un
préstamo privado al hijo o a los hijos. De lo contrario, Hacienda podria sospechar que se
simula una compraventa bajo la forma de una donacién.

También hay que tener en cuenta que una vivienda no se puede donar “gratis” ni por un
precio simbdlico si no se quiere después recibir una importante sancién por parte de
Hacienda. De la misma manera, tampoco se puede vender una vivienda por estos importes
ficticios o por un precio que posteriormente el fisco considere “anormalmente reducidos”. Toda
vivienda tiene un valor minimo a efectos fiscales. Un valor que cada comunidad auténoma
calcula basandose en unos parametros. En algunos casos se toma como referencia el valor
catastral del inmueble, pero cada comunidad tiene sus métodos de calculo.
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Biden prepara la mayor subida de impuestos de EEUU desde 1993
como parte de su gran paquete de inversion

elEconomista.es -« original

Biden, durante la firma de la Ley de Estimulos. Foto: Reuters.

El presidente de EEUU, Joe Biden, esta planeando la mayor subida de impuestos desde 1993
para ayudar a pagar el paquete de estimulo de 1,9 billones de doblares para enfrentarse a los
efectos de la pandemia, segln personas familiarizadas con el asunto. Un movimientos que
intentaria cuadrar las cuentas después de que Donald Trump llevara el déficit anual a tocar el
billén de dblares anual por primera vez en la historia.

A diferencia de la ley de estimulo para el Covid-19 recién aprobada, la proxima medida, que
se espera que sea aln mayor, no dependera solo de la deuda publica como fuente de
financiacion. Esta cada vez mas claro que los aumentos de impuestos seran un componente
clave: la secretaria del Tesoro, Janet Yellen, ha dicho que al menos parte del préximo
proyecto de ley tendra que pagarse y apuntd a un alza de impuestos. Pero los asesores clave
ahora se estan preparando para decidir cudles, y hay dos en el disparadero: un aumento de la
tasa de Sociedades, que Trump redujo de forma fulminante, y en el IRPF para personas con
altos ingresos.

Dado que cada exencion fiscal y crédito tiene su propio grupo de lobistas para respaldarlo, las
reformas impositivas estan plagadas de riesgos politicos. Eso explica por qué los aumentos de
impuestos de Bill Clinton en 1993, que le costaron la mayoria en la Camara de
Representantes tras 40 afios de mayoria absoluta eterna de los demdcratas, han sido los
Ultimos hasta la fecha.
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A

Para la administracion de Biden, los cambios planeados son una oportunidad no solo para
financiar iniciativas clave como la infraestructura o la lucha contra el cambio climatico y las
altas tasas de pobreza, sino también para arreglar lo que los demécratas dicen que son
inequidades en el sistema tributario mismo. El plan pondra a prueba la capacidad de Biden
para atraer a los republicanos y la capacidad de los demoécratas para permanecer unidos.

"Toda su perspectiva siempre ha sido que los estadounidenses creen que la politica fiscal
debe ser justa, y [Biden] ha enfocado todas sus politicas a través de esa lente", dijo Sarah
Bianchi, jefa de politica publica de EEUU en Evercore IS| y ex asistente econémica de Biden.
"Por eso el foco estd en abordar la desigualdad de trato entre trabajo y riqueza".

Si bien la Casa Blanca ha rechazado un impuesto del 2% sobre el patrimonio, como propuso
la senadora demécrata progresista Elizabeth Warren, la administraciéon apunta a los ricos como
fuente de ingresos. Se espera que la Casa Blanca proponga una serie de aumentos de
impuestos, en su mayoria reflejando las propuestas de la camparna de Biden 2020, segun
cuatro personas familiarizadas con las discusiones.

Las principales propuestas

Es probable que los aumentos de impuestos incluyan la derogacién de gran parte de la ley
tributaria de 2017 de Trump, especialmente las rebajas que benefician a corporaciones y
personas adineradas, asi como otros cambios para hacer que el cédigo tributario sea mas
progresivo, dijeron personas familiarizadas con el plan.

Por el momento, los temas sobre la mesa son:
- Aumentar la tasa del impuesto de sociedades del 21% al 28%

- Reducir las ventajas fiscales para las denominadas empresas de traspaso, como sociedades
de responsabilidad limitada o sociedades unipersonales

- Aumentar el IRPF para las personas que ganan mas de 400.000 délares

- Ampliar el alcance del impuesto de sucesiones, que ahora solo pagan los patrimonios de
més de 8 millones de dédlares

- Una tasa mas alta sobre las ganancias de capital para las personas que ganan al menos un
millén al afio. En la campafa electoral, Biden propuso igualarla con los tramos del IRPF

Un andlisis independiente del plan fiscal de la campana de Biden realizado por el Centro de
Politica Fiscal estimd que recaudaria 2,1 billones de ddlares en una década, aunque es
probable que el plan de la administracién sea menor. A principios de este mes, las
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estimaciones de los demdcratas rondaban los 500.000 millones.

Los demdcratas necesitarian al menos 10 republicanos para respaldar
el proyecto de ley de forma ordinaria

El programa de gasto aln esta debatiéndose, y los analistas calculan que entre aspirara a
inyectar entre 2 y 4 billones de délares en inversiones. Aln no se ha fijado una fecha para un
anuncio, aunque la Casa Blanca dijo que el plan seria presentado después de la firma del
proyecto de ley de ayuda Covid-19, que ya fue rubricado el pasado viernes.

La pregunta pendiente para los demdcratas es qué partes del paquete deben financiarse, en
medio del debate sobre si la infraestructura se paga por si misma a largo plazo, especialmente
teniendo en cuenta los precios histéricamente bajos de los bonos del Tesoro. Los esfuerzos
para hacer permanente el crédito tributario por hijo que se amplidé en el proyecto de ley de
ayuda pandémica, y que podria reducir la pobreza infantil a la mitad a un coste de 100.000
millones anuales, podrian ser mas dificiles de vender si supone un aumento permanente del
déficit.

Los demdcratas necesitarian al menos 10 republicanos para respaldar el proyecto de ley para
evitar el mecanismo de "reconciliaciéon”, que permite aprobar una Unica ley por cada afio fiscal
con solo la mayoria simple del Senado. Las normas regulares requieren una mayoria reforzada
del 60% para aprobar cualquier ley, lo que implica el apoyo de al menos parte de la
oposicién. Pero los miembros del Partido Republicano estan sefialando que estan preparados
para luchar.

"Tendremos una gran discusién sobre la conveniencia de un gran aumento de impuestos”, dijo
el mes pasado el lider de la minoria en el Senado, Mitch McConnell, y pronosticé que los
demdcratas acabarian optando por la reconciliacién para puentear al Partido Republicano, y
que apuntaria a un impuesto de sociedades incluso superior al 28%.

Kevin Brady, el portavoz republicano del Comité de Hacienda de la Camara de
Representantes, dijo que "parece haber un impulso real para aumentar los impuestos a la
inversién de las ganancias de capital”, y lo calific6 como un "terrible error econémico”.

¢Mision imposible?

En las ultimas décadas, EEUU solo ha aprobado bajadas de impuestos, de la mano de
George Bush hijo y Trump, mas alla de algunas tasas modificadas de forma secundaria por
otras leyes. Pero las iconicas subidas de 1991, que le costaron la presidencia a George Bush
padre, y la de 1993, que le costd la mayoria parlamentaria a los demdcratas tras décadas de
hegemonia, marcan el Ultimo hito de aumentos. Ese ultimo proyecto de ley fue aprobado por
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dos votos de margen en la Camara de Representantes, entre cantos de "adiés, adiés" por
parte de los republicanos, y exigi6 al vicepresidente Al Gore romper un empate en el Senado.

"No creo que sea una exageracion decir que el ambiente partidista actual es mas duro e

irrespirable aun que en 1993", dijo Ken Kies, director gerente del Grupo de Politica Federal,
exjefe de personal del Comité Conjunto de Impuestos del Congreso. "Lo digo solo para que
pueda sacar sus propias conclusiones" sobre las perspectivas de un acuerdo este afo, dijo.

Aun asi, podria haber algunas iniciativas fiscales que los republicanos podrian respaldar. Uno
es un cambio del actual impuesto a la gasolina, que lleva congelado desde hace afos y
reducido por la inflacién, a una tasa por kilémetros recorridos en vehiculos para ayudar a
financiar los proyectos de carreteras.

Otro es mas dinero para la mejorar el funcionamiento del Servicio de Impuestos, la Agencia
Tributaria de EEUU, una forma de aumentar los ingresos sin aumentar los tipos. Las
estimaciones han encontrado que por cada délar adicional gastado en auditorias, la agencia
aporta entre 3 y 5 délares adicionales.

Algunos congresistas han pedido esperar mientras el desempleo sigue
siendo alto debido a la pandemia

Los demdcratas también quieren revisar las leyes fiscales que, segun dicen, no hacen lo
suficiente para evitar que las empresas estadounidenses trasladen empleos y ganancias al
extranjero como otra forma de aumentar los ingresos, dijo un asistente. Los republicanos
podrian apoyar los incentivos, aunque no esta claro si respaldarian las sanciones.

El equipo de la Casa Blanca, con la direccion del subdirector del Consejo Econémico
Nacional, David Kamin, que escribié un estudio en 2019 titulado "Subir impuestos a los ricos",
estan inmersos en el proceso de desarrollar los planes fiscales de Biden. En cuanto al
calendario, si se aprueban, las medidas fiscales probablemente entrarian en vigor en 2022,
aunque algunos legisladores y partidarios de Biden fuera de la administracién han pedido
esperar mientras el desempleo sigue siendo alto debido a la pandemia.

Los congresistas tienen sus propias ideas para las reformas fiscales. El presidente del Comité
de Finanzas del Senado, Ron Wyden, quiere consolidar las exenciones de impuestos sobre la
energia y exigir que los inversores paguen impuestos regularmente sobre sus inversiones,
incluidas las acciones y los bonos que tienen ganancias no realizadas aun. "Una enfermera
paga impuestos con cada némina. Un multimillonario en un barrio préspero, por otro lado,
puede aplazar el pago de impuestos mes tras mes hasta el punto en que el pago de
impuestos se hace practicamente opcional”, dijo Wyden a Bloomberg en una entrevista. "No
Creo que eso sea correcto”.

Warren ha propuesto un impuesto del 2% sobre el patrimonio, mientras que la presidenta del
Comité de Servicios Financieros de la Camara de Representantes, Maxine Waters, ha dicho
que le gustaria considerar un impuesto a las transacciones financieras.

Los estrategas demodcratas ven el proximo paquete como la dltima oportunidad para remodelar
la economia de EEUU a gran escala antes de que empiece la precampafa para las
elecciones legislativas de noviembre de 2022. "Normalmente, el partido en el poder tiene una
o dos oportunidades para hacer paquetes legislativos importantes”, dijo Chuck Marr, director
senior de Politica Tributaria Federal en el Centro de Prioridades de Presupuesto y Politica, de
tendencia izquierdista. "Esta es la segunda para Biden".

«-- Volver al indice



Medio Cinco Dias Fecha 15/03/2021

ELPAIS EOCRMOMIA
- » Soporte Prensa Digital Pais Espafa
CIHCODlaS U. Unicos 161 500 V. Comunicacién 6 747 EUR (8,050 USD) INSTITUTO DE LA EMPRESA FAMILIAR
I

Pag. vistas 918 524 V. Publicitario 2856 EUR (3407 USD)
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2021/03/15/midinero/1615797520_974745.html|

¢ Como se declaran las criptomonedas como el bitcéin en la
declaracion de la Renta?

original

Una representacion de la moneda virtual Bitcoin.

Las criptomonedas estdn en auge. La inversion en monedas virtuales, como el famoso bitcoin,
se ha disparado en los ultimos meses al calor del apoyo de inversores institucionales y de la
apuesta de grandes organizaciones como PayPal, Mastercard y BBVA, que han permitido
operar con bitcéin. Asi, su cotizacién ha alcanzado maximos histéricos.

De cara a la campana de la declaracion de la Renta de 2021, en la que hay que rendir cuentas
con Hacienda por los ingresos obtenidos en 2020, los contribuyendes deben saber que hay
que declarar los beneficios derivados de las transmisiones de criptomonedas que se adquieren
como inversion, no dentro de una actividad econémica, y que tributan en el IRPF como
cualquier otra ganancia patrimonial.

La ganancia patrimonial se calcula como la diferencia entre el valor de transmision y el valor
de adquisicién, formando parte de |la base imponible del ahorro, donde los tipos impositivos
son del 19% para los primeros 6.000 euros, de al 21% para los 44.000 euros siguientes y del
23% de 50.000 euros en adelante. "Y ello con independencia de dénde se localice la
operacion. Es decir, independientemente de que las transacciones se hagan en mercados
extranjeros o se almacenen en monederos virtuales situados fuera de Espafna”, apunta Ricardo
Garcia-Borregén, del departamento de derecho tributario de Ashurst, que afade que "lo anterior
también aplica en caso de intercambios de unas mondas virtuales por otras".

Ilgualmente, la posesién de criptomonedas, como cualquier otro activo, estd sujeta al Impuesto
sobre el Patrimonio, debiendo declararse junto con el resto de los bienes, de la misma forma
que se haria con un capital en divisas, valorandose en el impuesto a precio de mercado a la
fecha del devengo, siempre que exista obligacién de declaracion en este impuesto.

Tal y como explica Garcia-Borregén, la declaraciéon de las criptomonedas no es ninguna
novedad de cara a la renta de este afo, sino que la posesion de monedas virtuales y las
rentas derivadas de su transmision siempre han estado sujetas al Impuesto de Patrimonio y al
IRPF como cualquier otro activo y tendrian que haberse declarado siempre, siguiendo el
régimen general de los impuestos. Ya desde el afio 2017, los Planes Anuales de Control
Tributario y Aduanero de la AEAT hacen mencién a las criptomonedas, estando bajo el foco
de sus actuaciones, especialmente desde 2018, las operaciones sobre las mismas, a los
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efectos de realizar campanas de obtencién de informacién asi como actuaciones de control
destinadas a garantizar la correcta tributacién de estas operaciones y verificar el origen de los
fondos utilizados en la adquisicién de las mismas.

El nuevo objetivo de la AEAT para 2021 en relacién con los criptoactivos es potenciar la
cooperacion internacional para obtener mayor informacién sobre las operaciones con
criptomonedas y otros activos virtuales. De hecho, a partir de 2021 se incrementara la
informacién que Hacienda reciba sobre los criptoactivos, ya que esta previsto que la Ley de
medidas de prevencién y lucha contra el fraude fiscal, actualmente en tramitacion
parlamentaria, incluya la obligacién de quienes proporcionen servicios de salvaguarda de
claves criptograficas y de cambio de criptomonedas de informar acerca de los saldos que
mantienen los titulares de monedas virtuales, asi como de las operaciones sobre monedas
virtuales (adquisicién, transmisién, permuta, transferencia, cobros y pagos) en las que
intervengan. Ademas, esta norma incluye la obligaciéon de informar, por quienes operen con
monedas virtuales situadas en el extranjero, de las mismas en el modelo 720.

«-- Volver al indice



Medio Vozpopuli Fecha 15/03/2021

VAL DE S0 SR Y My el u
v 11 Soporte Prensa Digital Pais Espafa %&
U. Gnicos 278 666 V. Comunicacién 8 031 EUR (9,581 USD) INSTITUTO DE LA EMPRESA FAMILIAR
—

Péag. vistas 641 142 V. Publicitario 3630 EUR (4330 USD)

https://www.vozpopuli.com/espana/acuerdo-fiscal-gibraltar.html|

Entra en vigor el nuevo acuerdo fiscal entre Espafa y Reino
Unido sobre Gibraltar

Europa Press -« original

i sl
L e ® o
Vista del Peiidn de Gibraltar.

El acuerdo sobre fiscalidad suscrito por Espafia y Reino Unido sobre Gibraltar, cuyo principal
objetivo es evitar que el Pefidon pueda consolidarse como paraiso fiscal, ha entrado en vigor
este sabado tras su publicacion en el Boletin Oficial del Estado.

e Laya cambia a su negociador de Gibraltar un mes después del acuerdo con Londres

El acuerdo persigue la eliminacién del fraude fiscal y los efectos perjudiciales derivados de las
caracteristicas del régimen fiscal de Gibraltar, territorio que si bien nunca ha figurado en la lista
de paraisos fiscales de la UE si que estaba incluido en la lista espafola aprobada en 1991, han
explicado fuentes diplomaticas.

El texto establece reglas claras para resolver mas facilmente los conflictos de residencia fiscal
de las personas fisicas que puedan surgir por la falta de correspondencia entre el lugar
efectivo de residencia y la inscripciéon como residente.

Asimismo, busca evitar la utilizacion de sociedades sujetas al régimen fiscal de Gibraltar por
residentes fiscales en Espafa o para la realizacion de actividades econdmicas en Espana.

En este sentido, se considerara que las personas juridicas o entidades gibraltarefias tienen
residencia fiscal en Espana cuando tengan una relacion significativa con nuestro pais.

Para determinar esto, segun han explicado las fuentes, la localizacién de la mayoria de sus
activos, por la obtenciéon de la mayor parte de sus ingresos en Espafia o cuando la mayoria de
sus propietarios o directivos sean residentes en territorio espanol.

Sin cambios respecto a la soberania

El acuerdo, segun defiende el Gobierno, constituye "una herramienta eficaz en la lucha contra
la evasion fiscal y crea los instrumentos necesarios para tal fin". Ademas, recalca que "no
supone cambio alguno con respecto a la posicion espafola en cuanto a la soberania y
jurisdiccion en relacion con Gibraltar".

Por otra parte, las fuentes han explicado que el acuerdo hay que enmarcarlo en el
memorandum de entendimiento alcanzado el pasado 31 de diciembre por Espafia y Reino
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Unido sobre Gibraltar y que debe servir de base para la elaboracién de un acuerdo entre
Londres y la UE sobre el Peidén y que a la postre significara la inclusién de este territorio en el
espacio Schengen.

Ambos gobiernos confian en que dicho acuerdo pueda sellarse en seis meses, pero hasta
ahora la Comision Europea no ha publicado el marco negociador para que pueda iniciarse el
proceso.

Aunque desde el Gobierno se ha sefalado en todo momento que lo propuesto por Madrid y
Londres ha tenido muy buena acogida entre el resto de socios, las fuentes han sostenido que
el acuerdo fiscal ayudara a resolver cualquier eventual inquietud que puedan tener algin
Estado miembro ya que ofrece una "seguridad adicional" en materia fiscal.

La entrada en vigor del acuerdo fiscal ahora ha sido posible tras haber completado Espana su
proceso de ratificacion, con la aprobacion del mismo en el Congreso y en el Senado. Dicha
aprobacién se hizo con polémica, ya que en el caso de la Camara Baja, el pasado mes de
julio, PP y Vox votaron en contra.
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El famoso impuesto de sucesiones

han oido hablar del famoso impuesto de sucesiones incluso puede que hayan tenido que enfrentarse a él.
Este impuesto grava el patrimonio que se hereda y a veces es altisimo. Tanto que en la ultima década las
renuncias a las herencias han ido aumentando un 142 por ciento. Fran es un ejemplo de ese importe
tremendo que puede suponer este impuesto con 16 anos. Su tia abuela le dej6 un piso un local y un
pequefo terreno rastico.

Miles de reclamaciones a las compafilas que no devolvieron el
dinero de los billetes
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Renta del Impuesto sobre Sucesiones

renta del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones en el que figure el derecho para poder cobrarlo. Y
esos documentos donde estaban y cuéles no chadianos a ellos. O mira el cuaderno particionar en la
Agencia Tributaria y un documento que hay que rellenar como en el despacho. Y este documento junto con
el cuaderno Particionar y una norma general y una carta firmada por todos los herederos diciendo que por

ejemplo el dinero de la declaracién de la renta que abone

http://a.eprensa.com/view pdf.php?sid=12736&cid=365777040
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OPINION

I Antonio Carrascosa
Ayudas directas: arriesgadas,
pero necesarias P30
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Existe el dilema de dar demasiado, con el riesgo
de malgastar recursos en empresas no viables, o
demasiado poco y no apoyar empresas viables.

Ayudas directas:
arriesgadas, pero
necesarias

Antonio
Carrascosa

inalmente, el Gobierno ha

aprobado las ayudas directas a

empresas, ademas de otras
medidas para reforzar su solvencia.
La reticencia a conceder ayudas di-
rectas ha podido deberse al enco-
miable deseo de realizar una buena
gestion de los recursos publicos. El
problema de fondo es la dificultad
para evaluar la viabilidad de las em-
presas receptoras (en el Real Decre-
to-ley aparece profusamente ese
concepto, pero no se concreta su de-
finicién o determinacién). El Go-
bierno se enfrenta al dilema de dar
demasiado (con riesgo de “malgas-
tar” parte de los fondos, al destinarse
a empresas no viables) o demasiado
poco (no apoyar empresas viables).

Sobre el problema de riesgo mo-
ral, no hay que olvidar que esta crisis
se deriva de una pandemia que ha
obligado a cerrar oreducir el nivel de
actividad de muchas empresas, no
de excesos de produccion en algu-
nos sectores o de una inadecuada
gestion de riesgos por parte de las
entidades de crédito. El riesgo moral
se mitiga en el Real Decreto-ley de-
negando las ayudas a empresas que
en 2019 hubieran tenido pérdidas, li-
miténdolas alos sectores mas afecta-
dos por la pandemia y condicionan-
do su destino (mantenimiento de la
actividad hasta final de junio de
2022, satisfaccion de la deuda y pa-
gos a proveedores y otros acreedo-
res, financieros y no financieros, asi
como cobertura de costes fijos), aun-
que las posibilidades de control de
algunas de estas condiciones son li-
mitadas.

El Real Decreto-ley contiene va-
rias modalidades de ayudas: transfe-
rencias no reembolsables para com-
pensar la caida de los ingresos (7.000
millones de euros) y paralareestruc-
turacion de deuda avalada por el Es-
tado (3.000 millones de euros), asi
como recapitalizaciones de empre-
sas medianas (1.000 millones). Este
reparto parece adecuado para la co-
yuntura actual.

La primera modalidad de ayudas
es muy necesaria en la fase actual de
la crisis, ya que la falta de ingresos
durante muchos meses sigue gene-
rando un problema de liquidez a
muchas empresas y, cada vez mads,
afecta a su solvencia. Muchas em-
presas no pueden solucionar esos
problemas aumentando su endeu-

damiento. Las transferencias no re-
embolsables les daran oxigeno, a la
espera de una recuperacion comple-
tadelaeconomia. Dichas subvencio-
nes pueden ser también un alivio
temporal para empresas con un vo-
lumen actual de deuda poco sosteni-
ble. Esta sostenibilidad depende ba-
sicamente del nivel de deuda de una
empresa, de los tipos de interés apli-
cados a esa deuday de las perspecti-
vas de ingresos y rentabilidad de esa
empresa. Pues bien, en la actualidad,
el factor que influye mas en dicha
sostenibilidad es la reduccién de in-
gresos.

Al establecer la norma unos limi-
tes cuantitativos relativamente bajos
a estas subvenciones, éstas van a ser
mas efectivas para autdnomos y em-
presas muy pequefias, y menos para
un segmento muy valioso de nuestra
estructura productiva, el de empre-
sas medianas (e incluso el de peque-
fias de mayor tamafio).

La concesién de subvenciones a
auténomos y empresas para la re-
duccién del principal de la financia-
cién avalada contraida durante la
pandemia es una medida mas con-
trovertida. Es positivo que se esta-
blezca que es una medida de tltimo
recurso y que hay que agotar antes
los mecanismos tradicionales de re-
financiacion (extension del plazo de
vencimiento, carencias, etc.); que
puede extenderse el plazo de venci-
miento de los préstamos concedidos
con aval pablico mas alld de lo apro-
bado el pasado mes de noviembre; y
que pueden convertirse estos présta-
mos en préstamos participativos,
manteniendo la cobertura del aval
publico. La gran duda de esta medi-
da es si seran viables las empresas
que hayan pasado por esas etapas en
la reestructuracion de sus deudas
avaladas y resulten elegibles para es-
tas subvenciones. Esta duda es inclu-
so mayor si recordamos que muy
probablemente, en ese proceso de
reestructuracion, el banco y, en de-
terminadas circunstancias, otros
bancos habran tenido que reclasifi-
car negativamente todas las posicio-
nes que mantengan con ese deudor,
lo que dificultaria extraordinaria-
mente su financiacion bancaria pos-
terior a la condonacion establecida
en el Real Decreto-ley.

El volumen de ayudas aprobado
podria ser insuficiente. El Banco de
Espaiia, en diciembre, estimaba que
un 18% de las empresas espafolas te-
nian problemas serios de solvencia.
El Fondo Monetario Internacional,
en un estudio reciente sobre Europa,
ha advertido que los déficits de capi-
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La vicepresidenta tercera y ministra de Economia, Nadia Calvifio.

Hay que favorecer
soluciones preventivas
a las empresas viables
frente a la liquidacion

talizacion son mayores en las mi-
croempresas y pequefias empresas y
ha evaluado dichas necesidades de
capital entre un 2% y un 3% del PIB
(entre 22.000 y 32.000 millones de
euros, en el caso espafiol).

Un aspecto discutible de la norma
es la gestion de las subvenciones por
las Comunidades Auténomas. En mi
opinion, deberia haber sido la Admi-
nistracion General del Estado la res-
ponsable del establecimiento de cri-
terios homogéneos para la conce-
sion de las ayudas en todas las Co-
munidades. El impacto negativo en
launidad de mercado de laheteroge-
neidad de normas ha sido sefialada
recurrentemente por el Consejoy la
Comision Europea en el marco del
Semestre Europeo. Por supuesto,
ese liderazgo no impide establecer
canales fluidos de coordinacién con
las Comunidades e incluso delegar
en ellas diversos elementos de la eje-
cucion de las politicas aprobadas. Se
ha hablado de la mayor “cercania”
de las Comunidades a las empresas,
pero creo que no puede entenderse
esa cercania como proximidad geo-
grafica. Si asi lo fuera, serfan las ad-
ministraciones locales las que ten-
drian que gestionar estas ayudas.
Hay que entender cercania como ca-
pacidad técnica para analizar objeti-
va y rigurosamente la situacion eco-
noémica de las empresas, entender
sus necesidades y proponer alterna-
tivas a los problemas existentes. No

es claro que ese rigor técnico sea ma-
yor en las Comunidades.

sQué falta en el Real Decreto-ley?
La propia norma reconoce que la
modernizacion del régimen concur-
sal espafiol se completara con la
transposicion de la Directiva
2019/1023 de 20 de junio de 2019,
que regula, entre otros temas, los
mecanismos de reestructuracion
preventiva. Con esa transposicion,
deberia mejorar la aplicacién de las
normas concursales en Espafia. En
comparacion con otros paises euro-
peos, el numero de concursos es
muy bajo y la gran mayoria acaban
en la liquidacién de las empresas.
Hay que favorecer soluciones pre-
ventivas (de reestructuracion pre-
ventiva de las deudas de empresas
insolventes, pero viables), frente a la
liquidacion de las empresas en difi-
cultades financieras (soluciones
concursales).

Ayudas tributarias
Lasayudas tributarias, en el Real De-
creto-ley, se han limitado a una am-
pliacién a cuatro meses del aplaza-
miento de deudas sin intereses. En
un momento en el que el sector pa-
blico le pide a la banca que contribu-
yaalareestructuraciéon de deudas de
muchas empresas, la Administra-
cién deberia asumir su parte de sa-
crificio, permitiendo la exoneracion
de créditos publicos y, asi, facilitar la
recuperacion de muchas empresas
dafiadas por la pandemia.
Finalizamos con una cuestion ju-
ridica. El Real Decreto-ley incluye
unos 15 desarrollos del texto, siendo
algunos de ellos muy relevantes y
que deberian haber tenido cabida en
el propio Real Decreto-ley: condicio-

Un aspecto discutible

del decreto de ayudas
directas es la gestién por
parte de las comunidades

nes de elegibilidad de empresasy au-
ténomos para estas ayudas; condi-
ciones aplicables y requisitos a cum-
plir para acogerse a la linea para la
reestructuracién de la deuda avala-
da; requisitos para la extension del
plazo de vencimiento de los avales
otorgados por la Administracion del
Estado; requisitos sobre los acuerdos
de renegociacion de deudas entre los
deudores y las entidades financieras
acreedoras que conlleven quitas a
aplicar por éstas; y caracteristicas de
la conversion de préstamos avalados
por la Administracion en préstamos
participativos. Ademas, todos los de-
sarrollos, excepto uno, seran por
Acuerdo de Consejo de Ministros y
no por Real Decreto. La mayor agili-
dad de los Acuerdos no deberia ex-
cluir, en su tramitacion, procedi-
mientos que favorecen la seguridad
juridica y la eficacia administrativa,

como es la consulta publica previa.
Ojala estemos acerciandonos al fi-
nal de la crisis Covid, tanto la sanita-
ria como la econémica, pero en nin-
guno de esos dos frentes debemos
confiarnos. En lo econémico habra
que seguir el impacto por si fuera ne-
cesario mas apoyo al tejido producti-
vo. La diferencia entre una reaccion
a tiempo o tardia puede tener un im-
pacto muy significativo en la senda

delarecuperacion.

Director de la Catedra EY de
Estabilidad Financiera de la
Universidad de Navarra
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Deloitte Legal ficha a Carlos Bofill, de Ayming, para su equipo de
fondos europeos

Pedro del Rosal - original

El nuevo socio del bufete se integra en el area de Subvenciones e Incentivos,
que gestiona cuestiones fiscales y convocatorias de ayudas publicas

Carlos Bofill, nuevo socio de Deloitte Legal.

Las 'Big Four' se mueven para captar el negocio derivado de la gestion de los fondos
europeos. Deloitte Legal ha fichado a Carlos Bofill como nuevo socio del area de 'Grants &
Incentives' (Subvenciones e Incentivos) para potenciar su oferta en la captacion y
aprovechamiento de las ayudas europeas. El letrado se incorpora a la practica fiscal global de
la firma, especializada en el asesoramiento a las empresas en la gestion de la financiacion de
su |+D+i a través de la realizacién de un tratamiento integral de sus incentivos fiscales y la
gestion de las convocatorias de ayudas y subvenciones publicas.
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Fondos europeos: la oportunidad de reformar Espana

Sebastian Molinero - original

El Plan de Recuperacion y Resiliencia de la Unién Europea, el llamado Next Generation EU,
ofrece una oportunidad Unica para reformar Espana. No se trata de un embellecimiento o
puesta a punto. EI camino marcado por la UE es el Ultimo puente para transformar nuestra
economia.

Pero también para transitar hacia un urbanismo disefiado para atender las nuevas necesidades
econdmicas y sociales. Y es que estos fondos, bien gestionados, pueden promover un
crecimiento sostenible, impulsar una economia mas competitiva y provocar un efecto tractor
que redunde en el bienestar de la ciudadania.

La rehabilitacién y la reforma edificatoria ocupan un espacio troncal en el programa europeo
porque la inversion en rehabilitacion es transformadora por naturaleza. Por este motivo hay
prevista una inversion superior a los 5.000 millones con un foco prioritario: ahorro energético.

Rehabilitar es invertir, tanto a nivel de propietarios como de nacién. En términos agregados
posee el mayor potencial para reducir la factura energética del pais, ya que el parque
edificado es responsable de cerca del 40% del consumo final de energia. Como consecuencia,
ademas, también se reduce el impacto en emisiones de CO2 a la atmosfera y sus
implicaciones en materia medioambiental, social y econémica.

Rehabilitar es invertir, tanto a nivel de propietarios como de nacién. El parque edificado es
responsable de cerca del 40% del consumo final de energia

En el plano individual representa una inversiéon que genera desde el primer dia un ahorro
creciente ano a ano. Con promedios de ahorro en torno al 30%, la inversion en rehabilitacion
posee los mayores retornos en el marco de las inversiones de bajo riesgo.

Es transformadora porque transmite un nuevo impulso revitalizador en el corazén de ciudades
y pueblos. Porque transfiere a la ciudadania la importante sensacién de que todo esta en
marcha, la ciudad se activa para revivir creando empleo, dinamizando los centros urbanos y
sus calles y su comercio y hosteleria. Y porque transciende el concepto de vivienda como
necesidad a la vivienda como centro del bienestar.

El sector de la rehabilitacion y la reforma podria convertirse en un motor para la recuperacion.
No sélo porque este segmento representa el 75% del valor de los materiales en edificacion
residencial, sino porque constituye el principal pilar para la sostenibilidad de la construccién en
Su conjunto.

Durante este afio su comportamiento dependera, mayoritariamente, de la evoluciéon de la crisis
sanitaria y econdmica. Y de la gestion que se haga de los fondos europeos.

Por desgracia, la realidad no se adaptara a los objetivos que en materia de rehabilitacion vienen
definidos desde la UE. Todos los agentes, privados y publicos, debemos adaptarnos a ella. Y
este es un reto casi cultural porque requiere cambiar la forma como entendemos la relacién de
administraciones y agentes del sector con la demanda. Y la demanda son los usuarios, y los
usuarios son personas.

Por lo que a rehabilitacién respecta, llevamos muchos afios hablando mucho y consiguiendo
poco. Y parte notable del problema reside en que nos escuchamos a nosotros mismos, pero
no al mercado, a las personas. Y las personas ajenas al sector no tienen ningun interés en
comprar materiales, contratar constructores, ni meterse en obras. Quiza porque no conocen lo
que la construccién puede hacer por ellas.

Las personas ajenas al sector no tienen ningun interés en comprar materiales, contratar
constructores, ni meterse en obras

El disefio de las politicas publicas y la articulacién de los agentes de la edificaciéon en un
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ecosistema integrador son factores clave, y de ahi pueden surgir realmente iniciativas de
colaboracién publico-privadas capaces de hacer de la capacidad instalada del sector privado
un activo real orientado a lograr objetivos concretos. Y adn asi las barreras a la actividad
siguen ahi.

Barreras como la provocada por la falta de un Fondo de Garantias destinado a respaldar a los
hogares mas vulnerables, que seria amortizable en el tiempo tanto porque evitaria el freno a la
actividad en el corto plazo como porque los ahorros derivados de la mejora agregada en la
demanda energética se recuperan por parte de la administracion.

Otra barrera histérica: la ausencia de incentivos pensados para favorecer la toma de decision.
Y este capitulo no sélo requiere de dinero, sino de disefio. Cada consumidor posee unas
circunstancias e intereses individuales. El disefio de las politicas de incentivo a la
rehabilitacién debe tener en cuenta las principales categorias de intereses para lograr abrir
oportunidades basadas en la gestion de incentivos tanto individuales como colectivos
(comunidades de propietarios), tanto racionales como emocionales.

Aunque no s6lo (ni todo) es cuestién de dinero. Porque a pesar de que el presupuesto es una
condicién necesaria, se requiere una serie de medidas complementarias para derribar al
maximo las barreras a la toma de decision individual y colectiva.

En este escenario urgen mecanismos agiles, simples, complementarios y garantistas para
usuarios y administraciones. Que deberian de acompafarse con medidas de corte fiscal como
la recuperacion de la deduccion en el IRPF por reformar la vivienda habitual que, segun
nuestros célculos, beneficiaria a unos 270.000 contribuyentes, que podrian deducirse unos 100
millones de euros. Ese ahorro incrementaria el nimero de obras de mantenimiento y mejora, y
tendria un mayor retorno para las arcas publicas via IVA. También serviria para acabar con la
competencia desleal y supondria un incentivo para aflorar unos 8.000 millones de euros de
economia sumergida.

Recuperar la deduccién en el IRPF por reformar la vivienda habitual beneficiaria a unos
270.000 contribuyentes

Otra medida de corte fiscal que podria tener un importante efecto en el sector de la reforma vy,
por ende, en el de la construccién seria la rebaja al 10% del IVA de los materiales sélo para
profesionales con el fin de conseguir que el IVA reducido realmente se aplique, evitar el
enorme riesgo que va a representar la economia sumergida e incrementar las garantias para
los usuarios y los ingresos de la Administracion.

Recordaba el secretario de Estado de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, Pedro Saura,
que el ritmo actual de rehabilitaciéon de viviendas es de 30.000 unidades al afio y que el
Gobierno pretende llegar a las 300.000 anuales en 2030; es decir, multiplicar por 10 los
niveles actuales en menos de una década.

Un incremento que, sin duda, serviria para rejuvenecer un parque que peligrosamente envejece
a un ritmo anual préximo al 2%, mientras la rehabilitacién edificatoria afecta Unicamente al
0,2% del mismo, con una edad media del parque edificado de 47 anos.

Esto implica que el parque de viviendas fue disenado para un mundo que ya no existe y para
el que ya no ofrece repuesta satisfactoria. Por eso la necesidad de intervenir sobre él. Porque
ademas de generar ahorros directos, mejora las condiciones de vida de quienes lo habitamos
Yy, un aspecto critico en este momento, tiene una gran capacidad generadora de empleo y
movilizacién de inversion.

Porque este ano, en paralelo al proceso de vacunacién para derrotar al virus, tenemos por
delante uno de los retos mas significativos y trascendentales de nuestra historia mas reciente:
la gestién de los fondos europeos.

Asi pues, no es cuestion tanto de discutir las competencias como de ser competentes. Todas
las administraciones deben trabajar con un Unico objetivo y apoyarse en lo posible en el tejido
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empresarial de sectores clave como la construccién. En este caso, y dentro de su cadena de
valor, la distribucion dispone de miles de puntos de contacto distribuidos de forma homogénea
en todo el pais para apoyar las vias de comunicacion, divulgacion y realizar labores de
asesoramiento y apoyo en la gestion.

Una capacidad instalada que debidamente organizada puede servir de gran apoyo al éxito de
las politicas de rehabilitacién, como ya sucedié en Alemania. Intensificar la relacion entre lo
publico y lo privado es una de las principales reformas que necesita Espana.

*** Sebastian Molinero es secretario general de ANDIMAC.
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El Ibex asume que habra elecciones generales en otoio ante las
reticencias de Europa a dar los fondos

Eduardo Segovia - original

Simpatizantes socialistas celebran los resultados en la elecciones generales celebradas hoy Domingo, en los exteriores del
PSOE en Madrid

El mundo econémico y empresarial espanol estd en shock ante la cascada de crisis politicas
que ha desembocado en la dimisién de Pablo Iglesias como vicepresidente para presentarse a
las elecciones autonémicas de Madrid. Pero en los cuarteles generales del Ibex si hay una
idea generalizada: que esto no acaba aqui, sino que habra elecciones generales en otofio,
como insinué Carmen Calvo y adelant6 OKDIARIO. El detonante serian las reticencias de la
UE a concedernos los fondos prometidos por Pedro Sanchez. En todo caso, nadie espera una
victoria del PP.

«Sanchez tiene muy presente que su ‘padrino’ politico, Zapatero, acab6 cayendo por culpa de
Europa cuando Angela Merkel le obligd a reducir el déficit mediante duros recortes (y a incluir
limites al mismo en la Constitucion) en 2010. Y él no quiere que ahora le pase o mismo con
los fondos europeos», explica una fuente de una importante entidad financiera.

Otra fuente empresarial recuerda que «Espafia no cumple los requisitos que nos ha impuesto
Europa para solicitar los 140.000 millones prometidos del fondo Next Generation». Estos
requisitos son un plan de reformas estructurales, un plan de estabilidad presupuestaria a largo
plazo y el respecto al Estado de Derecho, que choca con la reforma del CGPJ, por ejemplo. E
incluso ha presentado unos presupuestos para 2021 con una previsién de crecimiento del PIB
del 9,8%, el doble de lo estimado por los principales organismos.

«Tampoco estamos presentando proyectos concretos, pese a que los fondos son finalistas y no
te los puedes gastar en lo que quieras. Y con toda esta inestabilidad politica, la Comisidn tiene
muchas reticencias a conceder el dinero de las ayudas sin cumplir los requisitos. A esto hay
que sumar que en octubre la Comision retomara las normas habituales de equilibrio
presupuestario, que meteran a Espafa en un procedimiento de déficit excesivo, y que el BCE
empezara a ser mas selectivo en las compras de bonos», afiade.

La idea es que Sanchez pretende convocar elecciones anticipadas antes de que pueda
producirse ese desastre, que podria llevarle a repetir el destino de Zapatero. Por supuesto,
este adelanto electoral tendria otros motivos mas tacticos: el presidente quiere convocarlos
antes de que Pablo Casado consolide un liderazgo del que ahora no goza, o antes de que sea
relevado por otro lider que si tenga ese poder; y ahora, ademas, Iglesias ha dejado sin
liderazgo a Podemos para unos comicios generales (su candidata seria Yolanda Diaz), lo que
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genera expectativas en el PSOE de robarle bastantes votos.
Desconfianza en una victoria del PP

En las plantas nobles del Ibex se considera que todos estos elementos tienen un peso
demasiado importante como para que Sanchez deje escapar la oportunidad de asegurarse
cuatro afos mas, y encima con menor dependencia de Podemos y de los nacionalistas.
Después de los comicios ya se veria qué pasa con los fondos europeos, pero en todo caso ya
no serian un obstaculo para su continuidad en Moncloa.

Eso si, en lo que practicamente nadie confia es en un vuelco electoral que permita gobernar al
PP, pese a la desaparicion de Ciudadanos y al efecto arrastre que podria tener una gran
victoria de Isabel Diaz Ayuso en Madrid.

«Hoy por hoy, lo mas que podemos esperar es un Sanchez mas centrado y menos
dependiente de Podemos. Y si, efectivamente, adelanta las elecciones a este otofio, no va a
dar tiempo para que el PP pueda dar un vuelco electoral que tal vez si conseguiria si los
comicios se celebraran cuando toca, en 2023», segln una fuente de otra gran compania.
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El calzado se planta y exige entrar en el plan de ayudas del
Gobierno a la solvencia empresarial

M. Vilaplana - original

Marian Cano, que sigue como presidenta interina de la patronal FICE, destaca
el fuerte impacto del covid en el sector

Marian Cano va a continuar al frente de la patronal FICE.

El calzado ha expresado su malestar tras quedar excluido de las ayudas del Gobierno a la
solvencia empresarial, y ha exigido una rectificacion inmediata. Marian Cano, que va a
continuar como presidenta interina de la patronal nacional, sefiala que la decisién «es
incomprensible», teniendo en cuenta el fuerte impacto que la pandemia de covid esta teniendo
sobre el sector.
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Economia.- Aecoc crea una oficina de proyectos para ayudar a las
empresas a acceder a los fondos Next Generation

original
Archivo - El director general de Aecoc, José Maria Bonmati.

MADRID, 15 (EUROPA PRESS)

El consejo directivo de la Asociacién de Fabricantes y Distribuidores (Aecoc) ha aprobado la
creacién de una oficina de proyectos para la gestién de los Fondos Europeos Next Generation
entre los sectores representados en la asociacién, segun ha informado en un comunicado.

En concreto, la patronal de fabricantes y distribuidores se ha marcado como objetivo
"garantizar que los fondos de ayuda lleguen a las empresas, especialmente a las pymes, y
que se empleen en proyectos de inversion relacionados con la digitalizacion y la sostenibilidad
que puedan contribuir a la recuperacion econémica”.

De esta forma, con la creacion de esta oficina, la patronal quiere liderar el impulso de
proyectos sectoriales vinculados a su plan estratégico, apoyando iniciativas relevantes
disefiadas por otras asociaciones y empresas y coordinar la comunicacién con las pymes para
que puedan presentar sus proyectos y acceder asi a los fondos.

Aecoco con esta iniciativa quiere aporta su vision, como una de las mayores asociaciones
empresariales del pais, con mas de 30.000 empresas asociadas, para presentar proyectos
mancomunados a los Fondos Europeos Next Generation, cuyos beneficiarios seran
directamente las empresas.

"Nuestra economia y sociedad afrontan desafios muy ambiciosos, como lograr la neutralidad
de emisiones de carbono en 2050, en los que la cadena de valor del gran consumo debe
jugar un papel protagonista. Los Fondos Next Generation ofrecen a las empresas la
oportunidad de afrontar estos retos en digitalizacion y sostenibilidad a la vez que suman
esfuerzos para la necesaria recuperacion econémica y social del pais", ha explicado el director
general de Aecoc, José Maria Bonmati.

En la actualidad, la patronal lidera la presentacién de proyectos destinados a impulsar la
digitalizacién de la cadena de suministro, potenciar el desarrollo de una distribucién inteligente
a través de la colaboracién entre empresas y ayuntamientos y avanzar hacia un modelo de
economia circular, con iniciativas para la reduccién y prevencion del desperdicio alimentario y
otros residuos.

La asociacién ha colaborado con organizaciones como Cerveceros de Espafa, Ecoembes, el
Consejo Superior de Camaras de Comercio de Catalunya y de Andalucia, Hosteleria de
Esparia y FIAB en el disefio de proyectos candidatos a los Fondos Next Generation
relacionados con la movilidad sostenible, la reduccion de residuos, la sostenibilidad social y
alimentaria y la valorizacion de los productos agroalimentarios espanoles.
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Sernauto pide al Gobierno 5.300 millones de los fondos europeos
para la cadena de valor del automovil

OKDIARIO - original

Semiconductores

La Asociacion Espafola de Proveedores de Automocion (Sernauto) ha solicitado que en la
adjudicacion de los fondos europeos de la recuperacion se tenga en cuenta a toda la cadena
de valor del sector automovilistico, por lo que prevé la necesidad de unos 5.300 millones de
euros para la realizacion de varios proyectos relacionados con la misma.

Sernauto ha valorado de forma positiva que el Gobierno tenga previsto aprobar un proyecto
estratégico para la recuperacion y transformacion economica (Perte) para el sector, pero pide
que los fondos lleguen también a la industria auxiliar. Como coordinador de la Plataforma
Tecnoldgica Espariola de Automocion y Movilidad, Move to Future, Sernauto ha reivindicado el
trabajo llevado a cabo en los Ultimos meses para dar cumplimiento a los plazos establecidos
para la presentacién de las manifestaciones de interés convocadas por los diferentes
ministerios.

Por ello, se han presentado hasta seis propuestas de manifestaciones de interés a través de
cuatro proyectos tractores que tienen que ver con las baterias de los coches eléctricos, el
hidrogeno, la movilidad conectada, automatizada y sostenible y la industria inteligente y
competitiva.

Entre ellos se encuentran el desarrollo de un sistema de almacenamiento que aina los
proyectos de baterias y de hidrégeno o una manifestacion de interés para la creacion de un
entorno de referencia global para el disefio, ensayo y validacion de soluciones avanzadas de
movilidad automatizada, conectada y sostenible. Ademas de otras iniciativas relacionadas con
la industria 4.0 de produccion flexible y sostenible y el desarrollo de un ecosistema integral
para el diseno, el desarrollo y la validacion de soluciones avanzadas para el vehiculo
eléctrico.

Proyecto para el automovil

«Se trata de grandes proyectos paraguas que se apoyan en sectores nucleares como el de la
energia, las TICs o la infraestructura. Para la implementacién de estos proyectos se calcula
inicialmente que se necesitaran alrededor de 5.300 millones de euros», asegura Sernauto.

Tal como ha explicado la asociacion, todos ellos estan disefiados con una visién de
estrategia-pais que garantice no solo la supervivencia del sector de la automocién, sino su
vision de futuro y posicionamiento global, «proporcionando una imagen de Espafia como
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destino de nuevos proyectos e inversiones de caracter internacional».
Mas de 100 entidades

«Los proyectos tienen un caracter vertebrador en el territorio nacional, con impacto principal en
las comunidades auténomas que concentran el tejido industrial de automocion y los
ecosistemas de innovacion relacionados. Estan involucradas mas de 100 entidades desde
grandes empresas y pymes a centros tecnologicos y organismos publicos de investigacion,
contando con la participacion de las administraciones publicas», ha subrayado Sernauto.

Asi, el director general de la asociacién, José Portilla ha indicado que desde el sector se han
cumplido «escrupulosamente» el proceso y los plazos establecidos por el Gobierno. «Ahora
esperamos recibir pronto el ‘feedback’ por parte de los ministerios para poder analizar la mejor
forma de avanzar y establecer los siguientes pasos», ha sentenciado.
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Empresas del Cluster de Energia presentan nueve Expresiones de
Interés para los fondos "Next Generation EU"

original

BILBAO, 15 (EUROPA PRESS)

Las empresas de la Asociacion Cluster de Energia han colaborado en la definicién y
presentacion este afio de nueve "Expresiones de interés" a las convocatorias publicadas por el
Ministerio para la Transicion Ecolédgica y el Reto Demografico (MITECO) en relacién con la
adjudicacion de los fondos "Next Generation EU".

Un total de 89 empresas y entidades asociadas al Cluster participan en las mismas, de las
cuales 41 son pymes y diez agentes de ciencia, tecnologia e innovacion.

Segun ha informado el Cluster, las Expresiones de interés presentadas a cada una de las
convocatorias han sido: en Movilidad eléctrica, la infraestructura de recarga para la movilidad
eléctrica, liderada por el Cluster de Energia e IBIL, en colaboraciéon con CIDE (Asociacién de
Distribuidores de Energia Eléctrica); en Energias renovables, la Iniciativa para el impulso de la
energia eodlica flotante, liderada por Saitec Offshore Technologies; el Desarrollo de un
aerogenerador flotante de 10+ MW con tecnologia NAUTILUS, liderada por Nautilus Floating
Solutions; Atlantic Floating Hub: desarrollo de la cadena de valor de la edlica flotante en el
norte de Espana, liderada por el Cluster de Energia; y la Iniciativa para el impulso de la
energia de las olas, liderada por IDOM.

En Energia sostenible en islas, se ha presentado la Integraciéon de edlica flotante y de las
olas, con almacenamiento en hidrégeno, liderada por Nautilus Floating Solutions.

En Flexibilidad del sistema energético, infraestructura eléctrica y redes inteligentes y
despliegue del almacenamiento energético, concurre el Proyecto de recuperacién econémica a
través de la transformacion y digitalizacién de las redes de distribucion, liderada por Iberdrola
Distribucién Eléctrica (i-DE); y el Desarrollo de soluciones en la cadena de valor de las redes
eléctricas inteligentes que contribuyan a una mayor flexibilidad del sistema energético, liderada
por el Cluster de Energia en colaboracién con CIDE.

En Comunidades energéticas, se ha presentado el Impulso al despliegue de comunidades
energéticas mediante tecnologias innovadoras de submetering, liderada por el Cluster de
Energia y Carlo Gavazzi, en colaboracion con A3E (Asociacién de Empresas de Eficiencia
Energética).

Las citadas Expresiones de interés se han presentado a las convocatorias abiertas publicadas
por el MITECO en el contexto del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia
(PRTR), que el Gobierno de Espafa elabord para acceder a los fondos "Next Generation EU"
aprobados por la Unién Europea para acelerar la recuperacién econoémica.

El MITECO ha lanzado las convocatorias en las areas y tecnologias prioritarias del Plan
Nacional de Integrado de Energia y Clima (PNIEC), con el objetivo de identificar el estado de
situacién del mercado, las posibles entidades (empresas, asociaciones, consorcios, entidades
publicas) con interés en desarrollar proyectos o lineas de actuacién innovadoras en estos
ambitos, asi como los aspectos mas relevantes de dichos proyectos y actuaciones.

La Asociacion Cluster de Energia ha destacado que esta desarrollando una "intensa labor" de
dinamizacién y apoyo a propuestas de iniciativas y proyectos en colaboracién, con el objetivo
de facilitar el acceso de las empresas a los fondos "Next Generation EU", a través de los
diversos mecanismos y programas que se van a habilitar en los proximos meses.
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Angel de la Fuente: "Habria que haber filtrado mejor a quienes se
les van a dar las ayudas directas"

Rafael Gémez -« original

El Gobierno ya ha aprobado las ayudas a empresas por valor de 11.000 millones de euros que
anuncié hace unas semanas. De ellas ha hablado aqui en Capital Radio unos de los
economistas mas prestigiosos de nuestro pais: Angel de la Fuente, director de Fedea. Segun
de la Fuente: "habria que haber filtrado mejor a quienes se les van a dar las ayudas directas".

Desde la Fundacién de Estudios de Economia Aplicada consideran que este paquete de
ayudas es positivo, ya que ayudara a repartir mejor los costes de la crisis (que se habian
centrado sobre todo en algunos sectores muy afectados por los cierres y limitaciones como la
hosteleria) y le dara a muchas empresas la posibilidad de sobrevivir.

Sin embargo, Angel de la Fuente cree que faltan detalles, especialmente en lo respectivo a la
partida destinada a refinanciar los créditos ICO. En cuanto a las ayudas directas propiamente
dichas, el economista también piensa que hay elementos mejorables:

"No se ha hecho un esfuerzo demasiado grande por filtrar a quien se les van a dar esas
ayudas. Hay peligro de que una parte considerable acabe en empresas que no las necesitan
para sobrevivir o0 en compafias que no sobreviviran".

Por otro lado Fedea, se alegra de que, finalmente, las ayudas no estén condicionadas al
mantenimiento del empleo, ya que muchas empresas se veran obligadas a redimensionarse.

Los fondos europeos, una ayuda a la inversion, no a la supervivencia

Respecto a los fondos Next Generation, el experto afirma que "a veces tenemos la tentacion
de pensar en ese dinero como ayudas para las empresas que se encuentran en una mala
situacion. Pero, en este caso, la filosofia de este dinero no es esa".

El economista detalla que "se trata de financiar inversién productiva de futuro para que, a
medio y largo plazo, Espana cuente con una economia mas productiva y verde".

Finalmente, en cuanto al futuro econémico de nuestro pais, Angel de la Fuente, confia en que
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en la segunda mitad del afo, gracias al avance de la campana de vacunacion, podremos
acercarnos a la normalidad, algo que repercutira positivamente en el PIB.
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veremos ya lo que dice manana. Asi que me parece muy interesante ese tema y muy a seguir. Marta todo.
Si bueno dos apuntes. A lo mejor en uno profundizamos ahora con el tema de las ayudas pero de cara a
ese cambio del modelo productivo o de creaciéon de empleo que tanto necesita Espafna va a depender
mucho del buen uso que se haga de las ayudas europeas y también de las ayudas directas a empresas

auténomos las que
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Fondos, sostenibilidad y derecho

original

Desde hace mas de una década el mundo esté viviendo un espiral de cambio que no ha
hecho sino acelerarse con la pandemia. Existe una profunda necesidad de cambiar la sociedad
para hacerla mas justa, mas equilibrada. Y esta necesidad deviene todavia mas urgente como
consecuencia del impacto del covid-19, que ha ampliado la brecha de las desigualdades, que
puede todavia crecer en estos préximos meses.

Si ya hace unos afos se lanzaban programas desde las instituciones publicas (como los
'Objetivos de Desarrollo Sostenible' de las Naciones Unidas) o desde las corporaciones
privadas (como el compromiso con los principios de sostenibilidad corporativa, esto es, los
ESG (Environment, Sustainability and Governance), entramos ahora en un periodo clave para
lograr aquellos objetivos que en ocasiones se proclamaban como un desideratum y hoy
resultan perentorios.

Efectivamente, como afirma Yuval N. Harari en 'Sapiens, de animales a dioses’, la
supervivencia misma de nuestro sistema y nuestro planeta depende ahora de la benevolencia
y compromiso de entidades imaginadas fruto de la capacidad de abstraccion de la especial
inteligencia de los humanos, como lo son las naciones (y sus administraciones) o las
corporaciones. Y como apunta el mismo Harari, el derecho es clave para alcanzar estos
objetivos: lo ha sido para organizar como ningin otro animal una sociedad compleja a partir
de la determinacién abstracta e idealizada de un bien comun.

Nos corresponde ahora entre todos redefinir este nuevo interés general y trabajar para lograr
que nuestros objetivos se alineen con este bien comin redefinido, adaptado ya a los nuevos
cambios y -muy especialmente- al requerimiento de adaptacién constante al progreso, al
cambio. Los objetivos deben perseguir la sostenibilidad, porque el desarrollo se producira en
todo caso; el espiral tecnoldgico y la digitalizacién, que nos acercan a la globalizacién y nos
separan en la individualidad, hacen inevitable el desarrollo de nuevos horizontes. De todos
depende que resulten sostenibles.

Nuestras estructuras sociales no logran alcanzar la velocidad de cambio de las nuevas
tecnologias, y es por ello que el derecho puede y debe jugar un papel principal ante los
nuevos retos de desarrollo sostenible. La interpretacion del marco normativo no debe
analizarse Unicamente desde el texto del precepto, sino alineandose con el nuevo bien comun,
que no interceda ni lo perjudique. Y ello no solo por las consecuencias como potencial
infraccién normativa y, por ende, sancionable a la vista de un nuevo marco regulatorio que
acabara imponiéndose, sino por el compromiso con los ODS y los ESG, por el compromiso
con aquella sociedad mas justa y, en consecuencia, con mayor capacidad de crecimiento que
todos anhelamos.

Afirmaba ya hace unos afios Thomas L. Friedman que toda vez que no somos capaces de
adaptarnos al mundo a la velocidad en la que este estd cambiando "resulta desconcertante
para muchas personas, porque oyen hablar de avances como la cirugia roboética, la edicion
genética, el clonaje o la inteligencia artificial, pero no tienen ni idea de adénde nos llevaran
estos nuevos progresos”, por lo que "es casi imposible redactar normas que promuevan
avances importantes al tiempo que nos protegemos de todos los efectos secundarios
negativos”. El gran cambio desde entonces hasta la fecha es que entre todos hemos sido
capaces de definir los objetivos que conforman este nuevo bien comun: la norma podra ir
adaptandose a la necesidad de cada momento, pero los objetivos estan claros.

Los fondos europeos Next Generation (NGEU) son buena muestra de todo lo anterior:
responden a una necesidad de transformacién y modernizacién de las estructuras de los
Estados miembros y, a su vez, con una clara determinacién en sus objetivos, alineados con los
ODS. La Unién Europea ha decidido incluir dichos objetivos en las politicas e iniciativas a
fomentar con los fondos NGEU, que suponen la gran oportunidad para hacer realidad muchos
de estos ODS.
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Y el mundo empresarial aspira a participar de -y en- esta transformacion. La empresa quiere
que se cuente con ella en estos proyectos. La empresa desea que se confie en ella para
llevar a cabo y participar en este proceso de transformacién que el pais requiere, y a la
empresa urge para poder competir en este nuevo mundo digitalizado y global. El nuevo bien
comun depende de todos, y no se lograra si su diseno, analisis, construccion y final
implementacién se concentran Unicamente en y desde la Administracion Publica; la empresa
es y debe ser en estos momentos uno de los motores de impulso para la transformacién
economica.

Los modelos de negocio estan virando hacia una visién mas sostenible de sus objetivos, y es
I6gico que la colaboracién publico-privada que se predica de los fondos NGUE, empiece por
otorgar al mundo empresarial la confianza y la participacién que merece su compromiso con
los ODS vy los principios ESG. Los Next Generation son la gran oportunidad para hacer
realidad muchos de estos ODS. Y en las firmas juridicas estamos, y debemos estar, alineando
nuestros servicios desde la transversalidad y la visién plural que esta transformacion y
modernizacion requeriran.

La contratacién publica, los Next Generation y los ODS pueden ser el gran punto de inflexion
para la transformacion del modelo econémico y -lo que es mas importante- alcanzar el cambio
hacia un nuevo bien comun, hacia una sociedad mas equilibrada.

* Joan Roca Sagarra, presidente ejecutivo de Roca Junyent.
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El liderazgo femenino en las organizaciones como ventaja
competitiva

original

En nuestro pais tres de cada 10 puestos directivos estan ocupados por mujeres, es decir,
estamos en la decimosexta posicién de la tabla con respecto a otros 34 paises analizados,
segun el informe ‘Women in Business: hacia un avance real’ de Grant Thornton. Segun el
mismo estudio sobre el papel de la mujer en la empresa, la mayoria de las directivas
desempefian su cargo en empresas nacionales y un 87% de companias espanolas tienen al
menos una mujer en estos puestos, mientras en 2012 este porcentaje era del 67%.

Es decir, poco a poco las compafias espanolas avanzan hacia la diversidad elevando la
presencia de la mujer en sus érganos de direccién, aunque aun hay camino que recorrer para
que la diversidad se haga patente. El objetivo de la CNMV, a través de su Codigo de Buen
Gobierno, es que en 2022 haya un 40% de mujeres en los consejos de administracién de las
empresas cotizadas. En este momento, y segln datos dados por el supervisor, Unicamente hay
un 5% de consejeras ejecutivas mujeres y en la alta direccién solo suponen el 16%.

Elevar en 2022 la presencia femenina en puestos de decision hasta el 40%

Por ello, y con el fin de conseguir impulsar el liderazgo femenino, la CNMV ha elevado las
recomendaciones que ya tenian de 20 a 64 puntos entre los que destacan, por ejemplo, que
no haya menos de un 30% de presencia femenina en los puestos de decisién y
responsabilidad.

El liderazgo femenino, tal y como recuerda la experta en RRHH, Antonella Fayer, “no va de
qué competencias o habilidades tenemos como mujeres porque, entre otras cosas, es una
cuestién obvia”, sino de la razén por la cual “en los espacios transformadores donde se toman
decisiones no hay una representacion del mercado global”.

Cree la experta, y asi lo ha defendido en varias charlas, que la presencia de las mujeres en
los puestos altos de la organizacién, no sélo brinda riqueza en diversidad a los grupos de
decision, sino que también “es una ventaja competitiva” de unos equipos profesionales frente a
otros a la hora de buscar soluciones mas completas, exitosas e innovadoras.

También es importante destacar que, estadisticamente, la mujer es la que, a menudo, da un
paso atrds en su vida profesional debido a las multiples responsabilidades a la hora de
conciliar la vida profesional de ritmo intenso con la vida personal.

En este sentido, y con el fin de evitar estas situaciones, los expertos en RRHH destacan la
importancia de impulsar la promocion de mujeres en cargos de responsabilidad en puestos de
mando intermedio para evitar los que se conoce como ‘fugas en la tuberia’ o ‘leaky pipelines’.
Un concepto que se refiere al estancamiento laboral femenino, sobre todo en ciertos sectores,
cuando llegan a la mediana edad o en el momento de promocionarse a niveles mas altos lo
que incluso puede llegar a causar el abandono.

Complementariamente, un reciente articulo de Mckinsey & Company publicado el pasado 1 de
marzo “How private equity can catalyze diversity, equity, and inclusion in the workplace”
acredita que cuanto mas diversa se la composicion de los érganos de gobierno de las
empresas e instituciones, tanto desde el punto de vista de raza como de género, mejor
rendimiento ofrecen a sus accionistas o la sociedad. Por tanto, |la diversidad de género es una
buena inversién ademas de favorecer oportunidades de desarrollo profesional mas justas y
equitativas a todos aquellos que se incorporan al mercado de trabajo.

Por este tipo de razones, como se destaca en las conclusiones del Ultimo citado informe de
Grant Thornton, es importante conseguir que el talento femenino no se vaya de las
organizaciones y las sientan como un espacio que, por decirlo de una forma algo mas
coloquial, le pongan la vida mas facil a la hora de buscar un equilibro entre su carrera y su
espacio personal.
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Por ello, se valoran mucho las politicas de baja por paternidad/maternidad retribuida (59%), el
horario flexible (57%), las modalidades de trabajo a tiempo parcial (54%) y las modalidades de
trabajo a distancia (40%). En el mismo documento, advierten, ademas, que segun un estudio
de Catalyst, el 83% de las mujeres con acceso a horarios flexibles optan a puestos directivos
frente a un 54% cuando no cuentan con ese tipo de facilidades.

Becas Santander W50: oportunidades para una formacion de alto rendimiento

Por todo esto, todavia siguen siendo muy necesarias las distintas iniciativas que se ponen en
marcha para el impulso del colectivo femenino en el ambito de la direccion de empresa. Sin
duda, el esfuerzo tiene que ser remando al unisono tanto desde el espacio publico como
privado.

Este es el caso, por ejemplo, de Banco Santander que, a través de Santander Universidades y
de la mano de London School of Economics (LSE) ha impulsado la XI edicion de Becas
Santander Women | W50 Leadership — London School of Economics, para proporcionar
formacién de alto rendimiento a mujeres con capacidad de liderazgo que aspiren a
desempenar cargos en la alta direccion y consejos de administracion en cualquier sector.

Este programa internacional de la entidad, en el que ya han participado 700 profesionales en
todo el mundo, tiene una duracién de ocho semanas, entre los meses de septiembre y
diciembre, y esta abierto a 50 mujeres con mas de diez afios de experiencia profesional y que
estén asumiendo actualmente algun puesto de responsabilidad. Asimismo es necesario que
tengan un nivel de inglés fluido y sean nacionales o residentes en Alemania, Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Espana, México, Portugal, Polonia, Uruguay, Perd, Reino Unido y USA.

Esta iniciativa de Banco Santander esta alineada con el firme compromiso de la compafia con
la igualdad de género en todos los paises en los que opera, para impulsar, empoderar y
promover el talento femenino, con el objetivo de alcanzar la igualdad efectiva. Un compromiso
que, entre otros aspectos, sitla a la entidad entre las 10 empresas mas avanzadas del mundo
en esta materia, segun el indice de Igualdad de Género Bloomberg 2021.

Banco Santander, que también esta adherido a los Principios de Empoderamiento de las
Mujeres de las Naciones Unidas, cuenta con un 40% de presencia femenina en su Consejo de
Administracién, muy superior al de las grandes empresas cotizadas tanto en Espafia como en
Europa y se ha propuesto alcanzar el 30% de mujeres en los puestos de alta direccién en
2025.

Estas becas ofrecen, ademas, la oportunidad Unica de compartir experiencias con 50 mujeres
de distintas procedencias geograficas y profesionales, fomentar el networking y establecer una
red global de futuras mujeres lideres en sus sectores. Un hecho nada baladi: la organizacion
canadiense Women of Influence concluye que, aunque sélo el 32% de las mujeres considera
un objetivo factible llegar a puestos de alta direccién, este porcentaje aumenta al 49% cuando
cuentan con un mentor.

Las interesadas en participar en este programa de Becas Santander Women W50 pueden
consultar todos los requisitos y formalizar su solicitud, a través de www.becas-santander.com
hasta el préximo 10 de mayo.
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La compra de activos continuara durante el tiempo que sea

necesario, aseguran

El BCE quiere evitar que los tipos
pongan en riesgo la recuperacion

Chrictinn | sowavde

Christine Lagarde, presidenta del BCE.

M La incertidumbre que ha
despertado el riesgo de inflacion
en EE UU ante la subida de los
tipos de los bonos americanos ha
alcanzado de lleno a Europa. Asi
lo ha puesto de manifiesto la
expectacion acerca de reunion
del Consejo de Gobierno del
BCE, el pasado jueves, marcando
el paso de las Bolsas europeas.
El viernes los mercados europeos
abrian con retrocesos, después
de que el bono americano a 10
afios volviera a tensarse durante
la sesion asiatica. En Espana, el
Ibex 35 cerraba por encima de
los 8.600 puntos tras una semana
de cincos sesiones consecutivas
de subidas.

El Banco Central Europeo
(BCE) confirma las expectativas
del mercado y mantiene el tono
acomodaticio en las medidas de
politica monetaria. Ademas,
seguira efectuando compras
netas de activos en el marco del
programa de compras de
emergencia frente a la pandemia
(PEPP) con una dotacion total de
1.850 billones de euros, al menos
hasta el final de marzo de 2022y,
en todo caso, “hasta que
considere que la fase de crisis del
coronavirus ha terminado”. El
objetivo es evitar un avance no
deseado de los tipos de deuda
soberana y corporativa que
pongan en riesgo la recuperacion
econémica.

Caen las ‘tires’ en Europa
La reaccién del mercado de

bonos ha sido inmediata, con
caidas en las tires de la deuda

“La reaccion del mercado
de bonos ha sido
inmediata, con caidas en
las ‘tires’ de la deuda
europea y avances en
Bolsas” subrayan los
analistas de Diaphanum

europea y avances en Bolsas,
especialmente en los sectores
con multiplos méas exigentes
donde la sensibilidad a los tipos
es superior, sefialan los analistas
de Diaphanum en el Flash de
Mercados.

En cuanto a la evaluacion de
las condiciones de financiacién y
perspectivas de inflacion, el BCE
espera que el ritmo de las
compras en el marco del PEPP
durante el préximo trimestre sea
significativamente mas elevado
que en los primeros meses de
este afo. En esta linea ha
anunciado que realizara las
compras con flexibilidad, de
acuerdo con las condiciones de
mercado y con vistas a evitar un
endurecimiento de las
condiciones de financiacién,
incompatible con el objetivo de
contrarrestar el impacto a la baja
de la pandemia en la senda de
inflacion proyectada.

Las compras netas en el marco
del programa de compras de
activos (APP) continuaran a un
ritmo mensual de 20.000 millones
de euros. El Consejo de Gobierno
sigue esperando que las compras
mensuales netas en el marco del
APP “prosigan durante el tiempo
que sea necesario para reforzar el
impacto acomodaticio de sus
tipos oficiales y que finalicen
poco antes de que comience a
subir los tipos de interés oficiales
del BCE”.

La decision politica y las
declaraciones de Christine
Lagarde en la rueda de prensa
confirman que el BCE se siente
incémoda con el grado y la
velocidad de endurecimiento de
los ultimos tiempos, sefialan
Anna Stupnytska, Economista
Global en Fidelity International.
En su opinién, “esto es
comprensible, ya que son las
politicas estadounidenses y las
perspectivas de recuperacion las
que han estado detras del
aumento de los rendimientos.

Mientras que los fundamentos
internos de EE.UU. -apoyados
por un estimulo politico sin
precedentes- parecen fuertes, el
panorama europeo es diferente”.

Revisién al alza de la
inflacion

Por otra parte el BCE ha revisado
al alza la inflacion estimada para
2021 al +1,5% desde el +1% y el
crecimiento econémico del
+3,9% al +4%. los analistas de
ING no comparten la idea de que
la inflacion vaya a dispararse:
prevén una subida de precios de
1.3% en 2021y 1.5% en 2022,
sefiala Francisco Quintana,
director de Estrategia de
Inversion de ING. “En general,
los economistas comparten esta
vision. Segun Bloomberg, el
consenso de inflaciéon esperada
para el afio que viene esta en un
0.9% en 2021y 1.1% en 2022.
Tampoco sera un problema en el
resto de Europa: el BCE espera
en el conjunto de la eurozona los
precios suban un 1.5% en 2021y
1.2% en 2022.

“No compartimos la idea
de que la inflacion vaya a
dispararse, prevemos
una subida de precios de
1,3% en 2021y 1,5% en
2022”7, dice Francisco
Quintana, director de
Estrategia de Inversion
de ING

La inflacién no es una
amenaza

El director de estrategia de ING
cree que el Banco Central
Europeo no retirara los estimulos
en el futuro proximo. Si la
inflacion no es una amenaza, el
miedo de los inversores a una
retirada de estimulos parece
infundado. De hecho, en su
reunién de ayer, el BCE se movio
en la direccion contraria: ha
adelantado la compra de bonos
dentro de su programa PEPP (un
programa de compra de 1,85
billones hasta marzo de 2022), un
movimiento impensable si el
banco considerara que la subida
de precios es una amenaza real e
inminente. Esto implica que
podria subir de los 14 mil millones
semanales de los Ultimos dos
meses a unos 20 mil millones
semanales. Ademas de
manifestar que no considera la
inflacién un problema, ha
reiterado que sus programas
seguiran funcionando durante un
periodo largo, hasta justo antes
de empezar a subir tipos de
interés. En resumen, se ha
comprometido a mantener su
apoyo.

En su opinidn, los precios van a
subir en Espafa y todo el mundo
a partir de marzo de 2021. Sin
embargo, al igual que en el resto
de Europa, la subida no sera ni
considerable ni sostenida dice.

Desde Diaphanum dicen que
el repunte de la inflacion tiene un
caracter mas coyuntural que
estructural, por el estrechamiento
de la oferta en la reapertura de
las economias y el efecto
comparativo del precio del crudo.
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Alivio en pensiones, laboral, y alquiler
con la salida de Iglesias de Moncloa

Sanchez confirma el liderazgo de Yolanda Diaz, ‘
pero evita pronunciarse sobre Ione Belarra

Gonzalo Velarde/ Juan Ferrari/ Eva
Diaz / Alba Brualla / Carmen
Obregén / MADRID. MADRID.

Lamarcha de Pablo Iglesias del Go-
bierno para concurrir con sus siglas
ala Comunidad de Madrid el 4 de
mayo ha dejado un alivio, segin
fuentes de Moncloa; especialmen-
te en las dreas econdmicas en las
que el vicepresidente del Gobierno
ejercia mas presién como son los
ministerios de Economia, Fomen-
to y Seguridad Social, y en temas
como los impuestos a la banca, el
precio del alquiler, la derogacién
total de la reforma laboral o las pen-
siones y los afios de cotizacién.

Aunque Pedro Sanchez afirmé
ayer que la hoja de ruta con Unidas
Podemos en el Gobierno se queda
intacta, lo cierto es que Economia,
Seguridad Social, Fomento y Ha-
cienda, entre otros ministerios, ya
no tendran que soportar c6mo
acuerdos que se tomaban en el Con-
sejo de Ministros se cambiaban un
dia m4s tarde, o cémo se filtraban
temas que no eran de su conformi-
dad, o cémo se destripaban docu-
mentos internos que se estaban ne-
gociando en la UE, como hasido la
sostenibilidad de las pensiones.

Con el objetivo puesto en los fon-
dos europeos -recalcé ayer Sanchez
desde Montauban (Francia)- esta
marcha también significa el allana-
miento del camino de negociacién
de estas ayudas (140.000 millones)
que vienen sujetas a reformas, en-
tre ellas, la laboral, que las pensio-
nes en Espafia busquen una formu-
la de sostenibilidad, y que se propi-
cie de una vez por todas las reglas
para un mercado Unico en Espafia.

Esté previsto que Pedro Sanchez
acometa esta semana una crisis mi-
nisterial donde la plaza segura es la
de Yolanda Diaz, ministra de Tra-
bajo, y postulada por el lider pode-
mita como vicepresidenta segunda.
Sin embargo, la posicién de Ione Be-
larra, secretaria de Estado, como mi-
nistra de Asuntos Sociales queda to-
davia en el aire. Entre tanto, estos
son las politicas econémicas que
quedan liberadas de la presién del
hasta ahora lider podemita.

= Una relajacién para Escriva

Lasalida de Iglesias servira para re-
bajar una tensién que ya era eleva-
da, ptiblica y manifiesta con el mi-
nistro de Seguridad Social, José Luis
Escriva. Al margen de la reforma
de las pensiones, las mayores fric-
ciones vienen a cuenta de la intro-

Allana el camino de las reformas que Espana
ha de acometer de cara a los fondos de 1a UE

Pedro Sanchez, presidente del Gobierno de Espafia. ere

La ministra de
Trabajo podria ser la
candidata de los
‘morados’ en unas
generales

duccidn del ingreso minimo vital.
Tanto en el momento de su apro-
bacidn, el pasado mayo, cuando el
lider de Unidas Podemos presiond
al gabinete de Escrivé para lanzar
la ayuda a la mayor brevedad —aun
afalta de cerrar detalles—, como ac-
tualmente, con la introduccién de
12 enmiendas por parte de la for-
macién morada al proyecto de ley
del ingreso minimo que se debate
en el Congreso. Aunque la llegada
de Diaz no implica una capitula-
ci6n de las batallas de la formacién
morada dentro del Gobierno, si que

presupone un mejor clima de tra-
bajo en estos &mbitos y menos ten-
sién en el plano mediético.

d

= Vivi , Negy sin pr

La marcha de Iglesias llega en un
momento clave en el entorno de la
negociacion de lanueva Ley de Vi-
vienda, que se ha convertido en uno
de los mayores puntos de friccién
en el Gobierno. Esta normativa era
una de las medidas mas relevantes
para la formacién morada, que asi
lo ha demostrado al defender a ca-
pay espada sus propuestas enfoca-
das en proteger a los inquilinos en
detrimento de los grandes propie-
tarios de vivienda.

Iglesias ha estado durante los til-
timos 14 meses al frente de esta gue-
rra politica en torno ala vivienda'y
su marcha puede suponer un alivio
en las negociaciones de los tiltimos
flecos de la nueva Ley, si bien el nue-
vo candidato de Unidas Podemos

para Madrid tratara de sacar ade-
lante in extremis la normativa, ya
que ha avanzado que hasta que co-
mience la campaiia electoral segui-
ra enfocado en esta materia.

Sin embargo, fuentes del minis-
terio que dirige José Luis Abalos,
aseguran que la ley que finalmen-
te se apruebe serd una ley que gus-
te a todos, y que no ponga el acen-
to en los puntos conflictivos que
exige Iglesias.

= Ahorro de impuestos a la banca
Tambien podria verse afectado el
pacto de UP y el PSOE en materia
fiscal que incidia directamente so-
bre el sector financiero. El encon-
tronazo en este punto ha sido evi-
dente con la ministra de Economia,
Nadia Calvifio, partidaria de prote-
ger alabanca para mantener la es-
tabilidad financiera.

El acuerdo para conformar Go-
bierno incluia, por parte del grupo

morado, una brusca subida impo-
sitiva a la banca con el objetivo de
recuperar el 80% de los 60.000 mi-
llones de euros que costd el resca-
te a las antiguas cajas.

La formacién de Iglesias exigia
elevar el tipo minimo del Impues-
to de Sociedades hasta el 15% en el
caso de las empresas, pero hastaun
18% en el de la banca para recau-
dar esta inyeccién publica al sector.
Ademas, a esta subida se afadiria
la creacién de un nuevo tributo pa-
ralabanca, de modo que con las dos
alzas de gravdmenes se consiguie-
ra recaudar hasta 48.000 millones
de euros en diez afios.

Desde el sector han tildado estas
propuestas como discriminatorias,
no solo de cara al resto de empre-
sas espafiolas, también de cara al
resto de bancos europeos. Ademas
recuerdan que fueron las antiguas
cajas las que absorbieron estas ayu-
das y no las grandes entidades. De
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Se relajan los nudos

de tensidn politica

—> Ingreso minimo
Es una de las batallas
que lglesias libré con
el ministro Escriva, lo
que puede allanar el
camino de la aproba-
cién en el Congreso
del proyecto de ley.

—> Pensiones
Aunque Diaz manten-
dra las lineas rojas del
acuerdo programatico,
la salida de Iglesias
presupone un mejor
clima mediatico sobre
las actuaciones del
Gobiero en la materia.

—> Vivienda
El enconamiento en
las negociaciones so-
bre la reforma de los
ultimos meses se rela-
ja pese a que Podemos
seguira presionando
para mejorar las con-
dicones de inquilinos
ante grandes propieta-
rios de vivienda.

—> Presion fiscal
Se reduce de igual ma-
nera la friccién con el
ministerio econémico
de Calvifio, algo que se
recibe con alivio sobre
todo en el sector ban-
cario. De hecho, la in-
tencién de una brusca
subida de los impues-
tos al sector financiero
amenaza auin con ge-
nerar un cisma en el
Ejecutivo de coalicién.

momento, el Gobierno decidi6 en
agosto posponer la reforma fiscal
pactada con Podemos hasta que se
recupere el nivel de crecimiento
econdmico previo a la pandemia.
Especialmente, en un escenario en
el que labanca estd siendo clave pa-
ra la recuperacién de la economia
con la concesién moratorias credi-
ticias, la distribucién de los avales
ICOYy ahora, lareestructuracién de
los mismos y la canalizacién de los
fondos europeos.

Por otro lado, el partido morado
también proponia una imposicién
alos dividendos que las compaiiias
repatriaran de sus filiales extranje-
ras, lo que supone una doble impo-
sicién, medida que también afecta-
ria a los mayores bancos del pais.
El Banco Santander ya avisé en su
dia que si esta medida llega a apro-
barse las empresas podrian plan-
tearse cambiar su estructura legal
o ser menos multinacionales.

Finalmente, otra de las grandes
propuestas de Iglesias era conver-
tir Bankia, participada en su mayo-
ria por el Estado, en un banco pu-
blico. La idea cayd en saco roto cuan-
do CaixaBank y Bankia anunciaron
su fusién el pasado septiembre. Sin
embargo, para Podemos la alterna-
tiva es hacer de ICO este banco pu-
blico. Una parte del Ejecutivo lo re-
chaza puesto que tanto ala hora de
conceder los avales ICO a empre-
sas, pymes y auténomos, como a la
hora de reestructurar estos présta-
mos, se ha dejado en manos de la
banca la decisién al ser los mayo-
res conocedores del riesgo del clien-
tey, por lo tanto, incurrir en las me-
nos pérdidas posibles.

= Modernizar el Estatuto

Uno de las tareas mas espinosas es
la reforma laboral que recae, ade-
mas, en la nueva vicepresidenta se-
gunda. Lo cierto es que Diaz ha con-
fesado que su intencién no era de-
rogar totalmente la reforma labo-
ral, una de las consignas de Pablo
Iglesias. Hasta ahora, la titular de
Trabajo se ha empefiado en sacar
las reformas de su ministerio me-
diante el consenso con empresarios
y sindicatos; sin embargo, en esta
ocasion las cosas estan en contra.

Su intencién pasa por dividir la
negociacion en dos partes: la pri-
mera se centraria en los elementos
que se quieren derogar de la refor-
ma de 2012 y sobre los que se lleva
negociando dos afios. Pero aqui, la
CEOE no est4, a priori, dispuesta a
firmar. La segunda es una reforma
a mas largo plazo que pretender
“modernizar” el Estatuto de los Tra-
bajadores. Eso si, la marcha de Pa-
blo Iglesias del Gobierno restara
ruido a una negociacion espinosa,
pues han sido frecuentes las opi-
niones vertidas por lider de Unidas
Podemos en materia laboral.

La peor injerencia se produjo
cuando se forz6 la firma con Bildu
y el PSOE de un acuerdo que exi-
gia la derogacion total de la refor-
ma de Rajoy casi de forma inme-
diata. El propio Pedro Sinchez tu-
vo que rectificar unas horas mas
tarde ante el revuelo generado en-
tre los agentes sociales.

No es el tnico conflicto. Enla su-
bida del SMI, Unidas Podemos hi-
zo banderay quisé forzar al ala so-
cialista a subirlo. Sin embargo, en
este caso fue la propia Yolanda Di-
az la més beligerante del partido
morado, pues siempre defendié una
subida del 1,9% cuando Pablo Igle-
sias se conformaba con el 0,9% pa-
ra poder salvar la posicién politica.

Con todo, probablemente el ma-
yor dolor de cabeza que Iglesias ha
causado a Diaz vino de la jornada
de cuatro dias. Si bien es cierto que
existe un compromiso del Gobier-
no de modificar la jornada laboral
para hacerla mas compatible con la
vida privada, no esta entre las prio-
ridades de Trabajo. Pero Iglesias,
en respuesta a una propuesta del
Mis Pais, escindido de Podemos,
lanz6 el mensaje de que Diaz ya es-
taba trabajando en esa linea.
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La deuda publica aumentara en unos
35.000 millones por el banco malo

Eurostat exige que los pasivos de la Sareb pasen al Estado tras desaparecer el capital

ANTONIO MAQUEDA, Madrid
El banco malo aumentara la deuda piiblica en
unos 35.000 millones de euros, segiin confir-
man fuentes financieras y de la Administra-
cion. La Sociedad de Gestion de Activos Proce-
dentes de la Reestructuracion Bancaria (Sa-

Cuando se fundé la Sareb en 2012,
el Banco de Espaiia calculé que
su rentabilidad podria ascender
al 15% en el conjunto de sus 15
afos de vida. El Ministerio de Eco-
nomia, a la sazén capitaneado
por Luis de Guindos, sefialé que
no costaria un euro al contribu-
yente. Sin embargo, nueve afios
mas tarde, el patrimonio neto de
la Sareb es negativo: -7.511 millo-
nes, segiin cuentas de 2019. Si a
eso se le suman los 2.192 millones
que el Estado puso para el capital
entre dinero frescoy deuda subor-
dinada, la pérdida para el contri-
buyente a dia de hoy por la Sareb
alcanza los 10.000 millones de eu-
ros. Una cantidad que se suma a
los 42.561 millones que ya tiene
calculado el Banco de Espana que
ha costado el rescate financiero.
El banco malo se constituyd
con un 55% de capital privado
puesto por bancos y asegurado-
ras salvo el BBVA. El 45% restante
era propiedad del Estado a través
del Frob, el fondo publico de res-
cate bancario. La idea era quitar
a las cajas sus activos deteriora-
dos para que no quebrasen. Se en-
capsulaban en una entidad apar-
te para poder gestionarlos y ven-
derlos mas adelante minimizan-
do las pérdidas. Las entidades in-
tervenidas trasladaron al banco
malo con un descuento sus peo-
res préstamos inmobiliarios, vi-
viendas, locales o solares. A cam-
bio de esos activos, se entregd a
las entidades intervenidas unos
bonos que rendian un interés con
un aval del Estado. Y el capital de
la sociedad se configuré con ma-
yoria privada para que esa deuda
no engordase aiin més los pasivos
de las Administraciones. En
aquel momento fueron unos
48.000 millones de deuda avala-

reb) fue constituida para sustraer de las entida-
des rescatadas los activos téxicos e intentar
rentabilizarlos mas adelante a mejor precio.
Sin embargo, las pérdidas recurrentes del orga-
nismo han hecho que se consuma todo el capi-
tal, y que el Estado se quede con toda la deuda

del banco malo. Asi lo exige ahora Eurostat.
Casi una década después, las consecuencias
del rescate bancario siguen aflorando, y lo ha-
cen en el peor
nes endeudandose a ritmos de récord para con-
tener los efectos de la pandemia.

con las Ad racio-

]

da por el Estado. Tras las ventas
de activos, queda un saldo es de
35.000 millones. Y justo eso es lo
que Eurostat exige ahora que se
contabilice como deuda publica.

El problema reside en que los
activos se traspasaron con una va-
loraciéon demasiado generosa. Pe-
se alas ventas que ha ido realizan-
do, el banco malo ha sufrido to-
dos los afos pérdidas cuantiosas,
del orden de 1.000 millones anua-
les. Y estas surgen por tres razo-
nes: la primera es que la Sareb ha
ido vendiendo a precios por deba-
jo de lo que tenia en libros. En
consecuencia, ha tenido que ir
aflorando pérdidas.

La segunda es que sus costes
operativos son altos. Por un lado,

Protesta en un edificio de la Sareb en Madrid para parar un

El déficit sube
10.000 millones

El déficit publico de 2020
subira en unos 10.000 millo-
nes por el patrimonio negati-
vo de la Sareb. Fuentes finan-
cieras explican que en 2012
habia que ganar tiempo y
que la Comision Europea
reconocié que habia un so-
breprecio de 19.000 millones
en el traspaso que calificé de
ayuda. Toda la pérdida que
baje de eso es porque se ha
gestionado bien, dicen. Y
afladen que es importante
que siga evacuando activos.

desahucio en 2014. / oLMo CALVO

estd el mantenimiento del parque
inmobiliario. Pero sobre todo son
los gastos financieros: la Sareb tie-
ne que retribuir por la deuda que
mantiene con las entidades resca-
tadas a cambio de los activos. Y
para que la Sareb no fuese consi-
derada una entidad publica, ade-
mas del capital de mayoria priva-
da, la Comisioén exigi6é que hubie-
se un plan de negocio creible. Pi-
dié que se contratase un seguro
que garantizase que los intereses
no le iban a subir: un swap. Asi,
con el fin de cubrirse del riesgo
de una subida de tipos, el banco
malo contraté el mayor swap de
la historia de Espaiia y, probable-
mente, de Europa. En aquel mo-
mento, alld por 2012, los tipos

eran mas altos. Pero a partir de
2015 se hundieron. Y el banco ma-
lo ha perdido mucho dinero con
esta cobertura. Se estiman unas
3.000 millones, casi un tercio de
todos los niimeros rojos de la Sa-
reb. Solo en 2019 pagé 177 millo-
nes por el swap. Un afio llegé a
desembolsar 500 millones.

El tercer motivo por el que re-
gistra nimeros rojos son los cam-
bios de valoraciéon de los activos
que se abordan todos los afios. En
estas actualizaciones se incluye el
cambio de previsiones de precios
y el mejor conocimiento de algu-
no de los préstamos, conforme se
descubre que eran peores de lo
que se pensaba. Basta con un cam-
bio de perspectivas del mercado
para depreciar los activos. Solo en
2019 hubo unos 1.000 millones de
pérdidas por estos deterioros.

Sin recursos propios

En 2016, el Gobierno establecio
una argucia legal para evitar que
estas depreciaciones fuesen a la
cuenta de resultados y, por lo tan-
to, se reconociesen y restasen ca-
pital. Asi se conseguia retrasar la
erosion del capital. Pero las pérdi-
das por los otros dos conceptos
han terminado de fagocitarlo. En
2019 solo restaban 303 millones
de los 4.800 millones que se apor-
taron entre capital y deuda subor-
dinada. Y en 2020 presumible-
mente la Sareb se comi6 el total
del capital. El Gobierno de San-
chez ya cambi6 la ley el afio pasa-
do para que continuase operando
sin recursos propios.

En el pasivo del banco malo
solo queda la deuda avalada por
el Tesoro. El riesgo es publico.
Por eso, Eurostat ha obligado a
reclasificar la entidad y convertir-
la en estatal: toda la deuda que
tiene con las entidades pasa al Es-
tado. De los 48.000 millones que
habia, quedan unos 35.000 tras
las ventas. Y en ese volumen au-
mentara la deuda publica.

¢Cuanto sera pérdida y cuanto
no? De los 35.000 millones de deu-
da que asume el Estado no todo
ira contra el contribuyente, pues
se seguiran vendiendo activos.
Unas fuentes sostienen que el va-
lor de liquidacién, y por tanto la
pérdida para el fisco, no deberia
ser mayor que los 10.000 millo-
nes perdidos porque ya se ha valo-
rado bien y el swap se esta extin-
guiendo. Otras sostienen que se
vendi6é primero lo mejor y hay
riesgo de que afloren mas pérdi-
das si el mercado va a la baja.
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La grieta abierta por los hacker en el SEPE

Una auditoria interna ya alerto en 2019
del «riesgo muy critico» de seguridad

» El organismo reconocio que la
aplicacion que se usa para pagar las
nominas tenia mas de 30 anos, pero
descarto su «transformacion y mejora»
para «no poner en riesgo el pago»

SUSANA ALCELAY/CARLOS MANSO
MADRID

artes 9 de marzo. Los

expertos informati-

cos del SEPE comien-

zan a trabajar a toda

maquina tras detec-

tar un ciberataque en
sured. El atacante es del llamado tipo
‘Ransomware’, la ultima versién de
‘Ryuk’, un potente virus que los ciber-
delincuentes utilizan para pedir un
rescate a cambio de la clave para libe-
rar los datos y que pasara a la historia
como el mas agresivo sufrido por la
Administracién en toda su historia. El
virus mantenia ayer noqueado el or-
ganismo siete dias después sin que la
ministra de Trabajo, Yolanda Diaz,
haya dado una explicacion sobre la en-
trada de la infeccion en el organismo,
las medidas de seguridad preventivas,
de control, los cortafuegos, la vulne-
rabilidad y la calidad de los progra-
mas informéticos que se usany, sobre
todo, las consecuencias y cuando vol-
vera la normalidad al organismo que
paga las prestaciones por desempleo
y atesora datos confidenciales de mi-
llones de personas.

Pero el ciberataque no ha sorpren-
dido a los expertos informaticos, ni a
los propios trabajadores del SEPE. Ya
en 2019, una auditoria interna de la
Subdireccién General de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicacio-
nes del SEPE (SGTIC) detect6 un «ries-
go potencial muy critico» en el uso de
las aplicaciones informaticas que se
estaba realizando y en el que se cons-
tataban «numerosas y muy graves de-
ficiencias en materia de seguridad»
por parte de la Direccién Provincial
del SEPE de una comunidad auténo-
ma. Otras auditorias internas que se
habian hecho en otras regiones tam-
bién reflejaron graves brechas de se-
guridad informatica.

La informacion oficial que obra en
poder de ABC demuestra el grado de
vulnerabilidad del servicio informati-
co de las oficinas de empleo. Una cir-
cular interna enviada en una provincia
espafiola demuestra que en 2019 la di-
reccién del SEPE, entonces bajo las 6r-
denes de la ministra socialista de Tra-
bajo, Magdalena Valerio, fue informa-
da de los riesgos de seguridad que

YOLANDA DIAZ

«Es un delito gravisimo y en cuanto
sepamos que esta solventado

el problema, se comunicara».

|

MAGDALENA VALERIO
Siendo ministra de Trabajo
llegaron los avisos informaticos de
vulnerabilidad del sistema.

asumia el organismo publico. «Duran-
te el primer semestre de 2019 se proce-
di6, por parte del SGTIC y de sendos
equipos técnicos contratados ex pro-
feso, a evaluar la estructura, funciones,
amenazas y salvaguardas de la intra-
net desarrollada en el SEPE desde fi-
nales de 2015, concluyéndose que el ni-
vel de riesgo potencial era de 6.8 (ries-
go muy critico) en una escala de 0 a 10,
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El ciberataque al SEPE pasara a la historia como el mas agresivo
sufrido por la Administraciéon espaiola. El1 SEPE no puede decir que
no fue alertado de los gravisimos riesgos de seguridad que sufria,
que en una escala de 0 a 10 se situé en 6.8 segtn los expertos
informaticos que en 2019 realizaron una auditoria. Una situacion
que fue calificada de «riesgo muy critico». El miedo a que falle el
pago de las néminas a los parados ha impedido desde entonces la
modernizacion del programa que realiza los abonos.

siendo el valor O el de riesgo desprecia-
ble y 10 de extremadamente critico».

Pero constatadas las «<numerosas y
muy graves deficiencias en materia de
seguridad», el actual director general
del SEPE, Gerardo Gutiérrez, decidié
no asumir el riesgo. En un informe in-
terno para «la mejora del rendimiento
de las prestaciones», fechado el 25 de
julio de 2019, el alto cargo reconocia
que los equipos informaéticos con los
que operaba el SEPE no eran ni los mas
adecuados, ni los mas seguros.

«No hay que olvidar que todas las
gestiones que tienen efec-
tos en el pago de la némi-
na se soportan sobre la
misma aplicacién de hace
30 anos (Sipre/SILD).
Abordar la transforma-

Fuera de servicio
Siete dias despueés,
el ciberataque
mantenia ayer

en las oficinas, percibe el ciudadano».

El ciberataque seguia dejando ayer
KO el grueso del servicio de la activi-
dad del organismo publico, tanto en
las 710 oficinas que prestan servicio
presencial como en las 52 telemaéticas.
Un hecho que desde el pasado martes
estda siendo investigado por el Centro
Criptolégico Nacional, dependiente
del CNI, y el equipo informatico del
propio SEPE. Las tareas que se estan
llevando a cabo van en dos direccio-
nes. Por un lado, los informaéticos del
SEPE buscan el camino de entrada del
virus en los sistemasy,
por otro, investigan si los
danos han podido conta-
giar a otros organismos
publicos. Hay que tener
en cuenta que para reco-

cién y mejora de esa he- noqyeaqo . nocer la prestaciéon por
rramienta es delicadoy el servicio ptiblico paro el servicio de em-
se ha venido descartando de empleo pleo debe acceder a la

con el fin de no poner en

riesgo el pago de la némi-

na a los desempleados», decia en ese
informe Gerardo Gutiérrez.

Pero el responsable del SEPE tam-
bién anadia que era necesario garanti-
zar el buen funcionamiento del orga-
nismo para no dafiar su imagen. «Es in-
dudable la necesidad de garantizar el
correcto funcionamiento de las aplica-
ciones. La prioridad en estos momen-
tos, ademas de continuar mejorando la
automaticidad de los procesos, es con-
seguir una mejora en su rendimiento y
evitar situaciones que acaben afectan-
do alareputacién del SEPE, y ala ima-
gen que, a través de nuestros gestores

base de datos de varios

organismos, como la Te-
soreria General de la Seguridad Social,
el INSS o la Agencia Tributaria.

En opinién de Luis Corrons, ‘Secu-
rity Evangelist’ de Avast, lo primero
que deben hacer ahora en el SEPE es
«investigar el origen de la infeccién y
tapar las grietas, asegurandose de si
estan dentro o no del sisteman, ade-
mas de «recuperar» la informacion ci-
frada y realizar copias de seguridad.
Preguntado por cuanto se puede pro-
longar la situacion del organismo de-
pendiente del Ministerio de Trabajo,
este experto apunta a «varias sema-
nas dependiendo de la afectacion». El

«-- Volver al indice
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| «<Apuesta por la
modernizacion»
«En los ultimos diez
afios el SEPE ha
realizado una apuesta
por la modernizaciéon
de su gestion», decia
el director general del
SEPE, Gerardo
Gutiérrez, en un
informe interno
fechado en julio de
2019. Ni dos afos
después, el organismo
sufria un ciberataque.

«La transformacion ha sido enorme»

Gutiérrez aseguro en la circular que la modernizaciéon del SEPE ha
supuesto «una transformacion total en el sistema de trabajo en todos sus
aspectos», entre los que cit6 «las herramientas de gestion, con la
ampliaciéon y mejora en las aplicaciones de apoyo al gestor». «La
transformacion ha sido enorme en un contexto nada favorable», dijo.

Riesgo de impago
Gutiérrez reconocio en la
circular interna que la
antigiiedad del principal
programa del SEPE lo
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analista de ciberseguridad explica que
«plantear el cambio de un sistema con-
lleva mucho trabajo» y pueden supo-
ner «afios». Todo ello, agravado por los
requisitos que se tienen que cumplir
al tratarse de la Administracién como
consultorias, concursos publicos, lici-
taciones, etc. Lorenzo Martinez, direc-
tor de Securizame.com, se pronuncia
en una linea similar y advierte de que,
a veces, «las cosas van lentas no solo
en la Administracion publica sino tam-
bién en las empresas privadas» por la
burocracia al tratarse de «procedi-
mientos largos».

La direccién de la oficina

s publica de empleo

reconocia que era
necesario garantizar el
«correcto
funcionamiento de las
aplicaciones» para
evitar situaciones que
terminan afectando «ala
reputacion del SEPE».

Como ya informé este diario, gran-
des consultoras, entre ellas las ‘Big
Four’, se ofrecieron desde el minuto
uno para dar ayuda al Ministerio de
Trabajo contra el virus, pero fueron
rechazadas. La titular si quiso la par-
ticipacién de una empresa en concre-
to: Telefénica. Se requirié auxilio a la
compania de telecomunicaciones dada
su experiencia en virus de indole muy
similar. Y lo cierto es que es bastante
habitual que la empresa privada dé
apoyo en este tipo de casos ya que tie-
nen equipos muy especializados y po-
tentes en ciberseguridad.

«-- Volver al indice



Publicacién

ABC Nacional, 36

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 121 283

e Difusion 83 609
Audiencia 437 000

Fecha 16/03/2021
Pais Espafia

V. Comunicacion
Tamafio
V.Publicitario

522,51 cm? (83,8%)

50 547 EUR (60,305 USD)

21 858 EUR (26 078 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Sin ayudas

Peluquerias

Estos locales han estado
fuertemente afectados
por la pandemia y se han
cerrado ya el 48% de los
salones de Espana

Centros de estética

En linea con la situacion
que viven las
peluquerias, los centros
de estética han sido
duramente golpeados

Tiendas de souvenirs
El paron del turismo
(Espana recibio en enero
pasado un 89,5% menos)
ha puesto al limite a los
comercios de souvenirs

Bodegas

Las bodegas han sido
también muy afectadas
por el cierrede la
hosteleria y la sequia
de turistas

Mas de 200.000 autonomos y pymes

quedan fuera de las ayudas directas

» Crece la presion al
Gobierno para que las
medidas abarquen a
los sectores excluidos

MARIA CUESTA
MADRID

Mas de 200.000 pymes y auténomos
afectados por la crisis y que cumplen
todos los requisitos que el Gobierno
ha impuesto para poder acceder a las
ayudas directas se quedaran fuera por
no pertenecer a una de las 95 activi-
dades seleccionadas en el real decre-
to publicado el sabado pasado. Segiin
calculos de la principal asociacion de
autonomos, ATA, que ha denunciado
la situacion, el filtro impuesto por Eco-
nomiay Hacienda deja fuera de esta
cobertura a los citados 200.000 profe-
sionales pese a haber sufrido una cai-
da en su facturacién mayor al 30%, no
haber registrado pérdidas en 2019, ni
haber comenzado un proceso concur-
sal y estar al corriente de sus pagos
con el Fisco y la Seguridad Social.

La exclusién dafia a sectores direc-
tamente afectados por la falta de tu-
rismo asi como por la contencién del
consumo. Peluquerias, centros de es-
tética, autoescuelas, academias, for-
macion no reglada, comercios de sou-
venirs, decoracion, repuestos de auto-
movil, talleres mecdnicos, alquileres
de bicis, bodegas, jugueterias, floris-
terias, actividades artisticas y litera-
rias, entre otros, segin denuncia ATA.

Representantes de estos sectores
se han movilizado para que el Gobier-
no elimine el criterio en torno ala ac-
tividad que desarrollan las empresas
y se ajuste simplemente a la merma
sufrida en su actividad. Pues esta rea-
lidad ha puesto sobre la mesa parado-
jas como que, por ejemplo, los nego-
cios de alquiler de coches reciban co-
bertura, pero no los de bicicletas. O
que se proteja al turismo, pero no a los
negocios de venta de souvenirs, fuer-
temente lastrados por la absoluta se-
quia de visitantes foraneos.

Ayer mismo, la vicepresidenta Na-
dia Calvifio abri6 la puerta a realizar
«ajustes» en el real decreto ley duran-
te su tramitacién en el Congreso e, in-
cluso, reconocio la posibilidad de am-
pliar los potenciales beneficiarios si

El PP de Andalucia carga contra
el reparto: «Esto es un dedazo»

Tras las reclamaciones de
Madrid, ayer fue el PP de
Andalucia el que se unio a las
criticas. El portavoz adjunto del
Grupo Parlamentario Popular
Andaluz, José Ramoén Carmona,
criticé que las ayudas aprobadas
por el Gobierno de Espafia para
las empresas turisticas «se
vuelvan a dar con el criterio del
dedazo y todo esté lejos de la
mas minima transparencia»,
lamentando este «nuevo ataque»
vy los «agravios continuos» por
parte del Ejecutivo de PSOE y
Podemos a la comunidad
andaluza. En una rueda de
prensa en Mdlaga, recogida por
Ep, Carmona aseguroé que «cada
vez que Pedro Sanchez y Pablo
Iglesias reparten fondos y

ayudas, Andalucia pierde». En
este punto, recordd que esta
comunidad auténoma y, concre-
tamente la Costa del Sol, «son
zonas de las mas importantes de
Espaina en materia turistica»,
por lo que ha lamentado que
Baleares y Canarias «tengan mas
parte del pastel de las ayudas»
cuando en Andalucia «hay
muchisimos mas trabajadores
en este sector». «No es de recibo
que Pedro Sanchez se haya
dedicado a perjudicar directa-
mente a Andalucia», dijo
Carmona, para anadir: «Lo
hemos visto con los 537 millones
de IVA, el reparto de los fondos
Covid o los decretos para reducir
las trabas burocraticas; todo han
sido palos en la rueda».

fuera necesario, aunque lejos de ha-
blar de una rectificacién urgente lo ha
vinculado «a la evolucion de la pande-
mia». Como telén de fondo se encuen-
tra el elevado coste de estas medidas
y el miedo de la ministra a financiar
empresas zombis. «Hay que gestionar
bien el dinero publico», recordo.

El criterio de los ERTE

La ministra se excusoé alegando que
entre las 95 actividades se ha inclui-
do a «todos los sectores que estdn su-
per protegidos por los ERTE», y se ha
ampliado «a otros sectores que hemos
visto que, en el mes de marzo, en lo
que llevabamos, estaban teniendo més
dificultades para recuperarse» pues
tenian un porcentaje mayor de traba-
jadores en ERTE. No obstante, los sec-
tores no incluidos se defienden y di-
cen que hay muchos negocios lidera-
dos por auténomos o micropymes que
no tienen trabajadores a su cargo, y
por tanto tampoco figuran en los ERTE,
y que llevan sin facturar, o arrastran
una facturacion muy menguada, des-
de hace ya un ano.
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Emergencia econémica

La tecnologia de la salud sostiene las
nuevas patentes europeas en el 2020

Espania baja el ntiimero de solicitudes, arrastrada por la caida de Catalunya

SOLICITUD DE PATENTES EUROPEAS
Numero de patentes de Espaia

1781 %

1.574 1671

2016 2017 2018 2019 2020

SOLICITUDES PAISES EUROPEOS
Crecimiento relativo respecto al 2019
En porcentaje

Finlandia
Francia +3,1
Italia +2,9
-3,0 Alemania
Espaia
-6,8 Reino Unido

EZI oinca

SOLICITUDES DE PATENTES EUROPEAS EN TECNOLOGIA MEDICA,
FARMACEUTICA Y BIOTECNOLOGIA

PRINCIPALES SOLICITANTES DE
PATENTES EUROPEAS EN EL 2020

14.295
Crecimiento anual en porcentaje +2,6%  Samsung
e Tecnologia médica 3.276 piawei
* Farmacéutica | 3113 56909
« Biotecnologia : |
Qualcomm
1.711
| Ericsson
1.634

5.204

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

FUENTE: EPO (European Patent Office)

PIERGIORGIO M. SANDRI
Barcelona

Lacreatividad se ha puesto al servi-
cio de la salud. El afio de la pande-
mia ha afectado también a la inves-
tigacién y a la capacidad inventiva.
El niimero de solicitudes de paten-
teseuropeabajéenel 2020 un0,7%,
hasta un total de 180.250, segtin se
desprende del ultimo informe de la
EPO (Oficina Europea de Patentes
con sede en Munich).

Sepuedeverelvasomediollenoo
medio vacio. Sigue siendo en volu-
men el segundo mas alto de la histo-
ria. Pero también denotaunadebili-
dad a la hora de presentar solicitu-
des novedosas  precisamente
cuando mds se necesita parasalir de
lacrisis.

De hecho, han sido la tecnologia
médica, la ciencia farmacéuticay la
biotecnologia las tres ramas que
han impulsado las patentes en Eu-

DECLIVE

No hay ninguna firma
europea entre los
primeros cuatro
solicitantes

ropa el afio pasado. En particular,
las ultimas dos categorias fueron las
que registraron el mayor avance
respecto al afio anterior, con un re-
punte del 10 y del 6%, respectiva-
mente. Es un reflejo de los tiempos
quenostocavivir.Sino fuerapor es-
tos campos, los datos habrian sido
mucho mas negativos.

“La crisis ha tenido efectos asi-
métricos en laindustria”, reconocia
Yann Meéniére, economista jefa
de la EPO. “Mientras la investiga-
cion sigue fuerte en vacunas, tera-
pias, equipo médico y diagnostico,
el impacto en la aviacion y en la au-
tomocion es claro, con un descenso
de las aplicaciones en mecanica y

El estudio proporciona otros da-
tos llamativos. La mitad de las soli-
citudes procede de Estados Unidos,
Alemaniay Japon, pero este afio los
primeros cuatro solicitantes de pa-
tentes europeas... No SON europeos.
Samsung, Huawei, LGy Qualcomm
copan los primeros puestos. Un he-
cho que confirma el crecimiento
tecnolégico de Asia, mientras que
EE.UU.ylamismaEuropacerraron
el 2020 en descenso. Los mayores
aumentos, en cambio, provinieron
de los solicitantes chinos (+10%) y
surcoreanos (+9%).

Alahora de examinar el caso de
Espaiia, el pasado ejercicio se cerrd
conunabajadadelassolicitudes del
5%, hasta un total de 1.791. “Sigue
siendo el segundo niimero mas alto
hastaahora, hay que ponerlos datos
en este contexto”, insisten en la
EPO. Pero también hay que recono-
cer que la actividad inventiva espa-
fiola, en cuanto a peticion de regis-
tros, fue mas baja que en el resto de
paises del entorno (por ejemplo Ita-
lia subi6 un 2,9% y Francia un,
3,1%). Sise miran las solicitudes por
millon de habitantes, Espafa se si-
tha en el lugar 26, superada por Es-
tonia, Eslovenia o Chipre.

Este descenso, pese al repunte de
los inventos del sector farmacéuti-
co con un 22%, se debe también al
menor empuje de uno de los tradi-
cionales motores econdmicos de
Espafia en este campo, que es Cata-
lunya. Las solicitudes procedentes
de la comunidad auténoma (donde
Laboratorios Esteve y la UPC son
los dos lideres) anotaron una caida
de cerca del 14%. En cambio, las so-
licitudes con origen en la Comuni-
dad de Madrid subieron un 4,4%.

Mis alld de cualquier lectura po-
litica (los nimeros en términos ab-
solutos son pequenosy sujetos a os-
cilaciones), el dato refleja una pér-
dida de peso econdémico de
Catalunyaen el conjunto de Espaia
en uno de los sectores clave para la

Anna Monell / LA VANGUARDIA
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En el caso de Espafia, hay un as-
pecto singular: el mayor solicitante
de patentes europeas no es una em-
presa privada, sino un organismo
publico, el CSIC (Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas).
Aungque no sea en si un elemento
nuevo, es significativo. “Faltan in-
centivos para la innovacion empre-
sarial y cabe mejorar larelacion en-
tre el sector privado y la politica in-
dustrial”, comenta Josep Maria
Pujals, del bufete Ponti.

Unultimo inciso terminoldgico: a
diferencia de lo que ocurre con las
marcas empresariales y los disefios
industriales, cuya concesion del de-
recho de exclusiva en Europa, una
vez aprobada la solicitud, garantiza
la proteccion de forma automatica
en todos los paises miembros de la
UE, no existe un instrumento simi-
lar con las patentes, ya que la EPO
gestiona de facto el registro del in-
vento en cada pais europeo de for-
maindividual.

Lafigurajuridicadelapatente eu-
ropea como tal esta todaviabloquea-
daentre vetos (como el de Espafia) y
controversias juridicas: el Tribunal
Constitucional de Alemania todavia
tiene que pronunciarse al respecto.
Otro ejemplo de desunion, cuando
precisamente Europa deberia aspi-
rar a ser mas competitiva.e

|//"
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El FMI insta a los paises a actuar
contra las grandes tecnologicas

El Fondo acusa a los gigantes de recargar los precios y reducir la competencia

REDACCION Barcelona

Duro alegato del Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI) contrala
concentracion de mercado pro-
tagonizada por las multinaciona-
les. “Las grandes empresas tec-
noldgicas son un ejemplo de ello:
lasque desplazaronasusrivalesy
trastocaron el mercado hace dos
décadas se estan transformando
en operadores dominantes que
hoy no enfrentan la misma com-
petencia por parte de compaiiias
nuevas. Los efectos vinculados a
la pandemia estan exacerbando
poderosas fuerzas subyacentes
como los efectos de red y las eco-
nomias de escalay alcance”.

Es lo que sostiene un grupo de
investigadores en un estudio di-
fundido ayer titulado Rising cor-
porate market power: emerging
policy issues. El punto de partida
es que en los ultimos cuarenta
afios deliberalizacion economica
se han formado oligopolios cada
vez mas poderosos, especial-
mente en la tecnologiay laindus-
tria farmacéutica, algo que no
ocurre en cambio en el sector
bancario, que acostumbra a estar
en el centro de fuertes criticas de
la opinion publica, en particular
después de la crisis del 2008.

Ante lo que el FMI llama “un
incremento concentrado en un
pequeiio grupo de firmas que au-
menta su poder de mercado”, se
produce un aumento de los pre-
cios. Los autores destacan como
“en diferentes sectores, las em-
presas con los recargos mas ele-
vados enun afio determinado tie-
nen casi un 85% de posibilidades
de seguir aplicandolos el afio si-
guiente; esa cifra es alrededor de
10 puntos porcentuales mas alta
que durante la era de la nueva
economiaen ladécada de 1990”.

Asi, su posicion dominante ha-
ce que puedan permitirse dictar
sus condiciones y en particular
las recargas de precios interna-

Algunos logos de las célebres firmas tecnoldgicas de Silicon Valley

CORRELACION

Una investigacion
demuestra que los
oligopolios reducen
la investigacion

LINEAS DE ACCION

Los gobiernos
deberian vigilar las
fusiones ylos abusos
de posicion dominante

‘w)L

cionales, que segin el FMI han
subido un 30% en los dltimos
cuarenta afos.

Otroefectoindeseado, segtiinel
estudio del FMI, es que cuando
unaempresa aumenta de tamafio
mediante adquisiciones, si bien
es cierto que reduce los costes,
“también erosiona los incentivos
paralainnovaciony contribuye a
la pérdida de dinamismo empre-
sarial en el sector y provoca una
disminucion del crecimiento
(-6% de las ventas) y del gasto en
1+D (-4%) entre todos los demas
competidores”.

El organismo sugiere varias li-
neasdeactuacionalosgobiernos.
Primero, ser mas vigilantes a la
horade controlar las fusiones; se-
gundo, cumplir las prohibiciones
relacionadas con abuso de posi-

DENIS CHARLET / AFP

ci6on dominante y lanzar mas in-
vestigaciones; tercero, dinami-
zar el mercado de trabajo para
permitir alosempleados cambiar
de empresa ; cuarto, ante el auge
del big data y la inteligencia arti-
ficial, facilitar la portabilidad y la
interoperabilidad de los sistemas
; y por ultimo, invertir en uni-
dades de conocimiento especia-
lizado en un momento de cambio
tecnoldgico. “El Reino Unido
anuncié una nueva unidad de
mercados digitales que regira el
comportamiento de plataformas
dominantes como Google o Face-
book”, citan amodo de ejemplo.

Esosi, lainvestigacién del FMI
no menciona expresamente la
posibilidad de forzar a estas com-
paiiias a desprenderse de parte
de sus actividades. ®
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El Eurogrupo acuerda mantener la barra libre de gasto publico
contra la Covid también en 2022

Juan Sanhermelando - original

"Un ano después, el mundo sigue inmerso en la pandemia de la Covid-19 y nosotros
continuamos focalizandonos en abordar sus consecuencias econémicas y sociales". Los
ministros de Finanzas de la eurozona han acordado durante una videoconferencia celebrada
este lunes mantener la barra libre de gasto publico también en 2022, por tercer afo
consecutivo. El objetivo es animar a los Gobiernos nacionales a seguir adoptando medidas de
apoyo fiscal a hogares y empresas para amortiguar el impacto de la crisis del coronavirus.

En la préctica, el Eurogrupo avala la intencién de Bruselas de mantener suspendido el Pacto
de Estabilidad y Crecimiento -y por tanto la obligaciéon que impone a los Estados de reducir el
déficit y la deuda- también el afio que viene. El Ejecutivo comunitario ha dicho que la clausula
de escape del Pacto de Estabilidad seguira en vigor hasta que la actividad econémica alcance
el nivel que tenia antes de la pandemia, algo que no sucedera hasta mediados de 2022.

Los ministros de Finanzas admiten que, pese al avance de la campana de vacunacién, "las
perspectivas siguen empanadas por la incertidumbre y se espera que la recuperacion sea
desigual entre paises, regiones y sectores". "Estamos unidos en nuestra posicién de que hasta
que la crisis sanitaria haya terminado y la recuperacion esté firmemente en marcha,
continuaremos protegiendo nuestra economia mediante el despliegue del nivel necesario de
apoyo fiscal", sefiala la declaracion aprobada por consenso en el Eurogrupo.

"Apoyar la actividad econdmica y mitigar los efectos de las cicatrices mediante medidas
oportunas, selectivas y temporales es clave para la sostenibilidad presupuestaria a largo plazo.
Debe evitarse una retirada prematura del apoyo fiscal. E| Eurogrupo se compromete a mantener
una posicion expansiva en la eurozona en 2021 y 2022, teniendo en cuenta también el
estimulo fiscal derivado" del fondo de reconstruccién (Next Generation), resalta la declaracion.

De hecho, la Comisién Europea ha reclamado un enfoque diferenciado en la politica de
estimulo presupuestario en 2022. Los paises con baja deuda, como Alemania o Paises Bajos,
deben mantener la barra libre de gasto publico. Pero aquellos que estan muy endeudados,
como Espana o ltalia, tienen que mantener una "politica fiscal prudente” para prevenir una
nueva crisis de deuda y usar como estimulo las ayudas europeas.

"El estimulo fiscal adicional del fondo de reconstruccion sera particularmente importante para
los Estados miembros en los que esta financiacién es considerable respecto a su PIB 0 a su
inversién pubica total. En este sentido, la puesta en marcha en plazo del fondo de
reconstruccion sigue siendo una prioridad fundamental”, dice la declaracién.

El Eurogrupo insiste en que "mientras prevalezca la grave emergencia sanitaria, siguen siendo
necesarias amplias medidas fiscles para proteger a ciudadanos y empresas". En una segunda
fase, una vez mejore la situacién sanitaria y se levanten los confinamientos, las medidas
generales deben sustituirse progresivamente por otras mas selectivas que sirvan para impulsar
"una recuperacién sostenible y resiliente".

Los Gobiernos nacionales deben ayudar a las empresas viables pero vulnerables a evitar
problemas de solvencia, reabrir y ajustar su modelo de negocio. También deben mantenerse
los expedientes de regulacion temporal de empleo (ERTE), pero a la vez facilitando las
transiciones de puesto de trabajo y la creacién de oportunidades para personas paradas o
inactivas.

Una vez que la recuperacién esté en marcha, los Estados miembros deberan aplicar
estrategias fiscales a medio plazo con el objetivo de reducir la deuda publica disparada por la
crisis. El énfasis debera ponerse en mejorar la calidad de las finanzas publicas, aumentar los
niveles de inversién y apoyar la doble transicion digital y verde. "Los Estados miembros deben
centrarse en reformas que impulsen la inversién privada y aumenten la capacidad productiva
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de la eurozona", concluye la declaracion.

1

Eurogroup

|

Eurogroup

«-- Volver al indice



ACTUALIDAD POLITICA Y ECONOMICA INTERNACIONAL




Publicacién Les Echos Nacional, 1 Fecha 16/03/2021

Soporte Prensa Escrita Pais Francia s e 4
I eS E ' : OS Circulacion 127 000 V. Comunicacién 31 938 EUR (38,103 USD) ‘%
INSTITUTO DE LA EMPRESA FAMILIAR

Difusién 126 429 Tamafio 197,49 cm? (31,7%) —
Audiencia 379 286 V.Publicitario 4319 EUR (5153 USD)

Enquéte : Ihistoire
vraie du confinement

Un an apres,
les témoins de
la plus grave crise
du quinquennat
Macron racontent.
Panique, sidération :
le récit de ceux
qui ont eu la charge
d’« éteindre
la lumiere ».

// PAGES12ET13
Emmanuel Macron
présidant un Conseil
de défense sanitaire,
le 4 mars 2020, a I’Elysée.
Photo Thibault Camus/Pool/AFP
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REcIT 7 Le 17 mars 2020, la France se confinait pour deux mois.

Prise en catastrophe, cette décision sest imposée apres une phase de déni.
Le pouvoir politique et un commando de hauts fonctionnaires ont pris

le gouvernail dans le brouillard. Une navigation dans I'inconnu, ot se mélent
I'exaltation, le vertige et la peur.

Service France

‘est la catastrophe. Dans quinze
c jours, il n’y aura plus de curare en
France. En trois semaines, on vient
d’en consommer l'équivalent de six mois
ordinaires. Comment faire tourner un ser-
vice de réanimation sans anesthésie ? En
cette fin mars 2020 ot les hopitaux débor-
dent, et o1 les Francais impuissants vivent
latragédie du Covid en direct tousles soirs a
la télévision, personne navait imaginé que
les médicaments manqueraientsivite. « La,
ca a été la vraie peur. Les masques, on suivait
de prés, et au pire du pire, un chirurgien pou-
vait opérer sans masque. Mais intuber un
patient qui n’est pas endormi, ¢a n'existe
pas », raconte I'un des hauts fonctionnaires
alavant-poste de la gestion de crise a I'épo-
que. Probléme : nul ne sait dans I'adminis-
tration ot trouver ces fichus curares. «Ona
tous décroché nos téléphones, le Premier
ministre, le président, les proches, on a trouvé
d k dans des clini hi-
rurgie esthétique ou a '’AP-HP. On a méme
appelé le Premier ministre indien avec qui on
aorganiséen urgenceun pont aérien quinous
a sauvé la mise pendant trois semaines »,
poursuit la méme source. Il faut viser trés
haut, car d'autres pays ont déja raflé tout ce
qu’ils pouvaient sur le marché. Olivier
Bogillot, un dirigeant de Sanofi qui préside
la fédération des industries de santé (Fefis),
ouvre son carnetd’adresses, ce qui permeta
Emmanuel Macron d’appeler le patron de
Mylan, et a Edouard Philippe celui d'Aspen,
confiné dans son ranch sud-africain.
En48ou72heures, les coups de fil passés
par I'Elysée et Matignon ont permis déviter
le plongeon dans le vide. Mais, encore une
fois, le couperet nest pas tombé loin. Depuis
le début de la crise sanitaire et 'annonce du
confinement généralisé du pays lundi
16 mars, prenant effet le lendemain a midi,
le pouvoir a eu du mal a anticiper. La réalité
semble avoir été trop crue, trop extraordi-
naire pour simposer du premier coup. Il a
fallu qu'elle chemine dans les esprits. Les
femmes etles hommes qui ont pris les com-

mandes du pays lors de I'épidémie se sont
jetés dans la bataille avec énergie et déter-
mination, mais se sont sentis ballottés sur
une mer inconnue. « Moins une tempéte
qu'un brouillard, sans visibilité, ol ¢a clapote
tout le temps », décrit un proche dEmma-
nuel Macron.

Carré magique et cellule de crise
Qui sont-ils, ces pilotes de mauvaise for-
tune ? Iy a d'abord ceux que tout le monde
connait, le chef de I'Etat et son Premier
ministre d’alors, Edouard Philippe, qui
prennent toutes les grandes décisions, en
sappuyant sur quelques ministres clés - le
tout feu tout flamme Olivier Véran a la
Santé, qui est arrivé comme une fusée le
16 février en remplacement d'Agneés Buzyn,
Bruno Le Maire a I'Economie, Christophe
Castaner a I'Intérieur, etc. Mais ceux qui
écrivent véritablement le scénario de la
France confinée sont quelques hauts fonc-
tionnaires surmenés, retranchés dans des
bureaux déserts. Le secrétaire général de
I'Elysée, Alexis Kohler, et le directeur de
cabinet de Matignon, Benoit Ribadeau-Du-
mas, forment avec Emmanuel Macron et
Edouard Philippe une sorte de «carré magi-
que », selon le mot d'un ministre : « Quand
Ribadeau dit quelque chose, on sait que c’est
bordé avec les trois autres », dit-il. Apprécia-
ble, alors que tout sécroule autour de vous,
et que des informations contradictoires
arrivent en tous sens.

La cellule de crise a pris ses quartiers au
ministere de la Santé, au lieu d'étre gérée a
I'Intérieur comme cela se faisait par le
passé. Mais Matignon tient fermement les
manettes, en lien, a I'Elysée, avec le secré-
taire général et Anne de Bayser, son
adjointe, ainsi que la conseillére santé
Anne-Marie Armanteras de Saxcé. Pour
faciliterla tache des équipes d'Olivier Véran,
de son directeur de cabinet, Raymond Le
Moign, et de Jérome Salomon, le directeur
général de la Santé, Benoit Ribadeau-Du-
masserend touslesjours avenue de Ségur,y
compris le dimanche, pour tenir la réunion
clé de 16 heures. Son adjoint, Thomas

Fatome, ainsi que Claire Landais, la secré-
taire générale de la défense nationale, ont
faitla tournée des popotes dans les ministe-
res, '’Armée, les grands corps, et réussi a
renforcer la Santé avec une trentaine de
volontaires. Des soutiens ontaussi afflué du
privé. « LVMH nous envoie ses meilleurs
acheteurs, Cap Gemini et le BCG leurs
meilleurs informaticiens », note un con-
seiller. « Ca a reposé sur treés peu de monde,
nous étions4 ou5 au cabinet, 2 ou 3 aladirec-
tion générale de la Santé. Le secrétariat géné-
ral de la défense nationale s’est quasiment
installé chez nous. On pouvait se retrouver a
15 ou 20 a camper », confie un membre du
cabinet Véran. « A Matignon, on est comme
dans une “lockhouse” dont on ne sort pas,
avecdes horaires démentiels. Jen'aijamaisvu
des gens autant travailler de ma vie », témoi-
gne un « emmuré ». « Je n’ai pas vu ma
femme pendant deux mois », glisse un autre.

Le 4 mars, on déplore
quatre déces, et 257 cas.

A vraidire, les tests sont si
rares qu'il aurait été
difficile d'en détecter plus.

De cette période trépidante our il
faut « prendre de 30 a 50 décisions par jour
sans rationnel », c’est-a-dire sans études
d’'impact ou preuves scientifiques, certains
gardent, malgré tout, un bon souvenir. «A la
fin du confinement, on était tous cramés,
mais les plus belles amitiés se sont nouées la »,
assure un conseiller, qui est resté en contact
via une boucle Telegram « Les rescapés de
lacrise ».

Au début, pourtant, ils nont pas voulu
croire au pire. Les rapatriés de Wuhan a
Carry-le-Rouet ? Un succés. Le premier
cluster, aux Contamines-Montjoie ? Bien
maitrisé. Le 4 mars, on déplore quatre
déces, et 257 cas. A vrai dire, les tests sont si
rares quil aurait été difficile d'en détecter

plus. La France est en « phase 2 » de I'épidé-
mie. Aprés avoir tenté en vain d'éviter que le
virus entre sur le territoire, le mot d'ordre
est «on maitrise », Cest-a-dire on circonscrit
chaque foyer infectieux, et on remonte soi-
gneusement les chaines de transmission
pour les éliminer. Bient6t, ce sera la
« phase 3 », avec un nouveau slogan : « on
gére ». Les communicants de I'exécutif pré-
parent les esprits a ce virage paradoxal, olt
Ton cesse de pister le virus pour se concen-
trer surle soin. Comme pendantune banale
épidémie de grippe. Alors que, en réalité,
T'heure de I'enfermement se rapproche.

Viennent les images des hopitaux d’Ttalie
du Nord, débordés. « L'horreur, pour nous,
c’était les scénes a Bergame ot I'armée, la
nuit, déménageait les cercueils. Le président a
dit “jamais ¢a”», se remémore un conseiller
élyséen. Anne-Marie Armanteras de Saxcé,
quia prisle 28 février le poste de conseillere
Santé a I'Elysée, vacant depuis plus d'un
mois, est tout de suite dans le bain. Le prési-
dent lui demande immédiatement d'orga-
niser une rencontre avec des scientifiques,
puis a I'Institut Pasteur. Il veut poser deux
questions : I'Ttalie est-elle un mauvais réve
ou notre horizon ? Et dans ce cas, combien
de temps avons-nous ?

Création d’un « conseil
scientifique Covid »
Cest la quentrent en scéne Jean-Francois
Delfraissy et Yazdan Yazdanpanah, tous
deux membres de Reacting, un réseau de
chercheurs engagés sur les réponses a
apporter aux maladies infectieuses émer-
gentes—etaussi Didier Raoult, le trublion de
Marseille qui intéresse Emmanuel Macron,
mais c'est une autre histoire. Le 5 mars, lors
d’un grand séminaire a I'Elysée a I'issue
duquel Emmanuel Macron décidera de
créer un « conseil scientifique Covid », les
savants alertent:la compétence des Italiens
n'est pas en cause. Le message arrive par
d’autres canaux. Un conseiller diplomati-
que appelle chez Olivier Véran. L'ex-prési-
dent du conseil Enrico Letta avertit
Edouard Philippe que, en Italie du Nord, ce
ne sont pas des hopitaux du quart-monde...
Las. «Le confinement, on n’y a pas cru jus-
qu’au dernier moment, alors qu’'on I'avait
sous les yeux avec I'Italie et 'Espagne », se fla-
gelle un conseiller. Un courriel est encore
parti en début de semaine de Matignon
pour inviter les collaborateurs a se retrou-
ver en famille pour les résultats du premier
tour des municipales... « Et on a fait exacte-
ment comme les Italiens, confiner dans la

précipitation, en catastrophe, en trois fois, le
Jjeudil2 mars, le samedi et le lundi. En fait, on
était sous le choc d’'un truc hors de proportion
imaginable », analyse-t-il, avec le recul. Le
mercredill mars, Thomas Fatéme, I'adjoint
de Benoit Ribadeau-Dumas, alerte son
supérieur : «¢a va taper dans les Ehpad ». Le
soir méme, les visites y sont suspen-
dues. « En cing jours, on va éteindre la
lumiére complétement, et ¢a commence dans
les Ehpad », relate un protagoniste, encore
médusé.

Comment vont-ils mourir ?

Les projections des épidémiologistes ache-
vent d’ébranler I'exécutif. Début mars, le
service de santé des Armées a présenté les
siennes, plusieurs dizaines de milliers de
morts. « Les militaires sont connus pour
faire des crash-tests avec des scénarios extré-
mes, ¢a ne nous a pas inquiétés », explique-
t-on, rue de Ségur. Tout se précipite a la
premiére réunion officielle du conseil
scientifique, jeudi 12 mars a I'Elysée. Deux
jours avant, I'Italie a étendu le confine-
ment a toute la péninsule. En France, le
virus s'est échappé suite a un rassemble-
ment évangélique qui s'est tenu a Mul-
house du 17 au 24 février. 'ambiance a
changg. « C’est un choc. Arnaud Fontanet et
Simon Cauchemez, de I'Institut Pasteur,
nous disent que les cas doublent tousles4 a5
Jjours. On croit a cette époque que la morta-
litéest de1%, ce qui est énorme », raconte un
participant. Simon Cauchemez présente
trois scénarios. Le plus doux ressemble a
une grosse grippe. Le pire, le « scénario
Wuhan », donne 47.000 réanimations,
300.000 hospitalisations... et beaucoup de
morts. On relativise tout de méme les esti-
mations de 300.000 2 500.000 morts réali-
sées par I'Imperial College de Londres. Le
témoignage de Lila Bouadma, réanima-
trice aI'hopital parisien Bichat, bouleverse
Tassistance.

« On était pétrifiés. On pensait avoir un
mois d’avance sur I'Ttalie et on avait tout juste
unesemaine», ditunhomme del'Elysée. « A
ce moment, on comprend que le probleme, ce
n'est pas les hopitauxitaliens, cen’est pas une
sorte de canicule qui “pré-fauche” des vieux :
tout le systéme de santé risque de collapser »,
analyse un proche du Premier minis-
tre. «Onaalorsdes discussions trés désagréa-
bles sur le théme : comment ¢a va se traduire
derefuser des gens en réanimation, comment
vont-ils mourir... » évoque-t-il. Glagant.

Emmanuel Macron annonce le soir a la
télévision la fermeture des écoles —on croit,

«-- Volver al indice
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1 cette époque, que les enfants sont des
< super-contaminateurs ». « Nous n'avons

i isagé la fermetur des école:
:ar elle nous semble contre-productive »,
iffirmait le matin méme le ministre de
’Education, Jean-Michel Blanquer, sur
“rance Info.

Ce jeudi matin, au moment méme oi1 son
>remier ministre tient une réunion d'infor-
mation avec les élus et chefs de parti, sans
savoir ce qui esten train de se jouer a I'Elysée
wec ces nouvelles modélisations, le prési-
lentesttenté de reporter les élections muni-
:ipales, dont le premier tour a lieu le diman-
he 15 mars. Le conseil scientifique a
lemandé 48 heures pour se prononcer. «Je
sous donne deux heures », répond Emma-
1el Macron. « A la sortie du déjeuner, les
flections étaient annulées », assure 'un des
ninistres présents a table. « Coup d’Etat,
soup de forceinstitutionnel», tonne alors une
sartie de la droite. La réponse du conseil
ombe dans I'aprés-midi : avec un protocole
;anitaire approp! In'ya «pas dargument
icientifique indiquant que I'exposition des

er rait plus impor quecellelice
wx activités essentielles (faire ses courses) ».
Zmmanuel Macron ne peut pas sappuyer
sur cet avis ni sur un consensus politique
sour un report du premier tour. Il renonce
w passage a brusquer Edouard Philippe,
Jui est candidat au Havre et ne veut pas étre
soupconné, s'il annule le premier tour,
Tavoir peur de perdre la mairie.

s5amedi soir en mode guerre

samedi, Emmanuel Macron est au Tou-
juet, Edouard Philippe au Havre. Tout se
met a dérailler. Alors que les Frangais igno-
‘entencore ce qui se joue, Benoit Ribadeau-
Dumas etson adjoint Thomas Fatome, effa-
“és par l'allure que prennent les courbes
spidémiques, rameutent les équipes. « C'est
‘effroi. On prend la mesure de la vague, et on
:st dans le noir absolu », témoigne 'un des
yrotagonistes. Des visiteurs du soir appel-
ent pour dire qu'il faut annuler le premier
our, faire intervenir I'armée, voire fermer
es marchés financiers. Edouard Philippe
ait l'aller-retour en urgence a Paris pour
wnnoncer en directla fermeture des cafés et
lesrestaurants, Iair lugubre. « Pour lui, c’est
1ne décision trés sombre, tres triste, qui tou-
the a l'art d'étre Frangais », poursuit ce pro-
*he. Son discours a été rédigé en une heure
sur un coin de table, par Thomas Fatome et
e conseiller protection sociale Franck Von
.ennep. L'heure est grave mais un peu
rréelle, dans la bulle du pouvoir. Réunis au

ministere de la Santé ce jeudi, Kohler, Riba-
deau, Salomon et plusieurs directeurs de
cabinetontsoudainundoute: « Cest raison-
nable de se retrouver tous ensemble comme
¢a ? »— personne n'a de masque. « Non, ce
n’est pas du tout raisonnable », répond le
directeur général de la Santé, surnommé
«le croque-mort » pour le sérieux avec
lequelilaégrenélenombrededécéstousles
soirs pendant deux mois, en direct face aux
Francais. « Ca vous dérange, sij'ouvre la fené-
tre ? » coupe le premier.

De méme, sur la suggestion des militai-
res, le conseil de défense sanitaire sera
démeénagé du PC Jupiter au salon Murat,
plus spacieux. Sur les photos, les partici-
pants sont moins serrés que dans le bunker.
Etil y a du gel sur la table. Une fois, il faut
suspendre la séance pour passer aux lava-
bos, car un huissier sest trompé et a mis du
savon dans les flacons a pompes... « C'est
pendant la réunion de crise du samedi soir
qu’on est passés en mode guerre, c’était hyper
grisant mais flippant », raconte I'un des
directeurs de cabinet. « Pendant les semai-
nes qui ont suivi, Matignon a laissé les minis-
téres maitres a bord, on a vraiment eu
l'impression degouverner. L’Etat a tenu grdce
a ses fonctionnaires », salue-t-il.

Un confinement parait inél ble ; il

encore au début dumois. Quand le ministre
Gérald Darmanin, alors aux Comptes
publics, sest rendu a Matignon début mars,
flanqué de conseillers qui lui murmuraient
de ne pas ouvrir complétement les vannes,
Edouard Philippe l'austére sest faitcassant:
« Je crois que vous n’‘avez pas compris, le 3 %
[de déficit public], c'est fini. »

Et, s'il y avait encore des derniers doutes,
clest I'ex-patron de la BCE, Mario Draghi,
qui les fait tomber aupres de Bruno Le
Maire : « Spend your money, my friend »,
T'encourage-t-il au téléphone a cette épo-
que. Le12 mars au soir, Emmanuel Macron
lui-mémescandealatélévision: « Legouver-
nement mobilisera tous les moyens nécessai-

Le lendemain, Bruno Le
Maire déjeune avec des
journalistes des « Echos »
lorsqu'il apprend que
I'Allemagne dégaine son
«bazooka financier »,
500 milliards d'euros de
préts garantis par I'Etat
pour soutenir I'économie.

fauts’y préparer. Thomas Fatome demande
au directeur de cabinet du ministére du
Travail, Antoine Foucher, de fairelaliste des
activités a préserver et d'organiser le service
public de I'emploi. A Bercy et rue de
Grenelle, on lance les grandes manceuvres
pour le recours massif au chémage partiel,
quia permis aI’Allemagne de mieux traver-
ser la crise de 2008. A Iépoque, ils tablent
sur une facture de 5 milliards d'euros - elle
dépassera finalement les 30 milliards pour
2020. « On s’est apercus que beaucoup de tra-
vailleurs n’avaient pas droit a l'activité par-

ielle leur statut, rins-pé-
cheurs ou les saisonniers », se souvient l'ex-
ministre du Travail, Muriel Pénicaud. Le
choc de licenciement a été évité, mais il a
fallu pour cela gonfler le portail informati-
que en un temps record. « Quinze jours de
sueurs froides », souligne-t-elle.

«Spend your money, my friend »

Aux premiéres loges de la gestion de crise,
Bercy. Bruno Le Maire a beaucoup consulté
depuis le G20 Finances en Arabie saoudite,
fin février, ou ses homologues lui ont fait
comprendre que le « virus chinois » ne se
contenterait pas de faire perdre 0,1 point de
croissance a la France comme il le pensait

res. Quoi qu’il en cotite. » Le lendemain,
Bruno Le Maire déjeune avec des journalis-
tesdes «Echos»lorsquilapprend quel'Alle-
magne dégaine son « bazooka financier »,
500 milliards deuros de préts garantis par
T'Etat pour soutenir 'économie. Le ministre
faitles yeux ronds. Il n'a pas été prévenu par
son homologue Olaf Scholz. Et, pour I'ins-
tant, la France a, certes, annoncé des aides
budgétaires aux entreprises, mais pour
« seulement » plusieurs dizaines de mil-
liards d’euros. Samedi, dans son bureau
avec son directeur de cabinet Emmanuel
Moulin, ils décident d’engager 300 mil-
liards d’euros en préts garantis par I'Etat.
‘Un mur d'argent pour protéger les entrepri-
ses du pays.

Macron vacille

ATElysée,dimanche, lasoirée électorale est
funebre. «II n’y avait aucun invité extérieur,
ni Richard Ferrand, ni Frangois Bayrou.
Nous n'étions qu'une douzaine dans la
grande salle, avec deux télés allumées.
Macron s’est énervé : mais il n’y a que des
médecins sur les plateaux ! » raconte I'un de
ces esseulés. L'abstention a battu des
records. Tout le monde comprend qu'il n'y

aura pas de second tour, et qu'il va falloir
fermer le pays. Emmanuel Macron
sadresse aux Frangais lundi soir, pour leur
annoncer la décision la plus grave quun
président de la République ait eue a pren-
dre en temps de paix. Cest alors que le pré-
sident « commence a vaciller sur sa com »,
s'alarme un conseiller. « Restez chez vous »,
«nous sommes en guerre », « dés demain
midi et pour quinze jours au moins, il faudra
limiter au maximum ses contacts », indique
lechefdel'Etat. «Il ditguerre, mais pas confi-
nement. Il ne dit pas non plus qu'’il faut aller
travailler », note un haut fonctionnaire —
par la suite, on aura toutes les peines du
monde a faire rouvrir le BTP, ou a calmer
les ardeurs d’'une poignée d’inspecteurs du
travail qui veulent fermer des usi-
nes. « C'était hallucinant. Comme un refus
d’obstacle. Du coup, I'Elysée et Edouard Phi-
lippe ont appelé Castaner pour qu'il le dise,
Iui», raconte un proche. Christophe Casta-
ner, le ministre de I'Intérieur, sexécute.
Dans une explication de texte martiale sur
ce qui est permis, ce qui ne l'est pas, il pro-
nonce le mot interdit, « confinement ».
Toute la journée, la place Beauvau a plan-
ché sur les attestations obligatoires. « On a
imprimé l'attestation italienne, et on I'a tra-
duite nous-mémes pour aller vite », raconte
une source au ministére. « On I'a d’abord
faite sur papier. Trés vite, on a su produire
une version €lectronique, mais on ne l'a pas
lachée tout de suite, car on ne cherchait pas a
faciliter les sorties », poursuit-elle.

Les policiers vont mener plus de 21 mil-
lions de contréles pendantle premier confi-
nement. Au ministére de I'Intérieur, du
sommet a la base, a la DGSI, au Raid, a la
BRI, comme a la circulation, une organisa-
tion se met en place, avec I'équipe A et
Téquipe B, censées ne jamais étre ensemble
au travail sur le terrain. Cela permet d'avoir
toujours du monde sur le pont en cas de
cluster. Dailleurs, c’est un peu ce que préco-
nise le général Richard Lizurey, chargé
d'observer les gestionnaires de crise pour
empécher quelonaille dansle décor. « Vous
allezvoir, toutlemondeva tomber. I faut dou-
bler chaque responsable », a dit le militaire a
Texécutif. « On a suivi le conseil pour les pos-
tes subalternes, mais pas assez pour les chefs,
qui ont vécu des heures absolument éprou-
vantes », 1ache un conseiller.

Rayons «lapins » et « chats »

Apreéslesdiscours, celundisoir tard, débute
le chantier «le plus dingue », « vertigineux »,
témoignent les uns et les autres. Une €épi-

(De gauche a droite)

Les rues sont désertes

a Paris, confiné depuis

le 17 mars 2020.

Le Premier ministre,
Edouard Philippe, lors

de la conférence de presse
du 28 mars 2020.

Le 5 mars lors d'une
réunion avec le président
de la République Emma-
nuel Macron, le ministre
de la Santé Olivier Véran,
Alexis Kohler, le secrétaire
général de I’Elysée, il est
décidé de créer un conseil
scientifique Covid.

Le 25 mars, Emmanuel
Macron rend visite aux
militaires venus en renfort
aThopital Emile-Muller
de Mulhouse débordé par
l'afflux de malades.

Photos : Daniel Brown/Sipa ; Van
Der Hasselt/Sipa ; Yoan Valat/AFP ;
Mathieu Cugnot/AFP

phanie pour la haute administration fran-
caise, si férue de complexité. Les « technos »
de Matignon, de I'Intérieur, de 'Economie
etdela Santé se cloitrent jusqu 2 ou 3 heu-
res du matin pour dresser la liste des lieux a
maintenir ouverts. « On prend la liste ita-
lienne, et puis on discute », raconte I'un
d'entre eux. Faut-il mettre les pressings ?
Oui, car certains doivent continuer a aller
au travail. Les horticulteurs ? Bien sir, il
faut nourrir les animaux domestiques —
mais a condition qu’ils aient des rayons
«lapins » et « chats ». Et puis les magasins
d'optiques, car les gens brisent leurs lunet-
tes, ou d'électroménager, s'ils cassent leur
téléphone.

Ce n'estqu'un avant-goat des efforts qu'il
va falloir déployer pour ravitailler la
France, assiégée par le virus. Le ministre
de I'Economie devient I'épicier en chef du
pays. Tous les jours, a 9 heures puis a
17 heures, il discute avec les représentants
dela grande distribution et de la logistique
pourrégler les problemes. Ot commander
les Plexiglas pour les caissiéres ? Faut-il
réquisitionner des hétels pour que les rou-
tiers aient un endroit oit dormir ? Pendant
trois jours, Bruno Le Maire se déméne
pour résoudre une affaire d’Etat : les fonde-
ries sont fermées, on va manquer d’alumi-
nium pour fabriquer les opercules, bref,on
risque de ne plus avoir de packs de lait en
magasin !

Des milliers de décisions sont prises tous
azimuts ce mois de mars. Souvent dans la
débrouille, quand un SMS au patron
d’Orange permet de basculer en gratuit la
hot-line du chémage partiel, ou bien quand
celui de La Poste accepte de rouvrir des
agences pour que les allocataires du RSA
puissent retirer de quoi vivre. Parfois en
toute illégalité, comme cette demande aux
préfets de suspendre le jour hebdomadaire
dereposdesboulangers. Dansla panique, la
Justice offre la télévision gratuite et
40 euros par mois de crédits téléphoniques
aux détenus confinés qui se mutinent. Sans
tambour ni trompette, «on a créé en urgence
un systéme de Sécurité sociale ad hoc pour les
libéraux qui n’'avaient pas d’arréts de travail,
mais qui devaient garder leurs enfants, eux
aussi », se félicite-t-on avenue de Ségur.

Difficile et douloureux déteindre ainsi la
lumiére et de fermer le pays. Mais rouvrir
sera encore plus complexe, a confié
Edouard Philippe a ses ministres, bien
avant le déconfinement. Un an et quelques
variants plus tard, en attendant les pleins
effets de la vaccination, cest flagrant. m
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COVID-19

pais da UE cumpre

linhas vermelhas de Costa

Portugal ja cumpre todas as linhas vermelhas definidas pelas autoridades de saude, mas é
mesmo o Unico pais da Unido Europeia que o consegue fazer. Se perder este estatuto singular,
o pais sera obrigado a travar o desconfinamento, ndo passando as etapas seguintes.

PEDRO CURVELO
pedrocurvelo@negocios.pt
MANUEL ESTEVES
mesteves@negocios.pt

a comunicagao do

primeiro-ministro

naquinta-feirapas-

sada, houve uma

imagem que so-
bressaiusobre todas asoutras:ado
famoso quadrado,noqualse cruza-
vam as linhas da incidéncia da co-
vid-19 e do indice de transmissibi-
lidade R(t). Anténio Costaexplicou
que abaixo de 120 novoscasosacu-
mulados nos ultimos 14 dias por
cada 100 mil habitantes e de um
R(t) de 1, Portugal estariana zona
verde, onde poderia continuar a
desconfinar. Fora disso, entraria
numa zona alaranjada. considera-
daperigosae que obrigariaa travar
oritmode desconfinamento. Ecom
mais de 120 casos e um R(t) supe-
rioralouquando os casos superas-
sem os 240 seria necessario voltar
atras nas medidas. Portugal esta
neste momento na zona verde,
mostrou o primeiro-ministro. As
contas do Negdcios mostram ago-
ra que € o tnico pais da Unido Eu-
ropeia (UE) que consegue estar
nessazona.

E que nenhum pais consegue
neste momento termenosde120
novos casos de covid nos ultimos
14 dias por 100 mil habitantes.
Portugal tem agora 95.88 casos
(no grafico osdados dizemrespei-
to a1l de margo, quando o valor
estavapréximo dalinhavermelha
dos 120). mas o segundo melhor
pais, que é a Irlanda, esta com149.
Seguem-se Alemanha e Espanha
emtornode 150. Masamédiaeu-
ropeia esta muito longe, nos 463
casos.

Senenhum paisda UE cumpre
este critério, omesmo janiaosuce-

REPUBLICA
PORTUGUESA

2. Nivels de risco

Pedro Nunes/Reuters

io Costa,

O primeir 0,

66

Podemos todos os dias
ir verificando como
evolui a cruzinha, se
se vai mantendo na
boa direcdo ou se
comecga a andar na
direcio indesejada.
ANTONIO COSTA
Primeiro-ministro

pli o pr de d fi
de emrelagéo ao indice de trans-
missibilidade. De acordo com da-
dosdo Instituto Ricardo Jorge (que
calcula, para efeitos de compara-
¢, 0 R(t) dos varios paises euro-
peus),hall paisesdaUE comR(t)
abaixo de 1 (12 se contarmos com
o Reino Unido). enquanto os res-
tantes 16 estio acima.
Ouseja.nofamosoquadradode
Antdnio Costa, estes 11 paises sur-
gem no canto superior esquerdo,
enquantoosoutros16 estaionocan-
to superior direito, o pior de todos.

E nos testes e cuidados
intensivos, quem cumpre?
Mas ha outros critérios que as au-
toridades de satide e 0 Governose-

durante a sua declaracio ao pais na quinta-feira.

Portugal segue vacina
da AstraZeneca

0 Governo suspendeu a administracdo da vacina AstraZeneca até que a Agén-
cia Europeia do Medicamento dé esclarecimentos, a semelhanca do que ja
tinham feito varios outros paises europeus e asiaticos. Em conferéncia de
imprensa, Rui Ivo, presidente do Infarmed, explicou que a decisao foi toma-
da com base no principio da “precaucio em satide publica”. “Esta recomen-
dacdo foi apresentada apés terem sido hoje conhecidos noves casos de rea-
¢des adversas através de doencas graves que foram reportadas em varios
paises europeus ap6s a administracao da vacina Astrazeneca”, disse. Espa-
nha, Franga, Itdlia e Alemanha também suspendem vacina da Astrazeneca
“Estes casos estido em avaliacao (...) e ainda nao foi possivel estabelecer
uma relacdo de causalidade entre os casos reportados e a toma da vacina.
Estamos a aguardar que durante esta semana possa haver resultados des-
sa avaliacao”, acrescentou. cap
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0OS QUATRO CRITERIOS DECISIVOS

Sao quatro os critérios que vao guiar o processo de desconfinamento em Portugal. Dois deles formam o famoso grafico que o primei-
ro-ministro apresentou na conferéncia de imprensa da passada quinta-feira: a incidéncia de covid-19 (nimero acumulado de novos
casos em 14 dias por 100 mil habitantes) e o indice de transmissibilidade, R(t). Os outros dois sdo a ocupacio das unidades de cuida-
dos intensivos e a percentagem de testes positivos. Portugal cumpre os quatro, mas nenhum pais da UE repete a proeza.

PORTUGAL SOZINHO NO CANTO VERDE

Posicdo relativa dos paises entre a incidéncia de covid-19 (escala vertical,

e o indice de

R(0) (escala

0s dados sdo do Instituto Ricardo Jorge e mostram com clareza como Portugal estd isolado no espaco verde,
que permite que continuemos a desconfinar. Se passar para Ia dos 120 casos por 100 mil habitantes ou re-
gistar um R(t) superior a 1, o processo de desconfinamento sera suspenso. Os dados sio de 11 de marco.

1920

120

25
0.5

guirio de perto para monitorizar o
processo de desconfinamento e
eventualmente trava-lo oumesmo
voltar atras. De acordo comumdo-
cumento da DGS, intitulado “Li-
nhasvermelhas — Epidemia de in-
fecaopor SARS-CoV-2", apercen-
tagem de testes positivos deve per-
manecer abaixo de 4% e o munero
de camas de cuidados intensivos
ocupadas com doentes covid deve
serinferiora 245.

Emvrelacio apositividade dos
testes, os niimeros daOWID eda
Universidade Johns Hopkinsmos-
tram que ha sete paises que cum-
premolimite dos4%. Em Portugal.
os dados mais recentes disponiveis
apontamparaumataxade 3,3%de

testes positivos.

Jano que dizrespeito asunida-
desde cuidados intensivos, as com-
paragdes sdo mais dificeis de fazer.
Naoséporque hamenos dadosdis-
poniveis mas também porque os
paises tém diferentes capacidades
hospitalares. No entanto, colocan-
do o niimero de camas por milhdo
dehabitantes, os 245 correspondem
a 24 camas por milhao de habitan-
tes. Com os muneros atuais, Portu-
gal esta exatamente em cimadesse
nimero, havendo apenas quatro
paises que cumprem o critério e fi-
cam abaixo desse valor.

0 que significa sair do verde?
Anténio Costaresumiuoquesuce-

Bulgaria

[ == Noruega |

15
Fonte: Instituto Ricardo Jorge.

de quando Portugal seencontraem
cadaumdos quatro quadrantes.
No quadrado verde, o calenda-
rio apresentado para o desconfina-
mento sera camprido. Se Portugal
passar parao 2.° ou 3.° quadrantes
(o0s quadrados alaranjados), o Go-
verno adiaaimplementacio dasno-
vas medidas. E se o pais entrarno
quadradovermelho asrestricoesja
levantadas podem serrepostas.
Assim, se a5 de abril, datapara
aqual estio previstos novos alivios
nas restricdes, Portugal estiver
numdosquadradoslaranjas, o Go-
vernondo avangara, por exemplo,
comareaberturadasescolaspara
os alunos do 2. e 3.% ciclosoua

aberturadas esplanadas.m

SO QUATRO CUMPREM
CRITERIO DAS uci

Camas de cuidados intensivos ocupadas

«com doentes covid por milhdo de habitantes

A Direcio-Geral da Satde dizque o
nimero de camas de cuidados in-

A

PORTUGAL DETETA 1
CASO POR 30 TESTES

Taxa de positividade dos testes (%)

Portugal regista uma taxa de posi-
tividade dos testes de 3,3%, o que
SIgmflca que por cada 30 testes é

tensivos oc com co-
vid-19 ndo deve ultrapassar os 245.
Isso equivale a 24 camas por mi-
Ihdo de habitante. Na Unido Euro-
peia, além de Portugal, s6 ha mais
quatro paises que o cumprem: Sué-
cia, Irlanda, Finlandia e Dinamarca.

Rep. Checa 167,7
Espanha 94,8
Bulgéria 65,1
Franca ) 57,3
Roménia 56,8
Alemanha 50,2
italia 43,1
Eslovénia 423
Esténia 40,7
Bélgica 36,7
Austria 7 35,2
Luxemburgo 335
Holanda 318
Chipre 7 | 25,1
portugal _23.7
Suécia 233
Irlanda 209
Finlandia | 6%
Dinamarca »64
o 2 200

Fonte: OWID/John Hopkins.

umap infetada. Por-
tugal € mesmo o pais mais populo-
so no lote dos que apresentam uma
taxa inferior a 4%. Os valores mais
altos verificam-se no Leste europeu,
com a Polénia, por exemplo, a de-
tetar 1 infetado em cada 4 testes.

Polénia 26,4
Hungria 22,3
Roménia 22,1
Bulgaria 20,5
Esténia 19,3
Crodcia 11,2
Suécia 10,8
Austria 10,8
Rep. Checa 8,2
Franga 74
Holanda 7,2
Malta 71
Italia 71
Bélgica 6,7
Espanha 6,2
Alemanha 6,2
Litudnia 6,1
Grécia 51
Finlandia 48
Leténia 3,8
Idanda 3,6
portugal [J][3,3
Eslovénia 4
Luxemburgo £
Esloviquia | 14
Chipre | Oi8
Dinamarca | 0@
0 30

Fonte: OWID/John Hopkins.
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AstraZeneca jab rollout paused
in Europe over blood clot fears

® Germany, [taly, France and Spain call a halt @ WHO and Oxford see no evidence of problem

MICHAEL PEEL — BRUSSELS
GUY CHAZAN — BERLIN
GEORGE PARKER — LONDON

Countries across Europe have sus-
pended use of the Oxford/AstraZeneca
Covid-19 vaccine over concerns that the
jab may cause blood clots, even though
medicines regulators and the World
Health Organization say that there is no
evidence of problems.

Germany, Italy, France and Spain
paused the rollout of the jab yesterday,
joining Denmark, Holland and Bulgaria.

The suspensions came as the WHO
urged nations not to pause AstraZeneca
inoculation programmes, having said
last week that there was no sign the
problems had been caused by the jabs.

Boris Johnson, UK prime minister,
said that Britain’s medicines regulator
saw “no reason to discontinue” use of
the Oxford/AstraZeneca vaccine, with
Downing Street saying that the jab was
both “safe and effective”.

Jok said the UK’s Medicines and
Healthcare products Regulatory
Agency, which approved the vaccine for
use on December 30, was one of the
“toughest and most experienced” in the
world.

The European Medicines Agency said
it was investigating instances of blood
clots and has called an extraordinary

ing for Thursday “to Tude on
the information gathered and any fur-
ther actions that may need to be taken”.
1t said that it remained of the view
that “the benefits of the AstraZeneca
vaccine in preventing Covid-19, with its
associated risk of hospitalisation and
death”, outweighed the risks of side
effects.
The ions deepen

No merchants in Venice Italy back under strict lockdown as continent tackles third wave

Nuns walk through St Mark’s Square as the region of Veneto went back into lockdown yesterday after Covid infections rose manusisivesri/Reurers

Brussels sues UK over NI treaty

The European C

Irish

sald yesterday It had
launched legal action
against the UK over alleged
breaches of the its Brexit
deal on Northern Ireland.
The move could see Britain
before the

P i
tensions within the EU over the Astra-
Zeneca vaccine, after bitter battles with
the company over delivery shortfalls.
Jens Spahn, Germany’s health minis-
ter, described his country’s move as a
“precautionary measure”, adding that it

European Court of Justice
and being hit with frade
sanctions.

Brussels sald the UK's
effort this month to ease
trading conditions

'was “a technical decision, not a political
one”. The Italian government said that it

for Northern

paused the Astr: i isation

haveap ofnot vaccinating peo-

after talks between the health ministry
and Mario Draghi, prime minister.
France is staying inoculations until

pleand have the balance of a huge risk, a
known risk of Covid, against what
appears so far from the data that we've

to a breach of its Brexit Thursday’s verdict from the EMA. got from the regulators — no signal of a
treaty. An EU official said Dutch authorities said 10 cases, problem,” hesaid.
the plans were a “violation includi ible th Ibosis or embo- Francis Collins, director of the Nat-
of International law” and “an lisms, had been reported by peoplewho  ional Institutes of Health, the US gov-
enormous problem”. received the jab. Indonesia cited Euro-  ernment medical research agency, said
Britain this month pean doubts over thevaccineinitsown  Us trial data were being reviewed by
proposed to prolong grace decision to stopits rollout temporarily. independent monitors. If the data were
periods before rules that Prof Andrew Pollard, director of the  positive, the US could approve the
form part of the Northern oxford group that developed the jab,  Oxford/AstraZeneca vaccine inabouta

Ireland deal come Into force.
The pact Is designed to
prevent a hard trade border
on the Island of Ireland.
Reportpage2

told the BBC there was “very reassuring
evidence that there is no increase in a
blood clot phenomenon here in the UK,
where most of the doses in Europe have
beengivenso far”.

“It’s absolutely critical that we don’t

month, he added.

He said he had not seen data on inci-
dents of thrombosis in Europe but
added that he was “pretty reassured” by
the decision of European regul
Reports & analysis page 2

«-- Volver al indice



FINANCIAL TIMES

Publicacién
Soporte
Circulacion
Difusién
Audiencia

Financial Times Reino Unido, 2
Prensa Escrita

234193

233139

699 417

Fecha

Pais

V. Comunicacién
Tamarfio
V.Publicitario

16/03/2021

Reino Unido

10 101 EUR (12,051 USD)
271,25 cm? (35,3%)

2828 EUR (3374 USD)

INSTITUTO DE LA

de los derechos de autor.

no

to expreso del due

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Reports of blood clots cited
before decisions though

no data on causality exist

DONATO PAOLO MANCINI — ROME
HANNAH KUCHLER — NEW YORK

Germany and France are among the
growing list of European countries to
have suspended or limited use of the
Oxford/AstraZeneca coronavirus vac-
il reports of ible sid fect:
including several incidents of blood
clotsin people who received the shot.
The European Medicines Agency and
the World Health Organization have
said there was no evidence that the
severe adverse events, including at least
five deaths, were caused by the vaccine
but national governments have taken
precautionary action regardless.

‘Which countries have taken action
and why?

At least 10 European countries have sus-
pended or limited vaccinations. Austria
moved first, halting the use of a single
batch of the AstraZeneca vaccine — ABV
5300 — on March 7 after one person,
under the age 50, was reported to have
died with blood clots after receiving the
shot. Denmark, Iceland and Norway fol-

lowed suit by halting AstraZenecavacci-  Just in time:

nations last week after furtherso-called  a vaccinati

thremb ol

death of one woman in Denmark. in Saxony,

Germany, France, Italy and theNeth- ~ Germany, before

erlands suspended the shot y d Ast

events, including the  centre yesterday

Inoculation. European rollout

Countries suspend jabs despite lack of evidence

on

All the countries have described the';r shots were from the ongoing vaccine pro;
actions as precautionary. suspended the UK and EU, which includes [more
Jes SchiueterfGerty

What are thromboembolicevents
and how common are they?

A thromboembolic event occurs when
the blood clots, preventing normal cir-
culation. It can be fatal if, for example,
the clot travels to the lungs. Many west-
ern countries have a higher proportion
of people considered to be at risk of
blood clots due to ageing populations.
Several daily medications exist to lower
therisk of clots forming.

Penelope Ward, a professor of phar-
maceutical medicine at King’s College
London who had reviewed data col-
lected by the UK medicines regulator,
said the number of reports of blood clots

‘What do the regulators say?

The EMA and the WHO have both said
vaccination campaigns should continue
and that the benefits of inoculation out-
weigh the current risks. They are both
investigating the incidents and the EMA
said it had called a meeting to discuss

theresults on Thursday.

“As of today, there is no evidence that
the incidents are caused by the vaccine
and it is important that vaccination
ccampaigns continue so that we can save

among recipients of the AstraZeneca
vaccine was still comparatively low.

“In the UK, about 165 people a day
might suffer a thrombotic episode,
some of which will be fatal,” Ward said.
“In contrast, the number of reports

than] 20m individuals vaccinated to
date, is just 37. By chance alone at least
15,000 such events might have been
expected froma population of thatsize.”

lives and stem severe disease fromthe  <[¢ j¢

virus,” the WHO said.

Megan Ranney, a professor of public Important
health and emergency medicine at that
Brown university, said regulators would L =
examine whether the rateof clottingwas ~ Vaccination
higher among those who had received 3
the vaccine than in the wider population. e l_)alg[ 1
Atthis stage there was “minimal biologi- ~CoOntinue
cal plausibility” for why the vaccine  go that we

could cause clots, she said.

‘What do the clinical trials and real-
word data tell us about its safety?

can save
lives and

There was no evidence of a problem  Stem severe
with blood clots during the AstraZeneca disease
trials, which found the vaccine was safe
and effective. The most common side  from the
effects were minor issues frequently  yj;q
associated with vaccines, including pain
atthe injectionsite, fevers and fatigue.

There were two more serious adverse
eventsthat may have been related to the
wvaccine: one case of transverse myelitis,
which is inflammation of the spinal

cord, and one case of a type of anaemia,
which destroyed red blood cells.

‘What will this mean for public
confidence?

Public confidence in the AstraZeneca
‘vaccine was already fragile, particularly
in Europe, after mixed messages from
EU leaders about the efficacy of the vac-
cine among those over 65. Angela Mer-
kel, the German chancellor, warned last
month that the AstraZeneca vaccine
hadan “acceptance problem”.

David Spiegelhalter, chair of the Win-
ton Centre for Risk and Evidence Com-
munication at Cambridge university,
warned of the risk of jumping to conclu-
sions, adding that the crucial issue was
whether the vaccine was doing more
good than harm.

“Of course a possible link should be
looked at very carefully,” he said. “But
‘we must be wary not to assume one
event caused another, just because one
followed another.”
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Hydrogen fuels aviation’s
hopes of cutting emissions
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Aerospace grapples with hydrogen hurdles

F'T Series Airbus and peers explore fuel's potential to slash jet emissions but storage and range issues must be resolved

PEGGY HOLLINGER — LONDON

The Apix fertiliser factory outside West
‘Palm Beach, Florida was one of the great
deceits of the cold war era. Built in the
late 1950s, it was a front for the world’s
largest liquefied hydrogen plant and
part of a secret pro]ect to develop a
hydrogen-powered spy

Two years aner Pro)ect Suntan
started, it shut down. The challenges of
delivering a hydrogen-fuelled aircraft of
theright size and range were too great.

‘More than 60 years later, hydrogenis
back on the aerospace agenda, even if
‘many of the challenges faced by Project
Suntan remain. This time the debate is
spurred not by cold war rivalry but by
the need to resolve one of commercial
aviation’s most urgent how

‘If we can

enable
[existing

to radically reduce its role in global
warming by 2050, when many countries
are committed to net neutrality on car-
bon emissions under the Pa.rlsacmrd

“Hydrogen is one of the
to take us there,” said Grazia Vittadini
chief technology officer at Airbus,
which plans to have a zero-emission,
hydrogen-powered aircraft ready for
service by 2035. The project is part of
the EU’s multibillion-euro Covid-19

bloc’s economy.

Yet not everyone shares Airbus's con-
fidence all the obstacles can be over-
come by 2050. include its stabil-
ity as an aviation fuel, as well as its
transportation and storage.

Rival Boeing is more cautious. “Our
beliefis that it will take a while forall the
technology and elements of hydrogen
propulsion to be worked out before we
can get to commercial use,” said
Sean Newsum, director of environmen-
tal strategy at Boeing Commercial. “Our
belief is that sustainable aviation fuels

I Aviation emissions are forecast to rise by 220-290%
between 2015 and 2050
Metric tonnes of CO2 equivalent

to expreso del duefio de los derechos de autor.

cent of the passengers” from a conven-
tional single-aisle aircraft to fit in fuel
tanks.

Even the keenest advocates admit
hydrogen technology will initially be

carbon, although only what has been
taken from the atmosphere.

“The cost of these e-fuels in the 2030s
could be as lowas today’s low- cost biofu-
els,” said Daniel Riefer, aviation partner
at consultants McKinsey. “But you can-
not scaleup right away.”

E-fuels have one big Like

fleets]
toburn
sustainable
fuel rather
than fossil
fuel that has
gottobea
good thing’

“We have to
be honest
and say

we don’t
have the
answers’

Flights of fancy:
Airbus is testing
several concept
aircraft that are
propelled by
hydrogen
e

With the majority of European routes
coming in at less than 1,500km, hydro-
gen could be viable. “I would like to
think by 2035 easyJet has ordered its
first batch of zero-emissions, short-haul
aircraft,” Morgan said. “Ultimately the
goal should be to strive towards zero

clean biofuel, they can be dropped into
the tanks of today’s aircraft and use
existing fuel infrastructure.

“The benefit of sustainable aviation
fuel is that we don't have to change very
much,” said Russ Dunn, chief technol-
ogy officer at GKN Aerospace. GKN is
working on hydrogen propulsion and
sustainable fuel technologies. Dunn said
a variety of solutions will be needed to
keep the global fleet flying. “There will
be conventional aircraft flying for dec-
ades. If we can enable those to burn sus-
tainable fuel rather than fossil fuel that
hasgottobeagood o

Roland Gerhards, head of Germany’s
ZAL Center of Applied Aeronautical

But Britain’s CCC is not counting on
the technology to make a big difference
by 2050. “We are not that bullish on
hydrogen in aviation,” Joffe said. “In
‘emissions terms it’s the longer-distance
flights that are much more important.”

In private, aerospace executives
agree. But they also know that with so
much government funding for hydro-
gen, there is a risk outsiders will disrupt
the business models that have defined
global aerospace for decades.

“There is anew way of thinkingabout
the propulsion system as a whole,” said
one senior French aerospace executive.
“Using a cryogenic [ultra-low tempera-
ture] fuel onboard an aircraft is some-

Research, said

establish the true costs — both financial

and environmental — of sustainable

fuels vs hydrogen-powered flight.
Hydrogen propulsion may not emit

carbon but it will expel more water
pour than kerosene, perhaps contrib-

uting to contrails. Nor does hydrogen

xid

are a higher near-term priority. = = 1,600 limited to smaller, shorter-range air-
‘Aviation remains one of the hardest SLEaE IS e craft. *The crossover point is probably
sectors Nothing propels around the . . . 100-seat size ,” said Val
a commercial aircrat as efficiently and no % Miftakhoy, founder of Zeroavia, a Cali-
economically as fossil fuel. G fornia-based start-up developing a
Before the pandemic grounded the ~1200  hydrogen power-train system for air-
world’s passenger aircraft, aviation P craft. “Below that you can get away with
accounted for about 2.4 per cent of glo- g e existing aircraft design but with some
= bal emissions. Including non-carbon 1000 mi 3
] effects such as nitrogen oxide and con- 2" Low For example, an aircraft carrying 20
o= trails — icy vapour trails left in an air- 55 about
E craft’swake — its environmental impact miles, against the 1,000nm achieved
o— rises to about 3.5 per cent, according to wn.h fossll fuels, he said. Roughly half of
E Manchester Metropolitan University’s s00  allfl ea
Centre for Aviation, Transport and the The result is that hvdrogen — much
Q Environment. like electric batteries — is not likely to
12} As other sectors move quickly to cut 400 serve the dirtiest segment of aviation in
=) their carbon impact, aviation’s share any substantial way before 2050, and
o will increase. Although CO2 emissions Joo Dot without a radical redesign of air-
Q per passenger flight have fallen 54 per craft. Flights of more than 1,500km
— cent since 1990 thanks to better engines 1990 2000 10 20 30 40 50 account for roughly 80 per cent of the
[5) and improved operations, the total vol- sector’s carbon emissions, according to
o ume has jumped 34 per cent in the past Hydrogen ;"“' ""'z%';z a major role in reducing aviation the industry’s Air Transport Action
five because ir traffic. efore Group.
* 5 In that context hydrogen looks attrac- ‘Overview of where low- and zero-carbon energy could be deployed “Itis clear the long-range segment will
tive. With three times the energy den- In commercial aviation not be able to fly on zero-emission fuel,”
(D) sity of kerosene, it promises not just net said Airbus's Vittadini, although she
w2 ccarbon neutrality, but zero CO2 emis- Sustainable aviati does not rule out that this could change
= o Fydrogen can also b used toere.  IMMRTRTCOMMN | Slectiesndlorsar,
. —

ate sustainable synthetic fuels, combin-
ingwith carbon captured from the air.

Proving the technology is not the
problem. A Russian Tupolev-155 flew on
liquid hydrogen in 1988. KLM last
month completed the first flight using
synthetic fuel.

Yet both forms have limitations that
raise questions over their viability. Lig-
uid hydrogen, which is easier to store
onboard than gas, has tobe keptat -253C
oritboils off. The tanks to contain it are
notonly heavier but four times the size
of conventional fuel storage. This
imposes constraints on range and
capacity that commercial aviation may
struggle to accept. Hydrogen fuel cell
systems also have weight challenges.

One aero-engine executive estimated
that “you would have to remove 25 per

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu
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Paul Eremenko, former chief techni-
cal officer at Airbus and United Tech-
nologies and founder of logistics
start-up Universal Hydrogen, wants to
be one of those disrupters.

“Itis very difficult to get the industry
to do this from the inside because there
isamindset of " he said.

“This requires a paradigm shift, a dis-

Bul even for the shorter-range air-
cr woul
requu’ebilhons of do]lal s o( investment
ininfrastructure, transportand storage.

“We are at the very beginning of
! S et

Gerhards. “We are doing the research.
We have tobe honest and say we don't

tional complexities and higher costs
from mixed fleets.

“switching to direct hydrogen adds
decades into the transition,” said David
Joffe, of the UK’s Committee on Climate
Change, the advisory body to the gov-
ernment.

Synthetic fuels are not straightfor-
ward either. The creation of so-called
power-to-liquid or e-fuels requires huge
amounts of green electricity, which
‘makes them very expensive —and mas-
sive investment is needed in both
renewable energy and fuel production
to cut the cost. also emit

haveth

Paul Stein, chief technical officer at
Rolls-Royce, said vested interests are
driving the debate about hydrogen ver-
sus sustainable fuel. “Many people
would like to preserve the status quo
and there are others who see a whole
new industry in which they can partici-
pate,” he said. The answer would not be
oneor the other, butamix, headded.

Airlines are watching the debate
closely. David Morgan, director of flight
operations at easyJet, said the low-cost
carrier would be at the front of the
queue when hydrogen aircraft finally
come to market.

and itis easier to do that
as an external disrupter than to do it
fromtheinside.”

Nevertheless, even incumbents
agreed that in the longer term hydrogen
will find its place in commercial avia-
tion.

“Somewhere there is likely to be a role
for hydrogen and we will be ready,” said
Michael Winter, senior fellow for
advanced technology at US aero-engine
group Pratt & Whitney. “But hydrogen
willbe rea.llyhard Not insurmountable,
butreally’

Thisarticle s the third in a Financial Times
series examining whether hydrogen can
help cut emissions across industries from
transport to construction
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" Busiest Wééi(end

in a year for US air

travel lifts carriers’ hopes for recovery

CLAIRE BUSHEY — CHICAGO

More people flew in the US last week-
end than at any time since the corona-
virus pandemic crushed air travel a
year ago, fuelling recovery hopes for us
airlines.

The Transportation Security Adminis-
tration said that about 2.57m passen-
gers went through airport checkpoints
last weekend. About 1.36m travelled on
Friday, making it the single biggest day
for air travel since March 15 last year,
when US states started to implement a
wave of restrictive lockdowns in
response to the spread of Covid-19 —
although that is 46 per cent fewer travel-
lers than the same day in 2019.

The weekend figures were the highest
for air travel in a year, as some states
loosened restrictions and university
students travelled for the spring break.

The fall in new infections and the
rapid pace of vaccinations has also
boosted confidence that the pandemic
may be inretreat.

The US’s Centers for Disease Control
and Prevention said yesterday that new
infection rates had fallen to an average
of 52,500 cases per day over the past
week, while deaths had averaged at
1,200 per day.

However, Dr Rochelle Walensky,
director of the CDC, warned Americans
notto let their “guard down”, pointing to
the busiest weekend for air travel in a
year. She said the US should learn les-
sons from countries in Europe that had
taken “their eye off the ball” and were
now seeing a third wave of infections.

Shares of all four major US carriers
rose yesterday, including an 8 per cent
gain for United Airlines.

Scott Kirby, United’s chief executive,

told investors at a conference yesterday
that the airline expected to stop burning
cashin the first quarter.

Ed Bastian, chief executive of Delta
Air Lines, reported “glimmers of hope”,
pointing to daily net cash sales — ticket
sales minus refunds — which a regula-
tory filing said were 30 per cent higher
for the firsttwo weeks of March than the
February average.

“I do think we’re near the end of the
virtual world,” Kirby said. He later
added thatbusiness demand could stage
a comeback late next year and reach
2019 levels by 2023, according to JPMor-
gan Chase analyst Jamie Baker in a note.

Airlines have been burning through
cash to stay afloat during the crisis. As
the pandemic starts to ease, they hope
more people will return to the skies.
Additional reporting from Mamta Badkar
in New York
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States Take Up Battle
Over Big Tech’s Power

BY SEBASTIAN HERRERA
AND DAN FrROSCH

Tech companies are turning
their attention to statehouses
across the country as a wave
of local bills opens a new fron-
tier in the push to limit Silicon
Valley’s power.

Arizona, Maryland and Vir-
ginia are among states where
lawmakers are seeking to limit
the power of tech companies
like Alphabet Inc.’s Google and
Apple Inc. on a range of is-
sues, from online privacy and
digital advertisements to app-
store fees. State policy propos-
als have bipartisan support
from lawmakers who want to
temper companies’ influence
and financial clout, which have

grown during the pandemic.
Google, Apple and others
are hiring local lobbyists and
immersing themselves in the
minutiae of proposed legisla-
tion, according to state repre-
sentatives. Tech companies
face potential rules that would
curb the reach of their plat-
forms, crimp revenues with
taxes or force them to facilitate
additional privacy disclosures.
While federal lawmakers
have held hearings and are in
discussions about policies to
regulate tech companies, de-
bates and votes could occur in
states first. If passed, state
laws matter because they can
become de facto national stan-
dards in the absence of federal
PleaseturntopageA6

«-- Volver al indice



Wall Street fjournal

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 1287 600
Difusién 899 780
Audiencia 2217 800

Wall Street Journal USA, 6

Fecha

Pais

V. Comunicacion
Tamafio
V.Publicitario

15/03/2021

USA

28 971 EUR (34,564 USD)
166,24 cm? (26,7%)

13 587 EUR (16 210 USD)

INSTITUTO DE LA ﬁ EMPRESA FAMILIAR
—

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

More Virus Fatalities Discovered

Real-time counts are
sometimes revised
after reconciling data
with death certificates

By Jon Kamp

While Covid-19 deaths head
lower, raising hopes that the
U.S. is turning a corner as vac-
cinations continue, states
around the country are
steadily finding previously un-
reported deaths that are caus-
ing data confusion.

The issues largely involve
systems that states are using
to try to report Covid-19 data
in near real time, and not
deaths reported more slowly
through death certificates.
These front-line numbers are
the ones that fuel state dash-
boards and data trackers, like
the closely watched one cre-
ated by Johns Hopkins Univer-
sity, which help policy makers
and the public closely monitor
pandemic trends.

Ohio in February announced
more than 4,000 additional
deaths while reconciling its
data, and Indiana added about
1,500. Smaller revisions have
also recently come from Vir-
ginia, Minnesota and Rhode Is-
land. On Thursday, authorities
in West Virginia said medical
providers hadn’t properly re-
ported 168 deaths to the
state’s public-health depart-
ment.

“Nobody likes surprises,
and nobody likes data that’s
wrong because that’s what
drives decisions,” said Ayne
Amjad, West Virginia’s state
health officer.

Like many countries, the
U.S. is trying to track pan-
demic events nearly as they
happen, and a big part of this
effort has required speeding
up how deaths are reported.

In West Virginia, reporting
deaths would typically require
waiting many weeks for death
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certificates to be completed,
Dr. Amjad said. But the state
last year asked medical pro-
viders to also fill out a one-
page report for Covid-19
deaths to create a faster re-
cord. The state discovered the
recent undercount, of all
deaths from December and
January, by using death certif-
icates to determine that the
168 death reports weren’t
properly filled out, Dr. Amjad
said.

She said the reporting is-
sues were at about 70 sites,
mostly hospitals and long-
term-care facilities. A Covid-19
surge like the one that hit the
U.S. this winter can slow re-
porting, she said, but she and
Gov. Jim Justice called the re-
porting errors unacceptable.

On Tuesday, Minnesota
health officials said an audit

found four private laboratories
failed to report lab results, and
that led to finding another 138
deaths. These had been re-
corded on death certificates, a
health-department spokesman
said.

An audit in Indiana uncov-
ered 1,507 historical deaths,
mostly from 2020, state au-
thorities said in early Febru-
ary. Death certificates were
used to verify those fatalities,
a spokeswoman for the state
health department said. Soon
after, an issue with unrecon-
ciled mortality data led Ohio’s
health department to find
4,000 unreported Covid-19
deaths.

In Virginia, it was a system
problem that recently led the
state to add about 900 deaths.
Officials there realized the
number of deaths they were

installation in
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reporting didn’t seem to track
a rise in cases, and death cer-
tificates helped correct the er-
ror, said Lilian Peake, Vir-
ginia’s state epidemiologist.
“We realized something was
wrong,” she said.

These state fixes aren’t fill-
ing in major gaps in what re-
searchers believe is a signifi-
cant undercount of Covid-19
deaths. This is underscored by
a wide gap between known
Covid-19 deaths and excess
deaths, or deaths above aver-
age levels in recent years.

Misreporting Covid-19
deaths was particularly likely
early in the pandemic, when
testing was scarce and doctors
filling out death certificates
were less familiar with the dis-
ease, according to public-
health experts. They have also
chalked up some excess deaths

to other issues, such as people
avoiding hospitals during
health emergencies.

“We’re kind of stuck with
this underreporting, especially
at the beginning of the pan-
demic,” said Robert Anderson,
chief of the mortality-statistics
branch at the National Center
for Health Statistics, which is
part of the Centers for Disease
Control and Prevention.

The big changes at the state
level can create at least tem-
porary, and artificial, bulges in
the data that Johns Hopkins
and others are knitting to-
gether to show daily trends.

This briefly happened with
the backlog of mortality data
from Indiana and Ohio, before
those were backdated, which
Johns Hopkins tracks and re-
flects in its records when pos-
sible.
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Factories Struggle
To Meet Demand

Sales at Honey-Can-Do Inter-
national LLC are soaring, as
homebound Americans snap up
the Chicago-area company’s
clothes racks, shelves and other
housewares.

By Paul Hannon in
London, Bob Tita
in Chicago and Eun-
Young Jeong in Seoul

But the company’s contract
manufacturers in China and
Southeast Asia are so busy that
they are struggling to meet de-
mand, company founder and
Chief Executive Steve Green-
spon said.

Moreover, the scramble for
goods produced overseas has

created bottlenecks in shipping.
Orders to Honey-Can-Do’s man-
ufacturers in China that took
30 days a year and a half ago
now take up to three months,
while shipping costs are 50%
higher, Mr. Greenspon said.
“Ships can sit offshore for
weeks at a time in the U.S.,”
waiting to dock at busy ports,
Mr. Greenspon said. “There
doesn’t seem to be any relief.”
Successful vaccination cam-
paigns in the U.S., accumulated
savings and pandemic-relief
legislation are turbocharging
consumer demand. That is
straining the supply chains
companies rely on to deliver
everything from toys to cars.
PleaseturntopageA2
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THE OUTLOOK | By Stella Yifan Xie

China Inches Toward

s the first major econ-
A omy to beat back

Covid-19, China is now
taking the global lead in
moving to unwind its pan-
demic-driven economic stim-
ulus efforts.

Unlike the U.S. and Eu-
rope, which are still flooding
their economies with liquid-
ity and spending, China has
started reining in credit in
some corners. The shift puts
China at the vanguard in
confronting a challenge
other economies will face in
coming years as their econo-
mies recover: how to with-
draw stimulus without snuff-
ing out growth or causing
broader market instability.

China’s policy makers have
expressed concern about an
overheating housing market
and want to prevent bigger
imbalances. They are also ea-
ger to resume a multiyear
campaign to curb debt that
started building during the
previous global recession.

If mishandled, China’s
tightening could impair its re-
covery, which would crimp
the global economy. China’s
plans could also create wider
problems if they trigger more
debt defaults or a bigger cor-
rection in China’s stock mar-
kets, at a time when global
investors are already jittery.

For those reasons, econo-
mists say, China is likely to
move slowly, gradually tight-
ening credit in certain parts
of the economy while avoid-
ing more blunt-force moves

like raising interest rates.

“It is very clear that
China’s policy makers intend
to unwind stimulus and
tighten policies,” said Ding
Shuang, chief economist for
Greater China at Standard
Chartered Bank, “but they’ve
been treading ahead care-
fully without making a sud-
den U-turn.”

China signaled its inten-
tions during annual parlia-
mentary meetings held earlier
this month. It set its target
for 2021 gross domestic prod-
uct growth at “above 6%,” a
relatively low rate given the
economy’s momentum and a
sign that Beijing wants flexi-
bility to withdraw stimulus in
the coming months, econo-
mists said. The International
Monetary Fund projects
China’s economy will expand
around 8% this year.

China lowered its fiscal
deficit target—the gap be-
tween government spending
and revenue—to 3.2% of GDP
this year, from 3.6% in 2020.
A smaller deficit suggests a
more restrictive fiscal policy.
The government also cut the
quota for local government
special bonds, a type of off-
budget financing to fund local
investments like infrastruc-
ture, to approximately $560
billion from $576 billion last
year. Beijing didn’t announce
further issuance of special
central government bonds
this year, after selling approx-
imately $154 billion of such
bonds in 2020.

China’s pandemic stimulus has
been much smaller than that
of many developed countries.

Total size of key fiscal
measures in response to
the Covid-19 pandemic

u.s.
$4.0 trillion

Japan
22

Germany
15

EU
14

China
09

U.K.
09

Note: Key fiscal measures include discretionary
fiscal measures, and off-the-budget liquidity
support such as equity, loans and guarantees.

Source: IMF staff estimates as of end of
December 2020

“As the economy resumes
growth, we will make proper
adjustments in policy but in a
moderate way,” China’s pre-
mier, Li Kegiang, said at a
news conference March 11.
“Some temporary policies will
be phased out, but we will in-
troduce new structural poli-
cies like tax and fee cuts to
offset the impact.”

| 4 I \ hose moves followed
earlier steps and were
interpreted by inves-
tors as signaling tighter
credit. In January, the central
bank mopped up more liquid-
ity than expected through

daily open-market operations,
a tool used to control the
money supply available to
commercial banks. That
briefly sent a key short-term
money rate to its highest
level in five years.

To tame rising property
prices, China’s financial regu-
lators recently imposed new
rules making it more difficult
for property developers, who
are typically highly leveraged,
to obtain new bank loans.

Broad credit growth picked
up some in February, after
declining for four consecutive
months. Still, analysts expect
lending will slow again given
Beijing’s recent signals.

In contrast, last week the
U.S. enacted a fresh $1.9 tril-
lion economic aid package
and the European Central
Bank said it would boost its
purchases of eurozone debt.

The different approaches
reflect how Beijing views the
pandemic as a temporary dis-
ruption, while Western policy
makers are still trying to re-
vive their economies and pre-
vent long-term damage from
the pandemic’s effects.

Beijing’s emergency mea-
sures last year included cut-
ting taxes to help small busi-
nesses and ordering banks to
extend more loans. Still,
China’s fiscal measures
amounted to far less as a
share of GDP than those of
the U.S. and many developed
economies. At the end of
2020, China’s total fiscal
spending on pandemic stimu-

Stimulus Cuts

lus was about 6% of its GDP,
versus 19% for the U.S., ac-
cording to IMF calculations.

China’s economy had re-
covered its pre-pandemic mo-
mentum in the last quarter of
2020, largely because of its
success in containing
Covid-19 and strong exports.
Now its leaders worry more
about controlling debt and
other long-term economic is-
sues, analysts say.

any economists ex-
pect China’s central
bank to tame the

pace of new credit issuance
rather than raise key interest
rates, which would risk at-
tracting speculative money
inflows that can fuel danger-
ous asset bubbles. The cen-
tral bank has pledged to keep
its monetary policy prudent
and flexible, while avoiding
flood-like stimulus.

“The market widely inter-
prets PBOC’s tone as more
hawkish” than before, said
Mr. Ding of Standard Char-
tered.

Another possible land
mine is the potential for
tighter credit to cause more
defaults among state-owned
enterprises. Many are heavily
indebted, and local govern-
ments are increasingly wary
of bailing them out.

“As China exits supportive
measures, some of the prob-
lems that got glossed over
last year may show up this
year,” said Wang Tao, China
economist at UBS.
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