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El covid-19 ha acelerado el proceso transformación de la empresa
familiar hacia modelos de sostenibilidad
original

 
Like 0 Share

Pilar Martínez-Cosentino, vicepresidenta Ejecutiva Grupo Cosentino, y Enrique Silla, CEO
Jeanología, participan en la sesión “Transformación y Sostenibilidad” del Ciclo “La Empresa
Familiar Comparte”, organizada por las Asociaciones Territoriales de la Empresa Familiar.
id:70716
La pandemia provocada por el Covid-19 ha supuesto una aceleración de los procesos de
transformación de las empresas familiares hacia un modelo más sostenible, y los valores
intrínsecos a este tipo de empresas, como son la vocación por el largo plazo, el esfuerzo y el
compromiso con las familias, los empleados y el entorno en el que se asientan, se han
revelado como un importante aliado para avanzar por esta senda.
Así se ha puesto de manifiesto en la sesión online titulada “Transformación y Sostenibilidad”,
organizada por las Asociaciones de la Empresa Familiar vinculadas al Instituto de la Empresa
Familiar, que ha contado con la participación de Pilar Martínez- Cosentino, vicepresidenta
Ejecutiva Grupo Cosentino, y de Enrique Silla, CEO Jeanología, y han sido moderados por el
periodista Juanma Romero.
Para Pilar Martínez-Cosentino, que lidera desde Almería una empresa que produce y distribuye
superficies innovadoras para el diseño y la arquitectura, con 5.000 empleados en todo el
mundo y unas ventas al exterior que representan el 92% de su facturación total, el concepto
de sostenibilidad es algo más que cuidar del medio ambiente: “En Cosentino entendemos la
sostenibilidad en un sentido amplio, como una manera de preservar la compañía en el futuro
haciéndola valiosa para el entorno ambiental, la sociedad y todos los grupos de interés”.
En esta misma línea se pronunció Enrique Silla, para quien la sostenibilidad consistiría en
alinear tres aspectos: planeta, personas y beneficios. “Lograr el objetivo de la sostenibilidad
solo se consigue con rentabilidad”, aseguró el CEO de Jeanología, una empresa textil
valenciana presente en 22 países, cuya facturación procede en un 98% del exterior y que ha
conseguido liderar la transformación de industria textil en el mundo con sus tecnologías
disruptivas capaces de aumentar la productividad, reducir el consumo de agua y energía,
eliminando al mismo tiempo residuos y emisiones.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Economía de Hoy

 Prensa Digital

 216

 780

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 20/04/2021

 España

 489 EUR (588 USD)

 177 EUR (212 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=395609767

«-- Volver al índice

https://www.economiadehoy.es/el-covid19-ha-acelerado-el-proceso-transformacion-de-la-empresa-familiar-hacia-modelos-de-sostenibilidad
https://www.economiadehoy.es/fotos/8/CicloLEFCTransformacionySostenibilidad.jpg


Para los dos empresarios la sostenibilidad se ha convertido en un concepto clave dentro de la
visión competitiva de la empresa. “Estamos en un mundo en el que el consumidor no va a
comprar un producto si sabe que para fabricarlo se han destruido recursos naturales o se ha
empleado mano de obra infantil”, aseguró Enrique Silla, quien además dijo que “si las
empresas son competitivas en sostenibilidad y responsabilidad social, se ganarán la
credibilidad y confianza del cliente y conseguirán atraer y retener talento”.
Las Administraciones Públicas deben incentivar, no penalizar

Por su parte, Pilar Martínez-Cosentino subrayó la necesidad de que las empresas realicen el
viaje hacia la sostenibilidad acompañadas de las Administraciones Públicas y de la sociedad
en general. “Si queremos dar un salto adelante como sociedad, sin dejarnos a nadie atrás,
necesitamos incrementar la competitividad de las empresas por la vía de incorporar talento, y
para ello se necesita impulsar la FP Dual y unos estudios universitarios que respondan a las
necesidades de las empresas”. “O hacemos un plan de Educación a largo plazo en España o
será complicado evolucionar como país”, afirmó.
Desde el punto de vista de estos dos empresarios familiares, el papel de las Administraciones
Públicas a la hora de lograr el reto de una mayor competitividad empresarial pasa por crear
unos marcos normativos que incentiven la inversión y la actividad y no las penalicen.
“Necesitamos incentivos a la generación de empleo, a la I+D+i; a la internacionalización; hace
falta que las Administraciones nos ayuden a ser más competitivos. Las empresas somos parte
de la solución, y en la medida en que seamos más competitivas y rentables, podremos
contribuir de mejor manera a la sostenibilidad”, afirmó Martínez-Cosentino.
En la misma línea se pronunció Enrique Silla, quien pidió a las Administraciones Públicas
“menos intervencionismo y que dejen la gestión en manos de las empresas”.
Sobre las lecciones que la pandemia ha dejado a las empresas familiares, los dos
empresarios coincidieron en subrayar la capacidad de resiliencia que se ha instalado en los
empresarios. “Creo que estamos ahora mejor preparados para un mundo más incierto; hemos
ganado en flexibilidad y agilidad para enfrentarnos a situaciones que pueden volver a ocurrir
en el futuro”, aseguró el CEO de Jeanología. Pilar Martínez-Cosentino hizo hincapié, además,
en un nuevo estilo de gestión que apuesta por organizaciones más horizontales y que sabe
escuchar mejor al cliente: “nos hemos reinventado, y lo que viene después del Covid no se va
a parecer a lo que había antes”, señaló.
A su juicio, las herramientas con las que la empresa familiar seguirá liderando la creación de
empleo y la generación de bienestar en las sociedades serán esa apuesta por la
sostenibilidad que conecta directamente con la idiosincrasia de estas organizaciones y que, en
buena medida, es la consecuencia de unos valores muy arraigados en su seno, como la
mirada puesta en el largo plazo, los valores relacionados con la familia, el trabajo y el
esfuerzo, y el compromiso con empleados, proveedores, clientes y con la sociedad.
No obstante, las empresas familiares “deberán seguir dando la batalla para ganar tamaño,
perdiendo el miedo al crecimiento inorgánico, mediante operaciones de fusión”, como sostuvo
Enrique Silla, y redoblar su apuesta por la comunicación “para poner en valor ante la sociedad
su papel fundamental en la creación de riqueza y bienestar”, en palabras de Pilar Martínez-
Cosentino.
Ciclo La Empresa Familiar comparte

El ciclo “La empresa familiar comparte” está organizado por la red de Asociaciones
Territoriales de la Empresa Familiar, integrada por más de 1.500 empresas familiares líderes
en sus sectores de actividad. El propósito de esta actividad es compartir entre los socios de
toda la red de asociaciones sus experiencias ante la Covid-19, los retos a los que se han
enfrentado y las medidas que han ido acometiendo para minimizar al máximo las
consecuencias derivadas del mismo, además de visibilizar la importancia que tienen las
empresas familiares en la generación de riqueza y empleo en España.
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“Los estímulos 
fiscales son la 
mejor alternativa 
a la depresión” 
PÁGS. 24 y 25 

Esther Duflo 
Premio Nobel de Economía
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Esther Duflo Premio Nobel de Economía 2019 y profesora del Massachusetts Institute of Technology (MIT)

EE

José Luis de Haro NUEVA YORK.  

Especializada en economía del de-
sarrollo, Esther Duflo, premio No-
bel de Economía 2019, reconoci-
miento que comparte con su mari-
do, Abhijit Banerjee, y el economis-
ta Michael Kremer, lleva más de una 
década liderando desde el Massa-
chusetts Institute of Technology 
(MIT) una nueva manera de estu-
diar las causas de la pobreza y plan-
tear soluciones para su erradicación 
desde el ámbito de la microecono-
mía. 

Durante una conversación con 
elEconomista desde París, donde re-
side desde el comienzo de la pan-
demia, Duflo ofrece sus perspecti-
vas sobre la rapidez con la que la vi-
da volverá a la normalidad y los re-
tos que enfrentan los países con 
menos recursos. Según su punto de 
vista, lo más importante durante la 
crisis derivada del Covid-19 ha sido 
el apoyo a los hogares para evitar 
que la situación se convierta en una 
crisis de demanda.  

También señala cómo la pande-
mia sirve de lección para entender 
que, en ocasiones, la naturaleza es 
más fuerte y esto debería servir de 
aviso a la hora de prestar más aten-
ción a otros asuntos prioritarios, co-
mo es el cambio climático.  

¿Han funcionado los estímulos fis-
cales a la hora de evitar que la pan-
demia generase una depresión eco-
nómica? 
Espero que en cuestión de meses 
tengamos suficientes vacunas y la 
situación mejore aún más. En este 
caso, como ocurrió en la posguerra, 
las economías se recuperarán muy 
rápido. Eso es lo que ocurre actual-
mente en Estados Unidos y se espe-
ra también en la eurozona. Se ha evi-
tado que la recesión se haya retroa-
limentado. La forma en que se ha 
frenado esto es apoyando a los ciu-
dadanos ante la pérdida de sus in-
gresos cueste lo que cueste a través 
de los estímulos. Estos suponen un 
ahorro con lo que se habría gasta-
do si hubiéramos entrado en una 

depresión económica. Dicho esto, 
los países pobres no han podido ha-
cer lo mismo y, por lo tanto, existe 
el riesgo de que enfrenten depre-
siones duraderas. 

Usted ha propuesto un ‘plan Marshall 

Covid-19’ para los países pobres. 
¿Cómo funcionaría? 
Debería haber dos pilares. Uno es 
el apoyo a la vacunación, que en prin-
cipio existe, pero es muy limitado. 
El programa Covax sigue sin tener 
fondos suficientes. El segundo pilar 
es exactamente lo que estábamos 
hablando previamente: dinero para 
financiar las transferencias de efec-
tivo de la misma forma que ha ocu-
rrido en las economías avanzadas 
con sus ciudadanos. Es importante 
que en los países pobres no se pier-
dan por completo los medios de sub-
sistencia y se deje de consumir. Otro 
aspecto importante es que todo ello 
requerirá innovación y desarrollo. 
Los países ricos deberían financiar 
formas para que los países pobres 
puedan innovar por sí mismos. 

¿Qué respondería a aquellos que 
indican que es importante para las 
economías avanzadas resolver la 
desigualdad y la brecha social a ni-
vel nacional antes de ayudar a los 
países más necesitados? 

“Los estímulos fiscales son un ahorro si 
la alternativa es la depresión económica”

Es importante cerrar la brecha so-
cial, pero no supone en absoluto la 
misma magnitud en términos de la 
cantidad de dinero que se requiere 
para ayudar a los países más pobres. 
La realidad es que la ayuda que se 
da a los países pobres en la mayo-
ría de los años normales es esen-
cialmente nada, cacahuetes. Resol-
ver los problemas de desigualdad 
en países avanzados requiere cam-
bios institucionales, tributarios y 
ajustes salariales. Pero es una dico-
tomía errónea el pensar que prime-
ro hay que resolver la brecha social 
a nivel nacional antes de pensar en 
los países pobres. La situación en 
la que nos encontramos ahora mis-
mo es especial porque se trata de 
una crisis masiva. Se necesita la so-
lidaridad internacional dado que 
los países pobres no son capaces de 
hacer frente al choque, mientras 
que los países ricos sí lo son. 

¿Considera que el creciente apoyo 
que estamos viendo a fiscalizar la 
riqueza y el patrimonio en muchas 

Grandes fortunas: 
“Un impuesto al 
patrimonio de más 
del 2% es difícil de 
poner, muchos se 
ven ricos algún día” 

Desigualdad: 
“Reducirla en países 
avanzados requiere 
cambios tributarios, 
institucionales y 
ajustes salariales”
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economías avanzadas es una for-
ma de costear el gasto público y ce-
rrar la brecha social? 
Depende del nivel en el que se fije 
dado que el impuesto sobre el pa-
trimonio es una herramienta fiscal 
muy sensible. Es un impuesto que 
solo debería imponerse a los indi-
viduos con un patrimonio excesi-
vamente elevado. Estos patrimo-
nios generan ingresos que general-
mente no tributan porque se rein-
vierten inmediatamente. Algunos 
países han intentado tasar los in-
gresos procedentes de dicho patri-
monio, pero es muy complicado. 
Mientras que si se impusiera un im-
puesto sobre el patrimonio del 2% 
a partir de ciertos niveles esto su-
pondría el equivalente a un impues-
to sobre la renta del 50%. Hay que 
pensar en el impuesto sobre el pa-
trimonio no como una forma de 
vengarse de los más ricos sino sim-
plemente como una forma de re-
solver esta laguna fiscal. En mi opi-
nión es una razón suficiente impo-
ner un gravamen de alrededor del 
2% para la riqueza súper elevada. 
Dicho esto, utilizar el impuesto so-
bre el patrimonio para reducir la 
desigualdad requeriría establecer 
impuestos sobre la riqueza mucho 
más altos que no serían populares. 
Eso reduciría la riqueza y a su vez 
la desigualdad como propone Tho-
mas Piketty. Sin embargo, un im-
puesto sobre el patrimonio que su-
pere el 2% es mucho más difícil de 
implementar dado que muchos 
piensan que van a ser ricos algún 

día. Personalmente abogo por im-
poner un impuesto modesto sobre 
el patrimonio.  

¿La combinación de una crisis de 
salud pública y una crisis económi-
ca y la falta de equilibrio en el acce-
so a las vacunas socavará de algún 
modo la legitimidad del Estado? 
Al principio de la pandemia había 
posibilidades de que los gobiernos 
salieran fortalecidos de la crisis ge-
nerada por el Covid simplemente 
porque mucho antes ya enfrenta-
ban problemas de legitimidad. La 
pandemia ha demostrado la impor-
tancia crítica del Estado, que ha per-
mitido desarrollar vacunas en un 
tiempo récord y activar paquetes de 
estímulo. Pensé que esto realmen-
te daría a la gente un poco más de 
confianza no necesariamente en sus 
respectivos gobiernos sino al me-
nos en la importancia de tener go-
biernos que puedan gestionar. Sin 
embargo, a medida que la crisis con-
tinúa, se empieza a culpar al gobier-
no de ello y muchos están más cer-
ca del fracaso que de la victoria. Por 
ejemplo, en la Unión Europea, el 
fiasco de las vacunas es un desastre 
para el proyecto europeo porque se 
percibe como un fracaso. Por el con-
trario, en Estados Unidos, el hecho 
de que las cosas van bien, la vacu-
nación avanza y se aprobó rápida-
mente el último paquete de estímu-
lo hace pensar que fomentará la le-
gitimidad en el Gobierno.  

¿Qué papel juegan los gobiernos 
ante los ciclos económicos? ¿Exis-
te un compromiso entre crecimien-
to y desigualdad? 
Hay muchos factores que los go-
biernos no controlan. De hecho, no 
controlan tanto como pensamos. 
Uno de los temas que discutimos 
en nuestro trabajo es que básica-
mente no entendemos realmente 
lo que se necesita para asegurar el 
crecimiento económico. No creo 
que un gobierno pueda hacer mu-
cho sobre el ciclo económico en sí, 
pero sí sobre las implicaciones del 
ciclo en la vida cotidiana. Así que 
los gobiernos deberían centrarse 
más en el bienestar de sus ciudada-
nos que en el crecimiento econó-
mico. No existe una relación clara, 
ni teórica ni empírica, entre una 
mayor desigualdad y un mayor cre-
cimiento. No hay ninguna razón por 
la que la desigualdad sea necesaria 
para el crecimiento. Y tampoco hay 
ninguna ley económica que diga 
que el crecimiento aumenta la de-
sigualdad. Así que creo que no hay 
una causalidad que vaya necesaria-
mente en una u otra dirección; por 
lo tanto, no hay necesariamente una 
compensación. De hecho, no pare-
ce que sepamos muy bien qué es lo 
que causa el crecimiento, aunque 
podamos tener interesantes rela-
tos teóricos sobre el crecimiento. 
Si hay un consenso entre los eco-
nomistas es sobre lo que debe evi-
tarse a toda costa, como por ejem-
plo la hiperinflación. Pero no hay 
un conjunto de recetas que garan-
ticen el crecimiento.

Covid-19: “Muchos 
gobiernos están más 
cerca del fracaso 
que de la victoria 
ante la crisis  
de la pandemia” 

Sobre la UE: “El 
fiasco de las vacunas 
es un desastre para 
el proyecto europeo 
porque se percibe 
como un fracaso” 

Economía: “Los 
gobiernos deberían 
centrarse más en  
el bienestar de sus 
ciudadanos que  
en el crecimiento” 

Subida de precios: 
“Si hay un consenso 
entre economistas 
sobre lo que debe 
evitarse a toda costa 
es la hiperinflación”

Los emergentes, en una posición 
desigual para proteger al ciudadano
Según explica Esther Duflo, la se-
gunda mujer que recibe el Nobel 
de Economía y la galardonada más 
joven de la historia, lo que le lla-
mó la atención durante la prime-
ra fase de la pandemia es que “los 
países ricos se vieron más afecta-
dos que los pobres”.  

De hecho, apunta cómo en la 
gestión de esta crisis, países con 
pocos recursos, como es el caso de 
Togo, han sabido limitar realmen-
te los efectos del Covid. “Se mo-
vieron rápidamente para proteger 
los ingresos con una transferen-
cia de efectivo casi universal. De-
muestra que este problema se tra-
ta principalmente de gestión”, ex-
plica Duflo.  

Pero esta no es la tónica gene-
ral. Desde el punto de vista eco-
nómico, tanto las economías avan-
zadas como los mercados emer-
gentes tuvieron más o menos la 
misma pérdida de PIB, alrededor 
del 6%, ante el azote del corona-
virus.  

La respuesta 
Un impacto donde la respuesta de 
los respectivos gobiernos ha su-
puesto un papel clave. Según se-
ñala esta economista, los países ri-

202120202019201820172016

Fuente: Bloomberg. elEconomista
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Dicho esto, también aclara có-
mo la divergencia en la recupera-
ción es un problema dentro de mu-
chos países avanzados, como es el 
caso de Estados Unidos. “Los in-
gresos de las personas con mayo-
res recursos han repuntado rápi-
damente, pero no su consumo”, 
puntualiza la economista. Una si-
tuación que afecta a los individuos 
de menores ingresos, que depen-
den de la industria de los servi-
cios. 

cos han gastado alrededor del 20% 
de su PIB en medidas de estímu-
lo fiscal para hacer frente a los pro-
blemas derivados del Covid mien-
tras los países pobres han gasta-
do tan solo el 2% de su PIB.  

Estos últimos, afirma, “no están 
en absoluto en la misma posición 
para proteger a sus ciudadanos 
contra el efecto de la crisis” y, por 
lo tanto, es más difícil evitar que 
el impacto actual tenga un efecto 
a largo plazo. 

Tener el crecimiento como objetivo 
ha acabado por el mal camino
Al ser preguntada sobre si es efec-
tivo que los gobiernos mundiales 
implementen sus políticas con un 
objetivo de crecimiento en men-
te, Esther Duflo, premio Prince-
sa de Asturias de Ciencias Socia-
les en 2015, responde que esta fór-
mula es “engañosa” por dos mo-
tivos. 

El primero, asegura, porque se 
debe apostar por una medida más 
general del bienestar, donde se 
garantice una educación, servi-
cios de salud y se contemplen otros 
factores como el medio ambien-
te y los desafíos que presenta el 
cambio climático.  

“La otra razón por la que es en-
gañosa es que los gobiernos no 
controlan mucho el crecimiento 
de todos modos y cuando han tra-
tado de utilizarlo como objetivo, 
eso les ha llevado por mal cami-
no”, afirma. 

La senda equivocada 
Entre los ejemplos destacados ci-
ta a Japón, que optó por el gasto 
para tratar de reactivar su creci-
miento y acabó con un problema 
de apalancamiento público. “Es 
malo dejarse llevar por el creci-

2021 2022 2023 2024 2025
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Fuente: FMI. elEconomista

Evolución del PIB estimado (%)

Países desarrollados y los emergentes Países emergentes 

dar a todos los afectados por otros 
shocks, como la automatización”. 

Duflo, autora del libro Repen-
sar la pobreza: un giro radical en 
la lucha contra la desigualdad so-
cial, cierra la entrevista esperan-
do que la crisis global provocada 
por el Covid-19 nos obligue a pre-
guntarnos qué nos importa y a 
pensar qué implica esto para las 
políticas que los gobiernos deben 
adoptar.

miento. No conduce a una buena 
política”, insiste. Ahora bien, la 
economista de origen francés re-
conoce que “no hay una medida 
alternativa”. 

Según relata, una vez que pase 
la pandemia y haya desaparecido 
el riesgo inminente, los gobiernos 
deberían aprovechar para mirar 
el sistema de protección social de 
otra manera: “Deberíamos gastar 
muchos más recursos para ayu-
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El Tribunal Constitucional ha 

admitido a trámite el recurso re-

gistrado por el PP contra la Ley 

de Presupuestos Generales del 

Estado de 2021 por las modifi ca-

ciones incluidas en las cuentas 

vigentes en el Impuesto sobre 

Patrimonio. La portavoz del PP, 

Cuca Gamarra, ha celebrado este 

paso para «frenar el afán recau-

datorio del Gobierno de Pedro 

L. R. E. - Madrid Sánchez en momento de una gra-

vísima crisis económica». Ha 

vuelto ha defender que este im-

puesto «debería extinguirse y en 

lugar de eso, se consolida, dándo-

le un carácter defi nitivo que an-

tes de los Presupuestos no tenia, 

y se sube. Una subida que además 

penaliza y ralentiza la recupera-

ción de la económica española». 

El recurso de los populares busca 

tumbar la subida de este impues-

to, que eleva del 2,5% al 3,5% el 

tipo marginal, así como la elimi-

nación de su carácter temporal 

para establecerlo de forma inde-

fi nida. Para el PP, el aumento en 

la escala del impuesto a un tipo 

máximo del 3,5% «hace que en 

algunos casos y teniendo en cuen-

ta la incapacidad de generar ren-

dimientos de ciertos patrimonios, 

deba abonarse con una liquida-

ción y reducción del patrimonio 

personal». Según su criterio, esto 

vulnera el artículo 31 de la Cons-

titución sobre el principio de ca-

pacidad económica. Además, 

recuerda que el TC considera que 

«un tributo es individualmente 

confiscatorio cuando somete a 

gravamen una riqueza irreal».

El TC decidirá sobre la subida 
del impuesto de Patrimonio
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«La presión fiscal española es 
superior a la media de la UE»

MARÍA ÁNGELES RECIO Profesora de Derecho Financiero y Tributario de la UCO

-  Después de 20 años de ejercer la 
abogacía, ¿qué la animó a dar cla
ses?
-  Fue una inquietud que siempre 
había tenido. Habíamos tenido 
pasantes en el despacho y siempre 
me había gustado esa sensación 
gratificante que te queda cuando 
transmites tu conocimiento a otra 
persona, le haces partícipe de la 
pasión que tú  sientes por tu  traba
jo, y le motivas para que le guste 
tanto como a ti.

-L leva  más de 12 años enseñan
do Derecho Financiero y Tributa
rio, ¿Ha cam biado mucho este  
ámbito jurídico en esos años?
-  Han sido años de grandes cam
bios, provocados por la crisis del 
año 2008, la globalización de la 
economía y nuestra pertenencia a 
la Unión Europea, así como por el 
avance im parable que han su
puesto las nuevas tecnologías.

LUCÍA ABAD
educacbn@coidota.elperiodico.com
CÓRDOBA

-E l Derecho Financiero y Tributa
rio es un gran desconocido para 
la mayoría de las personas, aun
que todos tengam os obligacio
nes fiscales. ¿Tan árido y compli
cado es?
-  Puede ser porque nuestra disci
plina es relativam ente reciente 
com parada con otras como el De
recho Civil o el Penal. Aunque no 
debería ser así porque finalmente 
todo el m undo term ina ostentan
do la condición de obligado tribu
tario. No estoy de acuerdo con la 
aridez de la m ateria, dependerá 
como todo, de la form a en que se 
transm ita el conocimiento. El De
recho Financiero y Tributario tie
ne por objeto el estudio de los in
gresos y los gastos públicos, y la 
consignación de ambos en el pre
supuesto. Considero que a todos 
nos debe interesar cómo se recau
dan esos ingresos públicos -que 
pagamos entre todos-y a qué gas
tos públicos se destinan -educa
ción, sanidad, pensiones, etc.-. No 
es algo complicado, es diferente, y 
todo lo diferente al principio pare
ce difícil.

-  ¿La carga impositiva es tan alta 
como percibe la ciudadanía y las 
empresas?
-  Pues parece ser que sí. Según el 
índice de Competitividad Fiscal 
que publicó el Instituto de Estu
dios Económicos -2019-, que busca 
medir si el sistema fiscal de un  pa
ís tiene bien diseñada su política 
tributaria, la presión fiscal en Es
paña es superior en un 8 por cien
to a la media de la Unión Europea 
y, en cuanto a las empresas, nues
tro Impuesto sobre Sociedades re
sulta un  16% superior a la media 
europea.

► ► María Ángeles Recio es especialista en Derecho Financiero y Tributario, especialmente, del sector turístico.

«A todos nos debe 
interesar cómo se 
recaudan esos 
ingresos públicos y 
a qué se destinan»

-  El sectorturístico está viviendo la 
mayor crisis de su historia. En su 
opinión, ¿sería necesario alguna 
modificación de la tributación de 
las empresas del sector?
-E n  2019, el turism o representa
ba en España el 12,4% de nuestro 
Producto Interior Bruto y un  
13,7% de las afiliaciones a la Segu
ridad Social. Este m otor ha sufri
do una caída de más del 75% en el 
año 2020. Se ha publicado el Real 
Decreto Ley 35/2020, de medidas 
urgentes de apoyo al sector turísti
co. Sin embargo, el turism o nece
sita un  rescate aún mayor, para in
suflar u n  balón de oxígeno a las 
empresas y que éstas puedan 
aguantar. Una moratoria en el pa
go de determ inados tributos, y 
una rebaja en los tipos del Im
puesto sobre Sociedades, así como 
la bajada del tipo actual del 10% 
en el IVA serían medidas necesa
rias para la recuperación.

-  Parte de su trabajo está relacio
nado con el ámbito turístico ¿Cuá
les son sus líneas de investiga
ción en este ámbito?
-A ctualm ente, he basado mis in

vestigaciones en la tributación del 
turismo colaborativo, y dentro del 
mismo, en el estudio de las vivien
das que ofertan el servicio de alo
jam iento turístico.

-  Usted da clases tanto en el Grado 
de Turismo como en el Relacio
nes Laborales y Recursos Huma
nos, ¿Tienen los alumnos interés 
por las cuestiones tributarias?  
¿Qué mensaje considera funda
mental que entiendan?
-Entre los alumnos, la respuesta es 
estupenda. Intento transm itirles 
el conocimiento de nuestro siste
m a tributario, que muchos desco
nocen. Despertarles una concien
cia cívico-tributaria. Me tiene muy 
sorprendida la buena acogida que 
tiene todos los años la asignatura 
entre los alumnos de 49 curso del 
Grado de Turismo, un  alum nado 
que no tiene precisamente un  per
fil jurídico. Tenemos prevista en 
la Facultad de Ciencias del Traba
jo  una exposición de posters con
feccionados por los propios alum
nos, con propuestas tributarias so
bre los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible. =
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R. E. MADRID

La candidata del PP a la reelección
el 4 de mayo, Isabel Díaz Ayuso,
denunció ayer que la izquierda
piensa gestionar Madrid “convir-
tiéndolo en un infierno fiscal simi-
lar a lo que han hecho en muchas
de las regiones en las que gobier-
nan”. En un desayuno informati-
vo, la dirigente madrileña insistió
en que esa política “socialista y co-
munista tiene como resultado la
ruina, la huida de capital y de la
inversión”. “El pasado enero, en
medio de la peor crisis en tiempos
de paz, el PSOE nos ha subido 10
impuestos a todos. Sí, a todos.
Porque la subida del IVA a las be-
bidas azucaradas, la de la prima
de seguros o la del impuesto de
matriculación no lo pagan sólo
“los ricos”. Lo pagamos todos”, re-
criminó la popular, que hizo hin-
capié en que ha sido “convocar
elecciones y decir la izquierda que
no va a subir los impuestos a los
madrileños”. Se trata de, a su jui-
cio, “algo, cuanto menos, curioso”
porque ella lleva toda la legislatu-
ra “soportando que Madrid es un
paraíso fiscal”, que hacen dum-
ping y que son “una región de pu-
dientes”. “Desde el propio Gobier-
no de la nación también lo han di-
cho sin pudor”, abundó.

No faltó el discurso sobre la li-
bertad, al apuntar que el PP es “el
único voto útil” capaz de aglutinar
a una mayoría amplia contra aque-

llos que “quieren el mal para quie-
nes vivimos en paz”, y reclamó que
el 4-M “sea como el 2 de mayo” y
Madrid se alce “por su libertad”.

Por otro lado, el candidato del
PSOE, Ángel Gabilondo, lamen-
tó la percepción de “permisivi-
dad” que hay en la región con res-
pecto a la contención del virus y
criticó el efecto llamada que ha
provocado el Gobierno regional
como si se tratara de “la fiesta de
la pandemia”. “En Madrid se ha
producido un efecto llamada,
con personas que han venido de
otros países al llamado turismo
de borrachera. ¿Por qué han ve-
nido aquí? Porque hay una per-
cepción de permisidad y no unas
restricciones adecuadas y las me-
didas no son claras ni estrictas;
sino demasiado laxas”, lanzó Ga-
bilondo en un acto en Leganés.

El socialista defendió que la
mayoría de los jóvenes tienen
“conciencia social” porque saben
que pueden poner en peligro a
sus padres y abuelos si acuden a
aglomeraciones. Por ello, ha es-
pecificado que no descalifica a
los jóvenes, sino a las políticas de
“efecto llamada” en Madrid, dan-
do a pensar que “Madrid es el lu-
gar de la fiesta de la pandemia”.

Asimismo, la líder de Ciudada-
nos, Inés Arrimadas, dijo ayer que
cree y confía en que su antecesor
en el cargo, Albert Rivera, no es-
tá maniobrando en favor del Par-
tido Popular para absorber a la
formación naranja. Arrimadas
contestó así en una entrevista en
Onda Cero al ser preguntada por
si cree que el que fuera fundador
de su partido, ahora retirado de la
política, está ayudando de alguna
manera para que Cs se funda con
el PP. “Creo y espero que no, sin-
ceramente. Dejó muy claro que se
iba al sector privado y yo confío
en que no”, zanjó. Sobre las elec-
ciones, advirtió de que Pedro
Sánchez “quiere replicar en Ma-
drid el Gobierno de Moncloa”.

Ayuso pone el grito en el cielo por
el “infierno fiscal” de la izquierda
● Gabilondo
lamenta la
“permisividad”
de Madrid, como
si fuera “la fiesta
de la pandemia”

MARTA FERNÁNDEZ JARA / EP

El candidato socialista, Ángel Gabilondo, interviene ayer en un mitin en Leganés.

ZIPI / EFE

Isabel Díaz Ayuso, presidenta de Madrid, antes de llegar a un acto ayer por la mañana.
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Oficinas forales en las que se realiza la declaración de la Renta. Foto: Alex Larretxi

HACIENDA DEVUELVE 25 

MILLONES DE IRPF EN 

APENAS DOS SEMANAS

● La ciudadanía alavesa ha presentado 
ya 35.820 declaraciones a la Diputación 
● La inmensa mayoría de ellas, un 
total de 31.219, se han gestionado a 
través del sistema Rentafácil

2 Txus Díez 

VITORIA – La Hacienda alavesa ha 
devuelto 25.838.036,27 euros a las 
personas contribuyentes del territo-
rio histórico en las dos primeras 
semanas de la campaña de la Ren-
ta, según señaló en la mañana de 

dependencias del Departamento de 
Hacienda, y 171 a través de gestorías 
y entidades bancarias. 

En cuanto a los 25 millones de 
euros devueltos a estas alturas de 
la campaña, cabe destacar que el 
año pasado por estas fechas la cifra 
era de 14.380.753 euros. Según 
González, el notable incremento de 
2021 se debe “a circunstancias 
especiales como consecuencia del 
covid-19, y también porque el sis-
tema está funcionando, y está fun-
cionando bien”. 

ALQUILERES En ese sentido, se esti-
ma que cerca de 150.000 contribu-
yentes alaveses recibirán este año 
el resultado preconfeccionado de 
su declaración de la Renta de 2020 

a través del sistema Rentafácil, 
10.000 de ellos recién incorporados 
en esta campaña como arrendata-
rios o arrendadores de viviendas en 
alquiler. La inclusión de las alavesas 
y alaveses con viviendas en alquiler, 
tanto arrendatarios como arrenda-
dores, es la principal novedad de una 
campaña en la que se envía a los 
domicilios el aviso y el resultado 
final la declaración en lugar del 
borrador completo. 

Podrán aceptarla directamente 
desde el ordenador o el dispositivo 
móvil, como hasta ahora, y para con-
sultar la declaración completa, pue-
den hacerlo también a través de la 
página web. Para ello, es necesario 
identificarse mediante las claves 
BAK u otro certificado digital para 
visualizar el borrador completo de 
la declaración, y también para 
incluir los datos referidos a la vivien-
da de alquiler. 

La Hacienda Foral incluye el códi-
go de activación de estas claves en la 
carta de aviso que se enviará a sus 
domicilios. También se ofrecerá la 
posibilidad de aceptar Rentafácil por 
teléfono e incluso de solicitar el 
envío a casa del borrador completo 
de la declaración, también vía tele-
fónica. ●

ayer el diputado general, Ramiro 
González. 

En total se han presentado hasta la 
fecha 35.820 declaraciones, la 
inmensa mayoría de ellas, 31.219, a 
través del sistema Rentafácil. Otras 
2.924 han sido elaboradas a través 
de Internet, 1.506 en las propias 

LOS DATOS 

● Rentafácil. Cerca de 150.000 con-

tribuyentes alaveses recibirán este 

año el resultado preconfeccionado 

de su declaración de la Renta de 

2020 a través del sistema Rentafácil, 

10.000 de ellos recién incorporados 

en esta campaña como arrendata-

rios o arrendadores de viviendas en 

alquiler.  

● Novedades. En lugar de enviar a 

casa el borrador completo de la 

declaración, la Hacienda foral envía 

el aviso y el resultado final. Se pue-

de aceptar directamente desde el 

ordenador o el dispositivo móvil, y 

para consultar la declaración com-

pleta se debe acceder a la página 

web de Hacienda, activando las cla-

ves BAK u otro certificado digital. 

También es necesaria esta clave 

para incluir los datos referidos a la 

vivienda de alquiler. Además, se 

puede aceptar Rentafácil por teléfo-

no e incluso solicitar el envío a casa 

del borrador completo, también por 

vía telefónica.  

● Atención presencial. No pueden 

acudir a las oficinas de Hacienda a 

hacer su declaración quienes hayan 

ejercido actividad económica y 

quienes hayan vendido su vivienda 

habitual o realizado más de tres 

operaciones de ventas de inmue-

bles o de acciones. Este año, por 

razones de agilidad a causa de la 

pandemia, tampoco reciben aten-

ción presencial quienes hayan ven-

dido participaciones de sociedades 

mercantiles no cotizadas, quienes 

hayan obtenido rendimientos de 

capital inmobiliario del alquiler de 

lonjas y apartamentos turísticos, o 

quienes hayan percibido rendimien-

tos íntegros de trabajo superiores a 

80.000 euros.  

LA FRASE 

RAMIRO GONZÁLEZ “EL SISTEMA 
ESTÁ FUNCIONANDO, Y ESTÁ 
FUNCIONANDO BIEN” 
El diputado general alavés, Ramiro 

González, aseguró ayer que el incre-

mento de devoluciones en el inicio 

de la Campaña de la Renta con res-

pecto a la misma fecha del año 

pasado se debe a herramientas 

como Rentafácil.
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Economía/Fiscal.- El PP, Vox y Cs interrogan hoy a Montero en el
Congreso sobre la subida de impuestos
original

La ministra de Hacienda y portavoz del Gobierno, María Jesús Montero, interviene durante una sesión plenaria celebrada en
el Congreso

MADRID, 21 (EUROPA PRESS)
El PP, Vox y Ciudadanos se dirigirán este miércoles en el Pleno del Congreso a la ministra
de Hacienda y portavoz del Gobierno, María Jesús Montero, para exigirle que no suba los
impuestos.
PP y Cs han registrado preguntas dirigidas a la ministra en la sesión de control al Gobierno
en la Cámara Baja, y además el Grupo Popular y Vox le plantearán sendas interpelaciones a
cuenta de sus planes para el sistema impositivo, debates que darán lugar a la presentación de
una moción que se votará en el siguiente Pleno.
"¿Piensa la ministra que los españoles pagan pocos impuestos?", es la pregunta registrada
por la portavoz fiscal de los 'populares', Carolina España, mientras que el portavoz adjunto de
Cs, y candidato de los 'naranjas' a la Comunidad de Madrid, Edmundo Bal, preguntará a
Montero si "mantiene su intención de subir los impuestos a familias y pymes en medio de la
crisis".
Respecto a Vox, que ya en la última sesión de control preguntó a la ministra por los
impuestos, ha registrado una interpelación urgente "sobre qué medidas va a adoptar el
Gobierno para aliviar el esfuerzo fiscal de los españoles".
Montero también tendrá que hacer frente a otra interpelación, esta dirigida por el PP, para que
"explique las subidas de impuestos que piensa llevar a cabo y su posición respecto a la
autonomía financiera de las comunidades autónomas".
Esto anticipa para el siguiente Pleno de la Cámara Baja dos nuevos debates sobre fiscalidad,
a partir de las mociones consecuencia de estas interpelaciones.
Todo ello después de que Montero diera el pistoletazo de salida hacia una nueva reforma
fiscal, con la constitución del grupo de expertos a los que encomienda una revisión del
sistema tributario, y anticipara alzas de impuestos en el Plan de Recuperación, Transformación
y Resiliencia.
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MÁS PROGRESIVIDAD Y ARMONIZACIÓN DE IMPUESTOS TRANSFERIDOS
Concretamente, el Gobierno anticipa en su plan una revisión "en profundidad" de las actuales
figuras fiscales, con el fin de hacer "más progresivos y justos", aumentar la recaudación en
IRPF y el Impuesto sobre Sociedades, ensanchar las bases tributarias reducidas por las
"numerosas exenciones y deducciones", y evaluar una posible revisión de los actuales
beneficios fiscales.
También se contempla la creación de nuevas figuras relativas al desarrollo de la fiscalidad
verde, con impuestos ya anunciados sobre residuos en vertedero e incineración, y otro que
grave el plástico de un solo uso. También se modificará el Impuesto sobre los Gases
Fluorados de Efecto Invernadero, se afrontarán reformas en materia de movilidad sostenible y
se revisarán bonificaciones de los hidrocarburos utilizados como carburante.
Por otro lado, la reforma fiscal también tiene en el horizonte una armonización de los
impuestos sobre Patrimonio y Sucesiones y Donaciones, transferidos a las comunidades
autónomas, para evitar bonificaciones al 100% como las que efectúa gobiernos autonómicos
como el de Madrid. En este caso, Montero expresó su deseo de poder contar con los primeros
avances de este grupo de expertos para la elaboración de los próximos Presupuestos de
2022.
SÁNCHEZ Y CALVIÑO 'ENFRÍAN' LAS SUBIDAS DE IMPUESTOS
Esta semana tanto el presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, como la vicepresidenta de
Asuntos Económicos, Nadia Calviño, han 'enfriado', pese al contenido del Plan de
Recuperación y la reforma fiscal, una subida de impuestos inmediata. Calviño sostuvo que "de
ninguna manera" hay intención de subir los impuestos, "y menos a corto plazo", pues
considera que "no es el momento".
Por su parte, Sánchez, preguntado por la necesidad de obtener más recursos por el coste de
todas las medidas 'anticrisis', aseguró este miércoles en el Congreso que la situación actual
"obliga a consolidar la recuperación económica, a trasladar certidumbre a los empresarios" y
"que puedan crear empleo". "Ahora mismo la prioridad y el objetivo es la recuperación
económica", dijo.
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Podemos promete un impuesto a viviendas vacías en Madrid
original

Pablo Iglesias, candidato de Podemos a la presidencia de la Comunidad de Madrid, presenta el programa electoral de Unidas
Podemos hoy en la localidad de Alcobendas.

La tasa gravará a los grandes tenedores y será similar al que tiene en vigor la Comunidad
Valenciana, según la formación.
Podemos promete un impuesto a viviendas vacías en Madrid ai gana el 4-M. Así lo ha
planteado en la presentación de su programa, en la que ha reiterado el resto de subidas
fiscales que anunció la semana pasada en IRPF, Patrimonio, Sucesiones y Donacio

Para seguir leyendo hágase Premium
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Montero rectifica y asegura ahora que "nunca" dijo que la subida
de impuestos llegaría en 2022
original

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero. eE

La ministra de Hacienda ha rectificado hoy sus palabras sobre las subidas de impuestos en
Sociedades y Patrimonio para el año que viene, tras las presiones de los organismos
internacionales, que rechazaron la medida.
Montero ha asegurado en la rueda de prensa tras el Consejo de Ministros que "nunca"
trasladó ninguna situación decidida sobre llevar a los Presupuestos Generales del Estado
(PGE) de 2022 una subida de impuestos. "Es algo que no está discutido ni decidido.
Dejemos trabajar a los expertos, que tendrán hasta febrero de 2022 para trasladar sus
conclusiones", mantuvo la ministra tras la reunión del Consejo de Ministros este martes.

"Me estaba refiriendo a la modernización del sistema tributario de España", sostiene Montero
El Gobierno presentó la semana pasada a los 17 integrantes del grupo de expertos que
abordarán la reforma fiscal y que deberán presentar sus conclusiones al Ejecutivo antes del 28
de febrero del próximo año. Además, apuntó que "en ningún momento" habló de lo que tendría
que hacer el candidato de la Comunidad de Madrid respecto a la fiscalidad. "Yo me estaba
refiriendo a la modernización del sistema tributario de España y luego cada presidente
autonómico o candidato expresará su voluntad de hacer o no hacer, ejercer o no ejercer sus
competencias fiscales en la dirección que estimen oportuna", manifestó.
Montero ha recalcado que se adoptará la modernización del sistema tributario en el
"momento adecuado"  de la economía y cuando beneficie a la justicia fiscal, a la
progresividad tributaria y al sostenimiento de los servicios públicos. En cuanto a la propuesta
de una mayor contribución temporal por parte de grandes patrimonios para hacer frente a la
pandemia, la ministra ha recordado que es una propuesta del Fondo Monetario Internacional,
por lo que los expertos tendrán que analizar este tipo de planteamientos internacionales,
además de los nacionales.
La OCDE pidió la semana pasada retrasar las subidas de impuestos  hasta que la
recuperación sea clara. Los economistas del organismo creen que España podría tener "un
sistema tributario más eficaz que reduciría las desigualdades, frenar la contaminación y las
emisiones y proporcionar ingresos suficientes para para reformar el mercado laboral, la
educación y la innovación. Sin embargo, cualquier aumento de impuestos debe implementarse
solo una vez que la recuperación esté firmemente en marcha, y es posible que deba ir
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acompañado de medidas compensatorias específicas y limitadas".

Alza en Sociedades
La medida más mediática anunciada por la ministra fue el alza en el Impuesto sobre
Sociedades. Hacienda propone un tipo mínimo a nivel global y que la aportación se produzca
en el lugar donde se genera el beneficio. "El encargo del Gobierno es una revisión global
del sistema fiscal, pero con especial atención a las figuras que tienen un menor rendimiento,
como el impuesto de Sociedades", dijo esta semana Montero.
La ministra se centra así en las empresas para levantar los malos datos de recaudación de las
subidas fiscales de este año, que apenas lograrán recaudar la mitad de lo prometido por
Moncloa. La recaudación del Impuesto sobre Sociedades es de los pocos ingresos que mejora
durante este año.

Subida al diésel
El Ministerio de Hacienda retomará el año que viene el impuesto  al diésel tras los malos datos
de recaudación de los llamados impuestos verdes este año. El "grupo de expertos" anunciado
por la ministra estudiará la tramitación de nuevo de un impuesto a los hidrocarburos que
penalice al gasóleo, según han confirmado a elEconomista fuentes cercanas al Ministerio.
Montero ya intentó en los Presupuestos de este año introducir la medida, que finalmente no se
aprobó tras las negociaciones con sus socios. El resto de impuestos medioambientales han
fracasado y la recaudación apenas llegará a los 313 millones de euros, según la Autoridad
Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIReF). El Gobierno aseguró una recaudación de
1.311 millones de euros.
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Impuestos para PYMES y autónomos más allá de la declaración
Lidia Álvarez Vellido  •  original
El pasado 7 de marzo comenzó la campaña para presentar la Renta  del ejercicio
correspondiente a 2020 pero las obligaciones fiscales de autónomos y pymes no se quedan
aquí.
Los modelos trimestrales son los más conocidos entre estos colectivos, es decir, en los meses
de abril, julio, octubre y enero; estos colectivos deben “rendir cuentas” a Hacienda sobre cómo
marcha su actividad, ya sea para pagar impuestos o simplemente informar, según explica Nomo,
la plataforma de gestión financiera y herramientas de gestión de negocios para pymes,
autónomos y freelance; desde donde especifican cada uno de los modelos que deben tener
presentes estos colectivos.
En cuanto a los modelos que deben presentar a lo largo del año, los más populares son la
autoliquidación del IVA, del IRPF y el modelo de retenciones a terceros.
En lo referente al IVA se encuentran, por un lado, el modelo 303  que es para realizar la
autoliquidación de este impuestos, es decir, con el que se informa de la actividad y con el que
se calcula la diferencia entre el IVA pagado e ingresado; por otro lado el modelo 309 con el
que se declara el resumen anual.
En lo que respecta al IRPF  los trabajadores por cuenta propia o empresas deben presentar
más de un modelo:

Modelo 130: consiste en la autoliquidación del IRPF (que se deberá
presentar de forma trimestral)
Modelo 111: con este documento se declaran las retenciones que se han
hecho a terceros, es decir, trabajadores que hay en plantilla ocontrataciones de otros autónomos. También se deberá presentar de
forma telemática cada trimestre
Modelo 115: Con este documento se declararán las retenciones derivadas
de alquileres, que se deberá realizar en los mismos plazos que losanteriores
Modelo 123: Por el cual los autónomos y pymes liquidan retenciones
determinados por rendimientos del capital mobiliario y determinadas
rentas

En el caso de las pymes, deberán presentar el Impuesto de Sociedades que, según especifican
desde Nomo, se podría comparar con el IRPF en el caso de las personas físicas, como son los
autónomos. En este sentido, están los modelos 200 y 202. El primero es el modelo anual y es
obligatorio aunque no se haya tenido actividad; con el segundo se realiza el pago fraccionado
de pequeños adelantos que serán descontados en la declaración anual a través del modelo
200 y se presentará sólo de forma telemática en los meses de octubre, diciembre y abril.
Una vez al año
Además, existen otros documentos informativos, es decir, que no suponen ningún gasto y que
se deben presentar una vez al año a través de los siguientes modelos:

Modelo 180: Es el resumen anual del modelo 115, de retenciones por
alquileres.
Modelo 190: Es el resumen anual del modelo 111, de retenciones a
terceros.
Modelo 347: Es el resumen anual de operaciones con terceros, clientes o
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proveedores, de más de 3000€ en el ejercicio anterior.
Modelo 349: Este modelo resume las operaciones con la Unión Europea
que hayas podido realizar.
Modelo 193: Es el modelo del resumen anual del modelo 123 de
retenciones e ingresos a cuenta del Impuesto de la Renta de la PersonasFísicas (IRPF) del capital mobiliario, así como de retenciones e ingresos a
cuenta del Impuesto sobre Sociedades o del Impuesto sobre la Renta deno Residentes sobre determinadas rentas.

Existen otro tipo de impuestos que no se deben olvidar como son el Impuesto de Actividades
Económicas (IAE) que es el impuesto en el que toda persona física o jurídica que tenga algún
tipo de actividad se debe dar de alta. El conocido Impuesto de Bienes Inmuebles o IBI, que es
el relacionado con la posesión de todo tipo de bienes inmuebles. Por último, los impuestos
especiales son aquellos aplicados a una determinada serie de productos, como el alcohol, el
tabaco, los combustibles o la electricidad, entre otros.
Plazos y fechas
Los modelos trimestrales del IRPF (130, 11, 115 y 123) se realizarán entre los días del 1 y 20 de
cada uno de los siguientes meses: abril, julio, octubre y enero;  al igual que los modelos 303 de
liquidación del IVA y el 123 de retenciones por capital inmobiliario.
En el caso del 190, 390, 180, 390, 193; todos ellos anuales se deberá realizar durante los treinta
primeros días naturales del mes de enero siguiente al año al que se refiere la declaración.
El modelo 202 consta de tres plazos: el primero del 1 al 20 de abril, el segundo plazo del 1 al
20 de octubre y el tercero del 1 al 20 de diciembre.

La declaración del Impuesto de Sociedades deberá presentarse a través del modelo 200
dentro de los 25 días naturales siguientes a los 6 meses posteriores a la conclusión del
periodo impositivo.

Actualmente todos los modelos de impuestos se podrán realizar de forma telemática a través
de la web de la Agencia Tributaria y se podrá acceder con el certificado digital, el DNI digital
o la Cl@ve Pin.
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El debate de la fiscalidad en la comunidad de Madrid

 partidos prometen grandes bajadas de impuestos otros apuestan por medidas fiscales para las grandes

fortunas. Hoy es
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Ignacio Faes MADRID.  

El Consejo de Ministros aprobó ayer 
su Real Decreto-ley sobre el paque-
te de 7.000 millones de euros de  
ayudas directas a las empresas más 
afectadas por la crisis del corona-
virus. El texto contempla a pymes 
y autónomos para que las comuni-
dades autónomas tengan un mar-
gen de flexibilidad adicional a la ho-
ra de ampliar a qué sectores y em-
presas conceder los fondos, inclu-
yéndose la posibilidad de dar ayudas 
a empresas viables pero con pérdi-
das en 2019 por circunstancias ex-
traordinarias, hasta ahora exclui-
das de las mismas. 

Tras meses de negociaciones,  
Moncloa permitirá así la posibili-
dad de que las comunidades pue-
dan incluir nuevos sectores espe-
cialmente afectados en sus territo-
rios, como es el caso del calzado y 
del vino en algunas regiones, y per-
mitirá que empresas “viables” que 
hayan registrado pérdidas en 2019 
debido a “circunstancias excepcio-
nales” puedan acceder a dichas ayu-
das. 

 La modificación incluida permi-
tirá a las comunidades autónomas 
y a las ciudades de Ceuta y Melilla 
que, dentro de la asignación esta-
blecida para cada una de ellas, pue-
dan incluir como beneficiarios de 
estas ayudas a otros sectores, adi-
cionales a los 95 recogidos en el Ane-
xo I del citado Real Decreto-ley, que 
se hayan visto particularmente afec-
tados por la pandemia. Esos 95 sec-
tores se establecieron aplicando 
“criterios objetivos” –según expli-
có ayer la ministra de Hacienda, 
María Jesús Montero–, basados en 
el efecto de la pandemia en el em-
pleo de cada sector.  En concreto, 
en el momento de aprobación del 
Real Decreto-ley, en esos sectores 
el 10% de sus trabajadores estaban 
protegidos por un Expediente de 
Regulación Temporal de Empleo 
(Erte) y, además, no habían vuelto 
a la actividad al menos un 75% de 
los trabajadores que llegaron a es-
tar en Erte en el peor momento de 
la pandemia, en abril de 2020. 

 El Ministerio de Hacienda remi-
tió el pasado viernes a las comuni-
dades autónomas los convenios que 
regulan la colaboración para poner 
en marcha los 7.000 millones de 
ayudas directas que el Ejecutivo 
aprobó para los autónomos y las 
empresas afectadas por la pande-
mia del coronavirus, y les pidió que 
tramitaran la firma de dichos con-

La ministra de Hacienda y portavoz del Gobierno, María Jesús Montero  . EFE

nacional, por lo que los expertos 
tendrán que analizar este tipo de 
planteamientos internacionales, 
además de los nacionales. 

La OCDE pidió la semana pasa-
da retrasar las subidas de impues-
tos hasta que la recuperación sea 
clara. Los economistas del organis-
mo creen que España podría tener 
“un sistema tributario más eficaz 
que reduciría las desigualdades, fre-
nar la contaminación y las emisio-
nes y proporcionar ingresos sufi-
cientes para para reformar el mer-
cado laboral, la educación y la in-
novación. Sin embargo, cualquier 
aumento de impuestos debe imple-
mentarse solo una vez que la recu-
peración esté firmemente en mar-
cha, y es posible que deba ir acom-
pañado de medidas compensato-
rias específicas y limitadas”.

venios con carácter de urgencia. Se-
gún anunció la titular de Hacien-
da, esta misma mañana las comu-
nidades autónomas de Extremadu-
ra y Castilla-La Mancha ya han de-
vuelto los convenios firmados y por 
tanto, una vez rubricados por Mon-
tero, se remitirán al Boletín Oficial 
del Estado (BOE) para su publica-
ción de manera que puedan recibir 
el dinero de manera “inmediata” y 
sacar sus convocatorias para repar-
tir las ayudas entre las empresas. 

Montero rectifica en lo fiscal 
Por otra parte, la ministra de Ha-
cienda rectificó ayer sus palabras 
sobre las subida de impuestos en 
Sociedades y Patrimonio para el año 
que viene, tras las presiones de los 
organismos internacionales, que re-
chazaron la medida. 

 Montero aseguró que “nunca” 
trasladó ninguna situación decidi-
da sobre llevar a los Presupuestos 
Generales del Estado (PGE) de 2022 
una subida de impuestos. “Es algo 
que no está discutido ni decidido. 
Dejemos trabajar a los expertos, 
que tendrán hasta febrero de 2022 
para trasladar sus conclusiones”, 
mantuvo la ministra tras la reunión 
del Consejo de Ministros este mar-
tes. 

El Gobierno presentó la semana 
pasada a los 17 integrantes del gru-
po de expertos que abordarán la re-
forma fiscal y que deberán presen-
tar sus conclusiones al Ejecutivo 
antes del 28 de febrero del próxi-
mo año. Además, apuntó que “en 
ningún momento” habló de lo que 
tendría que hacer el candidato de 
la Comunidad de Madrid respecto 

a la fiscalidad. “Yo me estaba refi-
riendo a la modernización del sis-
tema tributario de España y luego 
cada presidente autonómico o can-
didato expresará su voluntad de ha-
cer o no hacer, ejercer o no ejercer 
sus competencias fiscales en la di-
rección que estimen oportuna”, ma-
nifestó. 

Montero ha recalcado que se 
adoptará la modernización del sis-
tema tributario en el “momento 
adecuado” de la economía y cuan-
do beneficie a la justicia fiscal, a la 
progresividad tributaria y al soste-
nimiento de los servicios públicos. 
En cuanto a la propuesta de una 
mayor contribución temporal por 
parte de grandes patrimonios para 
hacer frente a la pandemia, la mi-
nistra ha recordado que es una pro-
puesta del Fondo Monetario Inter-

Moncloa da más libertad a las CCAA 
para el reparto de las ayudas directas
El Gobierno permite a las regiones ampliar  
los sectores a los que se darán 7.000 millones

Montero rectifica y asegura ahora que “nunca” 
dijo que firmará la subida de impuestos en 2022

Dinero movilizado 
El paquete  tendrá 
11.000 millones de  
euros en ayudas para 
empresas y autóno-
mos para aumentar la 
protección del tejido 
productivo, de los que 
solo 7.000 millones  
se destinarán a ayudas 
directas. 

Destino del fondo 
El Gobierno identificó 
casi un centenar de 
sectores entre los ne-
gocios más afectados 
por la crisis provocada 
por el Covid. Ahora se 
amplía a otros como el  
del calzado o el sector 
del vino. 

Las CCAA 
Hacienda remitió el 
pasado viernes a las 
comunidades autóno-
mas los convenios. Ex-
tremadura y Castilla-
La Mancha ya han de-
vuelto los convenios 
firmados para recibir 
las ayudas “de manera 
inmediata” tras publi-
carse en el BOE.

Las novedades sobre 

las ayudas directas
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El Gobierno ha anticipado 
el 8% de las ayudas de  
la UE previstas para 2021
—P26

La aprobación por el Gobier-

no del plan de recuperación 

con las ayudas europeas por 

la crisis del Covid ha quedado 

pospuesta a la próxima se-

mana, la última de plazo. Por 

ahora, el Ejecutivo ha asigna-

do 2.112 millones, el 7,9% de los 

26.634 previstos para 2021. — María Jesús Montero.
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J UA N D E  P O RT I L LO

M A D R I D

La aprobación del Plan de 
Recuperación, Transfor-
mación y Resiliencia que 
incluye las reformas e in-
versiones que el Gobierno 
prevé acometer con las ayu-
das europeas por la crisis 
del Covid-19 ha quedado 
pospuesto a la próxima 
semana, la última de plazo 
para remitir el documento 
a Bruselas, con quien aún 
se liman los últimos lecos. 
Pese a ello, en las últimas 
semanas el Gobierno ha 
asignado ya el reparto de 
2.112 millones de euros del 
programa. Se trata del 7,9% 
de los 26.634 millones de 
asistencia comunitaria que 
se aspira a ingresar este año 
y que el Presupuesto de 2021 
permite anticipar vía deu-
da. El grueso del montante, 
según los datos recopilados 
por este diario, irá destinado 
a políticas medioambienta-
les y de dependencia.

Esta primera remesa, 
que será repartida entre las 
comunidades autónomas, 
“pone de maniiesto que el 
plan no es un futurible, sino 
que es una realidad que se 
va concretando cada día en 
cada conferencia sectorial”, 
reivindicó ayer la ministra 
de Hacienda, y portavoz del 
Ejecutivo, María Jesús Mon-
tero, al término del Consejo 
de Ministros. 

La principal partida, que 
concentra más de un tercio 
de todos los recursos ya 
asignados, fue aprobada por 
el Gobierno ayer mismo: se 
trata de un plan de fomento 
de la llamada “economía de 
los cuidados”, que tiene por 
objeto mejorar la asistencia 
a mayores y dependientes.

El plan, dotado de 730 
millones, constará de tres 
patas. Una primera de 482 
millones para ofrecer cui-
dados a domicilio; otra, de 
216 millones, para la mejora 
de los servicios sociales y la 
protección a la infancia; y 

una de 31 millones para eli-
minar barreras de acceso en 
las administraciones públi-
cas, detalló Ione Belarra, 
nueva ministra de Derechos 
Sociales tras la salida de 
Pablo Iglesias. El programa 
permitirá crear empleo de 
calidad y no deslocalizable 
en sectores muy feminiza-
dos, prometió Belarra, que 
ante el envejecimiento de la 
población española comparó 
la importancia de esta trans-
formación económica con 
las transiciones medioam-
biental y digital, ejes maes-
tros del plan.

El ministerio que más 
fondos ha movilizado hasta 
la fecha es, sin embargo, el 

de Transición Ecológica, que 
ya ha destinado 576 millones 
a sufragar planes medioam-
bientales autonómicos y 
otros 400 al programa Mo-
ves III, dirigido a  impulsar 
el coche eléctrico. 

De otra parte, el Consejo 
de Ministros aprobó ayer un 
paquete de subvenciones 
de 361 millones, con el foco 
en el posdoctorado, para el 
periodo 2021 a 2023.

El resto del monto se 
destina a la modernización 
del sistema de justicia (20,6 
millones); a centros de aten-
ción a víctimas de violencia 
de género promovidos por el 
Ministerio de Igualdad (19,8 
millones), y a proyectos de 

investigación  de la cartera 
de Ciencia (2,99 millones).  

El Gobierno ha podido 
movilizar estos fondos al 
anticiparlos presupuestaria-
mente, si bien el dinero eu-
ropeo no comenzará a llegar 
hasta la segunda mitad del 
año. Un primer adelanto, de 
9.000 millones, se desembol-
saría con la aprobación del 
plan. Desde que lo reciba, la 
Comisión tiene dos meses 
para validarlo y el Consejo 
otro más, aunque se confía 
en lograr el plácet para julio. 
Se esperan otros 16.000 mi-
llones antes de inal de año 
y el resto, hasta los 70.000 
millones en subvenciones, 
se abonará semestralmente 
en función del cumplimiento 
de objetivos del plan.

Consolidación iscal

En cuanto al diseño de un 
plan de consolidación iscal 
a medio plazo, que vienen 
reclamando organismos 
como el Banco de España, la 
Airef o el FMI (y socios como 
Alemania, según avanzó 
ayer El País), Montero sos-
tuvo que “no habrá plan de 
reequilibrio hasta que no 
pase este tsunami que ha 
vivido la economía”, se recu-
pere el PIB precrisis y la UE 
reactive los objetivos de dé-
icit (lo que previsiblemente 
no ocurra hasta 2023). 

“No estamos en este 
momento en condiciones 

de aplicar una política de 
ajustes o de recortes, ese 
plan de reequilibrio tiene 
que venir del incremento 
de la recaudación”, o “del 
ajuste del gasto, cosa que 
me parece impensable pe-
dirle a las comunidades 
autónomas en temas tan 
sensibles como sanidad, 
educación o servicios so-
ciales”, defendió la titular 
de Hacienda. “Esto no sig-
nifica que no se vaya a in-
tentar seguir avanzando en 
consolidación fiscal”, adujo, 
recordando que el Gobier-
no prevé rebajar el déficit 
ya este año, del 10,9% de 
2020 al entorno de 7,7% (ci-
fra que actualizará a finales 
de abril), gracias al repunte 
del PIB. Sin embargo, de-
fendió, “no hay situación 
económica que aconseje a 
las Administraciones aco-
meter un plan de reequi-
librio que podría mermar 
la capacidad de recupera-
ción”, defendió.

Montero también des-
cartó que baraje un alza fis-
cal en 2022, aunque recor-
dó que el FMI propone una 
subida temporal de tribu-
tos a rentas altas, fortunas 
y grandes empresas para 
sufragar la crisis, después 
de que Fedea criticara ayer 
que el plan de recuperación 
apueste por una subida “in-
discriminada y poco medi-
tada” de impuestos.

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

Inversiones ya realizadas del plan de recuperación
Fondos anticipados vía deuda a cuenta de las ayudas europeas. En millones de euros

Ministerio Partida Cuantía % sobre el total de 2021

730,80

576,25

400,00

361,56

20,60

19,80

2,99

2.112,01

26.634,00

2,74

2,16

1,50

1,36

0,08

0,07

0,01

7,93

100,00

Fuente: elaboración propia

Derechos Sociales

Transición Ecológica

Universidades

Justicia

Igualdad

Ciencia

TOTAL YA ASIGNADO

TOTAL PRESUPUESTADO PARA 2021

Programa de economía de los cuidados para atender a mayores y dependientes

Planes medioambientales

Plan Moves III de impulso al vehículo eléctrico

Subvenciones

Plan de refuerzo de la justicia

Centros de atención a víctimas de violencia de género

Proyectos de investigación

Fondos de recuperación  
El Gobierno ha anticipado 
el 8% de las ayudas de la 
UE previstas para el año

Moviliza 2.112 de 
los 26.634 millones 
presupuestados 
antes de enviar  
su plan a Bruselas

Destina el grueso  
a dependencia  
y medioambiente 

Fedea critica que 
el plan apuesta 
por una subida 
“indiscriminada” 
de impuestos 

Montero descarta 
acometer grandes 
alzas de tributos  
o ajustes del gasto 
durante la crisis

La ministra de Hacienda y portavoz del Gobierno, María Jesús Montero, ayer. EFE
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El retraso en los fondos europeos obliga al BCE a navegar en
solitario la calma antes de la tormenta
José Manuel Del Puerto  •  original

El Banco Central Europeo  (BCE) se enfrenta este jueves a un nuevo examen de los mercados.
La que debería haber sido una cita de trámite para la institución monetaria se ha convertido en
una nueva prueba de fuego en la que tendrá que  volver a navegar en solitario “la calma antes
de la tormenta”. Otra consecuencia de los muchos retrasos que siguen acumulando  los fondos
europeos.
La previsión a modo de advertencia la lanzan los analistas de Bank of America, que aseguran
que la incertidumbre que todavía sigue rodeando la liberación y ejecución del plan Next
Generation  augura unos mercados “nerviosos”. La prueba llegaba por anticipado este martes,
cuando una sesión sin grandes referencias macroeconómicas ni corporativas se traducía en
sonoros retrocesos al cierre  para las bolsas europeas.
Desde el banco estadounidense de inversión advierten de que, si los fondos de reconstrucción
ven la luz demasiado pronto, se multiplican los riesgos de “un error de política agresiva” del
BCE. Es decir, de una eventual retirada o suavización de estímulos antes de tiempo. Mientras
tanto, si lo que se produce es una mayor demora en su reparto, la institución que preside
Christine Lagarde seguirá teniendo la responsabilidad de aguantar en solitario sobre su
balance la frágil recuperación de la economía europea.
En cualquier caso, los expertos coinciden en no esperar cambios ni en una coma  de lo
anunciado por el BCE en marzo, cuando el organismo se comprometió a acelerar el ritmo de
compra de deuda  a través de su programa antipandemia, conocido por las siglas inglesas
PEPP. Una vez más, ponen la clave de bóveda con la que sostener los mercados en el
discurso de la presidenta de la institución, Christine Lagarde.
Con estas premisas, son muchos los que esperan un llamamiento de parte de ‘madame
Lagarde’ a los políticos de la eurozona. Un grupo al que no hace tanto que ella misma
pertenecía y al que lleva casi un año insistiendo  en la necesidad de que implementen con
urgencia los estímulos fiscales  que ya están sobre la mesa con el objetivo de acompañar a las
herramientas monetarias desplegadas desde hace meses y varias veces reforzadas.
La presidenta de la Comisión Europea, Ursula von der Leyen. Reuters
El analista de renta fija Peter Allen Goves, de MFS Investment Management, explica que “dado
el éxito que ha tenido la política del BCE […] es probable que los esfuerzos combinados con
la política fiscal  apoyen la recuperación en general”. Un feliz destino del que, precisamente, los
inversores parecen seguir recelando a la luz de la falta de medidas para incentivar y no solo
apuntalar la economía, lo que se sigue traduciendo en una mucho más relajada inflación a esta
orilla del Atlántico.
Estos son los ingredientes de difícil casamiento que auguran que la próxima cita del BCE,
será una “difícil reunión” después de mantener en marcha este jueves la máquina del tiempo
en la que ha convertido su arsenal de herramientas. Así lo vaticina François Rimeu, estratega
sénior de La Française AM, que vaticina que el ritmo de compras revisado hace un mes
volverá a ponerse a punto en junio  “con la actualización de las previsiones económicas”, ya
que hasta ahora considera que “las condiciones financieras no se han endurecido” en ningún
factor.
De la misma opinión es Germán García Mellado, gestor de renta fija de A&G Banca Privada,
que añade que “tampoco se han visto grandes movimientos en los bonos periféricos, con un
comportamiento similar a los de los bonos de países centrales” desde la última reunión de
gobierno de la institución radicada en Fráncfort.
En este sentido, los papeles españoles a una década aguardan a Lagarde con una
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rentabilidad del 0,4%, que se traduce en una prima de riesgo de 66 puntos básicos  cuando
hace un mes le entonaban un ‘hasta la vista’ en el 0,31% y 64 puntos.
El experto de la entidad considera que Lagarde debería volver a desplegar un discurso “de
optimismo cauto sobre el crecimiento económico, y prudente respecto a los datos de inflación a
futuro”. No obstante, los últimos datos sobre el encarecimiento de la cesta de la compra en la
eurozona apenas señalan avances del 1,3% frente al 2,6% que se alcanzó en marzo en EEUU
con la absoluta complacencia de la Reserva Federal (Fed)  de Jerome Powell.
Una situación, esta última, que no está tan clara para los países del euro. Al menos así lo
advierte Konstantin Veit, gestor sénior de carteras de Pimco, que incide en el hecho de que el
BCE señalase en marzo solo hacia los próximos tres meses parece apuntar hacia “decisiones
trimestrales del consejo de gobierno en lugar de que el comité ejecutivo dirija el programa con
agilidad a su discreción”.
A su modo de ver, este punto deja entrever las “divisiones”  existentes en el seno de la
institución en torno a cómo encarar estos momentos de quebradiza recuperación económica.
Algo que, de momento, no debería tener más implicaciones para los mercados, pero que a la
larga “conlleva el riesgo de ralentizar la toma de decisiones y, en el peor de los casos,
impedirlas por completo”.
Una eventual muy mala noticia para unas economías que siguen esperando la lluvia de
millones  que aún no llega prometida desde Bruselas.
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Mañueco recuerda a Sánchez que los fondos europeos "no son
del Gobierno sino un proyecto de país"
original

Fernández Mañueco esta mañana con el consejero de Economía y Hacienda, Carlos Fernández Carriedo

Menos de 24 horas después de la rebelión de las Comunidades por la falta de participación y
transparencia en la gestión de los Next Generation, el presidente de Castilla y León, Alfonso
Fernández Mañueco, ha mandado un mensaje a Pedro Sánchez: "Los fondos europeos no son
del Gobierno, ni de las Comunidades sino un proyecto de país".
Mañueco ha insistido en reclamar "criterios transparentes y objetivos" en el reparto de los
fondos, "algo que todavía no se ha producido", como denunciaron ayer las Comunidades
Autónomas  en su reunión con el Ministerio de Hacienda.
Mañueco ha participado en la constitución con 22 empresaros de una de las tres mesas de
coordinación sobre la gestión a nivel autonómico de los fondos, un modelo de "participación
pública" que se contrapone con la monopolización del Gobierno de la gestión de los Next
Generation.
El presidente de Castilla y León ha reiterado su petición de que se celebre una reunión del
Consejo de Política Fiscal y Financiera, en la que se dé mayor participación a las
Comunidades porque "los fondos no son del Gobierno ni de las Comunidades Autónomas sino
un proyecto de país en el que todos participamos, una oportunidad vital no solo para la
recuperación sino para trazar la España y la Europa que queremos".
En este sentido, Mañueco, se ha preguntado si queremos el modelo "de una Europa de
grandes urbes superpobladas, de polos empresariales, o si queremos equilibrios, actividad y
población en todo el territorio. Consideramos que los fondos europeos  deben dirigirse a
vertebrar y reequilibrar nuestro país. Deben ser unos fondos orientados a afrontar el reto
demográfico, a cambiar el paradigma en el que unos territorios se quedan atrás", ha señalado.
Mañueco ha llamado a los empresarios de la región presentes en la reunión telemática que
sus compañías sean "tractoras" y "arrastren" a pymes y autónomos en el desarrollo de
proyectos. "Tenéis un papel protagonista porque hay que ir de la mano. Os necesitamos más
que nunca".
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La Junta emplaza a las grandes compañías a incorporar a pymes
y autónomos en los proyectos Next Generation
original

Mañueco con el consejero de Economía durante la reunión telemática

El presidente de la Junta de Castilla y León ha participado esta mañana con una
representación de 22 empresarios de distintos sectores, en la constitución de una de las tres
mesas para coordinar la gestión del Next Generation, a los que ha emplazado a ser "tractores"
de pymes y autónomos.
La Mesa Empresarial consitutida hoy, se une a la Científico-Tecnológica y de Coordinación
con las corporaciones locales, con las que se abre la participación de la sociedad en foros
estables para coordinar el impulso de los Fondos Europeos de Reconstrucción y Resiliencia.
En ella, Alfonso Fernández Mañueco ha dado las gracias por anticipado a los empresarios por
el papel protagonista que van a tener en el proceso de recuperación de la economía y el
empleo. Durante el acto telemático, el jefe del Ejecutivo autonómico les ha llamado a ser
líderes de sus respectivos sectores para que la recuperación se convierta en una realidad
cuanto antes.
"Estáis llamados a desempeñar un papel relevante e insustituble", ha asegurado
insistiendo en que es clave que, desde la posición estratégica y privilegiada que ocupan,
ejerzan un efecto llamada, un efecto arrastre, respecto al resto de autónomos y pymes. "Ahora,
más que nunca, necesitamos de vuestro empuje, de vuestra capacidad de trabajo y, sobre
todo, de vuestro compromiso", ha remarcado destacando que se abre el tiempo "de los
valientes". "Se qué sois capaces. Lo habéis demostrado en el pasado. Ahora Castilla y León
os necesita", ha señalado dejando claro que la Junta va a estar a su lado con "trabajo,
empeño y determinación".
Alfonso Fernández Mañueco ha querido implicar así a los grandes empresarios en el proceso
de captación de fondos europeos remarcando que éste no es un proyecto del Gobierno de
España ni de las comunidades autónomas sino de país, "en el que todos participamos". Ha
aprovechado este encuentro para volver a reclamar que  el reparto de la financiación europea
se haga "con criterios trasparentes y objetivos"
El presidente de la Junta ha subrayado que los fondos europeos son una oportunidad, que
se debe aprovechar para promover el camino la cohesión económica, social y territorial de la
Comunidad, así como para impulsar la transformación digital y el desarrollo sostenible y para
mejorar la competitividad de las empresas.
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"Objetivo ambicioso"
Ha insistido en que Castilla y León cuenta con un Gobierno transformador que apuesta por la
modernización. "En la Junta tenemos experiencia en la gestión de la Unión Eurpea", ha
reiterado. En esa línea, se ha referido a la creación de la Oficina de Coordinación de Fondos
de la Unión Europea y a la Biblioteca de Proyectos de Comunidad que ya recoge 454
proyectos por 6.800 millones de euros. El objetivo de es que lleguen a Castilla y León 5.000
millones de los fondos de Nueva Generación. La mitad de ellos gestionados por el Estado con
cargo a inversiones previstas en sus Presupuestos, y al apoyo a empresas a través de las
Manifestaciones de Interés o los Proyectos Estratégicos. Y, por otro, otros 2.500 gestionados
directamente desde la Junta. Es un objetivo "profundamente ambicioso", ha reconocido el
presidente, pero que, al mismo tiempo, es "justo e irrenunciable".

Los elegidos
La Mesa Empresarial ha contado con la participación de responsables de empresas de
sectores como automoción, agroalimentario, aeronáutico, ingeniería y construcción, acero,
turismo y sector de servicios, entre otros.
En concreto, a la reunión han asistido Jesús Presa, director de Asuntos Publicos, Impacto
Social y Comunicación de Renault España, en sustitución de José Vicente de los Mozos,
presidente de Renault España, quien formará parte de esta Mesa Empresarial; Ernesto Antolín,
presidente del Grupo Antolín; Félix Cano, consejero delegado de Lingotes Especiales; César
Pontvianne, director de estrategia de unidades de negocio de Gestamp; y Javier Moreno,
director gerente de Casple. También han participado participan Beatriz Escudero, ceo de
Pharmadus Botanicals; Rocio Hervella, consejera delegada de Prosol; Félix Eguía, presidente
de Eguía Group; Ignacio Quintanilla, gerente del Grupo Gaza; Francisco Hevia, director
corporativo de Galletas Gullón; e Isabel López Resina, directora general de Santa Teresa
Gourmet; Gines Clemente, consejero delegado del Grupo Aciturri, del sector aeronáutico; del
acero y aluminio, en concreto, Oscar Heckh, presidente de Networksteel Resources y Clemente
González Soler, presidente del Grupo Alibérico; Gerardo Gutierrez, presidente de Incosa;
Verónica Pascual, directora general de Asti Mobile Robotics; Ivan J. Gómez Rojo, director
financiero y administrativo del Grupo Tecozam; Miguel Angel González, director general de
Drylock Technologies; Andrés Hernando, director general de Hiperbaric; Carlos Tejedor, ceo
del Grupo Tejedor Lazari; Roberto García, director general de Castilla Termal Hoteles; e Isidoro
Alanís, presidente ejecutivo de Global Exchange Eurodivisas.
A la reunión también ha asistido el consejero de Economía y Hacienda, Carlos Fernández
Carriedo, así como una amplia representación de la administración autonómica.

Mecanismos de participación
La Junta de Castilla y León ha previsto poner en marcha tres mesas específicas de
información y participación, además de incluir los instrumentos ya existentes en sectores donde
ya existe un órgano de representación concreto. Estas mesas son, la Mesa Empresarial
constituida hoy, la Mesa Científico-tecnológica y la Mesa de Coordinación con las
Corporaciones Locales, que se pondrán en marcha próximamente.
Por otra parte, los órganos ya existentes de participación que se incorporan como mecanismos
de participación y foros de información son: el Consejo del Diálogo Social, el Consejo de
Políticas Demográficas, el Consejo Agrario, El Comité de Cooperativismo Agrario, el Consejo
Castellano y leonés de Salud y la Plataforma del Tercer Sector Social.
Fondos Next Generation
Estos fondos son un mecanismo financiero específico creado por la Unión Europea para hacer
frente a la crisis causada por la pandemia del COVID-19. Los fondos tienen un carácter
temporal y de emergencia para hacer frente a los daños económicos y sociales inmediatos de
esta crisis. Están dotados con un importe de 750.000 millones de euros, de los cuales podrían
corresponder a España 140.000 millones de euros a tres años, si bien permiten ser ejecutados
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hasta el año 2026, tanto en préstamos como en ayuda financiera no reembolsable.
La movilización de estos recursos, y su rápida absorción mediante proyectos elegibles,
requiere desarrollar un sistema de información, consulta y toma de decisiones ágil y eficaz con
la participación fluida de todos los actores implicados tanto del sector público como privado.
Condena de la violencia de género
El presidente de la Junta de Castilla y León ha iniciado su intervención expresando su rotunda
condena al crimen de violencia machista que ayer costó la vida de una mujer en Mansilla de
las Mulas (León). Ha señalado que desde todas las instituciones deben redoblarse esfuerzos
para acabar con esta violencia. "No más mujeres asesinadas, agredidas o vejadas por el
hecho de serlo", ha afirmado antes de destaca que el valor de la igualdad en todos los
ámbitos es el centro de la actuación del Gobierno autonómico. Ha remarcado que ésta lucha
es de todos, y que el objetivo irrenunciable es la erradicación total de la violencia de género.
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Economía.- El Gobierno veta la ley del PP para gestionar los
fondos europeos con una autoridad independiente
original

La portavoz del PP en el Congreso de los Diputados, Cuca Gamarra, interviene en una rueda de prensa anterior a una Junta
de Portavoces convocada en el Congreso

MADRID, 20 (EUROPA PRESS)
El Gobierno ha vetado la tramitación en el Congreso de la proposición de ley del PP que
plantea la creación de una autoridad independiente para dirigir la gestión y el reparto de los
fondos europeos para combatir la crisis provocada por la pandemia de Covid-19.
Así lo ha denunciado la portavoz de los 'populares' en la Cámara Baja, que en una rueda de
prensa antes de la Junta de Portavoces de este martes ha criticado que, de esta manera, el
Ejecutivo "difícilmente puede decir que el Plan de Recuperación cuenta con el acuerdo y el
consenso de los grupos".
Según recoge la propia Constitución, el Gobierno tiene potestad para poder vetar la tramitación
de toda iniciativa legislativa que suponga un aumento de los gastos o una minoración de
ingresos previstos en los Presupuestos Generales del Estado. Sin embargo, Gamarra ve en
este argumento una "gran excusa" ya que, ha asegurado, "no es cierto que suponga un
aumento de gasto".
Y es que, ha argumentado, cree que el coste que se deriva puede financiarse con cargo a los
propios fondos europeos que se contemplan en las cuentas para este año, ya que con el
retraso en su llegada ve "difícil que se puedan llegar a agotar los créditos previstos", pero
también ha señalado que su participación por parte de funcionarios o "gestores con
competencia del sector privado" también estaría recogido en las cuentas.
"Denunciamos nuevamente el veto, la falta de diálogo y la nula voluntad de acuerdo cuando
se trata de buscar cómo gestionar de la manera posible 140.000 millones de euros de los que
depende el futuro del país", ha concluido Gamarra.
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Garicano (Cs) critica que "la única forma actual" de acceder a los
fondos europeos "es tener algún amigo en Moncloa"
Agencias  •  original
Destaca el impulso del sector tecnológico e industrial de Málaga
MÁLAGA, 20 (EUROPA PRESS)
El eurodiputado de Cs Luis Garicano ha pedido "transparencia y claridad" al Gobierno de
España en la gestión y reparto de los fondos europeos 'Next Generation' pues, a su juicio, "la
única forma de conseguir este dinero es tener algún amigo en Moncloa, rendir pleitesía, hacer
el besamano en Moncloa; y no hay otra forma ahora mismo de conseguir este dinero".
Así lo ha manifestado este martes en Málaga tras una reunión junto a la portavoz municipal de
Cs, Noelia Losada, con responsables de la Cámara de Comercio de Málaga en torno a la
llegada de esta ayuda europea, la que considera que "se está usando de manera muy poco
transparente". "El Gobierno no está dando ninguna seguridad ni claridad a pymes y
empresarios de qué hay que hacer para conseguir este dinero, cómo se va adjudicar; y
estamos ya en periodo de descuento", alerta.
En este sentido, ha explicado que, "con un poco de suerte" y si el Tribunal Constitucional
Alemán aprueba la autorización para que Europa "se endeude" solicitando estos fondos,
podrán empezar a llegar en dos o tres meses, "y la mayoría de los empresarios no saben
cómo pedirlo", ha criticado. Por ello, Garicano ha pedido que la "transparencia y claridad se
imponga" y el Gobierno comunique cómo va a funcionar el mecanismo para la llegada de
estas ayudas.
El Tribunal Constitucional Alemán paralizó su voto a favor de los fondos europeos, y si todos
los países que componen la UE no votan sobre el mismo, no se puede poner en marcha este
paquete de ayudas. Ahora mismo, y aunque otros países como Hungría también pueden
paralizar estas ayudas, Garicano ha asegurado que Alemania "es el que más nos asusta",
pues de pedir la opinión del Tribunal Europeo en torno a su voto, "todo el paquete se nos
puede ir hasta el 2022 y eso sería muy malo para España", ha alertado.
IMPULSO A LA INDUSTRIA MALAGUEÑA
En relación con la llegada de los fondos 'Next Generation' a Málaga, el eurodiputado de Cs
Luis Garicano ha señalado que la provincia cuenta con una economía muy diversificada, que
si bien cuenta con una importante base en el turismo, el sector tecnológico e industrial tiene
en Málaga "un empuje enorme", ha destacado, poniendo en valor la llegada de un centro de
Ciberseguridad de Google a la capital. "En ese sentido, Málaga es una muestra de lo que se
puede hacer cuando realmente se trabaja para el futuro", ha apuntado.
En esta línea se ha manifestado también la portavoz municipal de Cs, Noelia Losada, quien
ha reclamado igualmente "transparencia en las reglas de acceso a los fondos", incidiendo en
la necesidad de "aprender de los errores del pasado". "Sonroja ver cómo los grandes partidos
que han venido gobernando las instituciones fueron incapaces de gastar el 66 por ciento de
los fondos europeos destinados a nuestro país en 2014 y 2020", ha reprochado.
Así, ha considerado estos fondos "una ventana de oportunidad" para la que el equipo de
gobierno municipal ha presentado 67 proyectos con una inversión de más de 1.900 millones
de euros, y entre los que se incluyen carriles bici, proyectos de eficiencia energética, la
ampliación de Fycma o la creación del Corredor Ferroviario de la Costa del Sol.
La edil de Cs ha recordado proyectos como el aeropuerto o el AVE de la capital, que han sido
ejecutados con estas partidas, y ha destacado la importancia de la "economía azul" en la
provincia de Málaga, donde se facturan "más de 50 millones de euros al año"; la importancia
del sector audiovisual, con más de 23 millones de euros directos de rodajes en 2019; o la
aspiración de crecimiento del PTA hasta superar los 50.000 trabajadores. Todo ello, para
Losada, "es un marco idóneo para que dejemos de depender exclusivamente del turismo y
que diversifiquemos nuestra economía e industria".
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EMPRESARIOS APUESTAN POR EL TURISMO
Por su parte, el presidente de la Cámara de Comercio de Málaga, Sergio Cubero, ha
reclamado que las empresas "realmente puedan acudir" a los fondos 'Next Generation',
señalando que o vienen desde las cámaras o entidades como la CEM, o "difícilmente van a
poder llegar a nuestro tejido empresarial".
Así, ha señalado que los empresarios y pymes "necesitamos que parte de esos 70.000
millones llegue a nuestro tejido empresarial para que esta situación de espera pase rápido y
en 2023 olvidemos esta pesadilla y volvamos a nuestra normalidad en número de turistas
porque queremos seguir viviendo del turismo".
Para la Cámara de Comercio de Málaga, el turismo "tiene que ser un pilar importante" de la
economía, por lo que, aunque abrazan el crecimiento de otros sectores, insisten en que "no
nos podemos olvidar del turismo, porque es una potencia en España y Europa".
"El turismo seguimos esperando la vacuna", ha señalado Cubero, quien ha recalcado la
necesidad de que el ritmo de vacunación alcance el 70 por ciento a principios de verano, y no
a finales de agosto, porque en esa fecha, "decidme qué hotel puede abrir sin saber si va a
poder o no tener personas que vengan".
De la situación en la provincia, ha lamentado que se haya vivido una Semana Santa "muy
interiormente en nuestra ciudad", por el cierre perimetral de la provincia, y más en la Costa del
Sol, "que ha estado muy penalizada porque no se podían mover". Por ello, "necesitamos esa
vacuna, no hay otra solución para poder tirar del turismo a nivel empresarial", ha zanjado
Cubero.
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El turismo arrastra ya 13 me-
ses de vía crucis por el Covid-
19, con una sangría de miles 
de millones y sin perspectiva 
de recuperar lo perdido hasta, 
por lo menos, 2023. Sin viaje-
ros, reservas o gasto, las em-
presas del sector sólo tienen 
tres opciones: pedir un resca-
te al Gobierno, recortar plan-
tilla o hundirse. Una catástro-
fe sin precedentes que ya ha 
destruido 32.000 empresas 
del sector y afecta a 841.436 
empleos, según alertó ayer 
Exceltur en la presentación 
de su balance de 2020 y pers-
pectivas para 2021.  

En el primer caso, la lista de 
compañías esperando el res-
cate público de la Sepi es cada 
día más larga, e incluye gran-
des grupos, entre los que se 
cuentan Air Europa, Barceló, 
Globalia, Hotusa, Hesperia o 
Air Nostrum.  

Pero son pocas las elegidas 
por el Gobierno para lanzar-
les el salvavidas. Al margen de 
polémicas como la de Plus Ul-
tra, la mayor parte del sector 
lleva meses tirando de crédi-
tos y ajustes de plantilla. En 
consecuencia, el número de 
empleos afectados entre des-
pidos temporales y definitivos 
no deja de aumentar, y en el 
primer año de pandemia al-
canza las 841.436 personas. 
Una cifra tan alta como toda la 
afiliación en 2019 de la indus-
tria alimenticia, fabricación 
de automóviles, textil y quí-
mica. 

Por último, cuando las deu-
das llegan al cuello y la factu-
ración se hunde poniendo en 
riesgo la viabilidad, sólo que-
da recurrir a echar el cierre. 
Nada menos que 32.000 em-
presas están en esta situación 
a cierre de febrero. En otras 
palabras, una de cada tres 
compañías españolas que de-
jaron de existir era turística. 

Entre restricciones peri-
metrales entre comunidades, 
y cuarentenas y cierre de 
fronteras en mercados emiso-
res de turistas, el roto para el 
sector en España alcanzó los 
116.000 millones de euros en 
los primeros 12 meses de pan-
demia, calculado como activi-
dad turística, sumando inver-
siones y consumo extranjero 
y nacional. Una pérdida que 
equivale al 70% de la econo-

El Covid destruye 32.000 empresas 
turísticas y afecta a 841.000 empleos
LA FACTURA DEL COVID/  Después de un 2020 catastrófico, 2021 amenaza con perpetuar la agonía  
del sector. Exceltur calcula que este año se perderán 73.407 millones de euros en actividad turística.

tividad cae un 93% y en Ma-
drid un 87%. 

“Es mucho peor de lo que 
habíamos estimado. La situa-
ción es homologable a un de-
sierto de actividad, pero lo  
peor es que esto se va alargan-
do y agravando la agonía del 
sector”, apunta Zoreda. 

Tras el fracaso de Semana 
Santa, todas las esperanzas 
están puestas en la reactiva-
ción de la demanda nacional. 
Ésta podría empezar a mo-
verse a partir del 10 de mayo, 
un día después del previsto 
fin del estado de alarma. En 
cambio, no hay mucho opti-
mismo depositado en la reac-
tivación del viajero interna-
cional, donde entran en juego 
los planes de desescalada de 
otros países, si deciden abrir 
fronteras o si, como hace Rei-
no Unido, promueven el pro-
teccionismo turístico. 

Si el sector logra salvar el 
verano será gracias al turismo 
nacional. El sector podría re-
cuperar en 2021 dos de cada 
tres euros ingresados en el ve-
rano de 2019. Es decir, la acti-
vidad turística será un 66% de 
lo que fue en 2019 antes de la 
pandemia, con todavía un 
51% menos de demanda ex-
tranjera respecto a 2019, pero 
un importante repunte de la 
española, que sólo se situará 
un 10% por debajo de los ni-
veles de 2019. 

“Necesitamos poner toda la 
carne en el asador para que 
estas estimaciones tengan vi-
sos de ser realidad”, dijo Zore-
da, que instó ayer al Gobierno 
a entregar cuanto antes las 
ayudas directas para poder 
canalizarlas a tiempo de cara 
al verano, acelerar al máximo 
la vacunación y promover la 
imagen de España como des-
tino seguro, asegurar el fun-
cionamiento del certificado 
de vacunación, llegar a acuer-
dos para corredores con los 
principales mercados emiso-
res y evitar mensajes contra-
dictorios tras el fin del estado 
de alarma para evitar que la 
confusión en la población se 
traduzca en menos viajes.

La actividad turística 
cae un 80% en               
el primer trimestre  
y un 68% en                      
el segundo

El turismo nacional 
podría salvar el 
verano: la demanda 
será sólo un 10% 
inferior a la de 2019

Canarias, Baleares  
y la Costa del Sol, y 
Madrid y Barcelona 
sufren desplomes del 
90% en actividad

¿QUÉ PASARÁ CON ELTURISMO EN 2021?
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2020 2021
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Actividad turística
Evolución interanual del PIB turístico,
medido como ingresos e inversiones
en actividad del sector, en %.

La catástrofe de 2020
Tasa de variación interanual, en porcentaje.

Recuperación en 2023
Porcentaje de empresarios que esperan recuperar
la facturación de 2019, en %.

Fuente: Exceltur
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-47,5% y 73.407 mill. €

menos que en 2019

mía griega, o al 56% del PIB 
de Portugal. 

Un año después de la pan-
demia, el sector todavía no ve 
luz al final del túnel. “Después 
del cataclismo de 2020, nos 
encontramos con un arran-
que de año poco alentador”, 
advirtió el vicepresidente Eje-
cutivo del think tank turístico, 
José Luis Zoreda, preocupa-
do por los primeros meses de 
2021 y las perspectivas de cie-
rre de año. Según los cálculos 
de Exceltur, tras el agujero de 
116.000 millones de 2020, el 
turismo perderá este año 
73.407 millones de euros en 

actividad turística. En total 
entre los dos años suman casi 
190.000 millones de diferen-
cia respecto de lo que se in-
gresó en el último año antes 
de la pandemia, en 2019. 

En enero de 2021 ninguno 
de los empresarios daba por 
perdido el primer trimestre. 
La llegada de la vacuna y la 
ambiciosa meta de inmuniza-
ción del Gobierno y de la 
Unión Europea habían inyec-
tado esperanzas de recupera-
ción en el sector.  

Pero en vez de Semana 
Santa hubo tercera ola, y en 
lugar de vacunación masiva, 

hubo retrasos en las dosis, 
problemas de gestión y páni-
co social sobre posibles efec-
tos secundarios. Una tormen-
ta perfecta que ha pasado por 
agua el optimismo del sector, 
al menos para la primera mi-
tad del año, cuando se espera 
un desplome de la actividad 
del 80,4% en el primer tri-
mestre y del 67,9% en el se-
gundo. Magnitudes del cali-
bre de lo vivido en 2020, y eso 
que la escasa demanda nacio-
nal que ha podido hacer esca-
padas en el primer trimestre y 
en Semana Santa amortigua 
la caída, porque la extranjera 

acumula un desplome del 
90%. Principalmente debido 
a los confinamientos anuncia-
dos en otros países, como Ale-
mania o a las restricciones a 
los vuelos con Reino Unido 
para contener la expansión de 
la cepa británica. Las islas Ca-
narias y Baleares o la Costa 
del Sol, los destinos más de-
pendientes de los viajes de ex-
tranjeros, son los más castiga-
dos, con descensos del 95% en 
la demanda. Pero también 
afecta en mayor medida a 
grandes ciudades, donde el 
turismo de negocios ha desa-
parecido. En Barcelona la ac-
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Miguel Garrido de la Cierva Presidente de la Confederación Empresarial de Madrid-CEOE

ALBERTO MARTÍN

Carmen Obregón MADRID.  

El diario elEconomista ha tenido 
ocasión de entrevistar al presiden-
te de la patronal de empresarios de 
Madrid (CEIM), Miguel Garrido, 
quien en cuestión de algo más de 
un mes cumplirá dos años en el car-
go. Garrido, de verbo ágil y directo, 
sin florituras ni barroquismos, ex-
plica su posición sobre el momen-
to actual económico y sanitario, da 
su opinión sobre el plan de Recu-
peración, y subraya la necesidad de 
reformas, como la laboral, o de una 
herramienta más allá de los Ertes, 
una vez que se levanten las restric-
ciones. Mantiene Garrido que Es-
paña y, claro, Madrid, necesitan li-
bertad económica y una política fis-
cal incentivadora. Y con especial 
profusión sostiene que nuestro pa-
ís tiene que luchar contra la peor 
presión fiscal que existe, y que no 
es otra que “el 25% de nuestra eco-
nomía es sumergida”. 

¿Qué opinión tiene del Plan de Re-
cuperación de España? 
La verdad es que nos gustaría algo 
de concreción para saber a qué ate-
nernos y poder tener cierta espe-
ranza en el futuro. Las empresas es-
tán exhaustas, y seguimos viendo 
mucha palabrería y mucho eslogan. 
Que si resiliente, inclusivo, sosteni-
ble... Eso sí, sabemos que hay gran-
des cantidades que se van a gran-
des proyectos de electrificación, 
movilidad, rehabilitación, reformas. 
Solo entre estas dos actuaciones se 
llevan más de 19.000 millones de 
euros, cuando por ejemplo para el 
turismo solo se destinan 3.400 mi-
llones de euros, siendo como es la 
principal industria española.  
 
¿Ha contactado el Gobierno con 
CEIM para participarles del plan? 
Muy poco. Y es verdad que, con el 
Gobierno, todos, cada uno dentro 
de sus competencias, tenemos con-
versaciones habitualmente para te-
mas que van surgiendo, hablamos. 
Por ejemplo, para asuntos de Indus-
tria y Turismo tenemos conversa-
ciones con la ministra Reyes Maro-
to. Pero vamos, tanto como para 
concretar tipos de proyectos euro-
peos, pues muy pocos. Seguramen-
te que con una gran empresa hayan 
tenido conversaciones para un pro-
yecto tractor. Pero en general, con 
los sectores afectados y agentes so-
ciales ha habido poca comunica-
ción. Siempre conocemos las cosas 
una vez hechas.  

En el último informe de Fedea se 

advierte de los riesgos de una ma-
la gestión de los fondos de la UE, 
señalando que lo deseable es que 
esa gestión se hiciera de arriba aba-
jo. ¿Qué opinión le merece? 
Parece razonable. El presidente ha 
dicho que esta es una ocasión his-
tórica, que esto solo podría ocurrir 
dos veces en la vida, o en 100 años. 
Hombre, sobre algo tan excepcio-
nal y de tanta trascendencia, ¡qué 
menos que se hubiera llevado a ca-
bo un gran pacto de Estado al res-
pecto! Un pacto en el que hubieran 
concurrido todos los implicados. 
Desde luego, las principales fuerzas 
políticas, las CCAA, los represen-
tantes de los agentes sociales, los 
sectores empresariales que más im-
portancia tienen en la economía. Y 
luego hace falta que un mecanismo 
de gestión y control, etcétera.  ¡Ojo!, 
ajeno al momento político, como ha 
ocurrido en otros países. Y así lo pe-
dimos como empresarios, que hu-
biera una Oficina Independiente a 
cargo de profesionales acreditados 
que no estuvieran vinculados a un 
momento político coyuntural. Pero 
no tenemos otra. Es lo que hay. Es 
el clavo ardiendo al que tenemos 
que agarrarnos para conseguir una 
transformación del tejido económi-
co y productivo español. 

¿Qué sabe la CEIM de la reforma 
laboral que trabaja el Gobierno? 

No puedo hablar de ello. Creo que 
las reformas no se afrontan. Se di-
ce que las relaciones tienen que ser 
más inclusivas, más igualitarias, sos-
tenibles. En fin, no se profundiza 
en las reformas. Lo que sí sabemos 
es que la última reforma laboral fue 
de una enorme utilidad, y salvó y 
generó luego decenas o cientos de 
miles de empleos. Y la lección que 
debemos sacar es que cada vez más 
se necesitan herramientas de más 
flexibilidad. Sin embargo, en este 
último año, de crisis terrible, en vez 
de tener más flexibilidad, tenemos 
más rigidez. Y es que algunas de las 
escasas herramientas que tenían las 
empresas se han suprimido, y el pro-
blema se ha acentuado. Nosotros 
creemos que el mercado laboral hay 
que estudiarlo, igual que los fondos 
europeos, con enorme altura de mi-
ras y sentido de Estado. Creo que 
el mayor problema que tenemos co-
mo sociedad es el desempleo. En 
España se duplica la media de la UE 
cuando las cosas van bien y cuan-
do las cosas van mal.   

¿Qué conoce de la prórroga de los 
Ertes?  
Pues mire, los Ertes, para una cir-
cunstancia coyuntural, aunque la 
coyuntura lleve más de un año, pues 
tienen sentido. Pero hay que tener 
en cuenta que el mercado va a tar-
dar en recuperarse bastante tiem-

“El impuesto más terrible en España 
es el 25% de economía sumergida”

po, e incluso cuando ya no existan 
las restricciones, hay que dotar de 
otras herramientas que no sean los 
Ertes. No valen los Ertes. Y desde 
luego, lo que a mi juicio es un gra-
ve error es que aquellas empresas 
que han tenido que acudir a los Er-
tes para una situación coyuntural, 
ahora tengan que mantener duran-
te 24 meses unas plantillas cuando 
la actividad de esa empresa no lo 
justifica. 

A menudo se critica que las ayudas 
a las empresas llegan tarde. 
Yo me acuerdo de que el presiden-
te, Pedro Sánchez, dijo que habría 
una movilización de 200.000 mi-
llones de euros. Eso lo dijo en mar-
zo de 2020. Y estamos en abril, ca-
si mayo de 2021, y muchas empre-
sas, muchos autónomos, ya no van 
a estar. De hecho, algunos ya no es-
tán. Y mucho me temo que cuando 
lleguen las ayudas van a ser insufi-
cientes. Las cantidades que se ba-
rajan ni mucho menos van a cubrir 
la situación real que han tenido que 
soportar con los cierres decretados. 

Otra de las críticas sobre el repar-
to de ayudas es que para algunas 
empresas resulta muy fácil.           
Absolutamente. Estamos viendo 
empresas que están tocadas por la 
vara mágica. El ejemplo más claro 
es el de Plus Ultra. El más claro y el 

Contenido del plan: 
“Seguimos viendo 
mucha palabrería 
y eslogan, que si 
resiliente, inclusivo, 
sostenible...” 

Control de fondos: 
“Hace falta un 
mecanismo de 
gestión y control. 
¡Ojo!, ajeno al 
momento político” 

Mercado laboral: 
“En este terrible 
año, en vez de tener 
más flexibilidad, 
tenemos más 
rigidez”
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más ofensivo para tantos que lo es-
tamos pasando mal y que vemos sin 
embargo a otros que da igual que 
tengan pérdidas, donde no se ha te-
nido en cuenta ese criterio de no 
tener pérdidas en 2019. ¿Cómo le 
explicas a un pyme de cinco o seis 
trabajadores, con unas pérdidas de 
3.000 o de 4.000 euros, cómo le ex-
plicas que no van a poder tener ayu-
das, siendo viables? Y sin embargo, 
hay otros casos como el de Plus Ul-
tra, que tienen pérdidas desde que 
se creó, y ya les han concedido ayu-
das. Es decir, cómo explicas que 
Plus Ultra se lleva 53 millones, y 
que, teniendo en cuenta que la ayu-
da media de pymes y autónomos 
será de 3.000 euros, 17.000 pymes 
y autónomos van dejar de recibir 
esa ayuda que va para Plus Ultra. 

El presidente ha dicho que a partir 
de 2021 el efecto de los fondos de 
la UE se dejaría notar con un creci-
miento del PIB del 2%. 
Bueno, ya vemos que estas cosas se 
van cambiando. Con la vacunación, 
al principio nos dijeron que vamos 
a llegar al verano. Y luego el vera-
no acaba en septiembre. 

¿Qué pasos tiene que dar Madrid 
para superar la crisis económica? 
Madrid lo que necesita, y yo creo 
que ya lo ha demostrado a lo largo 
de estos años, es un ambiente de li-
bertad económica, una apuesta sen-
sata por las infraestructuras, y una 
política fiscal incentivadora de la 
actividad económica, que es  la fór-
mula que impulsa la actividad y pro-
picia la creación de riqueza. Por eso 

yo digo que, en Madrid, lo que fun-
ciona, no lo toquemos.  

¿Ha sido Madrid un modelo? 
Sí. Y así se está percibiendo. Por 
cierto, por parte de otros muchos 
ciudadanos y empresas de otros paí-
ses que ven que el ejemplo que se 
ha seguido en Madrid de tomar me-
didas ha funcionado. Porque en Ma-
drid se han tomado medidas. ¡Oi-
ga!, yo llevo yendo a mi casa a las 11 
de la noche desde hace seis meses. 
Por supuesto que hay medidas, y 
medidas duras. Esto es duro. Igual 
que es duro que no pueda viajar a 
otro sitio, o que no me pueda ir a 
un bar con mi familia. En Madrid 
se ha apostado por medidas más 
quirúrgicas. Aquí, en los que han 

cerrado a cal y canto, los que han 
cerrado un poco y los que han ce-
rrado menos, al final con el tiempo, 
los resultados epidemiológicos no 
difieren mucho. Y sin embargo, el 
efecto colateral económico sí que 
es demoledor. 

El candidato del PSOE, el señor Ga-
bilondo, ha prometido congelar los 
impuestos en Madrid. 
Incrementar la presión fiscal en una 
situación de emergencia empresa-
rial como la que nos encontramos 
como consecuencia de la pandemia 
es un despropósito. Todos los países 
han hecho lo contrario. Todos han 
reducido la presión fiscal, mientras 
que en España no solo no se ha re-
ducido, sino que se ha incrementa-

do. Y además, se anuncia por parte 
de la ministra de Hacienda y del pro-
pio Gobierno que se van a incremen-
tar una serie de impuestos. Pero mi-
re, en España tenemos un problema 
gravísimo de economía sumergida. 
Porque cuando se habla de que la 
presión fiscal en España es baja, lo 
que no se dice es que está repartida 
entre muchos menos contribuyen-
tes, y somos muchos menos los que 
estamos haciendo ese esfuerzo fis-
cal. Por tanto, lo que es tremenda-
mente injusto es que haya un 25% 
de economía sumergida. Eso sí que 
es un impuesto terrible para la gen-
te que cumple con sus obligaciones. 
Además es una rémora para el man-
tenimiento del Estado de bienestar. 
Y es algo a lo que deberían aplicar-
se algunos de los responsables de 
Hacienda. Incluso los responsables 
autonómicos que están constante-
mente hablando de que Madrid tie-
ne que subir sus impuestos. Sin em-
bargo no se preocupan de que en sus 
regiones la economía sumergida es 
mayor que en Madrid y País Vasco, 
que es donde menos hay. Y la hay, y 
mucha, porque estamos hablando 
de un 15%, pero no de un 25%. Y en 
cuanto al señor Gabilondo, me ale-
gro de que diga que es malo subir 
impuestos. Sinceramente, creo que 
es buena noticia que el candidato a 
presidir la Comunidad de Madrid, 
por parte del PSOE, diga que subir 
impuestos a los madrileños es nega-
tivo. Pero me preocupa que la mi-
nistra Montero y que Sánchez –que 
al final son los que toman esas deci-
siones– estén en la dirección con-
traria de los madrileños.

Presión fiscal: 
“Algunos dirigentes 
deberían centrarse 
en su economía 
sumergida, más  
que en Madrid” 

Restricciones: “No 
difieren mucho  
los resultados entre 
los que cierran a cal 
y canto, un poco, o 
han cerrado menos”
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N. SA LO B R A L

M A D R I D

El BCE afronta su cita de 
este jueves de forma más 
relajada que la anterior. 
En su reunión del conse-
jo de gobierno de marzo, 
el Banco Central Europeo 
tuvo que reaccionar a la 
impetuosa subida de las 
rentabilidades de la deuda, 
reflejo de la expectativa de 
mayor crecimiento econó-
mico e inflación que irra-
diaba EE UU. Y anunció una 
aceleración en su programa 
de compras de deuda para 
evitar que esa subida en los 
rendimientos de los bonos  
terminara por encarecer 
el coste de financiación y  
torpedeara así el objetivo 
de facilitar crédito lo más 
barato posible para apun-
talar la recuperación.

Poco más de un mes 
después, el BCE ha logra-
do preservar la estabilidad 
del mercado –y garantizar 
condiciones favorables de 
financiación, según sus pa-

labras– sin haber emplea-
do demasiada munición. 
La incertidumbre sobre la 
recuperación económica, 
con continuos sobresaltos 
sobre la vacuna, sin duda 
ha ayudado a ello.

Las rentabilidades de 
los bonos soberanos no han 
regresado ni mucho menos 
a los niveles previos al re-
punte iniciado en febrero 
y la perspectiva es que se 
mantengan en los niveles 
actuales, e incluso supe-
riores, en un contexto de 
crecimiento económico. 
Pero esto no ha supuesto 
dificultad alguna para la 
financiación en los merca-
dos de capitales y el BCE 
tampoco se ha visto obli-
gado a elevar sus compras 
semanales de deuda de for-
ma especialmente notable. 

“El mercado está en-
tendiendo bien que la zona 
euro no puede asumir tipos 
más altos en el momento 
actual. Y en Estados Unidos 
ha calado entre los inver-
sores el mensaje de Powell 
de que la subida de la infla-
ción es pasajera”, explica 
Jesús Sáez, responsable 
de mercado de capitales 
de Natixis para España. 
De hecho, la publicación 
del dato de IPC de EE UU 
de marzo no tuvo apenas 
efecto en el mercado, a pe-
sar de que el dato –el 2,6% 
en tasa interanual– superó 
ligeramente lo previsto y se 
situó en máximos de agosto 
de 2018.

“Las condiciones de 
financiación se han man-
tenido favorables desde la 
reunión del BCE de mar-
zo”, reconocen en Goldman 
 Sachs, donde añaden que 
el incremento anunciado 
en las compras de deuda 
ha estado en la parte baja 
de las expectativas. El pro-
grama especial antipande-
mia (PEPP por sus siglas en 
inglés) roza ya el billón de 
euros, después de haberse 
incrementado la semana 
pasada en 16.290 millones, 
hasta los 976.590 millones.

El BCE ha acelerado el 
ritmo semanal de compras 
a una media que ronda los 
20.000 millones de euros, 
sin ir más allá. Y esto ha 
bastado para, con tipos 
de mercado más altos, 
preservar las favorables 
condiciones de financia-

ción también en los plazos 
más largos. Así, y pese al 
alza en las expectativas de 
inflación, en las últimas se-
manas Italia y Austria han 
lanzado con éxito emisio-
nes de bonos a 50 años, 
Irlanda ha emitido a un 
plazo de 20 años y España 
ha lanzado una emisión sin-
dicada a 15 años por 6.000 
millones de euros al menor 
coste registrado nunca a 
ese plazo.

Los inversores no es-
peran novedades de la 
reunión de mañana del 
BCE. Las expectativas es-
tán puestas en la de junio, 
cuando sí se espera que 
el BCE revise el ritmo de 
sus compras de deuda y 
cuando podría empezar 
a preparar el terreno para 
un estímulo algo menos 
intenso. Por el momento, 
los datos son más alenta-
dores, aunque la campaña 
de vacunación se ha retra-
sado frente a EE UU y Reino 
Unido, mientras la banca ha 
comenzado a poner más 
trabas a la concesión de 
crédito, según revela la en-
cuesta al sector realizada 
por el BCE y publicada ayer.

Aun así, firmas como 
Goldman Sachs o Bank 
of America sí auguran la 
reducción de las compras 
de deuda del BCE a partir 
del tercer trimestre, lo que 
esta semana ha impulsado 
de nuevo el rendimiento 
del bono alemán a nuevos 
máximos del año. 

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

La deuda soberana se estabiliza tras el repunte de febrero  % de rentabilidad

Bono alemán a 10 años Bono español a 10 años Bono EE UU  a 10 años

Fuente: Bloomberg
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Deuda  
El BCE logra mantener 
una inanciación barata 
pese al alza en los bonos

El aumento de las 
compras de deuda 
anunciado en 
marzo es leve

Las rentabilidades 
de los bonos 
soberanos se  
han estabilizado

El mercado ha 
absorbido sin 
problemas nuevas 
emisiones de 
deuda a 50 años

El momento más 
crítico para el BCE 
será en junio, 
cuando deba 
revisar el PEPP 
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Acumulados hasta diciembre

FUENTE: CCOO con datos del INE. IGG / EL MUNDO

7 días o menos De 7 a 15 días De 15 días a un mes De 1 a 3 meses De 3 a 6 meses De 6 a 12 meses Más de 12 mesesIndeterminados
(Sin duración
específica)

7.447.490

6.141.028

965.808

1.634.172

2.191.194

1.460.188

456.117

56.790

3.384.817

795.196

1.356.140

1.582.647

897.341

308.798

51.392

6.021.120

CONTRATOS TEMPORALES
REGISTRADOS EN LA 
OFICINA DE EMPLEO 

PORCENTAJES DE LOS 
CONTRATOS CUYA DURACIÓN
SE CONOCE

2020

2019

2020

2019

A B C D F GE

A 47,6 %D 17

E
11,3

F

3,5

G

0,4

B

7,5C

12,7

A 40,4 %D 18,9

E

10,7

F

3,7

G

0,6

B

9,5C

16,2

CÉSAR URRUTIA  MADRID 
La precariedad tiene en España la 
forma de un contrato temporal en 
manos de, al menos, uno de cada 
cuatro empleados. Y son contados 
los que pueden trabajar más de seis 
meses seguidos. De hecho, el 96% 
de los contratos temporales que se 
firman duran menos de ese plazo, lo 

que convierte a España en el merca-
do laboral europeo donde mayor pe-
so tiene la temporalidad. 

A menudo se piensa en la hostele-
ría o el campo como los sectores que 
hacen tan relevante este tipo de con-
tratación. Pero el que –por exceso– 
está identificado como uno de los pro-
blemas estructurales del empleo pro-
duce cientos de miles 
de altas y bajas esta-
cionales en áreas so-
cialmente tan básicas 
como la educación o 
la salud. La propia Ad-
ministración, con los 
organismos autonó-
micos a la cabeza, tie-
nen una ratio superior 
a la media. 

En uno año ordina-
rio para el mercado 
de trabajo como fue 
2019, las oficinas de 
Empleo registraban 
alrededor de 20 millo-
nes de contratos pa-
ra 4,4 millones de asa-
lariados, lo que ofre-
ce una media de rota-
ción de 4,5 contratos 
por trabajador cada 
12 meses. Se trata de 
una cifra que incluye 
gran variedad de du-
raciones, pues el aba-
nico de la temporali-
dad comienza por los 
contratos de un día, 
con el grueso de las 
altas con una dura-
ción inferior a siete. 

La pandemia y las medidas de hi-
bernación económica propinaron un 
golpe durísimo al trabajo temporal 
en 2020. Los asalariados sin contra-
to indefinido bajaron en todas las ca-
tegorías de contratación temporal, al 
ser los primeros en verse sin trabajo. 
De este modo, sólo la primera ola de 
la epidemia se llevó por delante cer-

ca de 600.000 empleos. Un verano a 
medio gas y una Navidad sometida a 
restricciones de movilidad convirtie-
ron 2020 en un año especialmente 
malo para los trabajadores con con-
tratos temporales, categoría en la que 
predominan los jóvenes. 

El comienzo de 2021 ha sido me-
nos positivo de lo esperado y la recu-

peración del empleo 
se ha resentido de un 
mal arranque y una 
segunda Semana 
Santa sin movilidad. 
Mientras se espera 
que la economía to-
me velocidad, el Go-
bierno ha incluido el 
trabajo temporal co-
mo un capítulo de la 
agenda de reformas 
en el Plan de Recupe-
ración que debe en-
viar a Bruselas. 

En paralelo, el Mi-
nisterio de Trabajo se 
ha lanzado a atajar el 
fraude en la contrata-
ción, una tarea que la 
Inspección hace de 
oficio pero que en los 
últimos dos años se 
ha reforzado. En 2019, 
último año de activi-
dad normal, se con-
virtieron 169.000 con-
tratos temporales en 
indefinidos y hubo 
multas por valor de 
28,6 millones de eu-
ros. Andalucía, Cata-
luña y Comunidad Va-

lenciana fueron los territorios más su-
jetos a sanciones. En 2021 sólo los 
tres primeros meses del año han da-
do lugar a 122.000 conversiones de 
contratos temporales fraudulentos. 
La actividad de la Inspección ha teni-
do un fuerte impacto en el sector agra-
rio, donde se han levantado actas en 
siete de cada 10 actuaciones. 

En el guion del Plan de Recupera-
ción, figura el compromiso de simpli-
ficar los tipos de contratos, raciona-
lizar los incentivos y reformar los mo-
delos para promover la contratación 
estable, reducir la temporalidad y la 
precariedad. «En los años 80 se en-
sancharon los criterios con los que 
una empresa podía acogerse a la con-
tratación por obra y servicio o por cir-
cunstancias de la producción», expli-
ca Carlos Martín Urriza, director del 
Gabinete económico de CCOO. Al 
mayor margen de las causas justifi-
cadas se añade que la automatización 
de los procesos de altas y bajas en la 
Seguridad Social permiten a los ges-
tores optimizar las cotizaciones, has-
ta realizar contratos de cinco días que 
concluyen en lo que debería ser un 
festivo para reactivarse en el siguien-
te día de trabajo. Urriza señala que se 
estudiará con el Gobierno y las em-
presas estrechar las causas legales 
que los justifican. Las patronales es-
tán de acuerdo en abordar el proble-
ma, incluso con mayor urgencia que 
los sindicatos. Estos últimos conside-
ran más urgente dar preeminencia a 
la negociación colectiva para situar 
los convenios sectoriales por encima 
de los de las empresas.

Alta temporalidad en España: más 
de cuatro contratos cada seis meses 
La Inspección de Trabajo redobla esfuerzos para actuar contra los acuerdos fraudulentos

IPC negativo. El 
presidente de la CEOE, 
Antonio Garamendi, ha 
señalado que no sabe si 
van a retirar, o no, la 
compensación cuando 
haya IPC negativo,  
pero que si no siguen 
adelante con este 
mecanismo, «tendrán  
que plantear otro» 

Pensiones. «El ministro 
hizo un planteamiento 
respecto a la sostenibilidad 
conforme al crecimiento de 
las pensiones con  
el  IPC, pero con una 
compensación en tres años 
para buscar el equilibrio. 
Parece que pueden buscar 
otra medida, pero la 
sostenibilidad es lo que 
nos pide Europa».

MECANISMO DE 
SOSTENIBILIDAD 
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Bruselas exige a España mayor detalle en las reformas y Moncloa
ajusta el Plan
original

Bruselas exige a España mayor detalle en las reformas y Moncloa ajusta el Plan
El Gobierno trabaja contrarreloj para tener listo a principios de la próxima semana el Plan de
Recuperación, Transformación y Resiliencia  que elevará a Bruselas. Moncloa y Economía han
recibido el mensaje de la Comisión de que el documento debe ser más concreto en algunos
puntos, especialmente, en lo que se refiere a la reforma de pensiones. El componente 30 está
empantanado, mientras que otras dos fichas polémicas, la laboral y la fiscal, ya tienen un
mayor detalle u hoja de ruta definida. El proyecto definitivo está previsto que se apruebe en el
Consejo de Ministros de la próxima semana una vez "pulidos" los últimos ajustes.
Lo admiten diferentes fuentes gubernamentales: "Estamos trabajando para ofrecer más detalles
a Bruselas  sobre las reformas que queremos poner en marcha". El documento presentado la
semana pasada por Pedro Sánchez en Moncloa y en el Congreso está, por tanto, sufriendo
variaciones que podrían alterar el sentido de algunas de esas reformas. El caso más evidente
son los vaivenes que está sufriendo todo lo relacionado con los cambios en la Seguridad
Social para abordar el futuro del sistema de pensiones. El ministro José Luis Escrivá ha
retirado ya de la negociación el mecanismo para compensar los años de IPC negativo  y
también ha llevado a 2027 el factor intergeneracional. También, tal y como se publica hoy en
estas páginas, ha dejado fuera de la negociación su propuesta para subir la pensión máxima.
Todos estos 'volantazos' complican la negociación con la Comisión Europea, que está
exigiendo compromisos y calendario. Y en ello está el Gobierno, intentando acotar al máximo
ese "perímetro" de las reformas pendientes de cerrar para ofrecer a la burocracia comunitaria
el mayor detalle posible del Plan de Recuperación. La Comisión, por cierto, es consciente de
que algunos componentes tienen que pasar por el diálogo social y por eso va a dar tiempo a
los diferentes gobiernos, no sólo al de España, para seguir concretando sus proyectos.
En el caso de la reforma laboral, los compromisos que se van a enviar a Bruselas tienen un
mayor grado de detalle. Este es otro detalle importante: el Plan de Reformas que va a remitir
Moncloa a la Comisión es mucho más amplio que el documento dado a conocer la semana
pasada. De esta forma, mientras el Ejecutivo distribuyó a los medios de comunicación un
documento de 211 páginas, el texto definitivo supera los 1.000 folios, indican fuentes
gubernamentales. Cada componente, añaden, tiene más de cincuenta y hay treinta, lo que
hace una idea de que el proyecto real es mucho más ambicioso que el que conoce la opinión
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pública.
En concreto, ese componente 23, el de la reforma laboral, recoge los mismos compromisos
que el programa de coalición. A saber, una simplificación de las modalidades de contratación
temporal  con el objetivo de generalizar la contratación indefinida y atajar drásticamente el
abuso de la contratación temporal, por ejemplo. O los cambios planteados en la negociación
colectiva  y la subcontratación. A estas medidas hay que añadir las políticas activas, asunto
que se abordó ayer mismo en el diálogo social, y el plan de garantía juvenil, que también se
encarará en breve en el diálogo social y con las CCAA. Todo se encuentra acotado y
'perimetrado' en la información que va a recibir Bruselas la próxima semana.
En cuanto al calendario, el Gobierno quiere cerrar todas las reformas antes del verano  para
que estén aprobadas este mismo año. Aprobadas significa publicadas en el Boletín Oficial del
Estado y ahí Bruselas es contundente. Por eso otra clave es que todos los componentes
validadas del diálogo social. Es una máxima que ha transmitido Sánchez a sus ministros: no
imponer ni legislar al margen de un acuerdo con CEOE y los representantes de los
trabajadores. La Comisión quiere, en definitiva, que las medidas sean duraderas en el tiempo
y con la menor dependencia posible del Gobierno de turno, por eso no quiere 'ruido político'
alrededor de las mismas.
Moncloa y el resto de ministerios vienen manteniendo un diálogo fluido y regular con Bruselas
desde el pasado mes de octubre. Son 150 los funcionarios de la Comisión  los que tienen el
ojo puesto no sólo en nuestro país sino en el resto de gobierno que también tienen que
cumplir con el compromiso de enviar sus planes de recuperación antes del 30 de abril. En el
caso de España, la interlocución ha sido casi diaria, con varias videoconferencias semanales.
De esta forma, la UE conoce perfectamente los planes españoles. Pero falta el Plan global,
que será realidad el próximo martes tras aprobarse en Consejo de Ministros como "norma".
Luego llegará el momento del desbloqueo de los primeros fondos, hito que se producirá a
partir de julio. No antes. Y es que para desbloquear el Next Generation es necesario que la
propia Comisión pise el acelerador  y para ello también está presionando España. Lo aseguró
la propia Calviño la semana pasada: el Gobierno, junto a "bastantes" Estados miembros, va a
insistir en la "urgencia" y la necesidad de aprobar "cuanto antes" los planes de recuperación
al necesitarse que ese estímulo de los fondos se inyecte en la economía "lo antes posible".
Bruselas tiene dos meses para evaluar y aprobar los planes de recuperación, incluidas las
aportaciones que se vayan haciendo a medida que avance el diálogo social, y, a continuación,
el Ecofin tiene un mes adicional. Ese será el instante de la primera transferencia. Habrá dos
cada año.
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Fraude fiscale : 
les leçons d’une année 

hors norme
L’Etat a récupéré 7,8 milliards en 2020, soit 30 % de moins qu’en 2019.
l Les aides aux entreprises ont davantage mobilisé les agents du fisc.

l Les contrôles ont permis d’éviter 5,9 milliards de versements 
indus du fonds de solidarité.

l Le comité de suivi des aides adresse un satisfecit à Bercy.

 // PAGE 2
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à l’origine à compenser les pertes de 
chiffre d’affaires des petites entrepri-
ses, a été élargi et modifié à de nom-
breuses reprises. A ce jour, près de 
2 millions d’entreprises ont bénéfi-
cié de ce fonds pour un montant 
total de 21,8 milliards d’euros.

200 signalements 
à la justice 
Les agents de Bercy ont dû faire en 
sorte de décaisser ces aides le plus 
rapidement possible. « Début 2021, 
plusieurs centaines d’agents du con-
trôle sont mobilisés sur d’autres mis-
sions, dont une cinquantaine au sein 
d’une cellule dédiée pour traiter les 
aides les plus importantes du fonds de
solidarité », détaille ainsi Bercy.

Ces aides ont donné lieu à des con-
trôles, qui se sont renforcés au fil du 
temps. Ainsi « 43.500 contrôles a pos-
teriori ont conclu à des versements 
indus pour 64 millions d’euros entre 
avril 2020 et avril 2021 ». La DGFIP 
est donc en train de réclamer ces 
montants.

Le data mining (analyse de don-
nées), qui a permis de repérer ex 
ante des incohérences dans les 
demandes des entreprises, a quant à
lui permis d’éviter le versement indu
de 5,9 milliards d’euros au titre du 
fonds de solidarité depuis un an. Le 
comité de suivi des mesures de sou-
tien aux entreprises a indiqué que 
200 signalements à la justice avaient
été faits par Bercy à ce sujet. n

l La crise sanitaire a perturbé les contrôles fiscaux physiques, qui ont été interrompus pendant plus de trois mois l’an passé. 
l Le fisc a ciblé les dispositifs d’aides, notamment le fonds de solidarité destiné à épauler les entreprises victimes de la crise.

Contrôle fiscal : la crise du Covid a fait 

chuter de 30 % les redressements en 2020

Les chiffres clés

1.484 
DOSSIERS

d’escroquerie ou de fraude 
fiscale démontrée ou 
présumée ont conduit à une 
saisine de l’autorité judiciaire. 
L’activité « police fiscale » 
(présomption caractérisée 
de fraude) s’est maintenue 
au niveau de 2019.

365.200
CONTRÔLES

effectués l’an passé,
soit une chute de 17 % 
par rapport à 2019.

« Les opérations de contrôle et les pro-
cédures de recours après contrôle ont 
été suspendues du mois de mars à la 
fin du mois de juin et n’ont repris que 
très progressivement à compter de 
juillet puis septembre 2020 », expli-
que le ministère de l’Economie et des
Finances.

Bercy fait valoir que le taux de
recouvrement des sommes dues 
après contrôle s’est néanmoins amé-
lioré et que l’activité juridictionnelle 
s’est maintenue : 1.484 dossiers 
d’escroquerie ou de fraude fiscale 
démontrée ou présumée ont 
conduit à une saisine de l’autorité 
judiciaire, tandis que l’activité de 
« police fiscale » (présomption 
caractérisée de fraude) s’est mainte-
nue au niveau de 2019.

Le nombre des contrôles effec-
tués s’est élevé à 365.200 l’an passé, 
soit une chute de 17 % par rapport à 
2019. Bercy a cherché à davantage 
cibler son action. Cela a conduit à 
« une attitude bienveillante des servi-
ces de contrôle à l’égard des contribua-
bles de bonne foi en grande difficulté 
financière et les contrôles ont repris, à
partir de l’été 2020, en privilégiant les 
dossiers frauduleux ou ceux encadrés
par des délais légaux » . « Le contrôle 
des personnes physiques non affecté 
par la crise  (successions, IFI…) a été 
privilégié, de même que celui des dis-
positifs d’urgence mis en place par 
l’exécutif pour soutenir l’activité ». 

Car, c’est l ’une des grandes
nouveautés de l’année 2020, les ser-
vices du fisc ont été largement mobi-
lisés sur les dispositifs d’aide 
d’urgence mis en place par le gou-
vernement pour aider les entrepri-
ses face à la crise. Le fonds de
solidarité, initialement destiné

A ce jour, 
près de 2 millions 
d’entreprises ont 
bénéficié du fonds 
de solidarité pour 
un montant total de 
21,8 milliards d’euros.

Isabelle Couet 

 @icouet 
Claude Fouquet

 @ClaudeFP

C’est une conséquence indirecte de 
la crise sanitaire. La lutte contre la 
fraude fiscale a été bien moins fruc-
tueuse en 2020 qu’en 2019. Bercy n’a 
récupéré « que » 7,8 milliards 
d’euros l’an passé, contre près de 
11 milliards l’année précédente. Les 
recettes engrangées sont revenues à 
un niveau proche de 2018, un millé-
sime lui-même marqué par une 
nette érosion des rentrées fiscales.

Mais l’année 2020 ne se compare
en réalité à aucune autre tant le tra-
vail des services de la Direction géné-
rale des finances publiques (DGFIP) 
a été chamboulé par la pandémie. La
crise sanitaire, qui a obligé à décaler 
la campagne de déclarations de 
revenus, a aussi contraint Bercy à 
réduire les contrôles physiques et à 
privilégier les contrôles sur pièces. 

FINANCES 
PUBLIQUES
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Bonomi: «Evitare azzardi sul Def»
Confindustria

Incontro con Draghi: ristori, 
mercatodellavoro 
e liquiditá tra le priorita

Sul Recovery plan necessaria 
una visione strategica 
Rinviare códice crisi d’impresa

Unlungoearticolatodocumentoésta- 
to presentato ieri dal presidente di 
Confindustria Bonomi al premier Dra
ghi. Temi deli’incontro le proposte del- 
leimpreseperilRecoveryplan(«serve 
una visione strategica»). Per il Def Bo
nomi ha sottolineato la necessitá di 
evitare azzardi sui conti pubblici, alia 
luce deil’elevato indebitamento. Ur- 
genti la riforma del mercato del lavoro, 
interventiperliquiditáericapitalizza- 
zione. D leader degli industrial! ha an
che chiesto di sospendere l'entrata in 
vigoredelcodice sulla crisi d ’impresa.

Nicolctta P icchio —a pag 3
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Bonomi: «Serve visione strategica 
sulle filiere industriali nel Pnrr»
II colloquio con Draghi. Confindustria si riserva di valutare il Recovery quando vedrá il documento. «Evitare azzardi sul Def: 
la riduzione di otto punti di deficit/Pil credibile solo con una crescita sostenuta. No a riforme del welfare a compartimenti stagni»

Nicolctta P icchio
ROMA

Una «visione generale» per la «co- 
struzione di una nuova Italia». Che 
tocchi tutti i problemi in cui si dibatte 
il paese: l’«em ergenza assoluta» del 
lavoro; la liquiditá delle im prese e il 
rafforzam ento del loro capitale; il 
rientro dal déficit, su cui «per evitare 
azzardi occorre prevedere interventi 
per una crescita solida». E poi l’attua- 
zione del Piano nazionale di ripresa e 
resilienza: serve un coinvolgimento 
sistemático delle partí sodali, una go- 
vem ance snella, una «visione in du
stríale strategica» che approfondisca 
le filiere centrali della nostra manifat- 
tura; occorre daré piü spazio ai privati, 
accogliendo le proposte dell’Antitrust 
E la riforma del welfare non va realiz- 
zata per com partimenti stagn i

Nel colloquio di ieri con il presi
dente del Consigiio, Cario Bonomi ha 
approfondito i temi prioritari per la 
crescita del paese, dal quadro macro- 
econom ico, alie m isure piü urgenti 
perle im prese, al Piano nazionale di 
ripresa e  resilienza.

L’Europa rischia di restare indietro 
e l’ltalia piü indietro ancora, ha fatto 
presente Bonomi al premier. L’auspi- 
d o  é che «con il nuovo Pnrr, di cui

é II governo sappia 
utilizzare al meglio 
le risorse europee  
destínate al nostro  
paese

Confindustria non conosce ancora i 
dettagli, il govem o sappia utilizzare al 
m eglio le risorse europee». Confin
dustria si é riservata una vlutazione 
perché ad oggi non é stato visto alcun 
documento, l’ultima versione dispo- 
nibile risale al 12 gennaio. Ció che sol- 
lecita il presidente di Confindustria é 
una «visione» per la ripresa del paese. 
E parla di «pregiudicata sostenibili tá 
sodale», situazione che richiede «ri- 
sposte ispirate alio stesso senso di 
em ergenza che ci vede im pegnatí 
contro la pandemia». Le fratture so- 
ciali «incontinua cresdta»richiedo- 
no una «revisione generale dell’inter- 
vento dello Stato» in alcuni pilastri 
fondam entali, a partiré dall’offerta 
formatíva pubblica, la sanitá, riequili- 
brio della previdenza, riforma orgá
nica del fisco e delle procedure pub- 
bliche, abbandono di criteri elettora- 
listid  e assistenzialL

«11 tempo perle im prese é trascor
so invano», ha fatto presente Bonomi, 
che ha rinnovato la disponibilitá di 
Confindustria, ponendo l’accento su 
tre punti crudali. 11 Def innanzitutto: 
l’obiettívo di u na discesa del déficit 
superiorea8puntídipilin36m esi,tra 
il 2022 e  il 2024 si puó raggiungere con 
una cresdta «solida e duratura». H Def 
sifondasull'ipotesicheÍ4pilastridel- 
larisposta europea al Covid, sospen- 
sione del patío di stabilitá, acquistí 
senza limiti della Bce, sospensionedel 
divietodegli aiutí di Stato, Next Gene- 
ration Eu com e inizio di una espan- 
sione del debito europeo, restino in 
vigore per anni. «Ma nessuno puó 
prevederlo». Sarebbe auspicabile 
«proporre in Europa un piano B soldo 
e credibile di rientro del debito».

Secondotem a,lanecessitápiüur- 
genti perle  imprese: liquiditá, patri- 
monializzazione, ristori, lavoro. Sulla 
liquiditá occorrono misure prioritarie 
com e un recupero piü rápido dell’Iva 
versatasuicorrispettivinonincassatí: 
com pensazione tra creditie debití fi- 
scaliecontributivi;allungam entodei 
tempi di restí tuzione dei debití da 6 a 
non meno di 15 anni. Bene la proroga 
della moratoria, m a non é suffidente. 
Vanno scongiuratiaumenti diim po- 
sizione fiscale, a partiré da sugare plá
stic tax, consentita l’immediata dedu- 
dbilitádella base im ponibile Irapde- 
gli oneri finanziari. Poi incentivi a fa-

vore degli aumenti di capitale. Serve 
rinviare di un anno il Códice della crisi 
d ’impresa, per evitare «fallimenti fuo- 
ri contrallo». Sui ristori, si registra vo- 
ler inseriré i costi fissi.

C’é il lavoro: con945mila posti persi 
nonostanteilbloccodeilicenziamenti.

Video collegamento con il premier.
II presidente di Confindustria Cario 
Bonomi, con al suo flanco il direttore 
generale Francesca Mariotti, in video 
collegamento con II premier Mario Draghi

Emergenza assoluta. Occorre «scari- 
care a térra» gli strumenti che esistono 
com e il contratto di espansione, por
tando la soglia di accesso a s o  dipen- 
denti, collegandolo ai bonus giovani e 
donne; vanno rimosse le causaü previ
ste dal decreto dignitá sui contrattí a 
tempo determinato.Varealizzata la ri
forma degli am mortizzatori sodali e 
delle politiche attive: la proposta di 
Confindustrianonhaavutoriscontro.

Terzo tema, il Pnrr. Confindustria 
ha ribadito alcuni auspid: coinvolgi
mento sistemático delle partí sodali; 
govern ance snella, con  la cabina

LE PRIORITÁ

Dai conti pubblici alie imprese
Nel colloquio di ieri con il 
presidente del Consigiio, Cario 
Bonomi ha approfondito i temi 
prioritari per la crescita del 
paese, dal quadro 
macroeconomico, alie misure 
piü urgenti perle imprese, al 
Piano nazionale di ripresa 
e resilienza

céntrale presso il M ef che sia sup- 
porto operativo. Sul ruolo dei priva
ti, il governo attui le proposte d el
l’Antitrust per aum entare concor- 
renza e  produttivitá, dalla riduzione 
dei servizi in house alia durata delle 
concessioni pubbliche. Nel prece
dente Pnrr m ancavano com pleta- 
m ene «m isure concrete di partena- 
riato pubblico-privato chieste dalla 
Ue». A questo proposito  Confindu
stria h a presentato tre progetti: sul 
capitale um ano, su ll’econom ia d r -  
colare e su ll’econom ia del m are.
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EN TREVISTA 
ANTONIO COSTA SILVA

“Comissáo de 
acompanhamento 
do PRR deve poder 
travar projetos”
Gestor que tra^ou alicerces do plano 
diz que tém de ser feitas contas 
ao custo-benefício dos investimentos.
ECONOMIA 8  e  9
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ANTONIO COSTA SILVA AUTOR DA VISÁO ESTRATÉGICA PARA A DÉCADA

“Espero que o PRR venha a 
ter análises custo-benefício”
O homem escolhido para construir os alicerces em que assentou o desenho do PRR lamenta a ausencia de 
análises de custo-benefício para aferir da reprodutividade de cada investimento, mas acredita que o Governo 
irá colmatar a falha. E defende que o recurso a empréstimos no PRR só deve acontecer em último caso.

DAVID SA N TIA GO
d avid san tiago @ nego d os.p t

A ntonio Costa Silva 
considera que os 
m eios disponibili- 
zados pelo P lano 
de Recuperaeáo e 

Resiliéncia (PRR) para a capita
l iz a d o  das em presas sao insufi
cientes. porém espera que isso seja 
com pensado po r outros in stru 
m entos como o PT2030.

Olhando para a versao final 
do PRR pode dizer-se que o 
essencial das ideias presen
tes na sua visáo estratégica 
foi integrado?
Q uando o primeiro-m inistro 

me com idou par a preparar urna 
vistió estratégica foi a pensar na 
transformacao da economia por
tuguesa na próxima década. Essa 
visáo podía ser acolhida em  dife
rentes instrumentos e espero ago
ra que tudo o resto seja articulado, 
designadam ente com  o P T 2030  
e. é preciso nao  esquecer. o 
PT 2020 . com cerca de 11 mil mi- 
llióes de euros aínda em  execucáo. 
alérn dos O rcam entos do Estado.

Ficou desapontado por o 
PRR final continuar a nao 
apresentar análises de im
pacto e de custo-benefício de 
cada um dos projetos?
O projeto final tem  urna análi- 

se do im pacto m acroeconóm ico 
globaL nao tem  análise custo-be
nefício projeto a projeto. M as es
pero que isso venha a serfeito. De 
qualquer maneira. a análise de im- 
pacto  m acroeconóm ico já é imi 
passo na direcáo certa. Temos de 
ter um  mínimo de garantía de que 
os investimentos sao reprodutivos

e contribuem  para a  transforma- 
cao da economia. A análise custo- 
-benefício é m uito im portante.

É fundamental conhecer 
essa análise para melhor de
fin id o  dos investimentos a 
realizar e para, numa fase 
posterior, avallar o grau de 
sucesso da sua aplicado? 
Desde o inicio que eu digo isso. 

Os projetos tém  de te r  associadas 
análises. projeto aprojeto. do im 
pacto que teráo na economia. Pen
só que o Governo estará a prepa
rar isso e que articulará com a Co- 
missáo Europeia. N ao  podem os 
correr o risco de paite  deste inves
timento nao ser alocado da forma 
mais reprodutiva possível.

Sem essas análises é difícil 
definir metas?
As alavancas p a ra  assegurar 

que o crescimento do PIB  poten
cial seja sustentável ñas próximas 
décadas estáo identificadas: apos
ta fortissima ñas com peténcias e 
quaüficacoes (há 1 3 2 4 milhóes de 
euros no  PRR); o u tra  tem  a ver 
com o capital por traballiador lias 
empresas, que ébaixíssimo. Cer
ca de 27% das empresas tém  espi
táis próprios negativos, estáo ábei- 
ra dabancairota. É  preciso m udar 
o paradigma de cap ita lizado  das 
empresas para nao ser só financia -

mentó pela divida. O PRR tennun  
investimento de 2.914 milhóes de 
euros para cap italizado e inova
d o  empresarial.

Urna das críticas feitas ao 
PRR assentava no facto de 
ser demasiado estatizante e 
de apoiar pouco as empre
sas, o que levou á revisáo em 
alta das verbas previstas 
para o setor empresarial. 0  
Governo reforcou ai em 300 
milhóes. É suficiente?
N ao é suficiente, m as pensó 

que a nossa análise nao se pode só 
rem eter ao PRR. Temos o 
PT 2020  com quase 4  mil milhóes 
só de apoios ás empresas. O PR R  
tem  5 mil milhóes de apoios dire
tos ás empresas. C ombinados com 
o P T 2 0 2 0 e  aquilo que espero que 
seja luna fatia m uito significativa 
do P T 2 0 3 0 . tem os luna base de 
trabalho imensa.

0 PRR admite somar 2,3 mil 
milhóes da componente de 
empréstimos para capitali
zar empresas caso seja ne- 
cessário. Empréstimos ajun- 
tar aos 2,7 mil milhóes a cré
dito já inscritos. Dado o ex- 
cessivo endividamento públi
co, que com a pandemia ul- 
trapassou 130% do PIB, nao 
é perigoso admitir 5 mil mi

lhóes de empréstimos?
A questáo da divida pública 

nao deve ser desculada, urna divi
da pública elevadíssima como é a 
nossa é um  fator inibidor do cres
cimento. que pesa sobre o fúncio- 
nam ento da economia. O recurso 
a em préstim os deve ser feito só 
em  últim o caso.

Diz que a cap ita lizado das 
empresas já está demasiado 
assente em endividamento. 
Ora, fazer essa capitalizado  
com mais dinheiro a crédito 
é agravar a alavancagem em 
divida, ou nao?
Exatamente por isso tem os de 

usar sobretudo os fundos das sub- 
vencóes e só recorrer aos emprés
timos se estritam ente necessário. 
Temos urna panoplia de reclusos 
á disposicáo que pode, em  princi
pio. evitá-lo. Gostava que isso fos- 
se tratado como o id timo dos últi
mos reclusos. H á muitas corren
tes que defendem p iua e simples- 
m ente que. nesta altura, nao deve
nios sequer olhar á divida. M as 
nao partilho dessa opiniáo. a divi
da é um  fator crucial e nao sabe
m os como os m ercados váo evo- 
luir. qual será a política do BCE. 
com o váo evoluir os precos das 
matérias-primas.

Se já é difícil mais do que du
plicar a capacidade média de 
execucao anual de fundos co- 
munitários, com os emprés
timos será urna tarefa ainda 
mais árdua...
Urna das grandes preocupa- 

cóes é o modelo de execucáo. Mes- 
mo sem falar nos empréstimos dis- 
poníveis. a questáo é mesmo saber 
se tem os capacidade de executar 
as subvencóes. Portugal está um  
pouco acima da média na taxa de 
execucáo. m as nos melliores anos 
conseguimos executar entre 2.300 
e 3 .000 milhóes. ou seja. será pre

ciso executar mais do doblo. É  por 
isso que o modelo de gestáo, org'a- 
nizacáo e execucáo é fundam en
ta l  mas se nao descentralizannos 
a execucáo. vamos ter problemas 
m uito difíceis no futuro.

Tendo sido dos setores mais 
atingidos pela pandemia, o 
turismo está pouco presente 
no PRR. Estranhou nao Ihe 
ter sido dado maior énfase? 
Temos de ter cautela especial 

com  o turism o, que em  2019 re- 
presentou cerca de 14% do PIB.

0 setor mais exportador.
É fúlcral para o fúncionamen- 

to da economia. Na visáo estratégi
ca defendí que é muito importante 
apostar na diversificacáo da oferta 
turística e. mesmo na fase em  que 
estamos, apoiar na qualificacáo dos 
recursos humanos, competéncias 
técnicas, olhar para a digitalizacáo. 
renovacáo. sustentabilidade.

A CIP divulgou um relatório 
que sinaliza que metade das 
empresas considera que o 
PRR nao terá impacto na res
petiva atividade. É urna per- 
ce d o  errada, exagerada? 
N ao considero que seja nem  

errada, nem  exagerada. É eviden
te que existe um  certo ceticismo 
no país, há anos consecutivos que 
a  economia portuguesa está estag- 
nada. M as há algiunas razóes de 
esperance. Onde é que nós fallía
mos? Fallíamos lias competéncias 
institucionais. ñas políticas públi
cas que. militas vezes. nao sáo ade- 
quadas para desenvolver as polí
ticas industriáis para que os váiios 
setores pem iitam  alavancar todas 
estas competéncias. N áo damos 
atencáo ao marketing, á gestáo. á 
internacionalizado dos produtos. 
á nossa posicáo lias cadeias de va
lor. E isso é possível de fazer. P re
cisamos de ganhar escala.

“A questáo é m esm o saber se  
tem os capacidade de executar 
as subvencóes.”

“Se náo descentralizarm os a 
execucáo, vam os ter problem as 
muito difíceis no futuro.”
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Pedro Catarino

Um dos 10 eixos estratégicos 
do seu plano apontava para 
a necessidade de reindus- 
trializacáo e reconversáo in
dustrial do país. Devia ter 
sido dada maior atenjáo a 
esta necessidade?
Ire i sem pre  lu ta r  p ara  que 

isso se realize. A té porque a 
Uniao Eiu'opeia taníbém  definiu 
este conceito  da autonom ía es
tratégica que. no fluido, é prepa- 
rarm o-nos para as próxim as c li
ses. p ara  os países seren í m ín i
m am en te  resilien tes e tam bém  
p ara  ha ver urna reorgan izacáo  
das cadeias logísticas. M

“ O que ¡nteressa aqui nao é 
reproduzirm os ao nivel destes  
projetos as lutas p artid arias.”

“Vejo a com issáo no papel ¡no
vador de fazer funcionar o país 
tam bém  de baixo para cim a.”
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Xi calis for new world order in 
attack on US global leadership

Speech points to dangers of decoupling »  Warning on interference in ‘interna! affairs’
RYAN MCMORROW -  BEIJING

Xi Jinping has called for a new world 
order, launching a veiled attack against 
US global leadership and warning 
against an economic decoupling of the 
twosuperpowers.

"International affairs should be han- 
dled by everyone,” the Chínese presi- 
dent told the Boao Forum for Asia, an 
event billed as the country’s answer to 
the World Economic Forum in Davos.

Xi did not ñame the US in his 18- 
minute speech. But he took aim at 
Washington’s efforts to decouple supply 
chains and bar critical American semi- 
oonductors and other high-tech goods 
from being sold to Chínese companies, 
suchasHuawei.

"The rules set by one or sever al coun-

tries should not be imposed on others, 
and the unilaterahsm of individual 
countries should not give the whole 
world a rhythm,” he said.

Xi’s comments carne days after Presi- 
dent Joe Biden of the US and Yoshiliide 
Suga, Japan’s prime minister, commit- 
ted to work together to oppose Chínese 
coerdon in the South and East China 
seas. Tensions are rising in the región, 
with China facing international criti- 
cism for its crackdown on Hong Kong 
and hum an rights abuses against 
Uyghur Muslims in Xinjiang.

Beijing has also beefed up its military 
activity in the región. In January, Chí
nese aircraft simulated missile attacks 
on a US aircraft carrier during an incur
sión into Taiwan’s air defence zone three 
days after Biden’s inauguration.

In his speech, Xi said: "Bossing others 
aroimd and interfering in other ooun- 
tries’ intemal affairs will not be well 
received.”

Despite growing geopolitical tensions, 
US businesses are eager to expand in 
China, which reported 18.3 per cent 
year-on-year economic growth in the 
first quarter as the coimtry rebounded 
from lockdown. US banks in particular 
have been keen as Beijing gradually 
opens up finandalmarkets.

Western executives scheduled to par
ticípate in the Boao Forum induded 
Apple chief executive Tim Cook, Gold
man Sachs president John Waldron, 
Tesla boss Elon Musk and Stephen 
Schwarzman of Blackstone. Shi Yin- 
hong, director of the Centre on Ameri
can Studies at Remnin University in Bei-

Xi Jinping took 
aim at US efforts 
to sepárate 
supply chains 
and bar critical 
American 
high-tech goods 
from being sold 
to Chínese 
companies

j ing, said there was no doubt the US was 
the target of Xi’s remarles. "In the eyes of 
China, the US is still hegemonic.”

Xi also called for closer global co- 
operation on developing, manufactur- 
ing and distributing Covid-19 vaednes 
to improve access in developing coun
tries. "We want to make [the vaccine] 
truly accessible and affordable to people 
of aü countries,” he said.

Chínese vaccines developed by Sino- 
pharm, Sinovac and Cansino have 
already been produced in countries that 
have signeduptoitsBeltand Road Initi- 
ative, induding Brazil, the United Arab 
Emirates and Malaysia. Xi insisted vac
cines were global public goods and 
promised to provide help for developing 
countries to overeóme the pandemic. 
Additional reporting byNian liu  in Beijing
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‘Huge rislc’ of space junlc collisions as 
thousands of satellites blast into orbit
CLIVE COOKSON — LONDON

The launch of thousands of satellites in 
“mega-constellations” to improve glo
bal internet access will exacérbate the 
growing problem of space junk, exper ts 
a t a European Space Agency confer- 
ence war ued yesterday.

“We face entirely new challenges as 
hundreds of satellites are launched 
every month now — more tlian we used 
to launch inayear,” said Thomas Schild- 
knecht of the International Astronomi- 
cal Union. “Themega-constellations are 
producing huge risks of colüsions. We 
need more stringent rules for traffic 
management in space.”

Addressing the threat that defunct 
satelhtes and fragments from their dis- 
integr ation pose to active spacecraft has 
become one of ESA’s top priorities, said 
Josef Aschbacher, the agency’s director-

general. “These particles are causing 
enormous danger to the spacecraft on 
which our Services down on Earth 
depend — Communications, weather 
forecasting and a lot of infrastructure,” 
he said.

An estimated 900,000 objeets larger 
than lem in diameter, and 128m frag- 
ments larger than lmm, are already in 
Earth’s orbit. They move so fast that 
even a centimetre-sized fragment can 
disable or destroy an operational space
craft, generating more junk.

Hundreds of collision avoidance 
alerts are issued every week to satellite 
operators. Their spacecraft carry out 
costly collision avoidance manoeuvres, 
about once every two weeks in the case 
of ESA’s 20 satelhtes, said Holger Krag, 
head of the agency’s space safety office.

"This is nothing compared to what is 
coming,” he wamed, as companies

begin to launch mega-constellations 
into low-Earth orbit, an altitude of up to 
2,000km, to boost internet access.

Starlink, part of Elon Musk’s SpaceX 
company, is leading the m sh to grab 
space in low-Earth orbit, followed by 
competitors induding OneWeb, Ama- 
zonandTelesat.

Agencies and govemments are mov- 
ing to strengthen 20-year-old guidelines 
to taclde space garbage by ensuring that 
all new satelhtes deactivate and bum up 
safely in the atmosphere at the end of 
their Ufe, said Luisa Innocenti, head of 
ESA’s Clean Space Office.

The first such ESA mission is due to 
launch in 2025. The ClearSpace satellite 
will use robotic arms to grab a redun- 
dant rocket stage at an altitude of 
SOOkni and send the lOOkg metal object 
hurtling downwards to incinérate itself 
in the atmosphere.
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The world’s leading suppli-
ers of semiconductors are
pushing to overcome the pro-
longed chip shortage that has
hampered production of ev-

erything from home appli-
ances to PCs to autos.

Chip makers are trying to
eke out more supply through
changes to manufacturing pro-
cesses and by opening up
spare capacity to rivals, audit-
ing customer orders to pre-
vent hoarding and swapping

By Eun-Young Jeong in
Seoul and Dan Strumpf

in Hong Kong

over production lines. The bad
news is, there are no quick
fixes, and shortages will likely
continue into next year, ac-
cording to the industry’s exec-
utives.

On top of a spike in de-
mand, producers have been
hamstrung by a series of freak
events that have knocked out
supply, while ongoing U.S.-
China political frictions and
concerns of a prolonged short-
age have prompted some man-
ufacturers to stockpile chips.

The current shortfall in-
cludes the less-advanced chips
that the industry’s biggest

PleaseturntopageA10

ChipMakers Fight
To Beat Shortage

Efforts produce only small gains, hampering
production of cars, home appliances, PCs
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FROM PAGE ONE

A worker at GlobalFoundries, one of the largest chip makers. It is trying to find ways to squeeze out more production.
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Shortage
Of Chips Is
A Challenge

players have been pulling away
from to pursue higher-margin,
cutting-edge chips. Building new
production capacity usually
takes years.

That could slow down the
post-pandemic recovery for cer-
tain industries that use the
chips that are looking to take
advantage of rising consumer
spending. It also feeds into in-
flation concerns as higher chip
costs can stoke prices through-
out the economy.

Racing to fill orders, Global-
Foundries Inc., based in Santa
Clara, Calif., one of the world’s
largest contract chip manufac-
turers, is dispatching its engi-
neers to find ways to squeeze
out even the smallest amount of
extra production from its facto-
ries in the U.S., Singapore and
Germany. Among the solutions:
delaying certain maintenance
tasks and speeding up—by a
fraction—the rate at which wa-
fers move along the line.

“We’re working immensely
hard to figure out how to do
more, build more,” said chief ex-
ecutive Thomas Caulfield.

U.S. investment
Last Tuesday, President Bi-

den called for a bipartisan push
to strengthen the U.S. semicon-
ductor industry during a meet-
ing with automotive and tech
executives. He has earmarked
$50 billion to boost America’s
semiconductor production as
part of a $2.3 trillion infrastruc-
ture plan. The spending isn’t ex-
pected to push the needle far:
making the U.S. self-sufficient
for its chips would require more
than $1.4 trillion in investments
and government incentives over
a decade, according to the Semi-
conductor Industry Association,
an industry group.

Chip makers can add only in-
cremental boosts to capacity
from existing plants, executives
say. Building a new fabrication
plant can take years because of
the scale and complexity of
equipment and space needed to
make semiconductors.

Major chip makers made big
strategic bets on the more-prof-
itable advanced chips needed
for things such as 5G and serv-
ers. The approach hit a glitch
when the coronavirus plunged
the global economy into one of
its worst recessions, rattling
supply chains and consumer
spending patterns. That left chip
makers ill-equipped to deal with
the high demand for older, less-
sophisticated semiconductors
used widely in products such as
cars, computer monitors, speak-
ers and appliances—products
that have been hoovered up
during the pandemic.

The supply crunch was exac-
erbated by U.S.-China trade ten-
sions, especially during the past
year, including Washington poli-
cies that gradually restricted the
sale of American-designed or
-made chips to some Chinese
buyers. Fears of sanctions
prompted tech companies in
China to stockpile chips and

ContinuedfromPageOne

prepare for the worst, Huawei
Technologies Co. deputy chair-
man Eric Xu said last week. The
Chinese company uses a range
of chips in its telecommunica-
tion products and consumer
gadgets, and aggressively stock-
piled components to protect
against U.S. export restrictions.

“Now [the Chinese compa-
nies] are stockpiling for one
month, three months, or even
six months, and they have dis-
rupted the whole system,” Mr.
Xu said. China’s chip imports
soared 15% last year and hit a
record $35.9 billion in March,
Chinese customs figures show.

Chip production was dis-
rupted by events including a
plant fire in Japan and freezing
weather in the southern U.S.
that shuttered production lines.
A drought in Taiwan, a major
chip-making hub, threatens to
further reduce the industry’s
output, since large amounts of
water are used in the process.

Manufacturers of products
that use chips are stepping up
production in expectation of a

post-pandemic economic recov-
ery. The surge in chip demand is
pushing up prices and extending
already historically long wait
times. Auto makers including
Toyota Motor Corp. and General
Motors Co. have been forced to
idle or reduce production at
some plants.

Some buyers say they face
delays of half a year or longer.
“You ask on Monday, it’s a 12-
week lead time. Then you ask on
Wednesday and it’s a 27-week
lead time,” said Liam Bates,
chief executive officer of Kait-
erra, a Swiss-based maker of
air-quality tracking devices.

Kaiterra, which manufactures
in southern China, is beefing up
contingency plans to make its
supply chain “future-proof.” En-

gineers who focus on building
new products now allocate a
chunk of time to redesigning ex-
isting ones to operate on differ-
ent chips, in case the ones
needed don’t arrive. Recently,
the company decided to stock
up a year’s worth of inventory
for some parts.

Semiconductors are the life-
blood of many industries—rank-
ing as the world’s fourth-most
traded product counting im-
ports and exports, after crude
oil, refined oil and cars.

For years, the world’s biggest
chip makers plowed investment
into capacity to feed demand for
the next generation of semicon-
ductors, and shifted their focus
away from the production of
more-basic chips.

But autos and home electron-
ics are packed with lots of the
more rudimentary components.
These include power-manage-
ment chips, a basic chip that
regulates the flow of electricity
in a device, and microcon-
trollers, the workhorses that
run a host of functions.

“There isn’t an electronic de-
vice that doesn’t have a micro-
controller in it,” GlobalFound-
ries’ Mr. Caulfield said. “This is
pervasively in short supply.”

Even advanced electronic
gadgets need some basic chips
to operate, and in fact increas-
ingly use more of them to run
more sophisticated technology.
A typical 5G smartphone can
hold as many as eight power-
management chips, compared
with two to three in a 4G phone,
according to Hui He, an analyst
at research firm Omdia.

Last year, 27% of all spending
on chip-making equipment went
to tools for building the indus-
try’s most-advanced chips, ac-
cording to research firm Gartner
Inc., which are often used in
smartphones, high-end PCs and
data centers. Less than half that
portion, about 11%, went to
equipment for cranking out
more commoditized chips

The world’s largest contract
chip maker, Taiwan Semicon-
ductor Manufacturing Co., told
investors in January that it is
working with customers to up-
grade some of the chips they

are using so that they can be
built on its more-advanced man-
ufacturing lines, where there is
more capacity. On Thursday, ex-
ecutives told investors that cus-
tomers have been stockpiling
due to the pandemic and geopo-
litical tensions.

Switching existing produc-
tion lines frommaking one type
of chip to another isn’t easy be-
cause different types of chips
require different equipment to
make, though there can be some
overlap.

Wide shortages
There hasn’t been a time

when the shortage has affected
so many types and brands of
chips all at once, said Marcus
Chen, vice president of sales for
the Asia-Pacific at Fusion
Worldwide, one of the many
global distributors who act as
middlemen to supply electronic
components to buyers.

It usually takes at least two
years to build and equip a semi-
conductor fabrication plant,
known as a “fab,” which can
cost billions of dollars. The most
advanced machines that can be
installed in the plants can top
$100 million and are so large
they require as many as three
747s to deliver.

Once fabs are built, a chip
typically takes three months to

make—or longer for the most-
advanced ones.

Semiconductor makers must
decide whether to make multi-
billion-dollar bets on whether
this surge will last or taper off
by the time new plants are up
and running. Many are reluctant
to alter long-term spending
plans based on demand surges
that could be short-lived.

Still, the biggest semiconduc-
tor companies are setting aside
huge sums to boost overall ca-
pacity. TSMC earlier this month
unveiled the industry’s largest-
ever investment, allocating $100
billion over the next three years
to boost capacity. Most of the
company’s near-term spending,
however, will go toward build-
ing the most-advanced chips. In
the U.S., Intel Corp. last month
pledged $20 billion for two sites
in Arizona and signaled further
investment commitments are to
come this year. South Korea’s
Samsung Electronics Co. has
earmarked $116 billion in invest-
ment by 2030 to diversify chip
production.

In China, President Xi Jin-
ping has made the country’s in-
dependence in advanced tech-
nologies such as chips a
national priority. Yet the goal
remains elusive. One key player
in the self-reliance push de-
faulted on billions of dollars in
debt. Others have been hobbled
by U.S. export controls restrict-
ing access to advanced chip-
making technology.

China’s biggest chip maker,
Semiconductor Manufacturing
International Corp., last month
committed $2.35 billion with a
government partner to build a
new factory focused on older
chip-making processes. The
company anticipates the new fa-
cility to start production next
year. But delays in getting new
chip-making equipment is an
obstacle, the Shanghai-based
company’s co-CEO, Haijun Zhao,
told investors in February.

Chip makers are seeing a
doubling, if not quadrupling, of
delivery times for the machin-
ery required to make semicon-
ductors, said Bruce Kim, chief
executive officer at Surplus-
Global Inc., which sells used

chip-making equipment.
At GlobalFoundries, Mr. Caul-

field said the firm plans to in-
vest $1.4 billion to expand ca-
pacity at existing facilities this
year, and will likely double that
next year. Some of his custom-
ers have pledged investment
capital to secure future capacity,
accounting for 30% of the com-
pany’s capital expenditure this
year, he said. Before the pan-
demic, the number was zero.

New strategies
At Intel, Chief Executive Pat

Gelsinger said the company
would make some of its produc-
tion capacity available to pro-
duce chips in particular short
supply and needed by auto-com-
ponent makers. Supply could
start improving in six to nine
months, Mr. Gelsinger said in an
interview.

Guy Eristoff, chief strategy
officer at Israel-headquartered
foundry Tower Semiconductor
Ltd., said chip production can be
sped up to 3.5 times the usual
time in rare cases by sorting
production lines so that high-
priority chips pass through
quickly. Some equipment can be
operated for longer before going
into preventive maintenance,
though this can come at the
cost of lower yields.

Altogether, these measures
mean some chips can be
churned out in 30 to 40 days
from the usual 120 days, Mr. Er-
istoff said. But doing so in-
creases overall production times
for other chips. The tweaks can
at best increase a fab’s produc-
tion capacity by 5% and be sus-
tained for only up to six months.

“There are all sorts of little
things you can play with,” said
Mr. Eristoff. “But without buy-
ing more equipment, you can-
not, in a sustained manner, run
that much more than you are
running right now.”

Suppliers are wary that the
surge in demand may not last,
with panicked buyers increasing
order volumes or placing orders
with multiple companies. San
Jose, Calif.-based Broadcom Inc.,
one of the world’s leading chip
companies, is trying to ensure
orders coming in reflect actual
demand. It recently reminded
investors that it doesn’t allow
customers to cancel chip orders
to deter some buyers frommak-
ing purchase commitments out
of fear of shortages.

“We see customers accelerat-
ing their bookings for early de-
liveries and attempting to build
buffers and creating the de-
mand-supply imbalance,” CEO
Hock Tan told investors. The
company is nearly 90% booked
for the year.

Auto makers are among the
buyers that have felt the short-
age most acutely, as cars need
more semiconductors than ever
before. Electronics made up
more than 40% of a car’s total
cost in 2017, doubling from that
in 2007, according to consulting
firm Deloitte.

Their use is expected to
grow, along with costs. German
auto-chip maker Infineon Tech-
nologies AG said it expects the
cost of chips in autonomous ve-
hicles to jump to about $1,200
by 2030 from about $170 cur-
rently required for “Level 2” ve-
hicles, or partly automated cars.

—Robert Wall in San
Francisco contributed

to this article.

Global semiconductor sales
by year

Source: World Semiconductor Trade Statistics
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Chipmakers have
been hamstrung by a
series of freak events
that hurt output.
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Efforts to vaccinate the
poorest countries against
Covid-19 have slowed to a
trickle, leaving many with
weakened defenses against the
coronavirus just as the weight
of the pandemic shifts from de-
veloped to developing nations.

An initiative backed by the
World Health Organization and
rich countries to supply free
vaccines to 92 low- and mid-
dle-income countries recently
slashed the number of shots it
plans to ship by the end of
May. That initiative, called Co-
vax, will deliver 145 million

than 200 million doses have
been administered in the U.S.,
Covax has supplied fewer than
41 million of the two billion
doses planned by year-end.

Slow uptake of Covid-19
vaccines in developing coun-
tries could create problems for
the rest of the world. Epidemi-
ologists believe that failure to
vaccinate much of the develop-
ing world could leave a large
reservoir of the coronavirus
circulating, giving it the chance
to mutate and possibly spill
over to developed countries.

Most of the Covax shots

planned for the first half of the
year were to be manufactured
by the world’s biggest vaccine
maker, the Serum Institute of
India, which has partnered
with AstraZeneca PLC to make
the vaccine the company de-
veloped with the University of
Oxford. The SII said its output
has also been constrained by
limits imposed by the U.S. on

PleaseturntopageA7

doses instead of about 240
million because India, its main
supplier, has largely stopped
exporting shots as it fights a
surge in cases at home.

That is widening a huge vac-
cination gap between rich and
poor countries. While more

By Gabriele
Steinhauser

in Johannesburg,
Nicholas Bariyo

in Kampala, Uganda,
and Jon Emont
in Singapore

Poorest Nations Fall Behind
As Vaccine Efforts Stagnate

� Virus cases trend higher amid
vaccination push...................... A3

� India locks down capital,
boosts shots............................... A7
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peak.
As of 10 p.m. local time,

shops and businesses were
forced to shut and people’s
movements were restricted to
accessing and providing essen-
tial services. Some states, in-
cluding Maharashtra, home to
the financial capital of Mum-
bai, have already imposed cur-
fews and limited gatherings to
no more than four people.
Malls, restaurants, bars and
places of worship have been
shut in some places, but New
Delhi is the first to reimpose

sweeping measures like the
ones employed last spring.

The rapidly rising numbers
have also added urgency to
one of the world’s largest vac-
cination campaigns. India has
administered 120 million doses
to its population of nearly 1.4
billion.

On Monday, the govern-
ment said it would expand
vaccinations to everyone 18
and older starting May 1. The
doses had previously been re-
stricted to those 45 and older.

Public-health experts

pointed to a combination of
factors fueling the surge, in-
cluding the circulation of new
variants that appear to be
more infectious than the origi-
nal virus and the relaxation of
precautions like wearing
masks and social distancing as
the number of cases dropped
in recent months.

“We just let our guard
down,” said Amir Ullah Khan,
research director at the Centre
for Development Policy and
Practice, a think tank based in
Hyderabad.

Dr. Khan pointed to poten-
tial superspreader events such
as the recent political rallies
held ahead of state elections
in West Bengal, which have
drawn tens of thousands of
mostly unmasked people. Hun-
dreds of thousands of devout
Hindus crowded along the
Ganges this month for the
Kumbh Mela festival, during
which people bathe in the
river to wash away their sins.

“No political leader was
ever seen wearing a mask, or
even talking about it,” Dr.

Khan said. “The signal that
went out was that, ‘Everything
is over. We have recovered.’ ”

A number of highly conta-
gious variants of the original
coronavirus have also been
circulating across the country.
In March, India’s Health Minis-
try said the U.K., South Africa
and Brazil variants had all
been found in collected sam-
ples, along with a new “dou-
ble-mutant variant” that may
have originated in India.

By mid-April, the U.K vari-
ant had become the dominant
variant in the northern state
of Punjab, public-health ex-
perts said. The double-mutant
variant had taken over as the
most common one in the state
of Maharashtra.

Little is known so far about
the double-mutant variant,
which gets its name because it
has two mutations seen sepa-
rately in other variants but
not in the same variant.

The variant has been de-
tected in 21 countries, accord-
ing to researchers at four uni-
versities who track viral
lineages. Genetic sequencing
has turned up cases in the
U.S., Germany, Turkey and Ni-
geria, among others.

Doctors in India say they
are seeing differences both in
the pace at which the infec-
tions are spreading through-
out the population and the
ages of people turning up at
hospitals, with more young
people being affected this time
around.

“This wave is enormous,”
said Parv Mittal, a doctor at a
private hospital in Delhi. “Ear-
lier, the elderly were getting
infected. This time, it is the
younger population at risk.”

NEW DELHI—India imposed
a lockdown on its capital city
and said it would expand its
vaccination program to all
adults, as the country strug-
gled to keep the world’s fast-
est-growing surge of Covid-19
infections from overwhelming
its healthcare system.

India has sought to avoid
the strict lockdowns that pun-
ished its economy last spring,
but the New Delhi Chief Minis-
ter Arvind Kejriwal on Monday
said the step was necessary to
avoid an even bigger disaster:
a complete breakdown of its
hospitals. Already, some were
turning away patients and
running low on oxygen and
other supplies.

“I don’t say that the system
has collapsed, but it has
reached its limits,” he said.

The latest wave of cases
has risen much faster than the
country’s monthslong surge
last year, moving the country
to the center of a pandemic
that has killed at least three
million people world-wide. In-
dia has reported more than
200,000 new daily infections
for five days straight, with the
number surpassing 270,000 on
Monday.

On Monday, Delhi reported
25,463 infections in the past
24 hours, nearly three times
its biggest daily tally of 8,500
cases during a November

BY VIBHUTI AGARWAL

AND SHAN LI

India Locks Down Capital, Boosts Shots
Surge in Covid-19 cases
spurs New Delhi curbs,
opening of vaccinations
to all adults in nation

People crowded a bus station in New Delhi on Monday to get home before a weeklong government-ordered lockdown took effect.
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