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Mariano Puig, Scion of a Spanish Fashion House, Dies at 93
original

MADRID — Mariano Puig, who helped transform his family-owned Spanish perfume maker into
an international fashion house that encompasses the brands Paco Rabanne, Nina Ricci,
Carolina Herrera and Jean Paul Gaultier, died on April 13 in Barcelona. He was 93.

Puig, the company that bears the family name, confirmed the death.

As a member of the second generation to run the company, Mr. Puig significantly expanded its
presence overseas, particularly in the 1960s, when Puig opened offices in the United States
and struck an alliance with Mr. Rabanne, a Spanish fashion designer whose celebrity status in
Paris gave Puig better access to the French market.

Puig eventually took over Paco Rabanne and other major brands. One of Mr. Puig’s five
children, Marc Puig, is the current chairman and chief executive of the company, which was
founded by Mariano Puig’s father, Antonio, in 1914.

Puig had revenues of about €2 billion, or $2.4 billion, in 2019. It is one of the few major
fashion businesses still under the ownership of its original family in a luxury goods sector
dominated by conglomerates like Kering and LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton.

Mariano Puig Planas was born in Barcelona on Dec. 8, 1927. His father initially imported and
sold products and materials like rubber, perfumes and books. His mother, Julia Planas, was a
homemaker.

In his youth, Mariano was a member of Spain’s water ski team and twice won the national
championships. He graduated in 1949 from the Chemical Institute of Sarria in Barcelona and
studied at the IESE Business School shortly after it opened there in 1958; it is now one of the
two leading international business schools based in Barcelona, alongside Esade.

Antonio Puig lost his business when, early in World War I, a German submarine sank a vessel
carrying an uninsured shipload of his goods. After starting afresh, he introduced the first lipstick
manufactured in Spain, under the brand name Milady, in 1922.

After the Spanish Civil War of the 1930s, Antonio Puig consolidated his perfume business by
selling a lavender-scented eau de cologne called Agua Lavanda. Developed with a French
perfumer, Segal, the cologne became a major seller in Spain.

Mr. Puig, left, in an undated photo with, from left, his brothers Antonio and José Maria; his father, Antonio, the company’s
founder; and his brother Enrique. Mariano succeeded his father as head of the family company.via Puig

From the 1950s, Antonio Puig progressively handed over control to his four sons and died in
1979. Mariano Puig joined the company while completing his studies as a chemical engineer.

He was the second oldest son and the one most determined to expand the company overseas.
“Spain was small and closed, and that made me think about what we wanted to do and be,” he
said, according to an extract from a book that Puig published to celebrate the company’s
centenary.

Mr. Puig acquired the rights to distribute well-known foreign brands in Spain at a time when the
country was under military dictatorship. With his wife, Maria Guasch, he traveled to Los
Angeles to sign a deal with Max Factor to distribute its cosmetics in Spain.

Mr. Puig’s biggest coup was persuading Mr. Rabanne, the fashion designer, to diversify — to
add perfumery to his lines of haute couture — and partner with Puig, which had only about 50
employees at the time. Shortly after agreeing to a fragrance joint venture in 1968, the two men
were at dinner when Mr. Rabanne sketched on a paper tablecloth the outline of the United
Nations building in New York. The drawing became the design for the bottle of their first
successful perfume, called Calandre. Puig eventually took over Mr. Rabanne’s entire business,
including his fashion house.
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Mr. Puig followed a similar path in the 1980s with Carolina Herrera, the Venezuelan fashion
designer, who had gained fame in New York. They launched a perfume brand together before
Puig took over her fashion house as well, in 1995.

Mr. Puig was chief executive of the company until 1998 and then chairman of Exea, the
holding company through which his family controls Puig, for another five years.

He was a supporter of family corporate ownership and helped found the Spanish Family
Business Institute in Barcelona. José Luis Blanco, its director general, paid homage to Mr. Puig
as a key player in the overhaul of Spanish industry, which had been left in tatters by the civil
war and did not have the benefit of recovery funds from the Marshall Plan after World War II.

Alongside a few other business leaders of his generation, Mr. Puig “managed to transform this
nation from ruins into the modern and dynamic country that we have today,” Mr. Blanco said.

Along with his son Marc, Mr. Puig is survived by his wife; a brother, José Maria; four other
children, Marian, Ana, Ton and Daniel; and nine grandchildren.

As one of the most prominent business tycoons of Barcelona, Mr. Puig help finance several
local arts foundations and museums as well as IESE.

He sought to steer clear of politics, and he deplored the decade-long secessionist conflict in
Catalonia, which reached a boiling point in 2017, when the Catalan regional government made
a failed attempt to declare an independent Catalan republic, with Barcelona as its capital.

In a letter published that year in La Vanguardia, the Barcelona-based newspaper, Mr. Puig
wrote: “| feel very Catalan, | feel very Spanish, and | have deep love for my city. But recently
we have lived a contradiction that can only make me feel sad.”

|
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AEFA se reune con la Diputacion de Alicante para buscar el
apoyo a la empresa familiar de la provincia

original

La Asociacion de Empresa Familiar de la provincia de Alicante (AEFA) se ha reunido esta mafiana con el
diputado de Desarrollo Econdmico y Sectores Productivos de la Diputacion de Alicante, Sebastian
Cafadas, y el responsable técnico del area, Angel Navarro, para buscar el apoyo de la Diputacion en las
acciones mas importantes que organizara la entidad con motivo del 252 Aniversario durante 2021.
Durante el encuentro, la Diputacion ha mostrado su apoyo a la entidad para la puesta en marcha de
dichas acciones.

La reunion ha contado con la presencia de la presidenta de AEFA, Maite Anton, y otros miembros de la
asociacion como Angel Navarro, José Juan Fornés, Malena Vidal y Juan José Caston. Los asistentes
han coincidido en senalar la importancia y el papel de la empresa familiar en la futura recuperacion
econdémica de la provincia, que supone el 92% de su tejido productivo. En este sentido, Anton ha
incidido en la necesidad de “ayudar a la empresa familiar para ayudar a la economia general, y
contribuir con ello al bienestar de todos los municipios de nuestra provincia”.

Comentarios a la noticia:
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La factura de la crisis
Espana tiene por delante
la mayor consolidacion
fiscal de toda Europa

JUANDE PORTILLO
MADRID

La enorme factura que ha
supuesto afrontar la pande-
mia del Covid-19 y la caida
de la recaudacién que ha
generado la crisis econé-
mica consecuente han ter-
minado por descuadrar las
cuentas publicas de toda la
Unién Europea. Espana es,
sin embargo, el pais que ma-
yor tarea tiene por delante
ala hora de reconducir el
agujero fiscal generado.

Asi lo certificé ayer la
oficina estadistica europea,
Eurostat, al confirmar que el
déficit publico esparniol saltd
del 2,9% del PIB a cierre de
2019 al 11% en 2020, el mayor
desequilibrio entre ingresos
vy gastos de toda la UE.

Y eso que el descalabro
ha sido generalizado. Euros-
tat alerta de que, salvando
Dinamarca que acabé el ano
con un agujero fiscal del 1,1%,
los otros 26 socios comuni-
tarios registran déficits su-
periores al 3% de sus PIB.
Un umbral a partir del cual
se suele activar el procedi-
miento de déficit excesivo
por el que Bruselas exige
planes de ajuste, algo que
se evitaran a corto plazo por
la suspensioén de las reglas
fiscales en 2020 y 2021, y
que se negocia mantener
en 2022. A partir de ahi, sin
embargo, la UE podria co-
menzar a solicitar medidas
concretas y el Fondo Mone-
tario Internacional (FMI) ya
ha advertido de que, si no
actua para evitarlo, a Espana
le espera al menos un lustro
de déficit excesivo.

Después de todo, es el
pais més alejado de los um-
brales de prudencia. En la
zona euro el déficit medio
creci6é en 2020 del 0,6% al
7,2%, mientras que la me-
dia de los 27 salt6 del 0,5%
al 6,9%. Justo por detras
de Espana se sitiian Malta
(10,1%), Grecia (9,7%), Italia
(9,5%), Bélgica (9,4%), Francia
v Rumania (9,2%, en ambos

El impacto de la pandemia en las cuentas publicas europeas
Revisién de Eurostat, en % del PIB. Ordenados de mayor a menor gravedad del desequilibrio

Superavit (+) y déficit (-)
N 2019 W= 2020

ESPANA 2,9 11,0
Malta 0,4 -10,1
Grecia 1,1 9,7
Italia -1,6 -9,5
Bélgica -1,9 9,4
Francia -3,1 9,2
Rumania -4,4 9,2
Austria 0,6 -8,9
Eslovenia 0,4 -8,4
Hungria -2,1 -8,1
Croacia 0,3 -7,4
Lituania 0,5 -7,4
Zona euro -0,6 -7,2
Polonia -0,7 -7,0
UE <05} -6,9
Chequia 0,3 -6,2
Eslovaquia -1,3 -6,2
Chipre 1,5 -5,7
Portugal 0,1 -5,7
Finlandia -0,9 -5,4
Irlanda 0,5 -5,0
Estonia 0,1 -4,9
Letonia -0,6 -4,5
Paises Bajos 1,8 -4,3
Alemania 1,5 -4,2
Luxemburgo 2,4 -4,1
Bulgaria 2,1 -3,4
Suecia 0,6 =341
Dinamarca 3,8 -1,1

Fuente: Eurostat

casos) vy Austria (8,9%). Del
lado contrario, destaca el
caso aleman, que pasé de
un superavit del 1,5% a un
déficit del 4,5%.

En paralelo, la oficina
estadistica comunitaria
también ratificé que la
deuda publica espanola
culminé 2020 en los 1,34
billones de euros, saltando
del 95,5% el 120% del PIB
(una vez anadida la factura
de Sareb, el llamado banco
malo). La cifra duplica el
umbral de 60% de deuda
sobre PIB que se considera
sostenible.

Hay otros 14 paises por
encima de dicho nivel y, de
hecho, Espana no es el peor
parado en este ambito. Supe-
ran su endeudamiento Gre-
cia (205,6%), Italia (155,8%) y
Portugal (133,6%), mientras
que se sittian a corta distan-
cia Chipre (118,2%), Francia
(115,7%) y Bélgica (114,1%). Los
paises mejor posicionados
en esta comparativa fueron
Estonia (18,2%), Luxemburgo
(24,9%), Bulgaria (25%), Che-
quia (38,1%) y Suecia (39,9%).
En el conjunto de la zona
euro, el endeudamiento
paséd de 10,02 a 11,1 billones,

Umbral de déficit excesivo -3%

Umbral de deuda

Deuda puiblica maxima recomendado 60%
2019 BN 2020
Grecia 180,5 205,60 e
Italia 134,6 1558
Portugal  116,8 133,6 Em—
ESPANA 95,5 120,0 M
Chipre 94,0 1182 E—
Francia 97,6 115,7 e
Bélgica 98,1 114,1
Zonaeuro 83,9 98,0
UE 77,5 90,7 M——m——
Croacia 72,8 88,7 —
Austria 70,5 83,9
Eslovenia 65,6 80,8 ——
Hungria 65,5 80,4
Alemania 59,7 69,8
Finlandia 59,5 69,2 ——
Eslovaquia 48,2 60,6 —
Irlanda 57,4 59,5 m—
Polonia 45,6 57,5 —
Paises Bajos 48,7 54,5 mm—
Malta 42,0 54,3 /=
Rumania 35,3 47,3
Lituania 35,9 47,3
Letonia 37,0 43,5 m=—
Dinamarca 33,3 42,2 /=
Suecia 35,0 399
Chequia 30,3 38,1 M=
Bulgaria 20,2 25,0 =
Luxemburgo 22,0 24,9 =
Estonia 8,4 18,2 =,

alzandose del 83,9% al 98%
del PIB conjunto mientras
que en la UE subi6 del 77,5%
al 90,7% del PIB, alcanzando
12,07 billones.

Pese ala situacion, el Go-
bierno ha decidido poster-

Todos los paises,
menos Dinamarca,
cierran el aio por
encima del umbral
de déficit excesivo

]
@
<]

100 150 200
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gar la consolidacion fiscal, y
eldetalle de su disefio, hasta
consolidar la recuperaciéon
econdémica. Con todo, asume
que el rebote del PIB per-
mitira rebajar ya este ano
el déficit (viene estimando
que al 7,7% pero revisara esta
cifra la préoxima semana en
el Plan de Estabilidad que
remita a Bruselas) y ladeuda
(un punto). Esta, sin embar-
g0, volvi6 a marcar un nuevo
maximo histérico en febrero,
al subir 18.601 millones has-
talos 1,36 billones, segtin los
datos publicados ayer por el
Banco de Espana.

Eurostatratifica
que cerr6 2020 con
undéficitdel11%y
unadeudadel120%

Elendeudamiento
marcaunnuevo
récord en febrero
en 1,36 billones

Lasendade
reconduccion

» Mejora este aiio.
“El hecho de que no
tengamos una senda de
estabilidad no significa
que este Gobierno no
esté comprometido con
la consolidacién fiscal”,
que es “imprescindible
para la sostenibilidad
de las finanzas publi-
cas”, defendié ayer la
ministra de Hacienda,
Maria Jesuis Montero,
en el Congreso de los
Diputados, recordando
que el Presupuesto
General prevé “una pen-
diente descendiente”
en términos de déficit
para este mismo ano.
Aunque esta mejora se
fia, basicamente, al re-
bote del PIB tras el des-
calabro de 2020, Mon-
tero recordé que el ano
que viene se abordara
una revision integral del
sistema tributario.

» Sociedades. Siendo
la reforma del impues-
to de sociedades una
de las prioridades de
Hacienda, en la senda
de fijacion de un tipo
minimo global promovi-
do por la Casa Blanca de
Joe Biden, la Asociacién
Espanola de Asesores
Fiscales (Aedaf) aseveré
ayer que las empresas
espanolas ya soportan
una fuerte presion
fiscal y abonan un tipo
efectivo de entre el
21,5% al 22,6%, estiman,
frente al tipo nominal
de partida del 25%,

uno de los mas altos de
los paises del entorno
dicen.

» Bideny lariqueza.
Por su parte, Biden es-
tudia subir impuestos
sobre lariqueza, segiin
avanzo Reuters.
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Peritos de Hacienda dicen que las
donaciones a la caja b no tributan

Los expertos justifican que el dinero fue a actividades del PP

0. L.-F., Madrid
La sesion del juicio por la caja b
del PP celebrada ayer en la Au-
diencia Nacional se ha converti-
do en la mas favorable para los
intereses del partido desde el ini-
cio de la vista. Durante cerca de
tres horas, dos expertos de Ha-
cienday quien era en 2013 maxi-
ma responsable de la Oficina Na-
cional de Investigacion del Frau-
de (ONIF), Margarita Garcia Val-
decasas, se reafirmaron en los
informes que remitieron en su
dia al juez instructor del caso
Giirtel, Pablo Ruz, en los que
concluian que el partido conser-

vador no cometi6 ninguna irre-
gularidad fiscal al no declarar
en el Impuesto de Sociedades
las cantidades que en 2008
—nico afio que no habria pres-
crito— recibié como donaciones
de empresarios y que aparecen
recogidas en los llamados pape-
les de Barcenas.

Los expertos insistieron en
que el destino que supuestamen-
te dio el PP a esos fondos entra-
ban dentro de “los fines y objetos
de los partidos” y, por tanto, esta-
ban exentos de tributar dada la
condicion de entidad sin animo
de lucro que la ley otorga a las

formaciones politicas. Entre esos
destinos figuran la supuesta en-
trega de sobresueldos a los diri-
gentes de la formacion conserva-
doray el presunto pago con dine-
ro b de las obras de remodela-
cién de la sede en la calle Génova
de Madrid. Segun las anotacio-
nes contables del extesorero,
aquel ano el PP recibi6 17 dona-
ciones en dinero negro que suma-
ban mas de un millén de euros.
De ellas, tres superaban el maxi-
mo legal de los 100.000 euros.
En su escrito de acusacién, el
fiscal Anticorrupcién Antonio
Romeral, que considera acredi-

tada la existencia de una caja b
que se nutria de donativos ilega-
les, no acusa por estos hechos a
los administradores del partido.
Para ello, el fiscal volvi6 ayer a
hacer suya la conclusién mas fa-
vorable para la formacién con-
servadora recogida en el tltimo
informe que la Agencia Tributa-
ria incorporé en la causa.
Durante la vista, los dos peri-
tos de Hacienda que comparecie-
ron por videoconferencia, y que
habian elaborado dos informes
anteriores, defendieron esta ulti-
ma conclusion al insistir que las
salidas de dinero reflejadas en
las anotaciones contables de
Barcenas tenian como fin ulti-
mo el objeto social que recoge la
ley para un partido politico. Los
expertos sostuvieron que el su-
puesto abono de sobresueldos a
los dirigentes del partido “no vio-
laba la normativa vigente” y que
el pago de los gastos relaciona-
dos con la remodelaciéon de la

sede de la formacion “es indiscu-
tible que no pueden entenderse
desvinculada del objeto del par-
tido”.

Los abogados de las acusacio-
nes intentaron desmontar los ar-
gumentos de los informes de Ha-
cienda incorporados a la causa.
El presidente del tribunal, el ma-
gistrado José Antonio Mora, in-
terrumpio en varias ocasiones a
los letrados al considerar que
las preguntas que planteaban a
los expertos de la Agencia Tribu-
taria eran “capciosas”. En la vis-
ta también intervino un cuarto
perito, propuesto por una de las
acusaciones, quien defendié que
era “absurdo” y contrario a la
ley que las donaciones ilegales a
los partidos estuvieran exentas
de tributar. “Son aportaciones
clandestinas y procedentes en
su mayoria de empresas que
contrataban con la administra-
cién y, por tanto, no cabia exen-
cion”, insistié.
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Josep Oliver Alonso EL
Sisifo
y la fiscalidad
progresiva

eguro que conocen el mito de Sisifo, rey de
Corinto. Castigado por los dioses, empu-
jaba penosamente una piedra hacia arriba
delamontafay, justo antes de alcanzar la
cima, aquella caiahacia abajo, obligandolo areco-
menzar indefinidamente su labor. Algo hay de ese
mito en el eterno retorno en los compases de la
intervencion publica: laissez faire hasta la Gran
Depresion; intervencién publica entre los afios
treinta y los setenta; retrocesos conservadores
hasta hoy, y, ahora, parece que regreso al pasado.
Este cambio es mdas que perceptible en la de-
manda de mayores impuestos alos més ricos, algo
impensable hace una década. De hecho, el FMI
cree imprescindible una fiscalidad progresiva
(Tax policy and inclusive growth, Abdel-Kader y
De Mooij, 2020) vinculada a la necesidad de in-
cremento de los ingresos publicos y, mas en parti-
cular,ladeimponer cargas fiscales mas elevadas a
los que mas tienen para compensar parcialmente
alos peor situados econémicamente, los que han
cargado con el coste de la crisis (Covid-19 recove-
ry contributions, A. Klemm y otros, 2021). Un re-
marcable cambio para el FMI, preocupado ahora
por explosiones sociales y tensiones politicas in-
deseadas, reflejo de la inquietud de parte de las
élites econdmicasy politicas de Occidente: el sus-
to dellegado de Trump no ha caido en saco roto.
Esta renacida preocupacion social tiene lugar
en un contexto fiscal particularmente dificil: las
previsiones de endeudamiento publico para los
préximos cinco afios del ultimo Fiscal Monitor
del FMI, publicado estos dias, no son tranquiliza-
doras: se mantendra en el entorno del 120% del
PIB parael conjunto de los paises avanzadosy pa-
raEspana. ;Como financiar este exceso de endeu-
damiento? Y, en particular, ;como hacerlo si los
tipos de interés su-
I — ben? Mayores im-
Preocupado por las puestos a los mds

. . ricoses la respues-
tensiones sociales,  ; del P

el FMI apuestapor  En este dmbito,

biri laverdad es que al-
subir impuestos go se mueve ya.
alosricos Tanto enlapolitica

(Biden ha lanzado

un programa fiscal
marcadamente progresista, mientras en Gran
Bretafa se discute sobre una tasa temporal que
grave a los mas ricos), como en los medios (co-
lectivos de superricos britdnicos y americanos es-
tdn demandando cambios que les obliguen a pa-
gar mds impuestos) o en el analisis académico. En
este dltimo, destaca el trabajo de David Hope y
Julian Limberg de la London School of Eco-
nomics (The economic consequences of major tax
cuts for therich, 2020), donde analizan los impac-
tos econdmicos de las reducciones de impuestos
para los mas ricos los ultimos 50 afios y para 18
paises. La conclusion es abrumadora: aparte de
concentrar la renta en el 1% mas pudiente, la me-
jora en la tributacion de estos no afecta al creci-
miento del PIB, la principal razén que la habia
justificado.

Parece que tras lalarga etapa de desregulacion,
liberalizacion y globalizacion de los dltimos cua-
renta afios se inicia el regreso al pasado: nuestro
particular Sisifo empuja de nuevo hacia arriba la
redistribucion. Habra que ver si lo consigue.

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.
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Las empresas espanolas pagan
mas impuestos que las europeas

Los asesores fiscales desmienten las justificaciones de la ministra de Hacienda para
subir Sociedades y critican su «ventajismo» a la hora de computar los beneficios

J. de Antonio - Madrid

«No es cierto que las empresas
paguen menos en Espana. En
nuestro pais, el impuesto de So-
ciedadesesdelosmasaltosdelos
paises de nuestro entorno». Con
esta contundencia derribé de un
plumazo Stella Raventos, presi-
denta de la Asociacion Espanola
de Asesores Fiscales (Aedaf),
cualquier justificacion que haya
hecho la ministra de Hacienda,
Maria Jests Montero, para de-
fender la subida al impuesto de
Sociedades. Ha sido enla presen-
tacion del informe «Los tipos
efectivos del Impuesto sobre So-
ciedades en Espana», realizado
sobrelabasedelosdatos oficiales
del «Informe Anual de Recauda-
cion de la Agencia Tributaria»,
correspondiente al afio 2019, el
ultimo disponible.

De los resultados obtenidos en
el analisis, los especialistas de
Aedaf concluyen que el tipo efec-
tivo de Sociedades fue, de forma
global, igual al 22,60%, lo que
pone de manifiesto que el tipo
nominalreal esdel 25%. «Eso sig-
nifica que seria de los mas altos
de Europa y que estariamos dos
puntos por encima del tipomedio
nominal del continente, que esta
situado en el 23%», ratifico Ra-
ventos, que recordo que Espana
apenas ocupa en puesto 28 de
competitividad fiscalenla OCDE.
«Eso significa que hay 28 paises
por delante de nosotros que son
muchomas competitivos y atrac-
tivos fiscalmente».

Eldocumentoestudiala verda-
dera evolucion delos tipos efecti-
vos de este impuesto, tanto entre
las grandes companias como del
restode empresas. Respectoalas
primeras—principalmente pymes
y empresas con menos de 500 tra-
bajadores—, tuvieron un tipo efec-
tivode Sociedadesigual al 23,20%.
En cuanto a las segundas —gene-
ralmente grandes empresas— se
vieron sometidas a un tipo efecti-
voigualal21,70%, apenasun pun-
to por debajo del tipo efectivo
aplicableal restode contribuyen-
tes, que fue del 23,20%. Hay que
recordar que la ministra de Ha-
cienda, en sus constantes idas y
venidas sobre la subida de im-

puestos, quiere aprobar un tipo
minimo a nivel global y que la
aportacion se produzca en el lu-
gar donde se genera el beneficio,
aunqgue todavia no hay acuerdo
en la OCDE y va para largo. Asi
que, demomento, pretendeincre-
mentar la recaudacién en Socie-
dades aplicando un tipo minimo
en Espana del 15% «porque hay
que avanzar a lo largo de lalegis-
latura en la reduccion del dife-
rencial de recaudacion entre
Espana y la Union Europea».
Afirmacion que no es compar-
tida por Aedaf. «Nosotros no en-
tramos en discusiones politicas,
pero los datos son los que son, y
éstos nos dicen que desde el Go-
bierno, o algunas personas del
Gobierno—que a veces dicen una
cosa y otros dias la contraria-,
estan lanzando mensajes que
muestran unarealidad interesa-
da y que descolocan y desinfor-
man a la ciudadania y a los pro-

El tipo nominal real que
pagan las empresas en
Espaia es del 25%, dos
puntos por encima de
la media europea

«Para los que conocen lo
que se tributa, que los
politicos digan que las
empresas pagan poco es
uninsulto a la inteligencia»

fesionales. La conclusiénalaque
llegamos en este informe es que
esfalso que la presion fiscal alas
empresas sea baja en Espana ni
quehayadiferencia con Europa»,
reiteré Raventos, que insistio en
que «no se puede hacer llegar a
laopinion publica unos datos ma-
nipulados que no reflejan la rea-
lidad de las empresas», porque
estoalejaalosinversoresy desin-
centiva la actividad.
Enestesentido, el coordinador
delosasesoresinternosde Aedaf
Daniel Gémez-Olano, reprendio
ala Agencia Tributaria, a la que
ha acusado de «querer jugar con

ventaja», ya que cuando se habla
de un tipo efectivo del 5%, 6% o
7%, éste se ha calculado con los
impuestos pagados en Espana
con respecto a los beneficios ob-
tenidos por el grupo en todo el
mundo, lo que «no esrepresenta-
tivor, afirmo.

LaAgencia Tributaria (AEAT)
calcula el tipo efectivo conforme
adosmetodologiasdistintas. Con
la primera—que considera que el
tipo efectivo es el cociente entre
la cuota liquida y el resultado
contable-el tipo efectivoresultan-

EUROPA PRESS

te entre las empresas resulta ser
del5,7%, mientras quelasegunda
—que considera como tipo efectivo
el cociente entre la cuota liquida
y la base imponible- esta por en-
cima del 20% Por este motivo,
entiende Gomez Olano que seria
mas conveniente calcular el tipo
efectivo en funcion de los ingre-
sos en Espana, algo que

nuestra opinion, la Agencia Tri-
butaria interpreta los datos de
manera erroneay.

Gomez-Olano cree que se debe-
ria un paso mas alla y aplicar a
esta base imponible un ajuste de
las deducciones por doble impo-
sicion dedividendos,lo quedaria
como resultado un tipo efectivo
del 22,6%, muy cercano al 25% de
tipo nominal y «mucho mas re-
presentativodelarealidad». Este
tipo efectivo es menor para los
grupos consolidados—que suelen
ser las grandes corporaciones,
del21,7%, que paralassociedades
que no constituyen grupos, un
23,2%. «Los que conocen de ver-
dad lo que se tributa, algunas
afirmaciones de los politicos so-
bre lo poco que pagan las empre-
sas son un insulto a la inteligen-

cian, reitero.

la propia AEAT ya hace Los asesores Por otro lado, Javier
al ponerlos en relacion fiscales han Taboada, responsablede
con la base imponible y  desmontado con  Estudiose Investigacion
que sitda la ratio en un un informe la deestaasociacion, cargo

«razonable» 21,5% «En

subida anunciada

contra el denominado

por Montero
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informe pais por pais —que pone
en relacion los impuestos paga-
dos con los beneficios obtenidos
por las multinacionales en todo
elmundo-porque tiene «muchas
limitaciones» a la hora de deter-
minar el tipo efectivo. La princi-
pal es que solo tiene en cuenta el
resultado del beneficio agregado
en lugar del consolidado —-que no
descuenta las operaciones in-
tragrupo- o computa la tributa-
cion por el sistema de caja en lu-
gar de por el sistema de devengo.
«No se puede utilizar el informe
pais por pais y decidir con eso el
tipo efectivo de tributacion media
delasempresas, eso es ser venta-
jista y reflejar una realidad inte-
resada, la que mas le conviene y
se equivocay, criticé Taboada.

«Parece que juegaaladesinfor-
macion del ciudadano», algo que
también observa conlapolémica
armonizacion fiscal entre las co-
munidades, «sobre la que tene-
mos mas preguntas que certe-
zas», concluy6 Raventoés.
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La realidad tributaria no es la que pinta el Gobierno

Las empresas espanolas pagan mas por
el impuesto de sociedades que las que
operan en los paises de nuestro entorno.
Seguin denunciala Asociacion Espanola
de Asesores Fiscales, los datos que pre-
senta Haciendanorecogen con exactitud
larealidad de la presion impositiva. Las

empresas pagan en Espana un tipo no-
minal real de 25 por ciento, mas de dos
puntos por encima de la media en la
Unioén Europea. Asi, es dificil ganar com-
petitividad, que, también, se basa en la
confianza que un pais es capaz de gene-
rar entre los inversores.
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Montero insiste en revisarlos impuestos
de Patrimonio, Sucesiones y Donaciones

Laministra de Hacienda, Ma-
ria Jestis Montero, insiste en
que el Gobierno «va a revisar
todas las figuras fiscales», in-
cluidos Patriomonio, Donacio-
nesy Sucesiones, pero no po-
nefechaparaacometeresare-
visién. En su comparecencia
antelacomisién de sudreaen
el Congreso, Montero se limi-
téadecirque el Ejecutivo aco-
meterd la reforma fiscal «cuan-
dollegue el momento», ylade-
j6 en manosdel recién creado
grupo de expertos.

Ya en la ultima rueda de
prensa posterior al Consejo de
Ministros, Montero sostuvo
que no se implementardn su-
bidas fiscales con cardcter in-
mediato y que se acometeran

lasreformas cuando «las con-
diciones econémicas lo per-
mitan», esdecir, cuando lare-
cuperaciéon tome fuerza. Di-
as atrds, Montero habia
abierto la puerta a una «con-
tribucién adicional» de los
grandes patrimonios ya en
2022, mientrasque la vicepre-
sidenta econémica, Nadia
Calvifio, habia dicho que «no
es el momento» de subirim-
puestos.
Eneldebatedeayeren se-
deparlamentaria, latitularde
Hacienda confronté con el PP.
«Decirque la bajada fiscal pro-
duce unincremento de lare-
caudacién es un eslogan po-
pulista», le dijo ala diputada
popular Carolina Espafa, y

lerecordd, a cuentadelacam-
pafia electoral en Madrid, que
«Ayuso no bajé los impues-
tos en dos afios». Montero re-
conoce que hay que «contro-
larla presién fiscal para ser
competitivos», pero al mismo
tiempo apunté que el obje-
tivo del Ejecutivo es «blindar
el Estadodel bienestar»y «pa-
garlos ERTE»en el futuro mas
cercano. «<E1 PP ha subido los
impuestos mas que ningin
partido en Espafia a pesar de
lo que vadiciendo cuando es-
td en la oposiciény, dijo.

La ministra de Hacienda
sostuvo que el interés del Go-
bierno «es producir una mo-
dernizacién del sistema tribu-
tario para adaptarlo al siglo

XXI»y por eso quiere «adap-
tar la fiscalidad». Mientras,
acuso al PP de «demonizar»
los impuestosy lesrecordd
que sus argumentos «no se
sostienen».

Carolina Espafia, por su par-
te, le espetd a Montero que el
Ejecutivo «no tiene credibili-
dad» porque, sostuvo, «los
Presupuestos Generales del
Estadoyaestan invalidados».
Los populares creen que Mon-
cloa «no se atreve a decir lo
quevaa hacer»en materia fis-
cal «para no perjudicar al can-
didato Gabilondo» en plena
campafia de las madrilefias.
Asimismo, Espafia acusé a la
ministra de estar «obsesio-
nada» con los impuestos de
Sucesiones y Patrimonio. Y
le pidié a Montero que hable
«de esfuerzo fiscal», porque,
dijo, «tenemos uno de los més
altos en toda la OCDE». ®E.0.
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La verdad de la
bajada de impuestos

El inevitable recorte que sufrira el Estado
del bienestar si hay una rebaja fiscal

Angel Machado

Doctor en Economia

Existe la creencia bastante generalizada de que si se ba-
jan los impuestos finalmente se dispone de mas dinero para
gastar. Esta idea generalmente es equivocada sobre todo en
el caso de las rentas bajas y es alentada reiteradamente por
los partidos politicos de derechas.

En Espaia la presion fiscal es muy baja si la compara-
mos con la media europea, en concreto en torno a un 20%
mas baja y como consecuencia nuestro Estado del bienes-
tar es mucho mas débil. Salvo en pensiones, las cuales en
Espaiia son mas altas que en Europa, el resto de las presta-
ciones sociales tales como: sanidad, educacion, justicia,
ciencia, policia, etcétera, son bastante mas bajas en Espafia
que la media europea.

Si se bajan los impuestos a cambio en algun sitio se de-
ben recortar las prestaciones sociales y posteriormente los
ciudadanos se veran perjudicados por ello. De qué me sirve
pagar por ejemplo 100 euros menos al afio en impuestos si
luego debido al enorme retraso en pruebas diagndsticas sa-
nitarias publicas me veo obligado a acudir a hacerlas a la
sanidad privada y me gasto 200 euros en ellas. En este caso
finalmente he perdido 100 euros. Insisto, la bajada de im-
puestos, sobre todo en el caso de las rentas bajas, con fre-
cuencia supone disponer de menos renta final, diga lo que
diga el partido de turno. Es muy facil hacer el analisis de-
magdgico, superficial y engafioso diciendo que si se bajan
los impuestos queda mas dinero para que el ciudadano de-
cida libremente qué hacer con lo ahorrado. Esta afirmacién
olvida que a cambio el ciudadano tendra peores servicios
que probablemente, sobre todo si tiene bajos ingresos, ten-
dra que complementar con sus propios ahorros. A los ricos
no les importa que la sanidad o la educacién publica sean
de baja calidad pues pueden pagar las correspondientes al-
ternativas privadas, a quien perjudica la bajada de impues-
tos realmente es a las rentas mas bajas.

Por ejemplo, la actual presidenta de la Comunidad de
Madrid esta anunciando en su campana electoral, preten-
diendo asi enganar a quien se deje, que bajara los impues-
tos, pero no ha indicado a cambio dénde piensa recortar su
presupuesto, quiza en su maltrecha sanidad. Por cierto,
hasta el presente no ha presentado ningun presupuesto de
la Comunidad solo se ha limitado a prorrogarlo.

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.
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https://www.abc.es/espana/abci-garamendi-guste-0-no-guste-recauda-impuestos-o-renta-202104221206_video.html

Garamendi: "Guste o no guste lo que recauda impuestos es el
IVA o la Renta" El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi, en
una entrevista para 'El Programa de Ana Rosa’' de...

ATLAS ESPANA - original

El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi, en una entrevista para 'El Programa de Ana
Rosa' de Mediaset, ha asegurado que "guste o no guste lo que recauda impuestos es el IVA o
la Renta" y no los impuestos de patrimonio o de sucesion. "Estos dos impuestos no recaudan
nada, recaudan poquisimo, es decir, porque nos guste 0 no nos guste la clase politica tiene
que decir la verdad, y la verdad es que el impuesto a los ricos no genera mas que 200 o 300
millones de euros", ha dicho Garamendi.-Redaccion-
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Trabajadores que tengan que devolver cuantias de ERTE podran
incluir su renta negativa en la declaracion de 2020

original

Los trabajadores que tengan que devolver cantidades de sus ERTE en 2021 podran incluir su
renta negativa en la declaraciéon de 2020

PAMPLONA, 22 (EUROPA PRESS)

El pleno del Parlamento de Navarra ha convalidado este jueves por unanimidad un decreto ley
foral aprobado por el Gobierno foral que permite que los trabajadores que tengan que devolver
cantidades de sus ERTE en 2021 puedan incluir su renta negativa en la declaracién de 2020.
Asimismo, se modifica el Texto Refundido sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados.

La consejera de Economia y Hacienda del Gobierno foral, EIma Saiz, ha afirmado que ésta es
"una de las sucesivas medidas para acompanar y ayudar a las personas que peor lo estan
pasando por las consecuencias econémicas y sociales de la pandemia de Covid-19". "Hemos
querido evitar que los trabajadores afectados por ERTE que hayan recibido mayores
prestaciones de las que les correspondian tengan que tributar en la campana de la renta de
2020 por unos ingresos que tendrian que devolver o que incluso ya han devuelto al SEPE",
ha explicado.

En concreto, con el fin de evitar que un gran nimero de trabajadores afectados por ERTE
tengan que tributar en el periodo impositivo 2020 por unos ingresos que tienen que devolver o
que ya han devuelto en 2021 al Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE), se establece
mediante este decreto-ley foral la posibilidad de que las personas afectadas puedan optar por
la imputacién de las cantidades objeto de devolucion al periodo 2020 y ejercer dicha opcion al
tiempo de presentar la declaracién de la renta 2020.

Esta medida se adopta ante la situacién provocada por la crisis econémica motivada por el
Covid-19, que ha ocasionado que un gran nimero de trabajadores afectados por ERTE hayan
solicitado y percibido prestaciones del SEPE. El gran nimero de solicitudes en un periodo
concreto de tiempo ha generado errores en la gestion de las prestaciones, que han
ocasionado que muchos trabajadores hayan percibido durante 2020 prestaciones por importe
superior al que les correspondia y, por ello, estan obligados a devolver determinadas
cantidades al SEPE.

En algunos supuestos, la devolucién se ha realizado ya en el afio 2020, pero en otros esta
teniendo lugar durante 2021. Asi, en supuestos como éste, la normativa del IRPF preveia,
hasta la modificacién ahora aprobada, que el contribuyente podia optar entre declarar la renta
negativa derivada de la devolucion en la declaracion del periodo de la devolucién o imputarla
a la declaracién del afio en que percibié la renta indebida. Pero se establecia que dicha
opcion debia realizarse en la declaracién de renta del afo de la devolucién. En el caso de los
ERTE, esto implicaba que en caso de prestaciones indebidas percibidas en 2020 y devueltas
en 2021, el contribuyente debia declarar y tributar en 2020 por el importe total percibido y
esperar al afio 2022 para incluir la renta negativa en la declaracién de 2021 o para solicitar,
en su caso, la rectificacion de la declaracién de 2020.

Con la modificacion aprobada, los afectados podran optar, al tiempo de presentar la
declaracién de renta del ano 2020, cuyo plazo comenz6 el 12 de abril, por incluir la renta
negativa en dicha declaracion.

Por otro lado, en el mismo decreto-ley foral se establece la exencién en el impuesto de Actos
Juridicos Documentados de las escrituras de formalizacion de la extension de los plazos de
vencimiento de las operaciones de financiacion que han percibido aval publico prevista en el
articulo 7 del Real Decreto-ley 5/2021, de 12 de marzo, de medidas extraordinarias de apoyo a
la solvencia empresarial en respuesta a la pandemia de la COVID-19, cuando exista garantia
real inscribible.
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Montero acusa al PP de "populismo” por "demonizar” los
impuestos y revisara patrimonio, sucesiones y donaciones

Emilio Ordiz - original

Europa Press

La ministra de Hacienda y portavoz del Gobierno, Maria Jesus Montero.

La ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero, insiste en que el Gobierno "va a revisar todas
las figuras fiscales", incluidos patriomonio, donaciones y sucesiones, pero no pone fecha para
acometer esa revision. En su comparecencia ante la comisién de su area en el Congreso,
Montero se ha limitado a decir que el Ejecutivo acometera la reforma fiscal "cuando llegue el
momento”, y la ha dejado en manos del recién creado grupo de expertos.

Ya en la Ultima rueda de prensa posterior al Consejo de Ministros, Montero sostuvo que no se
implementaran subidas fiscales con caracter inmediato y que se acometeran las reformas
cuando "las condiciones econémicas lo permitan”, es decir, cuando la recuperacién tome
fuerza. Dias atras, Montero habia abierto la puerta a una "contribucion adicional" de los
grandes patrimonios ya en 2022, mientras que la vicepresidenta econémica, Nadia Calvifo,
habia dicho que "no es el momento" de subir impuestos.

En el debate de este jueves en sede parlamentaria, la titular de Hacienda confronté con el PP.
"Decir que la bajada fiscal produce un incremento de la recaudacion es un eslogan populista’,
le dijo la diputada popular Carolina Esparia, y le recordd, a cuenta de la camparia electoral en
Madrid, que "Ayuso no baj6 los impuestos en dos anos". Montero reconoce que hay que
"controlar la presién fiscal para ser competitivos", pero al mismo tiempo apuntd que el objetivo
del Ejecutivo es "blindar el Estado del bienestar" y "pagar los ERTE" en el futuro mas cercano.
"El PP ha subido los impuestos mas que ningun partido en Espafna a pesar de lo que va
diciendo cuando esta en la oposicién", terminé diciendo.

La ministra de Hacienda sostuvo que el interés del Gobierno "es producir una modernizacién
del sistema tributario para adaptarlo al siglo XXI" y por eso quieren "adaptar la fiscalidad".
Mientras, acus6 al PP de "demonizar" los impuestos y les recordé que sus argumentos "no se
sostienen" porque han sido, dijo, "el partido que mas ha subido los impuestos en Espana" a
pesar "de lo que dice cuando esta en la oposicion”.

En otro mensaje a los populares, Montero esgrimié que "han tenido ocho afios para eliminar
estos impuestos y no lo hicieron", por lo que estan cayendo, a juicio de la titular de Hacienda,
"en una contradicion”. Asimismo, avisé al PP de que "hacer el analisis de la fiscalidad desde
la capital de Espaia perjudica al resto de comunidades auténomas" porque "no todo es
Madrid". Montero para concluir su exposicién sostuvo que el PP "votd a favor de la
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armonizacion fiscal en Andalucia" y que ese debate "empez6 a tomar forma" con la aparicion
de Ciudadanos.

El PP cree que el Gobierno "no tiene credibilidad"

Precisamente Carolina Espaia le espetd6 a Montero que el Ejecutivo "no tiene credibilidad”
porque, sostuvo, "los Presupuestos Generales del Estado ya estan invalidados". Los populares
creen que Moncloa "no se atreve a decir lo que va a hacer" en materia fiscal "para no
perjudicar al candidato Gabilondo" en plena campafa de las madrilefias. Asimismo, Espana
acus6 a la ministra de estar "obsesionada" con los impuestos de Sucesiones y Patrimonio.

El PP considera que el Gobierno esta "haciendo trampa" al decir que "somos los que mas
vamos a crecer". Espafna record6é que "lo seremos" porque "somos también los que mas
hemos caido durante la pandemia". Y le pidié a Montero que hable "de esfuerzo fiscal",
porque, dijo, "tenemos uno de los mas altos en toda la OCDE". Lo que hace el Ejecutivo,
segun el PP, es "anunciar un crecimiento falso" y un "aumento de impuestos", que es "lo que
le gusta a la izquierda".

Montero, frente a eso, insistié6 en defender los planes del Ejecutivo que quiere, segun las
palabras de la ministra, "defender el estado del bienestar de forma firme y robusta con
independencia del territorio” y "no permitir desequilibrios” a nivel social y a nivel territorial.
"Esta crisis ha exigido respuestas insoélitas sin un manual de instrucciones al que acudir”,
expresé la titular de Hacienda, que ademas hizo hincapié en que las recetas actuales "no son
las del 2008".

El plan de recuperacion es "un salto de transformacion”

Sobre el plan de recuperacion, Montero explicé que supone "un salto de transformacion y
modernizacion" y que el objetivo es "hacer competitivo el modelo productivo”. A juicio de la
ministra, la pandemia de la Covid-19 ha puesto en evidencia "la fragilidad en la que se
encontraba nuestro modelo del bienestar". Asimismo, reivindicé que Espafna "ha sido uno de
los paises que mas grado de proteccion ha dado" a las administraciones locales, en referencia
a comunidades y ayuntamientos.

De cara a los proximos dias, Montero recordé que el Ejecutivo enviara a la Comisién Europea
el plan de reformas definitivo para acceder a los 140.000 millones de fondos europeos que le
corresponden a Esparna. Ademas, antes del 30 de abril el Gobierno presentara la revision del
plan de estabilidad, con los datos actualizados de deuda y déficit.
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Aecoc: “Solo el 4% de
los fondos europeos
ira a la hosteleria”

Victor M. Osorio. Madrid
Sombrio panorama, aunque
con algunos claros, para el
sector del turismo y la hoste-
leria en Esparia. “La pande-
mia provoco primero un
shock de oferta, por el cierre
de establecimientos, y ahora
esta generando un shock de
demanda, por la crisis asocia-
da a ella. Deberia tener cardc-
ter temporal, aunque Espafia
no recuperara su nivel de PIB
de 2019 hasta 2023”, explicd
ayer Javier Campo, presiden-
te de Aecoc, en el 18 Congreso
Horeca organizado por la pa-
tronal del gran consumo.

“El primer trimestre de
2021hasidomaloylacaidade
la movilidad sigue siendo del
28% en los entornos comer-
ciales y del 30% en el ambito
laboral”, sefial6 Campo, que
apunto a la falta de turistas in-
ternacionales como unade las
principales barreras para la
recuperacion del sector.

Sila cifra de turistas marco
en 2019 su récord, con 83 mi-
llones de visitantes extranje-
ros y un gasto de 93.000 mi-
llones, las cifras se desploma-
ron en 2020 hasta 19 millones
de viajeros y 19.760 millones
de gasto. Aecoc prevé para es-
te afio 42 millones de visitan-
tes y 46.000 millones de gas-
to, lamitad que en 2019.

En el tercer trimestre, el
mas importante para las visi-
tas, “se prevé que el turismo
nacional mantenga una caida
del 16% frente a 2019, mien-
tras que el internacional baja-
raun 27%”, segin Campo.

El directivo ofrecié algunos
datos para la esperanza y
otros para el pesimismo: “En
febrero seguian cerrados el
50% de los hoteles y el 28% de
los restaurantes, pero las ci-
fras han bajado en marzo al
39%y el 7%, respectivamente.
No obstante, el volumen de
actividad de larestauracion es
todavia un12% inferior ala de
2019, mientras que en el aloja-
miento la caida es del 83%”.

Medidas

Aecoc sefiala que practica-
mente lamitad de las 800.000
personas que siguen en un
ERTE en Espafa estén vincu-

La patronal del gran
consumo pide que
los ERE se extiendan
a todo 2021 y ayudas
directas al sector

ladas al turismoy la hosteleria
y considera fundamental
mantener esta figura al me-
nos hasta final de afio, asi co-
mo que se articulen ayudas
directas alas empresas.

“La vacunacién avanza
bien y hay ahorro embalsado
que se ha destinado a depdsi-
tos, por lo que es relativamen-
te facil liberarlo para consu-
mo”, apunté Campo. En cam-
bio, el presidente de Aecoc ve
con menos optimismo el im-
pacto del programa Next Ge-
neration en el turismo y la
hosteleria. “Habra muy poco
dinero para estos sectores,
aproximadamente el 4% del
total de los fondos, por lo que
elimpacto sera marginal”.

Elimpacto

José Luis Yzuel, presidente
de Hosteleria de Esparia, se-
fial6 que el nimero de esta-
blecimientos que han cerrado
por la pandemia asciende yaa
85.000, mientras que la caida
de ingresos fue de 70.000 mi-
llones en 2020. Una encuesta
adirectivos del sector realiza-
dapor Aecoc sefiala que la mi-
tad no esperan una recupera-
ci6n hasta 2022.

“Nos toca mutar con el
mercado”, explicé Oscar Ve-
la, CEO de Areas, que dibujo
un panorama a medio plazo
en el que “los tréficos por ca-
rretera y tren van a ganar es-
pacio a los aéreos” y “el viaje
de negocios caera”. “No vol-
veremos a las cifras previas a
la pandemia hasta 2023”, se-
fialé Peio Arbeloa, director
general de la unidad de nego-
cio de Mahou en Espana.

“La pandemia lo ha cam-
biado todo y no ha cambiado
nada. Las cadenas que sal-
dran adelante volveran a ser
las que respondan a las nece-
sidades de los clientes”, sefia-
16 José Cil, CEO de Restau-
rant Brands International,
matriz de Burger King.

Mejoria pese al drama

® Aecoc observé una
recuperacion de la
actividad de la hosteleria
en marzo, frente a unos
malos eneroy febrero.

@ Hosteleria de Esparia
cifraen 85.000 lacifrade
establecimientos que ha
cerrado por la pandemia,
uno de cada tres.
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Luis Garicano: "El objetivo con los fondos deberia ser dejar de
invertir tanto en cosas e invertir en personas”

Maria Vega - original

Luis Garicano (Valladolid, 1967) es uno de los economistas espafnoles que mejor conoce los
entresijos de la Comision Europea. Eurodiputado de Ciudadanos, es vicepresidente de la
formacién liberal y centrista Renew Europe.

Antes de llegar al Parlamento Europeo fue profesor de Estrategia y Economia en la London
School of Economics, en el Instituto Empresa o en la Universidad de Chicago. Ademas, trabajo
como economista para la consultora McKinsey o para la propia Comision Europea en los afos
90.

El Constitucional aleman ha desbloqueado esta semana la emision de deuda necesaria para
activar los fondos europeos. La resupuesta europea a la pandemia, ¢esta siendo mucho mas
agil que en la ultima crisis?

Europa esta dando una respuesta muy diferente. Esta haciendo todo lo necesario, con un plan
de recuperacion importante con dinero europeo. Son los famosos eurobonos que ahora se van
a inyectar en los paises. El gran obstaculo que habia del Constitucional aleman se ha
despejado. Todavia falta una sentencia, pero ya ha dicho que no va a paralizar la ratificacion
del permiso de Europa para endeudarse. Espero que los demas paises den su permiso en
abril y que para el verano podamos recibir el dinero, una vez que aprueben los planes de
Espana.

Dentro de esos planes, usted ha sido muy critico con la gobernanza de los fondos en Espafa.
¢Como se deberian repartir?

Tenemos que conseguir que el dinero se gaste y que se gaste bien. Que se haga una buena
gestion y que no se desperdicie. La gobernanza es preocupante. Radica en la Oficina
Econdmica de Moncloa y las decisiones las toma el Consejo de Ministros con un informe de la
Comisién interministerial. Eso supone que las decisiones van a ser politicas, con poco criterio
técnico y me temo que con poca transparencia.

Las decisiones sobre los fondos van a ser politicas, con poco criterio técnico y me temo que
con poca transparencia

El unico PERTE que se ha anunciado hasta ahora ha sido el de las baterias y no se ha
hecho de forma competitiva, ni se ha explicado por qué se ha elegido a esas empresas. El
Gobierno debe garantizar que el Plan responde a lo que mas necesita Espafa y para eso
necesita expertos. Y también que la adjudicacion sea transparente y clara. Con el precedente
que tenemos con Plus Ultra no nos da esta impresién.

¢Hubiera sido bueno que en el decreto que establecio la gobernanza se hubiera aprobado con
consenso politico?

Totalmente. El consenso hubiera ayudado a tener prioridades de pais y los expertos
independientes hubieran ayudado a elaborar el plan con las necesidades de Espafa. Uno
puede tener buenas y malas ideas, de lo que se trata es que las ideas no sean de una
persona o de otra, sino que se formen alrededor de un consenso que responda a lo que
necesita el pais.

Sin embargo, en la negociacion con Bruselas de Next Generation, usted colaboré de forma
activa. ¢Hay mas ruido por las discrepancias de lo que realmente son?

El plan esta en buena parte basado en un trabajo que hice para el Parlamento Europeo.
Durante las negociaciones estuve en contacto con el Gobierno y encantado de ayudar a que
este plan saliera. Luego viene el como usar el dinero y ahi vienen las diferencias. Una vez
que se consigui6 el dinero, la actitud del Gobierno fue la de "coge el dinero y corre". Van a
utilizarlo en primera persona, es algo sorprendente. Las diferencias radican ahi. En Bruselas
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hemos trabajado juntos. El problema es cuando llegas a Madrid y el Gobierno decide usar el
dinero sin control.

Una vez que se consigui6 el dinero en Bruselas, la actitud del Gobierno fue la de "coge el
dinero y corre"

¢Hay riesgo real de que perdamos esta oportunidad?

Si, el peligro existe y Plus Ultra es un ejemplo. Es un caso en el que se crea un fondo con
bendicion europea para empresas estratégicas espafnolas y darselo a una comparia no
estratégica, es una tomadura de pelo. Espero que el Gobierno sea mas sensato a partir de
ahora.

Tuve una pelea en Twitter con dos ministras cuando critiqué que uno de cada 10 euros del
Plan espanol sea para rehabilitacion de edificios. Creo que no es la mejor inversién verde y
que crea una burbuja de mano de obra porque una vez que estan renovadas las viviendas,
esos instaladores de ventanas no tienen trabajo.

La rehabilitacién de edificios no es la mejor inversién verde y crea una burbuja de mano de
obra

El objetivo crucial del plan no es que los consumidores seamos mas verdes, es que lo sea
nuestro sistema productivo. Que seamos capaces de competir en una economia global. Lo
mismo pasa con la digitalizacién. No se trata de que una persona sea mas digital sino que
nuestras empresas sean mas digitales. Ese es el énfasis que echo de menos, centrarnos en la
productividad de nuestro tejido productivo.

Sin embargo, la realidad es que partimos de un mercado laboral con una gran proporcion de
personas con muy baja cualificacion, ¢Se puede dar otra alternativa a quienes dejaron la
construccion para ir al turismo y ahora estan en el paro?

El mayor problema de Espana es el desempleo juvenil. Hay una generacién que fue
brutalmente afectada por la crisis de 2008 porque estaba en la construccién y ahora esta en el
turismo afectada por otra. Hay gente de 35 afos que ha encadenado dos crisis. Creo que no
se pueden poner parches de oportunidades para que esas personas pongan ventanas y luego
en dos afos, vuelvan a tener un problema. Lo que hay que hacer es quitar los parches. Todos
participamos en la economia global y todas las personas tienen oportunidades a nivel global.
El objetivo con los fondos deberia ser dejar de invertir tanto en cosas e invertirlo en personas.

Luis Garicano. J. Vadillo / C's

Dentro de la formacion, usted reclama destinar dinero a las universidades. ¢{Cémo las
reformaria?

Las universidades tienen problemas graves de gobernanza y funcionamiento. El Gobierno no
ha planteado una reforma para ellas. Todas las economias modernas dan prioridad absoluta a
este tema. ¢ Cémo podriamos ayudar con los fondos? Por ejemplo, empleando 1.000 millones
de euros para atraer talento e incorporar 400 profesores al afio; proporcionando a las
universidades extranjeras programas como la Ramoén y Cajal para incorporar el talento que
permita revolucionar por completo las universidades espariolas.

La pandemia ha agrandado la brecha educativa entre los mas pequenos...

Un Gobierno que se dice progresista deberia dar una prioridad absoluta a las brechas
educativas. Las personas que tenian en casa un buen sitio para estudiar con ordenadores, con
wifi... no han perdido mucho en este tiempo, pero las que no lo tenian si. Para poder luchar
contra esta brecha hay que gastar en tutorias digitales. Es algo que se ha hecho en Inglaterra.

Un Gobierno que se dice progresista deberia dar una prioridad absoluta a las brechas
educativas

¢Como podemos fomentar la innovacion?
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El mecanismo es la universidad con un sistema de incentivos que haga que los que mas
innovan, los que mas publicaciones internacionales tienen, perciban mas. Es un sistema facil
de crear. Ya tenemos un programa de sexenios y se trata de ir mejorando estos sistemas para
que la universidad sea innovadora.

¢Nos estamos olvidando de las pymes en el Plan de Recuperacion?

Este es el gran error que se puede detectar ya. Estamos hablando de estos planes
estratégicos y no se estan adecuando canales para que todas las empresas, incluidas las
pequefas, puedan tener acceso a las ayudas de los fondos europeos. Espero que a medida
que transcurra el tiempo el Gobierno ponga en marcha programas para pymes.

No se estan adecuando canales para que todas las empresas, incluidas las pequefias, puedan
tener acceso a las ayudas de los fondos

¢Tiene alguna propuesta concreta para ello?

Me gusta el plan francés que consiste en que hay una web en la que las empresas que
necesitan ayudas para digitalizarse tienen informacion, ven consultores, acceden a
préstamos... Las empresas reciben un bono para comprar servicios en esa web y alli obtienen
un diagnéstico... Se lo he propuesto a la Secretaria de Estado.

Un punto importante en el que hay que acometer reformas es en pensiones. Aqui todo lo que
se haga sera impopular porque se trata de rebajar gasto...

El Pacto de Toledo se hizo con la idea de que el debate de las pensiones saliera de la
contienda politica, pero al final ha servido para que no se pueda hacer nada para mejorar la
sostenibilidad de las pensiones porque termina siendo una reproduccién del mismo debate
politico.

El Pacto de Toledo ha servido para que no se pueda hacer nada porque termina siendo una
reproduccién del debate politico

La realidad es que los baby boomers se van a jubilar y el Gobierno no tiene ninglin plan para
que cuando empiecen estas oleadas de jubilacién en los préximos cinco o seis anos, el
sistema sea solvente. Hay que garantizar la sostenibilidad para evitar tener un problema grave.

Y en el mercado laboral, ¢habra valentia politica para abordar una reforma y mantener lo que
haya que mantener de la de 2012?

Tenemos un problema porque el Gobierno ha venido la idea de que la reforma de 2012 es
terrible, cuando la realidad es que en la practica, en muchos aspectos, mejoré una
negociaciéon colectiva que no funcionaba. A esa reforma le falté una cosa clave: luchar contra
la precariedad laboral, contra los 'contratos basura'... Eso requiere un cambio que es el
contrato Unico que asegure que no haya ventajas que discriminen a trabajadores temporales o
indefinidos, de manera que el mercado laboral funcione bien para todos.

La polarizacién politica, ¢tiene un coste econémico?

Si, lo tiene. La polarizacion evita los grandes acuerdos y hace que todo sea parte de un juego
politico: las pensiones, el sistema de bienestar... Al final, si todo tiene un fondo politico las
decisiones necesarias no se pueden tomar. Y lo vemos en Espafa con la parélisis y el
partidismo en la Educacion que es el ingrediente mas importante para la economia. Los paises
que crecen son los que tienen buenos resultados educativos. La Educaciéon en Espana se ha
vuelto a someter a una reforma de partido, lo cual quiere decir que cuando vengan los otros
haran una contrarreforma. Esto dafia a nuestra sociedad y la economia. La polarizacién tiene
un coste enorme.

La Educacion es el ingrediente mas importante para la economia

Para la reforma fiscal también se ha creado otro grupo de expertos con un claro sesgo a la
izquierda...
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No intentamos buscar soluciones para los problemas del medio plazo. Cuando Holanda se
enfrentd a una crisis del Estado de bienestar muy profunda hizo reformas consensuadas en los
afnos 90. Otros paises buscan consensuar estas reformas y el sistema fiscal espanol esta lleno
de agujeros porque cuando cada uno llega va a haciendo favores a los suyos y al final, los
que pagan de mas son los ciudadanos.

¢Debemos mirar a otros paises que se han puesto en manos de economistas de consenso?

En Holanda existe la 'Oficina Central del Plan' que tiene la obligacién de poner coste a todos
los programas de los partidos politicos. Esto asegura que el debate politico no es mentiroso.
Hay unos datos de los que todos partimos.

La recuperacion econémica se ha retrasado frente a lo que estaba previsto. ¢Llegara después
de verano?

El rebote depende estrictamente de las vacunas. Si conseguimos vacunar, cambia todo de un
dia para otro. Ya hay reservas para el mes de agosto en Malaga o Asturias, pero si el Reino
Unido impusiera cuarentenas en verano se cancelarian. Si conseguimos estar vacunados, va a
ser un verano inolvidable. Esto van a ser los locos afos 20. Estamos todos desesperados por
salir a la calle y disfrutar. Hay que hacer las cosas de forma mas agil.

Si conseguimos estar vacunados, va a ser un verano inolvidable. Esto van a ser los locos
afos 20

En la vacunacion, la Comision Europea no ha sido agil...

No. La Unién Europea no ha ayudado. Hay mucho miedo en Europa a los antivacunas y eso
obliga a ser excesivamente cauto. La EMA siempre ha sido la dltima en pronunciarse, los
contratos han tardado... Europa ha estado lenta.

Cuando hablamos del 'Plan de Recuperacion’, hablamos de futuro, pero ¢qué se debe hacer a
corto plazo?

Ayudas directas urgentes. EI Gobierno puso en marcha el 12 de marzo el paquete de ayudas
para autonomos y pymes, el dia 25 dio la orden para repartirlo, pero hasta el 16 de abril el
Ministerio no remitié a las comunidades auténomas los convenios... Estamos seis o siete
meses por detras de otros paises europeos en dar estas ayudas.

Estamos seis o0 siete meses por detras de otros paises europeos en dar ayudas directas
¢Hay preocupacion en la Comision Europea por el ‘caso Plus Ultra'?

Si. Hay preocupacion por estas ayudas y la Comisién esta interesada en ello.

¢Que la justicia espafiola investigue el caso es positivo?

Es muy positivo. Si la Comisién Europea, la Justicia espafola, todos, damos un toque al
principio del proceso diciendo"cuidadito", pues antes de firmar papeles, los altos cargos, los
ministros... van a tener cuidado. Si estas cosas pasan y no se entera nadie, habria pufos. Es
el momento clave para evitar futuros escandalos con el reparto de los fondos.

Otros rescates, como el de Air Europa, han suscitado sus dudas. ¢Recuperaremos las ayudas
entregadas por el Fondo de apoyo a la solvencia?

Hay muchos casos que nos deben preocupar. Abengoa es una empresa que estaba en
quiebra, también hay dudas con Duro Felguera... Ahora ha habido un parén en la SEPI.

Vamos a dar una oportunidad a la paz, al dialogo y a la negociacioén. Si eso fracasara
veremos qué hay que hacer

¢Debemos preocuparnos por el déficit?

Si, ahora hay que gastar, pero hay que dar la seguridad a los mercados de que haremos una
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consolidacién fiscal.

¢Necesitamos un cambio cultural para abordar la modernizaciéon de nuestra economia?

Los espafnoles somos muy innovadores. Se ve en el mundo de la cocina, en areas como la
restauracién se produce innovacién. El problema es cuando hay un &rea burocratica como es
la administracion.
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Trabajo lanza una convocatoria de
ayudas por 50 millones para formar
a ocupados en competencias
digitales

Agencias
@DiarioSigloXXI
Viernes, 23 de abril de 2021, 08:39 h (CET)

MADRID, 23 (EUROPA PRESS)

El Servicio Publico de Empleo Estatal
(SEPE) ha aprobado una resolucién por la
que convoca subvenciones publicas por un
importe total de 50 millones de euros para

la ejecucion de programas de formacion en
competencias digitales y tecnoldgicas, Ampliar la imagen

dirigidos prioritariamente a trabajadores

ocupados, en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

Los programas de formacién que se desarrollen al amparo de esta convocatoria
se financiaran con cargo al crédito presupuestario del presupuesto de gastos
del SEPE. De los 50 millones consignados, 30 millones se cargardn al ejercicio
2021y 20 millones, al de 2022.

Esta convocatoria se desarrollara en el marco del Plan Nacional de
Recuperacion, Transformacién y Resiliencia y es objeto de financiacién mediante
los recursos derivados 'Next Generation EU', segun el extracto de la resolucion
publicada este viernes en el Boletin Oficial del Estado (BOE).

El plazo para la presentacion de solicitudes sera de 20 dias habiles a contar
desde mafiana.

Podran beneficiarse de estas subvenciones las entidades de formacién,
publicas o privadas, debidamente inscritas en el registro correspondiente, con
presencia en mas de una comunidad auténoma, titulares de aulas o
instalaciones para formacién presencial o plataformas digitales, que permitan la
imparticion de las especialidades formativas que se solicitan en, al menos, dos
comunidades auténomas.

Podran actuar también como entidades de formacién, siempre que se inscriban
en el correspondiente registro y dispongan de las instalaciones adecuadas, los

centros integrados publicos de formacién profesional; los centros publicos del
Sistema Nacional de Empleo y centros de referencia nacional; los centros

Noticias relacionadas

Diaz destaca la "buena acogida" que ha
tenido la reforma laboral en sus reuniones
en Bruselas

La Camara de Comercio y el SEPE firman
un convenio para potenciar la FP Dual
dotado de mas de 1,6 millones

Diaz dice que Bruselas y Gobierno estan
"sustancialmente de acuerdo" en los
cambios del mercado laboral

CCOO y UGT volveran a las calles el 1 de
Mayo para pedir mejoras en el mercado
laboral

Diaz critica que "no son tiempos" para ERE
como los de la banca y pide "remar" para
mantener el empleo
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publicos de formacién de adultos; las universidades publicas; las federaciones y
asociaciones de entidades locales, y las entidades tecnolégicas de derecho
publico.

De igual modo, las empresas podran solicitar subvencién para la imparticion de
formacion cuando estén inscritas para ello y dispongan de las instalaciones que
permitan la imparticién de las especialidades formativas que se soliciten en, al

menos, dos comunidades auténomas.

Las subvenciones que se concedan en esta convocatoria tienen como finalidad
la financiacién de programas de formacién de ambito estatal dirigidos
prioritariamente a personas ocupadas, orientados a la adquisicién y mejora de
competencias profesionales relacionadas con los cambios tecnoldgicos y la
transformacion digital y al desarrollo personal de los trabajadores. La idea es
mejorar su capacitacion para el desempefio cualificado de las distintas
profesiones y, por consiguiente, su empleabilidad.

Comentarios

Escribe tu opinion
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Email (no se mostrard)*
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Publicar I (*) Obligatorio

NORMAS DE USO

» Puede opinar con libertad utilizando un lenguaje respetuoso.

» Escriba con correccién ortografica y gramatical.

» El editor se reserva el derecho a borrar comentarios inadecuados.

» El medio almacenara la IP del usuario para proteger a los autores de abusos.

Quiénes somos | Sobre nosotros | Contacto | Aviso legal fj inll TRE bigpress

© Diario Siglo XXI. Periddico digital independiente, plural y abierto | Director: Guillermo Peris Peris

«-- Volver al indice



Medio El Economista Fecha 22/04/2021

‘ a 2 Sopo a Digital Pa L]
| b igi i A el e
: I E : 'F\ *{ .B’] 0.]] l l‘-l. 3 ® e rens Iglt ! 'S ESpana r i
) d et LR J. Unicos 1264 837 V. Comunicacion 14 184 EUR (17,063 USD)  Instituto de la Empresa Familiar

Pég. vistas 1 603 898 V. Publicitario 6559 EUR (7890 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=398104269

Un unico fondo europeo para todos los depositantes
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Urgen nuevos avances en la union bancaria europea

A principios de afo, y segun la rotacién establecida, Portugal tomaba las riendas de la Unién
Europea, asumiendo su Presidencia por seis meses. Entre sus prioridades, la de estimular la
finalizacién de la Unién Bancaria. Para ello cogia el guante de la presidencia austriaca en lo
relativo a la creacion del sistema europeo de garantia de depdsitos y desatascaba asi las

negociaciones en torno a la construccién de este tercer y Ultimo pilar de la tan deseada Unién
Bancaria.

Mucho ha ocurrido desde entonces, vayamos poco a poco. La Presidencia lusa impulsé un
modelo europeo de proteccion de depdsitos basado en la coexistencia de los fondos
nacionales y de un fondo europeo administrado por un organismo comunitario, el denominado
modelo hibrido. Los distintos sistemas, los nacionales y el europeo, estarian vinculados por un
régimen de préstamos obligatorios en caso de necesidades de liquidez de alguno de ellos,
pero sin mutualizacion de los riesgos. En consecuencia, los grupos de trabajo de la Comision
se activaron con una nueva propuesta encima de la mesa y retomaron anteriores
conversaciones que habian sido abandonadas en su dia por falta de consenso. Aunque para
algunos Estados miembros esta nueva propuesta sigue pareciendo un maximo de cesién y
para otros un minimo, permite al menos atisbar un cierto compromiso entre paises; algo
nuevo en torno a este tema y, sin duda alguna, positivo.

Como ejercicio paralelo al trabajo de los grupos técnicos, esta misma semana vencia el plazo
para enviar comentarios a la consulta de la Comisién Europea publicada a principios de afo
acerca de la revisién del marco sobre la gestién de crisis en entidades financieras y la
proteccién al depositante. Esta consulta, ademas de proponer la revision del marco de
resolucién de entidades, incluye un dltimo capitulo sobre la protecciéon de los depositantes
europeos y, entre otros temas, se interesa por la opinion de los participantes acerca de este
modelo hibrido de garantia de depdsitos. Compilar, bajo una Unica consulta, un marco de
resolucién de entidades bancarias -que parece que no terminamos de estrenar- con un
necesario tercer pilar de la Unién Bancaria -que tiene muchos detractores- es, sin duda
alguna, un buen movimiento de la Comisién Europea. Porque no podemos negar que la
relacion entre un tema y otro es evidente: el objetivo mas importante de todo sistema de
proteccion de depositantes es la cobertura de sus ahorros cuando acontece una crisis
bancaria.

Urge igualar la proteccién de los ahorradores sin importar en que pais esté su banco
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La postura espafola sobre la construccion de un fondo comdn europeo de garantia de
depdsitos es ya bien conocida: apoyo total a un sistema europeo (EDIS, por sus siglas en
inglés) que, llegado el caso, asumiria como pérdidas propias los desembolsos que
tuviese que realizar para garantizar los depodsitos de cualquier ciudadano de la Union
Europea. El EDIS estaria participado por todos los bancos de la Unidén -y no por los distintos
fondos de garantia de depositos nacionales-, al que contribuirian de acuerdo con el riesgo
asumido por cada uno de ellos de manera individual.

La defensa por parte de los bancos espafnoles de un auténtico sistema europeo de garantia de
depositos se basa fundamentalmente en dos objetivos. El primero es conseguir la definitiva
desaparicion del vinculo bancos/soberano, es decir, que la garantia de los depésitos
bancarios no dependa de los fondos nacionales y, por tanto, de la mayor o menor fortaleza del
soberano que los respalda. El segundo, y no menos importante, es igualar la proteccion a
todos los depositantes dentro de la Union Europea, sin importar en que pais se
encuentre su banco.

Se deben seguir dando pasos hacia una futura mutualizacion de las pérdidas

Con espiritu constructivo y ganas de retomar las conversaciones en torno a un sistema
europeo de proteccién depoésitos, el sector bancario espanol da la bienvenida a este nuevo
enfoque planteado y respalda la creaciéon de un sistema que comience siendo - y aqui esta la
clave - el modelo hibrido que propone la Presidencia portuguesa, basado en un sistema de
préstamos obligatorios. Pero es igualmente importante que el planteamiento portugués sea solo
un primer paso hacia una futura mutualizacion de pérdidas, y que se disefie un plan de
trabajo en el que los sistemas y fondos nacionales de garantias de depdsitos vayan perdiendo
peso progresivamente en favor de un 6rgano europeo.

Cerrar la Unién Bancaria con un mero sistema de préstamos entre fondos nacionales no
satisface nuestra ambicién. Y hay un riesgo evidente de que los paises que no desean
compartir los recursos -y, en su caso, las pérdidas- fuercen la culminacion del tercer pilar de la
Unién Bancaria con este sistema y den por concluida la discusion.

Estamos en un momento clave en el que parece que las discusiones se estan
desbloqueando. En su respuesta a la consulta de la Comisién, el sector bancario espariol se
ha esforzado por trasladar la importancia de que este sistema, aun por definir, cumpla los
requisitos minimos para igualar la proteccion de todos los depositantes en la Unién Europea
sin importar el pais donde se encuentre su banco y separar esta proteccion del vinculo con el
soberano. No debemos conformamos con el modelo hibrido planteado para ponerle el
broche a la Union Bancaria. Para ese viaje, que dirdn los mas castellanos, no se necesitan
alforjas.
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Economia.- El destino de los fondos del plan de recuperacion
europeo centrara el DES2021

original

DIGITAL
ENTERPRISE
SHOW ']

“Next Generation Funds Summit” De DES2021 | DE2021
MADRID, 22 (EUROPA PRESS)

DES-Digital Enterprise Show 2021, el primer gran evento tecnolégico internacional en el sur de
Europa tras el comienzo de la pandemia de la Covid-19, pondra el foco en esta edicion en el
reparto de los fondos del plan de recuperacion europeo, conocido como 'Next Generation EU'.

Una inyeccion econémica para paliar los efectos de la Covid-19 en Espafa que centrara los
debates de relevantes ponentes en el ambito publico y empresarial durante la celebracion de
la quinta edicion de este evento, que tendra lugar en Ifema Madrid Recinto Ferial entre el 18
al 20 de mayo.

En concreto, DES2021 dedicara la serie de sesiones "Next Generation Funds Summit", dentro
del foro Espana Pyme Digital, a la gestion de estos fondos de la Unién Europea, cifrados en
aproximadamente 141.000 millones de euros y que supondran un impulso para las pymes y
companias espafnolas después de un 2020 marcado por la crisis sanitaria, y con un 2021 en el
que se espera que comience la recuperacién econdémica mundial.

De este modo, los alrededor de 15.000 millones de los fondos publicos destinados a Espana,
sumados a los aproximadamente 50.000 millones de euros de financiacién privada, abren la
puerta a impulsar un incentivo de cambio en el sistema productivo nacional para que las
pymes espanolas aceleren su proceso de digitalizacién.

Y sera gracias a que el destino principal de los mismos seran asuntos relacionados con la
sostenibilidad (39%) y la transformacién digital (29%), sobre la que el Gobierno presentd hace
unas semanas la estrategia Espafia Digital 2025, en colaboracién con los agentes sociales.

PONENCIAS

Asi, en una serie de charlas como 'Acelera con los fondos NextGen' se desvelaran las claves
y la oportunidad estratégica que tiene Espana de posicionarse y incrementar su valor de marca
de cara a convertirse en uno de los hubs digitales mas importantes del mundo.

Igualmente, representantes del Ayuntamiento de Malaga expondran la experiencia de construir
una ciudad inteligente y su trabajo para atraer inversiones internacionales de compafias
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tecnolégicas punteras

Asimismo, otra de las charlas relacionada con esta tematica sera 'ODS y NextGen marcaran la
ruta a seguir', sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU vy los fondos de la
Unién Europea. En ella intervendran expertos nacionales e internacionales que aportaran a los
asistentes su vision sobre el futuro del planeta en materia de sostenibilidad y economia,
coincidiendo con la puesta en marcha de este plan europeo.

"Después de un 2020 marcado por la crisis sanitaria, comenzamos a ver la luz al final del
tanel, y con ella, un futuro sostenible e innovador que aumentara la competitividad de las
empresas mediante su digitalizacion. Los fondos NextGen suponen ese impulso que
necesitaba la economia para reactivarse, y por ello hemos querido contar con los mejores
expertos nacionales e internacionales para ayudar a pymes, corporaciones y administraciones
a reinventarse en el mundo digital", ha explicado la directora de Digital Enterprise Show, Malin
Svensson.

PROTOCOLO COVID

Durante la celebracién del evento, la organizacion pondra en marcha un protocolo de
seguridad e higiene con motivo de la pandemia de la Covid-19 siguiendo todas las
recomendaciones de la UFI (Unién de Ferias Internacional) con el fin de crear un entorno de
negocios seguro para todos los profesionales y directivos presentes en el mismo.

NEBEXT, organizador de DES2021, ha celebrado previamente tres eventos presenciales con
éxito con este protocolo de seguridad e higiene desde que llegara la pandemia, como fueron
REBUILD, en Barcelona, TIS - Tourism Innovation Summit, en Sevilla, o HIP - Horeca
Professional Expo, el pasado mes de marzo en Ifema, Madrid.
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Casado pone en duda el destino de los fondos europeos:
"Pueden acabar en corrupcion”

Cecilia Guzman - original

El lider del PP, Pablo Casado, en una rueda de prensa. EP archivo

Pablo Casado ha anunciado este jueves que el Partido Popular se va a personar en el caso
de Plus Ultra, un dia después que una jueza haya abierto diligencias por la ayuda a la
aerolinea. En una entrevista en Herrera en Cope, el lider popular ha sacado a relucir este
tema al ser preguntado por el destino que dara Pedro Sanchez a los fondos europeos lanzando
una grave acusacion contra el Gobierno.

Casado ha acusado al presidente de pretender hacer "un reparto a dedo" con "un decretazo,
por cierto con el apoyo de Vox", que puede "acabar en malas practicas y corrupcion, si lo
dedica a lo que debe" y ha recordado los ERE de Andalucia.

"Pedimos objetividad, y no que termine en una aerolina chavista con un avion para hacer un
guifio a Maduro y a la sefiora Rodriguez", ha subrayado Casado, que ha reprochado a
Sanchez que esté en la Cumbre Iberoamericana junto al mandatario venezolano.

Casado ha ejemplificado el supuesto mal uso de los fondos europeos con la ayuda de 53
millones dada a Plus Ultra y en este punto ha anunciado que "el PP se va a personar en este
caso, que es un escandalo. El Gobierno no da explicaciones, huele muy mal".

"Sanchez ataca todos los fundamentos de la democracia”

Pablo Casado ha hecho un balance negativo de toda la gestion de Pedro Sanchez, sin dejar
ningun tema a salvo: la gestion sanitaria, "la peor del mundo", la economia, "a la cola de
Europa". Un Gobierno al que "el pais se le va de las manos" y "que esta atacando todos los
fundamentos de la democracia”, que ataca a la prensa y pretende meter las manos en el
Poder Judicial; un presidente que "s6lo mira por sus intereses electorales”.

Sobre este Ultimo aspecto, la renovacién del Consejo General del Poder Judicial, Pablo
Casado ha negado que el PP esté bloqueando los nombramientos de los jueces. "Si Sanchez
acepta que los jueces elijan a los jueces, mafana nos sentamos y renovamos el Poder
Judicial", ha asegurado, aunque ha advertido de no para crear "un 'Frankenstein' judicial", que
€es, a su juicio, lo que pretende el Gobierno.

"Es lo que ha dicho el Consejo de Europa y es lo que yo hace dos afios le pedi a Sanchez.
Sélo he puesto esa condicidon en mis encuentros con él. Yo quiero una despolitizacion
absoluta. Si Sanchez acepta la independencia judicial, mafiana mismo nos sentamos y
renovamos el Consejo", ha aseguradio.

Casado ha alertado de que en Bruselas preocupa mucho todo lo que esta pasando con el
Estado de Derecho en Espafa, "como se ha visto con la presidon a los jueces, el ataque a la
prensa o las purgas en los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado".

"Este Gobierno esta atacando todos los fundamentos de las democracias. Va contra el
Parlamento, la oposicion, los jueces, los medios... Y Europa esta siendo muy clara al decir que
esto no puede pasar”, ha anadido.

Acusa al Gobierno de "no dar la cara” en la pandemia

El presidente del PP ha reprochado a Sanchez que no haya preparado una ley de pandemia
que dé cobertura juridica a las comunidades auténomas una vez se levante el estado de
alarma y ha acusado al presidente de "ocultarse" detrds de las autonomias "para no dar la
cara" durante la pandemia.

"Sanchez se ha ocultado en las autonomias y no hace nada. Aun estamos a tiempo para
aprobar una ley que permita a las CC.AA. confinar zonas y rastrear los contagios. Cada dia
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siguen muriendo cien personas. ;Cémo es posible que Sanchez no tenga la sensibilidad
humana para dar herramientas juridicas a las comunidades autbnomas?".

Noticia en ampliacion
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Fondos europeos: El Gobierno pacta con Bruselas el calendario
de reformas

original

Bruselas ha dado un paso mas en la gestion de los fondos europeos para avanzar en la
recuperacion post Covid-19, por los que Espana recibira hasta 140.000 millones de euros.
Segun avanza Cadena SER, el Gobierno ya ha pactado con la Unién Europea el calendario
de reformas previstas, empezando por la reforma laboral.

Con la aprobacién de los fondos europeos por parte del Tribunal Constitucional aleman, uno
de los socios que bloqueaba el proceso, la recepcion de los fondos europeos parece estar
mas cerca. A cambio de las transferencias directas y los créditos europeos, Bruselas ha
pedido ciertas reformas para la economia nacional.

Segun fuentes del Gobierno y los agentes sociales a las que ha tenido acceso el medio, el
calendario de cumplimiento de estas reformas esta ya casi perfilado y comenzara por la
reforma laboral, que tendra que estar lista este afo. El Gobierno esta explicando a patronal y
sindicatos que se ha comprometido con Bruselas para tener esta reforma lista antes de finales
de 2021.

En concreto, el Ejecutivo plantea avanzar en materia de negociacion colectiva, subcontratacién,
flexibilidad interna, reforma de la contratacién para reducir los contratos temporales y politicas
activas de empleo para la recualificacién de trabajadores.

Reforma de pensiones en 2021 y 2022

Mas alla de la reforma laboral, otra de las peticiones de Bruselas, y también de los sindicatos,
es desarrollar la reforma de pensiones, que se repartira entre este y el préximo afo. Segun el
calendario, este afo tendria que estar listo el nuevo mecanismo de revalorizacion segun el
IPC, asi como la reforma de la jubilacién anticipada y la jubilacién tardia.

Bruselas deja lo mas importante para 2022, con el nuevo sistema de cotizacion para
auténomos, los nuevos periodos de cotizacion para percibir la pensién, la reforma de la
pensidon maxima y el cambio en el factor de sostenibilidad. La tercera gran reforma,
correspondiente al sistema fiscal, también se aplaza hasta 2022.

Cadena SER asegura que la condicionalidad y el control de Bruselas sera menor que en la
crisis financiera anterior. Asi, Gobierno y Bruselas han disefiado una estructura de reuniones
periédicas de control y analisis, en principio serian dos al afio, que ya aparece en el Plan de
Recuperacion, Transformacién y Resiliencia presentado por Sanchez.

El primer plazo llegaria con el inicio del verano, con el que Espana podria recibir ya los
primeros 10.000 o 15.000 millones de euros, por el hecho de haber aprobado, o tener previsto
hacerlo, ciertas reformas en el mercado laboral como la ley del teletrabajo o la ley de riders.

La siguiente reunién se prevé mas adelante y, en este caso, se comprobarian los avances en
la reforma laboral y de pensiones. De ser asi, Bruselas desembolsaria otra dotacién para que
Espafa continuarda avanzando. Las conversaciones entre Gobierno y Bruselas no cesan y este
jueves Yolanda Diaz, ministra de Trabajo y reciente vicepresidenta tercera, se relne con el
vicepresidente de la comisién, Valdis Dombrovskis, y el presidente del Europarlamento, David
Sassoli.
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El reciclaje y el envasado reclaman protagonismo en fondos de
recuperacion

original

Madrid, 22 abr (EFE).- Los paises de la Unién Europea (UE) empiezan a definir con partidas
concretas como emplearan los fondos de recuperacion promovidos por el maximo organismo
europeo, por lo que es el momento de sectores como el del reciclado y el envasado para
exponer sus ideas.

El instrumento ‘Next Generation EU’ cuenta con un plan de 750.000 millones de euros -de los
cuales 140.000 seran para Espafa-, que deben garantizar la transicién ecoldgica y digital de
los Estados miembros.

Asi pues, en el mes de marzo, el Consejo de Ministros, a propuesta del Ministerio para la
Transicién Ecologica, acordé emplear parte de estos recursos en la gestiéon de residuos, con la
implementaciéon de una nueva normativa, dotada con mas de 416,25 millones de euros.

La cantidad para la nueva Politica Industrial Espana 2030 y Estrategia de Economia Circular
sera mayor (se cerr6 en 3.780 millones de euros), y el presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, explicé en su comparecencia de la semana pasada que “el 39 % de las ayudas
europeas estaran vinculadas a la transicién medioambiental”.

A nivel empresarial, el director general de Tetra Pak Iberia, Ramiro Ortiz, valord positivamente
esta situacién, puesto que, en su opinion, la recuperacion de la pandemia “sera verde o no
sera” y deben enfrentar el reto de obtener una huella de carbono neutral para el afo 2050.

En su andlisis, realizado en una entrevista con la Agencia Efe, explicé que desde su
compania trabajan para obtener “los envases del futuro” que sean mas verdes gracias a dos
proyectos: “uno que completa el 100 % del reciclaje mediante el tratamiento quimico del
polietileno y el aluminio, transformandolos en aceites piroliticos para convertirlos en plasticos
reciclados que puedan volver a ser reutilizados en los envases”.

Y un segundo que busca reducir los residuos plasticos implantando tapones hechos de mas
un 80 % de polimeros vegetales unidos al envase, “lo que reduce la dispersién durante el
proceso de reciclado”.

Ademas, Tetra Pak se comprometi6 a invertir, entre 2019 y 2024, 100 millones de euros
globalmente para el desarrollo de pajitas de papel, tapones unidos al envase y otras
soluciones que reemplacen las pajitas de plastico de origen fosil.

Por su parte, Ecovidrio present6 en febrero una serie de 13 iniciativas para optar a los fondos
europeos de recuperacioén, dentro de un plan para digitalizar la cadena de valor en el proceso
de reciclado del envase de vidrio, maximizar el aprovechamiento de este recurso y avanzar
aun més en la descarbonizacién de las operaciones.

En otros dmbitos, diversas ONG ambientales europeas, entre ellas la organizacion
conservacionista SEO/BirdLife, crearon los “Premios Europeos Financieros”, cuya convocatoria
esta abierta hasta el 24 de abril, para reconocer las inversiones derivadas de los fondos de
recuperacién europeos que sean mas respetuosas con el clima y la biodiversidad.

La votacidon es popular y no todos los premios seran positivos ya que las categorias estan
divididas en “buena, mala y fea”, una terminologia creada para poner de relieve la
transparencia y el acceso publico a la informacion de los planes de recuperacién europeos.
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La deuda sube 18.000 millones en
un solo mes y supera el 122% del PIB

El desajuste en las cuentas suma 165.000 millones desde el comienzo de la crisis

1. F. / elEconomista MADRID.

Un nuevo dato mensual y la deuda
publica escala un peldafio mas en
medio de la grave crisis causada por
el Covid-19. El avance de la deuda
de las administraciones publicas ha
sido de 18.000 millones de euros en
el mes de marzo hasta alcanzar el
122% del PIB. Este fuerte desequi-
librio suma 165.000 millones des-
de que comenzar4 la crisis, lo que
ha llevado a la deuda publica a al-
canzar niveles que no se veian des-
de 1902, hasta una deuda total de
1,366 billones de euros. Hay que re-
montarse més de un siglo atrés pa-
ra encontrar unos niveles de deu-
da similares.

Segtin destaca el Banco de Espa-
fia, con los datos de avance dispo-
nibles, el saldo de la deuda de las
Administraciones Puiblicas (AAPP)
segln el Protocolo de Déficit Exce-
sivo (PDE) alcanzé los 1,37 billones
de euros en febrero de 2021, con
una tasa de crecimiento del 13,8%
en términos interanuales.

“Estos datos mensuales de deu-
da se elaboran a partir de informa-
cién de avance, por lo que estan su-
jetos a revisiones como resultado
de laincorporacion de la tiltima in-
formacion disponible (incluidas po-
sibles reclasificaciones de unida-
des) y del contraste de la misma con
las administraciones endeudadas”,
sefiala la institucién.

No obstante, también hay que te-
ner en cuenta que el Banco de Es-
pafia ha revisado al alza las cifras
de deuda de enero de este afio y di-
ciembre del afio pasado tras incor-
porar unos 34.000 millones de deu-
da de la Sareb por un cambio con-
table de Eurostat.

El mayor déficit

Hay que recordar que el déficit p-
blico de 2020 fue de 123.072 millo-
nes de euros (11,0% del PIB). En re-

La evolucién de la deuda publica

=== Deuda segUn protocolo de déficit total AAPP (escala izquierda, millones de €)

Tasa de crecimiento interanual (escala derecha, %)
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lacion con 2019, representa un au-
mento de 87435 millones de euros
y 8,1 puntos porcentuales de PIB,
seguin explican desde el departa-
mento de investigacién de Caixa-

Bank. De este 11,0% de déficit, un
0,9% corresponde al patrimonio ne-
gativo de Sareb a cierre de 2020 tras
su reclasificacion por parte de Eu-
rostat como entidad publica. Sin in-

El aumento del pasivo publico
se acelera en los ultimos meses

El Banco de Espafia solo ofrece la ratio de deuda cuando publica los
datos trimestrales, no el avance mensual, y para calcularla usa el PIB
de los ultimos cuatro trimestres. Conforme a este sistema, tomando

los datos mas recientes del INE -los

cuatro trimestres de 2020 con

un PIB de 1.122 millones-, la deuda de febrero equivaldria al 121,8%.
“Después de haberse ralentizado entre junio y noviembre, el creci-
miento de la deuda se ha vuelto a acelerar entre diciembre y febrero”,
apunta la economista sénior de Funcas, Maria Jesus Fernandez.

elEconomista

cluir Sareb, el déficit publico habria
aumentado hasta el 10,1% del PIB.
El dato de déficit, aunque muy ele-
vado, se ha situado por debajo de
nuestra prevision y la del propio
Gobierno (que estimaba un 11,3%
del PIB sin contar Sareb).

Segan destacan los economistas
de CaixaBank Research, el gran au-
mento del déficit en 2020, fruto del
contexto de la pandemia, se ha pro-
ducido por una caida de los ingre-
sos publicos del 5,0% interanual (la
prevision del Gobierno era del 5,5%)
y un aumento del gasto publico, in-
cluyendo intereses pero no las ayu-
das a Sareb, del 10,1% (la previsién
del Gobierno era del 11,8%). Sin con-
tar los intereses, el gasto publico au-
mentd un 11,4%.
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Espaia disparé su déficit en 2020 al 11%, el mayor de toda la UE

original

La vicepresidente econémica del Gobierno, Nadia Calvifio. Foto: EP

El déficit presupuestario de Espana se disparé en 2020 hasta el 11% del producto interior
bruto (PIB), frente al 2,9% contabilizado en 2019, el mayor entre los paises de la Union
Europea (UE) como consecuencia del impacto de la pandemia de Covid-19, segin los datos
publicados por la oficina comunitaria de estadistica, Eurostat.

De su lado, la deuda publica de Espafna se incrementd el afio pasado hasta los 1,34 billones
de euros, cifra equivalente al 120% del PIB, frente a la ratio del 95,5% registrada en 2019.

Entre los paises de la zona euro, el déficit aumenté en 2020 hasta el 7,2% del PIB desde
el 0,6% del afo anterior, mientras que en el conjunto de los Veintisiete el desequilibrio
negativo fue del 6,9% del PIB, frente al 0,5% de 2019. "Todos los miembros, excepto
Dinamarca (-1,1%) registraron déficits por encima del 3% del PIB", sefial6 Eurostat.

Ademas de Esparia, las mayores ratios de déficit en 2020 correspondieron a Malta (-10,1%),
Grecia (-9,7%), ltalia (-9,5%), Bélgica (-9,4%), Francia y Rumania (ambos -9,2%) y Austria (-
8,9%).

En cuanto a la deuda publica, en la zona euro escalé a 11,1 billones de euros, el 98%
del PIB, frente a los 10,02 billones de 2019, cuando la ratio fue del 83,9% del PIB. En el
conjunto de la UE, la deuda lleg6 a representar en 2020 el 90,7% del PIB, frente al 77,5% de
2019, tras alcanzar los 12,07 billones de euros.

Al final de 2020, la proporciéon de deuda publica sobre PIB mas baja entre los paises de la UE
correspondié a Estonia (18,2%), seguido de Luxemburgo (24,9%), Bulgaria (25%), Chequia
(38,1%) y Suecia (39,9%).

Un total de 14 Estados miembros tenian ratios de deuda publica superiores al 60% del
PIB, siendo los més elevados los de Grecia (205,6%), ltalia (155,8%), Portugal (133,6%),
Espafa (120%), Chipre (118,2%), Francia (115,7%) y Bélgica (114,1%).
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Bruselas endurece el control sobre
las concentraciones empresariales

CON INDEPENDENCIA DELTAMANO/ |.a Comisidn Europea se arma de poderes para revisar con lupa cualquier operacion aunque
no alcance los umbrales minimos de facturacion que obligan a su notificacion. Los expertos advierten de inseguridad juridica.

J.J.Garrido / J. Diaz. Madrid

La Europa que emerge de la
pandemia es cada vez mas vi-
gilante y controladora. Aun-
que muchos de los cambios se

La Comisién apunta
sobre todo a los

venian gestando desde antes biotecnolégico

de la crisis, el coronavirus pa-

rece haberlos acelerado, en un L
contexto en el que laComisién Bruselas podra
Europea no ha dudado en to- ‘invitar’ a los Estados

mar atajos para extremar el
control sobre las concentra-
ciones empresariales que tie-
nen lugar en su territorio en
aras de evitar distorsiones
competitivas en el mercado
interior. Ahora, con una nove-
dad de gran calado por su po-
tencial impacto sobre el mer-
cado de fusiones y adquisicio-
nes, se ha armado de poderes
para revisar con lupa cual-
quier operacion con indepen-
dencia de su tamafio. Esto es,
incluidas aquellas que por el
reducido volumen de factura-
cién de la empresa adquirida
no alcanzan los umbrales mi-
nimos que hasta ahora se exi-
gian para su notificacion for-
mal alas autoridades de Com-
petencia de un Estado miem-
bro o de la Comision Europea,
lo que ha provocado gran in-
quietud entre las empresas,
que denuncian que esta medi-
da genera incertidumbre e in-

Europa Press

La vicepresidenta de la Comisién Europea y responsable de Corr

Commission européenne
European Commission

junto a la presidenta del Ejecutivo comunitario, Ursula von der Leyen.

Margrethe

(izda.), en una comparecencia el pasado marzo

La compra de Grail por lllumina, en el punto de mira

o de las normas nacionales

En Europa, de momento, solo una
transaccion ha probado en sus carnes

Bruselas. Es la primera piedra de toque
de un giro en la politica de control

que establecen los umbrales

miembros a que
le soliciten revisar
cualquier operacién

no se cumplan los umbrales
nacionales o europeos, y pre-
verlo adecuadamente en la es-
trategia de la operacion, los
contratos y en el calendario de
cierre”, sefiala a este diario Pa-
tricia Vidal, abogada del Area
de Competencia de Uria Me-
néndez.

'Killer acquisitions'

Entre los peligros que Europa
quiere conjurar, sobresalen las
denominadas killer acquisi-
tions (compras o fusiones ase-
sinas), destinadas a aniquilar a
potenciales competidores,
aunque todavia se encuentren
en fase embrionaria, practica
no infrecuente en los sectores
farmacéutico y tecnolégico,
donde las Big Tech esgrimen

seguridad juridica. la nueva politica de Bruselas: lacompra  de concentraciones de la Comisién de notificacién’; sefiala Cristina Q= E=EE adquisiciones se rea-
) ., de la start up biotecnoldgica Grail, Europea que, segtin los expertos Areces, abogada del Area de lizan DlojpEnE acabar conun fu-
Reinterpretacion que desarrolla métodos de deteccién consultados, promete generar Competencia de Uria Menéndez. turo rival, sino para comple-

De hecho, la Comisién no ha
reforzado su capacidad de

del cancer y entre cuyos socios figuran

desconcierto y tensién

Paises como Alemania y Austria

mentar la cartera de produc-
tos (lo que no quita que la em-

rse sin €

personalidades como Jeff Bezos
y Bill Gates (fundadores de Amazon
Yy Microsoft, respectivamente),

en el ambito empresarial.
Por ello, abogan por buscar
férmulas alternativas que despejen

ya han dado pasos en esa direccién,
modificando sus umbrales de
notificacién e incluyendo entre los

presa absorbida nunca pueda
seryaen el futuro un competi-

control porlavia de lareforma
legislativa, sino por la de los

hechos cqnsumados,.r}ledian— por parte del laboratorio farmacéutico la incertidumbre. "Una solucién criterios exigibles factores como el dor). . .
te una reinterpretacion dela estadounidense lllumina. En més respetuosa con el principio de valor de la transaccién ademas del Europa, con la vicepresi-
norma vigente, el Reglamento septiembre del afio pasado, lllumina seguridad juridicay con los objetivos volumen de ventas, porque, como ya denta Margrethe Vestager ala

de concentraciones de la UE,
plasmada en una comunica-
cién con nuevas directrices,
aprobada a finales de marzo y
cuyo objetivo es coordinar la

cabeza, responsable de Com-
petencia y considerada desde
hace tiempo como la gran bes-
tia negra de los grupos esta-
dounidenses (especialmente

ofrecié mas de 6.700 millones de
euros por una empresa emergente que
apenas facturaba y que ahora, casi seis
meses después, se esta decidiendo

si sera objeto de revision por parte de

perseguidos por la Comisién Europea
seria la modificacién de los actuales
umbrales de notificacién. Para ello se
requeriria una reforma del Reglamento
europeo de control de concentraciones

adelants la propia responsable europea
de Competencia, Margrethe Vestager,
meses atréas: "La facturacién de

una empresa no siempre refleja

su importancia en el mercado".

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

actuacion entre los Estados y
el Ejecutivo comunitario para
que esas transacciones poten-
cialmente anticompetitivas no
escapen a su radar. Para ello,
Bruselas podra invitar aun Es-
tado miembro a que le solicite
larevision de cualquier opera-
cién sospechosa de ser rele-
vante para el mercado de cara
al futuro. Esto no significa que
el Ejecutivo comunitario vaya
a examinar todas y cada una
de las operaciones que no su-
peran los umbrales fijados
(usualmente vinculados a la
cifra de negocios, como una

facturacion de las empresas
implicadas de al menos 5.000
millones de euros en todo el
mundo o de 250 millones enla
UE), pero si de aquellas “que
podrian afectar potencial-
mente a la competencia en el
mercado interior” y que “no
han sido examinadas por la
Comision ni, en algunos casos,
por ningtn Estado miembro”,
senala Bruselas.

La Comision apunta direc-
tamente a aquellas “concen-
traciones en las que participan

Vestager: “La
facturacion de una
empresa no siempre
refleja su relevancia
en el mercado”

nuevos competidores y em-
presas innovadoras, por ejem-
plo, en los sectores digital, far-
macéutico, biotecnoldgico y
determinados sectores indus-
triales”, aunque una vez abier-
ta la veda, el abanico de secto-

res puede ser mas amplio.

Inseguridad juridica

Y es esta discrecionalidad lo
que inquieta especialmente a
las compaiias, que a partir de
ahorano saben muybien aqué
atenerse al adquirir una em-
presa emergente con poca o
ninguna facturacion (loque no
es Obice para que se paguen
por ella cantidades astronomi-
cas). ;Informar a Bruselas,
aunque no sea formalmente
una notificacién ni se superen

los umbrales marcados, o
arriesgarse a sufrir una revi-
si6n posterior, con el consi-
guiente retraso en la aproba-
cién delacompray suimpacto
econdmico? “Tras este cambio
de politica, sin duda se va a ge-
nerar unaenorme inseguridad
juridica para determinado ti-
po de operaciones en sectores
especialmente sensibles. Por
ello, es crucial analizar si exis-
ten riesgos concretos de remi-
si6n a la Comisién de una de-
terminada operacion, aunque

de los tecnoldgicos), quiere
asegurarse de que esas com-
prasno afectan negativamente
a la competencia, aunque de
momento sin llegar al extremo
de la Comisién Federal de Co-
mercio de EEUU (FTC, por
sus siglas en inglés), que en
2020 solicit6 informacién so-
bre decenas de adquisiciones
realizadas por Google, Apple,
Amazon, Facebook o Micro-
soft durante la Gltima década
para revisar ex post esas ope-
raciones.

Editorial / Pagina2
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La produccion de coches cae un 12%

en Espaiia por la escasez de chips

CRISIS DE LOS SEMICONDUCTORES/ |_as fabricas de Seat, VW, Stellantis, Ford y Mercedes tienen trabajadores
en ERTE por la menor demanday la falta de componentes. La normalidad no llegara hasta octubre.

I. de las Heras/F. Garcia. Madrid
El problema de la escasez de
chips en la automocién se ha
ido extendiendo por la indus-
tria en los tltimos meses has-
ta golpear de lleno a las fébri-
cas espafiolas. La produccion
de coches sigue sin recupe-
rarse y ha cerrado el primer
trimestre del afio con una cai-
dadel 12%, hasta 662.224 uni-
dades, debido en parte ala fal-
ta de componentes electroni-
cos, segun la asociacion de fa-
bricantes Anfac. Los grandes
centros de produccion de
Martorell (Seat), Vigo, Figue-
ruelas (Stellantis), Almussa-
fes (Ford), Landaben (Volks-
wagen) o Vitoria (Mercedes)
tienen en marcha o planean
un ERTE para hacer frente a
esta circunstancia.

“El problema de los semi-
conductores esta durando
mas de lo estimado por los fa-
bricantes en un primer mo-
mento y hay previsiones que
apuntan a que se alargue va-
rios meses mas”, aseguro ayer
Anfac al describir la situacion.
La escasez, anadio, no ha re-
ducido la actividad de las fa-
bricas, sino que estd condu-
ciendo asu parada.

Un problema econémico

Detrds de los chips se esconde
un problema econémico de
primeralinea. Lademanda de
aparatos electrénicos se ha
disparado a nivel global y Asia
es el gran proveedor de semi-
conductores, lo que ya ha en-
cendido las alarmas en Esta-

Elena Ramon

Seat prolongara hasta junio el ERTE provocado por los problemas de abastecimiento.

dos Unidos, que multiplicalos
esfuerzos por elevar su pro-
duccién. Se han generado,
ademds, operaciones de con-
solidacion al calor de esta fie-
bre por los componentes. Los
precios estan subiendo y los
grandes fabricantes de chips,
entre ellos Infineon, Renesas,
Xilinx, On Semiconductor o
Texas Instrument, sacan par-
tido de lasituacion.

El problema de la automo-
cién es que sus contratos de
aprovisionamiento de elec-
trénica no son tan firmes co-
mo los de otros fabricantes,
como los de smartphones o
consolas. Bloomberg cifra las
pérdidas para el sector en mas
de 50.000 millones de euros

Cada vehiculo
puede llevar cerca
de 50 chips capaces
de encarecer hasta
un 4% el producto

en el primer trimestre y la
consultora IHS calcula que se
han dejado de producir
672.000 vehiculos a nivel
mundial.

En Espafia, el problema se
suma a la anemia del merca-
do. La caida del 12% en el pri-
mer trimestre se calcula con
respecto a 2019, el ultimo afio
de normalidad, explica Anfac,
debido a que el par6n en mar-
20 de 2020 por la pandemia

Los ERTE
anunciados por Ford,
Seat y Volkswagen
se prolongaran
hasta el verano

distorsiona cualquier compa-
racion. En marzo, la produc-
cién ha retrocedido un 13%,
hasta 226.958 unidades, lo
que da cuenta del problema.
Si se compara con marzo de
2020, cuando comenzo el
confinamiento, se habria pro-
ducido unasubida del 56%.
Cada coche cuenta con
unos 50 chips que pueden lle-
gar aencarecer hastaun 4% el
producto final. La cifra varia

en funcién de la gama, lo que
estd trastocando las estrate-
gias de fabricacion. En Marto-
rell, se ha potenciado la pro-
duccion de los Arona e Ibiza,
que llevan menos chips, en
detrimento de los modelos de
mayor valor anadido.

La tltima de las fabricas es-
paiiolas en anunciarun ERTE
por este motivo ha sido la de
Ford en Almussafes. Esta se-
mana anunci6 un expediente
temporal de 20 dias, que se ird
aplicando hasta el 31 de julio,
y la eliminacién del turno de
noche.

Enenero, las previsiones de
los fabricantes apuntaban a
que la escasez de semicon-
ductores estaria resuelta en el

FRENTE A 2019

Los fabricantes con-
trastan las cifras de
2021 con las de 2019
para evitar compara-
ciones con 2020,
cuando se paro la
actividad.

primer cuatrimestre, pero
ahora no se espera una vuelta
alanormalidad hasta octubre,
segun fuentes del sector.

En el grupo Volkswagen la
idea inicial era superar los
problemas en abril, si bien los
ERTE de Martorell y Landa-
ben se prolongaran hasta ju-
nio. Stellantis suma a los ER-
TE de Vigo y Figueruelas la
escasez que yase apreciaen la
planta de Madrid. Todas las
empresas dan por hecho que,
como minimo, tendran que
ingenidrselas hasta el verano
para operar sin un abasteci-
miento adecuado.

Demanda

La falta de chips se produce a
pesar de la menor demanda
de vehiculos. El mercado si-
gue a la baja y desde Anfac
apuntan a esta atonia como el
segundo gran problema de las
fabricas.

En el primer trimestre, el
mercado espafiol experimen-
t6 un retroceso del 41%, que
se suma al de los principales
destinos de exportacion. En
Francia, la caida fue del 20%,
frente al 25% de Alemaniay el
17% en Italia. En Estados Uni-
dos, el mercado retrocedié un
39%.

En marzo, las exportacio-
nes cayeron un 3,5% con res-
pecto al mismo mes de 2019.
El primer trimestre se ha ce-
rrado con un descenso del
5,4%, también frente a 2019.

La Llave / Pagina2
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PABLO LINDE, Madrid
Las bajas laborales por covid se
resuelven mayoritariamente an-
tes de tres semanas. E1 90% de los
trabajadores infectados no requi-
rieron mas tiempo para volver a
sus puestos. Pero un 8% necesito
tres meses o mas. Y un 0,8% estu-
vo mas de un afio, segin revela el
estudio E! sindrome poscovid, in-
capacidad temporal laboral y pre-
vencion, basado en los datos de la
Seguridad Social. Con 1,2 millo-
nes de bajas laborales registra-
das hasta marzo pasado, sus auto-
res calculan que casi 100.000 per-
sonas han precisado de 12 sema-
nas o mas para reincorporarse.
Los datos disponibles no per-
miten analizar las causas. La co-
vid persistente en si misma no
esta reconocida como enferme-
dad, las bajas laborales no pue-

se ven mas afectadas

den justificarse por este sindro-
me, que agrupa medio centenar
de sintomas, desde la febricula a
la falta de aire, fatiga, ansiedad,
mareos o pérdidas de memoria.
José Manuel Vicente Pardo, coau-
tor del estudio y catedratico de
Medicina Evaluadora y Pericial
de la Universidad Catélica San
Antonio de Murcia (UCAM), expli-
ca que “en estas bajas puede ha-
ber personas que hayan precisa-
do de mucho tiempo de UCI y
otras que ni siquiera han pasado
por el hospital”.

El Observatorio Europeo de
Sistemas y Politicas de Salud de
la Organizacién Mundial de la Sa-
lud (OMS) calcula que un 10% de
los infectados contintia con sinto-
mas 12 semanas después del con-
tagio. El retrato robot de las per-
sonas afectadas por este sindro-

Mostrador del centro de atencién primaria del barrio del Besos (Barcelona). / MASSIMILIANO MINOCRI

Casi 100.000 personas han
estado 12 0 mas semanas
de baja por el coronavirus

Las mujeres jovenes

por las secuelas

me en Espana es el de una mujer
de 43 afios que sufre este tipo de
sintomas durante mas de 185
dias, segin una encuesta publica-
da en noviembre por la Sociedad
Espanola de Médicos Generalesy
de Familia (SEMG).

Vicente critica que la atencion
esté “muy centrada en los hospi-
talizados, las UCI y los fallecidos,
mientras que el sindrome posco-
vid queda oculto. El problema es
que se trata de un conjunto de
sintomas un poco difusos que
pueden hacer que a los trabajado-
res les den el alta sin estar total-
mente recuperados”.

Beatriz Fernandez, del colecti-
vo Covid Persistente de Madrid,
explica que cuando una persona
lleva mas de un mes de baja labo-
ral porque los sintomas no desa-
parecen “empieza a ser cuestiona-

da”. “El mensaje es que a los 14
dias te recuperas. Dependiendo
del facultativo que te toque, sera
mas facil o mas dificil prolongar
la baja, porque no hay un protoco-
lo. A menudo se convierte en una
lucha para demostrar que esta-
mos enfermos”, asegura esta afec-
tada.

Segin Francisco José Saez
Martinez, responsable del Grupo
de trabajo de Salud Laboral de la
Sociedad Espaiiola de Médicos
Generales y de Familia (SEMG),
ultimamente hay “cierto empuje”
de las mutuas para que los pa-
cientes con covid persistente se
den de alta porque la infeccién se
considera en muchos profesiona-
les un accidente laboral, y, por
tanto, cobran el 100% del salario
mientras dure.

En la primera unidad funcio-
nal de covid de Espana, en el Hos-
pital Parc Tauli de Sabadell, es-
tan acostumbrados a tratar este
tipo de casos, que en ocasiones se
alargan mas de un ano. Esto, se-
gun Manel Cervantes, jefe del de-
partamento de enfermedades in-
fecciosas del centro, “complica ca-
da vez mas las bajas”. “Existe mu-
cha subjetividad porque no hay
parametros muy claros. En la re-
habilitaciéon con este tipo de pa-
cientes admite que todavia no se
conocen muchos de los procesos
de la curacién, pero que la mayo-
ria va mejorando poco a poco.
“Tiene mucho componente psico-
légico. Atender bien al enfermo,
hacerlo en persona, ya ayuda mu-
cho.”. Cervantes aboga, en cual-
quier caso, por que los afectados
traten de volver poco a poco a
una vida normal. Este médico ex-
plica que muchos pacientes no
quieren el alta porque temen no
aguantar el ritmo de trabajo. “Es
normal si no confian en su médi-
co o piensan que quiere sacarselo
de encima, pero en un buen trata-
miento tiene que haber la posibili-
dad de reincorporarse, y si uno
no esta en condiciones, saber que
puede volver a la baja”, concluye.

Otra cuestion es lo que ale-
guen los tribunales médicos. Se-
gln Beatriz Fernandez, a veces
hay una citacién, otras se produ-
cen prérrogas automaticas y en
otras les dan el alta pese a que la
persona se encuentra mal. Segin
el estudio sobre las bajas por co-
vid persistente, “minimizar su ex-
presion incapacitante puede con-
llevar un perjuicio en la salud la-
boral, dificultando un retorno la-
boral saludable tras la infeccién”.
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CICLO EUROPA
VERDEY DIGITAL

Este jueves se celebr¢ el foro online La reindustrializacion para la recuperacion,
dentro del ciclo Europa Verde y Digital que organiza EL MUNDO, el periédico de
informacién general de Unidad Editorial. Se debati6 sobre el aprovechamiento
de los fondos europeos para revertir la desindustrializacién de Espana.

-9,9%

LAINDUSTRIA, EN FEBRERO. La cifra de negocios
de laindustria cayé un 5,5% el pasado mes
de febrero respecto al mismo mes de 2020,
tasa 4,5 puntos mas que en enero (-10%),
segun el dato difundido ayer por el INE.

-40%

CAIDA DE LAS VENTAS POREL CONFINAMIENTO. El dato de
febrero refleja la recuperacién del sector: la
caida es cerca de 35 puntos mas moderada que
el desplome histdrico de abril de 2020, que
provocé una caida de las ventas superior al 40%.

La oportunidad de reindustrializar:
«Fl sur de Europa se juega el futuro»

EL MUNDO MADRID
Europa debe reindustrializarse en
base a sus puntos fuertes: un merca-
do unico, respeto por el medioam-
biente y una industria comprometi-
da. Fue una de las claves, ayer, del
encuentro La reindustrializacién pa-
ra la recuperacion, enmarcado en el
ciclo Europa Verde y Digital que or-
ganiza EL MUNDO. En el foro se de-
bati6 sobre el aprovechamiento de
los fondos europeos como palanca
para la recuperacién y contra la de-
sindustrializacién de Espafa.

La cita estuvo moderada por el di-
rector adjunto de EL MUNDO, Mar-
ti Saballs, y se abri6 con una inter-
vencion a cargo de Kerstin Jorna, di-
rectora general de Mercado Interior,
Industria, Emprendimiento y Pymes
de la Comisién Europea.

«En los anos mas recientes hemos
constatado el retorno a la produc-
cién en Europa; la reindustrializa-
cién europeav, afirmé Jorna. En su
opinion, esto se debe en parte a las
ventajas de la UE, que permite a los
operadores —extranjeros y locales—
acceder a un mercado enorme en un
entorno fiable. «Las grandes empre-
sas pueden producir cerca de los
clientes, orientados a los clientes eu-
ropeos y a sus necesidades».

En cualquier caso, esto debera ha-

Alfonso Sancha

Vice

idente

ejecutivo de'

com

as de Seat.

cerse siempre desde el maximo res-
peto al entorno, pero también en es-
te sentido Europa presenta ventajas:
producir en un mismo lugar evita
que el producto deba transportarse
para su proceso de ensamblaje y dis-
tribucion, lo que aumentaria su hue-
1la de carbono.

Tras la reflexién de la represen-
tante de la Comisién Europa, se ce-
lebré una mesa de debate que conté
con las intervenciones del presiden-
te de Femeval, Vicente Lafuente; el

BLANCO: <HAY QUE PONER EN EL

director general de celulosa de En-
ce, Jordi Aguild; el director general
de Siemens Digital Industries, José
Ramon Castro; la vicepresidenta del
Grupo Antolin, Maria Helena Anto-
lin; el director general BASF Espa-
fia, Carles Navarro, y Alfonso San-
cha, vicepresidente ejecutivo de
compras de Seat. La clausura del en-
cuentro corri6 a cargo de Ratil Blan-
co, secretario general de Industria y
Pyme en el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo.

La reindustrializacién no se pue-
de entender sin mencionar la desin-
dustrializacion que comenzo en los
80 ante una menor demanda de pro-
ductos y una mayor demanda de
servicios, explicé Jorna. La indus-
tria, entonces, se desplazd para ac-
tualizar su oferta o, sencillamente,
para reducir sus costes.

«No hemos llevado fabricas a pai-
ses de bajo coste; hemos llevado fa-
bricas ahi donde nuestros clientes
hacen los coches», explicé Maria

Blanco

recordo episodios r

P

CENTRO LA POLITICA INDUSTRIAL»

Raiil Blanco, secretario general de Industria y
Pyme en el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, cerré el encuentro aludiendo

a varios de los temas tratados en el evento,
como la necesidad de consenso en las
administraci Uno de los el que
deberian salir de este consenso es «poner en el
centro la politica industrial». «La pandemia nos
ha situado en un punto en el que hemos visto
las debilidades de Europa a nivel industrial»,
lament6 Blanco. Sin embargo, también puso en
relieve «sus fortalezas y la necesidad de
reindustrializar, de relocalizar, de tener en
cuenta la industria como tnico elemento ante
las amenazas que podemos sufrir».

como el bloqueo del canal de Suez o la escasez de
semiconductores o materias primas. «Es muy
importante reforzar nuestra capacidad industrial,
nuestra capacidad tecnologica». Y esto debe
hacerse «en 6ptica europea» y «de manera
abierta». Por otro lado, consideré que, a nivel
nacional, también se debe colocar la politica
industrial «en un marco de maximo consenso»,
algo ya iniciado en el Foro de Alto Nivel de la
Industria. «Ya estamos ante un borrador de pacto
de Estado de Industria», recordé.

Este pacto enlazaria con una de las reformas
propuestas como es el tener una nueva ley de
industria. «Nos tenemos que reforzar, tener una
economia mas robusta, mas resiliente», indico
Blanco. «En la medida en que c
reforzar nuestra industria seremos mas fuertes a
nivel global», anadio.

Zener:
de BASF
| Espaiia.|

J. Ramon Castro
rector general

Helena Antolin. «Tenemos que evi-
tar esos movimientos logisticos de
cara a la descarbonizacion y de cara
a ser mas ecolégicos».

«Dentro de Europa ha habido pai-
ses que se han privilegiado» de los
bajos costes, concedi6. No obstante,
en este momento, «estamos trayen-
do de vuelta a Espana» proyectos.
Aunque no lleguen necesariamente
aun las fabricas, la mejor calidad y
la mayor competencia técnicas se
imponen a los costes mas bajos que
ofrecen otros mercados.

«Tenemos la firme intencion de
relocalizar una gran parte del valor
afnadido que tenemos en nuestros
proveedores lo mas cerca posible a
nuestra planta», anadié Alfonso
Sancha. Hay varios motivos para es-
to, mas alla de la descarbonizacion,
como la necesidad de «cadenas de
suministro mucho maés resilientes».

Esta reindustrializacién ecolégica
llegara a todos los sectores, pero tie-
ne especial relevancia en el de la au-
tomocion, pues supondra un cambio
de paradigma en su propio corazén:
el motor. «Estamos poco a poco vien-
do el final del ttinel», declaré Antolin,
quien cree que 2021 ser4 el afio de la
recuperacién de la industria automo-
vilistica, si bien no cree que se recu-
peren los niveles anteriores a la pan-

Kerstin Jorna S8
Directora general
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-31,6%

DEL SECTOR ENERGETICO. La industria de la
energia ha recortado sus ventas en un 31,6%

ly

+| , 9%

SECTORES INDUSTRIALES QUE HAN CRECIDO. No
todos los sectores han visto caer sus ventas,

%

+| s 4%

CANTABRIA, LAUNICA QUE SUBE. La cifra de
negocios de la industria disminuy6 respecto

-19,9%

BALEARES, LAMAS CASTIGADA. La mayores caidas
se han producido en Baleares (-19,9%),

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

interanual, mientras que los bienes de equipo
facturaron un 7,9% menos, y los bienes de
consumo no duraderos, un 5,6% menos.

segun el dato del INE de ayer. Han subido un
1,9% la de los bienes intermedios y un 0,9%
enlos bienes de consumo duraderos.

afebrero de 2020 en todas las comunidades
auténomas salvo en Cantabria, donde
se increment6 un 1,4% interanual.

Murcia (-16,7%) y Canarias (-16,3%). Las
menores: Extremadura (-0,4%) y Comunidad
Valencianay Catalufia, ambas conun-3,1%.

demia hasta 2022 o0 2023. «Todo esto
se ha juntado con la gran transfor-
macion que esta viviendo el sector de
automociony, recordd, tanto en sos-
tenibilidad como en digitalizacién.
Esto, no obstante, da oportunidades
alas empresas y al pais: Espana po-
dria tener «una posicion a nivel in-
dustrial extremadamente importan-
te» si se aprovechan los fondos euro-
peos. «Los paises que apuestan por
la industria son los paises que tienen
futuro», anadio.

«El sector de la automoci6n es uno
de los pilares de la economia espafio-
la», apunto el vicepresidente ejecuti-
vo de compras de Seat. «<Estamos
convencidos de que es clave para la
recuperacion». Como segunda in-
dustria de la automocién en Europa
(y noveno en el mundo) respecto a la
fabricacién de automéviles, Espana
es un pais con un nivel competitivo
«importante» en el sector.

Asi, la clave seria continuar como
potencia. Para ello, «tenemos que
acelerar la transiciéon ecoldgica»,
adelant¢ el directivo, e implementar
«un ecosistema global de vehiculo
eléctrico». Su plan es lanzar en 2025
el primer eléctrico urbano y producir
«mas de 500.000 coches anuales» pa-
ra las marcas del grupo, pero para
llegar a esta fecha las ayudas «tienen
que llegar en 2021». «Ahora es el mo-
mento y tenemos que subirnos al
tren, porque el tren no nos va a espe-
rar durante mucho tiempo».

Carles Navarro reconoci que su
sector, mucho mas vinculado a la sa-
nidad, no sufrié tanto este ano. «La
industria farmacéutica ha podido in-
cluso crecer», explicé el director ge-
neral BASF Espana,, mientras que la

Lafuente

MARIA HELENA ANTOLIN
«Tenemos que evitar
los movimientos
logisticos de caraa
la descarbonizacions

ALFONSO SANCHA

«El sector de la
automocion es clave
para la recuperacion
econdmicax

CARLES NAVARRO
«Somos optimistas
respecto a lo que este
aino tiene preparado
para nosotros»

JORDI AGUILO

«La recuperacion
economica tiene
que ser verde y
mas sostenibles

quimica «ha tenido un descenso mo-
derado» en el entorno del 2%. Asi, su
sector si podré recuperar este mis-
mo ano los niveles anteriores a la

pandemia, seglin sus previsiones.
Eso si, siempre que acomparien «los
sectores tractores mas potentes pa-
ra nosotros», que, en su caso son la
propia automocién, construccién y
alimentacién. «Somos optimistas
respecto a lo que este ano 2021 tiene
preparado para nosotros».

Jordi Aguilé también aludié a
«una recuperacion que tiene que ser
verde» y «mas sostenible». En su ca-
50, como sector esencial «y gracias a
protocolos estrictos», pudieron man-
tener la actividad. «La celulosa se ha
convertido en un material muy ver-
sétily, explicé el director general de
celulosa de Ence, tanto por su apor-
tacién sanitaria como en su nuevo
papel de alternativa al plastico. «Ve-
mos el futuro con mucha ilusién».

Todos los participantes coincidie-
ron en la necesidad de utilizar los
fondos europeos de manera sensata,
pero también con celeridad. En este
sentido, se aludié en diversas ocasio-
nes a la colaboracion publico-priva-
day a lo imperioso de esquivar todos
los impedimentos politicos. Antolin
reconocié que «Espana estd mucho
mas avanzada en la presentacion de
proyectos» que otros paises.

En opinién de José Ramoén Castro,
«los fondos europeos deben ayudar
a alcanzar en Espana un pacto de Es-
tado para la industria donde la em-
presa publica, privada y la Adminis-
tracién se junten y disefien una estra-
tegia industrial a corto, medio y largo
plazo» para afrontar los retos. Un
ejemplo de esta colaboraci6n seria el
proyecto de astillero que desarrolla
Siemens junto a Navantia.

«Tenemos una labor que hay que
hacer de manera rapida», arguy6 Vi-

JOSE RAMON CASTRO

«Los fondos europeos
deben ayudar a lograr
un pacto de Estado
para la industriax»

VICENTE LAFUENTE

«Hay que establecer
mecanismos para
que los fondos
lleguen a las pymes»

RAUL BLANCO

«Es muy importante
reforzar nuestra
capacidad industrial
y tecnoldgicax»

KERSTIN JORNA

«Las grandes
empresas pueden
producir cerca
de sus clientes»

cente Lafuente. Las empresas «nece-
sitan estabilidad para crecer» y aho-
ra mismo hay «muchas connotacio-
nes politicas y comerciales a nivel in-

 Antolin]
del Grupo Antolin|

ternacional que nos alejan de dicha
estabilidad», advirtié. «Todo lo que
sea trabajar institucionalmente en
adoptar esas medidas que ayuden a
hacer esto con rapidez ayudara a
nuestras empresasy», anadio. «El sur
de Europa se estd jugando el futuro»,
advirtio el presidente de Femeval.

Navarro mencion6 la capacidad
de los fondos para generar traccién,
incluso cuando no lleguen directa-
mente a una compafia o sector. Asi,
confia en sus socios para conseguir
los fondos, ya que BASF no tiene
proyectos para aprovecharlos: «En
general, la quimica es un sector en el
que es dificil encontrar proyectos de
gran volumen». Actualmente, hay al-
gunos relacionados con el hidrégeno
que si compiten por los fondos, pero
su compaiia depende de automo-
cion o alimentacién para llegar a
ellos. «Si se desarrollan esos proyec-
tos, como suministradores basicos
para estas industrias, también podre-
mos beneficiarnos».

Enlo que respecta al papel de la
Administracion en la distribucién de
los fondos, Sancha alab6 la coordina-
ci6n de los distintos ministerios, que
ha dado lugar a «una experiencia
francamente positiva». Por su parte,
Antolin matizé que hay «una cierta
dificultad para la empresa pequena».
En su opinién es muy importante
que en los grandes proyectos se in-
cluya a firmas de menor tamano que
no podrian gestionar el proyecto co-
mo tal, pero si de formar parte de él.

«La clave sera establecer los me-
canismos en paralelo a esos proyec-
tos tractores para que los fondos o
parte de estos fondos lleguen a esas
pymes en general», concluy6 Castro.
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sous conditions

® Jean Castex confirme

la réouverture progressive
des commerces et activités
culturelles mi-mai.

® Campagne de tests
massive dans les écoles.

® Les préts garantis par
I'Etat élargis et prolongés.
® Les partenaires sociaux
rassurés sur le calendrier
de la sortie de crise.
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Covid: Jean Castex espere
un été «le plus normal possible »

@® Optimiste mais prudent, le Premier ministre a confirmé, jeudi, les premiéres étapes du déconfinement.
® Le couvre-feu n’en est pas moins maintenu « jusqu'a nouvel ordre ».

EPIDEMIE

Grégoire Poussielgue
W @Poussielgue

Optimiste mais prudent. Jean Cas-
tex s'est livré jeudi soir, a I'occasion
d’une conférence de presse, a un
exercice déquilibriste : il lui fallait &
1a fois donner des perspectives plus
réjouissantes aux Francais apres le
troisiéeme confinement, tout en les
incitant a conserver la plus grande
prudence. « Le pic de la troisieme
vaguesemblederriérenousetlabaisse
de la pression épidémique semble
engagée », a t-il indiqué Le Premier
ministre.

Le nombre de nouveaux cas se
réduitet concerne 80 % des départe-
ments ; la situation semble aussi se
détendre légérement dans les hopi-
taux. Mais la baisse du nombre de
nouveaux cas est lente — deux fois
moins rapide quapres la deuxieme
vagueennovembre- etfragile,carla
France reste sous la menace des
variants. Jeudi, 34.000 personnes
ont encore été testées positives au
Covid, tandis que le nombre de
malades en réanimation tutoie tou-
joursles 6.000. Jean Castexaappelé

La vaccination par age
En % de la population, au 20 avril
Personnes ayant recu

. une dose . deux doses

19,43 %
des Francais
ont regu au moins
une dose. Au total,

17,9 ns
de doses ont été
injectées.
25,8
75

3,9

[ os | H >
18-29 30-49 50-64

ans ans ans

Par type de vaccin
En millions, toutes doses confondues

13
Pfizer/BioNTech
Moderna
AstraZeneca
Les livraisons
Passées et officiellement prévues,
en millions de doses
50

AstraZeneca |
4,6 < 40
Moderna
19 30
Pfizer/BioNTech
13,3 20
10
[}
65-74 75 ans 27 déc. 22 avril 13 juin
ans et plus 2020 2021 2021

Taux d’incidence de I’épidémie de Covid-19
En nombre de personnes
infectées pour 100000
habitants. Semaine glissante
du 12 au 18 avril 2021

@ Moyenne -
France
3375

Moins de 200

200 & 250
I 250 4 300
I 300 & 350
Il 350 4 500

500
et plus

Saint-Barthélémy

Martinique Saint-Martin

Guyane

Mayotte

Guadeloupe Réunion Miguelon-Langlade et Saint-Pierre

les Francais a rester « vigil et
mobilisés ». « Cette crise sanitaire et
toutes ses conséquences nous mettent
a rude épreuve », a-t-il observé, tout
en disant espérer un « été le plus nor-
mal possible ».

«Calendrier déconnecté »
Malgré cette décrue fragile, le calen-
drier est maintenu et les premiéres
étapes du déconfinement ont été
confirmées. Les établissements sco-
laires rouvriront en deux temps :
maternelle et primaire le 26 avril,
colleges et lycées le 3 mai. Aprés une
fermeture de trois semaines — donc
deux semaines de vacances — cette
réouverture était une priorité du
gouvernement.

Lalevée des restrictions de dépla-
cement sera levée le 3 mai égale-
ment et la réouverture de certains
établissements, comme les com-
merces, certaines activités sportives,
ou les terrasses, sera effective a par-
tir de la mi-mai. Les détails ne sont
pas encore arrétés. « Nous voulons
que [cette réouverture] puisse com-
mencer aux alentours de la mi-mai.
Elleseferapar étapes, prudenteet pro-
gressive...] Ce qui pourra rouvrir dés

la premiére étape ne pourra se faire
que dans des conditions strictes, le cas
échéant sur une base territorialisée »,
asouligné le Premier ministre.

Le controle des passagers en pro-
venance des pays a risque —comme
I'Inde, I'Afrique du Sud ou encorele
Brésil - sera renforcé, avec notam-
ment la mise en place d'une qua-
rantaine plus stricte. Quantau cou-
vre-feu, fixé a 19 heures sur
I'ensemble du territoire, sa levée
n'est pas d’actualité immédiate. « II
sera maintenu jusqu'a nouvel ordre,
et nous verrons a la mi-mai oit en
sera la situation épidémique. Iln’y a
pasd’automaticité dela levée du cou-
vre-feu, y compris a cette échéance
[de la mi-mai, NDLR] », a indiqué
Jean Castex.

Face a une ébauche de calendrier,
certainsscienti pa
leurs craintes. « Ce n'est pas que ce
calendrier me semble prématuré, c’est
qu’il me semble totalement décon-
necté. Déconnecté de ce qu'on sait, de
la circulation des virus, du niveau
auquel on est de circulation du virus

en France, déconnecté de la menace
desvariants»,aestimésur FranceTV
Info le professeur Gilles Pialoux,
infectiologue a I'hopital Tenon.

L'exécutif mise plus
que jamais sur la
montée en puissance
dela campagne

de vaccination.

Mais Emmanuel Macron doit
aussi prendre en compte la lassitude
des Frangais face a une épidémie qui
dure depuis plus d’'un an, et les res-
trictions quelle induit. La question
delaconfiance estimportante: seuls
39 % des Francais font confiance au
gouvernement pour réussir ce
déconfinement, selon un sondage
Odoxa publié ce jeudi avant la confé-
rence de presse de Jean Castex.
Macron doit sexprimer d’ici la mi-
mai pour donner plus précisément
les étapes du déconfinement. Lexé-
cutif mise plus que jamais sur la

«LES ECHOS> / SOURCE : COVIDTRACKER (AVEC LE MINISTERE DE LA SANTE) / PHOTO : REUTERS

montée en puissance de la campa-
gne de vaccination. Actuellement, la
France vaccine 2,5 millions de per-
sonnes par semaine, ce qui permeta
Texécutif de confirmer son objectif
de vacciner 20 millions de person-
nes & la mi-mai, 30 millions & la mi-

juin et tous les adultes qui le souhai-

tentd’icila fin de'été. « Lerythmeva
encore augmenter a mesure que les
livraisons vont elles aussi augmen-
ter », a précisé Olivier Véran.

Tout miser sur la vaccination
passe aussi par rassurer sur l'Astra-
Zeneca, devenu le mal-aimé de la
campagne de vaccination. Jean
Castex a rappelé qu'il sétait fait vac-
ciner avec ce vaccin, etil a incité les
Francais de plus de 55 ans a en faire
de méme. tandis qu’ Olivier Véran a
minimisé les risques de thrombose.
Jean-Michel Blanquer, le ministre
de I'Education, a indiqué qu'il va lui
aussi se faire vacciner avec I'Astra-
Zeneca. Un quatriéme vaccin fera
sonapparition a partir desamedi, le
Janssen, qui présente I'avantage de
ne nécessiter quune dose. m
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TAP tem de reduzir quadro
para 6.600 trabalhadores
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Prejuizo de 2020 supera
injecao do Estado na TAP

A crise na aviagao provocada pela pandemia resultou em prejuizos histéricos
para a companhia aérea no ano passado, de mais de 1.230 milhdes de euros. As receitas
cairam quase 68%, mas os custos também desceram, ainda que menos de 38%.

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt

TAP teve prejuizos his-

toricos de 1.230,3 mi-

Thoesde eurosem 2020,

0 em que a pandemia
provocoutnma crise sem preceden-
tesno setor da aviacio. O valor su-
peramesmo os 1.2 mil milhées de
euros que acompanhiarecebeude
awxdlio do Estado até dezembro, al-

tura em que ainda tinha em caixa
518.8 milhdes de euros. Pelas ne-
cessidades de tesouraria, em mar-
co passado o Governo pediu auto-
rizagdo a Bruxelas para conceder
um auxilio intercalar a TAP até
463 milhdes de euros, mas o Mi-
nistério das Finangas disse esta
quinta-feira ao Negocios que “a
Comissao Europeiasolicitouinfor-
magio adicional, que foiremetida,
e aindicacio que temos é de que
umadecisio estaraparabreve”.

Na apresentacio dos resulta-
dos de 2020, a transportadora aé-
rearevelaque otltimo trimestre foi

o de maiores perdas, que so neste
periodo somaram 529,6 milhdes.
Com varios paises a voltarem a
agravar asrestri¢oes amobilidade
devido a covid-19. a TAP registou
neste periodo. face ao trimestre an-
terior, um decréscimo de 7.6% no
numero de passageiros e um au-
mento dos custos operacionais de
51,8% para 573,5 milhdes, dos
quais 93,7 milhdes respeitantes a
provisdes para custos dereestrutu-
racdo. A TAPdizaindaqueoresul-
tadonegativo de 529.6 milhéesno
ultimo trimestre foi “muitoimpac-
tado pela rubrica de impostos so-

bre rendimento que registou um
valor negativo de 215,7 milhoes™.

Em 2019, a companhia tinha
registado prejuizos de 95,6 mi-
Thées, os quais multiplicou por 12
no anopassado. Paraoresultadoli-
quidonegativode 1.230,3 milhoes,
destacaoimpacto positivo de dife-
rengas de cambio (1621 milhdes),
mas também o impacto negativo
dos custos com medidas de prote-
¢ao dasubida de preco do jet fuel.
de165.3 milhdes.

Receita cai mais do que custos
Depois de quatro anos a crescer, o

miumero de passageiros transpor-
tadospela TAP caiu 72.7%, passan-
dodel7 milhdesem 2019 para4.6
milhdes em 2020. Assim, asrecei-
tas de passagens sofreram uma
quebra de 70,9%, para 848,4 mi-
Thées de euros, quando no ano an-
terior tinham atingidomaisde 2.9
mil milhdes, salientando a empre-
saque aquebraregistada “compa-
racomuma queda do setor anivel
global de cercade 69%". A taxade
ocupagio dosavides diminuiul5.4
pontos percentuais, paraos 64,6%.

De acordo com as contas da
TAP. osrendimentos operacionais

«-- Volver al indice



negocios

Publicacién Negocios Portugal, 5 Fecha 23/04/2021

Soporte Prensa Escrita Pais Portugal

Circulacion 65 230 V. Comunicacién 20 190 EUR (24,289 USD)
Difusién 64 936 Tamafio 292,58 cm? (53,4%)
Audiencia 194 809 V.Publicitario 4523 EUR (5441 USD)

Instituto de la ﬁ Empresa Familiar
—

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

1.060

RENDIMENTOS

Os rendimentos
operacionais foram
de 1.060 milhdes,
menos 2.238 milhdes
do que um ano antes.

2 412D

GASTOS

Os gastos operacionais
ascenderam

a quase 2.025 milhoes,
menos 1.226,6 milhdes
do que em 2019.

96,1

REESTRUTURACAO

No conjunto do ano
passado, os custos da
reestruturacao tiveram
um impacto de

96,1 milhes de euros.

1.154

CAPITAL PROPRIO

O capital préprio

da TAP passou de
134 milhoes positivos
em 2019 para 1.154
milhdes negativos.

atingiram1.060.2milhéesde eu-
ros,umdecréscimode 67.9% face
22019, 0quese explicaniosdpela
quebraemmaisde 2 mil milhdes
das receitas de passagens. mas
também com a redugéo da ativi-
dade de manuteng#o para tercei-
ros, que registou um recuo de
1434 milhoes de euros (67.9%).
Jaa TAP Air Cargo gerou recei-
tasde125,7 milhdes, o querepre-
sentou uma reducio de apenas
8,5%.

Os gastos operacionais da
companhia ascenderam no ano
passadoa 2.024.9milhdes de eu-

A PANDEMIA NAS CONTAS DA TAP

A TAP perdeu passageiros e receitas no ano passado, mas também redu-

ziu custos com pessoal.

PERDAS AGRAVAM NO
QUARTO TRIMESTRE

Valores em milhdes de euros

Com o agravamento da pandemia
no final do ano passado, a TAP teve
no quarto trimestre uma reducio
de 7,6% dos passageiros e custos
com a reestruturacio.

MENOS 72,7%
DE PASSAGEIROS

Valores em milhares

Depois de quatro anos com cresci-
mento no nlimero de passageiros
transportados, em 2020 a TAP
perdeu mais de 12 mil comparati-
vamente com 2019.

529,6

400

300

200

20000

17052

2019 2020
RECEITAS COM CUSTOS COM
PASSAGENS CAEM PESSOAL DESCEM

Valores em milhdes de euros

A companhia aérea, que em 2019
teve receitas de quase 3 mil milhdes
de euros com passagens, ficou-se
em 2020 pelos 800 milhdes.

Valores em milhdes de euros

Coma ndo renovacio de contratos
€ o recurso ao lay-off, a TAP con-
seguiu reduzir em quase 260 mi-
Ihdes os custos com pessoal.

3000

2019 2020

ros,umdecréscimode 1.226.6 mi-
Théesde ewros (ou37.7%) face ao
ano anterior, “maioritariamente
explicado pelareduciio significa-
tiva dos custos variaveis indexa-
dos ao decréscimo da operacao”,
em funcio dos ajustes da capaci-
dade e das negociacées com for-
necedorese lessors’, mastambém
dareducao dos custos com pes-
soal.. S6 as despesas com pessoal
diminuiram 38,2%, de 678.6 mi-
Théespara419,7 milhdesde euros
- ouseja, menos 258,9 milhdes —
emresultado damenor atividade
da empresa, mas também dare-

800

678,6

I .
2019 2020

Fonte: TAP

dugio do quadro de trabalhado-

respelaniorenovagiode contra-
tos a termo, da aplicagdo dame-
didadelay-offsimplificado e, mais
recentemente, da aplicagaodore-
gime de apoio extraordinario are-
toma progressiva de atividade.

Jaoscustos com combustivel
tiveram umareducéo de 67%, ou
seja, de 529,2 milhées de euros
face a 2019, enquanto os custos
operacionais de trafegosofreram
umadiminuicio de 456,6 milhdes
de ewros (ou seja 56,6%), emre-
sultado da queda da atividade a
partir de marco.m
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Russian troop withdrawal from
Ukraine border eases fears of war

@ Kremlin recalls military to bases @ Kviv welcomes pullback @ Potential flashpoint persists

HENRY FOY — MOSCOW

Russia’s defence minister has ordered
tens of thousands of troops deployed
close to the border with Ukraine to
return to their bases in a move likely to
ease immediate fears of a conflict and
reduce tensions with the west.

Moscow had moved as many as
100,000 troops, alongside tanks, mili-
tary aircraft and naval ships, to its bor-
der with Ukraine over recent weeks,
according to Kyiv, sparking fears of a
potential invasion and prompting con-
demnation from the US and Nato. Rus-
sia said the troops were conducting
exercises and were no threat to anyone.

Sergei Shoigu, Russia’s defence minis-
ter, said yesterday that the exercises had
been completed and that the troops

should start to leave the region from
today. All troops would be back at their
original bases by May 1, he added.

“I believe that the objectives of the
surprise check have been fully
achieved,” Shoigu said. “The troops
have demonstrated the ability to pro-
vide areliable defence of the country. In
this regard, I made a decision to com-
plete [the exercises].”

Russia’s rouble, which is sensitive to
any threat of western sanctions, jumped
upto1.4 per cent against the dollar.

“The reduction of troops on our bor-
der proportionally reduces tension,”
Volodymyr Zelensky, Ukraine’s presi-
dent, wrote on Twitter. “Ukraine is
always vigilant, yet welcomes any steps
to decrease the military presence and
de-escalate the situation in [the eastern

region of] Donbass. Ukraine seeks
peace. Grateful to international part-
ners for their support.”

The possibility of war between Russia
and Ukraine has put more pressure on
relations between the Kremlin and
western powers strained by new US
sanctions on Moscow, a string of tit-for-
tat diplomatic expulsions and interna-
tional anger at the poor health of jailed
opposition activist Alexei Navalny.

‘While the withdrawal looks set to ease
fears of a conflict, the region will remain
a potential flashpoint, with Russia and
Nato likely to continue to accuse each
other of stoking tensions with the
deployment of military personnel.

Shoigu said all Russian troops should
remain “in a state of readiness for an
immediate response in case of the

Sergei Shoigu,
Russia’s defence

minister, says
the troops were
on military
exercises that
have now been
completed

unfavourable development” of Nato’s
annual Defender Europe exercises,
which are taking place in eastern Euro-
pean countries until June.

The withdrawal announcement came
the day after President Vladimir Putin
used his annual national address to law-
malkers to warn western countries to
expect a “quick and tough” response if
they cross any of Russia’s “red lines”.

One person close to Zelensky cau-
tioned that it was not certain what the
withdrawal meant. “Obviously any
‘withdrawal is welcome but, given the
unprecedented build-up of Russian
forces in the past months and the sus-
tained build-up over past years, it’s not
exactly clear what is meant by this state-
ment,” the person said.

Putin’s pause for thought page 3
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Ukraine military upgrade gives Putin
pause for thought over conflict cost

Kyiv was poorly prepared when Moscow seized Crimea in 2014 but threatens a tougher fight in Donbas

ROMAN OLEARCHYK — KYIV.
HELEN WARRELL AND BEN HALL
LONDON

‘When Yuliy Mamchur, a Ukrainian air
force colonel, tried to fend off a Russian
attack on his base on the Crimean
peninsula in 2014, his troops were
hardly equipped for their mission.

“We stood fora month surrounded by
well-armed elite troops. We had only
pistols and three machine guns to
defend theairbase,” herecalled.

The pitiful state of the military was
exposed when Russia seized the penin-
sula then stirred up a separatist war in
Donbas, eastern Ukraine. Troops lacked
flak jackets and wore old Soviet helmets
incapable of stopping bullets. Tanks and
many armoured vehicles failed to
operate because of missing parts and
shortages of fuel.

‘With Russia having recently amassed
some 110,000 personnel along the east-
ern border of Ukraine and on the occu-
pied Crimea peninsula, Kyiv now has a
larger, more professional military with
battle experience to resist, if not defeat,
Russian forces.

“We have been preparing for the
enemy’s offensive since 2014,” Arsen
Avakov, Ukraine’s interior minister,
said this week as he inspected the well-
funded National Guard. “And I want the
aggressor to understand that the attack
on Ukraine will not be an easy walk, it
will be a huge loss for anyone who deci-
destoenter ourland without consent.”

The military intentions of Russia,
which yesterday said it was pulling
troops back from the border, are hard to
fathom. But analysts and Ukrainian and
western officials say Ukraine’s stronger
armed forces would increase the mili-
tary cost to Russia of an incursion or
invasion, which President Vladimir
Putin would have to factor in when
weighingany escalation.

Public support for a Russian offensive
would be a concern for the Kremlin, a
European diplomat said, pointing out
that while Russians backed the annexa-
tion of Crimea they felt less attached to
Donbas.

In the years before Moscow’s 2014 ag-
gression, Ukraine’s forces had been
starved of resources by pro-Kremlin
president Viktor Yanukovich. But def-
ence spending doubled to 3.4 per cent of
gross domestic product in 2019 from 1.6
per cent in 2013, found the Stockholm
International Peace Research Institute.

Troop numbers have expanded.
Ukraine has about 250,000 active serv-
ice personnel and 1m reservists,
250,000 of which have combat experi-
ence, compared with just 60,000 battle-
ready soldiers in 2014, estimates Ole-
ksandr Danylyuk, who served as an
adviser to Ukraine’s defence minister in
2014 and heads the Kyiv-based Centre
for Defence Reforms.

Ukraine’s army has evolved from a
core of trained soldiers with volunteer
battalions to a more professional corps,
hardened by years of fighting. Oana
Lungescu, for Nato, said Ukraine’s secu-

Battle ready How forces compare

Ukraine

Russia

Front line:
Ukrainian
troops drive
armoured
vehicles through
the coastal
village of
Shyrokyne in
the Donetsk
region on
‘Wednesday

rity sector had “comealong way” over
the past seven years, and emphasised
progress in areas such as defence plan-
ning and military education. Allies
including the US, Canada, UK and
Lithuania have provided training for
Ukrainian forces, while Nato has
focused on st heni d

Active personnel : Reserves : Tanks
209,000 900,000 858 (1141 In storage)
900,000 i 2m ¢ 2,840 (10,200 In storage)

“One of the most important effects [of
training] is on morale. Anything you
can do to make troops feel more profes-
sional will result in them operating
more professionally.”

These efforts fit Kyiv’s wider plan to
meet Nato standards, with the aim of

and control capabilities.
“In 2014 Ukraine was caught off
guard, the military was poorly trained,

= Kyiv

poorly equipped, and there was a high
level of corruption,” said Yohann
Michel, a defence analyst at the Interna-
tional Institute for Strategic Studies.

/ Russian troops deployed

east of Lubansk and
north of the Ukrainian
Kharkiv = city of Kharkiv
LUHANSK
UKRAINE e

DONETSK -
Tertitory controlled REGION. Luhansk.

by Russia-backed = Donetsk
separatists = e AUSSIA
Mariupa.l
Russian troops deployed
100 km SeaofAzov  near border at Donbas
T and in Crimea
CRIMEA*

“Crimes s annexad by Russia but this is not
the comm:

lly joining the alliance. “The
improvements are about modernisation
and professionalisation of the armed
forces, but it’s also about their objective
of becoming closer to Nato,” said Sarah
Lain, a Ukraine researcher at the Royal
United ServicesInstitute.

Kyiv has also invested in hardware.
Soviet-era tanks and artillery have been
refurbished. New precision weapons
have been developed or obtained from
the west, including more than 300 Jave-
lin anti-tank missiles from the US.
Rocket systems have been upgraded.

Two years ago Ukraine acquired six
Bayraktar TB2 drones from Turkey, as
used by Azerbaijan to secure victory
against Armenia in last year’s Nagorno-
Karabakh conflict. Ukraine is in talks
with Turkey on buying 48 more.

Using drones for reconnaissance and
ina limited strike capability is one way
for Kyiv to overcome its ageing aircraft
fleet’s deficiencies, but Michel of the IISS
warned the Russians would have anti-
d

def “Like the Javelin, those

‘Drones will
not change
the overall
balance of
the conflict
and will
probably
not
overwhelm
Russia’

: Combat aircraft
125

£ 1160

‘Source: IS Military Balance 2021

drones will not change the overall bal-
ance of the conflict and will probably
not overwhelm Russia,” he pointed out.

Kyiv also lacks full anti-drone and
anti-aircraft capabilities and has not
persuaded the US to help fill this gap
with Patriot missiles. Dmytro Kuleba,
Ukraine foreign minister, said he had
relayed “specific needs” to Washington
butitwould depend on Russia’s actions.

However, western allies including the
US and UK provide vital surveillance,
and since Moscow’s troop build-up last
month they have intensified spy plane
flights over areas occupied by Russian
forces. “It provides reassurance and int-
elligence to the Ukrainians, and sends a
signal to Moscow that we know what
you're doing,” said a westernally.

James Sherr, at the Estonian Foreign
Policy Institute at the International Cen-
tre for Defence and Security, cautioned
that even the latest equipment would
not fix Ukraine’s defence. Danylyuk said
Russia had the military might to
“unleash massive aggression” and could
capture territory to allow it to re-estab-
lish water supplies to the Crimean
peninsula, thought to be one of Mos-
cow’s possible objectives. “But are they
ready to pay the price for it?”

1t would not be “an easy stroll” for
Russia this time, warned Mamchur.
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Earth Day
Climate goals
stepped up

Chinese artist and activist Kong Ning
marks Earth Day in Beijing wearing a
gown made of “inflatablekisses”.

The US chose Earth Day to announce
a new goal of cutting carbon emissions
in halfby the end of the decade. Japan,
Canada and South Korea also made new
commitments ata US-led climate sum-
mit, while China said it would “phase
down” the use of coal from 2025.

The summit is part of an effort to
re-establish US leadership on an issue
that has been a central priority for Joe
Biden'sadministration. However, Swed-
ish climate campaigner Greta Thunberg
said the new targets were “very insuffi-
cient” and full of loopholes.

Climate summit page 4
Gllllan Tett page 17

Andy Wang/aP
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Climate change

US pledges to halve carbon emissions

Big economies promise
similar action during
environment summit

LESLIE HOOK AND CAMILLA HODGSON
LONDON

The US has vowed to cut its carbon
emissions in half by the end of this dec-
ade, as President id ised the

The US-led summit on Earth Day, just
three months after the US rejoined the
Paris climate accord, was an attempt to
re-establish US leadership on an issue
that has been a central priority for the
Bidenadministration.

“We are here at this summit to discuss
how each of us, each country, can set
higher climate ambitions that will in
turn create good-paying jobs,” Biden
told bled leaders. “We have no

P
new targets would help create jobs and
maintain American competitiveness.

Canada, Japan and South Korea also
made new climate commitments at
Biden’s environmental virtual summit,
which involved 40 world leaders, as the
US sought to persuade more countries
to cutemissions.

Xi Jinping pledged to “phase down”
coal consumption in the five years from
2025, the first time the Chinese presi-
dent has committed to reduce use of the
fossil fuel.

choice, we have to get this done.”

Biden said the UN COP26 climate
summit in Glasgow in November would
be essential for addressing the “existen-
tial crisis of our time”,

The US targets will lower its annual
carbon emissions by 1.5-2.4bn tonnes of
CO2 equivalent by 2030 compared with
its current trajectory, according to cal-
culations from Climate Action Tracker.

South Korea pledged to stop financing
coal projects overseas, which had been
requested by John Kerry, US climate

envoy, during his visitlast weekend.

Yoshihide Suga, Japan’s prime minis-
ter, said his country would cut emissions
by 46 per cent by the end of thisdecade,
relative to 2013 levels.

However, Greta Thunberg, the Swed-
ish climate activist, said the targets were
“very insufficient” and full of loopholes.

“Let’s call out their bullshit,” Thun-
berg, 18, said in a video released
on Twitter on the same day as Biden’s
summit. “We are not so naive that we
believe that anything will be solved by
countries and companies making vague
distant targets.”

Global temperatures have increased
by more than 1C since 1850, and the UN
COP26 climate summit will try to get the
world on track to limit that warming to
1.5¢C, thegoal set by the Paris accord.

So far the pledges made under the
2015 Paris accord, which was endorsed
by 197 countries, are far off track from
what would be necessary to achieve the

“We are not
S0 naive
that we
believe that
anything
will be
solved by
vague
distant
targets’

1.5C goal, evenincluding the new targets
that were announced at the summit.

The UK, which is hosting COP26,
urged other rich countries to give more
money to climate finance, an issue that
will be a key sticking point at the Glas-
gow gathering.

A successful summit will require “the
richest nations coming together and
exceeding the commitment they
already made for $100bn [in annual cli-
mate finance],” said Boris Johnson, UK
prime minister.

Providing some moments of levity in
the summit, Johnson said fighting cli-
mate change was not just about “bunny
hugging” and was really an opportunity
to createjobs.

The prime minister also touted the
UK's record of expanding its economy
while shrinking its emissions. “Cake,
have, eat, is my message to you,” he
added.

Gillian Tett see Opinion
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cash from HQ in plastic shopping bags

OLAF STORBECK — FRANKFURT

Wirecard employees hauled millions of
euros of cash out of the group’s Munich
headquarters in plastic bags over many
years, according to former employees,
suggestingthat the payments company
was looted even more brazenly than
previously known.

The once high-flying fintech, which at
its peak was worth €24bn, went bust
last year in one of Germany’s biggest
accounting frauds. Former employees
told Munich police that staffrepeatedly
removed large sums of cash from Wire-
card’s head office, people with direct
knowledge of the matter told the Finan-
cial Times.

The practice started as early as 2012,
with six-digit sums in banknotes often
moved in Aldi and Lidl plastic bags,
former staff told the police. The total

amount, the current whereabouts of the
cash and the purpose of removing it
from the building are unclear.

Wirecard, which processed payments
for merchants, owned a bank but did
not have branches. As demand for cash
grew over time, Wirecard Bank boughta
safe located in the group’s headquarters
ina Munich suburb. At one point in May
2017, €500,000 in cash was delivered
when the safe was full, according to
emails seen by the FT. Some of the cash
was hidden elsewhere in the offices.

“From an insurance point of view,
that's crap,” a Wirecard employee wrote
in an internal email seen by the FT, urg-
ing that delivery and collection of cash
needed to be organised on the same day.

An employee, who worked at the
headquarters for almost two years until
2018, told police that amounts of
€200,000-€700,000 were removed fre-

quently, sometimes several times a
week, according to people familiar with
the investigation. That suggests more
than €100m could have been removed.
However, bank records seized by police
only document cash withdrawals of
around €6m, these people added.

Atleast some of the cash was recorded
as withdrawn by clients of Wirecard
Bank, among them suspicious business
partners such as Philippines-based pay-
ments company PayEasy.

The former staff told police that many
of the withdrawals were made by an
assistant to a senior Wirecard manager
in charge of a Dubai-based subsidiary
who brought the plastic bags of cash to
Munich’s airport, where she handed
them over tounknown individuals.

Munich prosecutors declined to
comment.

Scholz testimony page 2
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Fraud Inquiry
German
ministry not
to blame for
Wirecard,
insists Scholz

GUY CHAZAN — BERLIN

olaf scholz, Germany’s finance minis-
ter, said the government bore no
responsibility for the Wirecard scan-
dal, in testimony that marked the high
point of a six-month parliamentary
inquiry into the worst case of corporate
fraud in the country’s postwar history.

Scholzis the most senior politician to be
questioned by the Wirecard committee
of inquiry so far, a probe that has
exposed profound weaknesses in Ger-
many’s system of financial oversight.

Scholz, who is the Social Democrats’
candidate for chancellor in September’s
election, has faced mounting criticism
over his role in the affair. As finance
minister he oversees BaFin, the finan-
cial regulator, which has been repeat-
edly accused of failing to stop the fraud
at Wirecard despite a profusion of warn-
ingsigns. Instead itbanned short selling
in shares and filed criminal complaints
against the Financial Times reporters
who first disclosed irregularities there.

But Scholz dismissed the suggestion
that he or his ministry were to blame.
“The government does not bear respon-
sibility for this large-scale fraud,” he
told MPs. He also dismissed the idea
that his ministry had tried to protect
‘Wirecard asan “absurd fairytale”™.

Instead he blamed EY, which gave the
disgraced technology group unqualified
audits formore than a decade and failed
to pickup on flaws in its accounting.

Bul opposition MPs were uncon-
vinced. Danyal Bayaz, an MP for the
Greens, said Scholz’s protestations of
innocence were “peculiar for someone
who is ultimately in charge of financial
regulation”.

Wirecard announced last June that
€1.9bn was missing from its accounts
and collapsed into insolvency. Prosecu-
tors in Munich accuse its former chief
executive, Markus Braun, of having run
a criminal racket that conducted “fraud
in the billions”. Braun, in police custody
since last summer, denies wrongdoing.

scholz defended BaFin’s actions over
the affair, saying it had acted correctly
in early 2019 when it told Germany’s
accounting watchdog Frep to investi-
gate the payment company’s accounts.
“That was the right procedure at the
time,” he said. “I had no doubts about
Frep’sability to perform this task.”

He also stressed that he had not been
informed in advance about BaFin’s
short-selling ban, stressing the regula-
tor’s independence from the ministry,
but added there were now “significant
doubts” as to whether the ban had been
a good idea. The information provided
by state prosecutors that prompted
BaFin to impose the ban had, he said,
turned out to be “unsound”, undermin-
ing the “whole rationale” for the move.

Asked by MP Florian Toncar about
the criminal complaint against FT rep-
orter Dan McCrum over his coverage, he
said it was “not right”. Toncarasked if he
had apologised to McCrum: he replied
that he had “expressed to him that the
[complaint] was wrong”.

Scholz admitted: “With the knowl-
edge and insights we have today, it's
clear that the state supervisory and reg-
ulatory structures are not adequately
equipped for suchan attack.”

But he said the authorities had moved
quickly to rectify the situation.
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Pflizer Uncovers Fake Vaccines
Overseas as Demand Spikes

By JARED S. HOPKINS
AND Jost DE CORDOBA

Pfizer Inc. said it has iden-
tified in Mexico and Poland
the first confirmed instances
of counterfeit versions of the
Covid-19 vaccine it developed
with BioNTech SE, the latest
attempt by criminals trying to
exploit the world-wide vacci-
nation campaign.

Vials seized by authorities
in separate investigations
were tested by the company

and confirmed to contain bo-
gus vaccine. The vials recov-
ered in Mexico also had fraud-
ulent labeling, while a
substance inside vials in Po-
land was likely an antiwrinkle
treatment, Pfizer said.

About 80 people at a clinic
in Mexico received a fake vac-
cine going for about $1,000 a
dose, though they don’t appear
to have been physically harmed.
The vials, found in beach-style
beer coolers, had different lot
numbers than those sent to the

state, and a wrong expiration
date, said Manuel de la O Cava-
zos, the health secretary of
Nuevo Leon state.

Polish authorities said no
one there had received the
counterfeit vaccine, which was
seized at a man’s apartment.

The findings are the latest
in an effort between law en-
forcement and drugmakers
such as Pfizer, Moderna Inc.
and Johnson & Johnson to
stem criminal activity related
to the Covid-19 vaccines. The

global rollout of shots has pro-
vided criminals a fresh oppor-
tunity to take advantage of un-
suspecting people.
“Everybody on the planet
needs it. Many are desperate
for it,” said Lev Kubiak,
Pfizer’s world head of secu-
rity. “We have a very limited
supply, a supply that will in-
crease as we ramp up and
PleaseturntopageA8

@ FDA cites problems at
contractor for J&J vaccine.. A8
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FDA C

Inspectors found
contractor making
vaccine didn’t maintain
proper conditions

By PETER LOFTUS

A contract manufacturing
plant that is supposed to help
make Johnson & Johnson’s
Covid-19 vaccine didn’t keep
clean, sanitary conditions and
failed to take proper steps to
prevent contamination, federal
health regulators said
Wednesday.

Among the problems identi-
fied during the regulators’ in-
spection of the plant: cross-
contamination of two different
vaccines in production at the
plant. Their names were re-
dacted, but people familiar with
the matter have said they are
the Covid-19 vaccines from J&J
and from AstraZeneca PLC.

The U.S. Food and Drug Ad-
ministration, which inspected
the plant owned by contract
manufacturer Emergent Bio-
Solutions Inc., said it com-
pleted the inspection on Tues-
day and would work with
Emergent to address the find-
ings from the inspection.

Production of J&J’s vaccine
at the Emergent plant has
been paused, and material al-
ready manufactured will un-
dergo additional testing before
it is released for potential dis-
tribution, the FDA said.

“We will not allow the re-
lease of any product until we
feel confident that it meets
our expectations for quality,”
said FDA acting Commissioner
Janet Woodcock and Peter
Marks, who heads the FDA de-
partment overseeing vaccines.

The Emergent plant re-
cently had a contamination-re-
lated mishap that ruined a
batch of the main ingredient
for J&J’s Covid-19 vaccine. No
doses were distributed from
the failed batch, and the FDA
hasn’t authorized doses using
material from the Emergent
plant to be distributed.

The mishap led to J&J tak-
ing over responsibility for pro-

TASOS KATOPODIS/GETTY IMAGES

ites

lant Problems

Production of J&J's Covid-19 vaccine at the Emergent BioSolutions plant has been paused.

ducing its vaccine at the
Emergent plant.

Emergent, of Gaithersburg,
Md., said it is working with
the FDA and J&J to quickly re-
solve the issues identified.

“While we are never satis-
fied to see shortcomings in
our manufacturing facilities or
process, they are correctable
and we will take swift action
to remedy them,” the company
said.

J&J, of New Brunswick,
N.J., said it would ensure that
all of the FDA’s inspection
findings are addressed
promptly and comprehen-
sively. The company said it is
trying to secure FDA authori-
zation for making the main in-
gredient at the Emergent plant
as quickly as possible.

The doses of J&J’s vaccine
that have been distributed in
the U.S. contain drug sub-
stance manufactured at J&J’s
own plant in the Netherlands.

The FDA’s inspection of the
Emergent plant is unrelated to
the agency’s probe of serious
blood-clot conditions seen in a
handful of people after they re-
ceived the J&J Covid-19 vaccine.

Vaccinations with J&J’s shot
have been paused in the U.S.
while health authorities inves-

tigate the blood-clotting issue.

FDA inspectors conducted
their inspection at Emergent’s
Baltimore plant from April 12
through April 20. Their 13-
page inspection report, which
is partially redacted, outlines
numerous lapses in meeting
quality standards at the plant.

The FDA cited cross-con-
tamination of a batch of one
viral vaccine with material
used for a second viral vac-
cine, which the agency said
Emergent failed to prevent
and properly investigate.

The names of the two vac-
cines involved are redacted in
the report, but people familiar
with the matter have said the
cross-contamination was be-
tween materials used for the
Covid-19 vaccines from J&J and
from AstraZeneca and its part-
ner, the University of Oxford.

The AstraZeneca-Oxford
vaccine hasn’t been authorized
for use in the U.S., while J&J’s
shot was cleared in late Febru-
ary. Production of the Astra-
Zeneca vaccine at the Emer-
gent plant has been stopped
and is being moved elsewhere.

The FDA inspection report
said that a worker who dis-
pensed raw materials for one
of the vaccines entered sepa-

rate areas of the plant where
the two vaccines were being
made. Emergent didn’t prop-
erly investigate personnel
movements around the plant
as a potential source of the
contamination, the report said.

The report says Emergent
didn’t maintain the plant “in a
clean and sanitary condition.”
Waste generated during the
manufacture of the two vac-
cines wasn’t decontaminated
using qualified methods, and
the waste was transported
through a warehouse in a way
that created the potential to
contaminate the warehouse,
the report said.

FDA inspectors also found
peeling paint on the floors and
walls, paint flecks on the floor,
and rough surfaces that don’t
allow for adequate cleaning.

The FDA inspectors viewed
security-camera footage at the
plant and spotted several in-
stances of workers failing to
prevent cross-contamination.
In January and early February,
workers threw unsealed bags
of special medical waste into a
service elevator, and when
carrying the bags they came
into contact with containers of
manufacturing materials, the
FDA report said.
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Archegos Meltdown
Left Firms in Dark
When Stocks Sank

By MicHAEL WURSTHORN
AND PETER RUDEGEAIR

The collapse of Bill Hwang’s
Archegos Capital Management
in late March took many inves-
tors and several banks by sur-
prise when ViacomCBS Inc. and
Discovery Inc.’s share prices
fell. It turns out that some
companies were also left won-
dering why their share prices
whipsawed.

Executives at online lender
LendingClub Corp. and digital
streaming service fuboTV Inc.
still aren’t sure if sudden
swings in their stock were from
banks unloading billions of dol-
lars in Archegos investments—
or if the drop was from some-
thing else entirely, according to
people familiar with the matter.

Archegos had previously
told executives at LendingClub
and fuboTV that it was a big
shareholder, people familiar
with the matter said. But with-
out the regular disclosures that
investment firms typically

make after they build up a siz-
able stake in a stock, those ex-
ecutives didn’t have a way to
verify the ownership claim.

It might seem surprising
that a company can’t pinpoint
why its stock suddenly falls,
but the Archegos meltdown
shows how difficult it can be
for executives to determine
who owns their company’s
stock and for what reason.

A chorus of companies and
advocacy groups are calling on
regulators to revise financial-
disclosure guidelines, particu-
larly around loosely regulated
family offices such as Archegos
and around the use of deriva-
tives, investor bets linked to
stock prices instead of the
stocks themselves.

“The U.S. has gone from a
leader in timely disclosure to a
laggard internationally,” said
Leo Strine Jr., a former chief
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Credit Suisse Had $20 Billion Archegos Exposure

Credit Suisse Group AG
amassed more than $20 billion
of exposure to investments re-
lated to Archegos Capital
Management, but the bank
struggled to monitor them be-

By Emily
Glazer, Maureen
Farrell
and Margot Patrick

fore the fund was forced to lig-
uidate many of its large posi-
tions, according to people
familiar with the matter.

The U.S. family investment
firm’s bets on a collection of
stocks swelled in the lead-up
to its March collapse, but parts
of the investment bank hadn’t
fully implemented systems to
keep pace with Archegos’s fast
growth, the people said.

Credit Suisse Chief Execu-
tive Thomas Gottstein, and

Chief Risk Officer Lara War-
ner, who recently departed the
bank, only became aware of
the bank’s exposure to
Archegos in the days leading
up to the forced liquidation of
the fund, people familiar with
the bank said. Neither Mr.
Gottstein nor Ms. Warner had
been aware of the fund as a
major client before that, these
people said.

A Credit Suisse spokesman
declined to comment.

The exposure reveals for
the first time the scope of
Credit Suisse’s relationship
with Archegos, which unrav-
eled late last month. Credit
Suisse reported a $4.7 billion
loss, slashed its dividend and
said Ms. Warner, its invest-
ment bank head and other
staff would leave. Credit
Suisse is also facing questions
from regulators in the U.S. and

Europe about its relationship
with Archegos and the wind
down.

Archegos, a U.S. family in-
vestment firm of former Tiger
Asia manager Bill Hwang, took
huge bets on a few stocks with
money borrowed from banks.

Credit Suisse lent
more to Archegos
relative to its size than
other lending banks.

‘When some large positions re-
versed and Archegos couldn’t
meet margin calls, it triggered
one of the biggest sudden
losses in Wall Street history.
Archegos spread its bets
across a half a dozen banks.

Others, including Nomura
Holdings Inc. and Morgan
Stanley, also reported large
losses. Credit Suisse lent more
to Archegos relative to its size
than other lending banks and
was one of the last to exit, The
‘Wall Street Journal previously
reported.

Inside the bank, top man-
agement now knows that the
so-called notional exposure, or
the underlying value of the as-
sets it managed on behalf of
Archegos, was more than $20
billion, the people familiar
with the matter said.

Some inside the bank who
were familiar with Archegos’s
exposure had thought it was a
fraction of the roughly $20 bil-
lion figure, one of the people
familiar with the matter said.

Credit Suisse failed to pro-
tect itself from its Archegos
exposure in part because it

had not yet instituted a system
that monitored in real time
how much risk a position cre-
ated for the bank as the prices
of the underlying securities
changed, people familiar with
the matter said.

This system, known as dy-
namic margining, wasn’t fully
implemented in the division
that oversaw Archegos’s in-
vestments inside Credit Suisse,
the people said. The bank had
planned to migrate the
Archegos positions to that sys-
tem sometime in the spring,
one of the people said.

Archegos made a large por-
tion of its investments through
a derivative called a total re-
turn swap. These are contracts
brokered by Wall Street banks
that allow a user to take on
the profits and losses of a
portfolio of stocks or other as-
sets in exchange for a fee. Us-

ing these swaps, Archegos
took big stakes in ViacomCBS
Inc., Discovery Inc. and a
handful of other media and
technology companies, while
posting limited funds up front,
in essence borrowing from
Credit Suisse and other Wall
Street banks.

Because the stock price of
many of Archegos’s invest-
ments were changing rapidly,
Credit Suisse couldn’t fully
monitor the bank’s own risk
without these systems, which
are used at many other Wall
Street banks, the people famil-
iar with the matter said.

Credit Suisse reports first-
quarter earnings on Thursday,
when it is expected to publish
more details about the overall
damage Archegos had on its fi-
nances.

—Juliet Chung
contributed to this article.
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