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Marc Puig, presidente y
CEO de la compaiifa
(derecha), junto a su

primo Manuel Puig,
vicepresidente,
representan la tercera
generacion de la saga
familiar

LA SAGA DE LOS PUIG
El imperio espanol del perfume

La tercera generacién de la familia coloca a la empresa entre los lideres mundiales de la cosmética. Su éxito
se convierte en el mejor homenaje al patriarca, Mariano Puig, fallecido recientemente r. 2

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

«-- Volver al indice
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La saga de los Puig: el

imperio espanol del perfume

La centenaria empresa espanola, tras conquistar los principales mercados, mantiene
su expansion internacional bajo la gestion de la tercera generacion de la familia

1914 1922 1940 1946 1948 1950 1960 1962 1966 1968 1969 1972 1976 1979 1982 1987 1988
Pui 9 m_ = Construc- Puig Al
Lanza- Cconstru: P o establece m - = b ] cion de la adquiere " e
% miento cion de la La segunda sus T " s Creacién fabricade  Apertura el resto A
del nueva Lanza- generacion primeras delafilial  perfumes  deuna del Lanza-
Se funda pintala- sale fabricay mientode  familiar,se  Construc-  oficinasen  Linea de Paco Calandrey  dePuigen  dePuigen filial de Quorum, negocio miento
Antonio bios Agua sede en LAir du incorporaa  ciéndela  Estados bafo Rabanney  Azur de el Reino Chartres Puig en premioFifi  de Paco Carolina
Puig S.A. Milady Lavanda Barcelona Temps laempresa  fabrica Unidos Moana AguaBrava  Puig Unido (Francia) Panama. Awards Rabanne Herrera

to expreso del duefio de los derechos de autor.

Rosa Carvajal-Madrid

En el auténtico imperio espanol
del perfume es en lo que se ha
convertido Puig, empresa catala-
na fundada por Antonio Puig en

La historia empresarial de los
Puigdio comienzo en 1922. Elmis-
mo ano en que Antonio Puig con-
traiamatrimonioconJiliaPlanas
en 1922, laemblematica marca de
perfumes Chanel creabasu perfu-

8 1914 y que ahora, tras cien afios ~me «Numero 5», mientras que
.— de recorrido, ha llegado a lo mas Puig lanzaba sus primeros pro-
E alto del podio de la cosmética y ductos, entre ellos el pintalabios
= perfumeria espanola e interna- «Milady». Sin saberlo, Antonio
~ cional. Empezo6 su despegue con Puig ponia la primera piedra del
= el famoso pintalabios «Milady» queluegose convertiriaenunode
8 (1922), el primero que se fabrica- los mayores conglomerados de la

ba en Espana. Hoy Puig ha tras- cosmeética y perfumeria del mun-
=)
o pasado cualquierfronterainima-  do.

ginable y esta presente con sus Barcelonacreciay conellatam-
o
—_— marcas en 150 paises. bién el negocio de Antonio Puig.

Hace unas semanas falleci6 a El empresario adquiri6 los dere-

o

los 93 afios Mariano Puig (Barce- chos para representar la famosa
g lona, 1927), miembro junto a sus  «4711 Eaude Colo-
wn otrostreshermanosdelasegunda nia»altiempoque Los Reyes Don
) generaciondelafamilia Puig. Ma- se asociaba con Felipe y Dofia
177) riano fue uno de los responsables uno de sus pri- Leticia con Marc
;: delainternacionalizaciondel gru- mos, Paco Caste- Puig, nieto del

po. Consiguioladistribuciéndela 116, para fabricar fundadory actual
fragancia «Agua Lavanda Puig» sus propios tubos CEO de Puig

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

en Estados Unidos a finales de los
anos 50 y después logro la repre-
sentaciondelamarcaMax Factor,
que distribuyo en Espana mas de
15 anos. Paso a paso con su her-
mano Enrique (fallecido en 2008),
convirtio laempresaenunodelos
seis principales gruposdel mundo
de perfumeria y moda tras adqui-
rir en 1995 la marca de moda Ca-
rolina Herrera.

Apasionado de la vela, fue jun-
to a Enrique el impulsor y patro-
cinador durante muchos anos de
la Copa del Rey de vela en Palma.
Una relaciéon que le hizo cercano
a la Casa del Rey. Mariano era
ademas miembro del jurado del
Premio Princesa de Asturias y
fundador desuPatronado. Unode
sus ultimos actos publicos fue en
febrero de 2019, cuando el rey Fe-
lipe VIle entrego el Premio Reino
de Espana. Ademas fue miembro
fundador del Instituto de Empre-
saFamiliaren Espana, delquefue
presidente entre 1995 y 1997.

metalicos de «Mi-
lady» y no tener que depender de
proveedores externos. Nacio6 asi
unaempresa paralela, Industrias
Metalicas Castell6, que también
tiene su particular historia.
TraslaGuerra Civil, Puigexpe-
rimento6 un nuevo impulso. Anto-
nio, junto con el perfumista fran-
cés Segal, desarrollo su primera
fragancia de éxito, la célebre
«Agua Lavanda», que convirtio a
la marca en uno de los lideres
mundiales en el desarrollo de la
industria del perfume. Y ya en
1946 se construiala nueva fabrica
v sede de la compania en Traves-
serade Gracia. «Eledificiode Tra-
vessera de Gracia fue un paso
enorme», recordaba Mariano
Puig. Fue una de las épocas dora-
das de la familia. Un momento
algido parala compania, que ade-
mas de elaborar conseguia los
derechos para representar nue-
vos productos. Elimpactodel nue-
volocal sindudadejo suhuellaen

«-- Volver al indice
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De izquierda a
derecha, la segunda
generacién

de la familia:
Enrique Puig
(fallecido en 2008),
Antonio Puig
(fallecido en 2018),
Mariano Puig
(fallecido este afio) y
José Maria Puig

VASCOS

1995 1997 1998 2000 2001 2002 2004 2007 2008 2010 2011 2013 2014 2015
Adquisi- Vv mi Las ventas ¥ . Adquiere Inaugura- o 3
cion dela ¥ A fuera de t lamayoria  ciondela S -
division de vid Compra del Espafia 1% demoda nueva sede

oda 212de negocio de superanel  Marc Puig i i Apertura francesa enlos Puig Penhali-
Carolina Carolina perfumeria 50% del es MarcPuig  lanzamien- defiliales ~ JeanPaul  Campos celebrasu  gon'sy
Herrera Herrera ymodade Comprade Compra total del nombrado ~ Chairman en Rusiay Gaultier Eliseos de 1002 L'Artisan
New York New York Nina Ricci Myrurgia de Gal negocio CEO. and CEO 1 Million Brasil Paris Aniversario  Parfume:

SHOOTING

el catalogo de productos de Puig:
empezando por el perfume de Ra-
fael Lopez, un disefiador de alta
costura espanol afincadoen Paris.
Después llegarian las esencias de
Williams, Jean Patou, Chanel,
Bourjois, Nina Ricciy Max Factor,
una muestra de la larga lista de
marcas que Puig distribuyo aqui
desde los anos 40 hasta los 90.
Loshijos mayoresdel fundador,
Mariano y Antonio, alternaron
sus estudios en ingenieria quimi-
ca e industrial, respectivamente,
con el trabajo en la fabrica. «Te-
niamos prisa por ayudar a mi pa-
dre», recordaba en unaentrevista
Mariano, que a los 18 anos fue en-
viado a Ginebra para aprender
todo sobre el mundo de la cosmeé-
tica de la mano de Givaudan.
«Pocoapocomipadrenosibadan-
domasresponsabilidades». Mien-
tras tanto Antonio estudio6 perfu-
meria en la empresa Roure Ber-
trand y en 1950 paso cuatro meses
en Grasse (Francia), donde apren-
di6 el oficio con el maestro Jean
Carles, creador de «Miss Dior».
Peroelnegociode Antonio Puig
no era aun lo suficientemente
grande como para emplear a sus
cuatro hijos. Envio al tercero de
ellos, José Maria, a la fabrica de
metales que habia creado con su
primo para producir los tubos de
lapiz labial. Ya a lo largo de la dé-
cada de los 50, Antonio transferia

lasriendasdelaempresaasusdos
hijosmayores. Antonioy Mariano
se centrarian en el negocio de la
perfumeria, José Maria, en la di-
versificacion, y Enrigue opt6 por
las relaciones institucionales. En
universidades comolade Harvard
se califico el relevo de «ejemplar»
ylagestiondelos Puigcomo «team
atthe top», unadireccion en equi-
po en la que Antonio y Mariano
destacaron como lideres.

El afio 1962 marco otro hito en
lahistoria delafamila Puig. Com-
praron un terreno en Besos, dis-
trito industrial de Barcelona, so-
bre el que se construyo unanueva
fabrica, que 50 anos después con-
tinua funcionando. La planta de
Besos fue durante décadas al co-

Mariano Puig fue uno
de los responsables de
la internacionalizacion
del grupo a finales

de los aiios 50

Después de lograr la
representacion de la
marca Max Factor, en 1968
acordoé con Paco Rabanne
crear sus fragancias

ANTONIO PUIG CASTELLO
FUNDADOR DE PUIG

razon productivo de Puigy hoy es
unsofisticado centrodeinvestiga-
cion y desarrollo de fragancias
que produce 30.000litros de perfu-
me por semana y 30 millones de
unidades al afio.

Nueva direccién

Puig sonaba con conquistar nue-
vos mercados. Se exitoso frasco
de «AguaLavanda»de 1940 resul-
taba ahora anticuado para los
sofisticados mercados interna-
cionales. Buscaba un nuevo dise-
no mediterraneo que diferencia-
ra sus productos en un entorno
dominado por las marcas france-
sas. En esos momentos los pro-
ductores espanoles no estaban
equipados para ejecutar disefios
como los que Lalique y Baccarat
suministraban a marcas como
NinaRiccio Guerlain en Paris. E1
espiritu innovador de la familia
Puig comenzo a expandirse en
1968, con el lanzamientode «Agua
brava», un aroma masculino que
combina laurel y pino con veti-
ver, almizcle y musgoderoble. Un
choquede frescuray sencillezen
un mercado que se encaminaba
en otra direccion.

En la internacionalizacion de
Puig jugo un papel destacado Lo-
uis Amic, presidente de Roure
Bertrand, una de las principales
fraganciasfrancesasy unaautén-
tica institucion de la perfumeria

l

Antonio Puig Planas
Accionista de Puig

+

Manuel Puig Rocha
Vicepresidente de Puig

Mariano Puig Planas
Accionista de Puig

l R
!

Marc Puig Guasch
Presidente de Puig

José Maria Puig Planas
Accionista de Puig

l

Enrique Puig Planas

EL TEMA DE LA SEMANA

GIRES

En el centro
Mariano con Elena
de Borbén y Robert
Mosbacher en
Nueva York, y en la
imagen de la
derecha al recibir en
2019 el Premio
Reino de Espaiia

2016 2018
Accionista
ARade Jean In. mayortia-
Paul asu ‘ rio de EB
portfolio de g Florals y
marcas = Dries Van
ur  propias S Noten

parisina. Amic sentia gran admi-
racion por Mariano Puig, con
quien entablo una solida amistad
yaquienanimoéamirar«masalla
de Barcelona». Le presento entre
otros al célebre disenador Fran-
cisco Rabaneda Cuervo, conocido
como Paco Rabanne. Este, nacido
en San Sebastian en 1934, emigro
a Francia cuando era nino, estu-
di6 Arquitectura en laEcole des
Beaux-Arts de Paris, y en ladéca-
da de 1950 comenzo6 a producir
botones y accesorios para emi-
nentes firmas de moda.

La relacion que surgio entre
Marianoy Rabanne establecio un
nuevo dialogo entre Paris y Bar-
celona. Enelano 1973 Puigsacola
fragancia «Paco Rabanne pour
homme», marcando una nueva
categoria de fragancias masculi-
nas. Su éxito de ventas impulso
aun mas el negocio. Fue el inicio
de la expansion internacional de
la compania. Puig también com-
Ppro la division de moda Rabanne.
«Si soy Paco Rabanne hoy es gra-
cias a Mariano Puig. Encontré en
€lun segundo padre en la familia,
pues el mio habia sido asesinado
durante la Guerra Civil», afirmé
el disenador. «Paco Rabanne fue
la entrada de Puig al mercado del
lujo», explica Jean Amic, hijo del
respetado perfumista Louis Amic.
Anosmastarde,en 19871leg6oaun
acuerdo con Carolina Herrera
para la produccion de sus perfu-
mes. En 1988, la fragancia de la
disenadora se convirtio en el pri-
mer perfume verdaderamente
estadounidense presentado por
Puigy en 1995 negocio también la
compra de su division de moda.

El motor de la primera ola ex-
pansiva de Puig fue la combina-
cion de los puntos fuertes de los
dos hermanos mayores: Antonio
sobresalio en disefio, y Mariano
teniasentido comercial, liderazgo

Continua en la pagina siguiente

«-- Volver al indice
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ybuenojoparalasoportunidades
internacionales. Mariano estuvo
casado con Maria Guasch, con
quien tuvo cuatrohijosy unahija.
A principios de la década de 1970,
estableci6 contacto con Max Fac-
tor, a quien desde habia tiempo
anhelaba representar. El y su es-
posa viajaron a Los Angeles para
conocer al maquillador mas pres-
tigioso de Hollywood. Le persua-
dieron para trabajar con Puig, y
durante mas de quince anos dis-
tribuyeron sus productos en Es-
pana. «Asies como aprendilo que
significa ser una empresa multi-
nacional, y las técnicas de fabri-
cacion y marketing que fueron
muy util para nosotros», recono-
ci6 Mariano.

Esta empresa familiar de moda
v belleza mantiene susede en Bar-
celona y esta dirigida en la actua-
lidad por la tercera generacion de
la familia. En la década de 1980,
Marc Puig, Jr., el hijo mayor de
Mariano Puig, se convirtio en el
primer miembro de la tercera ge-
neracion en trabajar en laempre-
sa familiar. Formado como inge-
niero quimico, utilizaba su apelli-
do materno, Guasch. Fue vende-
dor delos productos Williams que
lafamiliatodaviarepresentabaen
Galicia. Era la década en la que
Puig presentaba su perfume

«Quorump», creado en la Ciudad
Condal, su primer producto con
ambicionesinternacionales. Marc
después fue nombrado CEO de
Paco Rabanne en Paris, donde co-
menzo a trabajar con su primo
Manuel Puig Rocha, hijotiinicode
Antonio. «Cuando nos unimos, se
necesitaban trabajadores cualifi-
cados, y aligual que las generacio-
nes anteriores, comenzamos a
ayudar, aprendiendo el oficio»,
explica Manuel.

La tercera generacion de Puig
logro revivir la marca Rabanne,
que habia estado pasando por
una mala racha. Poco tiempo
después, Marc Puig nego-
ci6 la compra de Nina
Ricci. Puig ya distri-
buia la etiqueta en
Espana, y cuando
surgio la oportu-
nidad de adqui-
rir tanto las di-
visiones de
perfumeria
comodemoda,
se llevo a cabo
una ardua ne-
gociacion. El
trato finaliz6 en
1998, dando a la
familia Puig el
control de tres im-
portantes nombres
de lamoda y la belleza:
Paco Rabanne y Nina Ric-

Beneficio netro atribuido

cien Parisy Carolina Herrera en
Nueva York. Ya no era solo una
empresa de perfumes, sino que
Puig se habia convertido en un
grupo de lujo global. «En la déca-
dade 1980 comenzamos a ver que

Ventas netas

2.029 M€

-y
0,
226 M€ W2

ventas

Presencia internacional

En mas de 56
150 filiales
paises

los negocios son una batalla por
la supremacia, y ser internacio-
nal ya no era una opcion, era
esencial», afirma Manuel.

La adquisicion de Nina Ricci le
dioaPuiglaoportunidaddeincre-
mentar el nimerodesusfilialesy
transformarse en una estructura
verdaderamente internacional.
Entrelos anos 1992y 2001, con Ma-
nuel Puig como director interna-
cional, la compania inauguro di-
visiones en Ameérica Latina (Chi-
le, Argentina, México y Perua) y
completo sus participaciones con
filialesenItalia, Portugal, Bélgica,

Holanday Suiza. Paralelamente
a este crecimiento interna-
cional, se produjo una
consolidacion en Espa-

fia de la marca: entre

2000y 2001 Puigcon-
cretélacomprade

sus historicos ri-

vales, Gal y

Myrurgia, ana-

diendo las fra-

Distribucion gancias de

6% geografica O, Adolfo Domin-
fuera de nuevos guez, Agatha
Espaiia VENTAS mercados Ruiz de la Prada

v Mango al cata-
logo de Puig.
En 2004, Marc
Puig se convertiria
en consejero delegado
de la compaiiia y en 2007
en presidente, mientras

quesuprimo Manuel eranombra-
do vicepresidente. Ellos han lo-
gradotrasladarlasensenanzas de
su abuelo Antonio a la gestion de
una empresa del siglo XXI . «Tu-
vimos que decidir cual era nues-
tro principal objetivo comercial y
concluimos que queriamos tomar
el testigo de nuestros padres, mul-
tiplicar su talento y transmitirlo
a la siguiente generacion, perpe-
tuando los valores de la familia»,
explica Marc Puig. Una familia
que siempre ha contado con la fi-
delidad de los miembros de su
equipo. Los empleados que acom-
panan a este empresa, que ahora
disfruta de su mas de un siglo de
éxito, muestran unadevocion tan-
to emocional como profesional.
Enesterecorrido, Puig ha pasado
de importar articulos diversos
desde Londres a vender perfumes
en 150 paises, contar con filiales
propias en 26 y cuatro fabricas,
dos en Barcelona, una en Madrid
v otra en Francia.

Este imperio espanol del perfu-
me y la cosmética alcanzé en 2019
unas ventas netas de 2.029 millo-

En 1987 Puig acordé con
Carolina Herrera la
compra de la produccion
de sus perfumes y la de su
division de moda en 1995

En 2004 Marc Puig, nieto
del fundador, se convertia
en consejero delegado de la
compaiiia. Su primo
Manuel es el vicepresidente

nesdeeuros, y un crecimientodel
6%. E114% de las ventas se gene-
raron en Espana. El 41% en mer-
cados emergentes, fuera de la
Unién Europea y de Norteameéri-
ca. En Espana, las ventas de fra-
gancias selectivas aumentaron
por encima del 8%, convirtiendo
a Puig en lider tanto en perfume-
ria selectiva como en gran consu-
mo con marcas como Carolina
Herrera, Paco Rabanne, Jean
Paul Gaultier, Nina Ricci, Dries
Van Noten, Penhaligon’s y
L’Artisan Parfumeur; licencias
como Christian Louboutiny Com-
me des Garc¢ons Parfums; y fra-
gancias como Lifestyle.

En 1914 Antonio Puig no hubie-
ra imaginado que sus nietos diri-
girian a miles de empleados en el
mundo y decenas de filiales. Pero
la inquieta familia Puig sigue de-
mostrando hoy en dia que no vive
enlanostalgia,y quelosuyonoes
precisamente ponerse limites.

«-- Volver al indice
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Menos fugas a Madrid y mas relevo generacional: las
consecuencias en las empresas familiares de la supresion de
Sucesiones

original

=

Una explotacion de vacuno de leche en la provincia | ARCHIVO

La aplicaciéon de manera inminente de la reducciéon del 99% del Impuesto de Sucesiones y
Donaciones en Castilla y Ledn que anuncié el presidente de la Junta, Alfonso Fernandez
Mariueco, ha sido muy bien recibida por los sectores mas beneficiados con la medida. El
sector empresarial considera que la iniciativa va a favorecer el traspaso de negocios, mientras
que el campo manifiesta su conformidad al permitir a los herederos de explotaciones
deshacerse de ellas en caso de que no resulten rentables sin esperar a los cinco afos y sin
un gran coste econémico.

“Se trata de una medida muy positiva. Desde hace tiempo la veniamos reclamando y la
pandemia fue culpable de que se paralizara”, sefiala Eduardo Estévez, director de la
asociacion Empresa Familiar de Castilla y Ledn. Eduardo Estévez considera que se trata de
un impuesto injusto y de poca utilidad ya que “solo representa el 0,35% de la recaudacion de
la Junta”. Por este motivo cree que los beneficios van a ser muy superiores al dinero que
puede dejar de obtener la Administracion regional. “Representa un ahorro que se va a poder
destinar a la inversion y a la creaciéon de empleo”, explica.

La reduccion del Impuesto de Sucesiones y Donaciones permitira ademas planificar con
tiempo el relevo generacional dentro de las empresas, y no esperar al fallecimiento del
propietario para hacerlo. Ademas, segun Eduardo Estévez, la medida reduce la competencia
de Madrid, que en los Ultimos afos habia atraido empresas y personas por tener unas
condiciones mas favorables en este impuesto y en el de Patrimonio. Eso si, considera que la
Junta podia haber introducido una mejora mas a la reforma, y que hubiera consistido en que la
medida se aplicara de forma retroactiva al Ultimo afo, cuando se han registrado mas
fallecimientos debido a la pandemia, y un tiempo en el que muchas empresas han sufrido
pérdidas y encima han tenido que pagar el tributo.
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El presidente de la Confederacién Empresarios de Salamanca (CES), José Vicente Galeano,
coincide en que se trata de una buena noticia, sobre todo para facilitar la sucesién de padres
a hijos en las empresas. “Todo lo que sea una rebaja resulta favorable y mas en la época
actual”, subraya. Cree que apenas pagar por este impuesto acelerara el relevo generacional, lo
que en algunos casos permitira afrontar con una nueva perspectiva una situacién econdémica
que la pandemia ha cambiado por completo, como demuestra el fomento del teletrabajo y la
digitalizacion de la actividad.

El campo también ve con buenos ojos la ansiada reducciéon del Impuesto de Sucesiones
y Donaciones. Aunque las explotaciones agrarias ya disfrutaban de esa reduccién del 99%,
los herederos estaban obligados a mantenerla durante los siguientes cinco afios. Con el
cambio promovido por la Junta, dicha obligatoriedad de permanencia queda suprimida. “Todo
lo que sea dar facilidades es bienvenido. De esta forma se evita tener que continuar con una
actividad si esta genera pérdidas”, afirma José Manuel Cortés, de COAG

“Se trata de una noticia positiva. En muchos casos de explotaciones heredadas, es lo comido

por lo servido”, explica Juan Luis Delgado, de ASAJA que, eso si, se muestra poco optimista
de cara a que esta medida anime a mas personas a hacerse cargo de explotaciones agrarias.
“Generalmente, cuando alguien se incorpora necesita una ayuda de incorporacién o de mejora,
y esas subvenciones ya implican permanecer cinco afos con la actividad”, puntualiza.

Miguel Hernandez, representante en Salamanca de la plataforma SOS Turismo Rural, también
considera positiva la rebaja. En este sector, la medida facilitara que familiares donen
propiedades y que los perceptores puedan convertirlos en alojamientos rurales. “Cualquier
reduccidén es buena porque la presion fiscal es asfixiante. No obstante, ahora mismo lo que
més necesitamos es que la Junta levante las restricciones”, apunta.
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BOLUDA
Comunitat Valenciana

El remolcador

del buque del
Canal de Suez
José Luis Zaragoza

Uno delos secretos del éxito de Bo-
luda Corporacién Maritima -cuyos
origenes seremontan al lejano afio
1837 con la creacién de lanaviera
Fos, aunque el negocio delos re-
molcadores delaactual saga fami-
liar es posterior, cuando Vicente
Boluda Mari compré su primer
barcoen1920-, es que «siempreha
sabido crecer en tiempos dificiles».
Asiloreconoceel actual timonel de
la compaiiialider en Europa, Vi-
cente Boluda Fos, de 66 afios de
edady con la sucesién ya protoco-
lizada entre sus tres hijos: Vicente
(divisién de remolcadores), Igna-
cio (naviera) y Verénica (areajuri-
dicay servicios).

Boludalograalcanzar la cuarta
generacién en la prestacién de ser-
vicio deremolquey lasexta, enla
actividad de transporte maritimoy
logistica por su «vocacién de con-
tinuidad, orientacién constante a
impactar de forma positiva en
nuestro entornoy por la obsesién
de transmitir valores y una cultura
empresarial y de emprendimiento
de generacién en generacion», ex-
plica el presidente de Boluda Cor—
poracién Maritima. El conglome-
rado empresarial esta formado por
uncentenar de sociedades que fac—
turan 612 millones de euros y que
emplean a 9.000 trabajadores en
medio mundo. Maneja unaflotade
300 embarcaciones en Europa,
Africa, Latinoaméricay Oceanfa. Su
prestigio en el dmbito maritimo del
remolque es tan grande que ha
participado enlas tareas dereflota—
miento del Ever Given, elmegabu-
que de Evergreen que quedé enca-
llado recientemente en el Canal de
Suezy ha puesto en vilo el comer-
cio maritimo mundial.

En opinién de Vicente Boluda
Fos, las empresas familiares que
perduran «lohacen porquelos em-
presarios que estan al frente de las
mismas son conscientes y asumen
el rol de impactar en su entorno en
términos de generacién de empleo
yriquezay, conello, y como parte
activadelasociedad, contribuyena
fortalecerla». Y explica algunas
claves. «La primera -apunta- es
que cada generacién, ademas de

unaabsoluta obsesién por respetar
ellegado recibido en términos de
reputacion (seriedad, honradezy
cumplir con la palabradada), hasi-
do capaz de generar un valor afia-
dido adicional».Y afiade: «El se—
gundo de los motivos que puede
justificar nuestralongevidad como
empresa familiar es que al conjun-
to de colaboradoresy trabajadores
denuestra corporacién los senti-
mos como parte de una gran fami-
liay que todos, sin excepcién, sa-
bemos laresponsabilidad que te-
nemos por cumplir con nuestra
misiény estamos cien por cien ali-
neados con su consecucion».

SAMPOL
Mallorca

De taller
deradioa
multinacional
de ingenieria

Fernando Guijarro

ElGrupo Sampol, dedicado ala ge-
neraciény distribucién de energia,
lasinfraestructuras de transporte,
lasinstalaciones industriales yho-
teleras ylas telecomunicaciones,
operaen 19 paises y cuatro conti-
nentes. Su presidente, Gabriel
Sampol, sefiala tres elementos
clave para explicar que un proyec-
to que nacié como un taller de re-
paracién de radios se haya trans-
formado en una multinacional. E1
primero es la formacién de un
equipo humano de primer orden,
cuyo origen hered6 de su padre.
Perolos otros dos se sustentan en
el ambito familiar, y se centran en
la unidad y fidelidad que él y su
mujer han sido capaces de mante—
ner, creando un nicleo sélido, yen
elhecho de haber sabido transmi-
tir a sus hijos la pasién por el pro-
yecto empresarial, hasta el punto
de que en pocos afios se espera la
incorporacién de una cuarta gene-
racion.

El Grupo Sampol Ingenieria y
Obras tiene su origen en 1934 dela
mano de José Sampol Arbona, que
creaCasa Sampol como un taller de
reparacién de radios. Su hijo, Ga-
briel Sampol, tomé las riendas tras
fallecer el fundadory son ahorasus
hijoslos quellevan eldiaadiadela
empresa, con Carmen como con-
sejera delegada, junto a José Luis,
Juan Carlos y Fernando.

EMPRESA FAMILIAR

El secreto
de la tercera
generacion

CASI EL 90% DE LAS EMPRESAS ESPANOLAS
SON FAMILIARES, GENERAN 6,6 MILLONES
DE PUESTOS DE TRABAJO Y EL 57% DEL
VALOR ANADIDO BRUTO, SEGUN DATOS
DEL INSTITUTO DE LA EMPRESA FAMILIAR.

LAMITAD SE ENCUENTRA EN LA SEGUNDA
GENERACION; EL 24%, EN LATERCERA, Y
EL 11% YA INCORPORA BIZNIETOS. LAS
RECETAS PARA LOGRAR LA LONGEVIDAD
SON COMUNES EN MUCHAS DE ELLAS.

Gabriel Sampol recuerdaa
su padre como «un hombre
preparadisimo y un maestro»
que fue capaz de crear «un
equipo humanoirrepetible»,y
como un pionero en el mundo

delaelectricidad. La expansion
de la empresa va de la mano
del desarrollo turistico de los
afios 60, pero la primera gran
obraque le permiti6 obtener la
clasificacién paradar el saltoa

la peninsulay trabajar en pro-
yectos estatales fue la ilumi-
nacién delacatedral de Palma.
La firma fue reforzando ese
impulso durante las décadas
posteriores.
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puerto de Madrid-Barajas yaen el
nuevo siglo.

MOLINS

Catalunya
Sélidos como
el cemento

Agusti Sala

Los Molins, una saga con mas de
200 miembros, sobrepasaron hace
afloslainvisiblebarreradelaterce-
rageneracion que inquieta tantoa
las empresas familiares. Cementos
Molins, fundada en 1928 por Joa-
quim Molins Figueres, cuenta hoy
con tres grandes ramas: los Molins
Amat -entrelos que esta el presi-
dente, Joan-,conun 31,57% del ca-
pital através de Noumea S.Al; los
Molins Gil, con el 24,32%, a través
de Cartera de Inversiones CM; y los
Molins Lépez-Rodd, con el
33,32%, através de Otinix.

En su camino hacia el primer
centenario en 2028, la compaiiia,
caracterizada por una sélida visién
compartida de sus parientes-ac-
cionistas, tropezé en 2017 con una
piedra: el cambio de sede social a
Madrid tras el referéndum en Cata-
lunya. Una parte de los Molins
Amat, proxima al independentis—
mo, llevé la decisién alos tribuna-
les. Es una discrepancia ideolégica
entrehermanos que puede trasto-
car las mayorias en el consejo, pero
dificilmente la estabilidad de una
empresa que caped la crisis inmo-
biliaria de 2008, segtin quienes co—

hormigén, morteros especiales,
cementos colay ecomateriales.

Cementos Molins, con una fac-
turacién que antes de estallarlacri-
sis de2008 superaba los 800 millo-
nesy que podria haber recuperado
esos niveles en 2020 (los resultados
se daran a conocer la semana que
viene), hallegado hastala cuarta
generacién gracias al entendi-
miento entre primos y demas pa-
rientes. Y un elemento esencial ha
sido un pacto por el que los accio-
nistas se comprometen a vender
sus titulos preferentemente al res—
to de miembros de la familia. En su
ultima revision, el acuerdo conté
con el aval del 74% del accionaria-
do. Para contribuir a esa pazhasido
esencial que laempresa cotice des-
de 1942 en el mercado de corros de
la Bolsa de Barcelona, donde ape-
nas senegocia el 5% del capital. Eso
ha permitido obtener liquidez alos
accionistas quelo quisieran. Aun-
queuno de los objetivos es aumen-
tar la proporcién de capital en la
bolsa, no sele hapuesto fecha.

Este acuerdo ha permitido
también que la gobernanza haya
sido siempre consensuada, conal-
tos cargos ocupados por miem-
bros de la familia (como cuando el
fallecido Casimiro Molins Ribot
era presidente como cuando el
hoy presidente Joan Molins era
vicepresidente ejecutivo), y hoy,
cuando por primeravez el conse-
jero delegado es una figurano fa-
miliar, Julio Rodriguez. Este alto
ejecutivo, que ostentd una vice-
presidencia global en Schneider
Electric, desembarcé en lacemen-—
teraen 2015. «Me siento orgulloso
de ser un Rodriguez entre Mo-
lins», bromed entonces.

de Origen Toro
MariaJestis Cachazo

Tradicién e innovacién son los pi-
lares en los que se sustenta Bode—
gas Farifia, una empresa familiar
zamorana con casi 80 afios de his—
toriaque halogrado convertirse en
un referente en el sector vitivinico-
la, gracias alapasién de tres gene-
raciones entregadas al mundo del
vino. Asus 34 anos, el director téc-
nico y adjunto a la direccién gene-
ral, Manu Farifia, harelevadoasu
padre, Manuel, al frente de una
empresaque goza de un gran pres—
tigio por la calidad de sus vinos y
por ser unadelas precursorasdela
Denominacién de Origen Toro.
Para Manu Farifia, ingeniero
agrénomo y master en Enologia, la
clave del éxito delabodegay de que
lapasién por el vino siga intacta en
latercera generacion delasagara-
dicaen el sentimiento de pertenen—
ciaaun «nucleo familiar» y en el
contacto, desde la infancia, con un
negocio que conoci6 «deformana-
turaly sin imposiciones». Salvador
Farifia fundo en 1942 la primera
bodega familiar en Casasecadelas
Chanas, localidad a la que emigrd
desde Porto de Sanabriay enlaque
adquirié una casay dos vifias, con
las que seinicié en el cultivo de la
vid. Su hijo, Manuel, aprendié a
trasegary elaborar vino cuando era
unninoy, tras estudiar Enologiaen
Valencia, regresé e introdujo cam-
bios trascendentales para el futuro
delabodegacomo elembotelladoy
lacreacién deunamarca.

delosimpulsores dela Denomina-
cién de Origen Toro, reconoci-
miento que fue aprobado en1987,
perolabodega de Casasecadelas
Chanas quedé excluiday la familia
decidi6 construir otraen tierras to-
resanas. Laimpronta de su padre
ha marcado el camino de Manu
Farifia, que siente predileccién por
el trabajo en el campo, aunque
también valora la «parte creativa»
del proceso de elaboracién. En la
actualidad, Bodegas Farifiacomer—
cializa, bajo el paraguas de los se—
llos de calidad Tierrade Castillay
Ledny Toro, cercade cuatromillo—
nes debotellas en 38 paises y, para
2022, prepara su 80 aniversario
con la «puestadelargo» de suMu-
seoVino-Arte.

PIKOLIN
Aragoén

73 aios de_
dulces sueios

JorgeHeras

«Trabajo, trabajo y trabajo». Este
es el «secreto avoces» que halle—
vado a Pikolin a convertirse en el
segundo grupo europeo del sector
del descansoy el primero de carac-
ter familiar, ademas de lider en los
mercados de Espafiay Francia. Asi
resume Alfonso Soléns, presiden-
tedelacompafifaaragonesa, lare-
cetade éxito que haseguidolaem-
presa en sus 73 afios de historia.
«Eslabase sobrela que construir,

dedicar muchas horasy mucho es—
fuerzo», argumenta. «Los suefios
hay que perseguirlos. Ylailusiénno
perderlanunca», afiade.

Otro factor fundamental es, re-
calca, «el compromiso con mayus-
culasy atodos los niveles». Eldela
familia con el proyecto empresarial
«y la gente quelo hace posible», el
de los empleados «que con su es—
fuerzoy dedicacién lollevan ade-
lante»; conlacalidad para «ofrecer
el mejor de los productos posi-
bles», con el cliente para «alcanzar
laexcelencia en el servicio», conla
innovacién «para adelantarnos a
las demandas del mercado» y con
lasostenibilidad. «Y en nuestroca-
so, con Aragoén, para generar ri-
queza en el lugar donde tenemos
nuestras raices», subraya.

Por ultimo, Solans cita otro
elemento que para la trayectoria
de Pikolin ha sido determinante:
laprofesionalizacién de la gestion.
«Somos una empresa familiar con
presencia internacional; una em-
presa que comenz6 con tan solo
seis trabajadores en 1948 y que
hoy emplea alrededor de 3.000
personas en diez plantas de pro-
duccién por todo el mundo». En
concreto, cuenta con tres fabricas
en Espafia (dos en Zaragozay una
en Valencia), cuatro en Francia,
dos en el sudeste asiatico y una en
Brasil.

Laempresa cuenta ademas con
un protocolo familiar «perfecta-
mente definido». «La tercera ge—
neracion, mis hijos, estan ya incor-
porados en el grupo, aunque nin-
gun miembro de la familia ostenta
un puesto ejecutivo», explica.

>>

De izquierda a derecha, Vicente Boluda
Fos (Boluda Corporacién Maritima). Ga-
briel sampol (Grupo Sampol). Joan Amat
junto a su consejero delegado, Julio Ro-
driguez (Cementos Molins). Manuel Fari-
fia junto a su hijo Manu Farifia (Bodegas
Fariiia). Alfonso Solans (Pi
cedidas

in) | Fotos
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De izquierda a derecha, los hermanos Jaime, Carmen y Rail junto a
su padre y presidente de Montesano, Martin Garcia | Foto cedida

Laestrategiade crecimientodela
compafifa pasa por lainternaciona-
lizaciényladiversificacién. Estatil-
tima es tanto geogréfica como en
segmentos de mercado: hogar, ho-
telero, geriatrico y hospitalario.
«Estonos permite apuntalar el cre-
cimiento en ventas en todo el gru-
po», afirma. Y laapuesta interna-
cional sebasa en la fabricacién pro-
piaparalos distintos mercados en
los que opera. «No hay férmulas
magicas ni secretos, solo mucho
trabajo, esfuerzoy compromiso con
el proyecto por parte de todoslo que
dia adialohacemos posible», con-
cluye.

GRUPO MONTESANO
Canarias

La carnica
pionera que
exportaacinco
continentes

Julio Gutiérrez

Hacemas de 80 afos que esta fami-
lia se dedica ala elaboracién de ja-
mones y productos derivados del
cerdo. La primera generacion con-
tabaconunapequenay artesanafa-
bricade embutidos y con uncomer-
ciodealimentaciény carniceria en
Salamanca. En 1964 Martin Garcia
Garzén conocid, a través de uno de
sus primos, aun empresario canario
queleinvitéaconocerlasIslasya
estudiar la posibilidad de instalar
una fabrica alli. Un afio después,
Garciaconstituydla primeraindus-
triacarnicadel archipiélago: Embu-
tidos de Tenerife SA, lo que hoy es
Montesano Canarias.

Martin Garcia Garzén contintia
presidiendo el consejo de adminis—
tracién, pero hace unos afios dejé la
gestién del diaadiaenmanos desus
tres hijos: Carmen, Raul y Jaime
Garcia Pascual. «La segunda gene-

racién creceyvive en elambiente de
esfuerzo, sacrificioy compromiso
quesegeneraalahoradelevantarla
empresa. Amedida que se ramifica
lafamilia, todos esos valores inicia—
les se van diluyendo», admite Car-
men Garcia Pascual, consejerade
Grupo Montesano. Por eso —afiade—
, «parallegar con éxito ala tercera
generacion es necesario que la se-
gunda trasmita a sus hijos todos
esos valores y el compromiso, no
solo conlafamilia, sino con el equi-
poylasociedad». Ademas, segin la
consejera, «es igual denecesario te—
ner planificado el relevo generacio-
nal a través de instrumentos como
el Protocolo Familiar y profesiona-
lizar laempresa».

Enlos anos 90 la compatiia saltd
aExtremaduray diez afios después,
comenzo a exportar a Asia. En 2007
se convirtié en la primera industria
espariola autorizada para vender a
Chinay en 2010 sus jamones ya es—
taban en Brasil, Nueva Zelanda,
Australia, Canada... Su produccién
estahoy presente enmas de 40 pai-
ses de los cinco continentes, y la
venta al extranjero representa el
37% de la facturacion. Grupo Mon-
tesano, que ingresé 65 millones de
euros en 2019, cuentacon 450 em-
pleados repartidos en cuatro centros
de produccién: Canarias, dos en Ex-
tremadura -industriay agropecua-
ria- y Andalucia (El Pedroso, Sevi-
11a).

EL GAITERO
Asturias

El caracter
familiar, la
clave parala
supervivencia

José Luis Salinas

Hace131afios un grupo de empren-
dedores asturianos -los hermanos

AlbertoyEladio del Valle, Bernardo
delaVallinay Angel Fernédndez-
compraron laméaquina sobre laque
seasentdy comenzolahistoriadela
compaiiia sidrera familiar El Gaite—
0, que vaya por su quinta genera—
cién. Los primeros pasos de laem-
Ppresaestaban ya plenamente orien—
tados hacia la exportacién. Como
ahora. Aquellamaquina en cuestién
eranecesaria para «champanizar»
lasidra que desde el puerto de Gijén
viajaba a América, donde por aque-
1la época habia una nutridisima co-
lonia de emigrantes asturianos se—
dientos de sabores de su afiorada
tierra. «La sidra natural sufria un
deterioroimportante durante el lar-
goviaje para cruzar el Atlanticoyla
carbonatacion delasidra fue unain-
novacién para conservarla», re-
cuerda Maria Cardin, directora co—
mercial delaempresay quinta ge-
neracién de la estirpe familiar que
hasustentado lacompaiiia.

JCudl es el secreto para aguantar
tantos afios? El caracter familiar de
lacompariiahasidoclave paralasu-
pervivenciay para superar momen-
tos dificiles, como el actual, sostie-
nelaactual generacion enladirec-
cién. «Lavisién alargo plazobus-
cando la continuidad hace que la
rentabilidad y el crecimiento, sien-
donecesarios, nosean laprioridad a
la hora de tomar decisiones, pri-
mando la calidad en todo lo que se
hace», explica Maria Cardin. A esto
hay que unir «unafidelidad alos va-
lores fundacionales, un arraigo por
nuestra tierra, un compromiso con
elentorno humanoy geografico, yla
éticaen el desarrollo de nuestraac-
tividad y compromiso familiar»,
aflade.

Desde Villaviciosa (municipio de
14.470 habitantes muy proximo a
Gijén), El Gaitero crecié abasedein-
versionesy con la fortaleza que le
dio serunaempresafamiliar. Ahora,
y pese aque lacrisis del coronavirus
ha traido una tremenda incerti-
dumbre, la compafifa aspira a
«mantener y fortalecer nuestro li-
derazgoenelsectordelasidrayde-
mostrar nuestra experiencia en las
nuevas categorias que estan nacien-
do». Cardin desvela que la empresa

esta creando un nuevo producto en
lacategoriadelas ‘cider’, unaalter-
nativa a la cerveza, que saldra al
mercado como ‘Spring Cider’ de E1
Gaitero. A sumar, el grupo pretende
consolidar y potenciar sus vinos Re—
al Agrado, de subodega de La Rioja
donde tienen cien hectareas de vi-
fiedo propio, y potenciar sucanal de
ventaonline.

Eltiempo ha pasadoy las gene-
raciones también, pero el objetivo
sigue siendo el mismo que al co-
mienzo, que El Gaitero sea ‘famosa
enelmundoentero’.

BODEGAS RUIZ-TORRES
Extremadura

Siglo y medio
de vinos con
personalidad

Juan].Ventura

En1870, cuando Miguel Ruiz elabo-
raba vinos tradicionales de pitarra
en Caflamero (Céceres), no podia
imaginar que sigloy medio después
su familia estariaal frente de unim-
periobodeguero internacional. Afi-
nales delos afios 60 Antonio Ruiz
Torres da el gran salto cualitativo: 1o
que antes se vendia en garrafas, se
etiqueta con marcas originales. En
1973 automatiza el embotellado con
laque seriala segunda linea de este
tipo en Extremadura. Sumujer, Ca-
rolina Peromingo, avalay potencia
su espiritu emprendedor y se aven-
turan aexportar en Europay Asiaa
principios delos 80, acudiendoafe-
rias sin saber idiomas pero con el
aval de la excelencia de estos caldos
extremefios, refrendada por galar—
dones internacionales todos los
afios.

«En nuestra familia la bodega
siempre estaba presente. Era todo.
Viviamos en frente del negocioy los
horarios en las vacaciones escolares
eran los horarios delabodega. Ma-
drugary estar presentes en todaslas
tareas, el valor del esfuerzo, laim-
portancia de rodearte de un buen
equipoy ayudarles, hacernos parti-
cipes de las necesidades, de los éxi-
tos, de las dificultades Era total-
mente normal», recuerda Carolina
Ruiz, gerente de Bodegas Ruiz To-
ITes.

«Esverdad que en lahistoria de
lasempresas familiares esla tercera
generacién la que normalmente
suscitadesacuerdosy quiere vivir de
las rentas conseguidas. En nuestro
caso, creo que el éxito hasidolaim-
portancia que nuestros padres y
abuelos han dado alaeducaciénya
losvalores que nos han transmitido
desdenifias», relata. En concreto, su
familia presto especial atencién a
que «sidecidiamos seguir conlabo-
dega debiamos saber hacer de todo,
desdelalimpiezahastaatenderaun
cliente. Con 8 6 9 afios ya sabiamos
cargar un palé de vino en un ca-
mion».

Con una vida entre barricas de
roble y vides, las hijas de Antonio
Ruiz, Mercedes y Carolina, estudia—-
ron Enologiay Empresariales, res-
pectivamente. «Ninguna de las dos
hermanas tuvo dudas de volver y
seguir adelante y proponernos nue—
vas metas -asegura Carolina Ruiz-
.Yhoy seguimos haciendolomismo
connuestros hijos», concluye lage-
rente de Bodegas Ruiz Torres. Esta
generaciénhasidodecisivaenlaac-
tual expansién de laempresa, con-
solidandolas exportacionesaAsiay

El presidente de El Gaitero, Bernardo Cardin, acompaiiado de directivos de la familia [Luisma Murias.
Cinco generaciones de la familia Ruiz Torres, en la bodega de Cafiamero | Activos
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culminando la construcciéon de una
nueva bodega de 11.000 metros
adaptada a las exigencias de los
mercados internacionales y prepa-
rada para el turismo enolégico. Su
Verdejo de BRT 2019, Syrah de BRT
2016 y Cabernet Sauvignon de BRT
2017, por citar algunas marcas,
atraen viajeros de todo el mundo.

MATUTES
Ibiza
«Nuestras
empresas
son un activo
de Ibiza»

José Miguel L. Romero

Abel Matutes Juan recuerda que el
Grupo de Empresas Matutes que él
preside fue fundado por su abuelo,
Abel Matutes Torres, en 1886. En
aquellaépoca se dedicabaalabanca,
alaindustrianavierayalaimporta-
cién y exportacién: «Fueron em-
presas -explica- que contribuyeron
decisivamente ala prosperidad dela
islade Ibizaya suaperturaal mun-
doexterior, con laconsiguiente me-
jora delnivel de vida de los ibicen-
cos». En 1910 Abel Matutes Torres
cred en la isla la primera central
eléctrica de Balears y en sus astille-
ros se construyeron «los mejores
motoveleros mercantes que surca-
ban el Mediterréneo, entre ellos el
‘Abel’, de1.000 toneladas de regis-
trobruto», relata sunieto.

Afinales delos afios 60, la fami-
lia fundo Fiesta Hotels & Resorts:
«Comenzd condos hoteles en Ibiza.
Enlaactualidad cuentaconunacin-
cuentena de alojamientos en varios
paises». Lacompariia pasé adeno-
minarse Palladium Hotel Group en
elafio 2012, que desde el afio pasado
preside su hijo, Abel Matutes Prats.
La compaiiia hotelera Palladium
Hotel Group tiene 48 hoteles en seis
paises (Esparia, México, Reptblica
Dominicana, Jamaica, Italiay Brasil)
y opera 10 marcas: TRS Hotels,
Grand Palladium Hotels & Resorts,
Palladium Hotels, Palladium Bouti—
que Hotels, Fiesta Hotels & Resorts,
Ushuaia Unexpected Hotels, Ayre

activos | 25 de abril de 2021

De izquierda a derecha, Abel Matutes Juan, presidente de Grupo de Empresas Matutes. Cristina Fernandez-Armesto, socia de Casa Grande
de Xanceda, en su granja. Tomas Fuertes, presidente de Grupo Fuertes | Fotos cedidas

Hoteles, Only YOU Hotels, BLESS
Collection Hotels y lamarca Hard
Rock Hotels bajo licencia con dos
hoteles, uno en Ibizay otroen Tene-
rife.

«Ennuestrafamilia siempre he-
mos considerado nuestras empre-
sas como unactivodeIbizaylos ibi-
cencosy, por ello, a pesar de estar
presentes en otras capitales espa-
folasy en varios paises, nunca he-
mos cambiado nuestro domicilio
social», comenta el empresario y
exministro de Asuntos Exteriores.
«Estas ideas y estos principios -
aflade- siempre han estado presen—
tes en todas nuestras actividades,
junto con el espiritu emprendedor,
elsacrificioy el esfuerzoen el traba-
jo». Matutes consideraque ese espi-
ritu explica que su grupo empresa-
rial hayalogrado «sobreviviry su-
perar las dificultades de los agitados
tiempos que ha tocado vivir en esta
larga singladura», de 134 afios, na-
damenos.

CASA GRANDE DE
XANCEDA

Vigo

Yogures con
selloverdey
legado familiar

Lidia Montes

Entre las montafias, en lalocalidad
corufiesa de Mesia, se esconde una
suerte de fabrica-taller de yogures
de Casa Grande de Xanceda. El sello
de estacompaiiia familiar gallega es
ecologico, para sus yogures, sus he-
lados, quesoy otros productos delas

380 vacas de la produccién. Ellas,
por cierto, también han encarnado
elrelevo generacional en esta em-
presa como descendientes que son
de medio centenar de reses que lle—
garon en barco desde Canada en los
60.

Fue en esta década cuando los
abuelos de CristinaFernandez-Ar-
mesto, unadelasactuales socias, se
hicieron con unos terrenos en Gali-
cia para fundar una ganaderia lac-
tea. «Fue su proyecto dejubilacién»,
explicaladirectiva, querelataque su
abuelo estuvo hasta el tltimo dia al
frente dela granja.

Fue sulongevidad del fundador
laque propicié que el primer relevo
generacionalnollegarahasta2002,
casi saltandose un eslabén familiar.
Y este cambio se produjo con ciertos
vaivenes para el negocio. Tras dos
afios de reflexién estratégica, la
marcadio conlarecetaquelalleva-
riaal éxito en un sector de altacom-
petitividad en el que proliferan las
multinacionales.

Ahora Casa Grande de Xanceda
presume de ser una de las mayores
productoras de leche con este sello
verde en Galicia. Un cambio de enfo-
que para «llegar directamente al
consumidor, con nuestra propia
marca e integrando todo el proceso
productivo: desde el nacimiento de
los terneros, el cultivo del alimento
paralas vacasy el ordefio hastala
transformacién de esaleche en lac-
teos ecoldgicos», cuenta Fernan-
dez-Armesto.

Pese alacompetencia, laempre-
sapretende seguir siendo familiar.
Una condicién que les ha permitido
«hacer las cosas anuestramanera,
sin presiones externas. Nos hemos
basado siempre enla transparencia,
enlaconfianza» detallala heredera
delafirmalactea. «Nunca tuvimos
grandes presupuestos de marke-
ting, pero acambio las puertas de

nuestra granja estan siempre abier-
tas».Y tanto es asi que en la época
precovid, la granja recibia unas
5.000 personas al ano, una férmula
conlaquedanaconocer suapuesta.

Elsecreto del éxito para alcanzar
esta tercera generacién son sus va-
lores, dicelasociade Casa Grande de
Xanceda. «Protegemos lanaturale-
za, fomentamos labiodiversidad,
cuidamos con carifio anuestros ani-
males, elaboramos productos salu-
dablesy creamos empleoy valor en
el rural gallego». Una granja, 300
vacas, cerca de 200 hectareas de
prados y bosques ecoldgicos. «Res—
petamos el legado de nuestros
abuelos», concluye.

EL POZO
Murcia
Liderazgo con
valores

A.Lorente

‘Lo que somos. Una compatiia con
valores’, asi se define el Grupo Fuer-
tes, que se enorgullece de haber in-
teriorizado el concepto de respon-
sabilidad social como un compro-
misode toda su estructurahaciasus
principales grupos de interés: con-
sumidores, clientes, empleados, ac—
cionistasy el conjunto dela socie-
dad. Esta organizacién empresarial
ha crecido de manera constante
hastallegar aser uno delos princi-
palesholdings empresariales de Es-
pafia, con capital 100% nacional.
Antela pregunta de qué posibilitala
pervivencia de una empresa fami-
liar, su presidente, Tomas Fuertes,
responde: «Mas que de secreto, ha-

blaria de receta: nuestra estrategia
empresarial desde nuestros inicios
hace 66 afios ha sido nuestrares-
ponsabilidad social, siendo siempre
fieles a nuestros valores». Estos
principios queles mueven, enume-
rael directivo, sonlabusquedadela
competitividad, la reinversién, la
creacién de empleo de calidad, la
mejoracontinuay el desarrollo sos—
tenible. «Tenemos vocacién de ser-
vicio, buscando en todo momento la
satisfaccién de consumidores y
clientes», sefiala.

Lacompaiiia estd integrada por
mas de veinte empresas organiza-
das en un potente nucleo carnico,
representado principalmente por E1
Pozo Alimentacién, una division de
alimentaciény bebidas, y un area
diversificada. Dan trabajo acercade
8.000 personas y generan un im-
pacto laboral en su entorno que al-
canzalos 45.000 trabajos indirectos.
Ademas, el grupo posee participa-
ciones financieras en empresas que
operan en sectores como el ocio, las
telecomunicaciones, las infraes-
tructuras o el I+D+i.

En 2020, la facturacién consoli-
dada alcanzé los 1.898 millones de
euros, el 2,4% mas en relacién con
el ejercicio anterior, con uncrecien-
te protagonismo de las exportacio—
nes. Para el Grupo Fuertes, su activi-
dad supone un dinamizador social
queimpulsael desarrolloylamejo-
radelas comunidades donde estd
presente. «Nuestromotor es lailu-
sién. Creemos que para quelos pro-
yectos salgan adelante es necesario
una combinacién de conocimiento,
perseveranciay poner los medios
necesarios para conseguirlo», deta-
1laTomas Fuertes.
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De cerca

Ignacio Osborne
PRESIDENTE DE GRUPO

OSBORNE

«La gestion
de la crisis ha

estado mu
alejadade
empresa»

RosaMaria Sanchez

A

Grupo Osborne se presenta como
unade las empresas familiares mas
antiguas, a punto de cumplir 250
afios. Su actual presidente, Ignacio
Osborne Célogan (Santa Cruz de
Tenerife, 1953), ingeniero superior
en ICAI, pertenece ala sexta gene-
racién de una familia vinculada
desde 1772 conelJerezy el mitico
iconodel toro. Un cuarto de milenio
después, el grupo vende sus pro-
ductos en 70 paises y los vinos ape-
nasrepresentan el10% de unnego-
cio que ahora tiene sumayor parte
en los productos ibéricos y sumar-
ca 5] (el 45%)y enlasbebidas espi-
rituosas (39%). Larestauracién re-
presenta el 6% restante del negocio.
Tras facturar 222 millones en 2019,
lasventas del grupo cayeron el 30%
en 2020 por efecto dela pandemia.

— ¢Cual es el secreto parallegara
lasextageneracion?

— Hay dos factores. Uno, esel cui-
dado extremo del negocio. Lo im-~
portante en laempresa familiar es

que el negocio perdureymuchas
veces se han tomado decisiones im-
portantes para ello con un sacrificio
delafamilia. Yonodigo quelafami-
liano esimportante. Digoquelafa-
miliaesmedalladeplata, peroel oro
eselnegocioy esolohemos apren-
dido de nuestros antepasados. Mu-
chas veceslosnegocios sevanal
traste por dar prioridad alos objeti-
vos delafamilia.

— ¢Yelsegundo secreto?

— Eslaanticipacién enlaregula-
cién del gobierno corporativo. Yaen
lacuartageneracion, enlos afios 60,
seempezdaregularlaentradade
familiares yaauditar lacompaiiia,
cuandono eraobligatorio. Se deci-
di6 que el director general no fuera
delafamilia. Son cosas que ahora
parecenmuy obvias.

— ¢Anteponer el negocioalafami-
liaimplica austeridad?

— Cuandolasituaciénloaconseja,
hay que invertirmasy repartirme-

nosalosaccionistas. O cuandolasi-
tuacién viene mal, comonos hapa-
sadocon el virus, o enlos afios 70,
también hay que reducir el dividen-
do.En2020 el repartodel dividendo
fueminimoy este afio pasardlo
mismo. Pero anteponer el negocioa
lafamilia también se trasladaal
4ambito laboral. Hubo un momento
enquelafamilia habia crecido tanto
quehubo que establecer un sistema
paradeterminar qué accionistas
podian trabajar enlaempresa.
Cuando hay vacantes, se abreun
procesode seleccién.

— ¢Cuantos accionistas tienela
empresa?
— Unos 330.

— ¢Todosllevan el apellido Osbor-
ne enalginlugar?

— Si.

— ¢Descartan socios externos?

— Lohemos tenido dos veces. Tras
hacer una fusién por absorcién con

«-- Volver al indice
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«Lafamiliaes
medallade plata, pero
el oro es el negocio»

«Se hamaltratado
lahosteleria sin
razones muy
objetivas,sin datos»

Ignacio Osborne posa

en un resaurante del
grupo | Foto cedida

Solan de Cabras, parte de lafamilia
propietaria de estamarca fue socia
nuestra. Luegolamarcasevendidy
de comuin acuerdo salieron. Més re-
cientemente, tuvimos durante dos
afios un socio financiero chino vin-
culado aunaoperacién. Luego, esta
o prospero.

— Usted es consejero delegado
desde 1996 ypresidente desde
2017. {Como sedisefié el relevo ge-
neracional?

— Paraentrar enlacomparifaes
condicién haber trabajado antes
fueraal menos cinco afios. En el afio
93, yollevabaya15 616 afios traba-
jando fueradelacompariia. Mella-
molacompariia por siestaba inte-
resado en entrar, parahacer el cam-
bio generacional. Yo soy delosma-
yores dela sexta generacién. Parti-
cipé en un proceso de seleccién con
un consultor externo. Me incorporé
endiciembredel 93yenel 96 me
nombraron consejero delegado.

Cuando Tomas, el
anterior presidente,
llegd alaedad reglamentada
por los estatutos parasusalida, los
70afios, le sustitui y Fernando Te-
rry fue seleccionado como conseje—
rodelegado.

— En250aiosdehistoria, Osbor-
nehavivido guerrasy crisisdetodo
tipo. ;Cémo comparalacrisis ac-
tual con todas ellas?

— Enlacrisis financiera, cuando
todos decian ‘quéhorror’, mehice
conunmapadelabahiade Cadizde
principios de 1800, cuando estaba
sitiada por los franceses. Puse una
bandera espariola en Cadiz, todaro-
deadadebanderitas francesas, por
elsitio, y en el Puerto de Santa Maria
puse una banderabritanicacon el
simbolo del toro. Los que estaban
allieraningleses, Osbornes, y se tu-
vieronqueir. Loactualnoesuna
guerra, aunque es muy parecido.
Perosiseve con perspectiva, yo creo
queaquello fue peor.

— ¢Ylacrisisdel29?
— Enesaépocalacompariiaempe-
z6adesarrollarelbrandyy lahizo

crecer. Por eso tanto durante la crisis
del 29 como enlaGuerraCivilala
comparfianolefuemal, indepen-
dientemente del horror que es una
guerra. Durante la Guerra Civil se
vendiamuchobrandy barato; lolla-
mabanel ‘asaltatrincheras’, pues se
lodaban alos soldados.

— ¢Quécicatrices vanadejar el co-
vid en suempresa? ;Mas deuda?

— Ladeudalahemosbajado por-
quehemos hechoun ‘plande gue-
rra’ ydeausteridad bestial. Lacica-
trizmas grande eslaque tiene que
ver conlas personas. Ha tenido que
salir gente, hemos tenido que pre-
jubilar yhahabido personas quelo
han pasado mal por laenfermedad...
Enlos restaurantes hemoshecho
ertes por fuerzamayor. El compro-
misodelagentehasidomaravillo-
s0, con trabajadores ofreciéndose
paraayudar econémicamente, ba-
jandose voluntariamente sueldos y
otros temas que han sido de estu-
pendos. Pero muchos lohan pasado
mal

— ¢Hanbajado sueldos?
— 8i, empezando por el presidente.

— ¢Vanadesaparecer muchas
empresas vinculadasal ‘sectorho-
reca’ en Espafia?

— Secalculaque en Espafiahabia
unos 320.000 sitios donde se podia
comer obeber, incluidos bares, res—
taurantes, cafeterfas, centros pti-
blicos, hospitales, hoteles... La Aso-
ciacién de Hosteleria estimaque,
cuando pasenlos ertes, casi100.000
deellos, un tercio, novolverana
abrir. Cuandobajela polvaredade
todoestelio veremos de verdad c6-
mo quedatodo esto.

— ¢Cémo evoluciond el consumo
dealcohol durantela pandemia?
— EnEspafia, bajé unabarbaridad.
Enespirituosos, un 30% de caiday
envino, un pocomenos.

— ¢Enlagestiéndelacrisis, el Go-
bierno harealizado unbalance
adecuado entre saludy economia?
— Esonolo sabremos hastaque
pase mucho tiempo. En nuestro
sector, hicimos desde marzoy abril
de 2020 un trabajobajo el lema
‘Salvernos lahosteleria’ y notamos
una colaboracién total de mucha
gente dela Administraciény del
Ministerio de Comercio, Industria
yTurismo, peroluego, alahorade
legislar, salia otra cosa totalmente
distinta. Habia una distancia tre-
menda entre lo que se hablaba con
una parte de la Administracién del
Estadoyloqueluegosaliaenel
BOE. Hay muchos otros sectores de

laindustria que no tienen tantas li-
mitaciones ¢Por qué tanto enla
hosteleria? Sehamaltratadola
hosteleria sin razones muy objeti-
vas, sin datos. Bajomi punto de vis-
talalegislacién haestado muy lejos
delasindustrias.

— ¢Cémo calificalagestiéon?
— Hasidomuy alejadadelareali-
dad delaempresaydelosnegocios.

— ¢Sugrupohaacudido aalgunas
delas medidas dispuestas por el
Gobierno paralasempresas?

— 8Si,acudimosalos créditos ICO
para arreglarlaliquidezacorto,
porque el negocio delahosteleriase
PUSO aCero y nuestros gastos co-
rrientes seguian igual.

— ¢Coémo se encuentran desde el
punto devistadelasolvencia?

— Bien. Pensamos que en estasi-
tuacién hay oportunidades y hemos
hecho pequefias compras demar-
cas. Hemos comprado una ginebra,
unwhisky, ‘W’, y creo que puede
haber mas oportunidades porquela
economiade guerraque hemos
aplicadono erasélo para sobrevivir
acorto sino paracrecer.

— ¢Estabien planteado el plande
ayudas directas del Gobierno?

— Yocreoquesi. Todavia se saben
pocos detalles. Estamos trabajando
anivel sectorial conlos distintos
ministerios ylas comunidades au-
ténomas, y tiene buena pinta. Creo
que eso es bueno ynecesario.

— ¢Llegamosatiempo?
— Si,yocreoquesi. Loque pidoes
que se simplifique laburocracia.

— ¢Quéimpresion tienesobrela
relacién delaComunidad de Mia-
drid conlahosteleria?

— EnMadrid han hecho una politi-
camenos restrictiva. Hahabido re-
glas totalmente distintas en unas
autonomiasy enotras, en un paisy
enotrosylos contagios iban al mis—

«Sisevecon
perspectiva,la
uerra
napolednicafue
mucho peorque
la pandemia»

«Espero que
2022 seaun ano
casi normal»
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mo ritmo. Nomeatrevoadecir si
hay quehacer unacosauotra. Para
mi, lopeor eslacomplejidad, quelas
reglas sean distintas en cadacomu-
nidad.

— ¢Enquémomento esta larecu-
peracién econémica? i Teme nue—
vas olas de contagios?

— Laintensidad delaenfermedad
estabajandoy, amedidaque avance
lavacunacién, creo quenovaahaber
masolas. Nosésies unapredicciéno
undeseo, peroyo esperoque el afio
22.seaunafio casinormal.

— ¢Consideranecesariaunanueva
reformalaboral, en aspectos como
lanegociacion colectivaolasub-
contratacién?

— Yono tengoniideasihayqueha-
cerono unareformaahora. Loque
sicreoes quehay que mirarmuya
largo plazo en cuestiones comola
reformalaboral, las pensiones, la
educacioén, yno tomar decisiones a
corto plazo.Conlocual, ¢lareforma
laboral que nos pide Europaes me—
jor quelaque sehizoenlaépocade
Rajoy ohay que cambiar las leyes? Si
tedigolaverdad, notengoniidea.

— También es presidente del Foro
de Marcas Renombradas. ;Quéha
anadido orestadolapandemiaala
marcaEspafia?

— Yocreo quereputacionalmente
nosehaperdidonada.

— ¢Hahecho muchodaiiolague-
rraarancelariacon EEUU?

— Esmuy positivalaactual sus-
pensién por cuatromesesdelos
aranceles alaalimentacién deriva-
dos deladisputacon Europa por
Airbus. El efecto combinado delos
aranceles yla pandemiahahecho
caerel12,3% elvalor delasventas
espafiolasdevinoenvasadoen EE
UU.Ennuestracompaiiia tenemos
notas denegocios del siglo XIX, que
cuentan que un sefior saliadel
Puerto de Santa Mariay se ibaaAsia
avender enunbarco, con el produc-
to. El fisicamente iba, vendia, co-
braba, volvia, hacialas cuentasy
entonces habia ceroaranceles. Eso
eramuchomasduroquelodeaho-
ra. Tenemos que pelear anivel insti-
tucional para que esto sealomenos
grave posibley trabajar. No te pue-
des quedar llorando por vender me-
nos porque hayamas aranceles o
menos.
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—MPresas

Primogénitos, treintafieros, con
una formacién académica sobre-
salientey forjados laboralmente
fuerade casa antes de incorporar-
se a la gran empresa controlada
por su familia. Son los jévenes ca-
chorros de las sagas que pilotan
grupos cotizados enbolsa, que to-
davianovan a suceder a sus pro-
genitores pero que ya estdn enla
linea de saliday sedisponenacon-
vivir con ellos hasta el momento
delrelevo.

Mas de una decena de familias
espariolas posee participaciones
significativas en empresas del
Ibex-35, el indice que agrupaalas
compafifas mas grandes de labol-
saespaiiola, o en el Mercado Con-
tinuo. Sus paquetes accionariales
son heredados, en sumayor parte,
oresultado de relevantes opera—
ciones corporativas. En casos es—
poréadicos también proceden de
negocios puestos enmarchadesde
cero que hoy son gigantes en sus
sectores. La aristocracia del Ibex
incluye asia apellidos como Ortega
(Inditex), Botin (Santander), En-
trecanales (Acciona), Del Pino (Fe-
rrovial), March (Corporacién Fi-
nanciera Alba), Gut Revoredo
(Prosegur), Koplowitz (Omega Ca-
pital), Grifols, Serra Farré (Catala-
naOccidente), Escarrer (Melid) o
Hernéndez Callejas (Ebro Foods),
entre otros.

Uno de los ultimos herederos
quehadadounpasoal frentehasi-
doJosé Entrecanales Carrién, que
desde el pasado marzo es respon-
sable de estrategia y desarrollo
corporativo delafilial de energiade
Acciona, el grupo de servicios y
construccién que preside su padre,
José Manuel Entrecanales Do-
mecq. Entrecanales Carrién es el

Suplemento econémico
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LOS HEREDEROS DE LAS FAMILIAS QUE
PILOTAN ACCIONA, IBERDROLA, FERROVIAL
O SACYR DAN UN PASO AL FRENTE

Savianuevaen las
grandes sagas del Ibex

mayor delos cuatro hijos del ma-
trimonio formado por el presiden-
te de Acciona y la fotégrafa Maria
Carrién. Nacido hace 30 afiosy pa-
rejadelaconsultora e hijade Bertin
Osbome, ClaudiaOsbome, se edu-
céen Inglaterra (en el exclusivo in-
ternado Eton College) para des-
pués licenciarse en Derechoy Ad-
ministracién de Empresas en la
Universidad Pontificia de Comillas
y cursar un MBA en Harvard. Tra-

//GelmnaMal‘ﬁnez

bajé en el banco de inversién La-
zardy en el fondo de inversién de
energias renovables CPPIB antes
de incorporarse a Acciona. Repre-
sentaalacuarta generacién dela
familia deempresarios, quearran-
céen1931delamano de José En-
trecanales Ibarra, fundador del
grupo.
Entrecanales se une asiaotros
cachorros como Ignacio Sénchez -
4n Garcia-Tabernero, hijo del
presidente de Iberdrola, Ignacio

N

Los expertos
aconsejan
eliminarla

palabra sucesion
y hablarde
continuidad

activos | 25 de abril de 2021

Séanchez Gal4n, que trabaja
enel dreade comprasy se-
guros del grupo energético.

Masarribaen el organigramade
laempresa familiar se encuentran
herederos como Fabio Manrique
Sabatel, hijo del presidente de
Sacyr, Suvésta-
goesdirector General de Agua, Re—
siduos y Energia de Sacyr Conce-
siones. También, Victor Grifols
Deu (consejero delegado de Grifols
e hijo de Victor Grifols Roura),

GutRevoredo (consejero
delegado de Prosegur e hijode He-
lenaRevoredo) y Hugo Serra Cal-
derén (vicepresidente de Catalana
Occidente e hijo José Maria Serra
Farré).

Losherederos de estas grandes
sagas suelen embeberse delacul-
tura de sus progenitores traba-
jando con ellos en las fundaciones
corporativas que constituyen pa-
ra ejercer su responsabilidad so-
cial corporativa. Es el caso, por
ejemplo, de Rafael del Pino Fer-
néndez-Fontecha, el hijo mayor
del presidente de Ferrovial, Rafael
del Pino Calvo Sotelo. Percibido ya
como el sucesor claro de su padre,
de momento es uno de los patro-
nos delaFundacién Rafael del Pi-
no.Como Entrecanales Carrién, es
licenciado en Administracién y
Direccién de Empresas ( Comi-
llas). Formado en la London
School of Economics y en Yale, ha
sido analistaen Técnicas Reuni-
das, N+1, Calyon y Goldman
Sachs.

Josep Tapies, profesor de IESEy
director de la Catedra de Empresa
Familiar dela escuela de negocios
hasta 2020, bendice la estrategia
de que coincidan dos generaciones
alavezenlaempresaantes de que
se produzca el relevo definitivo.
«Hay que eliminar la palabra suce-
siényhablar, en cambio, de conti-
nuidad. También, de convivenciaa
través del didlogo entre los que hoy
estan al frente delaempresaylos
que luego les relevaran», indica
Tapies.
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Banco Sabadell ha incrementado
de manera significativa la venta
de fondos y productos de inver-
sién, después de haber cerrado
en 2020 un acuerdo estratégico
a al grupo francés Amundi, con
el que firmo una alianza estra-
tégica. La entidad registra su
mejor despegue de los tltimos
cuatro afios en esta actividad y se
plantea crecer a un ritmo del 10%
anual durante los préximos ejer—
cicios, gracias a la colaboracién
con el grupo francés. Sirva co-
mo ejemplo el dato de que en los
tres primeros meses del afo, las
oficinas y la web de Sabadell han
vendido 532 millones de euros de
fondos de inversién y el grupo ha
rebasado la barrera de los 20.000
millones de euros de patrimonio
distribuido en fondos.

La entidad ha empezado a co-
mercializar como producto es-
trella de su cartera el Amundi
Funds Protect 90, que ofrece la
posibilidad de participar en la
evolucién de los mercados fi-
nancieros, al mismo tiempo que
les proporciona una proteccién
parcial y permanente de su in-
version.

Caracteristicas relevantes

En un entorno de tipos bajos e
incertidumbre econémicay po-
litica, una de las mejores alter-
nativas de inversién es la que
busca obtener rentabilidad sin
poner todo el capital en riesgo.
Amundi Funds Protect 90 com-
bina la busqueda de rentabilidad
con una proteccién parcial y per—
manente de la inversién.

Estd disefiado para garantizar
que su valor no caiga por deba-
jo del 90% del valor liquidativo
mas elevado que haya alcanza-
do, independientemente de las
tendencias en los mercados fi-
nancieros.

Ventajas para el inversor

El fondo invierte en todo el mun-
doy en toda clase de activos. Para
aumentar las probabilidades de
obtener rentabilidades, se ges-
tiona de forma activa y flexible
en base a un analisis fundamen-
tal de los mercados, que le per-
mite adaptarse constantemente
a diferentes entornos. De esta
forma, en condiciones favorables
de mercado se priorizan los acti-
vos de riesgo y en mercados ba-
jistas se reduce el nivel de riesgo
de la cartera y se invierte en ac-
tivos defensivos

activos | 25 de abril de 2021

EL ACUERDO CON AMUNDI
HA PERMITIDO A BANCO
SABADELL LANZAR FONDOS

DE INVERSION DE UNA
FORMA MAS AGIL

Gestionde activos

Excelentesresultados
tras la alianza entre Banco

Sabadell y Amundi

Maria Torres

El fondo Amundi
Funds Protect 90
aumenta las pro-
babilidades de ob-
tener rentabilidad
al gestionarse de forma activa y flexible. Al invertir en todo
el mundo y en toda clase de activos, diversifica la inversién.
Los puntos fuertes del fondo aparte de la total liquidez y sus
ventajas fiscales son las siguientes:

Razones para

la eleccién

Rentabilidad. El objetivo principal de los inversores te-
niendo en cuenta el actual contexto econémico.

Proteger una parte de tu dinero. Proteccién diaria del

90 % del mayor valor liquidativo registrado desde el 5
de junio de 2020. Esta proteccién tiene garantia parcial de
Amundi, S.A (A+ Fitch Ratings).

por un equipo de 13 gestores con amplia experiencia en

Gestionado por profesionales. El fondo esta formado
e3sector.

Amundi Funds Protect 90
ofrece asimismo una proteccién
diaria del 90% del mayor valor
liquidativo, que aumenta cada
vez que dicho valor alcanza un
nuevo maximo. La protecciéon
tiene garantia formal de Amun-
di, S.A. (A+ Fitch Ratings).

Se trata de un producto que
permite rescatar la inversiéon
total o parcialmente sin ningtn
tipo de penalizacién. Si la evo-
lucién de los mercados no es la
esperada, puede tener pérdidas,
por lo que hay que considerar
que la retirada del dinero con
caracter previo al cumplimien-
to del horizonte temporal reco-
mendado (que en este caso es de
3 afios) puede aumentar el riesgo
de pérdida de capital.

Con los fondos el inversor se
beneficiara de un interesan-
te tratamiento fiscal si es una
persona fisica residente, segiin
la legislacién fiscal vigente en
Espafia, ya que los traspasos de
saldo de un fondo a otro no estan
sujetos a tributacién porque no
tributan hasta la desinversion.
Xavier Blanquet, director de
Soluciones de Ahorro e Inver-
sién de Banco Sabadell explica
que en este escenario y en esta
coyuntura de negocio. Este tipo

El fondo Amundi
Funds Protect
90 hatenido
ventasde 850
millones de euros

de productos, con garantia par-
cial de capital estan funcionando
muy bien. “La red comercial esta
realizando un excelente trabajo”.
Tras el acuerdo con Amundi, la
plantilla recibié una formacién
especifica para empezar a ven-
der los fondos de esa marca.
“Los empleados han respondi-
do muy bien, y han demostrado
que nuestros clientes aprecian el
valor de aliarnos con uno de los
grandes lideres mundiales en
gestién de activos”.

©Sabadell
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Aspectos generales
del Impuesto
sobre el Patrimonio ¢

1

Antecedentes
generales

LaLey19/1991, de 6 de junio, del Im-
puesto sobre el Patrimonio (LIP) re-
gula un impuesto que recae sobre el
patrimonio neto, esto es, un tributo
general y personal que grava la pro-
piedad o posesion del patrimonio,
recayendo en su valor neto, con ca-
racter periodico, complementario
del IRPF.

Laimposicion sobre el patrimonio
haacabado por constituirse como un
impuesto cuya finalidad primordial
ha sido censal, complementaria del
IRPFy del Impuesto de Sucesionesy
Donaciones (ISD) al controlar las
rentas y patrimonio titularidad del
contribuyente. En este caso, la prin-
cipal funcién del mismo nunca ha si-
do recaudatoria o de gravamen adi-
cional de lariqueza.

Con anterioridad a la entrada en
vigor de la normativa actual, la Ley
50/1977, de 14 de noviembre, de Me-
didas Urgentes de Reforma Fiscal
estableci6 el “Impuesto Extraordi-
nario sobre el Patrimonio de las Per-
sonas Fisicas”. Tras 14 afios de vi-
gencia de este impuesto “extraordi-
nario”, el BOE del 7 de junio de 1991
publica nuestra actual normativa del
Impuesto sobre el Patrimonio, sien-
do la entrada en vigor de la misma a
partir del 1 de enero de 1992. Las di-
ferencias fundamentales que pue-

den encontrarse entre el primer im-
puesto que gravaba la mera propie-
dad o posesién de un patrimonio y el
vigente hasta el dia de hoy se podrian
resumir en las siguientes:

© Disminucién de la Base Imponi-
ble del impuesto, al incluir un mayor
numero de exenciones (ajuar do-
méstico, determinadas obras de arte
y antigiiedades, derechos de conte-
nido econémico, derechos de pro-
piedad intelectual o industrial, valo-
res cuyos rendimientos estén exen-
tos de tributacion en el Impuesto so-
bre la Renta de No Residentes
(IRNR), patrimonio empresarial o
profesional y participaciones en en-
tidades, o vivienda habitual).

® Disminucién del nimero de
contribuyentes, al establecer un mi-
nimo exento (108.182,18 euros a par-
tir del afio 2000, y de 700.000 euros
paralos siguientes ejercicios).

© Aumento del nivel de informa-
cion requerido, cuando los titulares
de los bienes y derechos superen el
valor de 2.000.000 euros (con ante-
rioridad al ejercicio 2011, este um-
bral era de 601.012,10 euros).

® Aproximacion de la Base Impo-
nible al valor real del patrimonio del
contribuyente, al haber asimilado,
en lamedida de lo posible, la valora-
cion de los bienes y derechos con el
valor normal de mercado.

® Mayor relacion entre las distin-
tas figuras impositivas de nuestro or-
denamiento para poder asignar los
mismos valores. Por ejemplo, es el
caso del Impuesto sobre el Patrimo-
nio conel ISD o con el ITP-AJD.

® Aumento de la progresividad de

«-- Volver al indice
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la tarifa, principalmente en los tra-
mos superiores.

© Establecimiento de una tributa-
cién minima, con independencia de
labase imponible del IRPF, e incluso
con independencia del limite con-
junto que opera en el Impuesto so-
bre el Patrimonio.

Aunque la normativa sobre el Im-
puesto haya estado vigente durante
todo este tiempo, la historia reciente
ha provocado una especial trascen-
dencia. Enlos ejercicios 2008 a 2010,
ambos inclusive, se suprimid total-
mente el Impuesto. Posteriormente,
se restablecié temporalmente en los
ejercicios 2011 y 2012, prorrogando-
se hasta el ejercicio actual. De esta
manera:

® LaLey4/2008, de 23 de diciem-
bre, suprime la tributacion por el
Impuesto sobre el Patrimonio. Con
efectos a partir del 1 de enero de
2008 establece una bonificacion del
100% de la cota integra a los sujetos
pasivos con obligacién personal o re-
al de contribuir. En palabras del le-
gislador, “en el actual contexto, re-
sulta necesario suprimir el grava-
men derivado de este impuesto me-
diante la féormula mas idénea para
asegurar su eliminacion efectiva e
inmediata. Dicha eliminacién del
gravamen se produce tanto para la
obligacién real como para la obliga-
cién personal de contribuir”.

© El Real Decreto Ley 13/2011, de
16 de septiembre, restablece el IP
con caracter temporal. Este caracter
temporal lojustificalanorma dicien-
do: “en cualquier caso, el restableci-
miento del impuesto tiene caracter
temporal ya que se contempla exclu-
sivamente en 2011y 2012, debiéndo-
se presentar las consiguientes decla-
raciones, respectivamente, en 2012 y
2013, afios en los cuales se ha de con-

tinuar con el desarrollo de las politi-
cas publicas y con el esfuerzo para
reducir el déficit en todos los niveles
de la Administraciéon.” No obstante,
con efectos a partir del 1 de enero de
2013 se establece de nuevo la bonifi-
cacion del 100% de la cuota integra.

La exposicion de motivos de este
Real Decreto-Ley 13/2011 dice: “La
necesidad de asegurar la estabilidad
de nuestra economia y favorecer la
recuperacion y el empleo aconseja la
adopcion de nuevas medidas tribu-
tarias que refuercen los ingresos pi-
blicos (...). Asi, las circunstancias ac-
tuales y los efectos de la crisis econo-
mica hacen necesario el restableci-
miento efectivo del IP, de tal manera
que quienes mas tienen contribuyan
enmayor medida alasalida de la cri-
sis reforzando el cumplimiento de
los objetivos de estabilidad presu-
puestaria asumidos por Espafa”.

® LaLey16/2012,de 27 de diciem-
bre, prorroga durante el ejercicio
2013 la vigencia del IP, restablecido
con caracter temporal, para los afios
2011y 2012, por el Real Decreto Ley
13/2011, de 16 de septiembre.

® La Ley 22/2013, de 23 de di-
ciembre, prorroga durante el ejerci-
cio 2014 la vigencia del IP, restable-
cido con carécter temporal, para los
anos 2011y 2012, por el Real Decreto
Ley13/2011,de 16 de septiembre.

® La Ley 36/2014, de 26 de di-
ciembre, prorroga durante el ejerci-
cio 2015 la vigencia del IP, restable-
cido con caracter temporal, para los
afios 2011y 2012, por el Real Decreto
Ley13/2011, de 16 de septiembre.

 La Ley 48/2015, de 29 de octu-
bre, prorroga durante el ejercicio
2016 la vigencia del IP, restablecido
con caracter temporal, para los afios
2011y 2012, por el Real Decreto Ley
13/2011, de 16 de septiembre.

® LaLey16/2012,de 27 de diciem-
bre, prorroga durante el ejercicio
2013 la vigencia del IP, restablecido
con caracter temporal, para los afios
2011 y 2012, por el Real Decreto-ley
13/2011, de 16 de septiembre.

© El Real Decreto-ley 3/2016, de 2
de diciembre, prorroga durante el
ejercicio 2017 la vigencia del IP, res-
tablecido con caracter temporal, pa-
ra los afios 2011 y 2012, por el Real
Decreto-ley 13/2011, de 16 de sep-
tiembre.

® La Ley 6/2018, de 3 de julio, de
Presupuestos Generales del Estado
para el afio 2018, con el objeto de
contribuir a la reduccion del déficit
publico, prorroga durante el afo
2018 lavigenciadel IP.

® El Real Decreto-ley 27/2018, de
28 de diciembre, por el que se adop-
tan determinadas medidas en mate-
ria tributaria y catastral, prorroga
para 2019 el mantenimiento del gra-
vamen del Impuesto sobre el Patri-
monio.

© El Real Decreto-ley 18/2019, de
27 de diciembre, por el que se adop-
tan determinadas medidas en mate-
ria tributaria, catastral y de seguri-
dad social, prorroga para 2020 el
mantenimiento del gravamen del IP
parael ejercicio 2020.

2

Concepto y naturaleza
del impuesto (art.1LIP)

La estructura y caracteres generales
del Impuesto sobre el Patrimonio se
regula por la Ley 19/1991, de 6 de ju-
nio, del Impuesto sobre el Patrimo-

nio, cumpliendo, de esta manera,
una funcion de carécter censal y de
control del Impuesto de la Renta de
las Personas Fisicas (IRPF), pues tie-
ne como objetivo principal la conse-
cucién de una mayor eficacia en la
utilizacion de los patrimonios, la ob-
tencion de una mayor justicia redis-
tributiva dando cumplimiento a lo
que deben ser sus objetivos princi-
pales de equidad, gravamen de la ca-
pacidad de pago adicional que la po-
sesion del patrimonio supone, de
utilizacién mas productiva de los re-
cursos, de la mejor distribucién de la
renta y la riqueza y de actuacion
complementaria del IRPF y del ISD.

Sin embargo, una vez comproba-
da la pérdida de su capacidad para
alcanzar eficazmente los objetivos
sefalados, se procedi6 a suprimir el
gravamen derivado de este impues-
to tanto para la obligacion personal
como para la obligacion real de con-
tribuir, con efectos desde el 1 de ene-
rode 2008, perono através de sude-
rogacion, sino por medio de una bo-
nificaciéon del 100% sobre la cuota
integra del impuesto, asi como por la
eliminacién de las obligaciones for-
males de los sujetos pasivos, tales co-
mo el nombramiento de represen-
tante por no residentes, autoliquida-
cién del impuesto, presentacion de
la declaracion y, en su caso, ingreso
deladeuda tributaria.

No obstante, las actuales circuns-
tanciasy el objetivo de contribuirala
reduccion del déficit publico han he-
cho necesario restablecer el grava-
men por el impuesto con efectos, de
momento, hasta el ejercicio 2020,
cuya declaracion se presenta en el
2021

Con carécter general, el IP gravael
patrimonio neto del que fuesen titu-
lares las personas fisicas a 31 de di-

ciembre de cada afio, entendiendo
por patrimonio neto el conjunto de
bienes y derechos de contenido eco-
noémico de que sea titular el contri-
buyente, con deduccion de las cargas
y gravamenes que disminuyan su va-
lor, asi como de las deudas y obliga-
ciones personales de las que deba
responder.

Constituyen, en base a la defini-
cion ofrecida, algunas de sus princi-
pales caracteristicas las siguientes:

a) Se trata de un tributo de carac-
ter directo, al gravar exclusivamente
aquellos bienes y derechos de los
que el sujeto pasivo es titular.

b) Posee una naturaleza personal
al gravar el patrimonio neto de las
personas fisicas teniendo para ello
en cuenta las circunstancias perso-
nales del sujeto pasivo (si bien para
aquellos que tributen por obligacion
real se trata de un impuesto de ca-
racter real), aunque se excluye cual-
quier alternativa de imposicion fa-
miliar conjunta.

©) Se trata ademas de un impuesto
periddico con devengo anual a 31 de
diciembre.

d) Es configurado como un im-
puesto general, en tanto que grava el
patrimonio neto de las personas fisi-
cas, es decir, todos sus bienes y dere-
chos de contenido econémico.

e) Recae Unicamente sobre las
personas fisicas, no gravando por
tanto los bienes o derechos de las
personas juridicas.

f) Es un tributo en el que se cede a
las comunidades auténomas el ren-
dimiento de sus residentes, con in-
dependencia de donde radiquen sus
bienes.

£) Se trata, finalmente, de un im-
puesto progresivo por tramos cuyos
tipos impositivos crecen a medida
que se incrementa la base; aunque si
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bien los tipos aplicables a éstos son
muy bajos, ya que el efecto recauda-
torio de este impuesto esta dirigido a
obtener la contribuciéon de un niime-
ro relativamente reducido de contri-
buyentes, con una especial capaci-
dad econdmica.

3

Ambito de aplicacion
@t2Lp)

EITP se exige en todo el territorio es-
pafiol, sin perjuicio de lo establecido
en relacion a los regimenes tributa-
rios especiales por razén del territo-
rioy delos Tratados o Convenios In-
ternacionales de los que Espafia es
parte.

Asi, con respecto a las especialida-
des por razon del territorio, ademas
delabonificacion del 75% delacuota
correspondiente a bienes situados o
derechos que puedan ejercitarse en
Ceuta o Melilla; la comunidad foral
de Navarra y la comunidad auténo-
ma del Pais Vasco tienen reconoci-
das por la Constitucion caracteristi-
cas normativas propias, diferencia-
das del resto de territorios estatales,
y concretadas respectivamente en
los regimenes tributarios forales de
Convenioy Concierto Econémico.

Por otra parte, la posible existen-
cia de situaciones de doble imposi-
cion internacional exige tener en
consideracion los Tratados y Conve-
nios Internacionales, los cuales, una
vez incorporados al ordenamiento
juridico interno, tienen caracter pre-
ferente respecto de lo que pudiera
establecer lanormativa estatal.

3.1. Ellmpuesto sobre

el Patrimonio como impuesto
cedido alas comunidades
auténomas

El Impuesto sobre el Patrimonio se
configura como un impuesto cedido
alas comunidades autbnomas, como
asi se desprende de lo dispuesto en el
articulo 2.2 de laLey 19/1991, de 6 de
junio, al establecer que “La cesi6n
del impuesto a las comunidades au-
ténomas se regira por lo dispuesto
en las normas reguladoras de la ce-
sién de tributos del Estado a las co-
munidades auténomas y tendra el
alcance y condiciones que para cada
una de ellas establezca su especifica
Leyde Cesion.”

Por su parte, la cesion del rendi-
miento del impuesto a las comunida-
des auténomas se concreta en los ar-
ticulos 25, 26 y 31 de la Ley 22/2009,
de 18 de diciembre, por la que se re-
gula el sistema de financiacion de las
comunidades autonomas de régi-
men comtn y Ciudades con Estatuto
de Autonomia y se modifican deter-
minadas normas tributarias.

Asi, se cede a la comunidad auté-
noma el rendimiento del Impuesto
sobre el Patrimonio producido en su
territorio, entendiéndose producido
el rendimiento en la comunidad au-
ténoma de residencia habitual del
sujeto pasivo en el momento del de-
vengo del impuesto.

En cuanto a la residencia de las
personas fisicas, se establece que se-
ra lamisma que para el Impuesto so-
bre la Renta de las Personas Fisicas,
por lo que cabe recordar cuales son
los criterios para determinar la resi-
dencia habitual en este impuesto.

3.1.1. Criterios para determinar
laresidencia habitual

en el territorio de una comunidad
auténoma, previstos
enlanormativa del IRPF

Para determinar laresidencia en una
comunidad auténoma se aplicaran
los siguientes criterios:

1. Criterio de permanencia
yvivienda habitual

Se es residente en la comunidad
auténoma o Ciudad con Estatuto
de Autonomia en que se perma-
nezca mas dias del periodo imposi-
tivo, computandose las ausencias
temporales. Salvo prueba en con-
trario, se considera que se perma-
nece en la comunidad auténoma o
Ciudad con Estatuto de Autonomia
donde se tenga la vivienda habi-
tual.

2. Criterio del principal centro
deintereses
Sino es posible fijar la residencia por
el criterio anterior, se considera resi-
dente donde se tenga el principal
centro de intereses, entendiendo por
tal donde se obtenga la mayor parte
delabase imponible del IRPF prove-
niente de:

® Rendimientos del trabajo (se en-

tenderan obtenidos donde radique
el centro de trabajo respectivo).

® Rendimientos del capital inmo-
biliario y ganancias patrimoniales
derivadas de inmuebles (se entende-
ran obtenidos donde radiquen és-
tos).

® Rendimientos de actividades
econdOmicas (se entenderan obteni-
dos donde radique el centro de ges-
tion de cadauna de ellas).

3. Criterio delatltimaresidencia
declaradaen el IRPF

Cuando la residencia no pueda de-
terminarse conforme a los criterios
anteriores, se considerara residente
en el lugar de su tltima residencia
declarada a efectos del Impuesto so-
bre la Renta de las Personas Fisicas.

Supuestos especificos:

a) Las personas fisicas residentes
en territorio espafol que no perma-
nezcan en dicho territorio més de
183 dias durante el afio natural, se
consideraran residentes en el terri-
torio de la comunidad auténoma o
Ciudad con Estatuto de Autonomia
en que radique el nicleo principal o
labase de sus actividades o de sus in-
tereses econdmicos (art. 72.4 de la
Leydel IRPF-LIRPF).

b) Las personas fisicas residentes
en territorio espafol por presuncion,
es decir, porque su conyuge no sepa-
rado legalmente y los hijos menores
de edad dependientes de él residan
habitualmente en Esparia, se consi-
deraran residentes en el territorio de
la comunidad auténoma o Ciudad
con Estatuto de Autonomia en que

éstos residan habitualmente (art.
72.5delaLIRPF).

Latitularidad de las competencias
normativas, de gestion, liquidacion,
recaudacion, inspeccion y revision
corresponde al Estado, si bien ha si-
do objeto de delegacion en favor de
las distintas comunidades auténo-
mas, con el alcance y condiciones
que para cadauna de ellas establezca
su especifica Ley de Cesion.

Respecto al alcance de las compe-
tencias normativas, segtn el articulo
47 delaLey22/2009, las Comunida-
des Auténomas pueden asumir
competencias normativas sobre el
minimo exento del impuesto, los ti-
pos de gravamen, y las deducciones
y bonificaciones de la cuota (las cua-
les han de resultar compatibles con
las del Estado y, en ningtin caso, po-
dran suponer una modificacion de
éstas, aplicandose con posterioridad
alasdel Estado).

4

Hecho imponible
(art.3LIP)

En base a la definicion que anterior-
mente ofreciamos, el presupuesto
econdmico-juridico que resulta gra-
vado por el IP est4 constituido por la
titularidad por el contribuyente en el
momento del devengo (31 de di-
ciembre) del patrimonio neto (con-

junto de bienes y derechos de conte-
nido econémico de que sea titular el
contribuyente, con deduccién de las
cargas y gravamenes que disminu-
yansuvalor, asi como de las deudasy
obligaciones personales de las que
debaresponder).

Al no establecerse un catilogo de
bienesy derechos gravables, lo seran
todos aquellos que sean susceptibles
de valoracién econdmica.

Ademas, dado el caricter estitico
del IP, que grava la posesion de de-
terminados bienes a lo largo de un
ano, laLIP presume que forman par-
te de su patrimonio los bienes y dere-
chos que hubieran pertenecido al
sujeto pasivo en el momento del an-
terior devengo, salvo prueba de
transmision o pérdida patrimonial;
presuncion iuris tantum, cuya prue-
ba en contrario corresponde al suje-
to pasivo, el cual debera disponer de
la documentacion justificativa de la
variaciéon patrimonial producida
(por ejemplo, escrituras, documen-
tos bancarios, etc.). Por tanto, si a 31
de diciembre de un determinado
ano el sujeto pasivo es titular de un
determinado bien o derecho, la Ad-
ministracion supondra que sigue
siendo titular del mismo a 31 de di-
ciembre del afio siguiente; y si el su-
jeto pasivo ha transmitido o perdido
elbienoderechoalolargo de ese afio
siguiente, tendra que demostrarlo en
la declaracion del impuesto corres-
pondiente a ese afio; demostracion
que no se haria en el momento de la
formulacion de la declaracién anual,
sino en el curso de las actuaciones de
comprobacién que se realizasen por
la Inspeccion de los Tributos.

5

Supuestos
de no sujecién

En contraposicion a la delimitacion
positiva del hecho imponible, no es-
tarian sujetos al mismo, y por tanto
quedarian excluidos, todos los dere-
chos carentes de contenido econ6-
mico tales como los derechos perso-
nalisimos (el honor, la intimidad...),
familiares, y en general todos los que
estén relacionados con el concepto
de capital humano de las personas.

La fundamentacion de esta regla
se concreta en que, dado que estos
derechos excluidos no son destina-
tarios de unanorma especificade va-
loracién, carecen en absoluto de un
valor de mercado, norma residual y
general de valoracion.

6

Exenciones (art. 4 LIP)

Con caracter general, los bienes y de-
rechos exentos se encuentran reco-
gidos en el articulo 4 de la Ley del
Impuesto, los cuales analizaremos
detalladamente a continuacion.
Adicionalmente a estos supuestos
tasados, la Ley 41/2003, de 18 de no-
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viembre, de proteccion patrimonial
de las personas con discapacidad, es-
tablece en la disposicion final segun-
da, la posibilidad de que las comuni-
dades auténomas declaren exentos
los bienes adscritos al patrimonio es-
pecial del discapacitado. A esta
exencion también haremos referen-
ciamés adelante.

6.1. Obrasdearte
y antigtiedades
(art.4.UnoaTresLIP)

Dentro de este supuesto de exencion
podemos diferenciar los siguientes
bienes:

6.11. Bienes integrantes
del Patrimonio Histérico Espariol

Se declaran exentos tanto los bienes
integrantes del Patrimonio Histori-
co Espanol, que figuren inscritos en
el Registro General de Bienes de In-
terés Cultural o en el Inventario Ge-
neral de Bienes Muebles al que se re-
fiere la Ley 16/1985, de 25 de junio,
del Patrimonio Histoérico Espafiol,
como los bienes de interés cultural
calificados como tales por el Minis-
terio de Educacion, Cultura y De-
porte e inscritos en el registro co-
rrespondiente.

No obstante, en el supuesto de Zo-
nas Arqueologicas, y Sitios o Con-
juntos Historicos, la exencién sélo
alcanzara a los siguientes bienes in-
muebles:

® En Zonas Arqueoldgicas: los
bienes inmuebles incluidos como
objetos de especial proteccion en el
instrumento de planeamiento urba-
nistico referido en el art. 20 de la Ley
16/1985, de 25 de junio, del Patrimo-
nio Histdrico Espafiol.

© En sitios o conjuntos histéricos:
los bienes inmuebles que cuenten
con una antigiiedad igual o superior
acincuenta afios y se encuentren in-
cluidos en el Catélogo de proteccion
integral del Reglamento de Planea-
miento Urbanistico.

6.1.2. Los bienes integrantes
del Patrimonio Histérico
de las comunidades auténomas

Estaran también exentos los bienes
integrantes del Patrimonio Histori-
co de las comunidades auténomas,
siempre que hayan sido calificados
por el 6rgano administrativo corres-
pondiente e inscritos de acuerdo con
los establecido en sus normas regu-
ladoras.

6.1.3. Objetos de arte
y antigliedades

Se consideran objetos de arte las es-
culturas, pinturas, dibujos, graba-
dos, litografias u otros analogos,
siempre que se trate de obras origi-
nales; y seran antigiiedades aque-
llos bienes muebles, ttiles u orna-
mentos, excluidos los objetos de ar-
te, que tengan una antigiiedad su-
perior al00 afios y cuyas caracteris-
ticas fundamentales no hubieran si-
do alteradas durante los ultimos
100 afios.

Para que estos elementos patri-
moniales se encuentren exentos de
gravamen por el IP, es preciso que se
encuentre en alguna de las situacio-
nessiguientes:

a) Los objetos de arte y antigiieda-

des de valor inferior a las siguientes
cantidades:

® Cuando se trate de obras pict6ri-
cas y escultéricas de menos de 100
afos de antigiiedad, 90.151,82 euros.

® En los casos de obras pictdricas
de cien o mas afos de antigiiedad,
colecciones o conjuntos de objetos
artisticos, culturales y antigiiedades,
60.161,21 euros.

® Cuando se trate de obras escul-
toricas, relieves o bajo relieves con
100 o més afios de antigiiedad, colec-
ciones de dibujos, grabados, libros,
documentos e instrumentos musica-
les, y mobiliario, 42.070.85 euros.

® En los casos de alfombras, tapi-
cesy tejidos historicos, 30.050,61 eu-
TOS.

® Cuando se trate de dibujos, gra-
bados, libros impresos o manuscri-

e

tos y documentos unitarios en cual-
quier soporte, 18.030,36 euros.

® En los casos de instrumentos
musicales unitarios de caracter his-
tdrico, asi como ceramica, porcelana
y cristal antiguos, 9.015,18 euros.

® Cuando se trate de objetos ar-
queoldgicos, 6.010,12 euros.

® En los casos de objetos etnogra-
ficos, 2.404,05 euros.

En caso de que los objetos sobre-
pasen estos limites, quedaran grava-
dos en su totalidad, y no solamente
por el exceso.

b) Que se trate de objetos de arte y
antigiiedades que, con independen-
ciade su valor, hayan sido cedidos en
depdsito permanente por sus pro-
pietarios a Museos e Instituciones
Culturales sin fin de lucro para su
exhibicion publica por un periodo

no inferior a 3 afios. Esta exencion es
aplicable mientras los citados bienes
se encuentren depositados.

6.1.4. Laobra propiade los artistas

Igualmente se declaran exentalaobra
propia de los artistas, mientras per-
manezca en el patrimonio del autor.
Ello equivale, en definitiva, a la obra
propiadel artista el cardcter econ6mi-
co-financiero de existencias.

6.2. Ajuar doméstico
(art.4.Cuatro LIP)

Se declara exento el ajuar domésti-
co, entendiéndose por tal los efec-
tos personales y del hogar, utensi-
lios domésticos y demas bienes
muebles de uso particular de la per-
sona, si bien quedan excluidos las

joyas, pieles de caricter suntuario,
automoviles, vehiculos de dos o tres
ruedas con cilindrada igual o supe-
rior a 125 centimetros cibicos, em-
barcaciones de recreo o de deportes
nauticos, aeronaves, objetos de arte
yantigiiedades.

6.3. Derechos de contenido
econémico (art.4.Cinco LIP)

Se declaran exentos los derechos de
contenido econémico en los siguien-
tes instrumentos:

® Los derechos consolidados de
los participes y los derechos econé-
micos de los beneficiarios en un plan
de pensiones.

© Los derechos de contenido eco-
némico que correspondan a primas
satisfechas a los planes de prevision
asegurados definidos en el apartado
3 del articulo 51 de la Ley 35/2006,
del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas.

® Los derechos de contenido eco-
némico que correspondan a aporta-
ciones realizadas por el sujeto pasivo
a los planes de prevision social em-
presarial regulados en el apartado 4
del articulo 51 de la Ley 35/2006, del
Impuesto sobre la Renta de las Per-
sonas Fisicas, incluyendo las contri-
buciones del tomador.

® Los derechos de contenido eco-
némico derivados de las primas sa-
tisfechas por el sujeto pasivo a los
contratos de seguro colectivo, distin-
tos de los planes de prevision social
empresarial, que instrumenten los
COMPromisos por pensiones asumi-
dos por las empresas, en los térmi-
nos previstos en la disposicion adi-
cional primera del texto refundido
delaLeyde Regulacion de los Planes
y Fondos de Pensiones, y en su nor-
mativa de desarrollo, asi como los
derivados de las primas satisfechas
por los empresarios a los citados
contratos de seguro colectivo.

® Los derechos de contenido eco-
némico que correspondan a primas
satisfechas a los seguros privados
que cubran la dependencia defini-
dosen el apartado 5 del articulo 51 de
la Ley 35/2006, del Impuesto sobre
laRenta de las Personas Fisicas.

El fundamento se justifica en que
estos derechos no sean gravados por
carecer los mismos de un valor de
mercado hasta que se produzca la
contingencia establecida, dadalaim-
posibilidad de rescate o la indisponi-
bilidad de tales derechos. En conse-
cuencia, puesto que las exenciones
deben interpretarse restrictivamen-
te, los sistemas alternativos de pen-
siones no entrarian dentro del ambi-
to de la exencién en tanto en cuanto
estuviera contemplada la posibili-
dad derescate.

6.4. Derechos de Propiedad
Intelectual o Industrial
(art.4.Seis LIP)

Se declaran exentos estos derechos
siempre que permanezcan en el pa-
trimonio del autor y no se utilicen en
el comercio, por lo que se gravaran
cuando pertenezca a los herederos
del autor o a un tercero, o estén afec-
tos aactividades empresariales.

Si la Propiedad Industrial (paten-
tes, marcas, inventos) es cedida a ter-
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ceros, éstos deben incluirla en su pa-
trimonio por su valor de adquisicion.
Y si es el propio inventor quien deci-
de explotar la patente, y la utiliza en
el contexto de una actividad empre-
sarial, le son de aplicacion las nor-
mas y criterios de valoracion de esta
categoria de actividad.

6.5. Valores cuyos
rendimientos estén exentos
de tributacién en el Impuesto
sobre la Renta

de No Residentes

(arts.4.Siete LIPy 14 LIRNR)

Van a estar exentos los valores perte-
necientes a no residentes cuyos ren-
dimientos estén exentos en virtud de
lo dispuesto en el articulo 14 del tex-
to refundido de la Ley del IRNR,
aprobado por el Real Decreto Legis-
lativo 5/2004, de 5 de marzo.

6.6. Patrimonio empresarial

o profesional y participaciones
en entidades (arts.4.0cho.1y 2LIP
y1a9RD1704/1999)

La exencion recogida en el articulo
4.0cho de la Ley, contempla dos su-
puestos diferenciados:

® Bienesy derechos afectos a acti-
vidades empresariales o profesiona-
les.

© Participaciones en entidades.

Esta exencion se encuentra desa-
rrollada en el Real Decreto
1704/1999, de 5 de noviembre, por el
que se determinan los requisitos y
condiciones de las actividades em-
presariales y profesionales y de las
participaciones en entidades para la
aplicacion de las exenciones corres-
pondientes en el Impuesto sobre el
Patrimonio.

6.6.1. Bienes y derechos afectos
aactividades empresariales
o profesionales

En primer lugar, se declaran exentos
los bienes y derechos de las personas
fisicas necesarios para desarrollo de
su actividad empresarial o profesio-
nal, exigiéndose para ello que la acti-
vidad se ejerza de forma habitual,
personal y directa por el sujeto pasi-
vo y constituya su principal fuente
derenta.

Segun el articulo 1 del RD
1704/1999, se consideraran como
actividades empresariales y profe-
sionales cuyos bienes y derechos
afectos dan lugar a la exencion,
aquéllas que tengan la naturaleza de
actividades econdmicas con arreglo
a las normas del Impuesto sobre la
Rentadelas Personas Fisicas.

A efectos del IRPF se considera
que el contribuyente realiza una acti-
vidad econdémica cuando ordena por
cuenta propia medios de produccion
y recursos humanos o uno solo de
ambos, siendo su finalidad la de in-
tervenir en la produccion o distribu-
cién debienes oservicios. En particu-
lar, tienen esta consideracién los ren-
dimientos de las actividades extracti-
vas, de fabricacion, comercio o pres-
tacion de servicios, incluidas las de
artesania, agricolas, forestales, gana-
deras, pesqueras, de construccion,
mineras, y el ejercicio de profesiona-
lesliberales, artisticas y deportivas.

No obstante lo anterior, contem-
pla la normativa del IRPF dos reglas
especiales u objetivas de calificacion
de actividades econdmicas segun las
cuales:

® Se califican como rendimientos
profesionales los rendimientos obte-
nidos por contribuyentes proceden-
tes de una entidad de la que sean so-
cios, cuando deriven de la realiza-
cion de actividades profesionales
(actividades incluidas en la secciéon
segunda de las tarifas del IAE), siem-
pre que dichos contribuyentes estén
incluidos en el RETA o mutualidad
de prevision social alternativa.

® Se entiende que el arrendamien-
to de inmuebles se realiza como acti-
vidad econdémica, inicamente cuan-
do parala ordenacion de lamisma se
utilice, al menos, una persona em-
pleada con contrato laboral y a jor-
nadacompleta.

6.6.1.1. Requisitos necesarios
paralaaplicacion de la exencién
Para que tenga lugar la aplicacion de
la exencién deberan cumplirse los

siguientes requisitos a 31 de diciem-
bre (fecha del devengo del impues-
to):

1° Quelosbienesyderechos se en-
cuentren afectos al desarrollo de una
actividad econémica. A estos efec-
tos, se consideraran bienes y dere-
chos afectos a una actividad econd-
mica aquellos que se utilicen paralos
fines de la misma de acuerdo con lo
establecido en la Ley del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisi-
cas, ya sean de titularidad exclusiva
del sujeto pasivo, ya comunes al mis-
moy asuconyuge.

Laexencion alcanza también a los
bienes y derechos comunes a ambos
miembros del matrimonio cuando
se utilicen en el desarrollo de la acti-
vidad empresarial o profesional de
cualquiera de los conyuges, siempre

y cuando se cumplan los demas re-
quisitos especificados enla Ley.

Por otra parte, si la actividad fuese
privativa de un solo conyuge y utili-
zase en su desarrollo bienes privati-
vos del conyuge que no desarrolla la
actividad, tales bienes se computa-
ran en el conyuge no empresario, va-
lorandose de acuerdo con las reglas
generales, y no con las especificas de
losbienes afectos.

2° Que el contribuyente ejerza la
actividad econémica de forma ha-
bitual, personal y directa, (confor-
me a la normativa del Impuesto so-
bre la Renta de las Personas Fisi-
cas). No obstante, la exencion sera
igualmente aplicable por el conyu-
ge del sujeto pasivo cuando se trate
de elementos comunes afectos a
una actividad econdémica desarro-
llada por éste.

3° Que la actividad econémica
constituyala principal fuente de ren-
ta del contribuyente. Se entendera
por principal fuente de renta aquélla
en la que al menos el 50 por 100 del
importe de labase imponible del Im-

7

L

puesto sobre la Renta de las Perso-
nas Fisicas provenga de rendimien-
tos netos de las actividades economi-
casde que se trate.

Para determinar la concurrencia
de ese porcentaje, no se computaran
las remuneraciones de las funciones
de direccion que se ejerzan en las en-
tidades mercantiles cuyas participa-
ciones estén exentas en el IP (segun
el punto siguiente) ni cualesquiera
otras remuneraciones que traigan
causa de la participacion en dichas
entidades.

4° Si un mismo contribuyente
ejerce mas de una actividad econd-
mica de modo habitual, personal y
directa, se aplicara la exencion a los
bienes y derechos afectos a todas
ellas, considerandose que la princi-
pal fuente de renta viene determina-

N
)’
!‘\ e
\ Ly -

!
Y
Sang g

da por el conjunto de los rendimien-
tos de todas ellas.

6.6.2. Participacion en entidades

En segundo lugar, también declara
exentas del Impuesto sobre el Patri-
monio la plena propiedad, la nuda
propiedad y el derecho de usufructo
vitalicio sobre las participaciones en
entidades, con o sin cotizacién en
mercados organizados, excluidas las
participaciones en IIC, siempre que
se cumplan los requisitos que se ex-
ponen a continuacion.

Asimismo, en los casos en los que
exista un usufructo sobre las partici-
paciones, tanto el nudo propietario
como el usufructuario vitalicio ten-
dran derecho a la exencion en el IP,
siempre que en él concurran todas
las condiciones exigidas.

6.6.2.1. Requisitos requeridos
paralaaplicaciéon dela exencién
En cuanto a los requisitos que han de
reunir las participaciones en entida-
des para disfrutar de la exencién, se
pueden sistematizar en los siguientes:

1° Que la entidad participada rea-
lice de manera efectivaunaactividad
econdmica y no tenga como activi-
dad principal la gestién de un patri-
monio mobiliario o inmobiliario, en-
tendiéndose por este ultimo, y que
por tanto no realiza una actividad
econdémica, cuando mas de 90 dias
del ejercicio social més de la mitad
de su activo esta constituido por va-
lores o no esta afecto a actividades
econdmicas.

2° Que el sujeto pasivo titular os-
tente un porcentaje de participacion
individual igual o superior al 5% del
capital de la entidad; porcentaje que
se eleva al 20%, cuando se computa
conjuntamente con su conyuge, as-
cendientes, descendientes o colate-
rales de segundo grado (grupo de pa-
rentesco), con independencia de que

el parentesco lo sea por consanguini-
dad, afinidad o adopcién.

3° Que el sujeto pasivo ejerza
efectivamente funciones de direc-
ci6n en la participada y perciba por
ello una retribucién que represente
més de un 50% del total de sus rendi-
mientos de trabajo y de actividades
empresariales y profesionales, sin
computar los rendimientos de la ac-
tividad empresarial cuyos bienes y
derechos afectos disfruten de exen-
cién en el IP. A titulo de ejemplo, se
consideran funciones de direccion,
debiendo quedar acreditados me-
diante el correspondiente contrato o
nombramiento, los cargos de presi-
dente, director general, gerente, ad-
ministrador, directores de departa-
mento, consejero y miembro del
consejo de administracion, siempre
que el desempefio de los mismos im-
plique la efectiva intervencion en las
decisiones dela empresa.

Cuando la participacion en la en-
tidad es conjunta con alguna o algu-
nas personas pertenecientes al gru-
po de parentesco anteriormente

mencionado, las funciones de di-
reccion y las remuneraciones deri-
vadas de la misma deben de cum-
plirse al menos en una de las perso-
nas del citado grupo, sin perjuicio
de que todas ellas tengan derecho a
laexencion.

Ademis, cuando un mismo titular
participa en varias entidades, cum-
pliendo los restantes requisitos de la
exencion, el computo del porcentaje
citado anteriormente ha de efectuar-
se de forma separada para cada una
de ellas. Para determinar el porcen-
taje que representa la remuneracion
por las funciones de direccion ejerci-
das en cada entidad respecto de la
totalidad de los rendimientos del tra-
bajo y por actividades econémicas
del sujeto pasivo, no se incluyen los
rendimientos derivados de las fun-
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ciones de direccién en las otras enti-
dades.

Por otro lado, en el computo de las
retribuciones por funciones de di-
reccion, no deben incluirse las retri-
buciones que eventualmente pudie-
ran percibirse de la entidad por la
prestacion de servicios o el desem-
pefio de tareas o funciones distintas
de las de direccion ni otras retribu-
ciones que pudieran percibirse por
su condici6n de socio.

Elimporte de laexencién es el que
derive del siguiente calculo: Valor de
las participaciones x [(valor de los
activos afectos — deudas de la activi-
dad) / Valor del patrimonio neto de
laentidad].

A efectos del calculo de la exen-
cién hay que tener en cuenta que:

a) El valor del activo, el de los ele-
mentos patrimoniales no afectos a
actividades econémicas, asi como el
de las deudas ha de ser el que figuren
en su contabilidad, siempre que esta
refleje fielmente la verdadera situa-
ci6n patrimonial de la sociedad. En
defecto de contabilidad, dichos valo-
res se determinan segun los criterios
del IP.

b) Ladeterminacion de la existen-
cia de una actividad econémica o la
calificacion de un elemento patri-
monial como afecto se efecttia con-
forme a las reglas del IRPF, salvo en
lo que atafie alos activos representa-
tivos de la participacion en fondos
propios o de la cesion de capitales a
terceros, que, en su caso, pueden
considerarse afectos a la actividad,
mientras que en el IRPF no se consi-
deran elementos patrimoniales afec-
tos.

Los bienes de uso exclusivamente
personal del sujeto pasivo o de su
grupo de parentesco, o aquellos ce-
didos a personas o entidades vincu-
ladas por precio inferior al de merca-
do, no se consideran afectos.

©) A efectos de determinar la par-
te del activo que esta constituida por
valores o elementos patrimoniales
no afectos no se computan, por un
lado, los siguientes valores: los posei-
dos para dar cumplimiento a obliga-
ciones legales y reglamentarias; los
que incorporan derechos de crédito
nacidos de relaciones contractuales
establecidas como consecuencia del
desarrollo de actividades econémi-
cas; los poseidos por sociedades de
valores como consecuencia del ejer-
cicio de la actividad constitutiva de
su objeto; y los que otorguen, al me-
nos, el 5% de los derechos de voto y
se posean con la finalidad de dirigiry
gestionar la participacion, siempre
que se disponga de la correspon-
diente organizacién de medios ma-
teriales y personales.

Y por el otro lado, tampoco se
computan como valores ni como
elementos no afectos a actividades
econOmicas, aquellos cuyo precio de
adquisicion no supera el importe de
los beneficios no distribuidos obteni-
dos por la entidad, siempre que di-
chos beneficios provengan de la rea-
lizacién de actividades econdmicas.
Se establece como limite el importe
de los beneficios obtenidos tanto en
el propio afio como en los tlltimos 10
aflos anteriores.

A estos efectos, se asimilan a los
beneficios procedentes de activida-

des economicas los dividendos que
procedan de los valores a que otor-
guen, al menos, el 5% de los dere-
chos de votoy se posean con la finali-
dad dirigir y gestionar la participa-
cion, cuando los ingresos obtenidos
por la entidad participada procedan,
al menos en el 90%, de la realizacién
de actividades econdmicas.

6.6.3. Normas comunes
alaaplicacién de las exenciones
anteriores

6.6.3.1. Sujetos pasivos que
carezcan de capacidad de obrar
En el supuesto de menores de edad
o incapacitados que sean titulares
de los elementos patrimoniales o de
las participaciones en entidades, los
requisitos exigidos en el supuesto
de actividades empresariales o pro-
fesionales (ejercicio de la actividad
de forma personal, habitual y direc-
ta) y el requisito relativo al ejercicio
de funciones de direccion que se
exige para la exencion de participa-
ciones en entidades, se considera-
ran cumplidos cuando concurran o
los cumplan sus representantes le-
gales.

6.6.3.2. Momento al que se
refierenlos requisitos

y condiciones

Los requisitos y condiciones para
que resulte de aplicacion la exenciéon
en el Impuesto sobre el Patrimonio,
habrén de referirse almomento en el
que se produzca el devengo del Im-
puesto sobre el Patrimonio, es decir,
a3ldediciembre.

6.6.3.3. Obligaciones formales

Los sujetos pasivos deberan hacer
constar en su declaracion por el Im-
puesto sobre el Patrimonio los bie-
nes, derechos y deudas, asi como su

valor, correspondientes a las activi-
dades econémicas, del mismo modo
que las participaciones y la parte del
valor de las mismas que, en uno y
otro caso, queden exentos de acuer-
do con el apartado octavo del articu-
lo 4 de la Ley del Impuesto sobre el
Patrimonio.

6.7. Vivienda habitual
(art.4.Nueve LIP)

La vivienda habitual, entendida co-
mo aquella en la que el contribuyen-
te resida durante un plazo continua-
do de tres afios, esta exenta hasta un
importe maximo de 300.000 euros;
importe que se aplica por cada sujeto
pasivo propietario de la vivienda que
en ella reside, como seria el caso de
un matrimonio en régimen de ga-
nanciales, dado el caracter indivi-
dual del impuesto.

Si el valor de la vivienda ganancial
fuera superior a 600.000 euros cada
conyuge tendria que declarar por el
impuesto, en su caso, lamitad del ex-
ceso sobre dicho importe.

En cuanto al concepto de vivienda
habitual, nuevamente tenemos que
acudir a la normativa del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisi-
cas para delimitar qué debe enten-
derse por vivienda habitual. En este
sentido, tendr4n la consideracion de
vivienda habitual aquellas en las que
concurran los siguientes requisitos:

1° Que constituya la residencia
del contribuyente durante un pla-
zo continuado de, al menos, tres
aros.

No obstante, se considera que la
vivienda tuvo el caracter de habitual
cuando, a pesar de no haber transcu-
rrido los tres afios indicados, se pro-
duzca el fallecimiento del contribu-
yente o concurran otras circunstan-

cias que necesariamente exijan el
cambio de domicilio, tales como ce-
lebraciéon de matrimonio, separa-
cién matrimonial, traslado laboral,
obtencion del primer empleo, cam-
bio de empleo, u otras circunstancias
analogas justificadas.

Igualmente, también se considera
como circunstancia que necesaria-
mente exige el cambio de vivienda el
hecho de que la anterior resulte ina-
decuada como consecuencia de la
discapacidad del propio contribu-
yente o de su conyuge o un pariente,
en linea directa o colateral, consan-
guinea o por afinidad, hasta el tercer
grado inclusive, que conviva con éL.

2° Que el contribuyente la habi-
te de manera efectiva y con carac-
ter permanente, en un plazo no su-
perior a doce meses, contados des-
de la fecha de adquisicion o de ter-
minaci6n delas obras.

A tales efectos, se entiende que la
vivienda no pierde el caracter de ha-
bitual, a pesar de no producirse la
ocupacion en el plazo de doce me-
ses, en los siguientes supuestos:

® Cuando fallezca el contribuyen-
te o concurra cualquiera de las cir-
cunstancias mencionadas anterior-
mente (celebracion del matrimonio,
separacion matrimonial, traslado la-
boral, etc.) que impidan la ocupacion
delavivienda.

® Cuando la vivienda resulte ina-
decuada por razon de la discapaci-
dad padecida por el contribuyente,
por su conyuge o parientes, en linea
directa o colateral, consanguinea o
por afinidad, hasta el tercer grado in-
clusive, que convivan con él.

® Cuando el contribuyente disfru-
te de vivienda habitual por razon de
cargo o empleoy la vivienda adquiri-
da no sea objeto de utilizacion. En
este supuesto, el plazo de doce me-

ses comenzard a contarse a partir de
la fecha del cese en el correspon-
diente cargo o empleo.

6.8. Bienes adscritos

al patrimonio especial

del discapacitado (Disposicién
adicional segundade la Ley 41/2003

Como apuntibamos al comienzo del
capitulo de exenciones, al margen
del catdlogo de exenciones regula-
das en la Ley del Impuesto sobre el
Patrimonio, debemos tener en cuen-
ta la habilitacién establecida en la
DA segunda de la Ley 41/2003, de 18
de noviembre, segtn la cual “las co-
munidades auténomas podran de-
clarar la exencion en el Impuesto so-
bre el Patrimonio, de los bienes y de-
rechos referidos en la Ley de protec-
ci6n patrimonial de las personas con
discapacidad, de modificacion del
Codigo Civil, de la Ley de Enjuicia-
miento Civil y de la normativa tribu-
taria con esta finalidad”.

Por tanto, en los supuestos en los
que se hayaregulado especificamen-
te esta exencion por la comunidad
auténoma, los bienes y derechos de
contenido econémico que forman
parte del patrimonio especialmente
protegido del contribuyente (consti-
tuido al amparo de la Ley 41/2003)
quedan exentos del Impuesto sobre
el Patrimonio.

La comunidad auténoma de Ca-
narias y la de Castilla y Le6n han re-
gulado esta exencion en los siguien-
tes términos:

® Canarias (art. 29 bis del Decreto
Legislativo 1/2009):

Los residentes en Canarias po-
dran aplicar la exencion de los bie-
nes y derechos de contenido econ6-
mico que cumplan los siguientes re-
quisitos: (i) que estén computados
parala determinacion de su base im-
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ponible y, (i) que formen parte del
patrimonio especialmente protegi-
do del contribuyente (constituido al
amparo delaLey 41/2003).

® Castilla y Leén (art. 11 Decreto
Legislativo1/2013):

Podran aplicar la exencion de los
bienes y derechos de contenido eco-
némico que formen parte del patri-
monio especialmente protegido del
contribuyente (constituido al ampa-
ro de la Ley 41/2003), los contribu-
yentes residentes en Castilla y Ledn.

Conviene precisar que, segin lo
dispuestoenelarticulo2 delaLeyde
proteccion patrimonial de las perso-
nas con discapacidad, el patrimonio
protegido tendra como beneficiario,
exclusivamente, a la persona en cu-
yo interés se constituya, que sera su
titular. A los efectos de la menciona-
da ley, inicamente tendran la consi-
deracion de personas con discapaci-
dad:

a) Las afectadas por unaminusva-
lia psiquica igual o superior al 33 por
ciento.

b) Las afectadas por una minus-
valia fisica o sensorial igual o supe-
rior al 65 por ciento.

7/

Sujeto pasivo (art.5LIP)

Son sujetos pasivos del IP unicay ex-
clusivamente las personas fisicas in-
dividualmente consideradas (con in-
dependencia de cualquier otra per-
sona o entidad), por lo que quedan
fuera del ambito de aplicaciéon no s6-
lo las personas juridicas y los entes
sin personalidad juridica, sino ade-
mas, se excluye la posibilidad de tri-
butacién familiar, pues la tnica for-
made tributacion es la individual.

El contribuyente va a estar obliga-
do a presentar declaracion en el TP
de dos formas distintas, dependien-
do de sus condiciones de residencia
dentro o fuera del territorio nacio-
nal: obligacion personal o real.

71. Obligacién personal
de contribuir (art.5.1.aLIP)

Estaran sujetos al Impuesto por obli-
gacion personal de contribuir las
personas fisicas, espafiolas o extran-
jeras, que tengan su domicilio o resi-
dencia habitual en territorio espafiol,
utilizando los mismos criterios de
residencia descritos en la normativa
del IRPF. No obstante, dicha regla
general tendra determinadas excep-
ciones. A continuacion, se realiza un
andlisis de dicha obligacion:

71.2. Sujetos pasivos

con obligacién personal

de contribuir con residencia
enun territorio distinto al espafriol

Elarticulo 9 delaLIRPF establece las
reglas para determinar la residencia
del contribuyente. Asi, con indepen-
dencia de la nacionalidad, se enten-
dera que una persona fisica es sujeto
pasivo del impuesto con obligacion
personal de contribuir cuando:

® Permanezca, durante el afio na-
tural, mas de 183 dias en territorio es-
pafiol.

Para determinar el periodo de
permanencia en Espafia se compu-
taran las ausencias esporadicas (va-
caciones, viajes de negocio, etcéte-
ra), salvo que el contribuyente acre-
dite su residencia fiscal en otro pais.
Se presume que estas ausencias son
siempre esporadicas hasta que no se
aporte la prueba de residencia fiscal
en otro pais (mediante certificado de
residencia). En el supuesto de parai-
sos fiscales, la Administracion Tri-
butaria podra exigir que se pruebe la
permanencia en ese territorio du-
rante 183 dias en el afio natural.

Respecto a las pruebas de la per-
manencia en Espafa, la LIRPF no
establece pruebas concretas, por lo
que ha de estarse a los principios ge-
nerales que al respecto establece el
Codigo Civil y la libertad de prueba.

A este respecto, cabe destacar que
en el ejercicio 2020 puede darse una
circunstancia especial ocasionada
por la crisis sanitaria provocada por
el Covid-19. En dicho ejercicio se de-
claré el estado de alarmay se adopta-
ron determinadas medidas limitati-
vas de movilidad, lo que pudo oca-
sionar que personas que eran resi-
dentes en otros paises y que se en-
contrasen en Espafia en ese momen-
to, no pudieran volver a sus paises
debido a esta circunstancia excep-
cional. Pues bien, la Direccién Gene-
ral de Tributos (DGT) se ha pronun-
ciado en la consulta vinculante
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V1983-20, de 17 de junio, sobre esta
cuestion concluyendo que, a los
efectos del computo de los 183 dias
de permanencia en territorio espa-
fiol, los dias de duracién del estado
de alarma no se excluyen para de-
terminar la residencia fiscal, por lo
que, si permanecieran méas de 183 di-
as en territorio espafiol en el afo
2020, en principio, serian considera-
dos contribuyentes del IRPF. No
obstante, en una consulta posterior
(pendiente de publicar), la DGT ma-
tiza el criterio anterior en un supues-
to en el que un ciudadano marroqui
se habia quedado atrapado en Espa-
fia por el cierre de fronteras. En esta
ocasién, aun manteniendo que di-
chos dias computan a efectos del cri-
terio de permanencia de 183 dias en
Espafia, la DGT aclara que, dado que
existe Convenio para Evitar la Doble
Imposicion entre Espafia y Marrue-
cos, en caso de que el contribuyente
fuera considerado residente fiscal de
ambos estados por aplicacion de las
respectivas legislaciones internas,
habra que acudir a los criterios con-
tenidos en el convenio para resolver
el conflicto de residencia. Asi las co-
sas, y teniendo en cuenta los criterios
dirimentes para resolver los conflic-
tos de residencia del articulo 4.2 del
Modelo de Convenio de laOCDE.

® Que radiquen en Espaiia el nd-
cleo principal o la base de sus activi-
dades o intereses econdmicos.

Esto se podra apreciar de forma
directa o indirecta, es decir, aten-
diendo por ejemplo al lugar donde
residan la mayor parte de las inver-
siones, la sede de negocios, sede de
administracion o el lugar donde se
obtenga la mayor parte de las rentas.

® Se presumird que un contribu-
yente tiene su residencia fiscal en te-
rritorio espafiol cuando su conyuge
no separado legalmente, asi como
los hijos menores de edad que de-
pendan de él residan en territorio es-
pafiol. Este criterio se interpretara
de manera subsidiaria, es decir, en
defecto delos dos anteriores.

71.2. Sujetos pasivos

con obligacién personal

de contribuir con residencia
enun territorio distinto al espafiol

La propia Ley del IRPF determina
quiénes seran estos sujetos pasivos
que, atinresidiendo en un estado dis-
tinto al espafiol, son contribuyentes
por obligacion personal a efectos del
Impuesto sobre el Patrimonio:

® Sujetos pasivos con residencia
habitual en el extranjero. En este
supuesto se incluirian los diploméa-
ticos y funcionarios espafioles resi-
dentes en el extranjero, asi como el
conyuge no separado legalmente e
hijos menores de edad del diploma-
tico o funcionario de nacionalidad
espanola residente en el extranjero,
salvo que éstos tuvieran su residen-

cia habitual en el extranjero con an-
terioridad a la adquisicion por el di-
plomatico o funcionario de su con-
dicién de ello.

En este sentido, a titulo de reci-
procidad o correspondencia con és-
te régimen especial para desplaza-
dos en misiones diplométicas, con-
sulares, etc., no serdn contribuyentes
del Impuesto sobre el Patrimonio
quienes tengan su residencia habi-
tual en Espaiia por su condicion de
miembros de misiones diplomaticas
o de oficinas consulares, o funciona-
rios en activo o titulares de cargo o
empleo oficial, y, en general, para de-
sarrollar funciones inherentes a su
cargo en Espafia.

® Personas fisicas de nacionalidad
espafiola que trasladan su residencia
aun tercer territorio calificado como
paraiso fiscal. La persona que acredi-
te que su nueva residencia fiscal esta
en un territorio de los calificados co-
mo paraisos fiscales, serd sujeto pasi-
vo del impuesto por obligacion per-
sonal de contribuir durante el ejerci-
cio en el que pierde su condicion de
residente fiscal en Espafia y en los
cuatro siguientes.

En este caso, la caracteristica prin-
cipal de la obligacion personal de
contribuir pasa por que el contribu-
yente tributara por todo su patrimo-
nio mundial (valor de bienes y dere-
chos menos el de las cargas y gravé-
menes y deudas) con independencia
del lugar en que se encuentren los
bienes o puedan ejercitarse los dere-
chos.

Al someterse al impuesto todos los
bienes y derechos que el contribu-
yente tenga en el extranjero, podria
darse la situacion de que la mera po-
sesion o propiedad de esos bienes
sea objeto de tributacion en aquellos
paises o territorios donde radiquen.
Para evitar la hipotética doble tribu-
tacion por el impuesto satisfecho en
el extranjero por la tenencia de estos
bienes, la normativa establece un
mecanismo para evitar la doble im-
posicion, permitiendo deducir el im-
puesto satisfecho en el extranjero,
sin que el total de la deduccién supe-
re el importe total de la cuota del im-
puesto que corresponda a esos bie-
nes.

Ademas, para aquellos contribu-
yentes que habiendo sido residentes
en territorio espafiol pasen a tener su
residencia en otro pais, se establece
la posibilidad de optar por seguir tri-
butando por obligacién personal en
Espafa. La opcion debera ejercitarla
mediante la presentacion de la de-
claracion por obligacion personal en
el primer ejercicio en el que hubiera
dejado de ser residente en el territo-
rio espafiol; opcion prevista para
aquellas personas fisicas para las que
la tributacion por obligacion real re-
sulte mas gravosa que la tributacion
por obligacion personal, permitién-
doseles que opten por esta tltima si
asilo desean.

7.2. Obligacion real de contribuir
(arts.5.1.b LIP, 93 LIRPFy Disposicién
Adicional 42 L. 26/2014)

Estan sujetas al impuesto por obli-
gacion real de contribuir, tan s6lo
por los bienes y derechos de que sea
titular cuando los mismos estén si-

«-- Volver al indice
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tuados, puedan ejercitarse o hayan
de cumplirse en territorio espafiol,
tanto las personas fisicas que no
tengan su residencia habitual en
Espaiia, asi como las personas fisi-
cas que adquieran su residencia fis-
cal en Espafia como consecuencia
de su desplazamiento a territorio
espafiol (trabajadores desplaza-
dos), que opten por tributar por el
IRNR manteniendo la condicion de
contribuyentes por el IRPF, duran-
te el periodo impositivo en que se
efectiie el cambio de residencia y
durante los cinco periodos imposi-
tivos siguientes. En este ultimo ca-
so, cuando se trate de trabajadores
desplazados acogidos al régimen
fiscal del articulo 93 de la LIRPF, el
sujeto pasivo del Impuesto sobre el
Patrimonio tiene derecho a la apli-
cacion de la normativa propia apro-
bada por la comunidad auténoma
donde tenga su residencia.

En estos supuestos, el impuesto se
exige exclusivamente por estos bie-
nes o derechos del sujeto pasivo,
cualquiera que sea el valor de su pa-
trimonio neto.

En cuanto a la definicién de los
bienes que estén situados en territo-
rio espafiol, no deberia plantear pro-
blema su consideracion, en la medi-
da en que se trata de un hecho con-
trastable, es decir, la localizacion.
Por este supuesto, cualquier bien in-
mueble radicado en Espaiia cuya
propiedad sea de una persona fisica
residente en un estado distinto a Es-
pafia estaria sujeto al Impuesto so-
bre el Patrimonio.

Sin embargo, los bienes que pue-
dan ejercitarse o hayan de cumplir-
se en territorio espaiiol pueden sus-
citar una mayor controversia. En
este caso, se atendera ala ejercitabi-
lidad o cumplimiento en Espafia.
En el caso de acciones o participa-
ciones de entidades cuya nacionali-
dad o domicilio social radique en

Espaiia, derechos de crédito frente
a personas o entidades residentes
en Espafia, derechos de garantia o
derechos reales cuando recaigan
sobre bienes situados en Espaiia,
etc., quedarian sujetas a tributacion
por obligacion real en Espafa. Sin
embargo, y a modo de ejemplo,
aquellos valores de entidades ex-
tranjeras, atin cuando la totalidad o
parte de los activos de estas entida-
des radicasen en Espafia, no seran
objeto de tributacion en el Impues-
to sobre el Patrimonio.

Ademas, existe la obligacion de
nombrar una persona fisica o juridi-
ca con residencia en Espafia para
que les represente fiscalmente ante
la Administracién Tributaria en re-
lacion con sus obligaciones por este
impuesto, cuando operen por me-
diacion de un establecimiento per-
manente o cuando por la cuantia y
caracteristicas del patrimonio del
sujeto pasivo situado en territorio es-
pafiol, asi lo requiera la Administra-
cién tributaria, y a comunicar dicho
nombramiento, debidamente acre-
ditado, antes del fin del plazo de de-
claracion del impuesto. El incumpli-
miento de la obligacion anterior
constituird una infraccion tributaria
grave. En todo caso, el depositario o
gestor de los bienes o derechos de los
no residentes respondera solidaria-
mente del ingreso de la deuda tribu-
taria correspondiente a este Impues-
to por los bienes o derechos deposi-
tados o cuya gestion tenga encomen-
dada.

Con efectos de 1 de enero de 2015
se reconoce a los contribuyentes no
residentes que sean residentes en un
Estado Miembro de la Unién Euro-
pea o del Espacio Econémico Euro-
peo el derecho a la aplicacion de la
normativa propia aprobada por la
comunidad auténoma donde radi-
que el mayor valor de los bienesy de-
rechos de que sean titulares y por los

que se exija el impuesto, porque es-
tén situados, puedan ejercitarse o
hayan de cumplirse en territorio es-
pafiol.

3

Atribucion

e imputacion
de patrimonios
(arts.7y 8 LIP)

EL IP se plantea como un impuesto
estrictamente individual, por lo que
se excluye la alternativa de imposi-
cién familiar conjunta o de acumu-
lacién de patrimonios de hijos me-
nores de edad con el progenitor o
tutor. Es por ello que, a efectos de
delimitar los elementos patrimo-
niales pertenecientes a cada perso-
na fisica, la LIP va a atribuir los bie-
nes y derechos a los sujetos pasivos
segun las normas de titularidad ju-
ridica aplicables en cada caso, y en
funcién de las pruebas aportadas
por aquellos o descubiertas por la
Administracion; aunque la norma-
tiva puntualiza al respecto determi-
nados extremos, tales como los si-
guientes:

a) Los bienes y derechos pertene-
cientes a la unidad familiar se impu-
taasu titular, de acuerdo con las nor-
mas civiles que regulan el régimen
econdémico-matrimonial y las rela-
ciones patrimoniales entre los
miembros de la familia.

b) La titularidad de los bienes y
derechos que sean comunes aambos
conyuges, conforme a las normas re-
guladoras del régimen econémico-
matrimonial, se atribuyen por mitad
a cada uno de ellos. No obstante, se
reconoce la posibilidad de que se jus-

tifique una cuota de participacion
distinta, establecida por los conyu-
ges, al amparo de la libertad de pac-
tos matrimoniales.

©) Las cargas, gravamenes, deu-
dasy obligaciones deben atribuirse a
los sujetos pasivos en funcion de las
normas sobre titularidad juridica
aplicables en cada caso, incluidas las
disposiciones reguladoras de los re-
gimenes econémicos del matrimo-
nio.

d) Tratandose de hijos menores,
les pertenecen los bienes que hayan
recibido a titulo lucrativo y los que
hayan adquirido con su propio pecu-
lio. Los hijos menores pueden tener
la propiedad, el usufructo y la admi-
nistracién de determinados bienes.

Paralelamente a la atribucién, la
LIP regula las normas sobre imputa-
cion en el caso de compraventas es-
peciales, ajustando su redaccion a la
realidad econdémica subyacente a es-
tas operaciones.

Asi, paralaadquisicion de bienes o
derechos con precio aplazado, en to-
do o parte, el adquirente debe com-
putar integramente el valor del ele-
mento de que se trate y, como deuda,
la parte aplazada de la contrapresta-
cién; mientras que el vendedor debe
incluir entre los derechos de su pa-
trimonio el crédito contra el com-
prador, correspondiente a la parte
dela contraprestacion aplazada.

Y si se trata de venta de bienes con
reserva de dominio, mientras la pro-
piedad no se transmita al compra-
dor, éste debera imputarse, como va-
lor de su derecho, la totalidad de las
cantidades que hubiera entregado
hasta la fecha del devengo del im-
puesto; mientras que el vendedor
debe computar en su declaracion el
valor integro del bien, pero dedu-
ciendo como deudas las cantidades
recibidas del comprador.

Para finalizar, sefialar que la LIP
establece ciertas presunciones de ti-

tularidad de los bienes y derechos,
que admiten prueba en contrario.
Asi, en primer lugar, ante la falta de
la debida acreditacion de la titulari-
dad de los bienes o derechos, la Ad-
ministraciéon Tributaria puede con-
siderar como titular a quien asi figu-
re en unregistro fiscal (matricula del
IAE, padron del IBI, etc.) u otros de
caricter publico (registro de la pro-
piedad, mercantil, etc.).

De igual modo, se presume que
forman parte del patrimonio del su-
jeto pasivo los bienes y derechos que
le hubieran pertenecido en el mo-
mento del anterior devengo del im-
puesto, salvo prueba de transmision
o pérdida patrimonial.

9

Esquema
de liquidacion
Valor bienesy derechos noexentos

(Patrimoniobruto)
(=) Importe delas deudasy cargas deducibles

P L1 (Patri Fymreny
=) )

() Reduccion por minimoexento

(=) Baseliquidable
(x) Tipos segtin escala de gravamen

(=) Cuotaintegra
(-) Reduccion por limite conjunto con IRPF
() Deduccion por dobleimposicioninternacional
(-)Bonificacion por Ceutay Melilla
() Deducciones autonémicas
(-) Bonificaciones autonémicas

(=) Cuotaliquidaaingresar

Mafiana:
Aspectos generales del Impuesto
sobre el Patrimonio (y II)
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Cataluna, la region europea
con mayor presion fiscal...

Los catalanes sufren 46,9 puntos mas de carga tributaria normativa que los madrilenos

J. de Antonio - Madrid

ElGobierno pretende que Espania
salga de los ultimos vagones del
tren europeo de la presion fiscal.
La ministra de Hacienda, Maria
Jesus Montero, y la de Asuntos
Econdémicos, Nadia Calvifio, lle-
vanmeses preparando el terreno
con elmensaje de que hay mucho
margen para subir impuestos
porque la diferencia con los pai-
ses de nuestro entorno es atin
muy amplia. Este diferencial va-
ria en extremo seguin la metodo-
logia que se utilice, y, como es
obvio, las dos principales minis-
tras econémicas del Gobierno
utilizan la que mas les conviene:
laratiodeingresos totales—lauti-
lizada por Eurostat paramedirla
presion fiscal-. Con este baremo,
Espana alcanzo6 una carga impo-
sitivadel 39,2% en 2019, 6,9 puntos
inferioraladela Union Europea,
situado en el 46,1%, y 7,2 puntos
inferior a la de la Eurozona, del
46,4%. Esto colocaria a nuestro
pais como el octavo de la UE en
presion fiscal, por debajo de Di-
namarca (53%), Francia (52,6%) 0
Finlandia (52,2%).

Montero—que yahainiciadoun
plan para poner en marcha su
reforma tributaria con un Comi-
té de Expertos— ha defendidoque
pretende cerrar esta supuesta
brecha «para sostener el Estado
del bienestar» y hacer frente a
unapandemia cuyos efectos «per-
duraran mucho tiempo. Tenemos
que hacer frente a la recupera-
cion y al sostenimiento de la eco-
nomia». Suobjetivo es aumentar
los ingresos en mas de 70.000 mi-
llones de euros teniendo en cuen-
ta el PIB de 2020.

Pero las dudas entre los exper-
tos independientes han saltado
desde el primer momento. Fun-
cas, el Consejo General de Econo-
mistas(CGE),1a Asociacion Espa-
fnolade Asesores Fiscales (Aedaf),
el Instituto de Estudios Economi-
cos (IEE)... Todos tienen dudas
sobre sirealmente existe esa bre-
cha fiscal entre espanoles y euro-
peos. Y sus conclusiones no apo-
yanlospostuladosde Montero. La
semana pasada, el IEE presento
su informe «La competitividad
fiscaldelas comunidades auténo-
mas», entre cuyas conclusiones

destacan que la subida fiscal que
pretendellevaracaboel Ejecutivo
hundiriahasta10puntosel PIBde
2022, destruiria alrededor de dos
millones de empleos y tendria un
efecto contractivo en toda la eco-
nomia, ademas de demostrar que
lapresion tributaria esmayorque
laexistenteenlos paisesdel entor-
no «si se tiene en cuenta el menor
nivel de renta y la mayor econo-
mia sumergida».

Segtin el estudio de esta presti-
giosa entidad privada, es falso
que Espafa esté por debajo de la
media de 1a UE en presion impo-
sitiva, ya que empresas y ciuda-
danos cuentan con una presion
normativa-larelacionada direc-
tamente con larenta y con cifras
de 2020-diez puntos superiorala
media de la UE. En concreto, de
110 puntos, frente a 100 del pro-
medio europeo.

Diferencias

En este contexto, Madrid obten-
dria una presion fiscal de 87,6
puntos,lamasfavorable de Espa-
naylaquintamejor del continen-
te, en linea con los territorios fo-
rales, Pais Vasco y Navarra. En
el lado contrario se situaria Ca-
taluna, que ateniéndose a la pre-
sion normativa obtendria el peor
resultado de este indice, ya que
seelevaria hastalos 134,5 puntos,
el mas alto de toda la UE y con
una diferencia de 46,9 puntos con
respecto a Madrid.

Asi, madrilefios, vascos o nava-
rTOos se sitiian en unos niveles de
presion fiscal normativa simila-
res a los paises balticos —los de
menos imposicion de Europa-—,
Republica Checa, Sueciao Luxem-
burgo. En contraste, y a pesar de
que hay unaapreciable diferencia
entre regiones, la mayor parte de
las comunidades espanolas pre-
sentan una presion fiscal norma-
tiva sensiblemente superior a la
de la media de la UE. Y las peor
paradas, casien exclusiva, sonlas
autonomias gobernadas por el
PSOE, pese a que la peor parada
siga siendo Cataluna, en manos
de los independentistas.

En su caso, es la region con un
mayor numero de impuestos pro-
pios de toda Espana, casi veinte,
ysondelosmasaltos por ejemplo
en Sucesiones, Donaciones, Pa-

LAS CIFRAS

70.000

millones de euros

Es la cantidad que pretende
recaudar de mas Hacienda
con la subida de impuestos
de la nueva reforma fiscal
de Montero.

134,5

puntos

Es la presion fiscal normati-
va que soportan los
catalanes, la mas alta de
Europa, por encima de
todos los paises de la UE.

63,6%

de recaudacion

Es el porcentaje que Madrid
recauda de mas por
habitante respecto a la
media de Espafia, pese a
tener los impuestos mas
bajos.

20%

del tipo efectivo

en el impuesto de Socieda-
des. Ese es el tipo real que
pagan las empresas
espafiolas, dos puntos por
encima de la media
europea.

trimonio, IRPF y en gravar con
tasas verdes. Tan alta presion
tributaria no se ha traducido en
unamayorrecaudacionnienuna
mejora de su economia ni de sus
servicios. Al contrario, Cataluiia
haperdido enlos tltimos afios su
hegemonia econémica en favor
de Madrid, cuya apuesta contra-
ria ha beneficiado en varios pun-
tos su economia y la ha colocado
al frente del ranking nacional.
Para el presidente del IEE, Ifii-
goFernandez, aumentarlaimpo-
sicion, como sugiere el Gobierno,
resulta «altamente negativo», ya
que elevar los impuestos no es
sinénimo de mejora de la recau-

dacion y, a veces, tiene «el efecto
contrario» porque desincentiva
la inversion y potencia la econo-
mia sumergida, que es «sustan-
cialmente maselevada» queenla
media de la UE en cerca de siete
puntos. Asi, Izquierdo pidio6 se-
guir el ejemplo de Madrid, cuya
economia sumergida se encuen-
tra en la media europea, sobre el
16%. «Madrid ha logrado recau-
dar mas, potenciar su economia,
reducirel fraudefiscal eintegrar
en el sistema mas economia su-
mergida y, por tanto, recaudar
mas impuestos, y todo ello apos-
tando porbajarlos». Paralzquier-
do, el problema «es de bases im-
ponibles, no de tipos», ya que el
esfuerzofiscal-larecaudacionen
funcion delacapacidad economi-
ca- en Espana es mayor que en
Europa, por lo que para aumen-
tar la recaudacion seria necesa-
rioatajarlaeconomiasumergida
e impulsar la recuperacion.

Empleo

Recuerda también el IEE que
mantener lalibertad de los terri-
torios para que puedan reducir
los impuestos que cobran a sus
contribuyentes mejora el creci-
miento econémico, ya que bajar
impuestos «incentiva la ubica-
ciondelasempresasylacreacion
vy mantenimiento del empleo»,
por lo que la competitividad de-
pende, en gran medida, de la
transparencia y eficiencia del
sistema fiscal, ya que «un territo-
rio con menores costes tributa-
rios sera mas atractivo para la
inversion de lasempresas» y ten-
dera a experimentar un mayor
crecimiento economico y mas
recaudacion fiscal que aquellos
conunapresion mayor. Por tanto,
cualquier armonizacion de tribu-
tacion entre comunidades debe-
ria hacerse alabaja, y no al alza,
como defiende el Gobierno.

También Funcas ha advertido
en varias ocasiones que el sacri-
ficio fiscal de los contribuyentes
espafioles esta muy por encima
del de paises con mayor poder
adquisitivo.

Laultima en desmentir a Mon-
tero ha sido la Asociacion Espa-
nolade Asesores Fiscales (Aedaf),
cuyo informe «Los tipos efectivos
del Impuesto sobre Sociedadesen

PRESION FISCAL NORMATIVA.

UE=100
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Fuente: elaboracién propia

Espana», presentado la semana
pasada, concluye que el tipo efec-
tivo del Impuesto sobre Socieda-
des en 2018 —el ultimo ano conta-
bilziado por Hacienda- fue, de
forma global, igual al 22,60%, lo
que ponede manifiestoque el tipo
nominal real es del 25%. «Eso sig-
nificaqueseriadelosmasaltosde
Europay queestariamos dos pun-
tos por encima del tipo medio no-
minal del continente, que esta si-
tuado en el 23%». Recuerda
también que Espafia apenas ocu-
pa en puesto 28 de competitividad
fiscal enla OCDE, lo que significa
que «hay 28 paises mucho mas
competitivos y atractivos fiscal-
mente que el nuestro».
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B Madrid, lider de recaudacién con menos impuestos
< I
3 ) o " T .
7] Madrid es la regiéon mas competitiva en términos fiscales y, ademas, la
sa) que mas recauda por habitante. La Comunidad de Madrid es, con
* diferencia, la regién con una mayor recaudacién por habitante relativa a
o estos impuestos sobre la renta personal y la propiedad, alcanzando el
E valor 163,6 (frente al valor 100 para Espafia), un 63,6% mas que la
< media de Espaiia y un 31,8% mas que Catalufia, siendo la que mas
5 ingresos tiene y la que mas aporta a la caja comun. En el lado contrario,
o Extremadura es la regién con una menor recaudacién por habitante
,_8 relativa, con un indice que se sittia en el valor 52,9, explica el estudio del
‘B IEE. Por otro lado, Canarias, Madrid y La Rioja son las comunidades que
) ejercen menor presién fiscal en las rentas bajas, segtin el Panorama de
g la Fiscalidad Autonémica y Foral 2021 del Consejo General de Economis-
RZ] tas (CGE). Por su parte, para los tramos mas elevados, la comunidad
(@) donde se pagan menos impuestos en el IRPF es en Madrid y donde mas

se grava es en la Comunidad Valenciana y Cataluiia.
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DATOS DE LA AGENCIA TRIBUTARIA

Hacienda empieza
el 2021 con una
mayor recaudacion
en la provincia

© Los ingresos son de
251 millones de euros,
un 5,4% mas que en el
inicio del pasado ano

BARTOMEU ROIG
broigmartinez@epmediterraneo.com
CASTELLON

adelegacién dela Agencia

Tributaria de Castellén

empieza el ano con un in-

cremento de la recauda-
cién respecto al ano anterior. El
balance de los meses de eneroy fe-
brero suma una cantidad de 251,4
millones de euros, lo que constitu-
ye un 5,4% mads que los 238,5 re-
gistrados durante el mismo perio-
do de tiempo el pasado 2020.

Las cifras resultan llamativas,
ya que los dos primeros meses del
pasado ejercicio todavia no estu-
vieron afectados por la crisis del
coronavirus. En cambio, en el
arranque del 2021 se dieron cir-
cunstancias como la tercera ola
del coronavirus y las consiguien-
tes restricciones en sectores como
la hosteleriay el comercio.

Elresultado de estos dos meses
en la provincia difiere de la ten-
dencia general en el conjunto del
pafs, ya que la recaudacién experi-
menté un retroceso del 3%. El ba-

© Castelléon rompe la
tendencia nacional,
que registra un
descenso del 3%

lance del 2020 ya mostré que el
impacto de la pandemia en el co-
bro de impuestos fue menor en
Castellon. El dinero obtenido fue
de 1.147,6 millones de euros, con
una caida del 3,1% respecto al ano
2019. En cambio, el descenso en
Espana fue casi el triple, el 8,8%.

PORTIPOS / No todos los impuestos
han tenido un mismo arranque
del 2021. Uno de los que mads bajé
fue el de Sociedades, con un des-
censo del 16,6% de la provincia,
por el 8,3% de la media nacional.
Una circunstancia que puede ser
debida ala escasa actividad en dm-
bitos como la hosteleria o el turis-
mo. En cambio, el Impuesto sobre
el Valor Anadido (IVA), que grava
al consumo, crecié un 16,2% con
casi 88 millones recaudados.

Los otros apartados en los que
hubo un incremento respecto a
eneroy febrero del 2020 fueron el
impuesto sobre la renta de los no
residentes, que aporté 1,9 millo-
nes de euros, con un avance inte-
ranual del 49,6%.Y también hubo

MANOLO NEBOT

»» Imagen de contribuyentes en las puertas de las dependencias de la Agencia Tributaria en Castell6.

por tipos

1

LOS QUE MEJORAN
Uno de los principales
impuestos, el IVA, tuvo un
incremento del 16%.
También mejord el de la
renta para personas no
residentes con el 49,6%.

LOS QUE BAJAN

El principal descalabro en
los primeros meses del
ano se dio en Sociedades,
al caerun 16,6%. Los
impuestos especiales se
redujeron en un 10%.

un incremento en el impuesto so-
bre el trafico exterior del 16,2%,
hasta alcanzar la cifra de 854.000
euros. En cambio, el apartado en
el que hubo un mayor descenso
delarecaudacién en la provincia
fue en impuestos especiales, con
una disminucién del 10%, aun-
que la partida tiene un escaso im-
pacto global, el recoger solo la
cantidad de 347.000 euros.

EXPECTATIVA / Cara a la primavera
hay expectativa de que siga la ten-
dencia al alza de la recaudaciéon
en Castellén. La ampliacién de ho-
rarios en comercio y hosteleria a
partir del lunes va acompanada
de una previsién de mejoras en la
recaudacion para estas empresas.
También se espera que se levante
el confinamiento perimetral de la
Comunitat en unos dias. En cam-
bio, la economia hace un ano estu-
vo parada por el confinamiento. =

Deducciones de la
Renta autonémicas
a causa del covid

»» Desde este mes y hasta el
mes de junio esta abierto el pla-
zodepresentaciondelasdecla-
raciones de la Renta. La Gene-
ralitathapreparadounaseriede
deducciones especiales como
consec

uencia de la pandemia,

ayudas autonémicas paraafec-
tados por ERTE, asicomoaque-
llos que hayan adquirido bici-
cletasurbanasyvehiculoseléc-
tricos de movilidad personal.
También hay deducciones para
quien haya hecho donaciones
a programas de investigacion
vinculados a la pandemia.

lasalosr es de
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Hachazo fiscal

Miembro vinculado
a EFPA Espafa

T anto el presidente del Go-
bierno, Pedro Sanchez,
como la ministra de Ha-
cienda, Maria Jests Montero,
han indicado que para los presu-
puestos de 2022 quieren poner
en marcha una reforma fiscal
que abarque dos aspectos: ar-
monizacion fiscal y eliminacion
de la ‘brecha fiscal’ con la Union
Europea.

Respecto al primer punto, no
deja de ser una subida de los im-
puestos cedidos a las comunida-
des autéonomas, fundamental-
mente para penalizar a Madrid
que es la comunidad auténoma
con los impuestos mas laxos de
Espanay que, precisamente por

eso, es la que econdmicamente
mejor funciona. Es una cesion
de Sanchez, a cambio de apoyos
en el Congreso de los Diputados,
alos independentistas catalanes
que ante su ineptitud para gene-
rar riqueza y bienestar lo tinico
que saben hacer es esquilmar a
impuestos a sus conciudadanos.
Con respecto a la brecha fis-
cal, no es mas que una justifica-
cién para subir los impuestos de
Sociedades, Patrimonio, Suce-
siones y Donaciones, e incluso
del IVA, con la excusa de «recor-
tar los siete puntos de diferencia
de presion fiscal de Espana con
respecto a la Union Europea».
Son conscientes de que no di-

sustancial. Se obtiene la presion
fiscal dividiendo el montante de
impuestos que el Estado recauda
por el Producto Interior Bruto
(Impuestos recaudados/PIB).
Pero en el PIB estan incluidos los
ingresos de la economia sumer-
gida del pais, es decir, la activi-
dad remunerada que siendo le-
gal no se declara fiscalmente.
Por tanto, ahi tenemos un ma-
tiz muy importante que distor-
siona la presion fiscal, ya que en
Espana la economia sumergida
es superior a la de otros paises
tales como Alemania, Francia,
Reino Unido o Paises Bajos; al
aumentar el denominador, el co-
ciente o presion fiscal es menor.
Otro aspecto a tener en cuenta
es que el nivel de paro de Espa-
na es mas del doble que la me-
dia de la Zona Euro y por tanto
son menos contribuyentes a pa-

consecuencia, la presion fiscal
en Espana no es menor que la
de la UE porque los impuestos
sean mas bajos, sino por los
efectos descritos de menos con-
tribuyentes, menores rentas y
mayor tasa de economia sumer-
gida. Este gobierno sabe que hay
una mejor manera de calcular
nuestra carga de impuestos,
pero la elude interesadamente,
y se trata del esfuerzo fiscal. El
esfuerzo fiscal de un pais es un
indicador directo que relaciona
los impuestos pagados con la
renta per capita (Presion fis-
cal/PIB per céapita). Es decir, lo
que cada contribuyente paga en
funcién de sus ingresos. Y esto
si que nos marca cudl es nuestra
carga fiscal en comparacion con
lo que ganamos. Y en este ratio
si que estamos en la media eu-
ropea. En contra de la ministra
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FINANZAS... DE ANDAR POR CASA cen la verdad, y lo saben, al ha- gar impuestos. Y por si esto no de Hacienda y del presidente del
blar de presion fiscal y no de es- | fuera suficiente, el nivel de sala- | Gobierno se ha mostrado, con
P fuerzo fiscal; la diferencia es rios es bastante mas bajo. En toda la légica del mundo, la mi-

nistra de Economia, Nadia Cal-
vino, diciendo que la reforma
fiscal debe ir encaminada a in-
crementar la eficiencia y las ba-
ses fiscales (nimero de contri-
buyentes), pero que no es el mo-
mento de subir impuestos.

Si suben la presion fiscal esos
siete puntos, el hachazo ser4 tal
que nos hara perder dos millo-
nes de puestos de trabajo. La re-
forma fiscal debe ir encaminada
a mejorar la competitividad fis-
cal, reducir la economia sumer-
gida (a mas impuestos, mas eco-
nomia sumergida) y a incremen-
tar la productividad favorecien-
do el crecimiento econémico.

Todo ello acompanado por un
gobierno que reduzca la deuda y
recorte el déficit gastando me-
nosy creando empleo. Como
carta a los Reyes Magos no ha
quedado mal.
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La supresion del impuesto de
Sucesiones llega a las Cortes

La politica fiscal marcard
el préximo pleno, previsto
para los dias 27y 28 de
abril. Es una de las
promesas del Gobierno
del Partido Populary Cs

ICAL

La politica fiscal mar-
card el proximo pleno de las Cortes de
Castilla y Leén, previsto parael 27 y
28 de abril, con la aprobacién del pro-
yecto de ley de eliminacién en la prac-
tica del Impuesto de Sucesiones y Do-
naciones entre familiares directos, una
de las promesas del Gobierno de PPy
Cs, ala que se unira en la sesién sen-
das proposiciones no de ley de los gru-
pos Socialista y naranja. En las pregun-
tas al presidente de la Junta, el porta-
voz socialista, Luis Tudanca, se inte-
resa por si se promueve la igualdad y
la procuradora de Vox, Fitima Pina-
cho, por las medidas que se aplicaran
tras el 9 de mayo, cuando decaiga el
estado de alarma.

Ciudadanos pregunta por la integri-
dad del Archivo de Salamanca, por la
proteccion de las Mascaradas y por la
A-11 a su paso por Burgos. Podemos pide
una valoracién de los dltimos datos del
padrén del INE Por Avila pregunta por
la retirada del Protocolo de Atencién
Educativa y Acompafamiento al Alum-
nado en situacion de transexualidad y
Unioén del Pueblo Leonés si piensa ha-
cer algo la Junta por las reservas de la
bioesfera. En una proposicién no de
ley, Ciudadanos insta a que el Gobier-
no de la Nacion a presente a un proyec-
to de ley de reforma de la Ley sobre el
Impuesto sobre Sucesiones y Donacio-

nes, asi como de la normativa existen-
te sobre la financiacién de las Comu-
nidades Auténomas para la practica eli-
minacién de este tributo.

Por su parte, el PP pide al Gobierno
de Espafa que establezca un fondo es-
pecifico con medidas concretas orien-
tadas a hacer frente al reto demogra-

Vista general del hemiciclo durante la sesién plenaria. :: icaL

fico, convocando previamente una
Conferencia de Presidentes y la con-
tinuacidn de la estacién de esqui de
Navacerrada. En su PNL, el PSOE ins-
ta alaJunta a mantener los beneficios
fiscales del impuesto sobre sucesiones
y donaciones, destinando la cuantia
equivalente de la recaudacién que se

hubiera perdido por su modificacién
alainstalacién y puesta en marcha de
unidades de radioterapia y a adoptar
las medidas necesarias para instrumen-
tar bonificaciones fiscales y ayudas
equivalentes para el medio rural.
Finalmente, se aprobara el Dicta-
men de la Comisién de Economiay
Hacienda del Proyecto de Ley por la
que se modifica el texto refundido de
las disposiciones legales de la Comu-
nidad de Castilla y Le6n en materia de
tributos propios y cedidos, que llega
al plenario con cinco enmiendas par-
ciales vivas del Grupo Socialista.

«-- Volver al indice

ey
Instituto de la Empresa Familiar
—



ELDIARIO VASCO

El Diario Vasco

Instituto de la ﬁ Empresa Familiar
—

Publicacion San Sebastian, 46 Fe?ha 25/04~/2021

Soporte Prensa Escrita Pais Espafia

Circulacion 64 774 V. Comunicacién 17 270 EUR (20,891 USD)
Difusién 55923 Tamafio 401,48 cm? (64,4%)
Audiencia 167 769 V.Publicitario 4732 EUR (5724 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

La crisis anticipa una
mayor presion fiscal para
los gigantes empresariales

La urgencia por
financiar la
recuperacion acerca

el acuerdo para aplicar
un impuesto minimo
de caracter global

CLARA ALBA

MADRID. Los multimillonarios pla-
nes de estimulo para sacar a la
economia mundial del abismo de
la crisis han dado paso a la bus-
queda de féormulas para evitar que
este historico gasto se convierta
en una enfermedad estructural
para el déficit global, en vez de
ser su vacuna. En este escenario,
EE UU ha dado un paso que revo-
lucionard la fiscalidad de nume-
rosos paises con su propuesta
para establecer un impuesto mi-
nimo global que grave los bene-
ficios de las grandes empresas en
el extranjero. ¢El objetivo? Evitar
el ‘dumping fiscal’ con el que las
multinacionales crean complejas
estructuras societarias para limi-
tar al maximo el pago de impues-
tos, tributando sus beneficios en
los paises con mayores ventajas
fiscales.

De paso, la Administracion Bi-
den se aseguraria la mejora en la
recaudacion ante el colosal plan
de 1,9 billones de ddlares que ha
lanzado para rescatar su econo-
mia. Un 40% del presupuesto fe-
deral. «Los Estados se han dado
cuenta de que necesitan mas di-
nero, entre otros motivos por la
covid, y en EE UU coincide con un
momento en el que la fiscalidad
del trabajo ha ido subiendo y la
de las empresas no (la recauda-
cién por este ultimo concepto se
ha reducido del 2% al 1% del PIB
en los ultimos anos)», explica Pe-
layo Oraa, socio del 4area de Fis-
calidad Corporativa de KPMG Abo-

Recaudacion del Impuesto de Sociedades

En Espaiia, en millones de euros
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gados. «También quiere subir el
impuesto de Sociedades del 21%
al 28%, lo que puede provocar que
las empresas se deslocalicen, se
vayan a otros paises, asi que le be-
neficia que cada pais introduzca
ese impuesto minimo a nivel
mundial», anade.

Tributar al 21%

La secretaria del Tesoro del pais,
Janet Yellen, propuso elevar al
21% la tributaciéon minima por los
ingresos de las empresas en el ex-
terior. «<Estamos ante una econo-
mia competitiva en la que un nu-
mero considerable de paises, se
habia centrado en bajar impues-
tos para incentivar las inversio-
nes», explican los expertos de
KPMG. Pero eso se acabaria con
esta propuesta que, como efecto
colateral, limitaria el registro de
beneficios en filiales establecidas
en paraisos fiscales. Segun el ul-
timo informe de Tax Justice Net-
work, los Estados dejan de ingre-
sar al ano 360.000 millones de eu-

ros por la evasion y los abusos fis-
cales de los grandes grupos cor-
porativos. El agujero en Espana
se acerca a los 3.700 millones, en
un momento en el que la recau-
dacion por Sociedades se ha des-
plomado. En concreto, un 27% en
2020, hasta apenas superar los
17.000 millones de euros. La ci-
fra era de 44.000 en 2007.
Desde la Asociacion Espanola
de Asesores Fiscales (Aedaf), An-
tonio Barba explica que este «oOr-
dago» de EE UU cambiara por
completo las reglas fiscales mun-
diales. «Por ejemplo, ahora, la fi-
lial de Apple en Irlanda tributa a
un 12,5% por sus beneficios alli
y, como ya los ha pagado, EE UU
no recauda nada por ellos. Con un
impuesto minimo, Apple tributa-
ria al 12,5% en Irlanda y EE UU
se quedaria con la diferencia has-
ta el minimo global que se acuer-
de». Y lo mismo ocurriria en el
resto de paises. El FMI, Espanay
Alemania estan entre los que han
mostrado su apoyo a la medida.

El presidente de Estados Unidos, Joe Biden. ANDRE“;CABALLERE;VNOLDS/AFP

«Estamos en una
economia competitiva que
solo se habia centrado en
bajar impuestos para
incentivar las inversiones»

La evasion y los abusos
fiscales cuestan 360.000
millones a los Estados
cada ano, segun datos de
Tax Justice Network

De hecho, la OCDE lleva anos es-
tudiando un sistema similar a tra-
vés del conocido como Pilar 2,
aunque el minimo propuesto has-
ta ahora se limitaba al 12,5%.
Fuentes el Gobierno indican que
«obviamente, la propuesta de EE
UU le suena bien a Espana, pues
defiende una mayor coordinacion
fiscal». Durante un reciente foro
organizado por Lefebvre, Silvia
Loépez Ribas, subdirectora gene-
ral de Impuestos sobre las Perso-
nas Juridicas del Ministerio de Ha-
cienda, adelanto que a mediados
de junio «ya habra una legislacion
modelo para su implantacién»,
senalando a las empresas con una
cifra de negocio global superior a
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los 750 millones como los princi-
pales contribuyentes del impues-
to. «Los paises son conscientes de
que esto representa una carga fis-
cal relevante para las multinacio-
nales y aun se estan analizando
los mecanismos de simplificacion
a incorporar», anade.

En Espana, segun estimaciones
de Aedaf, las empresas soportan
una fuerte presion fiscal con un
tipo efectivo de entre el 21,5% y
el 22,6%, muy préximo al tipo no-
minal de partida del 25%, uno de
los mas altos de los paises del en-
torno. Si la propuesta sale adelan-
te, tendran que hacer frente a este
pagoy al minimo acordado por
sus beneficios en el exterior.
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«El impuesto minimo
implica riesgo de
deslocalizaciéon»

Gregorio Izquierdo

Director General del IEE

Advierte de la pérdida
de atractivo que
sufririan los paises en
vias de desarrollo de
salir adelante la medida

C.A.

MADRID. Pese a los avances para
la puesta en marcha de un im-
puesto minimo global, algunas
voces alertan del dano que un
tributo de estas caracteristicas
podria plantear a la internacio-
nalizacién de las empresas. Gre-
gorio Izquierdo, director gene-
ral del Instituto de Estudios Eco-
noémicos (IEE), aboga por que
Espana no implante este gra-
vamen y opte por hacer més
atractivo su impuesto de Socie-
dades.

—¢Como valora el apoyo de Es-
paia a la propuesta de EE UU?
—Seria un grave error adoptar
este plantea-

por la misma. Seria obligado un
analisis exhaustivo al respecto
antes de seguir avanzando en
esta equivocada linea.
—¢Considera factible un acuer-
do para este mismo verano,
como se esta planteando?
—Es una decision complicada
en tan corto plazo. En cualquier
caso, la OCDE carece de norma-
tiva para obligar a sus Estados
miembros a adoptar una medi-
da de este tipo si no esta de
acuerdo con ella.

—¢Cree que la medida contri-
buira a limitar la actividad en
paraisos fiscales?

—El concepto de paraiso fiscal
es equivoco. Esta medida haria
perder su atractivo a aquellos
paises que tienen un tipo de gra-
vamen inferior al minimo que
finalmente se acuerde. Afecta-
ria a aquellos paises en vias de
desarrollo con pocas ventajas
competitivas frente a los desa-
rrollados. Se les

miento en Espa- LA FRASE
na. En primer lu-
gar, porque como  «Seria

estaria privando
de la posibili-
dad de ofre-

mu;:hos pai'ses un error cer meno-
nolovan aim-  adqoptar este - res tipos
plementar, se po- lant ient -~ impositi-
dria producir una planteamiento

irreversible des- €n Espafa»

localizacion de

==~ vos para
l""’";' atraer inver-
sion. El presi-

empresas espa-
nolas, que son cabecera o ma-
triz de grupos internacionales,
hacia otras jurisdicciones, in-
cluso cercanas, que no implan-
taran dicha figura. Por otra par-
te, esta medida supone un au-
mento de la componente fiscal
del coste de capital de las em-
presas que operan a nivel inter-
nacional. Dicho de otra forma,
constituye un obstaculo anadi-
do a la internacionalizacion. La
estrategia inteligente de Espa-
na seria no implantar este gra-
vamen adicional y apostar por
un impuesto sobre Sociedades
atractivo. Esto pasa por corre-
gir integramente la doble im-
posicién internacional, firman-
do convenios adecuados en los
paises en los que operan nues-
tras empresas, para intentar
atraer las matrices que, de pros-
perar la subida planteada, ne-
cesariamente se van a desloca-
lizar de sus actuales sedes.
—¢Hay alguna estimacion de la
recaudacion que se consegui-
ria por esta via?

—No nos consta que se haya he-
cho y tampoco se han cuantifi-
cado los efectos de deslocaliza-
cién de inversiones y empresas

dente del Banco
Mundial, David Malpass, ya ha
senalado que un impuesto glo-
bal del 21% resultaria demasia-
do gravoso para estos paises en
vias de desarrollo.
—¢Como deberia estar enfoca-
dala reforma fiscal del Gobier-
no para recuperar la recauda-
cion por Sociedades?
—Sila principal razon de la cai-
da en la recaudacién de Socie-
dades es la caida de beneficios
empresariales, parece razona-
ble que los esfuerzos para au-
mentarla se basen en que di-
chos beneficios se recuperen, y
no en gravar mas los cada vez
mas escasos resultados. O, lo
que es peor, introducir un con-
cepto de beneficio fiscal cuan-
do las empresas, en realidad,
tengan pérdidas. Ampliar bases
imponibles favoreciendo el cre-
cimiento y la creacion de em-
pleo es el camino a seguiry cual-
quier otra solucién para incre-
mentar la recaudacion en el cor-
to plazo elevando tipos, restrin-
giendo la deducibilidad de gas-
tos o impidiendo la
compensacion de pérdidas, pro-
ducird pérdida de recaudacion
en un futuro.
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¢ Reformar las reglas fiscales de la Union Europea?
Moisés Martin « original

Edificio de la Comision Europea en Bruselas.

Con la llegada de la pandemia, y como medida de reaccidn, la Comision Europea declard
suspendida la aplicacién de las reglas fiscales del Pacto de Estabilidad y Crecimiento. Esta
suspension -conocida como la clausula de escape- ha permitido a los paises miembros de la
Unién Europea alcanzar, sin someterse a un riesgo de sancion por parte de la Comision,
niveles de déficit fiscal muy superiores a los limites establecidos en el marco de dicho pacto, a
saber, un 3% del PIB de déficit publico y un 60% del PIB de deuda publica. En efecto, en el
ambito de la Eurozona, el déficit publico alcanzo en 2020 un 7,2%, llegando la deuda publica
hasta el 98% del PIB. Cifras conjuntas desconocidas en la eurozona, aunque con notables
diferencias entre paises. De esta manera, mientras Espafia cerraba 2020 con un déficit publico
del 11%, mientras que Dinamarca lo hacia con el déficit mas bajo de la Unién Europera, el
1,1%.

La clausula de escape continuara durante 2021 y 2022, permitiendo un aterrizaje menos brusco
de la previsible senda de recuperacién de la estabilidad fiscal a partir de 2023. Es este el
tiempo del que dispone la Unién Europea para repensar sus reglas fiscales, un conjunto de
normas complejas de interpretar, sujetas a una casuistica demasiado especifica, y basada en
herramientas que no han mostrado su transparencia y su eficacia en los Ultimos afos. El
objetivo de esta revision es la simplificacion de las normas, permitiendo una mejor aplicacion,
y facilitando un uso, no necesariamente mas flexible, pero si mas acompasado con el ciclo
econoémico. Recordemos que, en la anterior crisis econémica, la presion por una consolidacion
fiscal acelerada supuso una vuelta a una recesién que se podria haber evitado en 2010 si el
proceso de reducciéon del déficit se hubiera planificado a medio y largo plazo. El resultado de
no hacerlo fue que, al menos en el caso de Espania, la consolidacion dur6 casi toda la
década, mientras durante algunos afnos el desempleo y la desigualdad alcanzaban niveles
récords. La mejor leccion que podemos aprender de la austeridad de los anos 2011 a 2018 es
que acelerar la consolidacion fiscal no significa adelantarla, sino mas bien, y como fue el caso,
significa prolongar el proceso causando un dafio social que podria haber sido innecesario.

Asi pues, la reforma de las reglas fiscales deberia dirigirse a evitar un caracter prociclico, y
permitir marcos fiscales sélidos a largo plazo mas que a apresurar a los gobiernos a producir
consolidaciones aceleradas que, de acuerdo con la evidencia, no ha dado los resultados
esperados.

¢ Qué reglas serian las adecuadas? No hay, en absoluto, hoy, un consenso sobre las mismas.
Blanchard, conjuntamente con Leandro y Zettelmeyer, por ejemplo, presentaron su propuesta
en Febrero de este mismo afo, sefalando que el foco deberia establecerse en el analisis de
la sostenibilidad de la deuda publica, tanto en sus aspectos cuantitativos como cualitativos,
mas que en un determinado set de reglas cuantitativas, otorgando al mismo tiempo un caracter
decisivo a organismos independientes, no sélo de los estados sino (sic) de la Comisién o del
Consejo de la Unién. Otros autores, reunidos en torno al Consejo de Estabilidad Fiscal de la
Union Europea, han sugerido otras propuestas de reforma, centrando el tiro en objetivos
simplificados, como una referencia de deuda publica y un control sobre el crecimiento del
gasto publico, o, de acuerdo con otro grupo de investigadores, proporcionar reglas totalmente
modificadas centradas en una regla de gasto -por ejemplo que el gasto publico no puede
crecer por encima de un determinado porcentaje. Mas recientemente, tres notables
economistas franceses (Martin, Pisani-Ferry y Ragot) han presentado una nota del Consejo de
Analisis Econémico de la Republica Francesa en la que abogan por un tratamiento
diferenciado para cada pais, con un marco fiscal con metas a cinco afos, en funcién de su
situacién y de la sostenibilidad de su deuda, evitando objetivos numéricos uniformes para
todos los paises.

En cualquier caso, la reforma de las reglas fiscales no puede separarse alegremente de la
reforma del conjunto de la gobernanza econémica europea, donde quedan todavia muchos
aspectos por terminar de revisar. El debate no es nuevo: la experiencia de la gestion de la
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anterior crisis ya abrié un proceso de reflexién muy fecundo, pero la crisis de la Covid ha
abierto una ventana de oportunidad, aunque no falta quien piensa que no es oportuno
embarcarse apresuradamente en el mismo. Alemania, por ejemplo, no ha mostrado un gran
entusiasmo por avanzar en este debate, animando a centrarse en la buena ejecucién del
Fondo de Recuperacion y Resiliencia.

Con independencia de la importancia que se le dé a la buena ejecucién de los instrumentos
del Next Generation, tarde o temprano Espana tendra que presentar un programa de
consolidacion fiscal tendente a cumplir los objetivos y criterios establecidos en el Pacto de
Estabilidad. De acuerdo con algunas informaciones, Alemania ya esta exigiendo un calendario
de consolidacién fiscal para nuestro pais, adelantdndose a las observaciones del Banco de
Espafa o de la propia Comision Europea. Parece poco probable que se llegue a resultados
sustantivos sobre la reforma de la eurozona durante 2021, y, seguramente 2022, por lo que lo
mejor que puede hacer Espafa es prepararse para evitar una consolidacién fiscal acelerada.
En cualquier caso, y mientras este debate se mantenga, deberemos ser proactivos y generar
nuestra propia posicion, porque la batalla de las ideas, parece, puede ser tan enconada como
en el pasado, esperemos que esta vez con mejores resultados para nuestro pais.
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KKR, Bridgepoint, EQT, Pai y BC,
candidatos a comprar Suanfarma

La farmacéutica espaiola, valorada en 600 millones, ha atraido a los grandes fondos

Araceli Mufioz MADRID.

Los grandes fondos internaciona-
les tienen ya en el radar a la que se
antoja como una de las operacio-
nes mas competidas en los proxi-
mos meses: la venta de la farma-
céutica espafiola Suanfarma, una
operacidn que se valoraria entre
500 y 600 millones de euros, se-
glun han confirmado diferentes
fuentes financieras a elEconomis-
ta. Entre los posibles candidatos a
hacerse con esta compafiia figura-

rian fondos como KKR, Bridge-
point, EQT, Pai o BC Partners, en-
tre otros. Una larga lista que se po-
dria completar con nombres co-
mo Permira, Ardian o Cinven, se-
gln afiaden las mismas fuentes
consultadas.

Suanfarma es una compaiiia es-
pafiola dedicada a la fabricacién de
materias primas para el sector far-
macéutico, veterinario y nutricio-
nal. Es precisamente el sector don-
de desarrolla su actividad, el sani-
tario, lo que la puede convertir en
una de las operaciones mas desta-
cadas de los proximos meses.

Esta industria ha sido, en térmi-
nos generales, una de las mas be-
neficiadas por la pandemia al con-

solidarse como refugio para las
inversiones de los fondos de
capital privado, a los que
no les tiembla el
pulso para pa-

gar altos multiplos si encuentran
un activo que cumpla con sus ex-
pectativas. Las mismas fuentes no
descartan que en la transacciéon
pudieran participar otros fondos
de menor tamafio en coinversiéon
con alguno de sus limited partners
(los denominados LP, por sus si-
glas en inglés).

Ademais, casi todos los fondos
interesados en esta compaiiia es-
pafiola cuentan con experiencia
previa en el sector salud, algo que
les puede ayudar a la hora de tra-

Su propietario, el
fondo britanico ICG,
ha contratado a
Rothschild para
buscar comprador

zar la hoja de ruta para la compa-
fifa para los préximos afios. Por el
momento, sus propietarios —la ges-
tora britdnica ICG- ya trabajan con
el banco de inversién estadouni-
dense Rothschild, que ha comen-
zado a tantear a los posibles can-
didatos para proceder a enviarles
los primeros documentos infor-
mativos sobre esta compafiia.
Fundada hace casi tres déca-

das, Suanfarma ha elevado su cre-
cimiento de forma exponencial de
la mano de los fondos y ahora es-
ta presente en més de 70 paises ha
hecho cinco adquisiciones en Es-
pafia, Portugal, Colombia e Italia
y cuenta con una plantilla de mas
de 650 personas.

Fuerte crecimiento

El objetivo de la compaiiia espa-
fiola es cerrar este ejercicio con
una facturacién cercana a los 350
millones. Por ejemplo, algunas de
sus compras han sido la de la por-
tuguesa cotizada Cipan, la colom-
biana Distribuidora Disandalo y la
farmacéutica espafiola Idifarma.
A finales de 2019, lleg6 a un acuer-
do con la farmacéutica Novartis
para comprarle Sandoz Industrial
Products, una planta de produc-
cién de ingredientes farmacéuti-
cos activos (Apis) para uso en sa-
lud humana y animal situada en
Rovereto (Italia).

Este tipo de estrategia, denomi-
nada buy & build, es una de las mas
frecuentes en el capital riesgo, don-
de los fondos buscan compaiiias li-
deres en un determinado nicho de
negocio para hacerlas crecer me-
diante adquisiciones que la com-
plementen para obtener unas plus-
valias mayores en el momento de
la desinversion.

ICG, capitaneado en Espafia por
Jaime Chocrén, entré en el accio-
nariado de Suanfarma en el afio
2018, dando relevo a ProA Capital,
que permanece en el capital como
minoritaria junto al equipo direc-
tivo, liderado por Héctor Ara. Las
mismas fuentes apuntan a que la
gestora controlada por Fernando
Ortiz todavia no va a salir del ac-
cionariado de Suanfarma, pese a
ser una de sus participadas mds an-
tiguas (invirtié por primera vez en
el afio 2015 con su segundo fondo)
al considerar que todavia puede
maximizar su inversion.

Con el cierre de esta operacion,
que si todo va segtin lo previsto se-
r4 antes del mes de agosto, ICG se
quedara en Espafia con una tnica
participada: la destileria Alvinesa,
que compro hace escasas semanas
alos March (Art4 Capital), como re-
vel6 este diario. Para hacerse con es-
ta compaiiia, el fondo britanico tu-
vo que imponerse en un duro pro-

La farmacéutica
espariola esta
presente en mas de
70 paises y factura
unos 350 millones

ceso competitivo en el que partici-
paron otros conocidos inversores
del sector como Riverside o el con-
sorcio formado por Fremman Ca-
pital y Torreal —el fondo de la fami-
lia Abell6-, y por el que también se
interesaron otros como CapVest,
Portobello o Eurazeo, entre otros
fondos.

Con mas de 855 millones de libras
(996 millones de euros) en activos
bajo gestion, la gestora britdnica ICG
lleva afios apostando por Espafia,
donde ha cerrado conocidas tran-
sacciones como la compra de Ko-
necta (los antiguos call centers del
Santander) o las clinicas dentales
Vitaldent, entre otras. También ha

analizado compras como
lade SAS Agrosolutions.

En Espafa desarrolla

dos lineas de negocio:

lade private equity (ca-

pital riesgo puro) y la

de deuda privada.
ISTOCK
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Los grandes fondos situan la banca como ganadora del plan de
recuperacion europeo

Oscar Giménez - original

Por
Oscar Giménez
26/04/2021 - 05:00

Los inversores institucionales llevan afios poniendo la banca en cuarentena, como refleja la
destruccion de valor de las entidades en bolsa, que algunas veces se traduce en
disminuciones puntuales de los bonus de los banqueros y, a menudo, en grandes recortes de
empleo. Sin embargo, el repunte de la inflacién y de los tipos de interés, ademas de los
fondos europeos, ha mejorado la perspectiva hacia la banca.

La encuesta mensual de Bank of America entre grandes fondos ha situado en abril la banca
como el sector hacia el que tienen mayor sobreponderacion por primera vez desde mayo de
2018. En aquel momento, también hubo un repunte de las perspectivas de inflacién, aunque
rapidamente se truncaron con el castigo bursatil posterior para las entidades, que después
encadenaron con el coronavirus en 2020.

Ahora, con los estimulos monetarios manteniendo a flote la economia europea sin colapsar, los
700.000 millones previstos de inversion publica a través de los fondos Next Generation de la
Unién Europea suponen un empujon para las expectativas de los inversores. Y sirven para
que las previsiones que tienen en torno a los bancos sean ahora mejores que hace unos
meses.

ERE en CaixaBank y BBVA: ;adonde van los empleos de la banca?
Valor Anadido

"Los beneficiarios [de los fondos europeos] obvios son aquellas empresas y sectores que
operan tanto en energias verdes, renovables o en transicién energética como aquellos que
operan en la transicion digital. Pero también es probable que los bancos se beneficien
indirectamente a través de mejores perspectivas de crecimiento y tasas mas altas', opina Kevin
Thozet, miembro del comité de inversién de Carmignac.

Los bancos trabajan contrarreloj para estar preparados después del verano. Las entidades ya
estan creando equipos especializados en conocer las posibilidades que tienen las empresas
que son clientes y explicarselas, asi como ayudar con la tramitaciéon y, en Ultima instancia, con
la operativa.

La Union Europea ya ha dado algunas pinceladas, incluyendo la figura de intermediarios, que
esta por definirse, pero a la que se acogeran los bancos. Esta semana, el presidente de la
Asociacion Espafola de Banca (AEB), José Maria Roldan, sefialé que espera un papel
importante para el sector: "Podemos ayudar con nuestra capilaridad. Cobrariamos por el coste
que supone este ejercicio mas un margen bancario, pero es un elemento secundario, lo
importante es que somos los que mejor podemos garantizar la distribucién de los fondos, que
no va a ser facil".

Los ERE de CaixaBank y BBVA dinamitan la paz social y ponen en apuros al Gobierno
Jorge Zuloaga

Las entidades evitan hablar en publico sobre si recibirdn una comisién por su trabajo. Sea
como fuere, lo que parece claro es que los fondos beneficiaran a las entidades directa e
indirectamente, como apunta Thozet. Directamente, por generar negocio, al poder financiar
empresas 0 colectivos que se vean beneficiados por los fondos europeos, e indirectamente,
por la mejoria de la solvencia de sus clientes y las expectativas de crecimiento, ya que sigue
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siendo un sector bursatil ciclico que sufre cuando hay dudas sobre la economia.

"El secreto de que salga bien la distribucion de los fondos europeos es que haya colaboracién
publico-privada. A los bancos les avala el resultado de la distribucion de los créditos ICO (mas
de 100.000 millones)", opina Francisco Uria, socio responsable global de banca de KPMG.
"Los bancos pueden ayudar a empresas y grupos de empresas a prepararse para concurrir a
los procesos de seleccidén de proyectos con los fondos publicos, y también pueden anticipar
estos fondos con financiacion, asi como colaborar en que se complementen con inversion
privada", afade.

"El papel de los bancos al financiar estos proyectos va a ser muy importante”, sefala en la
misma direccién Carlos Ventura, director general de Banco Sabadell. Bajo su cargo, la entidad
ha montado un equipo para fondos europeos. El ejecutivo explica que ahora hay apoyo de las
entidades a las empresas para pedir ayudas relacionadas con 1+D, y que aprovecharan esta
experiencia con los fondos europeos. Mas alla de los grandes temas como automocién,
infraestructuras o 5G, las pymes se podran beneficiar con ayudas para dar el salto a la venta
'online’ e iniciando o acelerando su digitalizacion.

Sobre el calendario, Ventura indica que la banca trabaja con la premisa de prepararse para
conocer los detalles del despliegue de los fondos europeos entre mayo y septiembre y, a partir
de entonces, "esto implosionara”.

Sectores beneficiados

La clave de esta ayuda es, ademas, que haya un efecto multiplicador. Es decir, que por cada
euro que ponga la Unién Europea haya una inversién final en la economia real mayor, con lo
que es "un movimiento multiplicador keynesiano de estilo antiguo destinado a dirigir la
proyeccion de la fuerza a cierta dimension transformadora de la economia, como la
digitalizacién", defiende Sebastien Galy, responsable de estrategia macro en Nordea AM.

"Por fin los gobiernos parecen haber tomado la batuta del estimulo y uno deberia esperar que
los gobiernos realmente apunten a que ese efecto multiplicador esté por encima de 1. Este
impacto positivo se ve reforzado por el hecho de que el desembolso de fondos depende de
alguna manera de las reformas estructurales, lo que aumenta su repercusién econémica”,
arguye Kevin Thozet.

El rescate silencioso del BCE: 300.000 M para evitar el colapso de la economia espafola
Oscar Giménez Agustin Monzén

Los grandes inversores institucionales coinciden en sus expectativas en que el impacto en la
economia se empezara a ver en la segunda mitad de 2021. El FMI ya ha estimado que los
multiplicadores asociados al gasto ecologico son entre dos y siete veces mayores que los
relacionados con el gasto no ecoldgico, recuerda Alvise Lennkh, subdirector de Ratings
Soberanos de Scope Ratings. Esto es importante, afiade, porque "alrededor del 30% de los
fondos se destinara a proyectos ecolégicos”.

Por ello, los gestores se estan posicionando. "La innovacion sera crucial para que Europa
pueda hacer la transicion hacia una economia digital con bajas emisiones de carbono, de
acuerdo con los objetivos del plan de recuperacion Next Generation", comenta Paul Griffin,
gestor de renta variable de Schroders.

Entre los segmentos mas beneficiados, Morgane Delledonne, directora de investigacién de
Global X ETF, enumera que se aceleraran tecnologias disruptivas como la robética, la
inteligencia artificial, la ciberseguridad o la infraestructura digital. También la digitalizacion de
la atencién médica, asi como el uso de energias renovables y las tecnologias limpias. En
cualquier caso, recuerda que serd importante "la alfabetizacién digital”, ya que "segin Boston
Consulting Group (BCG), dentro de los paises desarrollados, el desajuste de habilidades afecta
a dos de cada cinco empleados o aproximadamente a 1.300 millones de personas en todo el
mundo”.
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Los inversores institucionales llevan afios poniendo la banca en cuarentena, como refleja la
destruccion de valor de las entidades en bolsa, que algunas veces se traduce en
disminuciones puntuales de los bonus de los banqueros y, a menudo, en grandes recortes de
empleo. Sin embargo, el repunte de la inflacion y de los tipos de interés, ademas de los
fondos europeos, ha mejorado la perspectiva hacia la banca.
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Los 'megafondos’ del sector energético recelan de las ayudas
Next Generation

Paula Maria - original

A~
Lo

La vicepresidenta cuarta y ministra para la Transiciéon Ecolégica y el Reto Demografico, Teresa Ribera

Los grandes inversores detras de los gigantes energéticos del Ibex 35 no las tienen todas
consigo cuando se habla del salvavidas de las ayudas Next Generation. Varios megafondos
con posiciones relevantes en el capital de los 'big four' del sector energético han marcado
posiciones y han trasladado su inquietud ante los eventuales retrasos que pueda sufrir el
desembarco de esta inyeccion de liquidez. De hecho, segun apuntan varias fuentes del
mercado consultadas por La Informacion, algunos inversores institucionales han pedido que el
citado paquete de ayudas quede fuera de los planes estratégicos para evitar sorpresas.

La maquinaria necesaria para tramitar el desembolso del mayor paquete de ayudas jamas
financiado hacia prever que cualquier incidencia podria dilatar todo el Fondo de Recuperacion.
Y asi fue. El bloqueo de Polonia y Hungria al Marco Financiero Plurianual (MFP) para 2021-
2027 fue el primer escollo. Después vino el veto del presidente de la republica alemana a la
decision de recursos propios, condicion 'sine qua non' para que la Comision Europea
empezara a llamar a la puerta de los mercados para captar los 750.000 millones del plan de
auxilio. El tapon en Bruselas ha abierto un 'roto' a las previsiones del Gobierno de Pedro
Sanchez.

Aun con el bloqueo aleman superado todo apunta a que Espafia se beneficiara de algo menos
de 20.000 millones al cierre de ejercicio, de los 140.000 que le corresponden (27.000 millones
estaban pautados para el afno en curso). Las recientes estimaciones de Standard & Poor's
prevén que habra que esperar como poco hasta septiembre para presenciar la primera emision
masiva que dara musculo al citado fondo. Pero el sector energético esta en plena ebullicion y
el horizonte, aunque lejano, de una lluvia de recursos procedentes de la UE con la transicién
energética como bandera ha agitado a las multinacionales de la industria que atisban un atajo
para acometer su transformacion verde.

Endesa, por ejemplo, ha presentado mas de un centenar de proyectos que plantean una
inversion cercana a los 20.000 millones. Del total, cerca de 16.000 millones podrian encajar en
los parametros de Bruselas y ser financiados integramente a través del plan de recuperacién.
Naturgy le sigue de cerca. La carta de proyectos que ha identificado el grupo que preside
Francisco Reynés llega a los tres digitos y podria movilizar otros 13.000 millones de inversion.
Desde que el Ministerio de Transicion Ecolégica abrié la veda para presentar estos proyectos,
la actividad en su pagina web ha sido efervescente.
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Fondos soberanos, fortunas patrias y firmas de inversion son los perfiles de inversor que han
mostrado un mayor recelo ante el 'Plan Marshall' europeo

El departamento de Teresa Ribera habilitd dos vias para canalizar las propuestas
(Manifestacion de Interés) del sector: una para las renovables y otra para las empresas que
apostasen por el hidrégeno verde. Enagas, que se ha comprometido a alcanzar la neutralidad
climatica en 2050, ha identificado una docena de proyectos vinculados a esta Ultima fuente de
energia -muchos de ellos en cooperacion con otros gigantes como Acciona o Iberdrola-,
susceptibles de movilizar alrededor de 1.500 millones del plan comunitario de ayudas. En
paralelo, el grupo que preside Antonio Llardén incluyé en su Actualizacion Estratégica 2020-
2026 inversiones por 300 millones en hidrogeno, biogas y biometano. Un proyecto que también
tratard de captar financiacién de la UE.

En vista del calendario que llega desde Bruselas, varias de las firmas de inversién duefias del
capital de los gigantes energéticos han manifestado internamente la inconveniencia de
supeditar los programas de crecimiento de estas empresas al mana europeo. "La ambicion de
hidrégeno de Repsol esta condicionada al acceso a cambios regulatorios y a la disponibilidad
de los fondos del plan de recuperaciéon para Europa de la Comision Europea". Apuntes como
este, que el grupo que preside Antonio Brufau incluyé como una nota al pie de su Plan
Estratégico 2021-2025 han levantado los recelos de un perfil de inversor que ha echado raices
en el sector energético.

En el capital de Enagéas conviven Bank of America, Blackrock y State Street, todos ellos con
mas de un 3%. En Repsol estan JP Morgan, Amundi y Blackrock. En Iberdrola participan el
fondo soberano Qatar Investment Authority, Blackrock y Norges Bank. Son solo algunos
ejemplos. Entidades publicas internacionales, fortunas patrias, fondos de inversion... forman el
'mix' de los grandes accionistas del sector energético, y son estos perfiles, poco afines a
sobresaltos, los que han mostrado un mayor recelo ante el Plan Marshall europeo.
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Casado exigira este lunes un mayor control en la gestion y el
reparto de los fondos europeos

original

e

El lider del PP Pablo Casado. EFE

El lider del PP, Pablo Casado, denunciara este lunes la "opacidad" del Gobierno en relacion
con los fondos europeos y exigira un mayor control en la gestién y el reparto de los 140.000
millones que recibira Espafa, defendiendo de nuevo la creacién de una autoridad
independiente, segun han informado fuentes de la direccién nacional del partido.

Casado volvera a hacer esta peticion a pocos dias de que el Ejecutivo que lidera Pedro
Sénchez remita la Comisién Europea el Plan de Recuperacion Transformacion y Resiliencia
con el paquete de reformas e inversiones que pretende impulsar Espana para canalizar los
140.000 millones de fondos europeos de reconstruccion que recibird hasta 2026. Ademas,
enviara también a Bruselas el Programa de Estabilidad, con las cifras de déficit previstas para
los préximos afos.

Ambos planes tienen que ser remitidos a Bruselas antes del 30 de abiril, por lo que
previsiblemente recibiran el visto bueno del Gobierno en el Consejo de Ministros del préximo
martes, ya que en principio se descarta la celebracion de un Consejo de Ministros
extraordinario.

El Plan de Recuperacion del Gobierno esta articulado en cuatro ejes y compuesto de 212
medidas, de las que 110 son inversiones y 102 son reformas para canalizar los fondos de
reconstruccion que recibira Espana para hacer frente a la crisis.

Del conjunto del plan, se destinara el 39% a la transicién ecoldgica, 29% a la transformacion
digital, el 10,5% a educacién y formacién y un 7% para I+D+i. Entre las inversiones, se
contemplan 20 principales para los tres préximos afos, con el foco en la movilidad sostenible,
vivienda, energia, modernizacién de la administraciéon publica y digitalizacion.

Falta de dialogo

El PP se ha quejado de la falta de dialogo con el primer partido de la oposicién, las
comunidades y los ayuntamientos a la hora de impulsar el Plan de Recuperacién y ha
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acusado al presidente del Gobierno de buscar "el clientelismo" y dar proyectos "a dedo".

Casado ha solicitado en varias ocasiones la creacién de una autoridad independiente en la
gestiéon de los fondos europeos, de forma que ese dinero cuente con control parlamentario y
transparencia, en linea a lo que, segun el PP, han hecho paises como Francia, ltalia o Grecia.

De hecho, el Grupo Popular llegé a registrar una proposicion de ley en el Congreso para crear
ese organismo que, hasta ahora, no ha contado con el visto bueno del Ejecutivo. Una
delegacion del PP capitaneada por su portavoz en el Congreso, Cuca Gamarra, defendié de
nuevo esta propuesta hace unos dias en la reunién que mantuvo con la vicepresidenta
economica Nadia Calvifio, dentro de la ronda de contactos que el Gobierno ha abierto con los
grupos sobre el Plan de Recuperacién, segun sefialaron fuentes 'populares’.

El pasado mes de febrero, el Partido Popular interpuso ademas un recurso de amparo ante el
Tribunal Constitucional por la convalidacion del decreto de los fondos europeos "sin el informe
perceptivo del Consejo de Estado".

Foro 'Next Generation EU Spain’

Y en la misma semana en la que el Gobierno mandara ese Plan de Recuperacién a Bruselas,
Casado participara en el foro 'Next Generation EU Spain' organizado por la Fundacién
Concordia y Libertad, donde podra encima de la mesa las tesis del Partido Popular.

La jornada sera inaugurada a las 10.00 horas por el diputado Adolfo Suarez, presidente de la
fundacién, y el portavoz adjunto del Grupo Popular, Mario Garcés. Después habrd una mesa
redonda bajo el titulo 'Reformas para una Espafa mejor' en la que participaran el secretario de
Economia del PP, Daniel Lacalle; la presidenta del Consorcio Red Alastria, Maria Parga; el
especialista en energia Manuel Fernandez Ordéfiez; y la profesora de Economia Inmaculada
Dominguez.

La segunda mesa, 'Inversiones para el Crecimiento y el Empleo’, contara con la vicesecretaria
de Sectorial del PP, Elvira Rodriguez; el economista Luis Feito; el presidente de Freemarket
Corporative Inteligence, Lorenzo Bernaldo de Quirds; y el director de Fedea, Angel de la
Fuente.

El Ultimo debate correrd a cargo del exministro y excomisario europeo de Accién por el Clima
y Energia, Miguel Arias Cafiete; el presidente del Instituto de Estudios Econdémicos (IEE) y
vicepresidente de la CEOE, Ifnigo Fernandez de Mesa; y el lider del PP, Pablo Casado, segln
consta en el programa.
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Suscripciones - EL ESPANOL

original

¢Qué incluye tu suscripcion?
o Navega sin publicidad intrusiva

Céntrate en lo importante: la informacién. Lee todo el contenido sin distracciones y exprime al
méaximo tu experiencia en EL ESPANOL.

e Acceso ilimitado a todo el contenido

Accede sin limite a todas las noticias y desde cualquier dispositivo. Ademas, podras disfrutar
de contenido exclusivo y reservado sélo para suscriptores.

e La Edicion

Recibe antes que nadie las noticias y reportajes mas exclusivos con un formato innovador y
perfecto para tu movil. Todos los dias a partir de las 22.00h. Solo para suscriptores.

o La Primera del Domingo

Disponible los sabados a las 17:00h. Incluye la Carta del Director, Pedro J. Ramirez,
entrevistas a fondo de la serie “Hablando sobre Espaiia”; reportajes, crénicas y analisis del dia
siguiente.

e Zona N

Participa y gana premios directos: entradas de futbol en Palcos VIP, teatro, cine, productos
gourmet y experiencias exclusivas sélo para ti.

e Blog del Suscriptor

¢ Te gustaria escribir en EL ESPANOL? Tenemos un espacio reservado para que puedas
publicar tus articulos y ser uno mas de nuestro equipo de redaccion.

o Newsletters informativas

El Despertador:: De lunes a viernes a las 8:00h. recibe en tu correo las noticias més
destacadas de la jornada y el andlisis diario de nuestro director Pedro J. Ramirez.

e Eventos

Acceso prioritario a nuestros foros y eventos: Banca, Nuevas Tecnologias, Ecologia, Inversién
y temas de actualidad.

o Revistas Spain Media

Mes a mes tendras a tu disposicién en nuestra aplicacion y sin coste adicional todas las
revistas de Spain Media: Tapas, Forbes, L’Officiel, Robb Report y Man On the Moon.
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El Gobierno italiano aprueba el uso de fondos de la UE para la
recuperacion econémica

Agencias -« original

ROMA, 25 (DPA/EP)

El Gobierno de ltalia ha dado finalmente luz verde al uso de los fondos europeos para la
recuperacion econémica por la pandemia de coronavirus tras una reunién celebrada esta
pasada noche, cinco dias antes de la fecha limite del 30 de abril para su aprobacion.

Del encuentro ha salido una propuesta que debe someterse todavia a la decisién del
Parlamento italiano. De fructificar, ltalia, uno de los paises europeos mas afectados por la
pandemia, podria recibir una cantidad aproximada de 191.500 millones de euros del
mencionado fondo.

El pais que lidera el primer ministro y antiguo presidente del Banco Central Europeo, Mario
Draghi, usara estos fondos para financiar proyectos medioambientales y de digitalizacion, asi
como para modernizar las infraestructuras y desarrollar proyectos de inversion en el sur del
pais, especialmente debilitado.

Las medidas tendran un impacto importante en el crecimiento econdémico del pais, que podria
ser un 3 por ciento mayor del esperado en 2026, una vez hayan concluido los proyectos
atribuidos a la recepcion de los fondos.

Precisamente el uso de los mismos ha sido objeto de un agrio enfrentamiento en la politica
italiana, que desemboc6 en el colapso del anterior gobierno de Giuseppe Conte.

Draghi presentara la propuesta ante el Parlamento el lunes y el martes, entre criticas de la
oposicién al entender que las camaras no dispondran del tiempo suficiente para debatir el
proyecto antes de la fecha limite.

SIGLO XXIi

Diario digital independiente,
plural y abierto

www.diariosigloxxi.com
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Aval del Supremo a la empresa que deniega
datos de trabajadores a los sindicatos

SENTENCIA/ Apoya a la empresa que rechaza dar datos masivos de los trabajadores alos sindicatos. Eleva la proteccion de datos
personales por encima del derecho a la libertad sindical y entiende que el dato personal debe ser protegido como el dato intimo.

Mercedes Serraller. Madrid

El Tribunal Supremo (TS)
avala a la empresa frente a los
sindicatos y aprueba que la
empresa deniegue datos per-
sonales de trabajadores que
reclame la representacion sin-
dical de los trabajadores. En
una sentencia, el TS eleva la
proteccion de los datos perso-
nales por encima del derecho
a la libertad sindical y entien-
de que el dato personal debe
ser protegido como el dato in-
timo.

Los hechos atafien a un sin-
dicato que demando al Servi-
cio Gallego de Salud informa-
cién sobre los nombramientos
estatutarios de todos los médi-
cos por servicio, especificando
el tipo y fecha de inicio de
prestacion, incluyendo por
“acumulo de tareas”, “sustitu-
ciones” y otras plazas “no es-
tructurales”, y el Servicio Ga-
llego de Salud se nego.

El Supremo entiende que la
documentacion solicitada es
“cuantiosa e indiscriminada”
y supone un “volcado masivo
de datos” y analiza si el dere-
cho a la informacién que pre-
vén el Estatuto Basico del Em-
pleado Publico y la Ley Orgé-
nica de Libertad Sindical esta
entre las excepciones del con-
sentimiento de los interesados
aefectosdela Ley Orgénicade
Proteccion de Datos, cuestion
sobre la que concluye que no.

Ademas, la sentencia sefiala
que la peticién no proporcio-
na una minima explicacion, ni
hace ninguna referencia sobre
la utilidad para el cumpli-
miento de sus tareas sindica-
les. “No se justificaron las ra-
zones por las que resultaba
necesario, relevante, o simple-
mente conveniente” obtener
esta informacién de cara a la
labor sindical, sefiala el TS,
que afiade que la finalidad de
comprobacién puede alcan-
zarse prescindiendo de la
identificacion de las personas
que ocupan los puestos de tra-
bajo.

Sélo silavigilancia o control
se refieren a un sujeto concre-
to, que haya planteado la co-
rrespondiente queja, sera po-
sible la cesion del dato especi-
fico, remacha el Supremo so-
bre el alcance de la peticion de
informacion y el consenti-
miento.

A continuacion, el TS abor-

Dreamstime

El Supremo entiende que los sindicatos no pueden exigir que la empresa les prop

da el debate sobre la protec-
cién del dato personal y ad-
vierte de que el derecho fun-
damental a la proteccion de
datos se refiere a cualquier da-
to de la persona en las esferas
enlas que se desenvuelve. Tie-
ne que ver con la “privacidad”,
que vamas alla que la “intimi-

dad”. Los datos relativos al
nombre y apellidos, puesto de
trabajo, o el inicio de la presta-
cién no son intimos pero estan
protegidos. Aunque los datos
que se solicitan son profesio-
nales, la proteccion de datos
“no se reduce a los datos inti-
mos de la persona, sino a cual-

datos

quier tipo de dato personal,
sea 0 no intimo, cuyo conoci-
miento o empleo por terceros
puede afectar a sus derechos,
sean fundamentales o no, por-
que su objeto no es solo la inti-
midad individual”, subraya.

El TS aprueba por lo tanto
lanegativa de laempresay es-

de los enr

La Audiencia veta los
correos masivos de los
sindicatos en las empresas

Los tribunales vienen dictando sentencias
que limitan el derecho a la libertad
sindical. La Audiencia Nacional ha vetado
el envio de correos electrénicos masivos
de los sindicatos a los trabajadores

de la empresa. En una sentencia pionera
sobre el uso de nuevas tecnologias que
adelanté EXPANSION el 10 de febrero,
da la razén a Alliance Healthcare Espafia,
filial de Walgreens Boots, y

que los sindicatos no pueden utilizar

el correo electrénico para hacer envios
masivos de comunicados disruptivos
para la empresa, dado que la compafiia
les ha proporcionado una aplicacion

en la que pueden colgar informacién.

La empresa pretendia evitar el uso
incorrecto del correo electrénico.

derecho fundamental de li-

mpresa Familiar

tablece que el objeto de la pro-
teccién no es sélo la intimidad
individual (articulo 18.1 de la
Constitucién), sino la protec-
ci6n de datos personales, que
se configura como un dere-
cho fundamental distinto de
laintimidad.

En conclusion, para TS, el

bertad sindical regulado en el
articulo 28.1 de la Constitu-
ci6n “no esta exento de limi-
tes”, como el derecho funda-
mental a la proteccién de da-
tos de caricter personal.
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El empresario paga 1,69 euros por
cada euro que se lleva el empleado

Un sueldo medio abona 15.189 euros al afio solo en cotizaciones, IVA e IRPF

Ignacio Faes MADRID.

Los empresarios espafioles deben
gastar 1,69 euros por cada euro de
poder adquisitivo que quiera otor-
gar a un empleado que gana el sa-
lario medio. Es decir, por cada eu-
ro que se lleva el trabajador, el Es-
tado exige el pago de 041 euros por
aportaciones a la Seguridad Social,
0,20 euros en el Impuesto sobre la
renta de las Personas Fisicas (IRPF)
y otros 0,09 euros por la aportacién
del empleado a la Seguridad Social.

Asi lo destaca el tlltimo informe
de Foro Regulacién Inteligente ela-
borado por EY y el think tank fran-
cés Instituto Econémico Molinari.
El documento analiza la carga fis-
cal de trabajadores medios en la UE
durante 2020. En el caso espafiol,
recoge que un sueldo medio abona
15.189 euros al afio solo en contiza-
ciones, IVA e Impuesto sobre la Ren-
ta de las Personas Fisicas (IRPF).
El Dia de la Liberacién Fiscal —que
mide el momento en el que los es-
pafioles dejan de trabajar solo pa-
ra pagar impuestos— en Espafia se
sita en el 8 de junio.

A nivel europeo, el informe sefia-
la que tras cuatro afios de descen-
so 'y un afio de descanso, el “tipo im-
positivo real” medio de los trabaja-
dores tipicos en la Unién Europea
ha subido este afio hasta el 44,7%,
aunque no hay una tendencia ge-
neral entre los Estados miembros.
En este sentido, el Dia de la Libe-
racién Fiscal de 2020 llega antes en
7 paises, mas tarde en 7,y el mismo
dia en 14. El porcentaje total de los
salarios de los trabajadores de la UE
es ahoraun 0,7% mas alto que cuan-
do este estudio fue publicado por
primera vez en 2010, debido prin-
cipalmente a la subida del IVA en
20 de los 28 Estados miembros.

Por cada 100 euros de impuestos
sobre la némina que recaudan los
gobiernos de la UE, se pagan 41 eu-
ros sobre los salarios brutos en con-
cepto de cotizaciones empresaria-
les ala seguridad social. En muchos
paises, estas cotizaciones no apare-
cen en las néminas de los trabaja-
dores. El peso de estos impuestos
—“invisibles”,segtin apunta el docu-
mento- bajé desde el 44% en 2014,
debido principalmente a los cam-
bios fiscales en Bélgica y Lituania
que redujeron estos tipos.

En euros, los salarios brutos os-
cilan entre 7.013 euros (Bulgaria) y
59497 euros (Luxemburgo). E1 E1
salario bruto medio entre los 28 Es-
tados fue de 29.204 euros.

En cuanto alas contribuciones a
la Seguridad Social, las que paga el
empresario varian en gran medida

Los costes laborales

Datos en €

M 1 euro neto al empleado

I Aportacién de la empresa a la seguridad social

Aportacién del empleado a la Seguridad social

IRPF

PAiS

Francia 1,00 0,67 0,11 0,37 2,14
st 031 031 213
Befica 045 023 200
Ialia 037 015 2,00
Lituania 1,00 0, 0,56 0,40 1,99
Nemaria 029 035 197
Hungria 1,00 0,31 0,25 0,30 1,87

Republica Checa

Espafia

HOEFUTOERGHEODNO@DSSNE

H

1,00 0,48 0,19 0,16 1,83

Paises Bajos 1,00 0,36 0,26 0,20 1,82
Grecia 1,00 0,38 020 024 1,82
036 181
Eslovaquia 1,00 0,49 0,13 0,19 1,81
Rumania 012 0,64 1,80
025 016 177
Finlandia 1,00 0,31 0,27 015 1,73
Polonia 1,00 WeFl 0,09 0,32 1,72
Eslovenia 1,00 0,25 [()ild 0,34 1,71
Portugal 021 016 1,71
Croacia 1,00 U750 014 031 1,70

1,00 0,41 0,20 0,09 1,69 |

= turemburgo 026 018 1,67

== Estonia T AN 0,18,05 1,61

Dinamarca 059 161

- Buigara T 012 019 158

B [ Irlanda 1,00 e 0,30 0,06 1,52
Reino Unido 0,19 0,13 1,46

T Mata I T FEO 013 1,36

(=] Chipre 013 1,33

Fuente: EY para Foro Regulacién Inteligente.

Espafia, camino de una presion
fiscal rércord tras el coronavirus

Las estimaciones de recaudacién
de la Agencia Tributaria (Aeat)
para el afio 2020 anticipan una
subida récord de la presion fiscal
de alrededor de dos puntos que
acercaran el indicador en torno
al 37%. Los datos de la Aeat -en
espera del informe anual oficial-
prevén una caida de la recauda-
cién del 8,7% mientras que el
PIB de la economia espafiola ca-
y6 un 1% en 2020. La presion

fiscal -el peso de la recaudacién
por parte del Estado respecto al
PIB- de Espafia cerré el afio 2019
entre el 35,2% y el 35,4% segun
los datos de los diferentes orga-
nismos. La irrupcion de la crisis
del coronavirus el afio pasado
tumbé el PIB un 11%, 2,3 puntos
por encima de las previsiones
que mantienen ahora los respon-
sables de la Agencia Tributaria
sobre recaudacion.

elEconomista

y son invisibles para los empleados
en algunos paises, donde sélo apa-
recen las deducciones de los sala-
rios brutos en las néminas. Para los
trabajadores tipicos estos costes os-
cilan entre menos del 1% del sala-
rio bruto (Dinamarca) y el 43%
(Francia).

Por otra parte, las contribuciones
que paga el trabajador los limites
inferior y superior de estas deduc-
ciones estan fijados, respectivamen-
te, por Suecia —~donde no existe-y
Rumania (35%).

Francia (67%) es el inico pais que
se queda con mas de la mitad del
salario bruto de un trabajador tipi-
co salario bruto de un trabajador ti-

pico en concepto de cotizaciones a
1a seguridad social. Eslovaquia (49%)
y su vecina Austria (48%) son los
siguientes paises que mas cobran;
en Dinamareca el total es de sélo el
,9%.

También en Dinamarca, donde
las cotizaciones combinadas a la se-
guridad social siguen siendo las méas
bajas en porcentaje, los impuestos
sobre la renta personal (IRPF) son
los més elevados (35,2%). Con un
1% del salario bruto los trabajado-
res tipicos de Chipre tienen los ti-
pos impositivos mas bajos de la
Unién Europea.

(<]

IVA

Un total de 20 de los 28 Estados
miembros de la UE han aumenta-
dolos tipos del IVA desde 2009. Las
mayores subidas se produjero n en
Hungria (del 20% al 27%), el Rei-
no Unido (del 15% al 20%), Espafia
(del 16% al 21%), Grecia (del 19% al
24%) y Rumania (del 19%, al 24%
v luego de nuevo al 19%). Los ocho
paises sin subidas del IVA desde
2009 son Alemania, Austria, Bélgi-
ca, Bulgaria, Dinamarca, Letonia,
Malta y Suecia.

Para determinar el IVA estima-
do, el informe aduce, de forma con-
servadora, que sélo el 32,5% de los
ingresos netos de un trabajador es-
taran sujetos al IVA. De los ingre-
sos netos de un trabajador estara
sujeto al IVA. Se supone que laren-
ta estimada es el 35% de de los in-
gresos netos del trabajador. Des-

El ‘dia de la
liberacidn fiscal’
en Espafia se situd
el afio pasado

en el 8 de junio

pués de restar el alquiler, los ingre-
sos netos restantes se divide por la
mitad para estimar la cantidad res-
tante que estard sujeta al IVA cuan-
do se gaste.

El informe concluye que el au-
mento de los gastos en pensiones y
asistencia sanitaria es uno de los
principales efectos del envejeci-
miento de la poblacién europea. “La
poblacién europea envejece, y hay
menos trabajadores para sufragar
estos gastos; a pesar de que la tasa
de la tasa de desempleo desde la
primera publicacién de este estu-
dio (del 9,7% en 2010 al 6,7% en
2020), solo 239 millones (46,5%) de
los 514 millones de ciudadanos de
la UE forman parte de la poblacién
actival y esta cifra s6lo ha aumen-
tado un 0,8% en los tltimos diez
afios”, expone el documento.

“La pandemia del Covid-19 crea
considerables preocupaciones pre-
supuestarias para los gobiernos de
toda la UE, que aumentan el gasto
en sanidad y desempleo en un pe-
riodo de recesién”, afiade. Aboga
por “hacer menos costosa la con-
tratacién de empleados para garan-
tizar el mayor ntimero”.
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Datos del INE

Las regiones con la vivienda

mas cara triplican la tasa
de pisos compartidos

PABLO SEMPERE
MADRID

De los mas de 18,7 millones
de hogares que hay registra-
dos actualmente en Espana
casi 1,8 millones, el 9,6%, son
compartidos, ya sea entre
dos 0 mas personas que no
conforman ningin nucleo
familiar entre si, entre una
familia y uno o mas indi-
viduos ajenos a ella o, por
ultimo, entre dos o méas na-
cleos familiares. Los datos,
recopilados y actualizados
recientemente por el Insti-
tuto Nacional de Estadistica
(INE) en la Encuesta Con-
tinua de Hogares, mues-
tran ademas las notables
diferencias que hay entre
las autonomias. Asi, las re-
giones con la vivienda mas
cara —ya sea en forma de
compraventa o de alquiler—
doblan o incluso triplican
la tasa de hogares compar-
tidos de las que tienen la
vivienda mas asequible.

Los dos archipiélagos
son, de lejos, las comuni-
dades con el porcentaje
de pisos compartidos mas
elevado, en sintonia con los
precios de las casasy el gra-
do de tensién del mercado
residencial. Canarias, con
una tasa del 15,3%, y Balea-
res, con una del 14,4%, casi
triplican a Castilla y Leén,
que supera por muy poco
el 5%. Extremadura y Cas-
tilla-La Mancha también
se encuentran en la parte
final de la tabla, con res-
pectivas proporciones del
6%y el 6,6%, justo la mitad
que las que alcanzan Ceuta,
Melilla y Galicia, con tasas
que oscilan entre el 12% y el
14%. Madrid y Cataluia, por
su parte, también estan por
encima de lamedia nacional
al pasar del umbral del 10%.
Por muy poco, Andalucia y
Cantabria también supe-
ran la frontera que marca
el 9,6%.

Los precios de la vivien-
da en compraventa cerraron
2020, el ano que analiza la

Cémo son los pisos compartidos en Espaia

En miles Nucleo familiar | Personas
de hOgares con otras que no forman
personas que | ningin nicleo Dos o mas
no forman familiar nucleos
niicleo familiar entre si familiares

W Canarias 58,4 29,9 43,6
& Baleares 24,6 14,2 27,9
#2 Ceuta 1,4 0,5 2,0
* Galicia 79,3 21,5 35,1
& Melilla 1,9 0,7 0,6
@ Madrid 114,5 110,2 50,0
= Cataluna 143,9 97,3 71,6
= Andalucia 124,3 114,8 75,8
@ Cantabria 10,9 9,9 2,7
& TOTAL 800,1 567,6 430,5
¥ Com. Valenciana 83,8 44,3 47,9
=> Pais Vasco 36,8 33,6 7,5
@ Asturias 18,7 11,1 8,1
== La Rioja 4,4 4,0 2,5
W Navarra 9,6 6,9 4,3
¥ Aragén 19,8 13,2 10,0
@ Murcia 16,0 11,6 15,4
% Cast.-La Mancha 18,8 18,5 15,0
= Extremadura 11,0 11,4 3,5
L Castillay Le6n 21,0 24,4 7,8

Fuente: INE

encuesta de hogares del
INE, con Madrid, Catalunay
Baleares, ademas de Ceutay
Melilla, en primera posicion,
también segun los datos de
Estadistica. El indice oficial
de precios del alquiler del
Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana,
esta vez con datos de 2018,
también apunta a estas re-
giones por tener varias de
sus zonas tensionadas.

En Espana, atendiendo
alos datos del INE, las vi-
viendas compartidas mas
comunes (més de 800.000
hogares a nivel estatal) son
aquellas en las que convi-
ven un nucleo familiar con
personas ajenas a él. En este
apartado, detalla Estadisti-
ca, entran tanto los propios
familiares directos del nu-
cleo concreto como allega-
dos o meros comparneros de
piso con los que distribuir
los gastos. Esta opcion, a pe-
sar de ser la mayoritaria,
ha caido entre 2019 y 2020
casi un 1%.

En menor proporcion,
con unos 567.000 hogares
en todo el pais, se encuen-
tranlas viviendas con com-
paneros que no tienen nin-
gun tipo de vinculo familiar
entre si, una tipologia que
ha crecido un 1,7% entre un
ejercicio y otro. Finalmente,
en mas de 430.000 casas
habitan dos o mas nucleos
familiares frente a las
423.000 registradas en 2019.

Por régimen de tenencia
y anivel estatal, en 850.000
delos 1,8 millones de vivien-
das que hay compartidas
en Espana vive entre otros
el duefio del inmueble. En
este apartado, bien porque
haya sido heredada o por-
que ya haya sido pagada,
la vivienda no tiene gastos
pendientes.

En otras 323.000 viven
propietarios que todavia
tienen préstamos que abo-
nar y en 535.000 inmuebles
los companeros de piso pa-
gan mensualmente un al-
quiler. Elresto, unas 86.000

el avance de la propiedad

Casiel10%de
las casas cuenta
conmiembros
que no conforman
nucleo familiar
Canariasy
Baleares tienenlas
mayores cifras
% sobre el
TOTAL PISOS COMPARTIDOS total de pisos
131,09 NN 15,3
66,7 MEEENEN 144
3,0 I 143
1350 I = 124
3,2 I 12,1
274,7 10,5
312, 10,3
3149 . 9,7
23,5 . 9,7
1.798,2 . 9,6
176,0 N 8,7
77,0 N 86
37,9 N 83
10,9 N 8,3
20,8 N 8,0
43,0 N 7,9
43,0 N 7,8
52,3 6,6
259 EE 6,0
532 5,2

del ultimo ejercicio. Asi, du-
rante el pasado ano, unos
14,5 millones de hogares
operaban en régimen de
propiedad, ya fuese paga-
da totalmente, heredada
o con créditos pendientes,
frente a los 3,2 millones
que estaban arrendadas. E1
primer grupo sumoé entre
2019 y 2020 unas 170.000
viviendas, mientras que las
arrendadas se recortaron
en torno alas 150.000.

Lapropiedad, a grandes
rasgos, estid mas asentada
en el norte, este y centro del
pais, exceptuando Madrid.
En zonas como Galicia, As-
turias, Cantabria, Navarra,
las dos Castillas o Extrema-
duralos hogares en propie-
dad rozan el 80% y el alqui-
ler no llega al 15% (el resto
serian inmuebles cedidos).
En cambio, en Baleares y
Cataluna el arrendamiento
roza el 30%, mientras que en
Madrid, Canarias o Aragéon
se encuentra en tasas supe-
riores al 20%.

BELEN TRINCADO / CINCO DIAS

Laoferta
se dispara

» Un 93%. Segun da-
tos dados a conocer

la semana pasada por
Idealista, la oferta de
habitaciones en piso
compartido en las ca-
pitales de provincia
espanolas se disparo un
93% en el ano de la pan-
demia. La ciudad en la
que mas crecio la oferta
fue Madrid, con un au-
mento del 180% en los
ultimos doce meses, se-
guida de Murcia (149%)
vy Ourense (144%). Entre
otras grandes capitales,
Sevilla crecié un 116%;
Malaga, un 89%; Barce-
lona, un 77%, y Alicante,
un 65%. Solo nueve
capitales de provincia
experimentaron des-
censos, entre las que
destacan Huesca (-33%)
o Burgos (-25%).
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La Mesa del Turismo pide levantar ya
restricciones para salvar el verano

La Mesa del Turismo pide al
Gobierno que levante las restric-
ciones de aquellos turistas
procedentes de EE.UU. que estén
vacunados o que presenten una
PCR negativa, como ocurre en
Grecia. La organizacion entiende
que seria una medida importan-
te para salvar el verano turistico.
«La excepcion griega, ala que
Espana debe sumarse de inme-
diato, pone de manifiesto que no
podemos continuar aceptando

sin rechistar ser rehenes de la
politica de Bruselas, decidida
por un grupo de paises para los
cuales el turismo no tiene un
peso representativo en sus
economias», explica Juan Molas,
presidente de la Mesa del
Turismo.

La organizacion argumenta
que a Espana le urge la reactiva-
cion turistica para que la
recuperacion economica no se
vea lastrada
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Emergencia sanitaria

Espana quiere su
vacuna contra la
covid para el 2022

Diversos fdrmacos se investigan y buscardn
su hueco aportando mejoras a los existentes

MARTA RICART
Barcelona

La investigacion contra la covid ha
marcadoun hito enlaciencia, enso-
lounafio, poreldespliegue de cono-
cimientoy el esfuerzo inversor rea-
lizado para hallar tratamientos y
vacunas en todo el mundo. Tam-
bién en Espafia. En la Europa co-
munitaria, hay cuatro vacunas
aprobadas y en uso, de Pfizer/
BioNTech, Moderna, Oxford/As-
traZeneca y Janssen. Existen otras
disponibles en otros paises (la Sput-
nik V rusa, dos disefiadas en China)
y hay mas en el pipeline de la indus-
tria, en ensayo. Diversos equipos
impulsan prototipos en Espafia y
confian en estar en el mercado el
proximo ano. ;Llegaran tarde? Los
investigadores afirman que no, que
atn hay hueco para sus inmuné-
genos.

La Asociacién Espaiola de Bio-
empresas (AseBio), patronal del
sector biotecnoldgico, conté en
marzo seis proyectos de vacunas
entre sus socios y atin hay algunos
mas. Pero no se aprobaran y utiliza-
ran cuando Europa mas las necesi-
ta, para inmunizar al menos al 70%
de la poblacion en verano, porque
solouninmunégeno haempezadoa
ensayarse en personas.

No es que los investigadores se
despertaran tarde. Es un gran es-
fuerzo, pues en Espaiia el desarro-
llo y la produccién de vacunas era,
hastaahora, basicamente paralasa-
nidad animal, se sefala en el sector.
La epidemia ha activado este cam-
po, v los cientificos creen que sus
vacunas tienen mucho que aportar.
Por ejemplo, hay espacio de mejora
enlos preciosy en que no necesiten
conservarse ultracongeladas como
las de Pfizer y Moderna.

“Vamos por detras de las que hay
en el mercado, por eso incorpora-
mos cambios para que nuestras va-
cunas sean, por ejemplo, eficaces
frente alas variantes del virus (sud-
africana, brasilefia, britanica). To-
davia hay espacio para nuevas va-
cunas. Aunque se vacune ala pobla-
cion espafola y europea antes del
otoflo, inyectarlas a gran parte de la
poblaciéon mundial llevara tiempo.
Se desconoce ademas la duracion
delainmunidad que dan, no se sabe
sihabra que revacunar, también de-
penderd de la variabilidad del vi-
rus”, explica Isabel Sola, investiga-
doradel Centro Nacional de Biotec-

nologia (CNB-CSIC), en Madrid.
Coincide con ella Julia Blanco,
investigadorde IrsiCaixay el hospi-
tal Germans TriasiPujol de Badalo-
na. Si hubiera que revacunar para
reforzar la inmunidad o actualizar
la vacuna ante variantes del virus
(Pfizer ha planteado una posible
tercera dosis de recuerdo), cuantos
mas tipos de inyeccion, mejor. Po-
nerunadistintadelaprimeraayuda
a aumentar la inmunidad, sefiala
Blanco. La vacuna rusa, por ejem-
plo, ya usa dos adenovirus diferen-
tes en su primeray segunda dosis.
Sola apunta que el desarrollo de
la biologia molecular permite ac-
tualizar las vacunas con relativa fa-

sComo se
produce la
inmunizacién?

=Lavacunase usa para que
el sistema inmunitario de la
personaidentifique el virus
ysedefiendade él. Para
ello, se suele inyectar algiin
elemento del virus (que no
cause lainfeccion), para
que el organismo cree
anticuerpos neutralizan-
tes, sobre todo, y linfocitos
T. Los primeros reconocen
el antigeno (la particula
invasora),se unenaély
bloquean su entradaenlas
células, para evitar que el
virus sereplique y cause la
infeccion. Las vacunas del
SARS-CoV-2 se disefian
paraneutralizar la proteina
S delaespiculao spike (los
pinchos querecubren el
coronavirus), que abre al
virus una entrada enlas
células. Los linfocitos T
producen memoria inmu-
ne, inmunidad celular
(reconocer la proteina mas
alargo plazo). Las vacunas
de AstraZenecay Janssen
inyectan un adenovirus
desactivado y modificado
genéticamente para crear
laproteina S del coronavi-
rus. Las de Pfizer y Moder-
na, material genético artifi-
cial, basado en el genoma
del SARS-Cov-2, que codi-
ficalaproteinaS.

cilidad, para ajustarlas a cambios
del virus. “Estamos en un momento
—afirma-en que labiologia molecu-
lar permite diferentes estrategias
para crear vacunas, lade ARNm, no
se habia usado nunca en este cam-
po. Se han unido la tecnologia, afios
de investigacionesy un esfuerzoin-
versor de gobiernos y compafias
sin precedente. Asi se han logrado
enun periodo corto”.

Blanco recuerda que muchos in-
vestigadores han estudiado los co-
ronavirus casi 20 afios, desde la
aparicion del SARS y el MERS. Se
aprovecha la experiencia de inves-
tigacion en otros campos, como el
de una vacuna contra el VIH-sida
(sin fruto todavia, debido a la varia-
bilidad del virus). Y el conocimien-
to que se genere por la covid podra
ayudar contra otras patologias o en
futuras epidemias.

Estossontres prototipos de vacu-
nascontralacovid que seinvestigan
en Espaiia, con fondos publicos, en
buena parte,y de donaciones:

La nasal del CSIC
El equipo dirigido por Isabel Solay
Luis Enjuanes, del laboratorio de
coronavirus del CNB-CSIC, des-
arrolla una vacuna de ARNm (o
mRNA), similar a las de Pfizer y
Moderna, pero mas compleja. Utili-
za ARN que deriva del virus, es su
copiasintética, y que incluye sume-
canismo de autorreplicacién y dos
proteinas, ademas de la S, que es la
que permite invadir las células. Asi
se quiere generar mas inmunidad
celular ante el virus y sus variantes,
explica Sola. La vacuna debera ad-
ministrarse en dosis mas pequefias
que las que se ponen ahora, lo que
reducira los costes de producciéony
laaligerard, precisalabiotecndloga.
Que la particula infecciosa (vi-
rién) se replique no sera peligroso,
porque los investigadores le han
puesto un freno: solosereplicarden
la célula, no pasara a otras; la perso-
na no sufrira la infeccion ni conta-
giard el virus. Es lamagia de lainge-
nieria genética: el material genético
entra en la célula, lleva instruccio-
nes para crear la proteina del virus
(para que el organismo lo reconoz-
cay combata), lo hace y se elimina.
A diferencia de la mayoria en uso
y estudio, la vacuna se ha disefiado
para su administracion intranasal
(mediante un spray o inhalador),
para inmunizar la mucosa nasal (el
virus entraen el organismo al respi-
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Esfuerzo cientifico. Investigadores en el
laboratorio de Bioseguridad de IrsiCaixa,
donde estudian la eficacia in vitro de la vacuna

N

XAVIJURIO

rar). Sola explica que probaran
también la inyeccién intramuscu-
lar. Selo han recomendado desde la
industria,dado que los reguladores,
como la Agencia Europea de Medi-
camentos (EMA), aprueban antes
los métodos mas usuales.

La investigacion se beneficia de
que el equipo ha estudiado afios el
MERS. La vacuna ha mostrado
gran eficacia en los experimentos
en el laboratorio. En las proximas
semanas se pl‘eVé empezar a pro-
barla en animales. Después serd en
humanos. Sola estima que a finales
de afio. Podria aprobarse en un afio.

En centros del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas
(CSIC) se investigan otras dos va-
cunas. En el mismo CNB, el equipo
de Mariano Esteban estudia una
que usa un vector viral de la familia
delaviruela (otro virus desactivado
que trasporta instrucciones para
crear la proteina S del Sars-CoV-2).
Podria ser la primera en estar lista,
antes de fin de afio, aunque luego
vienen la aprobaciény produccién.

Otroequipo, del Centro de Inves-
tigaciones Bioldgicas (CIB) en Ma-
drid, liderado por Vicente Larragay
que ya hizo una vacuna contra la
leishmaniosis canina, desarrolla
una contra la covid, que también
podria estar a finales de afio.

De proteina purificada

Julia Blanco, José Carrillo y otros
cientificos del instituto de investi-
gacion IrsiCaixa (especializado en
VIH-sida) trabajan en una vacuna
contra la covid de proteina recom-
binante, en que se produce la pro-
teina S en el laboratorio. Se lallama
purificada. Luego, se inyecta a la
persona. Es un tipo de vacuna simi-
laraladel tétanos. “Dedicamos mu-
cho tiempo a probar variantes de la
spike (los pinchos del virus), de su
proteina S, para aportar algo nuevo
alasvacunas enuso. Obtiene buena
respuesta en modelos animales.
Todo indica que podra bloquear la
variante sudafricana del virus”, di-
ce Blanco. Estima que los ensayos
en humanos se haran a mediados
del 2022.

La vacuna se impulsa desde un
consorcio formadoantelacovid por
el IrsiCaixa, el Barcelona Super-
computing Center, el Centre de Re-
cercaen Sanitat Animal IRTA-Cre-
sa de la Generalitat y la compaiiia
Grifolsy se financia, sobre todo, con
fondos de la campaiia solidaria Yo-
MeCorono.

Otra vacuna, Ruti, impulsada por
el también investigador del Ger-
mans Trias i Pujol Pere-Joan Car-
dona, con la compaiiia Archivel
Farma, se ha readaptado contra el
coronavirus. Porque inicialmente
fue concebida contra la tuberculo-

sis. Ha comenzado a ensayarse en
humanos en Argentina.

Apuesta por el ARNm

El equipo de Felipe Garcia, experto
en el VIH-sida, en el instituto de in-
vestigacion Idibaps del hospital Cli-
nic de Barcelona, estd volcado en
otravacuna (Covarna, lallaman) de
ARNm. Todas las que usan esta
nueva tecnologia se parecen, pero
varian en los elementos de la spike o
espicula contra los que se dirigen
(puede ser toda entera, uno u otro
fragmento), explica la investigado-
radel grupo Montse Plana.

“Hicimos un analisis bioinforma-
tico y con programas computacio-
nales para determinar los fragmen-
tos del virus que podian generar
mayor inmunidad en més personas
y se disefi6 la secuenciade ARNm”,
sefiala esta inmunologa. Este mate-
rial genético no se puede inyectar
directamente (se degrada rapido).
Se protege en una nanoparticula,
cuya composicion también es muy
importante y varia (las de Pfizer y
Moderna son de grasas o lipidos y
por ellas las vacunas deben guar-
darse ultracongeladas).

La prevision es empezar a ensa-
yar en animales antes del verano.
En experimentos celulares, se ha
visto que induce respuesta al virus.
Planano cree que puedan ensayarla
en humanos antes del dltimo tri-
mestre del afo. Asi que llegara en
el2022.

El Idibaps disefié dos vacunas,
explica Plana, lade ARNmy unade
vector virico, que se desarrolla en
colaboracion con Mariano Esteban,
del CNB-CSIC.

Estos ultimos dias ha destacado
otra vacuna, de proteina recombi-
nante, que desarrolla HIPRA, el la-
boratorio de Amer (Girona) que vi-
sitd el presidente del Gobierno, Pe-
dro Sanchez. La compaiia tiene
amplia experiencia en vacunas ani-
males y la aprovecha para expan-
dirse en los farmacos humanos. Ha
anunciado que podra fabricar 400
millones de dosis durante el 2022 y
1.200 en el 2023. Hipra espera em-
pezarlos ensayos clinicos en junioy
la produccion en octubre, para co-
mercializarlavacunaa fines de afio.
Colabora ademas con el Clinic para
producir lasuya.

A Asebio le constan dos inmuné-
genos mas impulsados en Navarra,
por la universidad y la firma In-
noUp Farma y por la empresa 3P
Biopharmaceuticals. Igualmente,
otro de la biotecnoldgica madrilefia
Algenex. Han trascendido también
proyectos del Institut Quimic de
Sarria (IQS) en Barcelona, de Nava-
rrabiomed, la Universidad de San-
tiago y el Instituto Nacional de In-
vestigacion Agraria (INIA).e

La industria, activada

=Tres farmacéuticas en
Espaiia ya participan en la
cadena de produccidén de las
vacunas aprobadas: de Reig
Jofre, en Sant Joan Despi,
empezaran a salir dosis de
Janssen en julio, unos 25
millones al mes, hasta un
millon de dosis al dia. La
madrilefia Rovi producira

dosis de Moderna, e Insud-
Pharma (en Guadalajara)
tiene un acuerdo con la
compaiiia AstraZeneca. La
firma gallega Biofabri cola-
bora con la vacuna estadou-
nidense Novavax, atin no
autorizada, y producira al
menos dos de los prototipos
del CSIC.
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Un milliard de doses de vaccin ont
déja été injectées dans le monde, dont
500 millions au cours du dernier mois.

Les vaccins a ARN, grands gagnants
de cette premiere manche.

L'Inde, nouvel épicentre de la crise
avec des hopitaux débordés.

En France, une campagne
qui doit encore accélérer.
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¢jaun milliard

de vaccinations dans le monde

® Le nombre de doses distribuées est passé en un mois de 500 millions & un milliard.

® Alors que les pays les plus riches vaccinent davantage, le débat porte désormais sur la hausse des capacités de production.

INTERNATIONAL

Daniel Bastien

) @daniel-bastien
Virginie Robert
W @virginierg

Sondémarrage aura été lent, mais le
monde est désormais bien en route
pour la plus grande campagne de
vaccination de son histoire. Le nom-
bre total de doses injectées dans
172 pays vient de passer le cap du
milliard, selon les calculs du site de
référence Covid-19 Tracker de
Bloomberg. Soit 12 pour 100 habi-
tants, et « suffisamment pour vacci-
ner complétement 6,6 % de la popula-
tion globale », affirme I'agence. La
recette pour trouver en un temps
record desvaccins contrelanouvelle
pandémie, observe Nicolas Bau-
quet, directeur délégué a la recher-
cheetalatransformation publiquea
I'Institut Montaigne, «a été 'alliance
de la recherche, des start-up et des
grands groupes pharmaceutiques.
Les clusters de recherche comme celui
de Mayence en Allemagne avec BioN-
Tech et Pfizer, ont trouvé une solution
totalement innovante et rapide. C'est
une lecon pour I'avenir ». Quatre
types de vaccins ont été développés,
13 approuvés et selon Gavi, 87 sont
aujourd’huitestésadifférentsstades
deessais cliniques.

Lenombredecas
au Royaume-Uni
est tombé de 57.000
a2.700 cette fin

de semaine.

Le rythme de vaccination atteint
actuellement 18,3 millions de per-
sonnes chaque jour. S'il se poursuit,
on parviendrait & immuniser 75 %
dela population mondiale d’ici vingt
etun mois. Aujourd’hui, arrivent en
téte... les Seychelles (121 doses pour
100 habitants) et Israél (117 doses),
avec des taux de vaccination com-
pletederespectivement 60 %et57 %,
quand on enreste encore a moinsde
0,2%en Algérieoude0,1%au Came-
roun et au Vietnam. Mais l'arrivée

rapide sur le marché de nouveaux
laboratoires et la forte montée en
puissance de la production nourrit
d’autres espoirs : la toute récente
accélération des vaccinations quoti-
diennes dans le monde se révele
dailleurs spectaculaire puisquelles
ont tout simplement doublé en
Tespace des 7 dernieres semaines. Il
afallu6ljours pour distribuerles100
premiers millions de doses, et seule-
ment 5 jours pour les 100 derniéres.

Israél, leader mondial

Cette campagne nest pas géographi-
quement uniforme: les pays les plus
riches vaccinent encore aujourd’hui
25 fois plus rapidement que les plus
pauvres, malgré la mise en place du
programme Covax des Nations
unies. Les 27 pays les plus dévelop-
Ppés, qui ne représentent que 10,5 %
de la population mondiale, concen-
trent actuellement a eux seuls plus
du tiers des vaccinations (38 %). « La
mutualisation des vaccins via un ins-
trument comme Covax est lente a
démarrer. Ceux qui réussissent dans
une approche multilatérale sont ceux
quidisposent demoyens industriels et
detechnologies. Cest lecas dela Gran-
de-Bretagne, qui a pu licencier en Inde
la fabrication de I’AstraZeneca. C'est
ce vaccin qui a pu étre produit en
quantités importantes et qui a irrigué
les pays moins riches », souligne
Nicolas Bauquet.

AuxEtats-Unis, lerythmedesvac-
cinations a atteint 3 millions de
doses par jour au cours des dernie-
res semaines pour un total de
219 millions de doses injectées (41 %
delapopulationarecuaumoinsune
dose), laissant espérer une couver-
tureimmunitaire de 75 % d'icia trois
mois. A Washington, on estime
quavoir vacciné entre 70 % et 85 %
des Américains permettra un retour
alavie normale. Leader mondial,
Israél, qui désle mois de février avait
atteint une vaccination totale de
84 % des plus de 70 ans et dont 60 %
de population a recu au moins une
injection, a rouvert son écono-
miedesledébutmars. AuRoyaume-
Uni, ott la couverture immunitaire
atteint aujourd’hui le tiers de la
population grace a une campagne
de vaccination précoce et volonta-

La vaccination contre le Covid-19 dans le monde
Personnes ayant recu au moins une dose, en % de la population totale du pays. Au 24 avril 2021

[Joa1% []1a5% [J5a10%
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I 10520% EM20330%

Brésil

" Uruguay
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Falklands

~ 87,7

Ml 20:50%

Il Plus de 50 % [ Pas de données

Russie

Seychelles
69,4

riste (la moitié des Britanniques a
déja recu au moins une dose), le
nombre de cas quotidiens de conta-
mination est tombé de 57.000 &
2.700 cette fin de semaine, autori-
santégalementundébutderéouver-
turele12 avril.

Pousser la production

Reste toutefois dansle monde entier
bien des interrogations sur les résul-
tats de ces campagnes vaccinales :
Tefficacité des vaccins, I'effet des
variants qui se multiplient (au Brésil
et en Inde notamment) et I'inégalité
dans la vaccination. Certains, & la
suite de l'ancien Premier ministre
britannique Gordon Brown, appel-
lenta transformer levaccin contrele
covid en « un bien public mondial »

afin de le rendre accessible a tous.
Drautres pensent qu'il faut privilé-
gier la réponse industrielle. « Ce qui
nous menace, ce sont les variants qui
pourraient réduire a néant les efforts
de vaccination, estime Nicolas Bau-
quet. Il est donc indispensable de
poursuivre la montée en puissance
des moyens de production avec la
technique de ’ARN messager, qui
semble bien s’adapter aux variants,
via des partenariats publics-privés et
surtout, de s‘accorder de fagon multi-
latérale sur I'acquisition des matiéres
premiéres indispensables a la fabrica-
tion des vaccins ».

Lire I'éditorial
d’Etienne Lefebvre
Page 14
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tive stanziate con le ultime leggi di
Bilancio. Risorse che, si legge sem-
pre nel Piano, «saranno gradual-
mente potenziate», conl'obiettivo di
dare vitaaun unico contributoal fi-

glio (si veda I'altro articolo).

Irischi delle ipotesi in campo
11 tavolo interministeriale che deve

nedi inmox

iee on
figlia caricounder21, lnclusa lapla-
tea degliattuali “esclusi” dalle pre-
stazioni in vigore.

Tempi stretti peril viaa luglio

A dettare i tempi € il calendario. 1l
Consiglio dei ministri deve adottare
unoo pitidecretilegislativi perattua-
relaleggedelega 46/2021approvata
loscorso 30 marzodal Parlamento, su
proposta del ministero della Fami-
glia, delle Politichesociali e dell'Eco-

stenderei decretiattuativi ¢allavoro
Agli

ufficitecniciilgruppodiricercaArel,
Fondazione E. Gorrieri e Alleanza per
I

siuffici: unassegno moderatamente
gressivo; una versione transitoria
dellostrumento per il 2021, nel casosi
debba rimandare la vera partenza
dellariformaal 2022. «Abbiamo pro-
vatoarispettare I'ideadi universalita
dello strumento», afferma I'econo-
mista Claudio Luciforauno degliau-

nomia, sentitala G a-

tadelle Regioni. Aquel pun(o le com-
par

Camera e Senato avranno 30 giomi

toridelle tre

Le prime due proposte prevedono
un contributo fisso e una quota va-
riahlle che decresce inmodo non li-

per esprimere suitesti pa-
reri eosservazioni.Un iter necessario,
acuilal d edeal massi-
mo unmeseditempo, proprioper far

“correre”lariforma. E, seiparerinon
arriverannoin tempo_ «idecretilegi-

Isee,inmisurapitio
meno marcata. «L'80% dei nuclei
contribuenti si colloca nella fascia
sottoi3omilaeurodilsee. Ancheaz-
zerando I'assegno sopraisomilaeu-
10, con le risorse a disposizione re-

slativi essere
main di va-
zioni parlamentari queste andranno

critic tutticolo-
ro chesi collocano trai 1o eizomila
euro di non rimetterci rispetto a

Cosi, mentre gli uffici tecnici del
Mefelapoliticasono concentratisulla
messaapuntodel Pnrresulleurgen-

quanto oggi, condetrazio-
ni eassegni al nucleo familiare».
Inentrambele primedue simula-
zioni, infatti, circa 1 milione di fami-
glierischiadi prendere meno. «Sipo-

ai“sostegni”, I’ gl

per
con una clausola di salva-

[ PO

per partire dal 1° di luglio, una data
annunciatadallastessa ministra per
la Famiglia, Elena Bonetti, e per cui

guardia transitoria, questo rischio.
Maservonocirca8oomilionidieuro
aggiuntivi. Ecomunquel'obiettivoe
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CONVERSA CAPITAL
ANTONIO RAMALHO

“E fundamental
que setembro
nao seja més

de ansiedade
nas moratorias”’

PRIMEIRALINHA4a8

Vitor Mota

EuroBic: “Paguei
0 preco necessario
a concorréencia”

“Temos 90 mil
acodes judiciais
contra devedores”
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ANTONIO RAMALHO PRESIDENTE EXECUTIVO DO NOVO BANCO

4
“E fundamental que
setembro nao seja
momento de ansiedade”

Banqueiro acredita numa solugao de prolongamento das moratdrias apenas para
setores mais castigados pela crise, como € o caso do turismo. Anténio Ramalho
diz que partilha de risco deve ser dividida entre o Estado, as empresas e a banca.

DIANA RAMOS
dianaramos@negocios.pt
ROSARIO LIRA, ANTENA 1
VITOR MOTA

Fotografia

presidente executi-
vo do Novo Banco
quer que asegunda
dose da “vacinadas
moratérias” corra
tio bem como a primeira. Anto-
nio Ramalho defende uma exten-
sio deste mecanismo apenaspara
um conjunto limitado de setores,
negociada com a Autoridade Ban-
caria Europeia, maspede que aso-
lugdoseja célere paraque hajapla-
nificagdo por parte das empresas
que fiquem de fora desta solucao.

0 confinamento do inicio do

ano alterou a perspetiva so-

bre oimpacto nasempresase
nas provisoes?

O nivel de imparidades nio é
fortemente afetado. E, portanto.
consideramos que asimparidades
que fizemos até ao final do ano
[mais de 268 milhdes de acrésci-
mo] sdo razoavelmente suficien-
tesparaaquilo que é umavisaoin-
tegrada dos efeitos da crise.

Disse que tinham no primeiro
trimestre seis mil milhdes de
crédito em moratérias. Ja ti-
veram alteracio agora no pri-
meiro trimestre?

Ovalor vai-se sempre alteran-
do ligeiramente, mas nao é signi-
ficativo. E o que nés temos tam-
bém éumaleituraindividual, caso
acaso. Essaleituraindividual per-
mite-nos aferir que alguns setores,
por exemplo o darestauragéo, tém
hojeemdiaumrisco de descidade
“rating” interno maior do que ti-
nham antes do confinamento.

Mas em setembro, qual é que

sera o nivel de imparidades?

Achamos que onivel de impa-
ridades que temos podera ser su-
ficiente parasuportar, digamos as-
sim, aquilo que sera o crescimen-
to de algumas dificuldades por
parte das empresas e de alsuma
necessidade adicional dereestru-
turagiio que tenhamos de fazer.

E qual a solucao para as mo-
ratérias?
A solucio vai ter de ser uma

partilha derisco.

0 que é que isso significa?

Globalmente para a socieda-
deportuguesa. o suporte da capa-
cidade produtiva portuguesa du-
rante operiodo pandémico € indi-
ferente que seja tratado pelosban-
cos, pelo Estado ou pelas empre-
sas. O que é preciso € quesejatra-
tado em bolo. Globalmente, este
risco existe perante a sociedade
portuguesa e, se nao ha culpados
destacrise, tréspartes témde tra-
balhar para a resolver. Seja o Es-

“As moratorias foram
uma vacina de serenidade
contra a ansiedade.”

tado, seja abanca, sejam natural-
mente as proprias empresas.

E isso esta a acontecer?

Acho que temos estado a fa-
zer um grande esforco. O Banco
de Portugal tem estado a coor-
denar um grande esforco nosen-
tido de encontrar solucdes que,
naminha opinido, devemsercla-
rasna setorizacgio.

Dé-me um exemplo de uma
solucao que pode ser encon-
trada.

Nio seria impossivel, por
exemplo, que houvesse umapar-
te da capitalizacio das empresas
que fosse ajudada pelo Estado ou
pelo Banco de Fomento; que
uma parte fosse suportada pela
extensio dos prazos e pela pro-
pria capitalizacio de juros feita
pelas proprias empresas; que
houvesse uma parte que osban-
cos pudessemrefletir e que hou-
vesse garantias do Estado para
outra parte. Isto pode ser uma
partilha mais util para uma sai-
da da crise. As moratorias per-
mitiram que os empresarios se
concentrassem no que era fun-
damental, que era a satide das
suas equipas, a preservacio dos
postos de trabalho e a gestao das
suas empresas e nio com o ser-
vigo dadivida. As moratérias fo-
ramuma espécie de vacina de se-
renidade contra a ansiedade. Se
essavacina correubem é funda-
mental que agora asegunda dose
também corrabem. Que, ao sair
da moratdria. nao tenhamos
também nenhuma ansiedade.

Quando é que o Governo tem
de avancar para a solucdo?

O mais depressa possivel.
Aqui sou muito claro, quanto
mais cedo nés o fizermos, menos
ansiedade vamos ter emrelacio
asetembro. E é fundamental que
setembro nio sejaum momento
ansioso. Isto é, quem sabe que as
moratorias se podem prorrogar
porque esta em setores privile-
giados — no sentido de setores
cujo elemento negativo obrigaa
que as moratdrias se preservem
— deve sabé-lo antecipadamen-
te. Quem esta num setor sufi-
cientemente bom e poderoso e
tem de pagar, naturalmente, tem
de acertar com o seu banco e
também deve saber antecipada-
mente. ®

“Nao ha razao para
nao negociarmos com
a EBA solucio setorial
para as moratorias”

O Bancode Portugal estaatra-
balhar munaresposta a saida
das moratdrias, conta Anténio
Ramalho, presidente do Novo
Banco,que pedepartilhaderis-

conomecanismo encontrado.

Ha setores nos quais as

moratérias se podem

prolongar?

Estamos disponiveis para
refletir. Dou-lhe o exemplodo
setor do turismo que, no nos-

so caso, tem 70% dos seus ato-
resemmoratoria. A médiaque
eu tenho nos outros setores é
naordemdos 20%, haumadi-
ferenca substancial nesta si-
tuagdo. Mas por outro lado, o
setor turistico e o imobiliario
turistico tém um suporte de
garantia e de colateral que.de-
vido ando perdade valorsigni-
ficativo do “real state” duran-
te este periodo, significa basi-
camente que o grau de segu-
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ranga é ligeiramente maior. Por-
tanto, € normal que tenhamos ai
mais flexibilidade de manter oris-
codo lado dos bancos.

Como é que se faz esse pro-
longamento sem o apoio da
Autoridade Bancaria Euro-
peia (EBA), que ja disse que
ndo tem disponibilidade
para esticar o mecanismo?
Tudo o que fizermos tem de
ser acordado com a EBA e, por-
tanto, uma proposta de carater ge-
ral paramanter as moratériasem
Portugal vai ter pouca adesio por-
que Portugal é um pais, a seme-
lhanga de Chipre e da Hungria,
com um volume de moratorias
muito superior a média europeia.
Naturalmente vaiser dificil que a
EBA reconheca essa possibilida-
de. Mas se tivermos uma propos-
tabem precisa. nao ha razio ne-
nhuma paranio tentarmosnego-

ciarumasolugio que sejadevida-
mente enquadrada. Umasolugao
generalizada nio pode segura-
mente, vai ter muita dificuldade
em ter a adesao da autoridade
bancaria europeia.

Eventualmente um setor ou
dois com apoio especifico a
continuarem nas moratérias,
seria assim?

Setorizacao, partilha do ris-
co, e descri¢do porque estamos
disponiveis para trabalhar inten-
samente com o Banco de Portu-
gal, que tem sido muito atuante
nestamatéria. S6 gostariade dar
for¢a as entidades reguladoras
portuguesas no sentido de elas
tomarem isto como um objetivo
pré-verao.

As conversas que estdo a
existir vio também no senti-
do da partilha de risco?

Se lhe respondesse, estaria a
divulgar conversas que temosem
foéruns muito restritos, portanto,
diria que o que estou a propor é
algo que ja se ouviunavoz de mui-
tas outras pessoas, nio € original.

O Banco Europeu de Investi-

mento ja deu a entender que

quer essa partilha de risco.

Sé posso falar sobre o Novo
Banco e estamos dispostos a par-
tilhar risco.

Qual é ameta para o racio de
créditos ndo produtivos
(NPL) no final de 2021?
Onosso target € 5%. Claroque
apandemianos da a justificacio
de nao termos atingido os 5% an-
tes. mas também nao atingimos
porque nio conseguimos fazer o
Nata 3, que nos poderia aproxi-
mar dos 5%. Temos sempre entra-
das [emincumprimento] e temos

PERFIL

Gestor de
crises que
ja s6 pensa
na reforma

E um homem da banca, mas que ja
correu varias areas, incluindo a dos
transportes. Sempre que hacrise, é
chamado a resolvé-la: foi assim na
CP, na Estradas de Portugal e agora
no Novo Banco. Nascido em 1960, é
licenciado em Direito pela Universi-
dade catélica einiciou a carreiraem
1985. Passou uma década ao lado de
Antoénio champalimaud, nos bancos
do industrial (Sotto Mayor, Totta,
Crédito Predial e Chemical). Foi du-
rante anos o administrador que
mais jovem chegou a tal cargo, um
rotulo que perdeu para Anténio Hor-
ta osorio. E descrito como pragma-
tico e com grande capacidade de
adaptacdo, mas nem todos gostam
do estilo. Ha quem Ihe aponte o dedo
por ser demasiado brusco e frio. Na
CP, por exemplo, foi alvo de grande
contestacaosindical. Ja na Estradas
de Portugal, foi o responsavel pela
fusdo com a Refer que transformou
a empresa em Infraestruturas de
Portugal. Quando Ihe perguntam
qual é a proxima crise que vai gerir,
diz que agora os olhos ja s6 estao
postos nareforma.

Instituto de la ﬁ Empresa Familiar
—

de ser cautelosos com asentradas
que a pandemia pode trazer para
o ricio de NPL, mas para nds é
fundamental que oracio se redu-
za. Conseguimos, durante este pe-
riodo transitorio, reduzir o legado
em 74%, de 14 mil milhées para
cercade 3milmilhdes. Agora que-

Mesmo com o incumprimen-
to que podera resultar do
fim das moratorias, o vosso
objetivo mantém-se nos
5%? )
Mantém-se em 5%. Eum ob-
jetivo que se torna mais ambicio-
so com estesriscos, mas € possivel

remos chegar aos 5% nos NPL. alcancar.m

Banco pediu autorizacdo para
voltar a carga com o Nata 3

0 presidente executivo do Novo Banco ja pediu autorizacio para avancar
com avenda da carteira de maiparado Nata 3. Quando foi travada, por pres-
sao politica e face a instabilidade dos mercados, a carteira era composta
em 75% por créditos em incumprimento cobertos pelo Mecanismo de Capi-
talizacao Contingente (CCA). “Ja solicitei ao Fundo de Resolucdo autoriza-
¢do para seguir o processo, porque consideramos que o mercado esta ago-
ra em boas condicdes, os niveis de rendibilidade esperada pelos investido-
res sao adequados e 0s niveis de recuperacdo saem favorecidos por nos ir-
mos a mercado com mais um portefélio”, diz Anténio Ramalho, alertando
que o pacote “sera mais pequeno”, ja que serao feitas “vendas caso a caso”.
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Overwhelmed
India at Covid
breaking point

‘Workers in Ahmedabad line up oxygen
tanks after refilling them as chronic
shortages of the gas, and beds, have left
hospitals in hotspots such as Delhi beg-
ging for help. Some patients are dying in
queues as they wait to be seen.

The country reported a record
349,000 new infections on Saturday,
along with more than 2,700 deaths, as
India’s second wave breaks global mile-
stones. Public health experts are
alarmed by the suspected role of the
B.1.617 variant, which was discovered in
Indialast month, in driving the surge.

After criticism for their inaction, the
UK, US and the EU have all offered to
provide emergency supplies including
oxygenand ventilators.

Hospital crisis page 2
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Second wave

India flies in emergency medical supplies

Western allies stirred into
action by record number
of new Covid infections

BENJAMIN PARKIN — NEW DELHI

India is airlifting in emergency medical
supplies as countries around the world
offer to help it battle a catastrophic sec-
ond wave of Covid-19 infections that
Prime Minister Narendra Modi said
“had shaken the nation”.

New Delhi reported a world record of
349,000 daily new infections on Satur-
day, along with more than 2,700 deaths,
as the country’s second wave breaks glo-
bal milestones.

A total 0f 190,000 people are reported
to have died from Covid-19 in India,
though experts believe the true number
of cases and deaths is being widely
undercounted as sick patients struggle
to get tested and fatality figures are mis-
reported.

Chronic shortages of beds and oxygen
have left hospitals in hotspots such as
Delhi pleading publicly for relief, while
patients die for want of treatment, even
while they queue outside hospitals.
More than 20 patients died at one pri-
wvate hospital in Delhi, Jaipur Golden,
after oxygen supplies ranlow.

After facing criticism for inaction,
allies such as the UK, the US and the EU
said yesterday that they would help

India address crippling shortages of
h 1

the recent crisis, also p ised to pro-
d

oxygenand pp

The UK said that, starting yesterday,
it would send hundreds of oxygen con-
centrators and ventilators after a
request from India. “We will be follow-
ing up on this first delivery with further
support, based on our ongoing discus-
sions with the Indian government,” said
Dominic Raab, foreign secretary.

Antony Blinken, US secretary of state,
said on Twitter that Washington would
“rapidly deploy additional support to
the people of India”.

German chancellor Angela Merkel,
who faced a backlash for criticising
India’s decision to scale back pharma-
ceutical and vaccine exports during

Janez Lenarcic, the EU’s crisis man-
agement commissioner, said the bloc
was “co-ordinating” supplies of oxygen
and medicine after activating its civil
protection mechanism at India’s
request.

‘Modi and his government have been
criticised for failing to prepare health
systems for the latest wave. In a radio
address yesterday, he said the central
government was fully engaged in

ddressing the crisis. “After
combating the first wave, the country
was filled with confidence, but this
storm has shaken the nation,” he said.

Public health experts are alarmed by

the susp d role of the B. 1.617 vari-
ant, which was discovered in India last
month, in driving the surge. Health offi-
cials in the UK, where the strain has also
been detected, arestudying whether itis
more infectious and vaccine evasive.
The UK last week put India on its travel
“redlist” inresponse to the rise in cases.
Analysts have blamed 1
for the shortages of beds and health sup-
plies as officials failed to anticipate such
a severe burden on the health system.
The government is also accused of exac-
erbating the crisis by holding mass elec-
tion rallies and allowinga giant religious
festival to go ahead long after it was
clear the virus was out of control.
Additional reporting by Michael Peel
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Credit Suisse shareholders seek
risk chief’s scalp after scandals

e Big investors try to unseat Gottschling @ Swiss bank reels from Archegos and Greensill

STEPHEN MORRIS
AND OWEN WALKER — LONDON
TABBY KINDER — HONG KONG

Some of Credit Suisse’s largest share-
holders will attempt to remove the
board member in charge of risk over-
sight, in protest at twin scandals that
have cost the bank and its clients bil-
lions and tarnished its reputation.
Andreas Gottschling — a 53-year-old
German who has served as chair of the
risk committee since 2018, on a $1m
annual fee — has come under fire after
the Swiss bank lost at least $4.7bn from
the collapse of family office Archegos.
That came shortly after Credit Suisse
had to suspend $10bn of supply-chain
finance funds linked to financier Lex
Greensill, whose insolvency could cost
thelender’s clients as muchas $3bn. The

bank has been forced toraise $1.9bn to
shore up its capital and has cancelled
Investor payouts.

David Herro, vice-chair of Harris
Associates, which says it owns 10.25 per
cent of the stock, said: “It’s the directors’
jobto represent the shareholders and to
watch over management . . . Not only
should Mr Gottschling be voted down,
but I'm surprised in light of current
events thathe hasn’talready resigned.”

Herrosaid that he hoped the arrival of
a new chair, the former chief executive
of Lloyds Bank Anténio Horta-Osério,
on April 30 would lead to an overhaul of
the board with more banking expertise
recruited.

Harris will be joined by the Ethos
Foundation, which represents 200
Swiss pension funds that own between

3 per centand 5 per cent of the lender.

Norway’s oil fund also said yesterday
it would vote against the re-election of
Gottschling, as well as five other board
members, including the lead independ-
ent director Severin Schwan. The
world’s largest sovereign wealth fund
owned 3.43 per cent of the stock at the
end of last year, according to its most
recent disclosure.

Credit Suisse and Gottschling
declined to comment.

Last week, influential proxy adviser
Glass Lewis advised shareholders to
vote against Gottschling. It said the
Greensill and Archegos scandals “cast
significant doubt on the efficacy of the
board’s oversight of the company’s risk
and control framework . . . Gottschling
holds ultimate accountability”.

Credit Suisse
lost at least
$4.7bn from
the collapse of
Archegos and
has been forced
into a $1.9bn
fundraising to
shoreup its
capital base

However, its proxy peer ISS did not
counsel investors to oppose the board
member. Even with the backing of
Norges, it is unclear if Harris and Ethos
can gather enough support to unseat
Gottschling.

Last year, Herro led a public cam-
paign, backed by Ethos and hedge funds
Silchester International Investors and
Eminence Capital, to remove chair Urs
Rohner and keep the former chief exec-
utive Tidjane Thiam in his role.

He failed. Thiam stepped down, the
chair was re-elected and continued until
the end of his term.

Gottschling was formerly the global
head of operational risk at Deutsche
Bank and has also worked at Erste Bank
and McKinsey.

Additional reporting by Richard Milne
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| Eurdpeéh banks’ plan to slash business

travel bodes ill for airline recovery hopes

NICHOLAS MEGAW AND STEPHEN MORRIS
LONDON

Europe’s largest banks are planning to
cut business travel permanently by as
much as half from pre-pandemiclevels
after the coronavirus crisis recedes, as
many of the new ways of remote work-
ing trialled during lockdown become
the norm.

Senior bankers are keen to learn from
the lessons of the past year to cut costs
and bolster their green credentials, but
the plans will be worrying for airlines
and hospitality groups that rely heavily
on business travel for profits and who
are hoping for a swift recovery once
restrictions arelifted.

Noel Quinn, chief executive of HSBC,
told the Financial Times he expected
personally to reduce his travel by about
half post-Covid. Britain’s Lloyds Bank-

ing Group and Dutch bank ABN Amro,
meanwhile, have become two of the first
big lenders to set formal bankwide
emissions targets. Lloyds pledged to
“sustain the momentum” built during
the pandemic by keeping carbon-
dioxide emissions from travel to less
than 50 per cent of 2019 levels.

ABN is aiming to halve its air travel
compared with 2017 over the next five
years in part by making bankers take
trains, rather than flying between its
European offices.

For the airlines and hospitality
groups, it could prove a savage blow.
Business class is one of the most lucra-
tive sources of income for some airlines,
while international hotels and other
hospitality groups, such as restaurants
and bars, can make upalot of their earn-
ings from executive functions.

It also undermines predictions from

some industry bosses, such as Ryanair’s
chief executive Michael O’Leary, who
last week forecast business travel will
make a full recovery from the crisis.

For domestic banks, such as Lloyds,
cutting back on travel may be relatively
easier, although it will still require a
reduction in face-to-face meetings with
business customers and foreign inves-
tors. However, even internationally
focused investment banks are planning
substantial cuts. A senior executive at
another bank with operations across
several countries said his company had
yet to settle on a final target, but it was
also considering limiting travel “to half
of pre-pandemic practice”,

Several senior bankers said they were
keen to resume some types of travel
such as visiting staff and clients, but that
2020 had proved that many trips taken
inthe past were superfluous.
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