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Jofemar celebra su 50 aniversario

original

GAGGIA

MILANO

HOSTELVENDING.COM 07/06/2021.- La celebracion de la corporacion, que tendrd lugar el
proximo 8 de junio, versara en una visita guiada a las instalaciones de las principales
autoridades junto al presidente de la empresa de distribuciéon automatica Jofemar; seguida de
un acto institucional que incluira varias intervenciones.

Fundada en 1971 por Félix Guindulain Vidondo, Jofemar es uno de los fabricantes nacionales
de maquinas de vending mas destacados en la industria, con modelos capaces de expender
todo tipo de productos. Su apuesta constante por la innovacion tecnolégica y la inversion en
[+D+i han guiado su trayectoria, haciendo posible toda una posicién estratégica en la industria,
y el crecimiento de una familia que hoy supera ya los 270 empleados y la presencia en mas
de 84 paises.

Y para hacer honor esta andadura por el mundo de la distribucion automatica, que cumple 50
afos, el grupo ha organizado un acto de celebraciéon para el préximo martes, 8 de junio. Asi,
comenzara a través una visita guiada a las instalaciones de la empresa navarra a las 11:40.

En ella, participaran las principales autoridades de la Comunidad foral, asi como los
presidentes de asociaciones empresariales como la CEN, ADEFAN, APD y APMEN.

Posteriormente, a las 12:00 se iniciara el Acto Institucional, compuesto por las siguientes
intervenciones de figuras destacadas como Félix Guindulain Busto, presidente de Corporacion
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Jofemar; Andrés Sendagorta, presidente de SENER -empresa representada en la Junta
Directiva del Instituto de Empresa Familiar (IEF)- y Maria Chivite, presidenta de Navarra.

No solo la comparia cumple afos; también lo hace el fundador de Jofemar, Félix Guindulain
Vidondo, al que se le rendira también homenaje durante al acto. A la celebracién asistirdn de
igual forma la directora-gerente de Sodena, Pilar Irigoien, el consejero de Desarrollo
Econdmico del Gobierno de Navarra, Mikel Irujo, la directora-gerente de Sodena y
representantes politicos y empresariales.

Por otra parte, el arzobispo de Pamplona y Obispo de Tudela, Monsefior Francisco Pérez,
también estara presente para bendecir las instalaciones de la compania de vending.

GAGGIA
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empresa familiar
de Castilla-La
Mancha celebra
su asamblea el
dia 10 de junio

R.L.C.  TARANCON

El auditorio del hotel Ansares
de lalocalidad de Tarancén aco-
gerd el proximo 10 de junio la
celebracion de la asamblea ge-
neral anual de la asociacion de
la empresa familiar de Castilla-
La Mancha, AEFCLM.

Presidido por Juan Ignacio de
Mesa Ruiz, este colectivo estd
integrado por las empresas mds
importantes de la regién, entre
las que se encuentran las taran-
coneras Incarlopsa, Teégenes
Ruiz y Solulim. El alcalde de Ta-
rancon, José Manuel Lépez Ca-
rrizo, participard en la inaugu-
racién de la asamblea; Antonio
Garamendi, presidente de
CEOE, intervendra por strea-
ming, y el empresario Clemente
Loriente, CEO de Incarlopsa,
que estard en la mesa redonda
Claves del éxito en la empresa fa-
miliar, junto a representantes
de Acciona, Crimidesa y el IE
Business School. Habrd dos po-
nencias, una de ellas a cargo de
Asier Gonzilez, director de pro-
ductos empresas del Banco San-
tander, y otra del taranconero
José Juan Ruiz, presidente del
Real Instituto El Cano.

CLAUSURA. Junto al presidente
de AEFCLM, esta previsto que
el presidente de Castilla-La
Mancha, Emiliano Garcia Page,
y la directora territorial de Cas-
tilla-La Mancha del Banco San-
tander, Sonia Colomar, clausu-
ren esta jornada, que se podra
seguir a través del canal de You-
tube de la asociacién.
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Gaizka Zulaika, director de la Asociaéio’n de Empresa Famil:

o L

iar de Euskadi. Borsa acubo

«Con fuerzay capital, ahora hay
oportunidad de coger una ola y crecer»

Gaizka Zulaika Director de Aefame

Las empresas familiares
vascas han capeado mejor
elimpacto de

la pandemia, pero

deben enfrentar
constantemente el

reto de la sucesion

ZIGOR ALDAMA a
T !

4| 4
. S
BILBAO. Hay muchas formas de ha-
cer negocio. Quiza la mas antigua
sea en familia. No obstante, Gaizka
Zulaika esta convencido de que no
por eso ha quedado obsoleta. Al
contrario, el director de la Asocia-
cion de Empresa Familiar de
Euskadi (Aefame) recuerda que el
84,4% de las empresas vascas son
familiares —64 de las mayores es-
tan representadas por Aefame—y
que generan el 55% del empleo.
Zulaika sentencia que «son uno de
los pilares del futuro socioeconé-
mico de Euskadi», porque, a dife-
rencia de lo que sucede a menudo
en el capitalismo voraz de la glo-
balizacion actual, estan caracteri-
zadas por una serie de valores 'y
formas de actuar «mas humanis-
tas». Entre ellas, destaca «la resi-

liencia, la solvencia financiera, la
vision a largo plazo, la apuesta por
el talento de la cantera, y menores
niveles de especulacién y apalan-
camiento».

— ¢Cudl es la salud de la empresa
familiar ahora que se vislumbra
el final de la pandemia?

— No hay empresa que no haya pa-
sado malos momentos. Pero el ana-
lisis se debe hacer caso por caso,
porque el tejido empresarial de
Euskadi es muy ricoy la pandemia
nos ha afectado de forma desigual.
Algunos sectores incluso han cre-
cido. En cualquier caso, en gene-
ral la empresa familiar aguanta
mejor las crisis. Hemos sufrido,
pero hemos resistido y ahora es-
tamos a la espera de aprovechar
las oportunidades de crecimiento.
— Ve el futuro con optimismo.

— Estamos haciendo la ciaboga. Si
sales con una maniobra limpia, te
posicionas bien. Con fuerzay ca-
pital, y con esa politica de resilien-
ciay visién a largo plazo, hay opor-
tunidad de coger una ola. Las em-
presas familiares estan mejor pre-
paradas para recuperarse y Crecer.
— Los empresarios presionaron
para que no se cerrase la econo-
mia en una estrategia que no se
ha demostrado muy eficaz. ;Qué
valoracion hace de la gestion de
la pandemia?

—Creo que estamos en el momen-
to de pasar pagina, pero antes hay
que leerla con detenimiento para
aprender. Porque nos hemos vis-
to abrumados por algo que desco-
nociamos y eso ha podido llevar a
cometer errores. Es importante
que hayamos aceptado que la sa-
lud es vital, y creo que los empre-
sarios han demostrado que se han
tomado medidas para protegerla.
Pero si hubiésemos sabido al prin-
cipio lo que iba a suceder, seguro
que habriamos hecho cosas de for-
ma diferente.

— ¢Por ejemplo?

—La pandemia ha dejado al des-
cubierto muchas debilidades, como
la dependencia de paises ‘low cost’.

Creo que no debemos externali-
zar tanto porcentaje de nuestra ca-
pacidad productiva. A corto plazo
puede conllevar un incremento de
costes, pero proporciona solidez
alaindustria en sectores estraté-
gicos. Porque el tejido industrial
desaparece y ya no es facil rege-
nerarlo. Como sociedad tenemos
un déficit de conocimiento sobre
la globalizacién. Apreciamos sus
beneficios seductores, incluso nar-
cotizantes, pero cuesta entender
que sino jugamos bien las cartas
vamos a perder competitividad
constantemente. Y eso supone per-
der poder adquisitivo y de deci-
sion. Por eso, el objetivo del pro-
yecto Ecosistema que hemos pues-

LAS FRASES
LECCIONES DE LA PANDEMIA

«No debemos
externalizar tanta
produccion porque
el tejido industrial
desaparece»

SUCESION EMPRESARIAL

«Hay que trabajar
constantemente en
la gobernanza
familiar para tener
éxito»

to en marcha es impulsar el arrai-
go para no perder relevancia.

— Dala sensacion de que el dine-
ro no arraiga, que solo busca las
condiciones mas favorables.

— Por eso es importante arraigar
alas familias. Porque, haran todo
lo posible para que la sede tam-
bién esté arraigada. No se van a
quedar por puro romanticismo,
asi que es necesario crear un en-
torno competitivo. Y también in-
fluyen factores emocionales. Aho-
ra mismo los empresarios son los
malos de la pelicula, y eso afecta.
Hay que reconocer el talento em-
presarial como hacemos con otros,
y darle un poco de carino.

— La sucesion es un problema para
sus empresas. E1 90% no llega a
la tercera generacion.

—La sucesion y la continuidad son
puntos débiles en los que las em-
presas familiares deben trabajar
constantemente, porque, de lo con-
trario, se convierten en problemas.
La mayoria ya es consciente de la
importancia que esa gobernanza
familiar tiene en el éxito, pero atin
nos queda mucho por hacer. Es
evidente que cualquiera no vale
para ser el sucesor ejecutivo de
una empresa. Si cedemos el testi-
go a un descendiente que no sea
competente, cometemos un gra-
ve error porque le generamos una
frustracion terrible y porque po-
nemos en riesgo la empresa. Hay
que entender que también pode-
mos hacer aportaciones desde
otros ambitos, desde el consejo de
administracién o incluso desde la
junta general de accionistas.

«Salir a Bolsa es una decision

legitima para las

empresas

familiares que quieran crecer»

Z. ALDAMA

BILBAO. Arteche, una de las prin-
cipales empresas familiares vas-
cas, saldra a Bolsa en breve. Es
una decisién que muchas otras
han tomado antes, pero que
siempre provoca cierta zozobra
entre los propietarios de la com-

pania por el temor a perder el
control. Aunque prefiere no va-
lorar decisiones particulares,
Gaizka Zulaika considera que
en términos generales «la capi-
talizacion bursatil es interesan-
te y legitima para las empresas
familiares que quieran crecer»
y no puedan hacerlo con sus fon-

dos.

Algunas de estas operaciones
estan relacionadas con proce-
sos de concentracién acciona-
rial motivados por posturas di-
vergentes dentro de la empre-
sa. «Parte de los accionistas pue-
den no compartir la vision de
crecimiento, y es negativo que
el proyecto quede estancado.
Para evitarlo, a veces hay que
adquirir la parte de quien que-
Temos que se retire y eso requie-
re la entrada de capital», comen-
ta Zulaika, que no descarta nue-
vas operaciones como la de Ar-
teche.
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Un curayun corto de ‘Quiero
Corredor’ sobre el ‘aislamiento’

M. A. RODRIGUEZ CARDENAS

Clara, una chica valencia-
na, y Arnau, un chico cata-
lan, han decidido casarse
en el mismo tren en el que
se conocieron. Un primo
murciano, una superviso-
ra andaluza y sus familias

y amigos los acomparnan en
un accidentado viaje por la
costa mediterranea que lle-
vara al limite la paciencia y
elamor. Una boda en la que,
ademas, hay una ausencia
mas que destacada, el cura
Paco, un almeriense que tie-
ne que oficiar el casamiento

via movil puesto que se ha
quedado sin tren que pase
por la provincia.

Este es el hilarante argu-
mento que sigue “Si, quiero
(Corredor)”, un divertido
cortometraje en el que es
protagonista el ansiado y
ausente Corredor Medi-

terraneo, que, en caso de
llegar algtin dia a hacerse
realidad, conectara viajeros
ymercanciasde todas lasre-
giones del Mediterraneo.
Pero nunca llega y ante
esta situacion permanente,
desde la Asociacién Valen-
ciana de Empresarios (AVE)
yelmovimiento #QuieroCo-
rredor han presentado en
Valencia el cortometraje.
Asi, a lo largo de 23 minu-
tos, se denuncia la realidad
que viven las regiones del
Mediterraneo a la esperade

esta conexion ferroviaria y
en la que, como senalaban
los responsables de la cin-
ta durante la presentacion,
“Murcia y Almeria estan
aislados”. Cuando se trata
de ‘desconexion’ la provin-
cia almeriense siempre es
protagonista y, para ello, en
‘Si, quiero (Corredor)’, cuan-
do aparece Almeria es para
destacar que, efectivamen-
te, es un lugar “aislado”

Y es que Paco, el cura que
debe oficiar la boda, hace su
aparicion estelar en mitad

[N rrneerartor T

de una arida zona en la que
no tiene ni coberturayen la
que, por supuesto, tampoco
pasa el tren. “;Dénde esta
el tonto del pijo del cura?”
pregunta el actor Carlos
Santos, y Paco, el sacerdo-
te, no puede hacer mas que
buscar cobertura y mirar la
hora en su reloj.

“El Pacovenia en tren des-
de Almeria”, responde una
mujer al novio, a lo que otro
invitado apela: “Imposible,
Almeria es conocida como
el desierto ferroviario™
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88%

de les empreses catalanes tenen
una estructura familiar; només un 30%
inclouen organs de govern especifics

Separar familia i empresa

L’Associacié Catalana de 'Empresa
Familiar edita una practica guia sobre
la gesti6 de les societats familiars

Ramén Alvarez
Representen ni més ni menys que
un 88% del total de les empreses
catalanes; donen feina a un 76%
dels treballadors del sector privat;
aporten un 68% del valor afegitde
I’economia catalana; les facultats
d’economiaiescolesde negocide-
diquen departaments i catedres
especifiques a estudiar-les... Tot i
aix0, només tres de cada deu em-
preses familiars tenen un consell
de familia, '0rgan de govern que
s’hademostrat més efectiu perala
gestid i la continuitat transgene-
racional, i amb prou feines un 8%
arriben a la tercera generacio.
Davant aquesta realitat, que de-

cades de formaci6 de gestors es-
pecialitzats no han aconseguit
resoldre, ’Associacié Catalana de
PEmpresa Familiar ha decidit
llancar una practica i completa
guia sobre aquest mecanisme
—com es crea 1 com s’estableix
un reglament adequat— amb les
cinc universitats catalanes amb
una catedra sobre empresa fa-
miliar (Universitat Abat Oliba
CEU, Universitat de Barcelona,
Universitat de Girona, Universi-
tat Internacional de Catalunya i
Universitat de Lleida) i ’assesso-
ria legal del despatx d’advocats
Cuatrecasas.

“Un dels reptes actuals de la fa-

milia empresaria és que només es
planteja la necessitat de crear un
consell de familia quan tocadonar
pas a una nova generacié o quan
esta davant situacions que provo-
quen tensions, pero actuar aixi no
és eficag, perqué impedeix gene-
rar un entorn de confianca previ
per prendre decisions estrate-
giques amb transparéncia i con-
sens”, assenyala Amadeu Jori,
president de I’associacio.
L’experiéncia a les empreses
que tenen aquest organisme sem-
pre sol ser positiva. “Es un model
que aconsello a totes les empreses
familiars, perqueé a nosaltres ens
ha funcionat sempre molt bé. En-
cara que la formacié inicial de la
societat sol ser pare, mare i fills,
desprésvenen els gendresinoresi
els nets, amb maneres de fer molt
diferents. El debat ha de ser molt
ben estructurat des del principi i
les normes han de ser molt cla-
res”, explica Ana Fisas, de la firma

La Farga, amb consell de familia i
assemblea familiar des de ja fa du-
esdeécades.

En aquest sentit, la guia deixa
molt clar que el consell de familia
ha de ser un organ de governanca
entre la propietat, pero no exercir
el paper del consell d’administra-
ci6 o direcci6 de I'empresa, un
organisme de gestio professional.
A més d’oferir pautes per a I'ela-
boracié d’'un reglament, l'asso-
ciaci6 també aconsella la in-
tervenci6 d’un expert per a la
configuracié d’aquest organisme.

“Nosaltres no tenim consell de
familia perque tots els socis treba-
llem a ’'empresa i prenem les de-
cisions de mutu acord, perd no
descartem formalitzar-ne un per
enfortir el consens, perqué el pa-
per executiu de la direccié de
Pempresa no té res a veure amb el
mediador que mantenim alesreu-
nions familiars”, explica Pepe
Isern,d’Isern PatentesiMarcas. ®

Empresa Familiar

EMPRESES CATALANES FAMILIARS
QUE DISPOSEN D’UN PROTOCOL
FAMILIAR ESCRIT

® 2017 @ 2018
si

B 11,9%
Il 113%

No (en procés)

N a,7%

H 33%

No (pero ho estem pensant)

M 6,6%

H a38%

No (no cal)

[ 58,7%
I 75.3%
No (no sé que és)

N 181%

W 63%

PRINCIPALS CRITERIS PER
A L’ELECCIO DEL SUCCESSOR

Que sigui un dels propietaris
o familiar dels propietaris

28,3%

Experiéncia professional a I'empresa
27,8%
Formacié universitaria
19,3%
Experiéncia professional fora de I'empresa
15,3%
Formacié en una escola de negocis
5,6%

Altres
3,7%

FONT: Associacié Catalana
de I'Empresa Familiar

LA VANGUARDIA
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Una jornada de empresas familiares analiza el relevo generacional
original

El Foro de J6venes de la Asociacion Extremefia de la Empresa Familiar y el Forum Familiar de
la Asociacion de la Empresa Familiar de Castilla-La Mancha han celebrado un encuentro para
analizar el reto de los jovenes en la empresa familiar, una vez asumido el relevo generacional.

Ambas asociaciones trabajan para contribuir a la continuidad de las empresas, y para ello es
fundamental la labor de la siguiente generacién, que debe estar formada y preparada, con el
objetivo de garantizar la sucesién del proyecto empresarial familiar.

La jornada, celebrada en la Finca EI Campete de Coria, también ha permitido recuperar las
relaciones personales y el intercambio de experiencias y conocimiento, asi como fomentar el
networking.

El profesor Manuel Bermejo ha impartido la charla ‘El impulso de las ‘next generation’ a la
recuperacion de la empresa familiar’, en la que ha analizado el impacto de la crisis provocada
por la Covid-19 en las empresas familiares y los nuevos retos de estas.

Posteriormente ha tenido lugar una interesante mesa redonda en la que han intervenido el
CEO de Laboratorios Valquer, José Luis Cerrillo; y el director general de Grupo Gefiscal,
Javier Benito, en la que han compartido sus experiencias en la sucesiéon de sus respectivas
empresas que operan en distintos sectores y qué les une, los valores caracteristicos de este
tipo de organizaciones.

Para Javier Benito “un proceso sucesorio exitoso debe basarse en una buena comunicacién”.
“Hay que hablar el mismo idioma, tener visién de futuro y contar con un buen equipo” ha
asegurado. Por su parte, José Luis Cerrillo se ha referido al consejo de familia como “un
6rgano muy importante”, y ha subrayado que “es necesario conocer y asumir cada uno su rol,
tener un organigrama” teniendo en cuenta que “la formacién es fundamental”.

Asociacion de
2 Empresa Familiar
Castilla - La Mancha

Xtremenade

safamiliar
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OBSTACULOS/ LOS MINISTROS DE LOS SIETE GRANDES DEJARON MUCHOS ASPECTOS POR DECIDIR TODAVIA, QUE TENDRAN QUE
SERACORDADOS EN EL. G20 Y POR LOS 139 PAISES IMPLICADOS EN LAS CONVERSACIONES EN LA OCDE.

‘Punto de partida’ de una reforma global

cuados y en el lugar adecuado”, ha-
ciendo referencia al primer pilar.

En cambio, la secretaria del Tesoro
estadounidense Janet Yellen no men-
ciono este aspecto y se centrd en el se-
gundo pilar: un impuesto minimo glo-
bal de “al menos el 15%”. Esto genera-
ria mas ingresos para el Gobierno fe-
deral en Washington.

El primero requiere un acuerdo
global y una legislacién en EEUU que
debe aprobar el Congreso, mientras
que el segundo —que la OCDE calcula
que sera el que genere mas ingresos
adicionales- puede implementarse
de forma unilateral, pero funcionaria
mejor si se sumasen muchos paises.

El primer pilar afronta una firme
oposiciéon en Washington. Francia,
Italia y Reino Unido se niegan a abolir
sus propios impuestos digitales hasta
que EEUU haya aprobado esa legisla-
cién. La ministra de Finanzas cana-

por Chris Giles/
Delphine Strauss

Elacuerdo fiscal alcanzado por las na-
ciones mas desarrolladas del mundo
este fin de semana es la primera prue-
ba sustancial de que la cooperacién
internacional se ha reanudado desde
que el presidente Joe Biden sent6 de
nuevo a Estados Unidos (EEUU) enla
mesa de negociacion. Pero atin queda
un largo camino por delante hasta que
puedaimplementarse.

“Esto es un punto de partida”, de-
claré el ministro de Finanzas francés
Bruno Le Maire, prometiendo que
“en los proximos meses lucharemos
para garantizar que este tipo fiscal mi-
nimo de sociedades sealo mas alto po-
sible”, hasta el 21%.

El acuerdo pretende cubrir los va-
cios legales explotados por las multi-
nacionales para reducir sus facturas diense, Chrystia Freeland, explic
fiscales, garantizando que paguen . . tras anunciarse el acuerdo que su pais
mas en las naciones donde operan. El presidente de los Estados Unidos, Joe Biden, pretendia seguir adelante con la intro-

Los ministros del G7 respaldaron duccién también de una tasa digital.
un tipo minimo global de al menos el  sobre los ingresos generados en los  que el plan finalmente tuviese éxito. Mas alla de estas cuestiones de

15%, y acordaron que los paises debe-  paises que no lo hacen. La magnitud  En su lugar, lo promocionaron como  principio, sigue habiendo muchas
rian tener derecho a gravar una pro-  del impacto se ve especialmente in-  un ambicioso intento de dar un im-  preguntas técnicas por responder que

porcién determinada de los benefi-  fluida por este tltimo punto, conocido  pulso alas conversaciones globales. podrian tener una importante in-
cios obtenidos por las multinaciona-  como “armonizacion de jurisdiccio- Es algo que reconocieron otros pai-  fluencia en los efectos practicos de un
les mas grandes y rentables en las lo-  nes”. ses. El ministro de Finanzas irlandés  acuerdo eventual —incluyendo qué
calizaciones donde se generan. Gabriel Zucman, un economistade  Paschal Donohoe se unié alos minis-  compaiiias se verian afectadas, y c6-
Sin embargo, dejaron mucho por  la Universidad de California, en Ber-  trosdel G7 enLondres,aunquehade-  mo definirlabase impositiva-.
decidir todavia en las negociaciones  keley, conocido por su trabajo sobre  fendido el tipo impositivo del 12,5% A la pregunta de como venderia el
globales que mantienen 139 paises en  los paraisos fiscales, indicé que el tipo  de su pais. acuerdo a los legisladores estadouni-
laOCDE en Paris. El primer obstaculo  minimo “reduce los incentivos para Las conversaciones tienen que re-  denses, Yellen explicé que “ofreceria
que afronta el acuerdo del G7eselde  que las multinacionales contabilicen  conciliar las prioridades opuestas de  certidumbre a las corporaciones de
obtener el respaldo del G20, que sere-  los beneficios en paraisos fiscales”,  los paisesenrelacién adoselementos, EEUU y a nivel global sobre el entor-
unird en Venecia el mes que viene. pero anadié que para que el impuesto  conocidos como “pilares”. no en el que operaran, y de que el en-
La OCDE calcula que las propues- minimo tuviera efecto, “es esencial El primero, més importante para  torno ha sido muy inestable”. Y cele-

tas podrian generar entre 50.000 y  que se aplique pais por pais”, ya que  Reino Unido, Francia e Italia, tratade  bro el “renacimiento del multilatera-
80.000 millones de ddlares (41100 y  delo contrario las companias podrian  garantizar que las mayores compa-  lismo”.

65.750 millones de euros) anuales de  utilizar los paraisos fiscales paracom-  fiiasdel mundo —en especial los gigan- En privado, algunos ministros ase-
ingresos fiscales adicionales, pero la  pensarlos tipos que superenel15%en  tes digitales estadounidenses Face-  guraron que la razéon de la urgencia
suma real variara considerablemente  otrasregiones. book, Google y Apple- paguen mds  para cerrar un acuerdo en el G7 era
dependiendo de los detalles técnicos Los ministros y las autoridades que  impuestos en sus paises, aunque su  demostrar que los paises ricos seguian
del acuerdo global eventual. participaron en las negociaciones del ~ presencia fisica en ellos sea pequefia.  importando, tratando de avisar al

Hay dos factores que tendran un  G7 se esforzaron por enfatizar que su Rishi Sunak, el ministro de Hacien-  mundo de que el siglo XXI noibaaes-

impacto especial: el minimo enel que  acuerdo no implicaba que el mundo  dabritanico, sefial que el acuerdodel  tar dominado por las reglas fijadas por
se fije el tipo y si los paises que imple-  hubiese acordado realizar cambiosen ~ G7 garantizaba que “las compaiiias ~ China.
menten el minimo pueden aplicarlo  la fiscalidad internacional, y tampoco  adecuadas paguen los impuestos ade- © Financial Times
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Google, Amazon
y Facebook
tendran que
tributar el 20%

Pagan mas si tienen un
margen superior al 10%

El gravamen minimo del 15% pa-
ra las grandes empresas acorda-
do por el G7 el sabado, aumen-
tara hasta el 20% en el caso de
las firmas que tengan un margen
superior al 10%, como Google,
Amazon o Facebook. PAG.9
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Facebook, Google y Amazon tendran
que tributar un 20% de su beneficio

El historico acuerdo del G7 crea un impuesto de Sociedades global del 15%

elEconomista MADRID.

El pasado sabado los paises del G7
alcanzaron un acuerdo histérico
por el que se dio luz verde a las li-
neas maestras para la imposicién
de un impuesto de Sociedades glo-
bal, poniendo en jaque a los parai-
sos fiscales. Canad4, Estados Uni-
dos, Japén, Francia, Alemania, Ita-
lia y Reino Unido aceptaron con-
juntamente diez afios después un
gravamen minimo del 15% para las
grandes empresas, porcentaje que
aumenta hasta el 20% en el caso de
aquellas compafias cuyos benefi-
cios superen un margen de ganan-
cia minimo de un 10%.

Pese a que la lista de las empre-
saes que deberan tributar por esta
parte de sus beneficios no est4 cla-
ro, nombres como los de las gran-
des tecnoldgicas Google, Facebook
0 Amazon han sido los primeros en
salir a la palestra.

Ademis, este nuevo gravamen
global se aplicara sobre los benefi-
cios globales en los territorios don-
de operan y no solo en el pais don-
de tengan su sede social, como ocu-
rria hasta ahora. “Nos comprome-
temos a llegar a una solucién
equitativa sobre el reparto de los
derechos de imposicion, concedien-
do alos paises del mercado dere-
chos de imposicién sobre al menos
el 20% de los beneficios que supe-
ren un margen del 10% para las em-
presas multinacionales més gran-
des y rentables”, sefiala el texto del
acuerdo.

El objetivo de esta medida es im-
pedir que las grandes multinacio-
nales deslocalicen su sede a otro pa-
is donde tengan un trato fiscal mu-
cho mas favorable, ademas de ha-
cerles pagar en los paises donde
operan. La cifra del 15% que sea de
aplicacion general estd por encima
del porcentaje de impuesto de So-
ciedades que aplican ahora paises
como Irlanda, aunque se sittia ain
por debajo del nivel més bajo del
G7. Sin embargo, se trata de un pri-
mer movimiento para implicar a
mas actores internacionales.

“Avanzamos hacia un nuevo sis-
tema fiscal para la era digital glo-
bal. El #G7 llega hoy a un acuerdo
histérico que permitird una mayor
contribucién de grandes compafias
mundiales. El objetivo: una mejor
distribucién de la riqueza para al-
canzar mayores cotas de justicia so-
cial”, sefiald el presidente del Go-
bierno, Pedro Sanchez, a través de
un mensaje en su cuenta de Twi-
tter.

Por su parte, la secretaria de Es-
tado del Tesoro, Janet Yellen, sefia-
laba el pasado sébado que este acuer-

Facebook sera una de las compaiiias afectadas por el acuerdo del G7. e&

do supondria poner fin a “30 afios
de competicion entre los Estados
para atraer las inversiones de las
grandes multinacionales median-
te la reduccién de sus impuestos”,
una guerra que ahora amenaza con
poner punto y final a los paraisos
fiscales.

Las tecnolégicas, las afectadas
La lista de empresas afectadas por
esta medida saldra a la luz en las
préximas semanas. Por ahora, y si-
guiendo los datos que cada afio apor-
tala OCDE, se puede observar que
multinacionales como Amazon,
Apple, Facebook, Google, Micro-
soft y Netflix utilizan este tipo de
estrategias y lagunas legales para

ahorrarse miles de millones en im-
puestos. El grupo activista britani-
co Fair Tax Mark ha puesto cifras
aeste ahorroy ha calculado que las
grandes tecnoldgicas se habrian
ahorrado méas de 100.000 millones
de euros en tasas entre los afios 2010
y 2019, momento en que se emitié
el ultimo informe.

Tras conocerse el acuerdo, algu-
nas multinacionales tecnoldgicas
se manifestaron publicamente al
respecto. Fue el caso de Facebook,
cuyo jefe de asuntos globales, Nock
Clegg, valoré positivamente la me-
dida a través de su cuenta de Twi-
tter: “Damos la bienvenida al im-
portante progreso realizado en el
G7”.

Este nuevo impuesto deja en el aire
la ‘tasa Google’, que recaudaria mas

La aprobacién de este nuevo impuesto globar daria al traste con la
denominada ‘tasa Google' que aprobé el Gobierno de Pedro Sanchez
el pasado mes de octubre. La letra pequefia del acuerdo alcanzado el
sabado, todavia con muchos flecos por cortar, recoge que ambos se-
rian incompatibles, por lo que, si finalmente es aprobado, debera su-
primir el gravamen a las tecnolégicas pese a que su recaudacion seria
mayor. Este movimiento se produce la misma semana en la que
EEUU ha impuesto aranceles a Espafia como respuesta a la tasa.

Todavia faltan por cortar los l-
timos flecos de esta medida, sobre
todo en puntos relevantes sobre
cuando comenzara a aplicarse y la
forma de adaptarla a las diferentes
normativas locales.

Esta propuesta serd también pro-
movida en el G20 y se debatird en
el encuentro del préximo mes de
julio en Venecia, segtin afirm¢ Rishi
Sunak, ministro de Hacienda de Rei-
no Unido. Este gesto busca refor-
zar la unanimidad a la hora de im-
poner el nuevo gravamen, evitan-
do que los paises que ahora man-
tienen una tributacién mas baja
puedan tirar el acuerdo.

Decisiones verdes

Mas alla de este nuevo impuesto,
los paises del G7 también se han
comprometido a integrar el cambio
climatico y la biodiversidad en la
toma de decisiones, fomentando es-
te tipo de medidas mediante la crea-
cién de un grupo de trabajo para
perseguir los crimenes medioam-
bientales.

Ademas han afirmado que avan-
zaran hacia un modelo estandar pa-
ra que las empresas declaren suim-
pacto medioambiental, facilitando
la comparacién a los inversores que
busquen premiar la sostenibilidad.
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La deduccion por movilidad es
aplicable aunque se teletrabaje

JUANDE PORTILLO
MADRID

Los beneficios fiscales sobre
el IRPF previstos por movi-
lidad geografica para aque-
llos parados que acepten un
empleo en otro municipio al
que deban mudarse seran
aplicables a aquellos traba-
jadores en dicha situacién
que finalmente hayan de-
sempenado su nueva labor
teletrabajando desde su
domicilio original debido a
lapandemia. Asilo hadicta-
minado la Direccién General
de Tributos, dependiente de
la Secretaria de Estado de
Hacienda, en resolucion a
varias consultas presenta-
das por contribuyentes en
esta coyuntura.

El incremento de gasto
deducible por movilidad
geografica en la declaracion
delarenta estaregido por la
Ley del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisi-
cas, que reserva este bene-
ficio fiscal a “contribuyentes
desempleados inscritos en

la oficina de empleo que
acepten un puesto de tra-
bajo que exija el traslado de
suresidencia habitual a un
nuevo municipio”. A partir
de ahi, en el ejercicio imposi-
tivo en el que se produzca el
cambio de residenciay en el
afno siguiente, los gastos de-
ducibles del IRPF se elevan
en 2.000 euros anuales adi-
cionales por norma general.

Cuando se trate de per-
sonas con discapacidad que
obtengan rendimientos del
trabajo como empleados
activos la cuantia se incre-
mentaa3.500 euros anuales,
mientras que para aquellos
trabajadores discapacitados
con un grado superior al
65%, con movilidad reduci-
da o que requieran ayuda de
terceras personas, el gasto
deducible se eleva a 7.750
euros.

El objetivo de esta de-
duccién es fomentar la
movilidad laboral cubrien-
do parcialmente los gastos
asociados al traslado de
domicilio a un nuevo muni-

cipio. Debido ala pandemia,
sin embargo, algunos de los
trabajadores en dicha situa-
cién acabaron regresando a
su domicilio original y tele-
trabajando, por tanto, desde
una ciudad diferente ala de
su nuevo puesto laboral.
La situacion ha generado
un buen nimero de consul-
tas a Hacienda acerca de la
conservacién ono del bene-
ficio fiscal, cuestién que Tri-
butos acaba de resolver, en
plena campana de la renta
del ejercicio 2020, aclarando
que los afectados conser-
varéan esta deduccién tanto
sobre la renta del ano pasa-
do como en la del presente.
“Con caracter general,
la aplicacién del incremen-
to de gasto deducible por
movilidad geografica queda
condicionada a que efecti-
vamente se haya producido
el cambio de residencia del
contribuyente a un nuevo
municipio, distinto al de su
residencia habitual”, recuer-
da el dictamen, si bien mati-
za que “lanormano contiene

Tributos permite
aldesplazado que

Un empleado teletrabajando. Ere

ningun requisito de caracter
temporal, ni en cuanto a la
permanencia en el puesto de
trabajo que se acepta ni en
cuanto ala permanencia en
el municipio al que se tras-
lada”. Por ende, concluye, el
contribuyente en esta tesi-
tura “puede aplicar el incre-
mento de gasto deducible
por movilidad geografica en
su declaracién de IRPF de
2020y en su declaracion de
IRPF de 2021". Asi lo sefiala
Tributos, por ejemplo, en la

consulta de un parado de
Céadiz que acepté un puesto
de funcionario en Barcelona
yluego retorné ala provincia
andaluza al pasar a teletra-
bajar al 100% con la llegada
del Covid.

Maés alla de la casuistica
pandémica, sin embargo, la
Direccién General admite
conservar el beneficio fiscal
también a otros contribu-
yentes que simplemente se
mudaron temporalmente y
luego retornaron.

vuelve asucasa
aoperar enremoto
pagar menos IRPF

Un criterio

no apto para
quienregresa
del extranjero

» Exenciones. Aun-
que Tributos permite
mantener la deduccién
por movilidad a quien
tras aceptar un em-
pleo en otro muni
retorne a su domicilio
original a teletrabajar,
no ocurre lo mismo con
la ventaja fiscal prevista
para quien trabaja en

el extranjero. En con-
creto, Tributos deniega
la exencion de hasta
60.100 euros por rentas
obtenidas en el extran-
jero de empresas fora-
neas a un contribuyente
que solia realizar dichas
labores en otro pais y
ahora las hace teletra-
bajando desde Espana
por la pandemia.
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Golpe fiscal

a las segundas
viviendas Ssin usar
en el confinamiento

» Los propietarios deben
pagar en la Renta por
los meses de estado de
alarma pese a que no
pudieran utilizarlas

JAVIER TAHIRI
MADRID

Los propietarios de segundas residen-
cias que no hayan podido disfrutar du-
rante los meses de estado de alarma
de su propiedad tributaran a Hacien-
da precisamente por este uso. Asi lo
estan advirtiendo a la hora de hacer
la declaracion de la Renta miles de con-
tribuyentes que observan como por
los meses de estado de alarma en los
que no pudieron hacer uso de su casa
en la playa o en la montafia deben de
declarar un rendimiento de hasta el
2% del valor catastral de la propiedad.

Se trata de la imputacion de rentas
inmobiliarias, que pagan todas aque-
llas viviendas que no se alquilan ni se
destinan a actividad alguna, es decir,
segundas residencias a las que Hacien-
da grava por su posible uso. Sin em-
bargo, durante los meses de estado de
alarma, la mayor parte de sus propie-
tarios no pudieron utilizarlas. Pese a
ello, la Direccion General de Tributos
en varias resoluciones recoge que de-
berdn tributar como si hubieran sido
utilizadas.

Hasta 2,1 millones de hogares espa-
floles cuentan con una segunda resi-
dencia, segiin el INE. La imputacion
de rentas inmobiliarias obliga a atri-
buir el 1,1% del valor catastral de vi-
viendas sin uso en aquellas construc-
ciones que no hayan tenido revision
del Catastro en los ultimos diez afios.
De lo contrario, el porcentaje se eleva
al 2%. Esta normativa no ha cambia-
do, pero asesores fiscales critican que
se graven los periodos de confinamien-
to por un uso que no se haya podido
producir.

El abogado de DMS Consulting, Ale-
jandro Del Campo, recuerda que nu-
merosos residentes en el extranjero
con viviendas en Espana han queda-
do especialmente expuestos, ya que
en su caso por el cierre de fronteras y
las cuarentenas impuestas no han po-
dido utilizar sus segundas residencias
en Espafia, en ocasiones ni siquiera en
periodos fuera del estado de alarma.
Y recuerda que la ley especifica una
excepcidén a la imputacion: «Cuando
se trate de inmuebles en construcciéon
y en los supuestos en que, por razones

urbanisticas, el inmueble no sea sus-
ceptible de uso, no se estimara renta
alguna». En el caso del confinamien-
to, no aplicaria.

El secretario general del Reaf, Luis
del Amo, sefiala que si se hubiera pro-
ducido un perdon fiscal en este aspec-
to también podria haber beneficiado
injustamente a aquellos propietarios
que estuvieron en su segunda residen-
cia durante el confinamiento, para te-
letrabajar, por ejemplo. En todo caso,
reconoce que el criterio de Hacienda
es «discutible».

Un régimen en cuestion

Lo cierto es que en un momento en el
que se debate en el Gobierno de coali-
cion si aprobar recargos a las vivien-
das vacias, ya existen figuras desde
hace afios como es este caso. El cate-
drético de Derecho Financiero de la
Universidad de Oviedo y coordinador
de la seccion de IRPF de la Asociacion
Espafiola de Asesores Fiscales (Aedaf),
José Pedreira, recuerda que no hay du-
das legales en el articulado que abran
la puerta a recursos pero sostiene que
el espiritu de la ley «no es acorde al ar-
ticulado».

«Desde un punto de vista legal tie-
ne que imputarse la renta. La redac-
cion es esta, pero el espiritu de la ley,
copiado de un modelo estadouniden-
se, era gravar a aquellos contribuyen-

Los asesores fiscales
critican el criterio de
Tributos para un régimen
que imputa hasta el 2%
del valor catastral

Viviendas en Benidorm // REUTERS

tes que tuvieran mas de un inmueble
por su uso. La justificacién desde un
punto de vista de capacidad econé-
mica, es que si tienes una segunda
casa tiene un poder adquisitivo sufi-
ciente como para soportar un mayor
gravamen. Esta medida se aprueba
en los afnos 70, pero hoy dia no ten-
dria sentido. No ha evolucionado el
precepto con el tiempo. Maxime aho-
ra con la crisis de la construccién, en
lo que desincentiva tener segundas
viviendas», describe, sefialando cémo
ha aumentado desde hace cincuenta
anos la tenencia de segundas vivien-
das.

A ello se le suma la revision de va-
lores catastrales que, segtin el afio en
el que el ayuntamiento lo haya pedi-

do y Hacienda lo haya ejecutado, pue-
de hacer pagar unos cientos de euros
mas.

«Laimputacion de rentas, ademas,
puede aumentar la factura en miles de
euros, sobre todo a aquellos que ten-
gan valoraciones propias de la burbu-
jade 2007, 2008 0 2009 y tengan que
consignar un 2% del valor catastral en
lugar del 1,1%», alerta Del Campo.

«La cuestion es que habria que le-
gislar bien qué es una segunda resi-
dencia: no es lo mismo tener varias vi-
viendas con un fin especulativo que
una casa del pueblo de tus padres que,
si no tuviera tanta presion, quizas te
plantearias ir en vacaciones y arreglar-
lay no deshacerte de ella», sostiene
Pedreira.
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Acuerdo fiscal historico del G-7

os ministros de Economia y Hacienda de los siete
paises mas ricos del mundo (G-7) han logrado un
acuerdo —que ellos mismos han calificado de hist6-
rico— para establecer un minimo de tributacién
mundial del 15% sobre los beneficios de las compa-
fitas multinacionales. Realmente este acuerdo es un paso decisi-
vo para combatir la elusion fiscal de muchas de estas grandes
empresas, principalmente las tecnoldgicas, que escogen los es-
tados con menores impuestos, como es el caso de Irlanda, para
establecer alli su sede internacional y
burlar la presion fiscal mas elevada de
los paises en los que obtienen sus ga-
nancias. Esta elusion fiscal supone,
ademads, una competencia desleal a las
empresasnacionales que pagansusim-
puestos en sus respectivos paises.
Hace muchos afios que en el seno de
laOrganizacion de Cooperaciony Des-
arrollo Econémico (OCDE) se perse-
guia, sin éxito, un acuerdo fiscal global sobre los beneficios de
las grandes multinacionales. El acceso del demdécrata Joe Biden
ala Casa Blanca, que ha sido uno de los grandes impulsores -a
diferencia de Donald Trump, que era contrario—, y lanecesidad
del conjunto de paises de incrementar sus ingresos tributarios
para financiar el coste de la pandemia han sido dos hechos deci-
sivos que lo han hecho posible. Son muchas las empresas multi-
nacionales que pueden verse afectadas por dicho acuerdo -no
sololasgrandestecnoldgicas—,y eso puede generar importantes

La tributacion del 15%
sobre los beneficios de
las multinacionales debe
ampliarse a todos los paises

aumentos de la recaudacion para los paises en los que operen.
Aunquelacifrano estd ain estimada, se habla de decenas de mi-
les de millones de délares a escala global.

Todavia falta, sin embargo, que dicho acuerdo sea ratificado
por los jefes de Estado y de Gobierno en la préxima cumbre del
G-7. A partir de ahi el objetivo es ampliar este pacto a todos los
paises del G-20, especialmente China, la segunda economia
mundial, que hasta ahora se ha mostrado reticente. Posterior-
mente, siesto se logra,la OCDE tendra mas fuerza para intentar
extenderlo a sus 137 paises miembros.

Algunos de los gigantes tecnoldgi-
cos, como es el caso de Facebook, han
hecho saber ya que estan de acuerdo
con la armonizacion fiscal acordada
por el G-7. Para ellos es mas facil acep-
tarlo, aunque les cueste caro, que en-
trar en un enfrentamiento abierto con
los grandes gobiernos del mundo. Ade-
mas, la citada tasa del 15% es menor
—en general- que la tasa del impuesto sobre sociedades que rige
enlamayoria de los paises, que oscila entre el 20%y el 35%. Por
eso Francia ya ha propuesto que el G-7 estudie la posibilidad de
ampliar el tipo impositivo minimo hasta el 21%. Parece, sin em-
bargo, que eso serd muy dificil de conseguir, al menos a corto
plazo. Sin embargo, de momento, si el acuerdo para generalizar
el 15% finalmente se consolida, ya sera un enorme avance para
empezar a armonizar la fiscalidad mundial, que es una de las
grandes asignaturas pendientes de la globalizacion.e
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Lasnuevas ayudas fiscales por la covid
tendran un coste de al menos 5 millones

La reduccién de los tributos sobre el juego por las maquinas ‘tragaperras’ supondra 2,6 millones menos de
recaudacion ® La exencién en el IRPF y Sociedades a la hosteleria por las ayudas recibidas, tres millones

« Ibai Fernandez

PAMPLONA - El decreto-ley foral
aprobado por el Gobierno de Nava-
rra, por el que se aprueban medidas
tributarias para responder al impac-
to generado por la crisis sanitaria,
tendré un coste estimado de més de
cinco millones en las arcas de la
Hacienda Foral. La reforma fue
aprobada el pasado miércoles por el
Gobierno, y hoy llega al Parlamen-
to para su convalidacion, que previ-
siblemente saldra adelante.

El decreto ley foral incluye nuevas
medidas tributarias para responder
alaincidencia del Covid-19 en la hos-
teleria y restauracion, asi como en
bingos y salones de juego. Para ello,
se establece una reduccién de las cuo-
tas trimestrales a pagar por los Tri-
butos sobre el Juego por la explota-
cién de maquinas recreativas que se
instalan en los establecimientos de
hosteleria o en salones de juego,
popularmente conocidas como tra-
gaperras. Asimismo, se declara la
exencion en el IRPF y en el Impues-
to sobre Sociedades de las ayudas
concedidas para compensar las afec-
ciones econémicas por la Covid-19.

Segun los calculos de Hacienda, la

Hombre jugando en una maquina recreativa de tipo B en un salén de juego. Foto: Alex Larretxi

reduccion del 50% en las cuotas a
pagar por los tributos sobre el juego
por la explotaciéon de maquinas “tipo
B” o recreativas con premio corres-
pondientes al segundo, tercer y cuar-
to trimestre de 2021 supondra una
menor recaudaciéon de 2.605.710
euros. De ellos, 1.737.140 euros supon-
dran menor recaudacion en el Presu-
puesto de 2021y 868.570 euros afec-
taran al presupuesto del afio 2022.

En cuanto a la estimacion del cos-
te de la exencién en el IRPF y en el
Impuesto sobre Sociedades de las
ayudas a la hosteleria, turismo, ocio
nocturnoy sectores, Hacienda admi-
te la dificultad de hacer una simula-
cién concreta. No obstante, aplican-
do el tipo medio y el tipo efectivo de
gravamen a las ayudas concedidas,
calcula que el coste de la exencién
en el IRPF sera entre 826.680,34
euros y 1.311.879,24 euros, con reper-
cusion en el ejercicio presupuesta-
rio del afio 2022. Por su parte, en el
Impuesto sobre Sociedades del
periodo impositivo 2021 el coste de
la exencién oscilaria entre
1.733.583,79 euros y 2.096.069,14
euros. Esta menor recaudacion tam-
bién tendra un impacto presupues-
tario en el ejercicio de 2022. @
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La recaudacion de
impuestos crece
un 29% en
Salamanca en los
cuatro primeros
meses del afio

M.D. | SALAMANCA
La recaudacion de impuestos
de la Agencia Tributaria en
Salamanca ha experimenta-
do un importante repunte en
los primeros cuatro meses
del ano en comparacion con
el mismo periodo de 2020. La
subida ha sido de un 29%,
una diferencia notable en la
que hay que tener en cuenta
el confinamiento domicilia-
rio vivido en la segunda
mitad de marzo y todo abril
del ano pasado, razéon a la que
se suma un mayor aplaza-
miento en el pago de impues-
tos en el ejercicio pasado.
Este ano, pese a no ser toda-
via normal, al menos ha teni-
do una actividad econémica
mas cercana a la habitual.
De enero a abril, los in-
gresos obtenidos por la Agen-
cia Tributaria en la provin-
cia salmantina ascendieron a
201,6 millones de euros, fren-
te a los 156,4 millones de un
ano antes. La recaudacion
por IRPF subi6é un 26,4%,
mientras que el IVA lo hizo
mas de un 22%, propiciado
por un incremento del consu-
mo, ademas de la reduccion
de aplazamientos en compa-
racion con 2020. Sociedades
practicamente se duplico, al
pasar de 8,6 a 17 millones de
euros, por los mismos que lo
ocurrido en el IVA.
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Europa

renueva su arsenal

fiscal para la recuperacion

Bruselas emitira este mes por primera vez deuda conjunta para
financiar ayudas y despliega herramientas comunes contra el fraude

BERNARDO DE MIGUEL, Bruselas
La Unién Europea entra en una
nueva era fiscal. Bruselas espera
realizar este mes la primera emi-
si6n de deuda conjunta de su his-
toria para financiar el fondo de
recuperacion. Ademas, ha puesto
en marcha la fiscalia europea pa-

ra perseguir los delitos contra los
intereses financieros del club. Y
una nueva directiva obligara a
las grandes empresas a detallar
su factura fiscal pais por pais pa-
ra evitar los coladeros. Junio de
2021 marcara asi un punto de
inflexién para la historia presu-

puestaria e impositiva entre los
socios europeos con este renova-
do arsenal fiscal que llega a rebu-
fo de la puesta en marcha del
fondo de recuperacion y del im-
pulso de EE UU y del G-7 a favor
de un impuesto minimo global
de sociedades. PAGINAS 40 Y 41
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Europa encara la recuperacion
con instrumentos fiscales inéditos

Bruselas emitira por primera vez en la historia deuda conjunta para financiar ayudas

BERNARDO DE MIGUEL, Bruselas
Junio de 2021 figurara en los anales de la UE
como un momento crucial para la historia
presupuestaria y fiscal del club comunitario.
Bruselas espera realizar este mes la primera

emision de deuda conjunta para financiar el
fondo de recuperaciéon, un paso que marca
un antes y un después en el disefio y ejecu-
cion del presupuesto comiin. La UE también
ha puesto en marcha la primera fiscalia euro-

pea, encargada de perseguir los delitos con-
tra los intereses financieros del club. Y una
nueva directiva obligara a las grandes empre-
sas a detallar su factura fiscal pais por pais
para evitar los coladeros de impuestos.

Europa estd entrando en una
nueva era fiscal, coinciden los
expertos, aunque discrepan so-
bre las consecuencias a largo
plazo de todos los cambios. La
Unién Europea se adentra en
esa nueva etapa a rebufo de la
puesta en marcha del fondo de
recuperacién y del impulso de
EE UU y del G-7 a favor de un
impuesto de sociedades que aca-
be con los paraisos fiscales.

Las expectativas ante la revo-
lucién en marcha son enormes
en todas las capitales, tanto en
las partidarias de aprovechar el
fondo de recuperacién para
crear un instrumento de reequi-
librio fiscal permanente como
en las que temen ese tremendo
salto y pugnan por evitarlo. El
acuerdo del G-7 para proponer a
nivel global una tasa como mini-
mo del 15% en el impuesto de
sociedades también levanta in-
quietud en los socios de la UE
con una fiscalidad mas baja.

El departamento de Paschal
Donohoe, ministro de Finanzas y
presidente del Eurogrupo, parece
consciente de la batalla en cier-
nesy el jueves publicaba un estu-
dio independiente sobre el futuro
de la economia europea y de la
zona euro después de la covid-19.
El informe, que no refleja la posi-
cién del Gobierno irlandés ni del
Eurogrupo, concluye que las me-
didas sin precedentes utilizadas
para paliar la crisis de la pande-
mia “marcaran el futuro de la inte-
gracion europea durante afios”.

Federico Fabbrini, profesor de
derecho europeo en la Dublin Ci-
ty University y autor del informe
encargado por Donohoe, se mues-
tra convencido de que “el fondo
de recuperacion NGEU [Next Ge-

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

neration EU] constituye un cam-
bio de paradigma para la Unién
Monetaria europea porque sienta
las bases para una auténtica capa-
cidad fiscal”. Fabbrini cree que
aunque se ha disefiado con un ca-
racter temporal “habra una gran
presién para mantenerlo mas alla
de la pandemia”.

Desde este mes de junio y has-
ta finales de 2026, 1a Comisién Eu-
ropea va a emitir deuda por valor
de unos 150.000 millones de eu-
ros al afio para financiarlo. Bruse-
las ya ha seleccionado una prime-
ra tanda de 39 bancos (Santander
y BBVA, entre otros) para facilitar
las subastas de bonos y buscar

una red de inversores lo mas am-
plia posible. Maiiana, la Comision
organiza una teleconferencia con
potenciales inversores para pre-
sentar las futuras emisiones y ha-
cer valer sus credenciales crediti-
cias (triple A con la agencia de
calificacién Fitch; Aaa con Moo-
dy’s, y AA con Standard & Poor’s).

La incursion sin precedentes
de la Comisién en los mercados
financieros generara una inmen-
sa bolsa de deuda compartida por
los 27 Estados miembros, que dis-
pondran hasta 2058 para amorti-
zarla. Guntram Wolf, director del
instituto de estudios Bruegel en
Bruselas, considera que el nuevo
fondo “supone un gran paso para
la Unién porque sienta un prece-
dente”. Pero advierte que es “un
instrumento puntual, creado solo
para esta crisis, tanto en términos
legales como politicos”. Eulalia
Rubio, investigadora sénior del
centro de estudios Jacques De-
lors en Paris, sefiala que “marca-
ra un antes y un después, pero
todavia no se puede decir si sera
el embrion o no de un futuro Teso-
TO europeo”.

El director de Bruegel recuer-
da que la base legal del fondo es el
articulo 122 del Tratado de la
Unién, que permite la ayuda fi-
nanciera de la UE en el caso de
“catastrofes naturales o aconteci-
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cree que desde el punto de vista
politico, el fondo también es flor
de un dia porque la resistencia de
los socios contrarios a su crea-
cion solo se pudo superar porque
se estaba “ante la mayor recesion
de los Gltimos 100 afios”. Una vez
que se supere la crisis, la posibili-
dad de que los Veintisiete acepten
por unanimidad ampliarlo o pro-
longarlo se reduce considerable-
mente.

Los analistas coinciden, sin
embargo, en que el fondo marca-
ra la pauta para la intervencién
de la UE en futuras crisis. “Si se
convierte en una experiencia posi-
tiva, que contribuye a reformar,
modernizar y revitalizar las eco-
nomias de los socios europeos, en
el futuro la clase politica recupe-

Nadia Calviiio, ministra de
Economia, junto a su homélogo
irlandés Donohoe, en marzo de

2019 en Bruselas. / 7. M. (GETTY)

ce otro choque econémico”, pro-
nostica Guntram Wolf.

La investigadora del Jacques
Delors también augura que su
amortizacién reabrira el debate
sobre la fiscalidad de las empre-
sas avalado el pasado sabado por
los ministros del G-7.

En principio, los 27 Gobiernos
se han comprometido a crear
nuevos impuestos para amorti-
zar este instrumento y evitar asi
que el plan de recuperacién pro-
voque una merma de los presu-
puestos comunitarios. Desde ene-
ro de este afo ya se aplica una
tasa que obliga a cada Estado a
contribuir a las arcas europeas a
razéon de 0,80 euros por kilogra-
mo de residuos plasticos no reci-
clados. En cuestién de dias o de
semanas, la Comision también
va a presentar un proyecto de ta-
sa a las importaciones de acero,
aluminio, cemento o electricidad
procedente de paises donde la
produccién genera un exceso de
emisiones de CO,. Y en 2024 se
podria introducir un impuesto
para el sector financiero.

Rubio pronostica que esas ta-
sas, incluso si se aprobaran todas,
no generaran recursos suficien-
tes. “Se tendra que plantear el de-
bate sobre el impuesto de socieda-
des y probablemente habra que
avanzar en la armonizacién”, se-
nala la investigadora.

Bruselas ya estd dando un pri-
mer paso con el acuerdo Gnico
alcanzado la semana pasada en-
tre el Consejo y el Parlamento
para una directiva que obligara
alas grandes empresas que ope-
ran en el mercado, sean euro-
peas o no, a detallar su factura-
cién y pago fiscal en cada pais
de la Unidn, asi como sus cuen-
tas en las jurisdicciones califica-
das como “no cooperadoras”, es
decir, los paraisos fiscales.

Pero los cambios futuros po-
drian ser de tal calado que el
informe de Federico Fabbrini au-
gura que “el respaldo de los nue-
vos poderes fiscales de la UE re-
querira ajustes constitucionales
adecuados”. En juego, avisa el
profesor de Dublin, estaré la legi-
timidad democratica de una nue-
va arquitectura de la zona euro
que empieza a tomar decisiones
sobre deuda e impuestos y que
podria terminar desembocando
en una profunda reforma del
Tratado europeo.
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Hacienda ya
recauda en
Pontevedra lo

mismo

que antes

de la pandemia

» LaAgencia tributaria ingresé enabril 111,5
millones en su delegacion local, frente a los
44 que habia logrado en 2020 » La caja fiscal
superaenun 1,3% ala del mismno mes de 2019

AG.

PONTEVEDRA. Con la tinica ex-
cepcién del impuesto que gravala
actividad empresarial (Sociedades)
y de los impuestos especiales, que
afectan al consumo de alcohol,
tabaco, hidrocarburos o electrici-
dad, el resto de tributos gestiona-
dos desde la Agencia Estatal en su
delegacién pontevedresa no solo
han recuperado en abril, ultimo
mes computado, los niveles pre-
vios a la pandemia, sino que au-
mentaron su recaudacién respecto
al mismo periodo de 2019, dltimo

ejercicio fiscal antes del desastre
sanitario y econémico en el que el
coronavirus situé a 2020.

La referencia de abril sirve para
comparar el grado de afectacién
de la covid-19 en la sociedad pon-
tevedresa. Ese mes de 2020, ya
con la poblacién confinada y mu-
chos negocios cerrados o limita-
dos en su actividad, la cajadela
agencia tributaria en Pontevedra
se desplomaba un 59,7%, con una
recaudaci6n de solo 44 millones
de euros. Un afo antes, en abril
de 2019, se habian recuadado 110

millones en la oficina fiscal local.
Ahora, el pasado mes de abril, la
recuperacion parece evidente. La
AgenciaTributaria ha dejado atras
el desastre del 2020 y ha logrado

Panorama en Galicia
La hosteleria pesa
mas en la comarca

La escasa industrializacion de
lacomarca enrelaciona otras
grandes conurbaciones urbanas
gallegas, unida al gran peso local
dela hosteleria (sector que no ha
podido trabajar con normalidad
durante casi todo el titimo afio),

provoca a efectos tributarios que
Pontevedra obtenga resultados
de recaudacion situados por
debajo de la media gallega. Asi,
mientras la caja tributaria de toda
la comunidad auténoma creci6 el
pasado abril un 27,5% respecto a
2019 en lo que afecta al Impuesto
de Sociedades, en Pontevedra este
mismo triuto recaudé un 15,5%
menos

Los Impuestos Especiales, muy
relacionados con el sector de la

hosteleria, el ocio, el transporte

y laactividad industrial, ofrece
proporciones similares. Mientras
en Galicia la recaudacién del
impuesto que grava el consumo
dealcohol, tabaco, hidrocarburos
y electricidad cay6 en 188% en
abril en relacion al mismo dato de
2019, la situacién en Pontevedra
resulta sensiblemente peor, con
una recaudacién que resulté un
79% mas baja que la obtenidaen
el ejercicio de 2019

superar la recaudacién de 2019
con un ingreso de 111.5 millones
de euros (un 1,3% mas que hace
dos afios).

La recuperacion se nota en la
fiscalidad relativa al consumo. La
desescalda después de los meses
de confinamiento disparé los ni-
veles de compra de bienes y ser-
vicios de las familias. La primera
senal que evidencia este cambio
de comportamiento es el IVA. En
abril de 2019 este impuesto recau-
dé en Pontevedra 53,6 millones
de euros. Al ejercicio siguiente,
en pleno estado de alarma, el IVA
solo aporté en la delegacién tribu-
taria local 21,8 millones (-59,3%).
Este anio, el pasado abril, el VA de
los pontevedreses le report6é a Ha-
cienda 58,2 millones de euros, un
167% mas que en 2020 y un 8,6%
por encima de lo recaudado en el

El parén de la actividad durante las restricciones (en la imagen la hosteleria local) y el confinamiento marcé la recaudacié|

mismo mes de 2019.

La otra gran fiscalidad relati-
va al consumo de las familias,
los denominados Impuestos Es-
peciales, que gravan la venta de
alcohol, tabaco, carbén o hidro-
carburos, también seguia en abril
de este afio un 79% por debajo del
nivel que tuvo en 2019. Entonces
se recaudaron ese mismo mes
270.000 euros en Pontevedra, y
ahora 107.000. En 2020, con la
hosteleria cerrada por decreto y
la movilidad restringida al maxi-
mo, los impuestos especiales no
aportaron recaudacién en Ponte-
vedra.

En cuanto al tributo que gra-
va los ingresos de cada ano, el de
la renta de las personas fisicas,
cay6 un alarmante 75,6% en abril
de 2020, en pleno estallido de la
pandemia. Se trata de una fiscali-
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ibutaria. JAVIER CERVERA-MERCADILLO

dad que se paga en funcién de los
ingresos del ano anterior, 2019 en
este caso, por lo que este desplome
tiene mas que ver con el retraso de
los pagos a Hacienda, ante la pre-
visién de una crisis econémica. Es
decir, los contribuyentes optaron
por presentar mas tarde su decla-
racién o fraccionar el pago ante la
incertidumbre de aquellas prime-
ras semanas de confinamiento y
parén de actividad.

Lo cierto es que este afo se ha
recuperado practicamente el nivel
de 2019. En abril de aquel ejercicio
la oficina tributaria pontevedresa
recaudaba 35,7 millones, frentea
los 8,6 recogidos en 2020. El afio
en curso, la cajallegé en abril a los
35,4 millones de euros.

Mencién aparte merece la evo-
lucién de los impuestos que gravan
las importaciones y exportacio-

Evolucioén tributaria en Pontevedra
Recaudacion fiscal en el mes de abril

Impuestos 2019 2020 2021
(en Mill€)

IRPF...ccicniaus 35,7 8,6 35,4

Sociedades.. 19,7 13,1 16,6

IRNR (renta

de los no...... 0,25 0,14 0,35

residentes)

IVA...... 53,6 21,8 58,2

I. Especiales. 0,27 -0,09 0,1

Trafico

Exterior....... 0,43 0,38 0,63

Evolucion tributaria en Galicia
Recaudacion fiscal en el mes de abril

Impuestos 2019 2020 2021
(en Mill€)

IRPE.......c.s.a 327,1 193,6 345.8

Sociedades.. 200,6 140 255,7

IRNR (renta

delos no...... 3,8 2,3 38

residentes)

IVA...... 411.,8 213,8 435,7

I. Especiales. 13,9 8,8 11,2

Trafico

Exterior....... 13 5.9 7.3

FUENTE: Agencia Tributaria Espaiiola

nes, otro indicativo de la activi-
dad empresarial. En este caso, la
recaudacién en Pontevedra fue de
436.000 euros en abril de 2019.
Al afio siguiente, en eliniciodela
pandemia la caja se desplomaba
un 11,4% hasta los 386.000 euros.
Y en el presente ejercicio el mis-
mo impuesto se disparé hasta los

639.000 euros, un 65% por encima
delacifra de 2020 y un 46,5% mas
que en 2019. Los expertos fisca-
les lo explican por la necesidad
de reactivacién de la produccién
en muchos sectores que habian
congelado sus operaciones con el
exterior y a principios de 2021 las
han vuelto a retomar.
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Alvaro I_-ora; Javier Alfonso Cenddn, José Pellitero y Luis Tudanca estuvieron este sdbado en Sahagun para entregar carnés a afiliados del PSOE.

El PSOE pide incentivos fiscales
que combatan la despoblacion

MIRIAM BADIOLA (ICAL)

El secretario general del PSOE
en Castilla y Ledn, Luis Tudanca, insisti6
este sdbado en Sahaguin (Le6n) en la ne-
cesidad de recuperar los servicios publi-
cos 'y «una buena sanidad publica» para
poder «hacer frente a la despoblaciény,
ante lo que criticé que «la atencién pre-
sencial en atencién primaria siga cerrada
en el medio ruraly a pesar de «haberse
comprometido su reapertura hace un
afion. Asilo apunto antes de participar en
la entrega de carnés a afiliados de la zona
de Sahagtin, un acto que «significa el buen
sintoma de la recuperacién de la vida en
los pueblos y el conjunto de Espafia tras
la pandemiay, de la que «de manera muy
meritoria gracias al esfuerzo de los ciuda-
danos se esta saliendo antes de lo que to-
dos se imaginabany y «gracias al esfuer-
zo de una vacunacion masiva que avan-
za de manera muy favorabley.

Tudanca aprovecho la ocasion para lle-
var a cabo reivindicaciones, «sobre todo
en el ambito sanitarion, ya que conside-
16 «inconcebible que se esté recuperan-

dolavida y las actividadesy, mientras que
«laactividad siga cerrada» y que «la aten-
cién presencial en atencién primaria siga
cerrada en el medio ruraly a pesar de «ha-
berse comprometido su reapertura hace
un afion.

Para el socialista, «sin atencién presen-
cial se estd abandonando a los vecinos de
Castillay Ledny, de igual manera que «sin
buena sanidad publica no se podra hacer
frente a la despoblaciony, alo que se su-
man «necesidades imperiosas como nue-
vos centros de salud o recuperacién de es-
pecialistasy. Luis Tudanca puso de relie-
ve que «uno de los principales objetivosy
es la hacer frente al reto demografico, para
lo que recordé que el PSOE present6 en
las Cortes una iniciativa para proponer
incentivos fiscales «a pobladores y em-
presas que se instalen en el medio ruraly,
de manera que «se equiparen el coste de
acceder a los servicios, de montar un ne-
gocio o de crear empleoy para «revertir la
sangria demograficay.

El lider autonémico de los socialistas
se mostré consciente de que «si se pue-

den equilibrar los costes que le suponen
amucha gente la diferencia en la presta-
cién de servicios publicos en el medio ru-
ral respecto al urbanoy, se podra «frenar
la sangria demograficay. Sin embargo, la-
ment6 que «no se podrd hacer silaJunta
de Castilla y Leon sigue el ejemplo fraca-
sado de los ultimos afiosy.

Mientras, el secretario general del PSOE
de Ledn, Javier Cendon, se refirié ala co-
marca de Sahagin como «uno de los gran-
des ejemplos de la despoblacion, de cifras
negativas y de éxodo ruraly, lo que «tie-
ne que ser combatido desde todas las ins-
titucionesy.

En este sentido, Cendén destaco el
«gran trabajoy de la Diputacion de Leén
«para luchar contra el reto demografico
con medidas especificas en cada uno de
los municipios de menos de 20.000 ha-
bitantesy. De igual manera, puso en va-
lor el trabajo del Gobierno de Espafia me-
diante un plan de 10.000 millones de eu-
ros con 130 medidas para hacer frente al
reto demografico, algo «fundamentaly
porque «todos los territorios tienen que

CAMPILLO (ICAL)

tener los mismos derechosy, a pesar de
que laJunta «no ponga ningun tipo de re-
cursos para luchar contra elloy, asi como
«laapuesta por los regadios y Payuelosy.

Finalmente, el secretario general del
PSOE de Sahagun, Alvaro Lora, sefiald
que la de ayer suponia una «jornada de
reivindicaciény para defender «las deu-
das pendientes que tiene la Junta con la
comarcay.

Entre dichas deudas, Lora sefald que
en materia de sanidad «se siguen sin re-
poner los especialistas ausentados por
baja o vacaciones» mientras que el cen-
tro de salud «lleva 20 afios durmiendo el
suefio de los justosy, asi como «la mayor
vergiienzay, que es que «los consultorios
siguen cerrados tras un aflo y medio y un
engafio por parte de la Junta que dijo que
siinvertian en materiales abririany.

En materia de empleo, el socialista puso
de relieve que «Sahagun es el inico par-
tido judicial de la provincia y uno de los
pocos de Castilla y Leén que todavia no
cuenta con una oficina del Ecyl». En cuan-
to de cultura y patrimonio, expuso que
«tras laidea del vicepresidente de laJun-
ta de partir en tres las Edades del Hom-
bre, todavia hay muchos monumentos
de la comarca sin rehabilitar, como el Pa-
lacio de los Condes de Grajaly. Finalmen-
te, en cuanto a turismo, recordé que el
camping «sigue cerrado un afio despuésy,
paralo que laJunta «tiene que buscar una
solucién mediante una licencia estacio-
nal o una partida presupuestaria para cons-
truir uno nuevoy.
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Hacienda se ahorra 4.700 millones gracias al golpe del covid a la
banca espanola

original
Goirigolzarri (CaixaBank), Botin (Santander) y Torres (BBVA). (EFE)

No hay mal que por bien no venga. No todo han sido malas noticias para el Ministerio de
Hacienda por la crisis del coronavirus. Dos de las mayores empresas del lbex, Santander y
CaixaBank, han decidido borrar de sus balances parte de la deuda que tenia el Estado con
ellas, en concepto de créditos fiscales, por valor de 4.700 millones de euros. Casi dos veces y
media del impuesto a la banca que el Gobierno socialista barajé aplicar al sector en 2018.

La crisis del covid ha hecho que empeoren las perspectivas a medio y largo plazo de estas
entidades, y de otras que todavia no han tomado ninguna decision al respecto. Por ello, han
optado por el realismo contable y dar de baja de su balance parte de los créditos fiscales.
Parte de los 2.500 millones que se esfumaron del Santander procedian del Popular, y el ajuste
que ha hecho CaixaBank por valor de 2.200 millones deriva del balance de Bankia.

Los créditos fiscales diferidos (DTA, por sus siglas en inglés) son deducciones fiscales
generadas por pérdidas en el pasado —ligadas principalmente a la crisis inmobiliaria— que las
empresas tienen derecho a usar durante los préximos anos, mejorando asi su factura fiscal.
Hay parte que esta garantizada por el Estado —monetizable— y parte que no. Es en esta
ultima donde Santander y CaixaBank han hecho el ajuste.

Esto se debe a que las normas de contabilidad obligan a que las entidades tengan planes de
negocio a 15-20 afos que reflejen que van a generar suficientes bases imponibles para usar
los créditos fiscales que tienen en el balance, de lo contrario los tienen que dar de baja
pasandolos por la cuenta de resultados, con pérdidas contables. En el afio 2016, el ministro
de Hacienda, Cristébal Montoro, introdujo una importante reforma para limitar el uso de las
bases imponibles negativas de las grandes empresas al 25% de la base imponible de cada
afno. El objetivo de esta reforma era limitar la compensacion de beneficios que pueden hacer
las empresas cada afio para asi elevar la recaudacion. La reforma dio resultados, ya que es el
principal motivo por el cual las entidades han tenido que reducir ahora sus activos fiscales.

"Durante 2020, habida cuenta de las incertidumbres sobre los impactos econémicos derivados
de la crisis sanitaria del covid-19, el grupo ha reevaluado la capacidad de generacion de
ganancias fiscales futuras en relacién con la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos registrados en las principales sociedades que integran el grupo”, explica Santander
en sus cuentas.

Al margen de las decisiones de la entidad presidida por Ana Botin y de CaixaBank, el
volumen de créditos fiscales diferidos se mantuvo estable durante 2020, con un leve aumento
de 350 millones. En total, el sector financiero tiene derecho a recuperar en las proximas
décadas algo mas de 56.000 millones via deducciones. De estos, 42.000 millones estan
garantizados por el Estado, a cambio de una tasa del 1,5%. Esta medida se adopté en 2015
para que Europa no penalizara en capital a las entidades con créditos fiscales.

Atractivo para las fusiones

CaixaBank es la entidad con mas DTA a pesar de los 2.200 millones dados de baja
recientemente. Lo es gracias a la fusiéon con Bankia, que acumulaba mas de 10.000 millones
fruto de las pérdidas que sufrié en 2012. El grupo presidido por José Ignacio Goirigolzarri
mantiene 15.092 millones, de los que 12.816 millones estan garantizados por el Estado. La
entidad catalana explicaba en sus cuentas de 2020 que, por primera vez en afnos, se
generaron mas créditos fiscales de los que se usaron.

La segunda en el 'ranking' es BBVA, con 11.951 millones (9.361 millones garantizados). Gran
parte de estos activos fueron heredados de las cajas catalanas que el grupo vasco ha
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comprado en la crisis: Unnim y Catalunya Banc. La entidad explica en sus cuentas que tiene
otros 2.156 millones procedentes de Catalunya Banc que no tiene en su balance, ya que "no
existe plazo legal de compensacién”.

El tercero en discordia es Santander, que también engordd sus créditos fiscales gracias a la
adquisicion del Popular. Tras dar de baja 2.500 millones, le quedan 10.026 millones, de los
que 7.240 millones son monetizables.

En términos de la contabilidad de las administraciones publicas, esta modificacién de los
créditos fiscales en el balance de los bancos no tiene ninguna incidencia en déficit ni en
recaudacion. Se trata de un cambio de la valoracién de los activos en el balance que no tiene
incidencia sobre el pago de impuestos. De hecho, si en el futuro sus beneficios aumentan,
podran utilizar estos créditos fiscales que ahora han retirado. En otras palabras: Hacienda no
impide que puedan utilizar estos activos, lo que limita es cuanto pueden utilizar cada afio. Y
las entidades, por principio de prudencia contable, solo incluyen en sus balances aquellos
activos que sean susceptibles de ser utilizados en un periodo de tiempo razonable, unos 15
anos.

«-- Volver al indice


https://www.elconfidencial.com/tags/temas/noticias-del-banco-popular-4343/
https://www.elconfidencial.com/tags/temas/hacienda-3812/

Medio El Confidencial Fecha 07/06/2021

e gk
El C fd ia_l Soporte Prensa Digital Pais Espafa ,_!_ %
ﬂn l Enc U. Unicos 1624 000 V. Comunicacién 15923 EUR (19,373 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Pag. vistas 5521 600 V. Publicitario 7197 EUR (8756 USD)

https://www.elconfidencial.com/mercados/2021-06-07/hacienda-aeat-inspecciones-banqueros-privados 3114739/

i

Hacienda se fija en los banqueros privados que facturan con

sociedades
Oscar Giménez - original
Por

Oscar Giménez
07/06/2021 - 05:00

Hacienda sigue aumentando el universo de inspecciones. La Agencia Tributaria lleva afos
vigilando que los profesionales liberales que facturan a través de sociedades no las usen
como mera pantalla para pagar menos impuestos, por sociedades en vez de por IRPF. Y en
los ultimos tiempos se ha fijado en los banqueros privados, especializados en altos patrimonios.

Varias fuentes juridicas coinciden en inspecciones recientes y otras en marcha a profesionales
de banca privada. En concreto, la Agencia Tributaria ha puesto el foco en banqueros que
trabajan con una cartera de clientes, ya sea como agentes exclusivos de una entidad
financiera o con ‘family offices’, y que facturan a través de una sociedad limitada o una
sociedad an6nima.

Hacienda eleva la persecucién a responsables de empresas que cierran con deudas
Oscar Giménez

“Hemos llevado varias inspecciones porque Hacienda parece que ha encontrado un nicho para
cuestionar la tributacion”, explica un fiscalista. En este sentido, hay dos tipos de casos, segun
el propio Plan Anual de Control Tributario para 2021 de la AEAT, al hablar de "ocultacién de
actividades empresariales o profesionales y uso abusivo de sociedades": que se cree una
sociedad pantalla o instrumental, sin recursos humanos ni materiales, por razones fiscales; o
que se reconozca que la sociedad dispone de dichos medios, pero se analiza la “correcta
tributacién”.

En el primer caso, la AEAT suele reclamar una regularizacién a través de una simulacion
definida en el articulo 16 de la Ley 58/2003 (Ley General Tributaria). En el segundo, determina
si la prestacion al profesional es adecuada o si se ha reducido voluntariamente para evitar la
tributacion por IRPF, que es mas elevada para estos banqueros, que suelen estar en el tipo
marginal mas alto (47% el tramo estatal), que por sociedades (como son pymes, 25%).

La diferencia es sustancial, y esta siendo atacada por Hacienda. “Cada vez hay mas casos. Si
la Agencia Tributaria acepta que la sociedad tiene medios y no es instrumental, quiere que
casi toda su facturacion se pague en modo de salario al profesional principal”, indica otro
abogado, que esta llevando varios de estos casos. “Hay muchas comprobaciones y actas de
inspeccién sobre esta cuestion. Lo que Hacienda discute es si las sociedades son simuladas o
realizan una actividad econémica para lo cual requieren la existencia de medios suficientes en
la sociedad y el valor que aporten los empleados”, apunta Alicia de Carlos, socia de
Cuatrecasas.

Apuesta por los agentes financieros

El registro del Banco de Espafa de agentes financieros muestra que la banca acabé en 2020
con 5.820 profesionales que tienen contrato mercantil con una entidad con la que trabajan en
exclusiva. Hay agentes que estan en zonas rurales, y otros que son banqueros privados de
altos patrimonios, entre los que hay inspecciones. A esto se suman 1.756 agentes de
empresas de inversion (sociedades y agencias de valores, y gestoras), segun datos
recopilados por Santiago Diez, socio de Intelect Select. En este caso, estan supervisados por
la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

En los registros, cada vez es més habitual ver sociedades limitadas en vez de nombres y
apellidos. Es decir, tienen sociedades que son las que cuentan con un contrato mercantil con la
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entidad. Por poner un ejemplo, Bankinter, pionero en apostar por crecer en banca privada con
agentes financieros, tiene 350. De ellos, 225 trabajan a través de una sociedad. Otro ejemplo
de entidad en que sus agentes son de banca privada es Andbank, con un total de 144, de los
que 83 funcionan con sociedades. Mientras que en AyG, de los 47 agentes, 28 son
sociedades.

Hay que recalcar que esta forma de trabajar es totalmente licita, siempre y cuando la sociedad
no tenga unicamente fines fiscales. “A menudo, la razéon es también limitar la responsabilidad.
Tratamos de demostrar que la sociedad tiene sentido, y después se trata de reducir la
facturacién que debe imputarse como rentas a los socios respecto a la opinion de Hacienda”,
comenta un abogado.

Hacienda aprieta la soga sobre las pymes y ya discute que algunas tributen por sociedades
Pedro del Rosal

Los procedimientos de inspeccidon contra sociedades de profesionales son habituales desde
hace varios anos. El nicho creciente de banqueros se ha unido al de abogados, otro tipo de
financieros, médicos, arquitectos o periodistas, como ocurrié con el exministro Maxim Huerta.
“La jurisprudencia ha validado este tipo de actuaciones, por lo que es cada vez mas dificil
recurrirlas. De hecho, las Gltimas sentencias incluso validan tratarlo como una simulacion,
imponiendo unas sanciones agravadas. Hay algun profesional que tenia una sélida estructura
en la sociedad que lo ha ganado, pero es la excepcién que confirma la regla”, exponen Javier
Vinuesa y Eduardo Martinez-Matosas, socios de Gémez-Acebo & Pombo.

El objetivo de Hacienda suele ser comprobar que la sociedad actia afiadiendo valor real a las
operaciones. “La existencia de una estructura organizativa, de empleados, de medios
materiales ‘cualificados’, es decir, mas alla de un ordenador y un movil, y la existencia de mas
profesionales cualificados para prestar el servicio al margen del socio/administrador suelen ser
indicios muy potentes para defender la sustantividad propia de la sociedad profesional”, explica
Juan Antonio Oliveros, socio de Roma Bohorques Tax & Legal.

Mediolanum ya es el banco con méas agentes en Espafa tras otro recorte de BBVA
Oscar Giménez

No obstante, agrega el experto, “la mera existencia de empleados ‘genéricos’ propios de
cualquier tipo de actividad, en servicios de administracién, contabilidad o secretaria, a ojos del
Tribunal Econémico Administrativo Central, puede no ser suficiente para acreditar la
sustantividad propia de la sociedad profesional, sino que estos empleados deberian disponer
de una capacitacién especifica para desarrollar la actividad profesional desarrollada”.

Pero la propia Ley del Impuesto sobre Sociedades da “una especie de puerto seguro”,
prosigue Oliveros, al reflejar que “si las retribuciones de los socios profesionales no son
inferiores al 75% del resultado que genere la sociedad (resultado previo a la deduccion de las
retribuciones de este tipo de socios), se puede considerar que las operaciones socios-sociedad
han sido realizadas a valor de mercado y, por tanto, no deben ser susceptibles de
regularizacién”.

Hacienda sigue aumentando el universo de inspecciones. La Agencia Tributaria lleva afos
vigilando que los profesionales liberales que facturan a través de sociedades no las usen
como mera pantalla para pagar menos impuestos, por sociedades en vez de por IRPF. Y en
los Ultimos tiempos se ha fijado en los banqueros privados, especializados en altos patrimonios.
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Imagen: Pablo L. Learte | EC Disefio.

Conseguir datos secretos no es facil, incluso cuando se sabe a voces quién los tiene. El
informatico italo-francés Hervé Falciani habia robado alla por 2008 la base de datos de
clientes de la filial suiza del HSBC, uno de los principales bancos mundiales. Tras intentar
fallidamente vender esa informacién confidencial, Falciani la compartié con las autoridades
francesas, que a su vez, distribuyeron listas de nombres con algunos paises ‘amigos’ como
Espana.

La lista Falciani tenia mas de 100.000 personas, pero quiénes estaban en ella era un misterio.
De vez en cuando, se filtraba algiin nombre y los periodistas corriamos a escribir sobre él. El
secreto bancario suizo favorecia la ocultacion de grandes fortunas y eran personalidades con
gran relevancia publica, como el entonces presidente del Santander, Emilio Botin. En muchos
casos, estar en esa lista también era sinbnimo de ser evasor de impuestos.

Un periodista griego se hizo con los 2.000 nombres de Grecia en 2012 y tras publicarlos en su
revista, fue arrestado por las autoridades por invasién de la privacidad. Meses después, 'El
Pais' publicaba en Espafa unos 70 nombres de casos que ya estaban en los tribunales por
supuesto delito fiscal. Pero seguian siendo migajas que no llegaban ni a un 3% del conjunto
de los datos.

El total del pastel se desvel6 en este periddico.
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El 8 de febrero de 2015 El Confidencial y La Sexta empezamos a publicar, en exclusiva en
nuestro pais, los casos mas relevantes de toda la lista Falciani, desvelando los duefios de los
mas de 100.000 millones de délares ocultos en Suiza. Eramos parte de una investigacion
global, llamada Swiss Leaks, coordinada por el Consorcio Internacional de Periodistas de
Investigacion (ICIJ por sus siglas en inglés), que involucr6 a mas de 140 reporteros en 45
paises.

“¢Y si convencemos a Falciani de que nos dé todos los datos?”. La pregunta era un poco
osada, pero habia que intentarlo. El ‘no’ ya lo teniamos. Asi empezé la caza de un tesoro, que
no fue facil de obtener.

Habia dos cosas a nuestro favor. Primero, que Falciani pasaba largas temporadas en Espaiia.
Nuestro pais habia denegado su extradicién a Suiza en 2013 y desde entonces, el informatico
colaboraba con las autoridades espafolas, bajo una proteccion especial. La segunda: el ICIJ
habia desvelado ya otra gran filtracion de paraisos fiscales con impacto global, Offshore Leaks.
El Confidencial fue el Unico medio esparfiol en apostar por esa investigacién y por este tipo de
periodismo internacional colaborativo, y desde entonces, fue de la mano del ICIJ en Espana.

Conseguir el contacto de Falciani llevé semanas y cada encuentro con él era digno de una
pelicula de espias. La confirmacion llegaba una hora antes

Conseguir el contacto de Falciani llevdé semanas y cada encuentro con él era digno de una
pelicula de espias. Sabiamos el dia y la hora aproximada de la reunién, pero la confirmacion
no llegaba hasta una hora antes. Una voz tras una llamada an6nima daba el lugar y hora
exacta. Alli esperaba un policia, que tras comprobar la documentacién, te llevaba a otro lugar
cercano, que era donde estaba Falciani. Mientras habldbamos, al menos dos parejas de policia
observaban, ocultos, desde la distancia.

El ICIJ tuvo media docena de reuniones con Falciani, pero siempre saliamos con las manos
vacias. En la Ultima, en Paris, decidimos desistir: estaba claro que nunca nos daria los datos.
Pero muchas veces, cuando se cierra una puerta, se abre otra. En ese mismo viaje nos
enteramos de que unos periodistas del diario 'Le Monde' tenian ese tesoro que llevabamos
meses buscando.

Gérard Davet y Fabrice Lhomme eran dos reporteros de investigacion de pura raza, muy
renombrados en su pais y con grandes fuentes. A la vez, eran cero técnicos. Como ejemplo:
cuando recibieron los mas de 60.000 archivos de la filtracion, su primer impulso fue
imprimirlos todos. Colapsaron la impresora.

Davet y Lhomme casi siempre trabajaban juntos, pero con nadie mas. Tras muchas
conversaciones, aceptaron colaborar con el ICIJ y sus medios asociados. Aportabamos
musculo técnico y una capacidad de investigacion e impacto global que un solo periédico no
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podia alcanzar. No se arrepintieron. La lista Falciani caus6é una oleada de reacciones por todo
el mundo.

Los papeles del ingeniero de sistemas provocaron un pequefio terremoto en los juzgados de
media Espana y una honda preocupacién a cientos de clientes de la entidad que habian
utilizado sus servicios eludiendo, hasta entonces de forma cémoda, declarar sus fondos al
fisco. Hacienda y la Fiscalia se movilizaron y esa pinza conjunta supuso el regreso a las
arcas publicas de cientos de millones de euros.

En un principio, la Agencia Tributaria trabajé con una lista obtenida de las autoridades
francesas que contenia 3.000 nombres y que, tras meses de trabajo, quedaron reducidos a
poco més de 600. La publicacion de nuestra investigacion amplié esa informacién y puso un
mayor foco sobre algunos de ellos. Los inspectores fueron contactando con los afectados y
muchos de ellos optaron por regularizaciones voluntarias.

La familia del difunto presidente del Santander tuvo que pagar 200 millones de impuestos no
declarados. Pleitearon, pero no tuvieron éxito

A la cabeza del pelotén, la familia del difunto presidente del Banco Santander que tuvo que
pagar 200 millones de impuestos no declarados a la Hacienda espafola tras las revelaciones
de Falciani. No quedaron muy satisfechos con esta liquidacién y pleitearon para tratar de
recuperar 25. No tuvieron éxito.

Con el aval, primero del Tribunal Supremo y después del Constitucional, la lista continué su
avance. El fisco recaudd 260 millones de forma voluntaria y logré condenas a unos 40
evasores fiscales que no pagaron. El 90% logré condenas en conformidad que no conllevaban
ingreso en prision. Entre ellos estaba el CEO y 'alma mater' de Pepe Jeans, Javier Ortega
Cedroén, que pagé 10 millones para evitar una pena de carcel; el marqués de la lista Falciani,
Gonzalo Prado Pardo y Manuel de Villena, marqués de Castiglione de Aragén y primo del
presidente de Endesa; el galerista de la 'jet' Miguel Fernandez Braso...

Aun a dia de hoy, las investigaciones sobre la lista (las ondas expansivas del terremoto)
contintan. El Juzgado Central de Instruccién 5 de la Audiencia Nacional instruye una
macrocausa sobre una trama de gestores financieros que usé decenas de sociedades
instrumentales y testaferros para evadir y blanquear fondos de ciudadanos y empresas
espanolas. Entre sus clientes, habia politicos, empresarios, deportistas, médicos, arquitectos,
constructores, artistas y hasta narcotraficantes, segun recoge la abundante documentacién que
publicé El Confidencial en los bautizados como papeles del Charisma.
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La Audiencia Nacional acreditara la caja b y que la sede del PP se
pago en negro

original

GERARD JULIEN

via Getty Images

La sede del PP, en el numero 13 de la calle Génova de Madrid.

Lo ha adelantado la Cadena SER: la Audiencia Nacional constatara la existencia de una caja
b en el Partido Popular y que la sede de la formacion en la famosa calle Génova de Madrid
se pagd en negro. Lo hara en la sentencia sobre el caso que se espera conocer el mes que
viene.

El tribunal de la seccién segunda de la Audiencia, dice su informacion, ya ha concluido sus
deliberaciones sobre el juicio de los usos de la caja b del PP, que quedé visto para sentencia
el pasado 12 de mayo después de casi 30 sesiones. Y lo que dice el juzgado presidido por
José Antonio Mora es que se corroboran “los aspectos fundamentales de los argumentos de
las acusaciones contra el Partido Popular” en la sentencia que hara publica, previsiblemente, a
finales del proximo mes de julio.

“El fallo judicial certificara la existencia de la caja b en el PP, a la que no dedicara un gran
desarrollo argumentativo porque considera que la “realidad” de esa contabilidad paralela es un
“hecho incontrovertible” sobre el que “no hay discusion” desde que ya fue confirmada por el
Tribunal Supremo el pasado 14 de octubre, en su sentencia sobre la primera época de la
Gurtel, que ha adquirido firmeza”, indica la noticia, firmada por el especialista en Tribunales de
la SER, Miguel Angel Campos.

También se estima probado que “fueron pagadas en negro” las obras de Génova 13,
realizadas entre 2005 y 2010. “El tribunal concluye que no hay duda de que fue empleado
este método opaco e ilicito para abonar la remodelacién”, dice, y lo hace fundamentando su
conclusion en la “ingente” cantidad de pruebas e informes.
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En el proceso sobre esta investigacion declararon varios altos cargos del partido, como los
expresidentes José Maria Aznar y Mariano Rajoy o los exsecretarios generales de la
formacién, Maria Dolores de Cospedal, Javier Arenas y Francisco Alvarez-Cascos, y todos
negaron la mayor, tanto la existencia de contabilidad opaca como el uso fraudulento de fondos
para la reforma de sus oficinas.

AUln los jueces no han entrado a revisar los hipotéticos delitos fiscales cometidos por pagar en
b la reforma del edificio, porque es un proceso que va por otra via. Habra que ver, entonces,
el papel de la empresa de arquitectura Unifica, que hizo los trabajos, y la responsabilidad civil
de los populares, “si la formacién conservadora defraudd a Hacienda porque no declaré
ingresos en b por 1.200.000 euros en el Impuesto de Sociedades de 2008”.
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Sanchez calcula mal: recauda hasta mayo un 14% de lo previsto
por la subidas de impuestos

Carlos Ribagorda - original

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, y la ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero.

El Gobierno va camino de dar la razdén a quiénes le acusaron de inflar los ingresos previstos
en los Presupuestos Generales de 2021. El presidente, Pedro Sanchez, aprobd varios
impuestos que han entrado en vigor en enero y la recaudacién esperada esta muy lejos de
conseguirse, a tenor de los datos de la Agencia Tributaria de los primeros cuatro meses del
afno. Las primas de los seguros, el IVA de las bebidas azucaradas, el IRPF para ‘los ricos’ y la
reduccion de la exencion del 100% al 95% para los dividendos repatriados por las empresas
que superen los 40 millones no han dado hasta ahora los frutos esperados por Sanchez.

En concreto, segun la Agencia Tributaria, las medidas impositivas aprobadas por Sanchez este
afno han recaudado 208 millones de euros. La cifra es sélo un 14% de los 1.415 millones que

esperaba ingresar el Gobierno, restados ya los 450 millones que incluia del impuesto al diésel
que finalmente no incluy6 para conseguir el apoyo parlamentario del PNV.

Una de las tasas que el Gobierno subié fue la prima de los seguros, que pasé del 6% al 8%,
y que las aseguradoras advirtieron de que al tratarse de un impuesto similar al IVA tenia que
ser obligatoriamente trasladado al consumidor. Hasta mayo, esta decision -que afecta
practicamente a todos los ciudadanos, ricos y pobres- recaudd 133 millones de euros, frente a
los 452 que el Gobierno espera recaudar en el conjunto del afo.

Respecto a la subida del IVA de las bebidas azucaradas, otro impuesto que afecta a todos los
ciudadanos de todos los estratos sociales -no sélo a los ‘ricos’-, la recaudaciéon en los
primeros cuatro meses del afio ha sido de 34 millones de euros, muy lejos todavia de la
previsién del equipo de Sanchez para 2021, 340 millones de euros. A este ritmo, la
recaudacién anual seria de unos 130 millones de euros, aunque probablemente en el final de
afo mejorara si la evolucién de la pandemia es positiva y crecen el consumo y el turismo.

El tercer impuesto que Sanchez ha subido, este si para las rentas altas, fue el IRPF: aumento
de dos puntos en el IRPF para las rentas del trabajo de mas de 300.000 euros, elevando el
tipo marginal del 45% al 47%, y tres puntos para las rentas de capital de mas de 200.000
euros, pasando del 23% al 26%. Por esta tasa, el Gobierno esperaba recaudar en el conjunto
del ano 144 millones de euros, aunque de momento van contabilizados -habra que esperar a
finalizar el afio para ver el balance- 37 millones.

Por ultimo, el Ejecutivo aprobé reducir del 100% al 95% la exencién a la repatriacion de
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dividendos del extranjero por parte de las empresas que facturaban mas de 40 millones. Lo
recaudado en los primeros cuatro meses ha sido de cuatro millones de euros, frente a los 473
millones esperados -también habra que esperar en este caso al cierre del ejercicio-. La
Agencia sefala en su informe de abril que «el impacto, estimado provisionalmente, fue
pequeno en este primer pago debido, principalmente, a que las empresas y grupos implicados
han ingresado en su mayoria el pago minimo que no esta afectado directamente por la medida
al calcularse segun el beneficio y no sobre la base imponible que es la que se modificaba con
la nueva norma». «Esto no supone que la medida no vaya a tener el efecto esperado, sino
que por el momento no lo ha tenido en los pagos (el impacto pleno lo tendra cuando se
presente la cuota anual del ejercicio)», afiade.

Pero, a la espera de ver la evolucion al final, de momento la prevision es que no se alcance
lo presupuestado por el Gobierno, lo que tendria su efecto en el déficit publico.
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Irlanda, uno de los grandes damnificados por el impuesto global
de sociedades

original
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Bandera de Irlanda sobre un mapa DREAMSTIME EXPANSION

El acuerdo histérico del G7 para fijar un impuesto minimo global de sociedades tiene algunos
damnificados, y entre ellos, en Europa, sobresale Irlanda.

La implantacién de un impuesto global de sociedad no ha tenido el mismo recibimiento en
todos los paises. Uno de los mas reacios a la iniciativa es Irlanda. El Gobierno de Dublin ha
manifestado sus "reservas significativas" al acuerdo alcanzado por e

1€ / primer mes
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El sistema catalan de conocimiento ha atraido un
total de 1.583 millones de euros entre 2014 y 2020
del programa europeo Horizon 2020, de financia-
cion para la investigacion y la innovacion. Esta ca-
pacidad de captacion de fondos competitivos repre-
senta el 2,5% del total de la financiacién disponible,
muy por encima del peso que tiene Catalunya so-
bre la Unién Europea, tanto por lo que respecta a la
poblacién, con un 1,5%, como el PIB, con un 1,6%.

Del balance de la participacion catalana al progra-
ma Horizon 2020, y cuando todavia quedan algu-
nas convocatorias por resolver, se desprende tam-
bién que, con mas de 3.000 proyectos presentados,
Catalunya tiene una tasa de éxito del 17%, fente al
14% de la media del global del programa. Unas ci-
fras que situan a Catalunya por encima de sistemas
de conocimiento maduros como el finalndés y muy
cerca de paises como Austria y Dinamarca.
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y

7 gran empresa alerta
el riesgo de politizacion

de las ayudas europeas

A dos meses de la llegada de los fondos, el Gobierno de Sanchez aun

no ha definido los procesos para solicitar financiacion
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Trabajos de rehabilitacion de la fachada de un edificio en Barcelona

ROSA SALVADOR
Barcelona

os fondos Next Gene-

ration UE para la re-

construccion  pueden

suponer un impulso

para la eficiencia ener-
gética de los edificios espafioles,
pero su impacto directo en los bol-
sillos de los ciudadanos ser4 limita-
do: el programa que hahechollegar
Espafia ala Comision Europea solo
prevé ayudas a los propietarios de
edificios para cambiar las ventanas,
dehastael 40% delainversiony por
un maximo de 5.000 euros por vi-
vienda.

Segun los datos del Colegio de
Aparejadores, el programa prevé
movilizar 6.820 millones de euros
en ayudas a la rehabilitacion, cen-
tradas en mejorar la eficiencia
energética de las viviendas, pero de
estas solo la mitad (3.420 millones)
se destinara ala rehabilitacion “pa-
ralarecuperacion econdémicay so-
cial en entornos residenciales”, un
concepto en el que se incluyen cin-
co programas: actuaciones para
mejorar los barrios; apoyo a las ofi-
cinas de rehabilitaciones de las ad-
ministraciones locales; ayudas a la
rehabilitacién de edificios enteros;
ayudas para elaborar el “libro del
edificio” delosinmuebles queiden-
tifica las posibles mejoras y un
“Programade fomento delamejora
de la eficiencia energética de las vi-
viendas”, que es el tnico dirigido a
los propietarios de los inmuebles.

Jordi Marrot, director del area
técnica del Col-legi d’Aparelladors,
Arquitectes Técnics i Enginyers
d’Edificacié de Barcelona, destaca
que el programa de ayudas, tal co-
mo se ha disefiado, se enfoca a im-
pulsar la rehabilitacion de edificios
enteros, que han de acometer las
comunidades de propietarios, y en
apoyar a las administraciones pu-
blicas en actuaciones como larege-
neraci6n de barrios enteros. A tlti-
mahora, ademds, se ha introducido
una linea de ayudas para construir
vivienda social en alquiler. Esto,
destaca Marrot, “eslapropuestaes-
pafiola. Cuando se sepalarespuesta

Los particulares solo podrdn acceder a ayudas para cambiar las
ventanas y cerramientos, por un mdximo de 5.000 euros

Next Generation, ;los
fondos de las ventanas?

Los fondos Next Generation para la rehabilitacion

Datos en millones de euros

Rehabilitacién
energética de edificios

300 20—

Programa de
regeneracion y reto
demografico
1.000

Construccién

de viviendas de

alquiler social

1.000
Rehabilitacién de
edificios publicos
1.080

Planes de accién local de la
Agenda Urbana Espafiola

Rehabilitacién
en entornos
residenciales
3.420 millones
de euros
(50,1%)

FUENTE: Col-legi d’Aparelladors de Barcelona

LA VANGUARDIA

de la Comisién Europea el Gobier-
no publicard un decreto, y entonces
conoceremos los detalles”.

La mayor novedad respecto alos
planes anteriores de ayudas a lare-
habilitacion eslacreacion del agen-
te rehabilitador, una figura que
quedard seguramente reservada a
grandes empresas o grandes pro-
pietarios: se ha de comprometer a
realizar las obras, asumiendo el po-
sible riesgode que al final no obten-
gan las ayudas publicas, explica
Marrot.

Este agente, sin embargo, puede
salvar algunos de los problemas
que enfrentan hoy las comunida-
des que quieren rehabilitar sus in-
muebles: que no pueden deducirse
elTVAyquehandeimputarlasayu-
das que reciba la obra como ingre-

Objeto. Mejorar la eficiencia
energética de las viviendas.

Requisitos. Las viviendas han de
ser residencia habitual y per-
manente de sus propietarios,
usufructuarios o arrendatarios.

Actuaciones

a) las que reduzcan, como
minimo, un 7% la demanda de
calefaccion y refrigeracion de
lavivienda o reduzcan un 30%
el consumo de energia prima-
riano renovable.

b) Cambios de puertas y
ventanas.

EL ABC DE LAS AYUDAS

Cuantia

« Lainversion méxima subven-
cionable por vivienda serd de
5.000 euros, aunque la inver-
sion hecha sea superior.
«Lainversion minima para
optar alasubvencion es de
1.000 euros.

«Lasubvencion sera del 40%
de lainversion subvencionable.

Procedimiento

e Las ayudas las gestionaran las
comunidades auténomas,
mediante convenios con la
administracion local.

«Se han de solicitar en las ofici-

nas de vivienda o de rehabilita-
cion, de los ayuntamientos o de
los consejos comarcales. O en
la Agéncia de 'Habitatge de
Catalunya (en la calle Arago, en
Barcelona).

«Se han de aportar las facturas
de las obras realizadas y un
ndimero de cuenta, en el que se
ingresard la ayuda sila admi-
nistracion la concede, normal-
mente al cabo de varios meses.
« Las ayudas tributan como
ingreso en la declaracién de
renta,y si son concedidas ala
comunidad se imputan alos
vecinos propietarios.

sos enladeclaracion derentade los
propietarios.

Esta parte, explica Marrot, obli-
gaalospropietarios a“hacer nime-
ros sobre si vale la pena pedir las
ayudas publicas”, puesto que ade-
méasde asumirlacomplejidad delas
gestiones para solicitarlas compu-
tan como un ingreso en el IRPF por
el que han de tributar a su tipo
marginal.

Unaviaalternativa que estudiael
Gobierno para conceder estas ayu-
das es recuperar la deduccion por
rehabilitacion de vivienda habitual
en el IRPF cuando las obras mejo-
ren la eficiencia energética de la vi-

Las ayudas se otorgan
después de hechas las
obras, de manera que
se han de acometer sin
conocer el coste final

vienda. La deduccién seria del 20%
cuando las obras reduzcan, como
minimo, un 7% lademanda de cale-
facciony refrigeracion de la vivien-
da; del 40% para las que logren dis-
minuirun 30% el consumo de ener-
gia primaria no renovable; y del
60% al hacer obras de rehabilita-
cidn en edificios completos, gracias
alas cuales se consigareducirla de-
manda de energia primaria no re-
novable, como minimo, un 30%.

Mientras que las ayudas a los
propietarios no tienen condiciones
(se cobran simplemente documen-
tando el cambio en los cerramien-
tos, con un numero de perceptores
limitado por el presupuesto ptbli-
co) el resto de ayudas a la comuni-
dad de propietarios estan condicio-
nadas a que se reduzcan las emisio-
nes de CO,, por lo que se habran de
centrar en actuaciones de cubiertas
y fachadas, aunque podréan acceder
también a las ayudas los proyectos
que incluyan mejoras en la accesi-
bilidad y seguridad del inmueble o
queretiren elementos con amianto.

Las ayudas a la rehabilitacion se
conceden siempre después de rea-
lizadas las obras, de manera que los
propietarios han de acometerlas
sin saber cudl sera el coste final de
su inversion. Esto, reconoce Ma-
rrot, hace que se concedan mayori-
tariamente a comunidades con fa-
miliasacomodadas. Enel Plan Next
Generation se han incluido unas li-
neas de apoyo a la vulnerabilidad,
que permitirdn a las comunidades
de vecinos llegar a recibir una sub-
vencion por el 100% de la obra. Se
entienden por vulnerableslas fami-
lias que tienen dificultades para pa-
gar el suministro eléctrico, una si-
tuacion que se estima afecta al 10%
de la poblacion, explica Marrot. En
la ciudad de Barcelona hay ademds
ayudas a intervenciones en fincas
de alta complejidad (que albergan
familias con problemas econémi-
cos y sociales, como delincuencia o
violenciaintrafamiliar). “El proble-
ma estd en las clases medias, que ni
cuentan con tantas ayudas, ni con
tanta capacidad econémica”, resu-
me Marrot.

Alahoraderenovarlasventanas,
no vale todo. Los expertos de Sto,
una firma alemana especializada
en edificaciones sostenibles, sefia-
lan que son los elementos mas im-
portantes a la hora de asegurar la
envolvente de un edificio, y han de
tener roturade puente térmicoy vi-
drio doble con camarade aire inter-
mediade, al menos, 10 mm. Asimis-
mo, seialan, es preferible que sean
dehojabatiente uoscilobatiente, ya
que las correderas no son tan her-
méticas.e
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Santander se une a Mapfre, Telefénica y Correos para optar a
3.000 millones UE

original

Todas las instituciones llevan desde hace meses lanzando un mensaje general: la
colaboracion publico-privada es esencial para poner en marcha la recuperacion de la economia
espafnola. Siguiendo esta recomendacién, Banco Santander ha tendido su mano a Mapfre,
Correos, Microsoft y Telefonica para crear un consorcio y presentar de forma conjunta una
manifestacion de interés (MDI) al Ministerio de Asuntos Econémicos para ayudar a las
pequenas y medianas empresas (pymes) a digitalizarse a través de un programa que sera
impulsado con parte de los fondos del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de
Europa.

El grupo confia en la posicion de cada uno de los integrantes para servir de agentes
facilitadores y dinamizadores del cambio. Banco Santander puede aportar la financiacion,
Telefénica la red, Mapfre el aseguramiento, Correos la capilaridad para llegar a zonas
despobladas y Microsoft la tecnologia, segin ha podido saber 'La Informacién’. En cualquier
caso, esta MDI no es vinculante, puesto que mas asociaciones corporativas han presentado
sus ideas y habra que esperar a que el Ejecutivo lance los concursos para poder poner en
marcha los programas con efectos multiplicadores para la economia.

La cartera de la que es titular Nadia Calvifio lanzd esta convocatoria para recoger las MDI,
relativa a las ayudas econ6émicas para la digitalizacién de las pymes y autbnomos que se
enmarcan en el Fondo Next Generation EU, el cual permitira a Espafa movilizar un volumen
de inversion sin precedentes de hasta 140.000 millones de euros. Concretamente, estas
manifestaciones de interés son las relativas al programa Digital Toolkit, dotado con 3.000
millones de euros.

Calvifio ha tenido un especial interés por recabar ideas de grandes companias que puedan
desarrollar proyectos complejos

Con este paso, el Gobierno pretende contar con una vision mas amplia de los distintos
instrumentos, los agentes y los canales disponibles para transmitir de un modo eficiente las
ayudas previstas, ya que tiene un especial interés por recabar propuestas de companias o
consorcios que puedan desarrollar proyectos de gran alcance, tanto a nivel de complejidad,
como a nivel de escala y granularidad en el conjunto del territorio.

También requiere que los agentes incluyan estimaciones del impacto que la idea presentada
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pueda tener para la economia del pais, como el nimero de empleos creados, las ganancias en
actividad y productividad empresarial, el crecimiento de pymes u otros datos de interés
estadistico. Asi, uno de los requisitos que busca es que quienes quieran participar apoyando la
recuperacion cuenten con una "escala importante”.

El programa Digital Toolkit, al que aspira acceder Banco Santander junto a los cuatro socios a
los que ha llamado para participar, forma parte del componente nimero 13 del Plan de
Recuperacion y es la primera medida del referido a la digitalizaciéon de pymes para el periodo
comprendido entre 2021 y 2025. Su finalidad es la concesion de subvenciones a las empresas
para la implantacion de paquetes basicos que les permita avanzar en su nivel de madurez
digital.

Los beneficiarios de estas ayudas seran, por un lado, unas aproximadamente 145.000
pequefias empresas, que cuentan con entre 10 y 49 empleados; y, por ofra parte, en torno a
1,1 millones de microempresas, que tienen al menos 1 trabajador y un maximo de 9, asi como
1,6 millones de autbnomos, segun los datos del Ministerio, que ha realizado sus estimaciones
en funcién de necesidades y grado de digitalizacién.
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Los frutos del 'rescate’ europeo de la Comunidad: 873 millones, 1
punto del PIB y 15.000 empleos

Emilio Martinez « original

La Generalitat ha sacado pecho este domingo del trabajo que ha venido haciendo para captar
fondos europeos para paliar los efectos de la crisis derivada de la pandemia. Y no es para
menos, teniendo en cuenta que el siguiente paso, ejecutarlos, no es sencillo, algo en lo que
ya esta en marcha el Consell, habiendo adjudicado en este 2021 873 millones de los fondos
Next Generation EU.

De momento, este montante ya ha dado resultados en cuanto a su repercusion en el PIB
valenciano, el cual ha crecido mas de 0,8 puntos y se espere que llegue a la unidad. Estos
vientos favorables provenientes de Bruselas van a permitir crear "hasta 15.000 puestos de
trabajo en los proximos meses”, ha explicado Juan Angel Poyatos, director general de
Coordinacién de la Accion de Gobierno y responsable de la oficina para la Estrategia
Valenciana para la Recuperacién.

En concreto se trata de 483,45 millones de programa React-EU y 390 millones del Mecanismo de
Recuperacion y Resilencia. “El trabajo que esta realizando la Generalitat para captar fondos
europeos esta dando sus frutos y el dinero que tenemos adjudicado ya por el Gobierno ya
esta llegando al tejido empresarial”, ha sefialado Poyatos.

“En el caso de los fondos React, nos ha permitido por ejemplo poner en marcha la primera
fase del Plan Resistir, que ha inyectado mas de 400 millones de euros en las empresas,
auténomos y afectados por ERTE mas afectados en la Comunitat Valenciana”, ha explicado el
director general de Coordinacion de la Accion del Gobierno, dependiente de Presidencia de la
Generalitat.

Respecto a los fondos del Mecanismo Europeo de Recuperacién y Resilencia, hasta la Gltima
semana, la Generalitat tiene adjudicados ya por parte del Gobierno 390 millones de las
conferencias sectoriales que ya han cerrado sus lineas de actuacion. “Estos fondos nos van a
ayudar a transformar la economia y la propia sociedad con fondos por ejemplo para aumentar
las plazas de Formacién Profesional, promover el uso energias renovables, modernizar y
digitalizar la Generalitat o impulsar la industria cultural.

Esto es un inicio. En las préximas semanas se van a seguir incrementando los fondos
europeos adjudicados a la Comunitat Valenciana a medida que se vayan cerrando las distintas
lineas de actuaciones estratégicas en las conferencias sectoriales. “Esto supondra de inicio
que el PIB crezca casi un punto mas gracias a la inyeccion en la economia de esos fondos
este mismo afo al tiempo que permitird a la Generalitat impulsar inversiones que generaran
entre 10.000 y 15.000 empleos a corto plazo e inducir una inversion privada de 3.000 millones
de euros”, ha sefialado Poyatos.
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Pedro Sanchez y Mario Draghi debatiran sobre los fondos

europeos en Barcelona

original

El presidente Pedro Sanchez debatira con su homélogo italiano, Mario Draghi sobre los fondos
Next Generation y sobre el futuro de Europa en el proximo Foro de Didlogo Espafa-Italia que
se celebrara en Barcelona el viernes y sabado 18 y 19 de junio. La edicién de este afo estara
abierta por los presidentes de la CEOE, Antonio Garamendi; Foment del Treball, Josep
Sanchez Llibre, y Arel, Francesco Merloni, y también intervendra el comisario de Asuntos
Econdémicos y Monetarios de la UE, Paolo Gentiloni.

Segun ha sefialado Foment en un comunicado, la primera jornada se centrara en los fondos
europeos Y la transicién energética, con un debate entre el ministro italiano de Transicién
Ecolégica, Roberto Cingola, la secretaria de estado de Energia, Sara Aegesen; el presidente de
Aena, Maurici Lucena; el consejero delegado de Enel, Francesco Starace, y el consejero
delegado de Grimaldi Lines Espafna, Massimo Massarotti.

Calvino, Borrell y Collboni

El segundo panel del dia estara encabezado por la vicepresidenta segunda del Gobierno,
Nadia Calvifio, junto con el ministro italiano de Innovaciéon Tecnolégica y Transicién Digital,
Vittorio Colao. Contara con la intervencién, entre otros, del presidente de Banco Mediolanum,
Carles Tusquets, y del consejero delegado de Cellnex, Tobias Martinez.

El segundo dia del encuentro se centrara en los fondos europeos y el futuro de las ciudades y
contara con la participacion del vicepresidente de la Comision Europea y Alto Representante
de la UE para Asuntos Exteriores y Politica de Seguridad Comun, Josep Borrell; el presidente
del Parlamento Europeo, David Sassoli y el presidente de la comisién de Asuntos
Constitucionales del Parlamento Europeo, Antonio Tajani También participaran personalidades
como el primer teniente de alcalde del Ayuntamiento de Barcelona, Jaume Collboni, y el
concejal de Urbanismo, Ecologia y Agricultura del Ayuntamiento de Milan, Pierfrancesco Maran.

Duran, Dastis y Gonzalez Laya

La clausura correra a cargo de los coordinadores del Foro, Josep Antoni Duran i Lleida y
Enrico Letta; los embajadores de Espana en ltalia, Alfonso Dastis, y de ltalia en Espana,
Riccardo Guariglia, y de los ministros de Asuntos Exteriores de Espafa, Arancha Gonzalez
Laya, y de ltalia, Luigi de Maio. Duran ha celebrado de que el Foro recupere su sede de
Barcelona y que se realice un encuentro internacional en la ciudad con presencia de
miembros de la Comisién Europea, el presidente del Parlamento Europeo, los jefes de
Gobierno de Espana e ltalia y varios ministros "por primera vez" en los Ultimos afos.

Ademas, ha subrayado que los Next Generation y el futuro de la Unién Europea "son de gran
trascendencia para el futuro de los dos paises y para toda la Unién Europea". "A los dos
paises les interesa que la UE profundice en su unidad y la amplie", ha destacado el
coordinador del encuentro, que advierte que de lo contrario, el mundo se polarizara entre
China y Estados Unidos.
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La Junta quiere que la Asamblea tenga informacioén y controle el
uso del dinero para la recuperaciéon Una subcomision
parlamentaria servira para el estudio y seguimiento del dinero
europeo por parte de los grupos parlamentarios

elDiarioex « original

El dinero procedente de Europa para la recuperacién y reactivacién econémica estara
gestionado por la Junta de Extremadura y auditado por todos los grupos politicos en la
Asamblea de Extremadura. La Junta ha solicitado al Parlamento regional la creacién de una
subcomision en el seno de la Comisién de Asuntos Europeos para el estudio, seguimiento y
control de los Fondos Europeos.

Segun la Junta, el objetivo es crear un érgano con vocacion de permanencia, que permita abrir
"vias de dialogo y consenso con los grupos parlamentarios a través de mecanismos estables y
fluidos de suministro de informacién, asi como de control y seguimiento por parte de los
grupos acerca de la ejecucién del Programa Operativo 2014-2020 (fase N+3); la ejecucion de
los Fondos React UE; el debate del nuevo Programa Operativo 2021-2027: FEDER; FSE y
FC; la nueva PAC y el FEADER asi como el desarrollo en Extremadura de los Fondos Next
Generation.

La portavoz y consejera de Igualdad, Isabel Gil Rosifi,a ha subrayado que estos fondos
permitiran que Extremadura pueda combatir la crisis sanitaria, abordar los efectos sociales y
economicos derivados de la misma y sentar las bases para la transformacion hacia un modelo
productivo mas competitivo, sostenible, igualitario y cohesionado.
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Asi funcionan las comisiones
de nombramientos del consejo

GuiaTECNICcA/ L.a CNMV elabord un documento con recomendaciones y buenas
practicas, dirigidas a reforzar su independencia y ayudar a su funcionamiento.

Ana Medina. Madrid

El debate surgido en la comi-
si6én de nombramientos, retri-
buciones y gobierno corpora-
tivo de Indra sobre los pode-
res que debia tener el nuevo
presidente propuesto por la
estatal Sepi, primer accionista
de la empresa de transporte y
seguridad, ha puesto de mani-
fiesto el papel que juegan es-
tos comités dependientes del
consejo de administracion. Al
considerar que el nombra-
miento de consejeros y altos
directivos, al igual que sus re-
muneraciones, es un elemen-
to clave del buen gobierno, la
Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV) pu-
blico en 2019 una guia técnica
para ayudar al funcionamien-
to de estas comisiones.

El documento incluye
orientaciones y recomenda-
ciones sobre principios de ac-
tuacion y buenas practicas
que pueden mejorar el de-
sempefio de las comisiones de
nombramientos y retribucio-
nes (CNR), entre ellas, las en-
caminadas a reforzar la inde-
pendenciade este 6rganoy fa-
vorecer su correcto funciona-
miento. De hecho, indepen-
dencia y escepticismo, ade-
mias de didlogo, son principios
que deben inspirar la actua-
ciondelaCNR.

Teniendo en cuenta que
sus funciones estan relaciona-
das con la seleccion y nom-
bramiento de consejeros y al-
tos directivos, la guia sefiala la
importancia de preservar en
todo momento la indepen-
dencia de la comision respec-
to de instrucciones y vincula-
ciones con terceros que pue-
dan comprometer su actua-
cidn, asi como la libertad de
criterio y juicio de sus inte-
grantes.

Escepticismo

Sus miembros deben desem-
penar sus funciones con acti-
tud critica y escepticismo, sin
dar por buenas sin mas las
propuestas e informes de per-
sonas ajenas a la comision, en
particular los de ejecutivos y
altos directivos de la entidad.
Este escepticismo, apunta, es
especialmente necesario en la
evaluacion de potenciales
candidatos a consejeros inde-
pendientes cuando su nom-
bre haya sido proporcionado
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Sobre la sucesion del presidente

En cuanto al examen y organizacién de la sucesién del
presidente del consejoy del primer ejecutivo, la guia de la
CNMV sefiala que cuando se observen irregularidades o
desviaciones significativas con respecto al plan, o presiones
sobre los miembros de la comisién en la sucesién del
presidente o del primer ejecutivo, el presidente de la
comisién de nombramientos, o cualquiera de sus
miembros, debe informar al consejo. Resulta aconsejable,
apunta, que se elabore un plan de sucesion (que debe
revisarse periédicamente) y que la comision sea informada
antes de la aprobacién de los planes de sucesién y carrera
de los altos directivos. También recomienda que se involucre
al consejero coordinador (si existe esta figuray no es
miembro de la comisién) en el proceso de sucesion, asi
como al presidente del consejo de administraciony al

primer ejecutivo salientes.

por consejeros ejecutivos, o
por dominicales de control o
coninfluenciasignificativa.
Teniendo en cuenta estos
principios, el documento re-
comienda distintas practicas
para reforzar la independen-
cia de este comité. Sobre su
composicion, apela a criterios
de diversidad, conocimientos
y formacion, y al principio de
proporcionalidad. Respecto
al presidente de la CNR, con-
sidera de interés que tenga
experiencia previa en empre-
sas comparables por tamafio
o complejidad. También in-
cluye la posibilidad de que
formen parte de ella conseje-
ros dominicales, aconsejando
que sean representantes de
accionistas que no ostenten
control ni influencia significa-

tiva y cumplan los restantes
requisitos exigibles a los con-
sejeros independientes. Y re-
comienda valorar la incorpo-
racion del consejero coordi-
nador como miembro del co-
mité o, en su defecto, mante-
ner contacto habitual con él.

Reunionesy reglamento
Sobre su funcionamiento,
aconseja que se retina con la
suficiente frecuencia, como
minimo tres veces al afio, y
que, al igual que las comisio-
nes de auditoria, cuente con
un reglamento de funciona-
miento propio y diferenciado
del reglamento del consejo de
administracion.

Respecto a la evaluacion y
seleccion de consejeros, deta-
Ila algunos de los analisis que
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La comisién de nombramientos es un érgano, sin funciones ejecutivas, que depende del consejo.

la CNR debe realizar en rela-
cién con la composicion ac-
tual del consejo y sus necesi-
dades futuras.

Recomienda la elaboracion
y actualizacién periddica de
una matriz de competencias
que defina las aptitudes y co-
nocimientos que deben tener
los candidatos a consejeros.
También aconseja que en su
propuesta o informe al conse-
jo, la comision justifique las
razones que hacen adecuado
el candidato a vocal y que re-
cabe la aceptacion formal y
por escrito del consejero so-
bre las normas internas de la
compaiiia, asi como de su pa-
pel en el consejo y de los con-
flictos de intereses en los que
puedaverse afectado.

Busqueda de consejeros
Sobre la busqueda de inde-
pendientes, considera buenas
practicas, entre otras, que se
externalice la basqueda de
consejeros, y extremar las
cautelas cuando al candidato
sea presentado por un accio-
nista significativo, consejeros
dominicales o ejecutivos. Asi-
mismo, que en las propuestas
de reeleccion se tengan en
cuenta los mismos factores
considerados en la primera
eleccion, ademas de valorar
su desempefio durante el
tiempo que hayasido conseje-
ro; exigir del candidato infor-
macion sobre el resto de sus
actividades y conflictos de in-
tereses; e informarle sobre lo
que se esperade él.
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El Gobierno propondra a las empresas
que incentiven el uso de bicicletas

BARCELONA Europa Press

El Gobierno ya tiene redactada la
Estrategia Estatal por la Bicicleta,
un documento que recoge cientos
de medidas que aplicar hasta el
2025, con el propdsito de impul-
sar la bicicleta en todos sus dambi-
tosy un cambio cultural favorable
hacia la movilidad sostenible.
Uno de los objetivos es conseguir
un mayor incremento en el uso de
la bicicleta como medio de trans-

porteal trabajoyal centroescolar.

Seindicaque las administracio-
nes publicas pueden “ofrecer be-
neficios especificos” para aque-
llas empresas que incluyan en su
politica de responsabilidad social
corporativa (RSC) planes de
transporte al trabajo que otor-
guen protagonismo a alternativas
de transporte sostenible. Y anima
alas compaiiias a ofrecer incenti-
vos economicos, horarios de tra-
bajo compatibles con la movili-

dad en bicicleta, asi como habili-
tar espacios donde poder estacio-
nar y realizar un mantenimiento
basico de las bicicletas.

También incluye la obligatorie-
dad de aparcamientos para bici-
cletas en las nuevas viviendas, o la
regulacion de las comunidades de
vecinos para la asignacion de es-
pacios comunitarios al aparca-
miento y deposito de bicicletas.
Eneldocumento se incluye la ela-
boracién de guias para facilitar la

instalacion de aparcamientos en
comercios, oficinasy edificios pu-
blicos, asi como en centros docen-
tes; o apoyar la elaboraciéon de
planes de implantacién de apar-
cabicis en espacios vecinales y de
proximidad.

Los centros educativos tam-
bién serdn claves para ensefiar a
usar y manejar la bicicleta o crear

En la Estrategia
Estatal se incluye

la obligatoriedad

de aparcamientos en
las nuevas viviendas

unatitulacion oficial aescalaesta-
tal de mecdnicos de bicis. Asi, se
prevé el lanzamiento de un pro-
grama de ayudas para la realiza-
cién de actividades ciclistas para
asi “formar al alumnado, a proge-
nitores y al profesorado en movi-
lidad segura y habilidades de ma-
nejo de labicicleta”.

Respecto a la formacion, ade-
mas de la titulacion oficial de me-
cdnicos, seincluird enlos estudios
de guia de turismo activo la espe-
cializacién en cicloturismo.

Con respecto a las infraestruc-
turas, el Gobierno plantea la pla-
nificacién y el desarrollo de una
red estatal basica, continua y ho-
mogénea de infraestructuras ci-
clistas interurbanas.e
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Ferrovial, 19 anos manteniéndose en el indice de sostenibilidad
de Dow Jones

original

Ferrovial es una de las empresas espafnolas que fue precoz a la hora de mirar los aspectos de
sostenibilidad que tanta importancia estén teniendo en los ultimos afos. La firma de
infraestructuras empez6 su andadura en este camino hace décadas, algo que parece haber
sentado una base sélida de cara a tener hoy dia una de las mejores calificaciones de
sostenibilidad por parte de los analistas que miden estos criterios.

La empresa es una de las tres firmas que componen el podio de la sostenibilidad de la bolsa
espafola. En el ranking que elabora elEconomista, que recoge aspectos sociales,
medioambientales y de gobernanza poniendo en comun los datos recopilados por S&P Global,
Morningstar, ISS, CDP y Bloomberg, Ferrovial ocupa la tercera plaza en este momento, sé6lo
por detrds de Endesa e Inditex.

La empresa reconoce tener muy presentes y dar una gran importancia a estos criterios a la
hora de desarrollar su actividad, algo que confirman terceras partes: Ferrovial es una de las
empresas mas longevas del indice Dow Jones de sostenibilidad, encadenando ya 19 afios
consecutivos como una de las 4 firmas mas sostenibles del sector de la construccién e
ingenieria segun este indice, que elabora la agencia S&P Global.

Primeros pasos

La historia de Ferrovial en el mundo de la sostenibilidad empezé de alguna forma en 1962,
apenas una década después de la fundacion de la empresa. En aquel afo, Rafael del Pino,
presidente y fundador de la empresa, escribié para los empleados el "Manual del Despilfarro”,
un cédigo de conducta que debian seguir los trabajadores, sobre todo para mantener la
productividad de la empresa.

Sin embargo, en ese manual ya se aprecian algunas normas que encajan con criterios de
sostenibilidad tal y como se conocen hoy en dia. Hay algunos puntos que se centran en la
seguridad del trabajador, y otros son codigos de conducta, como el que pretende evitar que los
empleados hagan horas extraordinarias innecesarias.
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"Es el origen de lo que hoy llamamos la sostenibilidad de la compania”, explica Cristina Moral,
directora de Responsabilidad corporativa y reporting de Ferrovial. Reconoce que "nada tiene
que ver con lo que es el ESG hoy en dia, pero si tiene algunos puntos interesantes”, destaca
Moral.

Anos después, aparece el Pacto Mundial de la Organizacién de Naciones Unidas, en el afho
2002, y la creacion de los 10 principios, unos compromisos que debian asumir las empresas
que se quisieran adherir a este proyecto de la Organizacién, diez pautas de comportamiento
relacionadas con la proteccion de los derechos humanos, libertades laborales, planteamientos
para proteger el medio ambiente y en la lucha contra la corrupcion.

En este punto, Ferrovial tuvo un papel protagonista en nuestro pais. "En Espana se da en el
orden de 5 dias, para que las empresas espanolas se comprometan o firmen esos 10
principios del pacto mundial. Fue Rafael del Pino y su hija Maria quienes, a golpe de teléfono,
fueron hablando con las empresas del Ibex pidiendo que firmasen y se comprometiesen con
esos 10 principios basicos de comportamiento empresarial, impecable o ético", destaca Moral,
y hace hincapié en que en 2004 consiguieron que mas de 200 firmas espafolas se adhiriesen
a ese compromiso, una cantidad que ha seguido aumentando con los afios y ya es, la
espanola, la red mas grande del mundo del pacto mundial, con alrededor de 1.700 empresas
firmantes.

El presente de Ferrovial en el 'ESG'

La compafia sigue dando pasos adelante en sus esfuerzos por mejorar su aspecto sostenible.
"Estar en el Dow Jones Sustainability Index nos sirve de guia para saber dénde tenemos que
reforzar", basandose en las diferentes evaluaciones que hace S&P Global en el selectivo. Uno
de los ultimos hitos de Ferrovial ha sido ligar su coste de financiacién a su comportamiento en
el frente de la sostenibilidad, firmando con un grupo de bancos, que el coste de financiacion
de una de sus lineas de crédito ser4d mas bajo si se alcanza la maxima calificacion en el
indice de Dow Jones.

También, la empresa ha llevado a cabo una actualizacion de distintas politicas corporativas,
enfocandolas mas a los derechos humanos. "Tenemos nuevos procedimientos de debida
diligencia para proveedores, otro para socios y para candidatos, futuros empleados... hemos
cambiado nuestra politica de operaciones corporativas para tener mas en cuenta estos
criterios", explica Moral.

Ademas, han anadido 2 nuevas mujeres al consejo a principios de mayo, llevando la
participacién femenina hasta el 33% del 6rgano.
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Editorial

El BCE, ante la rapida
escalada de la inflacion

a cuestion que debe aclarar esta semana el Banco Central
I_ Europeo es cuanto nivel de inflacion es tolerable mientras
se consolida la recuperacion econdmicayy, sobre todo, du-
rante cuanto tiempo. La rapida mejora de la actividad en la zona
euro gracias al progresivo levantamiento de las restricciones sa-
nitarias para hacer frente a la devastadora tercera ola de conta-
gios en todo el continente disparé el nivel de precios al 2% el pa-
sado mes de mayo. Justo el tope marcado por el BCE como obje-
tivo, que no se alcanzaba desde octubre de 2018, si bien la insti-
tucion ya habia alertado de que se produciria un repunte tempo-
ral de la inflacién por el denominado efecto escalon derivado de
comparar los precios actuales con los que se produjeron duran-
te el confinamiento generalizado del afio pasado. Es cierto que la
inflacién subyacente en la zona euro (del 0,9% en mayo frente al
3,1% en Estados Unidos) otorga un mayor margen de maniobra
al guardian del euro que ala Reserva Federal, pero ésta dispone
de un mandato revisado que le permitiria anteponer la recupe-
racion al control de los precios. Por ello, los expertos instan a
culminar cuanto antes la revi-

sion de la estrategia del BCE, es- q
pecialmente la definicion de la Las primeras ventas
estabilidad de precios, para evi- de bonos por parte
tar que las tensiones inflacionis- ~ de la Fed afiaden

tas generadas por economias interés por ver qué
que se recuperan de manera camino toma el BCE
mas veloz (China y Estados

Unidos) no precipiten un endu-

recimiento de su politica monetaria que ahogue la salida de la
crisis pandémica en lazona euro. Precisamente, la forma de arti-
cular la transicion de las medidas excepcionales para hacer
frente ala crisis del Covid va a centrar lareunién estasemanadel
Consejo de Gobierno del BCE debido a las presiones internas de
sus miembros més ortodoxos para moderar a partir de julio el
ritmo de las compras de deuda que la institucion aceleré el pasa-
do mes de marzo. Alegan que con la reactivacion de la actividad
gracias al avance de lavacunaciony laentrada en funcionamien-
to del Fondo de Recuperacion de la UE en el segundo semestre
aumentaria el riesgo de recalentar la economia comunitaria si se
mantienen inalterados los estimulos monetarios. El paso dado la
semana pasada por la Fed, realizando sus primeras ventas de
bonos corporativos, de los que acumula casi 14.000 millones de
ddlares desde el pasado mes de diciembre, afiade interés por ver
qué camino toma Francfort. No parece probable que el BCE re-
vise atin sus decisiones sobre compra de activos.

Sanchez busca impulso
politico en Argentina

| avisita de Pedro Sanchez esta semana a Argentina se pro-

duce en un momento especialmente delicado para el pais

austral. La economia argentina se asoma de nuevo al abis-
mo de la suspension de pagos tras haber dejado de cumplir con
el servicio de su deuda con los paises del Club de Paris por 2.400
millones de dolares. Aunque el Gobierno de Alberto Fernandez
anuncio que se acoge al periodo de gracia de 60 dias parabuscar
un acuerdo con sus acreedores, Espafia entre ellos con el 6,68%
de los pasivos argentinos, la solucion a esta nueva crisis de liqui-
dezno sera sencilla porque también debe renegociar con el Fon-
do Monetario Internacional el nuevo esquema de pagos paraun
montante de 37.347 millones de délares. Sanchez ha mostrado
publicamente su apoyo a las propuestas de Argentina para re-
clasificar su abultada deuda, y como prueba de su confianza en
el futuro del pais detallara las inversiones prometidas a Fernan-
dez tras su reunion en Moncloa el pasado 11 de mayo. Pero San-
chez también trata de recuperar crédito en politica exterior tras
la grave crisis diplomdtica y fronteriza con Marruecos, y el ené-
simo desplante recibido del presidente de Estados Unidos, Joe
Biden. Ademas de no haber mantenido todavia ninguna conver-
sacion personal con el presidente del Gobierno espafiol tras cin-
co meses en la Casa Blanca, tampoco le ha incluido entre los en-
cuentros que prevé mantener durante su primera visita oficial a
Europa para la cumbre del G7 en Cornualles, cuando se reunira,
entre otros, con el turco Recep Tayyip Erdogan, el britanico Bo-
ris Johnson y el primer ministro belga, Alexander de Croo.
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La inversidon extranjera directa crece levemente en Espana en
2020, hasta los 7.800 millones

original

Foto: Dreamstime

La inversion extranjera directa en Espafa mostrd en 2020 una cierta estabilidad en
comparacion con 2019, ya que se elevo ligeramente hasta los 7.800 millones de euros, lo que
contrasta con las fuertes caidas del 38% registradas a escala mundial, de acuerdo con el
informe 'La Balanza de Pagos y la Posicion de Inversion Internacional en 2020', publicado por
el Banco de Espana.

En concreto, la inversidén del exterior en Espafia segun el principio direccional alcanzé los
7.800 millones de euros en 2020, un importe ligeramente superior al observado el afio anterior
(7.600 millones), mientras que en los paises mas grandes de la Uniéon Econémica y Monetaria
(UEM) se registraron descensos a causa de la incertidumbre de la crisis sanitaria.

Desde el organismo que encabeza Pablo Hernandez de Cos han matizado que se debe tener
en cuenta que el volumen de estas transacciones partia en 2019 en Espana de un nivel
reducido, por lo que en 2020 estos flujos también fueron pequenos desde una perspectiva
histérica.

Por su parte, la nueva inversién de Espafa en el exterior ascendié a 18.800 millones, nivel
también algo mas elevado que el del ejercicio previo (17.600 millones).

En términos del PIB se produjo un aumento de mayor intensidad del volumen de la inversidon
directa de entrada y de salida en Espafa durante el pasado afio como reflejo de la fuerte
contraccion del producto.

Tanto las sociedades no financieras como las instituciones financieras monetarias recibieron
nuevas inversiones procedentes del exterior (6.400 millones y 4.700 millones, respectivamente),
mientras que se produjeron desinversiones en el sector financiero no monetario (-3.200
millones).

En cuanto al desglose por instrumento financiero de estos flujos, se revela que el importe de
la nueva inversién extranjera en el capital de las filiales espafolas se redujo ligeramente con
respecto al afo anterior (15.100 millones), mientras que volvieron a registrarse desinversiones
en instrumentos de deuda, que respondieron en su mayoria a la amortizaciéon de préstamos,
aunque por un importe algo menor que en 2019 (7.300 millones, frente a 8.100 millones en
2019).
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Desinversiones de la Zona Euro por 18.100 millones

Respecto a la procedencia de los fondos del exterior, los paises de la UEM, a diferencia de
los afos anteriores, mostraron un importe negativo por 18.100 millones, condicionado, en gran
medida, por la reestructuracion de un grupo internacional, que se tradujo en desinversiones de
los Paises Bajos, que se vieron compensadas por las mayores entradas de fondos
procedentes de Suiza y México, segun se detalla en el informe.

Por su parte, el Reino Unido registré6 un volumen de transacciones por un total de 4.500
millones. Del resto de las areas geograficas, cabe destacar las inversiones procedentes de
Asia (2.200 millones), mientras que Norteamérica registrd desinversiones por 1.100 millones.

Transporte y comunicaciones, principales receptores de los fondos

Por actividad econémica, en 2020 el principal destino de las inversiones extranjeras en
Espana fue el sector de transporte y comunicaciones (3.000 millones), seguido de la industria
manufacturera (2.900 millones) y las actividades financieras.

La rama de actividades inmobiliarias y otros servicios profesionales registré el mayor descenso
con respecto al afo anterior, con unas inversiones positivas de 900 millones, frente a los 5.100
millones de 2019; mientras que el sector de suministros y el sector de la construccién
registraron desinversiones (1.100 millones y 700 millones, respectivamente).

El sector financiero, el que mas invierte en el exterior

De su lado, la inversion directa de Espana en el resto del mundo fue realizada por las
sociedades no financieras (12.900 millones) y

las otras instituciones financieras monetarias (7.200 millones), mientras que el sector financiero
no monetario, al igual que el afio anterior, desinvirtié (-1.400 millones).

En cuanto al destino de la inversion de Espafa en el exterior, el informe refleja que estuvo
muy repartido por areas geograficas, si bien destacaron los paises del area del euro (4.600
millones), seguidos del resto de los paises europeos (4.000 millones) y América del Norte
(3.900 millones).

Por su parte, el desglose por actividad econémica muestra que el sector financiero volvié a ser
el que mas invirtié en el exterior (10.600 millones), seguido por el sector de transporte y
comunicaciones, que elevd su importe hasta los 5.400 millones, y la industria manufacturera
(8.700 millones). Por otra parte, en el afio 2020 varios sectores desinvirtieron en el exterior,
destacando las cuantias en la rama de actividades inmobiliarias y la de la construccion.

El stock de inversion directa en Espaia, en el 62% del PIB

En cuanto al stock de inversién directa del resto del mundo en Espafa, este suponia el 62%
del PIB a finales de 2020, 7,4 puntos porcentuales mas que el nivel registrado el afo anterior,
con lo que se amplia la diferencia con algunas de las principales economias del entorno.

No obstante, segun explica el Banco de Espana, la fuerte contraccion del PIB en 2020 (del
11%) impulsé este incremento, junto con las nuevas inversiones acometidas en 2020 y los
efectos valoracion positivos.

El destino de la mayor parte del saldo de esta inversion fueron las sociedades no financieras
(48,5% del PIB), seguido del sector financiero no monetario (12,1%). En linea con los anos
anteriores, el grueso de estos fondos procedia de la UEM (39,5% del PIB), seguido del resto
de los paises de europeos (13%).

Por sector de actividad, los destinos principales fueron la inversiéon en inmuebles (14% del
PIB), las actividades financieras (11,9%,) y la industria manufacturera (10,1%). Por su parte, la
posicion de la inversién directa de Espana en el resto del mundo suponia, a cierre de 2020, el
45,4% del PIB (0,6 puntos porcentuales mas que un ano antes).

«-- Volver al indice



ACTUALIDAD POLITICA Y ECONOMICA NACIONAL




Publicacién Expansion General, 12 Fecha 07/06/2021
e r Soporte Prensa Escrita Pais Espafia
EXI ansion Circulacion 36 629 V. Comunicacién 28 977 EUR (35,254 USD)
— Difusién 23 452 Tamafio 472,12 cm? (75,7%)
Audiencia 129 000 V.Publicitario 11 533 EUR (14 032 USD)

to expreso del duefio de los derechos de autor.

Las inmobiliarias disparan un 40

el dividendo en el aiio del Covid

RETRIBUCION A LOS AccioNisTAs/ Merlin, Colonial, Aedas, Metrovacesa, Neinor, Lar Espafia e Insur
distribuyen 450 millones de euros en dividendos en 2021 con cargo a los resultados del afio anterior.

Rebeca Arroyo. Madrid
Lluvia de dividendos en el
sector inmobiliario. Promo-
toras cotizadas y las grandes
Socimis del Ibex y el Merca-
do Continuo repartirdn du-
rante 2021 cerca de 450 mi-
llones de euros entre sus ac-
cionistas. Este importe es un
40% superior al del afio ante-
rior y responde, fundamen-
talmente, a que Neinor y Ae-
das se estrenan este afio con
el primer dividendo de su
historia y a que Metrovacesa
recupera el pago al accionista
tras suspenderlo en 2020 an-
te las incertidumbres gene-
radas por el Covid.

El mayor desembolso en

Mauricio Skrycky

Ismael Clemente, consejero delegado de

Rafa Marin

Pere Vifiolas, consejero delegado de

Elena Ramon

Miguel Pereda, consejero y CEO mana-

COMPROMISO

Las Socimis deben
distribuir, al menos, el
80% del beneficio a
sus accionistas. Las
promotoras salieron
a Bolsa comprometi-
das con el dividendo.

do de un euro por accién y se
realizard en un tinico pago en
efectivo previsto para princi-
pios del mes de julio.

En un principio, la promo-
tora planteaba repartir un di-
videndo de un euro en dos
pagos, con un primer pago de
0,50 euros en noviembre de
2020, pero decidié posponer
este pago en coherencia con
la politica de preservacion de
capital implementada ante el
Covid.

Metrovacesa, que habia
repartido su primer dividen-
do en 2019, suspendio el pa-
go en 2020 por la pandemiay
lo ha recuperado este afio
con un pago de 61 millones

dividendos lo hace Merlin, Merlin. Colonial. ger externo de Lar Espafia. de euros.
que repartié el pasado 19 de N El dividendo de 2021 de
mayo 0,30 euros por accion MERLIN COLONIAL LAR ESPANA 0,40 euros por accion es muy

-141 millones de euros- con
cargo a prima de emision.
Aunque por encima de la ci-
fra inicialmente prevista de
0,25 euros por accion, este

La Socimi desembolsé hace unos
dias un pago de 141 millones por

las cuentas de 2020. Este pago es
un 14% inferior al abonado el afio

anterior.

La compafiia ha propuesto un
dividendo de 0,22 euros por accién
—112 millones— con cargo a los
resultados de 2020. El afio anterior
repartié 102 millones.

La firma especializada en centros
comerciales pagara 27,5 millones de
euros en dividendo, la mitad respecto
alos 55 millones abonados el afio
anterior.

superior a los 0,26 previstos
inicialmente y a los 0,33 eu-
ros por accion que pago en
2019. Metrovacesa, controla-
da por Santander y BBVA,

= dividendo es un 14% inferior tiene como compromiso dis-
Q respecto a los 0,35 euros por tribuir al menos el 80% de la
E titulo que aboné en 2020 y generacion de flujos de caja
o= un 40% menor que los 0,50 entre sus accionistas.

E euros de 2019, antes de la

Q pandemia. Integracion

é Neinor, participada por el
o Retencién de caja fondo francés Orion, tam-
o El equipo gestor de Merlin bién ha pagado en 2021 el
) decidio reducir el pago de di- primer dividendo de su his-

videndo con el objetivo de toria. El pasado mes de mar-

. E preservar capital derivado de 7o la compaiiia, que se ha fu-
@ la pandemia y permitir “una sionado este afio con Quabit,
8 prudente retencion de caja”. abond 40 millones de euros
R= El principal accionista de en dividendo. En concreto, la

Merlin es Banco Santander,
con el 22%, seguido de Ma-
nuel Lao, con el 6%, y de
BlackRock, con casi un 4%
del capital.

La siguiente que mayor di-
videndo pagara a sus accio-
nistas es Colonial El consejo
de administracién de la Soci-
mi ha propuesto un dividen-

MEVE Iy St
Jorge Pérez de Leza, conseje
de Metrovacesa.

METROVACESA

ero delegado

AEDAS HOMES

David Martinez, consejero delegado de
Aedas Homes.

Borja Garcia-Egotxeaga, consejero dele-
gado de Neinor Homes.

NEINOR HOMES

compaiiia repartié 0,5 euros
por titulo con cargo a la re-
serva de prima de emisio
otras reservas distribuibles.

Neinor decidié mantener
el dividendo tras constatar
que cumplia con los objeti-
vos marcados en su plan de
negocio pese al impacto del
Covid.

Otra de las compaiiias in-
mobiliarias cotizadas que re-
tribuira a sus accionistas es
Grupo Insur, que pago el pa-
sado 28 de mayo un dividen-

do de 0,22 euros por accién,
lo que implica un desembol-
so de 112 millones de euros,
un 10% por encima del distri-
buido el ejercicio anterior. El

Tras interrumpir el pago de dividendo
en 2020 por precaucién ante los
efectos de la pandemia, Metrovacesa
—controlada por Santander y BBVA—
ha abonado en mayo 61 millones.

La promotora participada por
Castlelake repartira su primer
dividendo en julio con el pago de
1,4 euros por accién, lo que implica
un desembolso de 67 millones.

La compaifiia, que tiene como mayor
accionista al fondo Orion, distribuy6
también el primer dividendo de su
historia el pasado mes de marzo
con el pago de 40 millones de euros.

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

pasado afio la Socimi abon6
0,20 euros por accion —0,16
euros brutos por accion a di-
videndo y 0,04 euros brutos
por accién a prima de emi-
sién-.

En el capital de Colonial
destacan Qatar Investment
Authority (20%), el grupo
mexicano Finaccess (18%) y
el grupo colombiano Santo
Domingo, que a través de la
sociedad Aguila controla un
7%.

Por su parte, Lar Espafia,
Socimi especializada en cen-
tros comerciales, repartio el
pasado 21 de mayo un divi-
dendo de 27,5 millones de
euros -0,31 euros por ac-
cién- y una rentabilidad por
accion del 6,7%, con cargo a
los resultados de 2020.

Este desembolso es la mi-
tad del importe abonado el
pasado afio cuando la Socimi

Aedas y Neinor
pagan su primer
dividendo en 2021
por 67 y 40 millones,
respectivamente

distribuy6 mas de 55 millo-

nes de euros en dividendo

-0,63 euros por accion-—.
Pimco, con un 20% del ca-

pital, y Grupo Lar, con una
participacién del 10%, son
los accionistas de referencia
de Lar Espana.

Ademas de las Socimis, las
compariias promotoras coti-
zadas también han abierto el
grifo del dividendo con pa-
gOs recurrentes a sus accio-
nistas, como se comprome-
tieron a hacer en sus folletos
desalidaaBolsa.

Aedas, promotora partici-
pada por el fondo Castlelake,
se estrena con su primer divi-
dendo. La compafiia pagara
67 millones de euros entre
sus accionistas, lo que supo-
ne el desembolso total mas
elevado del sector promotor
en Espafia.

El importe de 1,40 euros
por accién es un 40% supe-
rior al inicialmente anuncia-

do de 0,20 euros por accién
con cargo a reservas volunta-
rias, es decir, 3,4 millones de
euros.

El pasado afio Grupo Insur
distribuy6 un dividendo a
cuentade 0,17 euros en enero
de 2020 y pag6 un dividendo
complementario de 0,15 eu-
ros por accion en noviembre.
Esta retribucién supuso un
desembolso total a los accio-
nistas de 5,43 millones de eu-
ros.

«-- Volver al indice



Publicacién
Soporte
Circulacion
Difusién
Audiencia

Expansion General, 4

Prensa Escrita
36 629

23 452

129 000

Fecha

Pais

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

07/06/2021

Espafia

25 263 EUR (30,736 USD)
385,04 cm? (61,8%)

10 055 EUR (12 233 USD)

Instituto de la Empresa Familiar

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

“Galp hara su mayor inversion hasta
ahora en Espaia por las renovables”

ENTREVISTA ANDY BROWN Consejero delegado Galp/ E| nuevo primer ejecutivo de la petrolera lusa explica en
exclusiva a EXPANSION que un tercio del nuevo plan estratégico se destinara al mercado espafiol.

Miguel Angel Patifio. Madrid
El mercado espaiiol de reno-
vables es “muy atractivo”, esta

& & Graciasalaalianza
con ACS, hemos

lleno de “oportunidades” y  alcanzado 3.300
Galp “vaaseguirmirandolas”.  megavatios en
Asi de claro es Andy Brown,  fotovoltaicas”

que acaba de cumplir cuatro
meses como primer ejecutivo
de Galp, lamayor petrolerade
Portugal.

(1] Esparia es donde
tenemos mas renovables

Brown asumio las riendas  porque hay mucho
de Galp en febrero conelen-  potencial y por su
cargo de acelerar el proceso importancia estratégica

de descarbonizacion del gru-
po. Como otras petroleras en
el mundo —sobre todo las eu-
ropeas—, el grupo Galp estain-
merso en un proceso de trans-
formacién radical para recon-
vertirse hacia negocios con
cero emisiones netas. Y den-
tro de esa carrera, las renova-
bles estan jugando un papel
esencial, sobre todo en Espa-
fia, explica Brown en una en-
trevista en exclusiva con EX-
PANSION. Es la primera que
concede a un medio espariol
desde que asumi6 su nuevo
cargo.

En septiembre del pasado
ano, Galp complet6 la compra
a ACS del 75% de la sociedad
que aglutinaba las participa-
ciones de este grupo en foto-
voltaicas en Espafia, con un
valor de empresa de unos
2.200 millones.

“Gracias alaalianza que fir-
mamos con ACS, en estos mo-
mentos hemos alcanzado mas
de 3.300 megavatios en reno-
vables”, explica Brown. De
esa cantidad, 914 megavatios
estan ya en operacion, y 2.387
megavatios estan en distintas
fases de desarrollo. Asi se re-
coge en la presentacion a ana-
listas que realiz6 Brown la pa-
sada semana en el Capital
Markets Day (Dia del Inver-
sor) de Galp, donde actualiz6
el plan estratégico de la com-
paiiia.

Importancia estratégica
“Espafa tiene una gran im-
portancia en la estrategia de
Galp hacia la descarboniza-
cion porque es el pais donde
mads renovables tenemos y va-
mos a tener, dadas las oportu-
nidades y el potencial que
existe en el mercado”, explica
Brown.

En estos momentos, Galp
concentra practicamente to-
do su poder en renovables en
el mercado espafiol. Esos
3.300 megavatios son mas del
85% de los 3.808 megavatios
que tiene Galp en toda su car-

# & Estaremos no sélo
en renovables, también
en otros negocios como
los del servicio de recarga
para vehiculos eléctricos”

Andy Brown, que estuvo en
Shell, asumié el puesto de pri-
mer ejecutivo de Galp en
febrero.

tera. Portugal compone la
otra gran pata en renovables
de la companiia, con unos 500
megavatios.

“Dado que el grueso de las
renovables se concentra en
Espafia, también las inversio-
nes tienen que ser cuantio-

as”, explica Brown. “En los
proximos afos, la inversion
de Galp en Espaiia por las re-
novables va a suponer un ré-
cord histérico de la compania
en este pais”. Galp ha sido
hasta ahora uno de los gran-
des protagonistas del merca-
do de hidrocarburos en Espa-
fia. Con unas 600 estaciones
de servicio en este pais, la
compaiiia ha estado entre las
cinco mayores redes de gaso-
lineras en el mercado espariol.
Este es, fuera de Portugal, su
gran apuesta en distribucion.

Ahora, Espafa es una pun-
ta de lanza en su transforma-
cién. La actualizacion estraté-
gica presentada hace unos
dias contempla como escena-
rio a 2030 alcanzar una “ma-
yor electrificacion de la em-
presa, aunque el negocio del
petroleo siga teniendo un pa-
pel crucial” para asegurar flu-
jos de caja conlos que alimen-
tar las inversiones en renova-
bles. “No se trata sélo de reno-
vables, también en otros ne-
gocios, como las instalaciones
para recargas de vehiculos
eléctricos, o proyectos de hi-
drégeno”.

La inversion prevista hasta
2025 contempla unos mil mi-

“Si no cambiamos, nuestro
negocio desaparece”

Miguel Angel Patifio. Madrid

La petrolera Galp —junto
con EDP la mayor energéti-
ca de Portugal- anuncié el
nombramiento de Andy
Brown como consejero de-
legado a comienzos de ene-
ro, con efectos a partir del 5
de febrero. Sustituyo a Car-
los Gomes da Silva como
primer ejecutivo y como vi-
cepresidente del consejo.
Con una carrera de 35 afios
en el sector energético, ha-
bia desempefiado previa-
mente diversos cargos eje-
cutivos en la angloholande-
sa Royal Dutch Shell, que
abandond en 2019. Tras su

llones de euros de media al
afo. Es un 20% menos que lo
inicialmente previsto, pero
sobre todo, supone una reor-
denacion. E120% seguira des-
tinandose al upstream (explo-
racion y produccion). Otro
15% al negocio industrial y lo
que ha venido a denominarse
“energy transformation”, que
incluye inversiones para des-
carbonizar procesos produc-
tivos en las refinerias, por
ejemplo. Otro 20% se destina-
ra al negocio comercial, y otro

salida de Shell, trabajé para
la consultora McKinsey, en-
tre otras empresas. El relevo
al frente de Galp se produjo
antes de la fecha prevista
para que expirase el manda-
to de Gomes da Silva, en di-
ciembre de 2022, y tras un
acuerdo con la presidenta
del consejo de la compaiiia,
Paula Amorim. La familia
Amorin sigue siendo el prin-
cipal accionista, con el
33,3%, seguida del Estado
portugués, que a través de
Parpublica (la Sepi portu-
guesa), tiene el 7,48%, y de
diversos fondos, entre ellos
Massachusetts Financial

20% o mas a renovables y
nuevas energias. Del total de
la inversién, Brown calcula
que “en torno a un tercio” po-
dria ir destinado a Espafia, so-
bre todo por el empuje de las
renovables.

Mas al principio

El gran empuje serd en los dos
primeros afios, con mas de un
tercio de la inversion para Es-
pafa. Brown no descarta
“nuevos movimientos” de
Galp en este pais a la hora de

Services (5,02%), T. Rowe
Price (5,02%) y BlackRock
(4,99%). Con el nombra-
miento de Brown, Galp ace-
lera, como han hecho otras
petroleras, el lanzamiento
de un nuevo plan estratégi-
co hacia la descarboniza-
cion. “Si no cambiamos,
nuestro negocio desapare-
ce”, dice Brown. El primer
ejecutivo dela compariia ex-
plica que los cambios hacia
un mundo con menos emi-
siones ya se venian produ-
ciendo desde hace afios, pe-
ro ahora “se ha acelerado
mucho mas de lo que se
pensaba que iba a hacerlo”.

buscar proyectos, con creci-
miento o compras. Y otro de
los focos sera “seguir crecien-
do comercialmente”. Galp lle-
g6 hace meses a un acuerdo
con la comercializadora espa-
fiola de luz y gas Podo, con la
que seguira creciendo tanto
en Espafia como en Portugal.
En recarga del vehiculo eléc-
trico, Galp quiere mantener el
liderazgo en Portugal, y posi-
cionarse en Espafia. Hacia el
afno 2025, quiere tener 10.000
puntos en el mercado ibérico.
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El Gobierno se plantea ampliar
el blindaje de empresas estratégicas

MAS ALLA DE JUNIO/ Ademas de mantener ‘sine die’ el escudo frente a inversores de fuera de la UE, el
Ejecutivo baraja prorrogar la barrera ante cazagangas europeos mientras hace un reglamento definitivo.

Miguel Angel Patifio. Madrid

El Gobierno se plantea pro-
rrogar mas alld del 30 de junio
las restricciones impuestas a
las inversiones de otros paises
de la Uni6n Europea (UE) en
empresas estratégicas en Es-
pafia y mantener como hasta
ahora las que ya rigen para in-
versores de fueradelaUE, ala
espera de elaborar un regla-
mento definitivo y completo.

La limitacion a los inverso-
res de la UE se acordé de for-
ma temporal en noviembre
del pasado afio. En teoriaibaa
durar hasta el 30 de junio de
este afio. Con ella, se termina-
ba de armar el blindaje de las
empresas estratégicas en Es-
pafa para evitar que, aprove-
chando la caida de valoracio-
nes por la crisis del Covid, al-
gunas cayeran en manos de
inversores oportunistas o ca-
zagangas. Fue sin duda el blin-
daje mas polémico de los que
el Gobierno habia ido estable-
ciendoalolargo de 2020.

El escudo legal contra in-
versores no deseados, al que
genéricamente se ha bautiza-
do como ley antiopas —aun-
que también afecta a empre-
sas no cotizadas—, en realidad
lo componen tres normas su-
cesivas. Con ellas el Gobierno
fue superponiendo blindajes
cada vez mas duros contra los
inversores hostiles y amplian-
dosuradio de accién.

Primero empez6 poniendo
trabas a los inversores extran-
jeros de fuera de la UE. Des-
pués se ampli6 a inversores
que actuaran a través de so-
ciedades domiciliadas en al-
gan pais de la UE, pero que en
realidad estuvieran controla-
das por empresas de fuera de
la UE. El remate final, y posi-
blemente la norma mas dificil
de explicar a Bruselas, fue es-
tablecer también barreras pa-
ra sociedades europeas, con
domicilio social enla UE.

Desde marzo de 2020

Todo empez6 en marzo del
pasado afio. A los tres dias de
decretarse el primer estado de
alarma por el Covid-19, el 14
de marzo, el Gobierno aprobd

Se cumplenya 15
meses desde que
Espaiia empezé6 a
poner barreras a los
inversores foraneos

REGLAMENTO

El Gobierno trabaja
en la elaboracién de
un reglamento que
concrete plazos

y procedimientos
sobre las autorizacio-
nes administrativas
en materia de inver-
siones extranjeras en
empresas espafiolas
consideradas
estratégicas.

Los blindajes ahora
estan dispersos

a través de tres
decretos que se han
ido superponiendo

el Real Decreto-ley 8/2020,
de 17 marzo, de medidas ur-
gentes extraordinarias para
hacer frente al impacto eco-
nomico y social de la pande-
mia.

Este decreto introdujo una
modificaciéon de la Ley
19/2003, de 4 de julio, sobre
régimen juridico de los movi-
mientos de capitales y de las
transacciones econdémicas
con el exterior para, a través
de un nuevo articulo, el famo-
so 7 bis, suspender “el régi-
men de liberalizacién de de-
terminadas inversiones ex-
tranjeras directas en Espaiia”.

A partir de ese momento, se
introducia un modelo de con-
trol de las inversiones extran-
jeras via autorizacion ex ante,
es decir, previa a la operacion.
Afectaba a todas aquellas in-
versiones realizadas “por resi-
dentes de paises fuera de la
Unién Europeay de la Asocia-
ci6n Europea de Libre Co-
mercio (AELC, formada por
Islandia, Suiza, Noruega y
Liechtenstein), cuando el in-
versor pase a ostentar una
participacion igual o superior
al 10% del capital, o cuando
como consecuencia de la ope-
racion participe de forma
efectiva en la gestién o el con-
trol de unasociedad”.

Independientemente del
porcentaje, quedaba suspen-
dido también el régimen de li-
bertad sobre inversiones en
empresas estratégicas de “in-
fraestructuras, tecnologias
criticas, suministros y medios
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Reyes Maroto es ministra de Industria, Comercio y Turismo.

IFM y el efecto carambola
en Naturgy para CVCy GIP

Miguel Angel Patifio. Madrid

Un problema que tiene el
régimen de autorizaciones
previas a las operaciones
sobre activos estratégicos
en Espafia es el efecto ca-
rambola con respecto a
otros accionistas ya presen-
tes en el capital. El mejor
ejemplo es Naturgy. Los ac-
cionistas actuales, La
Caixa, CVC y GIP, tienen
respectivamente el 25%,
20%y 20%. Hasta ahorano
han tenido restricciones
con respecto a la estrategia

de comunicacién”, entre
otros sectores. A los pocos
dias, se publicé el Real Decre-
to-ley 11/2020, de 31 de mar-
z0. En él, se extendian las res-
tricciones a los movimientos
corporativos “realizados por
inversores residentes en pai-
ses de la UE y de la AELC
cuando dichos inversores es-
tan controlados por entidades
residentes fuera de ese Ambi-
to territorial”. En concreto, se
entiende que existe esa titula-
ridad real cuando “estos ulti-
mos posean o controlen en tl-
timo término, directa o indi-
rectamente, un porcentaje su-
perior al 25% del capital o de
los derechos de voto del in-

de Naturgy. Han comprado
y han vendido activos a su
antojo. Pero podrian termi-
nar encorsetados con laopa
lanzada por IFM. Este fon-
do aspira a tener el 22%.
Fuentes del sector indican
que el Gobierno esta a pun-
to de dar via libre a la ope-
racién, pero con condicio-
nes. Al menos, las que afec-
tan a los negocios regula-
dos. Seria la alternativa que
menos problemas causaria
al Gobierno. Porque si au-
torizala opasin mds, abriria

versor, o cuando por otros
medios ejerzan el control, di-
recto o indirecto, del inver-
sor”.

El remate final lleg6 a tra-
vés de Real Decreto-ley
34/2020, de 17 de noviembre.
Debido a que la situacion de
Covid “se mantenia”, el Go-
bierno amplié las limitaciones
a las operaciones realizadas
“por residentes de otros pai-
ses de la UE y de la AELC”,
transitoriamente hasta el 30
de junio. En principio, si no se
renueva con otra norma, esta
restriccion decae a partir de
ese dia. Fuentes juridicas se-
fialan que desde el Ministerio
de Industria —que acttia de

lavedaatodo tipo de inver-
sores foraneos. Y si no,
mandaria un mensaje de
proteccionismo espafiol
que ahuyentaria al capital
extranjero. Excepto en co-
mercializacion libre de luz
y gas, casi todo esta regula-
do en Naturgy. Las condi-
ciones podrian ir desde no
vender activos estratégicos
hastarequerimientos de in-
version y endeudamiento
como grupo, que en la prac-
tica deberian subsumir to-
doslos accionistas.

ventanilla para tramitar las
autorizaciones— se esta indi-
cando a los bufetes que sigan
trabajando con la perspectiva
de una extension del plazo,
que podria llegar en el iltimo
momento a través de una dis-
posicion adicional en cual-
quier decreto. En el caso de
las restricciones a residentes
dela UE yla AELC, las opera-
ciones sujetas a autorizacion
son aquellas “sobre empresas
cotizadas en Espafia” —sin li-
mite de inversion- o “sobre
empresas no cotizadas si el
valor de la inversion supera
los 500 millones de euros”.
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El BCE no modificara sus decisiones sobre
compra de activos en su préxima reunion

POR DESCONTADO

Salvador Arancibia

1 préximo jueves el consejo ejecutivo
E del Banco Central Europeo (BCE) cele-
brara una nueva reunion en la que sus
expertos presentaran una actualizacion de sus
previsiones macroeconémicas, entre las que
habra que prestar especial atencion a lo que
opinen sobre la evolucion a medio plazo de la
tasa de inflacién y en menor medida, aunque
también sera relevante, sobre el alcance de la
recuperacion de la actividad. Hablar sobre los
estimulos monetarios se hara, pero dificilmen-
te se adoptara ninguna medida distinta a las ya
existentes.

Que larecuperacion de la actividad en la zo-
naeuro es una realidad después de dos trimes-
tres de caida del PIB no se discute. El grado de
optimismo sobre ella es distinto segtin los pai-
ses. La velocidad creciente del ritmo de vacu-
nacién (con diferente intensidad en los Esta-
dos miembros), las medidas de desescalada en
las restricciones impuestas, los avances en el
‘pasaporte sanitario’, que permitiran una ma-
yor libertad de movimientos a un creciente nti-
mero de personas, son todas noticias que
apuntan en la misma direccion que los indica-
dores econémicos adelantados que manejan
los expertos para afirmar que el ritmo de avan-
ce del PIB ha dejado atras la recaida de finales
de 2020y principios de 2021y que el horizonte
que se proyecta, atin con incertidumbres
—aunque alabaja todas ellas—, es mejor.

Por eso se da por seguro que el BCE revisara
al alza sus previsiones de crecimiento econd-
mico del pasado mes de marzo, lo mismo que
han venido haciendo instituciones internacio-
nales como el FMI o la OCDE, y la incognita
estd en calibrar cual serd la nueva cifra que
ofrezca, no su orientacion.

No estd tan claro qué va a pasar con la tasade
inflacién prevista, que ya en marzo pasado fue
revisada al alza hasta el 1,5% para el conjunto
del ejercicio, frente al 1% que estim6 en di-
ciembre de 2020, porque sigue habiendo nu-
merosos factores que la estin impulsando al al-

EUROPEAN CENTRAL BANK

EUROSY

STEM

Christine Lagarde, presidenta del BCE, en la intervencion tras la reunién de mayo del banco central.

za. De hecho, el avance de la evolucién de los
precios hasta el pasado mes de mayo ha alcan-
zado el 2% en tasa interanual, superando tem-
poralmente el objetivo establecido por el pro-
pio BCE.

Nuevo pronéstico
Lo previsible, a la luz de la evolucion reciente
de los precios al consumo, es que también se
revisen al alza las previsiones de este indicador
yladudaessiel nuevo dato va allegar hasta ese
2% emblematico o no. Si llegara, las presiones
de los paises mas reacios a la relajacién mone-
taria aumentaran para tratar de conseguir, si
no el inicio de la reversion de las medidas en
funcionamiento, si al menos el compromiso de
que no se prolongaran mas alld de lo acordado.
Posiblemente para adelantarse a estas pre-
siones, la presidenta del BCE, Christine Lagar-
de, reiterd hace pocos dias, con motivo de lare-

unién del Eurogrupo en Lisboa, su convenci-
miento de que el repunte en estos meses es
temporal y que en buena parte se debe al hun-
dimiento durante los mismos meses del afio
pasado, cuando el confinamiento de la pobla-
cion en la zona euro fue practicamente total y
ello provoco una fuerte caida del consumo pri-
vado que afect6 a los precios. Esto, y la subida
delos precios de los productos energéticos, de-
rivada del aumento de la demanda y de otros
factores exdgenos que se considera no seran
permanentes.

De hecho, la inflacién subyacente, que se su-
pone es mas estable que el indice general, se
mantiene muy controlada, en el 0,9% en tasa
interanual. Muy lejos del objetivo de estar cer-
ca, pero por debajo, del 2%.

Con todo esto, y a pesar de los posibles argu-
mentos en contra que algunos miembros del
BCE puedan hacer en la reunion, lo razonable

INFLACION EN LA ZONA EURO

Evolucién, en porcentaje.
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La institucion monetaria
revisara al alza las
previsiones de crecimiento
econdémico y de inflaciéon

serd que se mantenga la misma politica de
compras aceleradas y flexibles decidida hace
tres meses, cuando se intensificaron como
consecuencia del distanciamiento que se esta-
ba produciendo en los tipos a largo plazo de los
distintos paises de la zona euro y que permitio
que volvieran alasenda deseada.

Lagarde sefnal6 que “es demasiado pronto
y de hecho innecesario debatir sobre cuestio-
nes a largo plazo”, dejando claro que no se
adelantara nada sobre movimientos futuros y
que serd en septiembre o incluso en diciem-
bre, y una vez establecida la nueva estrategia
de politica monetaria que se esta discutiendo
en estos meses, cuando se tome una decision
acerca del programa de compras decidido
por el estallido de la pandemia y cuya dura-
cion esta establecida (sometida a posibles re-
visiones y prolongacion si fuera necesario),
hasta marzo de 2022.
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En juego la ampliacion de El Prat

de Aena por 1.700 millones

AEROPUERTO/ ‘Sprint’de Lucena en Catalufia para convencer de la necesidad de las
obras mientras la Generalitat sigue indecisa. La clave esta en la proteccion ambiental.

Artur Zanén. Barcelona

El presidente de Aena, Mauri-
ci Lucena, ha multiplicado es-
tas semanas su presencia en
Barcelona para tratar de con-
vencer de la necesidad de am-
pliar el aeropuerto de El Prat,
al que quiere destinar 1.700
millones entre 2025 y 2031
Las prisas obedecen a la nece-
sidad de que las actuaciones se
incluyan definitivamente en el
Documento de Regulacion
Aeroportuaria 2022-2026
(Dora II), ya aprobado por el
consejo de administracion de
Aenay que el Consejo de Mi-
nistros deberia validar en sep-
tiembre. El texto esta sujeto a
posibles cambios (por ejem-
plo, por la subida de las tarifas
aeroportuarias).

En 2019, la infraestructura
registro casi 53 millones de pa-
sajeros, cerca de los 55 millo-
nes 6ptimos; la ampliacién
elevaria la cifra a 70 millones.
El gestor aeroportuario consi-
dera que en 2025 el trafico se
habra recuperado y sera el
momento de empezar las
obras. ;Qué plantea Aena? So-
bre todo, dos actuaciones:
construir una terminal satélite
—como la que ya existe en Ba-
rajas— para ganar capacidad
de vuelos intercontinentales y
prolongar en 500 metros, ha-
cia el norte, la terminal mas
proximaal mar.

Aqui radica el problema,
dado que la extension podria
afectar a la actividad de una
terminal del Puerto de Barce-
lona —hay conversaciones pa-
ra compatibilizar los usos de
dos infraestructuras que son
titularidad del Ministerio de
Transportes- y, sobre todo,
por laafectacion ambiental.

Alargar la pista implicaria
destruir La Ricarda, un espa-
cio incluido en la Red Natura
2000 y uno de los tres hume-
dales de Catalufia —junto con
el Delta del Ebro y los Aigua-
Molls del Emporda-. Aena
propone compensar, en una
proporcion de uno a diez, la
afectacion de una zona natu-
ral creada hace unssiglo.

Los ecologistas se oponen,
como el alcalde de El Prat de

Aena

Reproduccién virtual de la terminal satélite para vuelos intercontinentales en El Prat.

Barajas, la otra cara de la moneda

Aena ha planteado la ampliacion del aeropuerto de Madrid
con un presupuesto y un calendario similares a los de
Barcelona. En Barajas, estan previstas la remodelacién de
las terminales 1,2 y 3y la ampliacién de la T4 y su satélite.
Maurici Lucena ha reconocido su sorpresa por que en
Madrid las obras puedan pasar desapercibidas, en claro
contraste con la situacion de Barcelona, y ha alertado del
peligro de “decadencia” si no se ejecutan las obras.

Llobregat —El Prat en Comu
(Podemos)-, el municipio mas
beneficiados por la actividad
del propio aeropuerto. En
cambio, Gava, Sant Boi y Cas-
telldefels, con alcaldes socia-
listas, estarian a favor. El prin-
cipal argumento ambiental ra-
dicaenlapeticion, el pasado 18
de febrero, de 1a Comisién
Europea a Espana a “adoptar
las medidas necesarias para
evitar cualquier nuevo dete-
rioro del lugar Natura 2000
Delta del Llobregat como con-
secuencia de la ejecucion de
grandes proyectos de infraes-
tructuras, como las ampliacio-
nes del aeropuerto internacio-
nal y del puerto maritimo de
Barcelona”.

Convencer aBruselas

Aena, controlada en un 51%
porel Estadoy presidida por el
exdiputado del PSC Maurici
Lucena, considera que la Ge-
neralitat ~competente en ma-
teria urbanistica y ambiental—
debe dar los pasos para tratar
de convencer a Bruselas para

que autorice la ampliacion al
tratarse de una actuacion de
interés general.

El Govern —siempre critico
con la “falta” de inversiones
del Estado en Catalufia— esta
dividido con unamezcladera-
zones econdmicas, ambienta-
les y de cierta sospecha o des-
confianza hacia Aena. Ahora
ha creado una mesa con ayun-
tamientos, ecologistas, vecinos
y Aena para forjar un acuerdo.
El president Aragones (ERC)
no se ha manifestado explici-
tamente, pero su vicepresi-
dente de Territorio (Junts)
afirma: “No nos podemos per-
mitir el lujo de no tener un ae-
ropuerto preparado para la
economia del siglo XXT1”.

También est4 fracturado el
Ayuntamiento de Barcelona,
cuya alcaldesa, Ada Colau
(BCom), no se opone radical-
mente, pero lamenta el “plan-
teamiento tramposo de Aena”
al no proponer cémo se redu-
ciran las emisiones. Su tenien-
te de alcalde Jaume Collboni
(PSC) es partidario de ejecutar

el plan de Maurici Lucena.

En el debate no se han abor-
dado otras formulas. Una es
desviar vuelos de bajo coste a
Girona, a 80 kilémetros; Aena
no lo ve viable porque un hub
no puede funcionar con dos
aeropuertos. Otra es exprimir
plenamente la tltima amplia-
cién, pero Aena —aun con una
sentencia a favor— lo descarta
por el ruido.

El mundo econémico, in-
cluidas las aerolineas, esta
abrumadoramente a favor de
la expansion: la ven “inaplaza-
ble” y permitiria crear en Bar-
celona un hub de vuelos inter-
continentales, aunque no con
unagran aerolinea—como Ibe-
ria en Barajas—, sino como una
suma de conexiones de largo
radio de diferentes aerolineas.

Consensoy rapidez

Unas 200 entidades, lideradas
por Fomento del Trabajo, Pi-
mec, la Camara de Comercio,
el Raccy el Circulo de Econo-
mia, urgieron la semana pasa-
da a forjar el consenso necesa-
rio parahacerla posible.

Estas organizaciones en-
tienden que el éxito de Barce-
lona en ferias, turismo, cruce-
ros, mundo emprendedor y
atraccion de talento es causay
consecuencia del crecimiento
de El Prat y que un nuevo im-
pulso de la infraestructura su-
pondria un espaldarazo en un
momento en el que las inver-
siones pueden animar la recu-
peracién econdmica.

LAS CLAVES DEL PROYECTO

Aena quiere invertir

1700 millones para
construir una terminal
satélite y ampliar una pista
en el aeropuerto de El Prat.

El principal escollo es
el ambiental. Prolongar
500 metros una pista
invadiria una zona hiimeda
y de especial proteccion.

El mundo econémico

ha exigido a Aena, el
Governy los ayuntamientos
consenso para que Bruselas
autorice las obras.

Mas vuelos con Asia

y América para atraer
empresas, talento y turistas,
principales beneficios de la
que seria “tltima ampliacion’.
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La activacion del fondo publico de
pensiones se demorara hasta 2022

El Gobierno aprobara la ley antes del final de ‘
2021, pero no funcionara hasta un afio después

G. Velarde/I. Acosta MADRID.

La puesta en marcha del conocido
como fondo puiblico de pensiones,
destinado a impulsar el ahorro pri-
vado a través de los planes de em-
presano llegara antes del cierre de
2022, e incluso se podria retrasar
su funcionamiento pleno algunos
meses sobre esta fecha si el Ejecu-
tivo no logra culminar la negocia-
cién con los agentes sociales y las
licitaciones para la gestién de los
depdsitos a las empresas del sector
privado en el plazo previsto.

Por el momento, el compromiso
del Gobierno sobre este punto de
la reforma de pensiones que deri-
va de larecomendacién decimosex-
ta del Pacto de Toledo para el im-
pulso de los planes de previsién so-
cial complementaria, con especial
atencion a estos planes colectivos
de pensiones en el ambito de la em-
presa, pasa por aprobar antes de fi-
nales de este afio 2021 la ley que
enarbole el funcionamiento de es-
te vehiculo de ahorro que tendré la
titularidad publica pero cuya ges-
tién correra a cargo de las empre-
sas aseguradores y gestoras del sec-
tor privado. “En el plazo maximo
de doce meses, el Gobierno presen-
tard un proyecto de ley sobre fon-
dos de pensiones publicos de em-
pleo en el que se atribuya a la Ad-
ministracién General del Estado ca-
pacidad legal para su promocién”.

Fuentes de Moncloa confirman
a elEconomista que este es el pla-
zo con el que trabaja el grupo de
técnicos de la Seguridad Socialy de
los ministerios de Hacienda y Eco-
nomia, para llevar la ley a Consejo
de Ministros y al Congreso, poste-
riormente, y que se encuadraria en
ese segundo paquete de medidas
de la reforma de pensiones que se
abordara durante el préximo afio,
tal y como se especifica en el calen-
dario de actuaciones en la materia
publicado recientemente por el pro-
pio ministro de Inclusién, Seguri-
dad Social y Migraciones, José Luis
Escriva, donde este componente de
la reforma se desplegaria en la se-
gunda mitad del préximo afio.

De este modo, pese a que la ley
que regira el fondo puiblico de pen-
siones antes de la finalizacién del
presente ejercicio, los trabajadores
auténomos, funcionarios, pymes y
empresas en general que quieran a
acogerse a este vehiculo de ahorro
financiero no podrian comenzar a
depositar sus ahorros al menos has-
ta finales del préximo 2022.

Comparativa de la fiscalidad del ahorro en Europa y la OCDE

Cobertura de los sistemas privados de pensiones (% poblacién en edad de trabajar)
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El impacto de la pandemia en la jubilacion
preocupa a un 61% de los inversores

El 61% de los inversores potencia-
les esta preocupado por el impac-
to que tendra la pandemia del co-
ronavirus en su jubilacion, segiin
una encuesta de Bankinter a
1.400 personas de patrimonio
medio-alto. Se trata de la segunda
mayor preocupacion en términos
generales, aunque el 21% de los
entrevistados la coloca en primer
lugar. El 70% de espafioles con
interés en invertir esta preocupa-
do por el riesgo de perder el tra-
bajo, siendo esta la primera preo-
cupacién para el 36% de los par-
ticipantes. También el 61% esta
preocupado por no poder hacer
frente a pagos como la hipoteca o
el alquiler, principal preocupacién
para el 19% de encuestados. Las
preocupaciones por el impacto en

la jubilacién y por el riesgo de no
poder hacer frente al pago de la
vivienda pone de manifiesto, se-
gun Bankinter, que “el coronavirus
ha despertado en los espafioles
de capacidad financiera media-al-
ta la necesidad de atender mas
tanto los gastos a corto como el
ahorro a largo plazo”. En general,
el 43% de los encuestados reco-
noce que el Covid-19 ha impacta-
do negativamente en sus fianza
personales y el 63% afirma que
ha modificado sus habitos de gas-
to, ahorro e inversién por la pan-
demia: un 79% ha aplazado sus
vacaciones por la coyuntura ac-
tual, un 19% ha aplazado la com-
pra de un coche y un 15% ha apla-
zado la adquisicién de vivienda.
Respecto a la situacién financiera,

casi seis de cada diez entrevista-
dos sefalan que se preocupan
mas por el seguimiento de su
ahorro y su inversién. Destaca
que el 23% de los encuestados de
entre 24 y 35 afios asegura estar
mas pendiente de sus finanzas
personales. En cuanto a la actitud
ante las inversiones, si antes de la
pandemia destacaba la cautela,
esta se ha intensificado, pues
ahora la mitad afirma ser cauto,
siete puntos porcentuales mas
que antes de que irrumpiera el
coronavirus. Al mismo tiempo, ha
aumentado el escepticismo de
cara a las inversiones, como afir-
ma un 26% de los encuestados, y
el optimismo ha bajado del 13% al
5% a pesar de los sintomas de re-
cuperacion que ya aparecen.

Técnicos de Economia y Seguridad Social ya
trabajan en las condiciones para los ahorradores

Esta medida, mas all4, se contem-
pla como fundamental en el seno
del Ejecutivo y también en el gru-
po de trabajo para la materia de la
Comisién Europea, ya que supon-
dré una revolucién del ahorro pri-
vado en nuestro pais. Mds atin, si el
Gobierno logra el objetivo de recor-
tar hasta en un 66% el coste de las
comisiones de gestién con las que
cargan los ahorradores y que ero-
siona en el largo plazo el rendimien-
to y productividad del dinero de-
positado en los planes.

“Yo creo que el compromiso en
la ley general de Presupuestos es
que tendremos la norma prepara-
da este afio, por tanto, que esté dis-
ponible para el afio que viene”, apun-
taba en una reciente conversaciéon
con elEconomista el propio minis-

La herramienta de
ahorro impulsara
planes de empresa
por mandato del
Pacto de Toledo

tro de Inclusién, Seguridad Social
y Migraciones, José Luis Escriva
sobre los plazos para la puesta en
marcha del instrumento.

“Hemos tenido un modelo hasta
ahora donde las rentas medias se
beneficiaban muy poco de los in-
centivos fiscales existentes. Sabe-
mos, por ejemplo, porque se esta
desarrollado en otros paises, o en
el Pais Vasco, que el mecanismo mas
potente para cambiar eso es a tra-
vés de los planes de empleo. Hay
que tener en cuenta que un plan de
empleo tiene un coste medio en co-
misiones del 0,3% y un plan indivi-
dual estd en torno al 1,5%. Calcule-
mos lo que es durante toda una vi-
da pagar més de un punto maés al
afio de rentabilidad durante 30 afios,
es decir, cambia completamente el
atractivo del fondo”, argumentaba
el ministro Escriva.

Las primeras pautas del fondo
publico que aparecen en el Presu-
puesto General de 2021 también re-
cogen un recorte del 75% de la des-
gravacion fiscal para los planes in-
dividuales y un aumento hasta los
10.000 euros anuales de aportacién
para los planes de empleo. Unos pa-
rametros que, mas all4, podran ser
revisados en los préximos meses
con nuevos mayores incentivos en
los fondos de planes de empresa.
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Los bancos ingresan un
30% menos por su
cartera de cotizadas

Logran 9.798 millones via dividendos

La crisis sanitaria ha obligado a
muchas empresas cotizadas a re-
ducir o cancelar los dividendos,
un hecho que ha tenido una re-
percusion significativa en los in-
gresos que obtiene la banca por su
cartera de renta variable. De acuer-
do con los ultimos datos publica-
dos por el Banco de Espaiia, los
rendimientos obtenidos por el sec-

tor en 2020 por la participaciéon
en compafiias que estan en el mer-
cado totalizaron 9.798 millones, es
decir, un 30% menos o 4.275 mi-
llones menos que en 2019. En es-
tos momentos, ademas, los bonos
publicos apenas ofrece retornos y
los margenes operativos por los
créditos y depositos son un lastre
por el euribor en negativo. PAG. 7
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La banca ingresa un 30% menos con
su cartera de cotizadas por la crisis

El sector espanol logra 9.798 millones por las participaciones en renta variable

F. Tadeo MADRID.

La crisis sanitaria ha obligado a mu-
chas empresas cotizadas a reducir
o cancelar los dividendos, un hecho
que ha tenido una repercusion sig-
nificativa en los ingresos que obtie-
ne la banca por su cartera de renta
variable. De acuerdo con los ulti-
mos datos publicados por el Banco
de Espafia, los rendimientos obte-
nidos por el sector en 2020 por la
participacién en compafiias que es-
tdn en el mercado totalizaron 9.798
millones de euros, es decir, un 30%
menos 0 4.275 millones menos que
en 2019.

Las entidades invierten en accio-
nes para diversificar su carteray
mejorar su rentabilidad. En estos
momentos, ademas, los bonos pti-
blicos (otra de las partidas esencia-
les) apenas ofrece retornos y los
margenes operativos por los crédi-
tos y depésitos son un lastre por el
euribor en negativo, por lo que las
acciones son un instrumento fun-
damental para ganar dinero.

Pero, la situacién del mercado y
las dificultades por las que atravie-
san las compaiiias con el Covid ha
supuesto consecuencias negativas
para el sector financiero.

Segun la informacién publica, los
bancos espafioles participan de for-
ma significativa en distintas firmas
en nuestro pais. Destacan, entre
otras, el casi 5% que ostentan tan-
to CaixaBank como BBVA en Tele-
fénica. A pesar de las complicacio-
nes de la operadora, en 2020 am-
bas entidades no se vieron afecta-
das por un recorte del dividendo,
ya que este se mantuvo. En cambio,
para 2021, si tendran menores in-
gresos, ya que el grupo de teleco-
municaciones ha decidido rebajar
la retribucién a los accionistas.

Otros valores en los que est4 pre-
sente el sector son en Metrovacesa
o en Merlin. En la primera, BBVA

La cartera de renta de variables de la banca

Resultado logrado (millones de €)

Evolucidn del resultado por trimestres (millones de €)
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Fuente: Banco de Espafiay CNMV.

tiene un 20,8%, mientras que el San-
tander, un 49,3%. En la segunda, el
banco cantabro controla el 22,26%.

Para Kutxabank los dividendos

elEconomista

que logra por su cartera de valores
es clave y, de hecho, la entidad vas-
ca atribuy6 su descenso de los be-
neficios de 2020 ala ausencia o re-

3.094

MILLONES DE EUROS

Son las pérdidas que sufrie-
ron las entidades espafiolas
en nuestro pais, principal-
mente por las provisiones pa-
ra hacer frente a la pandemia
y a determinados ajustes de
valoracién de fondos de co-
mercio de filiales extranjeros.
Para este afio se espera una
remontada del sector. Las
cifras del primer trimestre
apuntan en esa direccidn,

a pesar de que la morosidad
empezara a despuntar a par-
tir del verano.

traso en las remuneraciones de al-
gunas de sus participadas. El ban-
co tiene, entre otras, el 14% de CAF;
el 1,5% de Iberdrola; y casi el 20%
de Euskaltel.

El sector no solo invierte en ac-
ciones de firmas de nuestro pais,
también en otras de Ambito inter-
nacional, que del mismo modo han
tenido que disminuir o cancelar sus
retribuciones.

Renta fija

Los retornos logrados por labanca,
aunque han sido menores, por su
cartera de renta variable, han palia-
do las pérdidas que sufri6 el sector
por provisiones anti-Covid y han
permitido aminorar la caida de los
ingresos por otras partidas, como
los margenes de interés y los ren-
dimientos de la deuda ptiblica. Por
los bonos soberanos que el sistema
tiene en cartera, el conjunto de las
entidades ingresos por intereses
3.275 millones, que es un 17,5% me-
nos, mientras que por la operativa
tradicional de préstamos y depési-
tos, la facturacion descendi6 un 5%.
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Contante y Sonante

Los ERE se reducen. /Presion

de los sindicatos o del Gobierno?

Si manana, como parece, hay acuerdo entre BBVA y las centrales, muy
raro seria que en CaixaBank no se lograse también en los préximos dias

Angeles Gonzalo

acia afnos que el sector
financiero no se en-
frentaba a un proceso
de confrontacién tan
radical con los sindica-
tos como el vivido en
las ultimas semanas.
Ni en los dramaticos
anos de la crisis financiera, entre 2008 a
2018, en la que desaparecieron una parte
importante de las entidades bancarias del
pais -incluso se volatizé todo un sector, el
de las cajas de ahorros-, la banca habia
sufrido una presién similar. Los repre-
sentantes de la plantilla han puesto en
préctica todos los medios a su alcance para
frenar los expedientes de regulacién de
empleo (ERE) que pretende llevar a cabo
varios bancos. Pero en esta ocasion, los
sindicatos han contado con un destacado
aliado, el Gobierno. La necesidad, segin
justifican entidades y patronales, incluso
el Banco de Espana, de llevar a cabo ajus-
tes tan elevados de plantilla, que puede
terminar con alrededor de 20.000 puestos
de trabajo en menos de dos afos, y con el
cierre de una cifra similar de oficinas, ha
medido las fuerzas de la banca frente al
Ejecutivo y centrales sindicales.

Han transcurrido més de 30 afos des-
de que no se convocaba una huelga en
una entidad financiera y, curiosamente,
el miércoles pasado se llevo a cabo una en
un banco que siempre habia presumido
de haberse ganado la paz social con su
plantilla, BBVA.

El miércoles los sindicatos midieron
sus fuerzas con el banco y, en general, con
todo el sector financiero en lo que podia
considerarse un aviso para navegantes.
“Mirad lo que somos capaces de movilizar
en un gran banca. Ojo, esto se puede ex-
tender a todo el sector, y eso no es bueno
para las entidades en las que los clientes
acuden porque confian en su solidez y
estabilidad”, parece que era el mensaje
de trasfondo de los sindicatos.

Y es que la reputaciéon y la imagen en
un banco es crucial para su supervivencia,
mas cuando la competencia cada vez es
mas dura y los nuevos actores financieros
llegan por y de todos los lados.

Hace algunos anos, varios comerciantes
y fabricantes espanols pusieron el grito
en el cielo cuando precisamente BBVA
comenz6 a regalar y vender mas barato
que en una tienda ollas, cacerolas, toallas,
cuberterias, etc., si abrias una cuenta o si
depositabas tus ahorro en el banco du-
rante un cierto tiempo. Incluso ministros
de la época, o conocidos empresarios o
personajes publicos reclamaban su regalo
en el banco. Las mercancias que vendia
BBVA procedian en parte de China, otra
no. Pero los fabricantes espanoles y los
comerciantes lo consideraban competen-
cia desleal. El creador en los anos noventa
de esta moda fue BBVA, pero hubo otros

.--_.

Sede del BBVA en Madrid. PABLO MONGE

bancos que le copiaron. Ahora los papeles
se han invertido. Los bancos ya no quie-
ren el ahorro de sus clientes porque les
cuesta dinero y tiempo, mientras que los
fabricantes de televisiones, moéviles, ollas,
cacerolas..., han encontrado en la banca
un buen aliado para vender sus productos
con financiacioén. E incluso, pueden acudir
a otros proveedores de financiacién que
vano son los bancos tradicionales.

Las grandes distribuidoras, operadoras,
companias eléctricas, han decidido unirse
auna entidad para financiar sus ventas, lo
que supone repartir las ganancias; o han
creado sus propias firmas de financiaciéon
o bancos, como Orange, que cuenta con su
propio banco que puede abrirse a clientes
que no tienen porqué ser usuarios de sus
moviles.

Los grandes bancos, a su vez, quieren
ser también Amazon, Facebook... Todo por

Unicajano
descartaun
retraso de mas de
unmesenla
autorizacion de su
fusion

ganar clientes, o simplemente por conser-
varlos. El sector financiero esta en plena
transformacién, aunque todavia no ha
encontrado sumodelo idéneo. Pero tiene
clara una cosa. No necesita tantas oficinas
ni plantilla por cuestiones de rentabilidad,
eficiencia y por el propio nuevo modelo
que pretende implantar. “Si no lo hace-
mos asi estamos condenados a morir. Es
cuestiéon de supervivencia”, pregonan los
responsables de la banca.

Pero, como es légico, la plantilla no
esta dispuesta a perder su trabajo de un
plumazo, como el Gobierno ahora parece
que no esta dispuesto a que se destruyan
miles y miles de puestos de trabajo que
no volveran, también de un plumazo. La
presion que estan ejerciendo ambas par-
tes puede que esté dando resultados. De
momento, BBVA ha reducido los afectados
por su ERE en méas de 800 empleados, y
ha mejorado las condiciones iniciales de
su propuesta econémica para fomentar
las salidas. Aunque siempre ha pasado en
una negociacion laboral, una parte pide
mucho inicialmente y la otra ofrece muy
poco hasta que se produce un entendi-
miento. Pero ahorala cuerda se ha tensado
tanto que ha podido romperse, aunque al
final no ha sido asi y el martes sindicatos
y banco llegaran previsiblemnten a un
acuerdo para la salida de algo menos de
3.000 empleados.

La solucién del conflicto laobral en
BBVA mete mas presion a CaixaBank.
Aungue, en su caso, los sindicatos no han

convocado huelga, por lo menos, por el mo-
mento. CaixaBank ya esta marcada con una
cruz por el Gobierno al votar en su junta
de accionistas en contra de los sueldos de
su consejo, entre los que se encuentran el
de su presidente, José Ignacio Goirigolza-
rri, y el de su consejero delegado, Gonzalo
Gortéazar. El Estado controla el 16% de su
capital. Por ello, se espera que sindicatos
y entidad lleguen a un acuerdo sobre el
numero de despidos y de las condiciones
laborales este mes. Eso si, para ello habra
que prorrogar el plazo de las negociaciones
que finaliza el préximo dia 10 de junio.

Y mientras, otras antiguas cajas de aho-
rros, Unicaja y Liberbank, estan ala espe-
ra de las autorizaciones pertinentes para
concluir su fusién. Su hoja de ruta marca-
ba que el proceso estuviera concluido a
finales de este mes de junio o a primeros
de julio. Pero como ocurrié en el caso de
la fusién de Bankia con CaixaBank, todo
indica que la creacién efectiva de una sola
entidad, la nueva Unicaja, se retrasara al-
gunas semanas o incluso un mes mas de
las previsiones iniciales.

La razon: el exhaustivo anélisis que
esté llevando a cabo Competencia sobre
las duplicidades y posibles exclusiones
financieras que supone el proceso de inte-
gracion. Lo mismo que sucedi6 con Caixa-
Bank. Pero solo es cuestion de tiempo, no
hay problemas de fondo. Una vez que la
CNMC dé el ok a la operacion, eso si, con
los ajustes que fijara, el resto de las auto-
rizaciones seran muy rapidas.
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Bolsa espanola en la diana

La CNMYV lanzara una
investigacion para evaluar
el impacto de la tasa Tobin

P. M. SIMON / L. SALCES
MADRID

Una de las armas de Ha-
cienda para elevar la re-
caudacioén es el impuesto de
transacciones financieras,
conocido como tasa Tobin
en el argot. La CNMV lan-
zara un estudio este afio
sobre el impacto del nuevo
tributo en la Bolsa espariola,
segun fuentes conocedoras
de las intenciones del vigi-
lante del mercado. En los
primeros cinco meses del
ano, el importe de la renta
variable negociada en BME
se ha hundido un 18,5%,
hasta 154.568 millones. La
fragmentacién de la nego-
ciacién en otras plataformas
también motiva el descenso,
v lareforma de la directiva
Mifid 2 sera clave en esta
cuestion.

Que los intermediarios
financieros paguen por las
compras en Bolsa es un pro-
yecto ideado en 2018, cuan-
do Pedro Sanchez llegé al
Gobierno. Pero el impuesto,
similar al que se cobra en
Francia e Italia, no entré en
vigor hasta el pasado 16 de
enero. Se paga el 0,2% por las
operaciones de compra —no
las de venta- de los valores
espanoles que capitalizaban
maés de 1.000 millones a cie-
rre del pasado 16 de diciem-
bre. Son 56 los afectados y
no se incluiran aquellos que,
aunque superen el umbral,
hayan debutado este afio,
como Linea Directa.

La CNMYV, en la etapa
presidida por Sebastian
Albella que concluyé el
pasado diciembre, criticd
con dureza la medida. “Se-
ria lesiva para el mercado
espaiol, especialmente en
un momento de tanta com-
petencia entre los diferentes
centros financieros”, senald
Albella en octubre de 2018.

El objetivo del super-
visor que ahora preside
Rodrigo Buenaventura es
evaluar de manera fina cual
ha sido el impacto real del

El volumen de negociacion en BME
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tributo en la Bolsa espano-
la. Aunque el sujeto pasivo
—quien en teoria lo paga— es
el intermediario financiero,
este ultimo se lo repercute
alinversor.

Veto a apuestas bajistas
El volumen negociado en
renta variable en el mercado
regulado que gestiona BME
entre enero y mayo se situé
en los 154.568 millones de
euros, un 18,5% por debajo
dela cuantia de los mismos
meses del ano pasado. Este
retroceso se ha producido
a pesar de que entre el 12
demarzoy el 16 de mayo de
2020 la CNMV prohibio la
apertura de nuevas posicio-
nes bajistas con el objetivo
de frenar las caidas de la
Bolsa espanola. Una medida
que dané los volimenes ne-
gociados ylaliquidez, como
reconocio posteriormente el
propio supervisor.

Un portavoz de BME
senala que “es pronto para
hacer una valoracién con-
sistente sobre el impacto,
teniendo en cuenta que las
condiciones del mercado
han sido muy diferentes
en los comienzos de 2021
que las que se dieron en

El impuesto
afecta a valores
que suponen

el 96% dela
capitalizacion

La actividad de
las plataformas
alternativas juega
en contra del
mercado regulado
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2020”, pero anade que el
impuesto se aplica a valo-
res que representan el 96%
de la capitalizacién. “En un
contexto de menor activi-
dad de mercado, los valores
espanoles son menos atrac-
tivos al serles de aplicacién
un coste adicional del 0,20%
en la adquisicién”, anaden
desde BME.

Plataformas

La actividad en plataformas
alternativas también juega
en contra de los mercados
regulados en la Unién Euro-
pea. La Federacion Europea
de Bolsas (FESE) asegur6 el
pasado 1de junio que el 48%
de la negociacion de accio-
nes se ejecutaba de mane-
ra opaca, lo que se debe en
parte a la reforma de los
mercados europeos de 2018,
con la segunda edicion de
la directiva Mifid 2. Esta in-
centiva que los intermedia-
rios empleen plataformas
alternativas alos mercados
regulados.

Las plataformas se divi-
den en dos tipos: las trans-
parentes (lit, en la jerga)
v las opacas (dark pools).
Estas ultimas no ofrecen
informacion previa a la ne-

BELEN TRINCADO / CINCO DiAS

gociacién sobre precios ni
volumenes de las érdenes.
Y la mayor parte de los su-
pervisores europeos, entre
ellos la CNMV, aboga por
limitar su utilizaciéon, debi-
do a que el régimen actual
de estructura de mercado
plantea problemas de liqui-
dez, formacién de precios y
competencia.

Las grandes entidades
financieras se baten ahora
en una guerra por esta re-
gulacién con los gestores de
las Bolsas. La Asociacién de
Mercados Financieros de
Europa (AFME), que agru-
paalos mayores bancos del
mundo, ha solicitado que los
cambios no restrinjan mas la
negociacién fuera de merca-
do. Aduce que, en realidad,
el porcentaje de negociacion
oscura es de solo el 17%.

A falta de conocer lare-
caudacién real, el Ejecutivo
calcul6 unos ingresos en el
entorno de los 850 millones
de euros anuales por el im-
puesto. Pero desde el princi-
pio se puso en duda el poder
recaudatorio del gravamen.
El depositario central de va-
lores —-Iberclear, en Espana—
v sus homologos seran los
encargados de recaudarlo.

Elvolumen en BME
hastamayo cae
un18,5%, hastalos
155.000 millones

Lareformadela
directiva Mifid 2
sera clave paralos
mercadosdelaUE

El efecto
en bréokeres
y derivados

» En todo el planeta.
Si se compra uno de los
56 valores marcados
por la Agencia Tribu-
taria se debe pagar el
0,2% del importe de la
adquisicién, sea cual
sea el pais o el lugar en
el que se cruce la ope-
racion, segun la ley que
desarrolla el impuesto
sobre transacciones
financieras. Deberia pa-
garse lo mismo, ya sea
en el mercado regulado
espanol o en una plata-
forma oscura. Aunque
los expertos anaden
que la trazabilidad de
las operaciones ejecuta-
das fuera de BME y con
intermediarios extran-
jeros es muy reducida.

» Excepciones. Los
derivados, como los
contratos por diferen-
cias (CFD), las opciones
o los futuros, no tienen
que pagar el impuesto.
Desde XTB, interme-
diario especializado

en derivados pero que
también ofrece opera-
ciones en acciones al
contado, sefialan que el
impacto del impuesto
ha sido “muy residual”.
“No hemos visto que
haya provocado que
los inversores se hayan
desplazado a otros
productos. Desde que
entro en vigor ha coin-
cidido con una época
bastante alcista”, afirma
Joaquin Robles, analista
del bréker.
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Evolucion de las telecos
MasMovil y Digi crecen en
ingresos a dos digitos y suben
la presion sobre las grandes

SANTIAGO MILLAN
MADRID

Las telecos espanolas se
han examinado ya de las
cuentas del primer trimes-
tre, en el que la dura com-
petencia y la inclinaciéon
del mercado hacia el low
cost han sido algunos de
los ejes. Los challengers
aumentan en ingresos
con ritmos de dos digitos,
mientras que las grandes
registran un estancamiento
o caidas.

Asi, MasMovil registro
entre enero y marzo unos
ingresos de 527 millones,
un 18% mas, por encima del
crecimiento del 15% obteni-
do en el conjunto de 2020.
La teleco elevé su ebitda
un 38%, hasta 184 millones,
con un margen del 34%. En
términos comerciales, la
operadora supero los 11,8
millones de lineas en el
primer trimestre (un 27%
mas interanualmente),
alcanzado los 2,1 millones
de clientes de banda an-
cha (un 31% mas) y los 9,7
millones clientes de mévil,
de los cuales 6,6 millones
son de pospago.

MasMovil esta en pro-
ceso de opa sobre Euskal-
tel, compania que alcanzé
unos ingresos de 174 millo-
nes en el primer trimestre,

un 1,4% mas. El grupo se vio
favorecido por la expan-
sién en el mercado nacional
a través de la marca Virgin
Telco, que ha superado los
100.000 clientes gracias a
sus agresivas tarifas.

En este marco, Digi
aumento sus ingresos un
24,5%, hasta 77,8 millones
de euros. El grupo rumano
de low cost gan6 221.000
lineas, para alcanzar un
parque de 2,831 millones,
de los que 2,49 millones
corresponden al movil,
249.000 a la banda ancha
vy 89.000 a la telefonia fija.
La compania, que comer-
cializa tarifas de fibra por
30 euros al mes, senalé que
este crecimiento es conse-
cuencia de sus atractivas
ofertas.

Entre las grandes,
Orange Espana redujo sus
ingresos un 7,4% en el pri-
mer trimestre, hasta 1.188
millones de euros, con un
descenso del 10,2% de los
ingresos por servicios mi-
noristas. La teleco, inmersa
en un ERE para un maxi-
mo de 485 personas, indicd
que esta en una situaciéon
muy complicada, porque
el mercado espanol es muy
competitivo, con una fuerte
agresividad comercial por
parte de todos los opera-
dores, especialmente en

MasMovil elevo
sus ingresos un
18% en el primer
trimestre, por
un 24% de Digi

el low cost. Su CEQO, Jean
Francois Fallacher, advir-
ti6 de que la situaciéon es
peor para las operadoras
que deben afrontar una
fuerte inversién en redes.

Vodafone, por su parte,
registré unos ingresos por
servicios de 951 millones
entre enero y marzo, un
2,2% menos reportado (un
1,3% organico). El grupo se-
nalé que esta caida refleja
la fuerte competencia en
precios, asi como los me-
nores ingresos por roaming
como consecuencia de la
caida de visitantes a Es-

GETTY IMAGES

pana, que rest6 1,1 puntos
porcentuales a los ingresos
en el trimestre.

Telefénica redujo su
volumen de negocio un
0,9%, hasta 3.050 millones
de euros, con un descen-
so del 1,8% de los ingresos
minoristas. La teleco de-
fendié la mejora en el area
de empresas, asicomo su
estrategia para sostener la
generacion de caja (el oib-
da-capex bajé un 2,9%) y las
politicas comerciales para
captar al cliente de mayor
valor y evitar la caida del
arpu.

Lafuerte
competencia
impactaenla
facturaciéon
delsector

Orange, en mayor
medida, Vodafone
y Telefénica
registran caidas
en elnegocio

Escenario dificil
ante la subasta
de espectro

Las grandes operado-
ras, penalizadas en sus
cuentas a causa de los
efectos de la crisis y

el endurecimiento de

la competencia, van a
afrontar una nueva eta-
pa de esfuerzo inversor
con la llegada del 5G.

El primer capitulo va
aser la subasta del es-
pectro de 700 MHz, cla-
ve para el 5G, que se va
a celebrar en julio. Pese
ala mejora en condicio-
nes como la vigencia de
las concesiones hasta
40 anos, y la bajada del
15% del precio de salida,
este ultimo sera de 995
millones de euros. A
partir de ahi, el precio
final para cada compa-
nia dependera de la du-
reza de las pujas entre
las propias operadoras.

El sector, ademas,
sigue reclamando cam-
bios regulatorios que
permitan una mayor
consolidacion y unare-
duccién del niumero de
operadores y marcas.
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«La inversion
espanola puede
estar tranquila»

Argentina busca reforzar lazos comerciales
con Sanchez para frenar su crisis econdmica

SEBASTIAN FEST BUENOS AIRES
Lo de Espana y Argentina en el dl-
timo siglo es una historia de amor:
argentinos y espafoles se sienten
en casa sin importar en qué orilla
del Atlantico estén. Comercialmen-
te, en cambio, la relacion muestra
un desgaste, ya no es aquella pleto-
rica de los afios noventa que con-
virtié a Espana en el primer inver-
sor en Argentina. Pedro Sanchez,
en su ultraveloz visita de este miér-
coles a Buenos Aires, buscara recu-
perar algo del impulso de antano.
La pregunta es si es posible.

Y no, la misién no es sencilla, por-
que Argentina es un pais de desequi-
librios econémicos a esta altura mi-
ticos. Tercera economia de América
Latina y miembro del G-20, el octa-
vo pais mas grande del mundo sigue
siendo incapaz de controlar la infla-
cién, que ronda el 50% anual, y no

encuentra freno a la pobreza, que al-
canza ya al 45% de la poblacién.

Si a eso se le suman los insisten-
tes comentarios acerca de la salida
del pais de Telefénica en medio de
un clima de inversiones manifies-
tamente mejorable, la conferencia
que reunira en la Casa Rosada a la
CEOE, la Unién Industrial Argen-

Poblacion. Esel
porcentaje de
argentinos
afectados porla
pobreza por la crisis
del pais.

tina (UIA) y la Camara Espaiola de
Comercio en la Republica Argenti-
na (Cecra) se perfila como un de-
safio mayor. Los problemas econ6-
micos no pasan solo por la infla-

La ministra de Asuntos Exteriores, UE y Cooperacion, Arancha Gonzalez Laya, en una pasada reunion con el canciller de la Republica Argentina, Felipe Solao. ere

cién y la pobreza. Hay otro que se
suma: el rumbo de Argentina es hoy
muy dificil de desentranar.

Martin Guzman, ministro de Eco-
nomia, es el eje de las muy fuertes
tensiones entre el reducido niicleo
que responde al presidente Alberto
Fernandez y el cada vez mas pode-
roso kirchnerismo liderado por la vi-
cepresidenta Cristina Fernandez de
Kirchner. Guzmén, que llegé al go-
bierno como un heterodoxo en la sen-
da del Nobel Joseph Stiglitz, es hoy
visto como un ortodoxo: quiere un
acuerdo por la deuda con el Fondo
Monetario Internacional (FMI) y es-
ta reduciendo aceleradamente el dé-
ficit fiscal. Los cristinistas se espan-
tan ante ese rumbo en un afio de elec-
ciones y le ponen todo tipo de obsta-
culos a un ministro que nadie sabe
cuanto tiempo mas querra y podra
permanecer en el cargo.

Fernanda Vallejos, presidenta de
la Comisién de Finanzas de la Cama-
ra de Diputados y gran referente eco-
noémico de la vicepresidenta, impul-
s6 el mes pasado una carta publica
pidiéndole a Guzman que no pague
la deuda al FMI y al Club de Paris, en
el que participa Espana. «Fue una
proclama y un mensaje dirigido al
FMI, no al gobierno argentino. Y un
Illamado a la unidad nacional. Las exi-
gencias que el FMI plantea, no solo
ala Argentina, sino a los paises pe-
riféricos, son totalmente despropor-
cionadas en el contexto actual», ex-
plica Vallejos en conversacién con
EL MUNDO. «Hay un relato (del FMI)

a

REVITALIZAR UNA
RELACION EN
DECLIVE

Espaia y Argentina apuntan a
renovar el Acuerdo de
Asociacion Estratégica
firmado en 2006 por José Luis
Rodriguez Zapatero y Néstor
Kirchner. El mismo que
reforzaron y actualizaron en
2017 Mariano Rajoy y
Mauricio Macri. «Que el
presidente del gobierno
espaiiol visite la Argentina es
una gran noticia. Y que se
junten las dos grandes
camaras, la CEOE y la UIA, es
una senal buena, un mensaje.
Es Espana, pero es también la
UE», dijo a EL MUNDO un
alto cargo de una de las
grandes empresas espainolas
radicadas en la Argentina.
Las espaiolas Indra y Dicasa
y las argentinas Globant y
NewSan Food son las cuatro
empresas que presentaran sus
€asos en una reunion que
llega precedida de una
llamativa confesion de
Fernindez en didlogo con
Vladimir Putin: «Hay paises
de renta media entre los que
estd la Argentina. Paises a los
que se los trata como si
fueran paises desarrollados,
pero cada vez se parecen mas
a los paises pobres».

que incorpora la preocupacion por
la pandemia, pero en la practica ha
habido una actitud tibia», anade.

¢Qué opina Guzman de semejan-
te propuesta tras una gira por Eu-
ropa en la que aseguré que Argen-
tina quiere pagar? «No, no he escu-
chado... No se ha expresado sobre
el tema, pero me imagino que de-
be haberla recibido muy bien», res-
pondié la diputada, que asegura
que Argentina «no es ni va a ser»
Venezuela. «Hay una campana de
marketing de la derecha. Leo las
redes sociales de Espana y se com-
para a Espana con Venezuela. Eso
mueve a risa», responde.

El ‘kirchnerismo’ ve
«desproporcionadas»
las exigencias del FMI
y alienta los impagos

El pais sudamericano
pierde cada aino
atractivo entre los
inversores mundiales

Muy lejos de ser Venezuela, es cier-
to, Argentina es sin embargo muy po-
co atractiva para las inversiones, se-
fal6 recientemente el sitio de noti-
cias Infobae. El pais apareci6 una vez
mas «entre los peores lugares del
mundo para atraer inversionesy, se-
gun destaco el indice de Atraccién
Global (GAI por sus siglas en inglés)
que realiza todos los anos el Foro The
European House - Ambrosetti. Entre
144 paises relevados, Argentina ca-
y6 del puesto 73 al 92 en el primer
ano de gobierno de Fernandez.

«Este pais tiene todas las condi-
ciones para ser un gran polo de in-
versiones, pero se niega a apren-
der de sus errores», senalaba a EL
MUNDO en el turbulento 2019 un
directivo espanol de una gran com-
pania europea. Estaba dejando Bue-
nos Aires para instalarse en Méxi-
co, un pais al que definié como «un
avién» en término de posibilidades
de hacer negocios.

No lo es Argentina. Marcelo Eli-
zondo, especialista en negocios in-
ternacionales en el Instituto Tecno-
légico de Buenos Aires (ITBA), pre-
sent6 un estudio que muestra a Ar-
gentina como el segundo peor pais
por nivel de acumulacién de Inver-
sién Extranjera Directa (IED) a nivel
mundial desde el inicio del siglo XXI.
Inflacién, devaluacién, impuestos al-
tos, severo control de cambios, un
mercado laboral hiperregulado y di-
ficultades para repatriar beneficios
se suman, en el caso espanol, al re-
cuerdo de las expropiaciones de YPF
y Aerolineas Argentinas.

«Los inversores espafoles pue-
den estar tranquilos», concluye Va-
llejos, a la que no seria nada extra-
fio ver como ministra de Economia
a medio plazo. Enterrar los malos
recuerdos y relanzar la relacién es
el desafio de Sanchez y Fernandez
en medio de la pandemia.
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Recta final para las prejubilaciones

@ ElGobierno dara hasta el 30 de septiembre a empresas y trabajadores para pactar salidas anticipadas que eviten las
nuevas penalizaciones @ Los expertos advierten de un ‘efecto llamada’ que acelere la reestructuracion de las compaiias

CESAR URRUTIA MADRID
El comienzo del préximo otono tie-
ne una fecha marcada en rojo en el
calendario laboral: el 30 de septiem-
bre. Ese dia terminar4 el actual es-
quema de proteccién de empresas y
centenares de miles trabajadores
acogidos a ERTE. También sera el
ultimo dia para que empresas y tra-
bajadores que negocien ajustes de
plantilla que incluyan jubilaciones
anticipadas que se proyecten mas
alla del 1 de enero de 2022 lleguen a
un acuerdo si quieren evitar las nue-
vas penalizaciones a esta modalidad
que incluira la préxima Ley de ga-
rantia del poder adquisitivo de las
pensiones, la reforma que discute
estos dias el Gobierno con los agen-
tes sociales. Muy probablemente, la
consecuencia sera un efecto llama-
da a los pactos sociales entre em-
presas y trabajadores para evitar los
efectos de la reforma en los proxi-
mos anos.

El tratamiento de las jubilaciones
anticipadas voluntarias es una de
las novedades principales de la ley,
ya que el Gobierno pretende preci-
samente retrasar la edad de jubila-
cién. Propone incentivos como un
4% adicional en la pension por cada
ano completo aplazado o un cheque

La reforma de las
pensiones de Escriva
incentivara el retraso
de la jubilacion

en efectivo. Pero también cambios
que incluyen aplicar coeficientes re-
ductores sobre la pensiones de las
mayores bases reguladoras que, en
funcién del plazo de anticipacion, se
elevan hasta el 21% en lugar del ma-
ximo actual del 4%.

La negociacion lleva ya 8 meses
en marcha y la norma debe estar
aprobada antes del 31 de diciembre.
El acuerdo definitivo entre sindica-
tos y empresas con el Gobierno ha
sido anunciado como inminente en
varias ocasiones por el Ministerio de
Seguridad Social. Pero cuestiones
como la derogacion efectiva o apla-
zada del factor de sostenibilidad o la
retirada de las clausulas de jubila-
cién forzosa en los convenios de las
empresas han llevado a los agentes
sociales a sopesar hasta la ultima
coma las propuestas que les trasla-
da el ministro José Luis Escriva.

En cualquier caso, si hay un
acuerdo firme sobre dos de las cues-
tiones nucleares de la ley, que son la
férmula para la revalorizacién de
las pensiones y las nuevas condicio-
nes para el tratamiento de las jubila-
ciones anticipadas. En este segundo
caso, fuentes conocedoras del
acuerdo indican que el disefo esta-

El ministro de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriv, durante una intervencion reciente en el Senado. GTRESONLINE

UN CONTRATO INDEFINIDO

POR CADA JUBILADO

Reforma de las pensiones. Lareforma de pensiones que

negocian Gobierno, sindicatosy e

mpresarios quiere impedir

que se amorticen los puestos de trabajo de las personas que,

por convenio colectivo, se jubilan

obligatoriamente.

Propuesta. Paraello, laidea qu

e contemplan es obligar a las

empresas que en sus convenios tengan clausulas de jubilacion

forzosa a que contraten como min

imo a tiempo completo y de

manera indefinida a un trabajador por cada jubilado forzoso.

Mujeres. Para los que se jubilen forzosamente al cumplir la
edad legal de retiro y tengan derecho al 100% de la pension, se

baraja que esa contratacion indef
en actividades economicas donde

inida se realice con mujeres y
estan subrepresentadas.

blecera procesos de despliegue gra-
duales en el tiempo para que los
efectos no sean tan inmediatos que
generen una brecha mas que visible
entre pensionistas antes y después
del 1 de enero de 2022.

No obstante, es en este sentido
donde el acuerdo establece una re-
levante exclusién para el grupo de
trabajadores cuya base reguladora

es superior a la pensién maxima.
Aunque los ERTE han evitado la
destruccion masiva de empresas y
puestos de trabajo en el dltimo afo
y medio, la salida de la crisis del Co-
vid 19 esta generando un fuerte au-
mento de los procesos de regulacién
de empleo a través de expedientes o
acuerdos sociales.

Es especialmente protagonista el

del sector bancario, donde grandes
companias como BBVA o Caixa-
Bank negocian la salida de casi
10.000 trabajadores con esquemas
que van desde las bajas incentiva-
das a las prejubilaciones. Pero los
ajustes se extienden a otros muchos
sectores, desde la industria aero-
nautica y del automévil a la distribu-
cién. Entre enero y mayo los proce-
sos abiertos afectaban a cerca de
30.000 personas, un célculo que no
incluye potenciales expedientes en-
tre empresas y trabajadores acogi-
dos a ERTE.

La exclusién pactada por el Go-
bierno con sindicatos y empresas
tiene muy en cuenta este contexto
para quienes estén a punto de anti-
cipar su jubilacién de manera volun-
taria y con una pension maxima.
Asi, quien extinga su contrato antes
del préximo 1 de enero se regira por
el sistema actual de cuantia de las
pensiones que se establece en el ar-
ticulo 210 de la Ley de Seguridad
Social. Esa seré la «escapatoria»
mas directa. Como un plazo de es-
tas caracteristicas generaria una
oleada de prejubilaciones, la ley in-
troducira cierta flexibilidad como

segunda opcion. Sus beneficiarios
seran quienes abandonen la empre-
sa después del 1 de enero pero lo
hagan con base en un acuerdo so-
cial firmado antes del préximo 30
de septiembre.

Asi es como, con la aprobacién de
este pacto en los préximos dias, las
empresas que se encuentran sumi-
das en intensas negociaciones para
acordar las condiciones de los ajus-
tes en marcha, tienen marcada una
fecha limite al comienzo del otofio
para firmar un plan si no quieren
estar sometidos a la futura regula-
cion. En opinién de los expertos en
planificar acuerdos sociales con pre-
jubilaciones, la consecuencia de es-
ta medida, «sin ninguna duda que
sera un efecto llamada».

Los expertos apoyan este vatici-
nio en la experiencia de la refor-
ma de las pensiones aplicada en
2013. Aquel ano se cambiaron los
coeficientes reductores sobre las
pensiones anticipadas y se dio un
plazo de tiempo mas corto que el
que se propone ahora para pactar
acuerdos sociales que garantiza-
ran mantener las condiciones en-
tonces vigentes.
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DINERO FRESCO. El dltimo test de estrés de
Bruselas sobre la deuda espaiiola ve «alto
riesgo para su sostenibilidad» y no descarta
que sea mas alta en 2025 que ahora

Sanchez necesita
financiar 850.000
mellones para
llegar a 2023

CARLOS SEGOVIA

Un test a la capacidad del Gobierno
de Pedro Sanchez para agotar la le-
gislatura se va a ver en el Senado
con el impuesto de matriculacién,
tan sensible para varios socios de su
investidura y para el poderoso sector
de la automocién. ¢Puede conseguir
apoyos parlamentarios para las
grandes reformas que necesita Espa-
fay colocar deuda a buen precio en
los mercados quien no puede ni eje-
cutar su plan de subir este impuesto?
La respuesta es claramente no.

El Gobierno est4 intentando intro-
ducir este mes la votacion en el Se-
nado de la Ley contra el fraude fiscal
que incluye, a su pesar, la enmienda
que le impide elevar, como habia
previsto, el impuesto de matricula-
cién en unos 800 euros por vehiculo
de media. El ridiculo es mayusculo.
Lanza un tarifazo eléctrico con el ar-
gumento de proteger la transicion
verde y, al tiempo, ve como sus so-
cios le frenan una subida fiscal que,
segun se lamenta la vicepresidenta
cuarta, Teresa Ribera, no hace sino
gravar las emisiones de coches que
superan el 50% lo permitido por la
UE. El diputado del PDeCAT impul-
sor de esta enmienda, Ferran Bel,

sostiene que no es el momento de
castigar mas las ventas de coches y
fue transparente antes de votar: «Mi-
ren la enmienda 246. Pretendemos
que, al menos de forma transitoria,
durante los dos préximos anos, se
mantenga la misma tributacion que
tenian estos vehiculos». Eso dijo an-
tes del voto el 25 de mayo. Lo gano.

EIPSOE y Podemos se quedaron
solos en la votaci6n al no sumarse
aliados puntuales como Esquerra o
PNV, Ribera y la ministra de Hacien-
da, Maria Jestis Montero, intentan
darle la vuelta en el Senado, pero es
muy dificil, segin coinciden varios
diputados consultados. También
Bel. «Yo creo que los que votaron a
favor de frenar este impuesto no van
a cambiar de posicion en el Senado
¥, en todo caso, volveria al Congreso,
donde seria incoherente cambiar de
voto con respecto al dia 25. El Go-
bierno va a perder», augura.

Es una muestra de lo que puede
pasar a partir de ahora. Por mucho
que haya sacado los Presupuestos
para 2021, se avecina ahora un cal-
vario a la hora de votar alguna medi-
da impopular que no convenga a Es-
querra o PNV en el campo laboral,
fiscal o de pensiones. Sin embargo,
estas medidas seran necesarias para
recabar los fondos europeos y, en to-
do caso, para convencer a los merca-
dos a los que se va a pedir —en rivali-
dad con Mario Draghi- un dinero in-
gente para mantener la financiacién

El presidente del Gobierno, Pedro Sa

El fiasco del Gobierno
con el impuesto de
matriculacion
muestra su debilidad

Los inversores piden
ya el doble por la
deuda a 20 aiios, la
que no compra el BCE

del Estado. Todo un reto, mientras el
Banco Central Europeo va a ir dan-
do senales a partir de su importante
reunion de este jueves de que su
ayuda se ird evaporando.

La Comisién Europea ha publica-
do esta semana un informe sobre el
test de estrés al que se ha sometido
a, entre otros, la deuda publica espa-
fola y su conclusion es de «alto ries-
go para su sostenibilidad a medio
plazoy. Su prevision es que si surgen

y lavicepr

nuevos reveses tras la pandemia, «es
probable que la deuda publica espa-
fiola serd en 2025 mas alta que en
2020». Se basa en un informe ante-
rior de Bruselas sobre la vigilancia
de la deuda europea que prevé que
Espana necesitara durante un largo
periodo emitir deuda bruta equiva-
lente al 25% de su PIB. Sélo hasta
2023, unos 280.000 millones anuales.
Es decir, que para que Sanchez pue-
da agotar la legislatura debera con-
vencer y colocar sin subir la prima
de riesgo, unos 850.000 millones des-
de este afno hasta completar 2023.
Un récord y ojo que en la subasta del
jueves, los inversores pidieron ya por
las obligaciones a 20 anos —a tan lar-
go plazo no compra el BCE- el doble
que en enero, un 1,1% de interés.

El histérico acuerdo del G-7 del
sabado de fijar un tipo minimo del
15% en el Impuesto de Sociedades
apenas tiene impacto, a falta de ver
la letra pequena, en las arcas espa-
folas, donde ya predomina ese tipo.

Mientras, el impuesto de matricu-
lacion sirve también de test interno
en el Ejecutivo, porque la vicepresi-

Nadia Calvifio. pooL

denta Nadia Calviio y la ministra
Reyes Maroto no han trasladado a
José Vicente de los Mozos, presi-
dente de Anfac, la patronal de auto-
mocion, la misma hostilidad que Ri-
bera, porque dana las ventas.

Moody’s tampoco termina de dar
credibilidad a otra medida: el hacha-
zo de Ribera a Endesa, Iberdrola y
Naturgy para intentar bajar el recibo.
Por un lado, criticé el viernes su «in-
tervencionismo politico», pero, por
otro, dijo que «la ley todavia tiene
que ir al Parlamento, llevara meses y
puede ser sometida a varias modifi-
caciones». Duda ademas que sea
compatible con el derecho de la UE.

Es decir, se ve al Gobierno como
intervencionista y, a la vez, impo-
tente. Malas credenciales para co-
locar deuda. Creer que con prorro-
gar presupuestos como en 2018
adn vale para seguir en el poder
supera el manual de resistencia
mas osado.

r 5 Siga a Carlos Segovia
U en Twitter: @carlossegovia_
== carlos.segovia@elmundo.es
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EL SUDOKU DE LOS FONDOS EUROPEOS

Alarma en la gran
empresa: «<L.os Perte
son como la formula

de la Coca-Cola»

» A menos de dos meses de que lleguen
mas de 9.000 millones no esta definida
la estructura legal de los proyectos

» La inseguridad juridica crece en
un proceso politizado para el que se
reclama la entrada de profesionales

MARIA CUESTA/ SUSANA ALCELAY
MADRID

menos de dos meses para que

la primera remesa de los fon-

dos europeos llegue a Espa-

fia, la confusiéon aumenta en-
tre las grandes empresas ante la falta
de concrecién sobre coémo se va a es-
tructurar la letra pequeiia de los céle-
bres Perte (Proyectos Estratégicos para
la Recuperacion y Transformacién Eco-
nomica). El real decreto que prometia
despejar la llegada de los fondos al to-
rrente sanguineo de la economia di-
buja esta nueva figura de una manera
muy ambigua lo que, al acercarse el
momento de la verdad, estd provocan-
do inseguridad juridica en las compa-
fnias. Ademas, el temor a una politiza-
cién de la gestion ha crecido tras la se-
leccion de las empresas para los Perte
ya anunciadas, en lo que se califica
COMO Uun Proceso «0paco» y con pocas
garantias: ni el registro estatal depen-
diente del Ministerio de Hacienda, don-
de deben registrarse las empresas in-
teresadas esta listo, ni tampoco el gru-
po de alto nivel prometido por Sanchez
para coordinar la colaboracién publi-
co-privada.

Numerosas fuentes empresariales
consultadas por ABC insisten en de-
nunciar la «opacidad» y la «falta de
transparencia» a pocas semanas de re-
cibir mas de 9.000 millones en ayudas,
el 13% de los fondos pactados con Bru-
selas, que se esperan para finales de
julio. Ademads, muestran sus dudas so-
bre el riesgo de que el Gobierno, en su
afén por reducir los plazos de ejecu-
cién de los fondos, reduzca también la
competencia de empresas que optan a
los proyectos. Trabas que, advierten,
pueden terminar expulsando a los can-
didatos del proceso o, al menos, de ero-

sionar significativamente su interés.

La cuestion no es una asunto menor
pues, segtin reza el real decreto que los
desarrolla, por Perte se entienden
«aquellos proyectos de carac-
ter estratégico con gran ca-
pacidad de arrastre para
el crecimiento econ6-
mico, el empleo yla
competitividad de la
economia espafiola». Son
la herramienta con la que
se espera convertir a Espafa
en una economia competiti-
vay moderna. Pero el paso de
las musas al teatro parece que se
resiste. Una de las posibilidades que
baraja el Gobierno, segiin las mismas
fuentes, es impulsar lo que se conoce
por sociedad vehiculo especial (SPV
por sus siglas en inglés ‘special purpo-
se vehicle’) en la que el Estado y las em-
presas compartan capital. La férmula
se ve con buenos ojos en el departamen-
to de Asuntos Economicos del gabine-
te de la Presidencia del Gobierno, que
dirige Manuel de la Rocha, aunque ha
generado reticencias entre algunos em-
presarios. También ha provocado un
debate entre el propio Ejecutivo y los
altos funcionarios del Ministerio de
Transicion Ecologica, pues algunos con-
sideran que no ofrece suficiente segu-
ridad juridica.

En el Plan de Recuperacion, Trans-
formacion y Resiliencia remitido a Bru-
selas, el Gobierno ya abria la puerta a
invertir a través del IDAE (Instituto
para la Diversificacién y el Ahorro
Energético) en nuevas empresas para
impulsar las renovables, aunque in-
cluia un amplio abanico de posibilida-
des con las que hacerlo. El documen-
to menciona en concreto la posibili-
dad de que el IDAE articule sus
actuaciones por medio de la entrada

NIETO

directa en el capital social de empre-
sas existentes, la entrada en el capital
de Uniones Temporales de Empresas
(UTE), las SPV o ‘joint-ventures’ que
se puedan crear con otros socios.

Pero mas alld de estas posibilidades,
los empresarios, incluso de algunas de
las empresas que se participaran en al-
guno de los Perte ya anunciados, reco-
nocen en privado que no se conoce mas.
«Los Perte son como la férmula de la
Coca-Cola», se lamenta con ironia un
alto ejecutivo que pide guardar el ano-
nimato. En la CEOE, donde se trabaja
contra reloj para que la llegada de los
fondos no caiga en saco roto, compar-
ten esta incertidumbre. «Es importan-
te que el Gobierno avance en la concre-
cion de los Perte para que las empre-
sas tengan seguridad juridica y
certidumbre sobre cémo poder parti-
cipary contribuir a transformar nues-
tro modelo productivo dentro de una
gran iniciativa de pais», asegura Luis
Socias, jefe de la Oficina de Proyectos
Europeos de la patronal.

Segun relata, en los ul-
/' timos meses se ha puesto
el foco en el contenido del
Plan, pero «ahora urge ace-
lerar sus aspectos operativos,
es decir, agilizar la puesta en
marcha de los canales y ventani-
llas para la llegada de los ayudas
a las empresas». Explica ademas
que en CEOE estan detectando que
las empresas reclaman «informacion
clara respecto de la arquitectura de los
fondos y su avance y aplicacién en Es-
pafia» y por ello la patronal ha puesto
en marcha la plataforma digital, ‘CEOE-
xEuropa’, para guiar a las empresas,
grandes, pequefnas y auténomos.

En el mundo juridico, el ambiente
que se palpa es el mismo. «Los crite-
rios para definir cudndo estamos ante
un Perte de cardcter innovador o es-
tratégico estan poco definidos porque
solo hay un listado de criterios pero
que no son taxativos. Hay una sensa-
cién de inseguridad clara entre los dis-
tintos actores porque las empresas y
las administraciones han solicitado
considerar sus proyectos como estra-
tégicos en muchos casos y no se saben
cudles van a ser aprobados y cudles
no», asegura Javier Vazquez Matilla,
doctor en Derecho y especialista en
contratacién publica. «<Ademds, ya ten-
dria que estar creado el registro de en-
tidades beneficiarias de los Perte y no
lo esta. Llama la atencién que si que
se haya dado publicidad de algunos
Perte como proyectos cerrados sin que
haya habido una aprobacién del Con-
sejo de Ministros», se lamenta. Una si-
tuacion similar se da con el grupo de
alto nivel que el presidente Pedro San-
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«Tal y como esta redactado

el real decreto de los fondos
hay un riesgo real de que esto
desencadene una cascada de
pleitos», advierte Lacalle

«Urge acelerar los canales
y las ventanillas para

la llegada de las ayudas

a las empresas», advierten
desde la CEOE

chez aseguro que coordinaria la cola-
boracién publico-privada, que tampo-
co ha visto finalmente la luz.
Precisamente, la magnitud del vo-
lumen de ayudas preparadas por la
Unién Europea, que multiplican por
cuatro las inyectadas el altimo lustro,
y los problemas mostrados en Espafia
para asumir la dltima hornada de fon-
dos comunitarios generan desconfian-
za respecto a la capacidad de digestién
del dinero. Y escuelas de negocio como
Esade plantean precisamente la pro-
fesionalizaciéon de la gestion de es-
tos programas que pidan ayudas. En
uno de sus ultimos informes la es-
cuela catalana sitiia a Espafia a cola
de paises en capacidad para certi-
ficar los fondos europeos recibidos
parallevar a cabo sus propios pro-
yectos. Recuerda que a finales de
2019 apenas se habian validado pro-
yectos por un importe equivalen-
te al 35% de los fondos solicitados.
Y se pregunta: «Si gestionar 56.000
millones en siete afios esta gene-
rando tantos retrasosy, al parecer,
incapacidad, ¢qué pasard con una
cantidad cuatro veces mayor y para
un periodo similar?».
El real decreto que debia despe-
jar toda esta burocracia no parece
contentar tampoco a los profesiona-
les. Las critica a la norma -que fue
convalidada entre una fuerte polémi-
cay gracias al apoyo de Vox al Gobier-
no en el altimo minuto de la votacién-
son generalizadas. «Tal y como estd re-
dactado el real decreto de los fondos
no hay seguridad juridica alguna para
la empresas. De hecho, hay un riesgo
real de que esto desencadene una ba-
teria de pleitos porque estd planteado
todo de una manera tan general y vaga
que al final depende de la aleatoriedad
que quieran darle en La Moncloa y las
compafiias no saben a qué figura juri-
dica acogerse», remarca el economis-
ta jefe de Tressis, Daniel Lacalle.
Precisamente el marketing politi-
co que ha acompanado los anuncios
de los proyectos, como el de Seat e

UNA OPORTUNIDAD HISTORICA

éQué son los Perte?

Son una nueva figura, que espera
tener vocacion de permanencia,
bajo la que se engloba a proyectos
con gran capacidad de arrastre
para el crecimiento, el empleo y la
competitividad de la economia
espanola. Deben tener un alto
componente de colaboracion
publico-privada y ser transversales
alas diferentes administraciones.
También incluir pymes y un
componente importante de
innovacioén.

¢Cuantos proyectos
estratégicos va a haber

en Espaina?

De momento, se han identificado
seis: la industria de la automocién
verde y conectada, la generacion
energética mediante hidrégeno
verde, la industria aerospacial, la
agricultura sostenible y eficiente,
el uso del espanol en el ambito de
la inteligencia artificial y el
desarrollo de un sistema nacional
de salud puntero. Fuentes empre-
sariales, no obstante, no descartan
la posibilidad de que esta lista se
vaya engrosando pues el volumen
de fondos que llegara de Bruselas
es muy elevado.

éQuién determina que

un proyecto es un Perte?

Es el Consejo de Ministros quien
debe ser quien declare que un

Iberdrola para poner en funcionamien-
to la primera fabrica de baterias para
vehiculos eléctricos en Espania, ha te-
nido algo de efecto bumeran para el Go-
bierno, generando mas dudas sobre su
adjudicacion que alegrias por el pro-
yecto en si. «Existe la sensacion de que
si una empresa privada propone un pro-
yecto y consigue llegar a la administra-

determinado proyecto es un Perte.
Este, ademas, debera acompaiarse
de una memoria que detalle las
medidas de apoyo y de colabora-
cién publico-privada que se
contemplan. Sin embargo, los
proyectos anunciados hasta ahora,
como el de Iberdrolay Seat no han
pasado este tramite.

¢Hay interés en el mundo
empresarial?

Si, este es uno de los aspectos mas
positivos del proceso. Desde la
publicacién del real decreto ley y el
lanzamiento de las manifestacio-
nes de interés por parte de los
ministerios, miles de empresas han
presentado sus proyectos. Este
procedimiento, seguin los expertos,
han favorecido el intercambio de
opiniones entre el sector publico y
el privado, 1o que ha permitido a su
vez acercar las posiciones de
ambos actores, a veces demasiado
alejadas.

¢Elreal decreto de los fondos
despeja el camino?

Los expertos en Derecho Publico
consideran que la norma es
ambigua y que no impulsa cauces
claros para que la colaboracion
publico-privada sea exitosa.
Ademas, remarcan los riesgos que
puede implicar para la competen-
cia reducir a la mitad los plazos de
muchos procedimientos.

cién va a poder ejecutar no solo su par-
te privada, sino también actuaciones
publicas que deben estar sometidas al
principio de concurrencia y de igual-
dad de trato. El respeto de la compe-
tencia no esta claro. Y la clave del éxi-
to estd en ser extremadamente escru-
pulosos con los procedimientos»,
concluye Vazquez Matilla.
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Un cartel de un piso en arrendamiento en el centro de Madrid. / oLmo caLvo

Los alquileres encadenan
cinco meses de caidas

JOSE LUIS ARANDA, Madrid
Que la crisis del coronavirus ha provocado una
inflexion del mercado de alquileres es un hecho
innegable. Tras aifios de subidas, los precios han
iniciado en los iltimos meses una senda descen-
dente. La cuestion es hasta qué punto han bajado

Para el portal Idealista las ren-
tas cayeron en mayo un 6% res-
pecto al mismo mes de 2020y la
brecha de precios sigue agran-
dandose: en abril la caida era
del 5,5%. Para Fotocasa, en cam-
bio, el retroceso de mayo en tér-
minos interanuales (-4,5%) es in-
ferior al de abril (-5,6%), lo que
significaria que, de mantenerse
esa tendencia en el futuro, los
precios ya habrian tocado fon-
do. Pisos.com, otro de los porta-
les consultados, considera que
los alquileres estin mas cerca
de lo que marcaban en mayo de
2020, con una diferencia negati-
va del 2,84%.

En la comparacién con un
afio atras hay que tener también
en cuenta que los precios co-
mienzan ahora a medirse con ni-
veles posteriores al impacto del
coronavirus, ya que hasta ahora
lo hacian con meses previos a la
llegada de la pandemia a Espafia
o con el arranque de esta, cuan-
do el primer estado de alarma
provocé una paralizacion de la
actividad que congelé practica-
mente las operaciones. Fue con
la primera desescalada y la reac-
tivacién del mercado cuando se
nota mas claramente la tenden-
cia a la baja.

Esta comenz6 por las gran-
des ciudades, lo que hace que
Madrid y Barcelona ya encade-
nen casi un afio completo de ba-
jadas de rentas. Por efecto de la
acumulacion, los precios en Bar-
celona, donde a la coyuntura
pandémica se suma una ley de
control de alquileres que el Par-
lamento cataldn aprobd el pasa-
do septiembre, ya caen entre un

14,7% y un 17,8%, segtin la fuente
que se mire. En Madrid lo hacen
al menos un 12,5%. Fotocasa e
Idealista coinciden en que los
precios todavia no rebotan en
las principales ciudades: los pi-
sos siguen abaratandose mes a
mes. Pisos.com si apunta a un
encarecimiento mensual en la
capital, lo que no impide que le
anote la caida interanual mas
abultada.

En el resto de ciudades espa-
fiolas de mas de medio millén de
habitantes, la situacién es dis-

Un retroceso
que puede ser
muy breve

Carlos Martin, responsable
del gabinete econémico de
CC 00, apunta que los alqui-
leres viven “una devalua-
cioén coyuntural, pero insufi-
ciente”. Lo achaca a que la
negociacion entre inquili-
nos y propietarios no funcio-
na como debiera. “Frente a
una necesidad basica e
inmediata, tienes unos
propietarios que no tienen
la necesidad de obtener una
renta”, abunda en linea con
un estudio que presento el
sindicato en febrero. Eso
hace que los precios no
hayan bajado tanto como
debieran por la crisis. Y en
su opinion, provocara que
con la mejora econémica,
vuelvan a subir.

las rentas y por cuanto tiempo. Y para responder-
la, ante la falta de estadisticas oficiales y periodi-
cas en Espaiia, las mayores pistas las aportan los
portales inmobiliarios. Con datos de los tres prin-
cipales, los alquileres suman ya cinco meses con-
secutivos de caidas.

par. Para Idealista, Valencia es la
tnica donde los alquileres han
tocado suelo y se encarecieron
en mayo respecto a abril, aun-
que los precios siguen més de un
7% por debajo de lo que marca-
ban un afio atras.

Causas diversas

Si hay una relativa coincidencia
en que Zaragoza y Valencia, las
dos mas baratas entre los seis
mayores mercados locales, son
también las ciudades donde las
rentas resisten mejor en térmi-
nos interanuales. En el caso de
la capital aragonesa, Idealista y
Fotocasa la sitian muy cerca de
volver al crecimiento de precios.

Mercedes Blanco, directiva
de la inmobiliaria Fincas Blanco,
apunta a un coctel de factores
que explican la caida de las gran-
des ciudades, como el paso de
muchos alquileres turisticos al
mercado residencial, la menor
demanda de pisos para estudian-
tes, la mala situacién econémica
de muchos inquilinos o algunos
traslados desde las urbes hacia
las dreas metropolitanas. “La de-
manda ha bajado y, al haber ma-
yor oferta, solo se alquilan los
Ppisos con mejor relacion calidad-
precio”, resume.

Es decir, que ahora los inqui-
linos tienen maés fuerza para ba-
jar la renta al negociar con los
propietarios —es importante se-
falar que las cifras que ofrecen
los portales son de oferta y no
recogen el resultado de esa ne-
gociacion, seguido a la baja—
porque estos se arriesgan a no
alquilar la casa si no ajustan
bien el precio.

«-- Volver al indice
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CASADO SE CONSOLIDA'Y
PODRIA GOBERNAR CON VOX

El PP lidera por segundo mes
consecutivo la estimacién de
voto y suma una mayoria de
183 escanos con Abascal

ROBERTO BENITO MADRID
El PP se encuentra en su mejor
momento desde 2018 y el PSOE
atraviesa el peor. A los devastado-
res efectos sanitarios y econémicos
de la pandemia, la gesti6n realiza-
da por el Gobierno y los problemas
internos del propio Ejecutivo, se ha
sumado en mayo el anuncio no ofi-
cial de los indultos a los lideres del
1-Oy la crisis de Ceuta, para termi-
nar dibujando un cuadro con un
Pedro Sanchez muy desgastado y
un Pablo Casado que recoge los
frutos de su labor de oposicién.

El Panel de Sigma Dos para EL
MUNDO, que todos los meses ra-
diografia el estado de opinién en-
tre los espanoles, ofrece datos ine-
quivocos que reafirman esa ten-
dencia: el PP se consolida como el
partido con mayor estimaciéon de
voto y logra un 29,5%, mientras
que el PSOE contintia su descenso
yestaenel 25%.

Los populares han bajado del
30% que alcanzaron el mes ante-
rior, una vez pasada la maxima eu-
foria por el resultado electoral ob-

tenido en Madrid el 4 de mayo, pe-
ro su ventaja respecto a los socia-
listas es la misma: 4,5 puntos. Pa-
blo Casado encadena por primera
vez dos meses consecutivos como
primera fuerza, mejora en todos
los parametros y obtiene en el son-
deo 132 escanos, s6lo cinco menos
de los que tuvo el PP en su tdltima
victoria electoral, en 2016.
Entonces, Rajoy pudo formar un
gobierno de forma sencilla con
apoyo de Ciudadanos y el PNV,
aunque luego se demostré muy
fragil y cay6 estrepitosamente en
la mocién de censura de 2018.
Ahora, Casado tendria una nego-
ciacién probablemente mas com-
plicada con Vox, tnico partido que
puede darle la mayoria, pero de se-
llarse ese acuerdo seria méas robus-
to: entre los dos partidos suman el
45% de los votos y 183 escanos.
En contra de esa negociaciéon
juega la mala relacién que tienen
Casado y Abascal y las exigencias
que puede hacer Vox en asuntos
como la inmigracion o la educa-
cién. A favor, la experiencia en

El PSOE vuelve a niveles de

2016 con so6lo 100 diputados,
Podemos baja el primer mes
sin Iglesias y Mas Pais crece

gobiernos autonémicos y locales,
en los que no ha habido especia-
les problemas entre ambos parti-
dos, y sobre todo la obligaciéon
que los dos sentirian de desalojar
al PSOE del poder.

AVANCE POR EL CENTRO
Una caracteristica clave de la ten-
dencia del voto es que el PP sube
sin que Vox baje. En efecto, los po-
pulares estan mejorando en casi 10
puntos sus resultados de las ulti-
mas elecciones generales, mien-
tras que el partido que lidera San-
tiago Abascal se mantiene en el en-
torno del 15% de los votos. En esta
edicién del Panel, el 15,4%, que le
daria a Vox 51 escanos, s6lo uno
menos de su representacion actual.
De este hecho se extraen dos
conclusiones principales. La pri-
mera, que Vox tiene un voto muy
consolidado en la derecha, como
ya se comprob6 en las elecciones
en Madrid, donde repiti6 resultado
pese a la gran victoria de Isabel
Diaz Ayuso. Y la segunda, que el
PP esta creciendo por el centro,

Casado supera a Sanchez

en valoracion ciudadana

y los ‘populares’ arrebatan
300.000 votos a los socialistas

quedéandose la mayor parte de los
votos de Ciudadanos y arrebatan-
do apoyos al PSOE.

La transferencia de voto del Pa-
nel confirma esta impresioén y cifra
en 360.000 los sufragios socialistas
de 2019 que pasarian ahora al PP,
En el sentido contrario sélo se van
65.000, por lo que el saldo neto pa-
ra Casado es de casi 300.000 votos.

Es indudable que el lider popu-
lar esta impulsado por el desgaste
del Gobierno, el escoramiento ha-
cia la izquierda del PSOE de Pedro
Sanchez y la victoria de Ayuso en
Madrid, y que atin debe consolidar
su liderazgo en las encuestas en el
tiempo que queda hasta las elec-
ciones, que es mucho. Pero Casado
logra algunos buenos registros que
hasta ahora se le negaban.

Muy importante es que en esta
edicion del Panel el lider del PP su-
pera en valoracién a Pedro San-
chez. Y mas atn que la valoracién
entre sus votantes ha mejorado
mucho, hasta al 6,27, mientras que
la de Sanchez entre los suyos se ha
desplomado hasta el 5,67.

En la izquierda ocurre lo contra-
rio que en la derecha. El PSOE
continta bajando, pero también lo
hace Unidas Podemos. Sube Més
Pais, el partido de Inigo Errejon,
pero se queda muy lejos de com-
pensar las pérdidas. La suma de
los tres partidos, que es la base del
actual Gobierno, es ahora de 157
escafos, mientras que en el son-
deo se queda en apenas 133. Con
ese dato, ni sumando a toda la
amalgama de partidos nacionalis-
tas, regionalistas, independentistas
y de izquierdas del Congreso lo-
graria Pedro Sanchez reeditar una
mayoria de gobierno.

CAIDA SOCIALISTA

E1 PSOE esta en el Panel en 100
escanos, una barrera simbélica
que le acerca a datos de 2016 y a la
situacién del partido antes de la lle-
gada de Sanchez a La Moncloa.

El lider socialista tiene un plan
para la remontada. En primer lu-
gar, cuenta con una legislatura atin
larga, con més de dos afos antes
de las proximas elecciones, previs-
tas para finales de 2023. En segun-
do lugar, Sanchez cuenta con la
previsible recuperacién econémica
a partir del segundo semestre de
este ano, impulsada por la vacuna-
cién y por la llegada de los fondos
europeos. Y en tercer lugar, los mi-
nistros contemplan la posibilidad
de un cambio en el Gobierno que
dé fuerza a esta nueva etapa, como
publicé Lucia Méndez en estas pa-
ginas hace dos semanas.

Con todos estos elementos, el
PSOE espera dar la vuelta a unas
encuestas cada vez mas negativas.
Los datos del Panel de este mes
son muy malos para Pedro San-
chez. El descenso en la estimacién
de voto esta fundamentado en he-
chos como que un tercio de los vo-
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tantes socialistas (34,7%) valora  zas de izquierda que resisten o in- .
mal o muy mal la gestion del Go-  cluso mejoran es sin dudaunama- 1 ransferencia de voto
bierno. O como que el 39% de la noticia para Pedro Sanchez. o
o N (En %)
esos votantes socialistas crea que  Unidas Podemos sufre un gran
el Ejecutivo esta desgastadoy ha-  desgaste tras un ano en el Gobier-  Recuerdo de
bré elecciones anticipadas. O que  no. La coalicién pierde 2,6 puntos  voto 10-N Intencion de voto (%) PSOE PP HVox MUP Cs Otros Indecisos
s6lo el 63,4% de sus electores va-  respecto a las elecciones y ha ba-
ya a volver a votar al PSOE. O  jado mucho en el primer mes sin ~ PSOE 63,4 5,3 76 17,9
esos 300.000 sufragios que sevan  Pablo Iglesias. Su esperanzason 771 2.4 77
en direccion el PP los datos que tiene - - ’
Yolanda Diaz, desig-  vOX 14,2 72,9 6,9
DIVISION nada como futura
Otro dato negativo  [,A DERECHA candidata por el li-  UP o603 209 92
para el PSOE que se der saliente: lavice- ¢ 40,3 47 29,0 55 17,8
extrae del sondeo es ELPP crece pOI: el presidenta es la li- s
que, apesar del lide- centroylogralide-  der masvaloraday Resto 74 EX 26,5 52,0

razgo indiscutible
que ha logrado Pe-
dro Sanchez en la
izquierda —algo que
parece obvio, pero
que hace sélo tres
afos no estaba tan
claro-, hay una bol-
sa importante de vo-
tantes en ese espec-
tro ideolégico que
rechaza darle su
apoyo. Sélo asi se
explica que Unidas

rar sin que Vox su-
fra desgaste alguno

LA TZQUIERDA
Los 3 partidos pa-
san de los 157 esca-
fos actuales a 133y
no tendrian opcio-
nes de gobierno

logra un gran dato
entre sus propios
votantes, el 7,58, s6-
lo superado por el
de Abascal entre los
suyos (7,62).
Igualmente, la re-
novada pujanza del
Mas Pais de Inigo
Errején amenaza
con desgastar mas
al PSOE. Hay un
7,6% de los votantes
socialistas que se

Podemos pierda 11
escanos y ninguno
vaya al PSOE. O que
de repente un parti-
do como Mas Pais
suba hasta el 4,3%y
consiga 9 diputados,
confirmando una
tendencia al alza ya

EL GOBIERNO
El134,7% de los vo-
tantes socialistas
valora mal o muy
mal al Ejecutivoy
el 39% ve eleccio-
nes anticipadas

van a «otros parti-
dos», mas de medio
millén de votos que
en su mayoria irfan
a parar a Mas Pais.
El partido seria en
estos momentos la
quinta fuerza politi-
ca de Espana.

lograda en Madrid,
donde fueron segun-
da fuerza.

Igualmente, el Panel confirma
que el escoramiento del PSOE ha-
cia la izquierda le impide lograr
apoyos por el centro y apenas cap-
ta votos de Ciudadanos, como tam-
bién ocurrié en Madrid.

La existencia de otras dos fuer-

Por dultimo, el
sondeo constata el
hundimiento impa-
rable de Ciudadanos. Con el 3,2%,
podria tener dos escafos, insufi-
cientes para ser decisivo en nada
y muy dificiles de mantener con
una tendencia tan a la baja que-
dando atn tanto tiempo para las
préximas elecciones.

¢Cree que el Gobierno presidido por Pedro Sanchez se muestra fuerte y estable o cree que da muestra de

y debera las
Ns/Nc Se muestra
14,6% fuerte y estable
29,4% Recuerdo de voto (%)

Muestra PSOE PP Vox up Cs Otros
desgastey Fuerte y estable 83 60 45 @45 84 298
adelantara 390 863 920 253 @3 @65
elecciones Muestra desgaste... . 2 . x
56,0% Ns/Ne 127 77 35 102 73 236
¢Como valora la gestidn que esta realizando el Gobierno de coalicion formado por PSOE y Unidas Podemos?
(En %) Recuerdo de voto (%)

PSOE PP Vox up Cs Otros
Muy bien . 39 Muy bien 10,1 08 - 130 41 07
Bien s 183 Bien 89 29 13 @3 33 176
Regular s 66 Regular 206 37 38 254 101 220
Mal . e Mal 196 156 105 134 208 207
Moynal I 03 Munal " @@ @@
Ns/Nc B2 Ns/Nc o7 o7 - 070867

FICHA TECNICA. Universo: Personas de I8 afios o mas. Amhito: Nacional. Mueslra 1.000 entrevistas con un margen de error +3,16% para un nivel
de confianza del 95,5%, y en el supuesto de variables con dos (t distribuidas. ion: Aleatoria con cuotas de sexo y edad
y proporcional por CCAA. Entrevista: A través del Panel Sigma Dos by Trust Survey. Mixta telefénica (CATI) / online (CAWI) / RRSS. Fecha del
trabajo de campo: 31 de mayo y | de junio de 202I. Realizacién: SIGMA DOS. Direccién: José Luis Rojo Gil.

FUENTE: SIGMA DOS
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Presidente Isla:
la década de

la gran revolu-
cion de Inditex

Este afo de la pandemia ha sido de-
cisivo para el grupo pues ha acelera-
do el proceso de transformacion di-
gital que arranco con la llegada de
Pablo Isla a la presidencia y que
tiene la venta online como pilar. >
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nes de euros, su valor [ = : 8 5 5 8
bursétil rondaba los o 4

. [7) < margen

10.000 millones, estaba . — bruto REMODELA
presente en 33 mercados, . R = w % ClON 5 -
con poco mas de 1.000 E LA
e BeneficioEs 8 RED
Hoy cumple dos décadas (] DE
en el parqué y lo hace en (@]
plena pandemia, con mas En 2020 se 28.286 ~N 4 . 6 8 ! ) TIENDAS
de 6.000 tiendas y tres ha produci- _— O CONTRIBUCION
marcas mas en un total do un des- P FISCAL DEL 6 82 9
de 96 mercados, una fac- censo en 8 GRUPO
turacién que supera los TIENDAS A
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yor (ronda los 100.000 mi- o) 9 millones euros
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tudia en Harvard y cuyo 2
presidente, uno de los di- [ Universo online / estrategia digital J w
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del panorama empresa- =

rial, cumple justo una dé- en 29 mercados

cada al frente del grupo. m E n
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Este ha sido el afio mas
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también “ha sido un pe-
riodo histérico en la
transformacion estratégi-
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Este miércoles el directi-
vo dara cuenta de los re-
sultados trimestrales del

grupo, aunque en marzo Z‘ISTEMOA DE tribuirse durante la pandemia por un IMPORTE DAS DESDE EL ANO
ya anticipé que en lo que ESTION IN- TOTAL de 1.155 millones de euros. 2012 SUPERA LOS
llevamos de 2021 la caida TEGRADA DE
del lobal INVENTARIOS 1

e asventasgf) ales Co- (SINT) que
mo consecuencia de las

restricciones en las tien-
das se habia logrado re-
ducir. Atras queda un
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tiendas tienen
disponible el

permite el re-
parto de pedi-
dos online
desde tienda
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2020 en el que Inditex llegd
a entrar en pérdidas por
primera vez en su historia.
Cerr6 el ailo con nimeros
muy alejados de lo que
acostumbra, pero en verde,
con beneficios (a pesar de
haber tenido un 25% me-
nos de horas de venta en
tienda fisica) y con un au-
mento de las ventas online
superior al 70%.

"Las iniciativas que he-
mos ido implementando
durante varios afios son
las que nos han permitido
enfrentar los desafios de
2020", sefial6 Isla el pasa-
do mes de marzo, durante
la tradicional conferencia
que hace con los analistas
tras la presentacion resul-
tados.

REVOLUCION. Que a Inditex
esta crisis le haya pasado
de refilon se explica gra-
cias a las transformacio-
nes que comenzaron en
2012 y que durante la pan-
demia se han acelerado.

En realidad todo tiene
que ver con una firme
apuesta por la venta onli-
ne que viene de lejos y que
tiene detras una compleja
y afilada estructura logis-
tica y tecnoldgica y tam-
bién un cambio radical en
la red comercial. Segin Is-
la, Inditex puede decir que
“es un lider mundial del
comercio onliney que, al
mismo tiempo, tiene un
modelo integrado de tien-
das y online”.

Sihay algo que ha soste-
nido al comercio en la pan-
demia ha sido el canal on-
line, pues las tiendas han
estado sometidas a cierres
y restricciones. En el caso
de Inditex, la inversién en
integracién tecnolégica,
digitalizacién, transforma-
ci6én y adaptacion del par-
que de tiendas desde 2012
ya supera los 11.000 millo-
nes de euros. Al poco de es-
tallar la crisis, el propio Is-
la anuncié que afhadiria
2.700 mas entre 2020y

2022 para poder acelerar
estos cambios.

LOS ORIGENES: EL RFID. E1
grupo va un paso por de-
lante en muchas cosas: de-
sarrollaron el RFID (un
sistema que permite iden-
tificar y localizar las pren-
das desde la fabrica hasta
que llegan a manos del
cliente) hace casi 10 afios,
cuando casi nadie lo tenia.
Sobre esta tecnologia re-
posa casi todo lo demas 'y
algunas empresas del sec-
tor lo estan implantando
ahora.

Permite gestionar el in-
ventario de manera mucho
mas eficiente, elemento
clave para el negocio tex-
til. Inditex ha logrado re-
ducir el suyo un 6% este
afo, lo que quiere decir
que casi produce lo que
vende, no de mas. Por ello
no estan obligados a hacer
mas rebajas y promocio-
nes de la cuenta y asi
mantener el margen bruto

El grupo cerrd 2020, su peor La
afio, con una caida de ventasy ——

de beneficio, pero logro
esquivar los ntimeros rojos,
consolidar el canal digital,

reducir el inventario y de

mantener el margen bruto

(lo que gana por cada
prenda que vende) a raya.

REPARTO DESDE TIENDA. Es-
ta gestion eficiente de su
oferta comercial es posible
gracias a otra de las patas
de su revolucioén: el llama-
do sistema de gestion inte-
grada de inventarios
(SIN'T).

Permite preparar los pe-
didos online desde las
propias tiendas, tirando
del stock de las mismas,
de manera que si un clien-
te compra a través de in-

ternet una falda, por gjem-
plo, el pedido se le prepa-
rara en la tienda mas cer-
cana que tenga esa prenda
disponible. La mayoria de
cadenas lo hacen desde al-
macenes especificos. Este
modelo de tienda integra-
da es lo que hace que la
llamada onmicanalidad
(esa comunion de venta fi-
sica y online) sea casi re-
donda.

Este afio se ha acelerado
su implantacién y ya esta

disponible en 5.777
tiendas de 89 mer- »
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»cados. En la pandemia es- llegan los pedidos de las con mas de un centenar de cuales tienen plataforma

revolu-

cion
digital
de

Inditex

te sistema ha permitido
distribuir desde tienda 46
millones de entregas por
un importe total de 1.155
millones de euros. Tam-
bién, mantener algunas
tiendas abiertas durante
el confinamiento, aunque
los clientes no pudieran
acceder a ellas.

fabricas que tiene en todo
el mundo) se usé durante
los momentos mas duros
del confinamiento para el
envio de material desde
China. El grupo cedi6 los
slots que tiene (tramos pa-
ra despegue y aterrizaje de
aviones) para este fin, en-
tre otras cosas.

Tecnologias como el RFID,

que permite identificar cada
prenda, o el sistema de gestién

integrada de inventarios han
hecho posible hacer envios
de pedidos desde las propias

MUSCULO LOGISTICO. RFID,
SINC... Son siglas que for-
man parte de una comple-
Jja arquitectura que funcio-
na como un reloj y que
permite cosas como man-
dar una falda a un cliente
a Malabo, a Boston o a Li-
ma en apenas dos dias.

El musculo logistico de
Inditex hace posible todo
ello y estd al alcance de
pocas compaiias. La
muestra es que el aero-
puerto de Zaragoza (donde

tiendas durante la pandemia.

Otro ejemplo para ilus-
trar lo afinado del sistema
es que en su sede de Ar-
teixo (A Corufia) hay una
sala que casi parece de la
Nasa y donde se visualiza
en tiempo real en pantallas
cuantas prendas se venden
al dia en las mas de 6.000
tiendas que Inditex tiene
en el mundo. Se puede sa-
ber, por ejemplo, cuantas
camisetas del modelo X'y
del color X se han vendido
al dia en la tienda de Zara
de Pont Neuf en Paris.Y asi

mercados. Esto permite
gestionar el inventario con
precision de relojero.

MERCADOS ‘ONLINE’. Hace
dos afios, durante la inau-
guracion de una de las
tiendas mas emblematicas
de Milan, el propio Pablo
Isla prometi6 que el grupo
tendria capacidad para
enviar pedidos online a
cualquier parte del mundo
y dijo que esto se haria en
2020. El objetivo se ha
cumplido justo en un mo-
mento en el que las tien-
das han estado cerradas o
con restricciones parte del
tiempo y en todo el mun-
do. Cuando mas se necesi-
taba la venta online.

Como expreso Isla el pa-
sado marzo, todas estas
iniciativas que se han es-
tado implementando du-
rante varios afios “han de-
mostrado claramente su
valor durante este mo-
mento tan dificil”.

El resultado de todo lo
anterior es que las ventas
por el canal online (el uni-
co operativo durante el
confinamiento) crecieron
un 77%. La facturacién por
esta via ya asciende a
6.600 millones de euros de
los mas 20.000 de factura-
cién total.

Las ocho marcas de In-
ditex tienen ya tienda on-
line en 216 mercados de
todo el mundo, 91 de los

BERACER

NUEVO
MODELO
DE TIENDA

Inditex ha anuncia-
do esta semana
que abrirad un Zara
de casi 8.000 me-
tros cuadrados en
el emblematico
edificio Espafia de
Madrid. Este anun-
cio forma parte de
la estrategia que
pasa por abrir tien-
das de mayor ta-
mafio y cerrar
otras mas peque-
fAas. Se trata de
una macrotienda
que albergara tam-
bién un Zara Home
y Stradivarius. Esta
previsto que abran
alo largo de 2022.
“Aqui se resume
de forma muy pre-
cisa nuestra estra-
tegia: maxima cali-
dad de espacio
complementada
con la incorpora-
cioén de las herra-
mientas tecnoldégi-
cas mas eficientes
para prestar el me-
jor servicio en un
entorno emblema-
tico de maxima
sostenibilidad”,
apunté Pablo Isla

en una nota.

MAURICIO SKRYCKY

integrada de tienda y onli-
ne. En 2020 las visitas a
sus paginas crecieron un
50%, hasta alcanzar las
5.300 millones. Llegaron a
registrarse 400.000 pedi-
dos en una hora.

RED DE TIENDAS. Todo esto
ha ido acompafiado de
una remodelacion de la
red de tiendas. La estrate-
gia consiste en cerrar las
mas pequeiias y antiguas,
donde no se pueden inte-
grar todos estos cambios,
para abrir otras mas gran-
des, de mayor calidad, sos-
tenibles y en mejores ubi-
caciones. El altimo ejem-
plo de ello es la de Zara
que tienen previsto abrir
en el edificio Espafia en
Madrid, que sera de las
mas grandes del mundo.

Durante el pasado ejer-
cicio, el grupo siguié
abriendo y ampliando es-
pacios: se inauguraron
111 tiendas en 29 merca-
dos y se han reabsorbido
751 tiendas. Ha acabado
el afio con 6.829 estableci-
mientos.

“Nuestra prioridad sigue
siendo proporcionar una
experiencia de cliente mas
so6lida con una mejor ges-
tion de las tiendas, conver-
siones de inventario, cade-
na de suministro y ventas.
Prevemos una progresion
muy fuerte de las ventas
en linea hasta 2022 y mas
alla. Esto se impulsara a
través de un enfoque en
tiendas de alta calidad
que, por supuesto, estén
completamente integra-
das, digitales y ecoeficien-
te”, afirmo Isla.

EMPLEO. En lo que respecta
al empleo, el grupo no pre-
sentd ERTE a pesar de que
se vieron obligados a ce-
rrar las tiendas y mandar
a la mayoria de estos tra-
bajadores a casa. La plan-
tilla de la compania en to-
do el mundo asciende a
176.000 personas.
También se ha seguido
trabajando el modelo sos-
tenible. Las fuentes reno-
vables que ya representan
el 80% del consumo total y
han invertido ha invertido
30 millones de euros para
desarrollar un proyecto
que les permitira el auto-
consumo de las instalacio-
nes de Inditex en la
sede en Arteixo. -
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La Impro-
bable

ascension
de Airbnb

“Ninguno de los inversores a

los que solicitamos dinero al

principio nos concedié una

segunda entrevista”, recuer-

da Nathan Blecharczyk, uno

de los tres cofundadores de

una plataforma que hoy vale

85.000 millones de délares.
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EL PROGRA-
MADOR.
Nathan Ble-
charczyk (en la
foto) era el Unico
ingeniero del trio.
Joe Gebbia y
Brian Chesky
eran disefiadores.

Sacarle dinero a tu
apartamento acogien-
do en él a desconoci-
dos no es un concepto
rompedor. Leigh Ga-
llagher explica en La
historia de Airbnb
(Conecta, 2018) que en
2008, cuando Brian
Chesky, Joe Gebbia y
Nathan Blecharczyk
lanzaron su platafor-
ma, habia varias que
se dedicaban al alqui-
ler de viviendas par-
ticulares: HomeAway,
Couchsurfing, Be-
dandbreakfast,
VRBO... Los pueblos
de la costa y la sierra
estan llenos de chalés
que se ofertan en va-
caciones. Ni siquiera
ceder una habitacién
a un extrafio es nove-
doso. El intercambio
de estudiantes es una
arraigada tradiciéon
estival.

La diferencia es la
escala. Una cosa es
recibir a una inofen-
siva au pair, que te
viene referenciada
por unas monjitas o
una agencia y a la que
puedes devolver si
abusa de las duchas
calientes o la comida
a deshoras, y otra
compartir techo con
sabe Dios quién. Es
una cuestién de esta-
distica. “Chicos”, les
dijo un inversor al
que Chesky, Gebbiay
Blecharczyk fueron a
pedir dinero, “tarde o
temprano alguien se-
ra violado o asesina-
do en una de esas ca-
sas y acabaréis con
las manos ensangren-
tadas”. Nadie en la in-
dustria del capital
riesgo queria tocar
algo asi “ni con una
pértiga de tres me-
tros”, cuenta Ga-
llagher.

Los propios funda-
dores tardaron en
convencerse. Habian
dejado sus empleos
para emprender algo
juntos y celebraban
sesiones de brainstor-
ming en su piso de
San Francisco. “No sa-
biamos qué hacer”,
dice Blecharczyk. “En-
tonces nos subieron
la renta y yo decidi
buscarme algo mas
barato. Joe y Brian no

querian irse, pero
tampoco tenian con
qué pagar al caseroy
aprovecharon que los
hoteles locales esta-
ban hasta la bandera
por un congreso de la
Asociacién de Disefna-
dores Industriales
para alquilar mi dor-
mitorio”.

Gebbia guardaba en
un armario tres col-
chonetas que habia
comprado para ir una
vez de campamento.
Las tiraron al suelo y
crearon una web que
llamaron AirBed &
Breakfast: colchoneta
y desayuno, jugando
con el tradicional bed
and breakfast (cama
y desayuno, el equiva-
lente a nuestras casas
de huéspedes). Pensa-
ron que les llegaria
algun hippy, pero se
presentaron varios
disefiadores profesio-
nales “de los que nos
hicimos amigos”, dice
Blecharczyk. “Joe y
Brian los sacaban a
cenar, una de las chi-
cas incluso acab6 mu-
dandose a San Fran-
cisco”.

Después de aquel
gratificante parénte-
sis reanudaron el bra-
instorming, pero por
mas vueltas que da-
ban siempre termina-
ban en el mismo pun-
to: AirBed & Brea-
kfast. “Nos dimos
cuenta de que esa era
la idea”. Ningun esta-
blecimiento conven-
cional podria emular
nunca una experien-
cia tan intensa, tan
personal, tan unica.
“El desafio era desa-
rrollar un software
que permitiera reser-
var de un particular
tan facilmente como
de un hotel”.

Pusieron manos a la
obra aunque ni si-
quiera entonces cre-
yeron que habian da-
do con algo mas que
un negocio de nicho.

CUCARACHAS. Tras el
ensayo de San Fran-
cisco, Chesky, Gebbia
y Blecharczyk aprove-
charon la Convencién
Nacional Demoécrata
de 2008 para realizar
su bautismo de fuego.

El momento y el lugar
no podian ser mejo-
res. En Denver no
quedaba ni una cama
de hotel libre, pero
justamente por eso la
web de Airbnb colap-
s6. A PayPal también
le escamé tanto trafi-
co en una sola cuenta
vy les congelo la pasa-
rela de pago. Regresa-
ron a California atas-
cados y endeudados.
Chesky se lamentaba
de que, en el afio que
llevaban funcionan-
do, habia perdido
20.000 délares y nue-
ve kilos.

Entonces alguien les
sugirié que se apun-
taran aY Combinator,
la incubadora de Paul
Graham. Que te acep-
taran en ella no era
facil y la propuesta
de Airbnb no era muy
original, pero a Gra-
ham le impresioné6 la
persistencia de sus
promotores. “Guau”,
les coment6 después
de escucharles, “sois
como cucarachas,
nunca moriréis”.

La estancia en aquel
programa les cambia-
ria la vida. Los centrd
en sus cuellos de bo-
tella. “El mayor desa-
fio”, dice Blecharczyk,
“era que la gente se
resistia a ceder su pi-
so y no atraiamos a
anfitriones”. “;Y don-
de estan los que te-
néis?”, les pregunto
Graham. “En Nueva
York”, le contestaron.
“i¢Y qué hacéis que no
vais a verlos?!”

Aprendieron mucho
hablando con sus
clientes. Las image-
nes que exhibian de
sus viviendas eran
poco atractivas, a me-
nudo no sabian subir-
las a internet y tam-
poco eran muy activos
en las redes. Mejora-
ron las fotos, se en-
cargaron de colgarlas
e invitaron a los anfi-
triones a compartir
sus experiencias. “Al
final de este ejerci-
cio”, dice Ble-
charczyk, “disponia-
mos de un catalogo de
apartamentos precio-
sos y asequibles y te-
niamos a sus
duefios contando

«-- Volver al indice
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» lo gratificante que era

COTIZACION DE AIRBNB FRENTE AL NASDAQ En porcentaje.

da por un congreso o

la experiencia. A Nue-
va York acudia gente
de todos lados vy,
cuando volvian a Pa-
ris, a Berlin, a Barce-
lona, se convertian en
anfitriones que reci-
bian a otros huéspe-
des que se convertian
en anfitriones, y asi
sucesivamente”.

Esta polinizacién
impulso las reservas
vy los ingresos, pero
para continuar con la
expansion necesita-
ban dinero. Entonces
Graham les presentd
a Greg McAdoo, un
socio de Sequoia, la
legendaria firma de
capital riesgo que ha-
bia financiado a
Apple y Google. Y re-
sulté que McAdoo an-
daba detras de algun
proyecto en el merca-
do del alquiler. “Nos
dijo que nadie habia
intentado nunca una
aproximacién seme-
jante”, dice Ble-
charczyk. Airbnb ha-
bia creado una comu-
nidad de usuarios que
se autorreproducia. “A
los 15 dias Sequoia
habia metido un mon-
ton de dinero [5685.000
doélares] y no volvi-
mos a tener dificulta-
des de financiaciéon”.

Lo que si tuvieron
fue un problema in-
sospechado y comple-
tamente distinto: el
hipercrecimiento.

LAS CLAVES. “En 2011",
recuerda Blecharczyk,
“arrancamos con 40
empleados y termina-
mos con mas de 400.
Habia que reclutar y
adiestrar a toda esa
gente, y no en una ofi-
cina, sino en 12 re-
partidas por todo el
mundo. Era una au-
téntica locura”.
Chesky usa una ima-
gen muy grafica para
referirse a esa etapa:
“Fue como lanzarse
por un acantilado y
armar el avién duran-
te la caida”.

No tenian alternati-
va, sin embargo. En el
mundo de las redes
sociales, el tamafo lo
es todo: cuantos mas
anfitriones se regis-
traran en Airbnb, mas
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turistas consultarian
la plataforma, lo que
a su vez animaria a
mas anfitriones, y
vuelta a empezar.
;Como se las ingenia-
ron para ganar esa
carrera?

La Gran Recesion
resulté un valioso
aliado. Airbnb supo-
nia una fuente de in-
gresos extraordina-
rios para el propieta-
rio y de precios ven-
tajosos para el
viajero. También se
aprovecho de la insa-
tisfaccién ante la es-
tandarizacion de la
oferta. Todos los hote-
les brindaban el mis-
mo producto pulcro e
impersonal. “Si des-
pierto en El Cairo,
quiero sentir que es-
toy en El Cairo”, pro-
testa un milenial en
La historia de Airbnb.
Y finalmente la segu-
ridad no se reveld el
obstaculo insuperable
que habia profetizado
aquel inversor. Si al-
gun huésped sufre un
contratiempo, una di-
visién de 200 especia-
listas se moviliza al
instante. Para los po-
sibles dafios en las
casas, los anfitriones
cuentan con una poéli-
za de hasta un millén
de délares. Incluso
para los vecinos que
se quejan de ruidos
hay una linea caliente

en varias ciudades.
“Practicamos una po-
litica de tolerancia
cero con las fiestas”,
dice Blecharczyk.
Pero el principal ac-
tivo es la web. Chesky
y Gebbia insistieron a
Blecharczyk (el inico
de los tres que sabia
programar) en que
habia que respetar la
regla que Steve Jobs
impuso a los ingenie-
ros del iPod: escuchar
una cancién no podia
llevar mas de tres
clics. El resultado de
esta obsesion es una
pagina que maneja
muchos elementos
(evaluaciones, pagos,
atencion al cliente...)
con una sencillez que
a menudo lleva a olvi-
dar que Airbnb es, an-
te todo, una empresa
tecnoloégica.

LAS PEGAS. Ninguno de
los fundadores imagi-
no6 nunca que Airbnb
llegaria a valer 85.000
millones de délares,
pero tampoco que lle-
garian a odiarles tan-
to. Una heterogénea
alianza de hoteleros,
sindicalistas y acti-
vistas del movimiento
por una vivienda ase-
quible quieren limitar
sus operaciones. Les
acusan de someter el
centro de las ciudades
a una presion insoste-
nible, de quedarse

deslealmente con los
clientes de los hoteles
y de dificultar la ad-
quisicién de pisos,
porque muchos pro-
pietarios los retiran
del mercado para su-

birlos a la plataforma.

“En Espaifia”, respon-
de Blecharczyk, “el
70% de nuestros aloja-
mientos se hallan fue-
ra de los distritos ho-
teleros. Contribuimos
a que el turismo se
disperse por un area
mas extensa y llegue a
sitios donde de otro
modo no se beneficia-
rian de é1”, como suce-
de en Nueva York con
Harlem o Brooklyn.
“Ahora mismo”, prosi-
gue, “estamos rediri-
giendo a los visitantes
fuera de las grandes
capitales. Antes del
covid, las zonas rura-
les acogian el 12% de
las noches. Ahora son
el 20%".

En cuanto a la com-
petencia desleal, “no
hemos prosperado a
costa de las grandes
cadenas”, alega Ble-
charczyk. “Somos ne-
gocios complementa-
rios. E1 30% de nues-
tras reservas son para
estancias de 20 dias o
mas. Ese segmento no
lo trabajan ellas, esta-
mos ampliando la tar-
ta”. Es verdad que an-
tes, cuando se produ-
cia un pico de deman-

un acontecimiento de-
portivo, los hoteles po-
dian aumentar sus ta-
rifas y ahora Airbnb
actia como una valvu-
la que alivia la presién
de la demanda. Pero es
un motivo de inquie-
tud de los hoteleros
que pocos ciudadanos
compartiran.

Por ultimo, la plata-
forma ha reunido una
bolsa considerable de
alojamientos, pero asi
y todo representan
una proporcién mo-
desta del total de vi-
viendas vacias. En
Madrid, apenas un 7%,
segun datos de la Co-
misién Nacional de los
Mercados y la Compe-
tencia. Una cantidad
mucho mayor de pisos
estan desocupados por
motivos como la defi-
ciente conservacion o
una ubicacién poco
propicia.

PROGRESO. “Pocos em-
prendedores han al-
canzado la cima de
los negocios con tan
escasa experiencia
previa en gestién co-
mo Chesky, Gebbiay
Blecharczyk”, escribe
Gallagher. Eran tres
autodidactas que,
mientras discurrian
coémo sacar dinero pa-
ra pagar a su casero,
tropezaron con una
idea improbable y la
hicieron viral. “Airbnb
nunca debioé ocurrir”,
concluye Gallagher. Al
propio Chesky le gus-
ta citar a George Ber-
nard Shaw: “El hom-
bre razonable se
adapta al mundo, el
irracional intenta
adaptar el mundo a si
mismo. Por lo tanto,
todo el progreso de-
pende de los hombres
irracionales”.

De Amancio Ortega
también se dice que,
si hubiera estudiado
en una escuela de ne-
gocios, jamas habria
fundado Zara.Y Ble-
charczyk recuerda
hoy con una media
sonrisa cémo “ningu-
no de los inversores
con los que hablamos
al principio nos con-
cedié una segun-
da entrevista”. -
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HASTA 24 CONSEJEROS sueldo de José Ignacio Goirigolzarri

Sanchez aspira a
controlar la gran
empresa a traves
de sus consejos

»Tras la revolucion lenta en la cupula
de las companias publicas, el objetivo
esta ahora en las privadas, sobre todo,

en las del Ibex 35

DANIEL CABALLERO/ JORGE AGUILAR
MADRID

asta mediados del afio que

viene, en 13 de las mayores

empresas del Ibex (Inditex,

Santander, Iberdrola, BBVA,
Acciona, Naturgy, etc.) terminan man-
dato hasta 24 consejeros independien-
tes o de los llamados ‘otro externo’. Un
aspecto que a Pedro Sanchez no le
pasa desapercibido en su estrategia
para meter baza en el tejido produc-
tivo. El Gobierno ha iniciado una re-
volucion lenta en las empresas publi-
casy también aspira a ganar cuota de
poder en las grandes compaiias del
Ibex 35. Asi lo aseguran varias fuen-
tes empresariales consultadas por
ABC, que inciden en que el presiden-
te pondréd en marcha de aqui a 2022
una hoja de ruta para intentar colo-
car a afines en los consejos de admi-
nistracion de las firmas del selectivo
espaiiol. Los que pueda y donde pue-
da, porque la decisién ultima, siendo
empresas privadas, no estd en su
mano; lo fia todo a la influencia que
logre tener en los nombramientos que
habrian de estar por venir.

El Gobierno tiene sus armas para
buscar ganar peso en el interior del
Ibex 35. Lo ha intentado en varias oca-
siones desde fuera; ha tratado de afian-
zar su relaciéon con varios primeros
espadas desde que se conformé su Go-
bierno. A la vista estan los actos -unos
mas mediaticos que otros- que ha or-
ganizado, invitando a los presidentes
y consejeros delegados del tejido em-
presarial. Actos de propaganda de la
revolucion econémica que estaria por
venir via fondos europeos. La estrate-
gia es captar apoyos de aqui y de alla
y sumarles al proyecto del Gobierno
de la digitalizacion y la transicién ver-
de.

En esa estrategia de ganarse el fa-
vor de las compainias entran sectores
como el de la banca, las energéticas,
las infraestructuras... pero no siempre
ha habido un trato de complicidad en-
tre estos y el Ejecutivo. El caso de la
banca es un buen ejemplo de todo ello.

Desde el inicio del Covid, Sdnchez
y sus ministros han llevado a cabo un
plan para transmitir que las entida-
des financieras son sus aliados. Lo ven-
dieron con la puesta en marcha de los
préstamos del Instituto de Crédito Ofi-
cial (ICO), luego con el adelanto del di-
nero de los ERTE y maés tarde con los
consiguientes acuerdos para extender
las condiciones de los citados ICO.

Sin embargo, su relaciéon con este
sector, que fuentes cercanas al Gobier-
no reconocen que ha sido fundamen-
tal este afio, ha tenido muchisimos al-
tibajos. Han chocado por los ICO, por
las quitas de deuda, por el caos del
SEPE con los ERTE... y en los tltimos
meses por los ERE y los sueldos de los
ejecutivos. Hasta el punto de que el Es-
tado, a través del FROB, vot6 contra el

EN 13 FIRMAS

Grandes companias

El presidente del Gobierno intenta-
ra colocar a ciertos afines en

sectores considerados estratégicos.

ABC ha detectado entre 13 -no en
todas- de las mayores firmas del
selectivo nacional (Inditex,
Iberdrola, Santander, Telefénica,
BBVA, Endesa, Naturgy, Ferrovial,
Repsol, ACS, Acciona, Sabadell y
Mapfre) que habra hasta 24
consejeros independientes o de los
llamados ‘otro externo’ que
podrian rotar. Solo ‘podrian’,
porque en realidad todos los
mandatos son prorrogables por
otros tres o cuatro anos, segun las
normas internas de cada una de las
companias.

Sector financiero

El sector financiero, principalmen-
te la banca, es un gremio que el
Gobierno considera clave en sus
planes. También con vistas a los
fondos UE. Y tratar de controlarlo
desde dentro es un bote suculento
para el Ejecutivo.

Energia e infraestructuras

Ambos sectores econémicos seran
determinantes en la ejecucion del
dinero que venga de Europa. El
presidente del Gobierno ha hecho
multiples guifios a estos ambitos
de actividad, por lo que pueden
representar para la economia
espafola.

en Caixabank.

Asi las cosas, fuentes empresaria-
les aseguran que la capacidad de in-
fluencia de Sanchez sobre las decisio-
nes de la empresa privada ha ido ca-
yendo con el paso del tiempo. Prueba
de ello son los actos que organiza con
el Ibex, con notables ausencias en el
ultimo. Ahi entran las intenciones del
presidente del Gobierno de buscar in-
crementar su cuota de poder interna
en las compaiiias. En Caixabank lo ha
conseguido porque es accionista, pero
en el resto no lo tendra tan sencillo.

Intentar colocar a afines en los con-
sejos de administracion no es tarea fa-
cil, pero tampoco imposible. La inter-
locucién Ibex-Gobierno es continua;
las recomendaciones siempre estan
ahi. Y la baza que planea utilizar San-
chez pasaria por influir en los nombres
de los consejeros independientes que
hayan de nombrarse de aqui a 2022.

De las compaiiias analizadas, entre
los 24 miembros cuyo mandato expi-
ra, algo menos de una decena son mu-
jeres; la mayoria son hombres. Un he-
cho importante para Sanchez. Con
todo, recordar que segun los estatu-
tos sociales y reglamentos de los con-
sejos de las mayores compaiiias del
Ibex, todos ellos pueden ser renova-
dos en sus cargos por tres o cuatro
afios mds, segiin cada empresa.

En este sentido, aparte de la afini-
dad con el Gobierno, el perfil que bus-
ca el Ejecutivo es que estos consejeros
sean mayoritariamente mujeres. De
esta manera, estaria en linea con lo
que persigue la CNMYV, que pretende
que la cuota de consejeras en empre-
sas llegue al 40% en 2022. Una cifra
que las compaiiias del Ibex rozan, pero
aun no alcanzan, ya que cerraron 2020
con el 31,2% de consejeras.

DE LA ECOMOM[A
ESPANOLA 2021-2022

R
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¢Coémo lograr ‘colar’ sus nombres
entre los consejeros a elegir? Con pre-
sion y mas presion. Mediatica, ptblica,
pero también en privado, dada la inter-
locucién continua que han de tener Go-
bierno e Ibex por multitud de asuntos.
Fuentes cercanas al Ejecutivo ponen
de ejemplo lo que se ha logrado con la
banca y los ERE: con mensajes duros
en contra de los despidos se ha logra-
do reducir, de momento, las cifras de
las salidas en BBVA y Caixabank. Aun-
que, en realidad, arrogarse ese ‘mérito’
es dificil de tragar, como recuerdan en
el sector. El razonamiento de La Mon-
cloa es: ‘si hemos logrado torcer el bra-
zo ala banca tantas veces, también po-
dremos hacerlo con otros sectores’.

Puertas giratorias
Hasta ahora Sanchez si ha metido
mano en las empresas publicas, don-
de hay un buen nimero de presiden-
tes con antiguos cargos en el PSOE. El
ultimo caso ocurrié este mismo vier-
nes, donde Renfe designé a Alejandro
Colldefors, antiguo miembro del PSC,
como presidente del AVE a La Meca.
Mayor transcendencia tuvo la llegada
de Marc Murtra, también ex del PSC,
ala presidencia de Indra. Solo la pre-
sion de varios consejeros independien-
tes evité que la compaifiia semipubli-
ca le otorgara funciones ejecutivas.
Otros ejemplos de ‘ascensos’ desde
lallegada de Sanchez han sido el de
Beatriz Corredor, antigua ministra de
Vivienda con Rodriguez Zapatero, a
REE; el de Joaquin Lépez, exdiputado
del PSOE, a SAES; y el de la también
exsenadora socialista Susana Hernan-
dez a Sainsel, empresa donde Indra
tiene un 49%.

Sanchez ante un grupo de
empresarios // ANGEL DE ANTONIO

«-- Volver al indice
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El futuro del aeropuerto

Barajas encarrila su macroproyecto y
abre la carrera por recuperar vuelos

La ampliacion del aeropuerto de Madrid tiene menos obstdculos que la de EI Prat

MAITE GUTIERREZ
Barcelona

Mientras Catalunya aun no sabe
qué hacer con el aeropuerto de
Barcelona, Barajas tiene ya enca-
rrilado su macroproyecto de am-
pliacién para potenciar su papel
como hub intercontinental. Aena
ha aplazado el inicio de las obras
al 2025 en ambos casos —en El
Prat, si hay acuerdo-, pero ya ha
acordado las primeras inversio-
nes de un total de 1.500 millones
de euros para el aeropuerto de
Madrid y ha licitado trabajos del
disefio de ampliacion. Asi intenta
que la capacidad de Barajas pase
de los 70 millones de pasajeros
potenciales de la actualidad a 80
millones a partir del 2030, cuando
el sector aéreo espera haber recu-
perado la movilidad pre covid si
no se producen nuevas crisis.

La capacidad actual del aero-
puerto de Barcelona alcanza los
55 millones de viajeros al afo, y
Aena calcula que su plan podria

AVANCE EN LA CAPITAL DE ESPANA
Aena ya ha licitado los
primeros trabajos para
diseiiar la renovacién
de las terminales

POTENCIAL DE ‘HUB’

Madrid tenia 142 rutas
intercontinentales en el
2019, Barcelona 74,y
fue surécord

DISTINTAS CARACTERISTICAS
Con 35 km? de terreno
propio frente alos

15 km? de Barcelona,
puede crecer mas

incrementarlos hasta los 70 mi-
llones anuales con la intencion de
crecer en pasajeros de conexiony
en el sector negocios.

La comparacién entre uno y
otro proyecto, sin embargo, no es
tan simple. Barajas y El Prat tie-
nen caracteristicas muy dispares
que condicionan su punto de par-
tiday evolucién. En primer lugar:
el tamaiio. El aeropuerto de Ma-
drid cuenta con una superficie de
terreno propio de 35 km?, frente a
los15 km?*de Barcelona. Por tanto,
puede planificar un mayor creci-
miento contando solo con sus re-
cursos de suelo, sin necesidad de
acometer expropiaciones y mu-
chomenos invadir una zonanatu-
ral protegida por la Unién Euro-

pea como si sucede en Catalunya.
Este es el principal escollo para el
proyecto de Aena en Barcelona y
el que provoca mayores discre-
pancias.

Otro de los factores clave es el
del potencial como hub intercon-
tinental, es decir, de nodo aero-
portuario con rutas alas principa-
les ciudades del mundo. Barajas
ya ejercia de hub, principalmente
con Latinoamérica, antes de la
pandemia, mientras que Barcelo-
na iba por detras. El aeropuerto
de Madrid lidera los vuelos con
América del Sur en Europa, con
una cuota de mercado del 26%.
En total, en el 2019 contaba con
142 rutas a 75 destinos interconti-

Viajeros en la terminal 1 del aerop

nentales ~hay mds de una aeroli-
nea que vuela ala misma ciudad-.
Ese mismo afio El Prat alcanzo su
récord de vuelos intercontinenta-
les, con 74 rutas a 45 destinos, se-
gun datos del gestor aeroportua-
rio. La amplia red mundial de Ba-
rajas hace ademds que en sus
instalaciones vuelen un mayor
namero de aviones grandes, los
llamados wide body, alrededor de
un 15% del total, con mas necesi-
dades de pista. En El Prat la cifra
sereduce al 6%.

Los planes para Barajas, para
los que no hay oposicién social ni
politica, pasan por recuperar el
maximo de vuelos posibles ahora
que empieza la reapertura e im-

N

uerto de Barcelona, esta semana

PASAJEROS INTERCONTINENTALES EN EL AEROPUERTO DE BARCELONA

Verano @ Invierno
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pulsar su conectividad con la am-
pliacién prevista. “Tenemos ca-
pacidad para crecer en campo de
vueloy pistas, pero sinembargo lo
que nos aprieta es la capacidad en
las terminales”, afirma Elena Ma-
yoral, directora de Planificacién
Aeroportuaria y Control Regula-
torio de Aena. El proyecto parael
aeropuerto de Madrid incluye la
unificacion de las actuales termi-
nales 1, 2 y 3 y la ampliacién de la
T4 y su satélite para optimizar el

funcionamiento general. Las ins-
talaciones se remodelaran por
completoy aglutinaran en un tini-
co nodo las zonas de recogida de
equipaje, facturaciony seguridad.
“Asi conseguiremos aumentar la
capacidad potencial del aero-
puerto hasta los 80 millones de
pasajeros”, continia Mayoral.
Para Barcelona, la propuesta de
Aena es construir la terminal sa-
télite y alargar la tercera pista 500
metros destruyendo el espacio

natural de La Ricarda, lo que per-
mitiria incrementar el nimero de
operaciones de largo radio -los
vuelos intercontinentales- sin te-
ner que cambiar la configuraciéon
de las pistas.

Existen otros factores que ex-
plican el mayor acuerdo en torno
a la ampliacion de Barajas para
aprovechar la infraestructura co-
mo hub. Antes de la pandemia
Madrid contaba con dos aeroline-
as centradas en el largo radio con

RANKING DE DESTINACIONES TOTALES 2017

DESTINOS DESTINOS VARIACION
AEROPUERTO  EUROPEOS INTERCONTINENTALES TOTAL DESTINOS 2017/2014
1 Frankfurt | | 155] X +22% AN
2 Charlesde Gaulle |NNNNNNNFEY] . 294] +11%
3 Amsterdam INNNTT] TS . 269] +A4%
a Miinich | 84] . 259] +26%
5 Londres Gateway [T | 66 ] +20% £
6 Madrid  [INEETY | 209] +20% >
7 Barcelona [ETEN W3 . 208] 9% <7
8 Moscli Demodédovo [T T | 205] -29% <~
9  Llondres Heathrow [T | 102] [ 204] 26% £
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base sen su aeropuerto: Iberia y
Air Europa. La compra de esta tll-
tima por parte de la aerolinea de
TIAGreforzaralasrutasy conexio-
nes, haasegurado el holding. A es-
to hay que afadir la llegada del
AVE a Barajas a partir del 2030,
justo el mismo afio en el que Aena
prevé acabar la gran ampliacion
del aeropuerto. El calendario de
obras publicas y los movimientos
empresariales encajan.

Una situacién muy distinta a la
que vive Barcelona. El incremen-
to devuelos intercontinentales de
los dltimos afios ha tenido dos
grandes protagonistas: Level
(IAG) y Norwegian. Pero el aero-
puerto del Prat ya no puede con-
tar con esta ultima aerolinea low
cost. La compaifiia haabandonado
los vuelos de largo radio a causa
delacrisisy estd a punto de cerrar
un ERE en Espafa, que incluiria
el cierre total de su base en Bar-
celona.

Si quiere crecer como hub, El
Prat necesita pues nuevas inicia-
tivas que lo nutran de vuelos y pa-
sajeros. El grupo IAG ha manifes-
tado su interés en incrementar las
operaciones en el aeropuerto si
este acaba ampliandose, para lo
que Level y sus alianzas con otras
compaiiias como Qatar Airways o
American Airlines seran claves.

Barcelona, sostienen desde Ae-
na, tiene ademads potencial com-
petitivo para conectar Asia y
América. Aparte de los pasajeros
que vuelan directamente desde la
ciudad a destinos fuera de Euro-
pa, 1,2 millones de personas viaja-
ron desde Barcelona a Estados
Unidos haciendo escala en otros
aeropuertos en el 2019:180.000 lo
hicieron a Brasil y a Argentina,
mas de 433.000 a Chinay 365.000
a Japon. Hay, pues, margen de
crecimiento en rutas directas.
Queda por ver qué aerolineas de-
ciden instalarse ahora en El Prat
paracubrir el gran hueco que deja
Norwegian, una cuestion que Ba-
rajas si tiene resuelta.e

El cierre de Norwegian resta rutas
entre Barcelona y Estados Unidos

REDACCION Barcelona

El cierre de labase de Norwegian
en Barcelona y su abandono del
largo radio dejara al aeropuerto
sin cuatro de sus principales des-
tinos a Estados Unidos. Se trata
de rutas que solo ofrecia la com-
pafiia noruega, que acaba de se-
Ilar su proceso de reestructura-
cién y ultima un ERE en Espana.
Los vuelos desde Barcelona a
Chicago, Fort Lauderdale, Los
Angeles y Oakland quedan asi
clausurados a la espera de que al-
guna otra aerolinea los recupere.

Aparte de estos destinos, la cri-
sis de Norwegian también resta
rutas desde Barcelona. En este
caso, los destinos afectados son
Nueva York, San Francisco y Tel
Aviv, aunque aqui ya volaban
otras aerolineas que podrian re-
cuperar su operativa desde Bar-

celona a medida que se levanten
las restricciones a la movilidad.
El aeropuerto de Barcelona ha
definido en este sentido catorce
destinos internacionales como
“prioritarios”, seis como “adicio-
nales” y tres que son “nuevos” co-

Los destinos de
Chicago, Fort
Lauderdale,

Los Angeles y
Oakland desaparecen

mo via para reactivar los vuelos
intercontinentales tras el frenazo
de la crisis de la covid. E1 Comité
de Desarrollo de Rutas Aéreas
(CDRA), formado por Aena, la
Generalitat. el Avuntamiento de

Barcelona y la Cambra de Co-
merg, establece en su plan estra-
tégico 2021-2024 dos priorida-
des: garantizar la conectividad
con 19 hubs mundiales y euro-
peos —algunos ya con ruta directa
y otros que se espera que estén
activos en el “corto plazo”- y
“mantener un monitoreo cons-
tante y exhaustivo de las oportu-
nidades de mercado que seguiran
apareciendo”.

Los 14 destinos “prioritarios”
son: Chicago, Miami, Nueva
York, Los Angeles, Toronto, San
Francisco, Atlanta, Ciudad de
Meéxico, Lima, Sdo Paulo, Pekin,
Shanghai, Hong Kong y Seul.

Entre los “adicionales” desta-
can Montreal, Boston, Washing-
ton, Santiago de Chile, Islama-
bad, Lahore y Amman; y los “nue-
vos” son Nueva Delhi, Tokio y
Texas.e
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La cuestion catalana

El Gobierno ve un aval internacional
para su “via politica” en Catalunya

“Nadie va a cuestionar los indultos”, esgrime la Moncloa ante la ofensiva del PP

JUAN CARLOS MERINO
Madrid

Aun antes de que el Consejo de Mi-
nistros lo apruebe, la arriesgada de-
cisionde Pedro Sanchez de indultar
a los dirigentes independentistas
del procés ya cuenta con una con-
tundente reaccién contraria de la
derecha espafiola, la incompren-
si6n de buena parte de la sociedad
mis alld de Catalunyay hastalos re-
celos de algunos sectores del PSOE.
Pero el Gobierno, segtin transmiten
a La Vanguardia sus maximos res-
ponsables, estd convencido de que
estos indultos cuentan con un am-
plio respaldo de la comunidad in-
ternacional, precisamente uno de
los escenarios a los que el proceso
independentista catalan se aferré
con fuerza para alimentar su causa.

“Internacionalmente, todolo que
sea bajar la temperatura en Cata-
lunyaesbienvenido”, afirmaunode
los ministros implicados en la ope-
racion de desinflamar la cuestion
catalana, también mds alla de las
fronteras espafiolas. “Nadie va a
cuestionar los indultos”, asegura
con total conviccion.

Enel Ejecutivo esgrimen dos mo-
vimientos registrados esta misma
semana que, a su juicio, respaldan
su posicion a favor del dialogo y la
via politica para intentar desenre-
dar la situacion catalana. En primer
lugar, el debate celebrado en la Co-
mision de Asuntos Juridicos y De-
rechos Humanos de la Asamblea
Parlamentaria del Consejo de
Europa (APCE) en Estrasburgo.
Precisamente, la organizacion in-
ternacional que vela por la protec-
cién de las libertades fundamenta-
les,lademocraciay el Estado de de-
recho. El Ministerio de Asuntos
Exteriores que dirige Arancha
Gonzdlez Laya se apresurd a con-
cluir el pasado jueves que “el Con-
sejode Europaavalalaactuaciénde
Espaiia con relacion a los politicos
independentistas catalanes”.

Eldepartamento de Laya destaco
del informe del relator leton Boriss
Cilevics, que el plenario de la APCE
votara el proximo 21 de junio, que
junto al reconocimiento del orden
constitucional espafiol y el buen
funcionamiento del Estado de de-
recho en Espana, “la Asamblea con-
sidera que las penas impuestas son
muy elevadas y recomienda el in-
dulto de los presos”. También, en-
tre otras cuestiones, que, “con inde-
pendencia de la antijuridicidad de
los actos cometidos, lasituacion tie-
ne naturaleza politica y no se resol-
verd con el Codigo Penal, sino a tra-
vés de una negociacién politica,
dentro del respeto al orden consti-
tucional de Espafa”. Es decir, justo
el mismo argumento que esgrime el
Gobierno conel obietivo de abrirun

Pedro Sanchez en el Congreso, junto al ministro Grande-Marlaska y la vicepresidenta Carmen Calvo

nuevo escenario en Catalunya para
la resolucion dialogada del conflic-
to. “No se puede normalizar la si-
tuacién en Catalunya mientras ha-
ya politicos en prision”, advierte
uno de los ministros politicos del
Ejecutivo de Sanchez.

También el pasado jueves, la vi-
cepresidenta primera, Carmen Cal-
vo, mantuvo un encuentro informal
en Madrid con el italiano Gianni
Buquicchio, presidente de la Comi-
sion de Venecia. Este érgano con-
sultivo del Consejo de Europa,
creado para “promover, preservary
reforzar” la democracia, también
avald el afio pasado los areumentos

conlos que el Tribunal Constitucio-
nal declar6 ilegal el referéndum de
independencia celebrado en Cata-
lunya el 1 de octubre del 2017. La
propia Calvo destaco la importan-
ciadeestacita, enlaqueasegurd ha-
ber trasladado a Buquicchio “infor-
macién directa y veraz sobre asun-
tos que afectan a nuestro pais con
relacién ala Unién Europea”.

“Es muy importante que laComi-
sién Venecia tenga informacion di-
rectade nuestros expertosyjuristas
quenosayudeamejorarytambiéna
mantener el buen nombre de nues-
tro pais y la calidad de nuestras ins-
tituciones en el debate comtin euro-

peo”, sefiald Calvo, mientras la in-
minente concesién de losindultos a
los lideres independentistas del
procés monopoliza el escenario po-
litico en Espaifia. Ademads, Sanchez
también tiene comprometida la re-
activacion de lareforma del Codigo
Penal para rebajar las penas del de-
lito de sedicién por el que fueron
condenados nueve de los doce diri-
gentes independentistas cuyo ex-
pediente de indulto esta tramitando
el Ministerio de Justicia que dirige
Juan Carlos Campo.

El Gobierno, no obstante, sigue
excluyendo de estos indultos al ex-
presidente Carles Puiedemont.

huido en Bruselas, y confia en que
algiin dia pueda ser juzgado en Es-
pafa. “Ojald podamos tener la ex-
tradicion de Puigdemont, para que
sea juzgado con todas las garantias
procesales como ocurri6 con el res-
to de los imputados”, reitero el pa-
sado martes la portavoz del Gobier-
no, Maria Jestis Montero.

En paralelo a los indultos y la re-
forma de la sedicion, en todo caso, y
tras la primera reunién acordada
entre Pedro Sanchez y Pere Arago-
nés para este mismo mes enla Mon-
cloa, el objetivoesreabrirlamesade
didlogo entre los gobiernos de Cata-
lunyay Espafia para abordar los po-
sibles pasos encaminados a la reso-
lucion del conflicto politico.

LOS MOVIMIENTOS POLITICOS
El Ejecutivo celebrala
posicion del Consejo de
Europay se retine con
la Comision de Venecia

LA RESOLUCION DEL CONFLICTO
“Fuera de nuestras
fronteras, es clara la
percepcion de que hay
que avanzar”, alegan

LA MIRADA GLOBAL
“Internacionalmente, es
bienvenido todolo que
seabajar la temperatura
en Catalunya”

“Se trata de trasladar a Catalunya
una oportunidad de tranquilidad y
convivencia ante la division y la de-
riva de los ultimos diez afos”, de-
fienden altas instancias del Ejecuti-
vo. “Nuestro triunfo electoral signi-
fico también un mensaje para
armar este dialogo”, justifican. En
beneficio no solo de Catalunya sino
del conjunto del Estado, advierten.
“El resto de Espafia no puede vivir
politicamente con esta crispacion
por los temas de Catalunya conti-
nuamente”, alegan.

Y la pieza determinante para
abrir este nuevo escenario en Cata-
lunya son ahora los indultos para
los dirigentes independentistas
condenados, defienden en el Go-
bierno. “La democracia es tan fuer-
te como sistema politico de convi-
vencia que por eso tienen el dere-
chode gracia, por fortalezay no por
lo contrario”, subrayan en la Mon-
cloa. Con el aval, insisten, de la co-
munidad internacional: “Fuera de
nuestras fronteras, es clara la per-
cepcion de que hay que resolver y
avanzar en la situacion”.e
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Claves del nuevo
pasaporte sanitario

La Unién Europea tendra a partir del 1 de
julio un pasaporte sanitario que permitira
a sus ciudadanos viajar sin necesidad de
tener que someterse a cuarentenas, a
menos que la situacién epidemioldgica se
tuerza de nuevo. El Certificado Covid
Digital de la UE busca homogeneizar los
documentos que expidan los paises y que
sean reconocidos por todos los socios.

éPara qué sirve el pasaporte? Pretende
garantizar el uso en toda la UE de los

certificados nacionales que dan fe de que
el portador se ha vacunado contra la
covid-19, ha dado negativo en una PCR o
un test de antigenos avalado por Bruselas
o se ha recuperado de la enfermedad.

éLos paises pueden darle otros usos?
Si. Algunos paises quieren que ese docu-
mento sirva para reabrir la vida social.
Austria, por ejemplo, pretende que ese
pasaporte dé acceso a hoteles, restauran-
tes o establecimientos culturales.

£Quién debe expedir esos certificados?
Los responsables son los paises miem-
bros o bien los cuerpos administrativos
que estos designen. En Espafia, las comu-

nidades auténomas seran las encargadas
de dispensar ese documento. El Ministerio
de Sanidad pondré a su disposicién los
medios técnicos para que puedan consul-
tar, si es necesario, el registro central de
vacunacion.

£Qué formato debe tener? El ciudadano
elige: papel, digital o ambos.

éPor qué se hace? Después de que va-
rios pafses anunciaran que impulsarian
sus certificados, Bruselas consideré que
debia garantizar un modelo que permitiera
recuperar la plena movilidad dentro de la
UE. Las instituciones comunitarias, ade-
mas, buscan acabar con las falsificaciones

de PCR y con las que pudieran darse
sobre vacunas al crear un sistema homo-
géneo y facil de verificar.

£Qué datos debe incluir? Los necesarios
para garantizar que un pais pueda aceptar
un documento expedido por otro socio.
En particular, el certificado debe incluir un
codigo de barras o QR que permita la
“verificacion de la autenticidad, validez e
integridad” del documento, que debe
estar en las lenguas oficiales del pafs
emisor y en inglés. En paralelo, otro docu-
mento contendra los detalles de la vacuna
recibida, el resultado de la prueba PCR o
la informacién que garantice que se ha
superado la enfermedad.

El repunte del
turismo nacional
alivia la crisis
del sector

HUGO GUTIERREZ, Madrid

El turismo vislumbra tierra firme. El naufragio suma casi 15 meses
con unos ingresos inexistentes o muy mermados. Ahora, por fin,
parece que llega la ansiada recuperacion. La punta de lanza sera el
turismo nacional, como ya ocurriera en 2020, con un repunte mas

vigoroso. La prevision del sector

es que se alcance casi el 90% de los

viajes registrados en 2019. Sin embargo, la industria se mantiene

cauta porque su futuro depende

Con el término del estado de alar-
ma, el 9 de mayo, comenzo la reac-
tivacioén de los viajes dentro de
Espaiia, segin reflejan los datos
de movilidad de Google o las re-
servas hoteleras. Tras meses en
los que no estaban permitidos los
movimientos entre comunidades,
muchos aprovecharon la oportu-
nidad para volver a salir. Y otros
tantos se animaron a planificar
sus vacaciones. En el caso de los
extranjeros, especialmente tras el
anuncio del Gobierno de la relaja-
cién de las restricciones en las
fronteras espaifiolas a partir de
mafana —podrén viajar solo con
un test de antigenos los que ten-
gan que presentar una prueba ne-
gativay todos los vacunados a par-
tir de los 14 dias de haber recibi-
do la pauta completa—. Segun la
plataforma SiteMinder, los aloja-
mientos en el pais tenian a prime-
ros de junio un 87% del volumen
de reservas que habia en esa fe-
cha de 2019, antes de que Reino
Unido dejase fuera a Espafia de
su lista de paises seguros.

Todos los indicadores apuntan
en esa direccién. Exceltur calcula
que la recuperacién en el tercer
trimestre sera fuerte entre los re-
sidentes y espera llegar al 89,8%
de los niveles prepandemia. Una
reactivacion potente, si, pero que
se quedara coja si no ocurre lo
mismo con las llegadas de extran-
jeros. La previsién es que haya
dos velocidades y que el turismo
internacional solo recupere la mi-
tad de 2019, segin el Gobierno.

Ramén Estalella, secretario ge-
neral de la Confederacion Espafio-
la de Hoteles y Alojamientos Tu-
risticos (Cehat), comparte las bue-
nas expectativas con la demanda
local: “Este verano va a ser la gran
oportunidad del turismo nacio-
nal, porque van a tener acceso a
lugares donde solo iban los ex-

de la vuelta de los extranjeros.

tranjeros a unos precios muy bue-
nos”. Aunque avisa de que no sera
suficiente para salir del atollade-
ro: “Los extranjeros no van a ve-
nir todavia de forma masiva y los
nacionales solo cubren alrededor
del 30% de la oferta hotelera”. El
turismo internacional representa
algo mas del 60% de los ingresos
que genera la actividad en Espa-
fla, segn calculos de Exceltur
con datos del INE.

Asi, con muchos matices, el
bum de los viajes de residentes
llega como agua de mayo para el
sector. Un crecimiento basado en
el proceso de inmunizacién, co-
mo resalta Fernando Valdés, se-
cretario de Estado de Turismo:
“Veremos un buen comporta-
miento este verano por parte de
los residentes, que tendran ma-
yor libertad que el afio pasado pa-
ra elegir el tipo de destino que le
apetezca mas, sin la necesidad de
aislarse o evitar lugares concurri-
dos gracias a la vacunacion”.

La industria de los viajes esta
falta de buenas noticias como la
reapertura de fronteras. O el re-
punte interno que, al menos, im-
plicara la entrada de ingresos en
la caja. Aunque esta recuperacién
ira por barrios, segtin sostiene Jo-
sé Luis Zoreda, vicepresidente de
Exceltur: “Nos vamos a llevar una
sorpresa con la demanda interna.
Atenuara la caida, especialmente
en la cornisa cantabrica, Galicia,
Cadiz y Huelva, donde el peso del
viajero extranjero es menor”. En
el lado opuesto, el salvavidas no
sera tan eficaz en destinos como
la Costa del Sol, el Levante o los
territorios insulares, donde la de-
pendencia de la llegada de extran-
jeros es mucho mayor. “Buena
parte de las empresas seguiran ce-
rradas mientras que no lleguen
los britanicos, alemanes y france-
ses”, afiade Zoreda.

La caida del turismo en 2020

Turistas nacionales

Turistas internacionales
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MIGUEL MEDINA (AFP)

Vuelven los megacruceros a Venecia

Con 16 pisos y 92.409 toneladas, crucero MSC
Orchestra fue el primero en zarpar ayer desde
Venecia tras 17 meses de pandemia. El buque
también atrajo las protestas de decenas de perso-
nas que no quieren volver a ver un turismo masi-

vo en la ciudad. De hecho, el Parlamento italiano
aprobé en mayo una ley para alejar de la ciudad,
en un futuro, a los buques de mas de 40.000
toneladas, gigantescos hoteles flotantes que nave-
gan frente a la plaza de San Marcos.
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éPor qué esos tres supuestos? La Comi-
sion cree que la literatura cientifica conclu-
ye ya de forma consistente que la vacuna

contribuye a romper la cadena de transmi-
sién y que quienes han pasado la covid-19
tienen un riesgo reducido de contagiar.

£Como se justifica haber pasado la
covid-19? El documento debe incluir la
fecha de la primera PCR en la que el ciuda-
dano dio positivo. Ese certificado solo es

vdlido durante 180 dfas.

éDebo pagar por el documento? No, el
certificado es gratuito. Para evitar el frau-
de, se podra pedir un precio si el usuario Un itario
pierde el documento de forma reiterada.

La mayoria de expertos coinci-
den en este andlisis. Uno de ellos
es Juan Ignacio Pulido, profesor
de Economia Aplicada de la Uni-
versidad de Jaén: “El turismo na-
cional, incluso si vuelve a niveles
de 2019, no permitiria compensar
el agujero por la caida del turis-
mo internacional, que quedara
muy lejos todavia de los niveles
prepandemia”.

Retraso de la temporada

El rebote del turismo nacional
también plantea la duda de si difi-
culta la llegada de extranjeros al
ocupar plazas hoteleras. Pero se-
gun los representantes del sector,
se trata de demandas complemen-
tarias y no sustitutivas en su ma-
yoria. De hecho, la decision del
Reino Unido de mantener a Espa-
fia en la lista dmbar —zona a la
que no se recomienda viajar— re-
trasa en la practica el inicio de la
campana de verano en los princi-
pales destinos de sol y playa. Es
decir, muchos negocios aplaza-
ran sus aperturas hasta que estos
visitantes puedan llegar.

Una prueba de este efecto do-
mino se halla en los planes de tu-
roperadores britanicos, aeroli-
neas y hoteleras. Tras abrir el Go-
bierno espaiiol sus fronteras con
el Reino Unidoy con las expectati-
vas de que el pais entrase en la
lista verde esta semana, planea-
ban aumentar su oferta a partir
del 20 de junio, segin fuentes del
sector. Pero con la negativa de
Londres, todo se aplaza otras tres
semanas (como minimo). Asi, si
eso ocurriera para final de junio,
la llegada de una cantidad signifi-
cativa de estos viajeros no se ve-
ria hasta unos 15 dias después. Es
decir, el inicio de la temporada
alta se dara a mitad de julio en el
mejor de los casos, con el coste
econdémico que conlleva: cada se-
mana de junio sin britdnicos se
dejan de ingresar 386 millones si
se compara con 2019, segtin Excel-
tur. Cifra que sube a 483 millones
semanales en julio.

JY si a final de junio tampoco
entra Espana en la lista verde?
“Apaga y vamonos. Habré tempo-
rada de verano, pero sin los brita-
nicos sera muy dificil remontar el
vuelo”, sostiene Zoreda. El otro
gran miedo que existe es que en-
tre en el listado y, unas semanas
después, vuelva a salir. Se revivi-
rian los peores momentos del ve-
rano pasado, cuando se arrancé
la temporada con los grandes
mercados emisores y, a mitad de
campaia, Reino Unido y Alema-
nia dieron marcha atras; eso supu-
so la puntilla. Si se repite, dejaria
a las empresas al borde del colap-
so con un golpe econémico y ani-
mico casi letal del que nadie quie-
re hablar. Aunque todos lo temen.

éCuando entra en vigor? El 1 de julio.
Para los pafses que no lleguen a tiempo,
se valora incluir un periodo de introduc-
cion. En Espafia, el certificado empezara a
funcionar antes (mafana) al participar en
su prueba piloto.

¢Es obligatoria la vacuna para viajar?
No. De hecho, el pasaporte no puede ser
una precondicién para viajar.

éQué vacunas se aceptaran? La UE
aceptara aquellas vacunas autorizadas
por la Agencia Europea del Medicamento
(EMA, por sus siglas en inglés). Sin embar-

ra una
en Londres. / DANIEL LEAL-OLIVAS (AFP)

ayer go, un pais también podra aceptar certifi-

cados expedidos a quienes hayan recibido

Turoperadores y lineas aéreas estallan contra
los vaivenes del Gobierno britanico

Johnson sacrifica a
la industria turistica

RAFA DE MIGUEL, Londres

Sergio Dionisio, de 42 afios, ya no
sabe si tomarselo a broma o esta-
llar en cdlera. El portugués, casa-
do con una espafola de Santiago
de Compostela, lleva mas de 20
afios en Londres al frente de una
modesta pero exitosa empresa de
servicios de limpieza de oficinas.
Su refugio es la casa que se com-
pro hace ya tiempo en el Algarve,
en la costa sur de su pais natal.
Cuando, a principios de septiem-
bre del afio pasado, el Gobierno
de Boris Johnson comenzé a po-
nerse nervioso y se desat6 el ru-
mor —confirmado dias después—
de que se iba a cancelar el “pasi-
llo de viaje” entre el Reino Unido
y Portugal, Sergio tuvo que pagar
una cifra desorbitada por los bille-
tes de regreso de los tres miem-
bros de la familia: su mujer, su
hijo y él. El pasillo apenas habia
entrado en vigor el 22 de agosto.
Los britdanicos que disfrutan
estos dias de sus vacaciones en
las playas portuguesas han sido
advertidos por sorpresa de que,
si no estan de vuelta antes de las
cinco de la madrugada (hora pe-
ninsular espafiola) del préximo
martes, deberan someterse a una
cuarentena obligatoria de 10
dias. Los escasos vuelos de regre-
so disponibles se han disparado.
British Airways cobra mas de
400 euros por el trayecto Faro-
Londres este domingo o el lunes.
El mismo viaje, a partir del mar-
tes, se reduce a 160 euros. “Por
suerte, nosotros teniamos planea-
do ya el regreso para el lunes”,
cuenta Sergio por teléfono. “Esto
esta lleno de ingleses y tienen se-
rios problemas para volver. Y pa-
ra la hosteleria sera devastador”.
Las razones de los bandazos
en las recomendaciones de viaje
del Gobierno de Johnson, que
han logrado irritar a todo el mun-
do, son mas politicas y psicologi-
cas que estadisticas. Su decisién
de aislarse practicamente del
mundo para preservar los avan-
ces domésticos logrados en la lu-
cha contra la pandemia amena-
zan con dar un golpe de gracia a
la industria turistica. “Ya ha que-
dado claro que la estrategia sani-
taria nacional del Gobierno sigue
impidiendo cualquier reanuda-

una vacuna que esté validada por un pais
miembro de la UE, que tenga una autoriza-
cién temporal o cuyo uso esté aprobado
por razones de emergencia por la Organi-
zacién Mundial de la Salud (OMS).

éSe acabaran medidas como las cuaren-
tenas? Es el propdsito del certificado,
pero los paises se reservan la posibilidad
de imponer medidas restrictivas si consi-
deran que las condiciones asf lo exigen.

£Cudl es la vigencia de la regulacion?
12 meses. La intencién de las instituciones
europeas es levantar las restricciones a la
libertad de movimientos cuando las condi-
ciones epidemioldgicas lo permitan.

cambie mucho. Después de un in-
vierno de penuria, con hospitales
desbordados y miles de muertos
mas (el Reino Unido acumula ya
mas de 130.000 fallecidos por la
covid-19), Johnson y una parte re-
levante de sus ministros, encabe-
zada por el de Sanidad, Matt Han-
cock, se resisten a poner en ries-
go la recuperacién alcanzada con
la combinacién de cuatro meses
de confinamiento y una vertigino-
sa campana de vacunacion: 40
millones de ciudadanos, el 60%

=

de la poblacién, han recibido ya
una primera dosis. Y cerca de 30
millones, la pauta completa.

Es un momento especialmen-
te delicado. Por varios motivos.
Es necesario un acelerén final pa-
ra lograr que toda la poblacién
adulta esté inmunizada cuanto
antes. La nueva variante india
(conocida ahora como “variante
Delta”) lleva camino de ser la pre-
dominante en el pais, y ha acele-
rado un ritmo de contagios que
se habia aplanado practicamente
amediados de mayo. Segtn la Ofi-
cina Nacional de Estadistica,
unas 100.000 personas dieron po-
sitivo por coronavirus en la sema-
na del 24 al 30 de mayo, 60.000
casos mas que la semana ante-
rior. Un incremento de dos ter-
cios. Sin embargo, las cifras de
muertes y hospitalizaciones si-
guen siendo muy bajas. Pero el
Gobierno de Johnson quiere com-
probar antes la eficacia de las va-
cunas ante las nuevas variantes.

El politico conservador, cuya
popularidad apenas ha comenza-
do a remontar, prometié a sus
conciudadanos que el 21 de junio
llegaria el Freedom Day (El Dia de
la Libertad) y el Reino Unido vol-
veria a una situacion de practica
normalidad en la que regresa-
rian los eventos de masas y se
dejaria de recomendar el trabajo
desde casa. Johnson esta dispues-
to a anteponer la conquista de

Un pasajero a su llegada al aeropuerto de Heathrow, el jueves en

Londres. /D. L-0. (AFP)

cion significativa de los viajes in-
ternacionales”, asegura Mark
Tanzar, director ejecutivo de la
Asociacion Britanica de Agentes
de Viaje. “No se puede alcanzar la
recuperaciéon de un sector que
mueve miles de millones de li-
bras si los principales destinos tu-
risticos siguen fuera de la lista
verde”. Espafia, Francia, Italia,
Grecia y ahora Portugal han que-
dado fuera de una lista de 11 pai-
ses o destinos seguros en los que
solo estan Estados Unidos, Aus-
tralia, Israel o Gibraltar. De he-
cho, ningtin pais de la UE forma
parte de esa lista. La proxima re-
vision, que Downing Street reali-
za cada tres semanas, es el 28 de
junio. Ser4 dificil que la situacién

Desde Downing

fomentar el
turismo local

esta acelerando

en Reino Unido

Street se intenta

La variante Delta

ritmo de contagios

esa libertad doméstica a los sue-
fios de vacaciones en el exterior.

Existe ademas la sospecha de
que el Gobierno briténico estaria
intentando fomentar la llamada
“staycation” (un juego de pala-
bras que combina stay, quedarse,
y vacation, vacaciones), un modo
de retener en casa el dinero aho-
rrado durante el confinamiento.
Pero es un arma de doble filo, por-
que la oferta turistica del Reino
C] Unido no tiene la capacidad ni el
atractivo de paises como Espana,
ala que acuden millones de brita-
nicos cada afo. Y porque las res-
tricciones impuestas también su-
ponen un freno para ese turismo
mas cultural que ofrece Gran Bre-
tafia. Segun célculos de la asocia-
cién VisitBritain, en 2021 se deja-
ran de ingresar 45.000 millones
de euros del turismo extranjero.
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Las eléctricas reclaman al Gobierno
destinar el exceso de la recaudacion
a reducir la factura

Mil millones mas
de ingresos por la
subida de la luz

MIGUEL ANGEL NOCEDA, Madrid
Hay un viejo mantra en el sector
eléctrico que dice que si te han
explicado el funcionamiento del
sistema eléctrico y lo has entendi-
do es que te lo han explicado mal.
No parece que esta peculiar sen-
tencia esté muy alejada de la reali-
dad, a juzgar por los anélisis reali-
zados y las reacciones suscitadas
ante los acontecimientos de alto
voltaje que se han sucedido duran-
te esta semana en el sector: la en-
trada en vigor de la nueva factura
eléctrica por tramos horarios y
las medidas del Gobierno para li-
mitar las retribuciones a las com-
paiiias eléctricas por los llamados
beneficios caidos del cielo (el exce-
so de retribucion a las firmas por
la electricidad que generan con
sus nucleares y centrales hidrauli-
cas cuyas obras ya estdn amortiza-
das). En realidad, todo gira en tor-
no a los precios del CO, y su inci-
dencia en la factura de la luz, la
nueva tarifa con periodos hora-
rios y la reaccion contrariada de
las eléctricas y los consumidores.

La polémica arrancé la sema-
na con la constatacién de que el
precio de la electricidad se habia
disparado en mayo. La causa era
el encarecimiento de los valores
del CO, (junto al gas), que ha afec-
tado a toda Europa. Una tenden-
cia que no tiene perspectiva de
mejorar en los préximos meses.
En paralelo, el nuevo modelo de
tarifa eléctrica, basado en tramos
horarios en los que el precio de-
pende del momento en el que se
consuma la energia, entré en vi-
gor a las 0.00 horas del martes 1
de junio. El nuevo sistema recibié
un aluvién de criticas por parte
de las principales asociaciones de
consumidores. Y, enseguida, des-
perto inquietud entre los ciudada-
nos, que empezaron a hacer caba-
las sobre los tramos horarios eléc-
tricos, sobre cuando poner la lava-
dora o planchar para ahorrar con
la luz. La ministra de Transicion
Ecoldgica, Teresa Ribera, ha trata-
do de aguar la polémica: “Son exa-
geraciones, de la misma forma
que hay memes en las redes socia-
les”, dijo. La ministra trat6 de ba-
jar el ruido sobre el nuevo recibo
de la luz al asegurar: “Yo no reco-
mendaria a mi madre que se le-
vantara a las 2.00 horas para plan-
char, ni para atras”.

La evolucion de las primeras
jornadas demuestra que todavia
es pronto para comprobar si las
nuevas tarifas cambian los habi-
tos. Segun los precios ofrecidos
por Red Eléctrica, el precio mino-
rista (supone en torno al 45% de la
tarifa final) en las horas valle, e
incluso en las del periodo llano,
esta por debajo de lo que estaba
hace una semana con el anterior
sistema; pero en horas punta es

claramente maés alto. Segun la fir-
ma especializada en comparacion
de tarifas Selectra, poner la lava-
dora costaba el viernes 46 cénti-
mos kWh en las horas punta, 25
céntimos en las llano y 20 en las
valle, incluido el término potencia
y los impuestos (electricidad e
IVA). Esta compaiia toma como
referencia el precio minorista
mas caro (23,94 céntimos), el pre-
cio medio del dia (16,05 céntimos)
y el mas barato (10,25 céntimos).
Hace una semana, incluido im-
puestos, costaba 33 céntimos en
hora punta y 19 en valle (no exis-
tia llano), es decir, es un 39,4%
mas alto en horas punta (de 10.00
a 14.00 y de 18.00 a 22.00) y un
5,2% en horas valle (madrugada).

En todo caso, la subida del pre-
cio de la luz pone de actualidad el
coste de la descarbonizacion y el
mercado del CO,, que se creé para
penalizar la energia generada con
combustibles fosiles e impulsar
las energias renovables. En Euro-
pa, este mercado funciona segin
el principio de limitacién y comer-
cio. Es decir, se pone un limite
maximo a la cantidad total de emi-
siones que pueden hacer las insta-
laciones. Estas tienen que com-
prar los derechos en subastas se-
manales o en el mercado secunda-
rio. Al final de cada afo, deben
entregar suficientes derechos pa-
ra cubrir sus emisiones. En caso
contrario, son sancionadas.

La Uni6n Europea decidi6 re-
ducir derechos de emisién crean-
do un mecanismo de reserva para
elevar el precio y acelerar la
descarbonizacién. Tuvo un efecto
inmediato. Los precios del CO, se
encarecieron: acumulan un au-
mento de mas del 30% desde prin-
cipio de afno. En consecuencia, el
coste final de la electricidad ha su-
bido, como se refleja en la factura
de la luz de los ultimos meses, y
no se espera que baje de forma
sustancial en los préximos.

Al encarecerse la electricidad,
aumenta la recaudacién. En Espa-
nia, el ingreso previsto para este
afo se cifra en unos 2.200 millo-
nes de euros (1.100 millones mas
que en afos anteriores) de acuer-
do con el precio que marcan los
futuros del diéxido de carbono
(por encima de los 50 euros por
tonelada). Un buen pellizco que
lleva a las eléctricas a reclamar al
Gobierno que transfiera ese exce-
so de recaudacion previsto a finan-
ciar los costes del sector (los car-
gos que fija el Gobierno) que se
recogen en la factura que pagan
los ciudadanos. De esa forma, la
parte regulada del recibo de la luz
podria reducirse un 7,5% y, en la
factura final del consumidor, su-
pondria un ahorro cercano al 4%
(los cargos suponen algo menos
de la mitad).

La nueva situacion del recibo de la luz

Evolucién del precio en los ultimos dias segun el tramo horario
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Recorte millonario de los
‘beneficios caidos del cielo’

El Gobierno aproveché la entra-
da de la nueva facturacién
horaria de la luz para poner en
marcha un anteproyecto de ley
para reducir la retribucién de
las centrales no emisoras de
CO, anteriores a 2005 (es decir,
nucleares e hidraulicas y algin
parque eélico de primera gene-
racion). La decisiéon supondra
un recorte a las eléctricas de
1.000 millones por los llamados
beneficios caidos del cielo.
Estos se dan cuando las empre-
sas tienen activos amortizados
por los que no tienen que pa-
gar derechos de emisiéon de
dioxido de carbono, pero si-

Los ciudadanos
apenas han
cambiado los
habitos de consumo

El precio del
kilovatio ha subido
casi un 40% en las
horas punta

guen cargandolo en la factura
de la electricidad. El objetivo
oficial, segiin el Ministerio de
Transicién Ecolégica, consiste
en reducir el precio de la luz:
el primero, entre un 4% y 5%.
Pero la norma que aprobé el
Consejo de Ministros es un
anteproyecto de ley, que requie-
re un tiempo para su tramita-
cién y no entrara en vigor
hasta, al menos, 2022.

La patronal de las nuclea-
res, que forman las compaiiias
eléctricas con intereses en el
sector (Endesa, Iberdrola,
Naturgy y EDP), ha acusado al
Gobierno de imponer una

Las eléctricas, ademas, afia-
den que el Gobierno podria desti-
nar parte de ese incremento de
recaudacion de los derechos a
compensar a sectores industria-
les con riesgo de fuga de carbono.

De hecho, la ley espanola ya
prevé que una parte de los ingre-
sos de las subastas se destinen a
compensar costes de promocion
de renovables en el sector eléctri-
co (450 millones), a medidas desti-
nadas a la lucha contra el cambio
climatico o incluso a compensar a
determinados sectores industria-
les en riesgo de fuga de carbono.
Esa cantidad se ha elevado en los
Presupuestos de 2021 a 1.100 mi-
llones de euros, segun las fuentes
consultadas.

15 feb. 13 abr.
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tributacion “desproporciona-
da, discriminatoria y confisca-
toria” y de provocar la asfixia
financiera del parque nuclear.
Aseguran que estas instalacio-
nes aun no estan amortizadas.
De hecho, cifran en mas de
5.000 millones de euros los
activos pendientes aiin de
amortizar. Por eso, lamentan
que la nueva normativa lleva-
ra a las nucleares a la “quie-
bra técnica”.

El Ejecutivo también aprobé
el Fondo de Nacional de Soste-
nibilidad del Sistema Eléctrico
(FNSSE), que venia coleando
desde hace meses y con el que
sacara del recibo de la luz el
coste de las primas a las reno-
vables, que a partir de ahora lo
pagara el sector. El ministerio
aspira a rebajar el recibo de la
luz un 13% en cinco afios.

Las eléctricas recuerdan que
el sector necesita practicamente
la mitad de los derechos de emi-
sion para atender la demanda, y
que otros sectores que consumen
energia fosil se benefician de una
asignacién gratuita de derechos
que venden (en parte) en los mer-
cados secundarios obteniendo un
beneficio. Estas fuentes explican
que, como la produccién renova-
ble no es suficiente para cubrir la
demanda, es necesario operar las
centrales de ciclo combinado. Es-
tas deben adquirir derechos de
CO, para evitar sanciones. Con los
actuales precios de los derechos,
el coste de produccioén de los ci-
clos se encarece en 20 euros por
megavatio hora (MWh), sefialan.
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digitales. Mucho antes, famosos como los hermanos
multimillonarios Winklevoss confiaron en el bitcoin.
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POR ALVARO SANCHEZ

amanana del 16 de fe-

brero, Madrid ama-

neci6 con centenares

de carteles repartidos

por algunos de sus lu-

gares mas emblema-
ticos. Su lema principal: “La revo-
lucién acaba de empezar. Bien-
venidos a bitcoin”, parte de una
campaia publicitaria de la pla-
taforma de trading Bit2Me para
atraer clientes, se vio junto a en-
claves de la capital como el Banco
de Espaiia, las Cuatro Torres del
Distrito Financiero o el paseo del
Prado. El despliegue tuvo algo de
ritual iniciatico: las criptomonedas
salian de su guarida digital para
dejarse ver por primera vez en las
calles de una gran ciudad espafiola.
Y habla de su creciente populari-
dad, incluso fuera de los circulos
inversores mas especializados, al-
g0 que no siempre es garantia de
éxito: laleyenda atribuye unas ve-
ces al magnate John Rockefeller
y otras a Joseph Kennedy, padre
del que fuera presidente de Esta-
dos Unidos, la decision de vender
sus acciones cuando escuché a su
limpiabotas opinar sobre el com-
portamiento de los mercados. Lo
considerd una sefial inequivoca de
que se estaba gestando una bur-
buja. Poco después, Wall Street se
resquebrajaba en el crack de 1929.

Pese a los habituales sustos por
su extrema volatilidad y las adver-
tencias de los bancos centrales so-
bre su riesgo, no hay indicios de
que las criptomonedas se encuen-
tren al borde del abismo. Ya hay
mas de 10.000 en el mercado y su
numero no deja de crecer. Una
de las plataformas mas popula-
res para realizar transacciones
con ellas, Coinbase, empez6 a co-
tizar en Wall Street recientemen-
te, fusionando dos mundos hasta
entonces independientes. Inver-
sores institucionales y entidades
financieras han dado timidos pa-
sos para integrarlas en sus opera-
ciones. Y el bitcoin, la mayor de las
divisas digitales junto a ether, es
comparado cada vez més con el
oro, con el que, dicen sus partida-
rios, aspira a competir como valor
refugio ante futuras crisis y picos
inflacionarios en medio de la cele-
ridad con que los bancos centrales
imprimen billetes para estimular
la recuperacién.

Que su supervivencia no parez-
ca en riesgo a medio plazo no sig-
nifica tampoco que las criptomo-
nedas hayan logrado convertirse
en indispensables. Para Alber-
to Sanchez, director del progra-
ma de Blockchain del Instituto de
Estudios Bursitiles (IEB), el valor
del bitcoin —unos 600.000 millo-
nes de euros— descuenta que va
a ser un activo monetario refugio,

La
revolucion
que (de
momento)
es solo
especulacion

Las criptomonedas
estan aun lejos de
volverse masivas

y convertirse en

un medio de pago
comun. [.a mayoria
de inversores
acude a ellas en
busca de rapidas
rentabilidades

pero una gran parte de su precio
corresponde a expectativas. Y las
ilusiones no siempre se cumplen.
“Si hubiera seguridad sobre surol,
cada bitcoin valdria 300.000 ddla-
resyno los 40.000 de ahora. Hacer
una valoracién es muy complica-
do, no es como con una cotizada
en la que puedes usar el PER [el
namero de veces que el benefi-
cio de una firma estd contenido
en el precio de una accién]. Aqui
hablas de expectativas”, aclara en
conversacion telefénica. Sin ingre-
sos que reportar, los movimientos
en el precio de las criptomonedas
responden a un impulso arbitra-
rioy simple, comparable al del in-
versor en obras de arte: la creen-
cia del comprador de que un pro-
ducto valdra mafiana mas que hoy.

Doce afos después del enig-
matico nacimiento del bitcoin,
creado por Satoshi Nakamoto, el
seudénimo de alguien completa-
mente desconocido para el gran
publico, no hay consenso sobre
cuadl serd su papel y el del resto de

criptomonedas en el mundo futu-
ro. ;Han venido para descentra-
lizar la emision de dinero y des-
pojar a los bancos centrales de
ese poder omnimodo? ;Son solo
el ultimo juguete del capitalismo
para hacer dinero que acabaré
estallando en las manos de los es-
peculadores como sucediera con
los tulipanes holandeses hace ca-
si 400 afios? ;/Ni lo uno ni lo otro?

En un informe sobre el futuro
deldinero, Citigroup concluye que
las criptomonedas no estan cum-
pliendo sus objetivos primigenios.
“El bitcoin fue originalmente dise-
flado como efectivo digital, pero
esa narrativa sigue siendo débil,
dadas las cuestiones de adaptabi-
lidad y eficiencia y su precio en au-
mento”. Para Grégory Claeys, in-
vestigador del laboratorio de ideas
Bruegel, la gran sustitucién de las
monedas actuales por parte de las
digitales de nueva generacion esta
lejos de hacerse realidad. “Soy es-
céptico. Para ser una moneda ha-
cen falta dos cualidades esencia-
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les: estabilidad para que la gente
pueda usarla para ahorrar, y que
su uso esté muy extendido. De mo-
mento, las criptomonedas no tie-
nen esas propiedades. Alternan
fuertes subidas con desplomes, no
puedes comprar un café con ellas,
y silo comparas solo con el efecti-
vo que estd circulando en euros su
uso es infimo”.

Algunos de sus mas fervientes
defensores tampoco ven viable
ese paso. Es el caso de la aboga-
da Cristina Carrascosa, una de las
voces mas respetadas en Espafia
en el universo de los criptoactivos.
“Nunca podran reemplazar al di-
nero fiduciario, salvo que la regu-
lacién acepte que tienen categoria
legal de dinero, algo que ya sabe-
mos que no va a pasar porque di-
rectivas como la de prevencién de
blanqueo de capitales dejan claro
que son medios de cambio y no
de pago. Deberan convivir, como
valo hacen, con el dinero, y repre-
sentar simplemente activos de in-
versién que pueden hacer las ve-

ces de medio de cambio con el que
pagar bienes y servicios”.

‘Uno de esos bienes pioneros en
poder ser comprados con bitcoins
eranlos coches eléctricos de Tesla.
Pero su fundador, Elon Musk, dio
marcha atras en tiempo récord
alegando que las criptomonedas
son excesivamente contaminan-
tes por el enorme gasto energéti-
co que suponen, buena parte del
cual se lleva a cabo en China utili-
zando carbén. El cambio de opi-
nioén de uno de los hombres mas
ricos del planeta ha sido critica-
do por sospechoso. ;Desconocia
Musk el impacto ambiental de
emitir criptomonedas cuanto au-
torizo las compras 50 dias antes?
(Demuestra el bitcoin ser vulnera-
ble si los tuits del jefe de Tesla son
suficientes para hundir su valor?
Carrascosa opina que el problema
no es de la criptomoneda, sino de
las emociones que mueven el mer-
cado. “Antes de criticar al bitcoin,
Elon Musk lo alabd. Y asi influyé
en que muchas personas sin for-

El mercado de los criptoactivos
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macion invirtieran solo porque él
hablé de ello. En mi opinién, no se
trata de que el bitcoin sea vulnera-
ble, lo que es vulnerable es la pre-
disposicion de la gente a dejarse
llevar por lo que dice un famoso”.
No hay datos que recojan con
fiabilidad cuédntos esparfioles tie-
nen criptomonedas. Segiin una
encuesta de Statista, son el 9%, y
otra de ING sitia esa cota en el
10%. A simple vista, esas cifras se
antojan demasiado altas, dado que
sumarian mas de cuatro millones
de inversores, pero en cualquier
caso sittian a Espana entre los pai-
Ses europeos con mayor penetra-
cién de estos activos. Ese hecho ha
multiplicado el trabajo de los ase-
sores fiscales para la declaraciéon
delarenta—en el caso de Carras-
cosa, un 300% mas de clientes—.
El déficit de especialistas en la
materia hallevado a algunos inclu-
so a dejar de aceptar clientes. Jo-
sé Antonio Bravo, economista tri-
butario, es uno de los que no dan
abasto. Hay que pagar impuestos

Ene. Mar. May. J.
2021
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Los tuits de Elon
Musk demuestran la
predisposicion de la
gente a dejarse influir
En Europa el debate
sobre una eurodivisa
digital esta todavia en
una fase muy inicial

Una mujer pasea
frente a una
tienda de cambio
de bitcoin

en el centro

de la ciudad

de Cracovia
(Polonia). ARTUR
WIDAK (GETTY)

por los intercambios entre cripto-
monedas y por las ganancias ge-
neradas de venderlas y pasarlas a
euros, y el aumento de las opera-
ciones esta obligando a las autori-
dades a extremar la vigilancia. “El
riesgo de que haya contribuyentes
que no declaren sus beneficios es
mads alto que en otros activos, dado
que lainformacién intermedia de
compraventas de criptomonedas
no suele ser conocida por la Agen-
cia Tributaria. Sin embargo, desde
el Ministerio de Hacienda ya se ha
previsto crear nuevas obligaciones
de informacién por parte de los
mercados y empresas de custo-
dia”, explica Bravo.

Carrera pais a pais

Otra de las consecuencias del au-
ge de las criptomonedas ha sido
la carrera entre Estados por de-
sarrollar sus propias divisas di-
gitales, en la que China marcha
con ventaja. El mencionado es-
tudio de Citigroup apunta que el
pais asidtico va muy por delante
de sus principales pares en el de-
sarrollo de dinero digital emiti-
do por el banco central, y ya se
encuentra en medio de una ex-
tensa prueba piloto. “Dado el
impulso del pais para conver-
tirse en una sociedad sin efecti-
vo, esperamos una rapida adop-
cién durante los préximos cinco
afios”, augura el texto.

En Europa, donde el valor de
las transacciones efectuadas en
efectivo en la zona euro pasé del
54% de 2016 al 48% de 2019, segiin
los datos del BCE —un porcentaje
que ha caido con la pandemia—,
el debate sobre el futuro del dine-
ro resuena cada vez mds, aunque
el proyecto de euro digital se en-
cuentra en una fase mésinicial. En
abril, el BCE presento las conclu-
siones de la consulta ptiblica sobre
el tema, y en los préximos meses
debe decidir si da el paso hacia la
fase de investigacion.

Grégory Claeys, de Bruegel,
cree que la intencién de Facebook
de lanzar su propia moneda digi-
tal, primero llamada libra y aho-
ra rebautizada como diem —se-
gun CNBC, lanzar4 su version de
prueba a finales de este afio—, ha
sido el detonante que ha empuja-
do alos bancos centrales a mover
ficha. Lared social cuenta con mi-
les de millones de usuarios entre
Facebook, Instagram y Whats-
App, y su intencion es lanzar una
divisa estable, lo que significa que
su valor no variard segtin el interés
de los usuarios, sino que estar4 li-
gado al dolar. Para Claeys, esa de-
cisién identifica el gran problema
de las criptomonedas —la volatili-
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dad— y lo resuelve. El peligro, en
su opinion, estriba en que “es una
compaiiia privada que puede ma-
nipular la moneda por un objetivo
mercantil, de beneficios”.

Hay quien teme que la mala fa-
ma de las criptomonedas, sefiala-
das por las autoridades por faci-
litar el blanqueo de capitales, la
financiacion del terrorismo y la
evasion fiscal —sus defensores
recuerdan que eso también suce-
de conlos ddlaresy euros—, acabe
salpicando al blockchain, la tecno-
logia que utilizan todas ellas. Un
informe del Parlamento Europeo
advierte contra esa posibilidad.
“El blockchain tiene numerosas
aplicaciones en toda la economia
legal. No seria prudente desani-
mar futuras innovaciones en este
campo simplemente porque una
de sus aplicaciones, las criptomo-
nedas, es utilizada por algunos ili-
citamente”.

JPero qué es exactamente el
blockchain? A grandes rasgos, Al-
berto Sanchez Torres, que ense-
fia sobre ello en el IEB, lo describe
como una base de datos distribui-
da, descentralizada e inmutable.
Un inmenso registro contable con
potencial para permitir rastrear
de dénde viene, por ejemplo, el
jamoén que estd comiendo, auto-
matizar decisiones de los seguros
sin intermediacién humana —los
llamados smart contracts— o cer-
tificar la autenticidad de un curri-
culo o del DNI —Sanchez cree in-
cluso que servird para poder votar
a distancia con garantia en elec-
ciones—, amén de multiples apli-
caciones en el sector financiero, el
transporte, los derechos de autor
y otros, como evitar la reventa de
entradas de espectaculos deporti-
vos o musicales al obligar a que las
transacciones sean aprobadas an-
tes. “Tenemos claro que hallegado
para quedarse”, dice convencido.

Menos despejado parece el fu-
turo de las criptomonedas. El Ban-
co Central Europeo ha rescatado
célebres episodios histéricos pa-
ra encontrar casos parecidos: lo
compara con la fiebre de los tuli-
panes en Holanda y la burbuja de
los Mares del Sur, protagonizada
por la compaiiia britdnica de di-
cho nombre que en el siglo XVIII
logré el monopolio del comercio
con las colonias espafiolas y aca-
baria colapsando tras ver el pre-
cio de sus acciones tocar el cielo.

No es descabellado atisbar un
destino similar para algunas crip-
tomonedas. Una de las mas céle-
bres, el dogecoin, basada en el me-
me de un perro, nacié como una
broma en 2013, pero fue subiendo
entre comentario y comentario de
los multimillonarios Elon Musk y
Mark Cuban. Hoy, sin valor intrin-
seco que lo respalde, vale mas de
40.000 millones de délares, tanto
como el BBVA.

En el universo académico tam-
bién hay voces muy criticas. Eco-
nomistas de prestigio como Nou-
riel Roubini defienden con ro-
tundidad que su valor es cero.
Premios Nobel como Paul Krug-

pefan casi ninguna funcién en la
actividad econémica. El exsecre-
tario del Tesoro italiano, Loren-
zo Codogno, ahora profesor en la
prestigiosa London School of Eco-
nomics, lo expresa a este diario en
términos similares. “Creo que es el
mayor esquema Ponzi de la histo-
ria financiera”, declara por correo
electroénico.

.Se equivocan? Carrascosa
cree que si. Ve a todos ellos como
parte de una élite encorsetada en
paradigmas del pasado. “Debe de
ser complicado, a la par que hu-
millante, tener que desaprender
todo lo que te ha servido para con-
seguir un Nobel de Economia, y
abrazar un activo que ni siquiera
cuenta con el respaldo de un go-
bierno. Es comprensible la actitud
de todo este sector que ademas vi-
ve de dar conferencias, clases, ven-
der libros y asesorar a los regula-
dores”, contraataca.

Las predicciones son tan abun-
dantes como su volatilidad. Sus
partidarios ven en las criptomo-
nedas una innovacion capaz de
propiciar un cambio de era don-

Se teme que la mala
fama acabe salpicando al
blockchain, 1a tecnologia
que esta detras

El BCE compara su
auge con la burbuja de
los tulipanes de hace
cuatro siglos

de la emisién de dinero pasari a
estar descentralizada, y estiman
que las criticas provienen precisa-
mente de ese temor de poderosas
instituciones a perder un privile-
gio sin igual: el de controlar el di-
nero. Los gurus de las criptomo-
nedas insisten en que esto no ha
hecho mas que empezar, las re-
valorizaciones futuras haran pa-
lidecer las actuales, y la tecnolo-
gia blockchain se convertird en un
acontecimiento tan trascendente
como el nacimiento de internet.
“Ahorrar en bitcoins es como ga-
nar la loteria a cimara lenta”, dice
uno de sus adeptos.

China tiene mucho que decir
en su devenir. Se podria decir que
si los nifios vienen de Paris y los
coches de Alemania, los bitcoins
vienen de China. Y eso hace que
cada decisién de las autoridades
sobre su regulacién impacte en
su precio con especial virulen-
cia. Mas del 70% de la mineria del
bitcoin se realiza alli, un hecho
que, segin Raul Lépez, respon-
sable en Espaiia del comisionista
finlandés Coinmotion, se debe a
que la energia es mas barata y fa-
brican mads aparatos electrénicos
necesarios para esta labor, parala
que se utilizan equipos informati-
cos cada vez mds potentes. Estan

sacciones de monedas virtuales,
lo que supone un ingente gasto
energético.

Si abril fue el mes de la euforia,
con muchas criptomonedas to-
cando maximos histéricos gracias
ala decisién de Musk de permitir
las compras de coches Tesla, ma-
yo hasido para olvidar. Las caidas
han sido superiores al 30%, y se
han comido buena parte del pas-
tel de ganancias de 2021. La cul-
pa del desplome no es solo acha-
cable a la marcha atras de Musk,
tan impredecible como entrega-
do al entretenimiento de hinchar
y desinflar cotizaciones con sim-
ples mensajes en redes sociales
—ahora mantiene reuniones con
los jefes de algunas mineras de bit-
coins para tratar el espinoso asun-
to ambiental, y pocos descartan,
dado su carécter voluble, que vuel-
va a cambiar de opinién—. Si hay
una amenaza existencial, es una
accién decidida de los gobiernos
contra las criptomonedas. Y ahi se
han acumulado los problemas en
los tltimos dias, con un recado del
presidente de la Reserva Federal,
Jerome Powell, que ha advertido
de que plantean riesgos para la es-
tabilidad financiera y ha abierto la
puerta a una mayor regulacion. Y
sobre todo, con los mensajes que
llegan desde China.

Problemas de mineria

Pekin, cuyo objetivo es alcan-
zar la neutralidad de carbono en
2060 —una década después que
la UE—, esta tomando concien-
cia del problema ambiental que
supone el minado, con aparatos
trabajando a su maxima capaci-
dad 24 horas al dia, siete dias a la
semana. Y ya ha actuado. Asi lo
explica Raul Marcos, consejero
delegado de carbono.com, dedi-
cada a la inversion en criptomo-
nedas. “El problema con China es
que ha anunciado restricciones,
parece que parciales, a la mine-
ria que usa energia proveniente
del carbén, lo cual, a corto plazo,
significa que puede caer el pre-
cio, y a largo, que se mueve hacia
energias renovables, que eslo que
queremos todos”. Segtin un estu-
dio de la revista Nature publicado
en abril, el consumo de energia
atribuido a las criptomonedas en
China alcanzara su pico en 2024
con 297 teravatios por hora, mas
que todo el consumo de energia
de Italia en 2016.

Los problemas a los que se en-
frentan las criptomonedas para
prosperar, por tanto, no se atis-
ban menores. Tanto que ni siquie-
ra Citigroup se atreve a profetizar
si su porvenir serd una boyan-
te historia de éxito o un fracaso
estrepitoso que dejara por el ca-
mino un reguero de maltrechas
cuentas corrientes. “El futuro es
incierto”, asegura en su informe.
En la disyuntiva no deja lugar al
término medio. Reduce las opcio-
nes a dos: la aceptacion generali-
zada o la implosién especulativa.
Para sus poseedores, una apuesta
arriesgada que puede ser tan lu-
crativa como ruinosa.
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Marc Puig “Nunca he trabajado tanto y
nunca hemos perdido tanto”

Marc Puig, presidente y consejero delegado del grupo Puig, fotografiado en la sede de Hospitalet de Llobregat. ALBERT GARCIA

Presidente y consejero
delegado de Puig. La
cuarta generacion del
clan no trabajara en el
gigante de la perfumeria
y la cosmética. “Las
familias funcionan por
amor, y una empresa
necesita jerarquia”,

dice su primer ejecutivo

POR DANI CORDERO
Y JOSEP CATA

arc Puig (Bar-

celona, 59 afos)

dirige Puig des-

de 2004, cuando

asumio el cargo

de consejero de-
legado en una situacién compli-
cada de ventas y rentabilidad. En
los dltimos ocho afios ha pilotado
la adquisicion de una decena de
marcas, la tltima, la de mayor di-
mension, el verano pasado, al com-
prar parte de la firma de cosmética
Charlotte Tilbury. “Nunca he traba-
jado tanto y nunca hemos perdido
tanto”, dice sobre el pasado ejerci-
cio, en el que la pandemia dejé al
grupo en sus peores pérdidas (70
millones) e inmerso en una pro-
funda remodelacién para atener-
se alanueva cultura de Instagram.

Pregunta. ;C6mo ve Puig en
un plazo de 5 a 10 afios?

Respuesta. La digitalizacion y
elauge del mercado chino han he-
cho crecer las categorias de perfu-
meria, cosmética de color y cos-
mética de tratamiento de forma
distinta. Y las redes sociales, los
productos de belleza por su im-
pacto visual. El perfume no es vi-
sual, y nosotros, que tenemos un
negocio de moday perfumeria, no
nos hemos beneficiado tanto del
crecimiento de la generacion selfie
ni del canal digital. China es y se-
guira siendo el gran motor de cre-
cimiento, pero en la época de Mao
la perfumeria era considerada un
producto burgués y, por tanto, no
hay tradicién, hay una genera-
cion perdida. Muchos de nuestros
competidores se han beneficiado
de esos dos vectores y nosotros
no. Por eso decidimos comprar
Charlotte Tilbury e incorporar a
Puig las empresas de cosmética
de tratamiento que tenia la fami-
lia. Ahora podemos beneficiarnos
de las tendencias mundiales y he-
mos hecho un plan de crecimien-
to, que parte de una posicion di-
ficil en 2020 y tiene el objetivo de
doblar la facturacién en dos afios
y triplicarla en cinco

P. ;Tilbury ha de ser la nueva
Paco Rabanne o la nueva Caro-
lina Herrera de Puig?

R. Nos ayuda mucho a refor-
zar nuestro portafolio. Hemos es-
tado 15 afios con un modelo muy
focalizado, porque en 2004 las

cosas no nos iban bien y decidi-
mos centrarnos en aquello en lo
que podiamos tener un impacto
mundial: moda y perfumeria. No
nos distraeriamos de ese camino
hasta tener un 10% del mercado,
una masa critica que nos permi-
tiese ser sostenibles. Ahora esta-
mos cerca y era interesante abrir
el portafolio. Pero los dos faros si-
guen siendo Paco Rabanne y Ca-
rolina Herrera. La gracia es saber
ponerlas al dia y que sean atracti-
vas para la gente joven.

P.Se ha cifrado la compra de
Tilbury en 900 millones de eu-
ros. ;Han comprado caro?

R. La digitalizacién ha permiti-
do amarcas pequefias y empresas
emergentes entrar en el mercado.
Y esto ha hecho que las compainias
asentadas hayan visto su mercado
reducirse y ha generado un apetito
brutal. Seguro que habra muchos
cadaveres por el camino, pero al-
gunas sobreviviran. Las oportuni-
dades son un bien escaso y cuando
surgen algunas potentes hay detras
una cola importante para com-
prar. No hemos comprado barato.

P. La gran liquidez, la esca-
sez de grandes oportunidades
yla competencia. ;Cémo condi-
cionan a un grupo familiar que
no tiene la capacidad financiera
que tienen otros gigantes?

R. Nosotros, que no podemos
optar mas que por un endeuda-
miento que intentamos que no sea
muy alto, estamos limitados por
nuestra capacidad de generar ca-

jay crear un balance sélido. Antes
de la crisis planteabamos comprar
Tilbury solos, con deuda y recur-
sos disponibles, y en medio de la
pandemia decidimos tomar una
posicién mayoritaria y hacerlo
con un inversor de Chicago, BDT,
algo que no teniamos previsto, pa-
ratener mas tiempoy flexibilidad.

P. Puig quiere ser familiar,
pero ;Exea [el holding inversor
familiar desde el que se contro-
la Puig y otras participadas] se
ha planteado alguna vez la en-
trada de algiin socio?

R. Puig es 100% familiar. He-
mos decidido ciertas cuestiones
con vistas a las nuevas generacio-
nesy una es que los miembros de
la cuarta generacién familiar no
trabajen en la empresa. Eso ya
condiciona. Formaran parte de
los 6rganos de gobierno, pero no
del equipo directivo. Si somos ca-
paces de crear marcas fuertes, el

“Nuestra voluntad
es que Puig se
mantenga como una
empresa familiar”

“El objetivo que nos
hemos marcado

es triplicar en cinco
afos la facturacion™

negocio no necesita recursos ex-
ternos para desarrollarse. Lo he-
mos demostrado.

P. ;Renuncian a tener las
mismas armas financieras que
sus competidores?

R. Tenemos competidores
muy potentes que cotizan y que
son familiares y otros que no.
Nuestra voluntad es mantener
esta situacion.

P. ;Su tio, Antonio, 0 su pa-
dre, Mariano, les dieron ese
mandato de no vender?

R. No hay ningtin mandato.
Cada generacién ha de hallar su
sistema. Nosotros lo hemos en-
contrado y estamos muy bien. Yo
recojo lo que me dejaron, lo in-
tento cuidar y hacerlo mas gran-
de. Queremos mantener el lega-
do que recibimos, lo que es un
planteamiento muy trascenden-
tal. El problema es que las familias
funcionan por amor, igualdad de
oportunidades, pero la empresa
necesita jerarquia, y esos dos sis-
temas pueden chocar.

P. Usted seri el tiltimo conse-
jerodelegado de la familia. ;Tie-
ne fecha de salida?

R. No hay fecha, pero en la fa-
milia hay fechas de caducidad pa-
ra diferentes niveles y yo tendré
que plegar a los 65. Falta menos
de lo que parece, ya me gustaria
que faltara mas [rie].

P. ;La cuarta generacion asu-
me bien esa decision de quedar-
sealmargen dela direccion? La
ultima vez que se probd la ges-
tién externa no acabé de dar
buenos resultados.

R. No hay ninguna decisién
Unica ideal. Pero es cierto que
cuando tu empresa coge una mag-
nitud determinada, los liderazgos
hay que buscarlos en elmundo. Es
arriesgado encontrar el mejor ta-
lento en un grupo de 20 personas.

P. ;Qué previsiones tienen en
ventas y beneficios?

R. Elafo 2020 tenia que ser ré-
cord histérico en ambas cosas, al
principio iba todo en esta linea,
pero vino la pandemia. La proyec-
ci6én que hacemos ahora es doblar
las ventas en dos afios y triplicar-
las en cinco aflos. La pandemia ha
afectado mucho por el distancia-
miento social. No solo es porque
las tiendas de los aeropuertos,
donde vendemos mucho, han ce-
rrado; es que la gente no ha sali-
do, no ha celebrado, no ha ido ni
ala oficina, y, por tanto, no ha vis-
to la necesidad de usar productos
de belleza ni de moda. No recupe-
raremos nuestras cifras de ventas
anteriores hasta 2022 0 2023.

P. El segmento digital no ha
podido compensarlo. ;Qué es-
trategia tienen en ese Aambito?

R. El afio pasado la venta en
perfumeria crecié mucho en di-
gital porque las tiendas cerraron,
y supuso un 24%, cuando antes es-
tabamos por debajo del 10%. Este
afo volverd a caer porque aumen-
tara la venta fisica. Pero el objetivo
es llegar al 30% en nuestros pro-
ductos en 2025, y esta claro que se-
ra mucho mas alto en cosmética
que en perfumeria.

P. ;Qué objetivo de penetra-
cion tienen en China?

R. Nos hemos fijado que en
2025 represente el 25% de nuestro
negocio, tanto en ventas en China
como a viajeros chinos.
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La banca calienta la batalla por las hipotecas: asi esta la oferta

Miriam Calavia - original

Las mejores ofertas en hipotecas conla maxima bonificacion y cumpliendo condiciones ® =5anos
T
TAE (%) Plazo (anos) Tipo durante el primer aitio (%)  Tipo el resto de afios (%) Plazo (afios)
Myinvestor 1,79 [ 20 o000 1,89 E+0,89 25 00000
Openbank 1,60 20 0000 195 E+095 m—m 30 000000
KutxaBank 1,68 25 00000 145 E+0,89 m—m— 25 00000
Ibercaja 1,50 S 20 9000 - - -
CaixaBank 3,91 I 20 0000 = - -
Sabadell 2,79 N 30 000000 = - -
Banco Mediolanum - - 1,99 E+0,99 m— 30 o00000
Coinc 1,54 N 20 0000 1,89 E+0,89 e 30 eoo000®
BBVA 192 N 20 o000 1,99 E+0,99 s 30 000000
Bankinter 1,97 I 20 0000 199 E+0,99 30 oo0000®
Santander 1,94 [N 20 0000 2,09 E+1,09 i— 25 00000
Liberbank 3,36 IS 20 o000 199 E+0,99  m— 30 000000
Abanca 3,55 I 20 0000 0,99 E+ 0,99  me—— 30 000000
ING 2,27 . 25 00000 199 E+ 099 rm— 40 00000000
Targobank 1,86 N 25 00000 1,65 E+0,86 mem— 25 00000
EvoBanco 1,60 N 25 00000 = Por tramos: 1 a0 E+1,90 ' 30

0,88
0,68 0,78

Fuentes: pginas web de bs entidades (1) Del 2° al 5° afio, E + 0,88%; del 6° al 10° afio, E + 0,78%; resto de afios, E + 0,68% ALEJANDRO MERAVIGLIA / CINCO DIAS

pulsa
en la foto

Tras el paron de hace un afo por la llegada del Covid-19, el resurgir de la demanda de
vivienda ha redoblado la apuesta de la banca por las hipotecas, avivando la batalla comercial
que se libra desde hace tiempo. Las entidades financieras quieren recuperar el mercado
perdido durante el confinamiento y las restricciones y estan dispuestas a mejorar todavia mas
sus ofertas para captar —y también robar— clientes hipotecarios. El resultado esta siendo el
lanzamiento de agresivas campaiias, mas rebajas de intereses y condiciones mejoradas para
asumir los préstamos de otros bancos, lo que se conoce como subrogacién, que ademas
garantiza una cartera de deudores con perfiles solventes.

La recuperacion de la economia tras lo peor de la pandemia esta poco a poco propiciando la
compra de viviendas y sacando del bache al segmento hipotecario. Tras sufrir el pasado enero
una caida histérica de mas del 31%, la actividad parece reactivarse y las nuevas operaciones
se dispararon un 35% en mayo, de acuerdo con los datos de Estadistica. Segun el presidente
de la Asociacion Hipotecaria Espafiola (AHE), Santos Gonzalez, aunque todavia es pronto para
ver si se consolida esta tendencia, “parece que el estancamiento del mercado se ha ido
diluyendo y da la sensacion de que la demanda embalsada, que siempre se produce en
situaciones de crisis y que ha estado expectante, ve la luz al final del tlnel y se esta
animando”.

Al despertar de la demanda estan contribuyendo en buena medida las atractivas propuestas de
la banca, sobre todo en lo que a precios se refiere. La fuerte competencia en el sector ha
llevado los intereses a niveles minimos nunca vistos, especialmente en los tipos fijos, que de
media rondan el 2,75% cuando antes de 2020 nunca habian bajado del 3%, segun el INE.
Con el euribor rondando minimos, que perjudica los ingresos de la banca por el lado de los
préstamos variables, el sector se ha centrado en incentivar la contratacién de tipos fijos, con
los que aumenta sus margenes. Y es aqui donde verdaderamente se esta librando la guerra
hipotecaria.

pulsa en la foto

“A la banca le sale mas a cuenta que los clientes se decanten por un tipo de interés fijo. Las
entidades han multiplicado sus anzuelos para atraer clientes, pero el principal gancho es el
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recorte de los tipos fijos. De este modo, puede hablarse nuevamente de una guerra de precios
dentro del sector”, aseguran desde el comparador financiero HelpMyCash. Y parece que la
estrategia esta dando sus frutos, pues los tipos fijos cobran cada vez mas fuerza frente a los
variables y ya representan el 56,2% de las nuevas contrataciones, un porcentaje récord.

Mariola Soriano, research analyst en Instituto de Valoraciones, subraya ademas que “esta
modalidad de préstamo genera una mayor estabilidad en el largo plazo, un factor muy
deseable por ambas partes en época de incertidumbre econémica”.

Ibercaja ofrece un 1,5% TAE y se sitta al nivel de bancos digitales como Coinc

Varias entidades se han posicionado en la pugna por la potencial clientela. Ibercaja rebaj6é
recientemente el interés de su hipoteca fija a 20 afos al 1,5% TAE, situandose asi al nivel de
las entidades digitales, que suelen comercializar los precios mas baratos y también han
reducido precios en las ultimas semanas. Coinc anuncia un 1,54% TAE, mientras que
Openbank y Evo Banco publicitan un 1,6% TAE, aunque este ultimo a un plazo de 25 afios.
Kutxabank también cuenta con tipos estables de los méas bajos, del 1,68% TAE. También han
abaratado sus hipotecas fijas desde comienzos de afio Santander, CaixaBank, Bankinter,
BBVA, Abanca, ING y Liberbank. Ademas, entidades como Banco Santander o Caja de
Ingenieros dan intereses mas bajos a los clientes que pueden cubrir el 30% o el 40% de la
compra con sus ahorros.

En general, son productos bonificados y es necesario domiciliar la némina y contratar algin
seguro. Por su parte, el neobanco Mylnvestor se distingue por ser la Unica entidad que no
exige productos vinculados, ni siquiera llevar los haberes. En caso de que el cliente quiera
contratar seguros o productos de inversién, entonces recibe un abono anual en efectivo.
Openbank también da incentivos y regala hasta 1.000 euros a los clientes que les traigan
amigos que necesiten una hipoteca. Por su parte, Banco Santander ha lanzado una nueva
hipoteca para jovenes que financia hasta el 95% de la compra.

Mylinvestor no exige productos vinculados y Openbank regala hasta 1.000 euros

Manuel Artal, director de estrategia comercial de Ibercaja, declara que ahora “estamos viendo
un mercado bastante dindmico y en el primer trimestre los datos constatan una demanda
consistente e incrementandose”. Apunta que “antes habia mas palancas para atraer clientes,
como los depdsitos o las cuentas, pero ahora las hipotecas son la Unica baza y es légico que
el foco de la banca se centre en este punto”.

En las hipotecas variables, y pese a que alguna entidad ha subido en los Ultimos meses los
diferenciales para compensar el euribor, como Santander o Mylnvestor, se pueden encontrar
sin problemas diferenciales por debajo del 1%. TargoBank ofrece un 0,86% mas euribor.

Auge de subrogaciones

Este escaparate de precios tan bajos y un cierto cambio de habitos a raiz de la llegada del
virus han propiciado una opcidn otrora poco utilizada: la subrogacién hipotecaria 0 cambio de
banco para conseguir mejores condiciones en los intereses, los plazos o para librarse de
productos vinculados. Siguiendo las cifras de Estadistica, en los Gltimos meses las
subrogaciones al acreedor se han disparado, mas del 200% interanual el pasado mes de
enero y casi un 500% en marzo. Igualmente, han despuntado de forma espectacular las
subrogaciones al deudor (cambio de titular) y las novaciones (nuevo acuerdo con el mismo
banco). En este caso, hasta casi un 700%.

La nueva Ley Hipotecaria que entrd en vigor en junio de 2019 abri6 la puerta a las
subrogaciones, una practica que ha ido sumiendo a la banca en una auténtica guerra por
robar préstamos a la competencia. “Mediante la subrogacion llegan clientes experimentados
que ya han pasado por la medicién de riesgo de otros bancos”, algo muy cotizado por las
entidades, reconoce Santos Gonzalez. Por otro lado, fuentes del mercado explican que durante
los confinamientos domiciliarios los usuarios han tenido mas tiempo para indagar sobre las
nuevas posibilidades que ofrece el mercado para ahorrar. “Cada vez mas gente descubre que
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es posible cambiar de banco y pagar menos todos los meses”, comentan.
Los préstamos que cambian de banco suben un 475% interanual en marzo

MyInvestor fue de las primeras entidades que detectd esta oportunidad y lanz6é una agresiva
campafa de subrogaciones. Ahora suponen el 75% de su produccién. Pero el nimero de
bancos que ofrece esta alternativa se ha ido multiplicando y también lo hacen Deutsche Bank,
Santander, Openbank, Bankinter, Kutxabank e ING. En la entidad naranja la subrogacion
representa un 6% de la demanda, que aumenta al 14% si se incluyen las novaciones. Al igual
que en Banco Santander, tienen un simulador de ahorro a disposicién del cliente. “Las
condiciones finales que aplicamos dependen del grado de endeudamiento, del plazo y del
perfil del cliente”. Y lo mismo sucede en Openbank, aclaran desde el grupo que preside Ana
Botin.

En el punto de mira estan todas las hipotecas formalizadas entre 2009 y 2017, ya que se
firmaron a tipos medios de interés mas altos que los actuales, por lo que la subrogacion
permite un ahorro potencial que varia entre 10.000, 20.000 euros lo largo de la vida del
préstamo, segun calculos de Mylnvestor. Todo el sector bancario asegura que ha notado un
aumento de las subrogaciones y que la tendencia es alcista desde 2020.

El ahorro por subrogar puede oscilar entre los 10.000 y los 20.000 euros

Por su parte, desde SinComisiones.org opinan que “el hecho de que un mercado hipotecario
esté sobreponderando su cartera de subrogaciones en lugar de su cartera de nuevas
concesiones significa que no esta pendiente de los beneficios futuros, sino de la solvencia de
los deudores. El banco esta primando a quien puede pagar frente a lo que pueden llegar a
pagar”.

Politica monetaria. Aunque no se esperan subidas de tipos a medio plazo, tampoco se prevén
mas bajadas. De hecho, desde Ibercaja sefialan que “los tipos de interés de mercado estan
tensionandose al alza”. Ademas, el repunte de la inflacién ha abierto el debate sobre la
posible reduccion de los estimulos por parte de los bancos centrales. En este contexto, las
entidades cuentan ya con poco margen para seguir rebajando los precios de los préstamos.
Manuel Artal presume que “no habra otro momento de tipos hipotecarios tan ajustados y lo
I6gico es que a medio plazo la tendencia sea a un ligero repunte, del 0,25% o del 0,30%".

Margen de beneficios. Con el euribor por los suelos, todavia cerca del -0,5%, y los tipos fijos
tan reducidos, la banca apenas obtiene ingresos con las hipotecas. “El negocio hipotecario es
béasico para los bancos y la discriminacién en el precio se hace necesaria para ser
competitivos en un mercado tan amplio, pero no estan los margenes para guerras de precios”,
expresa Santos Gonzdalez, quien asume que el sector esta aprovechando el tirén de la
demanda tras la pandemia.

«-- Volver al indice



ACTUALIDAD POLITICA Y ECONOMICA INTERNACIONAL




Publicacién Les Echos Nacional, 1 Fecha 07/06/2021

Soporte Prensa Escrita Pais Francia r
I E Circulacion 127 000 V. Comunicaciéon 19 566 EUR (23,804 USD) . .
T Instituto de la Empresa Familiar

Difusién 126 429 Tamafio 490,10 cm? (33,1%)
Audiencia 379 286 V.Publicitario 4446 EUR (5409 USD)

 Attractivité::

\ laFrance
tientsonrang
en Europ

ik.‘
T

]
E
s
| &
{ &
o

‘europeen le plus attractif, avec 985 dec1sf0ﬂ

d’'investissements étrangers.
L’écart se réduit néanmoins avec
le Royaume-Uni, selon le barometre EY.
Le quartier Yiéo, Pour Franck Riester, « il faut continuer

sur I'ile de Nantes

(Loire-Atlantigue). a réformer jusqu'au bout ». /races2-3

Joncheray / Andia.fr

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

«-- Volver al indice



LesEchos

Publicacién

Les Echos Nacional, 2

Soporte Prensa Escrita
Circulacién 127 000
Difusién 126 429
Audiencia 379 286

Fecha

Pais

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

07/06/2021

Francia

19 566 EUR (23,804 USD)
660,66 cm? (44,6%)

5475 EUR (6661 USD)

to expreso del duefio de los derechos de autor.

1 consentimien

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Investissements étrangers:la France co

dejustesselapolep

® ['Hexagone a recensé 985 décisions d’investissements
étrangers sur son territoire en 2020, représentant plus

de 30.000 emplois.

@ L'écart se réduit néanmoins avec le Royaume-Uni,
malgré le Brexit, selon le barometre EY de l'attractivité
de la France, publié en exclusivité par « Les Echos ».

ATTRACTIVITE

Nathalie Silbert
W @natsilbert

La crise du Covid-19 na pas redistri-
buéles cartes:la France, quiavaiten
2019 décroché la palme du pays
européen le plus attractif pour les
investisseurs internationaux, a
maintenu sa premiére placel'an der-
nier. Mais I'écart se resserre avec ses
rivaux traditionnels. Avec 985 déci-
sions d’investissements étrangers
sur son territoire en 2020, elle est
talonnée par le Royaume-Uni qui en
affiche 975 en dépit d'une année
marquée par les incertitudes autour
du Brexit, selon le barométre annuel
du cabinet EY publié en exclusivité
par «LesEchos». LAllemagnearrive
en troisiéme position (930).

Dans les turbulences de la pandé-
mie, les trois pays ont tous subi un
recul des projets sur leur territoire.
Mais la tendance a été plus accen-
tuée en France ot ils ont chuté de
18 %, contre 13 % en moyenne en
Europe... et méme 4 % outre-Rhin.

Le plan de relance salué

« Ne boudons pas notre plaisir, la
France reste en téte du classement »,
tempeére Marc Lhermitte, associé

chez EY, sachant que 2019 avait été
une année record pour I'Hexagone,
qui revient de loin : en 2015, le nom-
bre de projets (598) était pres de
deux fois moindre quau Royaume-
Uni (L065). Etcette attractivité a per-
mis la création de 30.550 emplois,
soit davantage que chez nos voisins.

Dans un contexte de compétition
exacerbée entre Etats pour attirer
des capitaux, le planderelance et ses
mesures de soutien ont joué en
faveur de'Hexagone. La plupartdes
200 dirigeants de groupes étrangers
interrogés par EY considérent que
ses dispositifs ont été « aussi perfor-
mants » voire « plus performants »
- selon 44 % des sondés — que ceux
des autres pays.

Sur le plan sectoriel, ce sont les
activités liées ala santé, a léconomie
résidentielle (ameublement, éner-
gie, eau, déchets) et les services
financiers qui ont suscité le plus
d'intérét. En revanche, les industries
malmenées par la pandémie,
comme l'aéronautique, I'automo-
bile ou le tourisme, ont été délais-
sées. « Par ricochet, les investisse-
ments dans les services aux
entreprises ont reculé. C’est dom-
mage, car il s'agit d’activités trés créa-
trices d’emploi, en particulier dans
des villes moyennes », note Marc
Lhermitte. EY ne précise pasle mon-

tant moyen des projets attirés. En
ces temps chahutés, 'Hexagone a
aussi eu plus de malarécupérer des
centres de R&D et a confirmé ses
difficultés a attirer des sieges
sociaux. « La période n’était guére
propice a des réorganisations straté-
giques. Par ailleurs, les réflexions sur
la fiscalité ont ralenti les mouve-
ments », explique I'associé d’EY. Le
dynamisme du Royaume-Uni, lui,
ne sest pas démenti. Il demeure le
premier pays d’accueil des centres
de décision en Europe et se hisse
quasiment au niveau de la France
en nombre de projets dans la
recherche.

Pas de retour a la normale
avant 2022

Parmi les grands investisseurs en
France, le Royaume-Uni —en raison
du Brexit —et la Chine - du fait de la
décision de Pékin, dés avant la pan-
démie, delimiterles investissements
de ses entreprises a I'international —
sont ceux qui ont le plus coupé dans
leurs projets (de40 %). Quantau pre-
mier dentre eux, les Etats-Unis, ils
ontréduit la voilure de 18 %.

Les dirigeants internationaux
nanticipent pas un retour a la nor-
maleavant2022. Dansl'intervalle, la
prudence prévaut. En mars et en
avril, mois ol I'étude a été réalisée,

osition en Europe

Les investissements étrangers annoncés en 2020

@ En nombre

-14%

\r\aﬂde@

Belgique * —15%@ 930

Evolution sur un an, en %

Allemagne

France
985

Portugal  Espagne

Y -18% %

v

Pologne

Turquie @

44 % d’entre eux projetaient une
réduction de leurs projets cette
année et 14 % un report. Quant a la
relocalisation des activités en
France, sujet cher a Emmanuel
Macron, une bonne majorité de son-
dés se dit préte a 'envisager, mais

seuls 18 % prévoient de le faire dans
les prochains mois.

Plusieurs réformes engagées par
T'exécutif sont saluées : la baisse des
impots de production, la réduction
deT'impdtsurles sociétés—a 25 % en
2022 - et des charges sociales. Le

poids de la dette et de la dépense
publique, I'éventualité d'un rebond
duchoémageinquietentenrevanche.
Le climat social sera aussi scruté de
Pprés... « A court terme, les entreprises
étrangeres veulent s’assurer que la
Francevarester pro business et qu’elle

«-- Volver al indice
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Le plan de relance en France
En % des répondants

«Comment h

se situe le plan

de relance francais
en comparaison
avec les autres
pays ?»

T~

Beaucoup
plus performant

Plus performant

TOTAL
PLUS PERFORMANT

TOTAL MOINS PERFORMANT

Ni plus ni moins
performant

L4

va poursuivre ses efforts pour
améliorer sa compétitivité »,
pointe Marc Lhermitte.

Pour le plus long terme, elles
entendent porter leur attention
sur la capacité du pays a étre au
rendez-vous des grandes trans-

Moins performant
Beaucoup moins performant

«LES ECHOS» / SOURCE : EY

formations, technologiques et
environnementales. A ce stade,
I'éventualité d'un changement
politique au lendemain de la
présidentielle de 2022 n'appa-
rait pasvraimentdansleurs pré-

occupations. m

10%
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Nouveaux espoirs
dans le traitement
des cancers

Les laboratoires plaident pour un recours plus précoce
aux médicaments. Photo Jean-Claude Moschetti/REA

PHARMACIE Le congres de
I’American Society of Clinical
Oncology, grand-messe annuelle
dela cancérologie, se déroule jus-
qua mardi. Les résultats qui'y
sont présentés annoncent les
changements qui se traduiront
lesannées suivantes dansla prati-
que médicale, mais aussi dansles
ventes des laboratoires pharma-

ceutiques. AstraZeneca, Merck-
MSD ou encore Roche tiendront
cette année la vedette des présen-
tations avec de nouveaux traite-
ments en préparation. Avec un
chiffre d’affaires attendu de
187 milliards de dollars en 2021, le
cancer est aujourd’hui le premier
marché pharmaceutique.

// PAGES 16-17
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Cancer :les laboratoires veulent
des traitements précoces

® Le traitement du cancer est aujourd’hui la composante la plus importante et dynamique du marché pharmaceutique.
® Les résultats présentés au grand congrés américain, qui se déroule actuellement, plaident pour un recours de plus

en plus précoce aux médicaments.

SANTE

Catherine Ducruet
W @CDucruet

11 ne fallait pas s'attendre a autre
chose avec des spécialistes de la
santé. L'édition 2021 du congres
d’American Association of Clinical
Oncology (Asco), qui rassemble
chaque année a Chicago des dizai-
nes de milliers de participants
venus de toute la planéte, a déserté,
cette année encore, les rives du lac
Michigan pour des retrouvailles en
«distanciel ». Ce qui n'enléve rien a
I'importance des résultats de
recherche quiy sont présentés.

« C’est un congres virtuel, mais
riche, en dépit du Covid qui, tout au
long de 2020, a perturbé le déroule-
ment des essais cliniques », affirme
Jean-Yves Blay, président d’Uni-
cancer, le réseau des centres hospi-
talier anticancer de 'Hexagone.
Apres une chute de 60 % des recru-
tements pour les essais entre juin
et septembre derniers, on a assisté
aun rebond substantiel en fin
d’année, selon les données de
Medidata, une filiale de Dassault
Systémes.

Comme toujours, les résultats
qui sont présentés a I'’Asco sont
annonciateurs des changements
qui se traduiront les années suivan-
tes — dans la pratique médicale,
mais aussi dans les ventes des labo-
ratoires pharmaceutiques a l'ori-
gine médicaments testés. Les
annonces faites a ce congrés sont
autant suivies et analysées par les
investisseurs que par les médecins,
etil n'est pas rare de voir, début juin,
le cours de Bourse de certains labo-
ratoires faire des embardées.

11 faut dire que I'enjeu est de
taille : avec un chiffre d’affaires
attendu de 187 milliards de dollars
en 2021, la cancérologie est
aujourd’hui la composante la plus
importante du marché pharma-
ceutique mondial, et celle qui con-
nait en sus la plus forte croissance
avec l'arrivée attendue d’'une cen-
taine de nouveaux médicaments
d’ici a2025.

Diminuer les rechutes

Ces nouveaux traitements ne
seront pas tous des blockbusters,
drautant que les populations ciblées
peuvent étre trés peu nombreuses.
Mais toute la stratégie des labora-
toires vise a multiplier les indica-
tions et a faire en sorte que leurs
meédicaments soient utilisés le plus
tot possible dans le cours de la
maladie, afin de s'adresser a un

«Dans la mesure
ou des traitements
efficaces
existeraient, les
entreprises de
diagnostic seraient
en effet incitées

a développer

des tests pour
identifier les
patients pertinents
et les autorités de
santé a sengager
dans le dépistage. »

ERIC LE BERRIGAUD
Directeur associé chez Bryan,

Garnier & Co. /.

Les dépenses mondiales par domaines thérapeutiques en 2025 Les dépenses en oncologie dans le monde
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maximum de patients—et deles soi-
gner le plus efficacement possible.
Trois des principales présentations
de cet Asco 2021 vont justement
dans ce sens.

AstraZeneca et Merck-MSD, qui
développent ensemble le Lynparza,
ciblant les cancers porteurs de la
célebre mutation BRCA (qui affecte
notamment Angelina Jolie), pré-
sentent ainsi une étude montrant
que, pour les 5 % femmes souffrant
de cancer du sein ayant cette muta-
tion, donner d'emblée du Lynparza
enplusdutraitementstandard (chi-
rurgie et chimiothérapie) réduit de
plus de 40 % le risque de rechute.

Dans la méme veine, Merck-
MSD annonce des résultats de
Phase IIT avec le Keytruda, son pro-
duit phare d’'immunothérapie,
montrantque, lorsqu'il estadminis-
tré au stade précoce apres chirur-
gie, il diminue de plus de 30 % le ris-
que de rechute des cancers du rein.
Cestle premier produit d'immuno-
thérapie a apporter une telle
preuve, sachant que le Keytruda est
déja autorisé comme traitement de
premiére ligne (avec I'Inlyta de Pfi-
zer), mais contre les formes avan-
cées de la maladie.

Dépistage précoce
Enfin, Roche présente pour sa part
une étude de Phase III ou l'utilisa-
tion, & un stade précoce, du Tecen-
trig, son produit d'immunothéra-
pie, contre la forme la plus
répandue de cancer du poumon,
réduit le risque de rechute.
Cetteformede cancer du poumon
(dite « non a petites cellules ») repré-
sente de 80 a 85 % des cas de ce can-
cer les plus répandus au monde, soit
un marché théorique considérable
(quelque 2,2 millions de nouveaux
cas de cancer du poumon diagnosti-
qué chaque année dans le monde).
Malheureusement, pour les mala-
des et pour Roche, c’lest un cancer
généralement détecté tardivement.
Dans de nombreux pays, la ques-
tion de 'opportunité de mettre en
place un dépistage systématique,
comme pour le cancer du sein ou

du colon, se pose dailleurs. Astra-
Zeneca, qui commercialise déja le
Tagrisso, en usage précoce pour
prévenir les rechutes chez les
patientes souffrant du méme type
de cancer mais avec une mutation
génétique présente dans 20 % des
cas en Occident et de 50 % Asie, se
heurte au méme type de probleme.

«Larrivée de produits permettant
de retarder significativement les
rechutes de la maladie - voire de la
guérir —, a condition d'intervenir trés
tot, pourrait faire bouger les lignes,
estime Eric Le Berrigaud, directeur
associé chez Bryan, Garnier & Co.
Dans la mesure ol des traitements
efficaces existeraient, les entreprises
dedi icseraienteneffetincitéesa

développer des tests pour identifier les
patients pertinents et les autorités de
santé a s'engager dans le dépistage. »

Améliorer la radiothérapie
Au-dela del'administration précoce
des traitements, une étude de Phase
IIT de Novartis, ot le groupe teste
contre les cancers métastatiques de
la prostate un traitement a base de
radio-isotope du nom de code Lu-
PSMA-617, annonce peut-étre des
changements dans le domaine de la
radiothérapie - jusque-la resté un
peu a I'écart des progres, si ce n'est
en termes de matériel.

Le produit de Novartis est com-
posé de lutétium 617 porté par un
vecteur ciblantles PSMA (Prostate-
Specific Membrane Antigen) pré-
sents, dans 80 % des cas, sur les cel-
lules cancéreuses de la prostate. I
agit comme une radiothérapie
interne. La stabilisation prolongée
de la maladie et 'allongement de la
survie quil apporte doivent cepen-
dant étre tempérés par des effets
secondaires graves, indiquant que
des progrés restent a accomplir.

Enfin, comme le mentionne
Jean-Yves Blay, dans une optique
encore plus prospective, des résul-
tats d'immunothérapie cellulaire
—les CAR-T cells - sont présentés
pour la premiére fois a 'Asco dans
des tumeurs solides, et non plus
seulement en hématologie. m

«LES ECHOS » / SOURCE : IQVIA
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Affitti, il Covid spinge i contratti agevolati

Le formule. A Roma e Genova le nuove locazioni a canone concordato
superano il 60% del totale. Tra i grandi centri solo a Milano sono marginali

Levoluzione. Il segmento degli affitti brevi spera in un ritorno alla situazione
pre pandemia, ma per quelli lunghi i nodi devono ancora venire al pettine

Cristiano Dell'Oste ziani Testa, presidente di Confedili- dapartedi fuori
zia. Faeccezione Milano,dovelefor-  denti.Ece cheun I numeri

La colpisct ffitti resi- %, SC- "offertac: dailocato-
denziali. Resiste, pero, la formula  condoilmonitoraggiodellOsserva-  ri che hanno CONVertito in affitto | oy
dellalocazione acanone concorda-  toriodel Omi) tamenti dei.canonidi i. Dati 2010=100
to. Nel 2020 i nuovi contratti regi-  delle Entrate. D’altraparte, AMilano ~ destinati au’afﬂno turistico. = BILOCALI
stratialle Entrate sonostati1,29 mi- finoall’accordolocale del 2015 il filo- Lelocazionibrevi, perd, sono tutta 200 9 6 7
lioni, I'8,8% in meno rispetto al erapressoché un’altra storia. Totalmente bloccate 100 ’
2019. Le nuove stipule di contratti  te e i numeri q osia conil vedonooralapossi-
agevolati «3+2», invece, sono au-  difficile invertire la tendenza. bilita di una ripresa con le prenota- 95
mentate dell’8,2 per cento. Sono da- zioni per le vacanze (si veda anche a Tt
ti che nondiconotutto - mancano Le opzioni per la cedolare paginai4). Mailloroandamento non
ad esempio I'incidenzadellamoro-  Alivellogenerale, comunque, lapan- & rilevato dalle Entrate, perché per i o5 , 4
sitaelerinegoziazionideicanoni- demiahasoloacc orsa—  contrattic finoa3ogiornila 20 .
ma spiegano molto. quella degli affitti concordati — ini-  registrazione e facoltativa. Segnali

Intempidicrisi laforbicetraaffitti  ziatamolto prima. E che si pud positivi, c oltida
dimercato e canoni calmieratisias- rareancheconleopzioniperlacedo- Idealista, portale web che hacomuni- 85
sottiglia. E questo ilbalzo lare: le statistiche delle Fi-  catodiaver rilevatoamaggio canoni )

deic 1l

locatore — quanto meno — un set di
benefici fiscali: Imu con sconto stata-
ledel 25%, spessoabbinata. all'allquo—

nanze, i contribuenti che scelgonola
tassa piatta al 10% sono passati da
165 a87smila nelle dichiarazioni dei
redditi del 2020. Quelli che optano

tac ridotta, e c perlacedolare sucanoniliberisono
al 10% (solo nei Comuni ad alta ten- di pili (1,86 milioni), ma sono cre-
ecolpitidac sciutimeno. Tra i temi postida Con-

i inunafasedi fediliziaal dell lnfrastrut-
canoni, non si pud incrementare il  ture, Enrico Glovannlnl c'¢ anche
lordo, perciosil 1 110%in

netto -commentaLuca Dondi, diret-
tore generale dl Nomisma-. Eanche

tuna Italia. «Piu che altro sarebbe
una semplificazione - puntualizza

inaumento in 57 capoluoghi, stabili
in8ecalantiin 34.
«Siamo convinti che per gli affitti
brevl impatto del Covld sia stato
do, ma
sl tornera a una normalita — com-
menta Dondi —. E Iaffitto di medio-
lungo periodo che risentira delle dif-
ficoltaa livello reddituale: non appe-
naverramenoilblocco degli sfratti,e

1o dei

si lnasprlral;no molti nodi».

un laso- Testa - perché Ia lista dei Proprio sul blocco degli sfratti —
stenibilita del canone prosegue — Comunl C orar finoal o
per evitare ricadute negative siaper  ed & spesso oggetto d] C 31 datadel prov-
gli inquilini che per la proprieta». con gll ufficilocali delle Entrate». vedimento di rilascio - Confedilizia
L’annoscorsoice olati deicanonieéchiaro. continua a chiedere un intervento,

3 quelli per C glialtriTecnocasa, nel  per distinguere tra morosita sorte
it del 60% nuove 2020cestatouncalodel 2,2%subase  primadel Covid edifficoltalegatealla

aRomae Genova, equasiil45%aPa-
lermo. Negli altri centri maggiori la
quota & tra il 30 e il 40 per cento. «Il

q intese

dalle associazioni dei proprietari e
degliinquilini», spiega Giorgio Spa-

annuaesi éspezzatala curvadi risali-
tache era iniziata nel 2015. Il risultato
eche - per100 eurodi canone medio
del 2010 - 'annoscorsocisie

pandemia. «II blocco va a danno di
tutte le locazioni — osserva Spaziani
Testa — perché induce i locatori a

93,4 peritrilocalie 96,7 peribilocali.
PerTecnocasaha

la contrazione delladomandadi case

chiedere e oa
e Aaradd
gli piti deboli».
CRSTOOUDONE RSVATA

S my e

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
n n n n n n n n

Fonte: Ufficio studi Tecnocasa

LE REGISTRAZIONI
| nuovi contratti registrati nelle maggiori citta nel 2020
u ™1 W AcevoL W AcevoL
60.000 Roma Milano Torino Napoli Palermo Bologna Genova Firenze
51,758
26.611

LE FORMULE CONTRATTUALI

- 14774 12124 11.646 11.223

Il peso delle diverse formule contrattuali sul totale delle nuove registrazioni e la variazione % sul 2019

100 Roma Milano

29.069
+34A

3 727

-158V

VAR %
2020/19

28 653

Firenze

3.952
-149v

Torino Napoli Palermo Bologna Genova
12166 e7es W 2113
-119 15 398V

7.878 6.910
-132v

-125v

409 395 439 778

0ZA -375 -48V -235V

Fonte: i dati O

2021 - Omi, agenzia Entrate
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11110% semplice non cancella tutti i rischi

DI semplificazioni

Sprint con la «Cila», mac’éil
nodo varianti. Professionisti
frenati sulla responsabilita

Le nuove procedure semplificate del
superbonus rischiano I'effetto boo-
merang. Perché inalcuni casi posso-
no portare a “irrigidire” eccessiva-
mentei progetti o esporreicantieri
a contestazioni e ordini di blocco.
C

nell’atf del titolo abilitati-
vo. L’articolo 33 del DI 77/2021 ha
certamente il pregio di snellire un
iterautorizzativo che troppo spesso
sierivelatoun freno agli interventi
detraibili al 110 per cento. Perché
consente di avviare i lavori da su-
perbonus (tranne la demolizione e
ricostruzione) presentando una Ci-
la: una comunicazione asseverata —
pilt semplice della Scia — che non
rende necessarial'attestazione dello
“stato legittimo dell'immobile”. Ma
lasemplificazione rischia di restare
sulla carta: per non avere problemi
enon perdere il diritto all’agevola-

zioni fiscali e il lavoro di imprese e

zione, pre po-

professionisti. Due sono i fronti cri-
tici: quello delle varianti in corso
d’opera e quello delle responsabilita

C passare dalla
verifica di legittimita.

Aquaro, Inzaghi,
Latour e Marletta —apag 5
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11110% piu facile trova nuovi intoppi

Cantieri e professionisti. Le procedure previste dal decreto in alcuni casi potrebbero compromettere il superbonus
La Cila non consente varianti in corso d’'opera. E in caso di difformita dell'immobile c’¢ il pericolo di stop forzato ai lavori

Darlo Aquaro Il limite alle varianti passaggi burocratici che la norma

Gluseppe Latour SelaCiladasuper vedun- evitarerischiano diesse-
quea q re necessari.

Le nuove procedure ate  restanoc alcune contro- 11motivo & daricercarenel passo

del superbonus rischiano 'effetto  indicazioni insite nel provvedi- dell'articolo 33 che spiega come

boomerang. Perché in alcuni casi Aparti- «resta ata ogni valuta-

Possono portare a “irrigidire” ec-
cessivamente i progetti o esporre i
cantieri a contestazioni e ordml di

redall’eccessiva rigidita rispettoal-
le variazioni in corso d’opera. A dif-
ferenza della Scia, infatti, la Cila

zione circalalegittimita dell'immo-
bile oggetto di intervento». Tradot-
to, vuol dire che, in casodiabusi, si

blocco. Ct
agevolazioni fiscali e il lavoro diim-
prese e professionisti.

Due sono i fronti critici: quello
delle varianti in corso d’opera e
quello delle responsabilita nell’at-
testazione del titolo abilitativo.

La norma - Particolo 33 del DI
77/2021-hacertoil pregiodisnelli-
re uniter autorizzativo che troppo

varianti:se in cantiere
sideve modificare qualche elemen-
tosostanziale del progetto, occorre
presentare una nuova comunica-
zioneasseverata, cheabbia per og-
getto propriola variazione, annul-
lando il titolo precedente.

perderac ladetr: e
il Comune potra bloccare il cantiere
relativo al 110%, ordinando di ri-
muovere le opere non autorizzate.

Immaginiamo, allora, che un
professionista presenti la Cila per
un condominio, senza fareverifiche

suititoli

A quel punto, pero,
aprirsi scenari problematici su di-
versi fronti. Prima di tutto, quello

spessosiér gliin-
terventi detraibili al 110 per cento.
Dopo la riscrittura del comma 13-
ter dell’articolo 119 del DI Rilancio
34/20, infatti, i lavori da superbo-

dei laCilagil primo
documento da portare in banca per
avviarelaprocedura; elasuasosti-

natorie. Poiché si presema un pro-

luoghi, al Comune bastera una veri-
fica sui titoli passati per saperese in
queidocumenti ricevuti sono indi-

nus (tranne la erico-
struzione) possono essere avviati
presentando una Cila. Una comuni-
cazione asseverata — pilt semplice
dellaScia—che nonrende necessa-
rial’attestazione dello “stato legitti-
mo dell'immobile”: requisito com-
plicato daaccertare, soprattutto per
i fabbricati pit vecchi.

Lo stato legittimo risulta dal tito-
lo abilitativo iniziale della costru-

d 11

tuzione in corsa causareil cati che non
bloccodel presﬂto esserci. do, poi, aintervenire
er eil sul cantiere, blocc: eneutra-
Mace anche una questione plu lizzando il superbonus.
fiscale, legata al Perevitare allora,
lavori “trainanti” e “trainati”. La pitaccortid

legge, infatti, prevede cheisecondi
—ad la degli

nocomunque farele verifiche sullo

infissi— vadano eseguiti, per fruire
del 110%, proprio quando il titolo
abilitativo dei primi & attivo. L

di
coni“temuti”accessiaghi atti. Edo-
vranno anche rappresentare ai
commmentL inmaniera precisa, la

nato 'ultimo intervento o ha con-
sentito modifiche parziali (si veda
I'articolo in basso). Ed & piu difficile
daricavare per gliimmobili realiz-
zati quando non c'eraalcun obbligo
di titolo abilitativo: prima del 1942
neicentriabitatie primadel 1967 al
di fuori di essi (sal

della Cila difformita o
quindi causare, addirittura,lacan-  abusi. Qumo dovraavvenireanche
beneficioperilavori se, poi,al Comunesipresentera una
trainati iti nel Cila senza
dello stato legittimo.
Le difformita non segnalate Ecco perché, per come & struttu-
Un altro problema & invece legato  rata lasempliﬂcazlone sirischiaun
allar ilita dei nei cantieri

sti. E sta portando molti tecnici, in
queste ore, a convincersi di dover

previstein i
e strumenti urbanistici locali).

C I'accessoagli
attiele verificl o legitti-

piu complessl, Scia e verifica dello
stato legittimo resteranno comun-
que una regola per imprese e pro-

mo dell'immobile. Insomma, quei

@ RPRODUZIONS RISERVATA

Iter snellito. 11Dl 77 i le
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0 ieildo tem sido
marcado por uma
acesa polémica entre
Joao Cadete de Matos,
presidente da Anacom,
e os operadores.

Paulo Calado
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LEILAO CONTINUA A SUBIR AOS POUCOS

Escala da esquerda referente ao valor total do leildo; Escala da direita para evolugdo didria (em milhes de euros)

Nos ultimos dias o leildo passou a ter sete rondas e com isso o incremento diario
aumentou, em termos médios, ligeiramente. Com 100 dias de leildo, na segunda
fase - com a participacio dos operadores que estdo no mercado -, o Estado ja ar-

400 recadou no conjunto das duas fases mais de 404 milhdes de euros.

200

BeEz33BsBEsRR

U B
= |

00 dias, 404,8 milhoes
de encaixe e leilao dura

Nao se consegue antecipar quando acabara o leilao para o 5G, que vai ja com
um encaixe de 404,8 milhdes de euros para o Estado. Sdo 100 dias de muita

polémica e com a entrada do quarto operador em

ALEXANDRA MACHADO
amachado@negocios.pt

com100 diasnase-

gunda fase, o leilao

paraentregar licen-

cas que integram o

5G continua. E sem
fim a vista. E o mais longo da
Unido Europeia, até ao momen-
to, e por isso a Anacom quer mu-
dar asregras.

“Oleildo tem-se desenvolvido
ao ritmo que os licitantes lhe es-
tao a imprimir. Tém sido utiliza-
dos, na maior parte do tempo. os
incrementos de precos mais bai-
xos disponiveis. Com uma op¢io
diferente por parte dos licitantes,
omomentodadescobertadopre-
¢o japoderia ter sido alcancado e
oleildojapoderia ter terminado”,
sustenta a Anacom, em declara-
¢des escritas ao Negocios.

Os operadores realcam, por
seulado, quesd estio aseguirasre-
gras do leilido, que foi desenhado
para permitir que diariamente o

suspenso.

valor aumente pouco. Nio sesabe,
de qualquer forma, qual omontan-
te maximo a que estio dispostos a
chegar. Paraja, oleilio — nasduas
fases (aprimeira foi dedicadaano-
vos entrantes, a segunda aberta a
todos) —atingiu ja os 404.8 milhdes
de euros, tendo a primeira fase
amealhado 84,3 milhéesde euros.
O que significa que asegunda eta-
pa-—atalquejadurahalO0dias—
chegoujaaos 320.5milhdes deeu-
ros, de acordo com os dados reve-
lados diariamente pela Anacom.
Aolongo destes100 dias o aumen-
to diario médio foi de 1.4 milhdes

de euros, tendo no maximo subi-
do seis milhdes (no terceiro dia).

A Anacom, apesar de ter
ameacado. ndo mexe para janos
limites minimos de aumento. Mas
vaija deixando o aviso de que pode
vir a fazé-lo. Contudo, pretende
aumentar o mimero de rondaspor
dia, numa tentativa de acelerar o
leilao.

Mudangas que ja levaram os
operadores a atacar severamente
oregulador, pedindo, mais uma
vez, a sua demissao. O leildo tem,
desde oinicio,sidoumdospontos
de discordia entre essas duaspar-

tes. Comvarios processosjaaen-
trarem em tribunal. Desde 2020
Jjahouve varias agdes, masnenhu-
madecisio. “Eranossa expectati-
va que as providéncias cautelares
jativessemsido decididas porque
0s prazos normais da lei ja termi-
naram’”, dizao Negdcios fonte ofi-
cialda Nos, para, face ainexistén-
ciadedecisoes, dizer que “nosres-
ta esperar que a justi¢a prevaleca
e que sejareconhecida amanifes-
tailegalidade dos atos da Anacom
edasregrasdoleilio”. Tambéma
Altice Portugal diz ao Negdcios
que “continua a aguardar as deci-

«-- Volver al indice
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Witotal Wevolugdo dia

RefeRe@a8382R283a583 820888

soesreferentes aos processos ins-
taurados”. A Vodafone nio res-
pondeu, sobre as agdes, a0 Negé-
cios, ainda que tenhavoltado aad-
mitir entrar com novo processo
perante amudancaderegras, que
jalevoua Nos e a Altice aentra-
rem com ag¢des em tribunal. Os
operadores chegaram até Bruxe-
las nas queixas apresentadas.
Também ainda sem desfecho. A
Comissao Europeia nio respon-
deu as questdes colocadas pelo
Negdcios.

Encaixa acima

Com o encaixe a estar nos 404.8
milhdes de euros, isto significa que
o Estado ja arrecadou mais 70%
do que o prego de referéncia que
tinha sido afixado, nos 237,9 mi-
Thoes de ewros.

Quando ainda decorria 0 50.°
dia de licitagdo principal — e ova-
lor atingiu os 350 milhdes —, nova
polémicaem torno deste leilao es-
talou. Pedro Nuno Santos, minis-
tro das Infraestruturas, declarou,
no Parlamento: “Ca por mim que
continuem a aumentar licitacdes”,
salientando que “precisamos de
dinheiro que vamos investir nou-
tros objetivos”. E, por isso, disse

90
100

388
Fonte: Negécios com base em dados da Anacom

estar “muito contente com o de-
cursodo leildo™.

Isto apesar de naresolucaodo
Conselho de Ministros com a es-
tratégia para a quinta geragao. o
Governo tenha escrito que “o
principal interesse nacional € atin-
gir uma cobertura seletiva que
abranja agentes estratégicos da
transicio digital e competitivida-
de e queseja territorialmente coe-
sa, os termos financeiros do pro-
cedimento de atribuicao do espec-
tro devem contribuir para este ob-
jetivo. sendo secundario o encai-
xe financeiro™.

Estaresoluciolevou, também.
osoperadores aolharemparaore-
sulamento aprovado pela Ana-
com paraoleiliode 5G e adecla-
rarem que estava contra o diplo-
mado Governo. O que, alias, mo-
tivou,logo em 2020, agdes em tri-
bunal. Uma coisa é certa, o desi-
enio da Comissao Europeia de
que, em cada Estado-membro,
pelo menos uma grande cidade
fosse “preparadaparao5G” atéao
final de 2020 pode estar emrisco
em Portugal. Um objetivo politi-
co definido antes da crise pandé-
mica. E que nio devera compor-
tar penalizagées. ®
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Chip shortage to

last another year

at least, warns key manufacturer

e Demand surge swamps supply chains & Recovery pushed back e Cars and consumer tech hit

HARRY DEMPSEY — LONDON

The global chip shortage disrupting the
carindustry and threatening the supply

Singapore-based Flex has more than
100 sites in 30 countries and fac-

sumer electronics industries, follows a
bruisingsi ths during which short-

tures devices and electronics for compa-
nies including Ford, British household

of technology prod will
last at least another year, one of the
world’s largest electronics contract
manufacturers has warned.

The forecast from Flex, the world’s
third-biggest electronics contract man-
ufacturer, is one of the gloomiest yet for
a crisis that is forcing car and consumer
electronics groups to re-examine their
global supply chains.

Arapid rebound in vehicle sales com-
bined with a lockdown-driven boom in
games consoles, laptops and televisions
has left the world’s chipmakers over-
whelmedbya sharp increasein demand
for semiconductors.

ppli desi; Dyson, UK online
grocer Ocado and US computer and
printer maker HP.

Lynn Torrel, Flex’s chief procurement
and supply chain officer, said the manu-
facturers it relies on for semiconductors
have pushed back their forecasts for
whenthe shortage will end.

“with such strong demand, the
expectationismid to late-202.2, depend-
ingon the commodity. Someare expect-
ing [shortages to continue] into 202.3,”
shesaid.

The downbeat assessment from Flex,
which sits at the heart of supply chains
for the car, medical devices and con-

ages have forced carmakers to cut pro-
duction and furlough staff.

The issue has led many companies to
adopt a more assertive approach to
sourcing, such as by paying for chips in
advance. Tesla, the US electric-car
malker, has even explored buying a chip
plantoutright.

Manufacturers in Asia have warned
that the shortage is spreading to televi-
sions, smartphones and home appli-
ances, as chipmakers prioritise more
complex, high-margin processors. The
situation has been made worse by stock-
piling at sanctions-hit Chinese groups.

Chipmakers such as TSMC and Intel
are investing heavily in new production
capacity but it can take up to two years

The rebound in
car sales and a
lockdown-led
boom in laptops,
games consoles
and televisions
has left makers
unable to satisfy
the clamour for
semiconductors

to set up the complex facilities fully.

Pandemic-related problems with glo-
bal supply chains have been com-
pounded by the blocking of the Suez
Canal in March, the extreme cold
weather in Texas, and the recent fire ata
large chip factory in Japan.

New York-listed Flex, which recorded
$24.2bn in revenues last year and has
manufacturing facilities evenly split
between Furope, Asia and the Ameri-
cas, has been forced to interrupt pro-
duction for a wide range of electronics
products.

Torrel said the picture could improve
if Covid-19 vaccinations cause con-
sumer spending to shift towards serv-
ices and people spend less money on
consumer electronics as the world
recovers from the pandemic.
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UK blames ‘legal purism’ in Brussels for
Northern Ireland’s post-Brexit impasse

GEORGE PARKER — LONDON
JIM BRUNSDEN — BRUSSELS

David Frost, the UK’s Brexit minister,
has warned that EU “legal purism” is
puttingstability in Northern Ireland at
risk and that progress on settling the
dispute was needed this week.

Frost, writing in the Financial Times,
insisted Britain was being flexible over
the Northern Ireland protocol — part of
Boris Johnson's Brexit deal — but EU
rigidity risked making the situation on
the ground “totally unsustainable™.

The EU insists London is still not fully
complying with its side of the deal,
including sharing real-time customs
data, but Frost said: “We take no lec-
tures on whether we are implementing
the protocol —we are.”

His comments come ahead of the first
meeting this week of the Partnership

Council — a new EU/UK body set up to
oversee the post-Brexit relationship —
and key talls on Northern Ireland.

London and Brussels are under pres-
sure to put the Northern Ireland process
back on track before the arrival of Joe
Biden, US president, in Britain ahead of
the G7 leaders’ summit in Cornwall, in
south-west England, starting on June 11.

Amanda Sloat, a US National Security
Council official, said last week that
Biden “follows events in Northern Ire-
land very closely” and would discuss the
matter with Johnson.

The Northern Ireland protocol aims
to aveid a hard border in Ireland after
Brexit, thus uphoelding a key provision
of the 1998 Good Friday Agreement that
ended decades of conflictin the region.

But the protocolset up new checks on
trade between Great Britain and North-
ern Ireland — an effective border for

goods in the Irish Sea — to control prod-
ucts entering the EU single market via
Ireland, which is an EU member.

Frost, who negotiated the Brexit deal,
says that he “underestimated the effect
of the protocol on goods movements”.

He also writes that the EU, whose rela-
tionship talks with Switzerland recently
broke down, “needs a new playbook for
dealing with neighbours, one that
involves pragmatic solutions between
friends, not the imposition of one side’s
rules on the other and legal purism”.

But EU officials have warned that
there is similar frustration on their side
of the table at what they say is lack of UK
progress inaddressing EU concerns.

“Patience has gone,” said one EU offi-
cial. “We need the UK side to stick with
their side of the bargain — we need
trust.”

David Frost page 19
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