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SEXTA EDICION. LIS Solutions, Maderas Garcia Varona e IMEM reciben hoy el galardén

Referentes en excelencia local e
Internacional contravientoy marea

El Palacio de Festivales acoge hoy la gala de homenaje a los premiados

SANTANDER

Jesus Lastra. ;:Qué puedo hacer
para mejorar mi tierra? ;Cémo pue-
do ayudar a que mis hijos tengan la
posibilidad de forjarse un futuro en
la comunidad donde nacieron? Es-
tas cuestiones, tarde o temprano,
suelen emerger en el pensamiento
de cada ciudadano. Cada uno, a su
manera, se esfuerza por obtener
respuestas a esos interrogantes,
esenciales a medida que va trans-
curriendo la vida. Muchos, de he-
cho, lo consiguen y no sélo resuel-
ven sus vicisitudes particulares, sino
que igualmente ayudan a generar
riqueza en el entorno favoreciendo
la actividad y la creacion de pues-
tos de trabajo.

El empresario, esa especie en
peligro de extincion y en ocasiones
observada con recelo por distintos
sectores sociales, es uno de los pi-
lares del progreso y el bienestar lo-
cal. Bien lo sabe El Diario, que des-
de hace seis afos viene organizan-
do los Premios Emprendedores Can-
tabria para reconocer y homenajear
las trayectorias y caminos de las
empresas autonémicas, tanto las
que empiezan con nuevos brios
como las que llevan toda una vida
de excelenciay éxitos.

Los Premios Emprendedores Can-
tabria, una iniciativa de reconoci-
miento corporativo cuya vocacion
de continuidad es innegable, llega
a su sexta edicién. El objetivo que
buscan estos galardones es crear
una plataforma de buenas practi-

cas y claves de éxito de negocios
que sean capaces de impulsar la
economia cantabra.

La iniciativa cuenta con el pa-
trocinio del Gobierno de Canta-
bria, a través de la Consejeria de
Industria y Turismo; Ontier; y el
Banco Santander, que ha hecho
del apoyo a las pymes y los em-
prendedores uno de los pilares de
su estrategia.

Eljurado, segun las candidaturas
presentadas por un comité de ex-
pertos, ha valorado la labor de los
premiados en proyectos que han
contribuido al desarrollo de la co-
munidad auténoma. El fallo en las
distintas categorias se dicto dias
atras en la sede de la Consejeria de
Industria, en el Parque Cientificoy
Tecnolégico de Cantabria (Pctcan).
Asi, Manuel Coterillo, CEO y cofun-
dador de LIS Solutions, se ha he-
cho con el Premio Emprendedor del
Ano; Almudena Garcia Varona, ge-
rente de Maderas Garcia Varona,
recibira el de Mujer Emprendedo-
ra; y Antonio Pérez, presidente de
la compania de ascensores IMEM,
obtiene el Premio a la Trayectoria
Empresarial. Tres dignos premia-
dos en una duray ajustada delibe-
raciéon dado el peso y valor del res-
to de candidaturas.

El jurado estuvo compuesto por
Ignacio Pérez, director general de
Editorial Cantabria; Francisco Ja-
vier Lopez Marcano, consejero de
Industria; Francisco Artime, direc-
tor comercial de Banco Santander

en Cantabria; Vicente Alciturri, pre-
sidente de la Asociacién Cantabra
de la Empresa Familiar (Acefam);
Federico Gutiérrez Solana, director
del Centro Internacional Santander
Emprendimiento (CISE); Isabel
Cuesta, directora general de CEOE-
Cepyme; y Martin Silvan, director
de Ontier Cantabria. Como criterios
fundamentales de eleccién se ha
tenido en cuenta la capacidad para
mejorar las condiciones sociales y
economicas de Cantabria, la con-
tribucién a la imagen exterior de
la Comunidad y ser una fuente de
inspiracion a nuevos empresarios.

Almudena Garcia, ademas de ser
la gerente de la empresa Maderas
Garcia Varona, fue nombrada en fe-
brero presidenta de la Asociacion

El jurado ha valorado la
labor de los premiados
para el desarrollo de la
comunidad auténoma

La gala tendra cierto
aire de recuperacion
econdmica tras las
incognitas de 2020

Espanola del Comercio e Indus-
tria de la Madera, convirtiéndose en
la primera mujer en asumir este car-
go. De ella se ha valorado su com-
promiso con la calidad y la sos-
tenibilidad, ya que su madera pro-
cede de bosques europeos ges-
tionados de forma sostenible.

Manuel Coterillo se ha hecho con
su galarddn por la transformacion
constante de LIS Solutions. Desde
que inicié su aventura en 2003 en
Vitoria, haido ampliando su red de
oficinas hasta llegar a tener base en
cuatro ciudades espanolas y en Ale-
mania. La estrategia actual de la
compaiiia lleva a pensar en que ese
proceso de expansidn tiene toda-
via mucho recorrido.

Antonio Pérez representa la exce-
lencia empresarial desde hace casi
50 anos. IMEM, fundada en 1968,
ha sido capaz de servir ascensores
en todo el mundo e imponerse tec-
nolégicamente a las multinaciona-
les del sector. Amplié sus instalacio-
nes para poder crecer. Opera en mas
de 50 paises, siendo un claro ejem-
plo de internacionalizacion.

Cambio de ciclo

La entrega de los premios, que se
celebrard hoy a las 19 horas en el
Palacio de Festivales de Santander,
de nuevo con ciertas limitaciones
de aforo motivadas por la pande-
mia, igualmente tendra una distin-
cion con José Ignacio Pardo de San-
tayana, ‘padre’ del Zoo de Santilla-
na del Mary al que se ha querido

rendir homenaje por sus mas de 40
anos de actividad. Pardo de Santa-

yana ha logrado durante toda su
vida no sélo divulgar su amor por
los animales, sino hacer de ello su
modo de vida. En paralelo, su es-
pecializacién en la proteccién de
especies en peligro de extincién y
una pasion que trasciende genera-
ciones: los nifios de hace décadas
regresan a la instalacion ahora con-
vertidos en padres y con sus hijos
de la mano. Un bonito proyecto que
la organizacion ha entendido que
merecia una distincion por su apor-

«-- Volver al indice
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tacién a Cantabria.

Con todo, estos premios igual-
mente tendran cierto aire de recu-
peracion econdémica a la espera de
dar por superada de forma defini-
tiva la pandemia. Mientras la gala
de 2020 estuvo marcada por una
incertidumbre total —la entrega de
galardones fue de hecho uno de los
primeros actos publicos tras la de-
sescalada—, en la de este afo se es-
pera un mayor optimismo al ver cada
vez mas cerca el final de esta par-
ticular coyuntura merced al avan-
ce y efectos de las vacunas. Una

normalizacién sanitaria que debe

llevar igualmente a que la recupe- Jaime castanedo, gel'ente de

racion macroeconémica empiece a

dejarse sentir a pie de calle. Son las Regma, Ofreceré una Charla magiStral

empresas, aunque evidentemente

de forma desigual, las que yaem- Jaime Castanedo sera el encargado de otro de los momentos ya
piezan a constatar un tirén impor-  clasicos de las galas de los Premios Emprendedores Cantabria, ese
tante de la actividad, comohancon-  en el que un empresario de reconocido prestigio ofrece una confe-
firmado la industria o la construc-  rencia para desgranar las claves de su éxito corporativo, asi como
consejos para los futuros emprendedores.

En el caso de Castanedo, gerente de Regma, ha afianzado un claro  Trayectoria. Antonio Pérez.
vindicar al empresariado como un  proceso de expansion de la compaiia especializada en helados. El
referente que sigue en pie contra desembarco en Madrid ha sido el tltimo hito de una organizacién
viento y marea. Una oportunidad  surgida en 1933 y que se prepara para que la cuarta generacion
para mirar al futuro con optimismo.  tome el relevo.

cion, entre otros.
Una cita, en definitiva, para rei-

GALARDONADOS EN
TODAS LAS EDICIONES

I Edicién, 2016:

Emprendedor del Afio. Carlos y
Lucia Zamora. Grupo Deluz.
Mujer emprendedora. Anay
Gema Coria. Vega Pelayo. Pana-
derias La Constancia.
Trayectoria. José Ramon Alva-
rez. Grupo Aspla.

II Edicién, 2017:

Emprendedor del Afio. Jests
Pérez Llano. Tedcas.

Mujer emprendedora. Olga Das-
goas. Faed.

Trayectoria. Juan Parés. Textil
Santanderina.

III Edicién, 2018:

Emprendedor del Afio. David
Gonzalez Martinez. Grupo Made-
man.

Mujer emprendedora. Maria de
los Angeles Pérez Gonzalez. Gran
Hotel Balneario de Puente Viesgo.
Trayectoria. Clemente Martinez.
Panusa.

IV Edicién, 2019:
Emprendedor del Afio. Enrique
Arriola. Metaltec.

Mujer emprendedora. Rosa
Blanco. SteamVital.
Trayectoria. Juan de Miguel.
Grupo SIEC.

V Edicién, 2020:

Emprendedor del Aiio. Francisco
Calatayud Aguiar. Binarybox Stu-
dios.

Mujer emprendedora. Ana Sas-
tre Gomez. Formaspack.
Trayectoria. José Maria Lafuen-
te. Grupo Lafuente.

VI Edicién, 2021:

Emprendedor del Aiio. Manuel
Coterillo. Lis Data Solutions.
Mujer emprendedora. Almudena
Garcia. Maderas Garcia Varona.

IMEM Ascensores.

Homenaje Mas de 40 afios. Jos¢é
Ignacio Pardo de Santayana.
Fundacién Zoo de Santillana.
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Caramelos Cerdan
Fremio a una larga trayectoria

‘F'J
i

a Gala de Empresas Familiares Centenarias de Murcia ha reco-

y ~ nocido a Caramelos Cerddn por su trayectoria y contribucién a la
"% riqueza social y econémica de la Regién. Franco Cerdén, actual
consejero de tercera generacién y exgerente de la firma fundada en 1914
por su abuelo Alfonse Cerddn, recibié el premioc en nombre de la firma.
Le acompaiiaron en este homenagje el alcalde de Torre Pacheco, Antonio

Leén, y la concejala de comercio Yolanda Castafio.

Cerddn quiso destacar “el orgullo de
saber que un caramelo de produccién
pachaquera es consumido en todo el mundo.
El acto estaba organizado por la Asociacién
de la Empresa Familiar de la Regién de
Murcia (Amefmur), la Universidad de Murcia
y la Universidad Politécnica de Cartagena.

«-- Volver al indice
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Los expertos aconsejan al Gobierno que
evite subir el tipo en Sociedades del 25%

La tributacion de las multinacionales podria aportar entre 700 y 1.200 millones

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

Los expertos en fiscalidad conside-
ran que el actual tipo del Impuesto
sobre Sociedades del 25% no debe-
ria incrementarse en la reforma que
prepara el Gobierno, al tiempo que
recomiendan que no se incorporen
nuevas medidas recaudatorias en
este tributo, aunque, en todo caso,
sera inevitable si asi lo decide la UE
como consecuencia de las recomen-
daciones de la OCDE.

El tratamiento de las multinacio-
nales, que actualmente prepara la
OCDE y que tendra que ser regula-
do por la Unién Europea, supondra
para Espafia la desaparicion de la
recaudacion de tres o cuatro mul-
tinacionales espafiolas, la retirada
de la tasa digital y el incremento de
los derechos de imposicién de es-
tas multinacionales extranjeras, a
lavez que se sumara el resultado de
aplicar el tipo minimo respecto al
tipo efectivo de algunas entidades
o grupos. La medida afecta a mas
de un centenar de multinacionales,
de las cuales el 70% son residentes
en Estados Unidos.

Para Eduardo Sanz Gadea, ex-
subdirector de Impuestos sobre las
Personas Juridicas, esta nueva tri-
butacién podria suponer para la re-
caudacién espafiola un total de 700
millones de euros para el primer
pilar, mientras que para Jorge On-
rubia, profesor de Economia Pt~
blica en la Universidad Complu-
tense de Madrid, esta recaudacién
podria alcanzar los 1.000 o 1.200
millones de euros.

Dos niveles distintos

El primer pilar incluye a las multi-
nacionales con ingresos globales su-
periores a los 20.000 millones de
euros y una rentabilidad por enci-
ma del 10%, excluyendo las empre-
sas extractivas (petroleras o mine-
ras) y las de servicios financieros
regulados. El nuevo marco asigna-
ré los ingresos a las jurisdicciones
donde se consuman los bienes o ser-
vicios vendidos por estas grandes
empresas. Posteriormente, los be-
neficios en exceso de ese 10% se
asignaran a las jurisdicciones usan-
do el reparto de ingresos con el ob-
jetivo de estar sujetos a impuestos.

El segundo pilar abarcara a las
empresas que facturen 750 millo-
nes de euros o més a nivel global,
haciendo que el tipo minimo impo-
sitivo sea del 15% en todas las juris-
dicciones adheridas al acuerdo.

El presidente del Consejo Gene-
ral de Economistas, Valentin Pich,
ha valorado que “aunque el Impues-
to sobre Sociedades espafiol es ho-
mologable al del resto de paises de

conomista

C.-on'SEiO Genetal

Carmen Jover, vocal del Reaf; Jorge Onrubia, profesor de la UCM, y Agustin Fernandez, presidente del Reaf. ez

nuestro entorno, necesita corregir
algunos aspectos técnicos, y es po-
sible que la recaudacién se incre-
mente al rebufo de los cambios que
se produciran a nivel internacional
y amedida que aumenten los bene-
ficios empresariales”.

En cuanto a la reforma que se pro-
ducira en el medio plazo, Agustin
Fernandez, presidente del Reaf,
“considera inevitable reducir los

Consideran que

la recaudacién
llegara a los 25.000
millones, lejos de
los 44.000 de 2007

pagos fraccionados a las grandes
empresas, recortar las limitaciones
ala compensacion de bases impo-
nibles negativas y que se vuelva a
acercar la base imponible al resul-
tado contable”.

A Sanz Gadea no le parece facti-
ble, al menos en el medio plazo, “al-
canzar la cifra mitica de recauda-
cién de mas de 44.000 millones de
2007, si bien si es posible llegar a
una recaudacion en torno a 25.000

millones de euros, lo cual depen-
der4, basicamente, de la evolucién
de los beneficios antes que de las
reformas de corte recaudatorio que
podrian, incluso, ser contraprodu-
centes”. Ademas, considera que “co-
mo no se han regulado incentivos
especificos, la exencion de dividen-
dos y plusvalias de cartera incenti-
va las inversiones en el exterior, pe-
ro opera en sentido contrario el he-
cho de que no se puedan deducir
los deterioros de las participacio-
nes ni las pérdidas producidas en
su transmision”.

Para Jorge Onrubia “serd una
adaptacién muy compleja, pues
afectara tanto a la normativa inter-
na del impuesto como, muy previ-
siblemente, a la red de convenios
bilaterales o al marco de coordina-
cién internacional que se termine
adoptando convenio multilateral”.

Onrubia estima que “no tenemos
una fiscalidad demasiado atractiva
a la inversion extranjera, en parte
por no tener medidas fiscales ex-
presas para ello, y también por cier-
ta inestabilidad de nuestro marco
normativo, siendo necesario que se
establezca una regulacion atracti-
va para business angels, aplicable
1o solo a pymes, sino también a em-
presas participadas por grupos mul-

tinacionales”. En este caso, Sanz
opina que “nuestro tipo de grava-
men es moderado, pero no compe-
titivo, por lo que no deberia aumen-
tar, y que los incentivos a la I+D+i
y patent box son potentes, pero es-
tan muy generalizados”.

Eduardo Sanz entiende que “el
mayor defecto que presenta nues-
tro impuesto desde hace tiempo es
que no es equitativo, porque regu-
la unos beneficios fiscales selecti-
vos -I+D+i, empresas cinematogra-
ficas, arrendamiento de viviendas,
adquisiciones en régimen de arren-
damiento financiero, etc.-, a la vez
que penaliza a empresas endeuda-
das o con resultados ciclicos”.

Jorge Onrubia opina que “uno de
los principales problemas es la ca-
pacidad recaudatoria limitada, las
restricciones ala compensacién de
pérdidas con las tensiones financie-
ras que acarrea para entidades con
dificil acceso a la financiacién, las
limitaciones a la deduccién de gas-
tos financieros y que los coeficien-
tes de amortizacidn, sobre todo los
de activos vinculados a la digitali-
zacién, son muy conservadores”.

Mas informacién en
www.eleconomista.es/ecoley
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La presidenta de la Comunidad de Madrid, ayer dirigiéndose a la sede de IBM // ep

4

Ayuso protege por ley
sus rebajas fiscales
para blindarlas frente
al Gobierno central

» El PP asegura que
desde 2004 cada
madrilefio se ha
ahorrado 16.500 euros

SARA MEDIALDEA
MADRID

El Gobierno regional de Madrid, pre-
sidido por el PP desde 1995, tiene a
gala haber aprobado sucesivas reba-
jas de impuestos. Para blindarlas y que
no se puedan suprimir desde el Go-
bierno central, la actual jefa del Eje-
cutivo, Isabel Diaz Ayuso, quiere apro-
bar una Ley de Defensa de la Autono-
mia Financiera, que llevara este mismo
trimestre ala Asamblea. En ella, se es-
tablecera un escudo que permita man-
tener las rebajas fiscales decididas en
los impuestos regionales, dentro de
sus competencias.

Ademas, la ley también obligard a
dar cuenta a los ciudadanos de en qué
se gastan sus impuestos, en un «ejer-
cicio de transparencia», como lo defi-
nié la presidenta Diaz Ayuso.

Doctrina del TC

La ley, dijo el portavoz del Gobierno,
Enrique Ossorio, «recogera la doctri-
na del Tribunal Constitucional» que
defiende la autonomia fiscal en algu-
nos de sus impuestos. «No es de reci-
bo que la decisién sobre los impues-
tos de Madrid no se tome en la Asam-
blea, por los representantes de los
madrilefios», sino en otros parlamen-
tos. Sera una norma que, como defen-
dia ayer Ayuso, «blindara nuestra po-

litica fiscal frente a cualquier intento
de cambiarla».

En Madrid entienden que la armo-
nizacion que pretende el Gobierno cen-
tral no es mas que una subida encu-
bierta, que supondra un coste adicio-
nal de 2.270 euros al afio a cada familia
madrilefia. Ponen como ejemplo que
«una herencia media en Madrid pasa-
ria de pagar 22 euros a 2.200 euros,
esto es cien veces mas, en el caso de
que se equiparase el impuesto de Su-
cesiones tal y como pretende el Minis-
terio de Haciendan.

Los contribuyentes madrilefios, ase-
guran, se han ahorrado de media 16.500
euros en el pago de impuestos desde
2004, fecha en la que empezaron las
sucesivas rebajas fiscales de los go-
biernos en la Comunidad.
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La aportacion valenciana
al Impuesto de Sociedades
crece un 11 % tras el ‘proceés’

» El nimero de empresas con sede fiscal en la autonomia aumenta en
un 4,3 % entre 2016 y 2018, seglin los ultimos datos de Hacienda

JORDI CUENCA. VALENCIA

M La aportacion de la Comunitat
Valenciana a la caja comun del
Impuesto de Sociedades, que las
mercantiles de cualquier territo-
rio abonan directamente al Esta-
do, aumentd en un 11,1 % entre
2016y2018, segunlos ultimos da-
tos contenidos enla estadisticade
cuentas no consolidades de dicha
figura fiscal que elabora la Agen-
cia Tributaria. En el Gltimo de los
citados anos, el nimero de em-

presas con sede fiscal en la auto-
nomiaascendiaa179.574, conun
incremento del 4,3 % en relacion
alas172.042de2016.Lasubidaen
numero fue de més de 7.500 fir-
mas.

Entremedias de los dos ejerci-
cios, se produjo, el 1 de octubre de
2017, el referéndum ilegal para la
independencia de Cataluna que
precipito la salida de empresas de
aquellaautonomiayeltrasladode
las sedes sociales de las mismas a

Sede social de CaixaBank, ubicada en Valéncia desde octubre de 2017.

otros territorios. Desde aquel mo-
mento, Cataluia ha perdido cer-
ca de 4.500 mercantiles, restando
lasquesehantrasladado allidelas
que se han ido. Una parte sustan-
cial se fue aMadrid, perolasegun-
daregién que acogié mas compa-
nias fue la Comunitat Valenciana,
con dos entidades emblematicas
ala cabeza como son CaixaBank,
que se instal6 en Valencia, y el
Banco Sabadell, quelo hizo en Ali-
cante. Ambos siguen ahi. También

GERMAN CABALLERO

se vinieron aqui Banco Mediola-
num e Idilia Foods, fabricante de
marcas como Cola Cao o Nocilla.

El aumento en el nimero de
empresas en la Comunitat Valen-
ciana fue porcentualmente infe-
rior alosingresos aportados al Es-
tado. En 2016, la cifra alcanzaba
los 1.849 millones de euros. Alafio
siguiente, ya con el denominado
‘procés’ desbocado tras la decla-
racién unilateral de independen-
cia y la suspension de la autono-
mia catalana, dicha cantidad su-
bié a 1.935 millones y en 2018, a
2.056. El alza entre el primeroy el
tercer ejercicio fue, como ha que-
dadodicho, del 11,1 %. Setrata, en
cualquier caso, de tres annos en los
que la economia vivia momentos
de expansién tras recuperarse, al
menos en su mayor parte, de la
Gran Recesién. Alas puertas esta-
ba la crisis del coronavirus.

Peso nacional

Los datos citados han comporta-
do que la participacion valencia-
naen el nimero de empresas que
abonan el Impuesto de Socieda-
des apenas haya variado una dé-
cimay represente en 2018 el 11,1
% del total, frente al 11 % de 2016,
mientras que en el importe de lo
que ha contribuido fiscalmente el
aumento haya sido de medio pun-
to, del 6,5 % de 2016 al 7,0 % de
2018.

La Comunitat Valenciana ocu-
pala cuarta posicién en el escala-
fén nacional, en el que no estan
incluidos Pais Vasco y Navarra, al
tener transferidadlafiscalidad. La
primera posicién corresponde a
Madrid, conun 20,28 % delas em-
presas peroun 43,99 % delimpor-
te, gracias a la concentracién de
grandes empresas, entre ellas las
que llegaron desde Cataluna a
partir de 2017. Esta tiene el 20 %
de las mercantiles, que aportan el
19,09 % del dinero. Les sigue An-
dalucia, conel 16,2 % yel 8,2 % en
cada caso.
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Economia.- (AMP) Von der Leyen quiere construir un "consenso"
sobre las reglas fiscales antes de 2023

Sergio Garcia « original

BRUSELAS, 15 (EUROPA PRESS)

La presidenta de la Comision Europea, Ursula von der Leyen, ha asegurado este miércoles
que la institucién relanzara "en las proximas semanas" el debate sobre el futuro de las reglas
fiscales comunitarias con el objetivo de "construir un consenso" entre todas las capitales
"bastante antes de 2023".

"La Comision relanzara el debate sobre la revision gobernanza econémica en las préximas
semanas. El objetivo es construir un consenso en el camino a seguir bastante antes de 2023",
ha expresado la alemana en el Debate sobre el Estado de la Unién, que ha pronunciado en la
sede del Parlamento Europeo en Estrasburgo (Francia).

La jefa del Ejecutivo comunitario ha sefialado ante los eurodiputados que "hay que reflexionar
sobre cémo la crisis ha afectado a la economia”, por ejemplo, a través de un incremento de la
deuda publica, impacto "desigual”" entre sectores o el surgimiento de "nuevas formas de
trabajo".

Pero Von der Leyen también ha reivindicado la respuesta de la UE a la crisis econémica
provocada por el coronavirus. Este ano, ha afirmado, diecinueve Estados miembros
recuperaran su nivel de PIB previo a la crisis y el resto lo hara en 2022. Ademas, ha
subrayado que el crecimiento de la eurozona super6 al de Estados Unidos y el de China en el
Gltimo trimestre.

"Pero esto es solo el principio y las lecciones de la crisis pueden servir como Ilamada de
atencion. En ese momento cantamos victoria demasiado pronto y pagaremos el precio, no
repetiremos ese error”, ha enfatizado la presidenta de la Comisiéon Europea.

La "buena noticia", ha dicho Von der Leyen, es que la UE "invertira tanto en la recuperacion a
corto plazo como en la prosperidad a largo plazo" con el fondo Next Generation EU para
"abordar asuntes estructurales" de la economia. En este contexto, ha citado la reforma laboral
en Espafa, la reforma de las pensiones en Eslovenia y la reforma fiscal de Austria.

EVASION FISCAL Y MAS IMPUESTOS A LAS MULTINACIONALES

También dentro del capitulo econémico de su discurso en la Eurocdmara, la presidenta de la
Comisién Europea ha remarcado que la instituciéon continuara con sus esfuerzos para
conseguir que las empresas multinacionales paguen una parte "justa” de impuestos, asi como
con la lucha contra la evasién y la elusion fiscal.

"En una economia social de mercado, es bueno que las empresas consigan beneficios. Pero
si los consiguen es sin duda por la calidad de las infraestructuras, la seguridad social y los
sistemas educativos", ha reivindicado.

"Por eso, lo minimo que podemos exigir es que contribuyan de forma justa y esa es la razén
por la que seguiremos luchando contra la evasién y el fraude fiscal", ha explicado Von der
Leyen.

En esta linea, la jefa del Ejecutivo comunitario ha avanzado que propondra una ley que tendra
"en el punto de mira" los "beneficios encubiertos tras sociedades pantalla" y "hara todo lo
posible" para que se logre un acuerdo mundial "histérico" para imponer un tipo minimo del
impuesto de sociedades.

SOBERANIA TECNOLOGICA Y LEY EUROPEA DE CHIPS

Por otro lado, Von der Leyen ha destacado en su discurso la importancia de que la UE
invierta en su "soberania tecnolégica" y doble la inversién en transformacién digital "de
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acuerdo con sus propias normas y valores".

La presidenta de la Comision Europea ha puesto el énfasis de esta parte de su intervencién
en los semiconductores, esos "chips mindsculos que hacen que todo funcione". "No hay sector
digital sin los chips", ha dicho, para después advertir de que la producciéon mundial esta
funcionando "a medio gas" por la "creciente demanda" y la escasez".

"Dependemos de los chips fabricados en Asia", ha lamentado la alemana, para después
recalcar que avanzar en este aspecto "no es sélo una cuestion de competitividad, sino también
de soberania tecnologica", Por eso, ha avanzado que Bruselas propondra una Ley Europea de
Chips.

"Necesitamos conectar nuestras capacidades de investigacién, disefio y ensayo que se
encuentran en la vanguardia mundial. Necesitamos coordinar las inversiones nacionales y de
la UE a lo largo de la cadena de valor", ha explicado.

El objetivo sera "crear conjuntamente un ecosistema de chips europeo de Ultima generacion”
que "garantice la seguridad de suministro y desarrolle nuevos mercados para una tecnologia
europea pionera".
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La UE daluz verde a
Cecabank como
colocador de deuda
del fondo NextGen p17
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La UE ficha a Cecabank parala
deuda de su plan de recuperacion

SE SUMA A SANTANDER Y BBVA/ |_a entidad se une a la red de colocadores de las emisiones de deuda del
programa ‘Next Generation EU’ con el que la Comision Europea emitira 800.000 millones de euros.

Andrés Stumpf. Madrid
Cecabank se codea con los
grandes bancos en la zona eu-
ro. La entidad ha logrado la
luz verde de la Comision Eu-
ropea para unirse a su red de
colocadores primarios en su
plan de macroemisiones de
deuda. Contribuirdaabuscarla
financiacién que necesita el
Fondo de Recuperacion Next
Generation, el paquete de
ayudas con el que Bruselas
quiere acelerar la recupera-
cién y la transformacién eco-
légica y digital de la Union
Europea tras la grave crisis
que hadejado el Covid-19.

Cecabank se suma asi a
Santander y BBVA, que entra-
ron en la primera fase de crea-
cion de esta red de operacio-
nes primarias hace unos me-
ses, como los tinicos repre-
sentantes espafoles presen-
tes en el equipo de las coloca-
ciones de deuda de la
Comision Europea. Esta red
esta formada por mas de 40
entidades, entre las que se en-
cuentran UniCredit, Deuts-
che Bank, Barclays y BNP Pa-
ribas, entre otras.

“Es una gran noticia para
Cecabank que nos permite
demostrar que podemos ofre-
cer un valor afiadido en Euro-
pa similar al que hemos ofre-
cido ya durante tantos afos al
Tesoro Publico en Espafia en
sus labores de financiacion”,
explica Luis Soutullo, direc-
tor corporativo financiero de
Cecabank.

La Comision Europea sabe
que, con los grandes voltime-
nes de deuda que tiene que
colocar este afio —se prevé
una media de 150.000 millo-
nes de euros por ejercicio—
debera tocar todas las bolsas
de inversores posibles para
mantener una alta calidad en
las emisiones y las rentabili-
dades atractivas. Y ahi es don-
de Cecabank puede aportar
un mayor valor.

Laentidad eslider en depo-
sitaria y custodia, dando ser-
vicio a un gran nimero de
clientes que pueden estar in-
teresados en adquirirladeuda
que emite la Unién Europea.
De esta forma, permite el ac-
ceso a fondos de inversion,
planes de pensiones o asegu-
radoras diferentes a los que
pueden proporcionar los
grandes bancos de inversion.

“Esun privilegio, pero tam-

José Maria Méndez, director general de Cecabank y de Ceca.

La Comision Europea
tiene una red

de mas de 40 bancos
para colocar deuda

y crear mercado

bién una tarea que requerira
un fuerte esfuerzo y compro-
miso por nuestra parte”, afia-
de Soutullo.

El negocio

Para Cecabank, formar parte
de la red de colocadores pri-
marios de la Comisién Euro-
pea es ademas una oportuni-
dad de negocio. Los bancos
mandatados por la Comisién
Europea para las grandes

Cecabank ofrecera
a sus clientes

los bonos que han
despertado un gran
apetito inversor

operaciones sindicadas de
deuda ingresan jugosas comi-
siones.

Sin embargo, ese no es el
principal servicio en el que
Cecabank cree que puede
aportar mas valor, sino que
considera que hara valer su
participacién en el proyecto
en labores del dia a dia, como
la creacién de mercado y la
participacion en las subastas.

Ademds, también genera

La UE llegara a
través de Cecabank
a mas fondos

de pensiones

y de inversion

oportunidades de cara a sus
clientes. El acceso de primera
mano a unos bonos que, al
menos de momento, son es-
casos para el apetito inversor
desatado, permite a Ceca-
bank reforzar su oferta, lo que
a su vez genera oportunida-
des parasus clientes.
“Podemos ofrecer esta
deuda a nuestros clientes y
accionistas o darles precio
cuando lo necesiten, algo que

refuerza nuestro posiciona-
miento estratégico”, indica
Soutullo.

Grandes volimenes

El plan de Bruselas pasa por
colocar nada menos que
800.000 millones de euros en
deuda en los proximos afios
con los que apoyar a las eco-
nomias de los distintos Esta-
dos de la region. Ese abruma-
dor volumen llevé a que la
Comisién Europea buscara el
apoyo del mayor niimero de
colocadores posible tratando
de abarcar todo el espectro
del mercado.

Ya este afio, el objetivo es
captar unos 80.000 millones
de euros en deuda a largo pla-
Z0, una cifra que se pretende
complementar con subastas
de letras que no se tienen en
cuenta para los célculos de los
volimenes.

Por el momento, Bruselas
ha llevado a cabo varias ope-
raciones con las que ha emiti-
do alrededor de 53.000 millo-
nes de euros en deuda con un
enorme éxito.

De media, las colocaciones
han registrado una ratio de
sobresuscripcion de nueve
veces, unos niveles muy rele-
vantes teniendo en cuenta
que este tipo de deuda sdlo es-
ta ofreciendo rentabilidades
positivas a los inversores en
sus plazos mas largos, como
los bonos a 20 0 30 aflos.

Por el momento, Cecabank
esta a la espera de que se le
conceda el acceso a la plata-
forma en la que se llevan a ca-
bo las subastas de deuday que
gestiona el Banco de Francia,
pero ya ha participado en la
dltima reunién de creadores
de mercado, celebrada el pa-
sado miércoles 8.

El proyecto que convierte a la Unién Europea en el gran emisor

El Next Generation EU es la
respuesta europea en
materia fiscal a la crisis del
coronavirus, un gran plan de
emisiones de deuda con la
que financiar la
recuperaciony la
transformacion digital y
verde de las economias de
los Estados miembros. Este
proyecto se traduce en un
plan para emitir 800.000

millones de euros en deuda
concargoalos
presupuestos de entre 2021
y 2027, un volumen que
convertirdalaUEenel
mayor emisor en euros.
Ademas, un tercio de estas
colocaciones se realizaran
en ‘formato verde; por lo
que, cuando el proyecto se
complete, también
ostentara el hito de ser el

mayor colocador de deuda
verde.

La Comisién Europea
celebra subastas de letras
de entre tres y seis meses el
primery el tercer miércoles
de cada mes, mientras que
colocara bonos a través de
este mismo procedimiento
el 27 de septiembre, el 25 de
octubrey el 22 de
noviembre.

También realizara otras dos
emisiones sindicadas antes
de que termine el ejercicio,
entre las que estara su
debut en el mercado de
bonos verdes. Las fechas
previstas para estas
colocaciones son la semana
del11al15 de octubrey la
semanadel 6 al 10de
diciembre, segtin sefialan
fuentes financieras.
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El sector desarrolla proyectos para

una edificacion mas eficiente y sostenible

La apuesta de la Unién Europea por la economia verde, gracias
a la financiacion de los fondos Next Generation, abre una puerta
de oportunidades para la innovacion en madera y forestal.

Maite Martinez. Foto: eE

dera como “esencial” durante los meses mas

duros de la pandemia fue clave para el man-
tenimiento de la actividad durante esa etapa y ha
permitido una rapida recuperacion posterior. La de-
manda de la madera en los mercados internaciona-
les ha experimentado un notable aumento en los ul-
timos meses, lo que ha propiciado un fuerte incre-
mento en los precios de esta materia prima.

I a declaracion del sector forestal y de la ma-

Segun Baskegur, Asociacion de la madera de Euska-
di, la falta de consumo interior de madera local se
ve amortiguada por la demanda exterior, que ha cre-
cido de 615 millones a méas de 800 millones de eu-
ros entre 2008 y 2019, “siendo relevante también
en 2020y 2021 por el aumento de los precios de la
madera en el mercado internacional”, aclara Oskar
Azkarate, director general de la asociacion.

En la actualidad, los montes vascos cubren el 54,7%
del territorio, uno de los ratios mas altos de la Union
Europea. Para Azkarate, la madera es un material
cada vez mas apreciado en todo el mundo por su
ayuda a la hora de combatir el cambio climatico. El
sector forestal-madera vasco apuesta por la inno-
vacion y el desarrollo de la Industria 4.0 para garan-
tizar su competitividad. Las empresas forman par-
te de la Alianza Vasca por la Bioeconomia y de Ba-
sotek, un consorcio de I+D+i. También esta dando
sus pasos la Red de Biorregiones de Europa, en la
que Euskadi comienza a construir proyectos, junto
a Finlandia y Alemania, en areas de construccion
sostenible, quimica verde y bioenergia.

La oportunidad de la economia verde

Asi, Baskegur participa como socio en proyectos
europeos para trabajar por el futuro del sector. Tres
de ellos tienen a la madera de construcciéon como
tema central y proponen soluciones para modelos
de edificacion mas sostenibles y eficientes.

La apuesta de la UE por el desarrollo de la econo-
mia verde es una gran oportunidad para que el sec-
tor forestal-madera siga innovando en productos
gue sean capaces de sustituir a derivados del pe-
tréleo. Se trabaja en la sustitucion de las espumas
de poliuretano que se utilizan en la construccion,

por otras con polioles obtenidas del serrin de pino
radiata. También se investiga para sustituir por pa-
pel de celulosa el acolchado agricola que se utiliza
en los cambios de cultivo y evitar el uso de plasti-
cos, asi como en la obtencidn de lignina de la ma-
dera para ser usada en productos de quimica ver-

La falta de consumo interior se ve amortiguada por la demanda exterior.

. Cerca de 19.000 personas
trabajan en un sector que genera
el 1,54% del PIB de Euskadi

de, entre otros, la fabricacién de barnices y protec-
tores para la propia madera. La cadena de valor del
sector forestal-madera vasco supone el 9,5% del
empleo industrial de la comunidad, cerca de 19.000
personasy 1.074 empresas, en un sector que gene-
ra el 1,54% del PIB de Euskadi.
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Pascal Gémez, de SEA, Carolina Pérez Toledo, de Cebek, Javier Garcia Luruena, de Kutxabank, y Eduardo Junkera, de Adegi.

Kutxabank y patronales
destinan 2.000 millones
para la recuperacion

Kutxabank y las patronales territoriales Adegi, Cebek y SEA
han suscrito ‘Kutxabank Next’, un plan con el que destinan
2.000 millones a completar las ayudas Next Generation UE.
elEconomista. Fotos: eE

de euros, engloba cuatro lineas especificas

en condiciones especiales para las empresas
asociadas, que podran cubrir sus diferentes nece-
sidades de financiacion segun la fase en la que se
encuentre la concesiéon de las medidas de apoyo
europeas. A través de la linea denominada PreNext,
se podran financiar las inversiones iniciales de los
proyectos que tengan previsto realizar la peticion
de las subvenciones, antes de que las ayudas sean
tramitadas. Por su parte, la linea Anticipa permitira
adelantar el dinero de las subvenciones ya aproba-
das, pero cuyo cobro tendra lugar mas adelante. La
linea CoNext se destinara a complementar las ne-
cesidades de financiacién adicionales a los fondos
recibidos via subvencion, y Avalanext cubrird los
avales técnicos requeridos para optar a la subven-
cion por los proyectos de inversion presentados.

E | plan, dotado con un total de 2.000 millones

Junto a estas lineas de financiacion preferentes,
Kutxabank ofreceréd a las empresas asociadas y a
sus clientes servicios especificos vinculados a la
concesion de ayudas Next Generation, que inclui-
ran acciones formativas para empresas, y un servi-
cio especializado de atencion que aclararé las con-
sultas que puedan producirse en el marco de las
subvenciones.

Habilitara, asimismo, una plataforma online, que per-
mitira realizar un autodiagndstico para que las com-
pafifas busquen las ayudas de su encaje y aquellas
para las que son elegibles. Esta herramienta conta-
ré con una version avanzada para clientes de Kutxa-
bank y empresas asociadas a las organizaciones
empresariales. El convenio de colaboracion tendra
una vigencia de tres afios y ha sido suscrito por el
consejero delegado de la entidad financiera, Javier
Garcia Luruefia, Eduardo Junkera en representacion
Adegi, Carolina Pérez Toledo por Cebek, y Pascal
Goémez, de SEA.

Resultado semestrales

Por otra parte, la pujanza del negocio bancario ha
sido el motivo fundamental por el que Kutxabank
ha obtenido un beneficio neto de 125,5 millones de
euros en la primera mitad del afio. El excelente com-
portamiento de los ingresos core, que se incremen-
tan un 8,6%, y la importante disminucion de los gas-
tos de explotacion, que se reducen un -6,6%, han
compensado la ausencia de resultados extraordi-
narios destacados, que explica la disminucién del
resultado neto con respecto al mismo periodo en el
ejercicio 2020.
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Analisis

Los proyectos Next Generation
y la crisis de las materias primas

Varios paises europeos ya han incorporado revisiones de precios en la obra
publica, futura o en curso, para compensar por la subida de costes

Concha Santos presidenta de ANCI

esde su anuncio, a
mediados del afio pa-
sado ya, se viene repi-
tiendo que los fondos
Next Generation EU
son una oportunidad
Unica para reactivar
nuestra economia y
cimentar las bases de un modelo futuro
mas sostenible, competitivo y cohesiona-
do. Es cierto. Por ello es crucial que haga-
mos el mejor uso de ellos, que obtengamos
el mayor retorno y, por supuesto, que no
perdamos ni un solo euro del total que la
UE ha puesto a nuestra disposicion.

Una parte importante de estos fondos
recaera directamente en el sector de la
construcciéon, mediante inversiones en
infraestructuras, vivienda o rehabilita-
cién, con un enorme retorno en términos
de rentabilidad social. Otra parte por via
indirecta, dado el caracter transversal de
la construccion, dentro de proyectos de
otros sectores.

Desafortunadamente, apenas ha co-
menzado la tarea y ya ha surgido el primer
escollo en forma de un desorbitado incre-
mento del precio de las materias primas,
que se mantiene a nivel mundial desde me-
diados de 2020. Son muchos y de caracter
global los factores que han generado esta
situacién, pero entre los analistas parece
que hay consenso en que los precios de
las materias primas seguiran creciendo
enlamedida en que la recuperacion tome
mayor ritmo y siga sin ampliarse la oferta.
Asilo apunta el indice Dow Jones de com-
modities, que refleja movimientos en los
precios de los contratos de futuros de un
conjunto diversificado de materias primas,
pertenecientes a diversos sectores. De
568,84 euros a finales de julio de 2020 ha
subido a 855,22 euros a comienzo de sep-
tiembre de 2021, lo que supone un incre-
mento de aproximadamente un 44%. Por
materiales, cabe destacar los incrementos
del acero (104%), el aluminio (82%), el cobre
(78%), el cemento (75%) y el petréleo Brent
(189%), por no citar la electricidad, titular
de portada de los periédicos espanoles
cada manana.

Las consecuencias de esta coyuntura
son gravisimas para el sector de la cons-
truccion de la obra publica, ya que su ac-
tividad se rige por una regulacién especi-
fica, enla cual, desde la entrada en vigor
de la Ley de Desindexacion, la aplicaciéon
de larevisién de precios en los contratos,
hasta entonces habitual y automatica,
ha quedado practicamente en desuso.
Asi, las constructoras que trabajan con
la Administracién concurren a la licita-
cién publica con unos precios cerrados
en el momento de la presentacioén de la
oferta, que se mantienen durante toda
la duracién del contrato independiente-
mente de las fluctuaciones reales de los
mismos. Es por ello esencial determinar,

Obras de la via en la linea de alta velocidad Madrid-Galicia. EFE

con un razonable grado de seguridad, el
coste final de una obra, lo cual, a tenor de
lo que se esté viviendo con las materias
primas, es hoy por hoy imposible.

Y si licitar en estas condiciones es
arriesgado para cualquier empresa, la si-
tuacioén es auin peor para aquellas que
tienen obras en marcha contratadas con

La situacion es aiin
peor para las
compaiiias que
tienen obras en
marcha con
precios anteriores
alaescalada

precios anteriores a la escalada, y cuyos
costes de produccién y compras se han
encarecido mas alla de cualquier previsién
légica, llegando incluso a comprometer la
viabilidad de las obras.

Ante esta situacion, la Federacién de
la Industria Europea de la Construccion
remitié este verano un comunicado a los
Gobiernos de la UE alertando de que esta
circunstancia pone en riesgo la contribu-
cién del sector de la construccién al éxito
de los programas europeos de recupera-
cién y reclamando mecanismos que com-
pensaran su impacto sobre las empresas
v les permitieran continuar su actividad.

Varios paises de nuestro entorno ya
han recogido el guante y, conscientes de
la imperiosa necesidad de implementar
una solucién con urgencia que les per-
mita estar en condiciones de abordar los
proyectos NGEU con garantias de éxito,
ya han adoptado diferentes medidas. Por
ejemplo, en Italia, donde, al igual que en
Espana, no existe la revisiéon de precios
en los contratos de obra, se ha estableci-
do por ley que la autoridad contratante
debera compensar parte del incremento
de precios de los materiales, creindose
ademas un fondo especifico adicional de
100 millones de euros. Todo con una fecha
préxima —como debe ser— para su puesta
en marcha, el 31 de octubre de este ano.

En Alemania, donde si existe un meca-
nismo para la revisién de precios de los
materiales y de los salarios de la mano

de obra, el impacto sobre las empresas
queda mitigado. Aun asi, su Ministerio de
Construccién considera la posibilidad de
un ajuste contractual en casos excepcio-
nales particularmente justificados.

En Francia, por su parte, el primer mi-
nistro remitié ya en julio una comunicacién
a todos los ministerios del pais, al objeto de
asegurar la continuidad en la ejecucion de
los contratos publicos y evitar el riesgo de
quiebra de las empresas. En concreto, para
los contratos en curso, se ha autorizado
la ampliacién del plazo de ejecuciéon y se
exonera de la aplicacién de penalizaciones
por retrasos debidos al incremento del pre-
cio de los materiales, con la posibilidad de
compensaciéon de esos costes adicionales
debido a imprevistos o modificaciones.
Asimismo, para los futuros contratos, se
incluiré la revision de precios.

En resumen, los paises de nuestro en-
torno han reaccionado ante esta deriva
imprevisible. Incorporaran la revisién de
precios en las licitaciones futuras quienes
no lo hacian hasta el momento, y también
se dotardn de mecanismos excepciona-
les de compensacién para los contratos
en curso.

Y es que nuestros socios han asumido
que el marco en el que el sector desarrolle
los proyectos NGEU sera esencial para ga-
rantizar su ejecucion al cien por cien. Por
ello han reaccionado rapida y eficazmente
ante esta coyuntura de las materias pri-
mas. Nos toca.
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Las CCAA contrataran directivos
para gestionar los fondos europeos

Valencia, Baleares, Cataluiia y Canarias ficharan expertos con parte del sueldo en objetivos

INMA LIDON VALENCIA
Las comunidades auténomas alza-
ron la voz para reclamar al Gobier-
no de Pedro Sanchez la cogestion
de los 140.000 millones de euros
que la Uni6én Europea ha destinado
a Espafa a través del instrumento
de recuperacién Next Generation
EU. 72.700 millones iran llegando
en los proximos seis anos en forma
de subvenciones no reembolsables
y 67.3000 en préstamos. En 2021 la
cantidad sera de 19.000 y el 55% lo
gestionaran las autonomias en un

compromiso de gestién conjunta
que lleva a sus administraciones al
limite. Tanto que algunas van a te-
ner que recurrir a directivos exter-
nos para exprimir los fondos.

La Comunidad Valenciana, Cata-
luna y Baleares ya han incluido en
sus decretos-ley para agilizar la
tramitacién de estas ayudas la po-
sibilidad de fichar a «personal alta-
mente cualificado» para gestionar
los proyectos ligados al Plan de Re-
cuperacion. Estos directivos, segin
recogen en sus normativas, seran

Ximo Puig y Francina Armengol, en la Conferencia de Presidentes dl pasado mes de julio. ALBERTO DI LOLLI ]

seleccionados por «principios de
mérito y capacidad» pero, especial-
mente, por su especializacion en la
materia objeto del programa, sus
conocimientos en tramitacion eu-
ropea y su experiencia en funcio-
nes directivas y de coordinacién de
equipos. «El papel de coordinacién
va a ser esencial para este volumen
de ayudas inédito y que requieren
mucha rapidez. Necesitamos co-
municacion clara y actualizada,
agil», explican fuentes del Gobier-
no valenciano.

La seleccion de este personal co-
rrera a cargo, en el caso valencia-
no, «de los titulares de las conselle-
rias». Cataluna y Baleares no lo es-
pecificaron, recogiendo sélo que
en su eleccion se deben «respetar

aiios de contrato.
Los directivos se
incorporaran como
personal eventual y
parte de su sueldo
sera por objetivos.

los principios de igualdad, mérito,
capacidad y publicidad», lo que ha
provocado que la oposicion augure
contrataciones a dedo.

Ademas de la especializacion,
otra razén que esgrimen las auto-
nomias es la sobrecarga que supo-
ne una Administracion sujeta a la
tasa de reposicién. «Somos, junto
con Cataluiia, la que tiene menos
funcionarios por cada 1.000 habi-
tantes. Ya nos viene justo gestionar
un presupuesto de 25.000 millones,
y ante la llegada de estos fondos te-
nemos que ser muy eficientes»,
confesaba el consejero de Hacien-
da valenciano, Vicent Soler.

No ha sido facil llegar a la con-
clusion de que necesitan directivos
para un Gobierno como el de Ximo
Puig, que insiste en la gestién pa-
blica de los servicios. Fijar el na-
mero de directores que puede te-
ner cada departamento ha sido una
negociacion compleja entre los tres
partidos del Botanic. El acuerdo es
que sera s6lo uno por cartera, aun-
que podria ampliarse a dos «por
motivos muy justificados como el
volumen de programas que gestio-
nen». En Canarias s6lo se plantean
estos fichajes para el area especifi-
ca de la Transicion Ecolégica, que
concentra el grueso de las ayudas.

En todos los casos, las comuni-
dades estéan limitando estas contra-
taciones a cuatro afnos improrroga-
bles, vinculados a alcanzar los ob-
jetivos del programa que dirigiran.
En el caso valenciano, su retribu-
cién seré la misma que un director
general: 60.110 euros, pero sélo el
88% de ese sueldo seri fijo. El otro
12% queda ligado al cumplimiento
con éxito de las metas marcadas.

Este tope salarial puede condi-
cionar que altos funcionarios se
presenten voluntariamente a estos
cargos, porque podrian perder sa-
lario. En el caso de Baleares, aque-
1llos que lo hagan percibiran un
complemento salarial a criterio del
Gobierno de Armengol. En esta es-
tructura, los ejecutivos externos no
tendran funcionarios a su cargo, si-
no que las labores administrativas
las haran los propios de cada de-
partamento.
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La industria sanitaria alerta de que los fondos UE son
insuficientes: "Necesitamos mas dinero"

Eduardo Ortega Socorro - original

A pesar de que el Gobierno invertira, mediante los fondos 'Next Generation', casi 800 millones
de euros en renovar el parque tecnolégico de los hospitales espaiioles, para el sector esta cifra
es claramente insuficiente. Primeros espadas de la industria de la tecnologia sanitaria alertan
de que la inversién tendra que ser mayor si Espafia quiere dar un paso adelante hacia un
Sistema Nacional de Salud de vanguardia o volver a quedarse obsoleto.

"Bienvenido sean los fondos para el Plan Inveat, pero necesitamos mas dinero”, ha indicado
Maria Vila, directora general de Medtronic Ibérica. "Tenemos que aprovechar esta oportunidad
para transformar la capacidad del sistema sanitario".

"Ahora vamos a vivir de una pandemia de gente con cancer que no ha podido acudir al
sistema, de cirugias que no se han podido hacer, de personas con problemas cardiacos y con
diabetes no monitorizados...". Para abordar esta situacion considera que hay que hacer una
apuesta importante por sistemas de monitorizaciéon remota y bloques quirtrgicos inteligentes.
En suma: por la digitalizacion del sistema sanitario.

"Pero esto no lo hemos visto en los fondos europeos”. Dionisio Martinez, director general de
Drager en Espana y Portugal ha ahondado en que, solo para poder renovar los equipos
hospitalarios, serian necesarios 1.600 millones. Es decir, el doble que lo propuesto.

Espafa esta por debajo de la media en gasto sanitario tanto en la OCDE como en la UE. Por
ello, llama a "transformar el sistema sanitario y llevarlo al siguiente nivel".

Uno en el que "el paciente tiene que ser el centro de atencion. Tiene el derecho a recibir la
misma atencién sanitaria sin importar donde viva. Los datos que genere el paciente tienen que
ser compartidos entre hospitales y Atencién Primaria, y entre todas las comunidades
auténomas”. Asi como en el sector publico y privado, cuya alianza se debe "reforzar".

1. Mesa redonda. Oportunidades de los fondos Next Generation en el &mbito sanitario

"Las empresas hemos presentado proyectos en los que creemos que debemos invertir", indica
Martinez. En este sentido, Fenin ha planteado uno con seis lineas de trabajo, especialmente
destinadas a "detener la deslocalizacion y movernos a un modelo 4.0 de tecnologia sanitaria
sostenible y de optimizacién de costes", ha explicado Jorge Huertas, vicepresidente de Fenin.

Estas cuestiones se han abordado en el 'll Simposio Observatorio de la Sanidad: Las
Lecciones de la Covid-19', organizado por EL ESPANOL e Invertia. Alli Martinez también ha
indicado que "la Administracion ve lo que le hemos presentado con interés, sobre todo porque
es dificil decir que no. Pero no tenemos aun la visibilidad de como se va a concretar todo esto.
Ahora tenemos que ver como se plasman en ayudas y programas concretos a los que puedan
acceder las empresas".

"Tenemos una oportunidad Unica para hacer una intervencion estructural”, ha indicado Adriana
Rubio, directora general de Roche Diagnostics Espafia. "Hemos aprendido con dolor que la
falta de prevencién y de diagnéstico conllevan la cronicidad o intervencién con fase aguda”.

En este sentido, apuesta por la "definicién de algoritmos que nos permitan identificar el riesgo",
que permitirian reducir el 25% las hospitalizaciones y dedicar fondos "a otras areas. Este es
un momento Unico en la historia de la salud".

En cualquier caso, Rubio ha insistido en el trabajo integral entre todos los actores sanitarios.
"Ninguno de nosotros tiene la respuesta adecuada. Tenemos que prepararnos para proximas
pandemias y generar intervenciones que tengan impacto".
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HERNANDEZ DE COS EN FORO FUTURO

“Europa debe corregir la
politica fiscal prociclica”

/ El gobernador del Banco de Espana pide revisar las reglas fiscales para
tener finanzas publicas sostenibles, Gitiles y eficaces - ris-o. raitoria p2

/ Estrategia del BCE. “La inflacion
es coyuntural; si persiste, estamos
equipados para responder”

/ Euro digital. “Debe ser compatible
con la estabilidad y habra que _
eStablecer I'eStI'iCCiOneS a Su uso” Pablo Hernandez de Cos, gobernador del Banco de Espaiia, ayer. .
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FORO FUTURO

Estrategia monetaria
Cos asegura que el BCE esta
equipado para responder si
persiste el tiron de los precios

NURIA SALOBRAL
MADRID

El alza de precios en la zona
euro, a un ritmo no visto en
la Gltima década, serd un
fendémeno transitorio y en
caso de que persistiera en
el tiempo el BCE tiene ins-
trumentos suficientes para
combatirlo. Es el mensaje
que lanzé ayer el goberna-
dor del Banco de Espana,
Pablo Hernéndez de Cos,
durante su intervencién en
elencuentro de Foro Futuro,
el observatorio de tenden-
cias econémicas organizado
por CincoDias y el grupo
Santander, sobre La nueva
estrategia monetaria del
BCE, celebrado de forma
telematica.

Para empezar, la nueva
estrategia del BCE, aproba-
da por unanimidad en su
consejo de gobierno el pa-
sado julio, ha modificado
el objetivo de estabilidad
de precios, de modo que la
institucién podra convivir
dentro de su mandato con
tasas de inflacién superiores
al 2%. Esa nueva estrategia
contempla un objetivo de
inflacién simétrico del 2%
a medio plazo, con la flexi-
bilidad de aceptar niveles
inferiores o superiores du-
rante un periodo transitorio,
que el BCE no ha llegado a
precisar. Cos avanzo ayer en

Insiste en quela subida actual del IPC es transitoria y en que hay

factores estructurales que auguran precios bajos auna década

Avanza que el nuevo objetivo de inflacién del BCE del 2% marcado
ensurevision estratégica debe dejar de verse como un tope

-

“Hay elementos
puntuales que
han impulsado la
inflacién estos
meses; pero hay
fenémenos que
auguran que
estara baja todala
década”

“Hay un cambio
de enfoque enla
politica monetaria
desde la deflacién
alainflacion. No
hay que descartar
que la inflaciéon
puedallegar al 4%
el ano préximo”

PABLO HERNANDEZ DE COS,
GOBERNADOR DEL BANCO DE
ESPANA Y MIEMBRO DEL CONSEJO
DE GOBIERNO DEL BCE

todo caso que ese 2% “debe
dejar de ser percibido como
un limite superior”, ala vista
de que los precios estan en
dinamica de subida, que el
gobernador considera en
todo caso transitoria. EIBCE
acaba de revisar al alza su
estimacién de IPC en la zona
euro para este ano del 1,9%
de junio al 2,2%.

SANTIAGO CARBO,
CATEDRATICO DE ANALISIS
ECONOMICO DE LA UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Pese al repunte reciente
de los precios, Hernandez de
Cos defendio que el escena-
rio que maneja el BCE para
la préxima década es que
persistan los factores es-
tructurales que han estado
empujando a la bajalos pre-
cios desde la pasada crisisy
que han hecho oportuna la
revision de la estrategia de

“Sera un tema
crucial para el
futuro la eficacia
delas politicas
monetarias en un
mundo de divisas
digitales, incluso
lanzadas por
bancos centrales”

3

|3

“Es necesaria una
reflexiéon mas
profunda y 1til
de por qué no se
hapodido lograr
el objetivo de
estabilidad de
precios enlos
ultimos 10 ainos”

FERNANDO FERNANDEZ,
PROFESOR DE ECONOMIA
DEL IE BUSINESS SCHOOL

la institucién. Cos cree que
“dificilmente se revertira” la
globalizacion, la digitaliza-
cién, acentuada con la pan-
demia, y el envejecimiento
dela poblacién, que empuja
alos trabajadores a ahorrar
paralajubilacién. “Esas pre-
siones deflacionistas no van
a cambiar. El repunte de la
inflacién de ahora tiene un

ANTONIO CORTINA,
DIRECTOR DEL SERVICIO DE
ESTUDIOS DE BANCO SANTANDER

componente transitorio im-
portante”, sostuvo Hernan-
dez de Cos.

De hecho, el BCE man-
tiene su previsién de IPC
para 2023 en la zona euro
en el 1,5%, “muy lejos del
objetivo de estabilidad de
precios”, segin reconocié
Cos. Anadié ademas que el
BCE no aprecia que el alza

“Larevision de

la estrategia de
politica monetaria
en 2025

esun buen
compromiso. Es
importante hacer
un esfuerzo en
comunicacién”

FRANCISCO PEREZ,
PROFESOR EMERITO DE LA
UNIVERSIDAD DE VALENCIA
Y DIRECTOR DEL IVIE

de precios esté teniendo
efectos de segunda ronda,
que se reflejen en un alza de
salarios que anticipe mas
inflacion por esa via. “Sila
inflacién nos sorprendiera
al alza, el BCE esta perfec-
tamente equipado para ha-
cerle frente”, insistio.

En todo caso, el alza
de tipos en la zona euro

«-- Volver al indice
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solo llegaria, segun expli-
co el gobernador, cuando
la inflacién subyacente (sin
contar el precio de la ener-
gia y los alimentos frescos)
se aproxime también al 2%,
cuando las previsiones de
precios en el medio plazo
estén en ese nivel y cuan-
do las estimaciones en un
plazo més cercano, de 18
meses, también superen la
tasa del 2%.

Pero Cos no entré a
precisar por cuanto tiem-
po el BCE consentird una
inflacién superior al 2% sin
mover ficha. Fernando Fer-
nandez, profesor de Econo-
mia del IE Business School,
lleg6 a senalar que viendo
el comportamiento del BCE,
podia interpretarse que
“la politica monetaria esta
ahora orientada a crear pre-
siones inflacionistas, tras
anos en que los abundantes
estimulos ni siquiera logra-
ron acercar el IPC de la zona
euro al anterior objetivo del
BCE, cercano al 2% aunque
por debajo. Pareciera que la
politica monetaria esta de-
terminada por el hecho de
que lainflacién ha muerto”.

Santiago Carbo, cate-
dratico de Analisis Eco-
némico de la Universidad
de Granada y director de
estudios financieros de
funcas, hablé también de
“un cambio de enfoque de

PUNTOS
8.800,6 86354

EURO STOXX 50 En el afo +16,70%

9-15 septiembre Indice

——

ade

la autoridad monetaria de
deflacién a inflacion”.

Antonio Cortina, direc-
tor del servicio de estudios
de Banco Santander, afirmé
echar en falta en larevisién
estratégica del BCE unare-
flexién de por qué no se ha
logrado alcanzar el objetivo
de inflacién. “No echo en
falta nada”, respondié Cos,
que también afirmé que
el BCE “no busca preme-
ditadamente la inflacién”.
En este sentido, destaco
las distancias con la Fed,
que si se fija un objetivo
de inflacién media del 2%,
lo que permite “buscar in-
tencionadamente inflacién”
cuando la tasa es inferior a
ese nivel.

Francisco Pérez, pro-
fesor emérito de Anélisis
Econdémico de la Universitat
de Valéncia y director de in-
vestigacion del Ivie, destacd
el esfuerzo de comunica-
ciénrealizado por el BCE en
larevisiéon de su estrategia
vy alabé el compromiso de
revisarla de nuevo en 2025.
“La comunicacién es fun-
damental para conservar
la legitimidad de nuestra
accion. Si queremos llegar a
la ciudadania, la educacién
financiera juega un papel
clave. Es un elemento fun-
damental de la democra-
cia”, asevero¢ el gobernador
Hernéandez de Cos.

+0,04% palglE-

EURO Enelao -3,34%

DOLARES/EURO INDICE

*A media sesion

PUNTOS VARIACION ANO
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El gobernador
del Banco de
Espana, Pablo
Hernandez

de Cos, ayer,

en el Foro Futuro
de CincoDias.
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FORO FUTURO

El cambio climatico, un riesgo
con efecto directo en la estabilidad
financieray de precios

Un producto de: & SG n tClndel'

Cosavisade
posibles cambios
regulatorios
paralabanca
EIBCEharaun
amplio analisis
hasta dar un sesgo
verde asus
compras

N. SALOBRAL
MADRID

La atencién que el Banco
Central Europeo ha presta-
do en la revisién de su es-
trategia al cambio climatico
no es una mera cuestiéon de
compromiso con la sosteni-
bilidad del planeta sino que
tiene que ver directamente
con el cumplimiento de su
mandato de estabilidad de
precios. Segun explicé el
gobernador del Banco de
Espaia, Pablo Hernandez
de Cos, en su intervenciéon
en el Foro Futuro organiza-
do por CincoDias, “la ac-
cién del BCE en materia de
cambio climatico se hace
sobre la base de la esta-
bilidad de precios y de la
estabilidad financiera”.
Cos puso como ejemplo
de la conexién de la politica
monetaria con el cambio
climatico a la banca, sobre
la que tiene la competencia
de supervision. “Si el cam-
bio climéatico puede afectar
al balance de los bancos, es
necesario obligarles a que
interioricen sus riesgos cli-
maticos y eso va a influir en
los precios en la direccién
que buscamos”, afirmé. De
hecho, segin destacé Cos,
“la estabilidad financiera
es un requisito previo para
la estabilidad de precios”.

El BCE realizara este
otofio un test de estrés
ala banca europea sobre
sus riesgos en relacién con
el cambio climatico. Ante
un futuro de inundaciones
mas frecuentes y de ries-
gos climaticos derivados
de temperaturas mas ele-
vadas, los bancos han de
evaluar sus riesgos con las
empresas mas expuestas a
esos fenémenos. El sector
bancario ya ha advertido
de que no esta preparado
para las pruebas de riesgo
que proyecta el BCE, que
requieren de entrada un
amplio ejercicio de infor-
macién sobre la exposicion
al cambio climatico. El te-
mor es que el resultado de
las pruebas del BCE pueda
suponer nuevas exigencias
de capital o restricciones
en los dividendos. “Po-
dria haber cambios regu-
latorios”, advirti6 ayer el
gobernador del Banco de
Espana.

Durante el debate,
Antonio Cortina, director
del servicio de estudios
de Banco Santander, tam-
bién apunté a la conexién
entre el cambio climatico
v la inflacién, senalando
la posibilidad de que si la
transicién energética va a
requerir precios mas altos
del carbono ello podria in-

N LY

De arriba abajo y de
izquierda a derecha:
Fernando Fernandez,
José Antonio Vega,

Pablo Hernandez de Cos,
Francisco Pérez, Santiago
Carbé y Antonio Cortina.

El BCE realizara
este otofo un test
de estrés deriesgo
climaticoala
banca europea

fluir al alza en la inflacién
alargo plazo.

Fernando Fernandez,
profesor de Economia del
IE Business School, pregun-
t6 al gobernador si el BCE
va a dar preferencia a los
bonos verdes en sus com-
pras de activos. Hernandez
de Cos explicé que no hay
adin una decisién tomada,
que requerira en todo caso
un analisis que va a tomar
varios anos.

De entrada, sefial6 que
serd necesaria una prime-
ra etapa de divulgacion de
informaciéon por parte de
las empresas de sus riesgos
climaticos y de sostenibili-
dad. Y a partir de ahi, “eva-

luar los riesgos en cartera,
lo que puede afectar a la
compra de activos”, reco-
nocioé.

En su revision estraté-
gica, el BCE se ha marca-
do una detallada hoja de
ruta en el medio plazo en
la que ir desarrollando la
medicioén de los riesgos fi-
nancieros relacionados con
el cambio climatico y que
culminaria ya en 2024, con
la seleccién de companias
con un perfil sostenible en
sus programas de compra
de deuday en la aceptacion
de garantias como colateral
a cambio de liquidez.

Respecto a los riesgos
bancarios, el gobernador

del Banco de Espafa tam-
bién apunté a la necesidad
de avanzar en la unién ban-
caria y en el mercado de
capitales tnico.

Unién bancaria

“No es sostenible que las
entidades sean supervisa-
das desde Francfort y que
los potenciales costes de
los rescates bancarios co-
rrespondan a cada pais”,
senal6. Hernandez de Cos
abogd también por “una
politica fiscal comun” y
mostré su confianza en
que el BCE logre los obje-
tivos de sunueva estrategia
de politica monetaria. “No
renuncio a nada”, aseguré.

«-- Volver al indice
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El 40% de las empresas de la eurozona
sufren por la falta de materiales

INFORME DEL BANCO DE ESPANA/ E| porcentaje de empresas afectadas por la escasez de material toca
maximos histdricos en julio de 2021. En Alemania llega al 71%, mientras que en Espafia es el 22%.

Inma Benedito. Madrid
Septiembre de 2021. Si decide
pasarse por un concesionario
de coches quizas se sorpren-
da al comprobar que, como
minimo, pueden tardar me-
dio afio en entregarle el vehi-
culo que solicite, y eso si lle-
gan a aventurarse con un pla-
zo estimado. No es que las
empresas no tengan capaci-
dad de produccion, es que los
materiales necesarios para fa-
bricar estos productos no es-
tanllegando alas plantas.

Desde abril de 2021, las
compaifiias europeas (y del
resto del mundo) se encuen-
tran ante su peor pesadilla:
ahora que por fin la demanda
sale en torrente después de
meses de pardn y restriccio-
nes, no dan abasto para satis-
facerla. “Las economias de la
zona euro se enfrentan a una
situacion de escasez de com-
ponentes basicos, lo que esta
generando cuellos de botella
en su produccion, que impi-
den que la oferta atienda la
demanda de pedidos en los
plazos requeridos”, sefiala el
Banco de Espafia en un docu-
mento publicado ayer.

Es mas, el porcentaje de
empresas de la zona euro
afectadas por la escasez de
material ha tocado maximos
histoéricos en 2021. Segtn el
organismo, que a su vez cita
datos de la Comision Euro-
pea, en julio un 40% de las
empresas sufrian por la falta
de material, cuando a finales
de 2020 este problema ape-
nas afectaba a un 7% de las
compaiiias. Alemania es la
economia mas castigada, con
un 71% de sus empresas ma-
nufactureras afectadas, debi-
do a que buena parte de su te-
jido productivo depende del
automovil, el sector mas gol-
peado por el desabasteci-
miento.

La crisis de los microchips,
uno de los componentes que
mas escasea, si no el que mas,
ha provocado que, por ejem-
plo, dejen de producirse en el
mundo 7,2 millones de auto-
mdviles, segin Ametic, la pa-
tronal espafiola de la electro-
nica, telecomunicaciones y
tecnologias de lainformacion.

En Espafia, este problema
lo sufren el 22% de las compa-
fifas, frente a algo menos en
Ttalia 13%), gracias en ambos
casos a una industria especia-
lizada en otros sectores me-
nos castigados, como la ali-

LOS SECTORES QUE MAS SUFREN POR LA ESCASEZ DE MATERIAL

% empresas limitadas

Vehiculos de motor 60 88 10 43
Material y equipo eléctrico 56 82 25 43
Informatica y electronica 49 88 21 33
Caucho y plasticos 47 91 21 53
Magquinaria y equipo 47 71 23 N.D.
Madera y corcho 39 58 27 35
Reparaciones de equipo 38 N.D. 7 N.D.
Quimica 38 71 19 19
Productos metalicos exc. maq. y equ. 37 75 15 39
Muebles 36 83 17 N.D.
Coquerias y refino de petréleo 33 100 N.D. N.D.
Papel 32 68 13 N.D.
Metalurgia 25 42 12 17
Otro material transporte 24 N.D. 16 N.D.
Otras factura 23 N.D. 8 N.D.
Productos minerales no metal 23 51 10 18
Total factura: 38 71 13 22

N.D.: No disponible.

Fuente: Banco de Espaiia

LA INDUSTRIA ALEMANA, LA MAS AFECTADA

% de empresas manufactureras afectadas por la escasez de material o de equipo
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mentacion.

El desabastecimiento que
sufren las empresas es resul-
tado de una tormenta perfec-
ta. Por un lado, por la rapida
recuperacion de la demanda

traslarelajacion de las restric-
ciones de la pandemia. El con-
sumo se dispar6, y bienes po-
co demandados durante el
confinamiento, como los co-
ches, volvieron a experimen-

Fuente: Banco de Espafa

tar tensiones.

“Arrancamos el afio con
perspectivas espectaculares
de recuperacion. La demanda
salia con fuerza del confina-
miento”, explica Ezequiel Na-

El torrente de
demanda tras el
confinamiento y la
crisis de microchips
presionan la oferta

varro, consejero delegado del
Grupo Premo, una compafiia
espafiola especializada en el
suministro de componentes
de automovil. Uno de cada
dos coches en el mundo lleva
componentes del grupo.

Eso fue hasta abril o mayo.
Entonces llego la tormenta
perfecta: a la demanda cre-
ciente, se le sumaron proble-
mas logisticos mundiales que
encarecieron el transporte,
aumento del precio de las ma-
terias primas, y un cambio en
los patrones de consumo: el
teletrabajo disparé las com-
pras de dispositivos electroni-
cos, y el fenémeno Quédate
en casala demanda de bienes
como los electrodomésticos,
que también necesitan micro-
chips. Es decir, cada vez mas
productos que requieren mi-
crochips, y una demanda que
no deja de crecer. El proble-
ma es que hay muy pocos fa-
bricantes de estos semicon-
ductores, y los mayores estan
en Taiwany Corea.

Por algo Bruselas se ha
puesto las pilas, y ayer la pre-
sidenta de la Comision anun-
ci6 que impulsara la produc-
cién de estos semiconducto-
res en la UE (ver pagina 31),
en una iniciativa en la que
participa también Ametic.

“Desde abril hemos perdi-
do el 10% de la cartera de pe-
didos de este afio, pero por-
que no podemos darle res-
puesta”, lamenta Navarro, y
calcula que sin los cuellos de
botella “estariamos un 10%
por encimaenlos pedidos”.

Banco de Espafia: El cuello de botella afecta a la recuperacién

El riesgo de los cuellos de
botella a largo plazo es que
podrian truncar la
recuperacion. “La falta de
material esta impidiendo
que empresas
manufactureras de la zona
euro puedan responder
plenamente a la rapida
recuperacion de la
demanda, lo que podria
lastrar el proceso de

recuperacién econémica’;
avisa el Banco de Espafia.
En un mundo cada dia mas
interconectado, hay una
infinidad de productos que
incorporan microchips, pero
apenas empresas que los
fabriquen. Por eso las
dificultades en el suministro
las sufren los fabricantes de
ordenadores, pero también
de coches, y hastade

lavavajillas o lavadoras, que
aparecen agotados desde
hace semanas en tiendas.
“Si ahora ya hay problemas
y no hacemos nada, lo que
se nos viene sera peor’,
avisa Pedro Mier, presidente
de Ametic. El efecto se veria
agravado si los cuellos de
botella se extienden a otros
sectores, como los servicios
o el comercio. Silas

empresas sufren
desabastecimientoy
venden menos de lo que
podrian, y lademanda
continta creciendo, esta
tensién podria trasladarse a
los precios de los bienes en
un momento en el que ya
hay tensiones inflacionistas.
Y si el coste de vida sube, el
consumo puede frenarsey,
con él, la recuperacion.
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Diaz reactiva su
‘revolucion laboral’
y vuelve a toparse
con los empresarios

» Trabajo «cumplira con
holgura» el plazo de
final de afno impuesto
por Europa para
presentar las reformas

MARIA CUESTA / SUSANA ALCELAY
MADRID

Comienza la cuenta atras. La negocia-
cion que debera dilucidar de aqui a
final de afio el futuro de la normati-
va laboral en Espana arrancé con una
reunion ayer en la que volvié a que-
dar en evidencia una lejania entre las
partes que, a dia de hoy, parece muy
dificil de salvar. La ‘revolucién labo-
ral’ anunciada por Yolanda Diaz se
ha retomado asi tras el parén vera-
niego sin que haya habido acerca-
mientos resefnables ni grandes cam-
bios en los planteamientos ni por par-
te del Gobierno, ni de los sindicatos
o empresarios. Se confirma, por tan-
to, la intencion de la vicepresidenta
de acabar con la esencia de la refor-
ma laboral de 2012, una norma que
Europa exige que se mantenga a cam-
bio de recibir los fondos que deben
ayudar a Espafna a recuperar la sen-
da del crecimiento.

Tras el encuentro, el mayor opti-
mismo se palpé en el Ministerio de
Trabajo. Fuentes del departamento
aseguraron a este diario que en la cita
se plantearon «muchas propuestas y
alternativas en torno a los temas de
debate» y remarcaron que se ha con-
tado con la «participacién activa de
todas las partes», asi como con «la de-
terminacién de avanzar y cumplir con
holgura los compromisos europeos».

Entre los empresarios, sin embar-
g0, el &nimo no es tan positivo. Fuen-
tes cercanas a la CEOE aseguran que
el Gobierno se ha centrado en el alti-
mo documento que se planteé antes
de verano y que incluye varios aspec-
tos «inaceptables». Antes de verano,
los empresarios ya rechazaron rotun-
damente la propuesta planteada por
el Ministerio de Trabajo y de hecho
recuerdan que no descartan la posi-
bilidad de denunciar ante Bruselas
unos cambios que consideran van en

contra de lo que la Comision reclama.

Los sindicatos, por su parte, siguen
ala espera de la decisién que el pre-
sidente del Gobierno tome respecto
al salario minimo interprofesional,
pues ya han avanzado que no acep-
tardn una medida estética. Ademas,
el encuentro o desencuentro sobre la
evolucion de este indicador puede
condicionar de forma clara temas muy
delicados, como las pensiones o la
propia reforma del mercado laboral.

El Gobierno busca simplificar los
tipos de contrato con la idea de redu-
cirlos a tres, dando al indefinido la
preferencia absoluta frente al resto,
aspecto que la CEOE rechaza por con-
siderar que sera un escollo para cier-
tas actividades productivas. La pa-
tronal defiende que la temporalidad
es un elemento intrinseco a muchas
actividades de cardcter estacional,
por lo que reducirla «perjudica la em-
pleabilidad de muchas personas, en
especial de las que carecen de cuali-
ficacion y los jovenes, en un momen-
to en el que su tasa de paro ronda el

Yolanda Diaz junto a Antonio Garamendi y Unai Sordo // ANGEL DE ANTONIO

40%, e incluso supera el 50% en mu-
chos territorios». Otras de las mate-
rias a negociar serd el diseno del nue-
vo modelo de los ERTE permanentes,
las condiciones de las subcontratas
o el reequilibrio de la negociacion co-
lectiva, en las que también se parte
de posiciones muy alejadas.

Futuro de los ERTE

El maraton de negociaciones segui-
rd hoy, con la negociacion para defi-
nir cudl sera el futuro de los ERTE que
fueron activados en la pandemia a
partir del 30 de septiembre, momen-
to en que expira su vigencia. El poco
margen en la negociacion es precisa-
mente uno de los puntos que menos
ha gustado tanto a empresarios como
a sindicatos. Actualmente quedan
unos 260.000 trabajadores atiin aco-
gidos a un ERTE, una cifra muy ale-
jada de los 3,6 millones que protegio
en el peor momento de la pandemia,
pero que pertenecen a los sectores
mas castigados. Su vuelta al trabajo
es alin una incognita.
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Sanchez y Aragones blindan el dialogo

Los dos presidentes se aferran a una mesa “sin plazos” pese a las “posiciones muy alejadas”.
La reunion, sin Junts, fue mejor de lo esperado. Ambos transmiten que la negociacién va en serio

C. E. CUE / C. S. BAQUERO
Barcelona
No hubo grandes avances, pero la
reunion en si lo fue, o al menos
asi lo interpretan fuentes del Go-
biernoy de ERC. Tanto Pedro San-
chez como Pere Aragones se afe-
rran al didlogo, a la mesa, su gran
apuesta de la legislatura. En espe-
cial para ERC, su principal promo-
tora. Y ambos presidentes estan
dispuestos a seguir adelante “sin
plazos”, el tiempo que haga falta.
No importa que Junts se haya
quedado fuera, que las posiciones
se hallen “muy alejadas”, como re-
conocieron los dos. Y que nadie
sea capaz de momento de encon-
trar una salida.

Lo importante, después de tan-
tos afos de tension, es hablar, se-
gun la interpretacién del Gobier-
noy de ERC. Y eso es lo que hicie-
ron durante casi dos horas —mu-
cho mas de lo previsto— los presi-
dentes del Gobierno y de la Gene-
ralitat y otras tantas los ministros
y consejeros asistentes, con un re-
sultado final que, segin varias
fuentes consultadas de los dos la-
dos, resulta esperanzador.

Tanto el Gobierno como ERC,
segun estas mismas fuentes, se to-
man muy en serio este proceso, y
eso quedoé claro en las dos reunio-
nes. Y han pactado seguir adelan-
te con citas periddicas, algunas
mas discretas, pero sin parar en
ningin momento. Ya ni siquiera
hay periodicidad mensual, como
se pact6 en 2020, pero la voluntad
es reunirse lo necesario y seguir
avanzando.

Ademas, y pese a la tension
con Junts, el didlogo cuenta con
un aliado: el cambio radical en el
ambiente politico y social en Cata-
lufia. La prueba fue la propia reu-
nion: Sanchez lleg6 al corazén de
Barcelona sin protestas, con total
tranquilidad; nada que ver con el
enorme dispositivo de seguridad
que necesitd para reunir aqui un
Consejo de Ministros en 2018.

Sanchez y Aragonés compare-
cieron por separado con mensa-
jes claramente optimistas, algu-
nos pactados entre ellos. Los dos
parecian convencidos de que es
posible encontrar —eso si, con
mucho tiempo por delante— una
salida al mayor problema politico
de Espafia en los ultimos afios.
Ambos se aferraron a la impor-
tancia de la reunién en si. San-
chez insisti6 en que lo mas rele-
vante ahora es trabajar “sin prisa
y sin plazos”. Aragonés matiz6 un
poco, pero siguid en la misma li-
nea: “Mas alla de plazos, necesita-
mos avances”

Esta idea de hablar “sin pla-
zos” tiene un claro sentido politi-
co: rechazar el limite de dos afios
que se ha puesto la propia Genera-
litat por un pacto interno del inde-
pendentismo. Dentro de dos afios,
Aragonés se tiene que enfrentar a
una cuestiéon de confianza en el
Parlament y los logros de la mesa
serdn un elemento decisivo. El Go-
bierno quiere huir de ese plazo, y
reclama que se aparte cuanto an-
tes para trabajar con calma.

Aragoneés no dio por muerto
ese limite de dos afos, pero lo ma-

tiz6 con la idea de que, en reali-
dad, es una evaluacion a los dos
afos, sin que eso quiera decir que
constituya una frontera absoluta.
Ambos dejaron muy claro que es-
tan de acuerdo en aferrarse a un
dialogo largo y sin prisa.
Sanchezy Aragoneés reconocie-
ron que las posiciones estan muy

alejadas. El president defendi6 de
nuevo un referéndum de autode-
terminacién y la amnistia de los
inmersos en causas judiciales de-
rivadas del procés. Sanchez recor-
dé en la rueda de prensa que las
dos cosas son imposibles porque
lo impide la Constitucién. “La so-
ciedad catalana no puede sufrir

mayores desgarros y fracturas”,
afiadio el presidente sobre el refe-
réndum. El jefe del Ejecutivo se
concentr6 en la llamada agenda
del reencuentro, un documento
actualizado por La Moncloa para
ver lo que ya se ha cumplido des-
de 2018, cuando se planted, y qué
otras novedades se incorporan.
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Pese a las enormes diferen-
cias, ambos reivindicaron la cita
por si misma. “Las imdgenes son
importantes desde el punto de vis-
ta politico”, sefialé Sanchez. “Que
se celebre un encuentro entre dos
delegaciones en algo que supuso
un desgarro tiene una enorme po-
tencia como mensaje politico, de
que queremos superar esta crisis.
Es evidente que va a ser dificil.
Pero lo sustantivo es que se esta
celebrando esta reunién. Cada
cual ha defendido su posicién des-
de el respeto, desde la escucha y
con una clara voluntad de acuer-
do. Ha merecido la pena”, anadi6.

Aragoneés fue en la misma li-
nea. “Un proceso de negociacion

en el que se discute la soberania
no es facil”, explicé el president.
“Y si ademas venimos de un pro-
ceso con un referéndum de auto-
determinacién en 2017, es mucho
mas complicado. Es importante
que pongamos en valor la nego-
ciacién y generemos confianza.
Por la complejidad de este proce-
so, de momento tenemos que ha-
blar de metodologia y ver si pode-
mos encontrar avances posibles.
Yo creo que si, y estoy muy impli-
cado. Ambos hemos coincidido
en la importancia de lo que hoy
empieza. Hoy hacemos ese reini-
cio con toda la fuerza”, remato.
En todo momento era evidente
que Aragoneés, en especial, se afe-

Aragones: “Un
proceso en el que se
discute la soberania
no es facil”

Sanchez: “La
Generalitat no tiene
una posicion
madura” con El Prat

rraba a la mesa que ha impulsado
frente a las dudas de Junts, hasta
el punto de asumir que se produz-
ca la primera reunion sin su so-
cio del Govern.

El president, que reivindicé en
publico el referéndum de autode-
terminacién como habia hecho
en la reunién con Sanchez, defen-
di6 este foro como el resultado fi-
nal de lo que reclamaban los inde-
pendentistas en las calles con la
pancarta “Spain, sit and talk” (“Es-
pana, siéntate y habla”). “Necesita-
mos tiempo, unidad y perseveran-
cia”, asegur6 Aragoneés. “Trabaja-
remos sin descanso”. El president
valoré incluso la decisién de los
indultos de los presos del procés,
aunque dijo que no es suficiente.
“Los indultos han sido un paso,
pero solo un primer paso, la repre-
sién continda”, insistié. En todo
momento, defendié que se siga ha-
blando, porque esa es la clave de
la posicién de ERC.

Sanchez explicé que en la reu-
nién se traté sobre el proyecto de
ampliacion del aeropuerto de El
Prat, pero sin ningn avance, por-
que de las palabras de Aragones
el jefe del Ejecutivo concluye, co-
mo ya pensaba, que la Generalitat
“no tiene una posicién madura”
al respecto. Por tanto, la inver-
sion sigue congelada. En las cues-
tiones concretas no hay pues
avances, pero lo importante, insis-
ten todos los consultados de am-
bos lados, es que se respira un
clima nuevo y se ha logrado un
ambiente de cierta confianza.
Ahora queda todo lo demas: el
contenido.

El presidente del Gobierno,
Pedro Sanchez, y el de la
Generalitat, Pere Aragoneés,
sentados frente a frente ayer
en el Palau de la Generalitat
con los ministros y conseje-
ros que participaron en la
mesa de dialogo. /.. 8. (EFE)
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La banca de inversion advierte contra
las medidas para abaratar la luz

Las entidades senalan que el plan de choque generara “inseguridad juridica”

MIGUEL ANGEL NOCEDA, Madrid
Incertidumbre regulatoria, inse-
guridad juridica, freno a la recu-
peracién econdmica, posibilidad
de una cadena de recursos ante
los tribunales... El plan de choque
aprobado por el Consejo de Minis-
tros el martes para hacer frente
al desbocado precio de la electrici-
dad —hoy superara los 188 euros
el megavatio hora (MWh)— y re-
ducir el impacto en la factura de
la luz no ha sido recibido precisa-
mente con halagos por los bancos
de inversién. Una decena de estas
entidades se han alineado con las
empresas eléctricas. En cambio,
asociaciones de consumidores y
grupos ecologistas respaldan las
medidas adoptadas por el Ejecuti-
VO porque suponen un primer y
necesario cambio del mercado

eléctrico, al tiempo que denun-
cian las presiones ejercidas por
las compaiias y “el oligopolio
eléctrico”. Las energéticas del
Ibex han perdido 7.500 millones
de valor tras el plan del Gobierno
contra la escalada de la luz.
“Consideramos que el impacto
es excesivo y esperamos que las
empresas de servicios publicos lo
impugnen en los tribunales”, dice
Exane BNP Paribas, cuyos analis-
tas subrayan que “creen que exis-
te un caso sélido de posible inter-
vencién discriminatoria en el
mercado”, entre otras cosas por-
que para los clientes liberaliza-
dos “las medidas conduciran de
manera contradictoria e inevita-
ble a una inflacién importante en
las facturas de electricidad, ya
que ahora esperamos que las em-

presas de servicios publicos rom-
pan algunos de los contratos exis-
tentes y traspasen a los clientes
finales los nuevos costes”.

Para esta entidad, “el Gobier-
no inevitablemente aumentara la
incertidumbre regulatoria y, por
lo tanto, la prima de riesgo asocia-
da a las inversiones en Espaia
cuando el pais necesita las inver-
siones para acelerar la recupera-
cién econémica”, que estima que
serd “mas lenta y mas cara”. Es-
tas medidas, segiin Goldman Sa-
chs, van en contra del disefio del
mercado de energia y parecen un
paso hacia una nueva regulacion
de las facturas de energia. A su
juicio, podrian violar la Directiva
de Energia de la UE. Al tiempo,
critica que la Comisién Europea
siga comprometida con unos me-

El valor de las
energéticas cae
en 7.500 millones
tras el decreto ley

La patronal de
renovables cree que
la iniciativa pone
en riesgo proyectos

canismos de fijacién de precios
marginales para el mercado ma-
yorista a pesar del cambio que se
ha producido en la generacién eu-
ropea, en referencia al gas.

Una mujer comprobaba los datos del recibo de la luz en su domicilio, el martes en Madrid. / vicTor saiNz

Alantra estima que el plan su-
pondréa unos ingresos inferiores
en 2.600 millones que se dividi-
ran entre Iberdrola (43%), Ende-
sa (37%), Naturgy (8%) y Acciona
Energia (3%). La firma sostiene
que cualitativamente el interven-
cionismo gubernamental abre un
periodo de alto riesgo regulato-
rio. Ese riesgo se mantendra
mientras los precios de la electri-
cidad se mantengan por encima
de entre los 60 y 65 euros por
MWh) y podria poner en duda fu-
turas inversiones en renovables.

“Las nuevas medidas implican
un peaje relevante en las ganan-
cias de las empresas de servicios
publicos y aumentan la percep-
cion de riesgo regulatorio en el
sector”, sostiene CaixaBank/BPIL.
El grupo destaca que las eléctri-
cas experimentaran una caida
del ebitda, que ira del 13% de En-
desa al 1% de EDP, pasando por el
5% de Iberdrola, el 3% de Naturgy
y el 2% de Acciona Energia.

Ese informe afiade que “no es-
ta claro si las empresas de servi-
cios publicos intentaran impug-
nar estas medidas dado que la po-
litica de cobertura actualmente
en vigor en todos los actores no
permite que las empresas aprove-
chen de manera efectiva el au-
mento de precios de la electrici-
dad”. “Esperamos que las empre-
sas apelen contra este impuesto
en los tribunales y traten de ejer-
cer cierta presion sobre el Gobier-
no, especialmente en lo que res-
pecta a un posible cierre anticipa-
do de centrales nucleares”, rema-
ta JB Capital.

Por su parte, la Asociacién de
Empresas de Energias Renova-
bles rechazé la medida de la mi-
noraciéon de retribucién aproba-
da por el Consejo de Ministros
con su redaccién actual, al consi-
derar que podria llevar a los pro-
pietarios a tomar la decisién de
paralizar temporalmente su ac-
tividad o denunciar los contratos,
algo que podria incrementar ain
mas el precio del pool. A su juicio
implica un efecto retroactivo im-
plicito sobre cientos de instala-
ciones renovables que afectara
gravemente a su viabilidad. A las
criticas se uni6 la Asociacion Em-
presarial Edlica (AEE), mientras
que la gran patronal fotovoltaica
Unef esta evaluando el conte-
nido.
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L'imminente
faillite
d’Evergrande
provoque des
remous en Chine

MARCHES Des manifestations
spontanées et répétées ont eu lieu
devant les bureaux d’Evergrande
dans plusieurs villes de Chine au
cours des derniers jours. Des mil-
liers d’investisseurs, de clients ou
encore demployés risquent de per-
dre leurs économies avec la res-
tructuration inéluctable du masto-
donte chinois de 'immobilier,
incapable defaire face a ses engage-
ments évalués a 260 milliards
d’euros. Les autorités chinoises ont
dépéché des équipes spécialisées
dans les restructurations financie-
res aupres de l'entreprise. En atten-
dant, les vendeurs a découvert spé-
culent sur la poursuite de la chute
desoncoursenBourse. /7 PAGE 28
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En Chine, 'imminente faillite d’Evergrande
menace des milliers de particuliers

® Des manifestants ont protesté ces derniers jours devant les bureaux du gigantesque promoteur immobilier.
@ Petits porteurs, clients, employés ou sous-traitants, ils pourraient étre ruinés par la faillite du groupe chinois.

® Un casse-téte supplémentaire pour les autorités chinoises.

BOURSE

Bastien Bouchaud
W @BastienBouchaud

« Evergrande, rendez-nous notre
argent ! » Des dizaines de manifes-
tants ont envahi le siége du groupe
chinois 4 Shenzhen en début de
semaine, en dépit d'une présence
policiére importante. Une scéne
inhabituelle en Chine, ot les mani-
festations sont trés encadrées par le
pouvoir. Et pourtant, des protesta-
tions similaires onteu lieudans plu-
sieurs villes du pays, d’apres les
médias locaux. Elles ont rassemblé
des particuliers alarmés parla pers-
pective d'une faillite du promoteur
immobilier.

Pour ces particuliers, ce sont
leurs économies qui sont directe-
ment menacées. Un enjeu crucial
dans un pays sans réel systeme de
sécurité sociale. Certains, employés
ou sous-traitants, attendent d'étre
payés par le promoteur. D’autres
ont avancé des sommes consé-
quentes pour acheter un apparte-
ment qui ne sera peut-étre jamais
construit. A la fin décembre, Ever-
grande avait percu des acomptes
pour 1,5 million de logements
encore & construire.

Ils sont également 70.000 envi-
ron a avoir investi dans des place-
ments financiers commercialisés
par une filiale du groupe chinois,
Evergrande Financial Wealth
Management. Attirés par les rende-
ments élevés proposés, allant jus-
qu'a 13 % par an, certains se sont
endettés pour investir.

Le groupe chinois encourageait
ses employés et ses sous-traitants a
acheter ces titres. Dans la province
d’Anhui, au centre du pays, entre
70 % et 80 % de ses salariés locaux
ont investi, d'aprés une chaine de
télévision locale. Evergrande leur
doit déja environ 40 milliards de
yuans (5,25 milliards d’euros) aprés
avoir suspendu ses paiements le
8 septembre.

Face a « une pression
énorme »

Des engagements qui viennent
s‘ajouter a son passif estimé a pres
de 2.000 milliards de yuans
(260 milliards d’euros). Le masto-
donte de I'immobilier a reconnu
mardi faire face & « une pression
énorme » et avertit qu'il pourrait ne
pas étre en mesure « d’honorer ses
obligations financiéres ». Ses projets
de cession d'actifs n'ont pas avancé
comme il T'espérait, a-t-il averti.

Les petits porteurs, quant a eux,
craignent d’étre laissés pour
compte. Une premiere offre de res-
tructuration d’Evergrande le week-
end dernier n’a pas empéché les
manifestations du début de
semaine. Le groupe immobilier a
amendé ses termes mardi, propo-
sant de compenser aupres de ces
investisseurs avec des biens immo-
biliers. Mais la capacité d’Ever-
grande a terminer ses projets est
clairement mise en doute.

Compte tenu des dettes immen-
ses du promoteur et de ses nom-
breuses activités, des voitures élec-
triques aux parcs d’attractions, sa
restructuration sannonce particu-
lierement complexe. Son club de
foot, le Guangzhou Football Club, a
engagé des discussions avec les
autorités de la ville en vue de sa
reprise.

Les autorités vont
devoir faire des choix.

Donner la priorité
alassainissement des
marchés financiers

ou éviter tout risque
d'explosion de colére
populaire et intervenir.

Les autorités locales du Guan-
gdong, ou le promoteur est basé,
ont déja dépéché au sein du groupe
une équipe de King & Wood Malle-
sons, un cabinet spécialisé dans les
restructurations. Evergrande a
pour sa partindiqué avoir faitappel
a Houlihan Lokey et Admiralty
Harbour Capital pour l'aider a éva-
luer ses options.

Les difficultés du groupe décou-
lent de mesures prises par Pékin
pour limiter la spéculation immo-
biliére. Mais pour les analystes de
Bank of America, l'offensive régle-
mentaire « n'avait pas besoin d’étre
aussi agressive », et elle menace
désormais la demande industrielle
etla consommation.

Les autorités chinoises vont
devoir faire des choix. Donner la
priorité a 'assainissement des mar-
chés financiers et du secteur immo-
bilier, quitte a laisser Evergrande
faire faillite pour montrer l'exem-
ple. Ou bien éviter tout risque
d'explosion de colére populaire et
intervenir pour sauver les investis-
seurs et clients menacés par sa res-
tructuration, au risque d'encoura-
ger a nouveau les prises de risque
inconsidérées. m

Le siege d’Evergrande a Shenzen protégé par un cordon de policiers faisant face a des particuliers spoliés qui manifestent. Photo Reuters
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Von der Leyen hausse
le tonface ala Chine

La présidente de la Commission européenne, mercredi
a Strasbourg, pour son discours annuel sur I’'UE.

GEOPOLITIQUE Ursula von der
Leyen a acté, mercredi, la sortie
de crise, se félicitant des taux de
vaccination du continent et de la
vigueur de la reprise économi-
que. Dans son discours sur I'Etat
de I'Union, elle a dessiné les
piliers d'une Europe-puissance
capable d’assurer son autonomie,
qu’il s’agisse de défense ou de

technologies de pointe comme
les semi-conducteurs. Elle
annonce la création d’'une nou-
velle autorité sanitaire, ainsi
qu'un projetde partenariatsinter-
nationaux pour contrer les routes
delasoiechinoises. Elle veut aussi
faire de la puissance commer-
ciale de I'UE un levier de morali-
sation des échanges. // PAGE 6

Yves Herman/Pool/AFP

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

«-- Volver al indice



LesEchos

Publicacién

Les Echos Nacional, 6

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 127 000
Difusién 126 429
Audiencia 379 286

Fecha 16/09/2021

Pais Francia il
12 881 EUR (15,226 USD)
860,19 cm? (58,1%)

6535 EUR (7725 USD)

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

Instituto de la Empresa Fa

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Ursulavon der Leyen dessine
les piliers d’'une Europe-puissance

® Dans son discours annuel devant le Parlement européen, la présidente de la Commission européenne annonce
une contre-attaque face aux routes de la soie chinoise et une stratégie industrielle sur les semi-conducteurs.
@ Elle assure que I'UE ne refera pas l'erreur de l'austérité des années 2010.

UNION EUROPEENNE

Karl De Meyer
¥ @demeyerkarl
—Bureau de Bruxelles

Ursula von der Leyen, la présidente
de la Commission européenne, a
clairement dédié son discours
annuel sur Iétat de 'UE, mercredi a
Strasbourg, a la jeunesse du conti-
nent. « Tout ce que nous faisons, c’est
pour protéger leur avenir », a-t-elle
lancé en annoncant que 2022 serait
T'année de la jeunesse européenne.
La présidente de l'exécutif euro-
péen veut leur 1éguer une Europe-
puissance autonome. Tirant les
lecons du départ précipité des Etats-
Unis d’Afghanistan, elle a appelé a
faire avancer une véritable Europe
de la défense, jusqu’ici empétrée
dans les arriere-pensées et les diver-
gences de vue au sujet de I'Otan.
Elle a annoncé la tenue d’'un
Sommet de la défense européenne
lors de la présidence francaise de
I'UE, au premier semestre 2022. Ily
sera en particulier question de
cybersécurité, « puisquaujourd’hui
avec un simple laptop on peut cau-
ser des dommages considérables ».

Souveraineté technologique
Au-deladumilitaire, Ursulavonder
Leyen a aussi évoqué la souverai-
neté technologique du continent,
consacrant un long dégagement a
sa dépendance a I’Asie en ce qui
concerne les semi-conducteurs,
composants électroniques omni-
présents et cruciaux dont I'indus-
trie déplore la pénurie. Bruxelles,
qui ambitionne de doubler d’ici &
2030 sa partde marché mondiale, a
20 %, prévoit de proposer un texte
législatif sur ce secteur.

Thierry Breton, le commissaire
chargé du Marché intérieur, a déja
précisé que, selon lui, il faudrait
Tl'axer sur trois piliers : 1a recherche,
des capacités de production sur sol
européen, une sécurisation et une
diversification des chaines d'appro-
visionnement.

Alorsquel’Europesortd’unecrise
économique majeure provoquée
par une crise sanitaire d'une gravité
sans précédent depuis 100 ans,
Ursula von der Leyen s'est félicitée
du succeés de la campagne de vacci-

nation et n'a pas hésité a rappeler
que I'Europe, critiquée pour ses len-
teurs début 2020, fait désormais la
course en téte au niveau mondial.

Elle a salué le lancement pro-
chain d'une nouvelle autorité, Hera,
qui doit assurer la prévention d'une
nouvelle potentielle pandémie et
investir dans des technologies médi-
cales prometteuses, sur le modéle
de la Barda américaine. La prési-
dente de la Commission a aussi
annoncé que I'UE allait donner
200 millions de doses supplémen-
taires de vaccins aux pays pauvres
d'ici alété 2022, en plus des 250 mil-
lions de doses déja promises.

La présidente

de la Commission

a annoncé la tenue
d'un Sommetdela
défense européenne
lors de la présidence
francaise de I'UE.

Sur le front du commerce,
Bruxelles va proposer d’interdire la
vente de produits issus du travail
forcé, car « les droits de 'homme ne
sontavendreaaucun prix».Unmes-
sage clair aux autorités chinoises,
accusées d’interner en masse des
Ouighours dans le Xinjiang.

Elle a également annoncé une
contre-attaque face aux routes de la
soie chinoises, baptisée « Global
Gateway », qui permettra de nouer
des partenariats avec des pays du
monde entier. Un marché de
T'hydrogene vert doit notamment
permettre de rapprocher I'Afrique
du Vieux Continent.

Tirant le fil rouge de l'action en
faveur dela jeunesse, Ursula von der
Leyen sest longuement attardée sur
l'action climatique, soulignant
T'importance dela COP26 quisetien-
dra en novembre a Glasgow et la
nécessité pour tous les grands pays
émetteurs de prendre leurs respon-
sabilités.

L’ancienne ministre d’Angela
Merkel a évidemment souligné sa
détermination a défendre les
valeurs de I'UE et I'Etat de droit,
sans jamais nommer la Pologne ou
la Hongrie, les deux pays qui les
malmeénent depuis des années.

Au chapitre économie, Ursula
von der Leyen, tout en se réjouis-
sant du rebond actuel, a assuré que
TUE ne «répéterapas l'erreur»com-
mise apres la grande crise finan-
ciere de 2008, quand les Européens
ont tué la reprise avec une cure
d’austérité qui a cassé le moteur
économique. Ses propos intervien-
nent alors que les Vingt-Sept vien-

Ursula von der Leyen lors de son di

< =4

nentd'ouvrirle débatsur I'avenir du
Pacte de stabilité, qui semble a
beaucoup incohérent, en I'état
actuel, avec les immenses besoins
des d’'investissement de I'Europe
pour mener a bien sa décarbona-
tion. Une des pistes explorées con-
siste a sortir les investissements
«verts » du calcul des déficits
publics. m

Une stratégie indo-pacifique

Comme le lui avait demandé le Conseil européen en avril dernier,
la Commission présente jeudi une communication sur la straté-
gie indo-pacifique de I'UE. Il s’agit de balayer les principaux
domaines de coopération a développer avec tous les pays situés
entre la cote orientale de I'Afrique et les iles du Pacifique. Il y est
évidemment question de limiter la pollution plastique des
océans Indien et Pacifique. Le texte met aussi en avant des parte-

nariats numériques avec

s pays (Japon, Singapour,

Corée). En creux, ce texte se veut une réponse au défi que repré-
sente la Chine, reconnue depuis 2019 comme « rival systémique ».

X

iscours annuel sur I'état de I'Union, mercredi au Parlement européen, a Strasbourg.

Yves Herman/Pool/Reuters

«-- Volver al indice



Publicacién Il Sole 24 Ore Nacional, 1

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 334519
Difusién 333014
Audiencia 999 041

Fecha 16/09/2021

Pais Italia

V. Comunicacién 11 045 EUR (13,057 USD)
Tamafio 43,99 cm?2 (7,1%)
V.Publicitario 1565 EUR (1850 USD)

b o
Instituto de la Empresa Familiar
—

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Per la meccanica italiana
la ripresa corre piu veloce
che nel resto d’Europa

Report Federmeccanica

Produzione al 102% rispetto
agennaio 2020 (97% Ue)
Cresce anche l'occupazione

Lameccanicaaccelera, la produzio-
nerecuperaivolumidell'erapreCo-
vid: secondoil reportdi Federmec-
canica, traaprilee giugnolattivitae
cresciutadel 2,19 su base congiun-
turale dopo il +1,3% di gennaio-
marzo. Nel primo semestre 'au-

mento & del 29,9% rispetto al 2020,
pocoaldisotto dellostesso periodo
del2019(-0,8%). L'incremento inte-
ressa tuttii comparti, con dinamiche
differenti. Diminuisceilricorsoalla
Cig. Enelleimprese conoltre soodi-
pendenti i livelli occupazionali au-
mentano dell’1, 2% rispetto adicem-
bre2020. Su questi risultati ha inciso
la ripresa della domanda interna e
delcommercio mondiale: insei me-
siexport +31%. In Europal'ltaliava
meglio degli altri Paesi: fatto 100/l
volume di produzione di gennaio
2020, alivello di Ue 27agiugnosié
raggiunto 97,4, in Italia102,1.
Glorgio Pogliottl —apag. 3
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Il trend della grande industria

metalmeccanica. Gennaio 2019=100

Var.% della produzione indutriale nei

singoli trimestri del 2021
1B METALMECCANICO 11l COMPLESSO INDUSTRIA

60

VAR.
TENDENZIALI

VAR.
CONGIUNTURALI

Autoveicoli e rimorchi

METALR
Var. % tendenziali (gennaio-giugno 2021 /gennaio-giugno 2020)

Macchine e apparecchi elettrici e 374
Prodottiin metallo ] 318
Metallurgia 1 28,1
radlo v, strum. di — 245
= 24,3
Altri mezzi dl trasporto — 18,4
970 L 38322010 METALMECCANICA ————— 299
GEN 2019 Glu2021 ITRIM IITRIM  ITRIM IITRIM Complesso industria S— 202
Fonte: dati Istat

Meccanica italiana ai livelli pre Covid
Ripresa piu veloce di quella europea

Report Federmeccanica. Tra aprile e giugno attivita cresciuta del 2,1% dopo il 3,1% di gennaio-marzo. Riparte l'occupazione
Rispetto al gennaio 2020 produzione al 102,1%: la media Ue al 97,4%, Germania all'89,8%, Francia all'88,2%, Spagna al 94,3%

Glorgio Pogliotti maniasiéattestataa 89,8; laFranciaa
88,2;laSpagnaags,3.
Nelsec lacre- Linc om-
scita della ialenel parti,
canicocheharecupe- ti:nelc

rato i volumi pre-Covid. Tra aprile e
giugno 20211 attivitaproduttivacresce

semestre2021e2020spiccail +58,7%di
autoveicoli e rimorchi, il +37,4% della

del2,1% eden- macc pparecchi

te, i IZ0,C a elettrici, il +31,8%dei prodotti Ln metal

conuning loeil+281%

1'1,3%.C elltalia  allac l~e-
ropea,aven- demeccanical Federla)Vlsentln, ilvice-

d DiegoAndreis, eild

I d ome Generale Stefano Franchi, hannoan-

laGe rancia. Inter <h 5

denziali I'aumento & del 47%, main  peterec i i -

questocasoilc onilsecon-  poste per prog ilnuo

do mmesrre 2020, cundlzlnnam dai lanuovaimpresa.

bassi Mator

scorso annoacausadellockdown. 0rso

'indu-  allac 3vrispetto
Federmeccanica inoccasionedel50°  un’

incre-

mento nel pnmo semestre dell'anno

delle dinamiche occupazionali nelle
imprese metalmeccaniche con oltre

delladomanda internaedelcommer-

Meglio della Germania.
Fatto 100 il volume di produzione

certezza, legati all'evoluzione della
pandemia e alla dinamica dei prezzi

bilitasul Gi

nei processi pi
rispettoal precedenteil 84%). ll?z"' del-

colta di approvvigionamento dei me-
talli e semilavorati, soprattutto per la
loro scarsita sul mercato. Il 21% delle

»al precedente
14%), 1l 64% siattende che latendenza
rialzista dei prezzi possa durare.
Quanto al progetto Competere:
«Federmeccanicavuole“progettare”
h:

dettoVisentin-. Bisognaintervenirein
maniera decisa su problemi che da

i di ome
ilcuneofiscale, chevaabbattuto, porre
cre-

andolec

le imprese nel futuro. Va sostenuto u

dell'industria digenna-
i0 2020, alivello di Ue 27 a giugnosi &
raggiunto 97 4; in Italia 102,1; la Germa-
niasi & attestataa89,8;la Franciaa

del29,9%dei i- 500 C c icadute
spettoallostessoperiododel2020,un  nelle grandl imprese del sono ia-
livell linea» con '1,2" rispettoadicembre  le. Nelprimosemestrele esportazioni
ilprimosemestre 2019(-0,8%).Alivello 2020, ilaoccupa- caniche sono cresciute del
europeo, I'ltalia che durante il tiin pili», ha spi il del 31, ltreil +24, Tin-
lockdown aveva i risultati Angelo M Afronte tera economia) e le importazioni del

peggiori, si € prima riportata in linea

del 269 delle imprese intervistate che

35,7% Nel confronto con il primo se-

88,2;ela gnaaog,3.

il 4.0 e le azioni da mettere in campo
perlacarenzael'eccessivo costodelle
‘materie prime. Va data certezza agli
incentivi fiscali per promuovereil wel-

con glialtri principali Paesi per poicol- inc mestre2019,l'export -anico ricordato che «peraffron-
locarsi su livelli superiori. Fatto 1001l ¢, il7s%p C 5,2 ‘ Su questi risultati ha tare latrasformazione digitale le due
volume di produzione dell'industria  occ % e Dall Inclso laripresa della principali sfide da affrontare sono la
canic -Coviddi (ilpiccodel 217 edel d intema e de| cresci
genmlozozo alivellodiUe27agiugno  1°trimestre 2018). ulterior 2 le deilavoratori».
102,1;laGer- isc va,anc idiin- (+31,3% l'export) RPRODUDONERSERVATA
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Patroes fazem pressao

para um alivio fiscal

Confederacgoes apresentam propostas para OE 2022 | Trés escaloes de IRC e
reducao da taxa intermédia de IVA estao entre as prioridades | Familias sem
filhos ainda ndo recuperaram do grande aumento de impostos.
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Familias sem filhos ainda
nao recuperaram no IRS

Depois de o primeiro-ministro ter prometido voltar a mexer nos escaldes de IRS, simulagdes
da PwC mostram que os contribuintes sem filhos ainda pagam hoje mais imposto do que
antes do enorme aumento de Vitor Gaspar. E s6 algumas familias com filhos pagam menos.

SUSANA PAULA
susanapaula@negocios.pt

s contribuintes sol-
teiros e casados
sem filhos conti-
nuam a pagar hoje
mais IRS do que
em 2012, antes do enorme au-
mento de impostos definido por
Vitor Gaspar, segundo wum con-

r

I

= S

das

Jjunto de simulagées da consulto-
ra PwC para o Negdcios.

Adiscussio acercadareducio
da carga fiscal sobre o rendimen-
to das familiasvoltou aagendade-
pois de o primeiro-ministro, An-
tonio Costa, ter prometido, numa
entrevista, o desdobramento dos
terceiro e sexto escaldes do IRS,
ja com o Or¢camento do Estado
para2022.

Com estamedida, o chefe do
Governo promete aliviar o impos-
topago por cercadeummilhiode
familias. Mas o impacto vai de-

-

/

ESCALOES DE IRS

De momento existem
sete escalées de IRS,
mas com as mudancas
em cima da mesa o
numero de escaldes
deve subir para nove.

pender das taxas a aplicar nesses
escales. tal como o Negdcios es-
creveu na semana passada.

Com este mote, a PwwC simu-
lou, a pedido do Negécios, varios
casos de contribuintes (solteiro e
casado. sem filhos, com um ou
dois dependentes e 800, 1.500,
2.000 e 2.500 euros mensais por
titular) e concluiuque, “apesardas
alteracdes introduzidas nos ulti-
mos anos, o valor do IRS devido
em 2021 continua, na generalida-
de dos cendrios analisados, a ser
superior ao valor devido em

nos ultimos anos, os efeitos do enorme aumento de impostos ainda nio estio totalmente diluidos.

2012", o ano anterior ao enorme
aumento de impostos introduzi-
do por Vitor Gaspar, conclui Bru-
no Alves, da PwC.

Tanto os solteiros como os ca-
sadossem filhos estao a pagar ago-
ramais 12% em média do que an-
tes do aumento de IRS de 2013.
Essadiferencavariaentre 169 eu-
ros e 0s 390 euros parasolteirose
340 e 0s 785 euros para casados.

Ainda assim, o IRS devido por
estes contribuintes, sejam soltei-
ros ou casados. este ano é inferior
(em12,4%,.emmédia) ao exigido

Ricardo Almeida
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nos tempos da ‘troika’.

Familias com filhos ja
voltaram ao pré-Gaspar
“Nao obstante, em algunsdos
agregados com dependentes,
verifica-se atendéncia contra-
ria: havendo em 2021 wm va-
lorde IRS inferioraode 2012,
oqueresulta, essencialmente,
doaumento das deducdesres-
peitantes aos dependentes”,
sublinha o fiscalista Bruno Al-
ves. E o caso dos contribuin-
tes casados comdois filhos: es-
tas familias desembolsam
agora menos IRS do que ha
nove anos, independentemen-
te do salario bruto que rece-
bam, mostram as simulacdes.

No entanto, isso nido acon-
tece com os casados com um
filho. S6 os que recebem 800
euros por meés regressaram
aos niveis pré- Gaspar. Jaos
contribuintes na mesma si-
tuacdo familiar mas com or-
denados mais elevado conti-
nuam a pagar mais imposto.

Ainda assim, amaioriados
contribuintes com filhos esta
apagarmenosIRSdoqueem
2012.ja que, segundo as esta-
tisticas do Fisco, os casados
que recebem até 1.000 euros
por meés representam 45%
dos contribuintes que pagam
IRS.

Recorde-se que.em 2013,
em pleno programa de ajusta-
mento, Vitor Gaspar, minis-
tro das Finangas do entio Go-
verno PSD-CDS, reduziu de
oito para cinco o numero de
escaldes de IRS. alterando
também as taxas gerais. Além
disso, introduziu uma sobre-
taxa sobre a parte do salario
que excedesse o salario mini-
mo. Emresultado, o IRS dis-
parou, com um forte impacto
direto em muitas familias.

A partir de 2016, com o
Governo PS, e concluido o
programa de ajustamento, fo-
ram sendo introduzidas me-
didas de forma faseada (ver
tome nota), que fizeram com
que a carga fiscal sobre o ren-
dimento das familias fosse di-
minuindo. Emtodos os exem-
plos da Pw(C, embora nao te-
nham regressado aos salérios
liquidos de IRS de ha nove
anos, os contribuintes pagam
em 2021 menos do que paga-
vam em 2013, quando entrou
em vigor o enorme aumento
deIRS.m

Maioria dos contribuintes com
filhos voltou ao IRS pré-Gaspar

Apesar de os contribuintes solteiros e sem filhos
continuarem a pagar mais IRS hoje do que em
2012, a maioria dos contribuintes com filhos ja
regressou aos valores do pré-Gaspar.

SALARIO DE 800 EUROS (11.200 EUROS ANUAIS)

Caso de um solteiro sem dependentes a cargo

Este contribuinte paga hoje mais 169,18€ em IRS do que em 2012. O rendi-
mento liquido anual é de 10.421,08€. A conclusdo é igual para este contri-
buinte-tipo, mesmo para outros niveis de rendimentos anuais brutos.

2012 2013 2021
IRS antes de deducdes 870,99¢€ 1042,36€ 1.028,92¢€
Deducbes (pessoais/gerais) 261,25€ 213,75€ 250€
Sobretaxa 0€ 10,71€ 0€
Imposto final 609,74€ 839,32¢€ 778,92€
Fonte: PwC

SALARIO DE 1.500 EUROS (42.000 POR ANO)

Caso de dois contribuintes casados, ambos titulares, sem dependentes a cargo

Estes contribuintes pagam hoje mais 785,50 euros em IRS por ano do que
em 2012. 0 salario liquido no final do ano é agora de 35.258,88 euros. A
conclusio é para este tipo de contribuintes, mesmo com outros salarios.

2012 2012 2021
IRS antes de deducdes 6.478,12€ 7.670,72€ 7.241,12€
Deducdes (pessoais/gerais) 522,50€ 427,50€ 500€
Sobretaxa 0€ 707,42€ o€
Imposto final 5.955,62€ 7.950,64€ 6.741,12€
Fonte: PwC

SALARIO DE 2.000 EUROS (56.000 POR ANO)

Caso de dois contribuintes casados, ambos titulares, com um dependente a cargo

Estes contribuintes pagam hoje mais 185,90€ do que pagavam em 2012. 0
salario liquido anual é de 45.404,06€. Com um filho, s6 os contribuintes
com salarios de 800€ pagam agora menos IRS do que no pré-Gaspar.

2012 2013 2021
IRS antes de deducdes 11.122,54€ 12.323,04€ 11.69594€
Deducdes (pessoais/gerais) 712,50€ 641,25€ 1.100€
Sobretaxa 0€ 1.185,30€ 0€
Imposto final 10.410,04€ 12.867,09€ 1.0595,9€
Fonte: PwC

SALARIO DE 2.500 EUROS (70.000 POR ANO)

Caso de dois contribuintes casados, ambos titulares, com dois dependentes a cargo

Estes contribuintes pagam hoje menos 61,54€ em IRS do que pagavam em
2012, obtendo um salario liquido de 54.871,50€ no final do ano. A conclu-
sio é semelhante para este contribuinte-tipo, mesmo com outros salarios.

2012 2013 2021
IRS antes de deducdes 16.092,54€ 17.503,04€ 16.828,5€
Deducées (pessoais/gerais) 902,50€ 855€ 1.700€
Sobretaxa 0€ 1.663,17€ o€
Imposto final 15.190,04€ 18.311,21€ 15.128,5€
Fonte: PwC
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O roteiro de Ursula
para o futuro da UE
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ESTADO DA UNIAO

Bruxelas aperta cerco
| ~ ®
a fraude e evasao fiscais

Comissao Europeia quer fechar acordo sobre imposto minimo sobre multinacionais, para
apoiar retoma econémica pds-pandemia. Tributacdo de lucros ocultos e empresas-fantasma
estd também na mira. Prevencao de novas pandemias vai ter 50 mil milhdes até 2027.

JOANA ALMEIDA
joanaalmeida@negocios.pt

combate aevasaoe

fraude fiscais é uma

das prioridades da

Comissido de Von

der Leven para os
proximos 12 meses de mandato.
Alémdo “acordo global " paracriar
um imposto minimo sobre asmul-
tinacionais que espera fechar em
breve, Ursulavon der Leyen anmum-
ciou esta quarta-feira que a Co-
missdao Europeia vai propor um
projeto delei comvistaa “tributar
oslucros ocultos das empresasde
fachada”. Motivo: “uma questio
de equidade fiscal”.

Nodiscursode aberturadode-
bate do Estado da Unido, que de-
correu ontem em Estrasburgo, a
presidente da Comissao defendeu
que “a justica social nfo é séuma
questio de tempo”, mas também
“uma questaode tributaciojusta”.
“Numa economia social de mer-
cado. é bom que as empresas te-
nham luero. mas, se elas tém Iucro.,
também se deve a qualidade das
nossas infraestruturas, seguranca
social e sistemas educativos. Por
isso, o minimo que podem fazer é
pagar uma contribui¢io justa”,
disse.

Apandemiadeixou “cicatrizes
profundas” na economia social e
veio evidenciar, segundo Ursula
von der Leyven. a importancia de
reforcar o Pilar Europeu dos Di-
reitos Sociais, a fim de garantir “a
criacdo de empregos dignos, con-
digoes de trabalho mais justas, me-
lhores cuidados de satide e uma
vidamais equilibrada”.

E com o reforco dos direitos
sociaisemmente que Bruxelasira
fazer “todos os possiveis por cele-

50

MIL MILHOES DE EUROS
Quantia que a Comissao
Europeia vai investir

até 2027 para impedir
que novas epidemias
locais se transformem em
crises sanitdrias globais.

a que a “j

brar um acordo histérico a nivel
mundial sobre a taxa minima do
imposto sobre o rendimento das
pessoas coletivas”. Este imposto
estidasernegociado e aexpectati-
vaé que hajaum acordo global “es-
tavel e detalhado™ em outubro,
quesirvapara “financiar arecupe-
ragao” pds-covid.

Em julho, os ministros das Fi-
nancas do G7 fecharamum acor-
do para implementar uma taxa
minimade 15% sobre oslucrosdas
multinacionais, sobretudo gigan-
tes tecnoldgicas. O G20 também
jachegouaacordoparaomesmo,
mas, no bloco europeu, a discus-
sdo continua.

Aindano combate a evasio e
fraude fiscal. a Comissdo ira “apre-
sentar uma proposta legislativa
com o objetivo de tributar os lu-

social” passa também pela “tributacio justa” das empresas.

cros ocultos das empresas de fa-
chada”.

O debate do Estado da Unido
ficouaindamarcado pelo antincio
deum investimento de 50 mil mi-
Thdes de euros emsanide, até 2027,
para prevenir novas pandemias,
como a da covid-19.

Travar a influéncia chinesa
Alider do executivo comunitério
sinalizou ainda a intencéo de tra-
var a influéncia politica e econo-
micada Chinanos paises em des-
envolvimento.

“Somosbonsno financiamen-
to de estradas. Mas nio faz senti-
doque a Europa construaumaes-
trada perfeita entre uma mina de
cobre e um porto quando ambos
sdo propriedade chinesa”, frisou
TUrsula von der Leven perante os

Yves Herman/Reuters

eurodeputados em Estrasburgo,
acrescentando que “temos de ser
mais inteligentes no que toca a
este tipo de investimentos.” Para
tal, a Comissao propde uma “nova
estratégia de conectividade,deno-
minada “Global Gateway™. “Que-
remos criar ligagbes e nio depen-
déncias”, afirmou Vonder Leyen,
anunciando uma proposta para
proibir a colocaciao no mercado
europeu de produtos fabricados
portrabalho for¢ado. “Os direitos
humanos nio estao avenda - a
preco algum”, exclamou. Euma
abordagem europeiadaglobaliza-
¢aono respeito pela “dignidade e
liberdade das pessoas”. declarou.
Ficou ainda o desafio aos Es-
tados-membros paraa criacio de
um ecossistema de desenvolvi-
mento e produgio de chips. &
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Kabul's collapse

‘US did not give Taliban a green light’

ZALMAY KHALILZAD INTERVIEW, PAGE 3
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Ghani escape
foiled deal,
says US envoy

Khalilzad claims grace period was
agreed hours before the fall of Kabul

KATRINA MANSON — WASHINGTON

Afghan president Ashraf Ghani’s deci-
sion to flee the country last month scup-
pered a last-minute deal with the Tali-
ban to keep Kabul out of the Islamists’
hands and negotiate a political transi-
tion, the US diplomat in charge of talks
with the Taliban has said.

In his first interview since the US exit
from Afghanistan, Zalmay Khalilzad,
who was appointed by Donald Trumpin
2018 to lead talks with the insurgents,
said he had secured a two-week grace
period hours before thefall of Kabul.

Under the plan, Ghani was to remain
in his post until a settlement on a future
government was reached in Qatar, even
as the Taliban stood at Kabul's doors.
But the security vacuum left by Ghani’s
escape on August 15 prompted the
Islamists to march into the Afghan capi-
tal that day, Khalilzad said. This in turn
precipitated a chaotic evacuation of
civilians and troops and in effect ended
thetalks in Doha.

“Even at the end, we had an agree-
ment with the Talibs for [them] not to
enter Kabul,” Khalilzad said. He had no
inkling “atall” that Ghani was intending
toflee, he added.

The US envoy’s comments shed some
light on the collapse of the Afghan gov-
ernment in its final hours and the dis-
may within the US administration when

‘Tdid my very best that 1
could, given the cards
I'was dealt with’

Zalmay Khalilzad

Kabul fell to the Taliban. They echo sec-
retary of state Antony Blinken, who told
USs lawmakers this week he had
received assurances from Ghani on the
eve of his escape that the Afghan presi-
dent agreed with Washington’s plan.

Kabul security forces disbanded at
the news of Ghani’s disappearance, Kha-
lilzad said. “There were questions of law
and order in Kabul after Ghani
fled . . . The Talibs [then] . .. say: ‘Are
you goingto take responsibility for secu-
rity of Kabul now?. .. And then you
know what happened, we weren't going
to take responsibility,” he said, adding
he attended a pre-arranged meeting
that day with US regional military com-
mander General Frank McKenzie and
senior Taliban leaders in Doha.

Khalilzad rejected claims of a tacit or
explicit arrangement allowing the
Islamists into the presidential palace on
August 15. “We didn’t give them any sort
of green light or anything of that kind.
What we said is what the mission of the
US forces was,” he said, referring to the
airport evacuation.

The US envoy to Afghanistan first dis-
cussed the standstill deal with the Kabul
government on August 12 and reached
an accord with the Islamists two days
later to safeguard the city’s integrity,
said US officials. Ghani, however, was
not likely to be part of any government,

as his resignation was a precondition set
by the Taliban. By August 13, the Islam-
ists were encircling Kabul after seizing
control of most of the country.

Ghani could not be reached for com-
ment. In a video on Facebook from the
United Arab Emirates on August 18,
Ghanisaid he fled because his life was in
danger and to “prevent bloodshed” in
Kabulas the Taliban took the capital.

He said he leftwitha change of clothes
and described allegations that he
absconded with looted cash as “baseless
lies”. On Twitter last week, he said his
palace security had advised him that “to
remain risked setting off the same hor-
rific street-to-street fighting the city had
suffered during the civil war of the
1990s™.

Khalilzad, a 70-year-old Republican,
has come under fire for his handling of
the Taliban in the past three years and
the deal he brokered in 2020 under
Trump setting the terms of the US with-
drawal. Critics say this accord squan-
dered Washington’s leverage in talks,
undercut the elected government in
Kabuland helped legitimise the Islamist
insurgency.

US president Joe Biden criticised the
2020 pact but retained the Afghan-born
diplomat as envoy, a decision that Kha-
lilzad said surprised him “at one level”.
Ina reflection of Kabul’s resentment at
the deal he negotiated and expectations
Biden would appoint someone else,
Ghani at one point refused to meet him.

“Iwas prepared, obviously, to leave,”
saidKhalilzad.

A former US ambassador to Afghani-
stan who has worked on the region for
four decades, he blamed those before
him for the limitations of his 2020 deal.
He suggested successive US administra-
tions had reduced their demands as the
Taliban made military gains.

His 2018 appointment “was the
result of what had not gone right”, he
explained. “[People] are looking for a
scapegoat of some kind,” he added. “I'm
sure I could have done better. People
would expect me to say that. But when I
reflect I did my very best that I could,
given the cards I was dealt with in the
circ the fund Is”

Asked whether he considered resign-
ing, he said he had a letter ready that he
kept at home “because here [in state
department] somebody might takeit”.

Khalilzad also denied claims from the
1A’ former regional counter-terrorism
chief that he was “dabbling” and had
overpromised in an effort to become
Trump'’s secretary of state as “total
nonsense”.

The responsibility for the messy end-
ing of the US’s longest war lay largely
with the Afghans, he said.

“The fact that they didn't [negotiate
peace] or one side disintegrated, that's
not the responsibility of the United
States. It's not my responsibility.”

Even so, Khalilzad said he mourned
the failure to deliver a political settle-
ment with the Taliban years earlier.
“There will be alot of soul-searching.”
Additional reporting by Amy Kazmin
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» Iberdrola warns over US protectionism
The US’s offshore windpower sector risks beingleft
“dead in the water” if the use of foreign equipment is
restricted, saysIberdrola, the Spanish groupjointly
building the country’s firstlarge project.— PAGE &
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Buy-local push
threatens US
offshore wind,
says Iberdrola

e European supplies essential to plans
@ Sector atrisk of being ‘dead in water’

MYLES MCCORMICK AND DEREK BROWER
NEW YORK

America’s fledgling offshore wind power
industry risks being left “dead in the
water” if US authorities clamp down on
the use of foreign materials and equip-
ment, according to the Spanish-owned
company jointly building the country’s
first big project.

Bill White, head of offshore wind at
Avangrid, part of Iberdrola, said strict
demands for local content could cripple
development of new offshore farms that
for now rely on European equipment.

Congressional Democrats last week
unveiled new green tax credits in a pro-
posed $3.5tn infrastructure package
that they hope will spark a boom in
renewable energy, including offshore

‘Give us a window so that
we can show vou that we
are driving this
localisation to the US’

wind. But the legislation links some tax
credits with job creation and the use of
US steel — provisions that operators say
could raise costs and slow construction.
“If you put the hammer down today
and basically say: “You can’t build an off-
shore wind project unless you usea US-
manufactured wind turbine’, we're dead
in the water,” said White, whose com-
pany has joined with Copenhagen Infra-
structure Partners to develop the Vine-
yard Wind project near Massachusetts.
“We need to think carefully about
potentially protectionist impulses that
might inadvertently stop the progress
on building offshore wind,” White said.
The Biden administration has said its
plan to slash emissions will create “mil-
lions of new jobs”, with offshore wind
alone spawning “new supply chains that
stretchinto America’s heartland ™.

After receiving final government
approval, Vineyard’s developers are
expected to secure financing immi-
nently and begin construction in weeks.
They say the project’s 62 turbines will
generate 800 megawatts of power,
enough to supply 400,000 homes.

Tax breaks have helped the renewa-
ble energy industry gain a foothold in
the US over the past two decades. But
credits have had ending dates, with Con-
gress extending them at the last minute
oreven after they had expired.

Proposals now before the Democratic-
led Congress would provide a 10-year
extension to the production tax credit
available to wind and reboot a pro-
gramme for solar, providing developers
with a longer-term planning horizon.

But developers would have to meet
certain requirements on “prevailing
wages” and hiring of apprentices. In
some cases, at least 55 per cent of mate-
rials they used would have to be domes-
tically sourced.

Just seven wind turbines have so far
been installed in US waters. The US does
not possess the supply network needed
to meet Biden’s goal of 30,000 mega-
watts of offshore wind capacity by 2030,
leaving developers dependent on manu-
facturers in Europe.

Some manufacturing facilities are
being built in the US north-east and the
US’s first offshore wind turbine installa-
tionship is under construction in Texas.

But these will arrive too late for Vine-
yard Wind. The project’s turbines will
bebuiltinFrance by GE.

White said a domestic supply chain
would eventually flourish. But the
industry needed time todevelop.

“We hear the Congress and the states
loud and clear. But give us a window so
that we can show you that we are driving
this localisation to the US,” he said.
“Soviet central planning, I think, has
never proved towork.”
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US builds bulwark against China
with UK-Australia security pact

@ Boost for Canberra’s nuclear submarine plans & Signal to Beijing over Taiwan tensions

DEMETRI SEVASTOPULO — WASHINGTON
LAURA HUGHES — LONDON

Washington has launched a new trilat-
eral security partnership with London
and Canberra that will support Aus-
tralia’s plan to build a fleet of nuclear-
powered submarines, a move set to
strengthen the allies’ ability to counter
China,

The move is President Joe Biden’s lat-
est effort to bolster alliances amid
increasing tensions with China over dis-
putes ranging from the South China Sea
to Taiwan. Biden was preparing to
announce the deal last night inavirtual
event with Boris Johnson, the UK prime
minister, and his counterpart Scott Mor-
rison, the Australian prime minister.

‘The leaders said they would boost co-
operation in areas such as cyber crime,
artificial intelligence, quantum comput-
ing and undersea capabilities, in addi-
tiontohelping Australia build a nuclear-
powered submarine force.

One British official said that the alli-
ance would focus on maritime and
defence technology, in contrast to the
“Five Eyes” arrangement through
which the US, UK, Australia, New Zea-
land and Canada share intelligence.

Asenior US official said Biden had not
told China’s Xi Jinping of the initiative
when the two leaders spoke last week.

The new alliance — dubbed AUKUS —
has been formed a week before Biden is
set to host the leaders of Japan, India  USS Santa Fe
and Australia for the first in-person  in formation
summit of the “Quad” — a security  with Royal

to China that Australia has the techno-
logical capabilities and alliance relation-
ships that they could become a nuclear

grouping thatisalso designedto counter  Australian Navy  powerifthe threatChinaposes becomes

China and which Beijing has critically  submarines

sosevere”, shesaid.

described asan “Asian Nato”. during exercises “It also strikes me as a good moment

The US official said that while Aus-  off Fremantle
tralia would acquire nuclear-propulsion ~ UomvAamySted: frato
technology, which the US has shared
only with the UK, Canberra would not
develop nuclear weapons.

Kori Schake, head of foreign and
defence policy at the American Enter-
prise Institute, said the deal would send
astrong signalto Beijing.

Itis “an el t age, a

for the Biden administration to demon-
strate its commitment to the security of
its allies after the debacle of the US with-
drawal from Afghanistan.”

The US official said that the vessels
would boost Australia’s naval capabili-
ties because they were faster and more
stealthy than conventional submarines.

The boats can also operate farther
from Australia, including in the South

China Sea, and do not need tosurface as
frequently.

Australian media said that Canberra
would end an existing $90bn pro-
gramme to buy 12 French-designed con-
ventional submarines. The official said
that the allies would decide over the
next 18 months howto build the fleet.

“This is a fundamental decision that
binds decisively Australia and the
United States and Great Britain for gen-
erations,” the US official said.

Richard Fontaine, head of the Center
for a New American Security, said that
the submarines were a “big deal” that
would not only give Australia better

capabilities but would help Washington,
particularly amid criticism that China is
outpacing the Us in building navy ships
and submarines.

“The real measure of comparison is
not China on oneside and the US on the
other. It's China on the one side with the
Usanditsallieson the other,” he added.

“For more than 70 years, Australia,
the UK and the US have worked toget-
her, along with other important allies
and partners, to protect our shared val-
ues and promote security and prosper-
ity. Today, withthe formation of AUKUS,
we recommit ourselves to this vision”.
Xirejects call & Global Insight page 4
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» Kim tests Biden with missile launches

North Korea is increasing the frequency ofits
smaller-scale weapons provocations as Kim JongUn,
its leader, upgrades his nuclear and chemical arsenal
totestthe patience of President Joe Biden.— pAGE 4
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North Korea

Kim missile tests try White House patience

EDWARD WHITE — SEOUL
KANA INAGAKI — TOKYO

Kim Jong Unis increasing the frequen-
cy of smaller-scale weapons provoca-
tions as North Korea’s dictator upgrad-
es his nuclear and chemical arsenal to
test US president Joe Biden.

North Korea yesterday fired two ballis-
tic missiles, South Korea’s military
reported, just three days after Pyong-
yang claimed to have successfully tested
new long-range cruise missiles, which
could be used to fire nuclear warheads.

The actions marked North Korea’s
first serious missile tests in about six
months. They follow last month's warn-
ing from the International Atomic
Energy Agency that the Kim regime had
restarted a critical reactor at its biggest
nuclear materials complex for the first
timesince 2018.

“Ever since North Korea cracked hav-
ingnuclear warheads, they've been out-
fitting themselves with different waysof
delivering them,” said Melissa Hanham,

at Stanford University’s Center for
International Security and Cooperation.

She added: “This is typical of any state
that achieves nuclear weapon status.
Just as we saw with the US, Russia,
China, India, Pakistan, France and UK,
they have multiple different ways of
delivering nuclear warheads; North
Koreais trying todo the same thing.”

Kim'’s actions appeared to be cali-
brated toavoid a backlash from Russia’s
Vladimir Putin and China’s Xi Jinping,
experts said. “While the Kim regime
wants to pressure the US for sanctions
relief, it doesn’t want to isolate China
and Russia as those governments stand
in the way of strengthening sanctions,”
said Leif-Eric Easley from Ewha Wom-
ans University in Seoul.

But the provocations have also raised
questions over how the US president
and allies such as South Korea and Japan
would respond to North Korean weap-
ons tests that did not involve longer-
rangeintercontinental ballistic missiles.

In March, Biden played down the

firing of short-range missiles, signalling
a tough response was not needed as the
tests did not breach UN resolutions that
banned Pyongyang’s weapons of mass
destruction and ballistic missile tech-
nologies, said Ankit Panda of the Carne-
gieEndowment for International Peace.

“They might be regretting that now,
given that North Korea is testing an
apparently nuclear-capable cruise mis-
sile . .. I think it would constitute a vio-
lation given that it is designed to carry
nuclear weapons,” Panda added.

Yoshihide Suga, Japan’s prime minis-
ter, called North Korea’s tests “outra-
geous”. He said: “The launch of a ballis-
tic missile for the first time in about six
monthsisa threat to the peace and secu-
rity of our country and region.”

Last October, Kim unveiled the
world’s largest mobile intercontinental
ballistic missile, and experts are now
tracking movements at a North Korean
naval base after Pyongyang in January
showcased a submarine-launched bal-
listicmissile.
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Inflation Erases Low-Wage Workers’ Gains

By SARAH CHANEY CAMBON
AND GWYNN GUILFORD

This should be the best of
times for low-wage workers,
as pandemic-induced labor
shortages force employers to
sharply raise pay. Yet for
many, it doesn’t feel that way,
because those same disrup-
tions have pushed inflation to
near its highest rate in over a
decade.

Troy Sutton, age 61, lost a
job as a custodian at the start
of the pandemic in 2020 that
paid $12 an hour, and he spent
more than a year unemployed.
This past summer, he landed a
job as a custodian at the Uni-
versity of Pennsylvania he said
pays $18 or more an hour.

But Mr. Sutton’s water,
electricity and cable bills are

Consumer-price index,
change from a month earlier

1.0% August +0.3%

-1.0
U U 1 I
2015 17 19 21

Source: Labor Department

higher than a year ago, he
said. He is shelling out more
for veterinary checkups and
dog food for his two Chihua-

huas, Princess and Precious. At
the supermarket near Mr. Sut-
ton’s house in Philadelphia,
eggs climbed from about $2 a
dozen in 2019 to $3.69 during
the pandemic.

He and his wife started
shopping more at supermarket
chain Aldi this year, where
many groceries are cheaper,
he said. But the longer drive
and higher gas prices have
eaten up some of the savings.
He has also cut out brand-
name cereals, rice, oatmeal,
ketchup and mustard.

“I'm making more money. I
should be able to see it,” Mr.
Sutton said. “But I don’t see it
because I'm paying more
money for stuff now.”

Overall consumer prices
rose 5.3% in August from a
year earlier, a slightly slower

pace than in June and July but
still near a 13-year high, said
the Labor Department.

That means that for the
lowest-earning tier of workers,
“real” wages—pay adjusted for
inflation—fell 0.5% in August
from a year earlier, according
to data from the Atlanta Fed
and the Labor Department.
That contrasts with 2.1% an-
nual growth in the two years
before the pandemic.

The combination of strong
wage gains and high inflation
reflects the unusual nature of
the current economic recov-
ery. State reopenings, vaccina-

Pleaseturntopage A6

@ Democrats hear mixed
message on spending..
4 Consumer prices rise a
SIOWETr PACE...neeereeeersnnssssaneas A6
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Inflation
Erases
Pay Gains

Continued from Page One
tions and fiscal stimulus had
until recent weeks fueled a
powerful surge in demand, in
particular for in-person ser-
vices such as dining and travel
that consumers shunned for
most of the pandemic and that
skew toward low-pay jobs.

Companies couldn’t hire fast
enough and boosted pay to at-
tract workers and retain those
they had. Employees in typi-
cally low-paying jobs such as
those in restaurants, airports
and hotels reaped the biggest
wage gains. Annual wage
growth for the 25% lowest-
earning workers was runni
at 4.8% in August, according to
the Federal Reserve Bank of
Atlanta. That was the highest
rate of growth since 2002, and
slightly above the 4.7% reached
in the months before the pan-
demic, when unemployment
hit a historically low 3.5%. An-
nual wage growth for the high-
est-earning workers, by com-
parison, was 2.8% in August.

At the same time, the gush
of spending collided with pan-
demic-related shortages and
bottlenecks, causing prices for
many goods and services to
soar this summer. A shortage
of semiconductors for new ve-
hicles, for instance, sent prices
up sharply for used and rental
vehicles. Supply-chain issues
have persisted, keeping up-
ward pressure on prices.

Whether this squeeze on
workers’ real incomes persists
depends on the path of both
wages and prices. Most econo-
mists expect inflation to re-
treat somewhat, as supply-
chain disruptions abate and
demand cools from its pace
fueled by stimulus and re-
opening. Economists surveyed
by The Wall Street Journal in
July projected inflation to
clock in at 4.1% at the end of
2021 before cooling to 2.5% in
2022 and 2.45% in 2023. That
‘would still leave inflation well
elevated compared with the
average annual inflation rate
of 1.8% logged in the decade
preceding the pandemic.

But economists also expect
factors that boosted low-end
wages in the past year to fade
as school closures, fear of
Covid-19 and federal income
support—all of which appear
to have played some role keep-
ing people out of the work-
force—abate. As the labor
shortage eases, workers will
likely lose some of the bargain-
ing power they had gained,
said Josh Bivens, director of
research at the Economic Pol-
icy Institute, a left-leaning
think tank. “In the long run, I
don’t see how that source of
clout is viable,” he said.

Future Covid-19 outbreaks
could weigh on lower-wage
workers’ pay gains, as disrup-
tions from the Delta variant
have already done, said Diane
Swonk, chief economist at ac-
counting firm Grant Thornton.
The pace of hiring slowed in
August, Labor Department data
show, in part due to restau-
rants and stores cutting staff.

So even if inflation does
moderate, as expected, cooling
wage growth means real in-
comes for low-end workers
may not grow that rapidly.

Low-wage workers are doing
better than workers as a whole
in terms of pay increases: All
workers’ pay—including low-
wage workers—fell 1.8% in the
year through August, adjusted
for inflation, according to data
from the Atlanta Fed and the
Labor Department. But that as-

KRISTON JAE BETHEL FOR THE WALL STREET JOURNAL

‘m making more money,” says custodian Troy Sutton. ‘But | don’t see it because I'm paying more.’

Lower-income workers, who spend a larger share of their budgets on household necessities, are
seeing inflation eat into their wage increases.

Share of total expenditures,  Individual earningsanhour'  Retail gasoline prices, all
by household pre-taxincome* by income group grades,
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sumes all workers face the ruary 2020, according to La- make up for that: Between
same inflation rate. In fact, bor Department data, the stimulus checks and enhanced
economists say, lower-income ~sharpest increase since 2012. unemployment benefits, low-
households spend proportion- Lower-income families spend ~ income families saw their cash
ately more on many commodi- proportionately more on gro- balances rise sharply over the
ties whose prices have gone up ceries such as fish, poultry, course of the pandemic, ac-
the most, and thus effectively meat and eggs, which rose an cording to the JPMorgan
face a higher inflation rate. annualized 8.1% during that Chase Institute.

Historically, spending time. Though grocery prices ~ However, expanded unem-
certain household necessities overall have climbed at a ployment benefits ended in
has made up a larger propor- steady rate throughout the early September, and the fed-
tion of lower-wage households’ pandemic, some foods have eral government hasn’t dis-
budgets. Prices for many cate- surged even more in recent bursed household stimulus
gories that make up more of months. Sliced bacon, for ex- checks since spring.
their budget—such as rent, en- ample, was selling for about Pandemic-driven disruptions
ergy, beef and eggs—rose more  $7.10 a pound in August, up are likely exacerbating the bur-
than the overall CPI between more than $1 since March. den of transportation costs for
2003 and 2018, according to an Rent is a key concern too. many lower-income workers,
analysis by Labor Department Lower-income households, on said Grant Thornton’s Ms.
economists Anya Stockburger ~average, spend a much higher ~Swonk. Leisure and hospitality
and Josh Klick. As a result, share of their budgets on rent, jobs have shifted away from
this research indicates that an- compared with higher-income urban centers with public-
nual inflation experienced by ~families, and relatively more transportation infrastructure
the lowest-earning income of them rent. From June and more toward vacation
quartile was 0.3% higher than through August, rent rose at hubs or suburban areas. Em-
for the top-earning quartile.  an annual rate of 2.8%, accord- ployment in that sector was

The Labor Department ing to Labor Department data. down 36.5% from pre-pandemic

That measure tends to lag the levels as of July in New York
latest market developments. and 22.5% in Chicago, com-

. ot . Han Park, a 27-year-old pared with 10% nationwide.
Economists expect from Norcross, Ga., serves up To return to work, some of
factors that boosted  sandwiches and cleans as an  those workers must buy vehi-

- 5 assistant manager at Jimmy cles and spend more on gaso-
low-end wages in the §3 5", IR 2 joint line, Ms. Swonk said. That’s at
past year to fade. raised her pay to $14 an hour a time when used-car prices
this summer, she says, her sec- are 31.9% higher than a year
ond pay raise since January, ago and gasoline is about 60
when she made $11 per hour. cents a gallon more than in
doesn’t have comparable anal-  But rent for her shared two- January 2020.
ysis for the past two years. bedroom apartment was up  Rebecca Reitnauer, age 38,
That said, groceries, gas and 6.5% this summer compared works as a barista for a Star-
rent, accounted for a larger with December, she said, off- bucks-licensed store at the
share of spending among setting some of her pay gains. Sacramento International Air-
lower-income households than I still make just enough to  port, a 30-to-40-minute com-
among higher earners, accord- pay my rent, pay my bills and mute from her home in Citrus
ing to the Labor Department’s my groceries, but really noth- Heights, Calif. She said it used
last survey of consumer ex- ing else,” Ms. Park said. “I'm to cost $45 for a tankful of gas
penditures, conducted be- just kind of scraping by still.” but now costs more than $80.
tween mid-2019 and mid-2020. ~ Many lower-income Ameri- She and her partner—who

Over that period, prices for ~cans entered the pandemic in also works at the airport—are
these items all rose briskly, a financially precarious state, considering moving in with
though not all grew more than  with little cushion of savings Ms. Reitnauer’s mother, a 10-
prices as a whole, the survey to absorb rising prices. Nearly minute car ride from the air-
showed. Households making ~three in 10 adults were either port, to lower their transpor-
less than $40,000 a year spent unable to pay their monthly tation costs.
an average of 9.8% of their bills or were one modest fi- A move would also keep
budgets on groceries, com- nancial setback away from electricity costs in check, said
pared with 7.1% for higher- falling behind on payments, Ms. Reitnauer. “You start feel-
earning households’ budgets. according to a Federal Reserve ing like yowre sinking,” she

Grocery prices have risen at survey conducted in October said, “and yow're like, ‘What
a 4.3% annual pace since Feb- 2019, Federal stimulus helped ~are you going to do? *
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Seat preparaun ERTE en
Martorell por la falta de chips

HASTA JUNIO DE 2022/ |_a compafiia plantea un ajuste laboral desde el 27 de
septiembre tras los parones sufridos en la produccion por la escasez de piezas.

Eric Galian. Barcelona

La direccion de Seat y los re-
presentantes de los trabajado-
res se reunieron ayer para pac-
tar nuevas medidas de flexibi-
lidad en la produccién debido
alaescasez en el suministro de
semiconductores, que ya ha
provocado el cierre esporadi-
co de la planta de Martorell
(Barcelona) y la cancelaciéon
de turnos algunos dias de ju-
nio, julio, agosto y septiembre.

En la reunion, la compaiiia
automovilistica plante6 la
puesta en marcha de un expe-
diente de regulacién tempo-
ral de empleo (ERTE), que in-
cluiria la reduccion de parte
de la actividad y el posible pa-
rén adicional de turnos. La
propuesta de Seat es iniciar el
ERTE el proximo 27 de sep-
tiembre y extenderlo hasta el
30dejunio de 2022.

Esta fecha es significativa,
ya que, las perspectivas pare-
cen peores de lo indicado por
el grupo Volkswagen antes
del verano, cuando afirmaba
que la crisis podria amainar
en el primer trimestre de
2022. En la reciente feria IAA
Mobility, celebrada en Mu-
nich, la mayoria de fabrican-
tes ya coincidieron en que el
ejercicio de 2022 estar4 total-
mente condicionado por la
falta de chips.

El alcance y condiciones
del ajuste laboral de Seat se
determinaran durante la ne-
gociacién, aunque en princi-
pio habr4 dos tipos de afecta-
ciones: personas voluntarias
sin trabajar y otros perjudica-
dos solo cuando se cancelen
turnos o dias de produccion.
En las conversaciones de ayer
todavia no se hablé del niime-

El ERTE hasta junio
es un reconocimiento
implicito de que la
crisis podria alargarse
buena parte de 2022

Operario en una de las lineas de produccién de la planta de Seat en Martorell.

ro de trabajadores afectados.
Seat también negociara medi-
das de flexibilidad parecidas
en sus centros de Barcelona y
el Pratde Llobregat.

Medidas de flexibilidad
“La escasez global en el sumi-
nistro de semiconductores
nos exige adoptar nuevas me-
didas de flexibilidad”, remar-
c6 Xavier Ros, vicepresidente
de recursos humanos y orga-
nizacién de Seat. “Agradezco
a los representantes sindica-
les de CCOO y UGT la res-
ponsabilidad que han mostra-
do; la demanda de los mode-
los Seat y Cupra se encuentra
en niveles pre-Covid y segui-
remos haciendo todo lo posi-
ble para entregar la alta de-
manda”, subray? el directivo.
La empresa achaco ayer la
carencia de microchips a las
prioridades de negocio de los
fabricantes de estas piezas,
que han decidido suministrar
de forma preferente a las
compaiiias de electrénica de
consumo por el auge en la de-
manda de ordenadores, table-
tas y teléfonos moviles con la
pandemia.

MERCEDES BENZ

La planta de
Mercedes Benz en
Vitoria (Alava) reto-
mara el préximo
martes 21 su activi-
dad en los tres turnos
de produccién habi-
tuales, después de
casi un mes de parén
por la falta de sumi-
nistros de semicon-
ductores.

Seat ya tuvo que aplicar un
ERTE por la escasez de semi-
conductores entre eneroy ju-
nio para 550 empleados —
400 en Martorell y 150 en la
Zona Franca-, aunque en
abril decidi6 acortarlo. No
obstante, la medida tomada
ahora prevé nueve meses de
interrupciones en la produc-
cion que llegan tras el cierre
de la principal factoria de co-
ches en Espafia los pasados 6,
7 y 10 de septiembre ante la
falta de piezas. Seat también
tuvo que parar su actividad

los dias 25,28 y 29 de junio y
19y 20 dejulio. Eso la obligd a
habilitar dos turnos diarios
de la linea 2 —que fabrica el
Ledn y el Cupra Formentor—
en agosto, cuando normal-
mente Martorell cierra cua-
tro semanas.

La filial de Volkswagen no
es el inico fabricante de auto-
moviles que ha recortado la
plantilla —~temporalmente—
ante las dificultades de pro-
duccion. Stellantis Vigo ha
aprobado un ERTE con 60
jornadas méaximo hasta final
de afio, mientras que el centro
del fabricante de Peugeot,
Opel o Fiat en Figueruelas
(Zaragoza) ha planteado tras-
ladar 250 de sus 650 emplea-
dos a Madrid de cara al lanza-
miento del Citroén C4.

Las fébricas de Renault en
Valladolid y Palencia estan en
ERTE hasta que acabe 2021 e
Iveco ha hecho lo mismo en
Madrid y Valladolid. Ford tie-
ne un ERTE hasta finales de
este mes'y Volkswagen Nava-
rraestudia ampliar el suyo.

Pagina 31 / La UE busca impulsar su
produccién de microchips
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La inmobiliaria de
Buffett crecera con
compras en Espana

PLAN DE APERTURAS/ Berkshire Hathaway HomeServices
preveé sumar 40 nuevas oficinas en el pais en diez afios.

R.Arroyo. Madrid

Berkshire Hathaway Home-
Services, divisiéon inmobilia-
ria del magnate Warren
Buffett, coloca Espafia como
una prioridad dentro de su
plan de expansion y anuncia
laapertura de 40 nuevas ofici-
nas en los préximos diez afios
para convertirse en una de las
agencias lideres en el sector
dellujo.

La inmobiliaria de Warren
Buffett, con 1.500 oficinas y
mas de 50.000 agentes en to-
do el mundo, centrara su cre-
cimiento en Espafia en el arco
Mediterraneo, Islas Baleares
y Canarias mediante la adqui-
sicién de agencias ya operati-
vas con “conocimiento exper-
to del mercado local y que
compartan los valores de la
compaiiia”.

Foco de crecimiento

En la actualidad, Berkshire
Hathaway HomeServices
Spain tiene cinco oficinas re-
partidas en Madrid, Barcelo-
nay Marbella.

Berkshire Hathaway Ho-
meServices Spain, que alcan-
z06 un crecimiento del 35% el
pasado afio, prevé un incre-
mento del 30% de su factura-
cion a cierre de 2021, segin
explica la compafiia que no
precisa, no obstante, cifras ab-
solutas de ingresos.
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Warren Buffett, presidente de
Berkshire Hathaway.

Prevé incrementar
su facturacion un
30% en 2021 tras
crecer un 35% el
pasado afio

Berkshire Hathaway Ho-
meServices desembarco en
Esparia en 2019 de lamano de
Larvia, consultora pertene-
ciente al Grupo Petrus. Hace
un afo, en el marco de su plan
de crecimiento, la compafiia
se hizo con el control de la
agencia marbelli de lujo VA
Property.

Berkshire Hathaway Ho-

meServices, con sede en Irvi-
ne (California), es la agencia
de servicios inmobiliarios
mas grande de Estados Uni-
dos en términos de transac-
ciones.

Bruno Rabassa, CEOy fun-
dador de la compaiiia en Es-
pafia, asegura que la pande-
mia ha cambiado los habitos
sociales y de trabajo. “Como
consecuencia del confina-
miento que vivimos el pasado
ano, el avance de las nuevas
tecnologiasy la descentraliza-
cion y deslocalizacion de los
puestos de trabajo, la realidad
es que pasamos mucho mas
tiempo en nuestros hogares
que antes de lallegada del Co-
vid y esto ha sido clave para
que los espafioles hayan des-
cubierto las carencias de sus
viviendas y tomado la deci-
sién de cambiar”, afiade el di-
rectivo.

Por esta razon considera
que la pandemia ha sido un
“acelerador” de la toma de
decision de compraventa de
viviendas produciéndose un
cambio en las necesidades
del mercado que se ha tradu-
cido en un considerable au-
mento de la demanda de vi-
viendas en el extrarradio de
las grandes ciudades, provis-
tas con zonas comunes, terra-
zas, jardines y mas cercanas
al campo.
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Iberdrola firma la financiacion de 1.950
millones para su edlica marina en EEUU

Biden pone en jaque al sector al imponer componentes nacionales en las plantas

Lucia Gémez MADRID.

Avangrid, filial americana de Iberdro-
1a, ha cerrado la financiaciéon de 2.300
millones de dblares, unos 1.950 mi-
llones de euros, para la construc-
ci6n de Vineyard Wind 1, un parque
de edlica marina -denominado téc-
nicamente offshore- frente alas cos-
tas de Massachussets, en Estados
Unidos. Esta nueva instalacion es-
tara dotada con 800 MW de poten-
ciainstaladay contar4 con el apoyo
de un conjunto de nueve bancos glo-
bales en su financiacion.

El cierre de la financiacién inclu-
ye un acuerdo de compra venta de
suministro de energia a largo plazo
y un programa de interconexién
eléctrica. Asimismo, permitira el
inicio de la construccidn del par-
que edlico marino este otofio, con
el fin de que comience a suminis-
trar electricidad en 2023 Este par-
que, que serd uno de los mayores de
edlica marina de Iberdrola, obtuvo
el pasado mayo el permiso federal
requerido para su construccién por
parte del Bureau of Ocean Energy
Management.

Iberdrola esta plenamente cen-
trada en el negocio de la edlica ma-
rina en Estados Unidos. En la ac-
tualidad cuenta con mas de 1.300
MW instalados -Wikinger, East An-
glia ONE y West of Duddon Sands-
y triplicar4 esta cifra con la capaci-
dad que tiene en construccion, que
asciende a otros 2.600 MW. A nivel
financiero, en 2020, los proyectos
edlicos marinos contribuyeron al
ebitda del grupo con 585 millones,
tras crecer un 72%; aportacion que
se espera que ascienda hasta los
2.300 millones para 2030.

640 millones en bonos

Avangrid, filial estadounidense de
Iberdrola que desarrolla este par-
que, cerrd ayer una colocacion de
unas series de bonos, por valor con-

José Ignacio Sanchez Galan, presidente y CEO de Iberdrola. NACHO MARTIN

La inversion en edlica marina sufren en bolsa

Caidas durante la jornada del miércoles

EMPRESA VARIACIONDIA(%)  (MONEDALOCAD  DIVISA
Orsted -5,87 888,6 DKK
RWE -2,78 32,54 EUR
Macquaire 0,05 40 AUD
Northland Power 1,29 41,6 CAD
SEE 0,51 1.650,50 usD
Iberdrola -5,79 9,5 EUR
Equinor 3,67 208,95 usb
Siemens Gamesa -3,85 22,45 EUR
Prysmian -1,95 32,17 EUR

Fuente: Bloomberg. elEconomista

30.000

MEGAVATIOS

La Administracién Biden quie-
re ponerse al dia con la gene-
racion eléctrica a través de la
edlicay pretende instalar po-
tencia a partir de parques ‘off-
shore’, es decir, colocados en
el mar, hasta alcanzar los
30.000 megavatios en 2030.
De acuerdo con los expertos,
las medidas proteccionistas
que ahora desarrollan no ha-
rén mas que poner palos en
las ruedas al plan y EEUU ne-
cesitara el apoyo de Europa,
un mercado maduro.

junto de 640 millones de délares,
al mercado privado de deuda ame-
ricana. E143% de sus fondos se des-
tinard al crecimiento, a través de
nuevas inversiones en renovables y
el despliegue de redes.

El coste medio ponderado ha si-
do el 2,27%, tras registrar una de-
manda que ha multiplicado por ca-
si tres veces la oferta. La demanda
conjunta de la transaccién ha ascen-
dido a 1.981 millones de ddlares, es
decir, unos 1.645 millones de euros.

El sector, en jaque por Biden

El proteccionismo de Joe Biden en
Estados Unidos pone en jaque los
proyectos de edlica marina en este
pais. Los principales actores del sec-
tor, entre los que se encuentra la es-
pafiola Iberdrola, se ven amenaza-
dos por los aranceles impuestos a
la importacién de determinados
componentes de estos parques. Tan-
to es asi, que valores como Orsted,
RWE, Macquaire infraestructures,
principales actores del sector, se
han tefiido de rojo durante la jor-
nada bursatil de este miércoles. Tam-

bién lo ha hecho la propia Iberdro-
la, cuyas acciones se han dejado un
5,79% en el parqué hasta cerrar en
los 9,50 euros por titulo.

La filial norteamericana de
Iberdrola, Avangrid, ha sido la pri-
mera en alzarse contra los requi-
sitos impuestos por la Administra-
cién Biden para este tipo de par-
ques que, en su opinién, pueden
lastrar el desarrollo de este tipo de
energia que depende de equipos
construidos en Europa. En concre-
to, se refiere a la propuesta de cré-
ditos fiscales verdes que ha reali-
zado el Partido Demdcrata, con la
que pretenden impulsar el desa-
rrollo de proyectos de energias lim-
pias siempre y cuando se utilice
para ello acero nacional y se cre-
en empleos en el pais.

Esta decision es un golpe direc-
to alalinea de flotacién de las em-
presas europeas que trabajan en es-
te campo en Estados Unidos, ya que
muchas de ellas utilizan material
fabricado en el Viejo Continente.
Es el caso del dltimo proyecto de
Avangrid, Vineyard Wind 1, que aca-
ba de cerrar su financiacién y que
contard con 62 turbinas de origen
europeo, construidas en Francia por
General Electric.

‘White sefiala a FT que “si basi-
camente dices que no puedes cons-
truir un proyecto de edlica offsho-
re a menos que uses turbinas de
viento fabricadas en EEUU esta-
mos acabados”. “Debemos pensar
con cuidado sobre c6mo unos im-
pulsos potencialmente proteccio-
nistas podrian llegar a detener el
progreso de la edlica offshore sin
querer”, afladio el directivo.

Otras empresas contra EEUU
Iberdrola ha sido la tiltima en alzar
lavoz en contra de las medidas pro-
teccionistas de EEUTU, pero antes
que ellayalo hicieron otras. En es-
te sentido, Siemens Gamesa ya de-
mandé este mismo afio al Gobier-
no norteamericano por los arance-
les impuestos a la industria eélica
espafiola. E]l Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Turismo interce-
dié6 a favor de las empresas afecta-
das por el arancel impuesto por Es-
tados Unidos a la importacién de
estas torres edlicas. Estados Unidos
anuncié sanciones que afectanala
actividad de fabricacién de torres.
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Una tienda de Vodafone en Barcelona. / JORGE SANZ (GETTY)

Vodafone Espana planea
reducir su plantilla un 12%

El ERE, el segundo en dos afos, afectara a 515 empleados

EL PAIS, Madrid

La filial espanola de la teleopera-
dora britanica Vodafone anun-
ci6 ayer la puesta en marcha de
un Expediente de Regulacion de
Empleo (ERE) en Espafa que
afectard a un maximo de 515 em-
pleados. La cifra supone en tor-
no aun 12% de la actual plantilla
de la compania. Los despidos se
produciran principalmente en
las areas comerciales. La compa-
nia ha llamado a los sindicatos a
comenzar el periodo de consul-
tas a finales de septiembre para
cerrar el expediente en octubre.
La compainia atribuye el re-
corte de empleo a las circunstan-
cias del mercado espaifiol, mar-
cado por una fuerte competen-
cia y la acusada tendencia de los
consumidores hacia las tarifas
de bajo coste, que se tradujo en
unas pérdidas de 432 millones
de euros en 2020 para la filial
espafiola del operador europeo.
“La decisién de iniciar este pro-
cedimiento se justifica por razo-

nes econdémicas, productivas y
organizativas, y esta incentiva-
da por la tendencia del mercado
en el sector de las telecomunica-
ciones y por la necesidad de me-
jorar su rendimiento operativo
acelerando su estrategia de
transformacién digital”, senal6
la empresa en un comunicado.
En su primer trimestre fiscal,
que arranca el 1 de abril, Vodafo-
ne Espana ingresé 1.030 millo-
nes de euros, un leve incremen-
to del 0,36% respecto al mismo
periodo del afio pasado. En ese
momento, la empresa informd
que se habia beneficiado de un
menor impacto de la pandemia
—se comparaba con el periodo
de confinamiento mas duro de
2020—, aunque ya lamentaba la
guerra de precios en el sector,
que lastré su negocio de telefo-
nia moévil, el mas importante.
Pese al ERE, la compaiia su-
brayé su compromiso de “crear
nuevos perfiles” a lo largo del
préximo afo y ha recordado que

su centro de investigacién en in-
teligencia artificial en Malaga
generara 600 empleos altamen-
te cualificados.

No es la primera reduccion
de plantilla que realiza la opera-
dora en los altimos tiempos. A
principios de 2019, otro ERE su-
puso la salida mas de un millar
de empleados. Ademas, es el se-
gundo expediente entre las prin-
cipales operadoras de telefonia
en Espafia en poco meses, tras el
que llevé a cabo en verano Oran-
ge, que se saldo6 con la salida vo-
luntaria de 400 trabajadores,
234 de ellas prejubilaciones. En
este caso, la negociacién sindi-
cal se tradujo en la introducciéon
del principio de voluntariedad y
en una reduccién de las salidas,
asi como un aumento de las pre-
jubilaciones.

El sector de las telecomunica-
ciones lleva anos perdiendo in-
gresos y empleos en Espafia de-
bido a la presiéon comercial que
ha deteriorado los margenes.
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