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El académico asturiano de la Real Academia Espanola Victor Garcia de la Cocha fue el
encargado de glosar la figura de José Cardin Zaldivar en el acto en el que este recibio el

X Premio “Alvarez Margaride”
De la Concha también plasmo la re

2

alatra

le

evacia que el grupo El Gaitero ha tenido para Villaviciosa

ectoria empresarial, el pasado viernes. En su intervencion,

y también resalto la tigura de quien da nombre al galardon, José Luis Alvarez Margaride.

Elogio de José Cardin Zaldivar

Laudatorio del empresario maliayés, cuarta generacién del grupo El Gaitero y X Premio “Alvarez Margaride”

Victor Garcia o
de la Concha
Académico de la RAE

En el siglo segundo antes de
Cristo, un ciudadano hebreo, nie-
to de Sirach —Ben Sirach era su
nombre—, comienza de este modo
el capitulo biblico del eclesidstico
relativo a los hombres ilustres en
la historia del pueblo de Israel:
“Hagamos ya el elogio de los
hombres ilustres segtin su suce-
sion”; vertido del hebreo al latin,
“laudatemus viros gloriosos in ge-
neratione sua”. Se convirtié en
una frase acufiada en muchas len-
guas romdnicas para iniciar el pa-
negirico de alguien famoso o dig-
no de fama. Es el caso. Asi, pues
“laudatemus viros gloriosos in ge-
neratione sua”.

Hablamos del elogio de un
ilustre y en el tiempo que le toco
vivir. José Cardin Zaldivar nacié
en Villaviciosa en 1942. El mero
enunciado de su curriculo profe-
sional dice ya mucho de su perso-
nalidad. Estamos ante un hombre
de sdlida formacion intelectual,
sustentada en primer lugar en un
bachillerato cursado en el colegio
de los Jesuitas de Gijon. En tiem-
pos como los que corren y que pa-
ra la formacién de chicos de 10 a
15 afios se programan curriculos
volanderos, conviene tener claro
lo que significaba entonces una
preparacién controlada en revali-
das con exdamenes serios. Signifi-
c6, en nuestro caso, la posibilidad
de ingresar en una escuela naval
para lograr una ingenieria oficial
del Estado, en este caso la naval.

Pepe Cardin comenzo a traba-
jar como ingeniero del ramo en la
factoria de Astilleros Espainoles
en Sestao. Pasé de alli a gerente
de la Sociedad de Construccién
de Maquinaria Auxiliar de Cu-
biertas, una sociedad mixta hispa-
no-noruega en Vizcaya, y alli per-

manecio hasta volver a Asturias
para trabajar como responsable de
produccion en la empresa familiar
del grupo de El Gaitero; Valle,
Ballina y Fernandez.

‘Al mismo tiempo, fue presi-
dente de las asociaciones asturia-
na, espafiola y europea de sidra,
asi como del Consejo Regulador
de la Denominacién de Origen
Protegida Sidra de Asturias y de la
Asociacion Asturiana de Empresa
Familiar. Fue también, sucesiva-
mente, vocal y miembro del Co-
mité Ejecutivo de la Camara de
Comercio de Oviedo y directivo
de la Asociacién Asturiana de Ex-
portadores.

En la actualidad es presidente
de la Fundaci6n José Cardin Fer-
nandez, con la que yo me honro
en colaborar; de la bodega riojana
Vinedos de Alfaro, consejero de la
sociedad de capital riesgo Torsa
Capital y de Industrial Zarracina y
Concentrados Villaviciosa.

No hace falta que aqui y ahora
explique que en todo ese ancho
campo, Pepe Cardin impulsa el
desarrollo de proyectos de investi-
gacion de nuevos productos y de
la imprescindible actualizacién
permanente de mercados.

Permitidme volver la vista
atrds. Yo era un nifio que a media-
dos de los afios 40 —santo Dios—
del pasado siglo, jugaba en la Vi-
1la, denominacion familiar de Vi-
1laviciosa —porque son desde lue-
go villas Pola de Siero, Pola de
Laviana, Pola de Lena... pero la
Villa (sic), la Villa por excelencia
es la nuestra, Villaviciosa, hija de
la Villa del maliayo y de Alfonso
X el Sabio—; jugaba alli en la pla-
za que en distintos momentos se
Ilamé Plaza de la Republica, Pla-
za del Generalisimo, pero que el
pueblo sabio y soberano conocia
y conoce por su forma oval, cono-
ce como El Giievu. Jugaba al fiit-
bol con una pelota de trapo, mien-
tras vefamos y ofamos pasar por
estas fechas del afio, chirriando
lentamente, los carros de bueyes

cargados de manzanas camino de
El Gaitero.

Los mas decididos del grupo
brincaban al asalto trasero del ca-
rro y mostraban orgullosos el tro-
feo: una manzana mingana. Min-
gdn, por cierto, no viene de Bir-
mingan, no, viene de perumigan,
que en hebreo es ni mas ni menos,
el fruto del pais, como me explicé
José Cuesta, villaviciosino ilustre
que fue Dedn de la Catedral.

El mérito sobresaliente
de nuestro homenajeado
es el esfuerzo y logro

del mantenimiento

de la armonia familiar

Contribui mas tarde con el gru-
po de Manolo Blanco y el inge-
niero de la estacién pomoldgica,
Sergio Alvarez Requejo, a la
creacion del Festival de la Man-
zana, que cada afo se celebra co-
mo homenaje a la patrona de la
Villa, la Virgen del Portal, la Por-
talina, asi llamada por su tamafio
reducido, como la de Covadonga
o la de Lugds, y también por utili-

El representante de la

Academia Norteamericana

de la Lengua llamé a las
bodegas de El Gaitero la

Capilla Sixtina de la sidra

zar el diminutivo carifioso: Portal,
Portalina. Todo ello era y fue po-
sible gracias a la ayuda de El Gai-
tero. Asi lo reconoci6 el pueblo al
acordar erigir una escultura en
homenaje a José Cardin padre en
el parque de Valle, Ballina y Fer-
nandez.

Las manzanas que el arte del
llorado Eduardo Urculo hace bro-
tar incesantes de un sombrero son
como manzanas del paraiso, que
es la Villa, nuestro pueblo. Pronto
llegaran las navidades y con ellas

la sidra y el turrén familiar de El
Gaitero, que nos traeran el recuer-
do de todo lo mejor del pasado.

En el aiio 2003, celebraron las
22 academias de la Lengua Espa-
fiola, que preside la nuestra, la pri-
mera Comisién Interacadémica
de Gramitica. Nos reunimos muy
cerca de aqui, en La Granda, Avi-
1€s, y un dia nos pidieron ir de ex-
cursién, cémo no, a Covadonga.
Volvimos por Ribadesella para

ver la cueva de Tito
Bustillo, porque uno de
los académicos mds im-
portantes queria identi-
ficar una cabritina que,
al parecer, habia en los
dibujos. Sus preciosas
bodegas, al visitar El
Gaitero, las preciosas
bodegas con los grandes toneles
marcados con los nombres de pai-
ses hispanoamericanos, hicieron
exclamar al representante de la
Academia Norteamericana de la
lengua espaiiola que aquello era la
Capilla Sixtina de la sidra.

Desde entonces, la Real Acade-
mia Espaniola, a la que me honro
pertenecer y de la que fui director,
cierra su tradicional almuerzo de

Navidad y brinda por el
Ao Nuevo con turro-
nes, dulces y sidra de El
Gaitero. Recuerdo al
gran Francisco Ayala
guardando, a escondi-
das, polvorones de El
Gaitero para llevarlos a
su esposa.
Llegados a este punto hay un
aspecto sobre el que quiero recla-
mar vuestra atencion. El Gaitero
es una empresa familiar. José€ Car-
din Zaldivar pertenece a la cuarta
generacion de los Fernandez en el
grupo de Valle, Ballina y Fernan-
dez. Desde Angel Fernandez, fun-
dador de El Gaitero, junto con Va-
1le y con Ballina, sigue la linea fa-
miliar con Enriqueta Fernandez
Pando, la abuela de Pepe; con el
doctor, médico, que me asistié
cuando yo naci, José Cardin Fer-

nédndez, su padre, y €l es Pepe,
que representa a la cuarta genera-
cion.

Uno de los méritos, a mi juicio,
el mérito sobresaliente de nuestro
homenajeado de hoy, es el esfuer-
70y logro del mantenimiento de
la armonia familiar. La ha conse-
guido con el acierto de constituir
un protocolo que agrupa a todos
los accionistas de la rama Fernan-
dez y un Consejo de Familia en el
que estan representantes de las ge-
neraciones cuarta y quinta y que
tiene por objeto la toma conjunta
de decisiones de mas del 90% del
accionariado de Valle, Ballina y
Fernandez. Sélo Pepe sabe lo que
ha costado y cuesta obtener y
mantener vivo ese acuerdo. Y to-
dos nosotros sabemos la categoria
empresarial, familiar y humana
con que lo hace.

Todo ello lo convierte en justo
acreedor del premio Alvarez Mar-
garide. Carmen, la esposa y viuda
de José Luis, puede testificar el
grado de amistad que nos unia a
José Luis y a mi. Yo admiraba su
gran profesionalidad, cémo logré
conectar empresas alemanas y
empresas espafiolas, y sobre todo
su calidad humana. El me anima-
ba a hacer realidad suefios y pro-
yectos concretos en favor de la
lengua espaiiola. Por eso me pare-
ci6 un acierto la creacion de este
premio que lleva su nombre y que
Javier Vega de Seoane y Pep Oliu
hacen posible.

Un premio es grande si lo ha-
cen crecer quienes lo reciben. El
premio Alvarez Margaride ha ido
creciendo afo tras afio y este afio,
si se me permite decirlo, da un es-
tirén al anadir al elenco de los
premiados a Pepe Cardin Zaldi-
var. Cuando uno repasa la lista de
quienes como €l han sido agracia-
dos, se da cuenta de algo de im-
portancia decisiva y es que este
premio Alvarez Margaride, di-
gamoslo ya, precisamente por
quienes lo merecen, honra a Astu-
rias y honra a Espana.

«-- Volver al indice
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La Empresa Familiar de Alicante premia la labor social de Juan
Peran, fundador de Pikolinos

original

Enrique Bolland
20/09/2021 05:00

El empresario Juan Peran Ramos recibira el Premio de Honor Manuel Pelaez Castillo 2021
que entrega la Asociacién de la Empresa Familiar de Alicante (AEFA), que este afio celebra
su 25 aniversario. Los premios anuales, segin decision del jurado, recaeran en las empresas
Domti, Rolser y Grupo Marjal.

Asi lo anunci6 la presidenta de AEFA, Maite Antén, durante el acto de presentacion de los
galardones. Juan Peran, empresario y fundador de Pikolinos, recibira el premio de honor
"como reconocimiento a su compromiso con la sociedad y con la empresa familiar de la
provincia".

Cuando perdié su primer empleo, Peran se aplico la maxima "mas vale ganar tres pesetas por cuenta
propia que cinco trabajando para otro"

Juan Peran tiene 73 afios. Procede de Torrealvilla, un pequefio pueblo cercano a Lorca
(Murcia), de un medio rural que tantos espafnoles abandonaron en los anos 60 por falta de
expectativas para probar suerte en la industria. Fue el caso de sus padres, que entre otras
penalidades conocieron las denigrantes condiciones que los emigrantes espanoles se veian
obligados a soportar en la vendimia francesa.

Era todavia un niflo cuando empieza a trabajar en el calzado —ya en Elche, donde su familia
eché raices— y cuando a los 26 anos pierde su empleo en la histérica Paredes decide
establecerse por su cuenta siguiendo el consejo de un conocido que afos antes le habia
dicho “vale mas ganar tres pesetas por cuenta propia que cinco trabajando para otro”, maxima
que asumié como propia.

Compromiso

"Lo que damos es mezquino, mucho menos de lo que deberiamos"

El compromiso social de Juan Peran procede de su juventud, de al menos treinta afios antes
de que el concepto “responsabilidad social corporativa” se extendiera. Nace de su capacidad
de conmoverse ante la desgracia ajena. Peran explicaba cdmo, en cierta ocasion, cuando en
sus inicios aun entregaba pedidos en su 4L, escuché en la radio que un hombre pedia ayuda
para proporcionar una pierna ortopédica a su esposa. Memoriz6 el teléfono y cuando lleg6 a la
oficina llamé ofreciéndose a correr con todos los gastos. Aquella historia tuvo un triste final,
pues la mujer fallecié pronto, pero el contacto con aquella familia le impulsé a emplear una
parte de sus beneficios en mejorar la vida de quien pudiera necesitarlo.

Con los anos, comprendié que aquella actividad solidaria debia canalizarse de forma
profesional, y en 2007 encarg6 a su primo Antonio, persona de total confianza, la puesta en
marcha de una fundacién que les permitiera no limitarse a aportar fondos a diversas causas,
sino generar proyectos propios de los que ocuparse directamente. Hoy sus proyectos sociales,
en Elche, la provincia de Alicante e incluso en el extranjero, son numerosos. Pero para Peran,
“aunque hagamos mas que otros, lo que damos es mezquino, mucho menos de lo que
deberiamos”.

Juan Peran es un hombre hecho a si mismo que, siendo ya empresario, se preocup6 de
adquirir una formacién a la que no tuvo acceso de joven debido a las circunstancias de su
familia y la época que le toco vivir, pero él atribuye la mayor parte de su talento para los
negocios a la intuicién.
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“Hubo incluso momentos dificiles, de estar a punto de vender la empresa, en la que algo me
ha dicho que debia continuar mi camino y asi me ha ido bien”, reconocia a este periodista en
una entrevista.

Fue una mujer italiana quien, dada su baja estatura, lo defini6 bromeando como “piccolino” (pequenito),
y en lugar de molestarse convirtio el apelativo en su marca

Hombre cercano y sencillo, admitia entonces que, sin embargo, para él lo primero siempre fue
la fabrica, lo segundo la familia y luego los amigos. Y otorgaba un papel determinante a la
suerte: “Creo en la suerte”, decia, “sobre todo en la suerte de haber tropezado con las
personas adecuadas; aunque hagas tu trabajo, necesitas un factor suerte que a veces te lleva
a actuar de una forma que te proporciona el éxito”.

Una fuerte autoestima y el sentido positivo que Peran otorga a lo que le sucede se demuestra
en la anécdota que dio nombre al grupo. Fue una mujer italiana quien, dada su baja estatura,
lo definid6 bromeando como “piccolino” (pequenito), y en lugar de molestarse convirtié el
apelativo en una marca tan grande que es reconocida en medio mundo.

En 2007, adquirié la marca Martinelli y, con ella, conform6 el grupo de empresas que es hoy
Grupo Pikolinos, que se compone, ademas, por la curtidora de piel, Pies Cuadrados, la cadena
de tiendas propias, Pikostore, que cuenta ya con mas de 36 tiendas en todo el mundo vy, por
ultimo, una planta de produccion. Fue en 2008 cuando decidi6 pasar el testigo de la gestion a
sus hijos y centrarse en el impulso de su Fundacién.

La presidenta de AEFA, Maite Antén (centro) y Carmen Robles, presidenta de la Fundacion Manuel Pelaez, en primer

término, anunciaron los premios

Cedida

La presidenta de la Fundacion Manuel Pelaez Castillo, viuda del afiorado empresario que da
titulo al premio, senaldé que otorgarle este premio a Juan Peran “supone mucho para mi,
porque fue uno de los fundadores de AEFA junto a mi marido”. Y destac6 que la empresa
Pikolinos, creada de la nada por el galardonado, “hoy es referente a nivel internacional, con
presencia en mas de 60 paises”.

La gala de entrega de los reconocimientos se llevard a cabo el préximo 5 de octubre a las 12
horas en el Trinquet Municipal ‘El Rovellet de Dénia. La presidente de AEFA, Maite Antén,
reclamé “el apoyo de las Administraciones Publicas para que seamos capaces de continuar
con nuestros negocios y contribuir asi a la salida de la crisis econémica en un entorno de
volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigliedad, donde la presencia y actividad de la
empresa familiar es imprescindible”.

La gala de entrega de los reconocimientos se llevara a cabo el 5 de octubre a las 12 horas en el
Trinquet Municipal ‘El Rovellet’ de Dénia

Por lo que respecta al resto de los premios anuales, la empresa Rolser recibira el Premio de
la Generalitat como reconocimiento a sus mas de 50 afos de existencia y su apuesta por la
innovacion, la sostenibilidad y la responsabilidad social y empresarial.

El Premio de la Diputacion Provincial de Alicante ha sido concedido a Grupo Marjal por su
compromiso con el territorio, su vinculacién y apoyo a las universidades, su caracter innovador
y su excelencia a la hora de acometer el proceso de relevo generacional en la compania.

Y el Premio de CaixaBank ha recaido en la empresa Domti como ejemplo de empresa familiar
por su capacidad de transformacién y creatividad, su esfuerzo de reinvencién constante y por
la capacidad de adaptarse a su entorno y a las necesidades de los consumidores, una
facultad que ha quedado especialmente patente durante la pandemia.

«-- Volver al indice



Medio La Vanguardia Fecha 20/09/2021

T =

LA\'{AN(‘I UARDIA Soporte Prensa Digital Pais Espana 5 =
S | U. dnicos 1735920 V. Comunicacién 20 745 EUR (24,325 USD)  Instituteo de la Empresa Familiar

P&g. vistas 5902 128 V. Publicitario 7376 EUR (8649 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=514460145

«-- Volver al indice



EMPRESA FAMILIAR




Medio La Razon Fecha 19/09/2021

Soporte Prensa Digital Pais Espana W
U. Unicos 924 640 V. Comunicacién 18 155 EUR (21,287 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Pag. vistas 2902 579 V. Publicitario 5833 EUR (6839 USD)
https://www.larazon.es/economia/20210919/k6dya2zfjffhvnhmdwmuupjuhg.html

El club de las herederas

Cristina Ruiz « original

A 5
heredera de InditexEFEEFE

Marta Ortega, junto a su padre y su esposo, Carlos Torretta, es la

El nombre de innumerables compaiias de nuestro pais se encuentra intrinsecamente unido a un
apellido. Se trata de las empresas familiares que, en Espana, ascienden a 1,1 millones, lo que
supone el 89% del total. Sociedades que crean el 67% del empleo privado de nuestro pais,
que tienen en plantilla a mas de 6,58 millones de trabajadores, siendo responsables, ademas,
del 57,7% del PIB del sector privado, segun datos aportados por el Instituto de la Empresa
Familiar.

Empresarios como Amancio Ortega (Inditex), Manuel y Héctor Colonques (Porcelanosa) o Miquel
Fluxa (Iberostar) han liderado durante décadas estas compaiias. Rostros muy reconocibles, que
han llevado las sociedades bien fundadas por ellos, bien por sus padres, abuelos e, incluso,
bisabuelos a altas cotas de prestigio y beneficios, colocandolas entre las mas importantes del
pais y muchas con destacada presencia internacional.

Muy preparadas

Las nuevas generaciones se han ido incorporando paulatinamente a las cabinas de mando de
estos negocios familiares. Muy preparados académicamente y conscientes de la
responsabilidad que contraerdn no solo con la organizacion, sino también con sus empleados,
muchos de ellos han comenzado a trabajar en la empresa desde abajo, o que les ha
permitido conocer los entresijos del negocio. Y es que uno de los momentos mas delicados de
este tipo de compafias es el del relevo generacional (el 35% de ellas no supera la segunda
generacion). Por ello, disefiar un correcto plan sucesorio resulta fundamental a la hora de
poner las miras en el futuro y garantizar la viabilidad del negocio .

Entre esta nueva hornada de empresarios, destacan las mujeres, herederas de verdaderos
imperios, que estan llamadas a ser grandes protagonistas en el entramado empresarial

«-- Volver al indice


https://www.larazon.es/economia/20210919/k6dya2zfjffhvnhmdwmuupjuhq.html

Medio La Razon Fecha 19/09/2021

Soporte Prensa Digital Pais Espana o ﬁg‘éﬁ‘
U. Unicos 924 640 V. Comunicacion 18 155 EUR (21,287 USD) Instituio de la Empresa Familiar

Pag. vistas 2902 579 V. Publicitario 5833 EUR (6839 USD)
https://www.larazon.es/economia/20210919/k6dya2zfjffhvnhmdwmuupjuhg.html

T

LT

espafol en el corto y medio plazo. La mayoria de ellas destacan por su extremada discrecién.
Huyen de los medios, prefiriendo permanecer en el anonimato mas absoluto.

Con carreras muy orientadas a la gestion empresarial, no quieren ser tratadas como «hijas de»,
y aspiran a liderar con el ejemplo. Y es que, tal como ha reiterado el presidente de Mercadona,
Juan Roig (padre de cuatro hijas), «el patrimonio se hereda, pero la gestion y el puesto de
trabajo no».

Marta Ortega Pérez es quiza la heredera mas conocida de nuestro pais. Poco dada a hacer
declaraciones, recientemente la hija del fundador de Inditex ha concedido una entrevista al
rotativo «The Wall Street Journal», [o que se ha interpretado como un paso adelante a la hora
de asumir nuevas responsabilidades en el emporio. «Siempre estaré donde la empresa me
necesite», asegurd a la publicacion.

De 37 anos, inicié su actividad profesional en Inditex en el afo 2007, tras graduarse en
International Business por la European Business School de la Regent’s University de Londres.
Su primera etapa en Inditex, que comenzé con su incorporacion a la plantilla de la tienda Zara
de King’s Road en Londres, la llevé a ejercer tareas profesionales en diferentes destinos
internacionales y areas de negocio del grupo. Actualmente, forma parte del equipo directivo de
Zara, en el que desempeiia una labor vinculada principalmente al diseio y desarrollo de
producto de Zara Woman y a la gestion de la imagen global de la marca.

Es también vicepresidenta de Partler 2006, una de las sociedades holding del Grupo
Pontegadea, el brazo inversor de la familia Ortega, a la que el patriarca transfiri6 en 2011 el
50,01% de Inditex, y que cuenta con activos inmobiliarios por valor de mas de 15.000 millones
de euros. Asimismo, es miembro del patronato de la Fundacion Amancio Ortega desde 2015.

Pero Marta Ortega no es la Unica heredera de un imperio textil creado por su padre. Menos
mediatica que ella, es su hermana mayor, Sandra Nacida del matrimonio de Amancio Ortega
con su primera esposa, Rosalia Mera, es, segun las lista Forbes, la mujer mas rica de Espaia,
con un patrimonio estimado en més de 6.300 millones de euros, lo que la convierte en la
segunda mayor fortuna de nuestro pais, por detras tan solo de la de su padre, gracias al 5,05%
de Inditex que hered6 de su madre cuando ésta fallecié en 2013.

Pese a su importante participacién en el grupo textil, permanece ajena a la gestién del mismo.
Licenciada en Psicologia por la Universidad de Santiago de Compostela, es heredera no
solamente de la fortuna de sus padres, sino también de la austeridad que siempre les ha
caracterizado. Es presidenta de la Fundacion Paideia Galiza, una organizacion sin 4nimo de
lucro cuyo objetivo es la integracién laboral de personas con discapacidad. A través de Rosp
Corunna gestiona sus inversiones, entre las que se encuentra, ademas de su participaciéon en
Inditex, el 5% de PharmaMar, o el 30,6% de Room Mate, aunque empresaria esta Gltimando su
salida del capital de la cadena hotelera fundada por Kike Sarasola.

Imperio inmobiliario

Ortega también cuenta con importantes activos inmobiliarios, principalmente edificios de
oficinas, hoteles y locales comerciales, que estan gestionados desde Ferrado Inmuebles. Entre
sus proyectos actuales, destaca la construccion en Comporta (Portugal) de un complejo
turistico de lujo, una iniciativa que se une las numerosas inversiones que ha venido realizando
en los Ultimos anos en el pais vecino, pero también en Estados Unidos, Luxemburgo o Reino
Unido.

Las Ortega son, pues, dos hermanas que afrontan de manera muy distinta la sucesién en un
grupo cuyo buque insignia, Inditex, ofrece una cuenta de resultados que no deja de crecer.
Precisamente, la compafhia presenté sus nimeros esta misma semana. Su beneficio ascendio a
1.272 millones de euros en el primer semestre fiscal del aio (entre 1 de febrero y el 31 de julio),
frente a las pérdidas de 195 millones del mismo periodo del afio anterior como consecuencia
de la COVID-19. También aumentaron las ventas del grupo hasta los 11.936 millones, un 49%
mas, impulsadas en buena parte por el area online.
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Pero las Ortega no son las Unicas herederas en Espafa. Las descendientes de los tres
fundadores de Porcelanosa (José Soriano y los hermanos mellizos Héctor y Manuel Colonques)
también tendran un enorme protagonismo en la continuidad de la empresa. De hecho, Maria
José Soriano es, desde 2000, CEO de la empresa tras el fallecimiento de su padre. Licenciada
en Derecho por la Universidad de Navarra, comenzé a conocer la empresa familiar con tan
solo 13 afos, cuando su progenitor la llevd a trabajar alli durante los meses de verano. Hoy,
con 57 anos, es una de las principales responsables de la expansion internacional
experimentada por la firma azulejera.

También involucrada en el dia a dia de la compania, estd Ana, hija de Héctor Colonques.
Licenciada en Gestion, Administracion y Direccion de Empresa y Master en Business
Administration por ESADE, antes de incorporarse a Porcelanosa como responsable del
Departamento Financiero, trabaj6é para Deloitte y Banco Sabadell, entre otras entidades. Tras la
Ultima reestructuracién de la comparia, ha ganado notoriedad en los consejos de direccion. Su
hermana Cristina es la directora de Marketing y Comunicacion Corporativa del grupo; mientras
que su prima Maria, hija de Manuel Colonques (quiza el rostro mas conocido de la marca) esta
centrada en labores de disefio e imagen.

La compafia, con sede en Villarreal, esta presente actualmente en un centenar de paises y
cuenta con 5.000 empleados en todo el mundo.

Compromiso

Otra compafia cuya nueva generacién también tiene nombre de mujer es Iberostar. Aunque
Miquel Fluxa continGa siendo el presidente del grupo hotelero, sus hijas, Sabina y Gloria Fluxa
Thienemann, han ido, poco a poco, asumiendo la gestion del mismo como vicepresidentas y
consejera delegada y Chief Sustainability Officer (CSO), respectivamente. Ambas son
licenciadas en Direccion y Administracion de Empresas y, desde nifas, tuvieron claro que
tenian un firme compromiso con el negocio familiar.

Sus responsabilidades no se limitan a Iberostar. Sabina por ejemplo, se incorporé en 2016 al
Consejo de Administracion de Telefénica como miembro independiente a propuesta del
entonces nuevo presidente de la compaiiia, José Maria Alvarez-Pallete. Se convertia asi en la
segunda mujer en ocupar una silla en el érgano de decision de la operadora y, ademas, en la
miembro mas joven, ya que por aquella época tan solo contaba con 36 afios. Forma parte
asimismo del Consejo Asesor Regional de BBVA, del Consejo Rector de APD llles Balears, y es
patrona de la Fundacién Iberostar. Ha sido también consejera de ACS y Dragados, y fue
elegida una de las TOP 100 mujeres lideres en Espaiia en la VI Ediciéon 2016-17 de este
ranking.

Gloria es la hermana menor de Sabina. Se form6 académicamente en EE UU, donde estudi6
en Villanova University de Pennsilvania, el centro en el que también curs6 su carrera la actual
primera dama estadounidense, Jill Biden. Fue representante del turismo espaiiol en el Foro
Econémico Mundial de Davos en 2018, siendo en ese afo la tnica espafiola que figuraba en
su lista Young Global Leaders. También es patrona de la Fundacion Endeavor.

A dia de hoy, el portfolio de Iberostar supera el centenar de hoteles de cuatro y cinco estrellas
en 16 paises, con un equipo formado por 34.500 personas de 91 nacionalidades distintas.

Aunque casada durante afnos con el duefio de Pronovias, Manuel Palatchi y, actualmente, con
el exprimer ministro francés Manuel Valls, Susana Gallardo también es una de las herederas del
grupo farmacéutico Almirall, entre cuyas patentes se encuentra el famoso antidcido Almax. Es
hija de Antonio Gallardo y sobrina del actual presidente de la compafia, Jorge. Aunque no
ocupa cargos directivos en los laboratorios, es vocal —junto a sus hermanos Ana y Antonio— de
las sociedades de cartera que controla el grupo farmacéutico: Corporacion Genbad y
Corporacion Zamap. Madre de dos hijas, Gabriela y Marta, a finales de 2020 fue nombrada
miembro independiente del consejo de Unibail Rodamco Wesfield. Anteriormente, también fue
consejera de Caixabank, Abertis y Saba.
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Futuras y presentes

Las mencionadas son solo una muestra de las herederas espafolas, ya que son muchas las
mujeres que estan llamadas a liderar compafias ligadas a sagas familiares, y que se sumaran
a otras que ya ostentan cargos ejecutivos actualmente, como Ana Botin. La actual presidenta de
Grupo Santander, primogénita de Emilio Botin, siempre fue la sefialada para suceder a su
padre. Y es que toda su carrera ha estado dirigida hacia el mundo financiero. Se licencié en
Economia en la Bryn Mawr College de Filadelfia y realizé un master en Administracion de
Negocios en la Harvard Business School. Inici6 su carrera en JP Morgan y, en 2002, se
convirtio en una de las primeras mujeres en Espafa en liderar un banco cuando fue nombrada
presidenta de Banesto.

La hermanas Alvarez, Marta y Cristina, herederas de Isidoro Alvarez, también han tomado las
riendas del negocio familiar, El Corte Inglés. La mayor de ellas es, ademas de presidenta de la
famosa cadena de distribucidon, maxima responsable de la Fundacién Ramoén Areces, principal
accionista de la compaiiia. El cargo iba a recaer inicialmente en Cristina; no obstante, ésta
prefirié que su hermana aglutinara ambas presidencias, para mantener asi la tradicién de la
empresa. También Adriana Dominguez ha asumido la gestiéon en la firma fundada por su padre,
Adolfo Dominguez, de la cual es la actual primera ejecutiva. Carmen Riu es, hoy en dia, la
consejera delegada, junto a su hermano Luis, del grupo hotelero del mismo nombre, el cuarto
mayor de Espafa y cuyo origen se remonta a un pequeno establecimiento en Palma de
Mallorca, gestionado por sus padres y sus abuelos.

Por su parte Lourdes Gullén ocupa desde 2019 la presidencia de Galletas Gullon, después de
que su madre Maria Teresa Rodriguez Sainz-Rozas decidiese otorgar el relevo a su hija al
frente de la compania con sede en la localidad palentina de Aguilar de Campoo. Todas ellas
son un ejemplo de que, lejos de tépicos, la sucesion empresarial en Espafa tiene nombre de
mujer.
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Los registradores colaboran en una ley para
sociedades que ni se gestionan ni tributan

Los ‘montes de socios’ tienen miles de propietarios desconocidos lo que les impide lograr cuotas legales para actuar

Xavier Gil Pecharroman VALLADOLID.

En muchas zonas de Espafia son
habituales los montes cuyo titular
es un colectivo de propietarios en
proindiviso. Se estima que hay mas
de 1,5 millones de hectareas de los
llamados montes de socios, con un
numero de conduefios desconoci-
do en la actualidad, que se estima
que posiblemente supere el millén
de personas. La mayoria de estos
montes han mantenido una gestién
deficiente, con un casi total aban-
dono, ya que hasta 2003, con la re-
forma de la Ley de Montes, su ges-
tién resultaba imposible.

Los registradores se han compro-
metido en el transcurso de su VI
Congreso, a colaborar con las jun-
tas gestoras de los montes de socios
para alcanzar una ley especial pa-
ra que puedan localizar a sus con-
duefios en un espacio de tiempo de-
terminado y a elaborar una norma-
tiva fiscal y que las cuotas descono-
cidas reviertan, no en el Estado, sino
en los miembros de la propia socie-
dad, con una normativa tributaria
adecuada. Y, después, les permita
crear una sociedad de responsabi-
lidad limitada (SL), en lugar de ge-
nerar nuevas figuras societarias. La
ventaja es que los estatutos la SL
pueden incluir, tradiciones locales.

Lareforma de la Ley de Montes
hizo posible la constitucién de jun-
tas gestoras, de las que ya hay en
torno a 70. Sin embargo, estos Or-
ganos de gobierno no tienen perso-
nalidad juridica, por lo que ni tan
siquiera son sujetos pasivos del Im-
puesto sobre Sociedades y, por tan-
to deberian verse abocadas a un ré-
gimen de imputacién de rentas a
los comuneros, que es imposible de
llevar a cabo por la existencia de
cuotas desconocidas. Esto genera
una situacién de bloqueo que les
impide dar cumplimiento a sus obli-
gaciones tributarias y limita la ca-
pacidad recaudatoria de Hacienda.

Gestién imposible

Estas sociedades deben gestionar-
se de acuerdo con el Cédigo Civil,
pero es imposible, porque no se pue-
de alcanzar el 50% de las cuotas que
se exigen para aprobar decisiones
ni el 100% para las transformacio-
nes sustanciales, ante la imposibi-
lidad de adoptar acuerdos vélidos
por falta de identificacién de los
propietarios (que estan por debajo
de un 2% de cuota en general), por
la existencia de esas cuotas desco-
nocidas y por la dispersién y falta
de quérum, segiin ha explicado Pe-
dro Agustin Medrano, director del
Proyecto Montes de Socios.

Borja Adsuara, Rafael Sanz Company, Beatriz Martin, Pedro Agustin Medrano y Sara Rubio Martin, en la mesa sobre Montes de Socios del VI Congreso. e&

Rafael Sanz Company, secretario
general de la Asociacién Hipoteca-
ria Espafiola, explica que la norma-
tiva hipotecaria exige que todos y
cada uno de los titulares sean iden-
tificados, lo que hace imposible la
obtencién de la garantia real para
obtener financiacién.

Teruel Existe ha presentado en
el Congreso de los Diputados una
proposicioén no de ley aprobada por

La composicién casi
medieval de estas
instituciones impide
elaccesoala
financiacién

unanimidad de todos los grupos en
la que solicita que el Gobierno es-
tudie si es necesario un modelo fis-
cal especifico, o adaptar el vigente,
para fomentar la gestion.

En los Registros de la Propiedad
recomiendan que hagan una rea-
nudacién del tracto sucesivo, pero
por las pequeiias participaciones
que corresponden a cada herede-

ro, la mayoria considera que no le
merece la pena afrontar los gastos
y molestias que supone. Las gesto-
ras han empezado a realizar los lis-
tados genealdgicos para llegar alos
descendientes de todos los titula-
res, pero es una labor improba. Es
una genealogia que se hace de oi-
das, porque no estd documentada.
Un arbol genealdgico de un monte
de socios del tamafio de una siba-
na reune tan solo los datos de los
duefios del 16% de las cuotas.

En los ultimos afios se ha recu-
perado la conciencia del valor eco-
némico del monte (biomasa, ma-
dera, setas, caza, energia edlica, etc.),
de la conservacién del medio natu-
raly de volver a ligar a la gente con
sus raices y repoblar.

Los montes de socios en su ori-
gen no eran una comunidad roma-
na normal del Cédigo Civil, sino
una comunidad funcional, que por
sus propias circunstancias se rige
por normas especiales y tiene vo-
cacion de permanencia. Estas so-
ciedades no deben ser confundidas
con otras figuras juridicas como los
montes en mano comun, montes
vecinales o con montes publicos.
Su ubicacién corresponde alas zo-

nas con mayores tasas de despobla-
cién de nuestro pais, por lo que su
reactivacion podria contribuir ala
generacion de la actividad econd-
mica y a contribuir al proceso re-
poblador.

Tan solo en Soria hay, al menos,
150.000 hectéreas, una extensiéon
que supera a la de la provincia de
Guiptizcoa, con 1.893 casos de figu-
ras colectivas de propiedad. En Avi-
1a, segtin datos de la Diputacién hay
50.000 hectareas en manos de los
montes de socios

Economia de supervivencia
El origen de estas organizaciones
se remonta a las desamortizacio-
nes llevadas a cabo en el siglo XIX,
las impulsadas Mendizabal y Ma-
doz, que pusieron en venta una bue-
na parte de los patrimonios ecle-
sidsticos y civiles. En estos proce-
dimientos, grandes superficies de
terreno, entre ellas los montes, que
hasta entonces pertenecian al cle-
ro, al Estado, a los municipios y ala
beneficencia (las llamadas manos
muertas) fueron subastados.

Los compradores solian ser los
vecinos de los pueblos donde se ele-
vaban esos montes, puesto que la

base de su subsistencia dependia
de ellos, y ante el temor de que los
montes cayeran en manos extrafias,
se vieron obligados a pujar.

Una ley poco satisfactoria
Con la publicacién en 2003 de la
ley de Montes se habilita la consti-
tucién de juntas gestoras a partir
de diez socios para administrar los
intereses de los copropietarios. Sin
embargo, a pesar de su vocacion de
persistencia, la Ley establece que
al término de las investigaciones,
las cuotas sin titular pasarén a ser
titularidad del Ministerio de Agri-
cultura, una vez identificados to-
dos los comuneros posibles. A par-
tir de ese momento, se prevé la di-
solucién de la junta gestora y el pa-
so del monte de socios a regirse por
las normas generales de la comu-
nidad de bienes del Cédigo Civil.
José Manuel Benéitez Bernabé,
notario de Soria, en un articulo pu-
blicado en la revista El Notario ca-
lifica al articulo 27 bis de “nueva de-
samortizacién”.

Mas informacién en
www.eleconomista.es
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REFORMA FISCAL | Un alivio para los bolsillos de los chicharreros

Hotel Escuela, en Santa Cruz de Tenerife. | c.0.

El ‘efecto Robin Hood’ del recorte fiscal

Elaumento del IBI, para que las familias y las pequefias y medianas empresas paguen
menos por la tasa de basura, afectara a 23 grandes propietarios y 35 de sus inmuebles

Eloisa Reveron
SANTA CRUZ DE TENERIFE

Cinco entidades financieras (la
aseguradora Mapfre y los bancos
BBVA, Caixa, Santander y CajaSie-
te); cinco particulares, «tenedores
de importante patrimonio inmo-
biliario»; grandes corporaciones,
como Telefénica y Disa; adminis-
traciones (Cabildo, Gobierno ca-
nario y Estado) y empresas publi-
cas. Son los 23 propietarios a los
que el Ayuntamiento de Santa
Cruz subira el IBI (Impuesto de
Bienes Inmuebles) para poder
compensar la caida de ingresos
que supondra la nueva reforma
fiscal que el Consistorio pondra
en marcha en 2022, tal y como lo
adelant6 EL DIA, para beneficiara
las familias, a las pymes (peque-
flos y medianas empresas) y a los
auténomos. Se trata de gravar a
los que mas tienen para que el
resto pague menos. Asi lo ha ex-
plicado el edil de Hacienda, Juan
José Martinez (CC), quien indica
que «ya algunos lo llaman el efec-
to Robin Hood en Santa Cruz».

El Consistorio chicharrero ha
decidido eliminar, a partir del 1de
enero del préximo afio, la tasa de
basura para las familias mas vul-
nerables, que son unas 925, y para
las pymes y auténomos del muni-
cipio, en concreto para los nego-
cios que tengan una superficie
menor a los 1.000 metros cuadra-
dos (que son el 97% de las entida-
des establecidas en la capital, es
decir, mas de 12.300). Para el resto
de vecinos, se aplicard un des-
cuento del 10,5%, lo que supone

unareduccién de unos ocho euros
en el recibo. Y para el resto de em-
presas, se seguird manteniendo la
bonificacion actual del 50%.

Asimismo, se eliminara la tasa
de aprovechamiento de dominio
publico con exceso de carga, lo
que beneficia al sector de la cons-
truccion, y en concreto, al trafico
de camiones, y se aumentara la
bonificacion por la domiciliaciéon
de impuestos en los bancos, pa-
sando del 3al 4% en 2022,y al 5%,
en 2023. Todas estas medidas de
rebaja fiscal supondran una pérdi-
da de ingresos para las arcas mu-
nicipales de 2,8 millones de euros,
que el Ayuntamiento compensara
con la subida del IBI a los grandes
patrimonios de la ciudad.

En concreto, se veran afectados
23 propietarios y un total de 35in-
muebles del municipio, que son
aquellos cuyo valor catastral se si-
tda en una media de 5 millones
de euros. Entre estos se encuen-
tran las sedes de las citadas enti-
dades financieras, Mercatenerife,
las propiedades de la empresa
publica Titsa, el Hotel Escuela, el
Hotel Mencey, la sede del Cabil-
do, los edificios de Usos Multi-
ples, la Agencia Tributaria Esta-
tal, la sede de Emmasa (Empresa
Mixta de Aguas), la sede de Presi-
dencia del Gobierno de Canarias y
varias propiedades particulares.

Se les aumentara en un 0,6% el
tipo aplicado del IBI, pasando del
0,5 hasta el 1,2%. Por ejemplo, en
el caso de una propiedad cuyo va-
lor catastral sea de 5 millones, su
duefo tendra que abonar al Con-
sistorio por este impuesto unos

30.000 euros mas. «Ante la parali-
sis en otras administraciones, esta
Corporacién local ha aprobado
una rebaja fiscal histérica para fo-
mentar la creacion de empleo y
aliviar la economia familiar, bene-
ficiando a mas de 100.000 contri-
buyentes de Santa Cruz. Pero para
poder aplicarla sin desequilibrar
las cuentas del Ayuntamiento, y
sin que se vean afectados los ser-
vicios publicos, es necesario in-
crementar el IBI a los grandes te-
nedores de patrimonio inmobilia-
rio. Estos tienen capacidad de pa-

JUAN JOSE MARTINEZ
Concejal de Hacienda

«Se trata de trasladar las
cargas fiscales alos que

mas tienen para ayudar
a familias y empresas»

Edificio de Usos Muiltiples I, en la capital. | E. D.

go suficiente para afrontar dicho
aumentoy, teniendo en cuentalos
inmuebles de los que son duefios,
esta carga fiscal es poco significa-
tiva para sus cuentas. De esta ma-
nera, contribuimos todos a la re-
cuperaciéon econémica de Santa
Cruz tras la crisis que ha provoca-
do la pandemia del coronavirus.
Los grandes propietarios destina-
ran ese dinero en beneficio de la
ciudad», ha manifestado el edil
responsable de Hacienda.

» Basura para las viviendas. La
tasa de la basura de las viviendas
disminuira en un 10,5%, lo que su-
pondra que los vecinos de Santa
Cruz de Tenerife paguen al Ayun-
tamiento unos ocho euros menos.
De esta forma, el recibo medio pa-
sard de 77 a 69 euros al afio. Esta
medida beneficiara a mas de
90.000 familias del municipio.

» Familias vulnerables. Las fa-
milias mas vulnerables de la capi-
tal, que en la actualidad tienen
una bonificacion del 50%, deja-
ran de pagar la tasa de basura. En
concreto, se beneficiardn de esta
medida unas 925 familias, segin
los Servicios Sociales.

» Basura para los negocios. El
Ayuntamiento también eliminara
la tasa de la basura, bonificandola
al 100%, para las pymes (peque-
flas y medianas empresas) y para
los auténomos cuyos negocios
tengan una superficie menor a los
1.000 metros cuadrados. Esto su-
pone que la medida beneficiara al
97% de las entidades establecidas

en Santa Cruz de Tenerife, es de-
cir, a 12.322. El resto seguira bene-
ficidandose de la reduccién del
50% que el Consistorio chicharre-
T0 estableci6é en su momento.

» Tasa por exceso de carga. La
reforma fiscal aprobada también
incluye la eliminacién, o bonifi-
cacion al 100%, de la denomina-
da tasa de aprovechamiento de
dominio publico por exceso de
carga, que pagan, fundamental-
mente, las empresas vinculadas
al sector de la construccién, por
el transito de camiones por las
calles de la capital tinerfefia. Esta
medida supondra un ahorro para
el sector de 60.000 euros.

» Domiciliacién. Aumentara la
bonificacién por domiciliar en los
bancos el pago de los impuestos
municipales, pasando del 3% al
4% el proximo ano, y al 5%, en
2023. Esta medida supone un
ahorro adicional para los contri-
buyentes de 250.000 euros.

» Incremento del IBI. Para com-
pensar la disminucion de ingresos
del Ayuntamiento que supondra
esta nueva reforma fiscal, de unos
2,8 millones de euros, se incre-
mentard, en un 0,6%, el tipo del
IBI (Impuesto de Bienes Inmue-
bles) que pagan los grandes pro-
pietarios de la ciudad, como ban-
cos y administraciones publicas,
aunque también hay particulares.
En concreto, la medida afectard a
35 inmuebles, cuyo valor catastral
se sitia en una media de 5 millo-
nes de euros. Estos pertenecen a
un total de 23 propietarios.

» Plazos. La intencién del Con-
sistorio es que estas medidas en-
tren en vigor el 1 de enero de 2022.
De cara a 2023, el concejal de Ha-
cienda indica que «estas seran re-
visadas, en funcién de la situacién
en la que nos encontramos».
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Hacienda vigila las criptomonedas: ha empezado a hacer
requerimientos a empresas que las custodian y aceptan en pago

Confidencial Digital - original

El pasado sabado 10 de julio entrd en vigor la Ley de medidas de prevencion y lucha contra
el fraude fiscal. Junto a la prohibicién de amnistias fiscales, las modificaciones menores en el
Impuesto de Transmisiones y cambios en el Impuesto de sociedades, se exigia por primera
vez la obligatoriedad de declarar en el impuesto de la renta y en el de patrimonio las monedas
virtuales y los pagos y cobros efectuados con ellas.

También se exige a los contribuyentes declarar las divisas virtuales guardadas en el extranjero
y en empresas dedicadas a la custodia de las claves ubicadas fuera del pais. De no
informarse al Fisco de su existencia, se sancionara con 5.000 euros por cada dato omitido,
habiendo un minimo de 10.000 euros de sancion.

Las personas fisicas o juridicas que se dediquen a custodiar criptomonedas de terceros tienen
la obligaciéon de informar a la Agencia Tributaria de la cantidad que guardan e identificar a los
beneficiarios de las cuentas.

Tres meses después de la aprobacion de esta ley, la Agencia Tributaria ha empezado a vigilar
las criptomonedas. Carlos Cruzado, presidente de los Técnicos de Hacienda ( GESTHA),
explica que "ya se empez6 a hacer requerimientos en cuanto a criptomonedas a los
establecimientos que se dedican a custodiar las claves y a establecimientos que ofrecen el
cobro por esta via".

Cruzado sefiala que Hacienda lleva varios afios monitoreando la situacién y que poco a poco
esta estableciendo medidas de control para atajar el blanqueo que se podia estar dando con
esta clase de activos. Sin embargo, por la naturaleza de estas divisas digitales existen
