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LA LARGA ESPERA DEL CORREDOR MEDITERRANEO

Castellon, Gnico punto de la Comunitat
sin tener vias de tren de ancho europeo

to expreso del duefio de los derechos de autor.

8 los encargados de puntuar los pro- pedir agilidad al Corredor sera
o= TERCER HILO —Desde hace afos se e TERCER GARRIL yectos. Por otro lado, esta semana el 10 de noviembre en Madrid,
E ejecutan las obras del tercer hilo, Adifha anunciado la licitacién de donde se realizara un balance
= un método provisional que permi- CAMBIADOR ANCHO DE EJES los trabajos de senalizacién en el semestraldelasactuacionesya
o tela circulacién tanto de trenes de tramo Castell6-I’Aldea por un im- realizadas y se reclamaran
8 ancho europeo como espanol. Su vens EN OBRAS O EN PRUEBAS porte de 82 millones de euros. aquellas que siguen pendien-
= implantacién ha supuesto limita- ORI La secretaria de Estado de In- tes. Se espera que para enton-
o ciones en el paso de servicios como fraestructuras, Isabel Pardo de Ve- ces ya estén adjudicadas las
© los Cercanias y también mermas AEIBEN OBRAS O EN PRUEBAS ra, presidenta de Adif hasta hace obras en el tramo del norte de
E enlavelocidad. Es el caso del AVE a unas semanas, reconocio en junio Castellén, aunque el presiden-
Castellon que, en su paso desde A0 la «ineficiencia» del tercer hilo, te de la Asociacién Valenciana
[ f . TUNEL PASANTE Y . "
o= Valéncia hasta la capital de la Pla- porlo que en el tramo de Castellé- de Empresarios, Vicente Bolu-
@ na, debe ralentizar su paso. «El ter- Vinaros-Vandellos se ha optado da,yaadvierte del«cuellode bo-
g cer hilo no estd homologado para por otro sistema. Se adaptardn las tella» que se generara entre
= la alta velocidady, sefialan fuentes vias ala anchura internacional, lo Castell6 y Valéncia, debido ala

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

© La unica actuacion
hasta ahora es la obra
del tercer carril entre
Castell6 y Valéncia

© Doce empresas son
las que optan a hacer
el cambio de railes en
la zona norte provincial
BARTOMEU ROIG

broigmartinez@epmediterraneo.com
CASTELLON

amodernizacién de las in-

fraestructuras ferrovia-

rias en el corredor medite-

rraneo acumula anos de
retrasos e incidencias, como de-
nuncian de forma periédica los
colectivos empresariales y sociales
implicados en el movimiento
Quiero Corredor. Una de las mues-
tras mds evidentes de ello se da en
la provincia de Castell6n. Una de
las pocas zonas que estdn inclui-
das en este proyecto, y la iinica de
la Comunitat, donde todavia no
hay ni un solo kilémetro de via de
ancho europeo construido.

del Comisionado del Corredor Me-
diterrdneo, pese a que los vagones
y locomotoras pueden alcanzar

= s s

Las obras de adaptacion

del trazado en Massalfassar, por donde circulan trenes di

ESTADO DE LAS OBRAS

DEL CORREDOR MEDITERRANEO

ANCHO INTERNACIONAL

s ANCHO IBERICO

& &

los 300 km/h en otras vias.

La zona norte de Castellén ni
siquiera cuenta con esta medida
provisional. En abril sali6 a licita-
cién la obra de conversion de sus
actuales vias para adaptarse ex-
clusivamente al ancho internacio-
nal. Son 12 las empresas que pre-
sentaron sus propuestas, y son los
técnicos de contratacion de Adif

que obligard a que todos los trenes
estén adaptados a tal circunstan-
cia.Las obras durardn dos anos. —

FERNANDO BUSTAMANTE

L LT

e la linea de Cercanias entre Castell6 y Valencia, se realizaron recientemente.

Los empresarios
reclamaran la obra
el 10 de noviembre

—Lapréximaparadareivindica-
tiva de los empresarios para

falta de una nueva plataforma
de doble via que arregle las ca-
rencias del tercer hilo.

«-- Volver al indice
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«La empresa familiar parte
con ventaja en sostenibilidad»

Después de 24 anos en el sector de la banca, con cargos de alta direccion, esta auditora corunesa li-
dera en Espana una firma tecnolégica inglesa puntera. Y dirige el programa de formacion de con-
sejeros de empresa familiar de la EF Business School, que se desarrollara en A Coruna en octubre

Ana F. Cuba

I

Susana Quintds Veloso (A Coru-
fia, 1969), «corunesa de pro y resi-
dente en Madrid», como ella mis-
ma se define, se reconoce como
«una millennialnacida en el afio
equivocado», apasionada por la
transformacién digital y la sos-
tenibilidad. Auditora registrada,
trabajé en Deloitte y después pa-
s6 a la banca, sector al que dedi-
c6 24 afios. Fue directora general
del Banco Pastor y subdirectora
general del Banco Popular, y en
el Santander gestiond una carte-
rade activos téxicos de 83.000in-
mueblesy 15.000 millones de eu-
ros. «Pero lo que me gustaba de
verdad, y lo que hice en el Popu-
lar, eran los proyectos muy inno-
vadores, de creacion de empresas
desde cero. Perteneci a consejos
de administracion, y lo que me
apetecia de verdad era dar el sal-
to al mundo digital y de la soste-
nibilidad, que me divierte muchi-
simo», confiesa. Meta alcanzada.
Enlaactualidad, es countrymana-
ger en Espafia para Metrikus, una
PropTech(empresa que aplica las
nuevas tecnologias al sector in-
mobiliario) inglesa con presen-
cia global, especializada en edi-
ficios inteligentes. «Innovacién
en estado puro», como resume.
—¢Qué hacen en Metrikus?
—Lo que hacemos es transfor-
mar edificios marrones en edifi-
ciosinteligentes, transformamos
digitalmente la gestion, somos
capaces de controlar el aire que
se respira, el numero de perso-
nas que estdn dentro, buscamos
nuevas formas de ahorrar ener-
gia para cumplirlos objetivos de
desarrollo sostenible...

—¢Y cémo surge el programa
de consejeros en la empresa fa-

I _ _ —
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Quintas se reconoce como «una ‘millennial’ nacida en el afio equivocado»

miliar que organiza para el mes
de octubre en la EF Business
School (Escuela de Finanzas)?

—Como estoy en este mundo,
muy divertido, y tengo un inte-
rés especial, de la época que es-
tuve en consejos de administra-
cidn, por el gobierno corporati-
vo, y estoy certificada por el Ins-
tituto de Consejeros Asesores y
pertenezco al Club de Consejeros
de ESADE, y me interesa mucho
cruzar las dos cosas que me gus-
tanmdsylarealidad del momen-
to... De ahinace este programa. E1
gobierno corporativo es muy re-
levante para las empresas cotiza-
das, pero cada vez es mds impor-
tante para las empresas familia-
res, porque al final no dejan de ser
muy buenas prdcticas en cémo se
estructuran, se toman decisiones
y se organizan los érganos de de-
cision de una empresa. Sies bue-

no para las cotizadas, también lo
es para la empresa familiar, y en
las empresas familiares que ya
tienen un tamafo existen inquie-
tudes de este tipo. La legislacién
vaaacabarllegando alli, y mejor
ser alumno aventajado y antici-
parse voluntariamente, aunque
el motivo central es que la toma
de decisiones es mucho mejor, te
permite tener mds visién alargo
plazoyteayudaaquelaempresa
tenga una vida mds larga.
—¢Como se gesta?

—Durante la pandemia se em-
pieza a ver que muchas tenden-
cias que ya estaban latentes, de re-
pente se intensifican. Primero, la
transformacion digital (hay con-
senso en que se ha dado un sal-
to de cinco anos, que en el sec-
tor del entretenimiento seria de
siete). Por otro lado, se le da mds
importancia a la sostenibilidad,

hay una concienciacién mayor
de que hay que hacer algo porel
cambio climdtico. Y la sostenibi-
lidad son tres cosas: entorno, so-
cial (la persona) y gobernanza.
A mayores, estd el consumidor,
que también sale transformado
del covid, con mds sentido ecolo-
gico y mucho mds digitalizado,
hiper conectado, y que cuando
vuelve a trabajar quiere hacerlo
de otramanera, en un entorno la-
boral hibrido, y eso no deja de ser
unreto muy importante que estd
en los consejos de todas las em-
presas ahora mismo. Y también
los nuevos riesgos, los ciberata-
ques... Es muy importante ayu-
dar al consejo de administracién
a ser capaz de asumir todo esto.
—De ahi este programa, para
ayudarles en estos frentes...

—Si. La formacion de conseje-
ros profesionales, como si fue-
ra de una empresa cotizada, con
los mejores especialistas, para
que les ayude en todo ese proce-
so de toma de decisiones. Habla-
remos de ciberseguridad, inteli-
gencia artificial, planes de trans-
formacion digital, todo con sen-
tido pragmatico [...]. El tercer dia
estard dedicado a la sostenibili-
dad, algo en lo que la empresa
familiar parte con muchas ven-
tajas, porque siempre ha tenido
una vision de luces largas, un sen-
tido del propdsito, una conexion
con la comunidad mds cercana,
una vinculacién mucho mayor
con sus empleados... Trataremos
el relevo generacional, uno delos
desafios, posibles soluciones... Y
cerraremos con algo que me en-
canta, como eliminar los sesgos
inconscientes en la toma de de-
cisiones. Es un programa muy
completo, e internamente todo
estd coordinado y tiene sentido.

«-- Volver al indice
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;ES POSIBLE LA ARMONIZACION FISCAL DE LA UE?

Socio Director de Next Abogados

que se someten a un marco normativo

comun tuvieran también las mismas nor-
mas fiscales, es decir, que todos pagaran los
mismos impuestos. Sin embargo, ese deseo no
se cumple ni siquiera en demarcaciones ad-
ministrativas mas pequefias como los Estados
dentro de la Unién Europea, ni tampoco, den-
tro de las propias comunidades auténomas
espafiolas. Por ejemplo, no pagan lo mismo
los ciudadanos de Guiptizcoa que los de Ala-
vaolos de Vizcaya, y todos son parte del Pais
Vasco.

La tan deseada y mas comentada armoni-
zacion fiscal de la UE es un suefio imposible.
Pero es normal. No se deben desear cosas que
no se pueden cumplir. Por qué van a tener im-
puestos iguales los ciudadanos de Luxembur-
g0, con el PIB mas alto de la UE, que los de Si-
cilia o los del Peloponeso, que tienen entor-
nos microeconémicos totalmente distintos y
necesidades igualmente diferentes.

Next Abogados ha presentado un reciente
estudio sobre la fiscalidad europea en los di-
versos estados de la UE, en impuestos tan di-
versos como el Impuesto de Patrimonio, el
IRPF, el Impuesto de Sucesiones, el Impues-
to de Sociedades, o el IVA. Traigo aqui un re-
sumen sobre algunos de estos impuestos:

En Impuesto sobre el Patrimonio, la con-
clusion es facil, Espafia es el tinico pais que lo
mantiene. Saquen Vds. sus conclusiones.

S eria deseable que todos los ciudadanos

En Impuesto sobre Sucesiones y Donacio-
nes, que si es comiin en la mayoria de los pai-
ses de la Unién, Espafia también destaca ne-
gativamente, con la tasa maxima efectiva mas
alta de Europa para las herencias entre per-
sonas que no sean familiares.

En Impuesto sobre Sociedades la cosa cam-
bia, pues hay 25 puntos porcentuales de dife-
rencia en tipo medio entre el pais que menos
cobra, Hungria, con 9% y el pais mas caro,
Malta, con un 35%. Recor-
demos que la tasa espafio-
laesdeun25%.

En fin, a continuacion,
les desarrollo brevemente
la situacion en dichos im-
puestos y me refiero a c6-
mo Espafia sale en la foto
en todos ellos. Mi conclu-
si6n, no pesimista sino rea-
lista, es que no debemos
plantearnos una armoni-
zacién fiscal por la via de
la ecualizacién fiscal de los estados, sino, mas
bien, una armonizacién por la via de la carga
fiscal en funcién del nivel de vida en cada te-
rritorio. Esto tltimo si es posible y debemos
iraello.

En cuanto al Impuesto sobre el Patrimonio
(en adelante, IP), Espaiia es de los escasos pai-
ses a nivel mundial que todavia aplican este
impuesto. Se trata de un impuesto que en Es-
pafia grava el conjunto de bienes y derechos
de contenido econémico de los que el contri-
buyente sea titular, encontrandose exentos los
primeros 700.000 euros (excluyendo para ello
lavaloracién de la vivienda habitual, siempre
y cuando ésta no supere los 300.000 euros);

Lograr que todos
los ciudadanos
paguen los mismos
impuestos es un
suefio imposible

y, dado que es un impuesto cuyo rendimien-
to esta cedido en su totalidad a las Comuni-
dades Auténomas, éstas pueden asumir com-
petencias normativas sobre el minimo exen-
to, el tipo de gravamen, asi como sobre deduc-
ciones y bonificaciones de la cuota, aplicandose
en su defecto la normativa estatal.

Existen muy pocos paises que mantengan
un impuesto similar, entre los que encontra-
mos Suiza, que aplica el impuesto a nivel can-
tonal, por lo que también
existen variaciones pare-
cidas alas que pueden exis-
tir en nuestras CCAA, con
una media que ronda el
0,3%; y otro ejemplo seria
Noruega, cuyas localida-
des recaudan el 0,15% de
los patrimonios superiores
a 1,5 millones de coronas
noruegas (algo menos de
150.000 euros), con la po-
sibilidad de agravarlo a ni-
vel municipal con un tipo proporcional del
0,7%.

A nivel Europa, el tinico pais que exige el
pago del IP es Espafia, ya que en el resto de
Estados miembros de la Unién Europea han
modificado o eliminado por completo este im-
puesto.

Encontramos el caso de Francia, que en 2018
suprimi6 su Impét de solidarité sur la fortune
(ISF) que, al igual que el IP, se exigia sobre to-
do tipo de bienes y derechos, y lo sustituyé por
un Impuesto sobre el Patrimonio Inmobilia-
rio denominado I'Tmpét sur la fortune immo-
biliere (IFI), aplicable exclusivamente sobre
viviendas que posean un valor superior a 1,3

millones de euros. El Impuesto sobre Suce-
siones y Donaciones (ISD) existe en gran par-
te de los paises del continente europeo: Ale-
mania, Bélgica, Bulgaria, Croacia, Dinamar-
ca, Eslovenia, Espafia, Finlandia, Francia, Gre-
cia, Hungria, Islandia, Irlanda, Italia, Lituania,
Luxemburgo, Paises Bajos, Polonia, Portugal,
Republica Checay Suiza. Sin embargo, la gran
mayoria de los paises de la UE que aplican es-
te impuesto no gravan las sucesiones y dona-
ciones que se sitien por debajo de determi-
nados limites y cantidades.

En Espaiia, al igual que sucede en otros pai-
ses como Bélgica o Suiza, la cuantia a pagar
por este impuesto varia notablemente en fun-
cién de cada territorio. El tipo general maxi-
mo del ISD en Espafia se sitia en el 34% pa-
ra las sucesiones y donaciones superiores a
797.555,08 euros. No obstante, éste puede in-
crementarse debido ala aplicacién de ciertos
coeficientes afiadidos derivados, entre otros,
del patrimonio preexistente del adquirente,
larelacién entre el donante o causante y el ad-
quirente, etc.

Lo cual origina que la tasa méxima efecti-
va del impuesto ascienda hasta el 81,60%, cons-
tituyendo el tipo méximo mas alto de Euro-
pa, seguido por Bélgica, cuyo tipo maximo es
del 80% para las herencias entre personas que
no sean familiares.

Por dltimo, respecto del Impuesto sobre
Sociedades, de acuerdo con la Tax Founda-
tion, los 27 paises miembros de la Unién Eu-
ropea aplican un tipo medio del 21,47%, si-
tuandose el tipo general vigente en Espafia
en la actualidad més de tres puntos por en-
cima de dicho umbral, al encontrarse fijado
enun 25%.
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PSOE para
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PSOE y Podemos ultiman
el impacto fiscal para 2022

Los ‘morados’ presionan a los socialistas para fijar el impuesto de
Sociedades al 15% para garantizar la viabilidad del ‘escudo social’

DANIEL VIANA
RAUL PINA MADRID
La irrupcién de Carles Puigdemont
ha sembrado dosis de incertidum-
bre sobre la viabilidad de los Presu-
puestos y el necesario apoyo de
ERC para aprobarlos. Sin embargo,
la primera piedra en el camino esta
en el propio Gobierno. Las diferen-
cias hasta ahora en la parcela fiscal,
sobre todo en el impuesto de Socie-
dades, entre PSOE y Unidas Pode-
mos, provocan que no se haya ce-
rrado ni siquiera un pacto entre los
socios de coalicién. Las negociacio-
nes discretas que mantienen antici-
pan, segun las fuentes consultadas,
que en las préoximas horas puede
llegarse a un consenso sobre el tipo
a fijar a las empresas. En el horizon-
te: asegurar ingresos que permitan
sostener el llamado «escudo social».
La intencién de La Moncloa era
presentar ya este martes el proyec-
to de los Presupuestos, pero la falta
de acuerdo con Unidas Podemos
restaba posibilidades a este objetivo
a ultima hora de ayer. De hecho, en
el sector morado de la coalicién no
gusto que la semana pasada la vice-
presidenta Nadia Calvino o el mi-
nistro Félix Bolafios dieron por he-
cho el pacto y que se llevaria mana-
na al Consejo de Ministros. Hasta
entonces reino la «discrecién». Fue
un dia de tensién en el seno de la
coalicién. Se evidencié que habia
aun grandes asperezas que limar.
La negociacion se mantiene. Se
habla y se ha hablado en las tltimas
horas. En Hacienda trabajan para te-
ner todo listo ya para este mismo
martes si finalmente se consigue un
acuerdo, aunque hay dudas de que
manana pueda estar todo listo. Dos

escollos principales son los que ale-
jan el acuerdo: fiscalidad y ley de vi-
vienda. El cartel de linea roja para
los morados lo lleva sobre todo el
primero. Desde este sector del Go-
bierno explican que la legislatura al-
canza su ecuador, la reforma fiscal
esta en el pacto de gobierno y «<hay
que poner la primera piedra si o si».

Esa piedra seria situar el impues-
to de Sociedades en el 15%, como

EL PP INICIA LA SEMANA
DE SU CONVENCION

Casado. El lider del PP se
rodeara de mas de una docena
de lideres internacionales
para escenificar que cuenta
con una «alternativa politica
modernizadora» que puede
responder a los «desafios
globales y a los graves
problemas que sufre Espaiax.

Ambiente. El objetivo de
esta convencion itinerante por
Espaiia es relanzar el
liderazgo de Casado e intentar
superar las tensiones internas
de las Ultimas tres semanas.

impulsan el G-20, la OCDE y el pre-
sidente de EEUU. Fuentes conocedo-
ras de las «negociaciones discretas»
son optimistas. Recuerdan que hace
unos dias el propio Pedro Sanchez
no descarto esta posibilidad, cuando
en otras ocasiones desde el sector so-
cialista se decia que no se tocaria la
fiscalidad hasta tener el informe del
comité de expertos, en 2022.

«El impuesto de Sociedades es la
piedra angular», senalan fuentes
gubernamentales. En el Gobierno
hay voces, entre ellas las de Unidas
Podemos, que senalan la necesidad
de hacer viables y sostenibles en el
tiempo las medidas sociales que ha
tomado el Gobierno y que para ello,
entre otras cuestiones, son necesa-
rios ingresos. Sobre todo en un con-
texto donde se dejan de percibir,
por ejemplo, con la reduccién de los
impuestos en la factura de la luz.
«No hacerlo puede complicar el dis-
curso de no dejar a nadie atras».

Por su parte, la ministra de Ha-
cienda, Maria Jesus Montero, siem-
pre ha mantenido que ese incremen-
to es vital. Que las empresas deben
aportar mucho mas. En el Ministe-
rio, de hecho, recuerdan que en los
fallidos Presupuestos de 2019 esta-
ba incluido el endurecimiento de esa
figura impositiva. Y la responsable
de la cartera ya dejo claro que espe-
rard a las conclusiones del grupo de
expertos para llevar a cabo la pro-
funda reforma fiscal que ambiciona,
pero que la modificacién de Socie-
dades se podria adelantar a las reco-
mendaciones que llegaran en febre-
roy eso significaria, por lo tanto, in-
cluirlo en las cuentas de 2022.

En el ambito empresarial, sin em-
bargo, la medida fue muy criticada
cuando se propuso y, sin duda, volve-
r4 a serlo si finalmente sale adelante.
Por una parte, porque se considera
que las companias ya pagan sufi-
cientes impuestos, y que los plantea-
mientos del Gobierno parten de ci-
fras falsas o, al menos, que no inclu-
yen todos los gravamenes que las
empresas abonan. Pero ademas, la
subida de impuestos se produciria en

Lavicepre- "
sidgm‘aYoIanda }C)ll::: i;:g;l:g:_
D'al'_ ayer, en panias -y el con-
laFiestadel 7)1 de Ia econo-
PCE,enRivas. ¢ pagando
JAVIER BARBANCHO

todavia las conse-
cuencias de la cri-
sis derivada de la pandemia e intro-
duciendo una medida que, a su en-
tender, complicara notablemente ese
proceso de vuelta a la normalidad.
La Ley de Vivienda, que incluya la
regulacion de los alquileres, es otra

de las trabas en la negociacion pre-
supuestaria. Unidas Podemos exige
que se cumpla lo pactado, pero ad-
miten la dificultad de que el PSOE
ceda ahora, aunque no sélo lo piden
ellos, sino también socios como
ERC, Bildu, Compromis, Mas Pais...
De momento, ha habido un movi-
miento de relevancia. Pedro Sanchez
ha enviado a Félix Bolanos, ministro
de la Presidencia, con buena rela-
cién con Unidas Podemos, a sentar-
se en la mesa de negociacion.
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Sanchez lima las diferencias fiscales
con Podemos y allana los Presupuestos

Los socialistas se abren a
fijar un impuesto minimo
de sociedades del 15%
como piden los morados,
que aun norenuncianala
reforma de los alquileres

MIGUEL ANGEL
ALFONSO

MADRID. Salvada, al menos de mo-
mento, la conmocién que provocéd
el jueves la detencién de Carles
Puigdemont en Cerdena, PSOE y
Unidas Podemos encaran la sema-
na clave para la negociacién de los
Presupuestos con posturas mas
cercanas. Los socialistas estan con-
vencidos de que las Cuentas esta-
ran «en tiempo y forma», como de-
fiende el presidente del Gobierno,
Pedro Sanchez, y esperan llevar el
borrador al Consejo de Ministros
del 5 de octubre, a mas tardar. Para
cerrar el apoyo de Unidas Pode-
mos, se abren ahora a fijar un im-
puesto de sociedades minimo del
15%, una de las principales diver-
gencias que bloqueaba el acuerdo.

La ministra de Derechos Socia-
lesy secretaria general de los mo-
rados, Ione Belarra, ha pasado de
ver «lejos» el fin de las negociacio-
nes a celebrar ayer que la vicepre-
sidenta Nadia Calvino, hasta aho-
ra cautelosa con cualquier refor-
ma fiscal que pudiera frenar la re-
cuperacion econémica, reconocie-
ra que el Ejecutivo espera fijar este
impuesto minimo a las empresas
«antes de final de afno».

Calvino confiaba en emprender
esta medida en 2023, una vez que
Espania superara la crisis de la pan-
demia y los fondos europeos co-
menzaran a hacer efecto. También
estaba a la espera del dictamen del
grupo de expertos sobre fiscalidad
encargado por el propio Gobierno.
Sin embargo, ahora enmarca este
cambio de doctrina en un «deba-
te global» que se dilucidara en la
proxima cumbre del G20 en Roma
(30y 31 de octubre), con la admi-

g

Pedro Sdnchez charla con Yolanda Diaz, su vicepresidenta segunda. e.c.

LAS CLAVES

CONCLAVE DE OCTUBRE

Calviinio enmarca este
cambio en un «debate
global» que se dilucidara
en la cumbre del G20

nistracién estadounidense de Joe
Biden remando en el mismo sen-
tido al otro lado del Atlantico.

Sin embargo, aun queda la in-
cégnita de si los morados se con-
formaran con esta promesa a me-
dio plazo o exigiran que se recoja en
un documento, como ocurrio en
los Presupuestos de 2021 con la
Ley de Vivienda. PSOE y Unidas
Podemos se comprometieron en-
tonces a llevar el proyecto al Con-
greso antes de marzo, pero seis
meses después aun no han cerra-
do sus discrepancias en torno a la

NEGOCIACION

Los dos socios atin no han
cerrado sus discrepancias
en torno a la reforma

de los alquileres

reforma de los alquileres. Mien-
tras los primeros quieren incluir
beneficios fiscales para los arren-
datarios afectados, los segundos
no quieren ni oir hablar de eso.

Presion del bloque

Precisamente el jueves pasado
Podemos se reunié con asociacio-
nes de inquilinos y representan-
tes del llamado bloque de inves-
tidura (ERC, EH Bildu, Junts, Mas
Pais, Compromis, BNG, Nueva Ca-
narias y la CUP). Todas estas fuer-
zas se comprometieron a llevar al

Congreso esta semana una ley al-
ternativa de garantia del derecho
alavivienda como medida de pre-
sién que también estd vinculada
ala negociacion de las Cuentas.

La ministra de Igualdad, Irene
Montero, avisé al dia siguiente de
que los suyos no iban a renunciar
a «convencer al PSOE» a limitar
sin condiciones el precio de los
alquileres y anadio que «lo firma-
do hay que cumplirlo». Calvino
pide a sus socios que no vinculen
la cuestion a los Presupuestos y
reconoce que el objetivo del Go-
bierno es tener la ley lista «antes
de fin de afio».

Pese a las maniobras, a las que
Ferraz resta importancia, los dos
socios son conscientes de que sa-
car adelante el borrador es vital.
Esto permitiria a la coalicién con-
tar con un balén de oxigeno para
abordar la segunda mitad de la le-
gislatura.
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rtad y Tax Foundation

El exceso de impuestos propios frena el
salto en competitividad fiscal de la Region

En los dltimos cinco afos
la Comunidad ha subido
cinco puestos y esya la
séptima mas atractiva
parainversores, segun el
ultimo informe de dos
prestigiosas fundaciones

MURCIA. Convertirse en un territo-
rio cada vez mds protagonista en
la atraccion de inversiones y capi-
tal. Ese es el reto que tiene por de-
lante la Region para seguir con su
desarrollo econémico, sobre todo
en un contexto econdémico com-
plejo a raiz de la pandemia. Y en
este avance un elemento funda-
mental es contar con un sistema
tributario atractivo, donde la pre-
sion impositiva no se convierta en
un lastre, tal como advierten la ma-
yoria de los expertos.

ZENON
GUILLEN

El reciente informe sobre el ‘in-
dice de Competitividad Fiscal Re-
gional Espanola 2021’, elaborado
por la Fundacion para el Avance
de la Libertad y la organizacién
Tax Foundation —en el que se ana-
liza la fiscalidad en una compara-
tiva entre comunidades, a través
de mas de 60 variables relaciona-
das con los impuestos sobre la Ren-
ta (IRPF), patrimonio, sucesiones,
transmisiones patrimoniales, actos
juridicos documentados y los im-
puestos autondmicos propios— re-
vela que Murcia se ha convertido
en la séptima autonomia con me-
jores registros, tras subir cinco
puestos en los ultimos cinco anos.

No obstante, se apunta como un
hecho fundamental para mejorar
el sistema tributario, de cara a ha-
cerlo mas competitivo y atractivo
para ciudadanos y empresas, el
eliminar o reducir por lo menos a
la mitad los actuales impuestos
propios adicionales a los cedidos
total o parcialmente. Se trata de
los aplicados sobre los premios del
juego del bingo, por vertidos a las

aguas litorales, emisiones de ga-
ses contaminantes a la atmosfera,
sobre el almacenamiento o depo-
sito de residuos, canon de sanea-
miento y recargo sobre las cuotas
minimas del impuesto sobre acti-
vidades econémicas.

Y es que las administraciones
autonomicas, en general, han en-
contrado en estos impuestos pro-

pios, al margen de los ya gravados
por el Estado y los ayuntamientos,
una via para incrementar sus in-
gresos, aunque haga mas comple-
jo el sistema fiscal autonémico.

Factores para la mejora

La mejora murciana en el ranking
nacional se debe, en primer lugar,
alareforma de 2018 del impues-

to sobre sucesiones, al aumentar
la bonificacion del 60% al 99% para
el grupo II (descendientes y adop-
tados mayores de 21 anos, conyu-
ges, ascendientes y adoptantes).
Asi se concluye en el andlisis con-
creto que se hace del territorio
murciano. En segundo lugar, se
debe a la reforma del IRPF de 2018,
que modificé la escala autonomi-

Z.G.

MURCIA. Desde la Consejeria de
Economia, Hacienda y Adminis-
tracién Digital, que dirige Luis Al-
berto Marin, destacan que «el Go-
bierno regional est4 haciendo los
deberes, y eso es algo que ya con-
firmaban los datos de crecimien-
to. Las medidas de estimulo fis-

cal puestas en marcha en los ul-
timos anos, como la bonificacion
al 99% del impuesto de sucesio-
nes y donaciones o las bonifica-
ciones en el IRPF para los jove-
nes, las mujeres, las personas con
discapacidad o los mayores, han
mejorado la competitividad».
Asi, advierte de que el informe
‘Indice Autonémico de Competi-

«Nuestras reformas estan orientadas a las rentas
medias y bajas, que son las mas beneficiadas»

tividad Fiscal 2021’ demuestra
que se avanza en la buena direc-
cion para intentar ser cada vez
mas competitivos e incrementar
la capacidad de atraer nuevas in-
versiones y proyectos transfor-
madores creando un espacio de
libertad econdémica».

Con respecto a la propuesta
para reducir el numero de im-

«-- Volver al indice
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Patrimonio 2021

Sucesiones 2021

ITPy AJD 2021 Propios 2021

Puesto Variacién

Puesto Variacion

Puesto Variacion ~ Puesto Variacion

IRPF. Reformar el Impuesto

sobre la Renta reduciendo los
tipos impositivos de todos los
tramos de forma inmediata, y no
escalonada, y aplicando un tipo
impositivo maximo del 20-21%.

y Donaciones.

Bonificar al 100% el impues-
to para el grupo Il'y aplicando al
grupo Il las mismas bonificaciones
y reducciones que las aplicadas ac-
tualmente a los grupos | y II, para
poder derogarlo finalmente.

Patrimonio. Derogar este
impuesto o bonificarlo al
100%. De no ser posible, equipa-
rar la tarifa de impuesto a la es-

tatal aplicada en el afio 2020.

Actos juridicos documenta-
dos y transmisiones patri-
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ca rebajando entre 0,1 y 0,2 pun-
tos el tipo impositivo aplicable en
todos los tramos. Ademas, se re-
cuerda que en la misma reforma
se aprob6 una reduccién escalo-
nada hasta el ejercicio 2023.

Exactamente, la Region consi-
gue una calificacién de 6,02 en el
Indice Autonémico de Competiti-
vidad Fiscal (IACF) de 2021, lo que
supone una mejora de 0,48 pun-
tos, entre 2017y 2021. Por ello, ha
pasado del decimocuarto al men-
cionado séptimo lugar, aunque en
el computo global seria el noveno,
al incluirse disgregados los datos
de las tres provincias vascas.

Los cinco territorios mas compe-
titivos fiscalmente son Madrid
(7,19), Pais Vasco, Canarias, Cas-

@@@

Madrid R. Murcia Navarra

Alava Gulpuzcoa Vizcaya
Pais Vasco

tilla y Le6n y Andalucia. Precisa-
mente, esta ultima se ha abierto
camino hacia arriba de forma muy
notable, mediante importantes re-
formas. En cualquier caso, desta-
cala buena calificacién de todas
ellas en cada uno de los cinco com-
ponentes de medicion.

Variedad de gravamenes

En el caso andaluz, sus impuestos
propios también se sitian en la
media docena, hasta ocupar am-
bas la misma posicion de cola en
este apartado. Eso si, varian algu-
nos aspectos, ya que en su caso
grava las tierras infrautilizadas, el
uso de bolsas de plastico, un ca-
non por infraestructuras hidrau-
licas de depuracion. En este sen-

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

puestos propios, «siempre hemos
defendido que la bajada de im-
puestos estd en nuestro ADN».

En concreto, «se confirma
que la moderacidn fiscal g4
atrae y fomenta las inver-
siones y estimula el consu-
mo, lo que a su vez impul-
sa el crecimiento econod-
micoy la creacién de em-
pleo». De hecho, «por cada
euro que ahorramos en
impuestos en 2019, la economia
crecio casi 3 euros y se crearon 20
empleos diarios», resaltan desde
la Consejeria.

Luis Alberto
Marin

Por ello, insiste en que sus re-
formas estan orientadas ademas
«a las rentas medias y bajas, que
son las mas beneficiadas por
la rebaja progresiva del

IRPF». Asi, «15delos 18,3
millones de euros que ge-
nero el pasado ano la re-
duccién de la tarifa auto-
némica revirtieron sobre
las rentas de menos de
60.000 euros. Y 8 de esos
15 millones de euros permanecie-
ron en los bolsillos de aquellos
murcianos con rentas de menos
de 34.000 euros».

Establecer el tipo de
gravamen de AJD en el 0,5%-
0,75% y el de TPO en el 6%.

Impuestos propios. Eliminar
o reducir a un maximo de
tres, frente a los seis actuales.

La Region consolida una
calificacion de 6,02 puntos
en el indice autonémico
IACF, en el que Madrid
ostenta el liderazgo y
Cataluiia es la ultima

tido, otra comunidad vecina como
Castilla-La Mancha solo tiene dos,
uno para determinadas activida-
des que corresponden con el me-
dio ambiente y un canon edlico.

Asimismo, las que tienen peor
puntuacién general obtienen no-
tas bajas en casi todos los compo-
nentes del indice, pero especial-
mente en los tres impuestos mas
importantes: renta, patrimonio y
sucesiones. En la ultima posicion
se encuentra Cataluna (4,63), que
cuenta con el doble de impuestos
autondémicos que las demas co-
munidades (acumula una quince-
na). Por encima estd la Comuni-
dad Valenciana —que cae dos pues-
tos hasta el puesto dieciséis—, Ara-
gon, Asturias y Extremadura, que
completan el ‘top 5’ menos com-
petitivo. Ademas, son las mismas
que en el pasado ejercicio,

Mientras, se advierte en el in-
forme que Murcia esta en proce-
so de rebajar mas la tasa del im-
puesto sobre el IRPF. De hecho, las
reducciones de las tasas anuales
programados comenzaron en 2019
y continuaran hasta 2023. Los con-
tribuyentes regionales han tenido
a su disposicion este ano tres nue-
vas deducciones autondmicas. No
obstante, aunque la reduccion ayu-
do ala Region a mejorar en la Ren-
ta, tampoco se puede obviar que
en el rango total empeord del sex-
to al séptimo lugar por la mejorias
de Castilla y Leon y Andalucia.
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Hacienda sopesa un tipo minimo de Sociedades solo para
grandes grupos

Bruno Pérez - original

La ministra de Hacienda empieza a contemplar vias para cerrar los PGE con Unidas Podemos.

El érdago a la negociacion presupuestaria lanzado la semana pasada por Unidas Podemos a
cuenta del tipo minimo del 15% en el Impuesto de Sociedades ha convencido al Ministerio de
Hacienda de que no le va a quedar mas alternativa que sentarse a negociar la medida.
Hacienda no contempla variar la hoja de ruta que senala el afio 2023 como el de la gran
'reforma fiscal' del Gobierno de Pedro Sanchez, ya con las conclusiones del comité de
expertos en la mano y con la economia creciendo a la velocidad de crucero que ansia
Calvifio, pero es consciente de que el bien mayor de contar con unos Presupuestos en 2022
le va a obligar a adelantar alguna de las medidas fiscales que tenia previsto dejar para las
cuentas del ano que viene para hacer honor al acuerdo de legislatura suscrito con Unidas
Podemos y garantizar la estabilidad del Gobierno.

Bajo esta premisa el Ministerio ha comenzado a analizar el mena de opciones a su
disposicién para satisfacer las reivindicaciones de sus socios de Gobierno sin trasgredir el
principio marcado desde la Vicepresidencia de Asuntos Econémicos de no abordar subidas
fiscales en tanto la recuperacion no sea una realidad consolidada. Entre ellas baraja la opcién
de regular en los Presupuestos una version mas restringida de la propuesta de tipo minimo del
Impuesto de Sociedades que se incluyd en el proyecto de Presupuestos Generales del Estado
de 2019 y que finalmente no vio la luz por el rechazo del Parlamento a tramitar el proyecto
presupuestario, segun ha podido saber La Informacién de fuentes parlamentarias.

La idea ha salido en los contactos que el Gobierno ha mantenido con sus potenciales socios
parlamentarios en los Ultimos dias como una alternativa ante un escenario en el que Unidas
Podemos forzara la aprobacién de la medida para respaldar el proyecto presupuestario. Las
fuentes consultadas recuerdan que el denominado 'bloque de la investidura' no sélo esta
formado por grupos que respaldarian en cualquier caso una subida de impuestos a las
empresas, sino también por formaciones de tono méas conservador que no verian con buenos
ojos un golpe fiscal a las empresas y menos en un contexto como el actual, en el que muchas
empresas todavia no han superado el embate de la pandemia. Los mensajes que llegan desde
la vicepresidenta primera del Gobierno también se mueven en esa onda: no hay que subir
impuestos hasta que la recuperacion sea solida.

Fuentes del ambito de la asesoria fiscal recalcan, ademas, que implantar el tipo minimo de
forma generalizada ya en el afio 2022 limitaria la capacidad de miles de empresas de
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desgravarse las pérdidas generadas por la Covid, uno de los caminos de que disponen para
rebajar su factura fiscal en los primeros compases de la reactivacion econdémica y apuntalar
sus balances para alentar su vuelta a la normalidad.

Un tipo minimo con una radio de acciéon mas limitado

La propuesta incluida en el proyecto de Presupuestos Generales del Estado de 2019
planteaba un tipo minimo del 15% sobre la base imponible para todas las empresas con una
cifra de negocios igual o superior a 20 millones de euros 0 que estuvieran integradas en un
grupo fiscal. Segun los ultimos oficiales de la Agencia Tributaria, correspondientes al ejercicio
fiscal de 2018, esos parametros obligarian a aplicar esa imposicién minima a un universo de
mas de 12.000 empresas, que constituyen apenas un 0,7% de la cifra total de declarantes del
Impuesto sobre Sociedades, como subray6 de forma reiterada en su dia la ministra de
Hacienda, Maria Jesus Montero, pero que aportan el 60% de la recaudacion efectiva del mismo.

Se trata del nicleo de empresas que aportan dos de cada tres euros ingresados por el
Impuesto sobre Sociedades, pero también del que explica tres de cada cuatro euros de los
beneficios empresariales que se declaran en el impuesto. En otras palabras, se trata del
nucleo duro del tejido empresarial espafol. El planteamiento que se ha barajado en los
contactos que Hacienda ha mantenido con sus potenciales socios parlamentarios, y que
también se le ha trasladado al Ministerio desde algin ambito empresarial, es realizar, al
menos en primera instancia, un desarrollo més restringido de la medida, elevando el umbral de
facturacion previsto en 2019 de modo que se limite a los grandes grupos empresariales, que
son los que mas se benefician del complicadisimo entramado de reducciones y
desgravaciones del Impuesto sobre Sociedades y que son, asimismo, los que salen peor
parados en la fotografia que con regularidad anual la Agencia Tributaria realiza de los tipos
efectivos que pagan las empresas.

Lo que dicen las estadisticas de la Agencia Tributaria es que son los grandes grupos
empresariales con cifras de negocios por encima de los 1.000 millones de euros los que
presentan una distancia mayor respecto a la media en el tipo efectivo del Impuesto de
Sociedades. Mientras el tipo medio general sobre la base imponible es del 21,47%, en ese
segmento formado por menos de 200 empresas es del 19,28%; y si se toma como referencia
el resultado contable - la medida que alienta el relato social sobre los escasos impuestos que
pagan las grandes empresas -, mientras el tipo medio general esta en el 12%, en el caso de
los gigantes empresariales esta en el 6,36%.

La légica del tipo minimo, segln se expuso en el proyecto de Presupuestos de 2019, es
limitar la aplicacion de desgravaciones fiscales por parte de las empresas para evitar que éstas
paguen menos de un 15% por sus beneficios, menos de un 18% en el caso de empresas del
sector financiero, energéticas y de la industria extractiva. Fuentes no oficiales del Ministerio de
Hacienda aseguran que si ese tipo minimo se aplica sobre la base imponible y no sobre el
resultado contable el nimero de empresas afectadas de forma efectiva por esa medida seria
mindsculo. Alimenta esta sensacion el hecho de que el Ministerio de Hacienda no aportara
estimacion alguna sobre los ingresos que podria obtener la medida, cuando la incluyé en los
Presupuestos de 2019.

Una medida inevitable

En los despachos del area fiscal de las principales empresas del pais el establecimiento de un
tipo minimo en el Impuesto de Sociedades se da por amortizado desde hace ya varios afos.
El Ministerio de Hacienda de Cristébal Montoro ya coquete6 con la idea hace mas de cuatro
afos. Sin embargo, el tipo minimo ha vuelto a la primera plana de la actualidad después de
que el presidente de Estados Unidos, Joe Biden, se mostrara partidario de instaurar un tipo
minimo del 15% en el Impuesto de Sociedades y del 21% para las grandes multinacionales y de
que la Comisién Europea y el G-7 saludaran con entusiasmo la medida.

Un reciente informe del Observatorio Fiscal Europeo concluyé que la instauracién de un tipo
minimo global del 25% en el Impuesto de Sociedades aportaria 12.000 millones de euros de
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ingresos extra a Espafa. Contra las ventajas recaudatorias, los expertos en asesoria fiscal han
advertido de algunas posibles distorsiones de esta medida, ya que consideran que podria
retraer las inversiones en |+D o en otras prioridades de politica economica estimuladas con
desgravaciones fiscales al elevar la probabilidad de no poder aplicarse esa deduccién fiscal,
especialmente en el caso de grupos empresariales en crecimiento sin grandes niveles de
facturacion y para los que ese instrumento fiscal es un incentivo para el crecimiento.
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» Lluvia de millones. Espana se enfrenta
al reto de ejecutar una inversion
historica para salir de la pandemia con
un nuevo modelo econdmico y social

» Bruselas ya ha entregado los
primeros 9.000 millones de
prefinanciacion a nuestro pais,
el 13% de las transferencias previstas

CLARA ALBA
MADRID

Lleg6 la hora de la verdad. Y no hay
excusas para no alcanzar los objeti-
vos con éxito. La Unién Europea ha
puesto toda la carne en el asador con
un desembolso histérico de 750.000
millones de euros con los que recons-
truir sus economias del duro golpe de
la pandemia.

De todo ese dinero que conforma
la hucha de los fondos ‘Next Genera-
tion’, Espafia recibira en seis afios
170.000 millones entre transferencias
directas y préstamos, con los que el
pais no solo aspira a recuperar sus ni-
veles de actividad, sino a liderar una
revolucion econdémica y social que, si
todo va segtn lo previsto, derivara en
un nuevo modelo para afrontar futu-
ras crisis en una posicion mucho mas
holgada. «<Es un momento tinico para
generar un crecimiento a largo plazo
mucho mas intenso... si sabemos apli-
car bien los fondos», explica Manuel
Hidalgo, economista sénior de Esade.

Con algo de retraso, Bruselas ya ha
entregado los primeros 9.000 millo-
nes de prefinanciacién a Espana, el
13% de las transferencias previstas.
Asi que ahora hay que demostrar la
capacidad de ejecucion de unas inver-
siones que, para empezar, no nos sal-
dran gratis. El pais tendra que ir cum-
pliendo con los hitos comprometidos
en el Plan de Recuperacion, Transfor-
macién y Resilencia si quiere seguir
recibiendo futuros desembolsos. Un
total de 212 grandes inversiones y re-
formas. Y aqui estd uno de los princi-
pales riesgos para convertir en reali-
dad el milagro econémico que desde
hace meses anticipa el Gobierno con
la llegada de estos recursos, que de-
ben dirigir a la economia espafiola ha-
cia un modelo basado lo digital y la
transicion ecoldgica. «Espana no ha
sido buena tradicionalmente ejecu-
tando fondos europeos», reconoce Luis
Socias, jefe de la oficina de proyectos
europeos de la CEOE. Es cierto. Segin
datos de la Comisiéon Europea, el pais
solo ha ejecutado un 43% del altimo
presupuesto a largo plazo de la Unién
(2014-2020), el porcentaje mas bajo de
todo el bloque.

El Gobierno defiende que no habra
problema en este sentido, pero las ci-
fras proporcionadas a este medio por
el Ministerio de Hacienda siguen in-
vitando a la prudencia: de los 24.200
millones de euros de los fondos ‘Next
Generation’ presupuestados para este

afo, el 41% ya estd comprometido. Pero
apenas se ha ejecutado el 18% del to-
tal. Y solo quedan tres meses para que
finalice el ejercicio.

Noelle Cajigas, socia responsable
de Mercados de KPMG, confia en que
la velocidad de convocatoria para ac-
ceder a los proyectos se acelere de aqui

Llamada para el
podcast: dinero
para cambiar
espana

Los fondos son mas que datos,
sumas y restas. Este historico
desembolso, solo comparable
con aquel Plan Marshall que
traté de reactivar el continen-
te tras la II Guerra Mundial,
esconde muchas historias
detras. En este especial en
formato podcast disponible
desde hoy en ABC.es analiza-
mos con expertos, sociélogos
y empresarios esta oportuni-
dad tnica para la revoluciéon
econdomica y social, asi como
los retos que se deben superar
para alcanzarla.

El Gobierno ha pedido esta
semana a las comunidades
autonomas un listado con
los proyectos que piensan
desarrollar

Espana debe acometer 212
grandes inversiones y
reformas para seguir
recibiendo ayudas

a final de ano. Sin embargo, no cree
que ese ritmo sea suficiente para gas-
tar todo lo previsto. «Esto no supon-
dria un grave problema, porque ese
dinero no se pierde, se podria inver-
tir en los en los anos siguientes», ex-
plica la experta. Sin embargo, afiade
que eso solo seria posible «siempre
que se cumplan las condiciones que
exige la Unién Europea».

Con este telén de fondo, cumplir
los plazos también serd vital para al-
canzar las previsiones econdémicas del
Gobierno, con un crecimiento estima-
do del 6,5% para este afio y del 7% para
el siguiente, sobre la base de que se
gastara todo lo presupuestado.

Confianza en el Gobierno
Pese alas recientes dudas en torno a
este cuadro macroeconémico, el men-
saje del Ejecutivo es de plena confian-
za. Desde el Ministerio de Economia
recuerdan que ya se ha acordado la
distribucién de 7.464 millones de eu-
ros a las comunidades auténomas
para inversiones destinadas a tran-
sicién ecologica, vivienda, educacion
o sanidad. Y esta semana se ha pedi-
do por carta a los presidentes auto-
noémicos un listado concreto con los
proyectos que consideren que van a
generar mayor efecto tractor sobre la
economia de sus territorios.

Pero, en la practica, parece com-
plicado que se pueda asumir todo el
volumen de inversiones de aqui a fi-
nal de afo. Incluso aquellas previs-
tas para el primer gran Perte aproba-
do por el Consejo de Ministros: el del
vehiculo eléctrico y conectado. En es-
tudio siguen el Perte aereoespacial,
el sanitario o el de la actividad agroa-
limentaria que, segtin detallé el pa-
sado jueves la vicepresidenta y mi-
nistra de economia, Nadia Calvifio,
se iran desarrollando en los préximos
meses.

Los expertos tienen claro que la co-
rrecta ejecucion de los fondos es el
principal riesgo de los préoximos afios.
Sin embargo, se muestran optimistas
ante la evidencia de que este es un
tren que no se puede dejar escapar.
«Creemos que la voluntad politica de-
tras de este programa es muy decidi-
day todas las administraciones tie-
nen claro que hay que evitar errores
del pasado», indican desde KPMG. A
partir de ahora, solo queda esperar
para comprobar si esa voluntad es su-
ficiente para desplegar con éxito esta
inversion histdrica.

Un calendario
ajustado

Tras la llegada de los primeros 9.000
millones de euros en forma de pre-
financiacién, Espaia recibira otros
10.000 millones en diciembre. A par-
tir de entonces, los siguientes de-
sembolsos llegardn de forma semes-
tral, permitiendo que entre 2021y
2023 se alcancen el 80% de las trans-
ferencias previstas, con 18.000 mi-
llones el proximo afno y otros 17.000

millones al siguiente. Para ello, el
Gobierno debe cumplir con sus com-
promisos de reformas e inversiones,
por lo que resulta clave que el dine-
ro empiece a fluir ya hacia proyec-
tos concretos. Segin confirman des-
de el Ministerio de Economia, las 25
manifestaciones de interés puestas
en marcha para detectar dichos pro-
yectos han recibido ya 18.000 pro-
puestas. Tras esta acogida, ahora toca
establecer el mapa que determine
cuadles de ellos tendran maxima prio-
ridad.
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Alerta por los fondos tras la visita del comisario de la UE
Maria Vega - original

Por si a alguien le quedaba alguna duda del seguimiento detallado que va a hacer la
Comision Europea del desembolso de los fondos europeos, la pasada semana el comisario de
Presupuesto y Administracion, Johannes Hahn, pas6 dos dias repartidos entre Sevilla y Madrid.
Mantuvo reuniones de alto nivel con el Gobierno, la CEOE, el Banco de Espafia, la Junta de
Andalucia -para probar con Juanma Moreno cémo va la 'cogobernanza'- y con representantes
de la banca y los seguros.

Bruselas ha decidido reforzar los lazos con el sector financiero para controlar cémo se van a
gestionar las transferencias de Next Generation EU y también para ver hasta qué punto van a
poder contar con bancos y seguros para las emisiones de deuda necesarias para financiar el
plan. De ahi que uno de sus grandes objetivos fuera testar el apetito de las aseguradoras y
entidades bancarias espafolas.

Tras el primer desembolso de 9.000 millones de euros del pasado verano, la maquinaria
europea esta lista para canalizar los fondos. Ahora bien, lo que se trasladé al comisario desde
algunos ambitos es que Espafa tiene que espabilar y que no hay que descartar que nuestro
pais no sea capaz de absorber las ayudas a tiempo. En especial, de las que estan
programadas para esta primera fase de 2021.

El comisario de Presupuestos, Johannes Hahn, y la vicepresidenta econémica, Nadia Calvifio.

Si hay alguien que genera confianza en Bruselas es el gobernador Pablo Hernandez de Cos,
que se reuni6 el martes con Hahn para trasladarle su visiéon sobre la economia espafiola,
sobre el sector financiero y sus temores sobre el futuro de las reformas.

El director de Estadistica del Banco de Espafa, Oscar Arce, es pesimista en el ritmo de
ejecucién de los fondos europeos. Cree que estas ayudas aportaran este afio al PIB solo seis
décimas (cuatro menos de lo que esperaba antes de verano) y que, como mucho, se
movilizaran 11.000 millones de euros, frente a los mas de 26.000 millones prometidos por los
Presupuestos 2021.

El motivo es que la Administracion esparola no esta siendo capaz de ser agil en la gestion de
las ayudas y la 'cogobernanza’' estd mostrando su peor cara: la de la ineficiencia.

Hahn también acudié a la casa de Antonio Garamendi para recabar informacién sobre cémo va
el plan de ejecucién de los fondos -con sus correspondientes hitos- y debi6 salir preocupado.
Esparia no estd en condiciones en este momento de garantizar que cumplird las reformas
prometidas de aqui a final de ano.

La decision de Pedro Sanchez de hacer caer la balanza hacia las presiones de Yolanda Diaz
con la subida del Salario Minimo Interprofesional (SMI) en lugar de escuchar a su
vicepresidenta primera, Nadia Calvifio, ha fracturado el Dialogo Social.

Mas aln ahora que sabemos que los datos macro sobre los que se defendié esa subida
salarial estaban inflados por una estadistica erronea que dibujaba un rebote "robusto" en el
primer semestre de 2021, cuando en realidad nuestra economia permaneci6 casi estancada
(+0,4%).

El decreto del SMI ha sido un golpe para todas las mesas en las que se sienta el Ejecutivo
con los agentes sociales y estas son vitales para los fondos europeos. En la negociacion de
los ERTE -en la que se tiene que anunciar un acuerdo de aqui al jueves- la situacién es muy
tensa, y eso que era la que partia con un mayor acuerdo.

Pablo Hernandez de Cos, Nadia Calvifio, Yolanda Diaz, Johannes Hahn, Antonio Garamendi,
José Luis Escriva, Juanma Moreno y Meritxell Batet.

En este contexto, fuentes empresariales aseguran que es muy posible que no se firme un
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acuerdo con Diaz antes de enero para la reforma laboral. Y si el Gobierno no logra sumar a
los empresarios a su propuesta, tampoco sera posible el respaldo del Congreso.

El PNV y Ciudadanos no apoyaran una reforma que tenga la frontal oposicion del mundo de
la empresa. Y los socios independentistas catalanes, pendientes ahora también de
Puigdemont, son cada vez un socio menos fiable para el Gobierno de Sanchez, que incluso
duda de ellos para la negociacién de los Presupuestos.

Ademas, en el tema laboral, Bruselas quiere que la CEOE esté en la foto porque lo que
demanda a Espana es una mayor flexibilidad que, entre otros, reduzca la temporalidad.

Hahn es austriaco y, por tanto, viene de un pais frugal. Por tanto, conoce bien el rigor que los
paises mas reacios a Next Generation van a exigir a todos los paises para desembolsar los
fondos europeos.

Espana quiso llegar la primera y fue rapida en presentar un Plan de Recuperacién bien
armado a la Comision. Ademas, hay otros paises que también estan sufriendo retrasos en la
ejecucién de proyectos. Pero no por eso esta garantizado que se vaya a poder ejecutar todo lo
que no cumpla en tiempo y forma.

El Gobierno tiene aire porque, de las 40 reformas que presentd en el Plan que aprob6
Bruselas, muchas ya se habian aprobado (incluso antes de que la Comision diera el visto
bueno definitivo a la propuesta espanola). Entre ellas, figuran la ley del teletrabajo, la llamada
ley de Riders o la Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

A esas 40 reformas se suman 10 hitos de inversiones que hay que cumplir de aqui a
diciembre. Y en este punto, sorprende que la Mesa del Congreso siga sin tramitar el Decreto
36/2020 imprescindible para modernizar la Administraciéon Publica y regular la gestion de las
ayudas.

Un retraso que se atribuye a la propia Meritxell Batet, puesto que el Ejecutivo teme enfrentarse
a algunas enmiendas que podrian alterar los planes de la Moncloa en el reparto de los fondos.

Con este panorama, el comisario volvié a Bruselas probablemente sorprendido de que la
polarizacion politica pueda llegar a ser motivo para que Espana pierda el tren de Next
Generation.

Y para colmo, el jueves y viernes comprobé en la prensa que los datos macroeconémicos que
habia manejado en sus reuniones eran incorrectos por el resbaldn sin precedente del INE con
sus estadisticas sobre la evolucién del PIB. Igual tienen razén los halcones europeos y es
verdad que no tenemos remedio.

Rebuild 2021, el evento inmobiliario que ha apadrinado el CEO de Aedas, David Martinez,
puso en orden las demandas del sector para los fondos europeos mucho mas alla de los
programas de rehabilitacion que esta activando el Gobierno espariol.

David Martinez y Raquel Sanchez.

La industrializacién ha llegado para revolucionar la construccién y la falta de proveedores que
permitan dotar a las promotoras de los materiales necesarios para abandonar definitivamente
el ladrillo esta retrasando su desarrollo.

En este contexto, Rebuild puso de manifiesto cémo las plantas de nuevos sistemas y
materiales constructivos repartidas por Extremadura, Castellon, Cuenca o Galicia, entre muchos
otros puntos, son un factor de cohesion territorial. Ademas, su propuesta es mas respetuosa
con el medio ambiente y con el empleo de calidad, dado que abandona el modelo de las
obras tradicionales por otro en el que se necesita personal mas cualificado para los montajes.

La ministra de Fomento, Raquel Sanchez, deberia tomar nota e impulsar con mas impetu a este
sector que esta a la espera de PERTEs ambiciosos.
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Feijoo pide al Gobierno "corregir el rumbo" y censura el reparto
"arbitrario” de los fondos 'Next Generation'

original

El lider del PPdeG llama al partido en Ourense a "comenzar desde hoy a ganar" las
elecciones municipales de 2023

OURENSE, 26 (EUROPA PRESS)

El presidente del PP de Galicia, Alberto Nufez Feijéo, considera que el Gobierno central debe
"corregir el rumbo" de su gestién "para situar Espafa por encima de todo", al tiempo que ha
afeado el reparto "arbitrario y sin criterio" de los fondos 'Next Generation'.

En este sentido, en referencia a la financiacion autondémica, ha asegurado que el PP "peleara”
para que se tenga en cuenta la estructura de la poblacién y el coste de la prestacion de
servicios. ";Gasta lo mismo un nifio de 12 afos que una sefiora de 857", se ha preguntado.

Ademas, el lider de los populares gallegos y presidente de la Xunta ha cargado contra la
mesa de dialogo entre el Gobierno central y la Generalitat, porque "no se puede aceptar que
lo que afecta a todos lo elijan entre dos".

En este contexto, ha afirmado que si le preguntan al Partido Socialista por los presupuestos
destinados a Galicia "contestara: el que diga Sanchez"; y si le preguntan al BNG "tendra que
esperar a que respondan sus comparneros Esquerra Republicana o Bildu". "En el PP
contestaremos: el que Galicia se merece", ha recalcado.

De igual modo, Feij6o ha afeado que, mientras en Cataluia "caducan las vacunas" contra la
covid-19, Galicia va "con la lengua fuera para vacunar" al agotar su 'stock'.

Todo ello lo ha aseverado durante su intervencién en el 18% Congreso Provincial del PP de
Ourense, celebrado en el Pabell6n Paco Paz de la ciudad de As Burgas, en el que Manuel
Baltar ha resultado reelegido presidente con mas del 99% de los votos de los compromisarios.

En este evento también han intervenido el secretario general del PP, Teodoro Garcia Egea; y
el presidente de la Regién de Murcia, Fernando Lépez Miras, entre otros dirigentes.

EL CONGRESO, UNA "HERRAMIENTA UNICA"

Feijoo también ha apuntado que los politicos "no deben ser noticia por sus palabras sino por
sus actos", sosteniendo que por ello un Congreso como el que se ha celebrado este domingo
en Ourense "es una herramienta Unica" para hacer reflexionar sobre qué utilidad tiene el
partido en la sociedad.

"Cuando se usa para airear problemas de la organizacién, para criticar un compariero o para
alimentar tensiones internas no se hace ningln servicio a la ciudadania”", ha firmado el lider
gallego, quien también ha aseverado que "la Unica tensién interna que se permite en el
Partido Popular es la de ganar y la de exigirse mas a uno mismo".

"Estamos orgullosos de que la organizacion se centre en Galicia y deje los congresos de los
codazos, de las zancadillas y de las criticas internas al Partido Socialista y al BNG, que son
especialistas", ha manifestado.

Para profundizar en lo dicho, ha puesto como ejemplo las votaciones que celebra este
domingo el PSOE de Ourense, en el que la militancia tendra que decidir cual de las dos listas
representaran a la provincia en el Congreso Federal de Valencia --la del alcalde de O
Carballifio, Francisco Fumega, que cuenta con el aval de las direcciones gallega y provincial,
o la de la exdiputada autonémica Noela Blanco--.

"El PSOE de Ourense es el ejemplo de lo que no hay que hacer. Tienen un temario completo
sobre ello", ha afeado Feij6o, en referencia a "un partido en el que los militantes no paran de
insultarse, en el que piden a la Direccion Nacional que los compaferos que avalan otra
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candidatura sean suspendidos". "Son muy demdcratas”, ha apostillado.

Por otra parte, el presidente ha apuntado a mayo del 2023 y marcando el reto de recuperar la
mayoria absoluta en la Diputacion ourensana. Por ello, ha instado a "comenzar desde hoy a
ganar" las proximas elecciones locales, que seran "un reto ilusionante e importante”.

Ayuso sobre el aborto: “Mi obligaciéon es defender la vida”
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ENCUENTRO EXPANSION-DWS

La sostenibilidad se abre paso
también en la inversion indexada

OPORTUNIDAD/ |_a inversion socialmente responsable, que se basa en criterios medioambientales, sociales y de

gobierno corporativo, ya no es una tendencia sino un aspecto mas que los inversores deben tener en cuenta.

Jests de las Casas. Madrid

Las inversiones en fondos co-
tizados en Bolsa (ETF) soste-
nibles superaron por primera
vez en el primer trimestre de
este afio alas del resto de ETF
en Europa. Estos fondos, que
se rigen por los criterios ESG
—medioambientales, sociales
y de buen gobierno de las
compaiiias—, registraron en
2020 un crecimiento expo-
nencial: sus activos se triplica-
ron a escala global, segun da-
tos de TrackInsight. Tras la
pandemia, estos principios se
han consolidado aiin mas co-
mo parte fundamental de una
nueva forma de invertir.

El pasado 10 de marzo en-
tré en vigor el Reglamento
europeo de Divulgacion de
Finanzas Sostenibles (SFDR).
La normativa establece que
todos los productos de inver-
sion gestionados en la UE de-
ben clasificarse en tres cate-
gorias: el articulo 6 define a
aquellos que integran los
riesgos sostenibles; el articu-
lo 8 alude alos productos que
promueven caracteristicas
medioambientales o sociales,
y el articulo 9 se refiere prin-
cipalmente a los fondos de
temdtica sostenible y de im-
pacto. Acerca de estas alter-
nativas se profundizé en el
encuentro ESG en la inver-
sién indexada, que organizd
EXPANSION con el patroci-
niode DWS.

Escenario

Desde el punto de vista de la
industria de gestion de acti-
vos, “el SFDR nos ha permiti-
do delimitar hasta cierto pun-
to qué tipo de informacién
ESG deben reportar los pro-
ductos para considerarse sos-
tenibles”, explic6 Marta Pé-
rez Cogollos, responsable de
seleccion e implementacion
de Global Multi Asset Solu-
tions (GMAS) de Santander
Asset Management. En cuan-
to a la seleccion de los pro-
ductos, Pérez Cogollos sefia-
16 que “la gama es amplia y
variada; hay que entender
que es una decision de inver-
sion que lleva un tracking
errorasociado”.

Acercade las ventajas e in-
convenientes de utilizar in-
dices ESG, César Muro, res-
ponsable de ventas de ges-
tién pasiva de DWS en Espa-

MARTA PEREZ COGOLLOS

Responsable de seleccién e implementacion de GMAS
de Santander Asset Management

& & Lamedicion es esencial en la inversion ESG: hay
que encontrar indicadores que reflejen en qué medida
las inversiones mejoran el escenario anterior”

ALBERTO GOMEZ-REINO
Responsable de inversién sostenible y ‘asset allocation’
institucional de BBVA Asset Management

k= integracion permite seleccionar a las empresas
que hacen las cosas bien. La exclusién es mas directa
pero no permite una transicion justa en algunos sectores”

fia y Portugal, coincidié en
que “depende en cierto mo-
do de las preferencias del in-
versor en la medida en que
pueda desviarse de su indice
representativo o medido por
el tracking error”. No obstan-
te, Muro recalco que “ser in-
versor en ESG requiere asu-
mir que tendras una serie de

sesgos en la cartera a largo
plazo”.

En la misma linea, “la clave
es buscar un equilibrio entre
el compromiso ESG y no des-
viarse mucho del indice de re-
ferencia. Debemos ser cons-
cientes de que, cuanto mas
verdes queramos ser, nuestro
universo de inversion se ira

CESAR MURO

Responsable de ventas de gestion pasiva de DWS

en Espafia y Portugal

k& Hacearos que asistimos a la emisién de bonos
verdes, uno de los pocos activos que es realmente
medible con objetivos y esta regulado”

DAVID SANCHEZ SANCHEZ

Responsable de seleccién de fondos y gestion
de fondos de Santalucia Asset Management

& & Alahorade elegir un producto, la clave
es buscar un equilibrio entre el compromiso ESG
y no desviarse mucho del indice de referencia”

reduciendo”, coment6 David
Sénchez Sanchez, responsa-
ble de selecciéon de fondos y
gestion de fondos de fondos
de Santalucia Asset Manage-
ment. Ademas, afnadi6é que
“hay que ser prudente con las
limitaciones porque no que-
remos sacar del mercado a
compaiiias que ain pueden

reconvertirse y hacer que sus
modelos de negocio sean mas
verdes”.

Por su parte, Alberto G-
mez-Reino, responsable de
inversion sostenible y asset
allocation institucional de
BBVA Asset Management,
apuntd que “un aspecto clave
de la seleccién de los produc-

RECORD

Los fondos cotizados
(ETF) regidos por crite-
rios sostenibles captaron
por primera vez mas
dinero que el resto de
ETF este afio en Europa,
seguin TrackInsight.

tos sostenibles en la gestion
pasiva es que, aparte de la due
diligence financiera, también
se hace una due diligence ex-
trafinanciera que lo comple-
menta”. Gémez-Reino hizo
hincapié en que “es muy im-
portante no s6lo que incorpo-
re factores extrafinancieros,
sino que éstos sean de cali-
dad”.

Estrategias

Sobre las diferentes estrate-
gias, el responsable de BBVA
AM plante6 que “la integra-
ci6n es la férmula que permi-
te seleccionar a las empresas
que hacen las cosas bien; la
exclusién es més directa y
sencilla de explicar pero no
permite una transicion justa
en muchos sectores”. Si no
tienen la oportunidad de
transformarse hacia un mo-
delo mas sostenible, sectores
como el industrial y el energé-
tico podrian quedar condena-
dos.

En lo referente a la inver-
sién de impacto, el interés ha
crecido y también las oportu-
nidades. En la parte de renta
fija, “hace afios que asistimos
a la emision de bonos verdes,
uno de los pocos activos que
es realmente medible con ob-
jetivos y estd regulado. Las
empresas se han sumado a es-
ta tendencia, que creemos
que seguird creciendo y la de-
manda aumentara”, afirmé
César Muro.

“El impacto més efectivo es
el que serealiza a través de las
propias compaiiias, tanto de
equity como de los bonos”,
confirmé David Sanchez. En
renta variable, han emergido
los tematicos relacionados
con aspectos como el agua, la
huella de carbono e incluso la
igualdad de género. Sanchez
subray6 que “trabajamos con
productos teméticos que tra-
tan de impactar en distintos
ODS”.

Marta Pérez Cogollos indi-
c6 que “ya hay una oferta
abundante de tematicos rela-
cionados sobre todo con el
cambio climatico”. Por ulti-
mo, la representante de San-
tander AM incidi6 en que “la
medicion es esencial: hay que
encontrar indicadores que
puedan reflejar en qué medi-
da las inversiones mejoran el
escenario anterior”.
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Compliance: clave de la legalidad y la ética corporativa

Elena Sevillano - original

ilkercelik / Getty Images/iStockphoto

Cumplimiento, compliance en inglés, es un conjunto de medidas organizativas que una
compafiia pone en marcha, primero, para “minimizar la ocurrencia de conductas indeseadas, ya
sean conductas ilegales, faltas de ética o contrarias a los valores corporativos o0 a otros
compromisos adquiridos; y si suceden, detectarlas y corregirlas a tiempo”. Y segundo, para
“fomentar la ocurrencia de comportamientos que contribuyan a la estrategia, al propoésito y al
crecimiento sostenible de esa compafnia”. Las dos acepciones de esta definicion ofrecida en el
informe de LLYC Compliance: del cumplimento estético al compromiso auténtico, marcan una
suerte de punto de partida y de meta deseable. “Existe un compliance normativo, legal,
regulatorio, muy necesario; pero hay que ir mas alla, hacia una verdadera cultura de integridad
y cumplimento”, resume la autora, Patricia Carretero.

La popularizacion de los modelos de cumplimiento arranca en Esparfia con la reforma del
Cddigo Penal de 2010, que establece la responsabilidad penal de la persona juridica respecto
a determinados delitos, segun hace un poco de historia Begofia Fernandez, responsable de
compliance en la consultora Deloitte Legal. Las grandes empresas comenzaron a incorporar
departamentos de cumplimiento en sus organigramas, con un compliance officer al frente y con
un enfoque defensivo, de evitacién de los riesgos penales. Begona Fernandez recuerda el
desconcierto inicial, las dudas, la falta de jurisprudencia. “Tuvimos que acudir a estandares
internacionales, mas desarrollados en EE UU, Inglaterra, Australia, Alemania o ltalia; el
sistema espanol esta inspirado en el italiano”, afade.

Carretero observa que, en un primer momento, lo usual es que el compliance recaiga en el
departamento legal, algo que rechaza José Luis Fernandez, director de la Catedra de Etica
Econdémica y Empresarial de Comillas ICADE y miembro de la Asociacién Espafola de
Compliance Officers (ASCOM). A su juicio, un departamento legal “defiende hacia fuera”,
mientras que compliance implica defender a lo de fuera para que la empresa haga lo que
espera de ella. “Son dos caras de la misma moneda”, remacha. “Conforme el concepto va
calando, madurando, se termina disociando en una divisiéon aparte, independiente, dotada de
autoridad, que reporte directamente al érgano de administracion”, prosigue.

“En la préactica, el compliance suele estar en manos de juristas, pero no tiene por qué. Sobre
todo requiere de profesionales que conozcan muy bien el negocio y la estructura de la
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empresa’”, subraya el experto de ICADE. Begofia Fernandez apuesta por “equipos
multidisciplinares” apoyados en herramientas informaticas GRC (gobernanza, gestion de
riesgos y cumplimiento) que monitorizan, revisan y actualizan en tiempo real los modelos de
cumplimiento implantados. “Pero no es una labor de un solo departamento, sino
responsabilidad de toda la organizacién”, aclara. “No hay un Superman del cumplimiento
capaz de estar al dia de todos los temas penales, medioambientales, de competencia,
regulatorios, proteccién de datos o prevencién de blanqueo de capitales que hay que tener en
cuenta”, insiste.

La experta de Deloitte Legal, que dirige un curso de especializacion en cumplimiento de la
Universidad de Navarra y otro de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU, y ha participado
en formaciones en la Universidad Auténoma de Madrid, cree que el conocimiento mas legal
combina bien con el perfil de auditor, que es quien “mas conoce y controla los procesos de
una organizaciéon”. Al fin y al cabo, “son modelos de control e identificacion de riesgos que
han de ser capaces de ser auditados, si no, es dificil probarlos y que evolucionen”, incide.
También ve relevantes actitudes de sociabilidad, empatia y cercania, ese intangible de mano
izquierda.

En un modelo de tres lineas de defensa, el compliance ocupa una posicién intermedia, entre
la asesoria juridica, que seria la vanguardia, y la auditoria externa, que actda como
retaguardia. “Lo que si es relevante para que se cumpla el requisito de autonomia e
independencia es que no esté dentro ni de la asesoria juridica ni de la auditoria interna”,
defiende.

Un 88% de los 41 ejecutivos preguntados por LLYC en su informe sobre compliance afirmaban
que sus empresas, nacionales e internacionales con actividad en Espafa, contaban con un
canal para que los empleados denuncien conductas ilegales o poco éticas; el mismo
porcentaje tenia un cédigo de conducta / ética; un 78%, un programa de ética y cumplimiento;
un 71%, un departamento especifico de cumplimiento. “Sin embargo, llama la atencién que el
42% de los encuestados afirme que el compliance no forma parte de la estrategia del negocio
de su compaifia. Es decir, se reconoce su valor, pero falta una implementaciéon adecuada.
Algunos de los directivos aluden a la falta de tiempo y de una verdadera comprension del
compliance como uno de los posibles motivos”, escribe Carretero en la investigacién. Su
conclusioén es que aun queda camino por andar.

Un camino parecido al de la sostenibilidad

La rentabilidad de las empresas con alta calidad de gobernanza del indice burséatil MSCI
World Governance-Quality Index ha crecido un 4% cada afo desde su creacién, en 2009, y lo
ha hecho con un menor riesgo. Jaime Silos, director de Desarrollo Corporativo de Forética y
director del Cluster de Transparencia, Buen Gobierno e Integridad, lo pone como ejemplo de
que la ética es indispensable para perdurar. “El compliance es garantia de buena gobernanza,
y juega un rol importante en el propésito de una empresa”, acota. Forética (referente en
sostenibilidad y responsabilidad social empresarial en Espana) ha firmado un convenio de
colaboracién con la World Compliance Association para concienciar y promover la instauracién
de mecanismos de cumplimiento en las organizaciones. “Vemos una Espana de dos
velocidades: empresas con un nivel homologable al de cualquier otro pais maduro, y un tejido
empresarial mas numeroso y menos sofisticado”, diferencia. “Es algo parecido a lo que ocurrié
con la sostenibilidad”, detecta. “Muchas companias la adoptaron por reputacioén, porque se lo
pedian, incluso como algo impostado... Y se dieron cuenta de que mejoraban”, apunta. “Lo
mismo pasara con el compliance, que se implanta para satisfacer una demanda regulatoria,
con un enfoque coercitivo, y terminara siendo estratégico”, vaticina.
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La desaceleracion aparece ahora en
Europa y amenaza la recuperacion

Los precios siguen al alza en la UE mientras el rebote de actividad pierde traccién

Ignacio Faes MADRID.

El riesgo de estanflacién que em-
pez6 en Estados Unidos llega aho-
ra a Europa tras la desaceleracién
de larecuperacion en los paises eu-
ropeos mientras el alza de precios
mantiene su escalada. Los tiltimos
indicadores adelantados muestran
una pérdida de traccién en el rebo-
te Europeo, con Espafia a la cabe-
za. Esta misma semana, el Instituo
Nacional de Estadistica recorté ala
mitad el crecimiento del PIB du-
rante el segundo trimestre del afio.
Ademis, los indicadores PMI eu-
ropeos sorprendieron a todos los
analistas al marcar minimos de cin-
co meses en la actividad econ6mi-
ca de la Unién Europea (UE). Mien-
tras, la escalada de precios conti-
nuda imparable y no hay sintomas
de correccién para los proximos
meses.

El céctel supone un elevado ries-
go de estanflacién —un escenario de
bajo crecimiento, pérdida de em-
pleoy escalada de precios- parala
UE. Esta situacién empezé ya a fi-
nales de verano en Estados Unidos.
Ahora, se traslada a la economia eu-
ropea. Segtin los tiltimos datos ma-
croecondmicos, el rebote desacele-
ra mas de lo previsto.

La UE desacelera

Los resultados del dato adelantado
del indice de Gerentes de Compras
(PMI) Compuesto decepcionaron
también ayer. El PMI Compuesto
cay6 mas de lo previsto en septiem-
bre, alcanzando un minimo de cin-
co meses de 56,1, lo que indica el
menor ritmo de crecimiento de la
actividad empresarial del sector pri-
vado desde abril. El crecimiento de-
sacelera asi respecto alo que eraun
ritmo excepcional hace unos me-
ses, facilitado por la relajaciéon de
las restricciones de la sanidad pu-
blica. No obstante, el rapido cam-
bio de rumbo desde el maximo de
21 afios de 60,2 al comienzo del ter-
cer trimestre ha sido ciertamente
notable. Segiin THS Markit, los cos-
tes para las empresas han aumen-
tado a su ritmo mads acelerado en 21
afios al existir mas demanda que
oferta.

El desglose de las cifras ofrece
una imagen similar de un crecimien-
to todavia sélido, pero que se mo-
dera rdpidamente, tanto en los pai-
ses como en los sectores. El PMI
manufacturero cayo en septiembre
a su nivel mas bajo en siete meses
(58,7), y el menor crecimiento de la
produccién esta relacionado prin-
cipalmente con las limitaciones de
la cadena de suministro, que siguen

La presidenta de la Comisi6én Europea, Ursula von der Leyen. et

La inflacidon sigue su escalada

PAis INFLACION (%) SUBIDA EN EL ULTIMO MES

Bl cEurozona 3,00 0,4
(@ Media OCDE 4,20 0,2
| ED Espada 3,30 0,4
HB sélgica 4,70 1,7
= Alemania 3,40 0,1
BW Francia 2,40 0,7
BBl tala 2,60 0,3
El rortugal 1,30 -0,1
== Estonia 5,00 0,7
e Lituania 4,90 0,4
E=  Austria 3,10 0
BE=  EEUU 5,40 0,4

Fuente: Eurostat y OCDE.
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pesando sobre la actividad manu-
facturera. Quiza sea mas sorpren-
dente la fuerte desaceleracién del
crecimiento de la actividad de los
servicios, que pasé de 59 en agosto
aun minimo de cuatro meses de
56,3 en septiembre.

Descenso de la confianza

“Los descensos de los indicadores
mas prospectivos coinciden con
nuestra valoracion de que el creci-
miento de la eurozona se modera-
rd atin mas en el cuarto trimestre,
hasta el 1% trimestral, frente al 1,8%
del tercer trimestre”, apunta Ricar-
do Amaro, economista senior de
Oxford Economics. “Los retrasos y
la escasez de la oferta, asi como el
aumento de los precios, fueron fac-
tores importantes que explican el
descenso de la confianza en el fu-
turo hasta su nivel més bajo desde

enero de 2021, en consonancia con
nuestra evaluacién de que los cue-
llos de botella de la oferta seguiran
siendo un importante obstaculo pa-
ra el crecimiento de la zona euro en
los préximos meses”, afiade.

La inflacién, en maximos
Lainflacién estd en méaximos de la
década. La eurozona firma un 3%,
el conjunto de la OCDE un 4,2%, y
en Estados Unidos, de donde pro-
ceden las mayores sefiales de alar-
ma, llega al 54%. El debate entre
los analistas esta ahora en si estas
cifras continuaran en el tiempo y si
el crecimiento del PIB podra absor-
ber este alza de precios.

La inflacién podria mantenerse
por un tiempo por encima del 5%,
mientras que el crecimiento de la
economia podria haber tocado te-
cho. Ese es el principal temor. Has-
ta hace poco, los economistas ha-
bian puesto el foco més en los ries-
gos amedio plazo. Ahora ya se atre-
ven a argumentar que la estanflacién
-aunque leve- ya estd en marcha.
Los precios estdn aumentando en
las economias avanzadas, y el cre-
cimiento se est4 desacelerando dras-
ticamente, a pesar de los estimulos
monetarios, crediticios y fiscales
masivos.

El alza de precios ha provocado
yareacciones en el seno del Banco
Central Europeo (BCE) y en la Re-
serva Federal americana (Fed), que
estan ahora divididos sobre la con-
veniencia de comenzar a replegar
sus estimulos monetarios antes de
que sea demasiado tarde. Pese a las
voces de los halcones de ambos ban-
cos centrales, que piden comenzar
con laretirada, la incertidumbre so-
bre la recuperacién mantiene el mie-
do a replegar los estimulos. Todo

Los expertos creen
que la recuperacion
tendra serios
obstaculos en los
préximos meses

ello en un momento en el que hay
un fuerte shock por parte de la ofer-
ta. Este caimulo de estimulos -mo-
netarios y fiscales—, de recupera-
cién vigorosa y de oferta limitada
amenaza con derivar en una infla-
cién muy superior al crecimiento
real del PIB, un fenémeno del que
varios analistas alertaron de su po-
sibilidad en el medio plazo.

En Estados Unidos, los analistas
alertan de esta situacién desde fi-
nal de verano. El giro optimista de
los analistas y politicos de Wall Street
es que esta leve estanflacion sera
temporal y durara solo mientras du-
ren los cuellos de botella de la ofer-
ta. Sin embargo, las visiones mas
negativas predicen que los shocks
en la oferta van a persistir a medio
y largo plazo. Los mas negativos
destacan la tendencia hacia la des-
globalizacién y el aumento del pro-
teccionismo o la balcanizacién.
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Viento en contra de la recuperacion

José Carlos Diez - original

Viento en contra de la recuperacion

El INE ha revisado fuertemente a la baja la estimacion de crecimiento del PIB del segundo
trimestre y ha generado mucho desconcierto. Estimar el PIB en condiciones normales es
complicado y su interpretacion debe ser siempre prudente. Hacerlo en medio de una pandemia
con condiciones tan excepcionales y sin precedentes historicos es casi un milagro. La
contabilidad nacional se hace con 'big data' desde hace muchas décadas y los modelos de
prediccion cuando vienen curvas tan grandes en el ciclo econémico patinan.

No obstante, los datos confirman que la recuperacion fue muy intensa la pasada primavera. El
consumo privado aumenté casi un 5% con respecto al trimestre anterior. Excluyendo el dato
del tercer trimestre del pasado afno, cuando se liberé el confinamiento extremo, seria el mayor
crecimiento desde 1995 que el INE publica datos comparables. Destaca el 13% de compra de
bienes duraderos como coches o electrodomésticos. Como su nombre indica estos bienes
implican una decision que afectard al consumidor muchos afos. Por lo tanto, cuando ves un
crecimiento de esta magnitud, no es necesario hacer encuetas para saber que los espaiioles
ven el futuro con mas optimismo que el pasado invierno. El éxito de la vacunacién que ha
minimizado el miedo a morir por el contagio del Covid ayuda a explicar este dato tan
espectacular.

Sin embargo, la inversion empresarial cayé en el segundo trimestre, tras tres trimestres en
positivo. Es un dato preocupante ya que en todas las recuperaciones de crisis anteriores la
salida siempre fue liderada por las exportaciones y la inversion y luego llegaba la creacién de
empleo y el aumento del consumo. Esta crisis es muy diferente a las anteriores y la
recuperacion también lo esta siendo. Las empresas han visto como se hundian sus ventas,
especialmente las pequefas empresas y en sectores muy afectados por las restricciones, han
entrado en pérdidas y siguen temerosas ante sus expectativas futuras. Si el consumo mantiene
esa senda de recuperacién, las dudas se iran disipando.

Las exportaciones también cayeron ligeramente y ayudan a explicar la caida de la inversion.
El sector exportador explica buena parte de la inversion en equipo en Espafia. Destaca el
desplome de la inversion en material de transporte del 13% trimestral que se ha debido
principalmente a la limitacién de oferta de material por los problemas de suministros y el
aumento de precios de los bienes de inversion. Esto ha sido generalizado en todo el mundo,
no so6lo en Espafa. Desde marzo, el precio del gas natural en los mercados internacionales se
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ha doblado y pone viento en contra en la recuperacion del comercio mundial y también de
Europa y las exportaciones espafolas.

A eso hay que sumar su impacto sobre la electricidad y sobre los margenes de muchas
empresas industriales que habran entrado en pérdidas y eso también ayuda a explicar la caida
de la produccién industrial. El precio del gas termina el verano en maximos y anticipa un
invierno complicado. La crisis de Evergrande en China podria frenar en seco la construccién
de viviendas y la demanda de gas para producir materiales de construccién en el pais asiatico.
Y todo va a depender de la temperatura del préximo invierno en el hemisferio norte y de lo
que sople el viento. Un invierno cdlido y ventoso bajara la presion sobre el precio del gas y
permitird sustituir produccion de electricidad con energia eélica que es mucho mas barata. Si
la demanda de China no frena, el invierno es frio y el gas y los ciclos combinados siguen
siendo necesarios para producir electricidad, la industria tendra que soportar mayores costes
energéticos y eso drena recursos para invertir, crear empleo y subir salarios.

Los fondos europeos empezaran a tener impacto sobre el PIB y el empleo en el tercer
trimestre e irdn gradualmente creciendo a lo largo de 2022. El consumo publico siguié
creciendo en el segundo trimestre y no es previsible un ajuste fiscal hasta 2023. Las compras
de deuda del BCE vy la flexibilidad de las reglas fiscales en Bruselas han sido determinantes
para explicar la recuperacion europea y espafola. En 2022 irdn reduciendo su intensidad pero
no es previsible que pongan viento en contra de la recuperacién, como sucedié desde 2010
hasta la recesién de 2012.

El dato mas preocupante fue el desplome de la productividad por hora trabajada. Hay que ser
prudentes en la interpretacién de este dato ante la dificultad de medir correctamente las horas
trabajadas en medio de la pandemia, con el teletrajo y los ERTE Pero como nos ensefia Paul
Krugman, la productividad a largo no lo es todo, pero lo es casi todo. La productividad son las
ventas y el valor afadido dividido por el nimero de trabajadores en cada empresa. La
contabilidad nacional suma todas las empresas y da la productividad promedio de la
economia. Cuando crece la productividad, las empresas pueden crear empleo y subir los
salarios y tener beneficios para remunerar al capital y volver a invertir. Cuando la productividad
cae las empresas tienen que destruir empleo o reducir salarios para ser rentables y sobrevivir.
El capitalismo sigue el mismo sistema de seleccién natural de la naturaleza.

Espana tiene un comportamiento Unico de la productividad. En la mayoria de paises la
productividad es prociclica; crece en las expansiones y cae en las recesiones. En Espafa en
las expansiones se estanca y crece en las recesiones cuando las empresas activan la
destruccion de empleo, especialmente de los trabajadores temporales ya que los que tienen
contrato indefinido y tienen muchos afnos de antigliedad estan protegidos por costes de
despido de los mas altos del mundo. Durante el confinamiento extremo el PIB se desplomo,
pero la productividad aumentoé con fuerza, igual que en crisis anteriores. Pero desde el pasado
verano la productividad por hora trabajadas ha caido, algo que no habia ocurrido en
recuperaciones de crisis anteriores. El sector industrial ha mejorado su productividad desde
2019 pero la productividad se ha desplomado en la construccion y ha caido en la agricultura.

La productividad es la asignatura pendiente de la economia espanola. Desde el nuevo milenio
Espafa ha dejado de converger en renta por habitante con nuestros socios europeos que es
el area del mundo que menos crece. Si nos comparamos con Asia o0 EEUU nos hemos
alejado. Para devolver la hipoteca de la deuda publica es necesario crecer. Para que ese
crecimiento sea sostenible a largo plazo es necesario que nuestras empresas dejen de invertir
capital y empleo en negocios low cost de baja productividad y entren en los nuevos sectores
que estan liderando el crecimiento de la demanda mundial. Esos sectores son principalmente
los que han seleccionado en Bruselas para acceder a los fondos Next Generation.

A pesar de la revision del PIB, la recuperacion continta su curso. La politica monetaria
mantiene fuerte viento de cola que impulsa la recuperacioén y la politica fiscal y los fondos
europeos mantendran el crecimiento en 2022, aunque sera menor al previsto. EI mayor riesgo
a corto plazo es que la crisis de Evergrande se expanda en China, llegue a Europa y acabe
provocando un aumento significativo de nuestra prima de riesgo, como sucedié en 2012. De
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momento, ese riesgo esta contenido gracias a las compras de deuda publica espafiola por
parte del BCE. Pero la caida de la productividad pone en riesgo la sostenibilidad de nuestra
deuda publica y nuestro estado del bienestar a medio plazo. La solucién es mas y mejores
empresas, con mejor calidad de nuestro capital humano y tres condiciones necesarias:
innovacion, innovacién e innovacién.
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Calvino descarta un alza de impuestos hasta conocer el informe
de expertos que llegara en febrero

elEconomista.es -« original

La vicepresidenta econémica del Gobierno, Nadia Calvifio. Foto: Efe.

La vicepresidenta primera del Gobierno, Nadia Calvifio, ha descartado subidas de impuestos
hasta que el grupo de expertos constituido para estudiar posibles propuestas fiscales publique
su informe en febrero. "Eso no obsta para que pueda haber otros ajustes en los Presupuestos,
pero los cambios fiscales de sustancia hay que abordarlos cuando tengamos la recuperacién
bien consolidada y las recomendaciones del grupo de expertos", matiza.

En este sentido, Calvifio ha insistido en que debe haber "un sistema fiscal suficiente para
financiar el Estado del bienestar" y "adaptar nuestro sistema fiscal a la realidad del siglo XXI,
por ejemplo en el ambito digital o de la fiscalidad verde", ha apuntado en una entrevista
concedida a E/ Pais

La ministra de Asuntos Econémicos se muestra "optimista" en la aprobacién de los
Presupuestos y apela a la "responsabilidad” de los grupos politicos, que cree que "son
conscientes de que necesitamos los Presupuestos para seguir canalizando esos fondos
europeos e impulsar la recuperacion”.

"El motor de Europa"

Calvifio se muestra optimista con la recuperacion econémica del pais, afirmando que Espafa
recuperara los niveles de PIB anteriores a la pandemia en "la primera parte de 2022", por lo
que considera que "Espafa sera uno de los motores del crecimiento econémico de Europa en
estos dos afnos".

"Nuestra prevision es de un fuerte crecimiento a partir de ahora y en 2022 la economia
alcanzara la velocidad de crucero con el Plan de Recuperacion”, ha sefialado, confiando en
que, gracias a las medidas tomadas por el Gobierno durante esta crisis, "el consumo y la
inversién se recuperen mucho antes y que tengamos una recuperacién mas fuerte y justa”.

Calvifio ha eludido responder si, cuando presentd el nuevo cuadro macroecondémico, tenia
conocimiento de que el INE iba a rebajar la estimacién de crecimiento para el segundo
trimestre del afo, pero ha negado que vayan a revisar el cuadro. A este respecto, el PP ha
pedido la comparecencia de la ministra en el Congreso para que expliqgue cémo puede
mantener el cuadro a la vista de los datos del INE, que harian "practicamente imposible”
cumplir el objetivo de crecimiento del 6,5% para el conjunto del afo.
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Por el contrario, la vicepresidenta ha afirmado que el cuadro macro "es absolutamente
realista, estd basado en toda la informacién disponible y avalado por la Airef y responde a las
previsiones que tenemos sobre la evolucién de la economia en 2021 y 2022".

Con respecto a las batallas politicas con Podemos, Calvifio cree que la Ley de Vivienda
estara lista "antes de final de afo", que se hara antes de que acabe el afio "el grueso de las
reformas en el ambito laboral y de pensiones" y que sigue defendiendo un SMI que suponga
el 60% del salario medio siempre que no ponga en riesgo "la recuperacién econémica y la
creacién de empleo". Ademas, recuerda que "con el criterio armonizado internacional, que
normalmente se basa en 12 mensualidades, ya estamos en 1.125 euros".
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La reforma del Reta acabara con la

actual tarifa plana para autéonomos

ISTOCK.

La medida aplicara una cuota en funcion de los ingresos reales de cada negocio

Gonzalo Velarde MADRID.

El pinchazo de los incentivos para
el emprendimiento en Espafia es
latente y precisara reformas de ca-
ra ala nuevo sistema de cotizacién
que prepara el Gobierno y que ne-
gociara con las entidades represen-
tantes de auténomos para su intro-
duccién paulatina a partir de 2023.
Es mas, la introduccién de la deno-
minada cotizaci6n por ingresos rea-
les acabara con la cocepcién de la
tarifa plana de auténomos tal y co-
mo esta actualmente concebida
—principal instrumento de impul-
so al emprendimiento en Espafia—,
pues desde el momento de la refor-
ma cada trabajador asumird una
cuota diferente en funcién de los
rendimientos de su actividad.
Concretamente, este es el aspec-
to del nuevo sistema del Reta que
haria inservible la actual concep-
cién de la tarifa plana. En primera
instancia, el Gobierno planteo al co-
lectivo de auténomos un esquema
de 13 tramos de ingresos al estilo
del IRPF con diferentes cuotas pa-
ra cada uno de ellos. Sin embargo
fuentes cercanas a la negociaciéon
de esta medida apuntan a elEcono-
mista que aun el Ministerio de Se-
guridad Social no ha trasladado a
los agentes sociales la nueva pro-
puesta, una vez que las asociacio-
nes rechazaron la primera realiza-
da antes de verano, como parte del
primer paquete de medidas de la

reforma de pensiones, que incluye
la nueva cotizacién de auténomos.

Ahora bien, estas mismas fuen-
tes apuntan que el espiritu de laan-
terior propuesta del Gobierno es-
tara presente en la préxima que se
traslade a las asociaciones de autd-
nomos. De modo que se configura-
ran tramos para acotar la cotizacién
en base a los rendimientos netos de
los trabajadores, se podra cambiar-
de tramo alo largo del ejercicio fis-
cal en funcién de la previsén de in-
gresos de los meses siguientes, y to-
do ello repercutira en un incremen-
to de la aportacion para quienes
infracotizan en relacién a su volu-
men de ganancias —el propio Go-
bierno calcula que seria cerca de
700.000 auténomos de los 3,2 mi-
llones en alta en este momento-,
mientra que para otro colectivo, los
que pagan una cuota mayor a la que
les corresponderia por los retornos
de su actividad verian reducida su
aportacion —desde Seguridad So-
cial elevan a casi 2 millones de au-
ténomos que estarian en esta situa-
cién tras el impacto de la pandemia,
aunque el volumen incial se esti-
maba en 1,2 millones de autébnomos
en dicha situacion-.

Ineficacia del incentivo

Asi, algunas asociaciones ya han pe-
dido al Gobierno reconfigurar este
incentivo para el emprendimiento
alavez que se negocia el nuevo Re-
ta para dar salida a una situacién de

Coyuntura del emprendimiento en Espafa

Afiliados en Septiembre. Régimen de auténomos
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ineficacia. Con las cifras encima de
la mesa, el esquema de incentivos
al emprendimiento en nuestro pa-
is carece de la potencia de fuego ne-
cesaria para lograr impulsar a los
nuevos empresarios y conseguir que
estos prolonguen su actividad en el
tiempo. Asi lo pone de manifiesto
los datos sobre el uso de la tarifa
plana de auténomos en Espafia,
principal via de aliciente parala
creacion de negocios y de empre-
sas. Segun los tiltimos datos de ma-
yo de 2021, aproximadamente el
15% de los auténomos en Espafia
esté disfrutando de esta ayudayy, sin
embargo, tan solo el 13% de estos
trabajadores por cuenta propia, unos
63.000, sobreviven laboralmente
pasados los dos afios.

La tarifa plana para auténomos
es una medida para impulsar el co-
lectivo que consiste en el pago de
una cuota mensual reducida, de 60
euros, a la Seguridad Social duran-
te dos o tres afios, en lugar de los
286,15 euros que constituyen la cuo-
ta mensual minima en 2021.

“La falsa creencia de que este sis-
tema de fomento del trabajo auté-
nomo es el correcto nos hallevado
a un gasto desmesurado de la Se-

Solo el 13% de
auténomos en tarifa
plana se mantiene
activo después

de los 24 meses

guridad Social, sin que exista una
correspondencia con la implanta-
ci6n de actividades econémicas es-
tables, sélo ha servido para maqui-
llar la realidad del mercado de tra-
bajo por cuenta propia. Espafia gas-
ta, en su conjunto, algo méas de 1.200
millones de euros en esta ayuda,
700 millones de la Seguridad So-
cial, y el resto se completa con las
ayudas complementarias de algu-
nas comunidades auténomas”, de-
nuncian desde UPTA, una de la aso-
ciaciones representantes del colec-
tivo, argumentando que la tasa de
reemplazo que existe entre los au-
ténomos que entran y que salen del
sistema no ha variado en los tlti-
mos afios. “En el afio 2020 se afilia-
ron unos 650.000 trabajadores por
cuenta propia y otros tantos desa-
parecieron. Esta tendencia no se ha
corregido alo largo de la tiltima dé-
cada, mas bien todo lo contrario”,
apuntan desde la asociaciéon.

En este sentido, segtin arroja el
cruce de datos de Hacienda y la Se-
guridad Social de ingresos del co-
lectivo, el 20% de los trabajadores
por cuenta propia con tarifa plana
obtienen rendimientos de trabajo
por encima de los 12.000 euros anua-
les -no hacen frente al pago com-
pleto de la base de cotizacién mi-
nima-. Mientras que un 17% de los
auténomos que disfrutan de esta
ayuda actualmente obtienen ren-
dimientos econdémicos entre los
15.000 y los 45.000 euros al mes.
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Escriva aboga por un cambio cultural
para trabajar mas hasta los 75 aios

El ministro cree que la edad de jubilacion en Espafia es una “anomalia a nivel europeo”

elEconomista MADRID.

El ministro de Inclusién, Seguridad
Social y Migraciones, José Luis Es-
criva, ha abogado por acometer “un
cambio cultural en Espafia” que le
permita seguir la “tendencia clara”
que hay en el resto de Europa, don-
de “entre los 55 y los 70 o 75 afios
se trabaja cada vez mas”.

Anomalia a nivel europeo

En una entrevista en el diario Ara,
Escriva defendia ayer “por razones
demograficas y de calidad de vida
se puede trabajar més” que antes,
y hasefialado que Espafia es, en es-
te sentido, “una anomalia a nivel
europeo”, donde la edad media de
jubilacién es més avanzada.

“Hay elementos que son norma-
tivos, como clausulas de jubilacién
obligatorias, pero creo que es un
elemento fundamentalmente cul-
tural”, ha indicado Escriva.

A su juicio este elemento “cultu-
ral” se explica por el elevado paro
que suele haber en Espatia, al me-
nos en comparacion con otros pai-
ses, y “por una cierta creencia de
que la ocupacién juvenil sustituye
ala senior: pero esto no es asi, esta

A

|

&

El ministro de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva. ere

Los auténomos que
estaban en paro
pasaran a contar
con exoneraciones
para su actividad

ampliamente demostrado”. Por ello,
las empresa deberian “generar di-
namicas para que las personas de
cierta edad vayan cambiando su ac-
tividad, las horas de trabajo, la de-
dicacién. Toda una serie de alter-
nativas antes de retirar a estas per-
sonas del mercado de trabajo”, ha
apuntado.

Escriva también se ha pronun-
ciado sobre la Ley de Extranjeria,
que “en algunos temas tiene un ses-
go securitario” y “genera unas bol-
sas de inmigracién irregular muy
extendidas en el tiempo sin que los
mecanismos de integracion estén
lo suficientemente establecidos”.

Para Escriva, hay que promocio-

nar mecanismos de migracion re-
gular y ordenada, en sus palabras,
que respondan a las necesidades
del mercado laboral, y ha lamenta-
do que el modelo actual genera “bol-
sas de inmigracién irregular muy
extendidas en el tiempo”.

Exoneraciones de auténomos
Ha apostado por la formacién pa-
ralos trabajadores afectados por los
Expedientes de Regulacién Tem-
poral del Empleo (Erte) y ha soste-
nido que “si algo hace falta en Es-
pafia son los mecanismos de forma-
cién dual y dentro de las empresas”.

Ha afirmado que el grueso de au-
ténomos que estaban “protegidos”
por el paro extraordinario pasaran
arecibir ayudas en formas de exo-
neraciones para que mantengan su
actividad y, por otra parte, ha abo-
gado por penalizar el abuso de con-
tratos de muy corta duracion.

Ha dicho que el Gobierno ha con-
cedido 350.000 solicitudes de in-
greso minimo vital IMV) --28.000
de las cuales en Catalufia--, pero ha
lamentado que muchas personas
que el Gobierno habia identificado
como potenciales beneficiarios no
han pedido la ayuda, por lo que es-
tan disefiando una encuesta para
dirigirse a ellos.

También ha asegurado que se han
rechazado muchas peticiones, por-
que “hay una gran distancia entre
la percepcién que uno tiene sobre
como es de pobre y sobre su situa-
cién de vulnerabilidad y la reali-
dad”, y ha defendido que el grueso
de beneficiarios de rentas autoné-
micas han pedido el IMV.
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DINERO FRESCO. Fuentes gubernamentales
de unoy otro lado de la coalicion aseguran
que la vicepresidenta no les advirtio del
riesgo inminente de ridiculo: «No dijo nadas»

Calvirio oculto a
los ministros que
el INE amenazaba
el cuadro macro

CARLOS SEGOVIA

Elmartes 21 iba a ser un hito en la
carrera de Nadia Calvifo. Esta coru-
fesa, cualificada técnica comercial y
economista del Estado con una ca-
rrera nacional y europea meteérica
llegaba, a punto de cumplir 52 afos,
al cénit. Iba a presidir por primera
vez el Consejo de Ministros sin ha-
berse presentado por ninguna lista
electoral. El viaje de Pedro Sanchez
aLa Palmay su condicion de vice-
presidenta primera la entronizaba.
«Ha presidido el Consejo de forma
magnifica», regal6 sus oidos la mi-
nistra Portavoz, Isabel Rodriguez.
Ademas, Calvifo logré que se apro-
bara el llamado «informe sobre el es-
cenario macroeconémico para los
Presupuestos Generales del Estado
de 2022». Y ése fue el problema. El
escenario fue tumbado en apenas 48
horas por el Instituto Nacional de Es-
tadistica (INE) adscrito al Ministerio
de Economia para mas inri. Lo que
iba ser un gran dia se convirtié en un
gran borrén en su carrera que la des-
prestigia ante servicios de estudios
nacionales e internacionales y que
provoca que tenga que dar explica-
ciones en el Parlamento y méas pron-
to que tarde en Bruselas. No sélo

eso. Ha generado fuerte malestar en-
tre sus companeros de Gobierno
siempre en privado. Segun afirman
a este diario diversas fuentes guber-
namentales consultadas a uno y otro
lado de la coalicion, Calvino oculté al
Consejo de Ministros que habia ries-
go de revision del INE inmediata.
«No dijo nada. Es un sinsentido lo
que ha hecho Nadia», asegura una
importante figura del Ejecutivo. «No
nos dijo nada de lo del INE», repro-
cha otro ministro. «Sino recuerdo
mal, algo se dijo por parte de Nadia»,
discrepa un tercero, pero coincide en
que, en todo caso, sin ningn énfasis
y, de hecho, las intervenciones que se
produjeron fueron por otras cuestio-
nes ajenas al INE.

Lo sucedido es que Calvifio apro-
vech6 el tltimo consejo posible pre-
vio al INE para colar como previsio-
nes econémicas un crecimiento eco-
némico del 6,5% en 2021 y un 7% en
2022. Es decir, unos datos a la cabe-
za de la Eurozona en linea con «la
recuperacion robusta» prometida
por Sanchez. Y no sélo eso. Preten-
den sustentar un fuerte aumento de
recaudacion en 2022 con los que
apuntalar la nueva subida de gasto
que precisa el Gobierno para conten-
tar a propios y extranos.

Sin embargo, el jueves 23, tal y co-
mo estaba previsto en el calendario
oficial del INE, este organismo anun-
ci6 el dato de crecimiento del PIB en

«Es un sinsentido
lo que ha hecho
Nadias, dicen en
el Gobierno

El INE basa su fuerte
rebaja en datos de la
Agencia Tributaria
que tenia Economia

el primer semestre. Su revision a la
baja fue sin precedentes, un 60% me-
nos en el segundo trimestre y casi
dos puntos inferior a lo previsto en la
primera mitad del ano. Espafa no
estd ya a la vanguardia del creci-
miento europeo, sino al contrario, co-
mo escribia el viernes a los clientes
de JP Morgan el economista Marco
Protopapa «parece que vuelve a ser
la rezagada aislada de la regién». JP
Morgan no sélo no se cree el 6,5% de
Calvino, sino que lo rebaja al 4,5% en

La vicepresidenta primera del Gobierno, Nadia Calvifio. EUROPA PRESS

2021 en lo que constituye la primera
de muchas rebajas desgraciadamen-
te sobre la economia nacional.
Calvino, por su parte, se aferra «al
secreto de las deliberaciones del
Consejo de Ministros» para no dar
su version sobre si advirtié o no. Y,
en declaraciones a El Pais, se niega
a decir con qué antelacién conocia la
fuerte rebaja que iba a aplicar el INE.
Todo apunta a que lo supo el 20, co-
mo muy tarde, pero en su Ministerio
insisten en que sélo supieron el dato
en la vispera del anuncio —-miércoles
22- como es habitual; y fuentes co-
nocedoras aseguran que el presiden-
te del INE, el reservado Juan Ma-
nuel Rodriguez Poo, no mantuvo
ningun contacto previo para alertar
a Economia de que se avecinaba una
rebaja importante. Rodriguez Poo ha
mostrado independencia con una re-
visién incémoda y parece un acierto
—ahi si- de Calvifno haberlo nombra-
do en 2018. Pero él tiene un equipo
numeroso y hay otro elemento fun-
damental: Segun el INE, el principal
dato para aguar drasticamente la re-
cuperacion es el que les ha propor-
cionado la Agencia Tributaria sobre
ventas de grandes empresas y

pymes en la primera mitad del afo.
Es decir, datos que recibe el propio
Ministerio sin esperar al INE.

&Y ahora? Calvifio mantiene sus
previsiones como la base de los Pre-
supuestos, pese a que el PIB tendria
que crecer icasi un 10%! en la segun-
da mitad del afio para que se cum-
plieran. Economia apuesta por un al-
to crecimiento en el tercer trimestre,
que es factible. Pero ¢y el cuarto? La
Autoridad Independiente de Respon-
sabilidad Fiscal tendra que revisar de
alguna manera el aval que dio a Cal-
vino y Bruselas debera juzgar si el
cuadro macro es optimista. Se abren
tres escenarios con la vicepresiden-
ta. Uno: sabia lo del INE, pero esta
convencida de que la que acierta es
ella hasta el punto de embarcar de
forma temeraria a todo el Consejo de
Ministros sin informarles del riesgo.
Dos: era conocedora de todo y ha ur-
dido un engano para apuntalar los
Presupuestos. O tres: estaba en la
inopia y se ha visto arrollada por el
INE. Dificil decidir cuél es el peor.

Siga a Carlos Segovia
B en Twitter: @carlossegovia_
== carlos.segovia@elmundo.es
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Informe del Banco Central Europeo

El cambio climatico reducira el PIB
de la eurozona hasta un 4% en el 2030

Mds del 60% de los créditos de la banca espariola corre riesgo por el medio ambiente

PIERGIORGIO M. SANDRI
Barcelona

Sinoseactda contrael cambio cli-
matico, la eurozona pagard un
peaje elevado. Segun un estudio
del Banco Central Europeo (BCE)
llevado a cabo la semana pasada
(el primero que trata sobre el im-
pacto del estrés del clima sobre la
economia del euro) la inaccion a
lahorade combatirlaemergencia
climatica supondra, en el caso
mas extremo, un recorte de la ri-
queza de hasta el 4% para el 2030
y mas del 10% para finales de este
siglo. Elandlisisabarcaal.600 en-
tidades de laeurozonay 2,3 millo-
nes de empresas no financieras.
En particular, las firmas media-
nas europeas podrian ver desplo-
marse su rentabilidad hasta un
40% en el 2050, en la hipdtesis de
riesgo climatico méximo.

Los calculos parten de una pre-
misa: la transiciéon energética
también tiene un coste, especial-
menteacortoplazo. Peroelnoha-
cer nada supone una factura muy
superior que se cobrarden el futu-
ro.Eneste sentido, en el estudio el
BCE lanza un mensaje que inte-
resade cercaalacoyunturaquese
vive en la actualidad espafola.
“La energia verde, que serd pro-
ducida de forma mas eficiente,
permitiria a los precios empren-
der suavemente un movimiento a
labaja”. En concreto, a partir del
2025 el descenso deberia ser sig-
nificativo, hasta llegar a una baja-
da del 20% para el afio 2050. En
cambio, retrasar la transiciéon
energética tendria como conse-
cuencia prolongar los sobrecos-
tes para empresas y para consu-
midores.

Hacer estimaciones alargo pla-
zo suele ser dificil, pero para que
se tenga una idea, hace un par de
semanas una amplia investiga-
cién llevada a cabo esta vez por el
University College de Londres y
publicada en la revista Environ-
mental Research Letters apuntaba
que los dafios de la inaccion cli-
madtica podrian ser mucho mayo-
res que los augurados por la insti-
tucion que preside Christine La-
garde. Porque el mencionado
estudio sostiene que para el 2100,
el PIB mundial podria ser un 37%
mas bajo por los impactos del ca-
lentamiento, es decir, cuatro ve-
ces mds que lo que pronostica el
BCE paralaeurozona.

Esta diferencia reside en que
los investigadores en su andlisis
tienen en cuenta tambiénlos efec-
tos duraderos de las variaciones
del clima. En efecto, es probable
que los eventos extremos como
seauias. incendios. olas de calor v

El impacto de la emergencia climéitica

En el PIB europeo

En porcentaje. En comparacién con una transicion
energética ordenada

dela energia
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tormentas causen dafos econo-

EL DATO micos a largo plazo debido a su
impacto en la salud, los ahorros y

Las entidades la productividad laboral.
N “Si dejamos de asumir que las
prestan d.lneI:O par a economias se recuperan en meses
pel'forar el Artico de olas de calor o inundaciones,

entonces los costes del calenta-
miento parecen mucho mas altos
de lo que se suele afirmar”, apun-
taba Chris Brierley, uno de los
autores. Para sus estimaciones,
los cientificos hantriplicado el va-

m Un informe publicado
por laoenegé Reclaim
Finance revela que los
bancos prestaron mas de
267.000 millones de euros

entre el 2016y el 2020 a lor del coste social del carbono,
empresas de petréleoy unamedidaque estimaelimpacto
gas que desarrollan pro- economico delas emisionesdelos
yectos en el Artico. JP gases de efecto invernadero, que
Morgan, Barclaysy Citi- han pasado a ser valoradas hasta

group son los mas activos. en 3.000 dolares por tonelada.

No obstante. no es solo un bro-

LA VANGUARDIA

LLIBERT TEIXIDO / ARCHIVO
El pantano de Sau con poca agua. en una imagen del 2017
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blema de cuantia. La emergencia
climatica tendra un impacto des-
igual, porque ni todos los sectores
ni todos los paises sufriran de la
misma manera. En este sentido,
el informe del BCE muestra que
Grecia, Portugal, Espafia y Malta
tienen la mayor proporcién de
empresas expuestas a riesgos fisi-
cos derivados del cambio climati-
co (bajo este concepto se entiende
un aumento en la frecuenciay en
lamagnitud de los desastres natu-
rales, como por ejemplo inunda-
ciones que obligan a suspender la
produccién).

En particular, esto puede afec-
tar a la solvencia de las compa-
fifas, lo que, en ultima instancia,
golpeariaalosbancos acreedores.
En lo que se refiere a las entida-
des, la probabilidad de impago de
los préstamos aumentaria un 7%
en los proximos 30 afios por efec-
to de los fenémenos climadticos
extremos.

Esta vulnerabilidad de las enti-
dadesse debe tambiénalhechode
que el 40% de los préstamos ban-
carios enlaeurozonase conceden
a la industria manufacturera, el

Los precios de

la energia empezaran
a bajar en el 2025

si se cumple con el
recorte de emisiones

La rentabilidad de
las firmas caera hasta
un 40% en el 2050

si no se apuesta por
la economia limpia

comercio, la electricidad y el gas,
sectores que deberan enfrentarse
a transformaciones importantes
parareducir emisiones enlas pro-
ximas décadas.

Y, en este apartado, en Espafia
la situacion no es de las mejores,
yaque més del 60% delos créditos
bancarios estan sujetos a riesgos
elevados a causa de laemergencia
climatica. No solo por operar en
un drea, como muchos paises del
sur de Europa, mas sensible a los
riesgos del clima, sino porque la
exposicion financiera de la banca
espafiola, en el 80% de los casos,
se concentra en sectores de emi-
siones altas o medianas.

Con lo que, para el sector ban-
cario espafiol, el reto ambiental se
afiade a unassituacion delicada. El
ultimoinforme de Funcassobreel
sector, de este verano, alertabade
que “sibienlacrisisdela Covid-19
no se ha traducido hasta ahora en
un aumento de la tasa de morosi-
dad, ya existen indicios de dete-
rioro en la calidad de los activos
(...). La banca espafiola es la que
concentra el mayor volumen de
exposiciones refinanciadas de la
eurozona (el 20%) (...) y el por-
centaje de préstamos dudosos re-
financiados es superior al prome-
dio europeo (50,2%, es decir, 11,5
puntos porcentuales mas)”.e
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Las aseguradoras prevén que los
siniestros se doblen en dos décadas

Las compariias encarecen las primas y reducen la cobertura en zonas de riesgo

XAVI JURIO / ARCHIVO

Vecinos de Montblanc limpian las calles tras las inundaciones de octubre del 2019

ROSA SALVADOR
Barcelona

El sector asegurador ha sufrido
pérdidas de 34.000 millones de
euros en laprimeramitad del afio
por los dafios causados por catds-
trofes naturales, un 27% mas que
la media en la tltima década, se-
gun los datos de Swiss Re, una de
las mayores reaseguradoras del
mundo. Y aunque la cifra del
2021 es la segunda mas alta de la
historia, lo peor esta por llegar: el
servicio de estudios de la firma
prevé que los costes de los sinies-
tros aumenten entre el 90% y el
120% en los proximos 20 afios.

Martin Navaz, presidente de la
correduria Confide y de la patro-
nal del sector, Adecose, destaca
que elaumento del coste de los si-
niestros viene en gran parte por
el impacto que esta teniendo el
cambio climdtico en los paises
mas desarrollados, “donde casi
todo estda asegurado”. Asi, este
afio hemos tenido la tormenta in-
vernal Uri en Estados Unidos, los
incendios forestales provocados
por la ola de calor en ese pais y
Canadd o las inundaciones de
Alemania.

Segun el servicio de estudios
de Swiss Re, las companias ha-
bran de aumentar las primas en
las polizas que aseguren propie-
dades, asujuicioentre el 33%yel
41% entre el 2020y el 2040, para
cubrir esos costos. “Es normal
que las aseguradoras se cubran
-reconoce Navaz—. En Florida, a

raiz del huracan Katrina, quebro
incluso una compaiiia”, Poe Fi-
nancial, que erala cuartamds im-
portante de ese estado.
Simultdneamente las compa-
fifas han reducidola coberturade

El riesgo es mayor:
en Florida quebréo
la cuarta compaiiia
del estado a raiz del
huracan ‘Katrina’

riesgos en las zonas mas vulnera-
bles. En Estados Unidos, tanto en
Florida como en Colorado, ya es
dificil asegurar casas en las zonas
cercanas a los bosques, mas sus-
ceptibles de ser dafiadas en caso
de incendio forestal. El gobierno

federal, ademas, ha tenido que
poner en marcha una cobertura
publica para asegurar casas en
zonas con alto riesgo de inunda-
ciones, que ya no son aceptadas
por ninguna compaiiia.

EE.UU. harequerido
alas compaiiias para
que le comuniquen el
impacto financiero que
tendri en sus cuentas

“En Espafiala situacién es muy
diferente porque tenemos el
Consorcio de Compensacion de
Seguros, que se financia con un
recargo en las primas y que asu-
me los siniestros en casos de ca-
tastrofes naturales. Por ello el

cambio climatico no es aqui un
problema tan grave para el sector
asegurador”, reconoce Navaz.

Lapresidentadelapatronal es-
pafiola, Unespa, Pilar Gonzélez
de Frutos, incidi6 recientemente
en el papel del Consorcio, desta-
cando que el recargo es el mismo
en todo el territorio, aunque el
riesgo de sufrir un terremoto,
inundacion o tempestad cicloni-
caatipicaes diferente por territo-
rios. “En consecuencia, se con-
vierte en una herramienta de
igualdad” y permite que “las zo-
nas con menores probabilidades
(de sufrir un siniestro) ayuden a
las que tienen mas riesgo”.

Esta estrategia contrasta sin
embargo con la que promueven
los activistas, en el mundo anglo-
sajon, como Insure Our Future,
que piden que las compaiiias pe-
nalicen los sectores que contri-
buyen al cambio climatico y de-
jen de asegurar instalaciones pe-
troleras o de carbon, y en otros
casos aumenten las primas. A su
juicio, el seguro hade modelar el
comportamiento colectivo, y
muchas personas dejarian de
comprar casas en zonas de riesgo
sinolas pudieran asegurar -y por
tanto no obtuviesen una hipote-
ca— o silaprima fuese muy alta.

Con objetivos mas moderados,
ocho grandes compaiiias del sec-
tor, como Axa, Aviva o AIG, se
han sumado ya ala Net-Zero In-
surance Alliance, una iniciativa
delas Naciones Unidas que busca
que las carteras de las companias
tengan unas emisiones netas cero
de gases invernadero en el 2050.

Un papel mayor va a tener sin
embargo la Administracion Bi-
den, que hace pocos dias requirio
a las compaifiias para que comu-
niquen al gobierno de EE.UU.los
riesgos financieros a los que las
expone el cambio climatico. Se-
gln la firma de calificacién de
riesgos S&P, “los presidentes de
las companias no esperaran aque
el regulador les diga que necesi-
tan afrontar en serio este riesgo.
Vanaempezarahacerloya”.e

= El cambio climatico se
refleja en Espafia en un alza
delasinundacionesy tem-
pestades ciclénicas atipicas,
que han disparado los dafios
materiales que ha de cubrir
el Consorcio de Compensa-
cién de Seguros. Segin sus
datos, en los tltimos cinco
afios ha habido 15 inundacio-
nes masivas provocadas por
estos fendmenos, que han
generado 290.000 reclama-

Mis presion para el Consorcio

cionesy el pago de1.296
millones de euros enindem-
nizaciones. Enlos primeros
cinco afios de las estadisticas
del Consorcio, entre 1977y
1982, hubo en cambio solo
dos, que generaron 4.300
indemnizaciones por valor
de 97 millones de euros. En el
dltimo quinquenio ha habido
mas siniestros que en todala
primeradécada (ocho inun-
daciones con 56.000 recla-

maciones), aunque en 1983
se produjo el mayor siniestro
delahistoriareciente, las
inundaciones del Pais Vasco,
Cantabriay Navarra, que
costaron 842 millones para
pagar 25.600 reclamaciones.
Con todo, los recargos enlas
primas que ingresa el Con-
sorcio para cubrir dafios son
atnholgados,y entre 1971y
€l2020 solo ha consumido el
70% de las primas.
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Ayuso rivaliza con Sanchez en
proyeccion internacional en EE.UU.

» La presidenta
madrilefia comienza
en Nueva York
una gira de promocion
de la comunidad

JAVIER ANSORENA

CORRESPONSAL
EN NUEVA YORK

Isabel Diaz Ayuso llegé ayer por la no-
che a Estados Unidos para una gira de
casi una semana en la que visitara Nue-
va York y Washington. El objetivo es
‘vender’ Madrid en la primera potencial
mundial, algo que muchos presidentes
de comunidades auténomas han hecho
en el pasado. Es evidente, sin embargo,
que Diaz Ayuso tiene una relevancia po-
litica en Espafia que va mas alla de las
fronteras de la Comunidad de Madrid
y que se ha convertido en una figura in-
fluyente en la derecha en todo el pais
tras su victoria rotunda en las eleccio-
nes madrilefias del pasado mayo.

Por ese perfil nacional y por los via-
jes recientes de Pedro Sanchez a EEUU,,
es inevitable la comparacion de la pro-
yeccién internacional entre la presiden-
ta de la Comunidad y el presidente del
Gobierno. Sdnchez, ademads, acaba de
regresar de Nueva York tras un paso fu-
gaz por la Asamblea General de la ONU.
Ese viaje, disminuido por la situacion
en laisla canaria de La Palma, no es
comparable con el de Ayuso, pero qui-
zda silo es el que Sdnchez emprendio
también a EE.UU.,, de forma intempes-
tiva, a finales de julio, solo dos meses
antes de la visita de esta semana.

La Moncloa organizo el viaje para
proyectar a Espafia como destino de in-
versiones y estrechar lazos econémicos
y politicos con EE.UU.,, intenciones si-
milares a las de Diaz Ayuso.

Las oportunidades

«No es cuestion de rivalizar, sino de en-
contrar las mejores oportunidades para
nuestra comunidad», aseguran a este
periddico fuentes cercanas a la Presi-
dencia de Madrid. En ese objetivo, aun-
que sea sin proponérselo, Diaz Ayuso
ha organizado un viaje que no se que-
da atras -incluso en algunos aspectos
es mas ambicioso- con respecto al de
Sanchez, a pesar de que este altimo dis-
pone de toda la maquinaria de la Presi-
dencia del Gobierno de Espafay de su
Ministerio de Exteriores.

En Nueva York, en el primer dia de
su viaje, Sdnchez mantuvo un encuen-
tro con fondos de inversion y entidades
financieras, incluidas entrevistas con
el multimillonario y exalcalde de la ciu-
dad Michael Bloomberg y con el conse-
jero delegado de BlackRock, Larry Fink.
En Los Angeles, el presidente del Go-
bierno se reunio6 con productoras au-

Sanchez, el pasado mes de julio en La Moncloa con Diaz Ayuso // IGNACIO GIL

SANCHEZ EN JULIO
Economia

El presidente del Gobierno tuvo
encuentros con fondos de inver-
sién, como BlackRock, y entrevis-
tas con lideres empresariales como
el multimillonario y exalcalde de
Nueva York Michael Bloomberg y el
consejero delegado de Apple, Tim
Cook. También con productoras
audiovisuales, como Netflix o HBO.

Espaiiol e hispanidad

Sanchez acudi6 a Los Angeles para
anunciar la creaciéon de un nuevo
centro del Instituto Cervantes. Fue
una promesa que hizo en su
anterior viaje a California en 2018.

Peso politico

Sanchez no ha logrado afianzar la
relacion con su homdélogo en
EE.UU,, Joe Biden. La llamada no
lleg6 hasta la crisis de Afganistan.
Atun no se ha producido un encuen-
tro en persona formal, mas alla del
breve paseo compartido en la OTAN.

AYUSO EN SEPTIEMBRE
Economia

La presidenta madrilefia tiene
prevista una reunion con fondos de
inversion -donde también estara
BlackRock- para exponer el
modelo econémico y fiscal de
Madrid, convertida en «locomoto-
ra» de la actividad econémica en
Espaiia, y atraer mas inversiones a
laregion.

Espaiiol e hispanidad

Quiere vender a Madrid como
«capital mundial del espafol» para
fomentar la llegada de turistas,
estudiantes, proyectos empresaria-
les y producciones audiovisuales.

Peso politico

Ayuso ha sido invitada por el
Congreso de EE.UU. al Caucus
Hispano, la reunion de los legisla-
dores hispanos de ambos partidos
del Senado y de la Camara de
Representantes. Dara un discursoy
habra encuentros politicos de peso.

diovisuales como Netflix o HBO, mien-
tras que en San Francisco tuvo un en-
cuentro con Tim Cook, el consejero de-
legado de Apple, que no pudieron pre-
senciar nilos medios de comunicacién
ni el fotégrafo oficial que acompaiia al
presidente. Solo se filtraron dos imége-
nes de la reunion cedidas por la com-
pafiia.

Protagonismo del espaiiol
En ambas agendas también tuvo espe-
cial protagonismo el espafiol. En Los
Angeles Sanchez anunci6 la creacién
de un nuevo centro del Instituto Cer-
vantes, algo que ya habia prometido en
el mismo escenario en 2018, y que dijo
que abrird el afio que viene, aunque sin
dar una fecha exacta.

En el caso de Ayuso, buena parte de
su viaje tiene que ver con la promocién
de Madrid como la «capital mundial del
espaiiol», un motor para la atraccion de
turismo, estudiantes, proyectos cultu-
rales y producciones audiovisuales en
laregion. A su vez, la presidenta madri-
lefia buscara «reivindicar el legado es-
pafiol en América», un aspecto que ha
tenido poco protagonismo en las dlti-
mas visitas de Sanchez a EE.UU., tam-
poco en lugares como California, un es-
tado de gran presencia hispanay que
tiene su origen en las misiones funda-
das en el siglo XVIII por religiosos es-
pafioles en el entonces territorio espa-
fol. Su figura mas destacada, Fray Ju-
nipero Serra, ha sido una de las victimas
del revisionismo histérico de la presen-
cia espafola en EE.UU., con estatuas
mancilladas o retiradas y su nombre eli-
minado, por ejemplo, del campus de la
Universidad de Stanford.

Donde si habrd mas diferencia entre
Ayuso y Sanchez serd en el peso politi-
co del viaje. El presidente del Gobierno
no ha conseguido establecer una rela-
cion fluida con su homologo estadou-
nidense, Joe Biden. Al contrario que con
presidentes espafioles anteriores, Bi-
den no hablo por teléfono -si lo hizo con
decenas de mandatarios de todo el mun-
do, incluidos muchos paises de peso
muy inferior al de Espafa- en los pri-
meros meses de su presidencia y su tini-
co encuentro en persona ha sido un pa-
seo breve por los pasillos de la cumbre
de la OTAN en junio. Sanchez no tuvo
encuentro en persona con Biden ni en
la visita de julio ni en la de esta sema-
na, ni hay indicaciones que se vaya a
producir en lo que queda de afio. El nin-
guneo de Biden solo se interrumpié con
la crisis de Afganistan, cuando habla-
ron sobre la evacuacion de afganos a
través de las bases militares comparti-
das en territorio espafiol.

Ayuso si tendra una visita de corte
politico en Washington. Acudira al Con-
greso de EE.UU,, invitada a una sesién
del Caucus Hispano, el grupo de legis-
ladores hispanos del Senado y de la Ca-
mara de Representantes. Alli dard un
discurso y tendra la oportunidad de en-
contrarse -y quizd enfrentar posicio-
nes- con personalidades politicas como
el senador Bob Menéndez -presidente
del comité de Exteriores de la CAmara
alta- o Alexandria Ocasio-Cortez, la fi-
gura mas influyente de la corriente iz-
quierdista del partido demdcrata.
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Allemagne:

droite et gauche se
disputentlavictoire

POLITIQUE Il étaitimpossible de
savoir qui serait le prochain
chancelier allemand a la ferme-
ture des bureaux de vote diman-
che soir. Les résultats provisoires
donnaient une légére avance au
social-démocrate Olaf Scholz.
Mais compte tenu du peu d’écart
avec la droite, le candidat de la
CDU-CSU Armin Laschet garde
I'espoir de former une coalition
autour de lui. Les négociations
pourraient durer des semaines,
voire des mois. Avec environ 15 %
des voix, les Verts se préparent a
jouer les faiseurs de rois. //
PAGES 6-7

La formation d’'un
gouvernement de coalition
réunissant trois partis
serait une premiere.

Davuf Gannon/AFP
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Elections allemandes : droite et gauche

lasuccessiond’

gela Merkel

® Les sociaux-démocrates affichaient dimanche soir une légere avance, de l'ordre d’un point, devant I'Union CDU-CSU.
® La droite garde néanmoins l'espoir de former une coalition autour d’elle.

ALLEMAGNE

Ninon Renaud
W @NinonRenaud
—Correspondante a Berlin

L'Allemagne retientsonsouffle. «Ce
sera une longue nuit électorale », a
promis le secrétaire général de la
CDU Paul Ziemiack dimanche en
début de soirée. Selon les résultats
des élections fédérales publiés a
20 heures, les sociaux-démocrates
(SPD) menaient d’'un point seule-
ment a 25,5 % devant I'Union de
droite CDU-CSU. Les Verts pren-
nent la troisiéme place avec 13,8 %
devantleslibéraux (11,7 %) et l'extré-
me-droite (10,9 %). La gauche radi-
cale ferme le ban avec 5 % des voix.

Les votes par correspondance
métaient cependant que partielle-
ment comptabilisés dans ces pre-
miers chiffres. Or ceux-ci pour-
raient représenter plus de 50 % des
suffrages. L'incertitude est donc
forte et elle promet de tenir le pays
plusieurs heures en haleine. En
chute de plus de 8 points en quatre
ans, le score de la CDU s'annonce
dores et déja comme le plus mau-
vais de son histoire.

La mobilisation de la chance-
liére, qui sest affichée par trois fois
en cing jours aux cotés du candidat
chrétien-démocrate Armin Las-
chet, a permis a son parti de com-
bler in extremis I'écart creusé par le
SPD. La menace d’un virage a gau-
che a visiblement mobilisé la base
delaCDU-CSU. «Lastructure électo-
rale en Allemagne est conservatrice
et caractérisée par une aversion pour
les bouleversements, souligne Wolf-
gang Merkel, professeur de politi-
quecomparéeetderecherchesurla
démocratie a I'Université Hum-
boldt de Berlin. Face a une décennie
de changements liés au climat, les

A d: i
une politique de lutte contre la crise
climatique, mais les réformes ne doi-
vent pas étre trop radicales et ne doi-
vent pas trop interférer avec leur pro-
premode de vie. »

Rien n'est cependant gagné, le
coup de pouce d’Angela Merkel,
encore présente aux cotés d’Armin
Laschet dimanche soir, nayant pas
suffi & enrayer la dégringolade de la
CDU-CSU. Alors quil visait les 30 %
pour éviter toute sortie de route,
Armin Laschet a reconnu au siége
du parti, la Konrad-Adenauer-Haus
aBerlin, quiil «ne pouvait sesatisfaire
d'un tel résultat ». Celui-ci risque de
cotter cheraucandidat chrétien-dé

tian Lindner devrait ainsi étre le fai-
seur de roi du prochain chancelier,
au méme titre que les Verts.

S’il conforte son avance, Olaf
Scholz sera en bonne position pour
négocier une coalition. Alors qu'il
avoisinait les 15 % d’intentions de
vote en juin, le SPD peut se targuer
davoir fait une remontée fulgurante
au point d'améliorer son score de
4,5 points en quatre ans. Cette pro-
gression « est un grand succes », a
commenté Olaf Scholz. Elle montre
que «beaucoup decitoyens veulentun
changement et souhaitent qu’Olaf
Scholz soit le prochain chancelier »,
a-t-il déclaré, sourireauxlévres, sous

mocrate si son rival social-démo-
crate, le vice-chancelier Olaf Scholz,
creuse encore Iécart.

Une derniére bourde
d’Armin Laschet
I fautdire quele candidatdel'Union
CDU-CSU a accumulé les bourdes.
Elles ont fait douter, jusqu'au sein de
son parti, les aficionados d’Angela
Merkel. Dimanche, le Premier
ministre de Rhénanie-du-Nord-
Westphalie a inséré son bulletin de
vote mal replié dans 'urne en mai,
laissant voir aux caméras qu’il avait
inscrit deux croix pour la CDU alors
que le vote devait étre tenu secret.
Mais la droite continue de faire
corps : lerésultat du scrutin
«exprime lerefus d'ungouvernement
degauche»,veutencore croirele pré-
sident de la CSU (alliée de la CDU)
Markus Soder. Le président des libé-
raux, Christian Lindner, veut aussi y
croire, qui voit dans les résultats
électoraux de dimanche soir le sou-
haitdes Allemands de faire émerger
un «gouvernement au centre ». Il ma
cependant pas exclu de négocier
une coalition avecle SPDetles Verts.
AmoinsqueleSPDetlaCDU-CSUse
résignent a refaire alliance, Chris-

les de ses parti-
sans réunis au siége berlinois du
parti, la Willy-Brandt-Haus.

Comme le FDP, les Verts
n’excluent aucune alliance mais
leur candidate, Annalena Baerbock
najamais caché sa préférence pour
les sociaux-démocrates. Elle a
drailleurs souligné l'aspiration au
changement des électeurs alle-
mands. Tout en reconnaissant ses
erreurs, qui ont cotité au parti éco-
logiste la deuxiéme et la premiére
place duscrutin, laquadragénairea
souligné quil sagissait du meilleur
score de I'histoire des Verts. « Ce
pays a besoin d’'un gouvernement du
climat », a-t-elle conclu. m

@ ‘ Lire « Crible »
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ECOUTEZ NOTRE
PODCAST LA STORY
Les enjeux de I'aprés Merkel
dans notre podcast d’actualité.

Comment va se négocier la future coalition

Le parti arrivé en téte
dimanche n’est pas néces-
sairement celui qui dirigera
le prochain gouvernement.
La formation de la coalition
promet des semaines voire
des mois de négociations.

Lucie Robequain
) @robequain

Apresl6ansdestabilité, ’Allemagne
se prépare a de fortes turbulences
politiques. D'apreés les résultats pro-
visoires diffusés dimanche, aucun
parti n'a réussi a réunir plus du tiers
des votes. Cette situation, qui serait
jugée plutot banale en Europe, reste
inédite dans I'histoire allemande.
Elle rend trés probable la formation
d'un gouvernement de coalition réu-
nissant non pas deux partis, mais
trois. Jamais ’Allemagne n'avait
connuuntelscénariodepuislafinde
la Seconde Guerre mondiale.

Les négociations qui s'ouvrent
sont dautant plus incertaines que le
parti qui aura récolté le plus de voix
dimanche - vraisemblablement le
SPD-n'est pas nécessairement celui
qui dirigera le prochain gouverne-
ment. «Iln’ya pas de prime au leader.
Clestla coalition majoritaire qui place
le chancelier », résume Alexandre
Robinet-Borgomano, expert de
T'Allemagne a I'Institut Montaigne.
Les candidats alachancellerie-Olaf
Scholz, Annalena Baerbock, Armin
Laschet, etc. — ne sont d’ailleurs pas
ceux qui négocient les futures
alliances : a partir de lundi, ce sont
les partis qui méneront la danse.

La formation du gouvernement
pourrait impliquer des semaines,
voire des mois de négociations. Plu-

sieurs scénarios sont sur la table :
beaucoup dexperts parient sur une
alliance entre le parti social-démo-
crate, les Verts et les libéraux (FDP)
au sein d’'une coalition baptisée
« feux tricolores » compte tenu des
couleurs des trois partis. « C’est la
plus probable, mais paradoxalement
celle qui poserait le plus de proble-
mes », explique Alexandre Robinet-
Borgomano.

Contradictions

Cest en effet elle qui promet le plus
de contradictions entre les parties
prenantes. Entre le SPD qui préne
une taxation accrue des hauts reve-
nus et le FDP qui y est résolument
opposé. Entre les Verts qui préconi-
sent 500 milliards d'euros d’investis-
sements sur dix ans et un FDP
obsédé par la rigueur budgétaire.
Entre le SPD qui soutient le gazoduc
Nordstream Il etles Verts qui en font
un casus belli... ces trois partis nont
a priori rien pour sentendre. Mais
quimporte : il est fort probable que
ces contractions soient mises en
sourdine au cours des prochaines
semaines et que les liens humains
tissés entre les partis priment sur la
cohérence des programmes.

Un deuxiéme scénario revien-
drait a réunir le SPD, les Verts et la
gauche radicale (Die Linke). Mais il
parait moins probable dans la
mesure ou celle-ci n'a recueilli que
5% des votes ce dimanche, selon les
premiéres estimations. Trés popu-
laire a I'est du pays, notamment a
Berlin, Die Linke constitue par
ailleurs un sérieux repoussoir dans
les régions de I'Ouest.

Compte tenu de leur domination
ce dimanche, il ne serait pas illogi-

quequelaCDUetleSPD,quirassem-
blent a eux deux la majorité des voix
ou presque, reconstituentle tandem
formé dans le gouvernement précé-
dent. Mais ce schéma est rejeté par
nombre d’Allemands qui aspirent
auchangement. Lesdeux partis eux-
mémes nen ont aucune envie.

La droite, en revanche, ne dirait
pas non a une alliance avec les Verts
—un schéma inenvisageable en
France. « Ce serait la coalition la plus
gouvernable et la plus cohérente. Cela
accompagnerait le verdissement en
cours au sein de la CDU », pense
Alexandre Robinet-Borgomano.
Maislesdeux formations nontréuni
dimanche quenviron 40 % des voix.

Si une coalition minoritaire n'est
pasinterdite, elle serait peu souhai-
table : le pouvoir du parlement est
trop important pour qu'un gouver-
nement prenne le risque de se pas-
ser d'une majorité. Ce n'est
dailleurs jamais arrivé depuis 1945,
sauf sur de courtes périodes, a la
suite de ruptures de coalition. m

«La coalition
SPD-Verts-
libéraux est la plus
probable, mais
paradoxalement
celle qui poserait
le plus de
problémes. »

ALEXANDRE
ROBINET-BORGOMANO
Expert de 'Allemagne a I'lnstitut

Montaigne

Olaf Scholz, le idat social

émocrate, en

de son épouse au siége du SPD, a Berlin, dimanche

Les patrons redoutent des hausses
d'impots etde cotts

Les milieux d’affaires ont
conscience qu’il va falloir
financer la transition
écologique, la décarbona-
tion de I'industrie et la
transformation digitale.
Mais ce sont les modalités
de financement qui les
inquiétent.

Guillaume de Calignon
) @gcalignon

Pour les milieux daffaires, la fin de
Tére Merkel estimportante. « Nous
sommes @ un moment oit nous
devonsgérer la transition écologique
et la révolution technologique en
méme temps », résume Patrick
Brandmaier, directeur général de
la Chambre franco-allemande de
commerce et d’'industrie a Paris.
Ces deux changements sont por-
teurs de risques pour I'économie
allemande, trés dépendante de ses
exportations et de son industrie.
Le prochain chancelier devra
aider a la transformation écologi-
que del'industrie, en décarbonant
la production industrielle. Le tout
«en sauvegardant la étitivité

Les défis des prochaines années
sont donc importants. Mais les
milieux daffaires allemands hési-
tent. Les uns sont favorables a des
investissements publics dans la
transition écologique, les autres
préféreraient que le privé fasse ces
investissements et que I’Etat se
concentre sur la compétitivité,
Téquilibre des comptes publics etla
lutte contre la bureaucratie.

LeBDI, I'équivalentallemand du
Medef, juge ainsi que, « pour don-
ner aux PME plus de possibilités
d’investissement, il faut réduire les
cotits d’électricité, moderniser le sys-
téme fiscal, limiter durablement les
taux de cotisations de Sécurité
sociale et relever I'age légal de la
retraite dans un avenir prévisible ».

Les patrons du
Mittelstand sont
plutot favorables
ala CDU ou aux
libéraux du FDP.

BVMW, qui représente les inté-
réts du Mi 1d, Cest-a-dire les

de l'industrie alors que les cotits de
I'énergie et des matiéres premiéres
augmentent et en assurant une
croissance de l'activité économique
pour financer les dépenses de la
Sécurité sociale », poursuit Patrick
Brandmaier. Pas facile. Le patron
de Volkswagen, Herbert Diess, a
indiqué, début septembre, qu'il
était impossible d’accomplir plus
vite la transition vers les moteurs
électriques.

entreprises de taille petite,
moyenne ou intermédiaire, metlui
aussi I'accent sur le probleme
engendré par la bureaucratie. «Le
gouvernement précédent a large-
ment échoué aréduire la bureaucra-
tie. Les PME et les indépendants
s'attendent donc a ce qu'un nouveau
gouvernement fédéral impose un
moratoire sur la réglementation
afin que la charge n'augmente pas
davantage », explique-t-il.

Les patrons du Mittelstand sont
plutot favorables a la CDU, le
grand parti de la droite conserva-
trice, ou aux libéraux du FDP.
Beaucoup sopposent aux propo-
sitions des Verts et du SPD, les
sociaux-démocrates, de créer un
impot sur la fortune qui ferait
peser des risques sur la propriété
deleurs entreprises. L'idée du SPD
d'augmenter le salaire minimum
horaire, de 9,60 euros a 12 euros,
estun autre point d'inquiétude.

Frein a I'endettement

En ce qui concerne les investisse-
ments publics dans la transition
écologique etles aides publiques a
la numérisation des PME, les avis
sont aussi partagés. Pour Bruno
Cavalier, chef économiste d'Oddo
BHF, « I'idée d’avoir une politique
budgétaire plus activiste, autre-
ment dit moins dictée par les seules
régles budgétaires, a fait son chemin
de l'autre coté du Rhin ».

Mais l'attachement de la CDU-
CSU et du FDP au frein a I'endette-
mentrend peu probablelaréforme
de la constitution, nécessaire pour
abolir ou réformer cette régle. Car
un tel changement requiert une
majorité des deux tiers au Bundes-
tag et a la chambre haute. Si cette
régle, qui contraint a contenir le
déficit structurel sous la barre de
0,35%du PIB, nest pas changée, les
investissements publics pour la
transition écologique pourraient
étre entravés. Ce qui sera gagné sur
les deniers publics a court terme
sera alors certainement perdu a
long terme en compétitivité. m
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LachutedelaCDU
souligne le déclin des
conservateurs européens

Les chrétiens-démocrates
allemands enregistrent le
plus mauvais résultat de
leur histoire. Si la chancel-
lerie leur échappe, le Parti
populaire européen ne
comptera plus que sept
chefs de gouvernement.

Karl De Meyer
W @demeyerkarl
—Bureau de Bruxelles

Les unions chrétiennes (CDU et
CSU) n'ont recueilli quautour de
25 % des voix aux législatives de
dimanche, soit 8 points de moins
quien 2017. Privées du capital politi-
queaccumulé par Angela Merkel au
cours des seize derniéres années,
elles ont réalisé leur plus mauvais
score depuis la fondation de la RFA
en 1949. Comme les sociaux-démo-
crates dans les années 2000, les
conservateurs allemands doivent
cette fois renoncer au concept de
«Volkspartei », de parti populaire
capable de rassembler une large
fraction de I'électorat — tout au long
des années 1980, Helmut Kohl a
récolté plus de 40 % des voix.

Contraste avec 2010
LaCDU connaiten 2021 le sortquont
connu dautres grands partis conser-
vateurs ailleurs en Europe, comme
Les Républicains en France ou le
Partido popular en Espagne. Cette
dérouteaccentue encorele déclin du
Parti populaire européen (PPE), qui
alongtemps dominéléchiquier poli-
tique de I'UE. Si la Chancellerie
échappe a la CDU, le PPE ne comp-
tera plus que sept chefs de gouverne-
ment (Autriche, Roumanie, Chypre,
Croatie, Lettonie, Gréce et Slovénie),
a peine plus que les libéraux ou les
sociaux-démocrates.

Aucun conservateur ne dirige les
« grands » pays — Mario Draghi en
Italie est comptabilisé comme indé-
pendant. Aucun dans les Etats
membres fondateurs. Un comble
pour un parti « dont les racines pui-
sent dans Uhistoire et la civilisation
du continent européen et qui a, dés
l'origine, ceuvré pour le projet euro-

Le parlement n'en finit pas de grossir

Le systéme complexe

de scrutin a deux voix et

la fragmentation du paysage
politique nourrissent une
inflation du nombre de
députés qui menace de faire
du Bundestag un parlement
XXL Explications.

La fragmentation du paysage politi-
que allemand ne va pas seulement
compliquer la formation d'une coa-
lition. Elle risque aussi de faire gros-
sir les rangs des députés élus au
Bundestag, au point d’en faire un
parlement XXL. Celui-ci compte
actuellement 598 sieges mais il
pourrait, selon les résultats du scru-
tin cedimanche, devoir accueillir de
«650 a plus de1.000 membres. On ne
peut pas l'exclure », indique dans le
«Handelsblatt » Robert Vehrkamp,
expert en droit électoral a la Fonda-
tion Bertelsmann.

Une voix qui pése plus
que l'autre
En 2017 déja, le Bundestag a vu le
nombre de ses députés augmenter
de12 % pour atteindre 709 élus, soit
111 de plus que le nombre de sieges
prévus. Cette inflation tient au sys-
teme complexe du mode de scrutin
mixte allemand. Les 60,4 millions
d’Allemands appelés aux urnes dis-
posent en effet chacun de deux
voix: une premiére pour éliredirec-
tement le candidat de leur circons-
cription et une deuxi¢éme pour
choisir la liste de leur parti préféré.
En principe, les 598 siéges du
Bundestag devraient se répartir a
égalité entre les députés élus direc-
tement et les partis désignés par
liste. Mais voila, le scrutin prévoit

que c’est la deuxiéme voix qui
détermine la répartition des sieges
au Bundestag. Le probleme inter-
vient donc quand les électeurs
naffectent pasleurs deux voixdela
méme fagon : il faut en effet alors
faire des calculs d’apothicaires
pour équilibrer mandats directs et
poids des partis !

Siun partiarecu plus de mandats
directs par le premier vote quil n'y a
droitselonlerésultatdusecondvote,
il peut en effet les conserver. Cest ce
quon appelle les mandats de sur-
nombre. Par conséquent, pour res-
pecter I'équilibre des forces au Bun-
destag déterminé par la deuxieme
voix, les autres partis recoivent de
nouveaux mandats compensatoires
en fonction de leur poids.

Une premiere voix
permet d'élire

le candidat de

sa circonscription
et une deuxiéme

de choisir la liste
d'un parti au niveau
national.

La fragmentation du paysage
nourritI'inflation de ces deux types
demandats. Carles grands partisde
I'Union CDU-CSU et du SPD ont
beau avoir conservé davantage de
mandats directs de candidats bien
ancrés dans leur territoire, leurs lis-
tesont perdu enimportance au pro-
fitdautres partis dontil fautassurer
la représentativité.

Une réforme a été décidée I'an
dernier pour tenter de limiter

péen », selon sa propre définition.

Quel contraste avec le début des
années 2010, quand étaient au pou-
voir, aux cotés d’Angela Merkel,
Nicolas Sarkozy a Paris, Silvio Ber-
lusconi 8 Rome et Jan Peter Balke-
nende a La Haye, tandis que
Mariano Rajoy préparait sa
conquéte de la Moncloa. Le PPE ne
détient plus aujourd’hui qu'un
grand poste institutionnel, en la per-
sonne d’Ursula von der Leyen, la
présidente de la Commission euro-
péenne, issue de la CDU.

Déclin a Strasbourg

«Mais encore, sanomination en 2019
n’a pas été fluide, Angela Merkel
ayant alors quasiment accepté l'idée
de voir le travailliste néerlandais
Frans Timmermans a la téte de l'exé-
cutif européen », rappelle Eric Mau-
rice, de la Fondation Robert Schu-
man. « La présidence du Conseil
européen est en outre occupée par le
libéral belge Charles Michel. Le prési-
dent du Parlement européen, David
Sassoli, est un social-démocrate ita-
lien et le chef de la diplomatie, Josep
Borrell, est un socialiste espagnol »,
ajoute le chercheur.

Voila des années que I'influence
du PPE décline au Parlement euro-
péen, méme si le secrétaire général
de I'Assemblée, le chrétien-démo-
crate allemand Klaus Welle, sem-
ble indéboulonnable depuis 2009.
« L’Assemblée de Strasbourg a long-
temps été dominée par un duopole
entre les chrétiens-démocrates et les
sociaux-démocrates, mais la frag-
mentation du paysage politique
européen a fait exploser ce systeme »,
explique pour sa part Pascale Joan-
nin, directrice générale dela Fonda-
tion Robert Schuman.

Au terme d'un accord conclu en
2019, David Sassoli devrait céder
son fauteuil début 2022 a un
conservateur — le PPE songe a pro-
poser la Maltaise Roberta Metsola
oulaNéerlandaise Esther de Lange.
Mais I'Ttalien semble déterminé a
s’y maintenir, arguant de la pandé-
mie qui a parasité son mandat. La
déroute de la CDU joue indirecte-
ment en sa faveur. m

Le nombre de siéges au Bundestag

Il Nombre de sieges
obtenus avec la 2° voix

497 498 497
af

MW vandats W Mandats
de surnombre compensatoires
709

631
-

1980 1983 1987 1990 1994 1998 2002 2005 2009 2013 2017

“LES ECHOS"* / SOURCE ; BUNDESWAHLLEITER

Tinflation du nombre de députés :
les siéges seront cette fois en partie
compensés au sein des partis entre
les mandats pour le premier et le
second vote. Mais c'est une réduc-
tion du nombre actuel de circons-
cription qui aurait véritablement
permis de limiter le nombre de
députés. Cest ce qui avait été décidé
en 2002 : ces derniéres étaient alors
passées de 328 a 299. Préconisée
par les Verts, le FDP et la gauche
radicale (die Linke), cette option a
été rejetée par 'Union CDU-CSU et

le SPD qui craignaientd’y perdre en
influence.

Outre I'inertie accrue qui menace
le Bundestag, ce casse-téte colite
cher:I'Etatfédéralamobilisé présde
70 millions d’euros pour construire
un immeuble de 400 bureaux prés
du Reichstag, de l'autre c6té de la
riviére Spree. Les nouveaux députés
pourrontdonc étrelogés d'iciala fin
del'année. Reste a régler la question
des places dans la chambre des
députés elle-méme, ol sera élu le
chancelier.— N. Re.
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Sécurité sociale:ce
qui va changer en 2022

Le déficit de la Sécurité sociale
Régime général et fonds de solidarité vieillesse, en milliards d'euros

2020

2021

PROTECTION SOCIALE Le projet
de loi de financement de la Sécu-
rité sociale prévoit un déficit de
21,6 milliards d’euros en 2022.
Clest beaucoup, mais ce déficit se
réduirait de 13 milliards par rap-
port a celui de 2021, révisé a
34,6 milliards. Et cela sans préle-
ver de nouveaux impots ou met-
tre en place de nouvelles écono-

2022

2024 2025

«LES ECHOS» / SOURCE : PLFSS 2022
mies. Le gouvernement table, en
effet, sur 'amélioration de la
situation sanitaire, avec des
dépenses exceptionnelles Covid
divisées par trois, et sur le dyna-
misme del'économie, qui permet
d’engranger des cotisations en
abondance.

// PAGE 3 ET L'EDITORIAL
D’ETIENNE LEFEVRE PAGE 14
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Le déficit de la Sécurité sociale attendu
en baisse de 13 milliards en 2022

® Le projet de loi de financement de
la Sécurité sociale, présenté vendredi,
prévoit un déficit de 21,6 milliards

Le déficit de la Sécurité sociale
Régime général et fonds de solidarité vieillesse, en milliards d'euros

Solde par branche
En milliards c'euros 2021 M2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

to expreso del duefio de los derechos de autor.

d’euros en 2022.

® La décrue de I'épidémie supprime-
rait une dizaine de milliards d’euros
de dépenses par rapport a 2021.

Par ailleurs, les dépenses du

BUDGET Ségur de la santé vont encore croi-

tre de 2,7 milliards d’euros,
Solveig Godeluck incluant 2 milliards de revalorisa-
W @Solwii tions salariales dans les établisse-

Pourvu que la crise du Covid
connaisse ses derniers mois. Le
projet de loi de financement de la
Sécurité sociale pour 2022,
dévoilé vendredi par les ministres
de la Santé Olivier Véran, et des
Comptes publics Olivier Dussopt,
est en tout cas bati en grande par-
tie sur ce pari. Comme l'année
derniere, ce budget prévoit moins
de 5 milliards d’euros pour faire
face aux dépenses sanitaires
exceptionnelles liées a I'épidémie
(4,9 milliards). En 2021, la facture
Covid devrait déraper a 14,8 mil-
liards donc, mécaniquement, le
fardeau sera allégé d’une dizaine
de milliards en 2022... Si le virus
reste sous controle.

Ainsi, le déficit du régime géné-
ral et du fonds de solidarité
vieillesse (FSV) serait ramené a
21,6 milliards d’'euros 'année pro-
chaine, contre 34,6 milliards en
2021. Cette baisse de 13 milliards

ments, plus une fraction du plan
d'investissement et les revalorisa-
tions conventionnelles négociées
avec les médecins. Globalement,
I'Ondam s'effrite de 700 millions
d’euros a 236,3 milliards en 2022.
Mais hors dépenses de crise et hors
Ségur, il augmente de 7 milliards a
219 milliards d'euros, avec des sous-
objectifs dynamiques : +2,7 % pour
les soins de ville et pour I'hépital.

13,3 milliards de déficit

en 2025

La fin des dépenses exceptionnelles
liées au Covid et le rebond de la
croissance économique devraient
aider la Sécurité sociale a se requin-
quer dans les prochaines années.
Mais pour la fin 2025, le gouverne-
ment prévoit encore un déficit du
régime général et du FSV de
13,3 milliards d’euros. La branche
maladie est redevenue ’homme
malade de la Sécurité sociale, parce
quelle a joué son role dans la crise

I 1,2
Famille

Arréts de travail et |98
maladies professionnelles I 4

Emploi a domicile, contraception, indépendants...
ce qui va changer I'an prochain

Le projet de loi de finance-
ment de la Sécurité sociale
pour 2022 ne comporte

ni nouveaux impots,

ni nouvelles économies.

les services d’aide a domicile, a
22 euros. Ce tarif socle financé par
la branche autonomie de la Sécu-
rité sociale permettra de lutter
contre les disparités territoriales
de prise en charge des personnes

100 % par la Sécurité sociale. Cette
priseen chargeva étreétendueaux
jeunes femmes jusqu’a 25 ans
inclus, en tiers payant. Elle com-
prendra aussi une consultation
par an avec un médecin ou une

res du revenu de solidarité active
(RSA) n'ont pas de complémen-
taire santé, alors qu'ils sont éligi-
bles gratuitement a la couverture
complémentaire santé solidaire
(CSS). ATavenir, les personnes qui

=] ne s'expliquera en tout cas ni par ~ épidémique. La guérison va étre dif- * Un crédit ,d!'mPOt agées et de rendre plus attractifs ~ sage-femme, les examens biologi- demanderont le RSA se verront
. 9 la création de nouveaux impots, ficile, car il ne faudrait pas repro- en te_mpg réel pour les les métiers dela filiére. Il sera com- ques nécessaires, la pose des dis- automatiquement attribuer la

E ni par des économies volontaris-  duire l'austérité délétere de la der- services a la personne plété par un financementalaqua-  positifs de contraceptionetlacon-  CSS. Idem pour les nouveaux
R} tes. « Ce n'est pas pendant une  niére décennie, qui a affaibli le Le secteur des services a la per-  lité, qui reste a négocier. traception d’urgence hormonale.  retraités allocataires du mini-
- année de sortie de crise qu'on va  systéme de santé. sonne navait pas pu monter dans Cette mesure concerne 3 millions mum vieillesse — mais avec une

8 renouer avec les économies massi- Cest pourquoi le gouvernement le train de I'instauration de larete-  * Des pensions alimen- de femmes. participation financiére car leurs

A vement, que ce soit sur les hépi-  souhaite travailler sur trois pistes, nue a la source pour l'impétsurle  taires mieux sécurisées revenus sont plus élevés.

[} taux, les soins de ville ou le médico- ~ dit-on au cabinet Dussopt. Primo, revenu. Mais I'expérimentation A partir de mars 2022, la percep- ¢ La télésurveillance

o) social », pointe-t-on au cabinet  un pilotage « global » de la Sécurité lancéeily a un an sestavérée con-  tiondes pensions alimentaires par éde au rembour  Plus de bienveillance

Q d’Olivier Véran. « Pourlapremiére  sociale—comprendre des transferts cluante. Le gouvernementa donc  untiers, chargé delesreverseraux  Cestle petitdernierdelafamillede  envers les indépendants
fa— année depuis des lustres, aucune  financiersentreles branches malen décidédegénéraliserlaperception  parentsisolés quiensontlesdesti-  la télémédecine. Apres la télécon-  Une série de mesures du plan

] économie n’est imposée a I’hopital, point (maladie et vieillesse) et les immeédiate par les employeurs nataires, va devenir automatique sultation et la téléexpertise, la télé- Griset pour les indépendants sont

[} la ot chaque année, I'Objectif  autres. Ensuite, une régulation particuliers des aidesetdescrédits  en cas de divorce devant la justice ~ surveillance va étre prise en  inscrites dans le budget 2022.
o= national des dépenses d’assurance ~ modernisée de I'’Assurance mala- d’'impét dont ils bénéficient pour  fixant une pension alimentaire.  charge par I'’Assurance maladie.  Ainsi, les travailleurs des secteurs

@ maladie (Ondam) hospitalier inté-  die. Le Haut Conseil pour l'avenir de les services ala personne dés 2022. Une Agence des recouvrements Une expérimentation est en cours sinistrés a causedela crise, quiont

(] grait 700 millions a 1 milliard de ~ Tassurance maladie planchedessus, Ils mauront donc plus a consen-  d’'impayés (Aripa) avait été crééea  qui sachévera en décembre,etqui  vuchuterleursrevenus, bénéficie-

a mise sous tension », a dit Olivier ~ en vue du budget pour 2023. Olivier tir une avance de trésorerie. La  cet effet en 2017, mais il fallait  porte sur cinq maladies chroni-  rontd'unnombrede trimestres de
o= Véran, évoquant une « rupture  Dussopt a aussi cité « les réformes bascule se fera dés janvier pour ~demander son intervention.  ques (diabéte, insuffisance cardia-  retraite validés en 2020-2021 équi-

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

historique ».

I1y aura bien tout de méme
quelques ponctions sur la hausse
des dépenses de produits de santé
(1,2 milliard) et sur la pertinence
des soins (moins de 1 milliard),
notamment via un certain retour
alanormale de la prise en charge

structurelles que nous aurons a
conduireen tempsvoulu - jeveux bien
entendu parler de la réforme des
retraites ». Le gouvernement ne I'a
pas complétement enterrée, parce
queelle seule semble en mesure de
procurer suffisamment de ressour-
cespourreboucherle troubéantdes

I'emploi direct de femmes de
ménage, jardiniers, cours particu-
liers, etc. ; en avril pour I'emploi via
un prestataire, puis a partir de
2023 pour les personnes agées ou
handicapées et en 2024 pour les
gardes denfants.

Désormais, le versementdela pen-
sion sera systématiquement
désintermédié, sauf si les deux
parents demandent le contraire.
Lamesureseraétendueauxautres
décisions dejustice avec pension et
aux divorces par consentement
mutuel en janvier 2023.

que, rénale, respiratoire, prothe-
ses cardiaques implantables a
visée thérapeutique). Une tarifica-
tion forfaitaire va étre mise en
place en 2022, incluant le finance-
ment d'équipes pluridisciplinaires
et de dispositifs médicaux de col-
lecte des données.

valent a la moyenne des trimes-
tres validés lors de leurs trois der-
niers exercices.

En cas d’arrét de travail ou de
congé maternité, leurs indemnités
journaliéres seront calculées
selon la formule la plus favorable :
soit en excluant les revenus 2020,

des consultations de téléméde-  dépenses de santé. ¢ Un tarif plancher natio- soit en les incluant. Par ailleurs, il
cine. Maisl'industrie des produits nal pour l'aide 4 domicile ¢ La contraception ¢ Une complémentaire n'y aura plus de majoration des
de santé sera tout de méme gatée, @ ‘ Lire I’éditorial Le Premier ministre Jean Castexa ~ remboursée jusqu’a 25 ans santé automatique cotisations en cas de sous-estima-
avec un milliard de dépenses de d’Etienne Lefebvre annoncé jeudi la création d'un  Les mineures avaient déja accesa  pour les plus démunis tion des revenus en cours d'année.
plus en 2022. Page 14 minimum horaire national pour  une contraception remboursée 8  Aujourd’hui, 20 % des bénéficiai- — .
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La fausse victoire
dela Chine
sur l’Occident

Le Regard sur le monde
deDominique Moisi

L’affaiblissement des Occiden-
taux sur la scéne internationale
apu étre interprété comme une
victoire des régimes autoritai-
res sur la démocratie. La Chine
etla Russie sont pourtant bien
plus fragiles qu’il n’y parait.

Au moment ou Pékin célébre

sa puissance, le balancier est-il
en train de basculer ?/ PAGE 10
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La fausse victoire de la Chine
sur ’Occident

L’affaiblissement des Occidentaux sur la scéne internationale a pu étre
interprété comme une victoire des régimes autoritaires sur la démocratie.
La Chine et la Russie sont pourtant bien plus fragiles qu’il n’y parait.

LE REGARD
SURLE MONDE
de Dominique
Moisi

’Occident est le pire ennemi de
I I'Occident ». La formule est a la

mode, surtout chez les nostalgi-
ques du passé ou (ce sont souvent les
mémes) les prophétes du déclin. Mais ne
pourrait-on en dire autant de la Chine et
de la Russie ? Ne sont-elles pas égale-
ment leurs pires ennemies ? Dans un
essai brillant, récemment publié, « Le
Premier XXI¢ siécle », Jean-Marie
Guéhenno revient sur la grande illusion
du monde occidental : celle d’avoir
confondu la faillite du systéme soviéti-
que avec la victoire de la démocratie.
Mais «les mensonges de 1989 » n'ont-ils
pas aujourd’hui pour équivalentles illu-
sions asiatiques de 2021 ? Les Chinois ne
sombrent-ils pasdansletravers quifitle
«nétre » ily a trente ans, en interprétant
Tévolution actuelle du monde commela
preuve de la victoire de leur systéme :
confondant ainsi les errements des
démocraties avecla supériorité intrinse-
que des modeéles autoritaires ?

Alafindesannées1980,le philosophe
des relations internationales, Pierre
Hassner, parlait de « décadence compé-
titive », pour décrire la relation qui exis-
tait entre '’Amérique de Reagan et
TURSS de Gorbatchev. Et en matiere de
décadence, Moscou allait 'emporter
haut la main sur Washington. Mais ne
pourrait-on utiliser cette méme formule
pour décrire la rivalité qui existe
aujourd’huientreladémocratie libérale
aloccidentale et le despotisme orien-
tal ? Eta ce petitjeu, il nest pas stirque le
systeme démocratique se révele étre le
plus fragile.

Albert Speer, l'architecte de Hitler et
le ministre de 'armement du ITI* Reich,
notait dans son livre de mémoires « A
Tintérieur du ITI¢ Reich » que la capacité
de mobilisation de I'’Allemagne nazie
navaitjamais été ala hauteur de celle de
la Grande-Bretagne. Contrairement a
Hitler, expliquait-il, Churchill ne devait
pas disperser ses efforts par un exercice
de contrdle permanent sur ses troupes.
Lors des siéges de Leningrad ou de Sta-
lingrad, ce nétaient pas deux, mais qua-
tre armées qui saffrontaient. Les « com-
missaires politiques » affaiblissaient

Tl'action des armées réguliéres, et ce de
chaque coté.

11 est vrai que l'auteur de ces lignes,
appartienta une génération qui—néeau
lendemain du triomphe de la démocra-
tie sur le nazisme — croit spontanément
quen dernier recours le bien I'empor-
tera toujours sur le mal. De maniére
moins subjective, on peut également
penser que le culte de la personnalité de
Xi Jinping en Chine, et de Poutine en
Russie, est de maniere ultime, plus dan-
gereux encore pour l'avenir de ces deux
pays, que ne peuvent I'étre les errances,
sinon les impasses de la démocratie
pour le monde occidental.

La Chine est sortie d’'une longue
période de déclin historique — qui avait
commencé vers 1815—grace a la sagesse
etlamodération de Deng Xiaoping quia
su mettre fin a la dérive totalitaire des
dernieres années du régne de Mao. Le
spectre d'une « seconde révolution cul-
turelle » ne menace pas seulement les
élitesintellectuelles etartistiques, qui ne
peuvent que se sentir humiliées par
cette nouvelle infantilisation du dis-
cours politique du type: « Grand-Peére Xi
veille sur nous ». Ce sontles éléments les
plus créatifs, les plus productifs de la
société chinoise qui en seront affectés.

Les Chinois ne
sombrent-ils pas

dans le travers qui fat
le «nétre » ily a trente
ans, en interprétant
I'évolution actuelle

du monde comme

la preuve de la victoire
de leur systéme ?

Lorsde mesannées d'enseignementa
l'université d'Harvard et au King’s Col-
lege de Londres, j'ai eu la chance d'avoir
de nombreux, et souvent exceptionnels,
étudiants venus de Chine. Lambition de
la plupart d’entre eux était de mettre
leur talent au service de leur empire/
civilisation. Dans leur nationalisme
généralement confiant, il y avait une
seule période sur laquelle ils expri-
maient des critiques fortes et ouvertes :
celle de la révolution culturelle. Pour-
quoi a force de travail et de talent, deve-
nir les meilleurs, si c'est pour — une fois
revenus dans l'empire du Milieu — faire
culturellement et politiquement « un si

grand bond en arriére » ? Labsence de
liberté est une chose, la dérive vers le
totalitarisme a travers le culte de la per-
sonnalité, en est une autre.

Cequi esten jeu, cest tout le fonction-
nement de l'économie chinoise, qui se
trouverait déstabilisée par ce qui est
encore présenté comme un retour aux
sources du socialisme. Lutter contre la
corruption endémique et les dérives du
capitalisme chinois était nécessaire.
Prendrelerisque, enle faisant, de tuerla
poule aux ceufs dor, en est une autre.

La clé de la stabilité de « 'empire
Rouge » passe au moins autant par la
prospérité via la croissance de I'écono-
mie, que par la répression et la peur du
gendarme. Tous les systémes fondés sur
le culte de la personnalité, de la Chine a
la Russie, de la Corée du Nord a Cuba
sont inexorablement condamnés a
terme, ne serait-ce que pour des raisons
biologiques. Leleader n'est pas éternel et
sa succession savere plus difficile au fil
du temps. Avec l'age, les despotes
deviennent toujours moins éclairés, s'ils
Tont jamais été. Ce qui fait parfois réver
certains Occidentaux, ce n'est pas tant
T'ardeur au travail des Chinois ou leur
génie mercantile, que le meilleur équili-
bre-plusasiatique que proprement chi-
nois dailleurs — qui existerait chez eux,
entredestin collectifetdestin individuel.
Mais a quel prix ?

Le risque de dérive de la Chine, de
Tautoritarisme au totalitarisme, ne
signifie pas que le monde démocratique
occidental n'a qua attendre l'effondre-
ment de son adversaire, victime de ses
contradictions systémiques. Il doit au
contraire faire preuve de fermeté et
d’unité. Il a du chemin a faire sur cette
double voie.

Il n’en demeure pas moins que le
monde occidental, précisément parce
qu'il est démocratique — et pour autant
quexiste en son sein, le mécanisme plus
ou moins régulateur des élections — est
en fin de compte moins fragile que ne
peuvent I'étre les pays dominés par le
culte de la personnalité. Au moment oit
la Chine célébre sa victoire sur 'Occi-
dent, le balancier — entre les forces posi-
tives quila poussentversle hautetcelles
négatives qui la tirent vers le bas —
serait-il en train de basculer ?

Le XXI* siecle pourrait-il étre celui de
I'émiettement du monde, plutot que
celui de I'Asie ?

Dominique Moisi est conseiller
spécial a I'Institut Montaigne.
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GLI AMMORTIZZATORI 2020

Dai fondi bilaterali
aiud per 1,9 miliardi

Formazione e ammortizzatori
ma anche assegnistraordinari
di accompagnamento alla
pensione (la spesa maggiore
nel 2020): un bilancio sul-
I'operativita dei fondi in vista
della riforma.

Melis ¢ Uccello —apag.2
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Il paracadute dei fondi bilaterali:
1,9 miliardi per pensioni e «Cig»

CREDITO ASSICURAZIONI

1 fondo pit arﬁcolato Tre prestazioni in campo
Erogaun ioni:

del 60% della retribuzi per dinari 1all'80%

i periodi non lavorati, aiuti per
laformazione, assegni

Aiuti a 5,5 milioni di addetti. Meta della spesa 2020 per assegni straordinari di accompagnamento
alla pensione, in particolare nelle banche. Integrazioni salariali per un totale di 623 milioni dal Fis

Paginaa curadi
Valentina Melis
Serena Uccello

Le spese e i destinatari

L in
caso di solidarieta espansiva,

dellaretribuzione perle ore di
lavoro non prestate (perla
duratadi Cigo e Cigs inbasealla
causale), aiuti per la formazione

perp
di outplacement e assegni
straordinariin caso di
prepensmnamenb Le

lascio del Durc».Q héaila-
voratori coperti dai fondi bilaterali

ua12aso
&

i
prepensionamenti. || contributo
ordinario & dello 0,30%, quello
addizionale dell'1,50%. La
durata delle prestazioni, cosi
amodalita di calcok

mesl. Il contril
dello 0,20%, quello

sonoinlineaconil fondo del

I fondi di solidari 5 iin milioni di euro (dati 2020) tutela edi duratagarantitiailavora- addizionale dell'1,50%. settore Credito.

Formazione, sostegno al reddito, ac- il dil t e m tori copertida Cigo e Cigs. L'obiettivo
compagnamento alla pensione, in eilnumers di lavaratortiscrittiin clascuno & fornire una copertura a tutti i di-
qualche caso outplacement. Sonoal- ~ DENOMINAZIONE SPESEPERASSEGNI LAVORATOR!  pendenti delleaziende che occupano
cuni dei principali strumenti erogati ORDINARI STRAORDINARI menodiis dlpendentL Inquesﬁ Ottl- CHIMICA EFARMACEUTICA ILFIS
dai16 fondidisolidarieta bilaterale co- Fondo di Integrazione Salariale 6237 ~ 4659000 @si di i nato nel 2020 Porl senza ammortizzatori

'Inps. P hein importante, dall ; ig tuttii datori dilavoro
cifre, nel 2020, sisonotradotteinuna _Gruppo Poste Italiane S.p.A. 00 = 127.000 Si ipotizza anche la crea- prevista, anche se n h piti di cinque
§pesidl 19 miliardi. Quasiunmiliardo  aAzjende di trasporto pubblico 152 L, 99,000 Zonediunsuperfondointersettoria- attiva, linari i denti, ma che non
eser = = lein grado diintervenire (condurat: ima di 60 nel campo di
dinario peracc uscitai sett 29 = 30,000 deisingoli fondi, in caso di crisi de- mesi), per diCigseCigoe
lavoratori distanti fino a cinque anni armatoriale (Solimare) ter d: importanti alla i Come pergli altn che appartengono a settori nei
dai requisiti per la pensione. Azjende del settore ormeggiatori come éstata quella ica fondi, I'importo quali non sono stati stipulati

Laspesa deifondidi ep li porti italiani 02 ] 1.000 quello del trattamento accordi per l'attivazione di un
solidarieta otami- = Lafotografia penslomshco che spetterebbe Fondo di solidariet bilaterale.
noritariari ltotaledellerisor- _Fondodi Adel Trertino 104 5 54000  Come quelli delle assic del  al Jla fine del Eroga l'assegno ordinarioe
seusate dall ammlnlstmzlone pub-  Fondo di solidarieta della provincia credito cooperativo, delle poste, il rapportc, conl’ i del I di solidarie
blica per diBol 34,2 = 58000  fondo de} credito € stato ¢ peril qualeil d: i i ammorti: i). 11
tori sociali nell” dell " nel 2014. E quello che eroga il numero mpegnaaversare la contributo addizionale da
-18,7miliardi in tutto, traspesaaca- Credito 218 9254 315.000 di - ibuzi
rico dell Inpsequellaacaricodellafi-  Credit 30 39,6 37.000 dinarioperleore nonlavorate, aiuti
sealt smanonix imprese assicuratrici 28 649 40000 ‘lafor /
soprattutto alla luce della riforma. de- = E ziale, contr incasodisolida-
gliammortizzatorisocialiallaquale  Servizio della riscossione dei tribu- . 73 9.000 rieta espansiva, finanziamento di GRUPPO POSTE ITALIANE FERROVIE
stalavorando il ministrodel Lavoro  tierariali i ' programmi di outplacement, asse- For anche dallo Stato
Angrea Orland:). o Fondo di solidarieta delle Ferrovie ~ 50,3 59.000 X io perlacce Il fondo, cost‘ituitu nel |I fondu di sohdanetadelle
r peril la- 2014, erogal g

voratori attualmente coinvolti dai  Fondo Trasporto Aereo 1428 - 47.000 L’ultimo nato, in ordine di tempo, ordinario (80% della I 'assegno ordmarlo, gliaiuti
fondi, 5,5 milioni, sia perché nel caso TOTALE 8570 .544.000 ¢ il Fondo dei settori chimico e far- retribuzione per le ore non alla formazione e 'assegno

del credito hasostenutoil processo di
ristrutturazione del comparto, conla
chiusura di molte filiali negli ultimi

Fonte: Inps, coordinamento statistico attuariale

maceutico (Tris), istituito nel 2020.

prestate), aiuti per la
for i el

straordinario per

anni, che in termini occ ha

I a

portato all'uscita verso la pensione di
diverse migliaiadilavoratori. [lavo-
ratori iscritti al Fondo bilaterale del
credito sono 315mila.

Lerisorse in c:
Suun totale di1,94 miliardi, dunque,
ammonm aunmiliardolaspesa per
idiacc
mento a pensione (925 milioni solo
nel credito) ea856,9 milionilaspesa
per gli assegni ordinari (ammortiz-
zatorisociali perleore nonlavorate).
Inquesto secondocaso spicca laspe-
sadel Fondo di integrazione salaria-
le, costituito perisettorinon coperti
dagli ammortizzatori ordinari, che
nel 2020 ha erogato asuo carico as-
segni per 623,7 milioni. Questacifra
non esaurisce il totale degli assegni
«Fis» percepiti dailavoratori sospesi
nell’anno del Covid: a pagarli, ver-
sandoanchelacontribuzione corre-
lata, hanno pure contribuito risorse
Inps e della fiscalita generale.

L'origine
Dal1993 i fondibilaterali sisono oc-
cupati perlo piti diformazione conti-
nua, finoaquando nonsonostati in-
vestiti di un ruolo centrale nel welfa-
re pubblico dallalegge «Fornero» (la
92/2012) che puntava ad assicurare
ancheai lavoratori non coperti dagli
ammortizzatori un adeguato soste-
gnoalreddito neicasidiriduzione o
sospensione del lavoro, usando pro-
prio i fondi di solidarieta bilaterale.
Nevenivacosifissatal'istituzione
obbligatoria per i comparti scoperti,
in modo tale da fornire prestazioni
analoghe all'integrazione salariale
ordinaria. La stessa impostazione &
stata prevista dallariforma degliam-
mortizzatori sociali del 2015 (Dlgs
148/2015). A finanziare i fondi sono
icontributi versatidailavoratorie dai
datori di lavoro.

Le prospettive

La bilateralita sara un asset fonda-
mentale perlaprossimariformade-
gliammortizzatori sociali. Tanto che
ilministrodel Lavoro Andrea Orlan-
do, nell'anticiparne i contenuti, hari-
badito che «tuttiidatoridilavoro de-
vonoiscriversi e contribuire al fondo
bilaterale di riferimento. L'iscrizione
eilversamentoal fondo - haaggiun-
0~ puddiventare vincolante per flri-

pensione. Non c'é un limite
di durata agli aiuti per la
formazione (retribuzione
oraria lorda per le ore di
formazione).

TRASPORTO AEREO
Contributi anche dallo Stato
Le prestazioni previste sono:
integrazione di Aspi/Naspi,
indennita di mobilita, Cigs,
contrattidi sohdaneté. Cigin
deroga. E poi

straordinario. La durata di Cigo
e Cigs dipende dalla causale
richiesta, entro il limite di 24
mesi nel quinquennio mobile. Il
contributo ordinario & dello
0,20% e quello addizionale
dell’1,50%. E previsto anche
un contributo emergenziale
integrativo a caricodello Stato.

NAVI

Due fondi

Per questo settore ¢ sono due

fondi: uno per le aziende del

settore ormeggiatori e barcaioli

dei portiitaliani; e I'altro per
ook

assegno straordinario
i ttivo). Oltre

dellindustriaarmatoriale

ai “normali” contributi, sono
previsti un contributo
R oo dell

( . Iner
prestazione prevista &
I'assegno ordinario. Conuna

per:

> ®

aziende per

) nmmudldo

carico dello Stato.

unitalavorative all'anno.

TRASPORTO PUBBLICO RISCOSSIONE TRIBUTI ERARIO
Quattro prestazioni Ammortizzatore al 60%
e S T i
(soloi i assegno
integrativo dellaNaspie assegno straordlnano
inari prlmoé pan ial
manon atti led ‘:,..., dell
prestazioni previste. Il mensile che sarebbe spettata

contributo ordinario & dello

peri periodinon lavorati,

0,50% c quello addizionale mentre 'assegno straordinario
dell'1,50%. Gliimporti &in Imaa con gli altrifondi (con
dell gl dinario &inli i “hocaunco
dagliaftri dell
fondi: 80% della dinario & dello 0,30%, quello
perleoredil: iZi dell'1,50%.
PROVINCIA DI BOLZANO FONDO DEL TRENTINO
Solo T
i lo pertura Al inario (in linea

dell 'assegno ordinario per una
duratadi 13 settimane

congli alm per'ammontare) si
unisce l'assegno integrativo
s o

p g finoa26 dell L

in un biennio mobile. disoccupazione Naspi. E
L'ammontare & pari all'80% prevista anche laformazione,
della retribuzione globale ch h

bbb 1

per le ore di lavoro non

prestate. con mascmale i
ot

L'assegno

straordinario & previsto ma non

attivo. | contributi ordinario ed
ddizi infi

0,45%, il contributo
addizionale & del 4 per cento.

quelli del Fondo della Provincia
diBolzano.
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LEICOES AUTARQUICAS

ialistas. PCP volta a

ultados na capital, com Moe
jotacdo acima do esperado,

1air

Mariline Alves
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Soc1ahstas com banho
 de agua fria em Lisboa

Reviravolta em Lisboa deixa Rui Rio mais folgado perante a oposicao interna. Rui
Moreira renova no Porto, mas arrisca perder maioria. PS segurou Almada, mas
perdeu Coimbra. Santana Lopes recuperou a Figueira da Foz 20 anos depois.

PAULO RIBEIRO PINTO
paulopinto@negocios.pt

noite  comegou
com o tradicional
calor de quem esta
certo da vitdria,
mas depressagelou
no Pateo da Galé, em Lisboa.
quando foram divulgadas as pro-
jegbes das televisdes que aponta-
vam para um empate técnico ou
mesmo uma ligeira vantagem
parao candidato da coligacio que
juntou quase toda a direita. Car-
los Moedas estava nos calcanha-
res de Fernando Medina. que as
sondagens davam como vencedor
certo, com maior ou menor van-
tagem sobre o antigo ministro do
PSD e ex-comissdrio europeu.

A chegada ao local escolhido
pela candidatura socialista para
acompanhar anoite eleitoral, Me-
dina afirmou que “estavaprepara-
do para qualquerresultado”, mas
antevendo uma noite longa disse
esperar “que tenham tomado
café”. Nio podia estar mais certo,
com o que aconteceu pouco de-
pois. Ao fecho desta edi¢do, ainda
se contavam osvotos. Aoinicioda
noite, o secretario-geral e coorde-
nador autarquico do PSD avisou
“que ninguém cantavitéria”, mas
as projecdes foram suficientes
paraanimar os apoiantes de Moe-
das na capital.

Do lado do PS, pouco depois
das 9 da noite ainda se apontava

para a vitéria em Lisboa, mas
Duarte Cordeiro, mais cauteloso,
pedia “serenidade” aos apoiantes
de Medina. A horade fecho desta
edicdo, aindanao estavam apura-
das quaisquer freguesias da capi-
tal portuguesa.

A pressao sobre Fernando
Medina ficouaindamais forte de-
pois de o lider da Iniciativa Libe-
ral, Jodao Cotrim de Figueiredo,
que apresentouuma candidatura
propria afirmar estar aberto a
“apoiar solugdes” favoraveis aos
lisboetas, masnido com o PS.

As surpresas da noite
Além de Lisboa, que se mantinha
como a autarquia de todas as in-

6&

Estou preparado para
qualquer resultado.
Vai ser uma noite
longa.

FERNANDO MEDINA
Presidente da Camara de Lisboa e
recandidato pelo PS

certezas ao final danoite deste do-
mingo, houve casos de grande sur-
presa. Coimbra foi um desses ca-
sos. “Com toda acerteza, podemos
dizer que ganhamos estas elei¢des
com uma maioria absoluta, o que
era fundamental para dar avolta
a Coimbra”, declarou Anténio
Mal6 de Abreu, diretor da campa-
nha do Juntos Somos Coimbra
que juntou PSD, CDS-PP, Nos
Cidadaos, PPM. Volt, RIR. Alian-
ca. Paraoresponsavel, aconteceu
“uma grande vitéria da coligacio
Juntos Somos Coimbra e de
quem a encabeca, José Manuel
Silva, que é o futuro presidente da
Camara Municipal de Coimbra”,
depois do PS liderar a autarquia
desde 2013.

No Porto, houve, nas proje-
¢oes, umameiasurpresa. Rui Mo-
reira segura a presidéncia da Ca-
marada Invicta, mas pode perder
amaioria. O recandidato indepen-
dente nao reagiu até a hora de fe-
cho desta edigio e faltavam apu-
rar as freguesias maiores.

Na Amadora, o PS manteve a
lideran¢a na Camara Municipal,
mas o PSD, que apostounaestre-
lade televisdo Suzana Garcia. con-
seguiu aumentar a votacdo, pelo
que apontavam as proje¢io ao ini-
cio danoite.

Santana regressa a Figueira
Pedro Santana Lopesreclamoua
vitéria na corrida a Camara Mu-
nicipal da Figueira da Foz, enca-
becando wm movimento de cida-
dios. recuperando a autarquiaque
liderou entre 1997 e 2001.
“Contratodas as tropelias, ar-

madilhas e impugnagdes e contra
os partidos médios, grandes e pe-
quenos”, afirmou o antigo primei-
ro-ministro e ex-liderdoPSD.“E
super extraordinario. Ganhar ao
PS é uma proeza semigual”, afir-
mou Santana Lopes achegadaao
local onde vai acompanhar a noi-
te eleitoral. “Estamos a fazer his-
toria”, sublinhou.

Apesar de Lisboa, o PS conse-
suiu algumas vitdrias significati-
vas,como o caso de Almada. segu-
rando a presidéncia da Camara.
Inés de Medeiros tera consegui-
do manter o antigo bastidio comu-
nistaeaté reforgon avantagemso-
breaCDU, de acordo com as pro-
Jjecgoes.

G

As sondagens que
se fizeram na pré-
-campanha falharam
estrondosamente.
JOSE SILVANO

Secretdrio-geral e coordenador
autarquico do PSD

As leituras nacionais

Sao eleigoes locais, mas com lei-
turasnacionais, tendo emcontaas
apostas que os lideres politicos fi-
zeram em duas semanas de cam-
panha.

Rui Rio poderaser ovencedor
danoite, com as apostas que lan-
cou em varios concelhos. Lisboa
serd certamente o maior trunfodo
lider social-democrata face aos
nomes que se perfilam paraum
ataque alideranca, a comecar por
Paulo Rangel.

A escolha de Moedas parece
ter sido certeira, mesmo que nio
consiga ganhar amaior autarquia
dopais. “Assondagens que se fize-
ram na pré-campanha falharam
estrondosamente”, afirmou o se-
cretario-geral do PSD. José Silva-
no. “Se o objetivo era influenciar
osresultados, nio conseguiram”,
acrescentou o niumero dois de Rui
Rio. “No final da noite, logo vere-
mos”, indicou Silvano. A noite es-
tava, de facto, a comecar.

Também uma vitéria simbo-
lica para Rui Rio podera ser a
Camara de Barcelos, sendo que
o candidato do PSD foi uma es-
colhado lider social-democrata
contra a vontade das estruturas
locais.

“Ja compreendemos que esta
vaiserumanoite longaparaacon-
tagem dos votos”, previa também
a coordenadora nacional do Blo-
code Esquerda, Catarina Martins.
O BE vaireuniradirecaonacional
esta segunda-feira. “Viemos para
esta eleicdes com muita humilda-
de e olhamos para os resultados
comhumildade”, acrescentouali-
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Primeira maioria
absoluta da noite
foi dos socialistas

der bloquista. Catarina Martins
admiteumacordo em Lisboa..“O
Bloco tem toda a disponibilida-
de para continuar a ser solucao
em Lisboa”, afirmou.

O PCP reconheceu, por seu
lado, que osresultados ficaram
“aquém’” do que esperavam. mas
recusam uma leitura nacional.
“Devemos fazer uma distin¢do
[entre autdrquicas e resultados
nacionais] na medida em que
sempre mas sempre as eleicdes
autarquicasniosao determinan-
tes no plano da defini¢ao da po-
liticanacional”, afirmou Jeréni-
mode Sousa. Ainda assim, os co-
munistas saem fragilizados.

Ja o lider do Chega, André
Ventura falhou a eleicdo paraa
Assembleia Municipal de Mou-
ra, conquistando apenas 946 vo-
tos. Foineste concelho que Ven-
tura conquistou os melhoresre-
sultados daspresidenciais de ja-
neiro deste ano.m

&k

Ja compreendemos
que esta vai ser uma
noite longa para a
contagem dos votos.

CATARINA MARTINS
Coordenadora nacional do Bloco
de Esquerda

Vila Velha de Rédao, no distri-
to de Castelo Branco, foio con-
celho a dar primeira maioria
absoluta da noite eleitoral. Ai,
o PS conseguiu 73,73% (1409
votos), reconquistando amaio-
ria que detinha jaem 2017. Mas,
entre as camaras que mudaram
de cor, 0 PS foium dos partidos
mais penalizados, com, pelo
menos, 20 dos concelhos que li-
derava amudarem de cor.

Até ao fecho desta edicao,
quando faltavam apurar ainda
osvotosde cercade 500 fregue-

sias, 43 concelhos tinham mu-
dado a lideranca face a 2017.
Desses, 20 pertenciam ao PS.
Os resultados indicam quatro
dos ex-bastides socialistas vao
passar a ser liderados por mo-
vimentos independentes. Foio
caso de Manteigas, Mealhada,
Golegi e Elvas.

Dez concelhos que eram

do PS mudaram para o PSD

Outros dez concelhos do PS
passaram para as mios do PSD,
como foio caso de Gaéis, Figuei-

Mariline Alves

ra de Castelo Rodrigo e Re-
suengos de Monsaraz (onde se
deu um dos primeiros grandes
surtos de covid-19 em lares de
idosos no ano passado, sobre o
qual as declaragdes do primei-
ro-ministro geraram polémi-
ca).

Na lista de camaras que mu-
daram de dono, encontram-se
também Mora, Alpiarca e Alvi-
to, que o PS conseguiu roubar a
CDU (coligacio que juntao PCP
e PEV). Ainda assim, a CDU
conseguiureaver alguns dosseus
antigos bastides que tinham pas-
sado paraossocialistasem 2017,
como foi o caso de Barrancos e
Vianado Alentejo.

Os concelhos de Castanhei-
rade Pera, Monchique, Morta-
gua, Freixo de Espadaa Cintae
Redondo foram outras das ca-
maras municipais que mudaram
de cor,neste casodoPSDparao
PS. mia
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Pandemia tirou 840 mil
milhoes ao turismo global
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Entre janeiro e maio deste ano, contabilizaram-se cerca de 77 milhdes de chegadas turisticas internacionais em todo o mundo, menos 85% do que em igual periodo de 2019.

Pandemia tirou 840 mil
milhoes ao turismo mundial

Ao fim de pouco mais de um ano e meio de pandemia, o turismo permanece muito aguém
dos niveis que se registavam em 2019. Aos poucos, o setor vai dando sinais de retoma, mas
sta é desigual entre os varios destinos. Portugal ficou mal na fotografia até maio deste ano.

RAFAELA BURD RELVAS
rafaelarelvas@negocios.pt

enos mil mi-
lhoes de che-
gadas interna-
cionais, 840
mil milhéesde
euros de receitas turisticas perdi-
das, 120 milhées de postosde tra-
balho que deixaram de existir. Em
pouco mais de um ano e meio, a

pandemia viroudo avesso o turis-
mo mundial. Os mumeros impres-
sionam pela dimensao, mas, pou-
coapouco, osetor dasinaisde es-
tar a recuperar, embora com rit-
mosdiferentes. Portugal - que, an-
tesdapandemia, comecava a afir-
mar-se como um dos principais
destinos turisticos do mundo - fi-
cou, até maio deste ano, entre
aqueles em que aretoma foi mais
lenta.
Osdadossaodisponibilizados
pela Organizacio Mundial do Tu-
rismo (OMT) e permitem tragar
umretrato clarodo impacto quea

covid-19 teve sobre o turismo. Em
2019,aOMT dava contade 1466
milhdes de chegadas turisticasin-
ternacionais em todo o mundo.
Nessa altura, esta industria em-
pregava,sé em postosde trabalho
diretos, mais de 170 milhdes de
pessoas por todo o mundo, en-
quanto asreceitas turisticas mun-
diais ultrapassavam 1,3 bilides de
euros.

Osmimerosderraparam para
minimos historicosno anozeroda
pandemia. Em 2020, o turismo
mundial fechou o ano com 399
milhées de chegadas internacio-

naise 468 milmilhées de eurosde
receitas turisticas — foram 841 mil
milhdes de euros que se perderam.
Anivel laboral, o impacto foi ain-
damaisdrastico: perderam-se.de
acordo com os calculosda OMT,
120 milhoes de postos de trabalho
diretos, um nimero que sera signi-
ficativamente superior se forem
considerados, também, os empre-
gos indiretos.

Este ano, a contragio comeca
asermenosacentuadadoqueem
2020, mas a atividade turistica
continua a estar muito aquémdos
niveis de 2019. Entre janeiro e

maiode 2021, tltimo periodo para
oqual aOMT ja tem dados dispo-
niveis, registaram-se 77 milhoes
de chegadas turisticas internacio-
nais, niunero que corresponde a
quebras de cerca de 65% face a
igual periodo do anopassado ede
85% emrelacio a2019. Quanto as
receitas turisticas. nestes cinco
meses, as quedas variam entre
50% e 90% nos destinos analisa-
dospelaOMT.

Portugal é o sexto pais mais
atrasado na retoma
Até maio deste ano, o pais nao sai

«-- Volver al indice



0CIOS

Publicacién Negocios Portugal, 9 Fecha 27/09/2021

Soporte Prensa Escrita Pais Portugal

Circulacion 65 230 V. Comunicacién 21 691 EUR (25,421 USD) W .
Difusién 64 936 Tamafio 497,61 cm? (90,9%) Institut de la__Empresa Familiar
Audiencia 194 809 V.Publicitario 6475 EUR (7589 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Andre Guerreiro

468

RECEITAS TURISTICAS
Em 2020, as receitas
turisticas mundiais
totalizaram 468 mil
milhdes de euros,
menos 840 mil milhdes
do que em 2019.

399

CHEGADAS

Em 2020, registaram-se
399 milhdes de
chegadas internacionais
em todo o mundo, uma
queda de 72% em
relacdo a 2019.

RETOMA DAS VIAGENS TARDA EM CHEGAR

Numero de chegadas turisticas internacionais, a nfvel mundial, em milhdes

As viagens turisticas internacionais tém tardado em recuperar, numa al-
tura em que a pandemia tem levado a uma preferéncia pelo turismo inter-
no. No acumulado de janeiro a maio deste ano, sdo registadas apenas 77
milhdes de viagens internacionais em todo o mundo.

399
224
77
2020 uzrg;al .Ia;o-gai

Fonte: Organizagiao Mundial do Turismo

RECEITAS MUNDIAIS A UM TERCO DE 2019

Receitas twristicas globais, em milhares de milhdes de euros

As receitas turisticas a nivel global representaram, em 2020, cerca de um
terco dos niveis que eram verificados antes da pandemia. Este indicador
totalizou 468 mil milhdes de euros a nivel mundial, uma queda superior a
64% em relacio aos 1.309 milhdes alcancados em 2019.
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Fonte: Organizagae Mundial do Turismo

DORMIDAS RECUPERAM EM JULHO
de aloj

Namere de dormidas regi: pelos i turfstico no pals, por més

0s estabelecimentos de alojamento turistico nacionais registaram mais
de 4,5 milhdes de dormidas em julho, elevando para 12,7 milhées o niime-
ro de dormidas no acumulado dos sete primeiros meses do ano. Ha uma

RECEITAS TURISTICAS 63% ABAIXO DE 2019

Receitas do turismo no pals, por més, em milhdes de euros

A semelhanca do que se verifica nas dormidas, também as receitas turis-
ticas estdo a recuperar em julho. Os turistas estrangeiros gastaram nesse
més 1.152 milhdes de euros em Portugal. Entre janeiro e julho, as receitas

retoma, mas este indicador ainda esta 67% abaixo dos niveis de 2019.

o

3.034.284

9 1/1/2019

bem na fotografia. Apesarde o tu-
rismo interno estar a puxar pelo
setor nacional este ano, a retoma
do turismo internacional (que, em
2019, respondia por 70% das dor-
midas em alojamentos turisticos
em Portugal) estd atrasada face aos
restantes destinos europeus.
Depois de ter contabilizado
24,6 milhdes de chegadas interna-
cionais em 2019, Portugal foi o
destino de apenas 6.5 milhdes de
viajantes internacionais em 2020.
Jd entre janeiro e maio deste ano,
as chegadas internacionais a Por-
tugal estio 87.8% abaixo dos ni-

31/7/2021

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

veis de 2020 e 93,9% abaixo de
igual periodo de 2019 (para este
periodo de cinco meses, a OMT
disponibiliza apenas a variacio
percentual das chegadas interna-
cionais e ndo o munero total deste
indicador).

Seja como for, as quedas apre-
sentadas por Portugal estio entre
as mais acentuadas da Europa. A
quebra de 87.8% relativamente
aos primeiros cinco meses do ano
€ a sexta mais expressiva entre os
paises europeus, s6 ultrapassada
por Dinamarca, Austria, Republi-
ca Checa, Eslovaquia e Israel. Ea

turisticas totalizam 3.550 milhdes, menos 63% do que em 2019.
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L 1/1/2019

reduciio de 93,9% face aos niveis
de 2019 € a sétima mais acentua-
dadaEuwropa. Sé Islandia, Austria,
Republica Checa, Eslovaquia, Ita-
lia e Eslovénia estio pior do que
Portugal.

No que dizrespeito asreceitas
twristicas. por outro lado, Portugal
sofre wm impactomenos acentua-
dodo que grande parte dos paises
europeus, o que significa que os tu-
ristas internacionais que vém a
Portugal gastam mais do que aque-
les que vao a varios dos destinos
concorrentes. No acumulado de
janeiro amaio deste ano.a OMT

31/7/2021

Fonte: Banco e Portugal

dd contade que asreceitas turisti-
cas em Portugal caem 57% relati-
vamente a 2020 e 72% face a 2019.
Como termo de comparacio, nes-
te periodo, asreceitas turisticasem
Espanharegistam quedas de 80%
ede 90%, respetivamente, emre-
lacdo a 2020 e a 2019.

Noverio. contudo. hasinaisde
uma recuperaciio mais acelerada.
Entre janeiro e julho, de acordo
com os dados do Banco de Portu-
gal, asreceitas turisticas totalizam
3.550milhées de euros, uma que-
da de 12% face a 2020 e de 63%
emrelagio ao ano anterior.
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Afghans who aided allies
face struggle for freedom

Tablian takeover » PAGE 4
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Thousands who helped the

US-led mission are seeking

avenues to leave the country

AMY KAZMIN — NEW DELHI

As a senior officer in Afghanistan’s
national intelligence services, Feroz
worked for years with US and Nato
forces, tracking Taliban activities and
planning military action. The night the
Taliban took Kabul, fighters came to his
house to hunt him down; he evaded cap-
ture by sheltering with a friend.

Yet despite his deep involvement in
the US-led war against the Taliban and
the risk of retribution, the former
National Directorate of Security officer
and his family were left stranded in
Afghanistan in the tumultuous US
departure from the country.

Although a decorated US military vet-
eran made frantic phone calls on his
behalf, Feroz’s repeated attempts to get
into Kabul airport with his family to
board a military evacuation flight failed.

Today he, another senior Afghan mili-
tary intelligence officer Hamid, and
their wives and children are in hiding in
Pakistan, reached after a dangerous
three-day land journey. From there,
Jayson Harpster, the US veteran trying
to help the men and who worked closely
with them during the war, hopes to get
them to the US.

“I knew if I stayed in Kabul it was a
death sentence,” Feroz told the Finan-
cial Times. It was better to “die trying to
get out”. Nevertheless, he is bewildered
by how he wound up hiding in Pakistan.

“Inever expected that if the Taliban
were to come to power the US would
abandon us. I thought they would have
our backs.”

In the two weeks after the Taliban
took Kabul on August 15, the US and its
allies airlifted about 123,000 people out
of Afghanistan. Among them were for-
eign nationals and Afghans perceived to
be at high risk, such as military transla-
tors, journalists and public figures,
including prominent women.

But it was a chaotic and capricious
exodus as crowds of Afghans battled to
get into the heavily guarded airport and
on to flights before the escape window
closed. When thelast flight left Kabul on
August 30, thousands who had aided the
US-led mission since the 2001 invasion
of Afghanistan were left behind.

They remain terrified of being perse-
cuted for their work and political views
and are waiting to see whether they will

The lucky ones:
people queue
toboard a
French military
transport plane
at Kabul airport
last month for

evacuation
STRIAFP/Getty

Taliban takeover. Aftermath

Left-behind Afghans face struggle to get out

be granted refuge abroad — and
‘whether the Taliban will let them go.

“America promised it wouldn’t leave
its friends behind and it has clearly done
just that,” said Jen Brick Murtazashvili,
an Afghanistan expert at the University
of Pittsburgh’s Graduate School of Pub-
licand International Affairs.

Afghans trying to leave on their own
face numerous hurdles. Commercial
flights have not resumed and the cost of
a charter is exorbitant, with the one-
hour flight to Islamabad priced at
$1,200. Afghanistan’s neighbours have
tightened border controls.

Just two weeks before the fall of
Kabul, the US unveiled a refugee pro-
gramme for Afghans employed by
‘Washington or US-funded media organ-
isations and contractors. But eligible
Afghans had barely started to compile
the copious documents required to seek
asylum — including a personal refer-
ence from a US government official —
when the Taliban took over.

US volunteer networks are now trying
to help them prepare applications. “The
system that [the US] set up is horribly
bureaucratic,” said Murtazashvili,
whose students are helping more than
4,000 people with documentation. “It’s
painful, it’s cruel and it’s a form of
bureaucratic torture.”

Others who worked closely with the
US mission but were not direct employ-
ees of the US or an American organisa-
tion do not qualify for the programme.

Among them are Afghan employees
of the UN, which as a matter of policy
does not evacuate locally recruited staff,
except in exceptional circumstances.
Some are lying low, still hoping for help
in being relocated; others are trying to
work out their own exit strategies.

“We are living a kind of mobile life —a
few days in one relative’s home, then we
sometimes come to my own home for
one or two nights, and then go to
another relative’s house,” said a senior
UN political officer.

“You can't
expect that
somebody
you've been
fighting
would let
bygones be
bygones’

A UN official said the Taliban had pro-
vided written guarantees of safety for
UN staff so the organisation could
deliver humanitarian relief. But many
employees who undertook political
work remain anxious.

“It was freedom of speech here and we
were easily expressing our views, and
some of those views were not consistent
with Islamic culture,” one said.

‘When they entered Kabul, the Tali-
ban promised no one would suffer
because of their work. But those on the
front line in the fight against the group
havelittle faith in such pledges.

“An enemy is an enemy, no matter
what they say,” said Hamid. “You can’t
expect that somebody you’ve been
fighting would let bygones be bygones.”

Harpster, who won a Bronze Star for
his service in Afghanistan, hopes to get
the two men into the US on humanitar-
ian parole. “The mission isn’t over,” he
said. “We are going to keep going until
we bring them home.”
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» Frayed ties persist despite Me
China’s nationalist propaganda
blitz surrounding the return of
Meng Wanzhou, presumed heir
of China’s Huawei, to Shenzhen
showed that China-USrelations
remain rocky.— PAGE 2
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US-China. Diplomacy
Release of Meng and Canadians belies frayed ties

Break in impasse over Huawei

heir and businessmen seen as

start of uneasy compromises

FT REPORTERS

Meng Wanzhou, the presumed heir of
Chinese tech group Huawei, returned
home to a nationalist fanfare on Satur-
day, after almost three years fighting US
extradition charges from Vancouver.

Her release coincided with that of two
Canadians, Michael Kovrig and Michael
Spavor, who made a more subdued
return to Canada hours after their free-
dom was confirmed by Prime Minister
Justin Trudeau. Kovrig and Spavor had
been detained in China on national
security charges in apparent retaliation
for Meng’s arrest in December 2018,
though Chinese officials have denied
any connection between the cases.

The break in the diplomatic impasse
came after Meng agreed a deferred pros-
ecution deal in the US over allegations of
violating sanctions against Iran, and
demonstrated that the geopolitical
rivals were still capable of resolving dif-
ficult disputes despite the deterioration
inrelations in recent years.

According to people familiar with the
discussions, Chinese and US diplomats
agreed in July to establish a working
group todiscuss individual casessuchas ~ Welcome home: and “an act designed to hobble Chinese  ble to have co-operation within rivalry. ‘Over the
those involving Meng, Kovrig and Spa-  Huawei chief high-tech companies”. It’s just not a game-changer.”
vor. The people added that the agree-  financial officer Meng, 49, is Huawei’s chief financial Jonathan Sullivan, director of the Uni-  Past few
ment was the one concrete advance to  Meng Wanzhou officer and the daughter of founder Ren  versity of Nottingham’s China Policy years all
come out of otherwise tempestuous  arrives at Zhengfei, who once served in the Peo-  Institute, said the episode showed that A ’
meetings between Wendy Sherman, US  Shenzhen ple’s Liberation Army but has insisted  the west needed torealise thatco-opera- W€ V€ S€en
deputy secretary of state, and her Chi-  airport on that the company is privately held, tion with China “will require compro-  ;

LD ! Y 'S P ’ 1o s take, on
nese counterparts in Tianjin. Saturday — without state or military links. mises, probably uncomfortable ones”. N s

But the nationalist propaganda blitz ~ t"eo/Xnhuavaa® Ned Price, US state department “Over the past few years, all we’ve both sides
surrounding Meng’s return to the south- spokesperson, said the US called “for  seenistake, onboth sides, and the result
ern city of Shenzhen, where Huawei is the immediate and unconditional has been a rapid deterioration of rela-
based, was an indication that China-US release of all those whom [China] has  tions, to the extent that people are
relations remain rocky, especially after arbitrarily detained”. already talking about a new cold war

e P S

e

Meng and her fellow Huawei employees
engaged in a concerted effort to deceive
global financial institutions, the US gov-
ernment and the public about Huawei’s
activities in Iran,” said Nicole Boeck-
mann, acting US attorney for the east-
erndistrict of New York.

US authorities do not intend to drop
other charges against Huawei, signalling
al15-year battle against the Chinese tech
group — which began when it tried to
enter the US market in the early 2000s
— is far from over. “Our prosecution

to expreso del duefio de los derechos de autor.

Joe Biden’s announcement last week of a

The Biden administration would like

... I'm not arguing that China should

team continues to prepare for trial

8 military pact with Australia and the UK. to use the resolution of the Meng caseas  get a free hand to do whatever it wants, against Huawei, and we look forward to
=] After hours of official media silence a springboard for more co-operation  but we need a defter way to manage the proving our case against the company in
E on Saturday while the releases were in but Van Jackson, a former Pentagon offi-  competitive elements,” he said. court,” said Alan Kohler, assistant direc-
= progress, Chinese state television broad- cial now at Victoria University of Wel- While the conclusion of Meng’s case tor at the FBI’s counter-intelligence
=] cast Meng’s late-night return live. She lington in New Zealand, said the move  has ended a battle that had worsened division, after Meng’s hearing on Friday.
(D) was greeted by thousands of people and was “too small . . . when the valence of  fraying ties between China and the US Huawei said it would continue to
122} thanked President Xi Jinping for secur- the relationship is so deeply negative”. and Canada, the US has cast her admis- defend itself against the allegations.
g ingher freedom. “Structurally, Chinaand the USareset  sion of misleading HSBC about Huawei’s Tom Mitchell in Singapore, Edward White
S Hua Chunying, a Chinese foreign up as antagonists and I don’t think the  relationship with Hong Kong’s Skycom, in Seoul, Demetri Sevastopulo and Lauren
— ministry spokeswoman, condemned administration is willing to repudiate  which operated in Iran, asa win. Fedor in Washington, Stefania Palma in
the US case against Meng as “political the larger rivalry paradigm,” he said. “Meng’s admissions confirm the crux Montreal and Sun Yu in Beijing
()
= persecution against a Chinese citizen” “It’s great news, and proof thatit’s possi-  of the government’s allegations . . . that
- —
2]
Q
w
=
. —
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Democrats in crunch talks to save
Biden’s $1.2tn infrastructure bill

e Progressives cling to $3.5tn promise & Federal shutdown looms & Budget plans in danger

LAUREN FEDOR — WASHINGTON

Democrats are gearing up for a week of
fraught negotiations on Capitol Hill as
they race to iron out their differences to
salvage Joe Biden’s legislative agenda
and stave offa US government shutdown.
The Democrat-controlled House of
Representatives had been expected to
vote today on the president’s $1.2tn
infrastructure bill, which passed the US
Senate this year with bipartisan sup-
port. The bill needs to pass both cham-
bers of Congress if it is to become law.
Several progressive lawmakers in the
House are withholding support for the
spending package as they seek to pre-
serve Biden’s bigger $3.5tn budget plan,
‘which would make historic investments
in the US social safety net. Moderate

Democrats in both the House and Sen-
ate have said that the budget plan is too
expensive and must be scaled back.

The divisions have piled pressure on
Nancy Pelosi, the Democratic Speaker
of the House, who must balance the
interests of the competing factions if she
is to help the president deliver on his
campaign promises.

Democrats hold a wafer-thin eight-
vote majority in the House and control
the 50-50 Senate by the narrowest of
margins, with vice-president Kamala
Harris able to cast a tiebreaking vote.
Party activists fear they are likely to lose
ground in next year’s midterm elec-
tions. Pelosi insisted yesterday that the
infrastructure bill would pass “this
week” but conceded that the vote was
unlikely to take place today.

“We will bring the bill to the floor for
consideration,” she told ABC News. “But
you know I'm never bringing a bill to the
floor that doesn’t have the votes.”

Her comments were echoed by Pram-
ila Jayapal, the Democratic congress-
woman from Washington state who
chairs the House progressive caucus and
has for weeks demanded assurances
that the $3.5tn budget will not be
watered down in the Senate.

“The Speaker is an incredibly good
vote counter and she knows exactly
where her caucus stands and we’ve been
really clear on that,” Jayapal told CNN
yesterday. “The votes aren’t there.”

Jayapal’s opposition sets the stage for
atense couple of days on Capitol Hill. In
a letter to colleagues at the weekend,
Pelosi said that it would be a week of

Pramila Jayapal,
the Democrat
who chairs

the House
progressive
caucus, says:
“The votes
aren’t there’

“intensity” and called on all House
Democrats to attend crunch talks today.
But in comments that are likely to
stoke further discontent among pro-
gressives, Pelosi acknowledged that it
was all but certain the $3.5tn budget
plan would be scaled back. Asked if the
final number would be smaller, Pelosi
said: “Yes . . . that seems self-evident.”

Democrats are also under mounting
pressure to avoid a federal shutdown,
with a deadline of midnight on Thurs-
day to raise the debt ceiling that allows
the government to borrow money.

The House last week passed a bill to
avert a shutdown but Democrats have
insisted that it should pass the Senate
with bipartisan support, even as Repub-
licans have refused to sign on.

FT View page 20
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Democrats are missing
the big picture on taxes

Failure to reform inheritance will leave Gatsby-level inequality intact

America’s super-wealthy have had an
expansive pandemic. The ratio of
America’s billionaires” worth to gross
domestic product has risen by a third
to almost 20 per cent since the onset of
Covid-19. The problem for Democrats
is that almost none of these windfalls
are liable to be taxed unless they are
sold. President Joe Biden avoided
endorsing a wealth tax during last
year’s election campaign. The logistical
difficulties of auditing high net worth
Americans’ wealth annually could
have proved almost as difficult as the
politics.

Biden thus settled on the more prac-
tical goal of raising the US capital gains
tax for the top brackets and taxing
unrealised gains when they are passed
on to heirs. Alas, even these more mod-
est steps have hit a roadblock in Con-
gress. As the revenue portion of Biden’s
$3.5tn bill stands, the net position of
America’s super-wealthy would
remain largely unchanged. This would
be a missed opportunity, which is
unlikely to come around again for
years. Copious studies have shown that
inequality at today’s levels acts as a
drag on growth, which is the opposite of
what Biden’s critics have been arguing.
Gilded Age-levels of inequality are also
damaging to US democracy.

The good news is that the bill is not
yet a done deal. Richard Neal, the chair
of the House ways and means commit-
tee, which writes tax law, has offered no
reason for dropping Biden’s proposed
reform to the US estate tax. Biden had
proposed to scrap the “step up basis”,
which shields heirs from paying capital
gains on the assets they inherit. This
gives wealthy Americans a strong
incentive to hold assets until they die
which, in itself, is an economic ineffi-
ciency.

Neal has also sharply scaled back
Biden’s request to equalise the US capi-
tal gains tax with the proposed 39.6 per

cent top income tax rate. Neal would
raise the tax from 20 per cent to 25 per
cent. Again, he has offered scant justifi-
cation for a move that would shield
America’s wealthiest from Biden’s
modestly redistributionist mandate.

There are also strong hints that Dem-
ocrats plan to scrap the $10,000 cap on
the state and local tax deduction,
which would give a big tax cut to the
rich in high-tax liberal states, such as
New York and California. It is still
unclear whether the bill will eliminate
the “carried interest loophole”, which
enables private equity partnerships to
treat profits as investment income. The
loophole should be scrapped.

Asawhole, the bill would still be a big
net plus for America. It would invest
heavily in early childhood learning,
poverty reduction and renewable
energy. But its problem areas are grow-
ing. One such flaw originates with
Biden himself. He vowed not to raise
taxes on anyone earning below
$400,000 a year. That threshold was
both too high and too broadly inter-
preted to cover any kind of tax, includ-
ing a potential one on carbon. As a
result, Biden will have a hard time
reaching the US carbon emissions
reduction targets that he has set. Over-
all, the bill would make the US tax
system slightly more progressive by
raising the top rates of income tax
and lifting the corporate tax rate from
20 per cent to 25 per cent.

Butitdoes notgo far enough. In 2018,
the last year for which full records are
available, Elon Musk, the world’s rich-
est person and the chief executive of
Tesla and SpaceX, paid just $8,410 in
income tax. This is both politically and
economically indefensible. Democrats
still have time to incorporate Biden’s
modest proposals to put capital gains
on a less unequal footing with income.
Failure to do so would smack of double
standards.
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» Swiss poll backs gay rights amendments
Switzerland’s constitution will be altered to enshrine
marriage and adoption rights for gay couples after
voters gave overwhelming support for the changes in
anationwide referendum.— PAGE 4
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Same-sex vote

Swiss back
gay marriage
and adoption
rights in
referendum

SAM JONES — VIENNA

Switzerland will alter its civil code to
enshrine marriage and adoption rights
for gay couples after voters gave over-
whelming support for the change in a
nationwide referendum yesterday.

With 80 per cent of votes counted,
about 64 per cent of ballots favoured
equal rights for same-sex couples.

“Today is a historic day, a milestone
for equality, and also one [for me] in my
love for my partner, with whom I have
been for over 24 years,” said Maria von
Kénel, co-president of the referendum’s
Yes committee.

“If you love each other, and want to
get married, then you should be
allowed, no matter what combination
[you are],” federal justice minister
Karin Keller-Sutter, a member of the
Swiss liberal party, said.

The Yes vote was endorsed by the
Swiss federal government.

Despite along and sometimes divisive
campaign — at times poisoned by slurs
from opponents of the proposal — the
results indicate a majority supported
the reform in all 26 of Switzerland’s can-
tons, including the most traditionally
socially conservative, such as Schwyz,
Appenzell Innerrhoden and Ticino.

“We see no division between city and
country. There is also a consensus
between French-speaking and German-
speaking Switzerland. This is a clear
verdict [in favour of] ‘marriage for all’,”
said Lukas Golder, chair of pollster
gfs.bern.

Switzerland has lagged behind Euro-
pean peers in extending equal rights to
same-sex couples, but supporters of
yesterday’s vote noted that nowhere
else in Europe had such a high propor-
tion of its electorate voted in favour of
gay marriage and adoption.

Switzerland’s parliament officially
voted to grant equal marriage rights to
gay couples in December 2020. But
opponents used the country’s constitu-
tional system to force the matter to be
decided in areferendum.

The government was initially reluc-
tant to include adoption rights in the
referendum proposal, fearful that doing
so might jeopardise its chances of suc-
cess. But gay rights campaigners
insisted otherwise, asserting that
“marriage light” was not an option.

The No campaign focused on chil-
dren’s rights. One concern raised fre-
quently was that the proposal would
mean that a father who had donated his
sperm to a lesbian couple would have no
rights to see or know the child, and the
child would have no rights to know its
father until over the age of 18.

Monika Riiegger, an MP for the right-
wing populist Swiss People’s party and a
spokesperson for the No campaign told
the SDA news agency the vote marked a
“dark day for children’s welfare”.

Many in Switzerland were shocked by
the No campaign imagery. One set of
posters featured a distressed baby,
whose ear was tagged with a label read-
ing: “Orderedon . . . Deliveredon .. .”

Homosexuality was decriminalised in
Switzerland in 1938 but discriminatory
laws for “seduction” were used to prose-
cute gay people well into the 1970s. In
2005, 58 per cent of voters endorsed
civil partnerships for gay couples, giving
them the same inheritance and tax ben-
efits as married heterosexual couples.
But adoption rights and access to repro-
ductive medical services were excluded.
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Gigantes del capital riesgo piden a
la Sepi ayudas para sus participadas

SOLICITAN EN TORNO A 350 MILLONES DE EUROS/ | 0s fondos PAIl Partners, Permira, Ardian, Portobello Capital,
Phi Industrial y Kartesia acuden al fondo de apoyo a la solvencia del Gobierno en busca de rescates.

Mamen Ponce de Leén. Madrid
Los fondos de private equity
no han rechazado la posibili-
dad de contar con el apoyo del
Gobierno para socorrer a los
grupos de los que son duefios.
Importantes gestoras, entre
las que se encuentran la espa-
fiola Portobello Capital o la
francesa PAI Partners, se han
dirigido a la Sociedad Estatal
de Participaciones Industria-
les (Sepi) en busca de recur-
sos con los que revertir el gol-
pe del Covid-19 en algunas de
sus participadas y tratar, asi,
de salvarlas dela quiebra.
Pese a ser adalides de la ac-
tividad privada, las gestoras
de capital riesgo no han duda-
do en apelar al fondo ptblico
de apoyo ala solvencia que ha
servido para ayudar a Air Eu-
ropa o Plus Ultra, entre otros
grupos. Una parte considera-
ble del medio centenar de
companias que hasta ahora
han pedido este rescate son
propiedad de este tipo de en-
tidades. La mayoria estan re-
lacionadas con la industria tu-
ristica y la hosteleria ~donde
la crisis ha tenido un fuerte
impacto-, pero no faltan ex-
ponentes de otros sectores.
Destacalaintensidad conla
que Portobello Capital, una
delas principales firmas espa-
fiolas de private equity con
unos 1.400 millones de euros
en activos gestionados, ha re-
querido el auxilio de esta he-
rramienta de financiacion de
ultima instancia, que esta
concebida para cuando el res-
to de alternativas fallan. La
gestora que dirigen Inigo San-
chez-Asiain, Juan Luis Rami-
rez, Luis Pefiarrocha, Carlos
Dolz, Ramé6n Cerdeiras y
Norberto Arrate ha solicitado
respaldo para hasta tres em-
presas en cartera: las clinicas
dentales Vivanta, el grupo de
catering (con fuerte presencia
en hospitales) Mediterrdaneay
los hoteles Blue Sea, segtin se-
falan fuentes del mercado co-
nocedoras del proceso.
También el fondo francés
PAI Partners, peso pesado del
capital riesgo en Europa, ha
acudido al fondo de rescate de

La gestora espafiola
Portobello ha pedido

Hotel BlueSea Interpalace, en el Puerto de la Cruz, Teneri

ife. El grupo hotelero pertenece a Portobello Capital.

MAS COMPANIAS QUE SOLICITAN ELR ATE AL GOBIERN

eDreams

Permira entré en la agencia
de viajes online en 2010. Un
afio después lo hizo Ardian.
En 2017 las dos firmas
tantearon una ventade la
empresa, que no prospero.

la Sepi. En este caso, para
Areas, empresa que controla
desde 2019 cuando se la com-
pro al grupo galo Elior por
unos 1.500 millones de euros
y que esta especializada en
ofrecer servicios de hosteleria
en dreas de servicio de carre-
teras, aeropuertos y estacio-
nesdetren.

Recursos

La agencia de viajes online
eDreams, que registré unas
pérdidas netas de 23,9 millo-
nes en el primer trimestre de
su ejercicio fiscal (cerrado el
30 de junio) y donde son ac-
cionistas de referencia dos gi-
gantes internacionales del
private equity, Permira y Ar-
dian, integra asimismo la lista
de compaiiias que han llama-
doalapuertadelaSepi.

A éstos cabe afiadir al me-
nos otros dos grupos contro-
lados por fondos de capital
riesgo. Se trata de Lladré y

Blue Sea

La cadena hoteleray de
resortsvacacionales es
propiedad de Portobello
desde 2017, cuando el
Fondo lll de la entidad se
incorporé al capital.

Compaiiia del Tropico de Ca-
fé&Té. El primero, el fabri-
cante de articulos decorati-
vos, fue adquirido en 2017 por
Phi Industrial, una gestora
experta en invertir en empre-
sas con problemas y reestruc-
turarlas.

El segundo, duefio de las
ensefas de restauraciéon Ca-
fé&Té, Panaria y Café&Ta-
pas, pertenece hoy a Kartesia.
Este es un fondo de deuda de
relevancia internacional que
en 2020, ante las dificultades
de la empresa para responder
asus obligaciones financieras,
opto por convertir en accio-
nes el pasivo que se le adeuda-
ba, desplazando de su posi-
cién mayoritaria en el capital
a HIG Europe, el fondo de
private equity que se hizo con
lacadena hostelera en 2014.

Estas siete compafiias par-
ticipadas por el capital riesgo
habrian solicitado recursos
por un importe total proximo

Lladré

La gestora experta

en operaciones de
reestructuracién Phi
Industrial compré el
fabricante de articulos
decorativos en 2017.

a los 350 millones de euros,
segun los calculos de fuentes
financieras. Esta cantidad re-
presentaria algo mas del 8%
del valor agregado de las ins-
tancias recibidas por la Sepi,
que se sitda en alrededor de
4.200 millones y donde se in-
cluyen grandes operaciones
de financiacién, como las soli-
citadas por Air Europa, Aben-
goa, Avoris, Celsa o Media-
pro.

En cualquier caso, atin no
es seguro que todos los gru-
pos propiedad del private
equity que han acudido al fon-
do de apoyo a la solvencia va-
yan a obtener su respaldo.
Desde la industria explican
que ninguno de estos proce-

Ninguno de estos
procesos se ha
resuelto por ahora
y el plazo acaba
en diciembre

Café&Té

Elfondo de deuda Kartesia
tomo¢ el control del grupo
hostelero en 2020, cuando
opto por convertir en
acciones el pasivo que se le
debia.

sos se ha resuelto por ahora,
asi que todavia no es posible
saber cual sera la inyeccion
efectiva que percibiran. El
Gobierno dispone hasta el
proximo 31 de diciembre para
decidir sobre las peticiones,
segun recogen las bases que
rigen esta iniciativa.

Ademas, dado que la de-
manda de auxilio se encuen-
tra en un nivel muy inferior al
potencial con el que se consti-
tuyd esta herramienta publica
de rescate (se dotd con 10.000
millones), en el mercado ba-
rruntan la posibilidad de que
tarde o temprano se prorro-
gue el plazo de este mecanis-
moy mas empresas participa-
das por el private equity —don-
de los problemas estan emer-
giendo después- puedan aca-
bar recurriendo a él. Aunque
esto, por ahora, es sélo una
entelequia.

La Llave / Pégina2

‘Pinchan’ las
perspectivas de
los fondos de
reestructuracion

Los gestores de fondos
distressedo de
reestructuracion, los que
buscan rentabilidad en la
inversién en compaiiias en
apuros, no estan viendo
materializadas las
expectativas que el Covid-
19 planteaba para ellos.
Los pronésticos hablaban
de una avalancha de
oportunidades y de
ingentes cantidades de
recursos dirigiéndose a
esta estrategia, para sacar
asi provecho del aluvién de
empresas zombis que
debia producirse, sobre
todo de caraa 2021,
cuando los planes publicos
de apoyoYy liquidez
aprobados en primera
instancia ante la crisis
fueran agotandose. Pero
estas perspectivas no se
estan constatando. La
recaudacioén en Europa de
estos fondos resulta
decepcionante respecto a
las proyecciones que
habia. A junio de este afio
no se ha levantado ni un
solo vehiculo con este
enfoquey los que dieron el
salto al mercado en 2020
apenas captaron 2.000
millones de euros, segtin
los datos de Pitchbook.
£Qué ha pasado para que
fallen las predicciones? La
politica fiscal y monetaria
ultraacomodaticia se esta
prolongando mas alla de lo
que los servicios de
analisis previeron. Esto ha
hecho que se contengan
las estadisticas de
compaiiias en situacién de
asfixia, algo que alavez ha
propiciado un exiguo nivel
de actividad de los fondos
rescatadores o
turnaround. Esta falta de
dinamismo ha actuado,
asimismo, como un
potente desincentivador
de los participes en activos
alternativos, que estarian
poniendo mayor atencién
en otras estrategias. No
obstante, no son pocos los
que anuncian que las
dificultades acabaran
llegando. El inevitable final
de las ayudas junto con el
repunte de los tipos de
interés que se anticipa, y
que acentuara los
quebraderos de cabeza
por la gestién de la deuda
en las compaiiias, hacen
que los fondos distressed
para Europa no den la
ocasioén por perdida; sélo
la posponen a 2022.
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Pescanova logra
beneficios y dispara
las ventas en EEUU

RECUPERACION/ E| grupo, controlado por Abanca, impulsa la
acuicultura para consolidar su modelo de integracion vertical.

A.Chas. Vigo

Nueva Pescanova comienza a
recoger resultados después
de una dura y prolongada re-
estructuracion. Propiedad de
Abanca (97,5%), con un con-
sejo de administraciony equi-
po directivo renovado y un
plan estratégico que contem-
pla inversiones en cinco afios
por 258 millones de euros, la
empresa ha logrado los pri-
meros beneficios. Entre abril
y julio, primer trimestre del
afio fiscal 2021-2022, su resul-
tado neto se situ6 en el millon
de euros, con un resultado
bruto de explotacion (ebitda)
de 18 millones y unas ventas
que avanzaron un 26%.

Supone un punto de infle-
xion después de dos ejercicios
consecutivos de pérdidas (41
millones en 2019 y 39 millo-
nes en 2020) y un avance ha-
ciala desinversion parcial de
Abanca, que se producira
cuando la compaiia sea “mas
rentabley sostenible”, tal y co-
mo ha sefialado el CEO de
Nueva Pescanova, Ignacio
Gonzilez (ver EXPANSION
del 28 dejulio).

El grupo ha mejorado ven-
tas en todos los mercados
geograficos, pero entre ellos
destacan algunos como el es-
tadounidense. Entre abril y fi-
nal de junio sus ventas alli se
han incrementado un 69% al
entrar en algunos de los gru-
pos de distribuciéon mas po-
tentes del pais, como son
Costco, Aldi 0 Metro. La ma-
yor penetraciéon de sus pro-
ductos ha multiplicado por
2,5 su margen en ese pais y,
para atender un mercado cre-
ciente, ha invertido 7 millones
de euros en la construccion
de una nueva planta en Peru,
que también abastecera al
mercado europeo.

Grecia, Francia y Portugal
son otros paises en los que ha
despuntado su crecimiento
enventas después de alcanzar
acuerdos con la distribucién
nacional, como por ejemplo la
helena SKLaveNitis o el gru-
po galo Carrefour. Enlos dos
primeros mercados, la com-
pafiia se ha estrenado ademas
con campafias televisivas y
tiene previsto hacerlo en bre-
ve en Italia con una inversién
conjunta de 14 millones de
euros.

Ignacio Gonzélez, consejero
delegado de Nueva Pescanova.

Gané un millén de
euros en el primer
trimestre de su afio
fiscal, con unas
ventas recuperadas

En nuevos mercados como
Oriente Medio, Méxicoy Ale-
mania se ha anotado 10 millo-
nes de euros méas de factura-
cién en comparacion al mis-
mo periodo de un afio antes.
De este modo, las ventas en
paises fuera de la Union Eu-
ropea rozaron el 27% —entre
enero y marzo- y en Espafia
su marca es la cuarta en su
sector con mayor penetracion
enlos hogares espafoles.

Acuicultura, en el foco
Por especies, fueron el lan-
gostino vannamei, el gambon
yrodaballo las tres con mas ti-
rén, segun resalta la compa-
fifa en su presentacion ante
analistas para la emision de
pagarés por un tope de 50 mi-
llones de euros. Y sus produc-
tos de mayor valor han obte-
nido buena respuesta en mer-
cados maduros como el espa-
fioly portugués, en los que sus
ventas se incrementaron un
3%.

En el Ambito interno, laem-
presa tiene en marcha una es-

Ha entrado en
grupos como Costco
o Metro e invertido
en Peri para
abastecer EEUU

trategia de mejora de eficien-
cia que yase anotalos prime-
ros resultados al menos en el
areade acuicultura.

El cultivo de especies figu-
ra en el foco de su plan estra-
tégico hasta el aflo 2024 para
consolidar su posicion entre
los pocos grupos mundiales
con su modelo de integracion
vertical junto a Nissui, Ma-
ruha Nichiro o Cooke.

La productividad en sus
plantas de langostino vanna-
mei (Nicaragua y Ecuador)
aument6 un 30% como con-
secuencia de las inversiones
realizadas (28 millones entre
€enero y marzo que prevé re-
cuperar en menos de un afo)
yque supusieron la aplicacion
de inteligencia artificial y big
data en alianza con Microsoft
y Repsol para, entre otras
cuestiones, disponer de co-
mederos automaticos o redu-
cir el consumo energético en
sus piscifactorias.

El resultado ha sido que la
empresa rebajo el coste por
kilo un 19%, segin destaca, en
un momento en el que laacui-
cultura va camino de aportar
la mitad de las ventas totales
del grupo (44,6% en el dltimo
afio frente al 42% del ejercicio
precedente).

En acuicultura, la gran es-
peranza para Nueva Pescano-
va estd en el pulpo, que co-
menzara a producir el proxi-
mo afio desde su centro de in-
novaciéon e I+D (Biomarine
Center) de O Grove (Ponteve-
dra). Su planes pasan por dar
el salto a la produccion a gran
escala desde Las Palmas a
partir del afio 2023 una vez
que ha conseguido —con una
patente del Consejo Superior
de Investigaciones Cientifi-
cas— que el pulpo se repro-
duzca fuera de su habitat.

Ademéds, Nueva Pescanova
ha renovado su flota en cala-
deros como el de Namibia y
Mozambique y lanzado una
red en blockchain para la tra-
zabilidad de toda la cadena
con criterios sostenibles.
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La nueva norma del IVA pone en
jaque las ventas de AliExpress

Los productos de menos de 150 euros tienen que pagar impuestos desde julio

L.G. MADRID.

El pasado mes de julio entro en vi-
gor lanueva regulacién de la fisca-
lidad de las compras en internet, que
grava con IVA a cualquier produc-
to que provenga de fuera de la Uniéon
Europea. Este movimiento afecta
directamente a compafiias como
AliExpress, cuyo principal negocio
son los envios de productos desde
paises como China, y ya ha puesto
en jaque los cientos de millones de
euros en ventas que cosecha cada
afio la mayor compaiiia de comer-
cio electrénico del mundo.

Alibaba facturd hasta marzo de
2020, ultimo ejercicio del que ha pre-
sentado cuentas, 1.363 millones de
euros en Espafia a través de su por-
tal web AliExpress. Entonces, y has-
ta el pasado mes de julio, las com-
pras realizadas a través de comer-
cios electrénicos cuyos bienes tuvie-
sen un valor de hasta 22 euros estaban
exentos del pago de IVA. Ademas,
las mercancias de menos de 150 eu-
ros no pagaban aranceles. Estos dos
tipos de productos son gran parte de
las ventas del gigante asiatico, por lo
que lanueva normativa les afecta de
lleno, pues el consumidor solo es-
taba obligado a pagar en la aduana
si se superaba el valor de 150 euros
de los bienes adquiridos. Ademas, a
esa cuantia habia que sumar la co-
misién por realizar los tramites adua-
neros correspondientes que aplica-
ba la agencia de transportes encar-
gada del envio.

Desde el pasado 1 de julio, es Aliex-
press, a través del nuevo régimen
especial de Ventanilla Unica de Im-
portacion, conocido como IOSS (Im-
port One Stop Shop), quien se en-
carga de ingresar el pago en Hacien-
da que primero a cobrado al clien-
te. Por ello, el precio de los productos,
tal y como lo percibe el cliente final
desde Espafia o cualquier otro pais
de la Unién Europa, ha aumentado

William Wang, director general de AliExpress en Espafia. ere

con respecto a antes del verano, lo
que estaria debilitando sus ventas
en las tiltimas semanas.
AliExpress, consultada por estos
movimientos, sefiala a elEconomis-

ta que “respeta y se esfuerza por
cumplir con todas las reglas y regu-
laciones aplicables en los mercados
donde opera” y recuerda que son
ellos los que, desde la entrada en vi-

El gigante asiatico instala taquillas
para hacer frente a Amazon

Pero pese a las dificultades de la nueva normativa impositiva, la com-
pafiia quiere seguir creciendo en Espafia y ha anunciado la instala-
cion de hasta 600 taquillas para recoger pedidos en de su marketpla-
ce. Este proyecto esta impulsado y operado por Cainiao Smart Logis-
tics Network, el brazo de logistica del Grupo Alibaba. Los lockers
estaran disponibles en 200 ubicaciones repartidas en Madrid y Bar-
celona. La compafiia ha abierto en los ultimos meses almacenes de
AliExpress tanto en Espaiia, como en el resto de Europa.

gor de la nueva norma, “recaudan
el IVA de los consumidores de la
UE y lo remite a las autoridades fis-
cales pertinentes”, indicando “cla-
ramente durante el proceso de com-
pra” alos clientes de la parte que
del pago que corresponde con es-
tos gravdmenes. “No existen im-
puestos adicionales ni tasas de im-
portacién”, contintian.

El gigante asidtico recuerda a elE-
conomista que “Espafia es uno de
los tres principales mercados para
AliExpress”, por lo que consideran
que su marketplace “ha sido, es y
seguira siendo una de las platafor-
mas de comercio electrénico con la
mejor relacién calidad-precio para
los consumidores espafioles”, ase-
veran.
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Adif adjudica a Avintia y PEC la restauracion de Atocha

Llevaran a cabo varias
actuaciones por un
importe de 34 millones

Agencias MADRID.

Adif ha adjudicado a una Unién
Temporal de Empresas (UTE) con-
formada por Avintia Proyectos y
Construcciones y por Promocio-
nes, Edificios y Contratas las obras

de restauracién del edificio histé-
rico de la estacién de Madrid Puer-
ta de Atocha por 3,45 millones de
euros y un plazo de 16 meses.

El contrato incluye todas las ac-
tuaciones necesarias para preser-
var y restaurar el sistema envolven-
te (la parte exterior destinada a pro-
teger de la temperatura, el aire y la
humedad) del edificio histérico de
la antigua estacién de ferrocarril de
Atochay de los torreones (el del re-
loj y plaza de taxis).

También recoge diversas actua-
ciones bajo la plaza del embarca-
dero, asi como reparaciones pun-
tuales en la estructura metalica de
la marquesina histérica y la mejo-
ra de los muros, rampas de acceso
y los muretes que rodean ala pla-
za del embarcadero y de taxis.

Principales actuaciones

El proyecto contempla la rehabili-
tacion de las marquesinas voladas
de los cuerpos laterales, en las que

se sustituira la cobertura y se me-
jorard el canalén. En las naves late-
rales se reparara o renovara la co-
bertura existente y se actuara so-
bre los elementos de evacuacion,
especialmente sobre los canalones.

En cuanto alas fachadas, se pro-
cedera a diversas actuaciones de
limpieza, consolidacién y restaura-
cién, que variaran en funcién de su
mayor o menor exposicién a los
agentes atmosféricos y de los siste-
mas constructivos y materiales que

componen los paramentos.

Asi, en las zonas de ladrillos, las
piezas moldeadas de terracotay los
z6calos de granito se realizaran, en-
tre otras cosas, los desmontajes y
demoliciones elemento a elemen-
to; lareparacion de grietas, las lim-
piezas de paramentos de fachada,
asi como su restauracion y albafii-
leria; y los tratamientos superficia-
les y de proteccion, en fachadas de
fabrica y sus elementos ornamen-
tales.
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un Erte para
4.000 de sus
empleados

Por causas
econdmicas y para
todos los trabajadores

Agencias MADRID.

Vueling planea iniciar un
Expediente de Regulaciéon
Temporal de Empleo (Erte) por
causas econOmicas, técnicas 'y
organizativas y de produccién
(ETOP), que afectaria a sus 4.000
trabajadores, si finalmente no se
alcanzaun acuerdo para
prorrogar mas alla de fin de mes
los que se disefiaron a raiz de la
irrupcion de la pandemia. Asilo
comunicd la empresa anoche a
los sindicatos, segun ha hecho
publico este viernes el Sindicato
Espafiol de los Pilotos de Lineas
Aéreas (SEPLA), asi como la
propia aerolinea, que ha
apuntado a Efe en que esta

1.150

PILOTOS DE VUELING

Numero total de pilotos con los
que cuenta la compaiiia de IAG,
segun el sindicato Sepla

iniciativa sélo tendria lugar si no
hubiera una prérroga de los
extraordinarios vigentes ahora
en el sector.

Lamedida, de aplicarse final-
mente, seria sobre todos los co-
lectivos de la empresa, entre los
que hay 1.150 pilotos, y se debe-
ria negociar en el marco del co-
mité de empresa.

En este sentido, Sepla pidi6 el
viernes a través de un comuni-
cado a la prensa que “cualquier
medida de reestructuracion de
plantilla que quiera plantearse
(la empresa) para afrontar los
proximos meses, se haga me-
diante la negociacién y el pacto
con los representantes de sus tra-
bajadores”.
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Recta final
Nissan Barcelona elige este
viernes los proyectos para

su reindustrializacion

Enoctubre debe
comenzar lafase
denegociacion
del contrato

Labelga Punch
ofrece fabricar
46.000 vehiculos
para2025

ANTONIO MARTOS
MADRID

La comisién de trabajo para
lareindustrializacién de Nis-
san Barcelona afronta sus
ultimos dias para cerrar
la lista de candidatos que
optan a dar una segunda
oportunidad a las plantas
de Zona Franca de Barcelo-
na, Montcada i Reixac y Sant
Andreu de la Barca.

El comité de trabajo, ase-
sorado por KPMG, integrado
por la empresa, sindicatos,
Gobierno y Generalitat de
Cataluia, se reunira este
viernes. A partir de aqui,
se entrara en la fase de ne-
gociacién del contrato final,
aunqgue de no llegar ningu-
na oferta a buen puerto, las
factorias dejaran de operar
el 31 de diciembre.

Actualmente, el grupo
belga Punch ha ofrecido
producir 46.000 vehiculos
en las plantas barcelonesas
para 2025. Esta cantidad se
elevaria a mas de 75.600
para 2030. La compania pre-
vé una inversién de hasta
650 millones de euros hasta
2027, que se convertirian en
1.000 en 2030, para la pro-
duccién de vehiculos de
hidrégeno reutilizando los
modelos de Nissan, y apro-
vechando la misma plantilla.

Punch asegura que su
propuesta generaria 2.000
empleos directos hasta 2025
—sin contar a los proveedo-
res, alos que Punch también
ha manifestado su voluntad
de mantener—. Por otro lado,
la empresa se refuerza enla
estrategia de reutilizar los
modelos pick-upsy la fur-
goneta eNV200 de Nissany,
aunque no ha aclarado si hay
acuerdo con ella en cuanto a
la propiedad intelectual de
sus modelos, afirma que la
empresa nipona esta “sien-
do colaborativa”. En caso de

NO NOS REN
L\.I_CHAREMOS PO

-

DIRENMOS
RUN FUTURD

Los trabajadores de Nissan, manifiestandose en mayo por el centro de Barcelona para
reivindicar una alternativa al cierre de las plantas. ErFe

Los sindicatos
reclaman
mas tiempo

La representacion de
los trabajadores no
comparte la vision de
“algunos” que ponen
como fecha limite para
terminar el trabajo de la
mesa de reindustrializa-
cion el 31 de diciembre.
En su opiniodn, “esa
fecha no dice nada para
la reindustrializacion,
sino que simplemente
marca la fecha prevista
de fin de la produccion
de Nissan”

“Para cumplir con
el objetivo real de la
reindustrializacion de
las plantas de Nissan
seguiremos teniendo
un largo camino por
recorrer, el proceso no
terminara hasta que
no se haga efectiva la
reindustrializacion de
todos los trabajadores
y trabajadoras afecta-
dos por el cierre. Una
vez mas, solicitamos a
todas las partes que se
dejen de buenas pala-
bras y que se dediquen
a trabajar de forma
conjuntay con la mejor
de las intenciones”, de-
mandan.

que la propuesta de Punch
fuera la aceptada, el grupo
ha asegurado que los pro-
totipos vehiculos estarian
listos a mediados de 2023 y
se podrian empezar a pro-
ducir a mediados del 2024.

Punch piensa también
en la micromovilidad. Pre-
tende fabricar un patinete
que también funciona a
partir del hidrégeno e inte-
ligencia artificial.

QEV Technologies

Por su parte, QEV Techno-
logies, firma de ingenieria
catalana especializada en
soluciones de movilidad
eléctrica, también ha pre-
sentado un proyecto me-
diante el nuevo Hub de Des-
carbonizacién de Barcelona
(D-hub). Segtn la empresa,
se trata de un consorcio en el
que QEV Technologies ejer-
cerd como empresa tracto-
ray del que formaran parte
empresas como las suecas
Inzile y Volta Trucks. Asimis-
mo, se plantea la posibilidad
de desarrollar y producir un
coche eléctrico pequeno,
orientado al uso privado,
carsharing y reparto de ul-
tima milla.

También prevé estable-
cer una segunda linea de
produccién para desarro-
llar plataformas de traccion
eléctrica alimentadas con pi-
las de hidrégeno para camio-
nes, autobuses y autocares.
Y afadiria la fabricacién de
plataformas para autobu-
ses eléctricos urbanos e in-

terurbanos de 8 y 12 metros,
que actualmente fabrica en
China, y la produccién en
serie de unanuevamarca de
furgonetas eléctricas, para
cambio de flotas y reparto
de ultima milla, en colabora-
cién con una marca asiatica.

Otra opcién es la del
fabricante de motos eléc-
tricas Silence, que podria
fabricar el modelo S04 para
Seat, segiin La Tribuna de
Automocion. La misma pu-
blicacién adelanté que una
empresa asiatica ha hecho
una oferta que implica pro-
ducir 150.000 unidades y
crear alrededor de 2.000
empleos directos en el plazo
de cinco afios.

Nissan anuncié el cierre
de los centros catalanes a
finales de mayo del ano
pasado y estan en peligro
20.000 empleos directos e
indirectos. La marcha de la
firma japonesa de la Ciudad
Condal como fabricante se
enmarca dentro del plan
de reestructuracion que
desarrollara durante los
préximos anos para volver
ala competitividad y a tra-
vés del cual estima ahorrar
2.530 millones de euros en
costes, dejando atras Euro-
pay centrandose en China,
Japon y Norteameérica. La
firma asiatica si sigue ope-
rando en los centros de Avila
y Cantabria, que fabrican
componentes parala alianza
Renault-Nissan-Mitsubishi
y entre los dos suman unos
1.000 trabajadores.
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La incertidumbre sobrevuela el
acuerdo Iberia-Air Europa

La decision de las autoridades de Competencia europea puede determinar el futuro
de la operacion y la creacion de un gran Aub en Madrid. Por Miguel Angel Noceda

a adquisicion de Air

Europa por Iberia lle-

vaya casi dos afios de

peregrinaje por Bru-

selas, donde se ha

puesto la lupa a una
operacion que tiene mucha pro-
fundidad. El pasado julio la comi-
saria danesa Margrethe Vesta-
ger, vicepresidenta responsable
de Competencia, anuncié que se
habia abierto una investigacién de
oficio para examinar “cuidadosa-
mente” sila operacién afecta nega-
tivamente a la competencia en las
rutas nacionales, de corta distan-
ciay de larga distancia con origen
y destino en Espafia.

Ahora se acercan los resulta-
dos de esa investigacion, sobre los
que existe mucha expectacién por
parte de los protagonistas directos
e indirectos: los responsables de
las empresas, el Gobierno espafiol
y los competidores del grupo re-
sultante. Cada cual con distintos
intereses de que la resolucién que
tomen las autoridades de la Com-
petencia europeos sea de una for-
ma u otra, aunque todavia queda
una resolucion definitiva.

En efecto, puede ser clave pa-
ra el desarrollo de la integracién.
Primero para las compaiiias. En
la investigacién preliminar se ha-
bian detectado 70 frecuencias en
las que la integracién puede re-
ducir la competencia: rutas entre
Madrid y EE UU y América La-
tina, otras nacionales y de corta
distancia, incluidos vuelos de en-
lace que llevan a Madrid a pasa-
jeros para conectar con otros de
larga distancia. Como consecuen-
cia de los posibles solapamientos,
IAG y Air Europa alcanzaron un
acuerdo con Volotea y World2Fly
para cederles rutas que finalmen-
te quedasen cuestionadas.

El problema radica en que, si
Competencia decide mantener
esas 70 rutas o un niimero alto, se
pone en cuestién la propia opera-
cién y condiciona su evolucion. A
juicio de algunas fuentes consul-
tadas, no tendria mucho sentido
vender unas frecuencias que se-
rian equivalentes a crear una nue-
va compaiiia aérea con un ntiime-
ro de aviones similar a Air Europa.

En segundo lugar, es clave pa-
ra los intereses de Espaiia. Si se
ponen muchas pegas y las em-
presas dan marcha atras, se pue-
de esfumar el objetivo de desa-
rrollar un gran hub en Barajas,
motivo por el que el Gobierno se
ha embarcado en esta operaciéon
como algo propio por el beneficio
que supone para la recuperacién
del turismo. Contar con un gran
centro de operaciones en la capi-

tal permitiria liberar capacidad y
tener un aeropuerto 360 grados,
con rutas hacia Asia, ademas de
consolidar las de América, donde
ahora se concentra la oferta. La
potenciacién del hub de Madrid,
que no es bien vista por los com-
petidores del norte (Paris, Franc-
fort, Londres) tendria un efecto
arrastre en el resto de Espania, ge-
nerando vuelos de conexién. Un
estudio de KPMG sobre la fusiéon
estima que podria generar un in-
cremento del PIB de hasta 4.000
millones y la creacién de hasta
60.000 empleos (directos e indi-
rectos) en el sector turistico.

El Ejecutivo es muy consciente
delaimportancia de anclar al gru-
po IAG (matriz de Iberia, British
Airways, Vueling y Aer Lingus) al
mercado aeronautico espafol: si
la operacién ocurriese, el Gobier-
no espera que IAG se comprome-
ta a invertir tanto en la conectivi-
dad de Espaiia (incluyendo tam-
bién del hub de Barcelona) como
en el desarrollo de sus actividades
aerondauticas en Espaiia (el man-
tenimiento de aviones de Iberia).

El Gobierno es muy
consciente de la
importancia de anclar a
IAG al mercado espaiiol

El contrato esta firmado
y el grupo sigue viendo
sentido estratégico ala
integracion

El panorama ha cambiado
mucho desde que se firmé en
noviembre de 2019. Entonces se
alcanzo un acuerdo de compra-
venta por 1.000 millones. A los
pocos meses, la pandemia dejé
los aviones en los hangares y las
compaiiias se vieron obligadas a
renegociar. Como consecuencia,
el precio se redujo a 500 millones
con la asuncién de 600 de deuda.
Adicionalmente, la aerolinea de
la familia Hidalgo entré en una

crisis que la llevé a pedir un res-
cate al grupo estatal SEPI por 475
millones y un crédito ICO de 140.
Se acumularon las deudas, que
ahora se acercan a los 900 mi-
llones.

Es decir, las cosas no tienen
nada que ver con la fecha del
acuerdo. Silas exigencias son ma-
yusculas, la operacion se tamba-
lea; si no, puede seguir teniendo
sentido. Todo es una incégnita.
Los responsables de IAG recono-
cen que todo depende, ademas de
las imposiciones que ponga Bru-
selas, de la situacién del mercado,
en el que todas las compaiiias se
encuentran en procesos de ER-
TE. De la misma forma que inte-
res6 comprar Vueling y Aer Lin-
gusy se desechd la adquisicion de
Norwegian, puede ocurrir ahora.
Pero el contrato estd firmado y el
grupo sigue viendo el sentido es-
tratégico a la operacién, aunque
posiblemente tendria que rene-
gociar el precio y laasuncién y re-
financiaciéon de deuda. Por eso, es
precisa la aportacién que haga la
Administracién.
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