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'Vicente Boluda Fos (Valéncia, 1955)
no paradevisitar puertos en Espafia.
Y en todo el mundo. Ve negocio en
todolo queflotaen el mar. ElGltimo
donde acaba de desembarcar es
Maldivas, estudia proyectos en Chi-
nay también en Timor Occidental.
Estasemanahahecholamaletacon
destinoaBilbao, Vigo, Canarias... En
estetltimo territorio, dadalagrave—
dad en lasituacién enlaislade La
Palma tras laerupcién del volcan,
prestaal Cabildo los servicios que
tiene Boluda Corporacién Maritima.
Lamercantil consolida sudominio
en el ambito del remolque en Euro—
paconlacompradenuevas empre-
sas en Alemania, Bélgica y Paises
Bajos. El naviero valenciano, recién
elegido presidente de la patronal
Anave, sostiene que la subida delos
fletes del transporte maritimo, el
encarecimiento del aceroylos pre-
ciosdeloscombustibles van aseguir
al alza durante mucho tiempo.
«jQuese preparen las industrias!»,
asegura desde su despacho del
Puerto de Valéncia, donde preside
un conglomerado de mas de cien
sociedades que facturanalgomasde
600 millones de eurosy cuyos hijos
Vicente, Ignacioy Verdnicaya tie-
nen tareas demando.

— Larecuperacién econémicatona
impulso. ;Cémosevedesdeelmar?
— Toma impulso en casi todos los
sectores tras la pandemia aunque
existen nubarrones en el horizonte
comolasubidadelosfletesyloscos-

tes de la energia. Los bienes que se
importan seran cada vez mas caros
porquelos gastos del transporte se
disparan. Lasempresas tendrian que
localizarse enlos territorios donde
esténlosconsumidores. Noentiendo
por qué todas las fabricas de micro-

chips estan en Asia. Eso encarece
muchoslos costes alas empresas de
EuropaydeEstados Unidos. Ademas,

en 2022 entran envigor losimpues-

tos especiales para los buques por
emitir CO2. El coste de los combusti-

bles podria crecer otro 30% 0 40%.
Luegolos fletes seguiran subiendoy
esoafectaraatodo el comercio exte-

Tior.

— Lapandemiadel covid-19, (qué
leccionesnosdeja?

— Desgraciadamente, ninguna. O
muy pocas. Los humanos tropeza-
mosdosotresvecesenlamismapie—
dra. Encuantopasey se generalice la
vacunacion se olvidara completa-
mente. Puestosaaprenderalgoosa-
car alguna leccién esta claro que a
partir deahorahabrd mas controles
sanitarios aunque conel tiempo po-
dravenir otrapandemiay...vueltaa
empezar. Hay paises quevan por libre

yhacenloquequieren. Los gobiernos
deben tormar medidas eficaces.

— Elpresidente Pedro Sanchezha
hechounagran remodelaciényha
prescindido de siete ministros.
JTendraalgoquever esoconlages-
tién politicay econdmicadelapan-
demia?

— Paramino eranecesaria. El sabra
loquehahecho. Despuésde dosarios
de coalicién de Gobierno PSOE-Po-
demoslacoaliciéneslaquees.Nome
gusta. JEs posible que sea populista?
Si. Fuerzanmuchosus politicas. Ami
nome gustan los extremos: nideun
ladonidelotro.

— Lanuevaministrade Transporte,
Raquel Sanchez, ¢qué objetivos
prioritarios deberia tener segiinlos
navieros?

— Llevapoco tiempoen el cargo. Es
unapersonadialogante. Lacarterade
pedidos quelehemoshechoesgran-
de: defender el corredor mediterra-
neo, armonizar el registrodebuques
de Espanaconlos de Europa, asico-
mo impulsar la formacién profesio—
naldetripulacionesypromocionarla
profesién de marino. Las navieras se
estanquedando sinmarinos espafio-
les. Nose encuentran trabajadores.

— Abalos hadejado el Ministerio.
¢Haperdidoustedunaliado?

— Hemos perdido a unvalenciano
perosemantieneen el cargo Francis-
coToledo como presidente de Puer-
tos del Estado, que es muy eficiente.
Esperoquesiga.

— ¢Resolverdel eterno conflicto de
laestiba; es decir, adaptar lalegisla-
ciénespafiolaalasdirectivascomu-
nitarias y acabar con las précticas
monopolisticas ?

— Yalohanintentadoantesmuchos
ministros. Estaenmarcha. Ahisiguen
las sentencias de los tribunales. E1
conflicto viene de lejos yno se solu-
ciona. En cualquier caso, no corres—
pondealasnavieras, sinoalasem-
presas estibadorasy alos sindicatos
delsector. El problemalohadejadoen
elaire Abalosylos ministros queha
habido en anteriores décadas de go-
biermos deuncolor ydeotro.

— ¢Cémovelacompetenciaentre
grandes puertos espatioles del Me-
diterraneo: Valencia, Barcelona, Al-
iras...? JEssana?
— SiYtampocohay tanta. Lascargas
ydescargastienensu ‘hinterland’, su
areadeinfluencia. Nose puede forzar
quelasmercanciasquecorresponden
aunsitiopor proximidad delosclien-
tes, es decir, las empresas, vayana
otro. Es un peligro. El transporte por
carreteraes muy caro. Lacompeten—

Vicente
Boluda Fos

PRESIDENTE DE BOLUDA
CORPORACION MARITIMA

«Cadavezquesube
el salariominimo

José Luis Zaragoza

«Elrey emérito
deberiavolver.
Noserespetala
presuncionde
inocencia»

ciaque puedan tener Valénciay Bar—
celonanoes deun granvolumende
carga.Estdmasenlostransbordosde
contenedores.

— ¢Hayunexcesodegigantismoen
los puertos espafioles?

— No. Los puertos tienen quecrecer,
sermas grandesy adelantarsealos

tiempos. Hay mucha competencia
exterior. Ahiestd, por ejemplo, el de
Tanger-Med, quehapuestoenmar-
chasusegundafaseycargamascon-
tenedores quelos grandes del Medi-
terraneoespariol. Elde Algecirasseha
dormido, talcomoaveces pasaamu-
chasempresasy surgen competido-
res. Tanger yamueve mas de 6 mi-
llones decontenedoresalafio. Loses-
panolesnecesitanmasmuelles.

— Lanuevaterminal del Puerto de
Valénciacuentaconelrechazodeal-
gunosdelos partidosqueintegranel
Gobiernoautonémico yel Ejecutivo
deEspaiia. El Puerto de Barcelona,
también en fase de expansion, no.
Porqué?

— Ellossabran por qué. En Catalunya
todosvanaunaen las infraestructu-
ras. Habrdquepreguntarlesalospar-
tidos queno quierenlaexpansion del
Puerto de Valéncia por qué silade
Barcelona. Nohayrazones paraopo-
nersealaconstruccién delanueva
terminal del Puertode Valéncia. Bar—
celonatuvoquedesviarel rioLlobre-
gat parasucrecimiento.

— Pues sehaparalizado también el
aeropuertode El Prat.

— Haygentequedicenoatodo.

— Suempresaderemolcadores es
laque masestacreciendo ensusec-
torentodo elmundo. Le faltadarel
paso en Estados Unidos paraserli-
der. ;Manejaesos planes?

— No podemos operar en Estados
Unidos por su proteccionista ‘ley
Jackson’. El sector maritimo es ‘in-
dustriaestratégica’ ysolodejatenera
unsociode fuerael 27% delas accio-
nesdeunacompaniia; sin tener direc-
tores, nipresidentes. Te conviertes
enunsocio financiero. Asinoentra-
remos. Yo quiero gestionar. Europa
requiere las mismasleyes que Esta-
dosUnidos para tener reciprocidad. Y
al mismo tiempo no permitir que
grandes empresas de FranciaoItalia
desembarquen en Espafiamientras
nosotrosnopodemos comprar com-
panifas estratégicas de esos paises.

— Usted viajamucho. {Havisitado
al rey emérito en su exilio de los
Emiratos Arabes?

— No. Perohehablado con él varias
veces.ElreyJuanCarlosIesmiamigo
yyosiempreme preocupo porellos.

— ¢Quélepareceel procesoderegu-

«-- Volver al indice
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«Las navieras
se estan quedando
sin navieros
espanoles. No
encuentran
trabajadores»

V. Boluda, en la sede
del grupo, con las ins-
talaciones del viejo as-
tillero al fondo | M. A.
Montesinos

larizacién fiscal que estallevandoa
caboyloquepidelafiscalia?

— Estansiendobastante injustoscon
él. Noserespetalapresunciéndeino-
cencia. Nilajusticiaespafiolanilasui-
za, merefiero apleitos abiertos, re-
clamanalgo. Lafiscaliahace pregun-
tas perono investiganada. Creo que
deberia volver a Espana. Tiene 82
afios.

— Losfondos delaUE ‘Next Gene-
ration’. ;Sonlasoluciénalacrisis?

— Servirdn parapoco salvo los que
vayan directamente al Gobierno y
ellossabranenquéseaplican. Tienen
poco recorrido. Al final se diluyen.
Acabaran enlas grandes sociedades
del Ibexyunas pocas constructoras.

— Elsalariominimo subea965eu-
ros. Los sindicatos y el Gobierno
quierenquelleguealos1.000eurosa
partirde2022. ;Cémolove?

— Hay que tener mucho cuidado
porqueel empleobajacadavezqueel
salario minimo sube en Esparia. De-
beriafomentarse maslaformacién
profesional. Ylos trabajadores cuali-
ficados deben cobrar loquehagafal-
ta. La ausencia de especialistas en
muchos sectores esundrama. Noso—
lo de los marinos. También faltan
carpinterosy otros muchos oficios.

— Eldeseado corredor mediterra-
neo, jseraunarealidad en2025?

— Nocreoqueseacaben el 100% de
lostramosenel 2025 desde Algeciras
aBudapest, tal como anunciala UE.
Los tramos de Murcia para abajo van
conretraso. En Europa hay cuellosde
botella, sobre todo desde la frontera
espafiola hasta Monpellier. Senece-
sita mas apoyo de Bruselas. Da lo
mismo quién gobierney su color. En
2011, laministra Ana Pastor me dijo
queestariaacabado en 2015. Enfin,
politicos... Los empresarios que de-
fendemos el corredor mediterraneo
seguiremos haciendo ruidoy salien-
doalacalle. El10denoviembrevamos
acelebrarunactoen Madrid.

— Alfinal no se presentéalas elec-
ciones del Real Miadrid. ¢ Por qué?
— Noeramomento. Se convocaron
en Semana Santa, conlos clubes de
fltbol cerrados al ptblico por el co-
vid-19.Laspérdidas del Real Madrid,
como las del Barcelona FC y otros
equipos, son elevadisimas. De ese
modono hay quien prepare un pro-
yectoatractivo. Lasituacién econé-
micadel Madrid es undrama.

Suplemento econémico de
Levante-EMV

4-5
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Encuentro empresarial por el Corredor Mediterraneo en Valencia el pasado afio 2020

El Corredor
Mediterraneo,
indispensable

Cronicadel impulso para conseguir una
infraestructura clave y un eje prioritario para
reforzar la competitividad de Espana

1 Corredor Mediterraneo es
un eje prioritario para re-
forzar la competitividad del
transporte de mercancias y
viajeros y, con ello, contri-
buir a la generacién de empleo y riqueza
en Espafa y su conexién con Europa. Es
la teoria irrefutable. Pero del dicho al he-
cho esta habiendo un trecho, como valo-
rala Asociacion Valenciana de Empresa-
rios (AVE), para quien la realidad es que

la ejecucion de la infraestructura no es-
t4 avanzando ni al ritmo deseado, ni de
acuerdo con el proyecto que fue aprobado
desde Europa, con el que se comprometié
el Gobierno de Espaiia y que coincide con
la estrategia de progreso anunciada por el
ejecutivo y basada en tres pilares funda-
mentales: progreso econémico, progreso
social y sostenibilidad ecoldgica.

Si los gobiernos de Espaiia hubieran
valorado sensatamente las ventajas del

Corredor Mediterraneo, afirman los em-
presarios valencianos, éste estaria plena-
mente ejecutado hace ya mas de diez afos
y Espana hubiera crecido mas, generado
més empleo y reducido sus emisiones a la
atmosfera, mejorando considerablemen-
te las condiciones de vida y empleo y las
perspectivas de futuro del pais.

Como sostienen los empresarios, el Co-
rredor aporta grandes ventajas no solo a
la zona del Arco Mediterraneo, sino que
también permite completar el sistema fe-
rroviario radial imperante en Espaiia con
el circular, lo que facilita los negocios, los
vigjes, impulsa el crecimiento econémico
y, por tanto, favorece la cohesion territo-
rial y la creacién de un nodo logistico de
primer nivel y de referencia en Europa.

El Corredor Mediterraneo permitiria
acercar los productos de las empresas
del Arco Mediterraneo a un mercado
cada vez mas amplio, a un precio com-
petitivo, lo que redundaria en beneficio
de toda Espaiia, ya que el Arco Medite-
rraneo Espafiol concentra el 50% de la
poblacién, el 47% del tejido empresa-
rial, el 63% del trafico de mercancias
portuarias y aporta el 45% del PIB, el
51% de las exportaciones de Espafiay el
50% del turismo extranjero.

Segun afirman los
empresarios, si

los gobiernos de
Espaina hubieran
valorado las ven-
tajas del Corredor
Mediterraneo hace
diez anos, Espaia
tendria hoy mas ri-
queza, mas empleo
y menos emisiones
contaminantes

«-- Volver al indice
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Visitadela J-unta Directivade AVE aLaEncinaeste 2021

Segun las previsiones de la UE, el
transporte de mercancias aumentaria su
trafico en un 29% gracias ala conexion de
los puertos y aeropuertos con la red ferro-
viaria. Con ello, el volumen de exporta-
ciones espaiiolas se habria duplicado.

El sector agroalimentario es sin duda
uno de los sectores que mas necesita es-
tainfraestructura, segtin las asociaciones
implicadas en el impulso al Corredor. No
son solo los beneficios del menor coste del
transporte que aportaria, sino que, ade-
mas se avanzaria hacia una intermodali-
dad que redunde en la eficaciay competi-
tividad de la logistica, la disminucion del
impacto medioambiental del trafico de
mercancias y de ahorro de coste energéti-
co que este proyecto trae consigo.

Si el Corredor estuviera hoy en marcha,
se reducirian cientos de miles de tonela-
das de CO2 en solo un ano, debido al au-
mento de los viajes en tren, sostienen los
informes de sus defensores.

En la movilidad para los pasajeros,
el Corredor Mediterraneo representa,
también, enormes ventajas, ya que ha-
bra una reduccién de tiempos de viajes
practicamente a la mitad.

Permitiria crear, argumentan también,
maés de 15.000 nuevos puestos de traba-

jo. Eso sin contar las nuevas empresas
que nacerian a causa del crecimiento de
la economia y los beneficios directos que
generaria a sectores estratégicos como el
turismo -familiar y de congresos-, la ali-
mentacion, lalogistica y el transporte.
Por todas estas ventajas del Corredor
y los inexplicables retrasos en su ejecu-
cién, los empresarios, conscientes de la
importancia de esta infraestructura,
lanzaron hace cinco afios el Movimien-
to #QuieroCorredor, a fin de sensibilizar
alasociedad civil de la necesidad de este
proyecto. Han conseguido un gran apo-
yo y el compromiso por parte de los re-
presentantes ptblicos. “Queremos que
las obras dejen de tener retrasos y se ter-
minen lo antes posible, que todo el mun-
do lo sepa y que nos apoye, que los em-
presarios y sociedad civil vengan a los
actos que hacemos, que la gente use las
redes sociales para, juntos, unir todos
nuestra voz por una misma causa’, ex-
pone Vicente Boluda, el presidente de la
Asociacion de Empresarios Valencianos.
Durantes estos cinco afios del lanza-
miento de la iniciativa, han realizado di-
versas actividades para acercar el mo-
vimiento a la sociedad. En 2016 AVE
puso en marcha el canal de comunicacion

Acto empresarial en Madrid en favor del Corredoren 2017

Si el Corredor
Mediterraneo
estuviera hoy en
marcha se reduci-
rian cientos de
miles de toneladas
de CO?en un solo
afo, debido al au-
mento de los viajes
en tren, segun sos-
tienen los informes
de sus impulsores

LA GRAN TRANSFORMACION

www.elcorredormediterraneo.com con
la idea de informar sobre la marcha de
la infraestructura y movilizar a la socie-
dad civil en su reivindicacion. Permite al
usuario navegar de forma interactiva por
todo el trazado ferroviario, desde la fron-
tera francesa hasta Algeciras, ofreciendo
informacion de cada tramo de la infraes-
tructura, asi como de los avances que se
van produciendo en ella.

En 2017, los esfuerzos se centraron en
el mundo empresarial y en dar a cono-
cer el proyecto a la sociedad civil a tra-
vés de acontecimientos deportivos. En
2018, el objetivo fue compartir con la
ciudadania la informacion sobre esta
infraestructura a través de una accién
itinerante en la que el autobus #Quie-
roCorredor recorri6 nueve ciudades del
Mediterraneo para explicar sus benefi-
cios y conseguir el apoyo social.

Es de risa, el Show del Corredor Me-
diterrdaneo fue la propuesta para 2019,
utilizando en este caso el humor con un
espectaculo de mondlogos de José Corba-
cho, Santi Millan y Javi Sancho.

En 2020 acelerar el Corredor Medite-
rraneo fue una prioridad para activar de
nuevo el pais. A pesar de la situacion y
cumpliendo las indicaciones sanitarias,
la iniciativa logré rodar el cortometraje
Si, quiero (Corredor), parallegar a toda la
sociedad con una comedia roméantica que
ya ha alcanzado el millon de visualizacio-
nes en YouTube y que desde la ironia criti-
calaprecariedad de la red ferroviaria.

Ademas de todos estos eventos, desde
AVE se comprometieron a analizar desde
una perspectiva técnica, dos veces al afio,
qué avances iba experimentando la in-
fraestructura. El primer chequeo de 2021
tuvo lugar el pasado 5 de julio, y puso a
disposicion de la sociedad el documento
actualizado del estado actual de todos los
tramos del Corredor Mediterraneo.

El segundo Chequeo Semestral de 2021
esta previsto para el 10 de noviembre en
Madrid y coincidird, ademas, con el Acto
Empresarial por el Corredor Mediterra-
neo, en el que empresarios y sociedad ci-
vil se retinen para apoyar y reivindicar la
necesidad de esta infraestructura tan im-
portante para el Arco Mediterraneo y el
conjunto de Espafiay su conexion con Eu-
ropa unidos al grito de #QuieroCorredor.

La forma mas directa y rapida de apo-
yar el Movimiento #QuieroCorredor es
firmando en www.elcorredormediterra-
neo.com, acciéon que ya han llevado a ca-
bo mas de 186.000 personas. Cuantas
mas personas firmen a favor del Corre-
dor Mediterraneo, mas fuerza para poder
presionar para que se termine la infraes-
tructura, piden los empresarios.

«-- Volver al indice
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PREVISIONES DE CRECIMIENTO

El Gobierno ya
aguarda el golpe
economico del
FMI y Bruselas

» En las proximas semanas ambos
presentaran su actualizacion de
proyecciones, tras el hachazo del INE

» El Banco de Espafa, BBVA Researchy
el Santander también haran revisiones
a la baja en sus escenarios

DANIEL CABALLERO
MADRID

a histdrica revisiéon del PIB del
segundo trimestre que realizo
la semana pasada el Instituto
Nacional de Estadistica (INE)
cayo6 como una losa en el Gobierno.
Desbarata la previsién anual y pone
en entredicho, asi, todos los calculos
para los Presupuestos de 2022. Sin em-
bargo, en La Moncloa y en Economia
no estan dispuestos a hacer un apice
de autocritica y adaptarse a las cir-
cunstancias, de momento. Cosa dis-
tinta podria ser en las préximas sema-
nas, cuando buena parte de las casas
de anadlisis y organismos comiencen a
enmendar sus proyecciones. Y buena
parte de las miradas estdn puestas ya
en la Comision Europea y en el Fondo
Monetario Internacional (FMI).

El INE sorprendié al rebajar el cre-
cimiento entre abril y junio desde el
2,8% del dato adelantado que dio en
verano hasta el 1,1% que publicé hace
unos dias; un total de 1,7 puntos a la
baja, ya con casi todos los indicadores
disponibles. Esa mafiana la sorpresa
entre economistas y casas de analisis
era mayuscula; incluso con la explica-
cion del INE habia quienes no enten-
dian una reduccién asi.

Aun asi, lo peor para los intereses
del Ejecutivo estd por venir. No tanto
por lo que puedan decidir y calcular
los expertos, sino por el tiron de ore-
jas que pueda llegar desde instancias
internacionales. Fuentes cercanas al

Larevision del INE cogio
con el pie cambiado

al Banco de Espaia, que
actuara en diciembre sobre
sus proyecciones macro

Ministerio de Asuntos Econémicos se-
nalan que en el Gobierno se espera ya
algtn tipo de golpe econémico por par-
te de Bruselas y el FMI en sus previ-
siones. Una suerte de reproche, ya sea
explicito o implicito (ambos organis-
mos son dados a colocar mensajes algo
ambiguos pero con un fondo claro).
Ambas organizaciones esperan, has-
ta ahora, un 6,2% de rebote econémi-
co para este ano.

En el Ejecutivo dan por hecho tam-
bién que en la evaluacion de los Pre-
supuestos Generales del Estado (PGE)
de 2022 deberdn aguantar algtiin que
otro envite europeo en la revisién de
las cuentas. Ha sido habitual en los tl-
timos afios que el Gobierno de turno
recibiera mensajes negativos de Bru-
selas por los PGE, aunque se diera fi-
nalmente el visto bueno.

Lo cierto es que, segin varias fuen-
tes empresariales, estas dos institu-
ciones son de las que mas influyen al
Gobierno en sus decisiones. Europa
por razones obvias de dependencia y
gobernanzay el FMI por su importan-
ciainternacional. Aun asi, en muchos
casos su importancia también tiene
que ver con la imagen politica que se
transmite, de que los organismos in-
ternacionales coincidan con los plan-
teamientos gubernamentales.

El supervisor se anticipa
El Banco de Espafia es la otra gran ins-
titucion, ya a escala nacional, a la que
se le presupone autoridad en materia
economica. Precisamente antes de que
el INE diera a conocer su enorme re-
vision del PIB, el supervisor bancario
actualizo sus proyecciones: mejoro el
crecimiento para 2021 hasta el 6,3% y
el de 2022 hasta el 5,9%.

Desconocia en ese momento la re-
baja que llevaria a cabo el organismo

Previsiones macroecondmicas del Banco de Espaiia

PIB Déficit Deuda
En porcentaje de variacion anual En % sobre el PIB En % sobre el PIB
8 — 120 —
7 — 77— 76 100 — 1179 114,3
6 — 6 —
5 — 6,3 5,9 5 — 80 —
4 — 4 — 4'3 60 —
3 — 3 — 40 —
2 — 2 —
1 — 1 — 20 —
0o 0 0
2021 2022 2021 2022 2021 2022
ABC
Producto Interior Bruto
Volumen encadenado. Tasas de variacién intertrimestral (%)
16,8
15
10 . ===
Anterior prevision |
5
11 10 L1 06 06 2.8
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0,2 s 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-5
-10
Prevision revisada ———
15 2020
-17,7

Fuente: INE

estadistico, y también les cogi6 con el
pie cambiado. «L.o mismo que la esti-
macion preliminar (2,8%) nos sorpren-
dio al alza, la estimacién actual nos ha
sorprendido a la baja (1,1%)», indican
fuentes del Banco de Espaifia, aunque
matizan que eso no quiere decir que
cuestionen los calculos del INE.
Ante esta situacion, el gobernador
Pablo Hernandez de Cos ha sido muy
claro sobre como van a actuar: habra
revision a la baja en el mes de diciem-

bre -cuando corresponde por calenda-
rio-. Asi las cosas, este destaco ayer en
el Foro Avanza de la Asociacion de la
Empresa Familiar de la Region de Mur-
cia que las previsiones «deberéan ac-
tualizarse una vez se analicen las im-
plicaciones de la profunda revisién que
realiz6 el INE al crecimiento observa-
do en el segundo trimestre del afo (...).
En todo caso, mas alla de las cifras con-
cretas de crecimiento para el conjun-
to del afio 2021, que se veran afectadas

«-- Volver al indice
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La vicepresidenta Calvifio y el
gobernador Hernandez de Cos // ErE

por esta revision, anticipamos que se
mantendra una progresiva normaliza-
cion de la actividad en los préoximos
trimestres, bajo el supuesto de que con-
tinuara el proceso de mejora de la si-
tuacion epidemiolégicar.

BBVA y Santander, a la baja
BBVA Research, como adelant6 ‘Voz-
Populi, también tocara sus proyeccio-
nes en breve, aunque sin llegar a ser
de tal entidad que lo que hace prever
los datos del INE. Rafael Domenech,
su responsable de andlisis econdémi-
co, explica que la revision del INE y los
cambios en el perfil temporal de dis-
tintos componentes de la demanda
agregada durante los trimestres ante-
riores «retrasan significativamente la
recuperacion de la economia espafio-
la tras la crisis del Covid-19 e implican
un sesgo a la baja en nuestro escena-
rio de crecimiento para 2021».

Y anade: «Esta revisién ha sido una
sorpresa negativa respecto a nuestras
previsiones. La estimacion adelanta-
da en el avance resultaba mas consis-
tente con los datos que hemos estado
manejando en tiempo real, como la
evolucion del empleo o los datos de
BBVA de consumo con tarjetas».

En Banco Santander también to-
man nota de la rebaja de la oficina es-
tadistica espanola, con una reduccién
de estimaciones que en su caso seria
mas leve, indican fuentes financieras.
Pero matizan que el pensamiento ten-
dencial del servicio de estudios sigue
siendo la misma, es decir, de buenas
perspectivas de cara al medio plazo.

Asi las cosas, como informé ABC,
en Funcas calculan que la revision del
INE le ‘costara’ a Espana hasta 11.000
millones de euros de PIB este afio, por-
que el efecto que tendra sobre la eco-
nomia anual seria de hasta cuatro dé-
cimas en el conjunto del ejercicio.
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José Maria Tortosa, presidente de Amefmur, y Pablo Hernandez de Cos, gobernador del Banco de Espaiia.

El gobernador del Banco de
Espana cuestiona las ayudas a
las empresas que no son viables

» Pablo Hernandez de Cos afirma en Murcia que la crisis dejara «perdedoress» y aboga por
«agilizar» la reforma de la Ley Concursal »Recuerda que la Region ha resistido mejor la pandemia

M.J.GIL

M El gobernador del Banco de Es-
pana, PabloHernandez de Cos, que
ayer pronunci6 una conferencia en
el Foro ‘Avanza; organizado por la
Asociaciéon Murciana de la Empre-
sa Familiar (Amefmur), no es parti-
dario de mantener las ayudas a las
empresas que no vanresistiryabo-
ga por «agilizar el anteproyecto de
la Ley Concursal». Durante su in-
tervencion, Herndandez de Cos dijo
que serd necesario «aceptar» que
«no tiene sentido apoyar durante
mucho tiempo a las empresas que
van a dejar de tener actividad». Sin
embargo, recordé que las compa-
nfas de la Regién han aguantado
mejor la crisis y han registrado una
menor caida de la facturacién y del
empleo.

Elmaximoresponsable del Ban-
codeEspanadestacé queunadelas
ventajas delasempresasmurcianas
hasido su tamano, que resulta algo
superior a la media nacional, y el
menor impacto en lallegada de tu-
ristas extranjeros, dado que la ma-
yor parte delosvisitantes proceden
del «mercado doméstico». Destacd
igualmente que el Brexitno ha cau-

sadolos perjuicios que se temian, a
pesar de que el 9% de las exporta-
ciones de la Regién van destinadas
aReino Unidoyel 80% son produc-
tos agroalimentarios.

Resalt6 que la caida del PIB re-
gional en el cuarto trimestre de 2020
respecto alano anterior fue del 12%,
mientras que en Espana alcanzé el
16%. También la caida del empleo
se hareducido al 6%, mientras que
lamedia nacional alcanzé el 9%.

Hernéndez de Cos abogé por
empezar a disenar programas para

Considera que la
temporalidad es un
inconveniente para
la formacioén de los
trabajadores

reconducir «el endeudamiento pu-
blico»yporponerelfocoenlasayu-
dasdestinadas alas empresas. A su

ISRAEL SANCHEZ

juicio, es necesario «aceptar que la
crisisvaagenerar cambiosrelevan-
tes» yque hay «empresas quevana
dejar de ser viables», porque van a
«reducirsuactividad. No tiene sen-
tido apoyar durante mucho tiempo
aempresas quevanadejar de tener
actividad», afirmé.

También advirti6 de que el por-
centaje de las compaiiias espano-
las que apuesta por la innovaciény
la digitalizacién se reduce al 32%,
mientras quelamediadelaUEesta
en el 56%, aunque en Alemania al-

«Cuando habia que
conseguir mascarillas
no hubo esfuerzos
publicos ni privadoss

José Luis Blanco, director
general ejecutivo del Institu-
to de la Empresa Familiar, del
que forma parte Amefmur,
recordo que en los momen-
tos mas duros de la crisis sa-
nitaria los esfuerzos conjun-
tos de la Administracién y de
las empresas privadas per-
mitieron resolver los proble-
mas de suministro. «Cuando
hizo falta proporcionar mas-
carillas, no hubo esfuerzos
publicos ni privados. Todo se
ha hecho en coordinacién»,
reivindicé. Blanco consider6
que el resultado de esta ac-
tuacion conjunta demuestra
la necesidad de «abrir la
mente» a nuevas formulas de
gestion que no estén «lastra-
das» por planteamientos
ideoldgicos. «Sialgovaa
contribuir a que salmos de la
crisis provocada por la pan-
demia va a ser nuestro es-
fuerzo diario», indicé Blanco,
al tiempo que resalto «la am-
bicién de las empresas por
trabajar por una sociedad
mejor».

canza el 67% e Italia, el 60%.

Hernandez de Cos consideré
quelatemporalidad esuninconve-
niente para la formacién y aposté
pormejorarlainnovaciénylacapa-
cidad tecnoldgica delos trabajado-
resy de los s empresarios.

Auguré quelasubidadel IPCno
se mantendra mucho tiempo, sino
que bajard cuando cuando se
amortigiie laescaladadelaenergia.
Como solo un tercio de los conve-
nios colectivos tiene «clausula de
salvaguarda», no cree que se trasla-
de alos salarios. Simostré una ma-
yor preocupacién por «las trabas al
mercado Uinico», la falta de suminis-
tros yla caida de la productividad.
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Torregrosa: «No hay nada que una
familia unida no pueda conseguiry

M.J.G.

M José Maria Torregrosa, presi-
dente de la Asociacién Murciana
de la Empresa Familiar (Ame-
fmur), recordé ayer que esta or-
ganizacién formada por un cen-
tenar de companias cumple 25

anos. En la apertura del Foro
‘Avanza; Torregrosa destacé que
el empresario de la Region es
«emprendedor por naturalezay
ahora ha de ser més visionario
quenuncar, aunque aseguré que
«nunca hemos tenido miedo».

También rindi6 «un homena-
je a aquellos que se lanzaron al
vacio para poner un negocio con
un camién o con una bici» y des-
tacdlaimportanciaquelaempre-
sa familiar en la supervivencia y
el crecimiento de las companias

creadas por los emprendedores.
«No hay nada que una familia
unida no pueda conseguir», afir-
moé Torregrosa. Elanfitrién recor-
dé que desde el tltimo encuen-
tro de 2019 «hallovido mucho»y
aseguré que «las empresas fami-
liares llevamos demasiado peso
sobre nuestros hombros», aun-
que dejo claro que sus valores
«estan por encima de cualquier
circunstancia. Hemos sido unos
pilares para nuestra economiay
nuestra sociedad».
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Empresa Familiar ahonda en los desafios econdmicos y los
nuevos modelos de negocio

La Razén - original

— A ; {MPRESA FAMILIAR
EIII’F.IESLI :ﬁ'ﬂéﬂ;“ i CASTILLA Y LEON
CASTILL,

La presidenta y el director de Empresa Familiar Castilla y Leon (EFCL), Rocio Hervella y Eduardo Estévez,

Todo listo en la localidad vallisoletana de San Bernardo para que este jueves y el viernes se
celebre el séptimo Congreso Regional de la Empresa Familiar, que reunirqd a mas de 200
empresarios y representantes de las administraciones y de las principales organizaciones
empresariales y financieras de la Comunidad.

Un foro que llega en un buen momento tras la mejoria de la situacién epidemiolégica en la
Comunidad, que ha posibilitado que Castilla y Ledn se encuentre en en riesgo bajo de
incidencia y en una situacion lo mas parecida que habia hasta la irrupcién del coronavirus en
nuestras vidas, y ante las buenas perspectivas econémicas y del empleo que se prevén para
los préximos meses de continuar con esta tendencia.

De hecho, lo destacaba la consejera de Empleo e Industria, Ana Carlota Amigo, ayer en las
Cortes, tras dar cuenta de su gestion en esta legislatura, cuando adelantaba que la tasa de
desempleo en la Comunidad volvera a niveles de prepandemia este mismo mes de
septiembre, en torno a los 144.000 desempleados, después de un mes de agosto en el que
también se anotd el mejor dato de afiliacion a la seguridad social para este mes en la Ultima
década.

Y es que este séptimo Congreso Regional de Empresa Familiar servira, entre otras cuestiones
para analizar la situacion econémica actual y los retos y la implicacion de este sector, muy
apegado al terrufio y comprometido con la Comunidad, para afrontar con éxito la recuperacion.

«-- Volver al indice
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Segun informan fuentes de esta entidad que preside Rocio Hervella, la CEO Prosol, este
conclave contara con la participacién de empresarios de primer nivel internacional como el
presidente ejecutivo de Puig y presidente del Instituto de la Empresa Familiar, Marc Puig;y el
presidente de Restaurant Brands Iberia (Burger King), Gregorio Jiménez, que debatira en una
mesa redonda sobre nuevos modelos de negocios con el cofundador y CEO de Livall Europe,
Manu Marin, en una intensa primera jornada de este simposio que promete y mucho.

Junto a ellos, los presidentes del Circulo de Empresarios, Manuel Pérez-Sala; de EY, Federico
Linares, y de Caixabank, José Ignacio Goirigolzarri, expondran en el transcurso de la segunda
sesion del congreso su vision sobre los desafios de la economia.

El foro también dedicara otras ponencias a analizar la nueva educacién, con la participacion
de César Bona, uno de los 50 mejores maestros del mundo, y el proceso de sucesion en estas
companias, en una mesa redonda con las responsables de importantes empresas familiares
como Actiu, Soledad Berbegal; Martiderm Group, Montse Marti, y Grupo Industrial Crimidesa,
Victoria Plantalamor.

Un completo programa de mesas redondas, debates y conferencias que contempla también
otro tipo de actividades como dos talleres con el entrenador de tenis Toni Nadal y el tenor José
Manuel Zapata.
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Lainnovacion,

elroldela

mujer y el aprovechamiento
de los fondos europeos

Empresarios de
referencia exponen sus
inquietudes y su vision
estratégica de futuro

Z.G.

MURCIA. A lo largo de la jornada
se desarrollaron distintas mesas
redondas, asi como se escucha-
ron los testimonios de experien-
cias de destacados empresarios
murcianos que expusieron sus
inquietudes y su vision estraté-
gica de futuro. En la primera

mesa, titulada ‘Claves y oportu-
nidades del fondo de recupera-
cién europeo’, intervinieron el
presidente ejecutivo de Chocola-
tes Valor, Pedro Lopez; el CEO de
Zamora Company, Emilio Restoy,
y el cofundador y CEO de Soltec,
Raul Morales. Se encargd de mo-
derar los temas el consejero aca-
démico del Instituto de la Empre-
sa Familiar, Juan Corona.

En la segunda mesa, ‘Claves y
oportunidades del fondo de re-
cuperacion europeo’, participa-
ron Pablo Hispdan Iglesias, porta-
voz adjunto del Grupo Popular

Tortosa se dirige a los empresarios que asistieron en el auditorio Victor Villegas al Foro Avanza. v. Vicéns / AcM
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en el Congreso y responsable de
fondos europeos; el consejero de
Economia, Hacienda y Adminis-
tracion Digital, Luis Alberto Ma-
rin, y Maria Canal Fontcuberta,
de European Semester Officer-
European Commission Repre-
sentation en Madrid. El director
del Info, Joaquin Goémez, mode-
ro sus intervenciones, en las que
se subray¢ la importancia de los
fondos ‘Next Generation’.

La sesién matinal se cerro con
el ‘foro de la experiencia’ donde
ofrecieron sus testimonios To-
mas Fuertes. presidente de Gru-
po Fuertes; José Maria Albarra-

Tomas Fuertes, José Maria
Albarracin y Agustin
Fuentes reivindicaron el
papel de los empresarios
a pesar de las dificultades

cin. presidente de la empresa
Juan José Albarracin, y Agustin
Fuentes, presidente Grupo Fuen-
tes (transporte), quienes reivin-
dicaron el papel de los empresa-
rios. Por la tarde se desarrolla-
ron pequenas entrevistas, bajo
el epigrafe ‘Comunicacion estra-
tégica en la empresa familiar’,
con las intervenciones de la pre-
sidenta de Atrevia Espana, Asun-
cién Soriano, y Soledat Berbegal,
consejera y responsable de Re-
putacion Corporativa de Actiu.
Una mesa redonda analiz6 ‘El
rol de la mujer en el ecosistema
de la empresa familiar’, con Mai-
te Antén Puntes, presidenta de la
Asociacion de Empresa Familiar
de Alicante y gerente en Grupo
Antén Comunicacioén; Isabel Mar-
tinez Conesa, catedratica de Eco-
nomia Financiera de la UMU, y Ro-
cio Hervella, presidenta de la Aso-
ciacion de Empresa Familiar de
Castillay Le6én y CEO de Prosol.
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Comunidad de Madrid, Hirukide y Suchard, galardonadas por sus
campanas publicitarias en los Premios The Family Watch

original

Reunién del jurado de los 'Premios Family' The Family Watch - THE FAMILY WATCH
MADRID, 28 Sep. (EUROPA PRESS) -

Las campana tituladas 'El Mejor regalo es tu responsabilidad’, de la Comunidad de Madrid, en
categoria Institucién Publica, 'Este afio nos toca' de la Federacion de Familias Numerosas de
Euskadi Hirukide, en categoria especial COVID, y 'Que no se nos olviden, los Regalos mas
importantes', de Suchard, en la categoria Empresa Privada han sido las ganadoras en la VI
edicién de los Premios de Family The Family Watch a las mejores campafas publicitarias.

Segun informa la organizacion, el objetivo de los premios es consolidar y reconocer aquellas
ideas creativas y campanas publicitarias que resalten el papel que desempenan las familias en
Espana.

"Un afio més estos premios han tratado de dar relevancia a la importante imagen que desde
las companias se puede proyectar de las Familias. Las tres campafas premiadas, demuestran
con sus historias cémo la Familia se caracteriza por la incondicionalidad y c6mo en los
momentos de incertidumbre y sufrimiento, las Familias fuertes demuestran todo su potencial y
sacan lo mejor de si mismas", ha afirmado la directora general de The Family Watch, Maria
José Olesti.

Este ano, los galardones han sido otorgados por un jurado de expertos lideres de opinién
persistido por el productor José Maria Irisarri, presidente de Onza Partners.

Ademas, el jurado de esta edicién cuenta con la participacion de Pepita Marin, CEO de We
are Knitters; Alfonso Lépez-Tello, director de comunicacién e imagen de PwC; Maria José
Olesti de Luna, directora general de la Fundacion The Family Watch; Sonia Pascual, consejera
del grupo Calidad Pascual; Maria Beamonte, directora general de la Fundacién Promocién
Social; Antonio San José, partner de Kreab y colaborador de Herrera en Cope ; Blanca
Campins, communications & external relations en Mckinsey & Co. y patrona de la Fundacién
The Family Watch.

Junto con Alberto de Lope, CEO de New Insurance Broker web; Miguel Yacobi, chapter chair -
de la Young Presidents Organization (YPO) Gold Madrid; José Maria Villalon, presidente de la
Federacion madrilefia de Familias Numerosas; Javier Ferndndez del Moral, presidente de la
Fundacién The Family Watch; Javier Gardezabal, notario del colegio de Madrid, Fernando
Cortés, director de comunicacion y RRIl del Instituto de la Empresa Familiar y Pablo Garcia-
Manzano, partner de Ashurts.
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Ciudad Real acogera en octubre el Congreso Iberoamericano de
Empresa Familiar y Pymes con mas de 20 ponentes

original

Se espera que se inscriban mas de un centenar de empresas de Ciudad Real

Una veintena de ponentes participaran en el Congreso
Iberoamericano de Empresas Familiares y Pymes que se celebrara
en Ciudad Real el proximo 20 de octubre, en el que se prevé una
inscripcion de mas de un centenar de empresas de la capital.

El congreso, que sera presencial, reunira a asociaciones empresariales y a empresas de
Iberoamérica interesadas en establecer lazos comerciales con Europa.

En este sentido, el concejal de Promociéon Econémica, Pedro Maroto, ha manifestado que el
objetivo es visibilizar las empresas de Ciudad Real para que tengan la posibilidad de fomentar
el comercio exterior.

Ya se pueden inscribir las empresas de Ciudad Real para participar en un congreso que va a
tener varias partes, como ha explicado el organizador, Josu Gémez.

Habra mesas redondas y de trabajo y también una ronda de contactos entre los ponentes y las
empresas inscritas para estrechar lazos y hacer negocios.

También habra conferencias y un Networking. Se trata del segundo Congreso Iberoamericano
de Empresas Familiares y Pymes y segun ha dicho Gémez el objetivo es darle continuidad
para que se siga celebrando en Ciudad Real.

/ TR

20 DE OCTUBRE DE 2021
CIUDAD REAL - ESPANA

[BERDAMERICANO DE EMPRESAS
FAMILIARES Y PYMES
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El Tribunal Supremo tumba el ‘algoritmo’
que hacia pagar de mas a los herederos

Los contribuyentes afectados desgravaran mas ‘
dinero por el alquiler de sus inmuebles en IRPF

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

En una sentencia de 15 de septiem-
bre de 2021, el Tribunal Supremo
tumba la interpretacién que venia
realizando la Agencia Tributaria so-
bre el valor de los inmuebles here-
dados, que a través de un algoritmo
estaba elevando la tributacién de
los herederos o beneficiarios de do-
naciones.

En la sentencia, los magistrados
dela Sala de lo Contencioso-Admi-
nistrativo rechazan que el coste de
adquisicion a efectos de calcular la
amortizacién en el Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas
(IRPF) de un bien inmueble here-
dado debe ser el valor catastral, tal
y como venia aplicando Hacienda
y defendia la Direccién General de
Tributos en sus consultas vinculan-
tes, como, por ejemplo, la VO112-18,
de 19 de enero.

El Tribunal Supremo establece
como doctrina que el coste de amor-
tizacién en el IRPF de un bien in-
mueble heredado debe ser el satis-
fecho por el Impuesto sobre Suce-
siones y Donaciones o el compro-
bado por la Administracién. Lo que
reduce el dinero a tributar.

El ponente, el magistrado Mon-
tero Fernandez, considera que re-
ducir en las adquisiciones a titulo
gratuito la amortizacién a los gas-
tos ocasionados y tributos satisfe-
chos para su adquisicién, desvirtia
“la previsién normativa, descono-
ce el correcto significado de la amor-
tizacién como concepto univoco”.

Asi, estima que no cabe delimi-
tar como gasto la amortizacién o
depreciacién del valor del bien in-
mueble y prescindir del valor de di-
cho bien para calcular el gasto a de-
ducir, e introduce la incoherencia
de contrastar magnitudes diferen-
tes con merma de lalégicay propia
sistemédtica normativa.

Al aplicar el valor catastral del in-
mueble, la amortizacién a practi-
car en el IRPF suponia el 3% sobre
el valor catastral, sin incluir el va-
lor del suelo, lo cual, al dar como
resultado un gasto por amortiza-
cién menor, implicaba un mayor
rendimiento neto a declarar por el
arrendamiento del inmueble y, por
tanto, una mayor tributacién por
IRPF.

Exclusion de gastos

Hasta ahora, se daba la circunstan-
cia de que el valor de adquisicién
establecido para las ganancias pa-
trimoniales, regido por los articu-

El valor de adquisicion pasa a ser el tributado en
Sucesiones y no el catastral aplicado por Hacienda

Arrendamiento de viviendas en 2019

NUMERO VIVIENDAS CON VIVIENDAS CON
BEVIVIENDAS _ NETOPOSITIVO  NETOPOSITIVO(© MEDIA(© NETONEGATIVO " NEGATIG (© MEDIA ©
Total 2198616 | 2.042.420 | 10.149.375.368 | [N 4969 | 130.927 | 243.111.403 [ 1.857
Vivienda habitual 58.843 54.458 570.959.635 ; [ 10.484 3.750 | 11.153.090 ; [l 2974
Con parte arrendado 48.068 44.639 452.537.172 | [ 10.138 2.903 7.755.161 | [l 2672
En algin momento 10.775 9.819 118.422.462 : [N 12.061 848 3.397.929 | [ 4.007
Arrendadas 2139.773 1 1.987.962 | 9.578.415.734 | [ 4818 { 127176 | 231958313 ||l 1.824
Arrendadas como vivienda habitual 2.084.025 1.938.216 9.172.758.802 - 4.733 122985 : 221.039.837 . 1.797
Uso exclusivo 1823583 | 1.699.217 i 7.784.594.011 ; [ 4581 § 102514 | 172137.043 [l 1.679
Con parte a disposicién 254.873 233778 | 1336.987.331 | [ 5.719 20134 | 47.554.633 | [l 2.362
Con parte afecto 5.569 5221 51.177.460 | [N  9.803 337 1.348.161 | [ 4.004
Arrendadas como otras viviendas 55.748 49747 | 405.656.932 | [N 8.154 4191 10918476 | [l 2.605
Uso exclusivo 35751 31112 192.057.706 ; [ 6.173 3.029 6.441.296 i [l 2.127
Con parte a disposicion 19.589 18.258 209.123.927 [ 11.454 1.142 4.402.365 : [ 3.854
Con parte afecto 408 377 4475299 | [N 11855 20 74815 | [ 3.730

Fuente: Aeat.

La adquisicion de vivienda por herencia y donacién tributaba mas que la adquirida por compra. istock

Los TSJdela
Comunidad
Valenciana, Pais
Vasco y Andalucia
defendian esta tesis

los 35.1y 36 de la Ley del Impues-
to sobre la Renta de las Personas
Fisicas, es el valor por el que se de-
claré el inmueble arrendado en el
ISD mas los gastos y tributos inhe-
rentes a su adquisicion, mientras

que el coste de adquisicién para cal-
cular la amortizacién de un inmue-
ble arrendado solo ascendia al im-
porte de los gastos y tributos abo-
nados.

Explica el ponente que el coste
de adquisicién satisfecho se aplica
tanto para las adquisiciones onero-
sas como gratuitas, y, para ambas,
debe comprenderse el valor del pro-
pio bien cuya determinacién se ha-
ce depender en cada caso de la pro-
pia caracteristica de la forma de ad-
quisicidn, en las adquisiciones a ti-
tulo oneroso el valor real del bien,
y en las gratuitas el importe real del

valor, determinado seguin las nor-
mas del ISD, esto es, el consignado
en la escritura de donacién o de ad-
quisicién de la herencia o el com-
probado por la Administracién.

Desvirtuia la legislacion

Determina Montero Fernandez que
reducir en las adquisiciones a titu-
lo gratuito la amortizacién a los gas-
tos ocasionados y tributos satisfe-
chos para su adquisicién, desvirtaa
de todo punto la previsién norma-
tiva, desconoce el correcto signifi-
cado de la amortizacién como con-
cepto univoco puesto que no cabe

elEconomista

delimitar como gasto la amortiza-
cién o depreciacion del valor del
bien inmueble y prescindir del va-
lor del bien para calcular el gasto a
deducir, e introduce la incoheren-
cia de contrastar magnitudes dife-
rentes con merma de lalégicay pro-
pia sistematica normativa.

Esta sentencia ratifica la emitida
en este mismo sentido por el Tri-
bunal Superior de Justicia (TSJ) de
la Comunidad Valencia, de 30 de
mayo de 2019, que fall5 en esta mis-
ma linea. No obstante, estano es la
Unica sentencia emitida en este sen-
tido, puesto que el TSJ del Pais Vas-
co, ya se manifest6 en esta misma
linea doctrinal en sentencia de 12
de junio de 2006, y el TSJ de An-
dalucia, de 12 de marzo de 2019.

La Direccién General de Tribu-
tos ha mantenido hasta ahora que
el uso del término coste de adquisi-
cidn satisfecho resulta aplicable al
calculo del gasto anual deducible
por amortizacién, pero, venia de-
fendiendo que no debe entenderse
como un limite de la amortizacién
acumulada, ya que se limitaria sus-
tancialmente la amortizacién del
inmueble adquirido a titulo lucra-
tivo, pero que tiene un valor de ad-
quisicidn, igualmente amortizable
alo largo de su vida util.

La direccion letrada de esta ca-
sacion la hallevado a cabo José Ma-
ria Guirao, socio del Departamen-
to Fiscal de Devesay Calvo Aboga-
dos, que ha defendido que los con-
ceptos de coste y valor en la Ley del
IRPF son sinénimos.
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Sanchez gravara
el impuesto de
Sociedades que
pide Podemos

Moncloa busca apoyo al
Presupuesto ‘in extremis’

El ala socialista del Ejecutivo ha
variado su discursoy se abre a gra-
var el impuesto de Sociedades, a
tenor de la presion de Podemos,
a cambio de su apoyo a los Presu-
puestos de 2022. PAG. 30
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Sanchez cede ante Podemos y valora
gravar el Impuesto de Sociedades

Para obtener el apoyo de su socio en la negociacion de los Presupuestos de 2022

Carmen Obregé6n MADRID.

Nuevo cambio de relato en el Go-
bierno de Pedro Sanchez. Esta se-
mana, el ala socialista del Ejecuti-
vo ha variado su discurso y se ha
abierto a gravar el impuesto de So-
ciedades a las grandes empresas, a
tenor de la presidn que est4 ejer-
ciendo Unidas Podemos, a cambio
de su apoyo a los Presupuestos Ge-
nerales del Estado de 2022.

Como es sabido, la formacién mo-
rada quiere imponer un tipo fijo mi-
nimo al impuesto de Sociedades del
15%, y en su defensa argumental
utilizan que tanto la OCDE como
el G-20 también lo quieren.

Ayer, el diputado podemita Txe-
ma Guijarro, a la sazén, presidente
de la Comisién de Hacienda en el
Congreso de los Diputados, sefia-
laba que “estamos cerca de alcan-
zar un acuerdo del tipo minimo”.
Guijarro se referia a la negociacién
de las Cuentas Publicas, incluyen-
do este punto de subida fiscal, que
hasta la fecha habia sido rechaza-
do por Pedro Sanchez y sus minis-
tros del drea econémica. Desde Mon-
cloa se esgrimia que cualquier in-
cremento impositivo se debia pos-
tergar a tiempos mejores, y desde
luego no antes de las conclusiones
del comité de expertos que estudia
una futura reforma fiscal, conclu-
siones que no se prevén que se co-
nozcan antes de febrero del proxi-
mo afio.

Ante este escenario, la presién de
Unidas Podemos no es baladi. En

Pedro Sanchez, presidente del Gobierno. ere

primer lugar, la aprobacién de los
Presupuestos Generales lleva im-
plicita la entrega de las siguientes
partidas de los fondos Next Gene-
ration UE. Y por otro lado, el Go-
bierno quiere cumplir en tiempo y
forma la presentacién del antepro-
yecto de las Cuentas Puiblicas, pro-
bablemente para la proxima sema-
na. Estos dos elementos han sido
claves en el trueque de posiciones.

De ahi lamudanza de declaracio-

nes que en menos de una semana
se ha producido entre la faccién so-
cialista del Gobierno. Inmediata-
mente después de que Ione Bela-
rra, ministra de Unidas Podemos,
dejara constancia en Twitter de que
el PSOE se abria por primera vez a
subir este impuesto, desde enton-
ces, la metamorfosis del PSOE ha
devenido en un clasico.

Y mientras paises como Bélgica,
Francia, Grecia, Luxemburgo, No-

ruega, Suiza y Turquia bajan Socie-
dades, ahora, fuentes de Hacienda
hablan de “una reforma fiscal limi-
tada”. Hasta la propia Calvifio no
descartaba este lunes establecer un
tipo minimo al impuesto de Socie-
dades, siguiendo asi las peticiones
del socio podemita.

No ha mucho, lavicepresidenta
primera del Gobierno sefialaba que
“la recuperacién deber ser sélida
antes de los ajustes fiscales”. Y fue

Pedro Sanchez en julio de este afio
-es decir, hace dos meses- cuando
indicé que su Gobierno deshecha-
ba una reforma fiscal antes de 2022.
Entonces el presidente del Gobier-
no abogo por la recuperacién eco-
némica, afladiendo que cualquier
revisién impositiva quedaria para
mas adelante.

Este martes, fuentes del Minis-
terio de Hacienda sorteaban a eE la
consabida subida fiscal, que Unidas
Podemos estd convencida que va a
arrancar a la parte socialista del Eje-
cutivo de Sanchez -como ya hicie-
ran con el salario minimo interpro-
fesinal (SMI)-. Oficialmente, des-
de el ministerio de Maria Jests
Montero se limitan a decir que las
negociaciones de PGE no se comen-
tan hasta que no se hacen realidad.

Quien tdmbién estd detras de
arrancarle una subida fiscal al Eje-
cutivo de Sanchez a cambio de un
sialos PGE de 2022 es Esquerra
Republicana. Los de Esquerra quie-
ren, como Unidas Podemos, que sal-
ga adelante el control de los alqui-
leres y hablar de fiscalidad. Y en
concreto hay un punto especial, gra-

Madrid ha recibido
el premioala
region con mejor
competitividad
fiscal de Espaiia

var ala Comunidad de Madrid con
un impuesto en clave estatal que
obligue a Ayuso a recaudar por el
Patrimonio, Sucesiones y Donacio-
nes.

Precisamente ayer, la Consejeria
de Hacienda de la Comunidad de
Madrid recibia una placa de la Fun-
dacién para el Avance de la Liber-
tad y la Tax Foundation por ser, por
segundo afio, la regién con la me-
jor competividad fiscal de Espafia.
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Laoposicion centrael
debate en la politica fiscal
yel “cambio de modelo”

EH Bildu ve margen para aumentar la presion fiscal del 32% hasta el 40%

DONOSTIA - La politica fiscal se situé
ayer en el punto de mira. No solo
porque en la oposicién, tanto EH Bil-
du como Elkarrekin Podemos hicie-
ran hincapié en ello, sino porque el
propio PNV dejoé la puerta abierta a
una revision una vez que se supere
la crisis provocada por el covid-19.
El diputado general defendié el
caracter progresivo del actual siste-
ma, en el que el 25% de los contribu-
yentes aportan el 75%, dijo Olano:
“Se podra debatir si queremos que
aporten mas, pero no se puede decir
que el sistema no sea progresivo”.
Juan Karlos Izagirre insisti6 en que
la fiscalidad es la clave para abordar
un cambio de modelo econémico. E1
portavoz de EH Bildu acusé al PNV
de gobernar para la elite. “La presién
fiscal es del 40% en Europa y aqui
del 32%”, dijo Izagirre, partidario de
subir el Impuesto de Sociedades a
las empresas e imponer un tributo
especial a los mas pudientes.
Izagirre calificé de “ficcién” la recu-
peracion econémica. Dijo que “nues-
tra madre Tierra no puede soportar
este ritmo frenético, un modelo de
consumismo salvaje” que ya existia
antes de la pandemia. Habl6 de un

escenario de “precariedad laboral”
y “pobreza” creciente en Gipuzkoa y
calificé la situacién de las residen-
cias de mayores de “lamentable”, al
tiempo que pidié fortalecer los ser-
vicios publicos.

Un discurso de “agoreros”, de “pro-
fetas del apocalipsis” y “expertos en
decir que no a todo”, en opinién de la
portavoz jeltzale, Maria Eugenia Arri-
zabalaga, quien acusé a Izagirre de
pintarlo todo de “negro” y no valorar
la gestion de la pandemia. En su opi-
nion, lo que ha quedado por parte del
Gobierno foral es “la apuesta por
unos servicios publicos de calidad”.

“Tenemos motivos para ser opti-
mistas”, llegé a decir Arrizabalaga,
quien precisé que Gipuzkoa ha
alcanzado el actual nivel de bienes-
tar gracias a “una apuesta constan-
te, incansable, durante los tltimos
40 afios por una politica industrial”.

Susana Garcia Chueca, portavoz del
PSE-EE, socio de gobierno del PNV,
valoré que, “aunque la pandemia no
ha terminado atin, nos asomamos al
final sin que se hayan cumplido los
augurios de los agoreros”; y anadié
que “los datos anuncian que a fin de
afio se puede haber recuperado la

situacion econémica” previa a la pan-
demia”. Y esto, dijo, “son buenas noti-
cias para todos y todas”.

Garcia Chueca valoré que “en
Gipuzkoa disfrutamos de una estabi-
lidad (politica) basada en acuerdos
que permiten atender a las necesida-
des ciudadanas”. “Oro”, dijo, porque
“sin estabilidad no hay progreso”.

Por su parte, Elkarrekin Podemos
reivindicé el “ecofeminismo, los ser-
vicios publicos y una politica fiscal
justa”. Sus portavoces, Joanes Fiel y
Arantza Gonzalez, pidieron cambiar
“un modelo depredador de la Tierra”,
luchar contra el maltrato animal y el
cambio climatico y reprocharon a
Olano que pasase de puntillas sobre
los asuntos relacionados con el medio
ambiente. “No compartimos el mode-
lo de sociedad que usted plantea por-
que creemos que da la espalda a
mucha gente”, dijo Gonzalez a Olano.

La formacién morada asegura que
Gipuzkoa es “uno de los territorios con
mayor brecha salarial” y que “la desi-
gualdad ha crecido en los udltimos
afos”, lo que “pone de manifiesto la
necesidad de profundas reformas fis-
cales para un reparto justo y equitati-
vo de lariqueza”. @

’ ; | £
Bancada de EH Bildu, con su portavoz Juan Carlos Izagirre a la izquierda de la imagen, durante el Pleno de Politica General. Foto: Iker Azurmendi

“Lo que ha quedado
claro es la apuesta por
unos servicios
publicos de calidad”

MARIA EUGENIA ARRIZABALAGA
EAJ-PNV

“Creemos que es un
momento clave para dar
pasos hacia un nuevo

modelo econémico”

JUAN CARLOS IZAGIRRE
EH Bildu

“Nos asomamos al final
(de la pandemia) sin que
se hayan cumplido los
augurios de los agoreros”

SUSANA GARCIA CHUECA
RSEEE

“Ladesigualdad crece
y pone de manifiesto la
necesidad de profundas

reformas fiscales”

ARANTZA GONZALEZ
Elkarrekin-Podemos

“La crisis ha puesto en
evidencia la necesidad
de transformar el
modelo de residencias”

JUAN CARLOS CANO
PP (Grupo Mixto)

«-- Volver al indice



Diario de Noticias de Navarra

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Publicacion Fecha 29/09/2021
General, 18 3 5
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia x
N t- - Circulacion 15 995 V. Comunicacién 6 553 EUR (7,655 USD) ) . : il
0 lc‘as Difusién 12279 Tamario 891,30 cm? (84,8%) Instituto de 1a Empresa Familiar
Audiencia 74 000 V.Publicitario 3102 EUR (3624 USD)
!ﬂ —_
N B Y
| I I | @ Comité de expertos. El
7 i e | Gobierno de Navarra ha creado
| un comité de expertos para anali-
| --3‘l i zar el Impuesto de Sociedades y,

Gobierno
de Navarra

it
% Mafarroako
s

Gobernua

La consejera de Hacienda, Elma Saiz, preside la reunion del comité de expertos creada por el Gobierno de Navarra.

EL COMITE DE EXPERTOS PLANTEA
LIMITAR LA COMPENSACION FISCAL A
LAS EMPRESAS POR SUS PERDIDAS

® I'sunade las propuestas recogidaen el
borrador delinforme que sera remitido
a Hacienda @ El documento servirade
base paralos cambios fiscales en 2022

« Ibai Fernandez

PAMPLONA - El comité de expertos
en materia tributaria del Gobierno
de Navarra plantea una posible revi-
sion de las compensaciones por pér-
didas en el Impuesto de Sociedades.
La medida forma parte del debate
que el grupo viene manteniendo en
los tltimos meses, y que previsible-
mente se incluird en las conclusio-
nes que se remitiran a Hacienda
para su andlisis y, en su caso, aplica-
cién. El informe final podria estar
listo en los préximos dias.

El comité fue constituido el pasado
21 de mayo a instancias de la conse-
jera Elma Saiz con el objetivo de ana-
lizar los beneficios fiscales en el

Impuesto de Sociedades. Los traba-
jos se han desarrollado durante todo
el veranoy las conclusiones estan ya
en fase de redaccién. Ademas de la
revisién de las compensaciones por
pérdidas también se va a plantear la
reforma de algunas deducciones,
actualmente vigentes, y que no estan
cumpliendo con el objetivo para el
que fueron disefiadas. No obstante,
seran medidas puntuales, por lo que
no se espera una reforma de calado
en el tributo que pagan las empresas.

Aunque la compensacién por pér-
didas no es propiamente una deduc-
cion fiscal, finalmente se ha inclui-
do en el debate interno por su
influencia en la recaudacién del
impuesto. Solo en 2018 y 2019 las

empresas navarras dejaron de pagar
a Hacienda 446 millones por las pér-
didas de ejercicios anteriores, prac-
ticamente lo mismo que se ingres6
en ambos ejercicios por el Impues-
to de Sociedades. Una merma que
volverd a ser importante en los proé-
ximos afos. La suma total de las pér-
didas empresariales declaradas por
compaiiias navarras durante 2018 y
2019 asciende a 771 millones, cifra
que habra que anadir al saldo nega-
tivo acumulado durante la pande-
mia por muchas de ellas.

De hecho, las dos recesiones prac-
ticamente consecutivas de la ultima
década han reducido notablemente
la tributacién por el beneficio empre-
sarial, que actualmente supone prac-
ticamente lo mismo que hace 20
afos, cuando el resto de impuestos

Solo en 2018y 2019 las
empresas navarras dejaron
de pagar aHacienda 446
millones por las pérdidas
de ejercicios anteriores

han aumentado su aportacién a las
arcas publicas de manera exponen-
cial. Si en el afio 2000 la diferencia
entre lo que se recaudaba en Nava-
rra por IRPF y por Sociedades era de
344 millones, hoy es de 1.267 millo-
nes, practicamente cuatro veces mas.

UN DEBATE GLOBAL La necesidad de
revisar el impuesto que pagan las
empresas forma parte de un debate
global que han hecho suyo tanto la
UE como la administracién de
EEUU. El Gobierno de Joe Biden ha
planteado un suelo minimo del 15%
para las grandes compaiiias multi-
nacionales, mientras que la eurozo-
na avanza, todavia lentamente, hacia
una armonizacién de algunos
impuestos para evitar la competen-
cia fiscal entre Estados.

Una rivalidad también habitual
entre comunidades auténomas, y
que ha llevado practicamente a la
desaparicion de algunos impuestos
cedidos a los gobiernos regionales,
como Sucesiones o Patrimonio, en
lugares con mayor musculo econé-
mico como Madrid.

en su caso, plantear posibles
modificaciones que mejoren la
recaudacion.

@ Compensacién por pérdidas.
ElImpuesto de Sociedades reco-
ge que las empresas se pueden
deducir el 70% de la base imponi-
ble positiva por las pérdidas
generadas en los 15 afios anterio-
res. El comité de expertos plan-
tea ahora reducirlo.

@ Deducciones a debate. Ade-
mas de la coompensacién por
pérdidas, los expertos también
han analizado la deduccién por
creacién de empleo, la reserva
especial para inversiones, la
exencion por reinversion de
beneficios extraordinarios, la
deduccidn por inversiones en ele-
mentos nuevos del inmovilizado
material, la deduccién por gastos
de publicidad derivados de acti-
vidades de patrocinio y los incen-
tivos fiscales al mecenazgo.

@ Informe final. El compromiso
del comité tiene previsto presen-
tar las conclusiones a Hacienda
en los préximos dias.

Un escenario que dificulta cambios
de calado en Navarra, que pese a su
autonomia tributaria se ve condicio-
nada por la politica fiscal del entor-
no. Asi que el andlisis se ha enfoca-
do hacia un ajuste puntual en deter-
minadas deducciones que acerque
el tipo efectivo al tipo nominal. El
Gobierno de Navarra tampoco es
partidario de abordar un aumento
de la presién fiscal a las empresas,
por entender que en la situacién eco-
némica actual, en la que muchas
estan recibiendo ayudas publicas,
seria contraproducente.

El debate en cualquier caso esta
sobre la mesa. Algunos de los socios
del Gobierno ya han reclamado una
reforma fiscal de mas calado que el
ajuste en el IRPF para rentas medias
y bajas anunciado por el Ejecutivo
foral. Es la negociacion que se abre
a partir de ahora, y en la que el infor-
me final del grupo de expertos, aun-
que no es vinculante, si servird como
argumento para defender o recha-
zar las posibles propuestas tributa-
rias que se planteen a partir de aho-
ra en el Parlamento foral. @
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Los Presupuestos se negociaran
“a fuego lento”, seguin Yolanda Diaz

PSOE y Podemos buscan un acuerdo global que incluya el tipo del 15% en sociedades

C. E. CUE / P. CHOUZA, Madrid
La negociacion interna de los Pre-
supuestos no sera tan rapida co-
mo pensaba el sector socialista
del Gobierno. La vicepresidenta
primera, Nadia Calvifo, dijo que
estarian listos esta semana o la
préxima, pero el acuerdo de mo-
mento queda lejos. La vicepresi-
denta segunda, Yolanda Diaz, se-
fialé6 ayer que de momento “no
hay acuerdo” y que este asunto
“se cocera a fuego lento”, recha-
zando asi los tiempos que trataba
de marcar el sector socialista.
Hasta ahora, las negociaciones no
avanzan, y todo indica que ten-
dran que desbloquearlas el presi-
dente, Pedro Sanchez, y Diaz en
una conversacién esta semana o
la préxima. Los célculos que ma-

nejan en La Moncloa apuntan a la
semana del 11 de octubre para
que no lleguen a la segunda quin-
cena, como sucedi6 el afio pasa-
do, cuando hubo que estirar el re-
glamento del Congreso para acele-
rar los tramites. En teoria, los Pre-
supuestos tendrian que estar lis-
tos a finales de septiembre.

El PSOE y Unidas Podemos,
con la ministra de Hacienda, Ma-
ria Jestis Montero, y el responsa-
ble econémico de Unidas Pode-
mos, Nacho Alvarez; y el jefe de
Gabinete de Yolanda Diaz, Josep
Vendrell, llevan semanas traba-
jando un acuerdo global con va-
rios hitos, entre ellos, el del mini-
mo del 15% de tipo efectivo en el
impuesto de sociedades, algo que
solo afecta a las grandes empre-

sas —las pequefias ya pagan
mas—, pero supone un cambio en
la linea de la “recuperacion justa”
de la que habla el Ejecutivo.

Aunque este hito del 15% atn
no se ha pactado entre los nego-
ciadores, fuentes del sector socia-
lista dan por hecho que Sanchez
finalmente concedera esta baza a
Diaz, porque es un asunto que el
presidente ha respaldado y que in-
cluyé en su discurso en la ONU la
semana pasada. De hecho, el pre-
sidente dejé la puerta abierta a
esta reforma fiscal en una rueda
de prensa en Nueva York, y la vice-
presidenta primera, Nadia Cal-
vifio, también lo contel:npl() en
una entrevista en EL PAIS.

Si los socialistas aceptan in-
cluir este 15% en los Presupuestos

de este afno —lo que implicaria
una subida de impuestos para las
grandes empresas ya en 2022— el
acuerdo se acercaria bastante,
porque hasta ahora La Moncloa
rechazaba modificar los impues-
tos este afio, antes de que se pro-
nuncie el comité de expertos que
estudia la reforma fiscal. Sin em-
bargo, el 15% no es el Gnico esco-
llo para el acuerdo, aunque si su-
pone una importante baza nego-
ciadora para Sanchez si finalmen-
te acepta incluirlo este afo.

El otro gran jalén es la vivien-
da y la negociacion de un meca-
nismo para limitar el aumento de
los precios del alquiler, que viene
ya desde los Presupuestos del afio
pasado. La ley de vivienda lleva
ocho meses de retrasoy el aumen-

to de precios de algunos alquile-
res por la recuperacién econémi-
ca vuelve a ponerla en primera
linea. Para Unidas Podemos es
fundamental, y de hecho forma
parte de una negociacién particu-
lar que lleva directamente la mi-
nistra de Servicios Sociales, Ione
Belarra, con su interlocutor habi-
tual en el Gobierno antes y des-
pués de la remodelacion, el minis-
tro de Presidencia, Félix Bolafios.

Otra cuestion complicada en
la negociacion son las pensiones.
Unidas Podemos reclama revalo-
rizar las pensiones minimas y no
contributivas muy por encima del
crecimiento de las demads, y tam-
bién hay discusién sobre la pro-
pia revalorizaciéon de todas las
pensiones que aprobard para
2022, en un momento en el que la
inflacién esta creciendo. Esta ne-
gociacion sera especialmente
compleja no solo con Unidas Po-
demos, sino también con ERC o el
PNV. Est4 instalada la idea de que
estos podrian ser los tltimos Pre-
supuestos de la legislatura. El en-
torno de Sanchez, por el contra-
rio, asegura que habra cuentas
también en 2022.
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Los empresarios muestran su interés por invertir en Ceuta por el
atractivo fiscal que tiene

Arturo Criado - original

El mundo de la empresa valora positivamente los incentivos fiscales para implantarse en
Ceuta. Asi se pudo comprobar durante la primera jornada del Foro Econémico Espanol; foco:
Ceuta, en el que multitud de companias destacaron las bondades del régimen implantado por
la ciudad auténoma y que le ha permitido atraer a mas de 300 empresas de servicios digitales.

Un ejemplo es el de la directora general de Openbank, Patricia Benito, quien afirmaba que
"Ceuta puede ser el Silicon Valley de Espaia e, incluso, global".En especial porque si se
aprovecha esa normativa que se ha empleado para 'captar a las empresas de juego on-line
para atraer a otros sectores se puede generar una industria muy atractiva: videojuegos, fintech,
seguros digitales, realidad virtual, etc.

Hablamos de una regién en la que un 85% de la poblacion tiene internet, la fibra éptica llega
a practicamente la totalidad de la ciudad y casi el 70% de sus ciudadanos realiza compras
online. ¢ Esto qué significa? Basicamente que las infraestructuras ya estan desarrolladas y, por
tanto, queda atraer a las empresas que se ocupen de utilizarlas.

Asi lo aseveraba Joaquin Segovia, director Territorial Sur de Telefénica Espafia, quien insistia
en que la situacion de Ceuta en materia de comunicaciones digitales esta “al nivel de Madrid
o Barcelona. Tiene la infraestructura para hacer lo que quiera en el mundo digital”.

El presidente de Konecta, José Maria Pacheco, se mostraba sorprendido por la conectividad de
Ceuta, y reconocia que esto unido a "la legislacion, una politica fiscal atractiva, es clave para
tomar decisiones, para que sea un polo de atraccién de empresas”. Quiza por ello el
exministro Rafael Catala animaba a "mirar al futuro".

Para Catala lo importante ahora es "pensar en positivo, no incrementar la fiscalidad ni dafar a
un sector econémico importante” como es el juego para Ceuta. Unas palabras que
pronunciaba ante los constantes rumores de que el Ejecutivo central podria estar valorando
gravar a las empresas del sector basadas en la ciudad autbnoma.

Una manera de pensar en positivo podria ser la de "incrementar del 50 al 60 la bonificacion
en las rentas en el impuesto de sociedades" en las compafias emergentes, como las que
tecnolégicas que se sitlan en el vivero de empresas. Una propuesta lanzada por la consejera
de Economia, Hacienda y Funcién Publica de la Ciudad Auténoma, Kissy Chandiramani
Ramesh.

Pero més alla de los incentivos econémicos, una de las claves para lograr esa implantacion
de empresas es la formacion de los trabajadores. Con una tasa de paro juvenil del 70%, la
oportunidad de formar en competencias digitales "es muy grande, porque los trabajos
relacionados con lo digital son mas faborables al emprendimiento y tienen menos barreras de
entrada”, destacaba el presidente de GAT Inversiones, Rosauro Varo.

En el diagnéstico coincidia también el maximo responsable de Tendam, Jaume Miquel, que
alertaba de la falta de talento que se puede producir en los préximos afnos. No por falta de
capacidad de atraccién de las empresas, sino por la poca cantidad de trabajadores que hay
disponibles en el mercado en este momento.

Durante el encuentro se puso de relieve también la importancia de que Ceuta establezca
vinculos con empresas de Andalucia "para crear empresas conjuntas”. Una idea que aportd
Nacho Rios, director de Estrategia de Lyntia.

Ceuta como polo de atraccion de empresas y de talento tecnoldgico, para lo que se encuentra
en una posicién geografica y tecnolégica envidiable. Por si fuera poco, encima de la mesa
esta también la llegada de los fondos Next Generation EU, que le permitirian invertir dinero en
esta cuestion.
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Ahora bien, como record6 Alberto Ruano, director general de Lenovo lberia: “Los fondos se
tienen que utilizar con proyectos. Hay que ordenar un poco todo. Tener fondos no es ancha es
Castilla. Tiene que haber una estrategia detras clara”.
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Economia.- Gestha cree que el tipo minimo del 15% en
Sociedades sera "irrevocable” e inyectara 700 millones al aiho

original

La ministra de Hacienda y Funcion Publica, Maria Jesus Montero, interviene en un pleno de control al Gobierno en el
Congreso de los Diputados, a 22 de septiembre de 2021, en Madrid, (Espaia).

MADRID, 28 (EUROPA PRESS)

Los técnicos del Ministerio de Hacienda (Gestha) consideran que la implantacién del tipo
minimo del 15% en el Impuesto de Sociedades sera "irrevocable" y que inyectara en Espana
700 millones al afo, de acuerdo con el Observatorio Fiscal de la Unién Europea.

Los gobiernos de la Unién Europea han aprobado este martes la normativa que exige una
mayor transparencia a las multinacionales, a las que obligara a publicar sus beneficios y los
impuestos que pagan en cada pais del bloque y en aquellas jurisdicciones que forman parte
de la lista europea de paraisos fiscales.

Gestha respalda esta directiva, pactada por el Consejo y el Parlamento Europeo el pasado 1
de junio, y aprobada formalmente hoy como punto sin discusiéon en una reunién de ministros
europeos, que entrara en vigor a los 20 dias de ser publicada en el Diario Oficial de la UE.

Los técnicos explican que cuando esta Directiva se trasponga, en un plazo maximo de 18
meses, las multinacionales "desnudaran”" sus practicas elusivas.

En este sentido, los técnicos de Hacienda valoran positivamente que los miembros de los
6rganos de administracion, direccidén y supervision sean colectivamente responsables de
publicar, de forma gratuita en la web de la empresa, filial o sucursal conforme a una plantilla y
formato electrénico de lectura automatica, la informacion desglosada para cada Estado
miembro y para cada territorio no cooperador a efectos fiscales de la UE, en un plazo de doce
meses a partir de la fecha de cierre del balance.

INFORMACION QUE DEBEN PUBLICAR LAS MULTINACIONALES

Entre los datos a publicar, destacarian el nombre de la sociedad matriz Ultima y de todas las
filiales, una breve descripcidon de sus actividades, el nimero de empleados a tiempo completo,
el volumen de negocios neto u otros ingresos, excluidos los dividendos recibidos de las
empresas ligadas o el importe de los beneficios o de las pérdidas antes del impuesto sobre
sociedades, entre otros.

No obstante, Gestha tacha de "via de escape" la posibilidad que tienen los Estados miembros
para que las multinacionales aplacen la publicacion de determinados datos durante dos arios,
en caso de que aleguen que esa publicacion puede perjudicar gravemente la posicion
comercial de la empresa, salvo que la informacién se refiera a paises y territorios no
cooperadores a efectos fiscales.

Los técnicos esperan que esta obligacién de informacion del impuesto sobre sociedades se
extienda también a grandes empresas y grupos empresariales tras la revision dentro de cinco
afos del cumplimiento y del impacto de las obligaciones de informacién a multinacionales.

Por otra parte, Gestha confia en que el Gobierno acelere su tramitacion parlamentaria de
urgencia y trasponga esta Directiva en 2021 para que se exija en los ejercicios que se inicien
a partir de enero de 2022, y las multinacionales tributen mejor a partir del afo préximo.
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Eduardo
Fernandez-Cuesta

de acceso alavivienda paralos jo-

venes, ya que hay mas demanda
que oferta asequible. Esta situacion tiene
unas implicaciones graves que van mas
alla de la conculcacién de un derecho
prioritario como es el acceso a una vi-
vienda digna. Tiene consecuencias en el
mercado de trabajo por la falta de movi-
lidad, en la edad de emancipacion de los
jovenes, un claro efecto en la natalidad y,
en definitiva, es un reflejo de una socie-
dad que no est4 equilibrada y no camina
por la senda del progreso y el bienestar
comun.

Los datos son elocuentes: en Espafia,
el 18,3% de las viviendas del mercado se
corresponde con el régimen de alquiler,
lejos del 30% de lamedia de Europa. Asi-
mismo, el parque de vivienda social re-
presenta el 2,5% del residencial total
frente alamedia europea, que se sittiaen
un 9,3% y que en algunos paises llega
hasta el 30%. Solventar la falta de vivien-
da asequible pasa, en primer lugar, por
definir el concepto de precio asequible,
que es aquel en que el pago de larentay
costes asociados no superanunca el 30%
de la capacidad adquisitiva mensual del
individuo o de la pareja que ocupe la vi-
vienda. En consecuencia, la definicion
de precio asequible variara en cada pro-
vincia y dependera de la renta media de
cada zona, del tamafio de las viviendas y
delas circunstancias de los ocupantes de
la vivienda; es decir, si se dispone de uno
odossalarios.

El déficit de vivienda en alquiler ase-
quible en Espafia es bien conocido por
todos los agentes econdémicos y sociales,
y también por la Administracién Pabli-
ca, pero la promocién de un parque de
alquiler asequible pasa en primer lugar
por poner suelo a disposicion de este fin.
Si las administraciones no tienen los
cauces legales para ello, deben crearlos
con urgencia de forma pactada a nivel
estatal, autonémico y local. Comprendo
que no es facil y que las distintas autori-
dades politicas tienen la mejor inten-
cién, pero es necesario sumar inteligen-
cias y resolver el problema pensando
Unica y exclusivamente en las familias
espariolas. Conseguir precios de alquiler
mas bajos se ve favorecido por aquellas
férmulas en las que el coste del suelo es
bajo o nulo, a través de concesiones de
suelo publico con canon reducido o ca-
non cero.

Por otra parte, hay que legislar para
buscar soluciones, no culpables, ofre-
ciendo seguridad juridica. En este senti-
do, resultaimprescindible apoyar la pro-
mocién publico-privada, y esto significa
apoyar al inversor profesional. Por un la-
do, grandes fondos institucionales que
suelen invertir exclusivamente en Ma-
drid y Barcelona y, por otro, pequefios
promotores e inversores que invierten
en localidades mas pequefias, donde el
acceso alavivienda es igual de necesario
y muy util para luchar contra la Espafia
vaciada.

| n Espafia existe un problema real

La baja rentabilidad de los proyectos
de residencial en alquiler hace especial-
mente importante contar con unas re-
glas claras del juego y con fuentes de fi-
nanciacion que permitan mejorar laren-
tabilidad del capital, posicionando el
producto residencial en alquiler de ma-
nera preferente frente a otros productos,
de cara a captar el interés del inversor. Y
es que contar o no con seguridad juridi-
ca tiene un efecto dominé en la promo-
cién de vivienda asequible: la rentabili-
dad depende del riesgo y 1a seguridad ju-
ridica es un elemento inherente al ries-
go, por lo que una menor seguridad juri-
dica implica mayor riesgo, y a su vez,
conlleva la necesidad de rentabilidades
mas elevadas. Como consecuencia, una
rentabilidad més elevada implica menor
oportunidad de desarrollar vivienda, lo
que desemboca en una menor promo-
cién de pisos que resulta en la incapaci-
dad de atender una legitima y necesaria
demanda social y familiar.

Interés inversor

Pero no estamos ante una realidad ina-
movible. Existe un gran interés inversor
y también un sector profesionalizado del
residencial en alquiler. En Espafia, ape-
nas un 5% del sector esta controlado por
gestores profesionales privados, frente
al 40%-50% en Europa, que estd en ma-
nos de fondos inversores. Queda por
tanto camino por recorrer.

Ademas, nos encontramos ante una
ocasion extraordinaria para paliar pri-
mero y solventar después esta situacion
a través de los nuevos instrumentos co-
munitarios de financiaciéon, como los
fondos Next Generation y los proceden-
tes del Banco Europeo de Inversiones
(BEI). Espana tiene ahora la oportuni-
dad de crear un nuevo parque de vivien-
das con los maximos estandares de efi-
ciencia energética y sostenibilidad me-
dioambiental. Debemos saber aprove-
char los fondos europeos para contri-
buir a la solucién conjunta de tres gran-
des problemas: social, ya que la vivienda
asequible en alquiler es necesidad para
el progreso del pais y la familia espafiola;
econdmico, como reactivacion de la eco-
nomia general y local en sus areas de in-
fluencia; y medioambiental, promovien-
do un parque de viviendas con los méxi-
mos estandares de eficiencia energética
y sostenibilidad y con una arquitectura
de calidad y rigor. Los fondos europeos
facilitaran la financiaciéon a un tipo de
proyecto muy penalizado por las entida-
des financieras y, por tanto, pueden ha-
cer viable la promocién de viviendas
destinadas al alquiler asequible, sobre
todo en aquellas plazas secundarias
donde el inversor institucional no esta
presente.

No cabe duda de que es mas facil es-
cribir que actuar, pero urge marcar una
hoja de ruta ambiciosa dirigida a solu-
cionar un problema estructural de Espa-
fiay olvidarse de medidas populistas que
no sirven para ampliar el parque de vi-
vienda asequible en Espaiia. El objetivo
debe ser mostrar el maximo respeto alas
familias y jovenes que necesitan un ho-
gary colaborar en la proteccion al medio
ambiente.

Socio Real Estate Arcano Partners
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El Gobierno vasco riega con
fondos europeos una asociacion
procastrista que ataca a Espana

La Justicia investiga por calumnias, injurias graves y delitos de
odio a Euskadi-Cuba, que forma parte del medio centenar de
entidades que trabajan en nuestro pais para el régimen comunista
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La asociacion Euskadi-Cuba utiliza fondos
europeos para atacar a Espanay al Rey

» La Justicia espafola
abre una investigacion
contra ella por
calumnias e injurias
graves, y delito de odio

S. GAVINA / A. RODRIGUEZ
MADRID

El régimen cubano tiene los brazos muy
largos, brazos que se extienden a otros
paises con el fin de controlar a los ciu-
dadanos cubanos que han salido de la
isla, pero también para controlar, neu-
tralizar y distorsionar todo lo que se
dice sobre él, asi como buscar fuentes
de financiacion para estas actividades
y apoyar otras que se desarrollan en la
isla o fuera de ella. Hace unos meses
ABC alertaba sobre la existencia de al
menos 50 organizaciones en Espana cu-
yas actividades apoyan al Gobierno de
Cuba. Entre ellas se mencionaba ala
Asociacion Euskadi-Cuba, con sede en
Bilbao.

Una investigacién realizada por la
ONG Prisoners Defenders (PD), con sede
en Madrid y presidida por Javier Larron-
do, destapa ahora los vinculos de esta
asociacion, de quién recibe fondos y a
qué los dedica. «La Asociacién Euska-
di-Cuba ha captado un minimo de
3.885.897 euros, y solo desde 2013 a 2020.
Fondos europeos que son destinados a
minar Europa y sus instituciones», afir-
ma PD en un comunicado. En él anun-
cia también la admision por parte de la
Justicia espafiola de una querella con-
tra dicha asociacion, asi como contra la
web Cubainformacion.tv -promovida
por ella-y el redactor jefe, José Manza-
neda Palao (galardonado por el régimen
castrista), por «calumnias e injurias gra-
ves, y delito de odio». Una querella, en
palabras de PD, «contra el entramado
de contrainformacion y obtencién de
fondos europeos para el régimen de
Cuba en Espafia».

El origen de esta investigacion fue un
incidente contra la ONG espafnola el 5
de octubre de 2020, tras la publicaciéon
por parte de PD de la denuncia presen-
tada ante la ONU por més de 400 médi-
cos cubanos contra el régimen por es-
clavitud. Poco después Cubainforma-
cién.tv, en un movimiento para
contrarrestar esa narrativa, publicé un
articulo y un video contra el presiden-
te de la ONG: «Javier Larrondo, miem-
bro de una de las familias de la burgue-
sia cubana amparada por la dictadura
de Fulgencio Batista es, como Marco
Rubio y Donald Trump, un criminal de
guerra. Y como tal deberia ser tratado».
Dicha informacion fue replicada «por
mas de 50 dominios en siete idiomas»,
explica a ABC Larrondo, que quiere de-
jar claro que su padre estuvo en el pri-
mer Gobierno de Fidel Castro «y apoyd
con inmensos fondos a los insurrectos».

i

Sede la asociaciéon Euskadi-Cubaenlac

it % s
alle Prim de Bilbao // asc

Vinculos con el entorno abertzale

Entre los beneficiarios habitua-
les del dinero que Euskadi-Cuba
distribuye, de las subvenciones
que ella misma recibe, se
encuentran Cubainforma-
cién.tv, asi como el apoyo
econémico dedicado a la fiesta
anual de ‘Kuba Eguna’. Un
evento que consiste, segtiin su
pagina web, en la celebracion
del Dia de Cuba en Euskal
Herria, «una fiesta que organiza
la asociacion de amistad y
solidaridad Euskadi-Cuba, en
colaboracién con las asociacio-
nes de la emigracion cubana
Desembarco del Granmay
Sierra Maestra», que fue creada
en 2016 y que se viene celebran-
do desde entonces. Entre sus
‘célebres’ invitados, ha contado
con la presencia de Mariela
Castro, hija de Ratl Castroy
sobrina de Fidel.

En su denuncia, PD confirma

los vinculos abertzales de este
tipo de asociaciones, que ya
desvel6 ABC, que apoyan al
régimen cubano. Lo refleja el
dato de que el abogado defensor
de Euskadi-Cuba no es otro que
«el mismo que defendio a
Rodrigo Lanza, acusado y
condenado a 20 afos de prisién
por, segun dicha sentencia,
asesinar a Victor Lainez, en el
que fue el conocido en la prensa
espaiiola por el «crimen de los
tirantes», pues llevaba unos
tirantes con la bandera de
Espana.

«El mundo abertzale mas
radical también esta muy ligado
al castrismo, al haber sido Cuba
siempre un paraiso para los
miembros de ETA, que han
obtenido proteccion y entrena-
miento militar en la isla de
manos de los hermanos Cas-
tro», asegura PD.

Cuando PD amenaz6 con tomar ac-
ciones legales, 1o que sucedi6 a conti-
nuacién fueron una serie de movimien-
tos para desvincular a la Asociacion
Euskadi-Cuba de Cubainformacion.tv.
«Euskadi-Cuba no podria obtener sub-
venciones si tiene una querella crimi-
nal, por eso rompe el vinculo», argu-
menta Larrondo.

Subvenciones europeas

Segun la investigacion de PD, la Asocia-
cién Euskadi-Cuba recibe subvencio-
nes a través de gobiernos locales, fora-
les y del Gobierno Vasco en Euskadi
«provenientes de fondos para la Coope-
racion y el Desarrollo, donde destacan
el Gobierno Vasco (Agencia Vasca de
Cooperacién para el Desarrollo), la Di-
putacion Foral de Vizcaya, el Ayunta-
miento de Bilbao, el Ayuntamiento de
Hernani y la Diputaciéon Foral de Gui-
puzcoa, pero no son los tinicos, y que se
destinan, unos, al aparato propagandis-
tico de Cubainformacion.tv de forma
directay, otros, a ser remitidos a Cuba
en laisla o incluso en otros paises para
delegaciones o ‘proyectos’ del régimen»,
como las misiones médicas.

Estos a su vez reciben dinero de or-
ganismos europeos. Es el caso de la
Agencia Vasca de Cooperacién para el
Desarrollo, que figura como beneficia-
rio de la Direccién Dev-Co de la Comi-
sién Europea (Direccion General de Co-
operacion Internacional y Desarrollo),
en proyectos como ‘“Working Together
Towards Empowering Local and Regio-
nal Governments for Effective Deve-
lopment Outcomes in EU Partner Coun-
tries’, por el que en 2019 se le adjudica-
ron cuatro millones de euros.

Todo ello lleva a cuestionar si nadie
monitoriza el uso que se hace unos fon-
dos que terminan siendo utilizados en
acciones que buscan perjudicar a la fuen-
te de ese dinero. «El objetivo de esa aso-
ciacién (Euskadi-Cuba) es desestabili-
zar Europa y Espafia, contrainformar
sobre Cuba y financiar al régimen», sub-
raya Larrondo.

Laasociacion lo ha hecho a través de
Cubainformacién.tv, con informacio-
nes que atacan tanto a las instituciones
de la UE -«Una vez mads, el Parlamento
Europeo ha desempeiiado el triste pa-
pel de rehén de un pequefio grupo de
diputados de extrema derecha que es-
tan obsesionados con la destruccion de
la Revolucién Cubana y que tienen una
conexién probada con organizaciones
con sede en Miami financiadas por el
gobierno de los EE.UU.»-, como ala Mo-
narquia espafiola —-«El rey Felipe VI, el
sucesor del sucesor a titulo de rey de-
signado por el dictadorisimo para con-
tinuar su régimen genocida», «los dos
reyes deben ser procesados»-.

Larrondo se verd en los tribunales
con los representantes de Euskadi-Cuba,
Cubainformacién.tv y Manzaneda el
proximo 13 de octubre.
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a sociedad espafola, igual

que el resto del mundo, se

enfrenta al gran reto del

siglo XXI: la emergen-

cia climatica. La crecien-

te presion medioambiental
también exige cada dia mas la necesi-
dad de hallar soluciones que sean méas
eficientes y sostenibles, especialmente
en el sector del transporte que es uno de
los mas contaminantes.

Con el objetivo de abordar estos retos,
el 21 de julio de 2020 el Consejo Euro-
peo acordd un instrumento excepcional
de recuperacion temporal conocido como
Next Generation EU por un importe de
750.000 millones de euros. Ademas de
reactivar la economia en la era post covid,
haciendo frente a las consecuencias eco-
némicas y sociales derivadas de la pande-
mia, estos fondos permitirdn avanzar en
los objetivos de transicion energética y de
economia verde que persigue la Unién Eu-
ropea, abanderando a nivel mundial este
cambio necesario para nuestro planeta.

Para articular los fondos Next Genera-
tion EU, el Gobierno ha elaborado el Plan
de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia, Espana Puede. Incluye en él
dos ejes estratégicos asociados con la crisis
medioambiental en que estamos inmer-
sos: la transicion ecoldgica y la transfor-
macion digital. Esta hoja de ruta definida
como base para justificar el despliegue de
los fondos de la UE incluye inversiones y
un amplio conjunto de reformas estructu-
rales. Responden a las recomendaciones
especificas de las instituciones europeas
y alos propios diagnésticos realizados por
instituciones y agentes sociales y de la so-

ciedad civil recogidas entre otras vias a
través de Conferencias Sectoriales, grupos
de dialogo social y manifestaciones de in-
terés que se iniciaron araiz de lairrupcién
en lasociedad dela covid-19.

El Plan de Recuperacion, Transforma-
cién y Resiliencia contribuird en un 40%
ala transicion ecolégica y en un 28% a
la transformacién digital, lo que supon-
dra en la practica que mas de 27.500 mi-
llones euros iran destinados a promover la
transicién hacia un modelo de economia
sostenible y verde y a contribuir al reto cli-
matico. Mas de 19.590 millones se desti-
naréan a la transformacion digital de la so-
ciedad y la economia, para poder afrontar
con éxito los retos de la digitalizacion.

Uno de los aspectos mas relevantes del
Plan es que estos fondos se articulardn en
gran parte a través de los PERTE (Pro-
yectos Estratégicos para la Recuperacion
y Transformacién Econémica), que son
un nuevo instrumento de colaboracion
publico-privada.

Estos retos vienen marcados por cam-
bios en el contexto global, como la nece-
sidad de descarbonizar la economia y dar
respuesta al cambio climatico, la irrup-
cién, muchas veces disruptiva, de nuevas
tecnologias y los desafios producidos por
la concentracién cada vez mayor de po-
blacién en las grandes ciudades. Esta si-
tuacién supone que desde el gobierno se
prioricen las iniciativas e inversiones que
optimicen su uso y supongan un mayor
beneficio social. Entre estas destacan el
adecuado mantenimiento y conservacion
de las infraestructuras, las soluciones de
movilidad cotidiana, la digitalizacién, la
intermodalidad o la seguridad con el obje-

LA GRAN TRANSFORMACION

to de garantizar un sistema de transportes
ylogistica eficiente, sostenible y resiliente.

Es evidente que estas inversiones y re-
formas estructurales tendran un gran
impacto en los préximos afios para las
infraestructuras y especialmente en aque-
1las relacionadas con el transporte, como
puertos, carreteras e infraestructuras de
transporte publico (metro, autobuses, las
lineas de ferrocarril, etc.). En los proximos
aflos seremos testigos de grandes trans-
formaciones que permitiran avanzar en la
sostenibilidad de las mismas.

En relacién con lo anterior, varios com-
ponentes de este Plan de recuperacion,
como la Estrategia de Movilidad Sos-
tenible, Seguray Conectada 2030, tie-
nen una gran capacidad de tracciéon y de
impulso de sectores importantes de nues-
tro tejido productivo. El Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
(MITMA) ha desarrollado esta estrategia
para guiar las actuaciones en materia de
movilidad, infraestructuras y transportes
en los proximos diez afos. Con ella pre-
tende dar respuesta a los retos en movili-
dad y transporte que plantea el siglo XXI.
La Estrategia de Movilidad se sustenta
en tres pilares o principios basicos: la se-
guridad, englobando la seguridad de las
infraestructuras, seguridad operacional,
seguridad en casos de emergencia y cri-
sis, seguridad contra actos ilicitos y ciber-
seguridad; la sostenibilidad social, eco-
némica y medioambiental, priorizando la
movilidad cotidiana, la equidad economi-
co-social, la eficiencia energética y la lu-
cha contra el cambio climatico. Se trata de
minimizar la contribucién del transpor-
te a las emisiones contaminantes, tanto

LOS DEBERES PARA UNA MOVILIDAD SOSTENIBLE DE VERDAD

Impacto en las infraestructuras de transporte de pasajeros

La sostenibilidad del movimiento de personas pasa por

que se realice mediante el transporte publico colectivo,
puesto que es el modo mas eficiente desde el punto de vista
energético. En concreto, el ferrocarril es de los modos mas
sosteniblesy eficientes energéticamente, contribuyendo a
lamovilidad sostenible, ala descarbonizacién de laecono-
miay ala electrificaciéon mediante energias renovables.

Ademas, genera entornos urbanos de bajas emisiones,
mas accesibles e inclusivos, respirablesy sostenibles, inteli-
gentesydinamicos. La CE propone laelaboraciéon de Planes
de Movilidad Urbana Sostenible, que serian aplicados a
grandes ciudades o dreas metropolitanas con el fin de estruc-
turar la movilidad teniendo en cuenta criterios estrictamente
relacionados con el medio ambiente y la sostenibilidad.

Para que dichainversion en el transporte de pasajeros
genere los beneficios esperados se han de seleccionary
priorizar rigurosamente las intervenciones mediante analisis
coste beneficio para el célculo del retorno econémico, social
y ambiental. Por ello, cualquier inversion en transporte pu-
blico o eninfraestructuras para el vehiculo privado debe ser
analizado con detalle mediante un analisis coste beneficio
que considere también las externalidades del transporte.

La sostenibilidad y la eficacia enla movilidad pasa también
por fomentar la multimodalidad, que se basa en lacombina-
cién de diferentes medios para un mismo desplazamiento
(coche particular, autobus o tren, junto con otros vehiculos,
tales como bicicleta o patinete), con el fin de ofrecer servi-
cios competitivos en rapidez, confort y fiabilidad. Es la mejor
alternativa al vehiculo privado, ya que reducen la congestién
y las emisiones. Para hacerla realidad, hay que construir los
intercambiadores modales pendientes e integrar los servi-
cios facilitando que los usuarios puedan comprar paquetes
de movilidad puerta a puerta dentro de un mismo sistema
tarifario (movilidad como servicio).

Otros proyectos relevantes paralamovilidad de las
personas, es la electrificacion de la flota de vehiculos
privados, y que esta sea alimentada con fuentes de energia
renovables. Todo ello requiere tres premisas: infraestruc-
tura de produccién de energias renovables (fotovoltaica,
edlica, hidraulica, etc); despliegue de infraestructurade
recarga para vehiculos eléctricos; y promocién paulatinay
coherente para el cambio del parque de vehiculos. Estos tres
vectores seran subvencionados mediante los fondos Next
Generation EU.
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de viajeros como de mercancias, fomen-
tar los modos limpios, la economia circu-
lar, la resiliencia climatica y la movilidad
universal. Y finalmente, la conectividad,
desde tres vertientes: la digitalizacién y el
avance tecnolégico, gran oportunidad pa-
rala trasformacion del sector transporte;
la conectividad con Europay el mundo; y
la conectividad multimodal.

De las inversiones de los fondos Next
Generation EU, se pueden destacar las si-
guientes lineas de actuacion que tienen
como objetivo incrementar la sostenibi-
lidad del transporte y derivaran en una
transformacion de las infraestructuras,
estructuradas en cinco pilares.

En primer lugar, una parte importan-
te ird destinada a la promocion del uso de
fuentes de energia renovables en el trans-
porte y la mejora de su eficiencia energé-
tica. Esto implica que las infraestructuras
se deberan adaptarse al mix energético
del futuro, en el cudl la electrificacion se-
ré el vector estrella, pero también tendra

Se priorizan las inversiones que garanticen sistem:

Uno de los elementos claves para mejorar
la sostenibilidad de la movilidad, es la op-
timizacion de la gestion de la demanda,
atenuando los picos de demanda de trans-
porte publico o de las carreteras. Estas so-
luciones pueden ser una gran arma para
reducir la congestion en las ciudades y, por
ende, las externalidades negativas asocia-
das. Asociados a este objetivo, se finan-
ciaran el desarrollo e implementacién de
nuevos planes de movilidad urbana soste-
nible. La digitalizacion del transporte y las
infraestructuras van a permitir el desa-
rrollo de gemelos digitales que permitan a
los operadores de transporte optimizar los
flujos de movilidad, monitorizar en tiem-

as de transporte eficientes, sostenibles yresilientes

Los fondos de la UE
se articularan en
gran parte a través
de los PERTE, pro-
yectos estratégicos
y transformadores
de colaboracién
publico-privada

SOSTENIBILIDAD POR TIERRA Y MAR

Impacto en las infraestructuras de transporte de mercancias

Los fondos Next Generation EU también van a permitir
digitalizary hacer mas sostenible el transporte de mercan-
cias, incluyendo toda la cadena logisticay en particular la

especial relevancia el hidrégeno verde. Es-
tas medidas van a implicar una adapta-
cién de las infraestructuras de transporte,
como, por ejemplo, la dotacién de puntos
de recarga eléctricos, de hidrégeno o de
otros combustibles sostenibles que esta-
ran disponibles en las proximas décadas.
En segundo lugar, se va a invertir en la
digitalizacién completa de las infraestruc-
turas de transporte. Por ejemplo, se finan-
ciaran nuevas tecnologias para reducir la
congestion o controlar las zonas de bajas
emisiones. Entre los objetivos de la UE, se
vislumbra el interés en financiar los nue-
vos modelos de movilidad como servicio,
con datos abiertos y nuevas tecnologias
para el anélisis, gestion, y optimizacion.

distribucion urbana. Paraello, se deben descarbonizar los
modos de transporte (barcos, vehiculos pesados y ligeros,
etc.)y también la actividad de los nodos logisticos (puertos,
centros intermodales, etc.), convirtiéndolos en hubs de
intercambio verdes.

Latransformacién, digitalizaciény electrificacion de la
cadenallogistica es también fundamental para su eficiencia,
mitigacién del impacto ambiental y la generacién de nuevos
servicios y modelos de negocio. El lugar donde confluyen
practicamente todos los modos de transportes de mercan-
cias existentes hoy en dia son los puertos, convirtiéndose en
el escenario ideal para convertirse en lainfraestructura del
cambio para promocionar la transiciéon energética. En ellos
seimplementaran proyectos de electrificacion de muelleso
proyectos para garantizar el suministro de energias reno-
vables alos modos de transporte. Ademas, deberén estar
preparados para poder administrar los nuevos combustibles
sostenibles del futuro, como el hidrégeno o el amonio.

También esimportante que los puertos estén bien comuni-
cados ferroviariamente con otros nodos logisticos. Paraello,

po real y realizar simulaciones de esce-
narios disruptivos. Los gemelos digitales
iran apoyados con un elevado despliegue
de hardware sobre las infraestructuras,
asi como de tecnologias de apoyo como el
5@, Galileo, edge computing; realidad vir-
tual, inteligencia artificial, etc.

En tercer lugar, respecto alalogisticade
mercancias, los fondos se invertiran para
mejorar la digitalizacion y resiliencia de la
cadena logistica, la intermodalidad, y la
distribucién urbana de mercancias. Todo
ello ird acompaiiado de inversiones tec-
nolégicas en automatizacién y robotiza-
cién, permitiendo incrementar la flexibi-
lidad y resiliencia. Se sumara una mejora
de la seguridad (operacional, fisica, ciber-
seguridad y sanitaria) de servicios criticos
de transporte para la proteccion frente a
nuevas amenazas.

En cuarto lugar, destacar que el ferro-
carril de pasajeros y mercancias también
serd uno de los grandes beneficiados de
los fondos, al ser uno de los transportes
mas sostenibles. Las inversiones irdn en-
focadas al incremento de la gestion inte-
ligente, resiliencia y sostenibilidad de in-
fraestructuras, terminales y estaciones
interoperabilidad ferroviaria (ERTMS).

Por tltimo, los fondos Next Generation
deben servir para preparar las infraes-
tructuras frente al inminente despliegue
de vehiculos auténomos sostenibles: tec-
nologias, sistemas, aplicaciones y gestion
de drones y otros vehiculos no tripulados,
desarrollo de drones para infraestructu-
ras de transporte y monitorizacion.

GETTYIMAGES

Javier Garrido Salsas

Investigador en el Centro de Innovacién
del Transporte CENIT y doctorando en

el Port de Barcelona

los fondos van a permitir construir accesos ferroviarios en los
puertosyampliarlos apartaderos en las lineas de ferrocarril
para permitir el paso de trenes de 750 metros, lo que se traduci-
rédenunaampliaciéndelalacapacidad de este transporte.

Endefinitiva, los puertos y otros nodos logisticos como
terminales interiores o centros de distribucién urbanos de
mercancias, son grandes candidatos a recibir los fondos,
siendo estos elementos vertebradores para trancisionar
hacialaeconomiaverde.

Estos tltimos meses se haevidenciado lanecesidad de
convivir con la globalizacién y una mayor frecuencia de even-
tos disruptivos ocasionales (virus, ciberataques, catastrofes
meteorolégicas) que perturban los procesos productivosy
logisticos de los suministros (desde la oferta alademanda)
de forma muy significativa. Como medida de previsién, el
ecosistema debera transformarse mediante la digitalizacién
delos sistemas y adoptar estrategias que permitan responder
adichos eventos de forma flexible y resiliente. La automa-
tizacion de la movilidad puede ayudar también a afrontar
estos eventos disruptivos como la covid-19. Los puertos y
otros hubslogisticos, siendo infraestructuras estratégicas,
no pueden cesar su actividad con el objetivo de garantizar el
funcionamiento del comercio.
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La Generalitat crea 125 plazas para gestionar los fondos Next a
cargo de los propios fondos

Iva Anguera de Sojo -« original

El Gobierno cataldn ha acordado este martes la creacion de 125 plazas de funcionarios para
reforzar la gestion de los Fondos Next de la Unién Europea para impulsar la recuperacién
economica. Unas plazas que se costearan con los propios fondos comunitarios, segun ha
confirmado la portavoz del Govern, Patricia Plaja.

Los hitos del Plan de Recuperacion: de la reforma laboral al 5G

De esos nuevos contratados por la administracién autonémica 65 personas pasaran a
incrementar la plantilla de la Direccion General de Fondos Europeos, dentro del Departamento
de Economia para gestionar los fondos Feder. Esta direccion serd la responsable de gestionar
los 1.023 millones de euros procedentes del programa REACT-UE y asignados a Catalufa.

Los otros nuevos 60 empleados publicos se incorporaran a la Intervencion General de la
Generalitat, también dependiente de Economia, con el objetivo de «reforzar el control de las
actuaciones financiadas por fondos de la Uni6n Europea~». El coste de estas nuevas plazas de
trabajadores publicos «ira a cuenta de los propios fondos europeos» ha explicado Plaja.

Se trata de nuevos puestos de trabajo de caracter temporal, hasta un maximo de tres afios en
el caso de los gestores de Fondos Next, y de cuatro afos en el de los refuerzos a la
Intervencién General.

Entre los proyectos incluidos ya en el programa operativo de los fondos europeos el Govern
destaca la reforma de hospitales publicos, el refuerzo de la red de fibra 6ptica o carriles bici,
ademas de la construccién de nuevos centros educativos.
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Las ventajas y la rentabilidad de
una politica de compras responsable

ESTRATEGIA/ Empresas como Acciona, Securitas Direct o el Aeropuerto de Dubai priorizan el medio ambiente
ala hora de seleccionar proveedores para mejorar sus margenes de beneficio.

Antonio Santamaria. Madrid
El cuidado del medio ambien-
te no esta refiido con un mayor
beneficio. Aquellas empresas
que apuestan por lasostenibili-
dad a la hora de seleccionar a
sus proveedores obtendran un
mayor retorno de su inversion
(ROL), seguin un reciente infor-
me de Jaggaer, firma especiali-
zada en soluciones de gestion
de compras, junto a EcoVadis.
Esto tiene su explicacion en
que para que una compafiia
reduzca su huella de carbono
es esencial un profundo es-
crutinio de su cadena de su-
ministro, donde en nueve de
cada diez grandes compaiiias
estadounidenses tiene lugar
el 90% de su impacto me-
dioambiental. Este ejercicio
no solo tiene buenos resulta-
dos paralasalud financiera de
una empresa, sino también
para la salud del planeta. Mas
del 50% de las grandes multi-
nacionales y el 25% de sus
proveedores han conseguido
ahorrar en costes como resul-

——

Sede de Acciona.

1]

il
Oficinas de Securitas Direct.

Incentivos desde el sector ptiblico

LAVE

Apostar por una
politica de compras
sostenible reduce los
costes de la cadena
de suministro en
hasta un 16%.

de 1999, la mayor iniciativa
voluntaria de responsabili-
dad social empresarial en el
mundo.

“El sentido de nuestro ‘C6-
digo de Conducta para Pro-
veedores’ tiene por finalidad
hacer extensible a todos
aquellos proveedores con los
que trabajamos el compromi-
so de desarrollar su actividad
de negocio de manera ética,
legal y socialmente responsa-
ble”, senala Miguel Paramo,
director de compras de Secu-
ritas Direct. “Fomentamos
como buena practica el cum-
plimiento de Certificaciones
de Calidad (ISO 9001), Medio
ambiente (ISO 14001) o Segu-
ridad y Salud (OSHAS
18001)”, afiade.

Aeropuerto de Dubai,

compras centralizadas

Por su parte, el Aeropuerto
de Dubii, en consonancia
con la estrategia climatica
implementada por el emira-

desarrollado unas instrucciones
técnicas para la aplicacion de criterios
de sostenibilidad a la obra civil

y participa en el desarrollo de una
herramienta de licitacién publica
sostenible. Por su parte, el Gobierno
de Aragdn estéd implementando una
plataforma de contratacién electronica
que se asemejara al modelo que
aplican en Estonia y que incluira
criterios de sostenibilidad en

el proceso de licitacién, aunque

tado de sus actividades de
gestion de las emisiones, se-
gan Carbon Disclosure Pro-
ject (CDP). Un informe del
Foro Econémico Mundial y
Accenture apunta a una re-
duccion en los gastos de entre
el 9%yel16%.

Esta mayor eficiencia se lo-
gra debido a que para reducir
las emisiones de CO: es im-
prescindible impulsar la digi-

Aunque el niimero de comparifas que
adoptan una politica de compras
sostenible va a mas, desde sectores
como el de la construccién reclaman
un mayor compromiso por el lado

de las administraciones puiblicas. Un
informe de Oficemen y Roland Berger
remarca que Espana tiene “una
oportunidad Unica” para sacar
provecho de esta tendencia si adopta
un enfoque a largo plazo e incorpora
criterios de sostenibilidad en los

“Algunas naciones, como Paises Bajos
y Canadé, han demostrado que un
marco legal complejo, un enfoque
genérico de la sostenibilidad o |a falta
de experiencia no son excusas para
lograr que los procesos de compra
publica tengan en cuenta criterios de
sostenibilidad’, subraya el documento.
A nivel nacional se dan pocos casos
de iniciativas con una marcada
preocupacion por el medio ambiente
en esta drea concreta. El Ayuntamiento

to, tiene previsto eliminar
por completo el uso del papel
para cuando acabe este 2021.
Esto supondra ahorrar mas
de 1.000 millones de folios
solo para asuntos guberna-
mentales y facturas de pro-
veedores. El aerodromo pla-
nea centralizar toda la activi-
dad que concierne a la politi-
ca de compras en la platafor-
ma Tejari con el fin de agili-

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

talizacion, que trae consigo
una mayor automatizacion y
valor anadido, que a su vez
contribuye a un aumento en
la facturacion. En concreto, el
35% de los lideres de compras
sostenibles han incrementa-
do sus ingresos por ventas, se-
gan Jaggaer.

Accionafiltra
alos proveedores

Entre los grupos espafioles,
Acciona es uno de los que si-
tia la sostenibilidad como
elemento primordial en su
politica de compras, ya que el

procedimientos de licitacion de Barcelona, por ejemplo, ha

seran voluntarios.

86% de los empleados encar-
gados de trabajar con provee-
dores cuenta con objetivos li-
gados a ésta. Solo en 2020 im-
parti6 entre ellos un total de
3.450 horas de formacién en
lamateria.

La compania presidida por
José Manuel Entrecanales
ha establecido unos criterios
que ponen en valor aspectos
como el uso de la energia y
materiales renovables o el te-
ner una flota de vehiculos

eco-eficientes. Ademas, ha
fijado unos estandares mini-
mos en materia social y am-
biental para toda la cadena
de suministro que se aplican
a aproximadamente 50.000
proveedores de todo el mun-
do, segun sefialan desde la
empresa. Estos acaban de-
sempefiando la funcién de
un seméforo, lo que significa
que no se contrata ni compra
a aquellas firmas clasificadas
como ‘No Go’.

cnaesa

Esta estrategia se comple-
menta con una apuesta por la
digitalizacién que se hace no-
tar, por ejemplo, en el ahorro
de papel. El grupo aspira a eli-
minar el papel de 400.000 fac-
turas y 120.000 pedidos al afio
conlos proveedores. Todas las
medidas pretenden reduciren
un 47% para 2030 las emisio-
nes de alcance 3, aquellas que
provienen de la cadena de va-
lor de una compania y no es-
tanbajo el control de ésta.

Securitasy su cédigo

Otra compania espafiola que
también se ha decantado por
dar una importancia clave en
su politica de compras es Se-
curitas Direct, que aplica cri-
terios ESG (medio ambiente,
socil y gobernanza, por sus
siglas en inglés) a sus princi-
pales proveedores y opera-
dores logisticos en linea con
las directrices del Pacto Glo-
bal de las Naciones Unidas

B escuela de
I organizacién
ga8 industrial

zar procesos e interacciones
con los proveedores.

Unos kilometros méas al es-
te, ya en China, el fabricante
de paneles solares Suntech
ha conseguido ahorrar 1,3 mi-
llones de euros en compras
gracias también a la adquisi-
cién de materiales sosteni-
bles y una mayor eficiencia
en su aprovisionamiento.
Ahora, cuenta con una gama
de proveedores mas diversifi-
cada para la adquisicion de
Componentes COmMO marcos
de aluminio, bandas de cobre,
grafito y para el transporte
maritimo.
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Lafi

gura clave del vigilante dela

legalidad y la ¢tica corporativa

Las firmas reconocen
el valor de contar con
un departamento de
compliance, pero no
suelen implementarlo
adecuadamente

Elena Sevillano

umplimiento, com-

pliance en inglés,

es un conjunto de

medidas organi-

zativas que una

compania pone

en marcha, pri-
mero, para “minimizar la ocurren-
cia de conductas indeseadas, ya sean
conductas ilegales, faltas de ética o
contrarias a los valores corporativos
0 a otros compromisos adquiridos; y
si suceden, detectarlas y corregirlas
a tiempo” Y segundo, para “fomen-
tar la ocurrencia de comportamien-
tos que contribuyan a la estrategia, al
propésito y al crecimiento sostenible
de esa compaiiia’ Las dos acepciones
de esta definicién ofrecida en el infor-
me de LLYC Compliance: del cumpli-
mento estético al compromiso autén-
tico, marcan una suerte de punto de
partiday de meta deseable. “Existe un
compliance normativo, legal, regula-
torio, muy necesario; pero hay que ir
mas allg, hacia una verdadera cultura

deintegridad y cumplimento’, resume
la autora, Patricia Carretero.

La popularizacién de los modelos
de cumplimiento arranca en Espana
con la reforma del Cédigo Penal de
2010, que establece la responsabilidad
penal de la persona juridicarespecto a
determinados delitos, segiin hace un
poco de historia Begona Ferndndez,
responsable de compliance en la con-
sultora Deloitte Legal. Las grandes em-
presas comenzaron a incorporar de-
partamentos de cumplimiento en sus
organigramas, con un compliance offi-
cer al frente y con un enfoque defensi-
vo, de evitacién de los riesgos penales.
Begona Fernandezrecuerda el descon-
cierto inicial, las dudas, la falta de ju-
risprudencia. “Tuvimos que acudir a
estandares internacionales, mas desa-
rrollados en EE UU, Inglaterra, Austra-
lia, Alemania o Italia; el sistema espa-
nol esta inspirado en el italiano’, anade.

Orden y concierto

Carretero observa que, en un primer
momento, lo usual es que el complian-
cerecaiga en el departamento legal, al-
go que rechaza José Luis Fernandez,
director de la Cétedra de Etica Econé-
micayEmpresarial de Comillas ICADE
ymiembro de la Asociacién Espanola
de Compliance Officers (ASCOM). A
su juicio, un departamento legal “de-
fiende hacia fuera’, mientras que com-
pliance implica defender a lo de fuera
para que laempresa hagalo que espera
deella. “Son dos caras dela mismamo-
neda’, remacha. “Conforme el concep-

Un camino parecido
al de la sostenibilidad

La rentabilidad de las
empresas con alta ca-
lidad de gobernan-

za del indice bursa-
til MSCIWorld Go-
vernance-Quality In-
dex ha crecido un 4%
cada afo desde su
creacion, en 2009, y lo
ha hecho con un me-
nor riesgo. Jaime Si-
los, director de Desa-
rrollo Corporativo de
Forética y director del
Cluster de Transparen-
cia, Buen Gobierno

e Integridad, lo pone
como ejemplo de que
la ética es indispen-
sable para perdurar.
“El compliance es ga-
rantia de buena go-
bernanza, y juega un
rol importante en el
propésito de una em-
presa”, acota. Forética
(referente en soste-
nibilidad y responsa-
bilidad social empre-
sarial en Espana) ha
firmado un convenio
de colaboracién con
la World Complian-

ce Association para
concienciar y promo-
ver la instauracion de
mecanismos de cum-
plimiento en las orga-
nizaciones. “Vemos
una Espaiia de dos
velocidades: empre-
sas con un nivel ho-
mologable al de cual-
quier otro pais madu-
ro, y un tejido empre-
sarial mas numeroso
y menos sofisticado”,
diferencia. “Es algo
parecido a lo que ocu-
rri6 con la sostenibi-
lidad”, detecta. “Mu-
chas compaiiias la
adoptaron por repu-
tacion, porque se lo
pedian, incluso como
algo impostado...Y se
dieron cuenta de que
mejoraban”, apun-

ta. “Lo mismo pasa-
ra con el compliance,
que se implanta para
satisfacer una deman-
da regulatoria, con un
enfoque coercitivo, y
terminara siendo es-
tratégico”, vaticina.

ILKERCELIK (GETTY IMAGES)

to va calando, madurando, se termina
disociando en una divisién aparte, in-
dependiente, dotada de autoridad, que
reporte directamente al érgano de ad-
ministracion’; prosigue.

“En la practica, el compliance sue-
le estar en manos de juristas, pero no
tiene por qué. Sobre todo requiere de
profesionales que conozcan muy bien
el negocio yla estructura de la empre-
sa’ subraya el experto de ICADE. Be-
gona Fernandez apuesta por “equipos
multidisciplinares” apoyados en herra-
mientas informaticas GRC (gobernan-
za, gestiéon de riesgos y cumplimiento)
que monitorizan, revisan y actualizan
en tiempo real los modelos de cumpli-
miento implantados. “Pero no es una
labor de un solo departamento, sino
responsabilidad de toda la organiza-
cion’) aclara. “No hay un Superman del
cumplimiento capaz de estar al dia de
todos los temas penales, medioam-
bientales, de competencia, regulato-
rios, proteccién de datos o prevencién
de blanqueo de capitales que hay que
tener en cuenta, insiste.

El sistema debe estar en
manos de un departamen-
to especifico y autbnomo
para tener impacto en la
organizacion

La experta de Deloitte Legal, que
dirige un curso de especializacion en
cumplimiento de la Universidad de
Navarra y otro de la Fundacién Uni-
versitaria San Pablo CEU, y ha partici-
pado en formaciones en la Universi-
dad Auténoma de Madrid, cree que el
conocimiento mas legal combina bien
con el perfil de auditor, que es quien
“mas conocey controlalos procesos de
una organizacién” Al finy al cabo, “son
modelos de control e identificacion de
riesgos que han de ser capaces de ser
auditados, si no, es dificil probarlos y
que evolucionen’, incide. También ve
relevante actitudes de sociabilidad,
empatia y cercania, ese intangible de
mano izquierda.

En un modelo de tres lineas de de-
fensa, el compliance ocupa una posi-
ci6n intermedia, entre la asesoria ju-
ridica, que seria la vanguardia, y la
auditoria externa, que actia como re-
taguardia. “Lo que si es relevante pa-
ra que se cumpla el requisito de auto-
nomia e independencia es que no esté
dentro nidela asesoria juridicani dela
auditoria interna’, defiende.

Un 88% delos 41 ejecutivos pregun-
tados por LLYC en su informe sobre
compliance afirmaban que sus empre-
sas, nacionales e internacionales con
actividad en Espana, contaban con un
canal para que los empleados denun-
cien conductas ilegales o poco éticas;
el mismo porcentaje tenia un cédigo
de conducta / ética; un 78%, un pro-
grama de ética y cumplimiento; un
71%, un departamento especifico de
cumplimiento. “Sin embargo, llama la
atencién que el 42% de los encuesta-
dos afirme que el compliance no for-
ma parte de la estrategia del negocio
de su compania. Es decir, se recono-
ce suvalor pero falta una implementa-
cién adecuada. Algunos de los directi-
vos aluden ala falta de tiempoyde una
verdadera comprension del complian-
ce como uno de los posible motivos’,
escribe Carretero en la investigacion.
Su conclusién es que atin queda ca-
mino por andar.
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El ‘tapering’

del BCE sera mas
contundente si la
energia sigue cara

Nomura cree que la entidad tendra que
reaccionar si no cambia la situacion

Victor Blanco Moro MADRID.

Los altos precios de la electricidad
pueden meter en un brete al Ban-
co Central Europeo (BCE), al for-
zarle a pegar un acelerdn a la reti-
rada de estimulos. Christine Lagar-
de, presidenta del BCE, sigue insis-
tiendo en que el organismo no espera
una inflacién excesiva en el medio
y largo plazo, y prevé que los repun-
tes que se estan produciendo en los
ultimos meses se suavicen con el
paso del tiempo, algo que la insti-
tucién ha repetido hasta la sacie-
dad en los tltimos meses, para jus-
tificar que no estan acelerando, ni
lo tienen en mente, la retirada de
estimulos monetarios a la econo-
mia.

Ayer, en el discurso de apertura
de la conferencia anual del BCE en
Sintra, la francesa volvié a repetir
este mensaje: “Debemos evitar reac-
cionar en exceso a los shocks de ofer-
ta transitorios que se estan produ-
ciendo, que podrian no tener con-
tinuidad en el medio plazo”, sefia-
16. Sin embargo, el ritmo de la
inflacién en los proximos meses es
algo que no se puede considerar una
certeza, ni mucho menos, y hay ana-
listas que avisan de la posibilidad

de que el BCE se vea obligado a ace-
lerar la retirada de compras de deu-
da en los proximos meses si los pre-
cios de la energia no dan un respi-
ro. Es el caso de Nomura. El banco
japonés avisa de que “el aumento
de los precios de la energia podria
terminar en unarevision al alza de
las previsiones de inflacién, y por
nuestra parte, hemos revisado la es-
timacién de IPC de 2022 desde el
1,7% al 1,9%”.

Elbanco japonés destaca c6mo si
los altos precios de la energia “con-
tintian durante el invierno, esto po-
dria desembocar en un tapering del
PEPP [el Programa de Compras de
Emergencia por Pandemia] méas con-
tundente por parte del BCE, con los
mercados empezando a cuestionar-
se si esto terminara afectando a la
ampliacién del APP [el QE que el
BCE ya llevaba a cabo antes de la
pandemia] el afio préximo, algo que
nosotros todavia esperamos que ocu-
rra”.

Lagarde, sin embargo, por el mo-
mento tiene claro que “el aumento
del consumo de gas natural para es-
tabilizar la produccién de electrici-
dad es sé6lo una tecnologia puente
que ird perdiendo peso con el tiem-
po, amedida que aparezcan nuevas

La inflacion deberia ir reduciéndose en los proximos afios

Inflacién en la zona euro y previsiones que maneja el BCE (% interanual)
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Fuente: Bloomberg y Nomura. (*) Previsiones del BCE.

El peligro de
que aumenten
los salarios

Uno de los posibles efectos
secundarios de los cuellos de
botella es que terminen gene-
rando un aumento de los sa-
larios, algo que podria forzar
al BCE a actuar. Peter Kazimir,
gobernador del Banco Central
de Eslovaquia, reconoci6 ayer
que “si la inflacién sigue alta
el afio que viene por los cue-
llos de botella, mi preocupa-
cién es que contagie a las ne-
gociaciones salariales del afio
préximo”.

tecnologias de almacenamiento de
energiay distribucién y se vayan uti-
lizando ampliamente”, explicd.

Para la presidenta del BCE, “la
pandemia ha causado una recesién
nunca vista, y la recuperacién que
se est4 produciendo tiene pocos pa-
ralelismos en la historia. La respues-
ta de la inflacién refleja las circuns-
tancias excepcionales en las que
nos encontramos”, pero esperan
que “estos efectos finalmente se di-
siparan”, sefiald ayer.

Eso si, Lagarde también recono-
ce que “la pandemia ha introduci-
do nuevas tendencias que podrian
afectar a las dindmicas de la infla-
ci6n en los proximos afios”, tenden-
cias que “podrian, tanto impulsar-
la, como reducirla”, algo que obli-
gard a la politica monetaria a “man-
tenerse enfocada en conducir a la

elEconomista

“El aumento del
consumo de gas ira
perdiendo peso con
el paso del tiempo”,
explica Lagarde

economia de forma segura en la sa-
lida de la pandemia, y conseguir lle-
var la inflacién por encima del ob-
jetivo del 2%”, detall6.

Asi, Lagarde no cierra la puerta
del todo a la posibilidad de que la
inflacién pueda dar un susto en el
futuro. Al fin y al cabo, la politica
monetaria se mueve ahora en un
terreno desconocido, y parece im-
prudente descartar cualquier esce-
nario que pueda ocurrir.
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Nerviosismo en el mercado
El temor a que la subida

de la energia acelere la

inflacion tumba a las Bolsas

ElIbex caeun2,6%
ensupeor sesiéon
encincomeses

Repsol y Naturgy
escapanalos
recortes con
alzas del 0,5%

G. ESCRIBANO
MADRID

El alza de los precios de la
energia revive las presiones
inflacionistas. Los mensa-
jes de tranquilidad lanzados
ayer por el BCE y la Reserva
Federal asegurando que el
repunte de la inflacién es
algo transitorio no fueron
suficientes para devolver la
calma a los mercados. Con
las principales Bolsas en
zona de maximos cualquier
temor es aprovechado para
acelerar la correccién. Eso
fue lo que sucedid ayer en
los mercados a ambos lados
del Atlantico. En una jornada
enla que el Brent tocé maxi-
mos de tres anos, el Ibex 35
se despidid de las subidas
v concluyé con una caida
del 2,59%, el mayor recorte
desde abril y el segundo mas
fuerte de 2021. En cuestién
de horas el selectivo espanol
paso6 de superar la barrera
psicoldgica de los 9.000 pun-
tos a perder los 8.800.
Aungque la espanola fue
la peor Bolsa europea, los
descensos fueron generali-
zados, caidas que se vieron
agravadas con los recortes
de Wall Street. El Dax ale-
méan se olvidé del escenario
politico que han dejado tras
de silos comicios y cedié un
2,09%. De poco sirvié ala Bol-
sa alemana que la confianza
del consumidor se aproxi-
mara a niveles precrisis, las
presiones inflacionistas y el
alza de las rentabilidades de
la deuda pudieron mas. El
Cac francés bajé un 2,17%;
el FTSE britanico, un 0,5%,
vy el Mib italiano, un 2,14%.
En Wall Street el escena-
rio no fue mejor. Alaumento
de los precios por el enca-
recimiento energético y los
cuellos de botella enla cade-
na de suministro se sumala
incapacidad de republicanos

Los inversores aceleran la correccion por las presiones inflacionistas

Principales indices europeos

VAR. 2021

INDICE CIERRE VARIACION EN LA SESION EN % EN %

E] Ibex35 8.769,40 -2,59 I 8,62
Bl Euro Stoxx 50 4.058,82 -2,56 I 14,25
N W Cac40 6.506,50 2,17 I 17,20
N W FTSEMIB 25.573,25 2,14 I 15,02
= Dox 15.248,56 -2,09 I 11,15
FTSE 100 7.028,10 -0,50 Il 87

Principales indices americanos A media sesién ~
VAR. ANO

iNDICE CIERRE VARIACION EN LA SESION EN % EN %

B Nasdag 14.571,81 -2,66 I, 13,06
e Sgp 4.359,71 -1,88 I 16,07
Dow Jones 34.345,01 -1,50 I 12,21

Fuente: Bloomberg

Elbono ados
anos de EE UU,
en maximos de
18 meses

» Deuda. Desde que
los bancos centrales
confirmaran que estu-
dian laretirada de los es-
timulos los ascensos de
las rentabilidades de la
deuda, y la consiguien-
te caida en precio de

los bonos, ha sido una
constante. Pero ayer el
alza de los rendimientos
se vio reforzada por las
presiones inflacionistas.
Las dudas que existen
entorno a la flexibilidad
delaFedy el BCE con

la inflacién llevaron al
bono de EE UU a dos
anos a subir al 0,3%,
niveles de marzo de
2020. Los ascensos se
replicaron en los plazos
mas largos aunque con
menor intensidad. La
deuda a cinco afios con-
cluye en el 1%, maximos
de siete meses, y la que
vence en 2031 supera
va el 1,5%, a cierta dis-
tancia de los maximos
anuales que marcé en
marzo (1,7%). Como si
de un efecto dominé se
tratara el bono aleman
modera las tasas negati-
vas (-0,19%) y el espariol
sube al 0,44%.

y demoécratas de llegar a un
acuerdo para evitar el cierre
parcial de la Administracion.
Como ya senal6 ayer la se-
cretaria del Tesoro, Janet
Yellen, si no se eleva el te-
cho de deuda la institucién
que dirige se quedaria sin
fondos para cumplir con sus
obligaciones.

Al cierre de los mercados
europeos el Dow Jones caia
un 1,5% mientras el Nasdaq
bajaba un 2,66%. A falta de
dos sesiones para que finali-
ce septiembre el indice tec-
nolégico va camino de firmar
su peor mes en el ano. Los
descensos de las tecnolégi-
cas se han visto agravados
en las ultimas sesiones por
el alza de los rendimientos
dela deuda ante los temores
de que los bancos centrales
retiren su apoyo a las econo-
mias para contener la subida
de los precios. Desde Sin-
gular Bank senalan que las
exigentes valoraciones de
estas cotizadas respecto a su
media histérica se encuen-
tran presionadas por el re-
punte de los tipos de interés.
Enun entorno de subida de
las tasas, los sectores de cre-
cimiento pierden atractivo
pues a los inversores no les
compensa pagar la prima.

Siguiendo la tenden-
cia que impera en EE UU,
el tecnolégico fue ayer el
sector con peor desem-
pefio en Europa (-4,79%).
Solo escap6 a los recortes
el energético (0,32%) aupa-
do por los precios del crudo

C.CORTINAS / CINCO DIAS

y el gas natural. Dentro de
las empresas tecnolégi-
cas europeas destacaron
los recortes de la firma de
semiconductores ASML
(-7,2%), una de las principa-
les apuestas de las firmas
de analisis.

Una situacién similar
se vivio ayer en el Ibex 35.
Solo Repsol (0,53%), Naturgy
(0,23%) y Aena (0,17%) con-
cluyeron en positivo. Aun-
que un escenario de tipos
al alza es favorable para el
sector financiero, las dudas
que existen sobre elimpac-
to que tendra en la econo-
mia el endurecimiento de
la politica monetaria, pesa-
ron mas. Santander bajé un
3,83%; CaixaBank, un 3,67%;
Bankinter, un 2,55%; Saba-
dell, un 1,96%, y BBVA, un
1,61%. No obstante, Fluidra
fue el peor valor de la jorna-
da con una caida del 8,58%,
la mayor desde marzo de
2020 coincidiendo con el
estallido de la crisis. Sie-
mens Gamesa, que perdio
el apoyo de Citi (rebaja su
recomendacién a neutral),
cedi6é un 3,4% y se aproxi-
ma a los minimos del afio
registrados el pasado mes
de julio.

Con los precios de la
energia al alza y la Bolsa y
larenta fija a la baja, el oro,
activo refugio por excelen-
cia no quedo al margen de
las ventas. El metal amarillo
concluyé con un recorte del
0,76%, hasta los 1.736,9 do6-
lares la onza.
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Guia: Asi funcionaran los ERTE y las
ayudas a los autonomos hasta marzo

EL COSTE DE LAS MEDIDAS HASTA MARZO SERA DE 2700 MILLONES/ |_as empresas tendran una rebaja de cotizaciones sociales de
hasta el 80%, si dan formacién a sus trabajadores en ERTE. Descuentos para los auténomos de hasta el 90%.

MJValverde. Madrid

El Gobierno aprobé ayer la
sexta prorroga de los ERTE y
de las ayudas a los auténomos
desde que estall6 la pandemia
en febrero de 2020. Las medi-
das son el resultado del acuer-
do que el Ejecutivo alcanzd el
lunes con los sindicatos y los
empresarios, y tendran un
coste de 2.700 millones de eu-
ros hasta marzo del proximo
afio. De esta cuantia, el Go-
bierno destinard 1.500 millo-
nes de euros a pagar las pres-
taciones por desempleo de los
trabajadores afectados y otros
1.200 millones de euros, a fi-
nanciar las exoneraciones de
cotizaciones sociales a em-
presas y auténomos. Por lo
tanto, desde que estalld la cri-
sis del coronavirus, en febrero
de 2020, el Gobierno habra
gastado hasta marzo 40.700
millones de euros, que se divi-
den asi: 22.200 millones, en
las rebajas de cotizaciones so-
ciales, y otros 18.500 en el gas-
to en prestaciones del desem-
pleo.

En todo caso, el Real De-
creto-ley de prorroga de los
ERTEydelasayudasalosau-
ténomos contiene importan-
tes disposiciones para empre-
sas y trabajadores, como las
siguientes:

® Se prorrogan hasta el 31de
octubre las ayudas actuales.
Con ello, el Gobierno quiere
dar tiempo alas empresas que
lo necesiten para poder solici-
tar una nueva prérroga de los
ERTE. Eso si, con la posibili-
dad voluntaria de dar forma-
cion a los trabajadores que
tengan en el desempleo y, en
consecuencia, recibir las con-
siguientes ayudas.

® En octubre las rebajas de
las cotizaciones sociales se-
ran las siguientes: En los ca-
sos en que las empresas ten-
gan su actividad limitada por
las medidas administrativas
de lucha contra la pandemia,
la exoneracion de cotizacio-
nes sociales seran del 75% si
tienen menos de 50 trabaja-
dores; del 65%, si la plantilla
esmayor. Enel casode quelas
empresas se vean obligadas a
parar totalmente por las deci-
siones de las administracio-
nes, tendran una rebaja total,
con menos de 50 trabajado-
res.Y del 90%, con una planti-
1la de trabajadores superior a
los 50 empleados.

® ;Como seran las exonera-
ciones de cotizaciones socia-
les a partir del 1 de noviem-
bre? A partir del1de noviem-
bre, los descuentos de las
aportaciones de las empresas
ala Seguridad Social variardn
en funcién de la formaciéon
que den a sus trabajadores en
ERTE. Las firmas que tengan
menos de 10 trabajadores, en-
tre noviembre y febrero de
2022, la rebaja de cotizacio-
nes sociales sera del 80% si
realizan acciones formativas.
Y, del 50%, si no lo hacen.
Las empresas que tengan mas
de 50 trabajadores tendran
también una exoneracion de
cotizaciones sociales del 80%,
y del 40%, para el resto. Ade-
mas, la rebaja de cotizaciones
sociales sera total para las
compafiias que tengan a to-
dos sus trabajadores en un
ERTE como consecuencia de
las medidas administrativas
de lucha contra la pandemia.

© Aumentan los créditos pa-
ra la formacion. Ademas, las
empresas que formen a los
trabajadores en ERTE ten-
dran un incremento del crédi-
to concedido por el Gobierno
para la financiacién de las ac-
tividades formativas. Hasta
nueve trabajadores recibiran
160 euros por persona, y 240,
las firmas que tengan entre 10
y49 empleados. A partir de 50
trabajadores el crédito serd de
320 euros por persona que re-
ciba formacion.

® ;Cuanto durara la forma-
cion de los trabajadores has-
ta el 28 de febrero de 2022?
Las empresas que tengan me-
nos de cincuenta trabajadores
deben dar un tiempo minimo
de formacién de 30 horas alos
trabajadores que tienen en
ERTE. Esta exigenciasubird a
40 horas para las firmas que
tengan una plantilla superior.

® Prohibido despedir a los
trabajadores en ERTE. La
empresas no podran despe-
dir, por lo menos, hasta seis
meses después de terminado
el expediente. Igualmente, las
empresas en esta situaciéon no
podran hacer horas extraor-
dinarias ni subcontratar acti-
vidad. El Gobierno entiende
que si aumenta el trabajo la
empresa debe sacar a sus tra-
bajadores del expediente de
regulacién temporal de em-
pleo.
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La vicepresidenta Segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz; la ministra Portavoz y de Politica Territorial, Isabel Rodriguez, y el ministro de

Inclusién, Migraciones y Seguridad Social, José Luis Escriva, en la rueda de prensa de ayer, tras el Consejo de Ministros.

Exoneraciones de cotizaciones sociales para los auténomos

El Gobierno también aprobé
ayer la extensién de las
ayudas para los
trabajadores auténomos,
hasta finales de febrero de
2022. A partir de octubre, la
rebaja de cotizaciones
sociales sera del 90%, y del
75%, en noviembre. En
diciembre, la exoneracion de
las aportaciones
empresariales ala
Seguridad Social seran del
50%, y del 25%, en enero.
Ademas, hasta el 28 de
febrero se mantendran las
prestaciones extraordinarias
vigentes. La cuantia sera del
70% de la base minima de

® Prohibido repartir divi-
dendos. Las compaiiias que
seacojan alas ayudas puiblicas
delos ERTE no podran repar-
tir dividendos del afio en el
que tomaron la medida. Ni
tampoco tendran exoneracio-
nes de cotizaciones sociales
las firmas que tengan su sede
central en un paraiso fiscal.

® Proteccion paralos desem-
pleados. El Gobierno mantie-
ne el derecho de los trabajado-
res en ERTE a que no consu-
man tiempo de prestacién por

cotizacion, para todos
aquellos trabajadores
auténomos que tengan el
negocio suspendido, como
consecuencia de las
medidas administrativas
para contener la pandemia.
El auténomo quedara
exonerado de pagar las
cuotas a la Seguridad Social
durante el tiempo en el que
esté en la prestacion,
aunque ese periodo le
contara como cotizado. En
su caso, sera compatible
con ingresos recibidos como
asalariado, siempre que no
supere 1,25 veces el Salario
Minimo Interprofesional. Es

desempleo. Y, ademsis, la
cuantia de la proteccién se
mantendra en el 70% después
de los seis meses de presta-
cién. También se prorroga
hasta el 28 de febrero la pres-
tacién extraordinaria para los
trabajadores vinculados con
las artes y los espectaculos.

® Silencio administrativo
positivo. En todo caso, las
empresas tendran todo el mes
de octubre para solicitar un
ERTE o la prorroga del mis-
mo, a partir del 1 de noviem-

decir, 1.206 euros al mes.
Ademas, la prestacion sera
compatible para aquellos
auténomos que, con el
tiempo exigido de
cotizacion, cumplen otros
dos requisitos adicionales: la
primera es que su
facturacion del tercery
cuarto trimestre de este afio
caiga un 50% en relacién a
los mismos periodos de
2019. Este fue el dltimo afio
de crecimiento antes de que
estallase la crisis del
coronavirus en la primavera
de 2020. Por eso, el
Gobiernoy los auténomos
toman 2019 como

bre. La Administracion ten-
dra diez dias para contestar a
la empresa. Si no contesta en
ese plazo, la solicitud de la
empresa se admitird automa-
ticamente. Es lo que se llama
el silencio [administrativo]
positivo.

® ERTE para Canarias.
También podran acogerse a
un ERTE, con las ventajas ya
mencionadas, todas las em-
presas y trabajadores de las
Islas Canarias afectados por
la erupcion del volcan Cum-

referencia parala
facturacion. La segunda
condicién para poder recibir
la prestaciéon compatible
con una actividad es que los
rendimientos netos
computables fiscalmente no
sean superiores a los 8.070
euros, que es 1,2 veces el
Salario Minimo
Interprofesional en dos
trimestres. Ademas, los
auténomos que trabajan por
temporadas tendran
derecho a la prestacion
cuando sus ingresos, en el
tercer y cuarto trimestre de
2021 no superen los 6.725
euros anuales.

bre ViejaenlaIsladelaPalma.

® Programas de insercion la-
boral de los mayores de 45
afios. Aunque no estan rela-
cionados con los ERTE, el Go-
bierno también aprob6 ayer
diversos programas de inser-
cion laboral. Sobre todo, para
facilitar la insercion laboral de
los mayores de 45 afios. Prefe-
rentemente desempleados de
larga duracion. Tendran pre-
ferencia en el acceso alas sub-
venciones publicas de incenti-
voalacontratacion.

«-- Volver al indice

mpresa Familiar



Publicacion Expansién General, 27 Fecha 29/09/2021
o r Soporte Prensa Escrita Pais Espafia
EXI yansion Circulacién 36 629 V. Comunicacién 27 592 EUR (32,234 USD) _ -
e —— Difusion 23452 Tamario 439,66 cm? (70,5%) Instituto de Ia mpresa Familiar
Audiencia 129 000 V.Publicitario 10 982 EUR (12 830 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Alarma en el Gobierno: En riesgo el

suministro del gas de Argelia a Espaiia

CRISIS ENERGETICA/ L as tensiones entre Argeliay Marruecos amenazan con dejar a Esparia sin el gas del Magreb, que
representa casila mitad del suministro, lo que podria disparar de nuevo |os precios de la luz hasta niveles récord.

Ifiaki Garay. Madrid

En el Gobierno han saltado to-
das las alarmas por la amena-
za de un proximo desabasteci-
miento en el suministro de gas
que dispararia hasta méximos
desconocidos el precio de la
electricidad en Espafia. El
proximo 31 de octubre finaliza
el contrato de transito que ga-
rantiza que el gas de Argelia
llegue a Espaiia tras atravesar
Marruecos y el Estrecho de
Gibraltar por el gasoducto del
Magreb (transporta una me-
dia anual de 10.000 millones
de metros ctbicos) y hay se-
rias dudas de que el acuerdo
vaya a ser renovado, debido a
la tensién que existe en estos
momentos entre estos dos pai-
ses del Norte de Africa. San-
chez enviara urgentemente a
Argelia este mismo jueves al
ministro de Asuntos Exterio-
res, José Manuel Albares, para
intentar convencer a nuestro
principal suministrador de
que relaje las tensiones con
Marruecos y que el gas del
Magreb, que representa casi la
mitad de nuestro suministro,
siga llegando en un momento
critico para el sector energéti-
coespafiol.

Albares viajara acomparia-
do del presidente de Naturgy,
Francisco Reynés, y del de
Enagas, Antonio Llardén. Con
las relaciones entre Argelia y
Marruecos totalmente que-
bradas desde el pasado vera-
no, con la rusa Gazprom limi-
tando los envios de gas a Euro-
pa a través de Ucrania, con el
gasoducto Nord Stream 2 bajo
el Baltico que unira Rusia y
Alemania cuestionado por Es-
tados Unidos y con los alma-
cenes estratégicos del Viejo
Continente en el nivel mas ba-
jo en los ultimos afios —estin
en torno al 60% cuando por
estas fechas suelen superar el
90%- aumenta atn mas la
presion sobre los precios de
esta materia prima, que son
los principales responsables
de la subida de la luz en el
mercado mayoristaen Espafia
yentodala Unién Europea.

Los que confiaban en que
con la llegada del otofio los
precios se pudieran relajar, in-
cluido el propio presidente
Sanchez, estan a punto de ver
defraudadas sus expectativas
y ya hay quien estima que el
gas en el mercado internacio-

El gas que transita a través del gasoducto argelino representa casi la mitad del total del suministro en Espafia.

nal puede dispararse, lo que si-
tuaria el precio del megavatio
hora en Espafia en el entorno
de los 230 euros, muy por en-
cima de todos los récords re-
gistrados hasta ahora. En estos
momentos el megavatio hora
cotiza en el entorno de los 190
euros.

Una de las medidas recien-
temente adoptadas urgente-
mente por el Gobierno para
evitar una escalada de los pre-
cios consiste precisamente en
topar el precio del gas que

marca precio en el mercado
mayorista para evitar que las
condiciones coyunturales en
los mercados penalicen sobre-
manera a los consumidores.
Loque las compaiiias dejen de
ingresar ahora sera compen-
sado cuando las condiciones
de mercado cambien. El fan-
tasma del desabastecimiento
aparece tenuamente en el fon-
do de este oscuro panorama,
sobre todo en un pais como
Espafia que arrastra una de-
pendencia del exterior hist6-

rica en el entorno del 70%. La
apuesta por las renovables en
estos tltimos afios no ha podi-
do compensar esa brecha de
dependencia, al coincidir su
expansion con el cierre de
muchas centrales de carbén
por los nuevos imperativos
medioambientales. Actual-
mente, la energia edlica cubre
el 22% de la demanda y la fo-
tovoltaica aproximadamente
el 8%, mientras que las centra-
les de ciclo combinado (gas) y
las de carbén atin pesan un

15%. La nuclear ocupa atin un
lugar destacado ya que cubre
aproximadamente el 15% de
la demanda, mientras que el
agua representa el 16% apro-
ximadamente.

Lavisitade Ghali

Si la misién diplomatica que
ha encargado Sanchez no da
sus frutos y el gas de Argelia
deja de llegar en los proximos
meses habra de nuevo tensio-
nes sobre los precios, con el
consiguiente desgaste para el

El ministro de
Exteriores viajara
a Argelia junto con
los presidentes de
Naturgy y Enagas

Gobierno. Esto es lo que San-
cheztrataahora de evitar.

En todo el problema que se
ha suscitado con los vecinos
del norte no es ajeno el recien-
te conflicto por la presencia
del lider del Frente Polisario
en Espafia, Brahim Ghali, por
la que la exministra Arancha
Gonzalez Laya tendré que de-
clarar ante el juez el proximo
lunes. La presencia de Ghali
en Espafa a espaldas de las
autoridades marroquies fue
interpretado por éstas como
una traicion. Esto dio lugar a
una escalada de tension entre
Marruecos y Espafa, que se
sald con una invasién masiva
de jovenes y nifios marroquies
a Ceuta, en lo que ha sido una
de las mayores crisis diploma-
ticas con el vecino del sur en
los tltimos afios.

La tension parece haberse
relajado después de que San-
chez relegara a Gonzalez La-
ya. La exministra habria sido
la cabeza de turco por una de-
cisién —la de traer a Ghali- que
todos los indicios apuntan a
que contaba con el placet del
presidente.

Editorial / Pagina2
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Ayudas a las empresas

Los nuevos ERTE deberan
volver a adecuarse a la reforma
laboral este mismo ano

RAQUEL PASCUAL
MADRID

Las nuevas condiciones de
los expedientes de regula-
ci6n temporal de empleo
(ERTE), cuyas ayudas a las
empresas estaran vincula-
das alaformacioén, entraran
en vigor a partir del 1 de no-
viembre préximo y duraran
hasta el 28 de febrero. Des-
pués de que estas nuevas
condiciones fueran acorda-
das por los agentes sociales
aultima hora del lunes, ayer
recibieron el visto bueno del
Gobierno en el Consejo de
Ministros.

La principal novedad
del real decreto aprobado
ayer es que la prérroga de los
ERTE yano sera automaética
sino que las empresas ten-
dréan todo el mes de octubre
(en el que se mantendran las
actuales condiciones) para
volver a solicitar su expe-
diente de limitacién de la
actividad por el Covid, o si
su actividad estuviera prohi-
bida, de impedimento. Esto
puede suponer nuevos que-
braderos de cabeza, sobre
todo de caracter administra-
tivo, paralas empresas, que
deberan volver a presentar
toda la documentacién
ante la autoridad laboral
pertinente (autonémica o
nacional si opera en varias
comunidades). Desde Traba-
jo explicaron que para trami-
tar esta nueva solicitud de
proérroga del ERTE las com-
panias “deberan presentar
ellistado de horas o dias de
trabajo suspendidos o redu-
cidos desde julio de 2021".
Pero estas nuevas exigencias
administrativas podrian no
ser las ultimas este afo.

La ministra de Trabajo,
Yolanda Diaz, avanzé ayer
que el didlogo social ya “tie-
ne muy avanzadas” las nego-
ciaciones para aprobar una
reforma laboral que debe
estar lista —segun se ha
comprometido el Gobierno
con Bruselas— antes de que
termine el presente afio. En

La ministra de Trabajo, Yolanda Diaz; la portavoz del Gobierno, Isabel Rodriguez, y el ministro de Inclusion,
Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva, ayer durante la rueda de prensa posterior al Consejo de
Ministros. EFE

dicha reforma, Diaz insistié
en que se incluiran cambios
“estructurales” en el articulo
47 del Estatuto de los Traba-
jadores que regula los ERTE
previos a la pandemia. Por
tanto, ante los nuevos e in-
minentes cambios legales
que se avecinan, la titular
de Trabajo explicé que las
empresas que se acojan a
partir del 1 de noviembre a
los nuevos ERTE deberan
volver a adecuarlos alo que
vaya a decir la reforma la-
boral.

Por ello, Diaz advertia
que “las empresas que ahora
se sujeten a este real decre-
to en cuanto se publique la
reforma laboral tendran que
acogerse al articulo 47 que
yaregulara los nuevos ERTE
de manera estructural” y no
de forma coyuntural por la
pandemia.

En cuanto a estos traba-
jos “avanzados” para apro-
bar unaregulacién de ERTE
permanente fue el ministro
de Inclusion, Seguridad So-

cial y Migraciones, José Luis
Escriva, el que se atrevié a
avanzar por dénde podria
ir esta nueva legislacion.
Concretamente, indicé
que se estan disenando dos
modalidades de ERTE: uno
sectorial para las empresas
que atraviesen crisis de re-
conversion u otro tipo; y otro
“ciclico para situaciones mas
sistémicas en la economia”,
como ha podido ser la pan-
demia.

Dicho esto, lo tnico que
segun Escriva esté claro en
estas negociaciones paralos
ERTE en la reforma laboral
es que estaran vinculados
a la formacién de los tra-
bajadores afectados. Y en
ese sentido dijo que “lo que
tiene que ver con la recualifi-
cacion tendra que reforzarse
respecto alo que hay ahora”.

No obstante, pregun-
tado por si se mantendran
también los incentivos a las
empresas que se acojan alos
futuros ERTE, Escriva preci-
s6 que aun no se habia deci-

dido. “Estamos terminando
estas tareas y debemos de-
cidir colectivamente como
financiar ese mecanismo”,
aseguro.

El responsable de la
Seguridad Social comenté
también la necesidad de
“trabajar” en las negociacio-
nes para el diseno de estos

El nuevo pacto
social tendra un
sobrecoste de
1.600 millones
hasta febrero

Diaz defiende

una nueva subida
del salario minimo
para enero de
2022

nuevos expedientes de regu-
lacién de empleo para crear
incentivos a las empresas
que contraten trabajadores
que estén en ERTE en otra
compania.

Escriva si hablé de di-
nero para cifrar en unos
1.200 millones el coste de
los nuevos ERTE formativos
hasta febrero y las ayudas
aauténomos. Mientras que
Diaz asegurd que la parte de
financiacién de las presta-
ciones que corresponde del
Servicio Pablico de Empleo
estard en torno alos 390 mi-
llones de euros. En total, las
medidas contra la pandemia
le han costado solo a la Se-
guridad Social unos 21.000
millones de euros desde
marzo de 2020.

El Consejo de Ministros
también aprobé ayer la su-
bida de 15 euros del salario
minimo hastalos 965 euros
al mes en 14 pagas. Y Diaz
sugirio que pretende volver
aincrementarlo de cara a
enero de 2022.

Escrivaquiere
incentivarla
contratacion
de trabajadores
en ERTE

Los futuros
expedientes seran
todos formativos

Elrifirrafe
que no salié
del Consejo
de Ministros

» Polémica por la
edad de jubilacién.
Hasta cuatro veces y

de distintas formas
preguntaron ayer los
periodistas a los minis-
tros de Trabajo, Yolanda
Diaz, y de Seguridad So-
cial, José Luis Escriva, si
habian solventado en el
Consejo de Ministros la
polémica publica surgi-
da entre ellos a cuenta
de unas declaraciones
del responsable de las
pensiones sobre la ne-
cesidad de un cambio
cultural que hiciera per-
manecer en activo a los
trabajadores entre los
55y los 75 afos. Estas
declaraciones de Escri-
va al diario Ara se inter-
pretaron rapidamente
como una sugerencia
de llevar la edad de
jubilacién hasta los 75
anos. Larespuesta de la
ministra de Trabajo no
se hizo esperar y pidié
“prudenciay cautela” a
Escriva sin citarle. Sin
embargo, ayer en la
rueda de prensa tras el
Consejo de Ministros,
ninguno de los dos
quiso atacar publica-
mente al otro. Diaz
reconocié que habia
pedido prudencia pero
destaco que Escriva
habia aclarado que no
pretendia aumentar la
edad de jubilacion. “Me
quedo con que el jueves
se derogara la reforma
de pensiones del PP de
2013", dijo Diaz conci-
liadora. Aunque Escriva
no se resisti6 a dar un
revés a su companiera
de Gabinete al asegurar
que muchos de los que
reaccionaron “no se ha-
bian leido la entrevista”.
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Lagarde promete
seis veces que el
BCE mantendra su
politica expansiva

El alza de la inflacion es “temporal”, lo que
hace prever un lustro de tipos de interés bajos

XAVIER VIDAL-FOLCH, Barcelona
Resulté un especticulo insélito
por su insistencia, su prolija argu-
mentacion y la longitud del dis-
curso. Christine Lagarde, la presi-
denta del Banco Central Europeo
(BCE), prometi6 ayer una y otra
vez que la entidad seguira con su
politica monetaria expansiva o
acomodaticia, sobre todo con los
bajos tipos de interés.

Lo hizo al inaugurar el Férum
sobre banca central, que solia ce-
lebrarse en Sintra (Portugal) y
que por segunda vez se vehicula
por via digital. También la oca-
sion la pintaban calva; normal-
mente ese discurso de bienvenida
suele ser sintético. Todos los sig-
nos comparativos son escasos
cuando se trata de interpretar los
designios (y arcanos) de los ban-
queros centrales.

Por eso se erige en medida de
compromiso el hecho de que solo
en alguna ocasion singular el
mensaje de Sintra fuese estratégi-
co: como cuando el antecesor de
Lagarde, Mario Draghi, aposté en
2019 por una larga era de bajos
tipos de interés, lo que soliviantd
a Donald Trump porque eso re-
dundaba en un abaratamiento
del euro que favorecia en vena a
las exportaciones europeas.

La intervencion de Lagarde
era muy esperada en esta ocasion
porque el mercado sigue calibran-
do —aunque sin nervios— cémo
sera la secuencia exacta posterior
al reciente anuncio del emisor eu-
ropeo de que reducira “ligeramen-
te” las compras de su programa

antipandémico: aunque no las ad-
quisiciones de bonos de la ya habi-
tual expansion cuantitativa, ni
tampoco los tipos de interés.

Y por otro motivo: cudl seria la
cintura adaptativa de Francfort al
escenario poselectoral aleman.
Pues bien, la sintonia con las pul-
siones socialdemécratas de moda
en Berlin tuvo ayer una expresion
también muy simbdlica.

A saber, una referencia de La-
garde —aunque puramente litera-
ria—, a John Maynard Keynes, un
blasfemo para el ordoliberalismo
aleman que cultivaron los rivales
del gran economista inglés, doctri-
na que nutre la mochila intelec-
tual del Bundesbank, el acérrimo
partidario de las recetas restricti-
vas, tanto en tiempos de creci-
miento como de recesion.

A diferencia de otras ocasio-
nes, la presidenta realizé pocas y
nimias concesiones a los halco-
nes, muy inquietos por la infla-
cién. Y reiteré en media docena
de ocasiones su apuesta por la es-
trategia expansiva que fraguan y
apoyan los palomas, preocupados
por la economia y el empleo.

“Lo que estamos viviendo aho-
ra es principalmente una fase de
inflacién temporal vinculada a la
reapertura” de la economia tras
lo peor de la crisis, dijo como base
de su argumento. Y que por tanto,
todavia es necesaria “una postura
de politica monetaria acomodati-
cia para salir de la pandemia de
manera segura y llevar la infla-
cion de forma sostenible al 2%”.

Dicho de otra manera. “Por el

Christine Lagarde intervenia ayer en el Férum sobre la banca central.

momento no vemos ninguna se-
fal de que el aumento de los pre-
cios esté alcanzando una amplia
base transversal a toda la econo-
mia”; los salarios no exageran y
no hay “sobrerreaccién” (volatili-
dad) de tipos: en suma: “Espera-
mos que la inflacién suba desde el
1,5% en 2023 al 2% y se estabilice
ahi en los siguientes cinco afios”.

Asi que “la politica monetaria”
debe “mirar a través” —o sea, sin
dafarse de frente— de la inflacion
generada por la oferta (recupera-
cién, impacto del crecimiento
asiatico), mientras sus expectati-
vas “permanezcan ancladas”.

Por si eso no bastase, lo formu-
16 en una tercera versién: “El reto

La presidenta de la
entidad augura que
los precios subiran
y luego bajaran

Francesco Lippi:

“A igual politica
monetaria, los
mismos resultados”

clave es no sobrerreaccionar” a
los shocks que “no se sostendran
a medio plazo”. O en una cuarta:
“Nuestra politica monetaria conti-
nuara proporcionando las condi-
ciones necesarias para nutrir la
recuperacion”.

Todavia por quinta vez: “Por
nuestra parte, la politica moneta-
ria estd comprometida a preser-
var las condiciones financieras fa-
vorables para todos los sectores”
durante lo que quede de pande-
mia. “Y una vez esta se acerque a
su fin, nuestra orientacién de ti-
pos de interés, igual que de com-
pras de bonos, garantizard que
apoyen el objetivo de alcanzar, a
su tiempo, nuestro objetivo a me-
dio plazo del 2%” de la inflacién.

Sexta y altima insistencia: “La
politica monetaria debe mante-
ner su objetivo de dirigir la econo-
mia con seguridad mas alla de la
emergencia pandémica y llevar-
nos a la inflacién —sostenible—
de nuestro objetivo, el 2%”.

Una de las principales sesio-
nes de la jornada se dedicé preci-
samente al Futuro de la inflacién.
La gui6é —otro guifio significativo
e incluyente— la consejera ejecuti-
va alemana, Isabel Schnabel, una
apreciable académica, mas abier-
ta que los halcones y menos ambi-
ciosa que las palomas.

En ese debate, la economista
jefa del FMI, Gita Gopinath, coin-
cidié con la orientaciéon del BCE
seglin la que tras un repunte en
2022, hacia 2.024 la inflacion se
situara algo por debajo del 2%. En-
tre otras razones porque el grue-
so del alza de precios de EE UU
pende de un sector, el transporte.

Mientras que el veterano pro-
fesor de la London School, Char-
les Goodhart, la situé algo por en-
cima, como consecuencia de la
tensién entre fenomenos contra-
rios: la apertura china, bajista; el
envejecimiento occidental, presio-
nando al alza los precios.

Y el profesor italiano Frances-
co Lippi regalo el colof6n optimis-
ta al inferir que si la inflacién se
ha contenido en los 20 afios de
historia del BCE, “a consecuencia
de una buena politica moneta-
ria”, si esta continia, “cabe espe-
rar los mismos resultados”. Mu-
chos cruzaran los dedos.
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Emploides cadres:
une reprise
encore fragile

EMBAUCHE Une situation de
I'emploi « meilleure que ce que l'on
craignait » avec « une belle dyna-
mique depuisjuin ». Lemarché du
travail des cadres va mieux, cons-
tate, dans une interview aux
« Echos », Gilles Gateau, qui
dirige I’Association pour I'emploi
des cadres (Apec). Mais la crise a
laissé des traces. Si le rythme des
embauches de « débutants » est
revenu a son niveau d’avant la
crise du Covid, « cela ne veut pas
direquelesjeunes diplomés arrivés
sur le marché du travail sont tirés
d’affaire », estime le directeur
général de ’Apec, qui vient de
renouveler son programme
d’aide aux jeunes diplémés.
L’Association travaille également
afaire évoluer son offre de service
aux cadres ainsi qua mieux aider
les PME qui recrutent. / PAGE 2

Evolution des offres
d’emploi cadre

Variation par rapport au méme
mois de lannée 2019, en %

+10
+8
mars +2
2021 avril _mai [

' | | juin juil. sodt
-2 2021
-17
-24

«LES ECHOS* [ SOURCE : APEC
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«Les cadres aussi ont été en premicre
ligne pendant la crise sanitaire »

@ Le directeur général de I’Apec fait le point, dans une interview exclusive, sur la situation et les perspectives d’emploi
des cadres et des jeunes diplomés dix-huit mois apres le début de la crise du Covid.
® Il revient aussi sur les changements structurels dans le monde du travail qui se sont accélérés ces derniers mois.

Propos recueillis par
Leila de Comarmond
et Alain Ruello

Comment les cadres ont-ils
traversé la crise ?

Ils n'ont pas été épargnés, méme
s'ils nont pas été les plus pénalisés.
L'idée que les cadres auraient été
des planqués de l'arriére, restés
tranquilles dans leur résidence
secondaire, ne correspond pas a la
réalité qu’ils ont vécue : du télétra-
vail forcé a haute dose, de la gestion
déquipe a distance dans une situa-
tion de stress majeure. Ce qui a fait
tenir les entreprises, ce sont aussi
les cadres qui ont dii I'inventer car
ils n'étaient pas plus préparés que
lesautres a affronter les conséquen-
ces de I'épidémie. Il en a résulté un
fort sentiment d’épuisement,
exprimé par un quartd’entre eux. Et
méme un tiers des femmes cadres.

Et sur le plan salarial ?

Preés de trois cadres sur dix ont
connu une période d’activité par-
tielle, avec la baisse de revenu qui va
avec. Cest moins que I'ensemble des
salariés, mais ce n'est pas négligea-
ble. Le freinage a été net, d'ailleursla
rémunération moyenne a stagné.

une belle dynamique depuis juin.
Mais le premier semestre n'a pas été
si flamboyant, on n'atteindra pas
forcément cette année le record de
2019. Reste que, structurellement,
I'emploi cadre est dynamique : en
2020,lenombre de cadresa dépassé
pour la premiére fois celui des
ouvriers.

Quid des jeunes diplomés ?

Labonnenouvelleestquen juilletet
en aoft, le rythme des embauches
de « débutants » est revenu a son
niveau d’avant-crise. Mais atten-
tion, restons lucides, cela ne veut
pas dire que les jeunes diplomés
arrivés surle marché du travail sont
tirés d’affaire. Notre derniére
enquéte a montré que douze mois
apres leur diplome, 65 % des jeunes
dela promo 2019 étaient en emploi,
contre 85 % dans les précédentes.
Ce sera sans doute du méme ordre
pour la promotion 2020. Ils sont
nombreux a étre toujours en

recherche, alors qu’ils sont déja
rejoints parles170.000 diplomés du
supérieur de la promo 2021! Je ne
suis pas inquiet sur le long terme,
mais il faudra du temps pour résor-
ber cet effet dembouteillage.

Avec le risque de générations
sacrifiées ?

Je n'emploie pas cette expression.
En revanche, il y a le risque d'une
spirale négative pour certains jeu-
nes. Ils peuvent perdre confiance en
eux etdécrocher, a plus forte raison
quand ils sont isolés. Cest pour eux
quel’Apecalancé l'an dernier Il'opé-
ration « Objectif 1er emploi », que
nous allons renouveler cette année
pour aider 40.000 jeunes supplé-
mentaires, avec une aide de I'Etat.

Quel bilan de I'opération ?

Nous avons atteint notre objectif de
50.000 jeunes accompagnés en
moins de douze mois. Sept sur dix
de ceux qui ont suivi nos ateliers a

GILLES GATEAU
Directeur général

de 'Association pour
'emploides cadres

T'automne 2020 étaient en emploi
en juin dernier, dont la moitié en
CDI, l'autre en CDD, alternance ou
stage. Un quart était encore en
recherche d’emploi, et 5 % ont
repris leurs études. Un vrai « plus »
pour ces jeunes, mais une difficulté
pour les équipes de 'Apec que nous
ne parvenons pas a surmonter :
trop de jeunes inscrits aux ateliers
ne viennent pas le jour J.

Quelle proportion ?

Environ 30 %. Sans cet absen-
téisme, nous aurions pu accompa-
gner 70.000 personnes. Mais tous
ceux qui travaillent avec des jeunes,
diplomés ou non, sont confrontés a
cette « volatilité ». D'ailleurs, elle

Les offres d’emploi cadre publiées sur apec.fr
Variation par rapport au méme mois de I'année 2019, en %

— Ensemble des postes cadres
B

|

- Postes cadres accessibles aux jeunes diplomés

Avec une bonne et une r
surprise. La bonne est que la part
variable a été préservée. Cest nor-
mal pour I'intéressement ou la par-
ticipation : 2019 a été une trés bonne
année; la crise se verra sur 2020.
Mais les bonus, plus discrétionnai-
res, nont pas été sacrifiés. La mau-
vaise concerne les inégalités salaria-
les entre hommes et femmes. Nous
redoutions une pause dans leur
réduction, on a assisté a un retour
en arriére. Lécart moyen était des-
cendu a13 %, il est remonté a 15 %
Tandernier. A profil eta poste identi-
ques, il était passé de 9 % a 7 % en six
ans, mais il remonte a 8 % en 2020.

Début mai, vous tabliez sur
247.000 embauches cette
année. Avec la forte reprise, le
record de 300.000 de 2019
peut-il étre retrouvé ?

La situation de I'emploi a été
meilleure que ce que l'on craignait.
Les enquétes de I'automne dernier
prédisaient une baisse de 30 240 %
des embauches de cadres en 2020.
Ellen’a été «que» de 20 %. Pour cette
année, si I'on se base sur les offres
déposées sur apec.fr, on constate

A S O N D il F

“LES ECHOS» / SOURCE : APEC

sexprime aussi dans le début des
parcours professionnels : nos con-
sultants observent une multiplica-
tion des reconversions précoces.

Cest-a-dire ?

Autrefois, c’était plutdt un phéno-
mene de deuxiéme partie de car-
riére ou lié a un accident dans la vie
professionnelle. Aujourd’hui, pas
loin du quart des personnes qui
mobilisent notre conseil en évolu-
tion professionnelle ont moins de
trente ans. Le schéma selon
lequel,apreés des études longues, on
commence un métier dans lequel
on restera toute sa vie est révolu.
Cestdailleurs pour celaque 'undes
objectifs dunouveau mandatde ser-
vice public 2022-2026 que 'Apec
vient de signer avec I'Etat est de
repenser notre relation de service
avec les cadres. Cela passe aussi par
une nouvelle offre de services pour
les employeurs, en particulier les
TPE et PME. m

« Nous avons
atteint notre
objectif de

50.000 jeunes
accompagnés en
moins de 12 mois. »

Studio Cabrelli/Apec

Lire Pintégralité de Pinterview
sur lesechos.fr/
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Commanderecord
pour l'industrie
de défense francaise

GRECE Le Premier ministre grec,
Kyriakos Mitsotakis, a confirmé
mardi la commande de trois fré-
gates et de six avions Rafale sup-
plémentaires a la France. Au
total, la Grece va consacrer quel-
que 6 milliards d’euros a la
modernisation de sa défense
aérienne et navale aupres de

Naval Group, Dassault et MBDA.
Pour Naval Group, cette com-
mande est bienvenue apres le
revers australien. En échange,
Athenes a sollicité une réassu-
rance forte aupres de Paris. Un
ambitieux accord de protection
mutuelle entre la France et la
Grece a été signé. / PAGE 21

Naval Group

«-- Volver al indice
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La Grece choisitla France pour construire
son « bouclier » méditerranéen

® Afin de moderniser son armée,

le Athénes mise sur la France.

® A Paris, le Premier ministre grec

a confirmé mardi I'achat de 24 avions
Rafale ainsi que de 3 nouvelles
frégates, pour un montant

de quelque 6 milliards d’euros.

DEFENSE

Anne Bauer
@annebauerbrux

Cherbourg qui pleure et Lorient qui
souffle... Aprésl'annulation du con-
trat des sous-marins pour 'Austra-
lie, qui affecte quelque 500 emplois
a Cherbourg, le choix de la Gréce
dracheter trois frégates de défense
et d’intervention (FDI) a la France,
conforte le chantier de Lorient, olt
sont construits les navires francais.

L'arsenal, qui emploie prés de
3.000 personnes,dont 2.200salariés
de Naval Group et 800 employés des
sous-traitants, aurait eu du mal a
survivre sans contrat a I'exporta-
tion. La situation devenait critique.
Lan passé, le ministéere des Armées
avait accéléré ses commandes, afin
de maintenir les compétences
nécessaires. Car apres la livraison
prévue l'an prochain de « La Lor-
raine », la huitieme et derniére des
frégates multimissions FREMM
prévue pour renouveler la flotte de
la marine francaise, le chantier de
Lorient craignait de devoir licencier

faute de charge suffisante. Le mini
téredes Arméesa tenté d’y remédier
en commandant cinq FDI a livrer
entre 2024 et 2029, mais l'acquisi-
tion par la Gréce de trois nouvelles
FDI change complétement la
donne. Equipée des radars et sonars
de toute derniére génération, cons-
truits par Thales, la FDI signe son
premier succes a I'export. Avec 8
bateaux a construire pour les deux
marines, francaise etgrecque, Naval
Grouplivrera en gros un navire tous
les dix mois pendant cinq ans, de
quoi consolider I'emploi dansle port
breton.

Partenariat stratégique

Tous les détails du contrat nont pas
encore €té arrétés, mais selon le
protocole d’'accord signé mardi en
présence du Premier ministre
Kyriakos Mitsotékis et du président
Emmanuel Macron, la commande
grecque porte sur 3 FDI a livrer
en 2025et2026 pourunmontantde
Tordre de 3 milliards d’euros. Elle
inclut les armements et une garan-
tie d'entretien de trois ans. La Gréce
a choisi une version lourdement
armée, dotée des missiles antiaé-

riens Aster et des Exocet antinavire
de derniere génération de MBDA.
Drici a la signature du contrat défi-
nitif, prévue en décembre, Naval
Group nouera avec I'industrie grec-
que des partenariats, pour qu'elle
participe a la construction des navi-
res. « Nos deux marines seront
dotées ensemble de ces frégates de
premier rang, navires de combat
modernes et puissants », a souligné
Florence Parly, qui insiste sur « une
coopération de défense exception-
nelle ». Le partenariat stratégique
de sécurité et de défense conclu
mardi entre la France et la Gréce
contient dans son article 2 une
clause d’assistance mutuelle des
deux pays au cas o1 le territoire de
T'un d’entre eux serait menacé.

«L'accord s'inscrit dans le cadre des
accords d’assistance transatlantique
ou européen, mais va plus loin puis-
quilinclut une sorte darticle 5 [de la
charte de 'Otan, NDLR] bilatéral »,
explique-t-on au ministére des
Armées.

Menacée dans ses eaux territo-
riales par son voisin turc, la Gréce a
décidé I'an dernier de moderniser
fortement son armée et de recruter
15.000 soldats supplémentaires, en
profitant des marges de manceuvre
budgétaires ouvertes par le plan de
relance européen. Mardi, le Pre-
mier ministre grec a ainsi confirmé
la commande de six avions Rafale
supplémentaires en sus des 18 avi-
ons commandés en janvier dernier
pour quelque 2,5 milliards

deuros. Avec les 24 avions Rafale et
trois frégates de nouvelle généra-
tion, la Gréce sera dotée d'ici 2 2026
du « bouclier national » robuste et
complet, dont elle révait, moyen-
nant un investissement de 6 mil-

liards d’euros.

Renforcer la défense
européenne

Les Etats-Unis souhaitaient vendre
a Atheénes leurs frégates SLSI. Inter-
rogé surles conséquences de cetali-
gnement militaire avec la France, le
Premier ministre grec a répondu
qu’il partageait les vues du prési-
dent Macron sur la nécessité pour
I'Union européenne de construire
son autonomie stratégique. « Cela
n’est pas du tout en contradiction

Equipée des radars et sonars de toute derniére génération, construits par Thales, la frégate de défense et d’intervention (FDI)
signe son premier succeés a I'export. Photo Naval Group

avec nos bonnes relations avec les
Etats-Unis, avec qui nous allons
signer un accord quinquennal de
défense dans quelques semaines », a
précisé Kyriakos Mitsotakis. Et
drajouter que la FDI correspond
bien aux besoins de la Marine grec-
que, que la France a promis des
livraisonsrapides etquela coopéra-
tion nouée entre Paris et Athénes
est ouverte aux autres pays euro-
péens. De son coté, Emmanuel
Macron a rappelé que la Grece
« était aux avant-postes d’une région
tourmentée oit les intéréts géopoliti-
ques et énergétiques étaient
majeurs ». Et que 'Europe devait
«sortir de sa naiveté » et réagir
quand I'un de ses membres était
mis sous pression. m
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Classifiche 2020
L L) i 2° 3* 4° 5° #ROMA
quinto brand mondiale ssee e See w0
Location to do Business (top 25) New York Londra Parigi Tokyo Hong Kong -
e o Global Fortune 500 corp. HQs  Beijing Doha Tokyo Abu Dhabi Parigi 62°
((Om un plano Strateglco)> SmartCity Index (t0p100) __Singapore _Helsinki__Zurigo _ Auckiand _Oslo 101"
International Ass. Meeting* Parigi Lisbona Berlino Barcellona Madrid 18°
Green Economy* (top 10) Copenaghen Stoccolma Vancuver Oslo Singapore -
QS Best Student Cities* Londra Tokyo Melburne Monaco Berlino 70°
Quality of Living* (top 231) Vienna Zurigo Vancuver Monaco Auckland 56°
* Report rif i i 2020)

Rapporto Assoconsult. Il presidente Morelli: dopo il voto subito tre interventi
urgenti su pulizia, trasporti e periferie. Poi condividere le priorita dello sviluppo

Giorgio Santilli

City Brand, il rating internazionale
che valuta il potenziale geografico,
artistico, economico e reputazionale
delle grandicitta del mondo, attribui-
sce a Roma ancora il quinto posto
'mondiale dopo Londra, Sydney, Pari-
gi e New York. Brand potentissimo,
quindi, uncapitaleenorme di oppor-
tunita. Ma altre classifiche interna-
zionali, non menoautorevoli, vedono
lacapitale italianaviaggiare frail18°
eil101° posto, a secondadegli indica-
tori considerati. In questi confronti
cetuttoil potenziale tradito di Roma.
Indueranking, le top 25 del Location
to do Business, e Ie top 10 del Green
Economy, Roma non compare pro-
prio. Non pervenuta. Mentre occupa
il 18° posto nell'International Asso-
ciation Meeting (Milanoal 32°), il 56°
nel Quality of Living (Milanoal 41°), il
62°nel Global Fortune 500 corporate
HQs, il 70° nel QS Best Student Cities
(Milanoal 40°),i1101° nello Smart City
Index (Milanoal 75°).
Latabelladiconfrontotraipitiau-
torevoll mﬂng (sivedalintegralein
nel ela-
borato da Assoconsult, associazione
; dell
noinominobilidelsettore. Lostudio
@& dedicato alla «Analisi del comesto

Marchio Roma. |l brand dell itale &

mentato a Roma nel periodo 2015-
2019 da 617 a 640 per mille abitanti,
mentreaMilano&scesodasi17as01.
Seinvecesiguardala densitametro-
viaria nel 2020 (cioe il Trapporto fra
te del ferro; perfici
Milano ¢ nona in Europa e Roma
21.esima con parametri rispettiva-
mente di 2,71 e 0,46 km di linea per
mentre Mona.
coviag;laas 60, Madrida 6,59, Berli-
noas,77, Viennaas,s8. Parigieas,o1
elLondraa3,72, mahannorispettiva-
mentei6e 1linee dimetrocontrole
tre di Roma e le quattro di Milano.
Non mancano dati positiviperla
citta sia sul fronte produttivo -
Iexport & cresciuto fra il 2016 e il
2019al ritmoannuo del7,5% contro
il 4,5% nazionale - sia su quello del
benessere equo sostenibile (Bes),
«con retribuzioni e livello di soddi-
sfazione in miglioramento, maan-
cora indietro rispetto ai dati nazio-
nali». inquinamento €sceso sotto
lamedia nazionale. Bassal'attratti-

ritadi Tocc

ancora forte, ma in due ranking, le top
25 del Location to do Business, e le top
10 del Green Economy, Roma non
compare proprio

della 5-34anni (Roma

al 63% contro il 76% di Milano).
Altro punto controverso, il turi-

smo, dove nel periodo 2013-2019 Ro-

Turismo, Roma e Milano a confronto

TOTALE PRESENZE TURISTI, 2013-'19
Valori in milioni di persone. Dati 2019*
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PRESENZE DI TURISTI STRANIERI, 2013-'19
Valori in percentuale. Dati 2019*

654

ROMA

L L
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

L L
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(*) Causa Covid. Fonte: Roma Capitale, il turismo a Roma 2019

FINO AL 1° OTTOBRE

Nona edizione
del Sustainable
Places a Roma

(*) Causa Covid. Fonte: Comune di Milano (Open Data)

vedere come prime le viin-
grandl aziende che qui lavorano,a  vestitori nazionali ed esteri. Un ruolo
rtire dall diStato. giocarlo anche il Pnrr, per
Sono certo che, di fronte a un pro- questo abbiamo usato nella nostra
0C citta lesei del Recove-
nonsi tirerebbero indietro neanche ry». Il piano dovra affrontare anche
con formedi irrisolte c
dell: aricadi conla

oltrecheconla mes&adisposlzmne
di ialitay. Il

codilungo periodo dovrebbe conte-

mah; tre

Milano (46,5 milionicontro12,9)con
un’impennata nel 2018-2019, ma Mi-
lano conferma la sua vocazione in-

Da oggi fino al 1° ottobre, a
Roma, negli spaZ| del Palazzo
dei Cs

biettivi condivisiin termini di

scelta nettadi un nuovo impianto (sui
rifiuti la distanza di Milano é di 15
punti percentuali),io miliardi di de-
ik

ili
Assoconsult faquello che sanno fare

delle munic un fisco
molto pilt pesante rispetto a Milano
ey diad

ma l'evento Sustalnable
Places: la nona edizi di

lesocietadic a-
pitoli e obiettivi di un piano: livelli di
oce disvilup-

un'iniziativa europea di carat-

economico di Roma, ben ternazionale, registrando una per-
le best pmmce europee e proposta C !

odilungo peri- forita % € 56%). Sen-
odo» E stato gia inviato ai quattro per rilanciare lo sviluppo. Queste zacontare che Romae

candidati sindaci (Calenda, Gualtieri,

prioritadovranno tradursiinunpia-

ne odilungo periodoall'al-
1li di cuisisono gia dotate

Lo studio ASSDCODSU]( @ ricco di

Michetti, ontri-
buto p edic alla

I di  le capitali europee».
Assoconsulte, pero, discuterlo pub-
blicamente, insieme a U ia,

numeri lisi, =

con il sindaco che uscira eletto dal
doppio turno del 3 e del 18 ottobre.

odo, settore per settore: vuole essere
gialabasedidiscussione peril piano

un’

campo
gail presidente di Assoconsult, Marco
Valerio Morelli - con le sue criticita,

strategico. il ¢

conMilano, conunaserie diindicato-
ridellosviluppoin cui Romaeé indie-
tro rispetto al capoluogo lombardo.

permanenza media dei turisti, scesa
inottoanni(dal2onal2o019)da2,7a
2,5 giorni contro 4,8 giorni di Lon-
draeisdiMadrid. Flessione pitigra-

vesec deidatiche

tif

po dell'imprenditorialita e della fi-
scalita, capitali e sviluppo del real

con ospiti imp

manager e ricercatori del
mondo immobiliare, dell'in-
dustria e della progettazlone
Un osser le smart

invececontribuisconoaquel quinto
posto mondiale sul brand: Roma
vantail secondo polo culturale pitiat-
trattivo d’"Europa, con il Colosseo/
Fori Imperialiche totalizza 7 milioni
divisitatori, secondo solo al Louvre
con oltre 10. Il confronto con il ben-

city, con un focus particolare
sul rapporto trainnovazione e
citta, con i driver del digitale e
dell'ecologia.

Oltre 150 i progetti europei
'sono coinvolti, per un valore
di investimento di 876 milioni

estate, aturistica,

urbana, numero diimprese, risultati
macro-economici, attrattivita per
talenti e scuole, sviluppo delle di-
mensioni di una smart city, verde,
sostenibilia e rifiuti.

Nel piano andranno fatte scelte
nette sulle direttrici di sviluppo che
valorizzino le vocazioni territoriali.
«Il turismo - dice Morelli - & certa-
menteal primo posto, mac’¢anche
lo spazio per fare di Roma il primo

zionali Irpef e il 23,6% in termini di
Irap sulle imprese). Eipoteriinsuffi-
cienti del sindaco? Tema politico
aperto da decenni. «E un tema che
andra posto dopo che la citta avra
sceltocosavuole fare. Poteri insuffi-
cienti per fare cosaz».

Il piano&il primo tassello della ri-
nascita, manon ¢l'unicodiunastra-
tegia di rilancio. «Unavolta definite
ledirettrici disviluppo - dice Morelli
- serviranno alcuni momenti fon-
danti: uno o due grandi eventi pro-
grammati in un arco di dieci anni;

1 for
he deUa volontadi rre

hub fieristico e cong del
Mediterraneo. Se Milano hatrovato

nuovi d Ti;
la scelta netta del settori lndustrlalj

una leddar "Euro-

sucui

maand Peril distartup ., chmark parigino &, pero, impietoso di euro. Due gli appuntamenti
direc i ppodellacitta.La  per finoal 2015 Rol - sesi le metriche di attra- con i player del settore pub-
nostraideaéc lineataaMi aT1), daall zione turistica pre-pandemica blico e di quello privato, per
ba interventiurgen- purlnuntrenddlcrwclm,ildlvanosl (2018): 9 musei nazionali contro 28, i come i a
ti,che “igienici”, 1.163a2.181).0Operlamo- 21 ali contro 260 (Mil: terralei i della
perchédo deficit  bilitad ha89),355: ied’ar 1142, ricerca, dall'ipotesi di uno

cumulatisi nel tempo e riportare la
cittdaunacondizione divivibilita: la
cittapulita, un trasporto pubblico ef-
ficace ed efficiente, periferie sicure.
Poicisonolacrescitaeil business: la

che ono-
miche, sociali e politiche della citta
partecipinoaunc heabbia
come obiettivo una scelta chiara e

parametro “negativo” il numero di
auto private circolanti in citta, au-

22 film festival contro 190, 13.721ri-
storanti contro 44.896. Numeri che
danno si il senso della distanza ma

6 Per City Brand, la citta
restaal top dopo Londra,
Sydney, New York, Parigi.
Main altre classifiche &
frail 16°eil 101° posto

smart districtall'Eur al mo-
dello Mind nell'area Arexpo.
L'edizione del 2021, ideatada

anch rgini direcupe- R2M Solution e da PPAN,
ro,se Romavarasse con EUR spa,
tegicoper cultura e turismo. si propone come piattaforma

Qui trova spazio la proposta di
Assoconsult. «Roma - dice Morelli -
habisognodiun patto che dovrebbe

di networking.

pa,R 1 Mediter-

raneo. Senza trascurare pero, nel
piano, le vocazioniindustriali della
citta e della provincia, dalla farma-
ceuticaalla nautica».

1l piano srrategico come «call (or
action» che puo ridare

p T :loriale»,

Tlgrande evento, unaferitachesi
riapre per’ lqclm‘; dopole Olimpiadi
mancate. «E bene discuterne - dice
Morelli - mail dibattito non puo es-
sere ideologico comequello passa-
to: O] si, O] no. I1

economica, oltre cheambientalealla
citta. «Sono certo - dice Morelli - che,
conunprogettodisviluppo elaregia
del indaco, gliattoridi

citta Te-

grande evento deve essere espres-
sione di un piano e, a sua volta, il
modo per far conoscere al mondoil
piano di una citta che rinasce».
CEPROOUZIONE RSVATA
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Il dialogo Draghi-sindacati
parte da sicurezza ¢ Pnrr

Il dialogo tra Governo e sindacati
Lavoro riparte dalla sicurezza neiluoghi di
lavoro, con una serie di misure
concrete per prevenire gli incidenti
e sanzionare in modo piu efficace

Inarrivoil tavolo le violazioni. Si tratta di un primo
conle parn sociali tassello - il prossimo appuntamen-
per le riforme del Recovery ~ © servira per costruire un Proto-

collo sull'attuazione del Pnrr - in
direzione di quel Patto trale forze
Primo confronto sumisure  produttive proposto dal premier
concrete di prevenzione Mario Draghi e dal presidente di

> S : - . Confindustria, Carlo Bonomi al-
eper sanzionare le violazioni I'assemblea degli industriali.

Flammeri e Pogliotti —apag. 3
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Il dialogo Draghi-sindacati parte
da sicurezza del lavoro e Pnrr

Cgil, Cisl e Uil a Palazzo Chigi. Il premier: incontro utile, fissato metodo di lavoro. Banche dati interoperabili
nel pacchetto per la prevenzione infortuni. Prossimo incontro sul protocollo d’intesa per il Recovery

Glorgio Pogliotti

IlldialogotraGovemo e sindacati par-
tedallasicurezza nei luoghidilavoro,
conunaseriedimisure damettere in
campo per prevenire gli incidenti: il
potenziamento del sistemadiforma-
zione di dipendenti e imprenditori,
con la revisione ¢ il rafforzamento
delle norme sanzionatorie perlevio-
lazioni. E un primo tassello - il prossi-
moappuntamentoservira per costru-
ire un Protocollo sull’attuazione del
Pnrr - indirezionediquel Pattoconle
forze produttive che il premier Mario
Draghi e il presidente di Confindu-
stria, Carlo Bonomi, hanno proposto
all'assemblea degli industriali.

«E stato un incontro molto utile
per fissare un metodo dilavoro» ha
commentato il premier Draghi «c’e
intesa su questi temi». leri seraapa-
lazzo Chigiinsiemeal capo del Gover-
nohanno partecipatoal vertice imini-
stridel Lavoro, Andrea Orlando, e del-
la Pubblicaamministrazione, Renato
Brunetta, il sottosegretarioalla presi-
denzadel Consiglio, Roberto Garofoli,
con i segretari generali di Cgil, Cisle
Uil, rispettivamente Maurizio Landi-
ni, Luigi Sbarra e Pierpaolo Bombar-
dieri. Unadelle prime azioni consiste
nel rendere interoperabili le banche
dati di diverse amministrazioni per
favorireil passaggio diinformazioni
sulle sanzioni irrcgate tra i soggetti
che si occupano della sicurezza nei
luoghidilavoro (Ispettorato naziona-
ledellavoro, Inail, Inps, Regionie Asl).
In prospettivasi puntaallacreazione
diun’unica bancadati centrale. Peri
sindacati pud essere il primo passo
per l'introduzione di una patente a
punti per premiarele imprese virtuo-
se nella partecipazione ai bandi. C’¢
poiil capitolo assunzioni, coni2.100
ispettoriche andranno arafforzare gli
organici dell'Inl, oltreatecnicie inge-
gneri(per complessive 2.300assun-
zioni).llministro Brunetta hadatola
pienadisponibilitaalavorare perac-
celerarele procedure direclutamento
dei profili aggiuntivida collocare nelle
dotazioniorganiche del ministerodel
Lavoro, e nei prossimi giorni incon-
trera il ministro Orlando.

C’¢ poi 'impegno a potenziare il
sistemadiformazione e prevenzio-
ne: leazioni del Governo, in coordi-
namento con i Governatori, saranno
al centro di una delle prossime riu-
nionidella Conferenza Stato Regio-
ni. Di «incontro particolarmente uti-
le, proficuo e concreto» ha parlatoil
ministro Orlando «si sono indivi-
duatialcuniinterventidibreve e me-
dio periodo» sulla sicurezza sul la-
voro, «& importante I'oggetto della

discussione ma anche il metodo».

Positiviigiudizideileadersinda-
cali. «Sonoarrivate le primerisposte
importanti dal governo - ha com-
mentato Landini -. Si & definito un
percorsoconl'impegno nei prossimi
giorniad ulteriori convocazioni per
entrare nel merito delle altre que-
stioni». Il prossimo appuntamento
dovrebbe riguardare la definizione
del Protocollo con e partisociali sul-
lattuazione del Pnrr, anticipa Landi-
ni, «considerando che gli investi-
mentidel Piano hannounaricaduta
sia nazionale che locale», inoltre
«abbiamo ribaditoalgovernolane-
cessita che sui punti che la legge di
Bilancio dovraaffrontare, cioé la ri-
formadegli ammortizzatori sociali,
pensioni, riforma fiscale, ci sia un
confronto preventivos.

Anche Sbarraesprime un giudizio
«positivor: «Il Governo condivide la
necessitada noisollecitatadi lavorare
per costruire unastrategia nazionale
dicontrastoagliincidentisuiluoghidi
lavoro, alle malattie professionali e
agliinfortuni. Cisono primi interventi
chesimetterannoincampodasubito,
conl'obiettivodirafforzareispezioni,
verifiche, controlli. Le 2.300 assun-

2.300

NUOVE ASSUNZIONI

Tra gli ispettori dell’Inl, tecnicie
ingegneri si rafforzano gli organici
da destinare alle ispezioni

zionisonoun segnaleimportante ma
non sufficiente, perchéanche asegui-
to di pensionamenti il contingente
prepostoalle verifiche eaicontrollisul
territoriova ulteriormente rafforza-
to». Per Sbarra«dl clima, ladisponibi-
litaal confronto fanno presagire I'im-
pegno a continuare sulla strada del
Patto evocato dal premier Draghiedal
presidente di Confindustria Bonomi».
Bombardieri sottolinea che «il go-~
verno si ¢ impegnato, su nostra ri-
chiesta, adeliberare condecretolaso-
spensione dell’attivita dove ci sono
violazioni delle norme di sicurezza
per dare la possibilita all’'azienda di
mettersianorman, e aggiunge: «alcu-
nedecisionisono state assunte subi-
to, altre saranno elaborate, confron-

tate e decise nei prossimi giorni».
© RPACOUNONE RESERVATA

|1 temi sul tavolo

1

SICUREZZA LAVORO/1
Protocollo
da aggiornare

-

SICUREZZA LAVORO/2
Piu controlli
e prevenzione

3

AMMORTIZZATORI
Tempi erisorse certi
per lariforma

Con il green pass diventato
obbligatorio peraccedere al
luogo di lavoro, nel pubblico
come nel privato, siapre il
tema dell'aggiornamento dei
Protocolli con le misure anti
contagio che lo scorso anno
sono stati determinanti per
il mantenimento delle
attivita produttive in
sicurezza

4

POLITICHE ATTIVE

Il fattore tempo
per le nuove misure

I sindacati chiedono di
rafforzare i controlli
dell'lspettorato nazionale
delLavoro, introdurre la
patente a punti per le
imprese, e dare piena
attuazione al Testo unico
sulla sicurezza.
Confindustria punta sulle
commissioni paritetiche in
azienda per la prevenzione

D

PNRR
Il coinvolgimento
delle parti sociali

La proposta Orlando di riforma
degli ammortizzatori &
incagliata sul nodo delle
coperture. | sindacati chiedono
tempi certi e risorse adeguate,
e senon sara prontaalla
scadenza del blocco dei
licenziamenti chiedono una
nuova proroga. Confindustria
non vuole che l'industria faccia
da bancomat per altri settori

o

SALARIO MINIMO

Sciogliere il nodo
dellarappresentanza

Anche per le politiche attive,
per i sindacati l'operativita
delle nuove misure deve
avvenire prima della scadenza
del 31 ottobre del blocco dei
licenziamenti. Per
Confindustria serve un
sistema pubblico-privato per
laricollocazione dei lavoratori
conil coinvolgimento dei
fondi interprofessionali

Le parti sociali chiedono di
essere coinvolte
preventivamente
nellattuazione delle missioni
del Pnrr che mobilita oltre 200
miliardi. Chiedono di rafforzare
laloro partecipazione a tuttii
livelli sia nazionale che
territoriale. Preoccupa
Confindustriail rispetto del
cronoprogramma delle riforme

L'introduzione di un salario
minimo legale vede una
contrarieta di fondo delle parti
sociali, perché il perimetro di
garanzie offerte dai Contratti
collettivi & ben pil esteso del
mero trattamento minimo
economico. Chiedono al
Governo disciogliere il nodo
della rappresentativita delle
sigle che firmanoi contratti
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Guerra de ministros
em vesperas de OE

o do HH'@S idente da CP gera embate entre Pedro Nuno Santos e Joao Leao.
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niew a plano de orca mcrm e falta de aval a compras motivaram saida do gestor.
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Em vésperas de OE
de 2022, o ministro
das Infraestruturas
compra guerra com
titular da pasta das
Financas, Joao Leao.
Em causa esta a falta
de meios para a CP.
Pedro Nuno Santos
também respondeu
a ANA sobre o novo
aeroporto de Lisboa.

VITOR RODRIGUES OLIVEIRA
vitoroliveira@negocios.pt

edro Nuno Santos, mi-

nistrodas Infraestrutu-

ras, garante que se aso-

lucao estivesse nassuas
maos asdificuldades financeiras
da CP janao existiriam. “Se de-
pendesse de mim o problemaes-
tavaresolvido”, afirmou, citado
pelaLusa, amargem de umace-
riménia publica em Almada.
Esta aberta a guerra com as Fi-
nancas em vésperas da entrega
do Orcamento do Estado.

“Teriamos um plano ativida-
des e orcamento aprovado em
tempo, a empresa nio esperava
meses para conseguir autorizaciao
para fazer as compras que sdo fun-
damentais para o seu funciona-
mento, nio tinhamos uma divida
histérica. comadimensio queela
tem, durante tanto tempo sem a
resolver”, acrescentou Pedro
Nuno Santos. O responsavel pela
pasta dos transportes deixa um
clarorecado a Jodo Ledopelos su-
cessivos atrasos naresposta asne-
cessidades da CP.

O presidente da empresa pti-
blica, Nuno Freitas, abandona o
cargo no final de setembro, a trés
meses de cessar omandato. e omi-
nistrorelacionaessasaidacomas
dificuldades queidentificanoseu
proprio Governo.

“Euconheco asrazdes do en-

CP abre
guerra entre
minist

O ministro das Infraestruturas dei

Pedro Nuno
Santos garantiu
que conseguiria

resolver o

problema na CP

criticas a g que as F

genheiro Nuno Freitas ha muito
tempo. nio sdo de agora”, atirou
Pedro Nuno Santos.

Elogios para lider da cP

“Emuito dificil geriruma empre-
sa publica com as regras que nos
temos. E € muito dificil pedirmos
aum grande gestor, homem sério,
de grande capacidade de trabalho
e de realizacdo, que fique muito
tempo muma empresa que niao
consegue ter um Plano de Ativi-
dades e Orgamento aprovado, que
tem uma divida histérica acumu-

Antonio Pedro Santos / Lusa

estiio a fazer do dossier CP.

lada gigantesca e que naopode ser
saneada, portanto, retirando ca-
pacidade e autonomiade gestio a
empresa. que demorameses para
ter uma autorizacdo para com-
prar umas rodas”, considerou o
ministro. “E absolutamente
compreensivel o desalento do
presidente da CP”.

Pedro Nuno Santos nio pou-
panos aplausos ao trabalho feito
pelo “melhorpresidente que aCP
ja teve em toda a sua histéria”.
Nuno Freitas “estava a liderar
uma revolugao na CP, a fazer um

trabalho extraordinario, a permi-
tir que o Estado poupasse milhdes
de euros com arecuperacao de
material que nés estavamos a fa-
zer”, elogiou o ministro.

“Euma grande perda paraa
CP. uma grande perda para
mim, éuma grande perdaparao
Estado”. considera.

Pedro Nuno Santos assume a
bandeira dos trabalhadores, afir-
mando que na empresa sabem
que se mantém “ao lado deles”
para que a CP “possa funcionar
como wma empresa a sério e nao
umdepartamento da administra-
caopublica”.

A“lutapela ferroviae pela CP
vai continuar”, acrescenta o mi-
nistro, garantindo que a empresa
vai “continuar a ter uma grande
administracao” e que o Governo
vai “continuar afazerarevoluciao™
que entende estar em curso na
empresa.

“Essa revolugao na CP conti-
nuardaser lideradapormim”, dis-
se aos jornalistas, citado pela
agencia Lusa. “Issonio € escamo-
teado, nem é reduzido, pela saida
do presidente da CP”, afirmou.

O ministro
garante que

o aeroporto fica
pronto antes

de 2035

Novo aeroporto tera de ser
construido antes de 2035
Noutra frente, o ministro contra-
riou o presidente da ANA, José
Luis Arnaut, que, na véspera, dei-
xou sérias dividas sobre a possi-
bilidade de haver wum aeroporto
construido em Lisboa antes de
2035 ou 2040.

Naresposta, Pedro Nuno San-
tos deixou bem claro que sera se-
guramente antes de 2035. “Eu
nao sei qual é aideia do presiden-
tedaANA.mas o aeroporto vai ter
que estar feito antes. Nao sei
quando.niovaiseréem 2035,de
certeza absoluta”, disse o minis-
tro, citado pela agéncia Lusa.

“Temos que entender que a
ANA éumaempresaprivada. Co-
locar cada um nos seus planos. A
ANA tem os seus proprios interes-
ses—enosrespeitamos osinteres-
ses das empresas privadas — mas,
obviamente, estamos aqui a falar
de um grande interesse publico”,
avisou o ministro. ®
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US risks running out of money
by October 18, Yellen warns

@ Impasse over raising debt ceiling @ Shutdown looms on Friday e Bipartisan action urged

COLBY SMITH — WASHINGTON

Janet Yellen warned yesterday that the
US risked running out of money by
October 18 if Congress did not resolve
the stalemate over raising the country’s
debtceiling.

“At that point, we expect Treasury
would be left with very limited
resources that would be depleted
quickly,” the Treasury secretary said in
a letter to congressional leaders before
her hearing with Federal Reserve chair
Jay Powell in front of the Senate banking
committee. “It is uncertain whether we
could continue to meet all the nation’s
commitments after thatdate.

“We know from previous debt limit
impasses that waiting until the last
minute can cause serious harm to busi-
ness and consumer confidence,” she
added. “Failure to act promptly could
also result in substantial disruptions to
financial markets, as heightened uncer-
tainty can exacerbate volatility and
erode investor confidence.”

Late on Monday;, a bill to raise the US
borrowing limit failed to pass the Sen-
ate’s 60-vote filibuster threshold, with
Republicans voting to reject the meas-
ure. Democrats, who control the Senate
by the slimmest of margins, are now
under pressure to raise the limit on their
own and avert a government shutdown
before a12.01am deadline onFriday. Janet Yellen

Yellen reiterated her warningoverthe  testifies to the

borrowing limit. Doing so is a “shared
responsibility”, she said.

deadline during her testimony. Senate banking ‘When asked about possible contin-

“I would be concerned . .. it would committeein
undermine confidence in the dol-  Washington
lar. .. and the interest payments of  yesterday

gency plans in the event of a default,
Powell said the central bank had limited
ability to reduce the extent of the dam-

ordinary Americans on their mortgages  KeunDierschiGerry imsges age. “These are things that we really

and on their cars and on their credit
cards would all go up inline with higher
Treasury borrowing costs,” she said.

In a tense exchange with John
Kennedy, Republican senator for Loui-
siana, over why Democrats were not
pushing ahead with raising the debt
limiton their own, Yelleninvoked previ-
ous instances when Democrats worked
with Republicans to raise the federal

would not like to do,” hesaid.
Other senior Fed officials have also
warned I kers of p lly severe

one of Washington’s leading lobby
groups, warned thata failure to raise the
debt ceiling would pose an “unaccepta-
ble” risk to the economy. The group.
which represents more than 200 chiefs
at some of the biggest companies, urged
lawmakers to “just getit done”.

“We'd be delighted to see this done on
a bipartisan basis but if it has to be done

consequences if no agreement were
reached. On Monday, John Williams, the
president of the Pederal Reserve Bank of
New York, said investors could become
“extremely nervous”, leading to an
“extreme kind of reaction in markets”.
Meanwhile, the Business Roundtable,

‘Waiting untilthe last
minute can cause serious
harm to business and
consumer confidence’

on a partisan basis, so be it,” said Joshua
Bolten, the BRT’s chief executive.

In his testimony to the committee,
Powell warned that elevated price pres-
sures stemming from the pandemic
were persisting longer than anticipated.

“As reopening continues, bottlenecks,
hiring difficulties and other constraints
could again prove to be greater and
more enduring than anticipated, posing
upsiderisks to inflation,” he said.

“If sustained higher inflation were to
become a serious concern, we would
certainly respond and use our tools to
ensure that inflation runs at levels that
are consistent with our goal.”

Lagarde sets ECB apartf page 2
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Eurozone Inflation

Lagarde sets
ECB apartin
shift towards
tightening by
central banks

MARTIN ARNOLD — FRANKFURT

Christine Lagarde has distanced the
European Central Bank from a shift to
tighter monetary policy by many of its
poraries, promising not to
“overreact to [the] transitory supply
shocks” driving inflation higher.

The ECB president said policies to move
countries towards a low-carbon econ-
omy could spark further price pressur-
es, as shown by the recent surge in gas
prices. But she said that in the eurozone
there were still “no signs that this inc-
rease in inflation is becoming broad-
based”™.

“The key challenge is to ensure that
we do not overreact to transitory supply
shocks that have no bearing on the
medium term,” Lagarde said.

Other western central banks, includ-
ing the US Federal Reserve and the Bank
of England, have signalled a move tow-
ards tighter monetary policy in respon-
se to a recent surge in inflation. Nor-
way’s central bank last week raised int-
erest rates. Pakistan, Hungary, Para-
guayand Brazil have acted similarly.

However, Lagarde sent a different

in her opening add at the
ECB’sannual forum on central banking.

“Monetary policy must remain foc-
‘used on steering the economy safely out
of the pandemic emergency and lifting
inflation sustainably towards our 2 per
cent target,” she said, adding the ECB
would “continue to provide the condi-
tions necessary tofuel the recovery”.

Krishna Guha, vice-chair of Evercore
181, a consultancy, said the speech “app-
ears intended to push back against the
idea that the ECB will be dragged along
by a global turn in the tide as the Fed
shifts moderately hawkishand the Bank
of England turns sharply hawkish”.

Inflationin the eurozonerose to a dec-
ade high of 3 per cent in August, above
the ECB's target of 2 per cent. Econo-
mists say it could rise as high as 4 per
cent by November, driven by higher
energy prices, supply chain bottlenecks
and resurgent demand, although they
expect inflation to fade next year.

Lagarde said much of the recent accel-
eration in inflation was due to “base
effects” caused by a comparison with
lastyear's ultra-low inflation levels.

“Once these pandemic-driven effects
pass, weexpect inflationto decline,” she
said. “Monetary policy should normally
‘look through'’ temporary supply-driven
inflation, so long as inflation expecta-
tions remain anchored.”

‘Wholesale gas prices have more than
quadrupled in Europe this year, contrib-
uting to a sharp increase in wholesale
electricity prices and disrupting sectors
that rely on gas by-products, such as fer-
tiliser makers and food packaging.

Lagarde cited a forecast by the Net-
work for Greening the Financial System,
a club of financial supervisors and
watchdogs, that green policies could in-
crease inflation by 1 percentage point
over time. But she added that if carbon
tax revenues were not used to mitigate
the impact of higher energy prices on
homes, it “might reduce purchasing
power and lead to relative price changes
that push down underlyinginflation”.

This month, the ECB slowed the pace
of its bond-purchases, but government
bond yields have since risen in anticipa-
tion of monetary tightening.
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» Poor countries loaded with China debt
A study has found that Beijing’s Belt and Road plan
has left scores of lower and middle-income nations
saddled with “hidden debts” of $385bn, as lending
from state-owned institutions has risen.— pPace 4
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Belt and Road plan

China lending leaves $385bn debt burden

More than 40 countries
owe Beijing over 10% of
their economic output

EDWARD WHITE — SEOUL

China’s Belt and Road Initiative has left
scores of lower- and middle-income
countries saddled with “hidden debts”
totalling $385bn.

New research suggests that many
countries’ financial liabilities linked to
President Xi Jinping’s hallmark foreign
policy have been systematically under-
reported for years. This has resulted in
mounting hidden debts, or undisclosed

aid- and debt-financed projects worth
more than $843bn across 165 countries,
over 18 years to theend of 2017.

The AidData researchers estimated
that existing debts stemming from Chi-
nese lending are “substantially larger”
than previously understood by credit
rating agencies and other intergovern-
mental organisations with surveillance
responsibilities.

“It really took my breath away when
we first discovered that [§385bn fig-
ure],” Brad Parks, executive director of
the AidData team, told the Financial
Times.

The pace of lending on the Belt and
Road has slowed over the past two years.

liabilities that governments might be
obliged to pay.

The findings are part of 2 new report
published by AidData, an international
development research lab based at the
College William & Mary in Virginia,
which has analysed more than 13,000

And this year the US has led a G7 effort
to counter Beijing’s dominance in inter-
national developmentfinance.

But the report highlights the lasting
effects of a sharp transition since Xi
launched the Belt and Road plan in
2013.

‘Where Chinese lending was previ-
ously mostly directed to sovereign bor-
rowers such as central banks, now close
to 70 per cent of China’s foreign debt is
issued across state-owned companies,
state-owned banks, special purpose
vehicles, joint ventures and private
sector institutions.

More than 40 lower- and middle-in-
come countries (LMIC) now have levels
of debt exposure to China higher than 10
per cent of their national gross domestic
product, AidData estimated.

The average LMIC government is
under-reporting repayment obligations
to China by an equivalent of nearly 6 per
centof GDP.

“These debts for the most part do not
appear ongovernment balance sheetsin
developing countries. The key thing is
that most of them benefit from explicit
or implicit forms of host government
liability protection. That is basically
blurring the distinction between private

¢ - and publicdebt,” Parks said. The report
Itreally was released as international debate
took my rages over fears that China has pushed
breath developing countries into so-called debt
traps, which could ultimately result in

away when Beljing seizing assets when debts are not

o repaid.
“.C' first Some critics argue that the concerns
discovered have been wildly overblown amid
that broader fears over the expansion of Chi-
% nese interests abroad under Xi.

[figure] A 2020 study by the China Africa

Research Initiative at Johns Hopkins
University found that, between 2000
and 2019, China cancelled $3.4bn of
debt in Africa and a further $15bn was
restructured or refinanced. No assets
were seized.

Parks said, however, that while the
“media myth that has developed over
time is that the Chinese like to collater-
alise on physical, illiquid assets”, the lat-
est research suggests that collateralisa-
tion of liquid assets is common.
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The French president, in his & |
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Milltary power

Macron claims EU ‘naive over US interests

French leader calls on bloc
to strengthen its defences
in wake of Aukus deal

ANNA GROSS — PARIS
ELENI VARVITSIOTI — ATHENS

Emmanuel Macron has said Europe
needs to stop being “naive” and shore up
its own military power following the
signing of a security pact between
Australia, the UK and the US in the
Indo-Pacific.

Inhis first comments since the Aukus
agreement was announced and a
French-led $36bn submarine agree-

1-

“solidarity” between states.

Speakingatthe Elysée Palace after the
signing of a €3bn frigate contract with
Greece yesterday, he said: “We are
forced to note that for a little more than
10 years now the US has putitselfand its
strategic interests first . . . We would be
naive, or rather we would be making
a terrible mistake, not to . . . grasp all
of the consequences this has for
ourselves.”

He added: “We need to react and show
that we have the power and capacity to
defend ourselves. Not escalating things
but protecting ourselves.”

But he said the US would remain an
ally tothe French and astrengtheningof

ment was pped, France’s p
stressed the need for “Europe to take
care of its own protection” and show

P strategictiesdid notserveasa
“substitute” for thatalliance.
The French leader’s call for a bolder

EU defence strategy follows anger in the
country over the Aukus agreement,
which has caused the biggest diplomatic
dispute among western allies since the
US-led invasion of Iraq in 2003.

The comments came as Macron and

“We need toreactand
show that we have the
power and capacity to
defend ourselves’

Kyriakos Mitsotakis, Greek prime min-
ister, unveiled a military contract for the
purchase of three Belharra frigatesto be
built in France by the state-controlled
Naval Group, the same company that
was due to provide 12 submarines to

Australia, which were cancelled after
Canberra opted for US submarines
instead.

The Greek contract provides an
option for the inclusion of an additional
frigate should the navy require it. This
year, Athens agreed to purchase up to
24 French Rafale fighter jets.

Mitsotakis said the deal would herald
a “strategic partnership for co-opera-
tion in defence and security”, meaning
that France would commit to backing
Greece if tensions rose again with Tur-
key. Greece would never forget the help
it received from France during the sum-
mer of 2020 when Turkey laid claim to
possible offshore oil and gas reserves in
disputed waters off Cyprus, he added.

“Our agreement paves the way for an
1s and strong future Europe.

AEurope thatcan defend its interestsin
its wider neighbourhood, in the Medi-
terranean, in the Middle East, in the
Sahel,” said Mitsotakis.

The Greek contract was a “sign of con-
fidence as well as a demonstration of the
quality offered by France”, Macron said.

The French president played down
the impact of the Australian contract’s
C Ilation. The ic fallout
would be “limited” to “a few hundred
jobs, mainly in engineering”, as the sub-
marines were to have been built in
Adelaide.

France’s Indo-Pacific strategy would
not be affected, Macron insisted, adding
that the French ambassador to the US,
who had been recalled in protest over
the Aukus deal, would be returning to
Washington today.
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El caos energético desbarata los planes

estratégicos de Iberdrola y Endesa

TAMBIEN DE REPSOL/ | 0S planes de las tres grandes energéticas espafiolas se lanzaron antes de la actual
convulsién del mercado del gas, la luz y el CO2 basados en precios que han quedado fuera de la realidad.

Miguel Angel Patifio. Madrid
Iberdrola y Endesa, las dos
mayores eléctricas en Espafia,
asi como Repsol, la mayor pe-
trolera, pueden verse forzadas
a revisar sus respectivos pla-
nes estratégicos ante el terre-
moto de precios que estd sacu-
diendo los mercados interna-
cionales de luz, gas y de dere-
chos de emision de CO2.

Los escenarios de precios
que se contemplaban en esos
planes han quedado pulveri-
zados y yano se corresponden
conlarealidad actual. Enel ca-
sodelaseléctricas, ademas, las
medidas del Gobierno para
frenar la escalada de precios
que se esta produciendo pue-
de tener efectos devastadores
en las cuentas de resultados.
Dependera del aguante de ca-
da una para mantenerse firme
y aferrada a su hoja de ruta sin
modificarla.

Iberdrola, Endesa y Repsol
coincidieron en presentar
nuevos planes estratégicos en
noviembre del pasado afo.
Era un momento de optimis-
mo. Lo peor de la pandemia
del Covid empezaba a quedar
atras y, como si se tratara de
una carrera para tomar posi-
ciones ante el despegue eco-
némico que se preveia, los tres
grupos exhibieron una nueva
hoja de ruta, a cada cual més
ambiciosaen términos de nue-
VOs proyectos e inversiones.

Iberdrola anunci6 75.000
millones de euros de aqui has-
ta 2025; Repsol, 18.300 millo-
nes durante el mismo periodo;
yEndesa 25.000 millones has-
ta2030.

Unmercado patas arriba

El problema es que el arma-
z6n de esos planes se constru-
y6 antes de que estallara el ac-
tual terremoto de precios, que
ha puesto al sector patas arri-
ba en varios frentes de forma
simultanea.

La subida vertiginosa de los
precios del gas, por la mayor
demanda de China y por pro-
blemas geopoliticos en los su-
ministros de Rusia, ha provo-
cado tensiones al alza en los
precios de la electricidad. El
sector eléctrico, que necesita
gas para sus centrales, tam-
bién se ha visto azotado por el
alza sin control de los precios
de los derechos de emisién de
CO02, lo que ha provocado una
escalada histérica en los pre-

DE MAS A MAS

La volatilidad en pre-
cios, que empezo6 con
el gas, en paralelo a
los derechos de CO2,
y termind afectando
alaluz, ahora se ha
trasladado al petroé-
leo y el carbén, que
se estan disparando.
El petréleo roza los
80 ddlares por barril,
récord en tres afios.

Endesa, Iberdrola
Y Repsol preveian
entre 40 y 50 euros

paralaluzyya
supera los 180 euros

Enel COz las
empresas estimaban
un precio de unos 30
euros, y ahora es el
doble, como el gas

ciosdelaluz.

En los dos tltimos meses, la
luz en Espaiia ha ido batiendo
récord tras récord en un alo-
cado rally que parece no tener
fin. Hoy, por ejemplo, se batird
el enésimo récord (ver infor-
macién adjunta). El problema
para empresas sin gas, Como
Endesa e Iberdrola, es que tie-
nen que comprarlo ahora mas
caro para su uso en centrales o
incluso para suministrar a
clientes finales.

En la luz, aparentemente la
subida beneficia a las eléctri-
cas, pero en realidad es una
falsa percepcion. Grupos co-
mo Endesa venden a clientes
finales més luz de la que gene-
ran, con lo que tienen que
comprar la parte en la que son
deficitarios en el mercado ma-
yorista (pool). Ahora la estin
comprando mas cara en el
mercado mayorista de lo que
luego la venden a los usuarios.

Lo mismo le ocurre a Rep-
sol. A Tberdrola no le pasa esto
en Espafia, pero si en otros pai-
ses. Por eso es tan importante
que los grupos energéticos re-
flejen en sus hojas de ruta qué
escenarios de precios barajana
futuro para elaborar sus planes
estratégicos. Y que lo reflejen
conlamayor precision posible.

Ignacio Galan es presidente
de Iberdrola.

IBERDROLA

Al descuadre que le
provoca a Iberdrola la
crisis de precios se suma
elimpacto de las medidas
del Gobierno.

José Bogas es consejero
delegado de Endesa.

ENDESA

Endesa es la primera
eléctrica. Podria verse
afectada en mas de 1.000
millones, como Iberdrola,
por la nueva regulacion.

Josu Jon Imaz es consejero
delegado de Repsol.

REPSOL

Repsol puede compensar
el impacto negativo de la
subida de laluzy el CO2
con el efecto positivo de la
subida del petréleo.

Naturgy y Cepsa, los
ultimos seran los primeros

Naturgy y Cepsa, las otras dos mayores energéticas en
Espaiia a las que afecta simultaneamente la volatilidad de
los precios de la luz, el gas, el petréleo y los derechos de
emision de COz, pueden disfrutar ahora de la ventaja de
haber retrasado la presentacion de sus respectivos planes
estratégicos. Naturgy tenia inicialmente la idea de
presentarlo en otofio del pasado afio, pero luego lo retras6
a febrero. Tampoco pudo cumplir con esta fecha porque
IFM lanzé una opa parcial sobre el grupo. Finalmente
Naturgy presenté su nueva hoja de ruta en julio, cuando ya
se vislumbraba la escalada de precios. Naturgy tuvo la
precaucion de no incluir en su hoja de ruta previsiones
sobre precios del mercado y se limité a decir que seibaa
adaptar a “los cambios en el entorno”. Cepsa ha retrasado
su plan desde hace mas de un afio, por el Covid y por
sentido de oportunidad. Ahora lo prevé para este otofio.

Progresivamente, a medida
que han ido pasando las sema-
nas, lo que parecia una tor-
mentade verano, que habia al-
terado de forma pasajera los
precios, se haido enquistando.
Y no parece que el temporal
amaine. Mas bien al contrario.
Todas las estimaciones apun-
tan a que la situacion de pre-
cios altos del gas se va a man-
tener, influida por un invierno
que se anticipa duro y por
otras tensiones. En el CO2tam-

bién se prevé que el precio siga
escalando. Puede ser cuestion
de tiempo que las grandes
energéticas tengan que actua-
lizar sus planes para ajustarlos
a escenarios “mas 4cidos”, co-
mo técnicamente se suele de-
cirenelsector.

Hoy por hoy, las estimacio-
nes que presentaron en no-
viembre pasado estan desen-
focadas. Por ejemplo, durante
este mes, los precios de los de-
rechos de CO2 se han estado

Repsol puede
compensar el
descalabro en la luz
yel COzconla
subida del petréleo

negociando a méas de 60 euros
por tonelada de emision. Es
un récord historico tras dispa-
rarse durante este afio més del
doble.

El precio delos derechos es-
tan muy por encima de los 30
euros a los que cotizaban
cuando Endesa, Iberdrola y
Repsol lanzaron sus respecti-
vos planes. Todos ellos con-
templaban cierta estabilidad
de precios en los derechos de
emision.

Aunque Endesa corrigi6 al
alza su prevision de precios
del CO2 conrespecto asu ante-
rior plan (entre 23y 24 euros),
de aqui a 2023 no contempla-
ba mas de 32 euros. Iberdrola
también corrigi6 al alza su
prevision pero incluso fue mas
optimista que Endesa, y de
aqui a 2025 no preveia que el
CO2 fuera a superar los 31 eu-
ros (24 euros en su anterior
plan estratégico).

En el pool, Endesa contem-
plaba entre 47 euros y 49 eu-
ros por megavatio hora

La luz vuelve a
marcar récord:
189,9 euros MWh

El precio medio diario de la
electricidad en el mercado
mayorista volvera a subir
hoy en Espafia hasta los
189,9 euros el megavatio
hora (MWh), lo que
supone alcanzar un nuevo
récord histérico tras el
alcanzado ya hace 10 dias
de 188,18 euros. Este
nuevo incremento en la luz
se produce en plena
escalada del precio de
todas las materias primas
vinculadas a la energia en
todo el mundo, como el
gas, el petréleoy el
carbén. También los
derechos de COz estanen
maximos historicos.
Respecto a hace una
semana, cuando el precio
de la electricidad en el
mercado mayorista
espaiiol dio un respiro por
primer vez en todo el mes
de septiembre, el alzaen el
precio es del 8,2%.
Comparandolo con hace
un afio (48,35 euros), la
subida es del 292%.

El precio mas alto este
miércoles se daré entre las
20.00Yy las 21.00 horas,
cuando alcanzara los
208,47 euros/MWh. El
mas bajo sera a las 03.00
horas, a16701 euros.

(Mwh) hasta 2023 (incluso
menos que en su anterior plan
estratégico, que hablaba de 53
euros). Lo mismo le ocurre a
TIberdrola, que ha situado su
escenario para el pool entre 46
y 50 euros, menos que los mas
de 54 que preveia antes. Rep-
sol estimaba un precio estable
para el pool de 42,5 euros por
Mwh hasta 2025.

Enel gas, Repsol preveia un
precio del indice Henry Hub
de 2,5 délares por Mbtu. Hoy
es casi el doble, rozando los 5
ddlares. En eso Iberdrola es la
mas afinada, porque llegé a
hablar incluso de 6 délares. Lo
bueno para Repsol es que pue-
de hacer encaje de bolillos y
compensar el impacto de la
subida de la luz y el CO2 en su
plan con lo que esta subiendo
el gas y el petréleo. Este esta
cercadelos 80 délares el barril
de Brent. El plan de Repsol es-
t4 pensado para 50 dolares,
conunaoscilaciénalalza oala
bajade10 ddlares.

Lallave / Pagina2
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El Gobierno obliga a Aena a
congelar las tasas hasta 2026

AEROPUERTOS/ |_a cotizada invertira 2.250 millones en los proximos cinco afios. En
su plan quinquenal figura la ampliacion solo de Madrid tras caerse la de Barcelona.

Artur Zanén. Barcelona

Aena tendra que congelar las
tasas que cobra a las aeroli-
neas entre 2022y 2026, segun
el Documento de Regulacion
Aeroportuaria (Dora IT) que
aprobo ayer el Consejo de Mi-
nistros. El Gobierno, que con-
trola el 51% del gestor aero-
portuario, tomé una decision
a medio camino entre lo que
habia planteado la propia Ae-
na (una subida acumulada del
5,5%) y la propuesta de la Co-
mision Nacional de los Mer-
cados y la Competencia
(CNMCO), de reducirlas un
2,18% en el quinquenio.

Quiza porque los inverso-
res se temian unarebajade las
tasas, Aena fue uno de los tres
valores del Ibex que consi-
guié subir. En concreto, re-
monto un 0,17%, hasta los
144,45 euros, con una capita-
lizacién de 21.668 millones.

La decision salomonica del
Ejecutivo no disgusto ni a las
aerolineas ni ala cotizada.

El presidente de Anea,
Maurici Lucena, destaco que
el Dora “da estabilidad y sera
el impulso para la recupera-
cién del sector”. Y aniadio: “El
gran reto del sector para el
préximo quinquenio sera re-
cuperar los niveles de trafico
aéreo previos a la pandemiay
trabajar conjuntamente con
las aerolineas para alcanzar
ese objetivo comun”. El eje-
cutivo, al igual que hizo el Go-
bierno, incidi6 en que las “ta-
rifas de Aena seguiran siendo
las més competitivas en Euro-
pa”, algo de lo que discrepan
las compaiiias aéreas.

Por su parte, el presidente
de la Asociacion de Lineas
Aéreas de Espafia (ALA), Ja-
vier Gandara, reconocié que
“afortunadamente” el Go-
bierno no ha atendido las pe-
ticiones de Aena sobre las ta-
sas. “Es el menos malo de los
escenarios”, abundé el tam-
bién directivo de easyJet.

Lastasas es el elemento que
permite al gestor aeroportua-
rio financiar sus inversiones
reguladas para conservar y
ampliar sus infraestructuras.
El Dora II recoge actuaciones
por 2.250 millones de euros
hasta 2026, aunque la compa-

Las aerolineas ven
la congelacion como
el mal menory

Aena pide trabajar
en la recuperacion

JMCadenas

Maurici Lucena, presidente de Aena.

Iberia y Vueling desisten de
aplicar ERTE convencionales

Iberia y Vueling han decidido aplazar sus planes de aplicar
expedientes de regulacién temporal de empleo (ERTE)
convencionales tras la aprobacion en el Consejo de
Ministros de una nueva prérroga de los extraordinarios
(ver pag. 26). Tanto Iberia como Vueling aplicaran los ERTE
por causas de fuerza mayor, como vienen haciendo desde
el principio de la pandemia. Fuentes de Iberia, que la
semana pasada planteé a los sindicatos negociar un ERTE
por causas organizativas y productivas que afectaria a casi
toda su plantilla —formada por unos 15.000 trabajadores—
si no se prorrogaba la férmula actual, confirmaron su
intencién de presentar la documentacién necesaria para
aplicar los nuevos ERTE extraordinarios, informa Efe.
Vueling abandonara su intencién de iniciar un ERTE por
causas econémicas, técnicas y organizativas y de
produccién (ETOP) para sus 4.000 trabajadores cuando la
nueva prérroga se publique en el BOE.

fifa presidida por Maurici Lu-
cena prevé llevar a cabo in-
versiones no reguladas por
otros 250 millones de euros.
Las tarifas se fijan teniendo
en cuenta, sobre todo, tres
elementos: los gastos de ex-
plotacion, el coste ponderado
de capital de la base regulada
de activos, formada por unos
10.000 millones, y las proyec-
cion del trafico. Las aeroli-
neas pedian una rebaja mayor
porque entendian que habia
margen en esos tres elemen-
tos si Aena fuera mas eficien-
te, si aplicara un menor coste

de capital y porque las previ-
siones de recuperacion de tra-
fico eran demasiado conser-
vadoras. Aena elaboré su pro-
puesta de Dora en marzo y
entonces preveia que el trafi-
co de 2019 (275 millones de
pasajeros en Espafia) se recu-
peraria entre 2025y 2026. La
patronal, Iata, lo avanzo6 en-
tonces a2023 02024.

El Ministerio de Transpor-
tes explicara hoy los detalles
del Dora II, del que salt6 la
ampliacion del aeropuerto de
Barcelona después de que el
Gobierno decidiese excluirla

al entender que no tenia el
consenso necesario para lle-
var a cabo las obras. La Gene-
ralitat, en cambio, acusé al
Gobierno de haber quebrado
el acuerdo al que se llegd el
pasado 2 de agosto al explici-
tar que quedaria afectada una
zona protegida conocida co-
mo La Ricarda, algo que Aena
nunca habia ocultado.

Barajasy El Prat

Aena preveia destinar 1.704
millones al crecimiento de El
Prat, de los cuales unos 120
millones, dentro del Dora IT
(el resto, en el Dora III, entre
2027 y 2031). Esos 120 millo-
nes se destinaran ahora a me-
jorar lared en su conjuntoy a
implantar medidas de soste-
nibilidad medioambiental.

En cambio, si que aparece
la ampliacion del aeropuerto
de Madrid, donde la polémica
ha sido casi inexistente. El
Dora II prevé 129,1 millones
paralaT4 y su terminal satéli-
te (T4S), mientras que el resto
del presupuesto, hastallegar a
los 1.464 millones asignados,
iranen el Dora I11.

En el primer Dora (2017-
2021), el Gobierno también
opto por la calle del medio, al
apostar por una rebaja anual
del 2,12% de las tasas frente a
la congelacion pedida por Ae-
na y un recorte mayor solici-
tado por las empresas.
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El Corte Inglés negocia la entrada de
Mutua o Mapfre en su filial de seguros

La mutualidad madrilena parte con ventaja al ‘
carecer de los obstaculos formales de la cotizada

Antonio Lorenzo / Javier Romera
MADRID.

El Corte Inglés estd ultimando una
alianza estratégica para dar un im-
pulso a su filial de seguros. El gi-
gante del comercio acelera estos di-
as las negociaciones con Mutua Ma-
drilefia y con Mapfre para que uno
de ellos entre en su capital en una
operacién que, de acuerdo con las
fuentes consultadas, podria cerrar-
se antes de fin de afio. Las dos com-
pafiias disponen de posibilidades
para formar parte del accionariado
de lafilial de seguros del gigante es-
pafiol de distribucién, aunque todo
apunta a que la mutualidad que pre-
side Ignacio Garralda disfruta de
cierta ventaja frente a la multina-
cional liderada por Antonio Huer-
tas.

Segtin ha podido saber elEcono-
mista de fuentes conocedoras de la
situacion, “las conversaciones es-
tan abiertas a varias bandas”, pero
labalanza parece inclinarse a favor
de Mutua Madrilefia, dada la liber-
tad de movimientos que le confie-
re el hecho de no cotizar en bolsa.
Ambos grupos comparten tres in-
tangibles que demanda El Corte In-
glés para su futura alianza en segu-
ros: liderazgo en el sector, poder de
marca y confianza entre los usua-
rios y consumidores.

Seguros El Corte Inglés es una de
las divisiones con mayor proyec-
ci6én dentro de la empresa que pre-
side Marta Alvarez. Pese a las difi-
cultades causadas por la pandemia,
1a filial mantuvo su facturacién prac-
ticamente estable, con unos ingre-
sos de 211 millones de euros. Ade-
maés, mejor6 su margen de rentabi-
lidad, alcanzando un ebitda de 93
millones, lo que supuso un 3,3% méas
respecto al afio anterior.

Negociaciones
La entrada en el capital de Seguros
El Corte Inglés del futuro socio se
conocera a lo largo de este trimes-
tre, por lo que las préximas semanas
se presumen especialmente activas
en las respectivas ctipulas directivas
de las compaifiias espafiolas impli-
cadas. “Existen negociaciones avan-
zadas, pero hasta el momento no hay
nada cerrado con nadie. Tanto es asi,
que a los dos candidatos referidos
podria sumarse un tercero cuya iden-
tidad por ahora no ha trascendido”,
sefialan las fuentes consultadas por
elEconomista.

El Corte Inglés, Mutua Madrile-
fiay Mapfre han declinado hacer co-

Victor del Pozo, consejero delegado
de ECI. ee

mentarios, insistiendo en que no se
valora ningun hipotético movimien-
to corporativo. La tltima ocasion en
la que El Corte Inglés compartié con
el mercado parte de sus planes de
crecimiento fue el pasado julio, con
motivo de la presentacién de su plan
estratégico.

Entonces, el consejero delegado
de El Corte Inglés, Victor del Pozo,
ya apunt9 la intencién de su corpo-
racion de desplegar nuevos nego-
cios ajenos al retail, entre ellos los
viajes, seguros y servicios financie-
ros. Por lo pronto, El Corte Inglés

La incorporacion del nuevo socio industrial
espanol se culminara antes de finales de afo

Ignacio Garralda, presidente de Mu-
tua. ). vaLERO

yaha incorporado a su portfolio de
actividades el operador logistico E1
Corte Inglés Logistics, ademas de
la marca de telefonia mévil y tam-
bién comercializadora de energia
Sweno, asi como la nueva ensefia
Sicor, dedicada a servicios mayo-
ristas de seguridad y alarmas para
el hogar y las empresas.

El importe de la operacién y el
volumen de las acciones que cam-
biaran de mano también estan en
fase de negociaciones, siendo mag-
nitudes que se supeditaran a los ob-
jetivos marcados de direccién de

Antonio Huertas, presidente de
Mapfre. N. MARTIN

El Corte Inglés. Debe ser un socio
que ayude a la compaiiia a crecer
en polizas, en centros de seguros y
en contrataci6n de servicios.

Las mismas fuentes del mercado
consultadas apuntan que la futura
alianza con la compafia de segu-
ros elegida echara por tierra el pro-
ceso de bisqueda de una gestora
patrimonial para ofrecer fondos de
inversién y planes de pensiones,
proyecto aparcado este verano.

La correduria de Seguros de El
Corte Inglés es la mayor del pais
para particulares, con mas de un

El Corte Inglés:

‘Ebitda’ Seguros:

millar profesionales distribuidos en
120 oficinas en todo el pais, desde
donde se prestan servicios a mas de
1,5 millones de clientes, incluidos
los canales presenciales, onliney te-
lefénicos.

Correduria

En la actualidad, Seguros El Corte
Inglés trabaja estrechamente con
una seleccién de aseguradoras en-
tre las que se encuentran Allianz,
Axa, Génesis, Generali, Mapfre, Pe-
layo, Ocaso, Adeslas, Asisa, Sanitas
y Fénix Directo, ademaés de El Cor-
te Inglés Seguros. Esta tltima es
una aseguradora de Vida y Acci-
dentes, ademas de Gestora de Fon-
dos de Pensiones, que pertenece al
Grupo de Empresas de El Corte In-
glés.

Lairrupcién de Mutua Madrile-
fia en la subsidiaria de seguros del
gigante de la distribucién permiti-
r4 al grupo diversificar su negocio
con ofertas de multiservicios para
el hogar y otras actividades en los
ramos de auto, moto, salud o vida.
También dispone de una sélida pre-
sencia en el negocio de la gestiéon
patrimonial junto con su gestora de
fondos de inversién y planes de pen-
siones (Mutuactivos) en calidad de
principal gestora independiente de
grupos bancarios, segin apunta la
compaiiia en su canal online.
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