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de Levante-EMV

ARTURO LEÓN: 
«ES EL MOMENTO DE HACER  

CRECER LOS SALARIOS» 
P. 8 Y 9

UNA DECENA DE ASTILLEROS SOBREVIVE A LA COMPETENCIA ASIÁTICA | P. 2 Y 3 
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FRENO A LOS 
ABUSOS        

INMOBILIARIOS 
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LA JUVENTUD HUYE 
DE LOS EMPLEOS      
MÁS DUROS    

P. 6 Y 7

Vicente 
Boluda 

PRESIDENTE DE 

BOLUDA 

CORPORACIÓN 

MARÍTIMA

Vicente Boluda, en su  
despacho en la sede de 
 su ‘holding’ en el puerto  
de València.  M.A.MONTESINOS

«Las empresas 
han de 

localizarse 
donde estén los 
consumidores»

P. 4 Y 5
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26 de septiembre de 2021 | activos | EMV

De cerca

tiempos. Hay mucha competencia 
exterior. Ahí está, por ejemplo, el de 
Tánger-Med, que ha puesto en mar-
cha su segunda fase y carga más con-
tenedores que los grandes del Medi-
terráneo español. El de Algeciras se ha 
dormido, tal como a veces pasa a mu-
chas empresas y surgen competido-
res. Tánger  ya mueve más de 6 mi-
llones de contenedores al año. Los es-
pañoles necesitan más muelles. 

— La nueva terminal del Puerto de 
València cuenta con el rechazo de al-
gunos de los  partidos que integran el 
Gobierno autonómico  y el Ejecutivo  
de España. El Puerto de Barcelona, 
también en fase de expansión, no. 
¿Por qué?  
— Ellos sabrán por qué. En Catalunya 
todos van a una en las infraestructu-
ras. Habrá que preguntarles a los par-
tidos que no quieren la expansión del 
Puerto de València por qué sí la de 
Barcelona. No hay razones para opo-
nerse a la construcción de la nueva 
terminal del Puerto de València. Bar-
celona tuvo que desviar el río Llobre-
gat para su crecimiento. 

— Pues se ha paralizado también el 
aeropuerto de El Prat. 

— Hay gente que dice no a todo. 

— Su empresa de remolcadores es  
la que más está creciendo en su sec-
tor en todo el mundo. Le falta dar el 
paso en Estados Unidos para ser lí-
der. ¿Maneja esos planes? 
— No podemos operar en Estados 
Unidos por su proteccionista ‘ley 
Jackson’. El sector marítimo es ‘in-
dustria estratégica’ y solo deja tener a 
un socio de fuera el 27% de las accio-
nes de una compañía; sin tener direc-
tores, ni presidentes . Te conviertes  
en un socio financiero. Así no entra-
remos. Yo quiero gestionar. Europa 
requiere las mismas leyes que Esta-
dos Unidos para  tener reciprocidad. Y 
al mismo tiempo no permitir que   
grandes empresas de Francia o Italia 
desembarquen en España mientras 
nosotros no podemos comprar  com-
pañías estratégicas de esos países. 

— Usted viaja mucho. ¿Ha visitado 
al rey emérito en su exilio de los 
Emiratos Árabes?  
— No. Pero he hablado con él varias 
veces. El rey Juan Carlos I es mi amigo 
y yo siempre me preocupo por ellos. 

— ¿Qué le parece el proceso de regu-

Vicente Boluda Fos (València, 1955) 
no para de visitar puertos en España. 
Y en todo el mundo. Ve negocio en 
todo lo que flota en el mar. El último 
donde acaba de desembarcar es 
Maldivas, estudia proyectos en Chi-
na y también en Timor Occidental. 
Esta semana ha hecho la maleta con 
destino a Bilbao, Vigo, Canarias… En 
este último territorio, dada la grave-
dad en la situación en la isla de La 
Palma tras la erupción del volcán,  
presta al Cabildo los servicios que 
tiene Boluda Corporación Marítima. 
La mercantil consolida su dominio 
en el ámbito del remolque en Euro-
pa con la compra de nuevas empre-
sas en Alemania, Bélgica y Países 
Bajos. El naviero valenciano, recién 
elegido presidente de la patronal 
Anave, sostiene que la subida de los 
fletes del transporte marítimo, el 
encarecimiento del acero y los pre-
cios de los combustibles van a seguir 
al alza durante mucho tiempo. 
«¡Que se preparen las industrias!», 
asegura desde su despacho del 
Puerto de València, donde preside 
un conglomerado de más de cien 
sociedades que facturan algo más de 
600 millones de euros y cuyos hijos 
Vicente, Ignacio y Verónica ya tie-
nen tareas de mando. 
 
— La recuperación económica toma 
impulso.  ¿Cómo se ve desde el mar? 
— Toma impulso en casi todos los 
sectores tras la pandemia aunque 
existen  nubarrones en el horizonte 
como la subida de los fletes y los cos-
tes de la energía. Los bienes que se 
importan serán cada vez más caros 
porque los gastos del transporte se 
disparan. Las empresas tendrían que 
localizarse en los territorios donde 
estén los consumidores. No entiendo 
por qué todas las fábricas de micro-
chips están en Asia. Eso encarece 
muchos los costes a las empresas de 
Europa y de Estados Unidos. Además, 
en 2022 entran en vigor los impues-
tos especiales para los buques por 
emitir CO2. El coste de los combusti-
bles podría crecer otro 30% o 40%. 
Luego los fletes seguirán subiendo y 
eso afectará a todo el comercio exte-
rior. 

— La pandemia del covid-19, ¿qué 
lecciones nos deja? 
— Desgraciadamente, ninguna. O 
muy pocas.  Los humanos tropeza-
mos dos o tres veces en la misma pie-
dra. En cuanto pase y se generalice  la 
vacunación se olvidará completa-
mente. Puestos a aprender algo o sa-
car alguna lección está claro que a 
partir de ahora habrá más controles 
sanitarios aunque con el tiempo po-
drá venir otra pandemia y… vuelta a 
empezar. Hay países que van por libre 

y hacen lo que quieren. Los gobiernos 
deben tomar medidas eficaces. 

— El presidente Pedro Sánchez ha 
hecho una gran remodelación y ha 
prescindido de siete ministros. 
¿Tendrá algo que ver  eso con la ges-
tión  política y económica de la pan-
demia? 
— Para mí no era necesaria. Él sabrá 
lo que ha hecho. Después de dos años 
de coalición de Gobierno PSOE-Po-
demos la coalición es la que es. No me 
gusta . ¿Es posible que sea populista? 
Sí.  Fuerzan mucho sus políticas. A mí 
no me gustan los extremos: ni de un 
lado ni del otro. 

— La nueva ministra de Transporte, 
Raquel Sánchez,  ¿qué objetivos 
prioritarios debería tener según los 
navieros?  
— Lleva poco tiempo en el cargo.  Es 
una persona dialogante. La cartera de 
pedidos que le hemos hecho es gran-
de:  defender el corredor mediterrá-
neo, armonizar el registro de buques 
de España con los de Europa, así co-
mo impulsar la formación profesio-
nal de tripulaciones y promocionar la 
profesión de marino. Las navieras se 
están quedando sin marinos españo-
les. No se encuentran trabajadores. 

— Ábalos ha dejado el Ministerio. 
¿Ha perdido usted un aliado?   
— Hemos perdido a un valenciano 
pero se mantiene en el cargo Francis-
co Toledo como presidente de Puer-
tos del Estado, que es muy eficiente. 
Espero que siga. 

—  ¿Resolverá el eterno conflicto de 
la estiba; es decir, adaptar la legisla-
ción española a las directivas comu-
nitarias y acabar con las prácticas 
monopolísticas ? 
— Ya lo han intentado antes muchos 
ministros. Está en marcha. Ahí siguen 
las sentencias de los tribunales. El 
conflicto viene de  lejos y no se solu-
ciona. En cualquier caso, no corres-
ponde a las navieras, sino a las em-
presas estibadoras y a los sindicatos 
del sector. El problema lo ha dejado en 
el aire Ábalos y los  ministros que ha 
habido en anteriores décadas de go-
biernos de un color  y de otro. 

— ¿Cómo ve la competencia entre  
grandes puertos españoles del Me-
diterráneo: Valencia, Barcelona, Al-
geciras…? ¿Es sana? 
— Sí. Y tampoco hay tanta. Las cargas 
y descargas tienen su ‘hinterland’, su 
área de influencia. No se puede forzar 
que las mercancías que corresponden 
a un sitio por proximidad de los clien-
tes, es decir, las empresas, vayan a 
otro. Es un peligro. El transporte por 
carretera es muy caro. La competen-

Vicente 

Boluda Fos

«Cada vez que sube 
el salario mínimo 
baja la creación de 
empleo en España»

PRESIDENTE DE BOLUDA 
CORPORACIÓN MARÍTIMA

José Luis Zaragozá

«El rey emérito 
debería volver.  
No se respeta la 
presunción de  
inocencia»

cia que puedan tener València y Bar-
celona no es de un gran volumen de 
carga. Está más en los transbordos de 
contenedores. 

— ¿Hay un exceso de gigantismo en 
los puertos españoles? 
— No. Los puertos tienen que crecer, 
ser más grandes y adelantarse a los 
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4-5

Suplemento económico de 
Levante-EMV

larización fiscal que está llevando a 
cabo y lo que pide la fiscalía ? 
— Están siendo bastante injustos con 
él. No se respeta la presunción de ino-
cencia. Ni la justicia española ni la sui-
za, me refiero a pleitos abiertos, re-
claman algo. La fiscalía hace pregun-
tas pero no investiga nada. Creo que 
debería volver a España. Tiene 82 
años. 

— Los fondos de la UE ‘Next Gene-
ration’. ¿Son la solución a la crisis?  
— Servirán para poco salvo los que 
vayan directamente al Gobierno y 
ellos sabrán en qué se aplican. Tienen 
poco recorrido. Al final se diluyen. 
Acabarán en las grandes sociedades 
del Ibex y unas pocas constructoras.  

— El salario mínimo  sube a 965 eu-
ros. Los sindicatos y el Gobierno 
quieren que llegue a los 1.000 euros a 
partir de 2022. ¿Cómo lo ve?  
— Hay que tener mucho cuidado 
porque el empleo baja cada vez que el 
salario mínimo sube en España. De-
bería fomentarse más la formación  
profesional. Y los trabajadores cuali-
ficados deben cobrar lo que haga fal-
ta. La ausencia de especialistas en 
muchos sectores es un drama. No so-
lo de los marinos. También faltan 
carpinteros y otros  muchos oficios. 

— El deseado corredor mediterrá-
neo, ¿será una realidad en 2025?  
— No creo que se acaben el 100% de 
los tramos en el 2025 desde Algeciras 
a Budapest, tal como anuncia la UE. 
Los tramos de Murcia para abajo van 
con retraso. En Europa  hay cuellos de 
botella, sobre todo desde la frontera 
española hasta Monpellier . Se nece-
sita más apoyo de Bruselas. Da lo 
mismo quién gobierne y su color. En 
2011, la ministra Ana Pastor me dijo 
que estaría acabado en 2015. En fin, 
políticos... Los empresarios que  de-
fendemos el corredor mediterráneo 
seguiremos haciendo ruido y salien-
do a la calle. El 10 de noviembre vamos 
a celebrar un acto en Madrid. 

— Al final no se presentó a las elec-
ciones del Real Madrid. ¿Por qué? 
— No era momento. Se convocaron 
en Semana Santa, con los clubes de 
fútbol cerrados al público por el co-
vid-19. Las pérdidas del Real Madrid, 
como las del Barcelona FC y otros 
equipos, son elevadísimas. De ese 
modo no hay quien prepare un pro-
yecto atractivo. La situación econó-
mica del Madrid es un drama.

«Las navieras  
se están quedando  
sin navieros 
españoles. No 
encuentran 
trabajadores»

V. Boluda, en la sede 

del grupo, con las ins-

talaciones del viejo as-

tillero al fondo | M. A. 

Montesinos
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Block

ElCorredor
Mediterráneo,
indispensable
Crónicadel impulsopara conseguiruna
infraestructuraclaveyunejeprioritariopara
reforzar lacompetitividaddeEspaña

Block

E
l Corredor Mediterráneo es

un eje prioritario para re-

forzar la competitividad del

transporte de mercancías y

viajeros y, con ello, contri-

buir a la generación de empleo y riqueza

en España y su conexión con Europa. Es

la teoría irrefutable. Pero del dicho al he-

cho está habiendo un trecho, como valo-

ra la Asociación Valenciana de Empresa-

rios (AVE), para quien la realidad es que

la ejecución de la infraestructura no es-

tá avanzando ni al ritmo deseado, ni de

acuerdo con el proyecto que fue aprobado

desdeEuropa, con el que se comprometió

el Gobierno deEspaña y que coincide con

la estrategiadeprogresoanunciadapor el

ejecutivo y basada en tres pilares funda-

mentales: progreso económico, progreso

social y sostenibilidad ecológica.

Si los gobiernos de España hubieran

valorado sensatamente las ventajas del

Según airman los
empresarios, si
los gobiernos de
España hubieran
valorado las ven-
tajas del Corredor
Mediterráneo hace
diez años, España
tendría hoymás ri-
queza, más empleo
ymenos emisiones
contaminantes

CorredorMediterráneo, afirman los em-

presarios valencianos, éste estaría plena-

menteejecutadohaceyamásdediezaños

y España hubiera crecido más, generado

más empleo y reducido sus emisiones a la

atmósfera, mejorando considerablemen-

te las condiciones de vida y empleo y las

perspectivas de futurodel país.

Como sostienen los empresarios, el Co-

rredor aporta grandes ventajas no solo a

la zona del Arco Mediterráneo, sino que

también permite completar el sistema fe-

rroviario radial imperante enEspaña con

el circular, lo que facilita los negocios, los

viajes, impulsa el crecimiento económico

y, por tanto, favorece la cohesión territo-

rial y la creación de un nodo logístico de

primernivel y de referencia enEuropa.

El Corredor Mediterráneo permitiría

acercar los productos de las empresas

del Arco Mediterráneo a un mercado

cada vez más amplio, a un precio com-

petitivo, lo que redundaría en beneficio

de toda España, ya que el Arco Medite-

rráneo Español concentra el 50% de la

población, el 47% del tejido empresa-

rial, el 63% del tráfico de mercancías

portuarias y aporta el 45% del PIB, el

51% de las exportaciones de España y el

50% del turismo extranjero.

EncuentroempresarialporelCorredorMediterráneoenValenciaelpasadoaño2020
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Según las previsiones de la UE, el

transporte demercancías aumentaría su

tráficoenun29%graciasa la conexiónde

los puertos y aeropuertos con la red ferro-

viaria. Con ello, el volumen de exporta-

ciones españolas se habría duplicado.

El sector agroalimentario es sin duda

uno de los sectores que más necesita es-

ta infraestructura, según las asociaciones

implicadas en el impulso al Corredor. No

son solo los beneficios delmenor coste del

transporte que aportaría, sino que, ade-

más se avanzaría hacia una intermodali-

dad que redunde en la eficacia y competi-

tividad de la logística, la disminución del

impacto medioambiental del tráfico de

mercancías y de ahorro de coste energéti-

co que este proyecto trae consigo.

Si elCorredor estuvierahoy enmarcha,

se reducirían cientos de miles de tonela-

das de CO2 en solo un año, debido al au-

mento de los viajes en tren, sostienen los

informesde sus defensores.

En la movilidad para los pasajeros,

el Corredor Mediterráneo representa,

también, enormes ventajas, ya que ha-

brá una reducción de tiempos de viajes

prácticamente a lamitad.

Permitiría crear, argumentan también,

más de 15.000 nuevos puestos de traba-

Si el Corredor
Mediterráneo
estuviera hoy en
marcha se reduci-
rían cientos de
miles de toneladas
de CO2en un solo
año, debido al au-
mento de los viajes
en tren, según sos-
tienen los informes
de sus impulsores

jo. Eso sin contar las nuevas empresas

que nacerían a causa del crecimiento de

la economía y los beneficios directos que

generaría a sectores estratégicos como el

turismo -familiar y de congresos-, la ali-

mentación, la logística y el transporte.

Por todas estas ventajas del Corredor

y los inexplicables retrasos en su ejecu-

ción, los empresarios, conscientes de la

importancia de esta infraestructura,

lanzaron hace cinco años el Movimien-

to #QuieroCorredor, a fin de sensibilizar

a la sociedad civil de la necesidad de este

proyecto. Han conseguido un gran apo-

yo y el compromiso por parte de los re-

presentantes públicos. “Queremos que

las obras dejen de tener retrasos y se ter-

minen lo antes posible, que todo elmun-

do lo sepa y que nos apoye, que los em-

presarios y sociedad civil vengan a los

actos que hacemos, que la gente use las

redes sociales para, juntos, unir todos

nuestra voz por una misma causa”, ex-

pone Vicente Boluda, el presidente de la

Asociación deEmpresarios Valencianos.

Durantes estos cinco años del lanza-

miento de la iniciativa, han realizado di-

versas actividades para acercar el mo-

vimiento a la sociedad. En 2016 AVE

pusoenmarchael canalde comunicación

www.elcorredormediterraneo.com con

la idea de informar sobre la marcha de

la infraestructura y movilizar a la socie-

dad civil en su reivindicación. Permite al

usuario navegar de forma interactiva por

todo el trazado ferroviario, desde la fron-

tera francesa hasta Algeciras, ofreciendo

información de cada tramo de la infraes-

tructura, así como de los avances que se

vanproduciendo en ella.

En 2017, los esfuerzos se centraron en

el mundo empresarial y en dar a cono-

cer el proyecto a la sociedad civil a tra-

vés de acontecimientos deportivos. En

2018, el objetivo fue compartir con la

ciudadanía la información sobre esta

infraestructura a través de una acción

itinerante en la que el autobús #Quie-

roCorredor recorrió nueve ciudades del

Mediterráneo para explicar sus benefi-

cios y conseguir el apoyo social.

Es de risa, el Show del Corredor Me-

diterráneo fue la propuesta para 2019,

utilizando en este caso el humor con un

espectáculo demonólogos de José Corba-

cho, SantiMillán y Javi Sancho.

En 2020 acelerar el Corredor Medite-

rráneo fue una prioridad para activar de

nuevo el país. A pesar de la situación y

cumpliendo las indicaciones sanitarias,

la iniciativa logró rodar el cortometraje

Sí, quiero (Corredor), para llegar a toda la

sociedad conuna comedia romántica que

ya ha alcanzado elmillón de visualizacio-

nes enYouTube yquedesde la ironía criti-

ca la precariedadde la red ferroviaria.

Además de todos estos eventos, desde

AVE se comprometieron a analizar desde

una perspectiva técnica, dos veces al año,

qué avances iba experimentando la in-

fraestructura. El primer chequeo de 2021

tuvo lugar el pasado 5 de julio, y puso a

disposición de la sociedad el documento

actualizado del estado actual de todos los

tramosdelCorredorMediterráneo.

El segundoChequeoSemestral de 2021

está previsto para el 10 de noviembre en

Madrid y coincidirá, además, con el Acto

Empresarial por el Corredor Mediterrá-

neo, en el que empresarios y sociedad ci-

vil se reúnen para apoyar y reivindicar la

necesidad de esta infraestructura tan im-

portante para el Arco Mediterráneo y el

conjuntodeEspañay su conexiónconEu-

ropaunidos al gritode#QuieroCorredor.

La formamás directa y rápida de apo-

yar el Movimiento #QuieroCorredor es

firmando en www.elcorredormediterra-

neo.com, acción que ya han llevado a ca-

bo más de 186.000 personas. Cuantas

más personas firmen a favor del Corre-

dorMediterráneo,más fuerza para poder

presionar para que se termine la infraes-

tructura, piden los empresarios.

VicenteBoluda(AVE) yJuanRoig(Mercadona),caminodelactoempresarialporelCorredorMediterráneoenBarcelonaen2018

VisitadelaJuntaDirectivadeAVEaLaEncinaeste2021 ActoempresarialenMadridenfavordel Corredoren2017

LAGRANTRANSFORMACIÓN
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DANIEL CABALLERO 

MADRID 

L
a histórica revisión del PIB del 

segundo trimestre que realizó 

la semana pasada el Instituto 

Nacional de Estadística (INE) 

cayó como una losa en el Gobierno. 

Desbarata la previsión anual y pone 

en entredicho, así, todos los cálculos 

para los Presupuestos de 2022. Sin em-

bargo, en La Moncloa y en Economía 

no están dispuestos a hacer un ápice 

de autocrítica y adaptarse a las cir-

cunstancias, de momento. Cosa dis-

tinta podría ser en las próximas sema-

nas, cuando buena parte de las casas 

de análisis y organismos comiencen a 

enmendar sus proyecciones. Y buena 

parte de las miradas están puestas ya 

en la Comisión Europea y en el Fondo 

Monetario Internacional (FMI). 

El INE sorprendió al rebajar el cre-

cimiento entre abril y junio desde el 

2,8% del dato adelantado que dio en 

verano hasta el 1,1% que publicó hace 

unos días; un total de 1,7 puntos a la 
baja, ya con casi todos los indicadores 

disponibles. Esa mañana la sorpresa 

entre economistas y casas de análisis 

era mayúscula; incluso con la explica-

ción del INE había quienes no enten-

dían una reducción así.  

Aun así, lo peor para los intereses 

del Ejecutivo está por venir. No tanto 

por lo que puedan decidir y calcular 

los expertos, sino por el tirón de ore-

jas que pueda llegar desde instancias 

internacionales. Fuentes cercanas al 

Ministerio de Asuntos Económicos se-

ñalan que en el Gobierno se espera ya 

algún tipo de golpe económico por par-

te de Bruselas y el FMI en sus previ-

siones. Una suerte de reproche, ya sea 

explícito o implícito (ambos organis-

mos son dados a colocar mensajes algo 

ambiguos pero con un fondo claro). 

Ambas organizaciones esperan, has-

ta ahora, un 6,2% de rebote económi-

co para este año.  

En el Ejecutivo dan por hecho tam-

bién que en la evaluación de los Pre-

supuestos Generales del Estado (PGE) 

de 2022 deberán aguantar algún que 

otro envite europeo en la revisión de 

las cuentas. Ha sido habitual en los úl-

timos años que el Gobierno de turno 

recibiera mensajes negativos de Bru-

selas por los PGE, aunque se diera fi-

nalmente el visto bueno. 

Lo cierto es que, según varias fuen-

tes empresariales, estas dos institu-

ciones son de las que más influyen al 

Gobierno en sus decisiones. Europa 

por razones obvias de dependencia y 

gobernanza y el FMI por su importan-
cia internacional. Aun así, en muchos 

casos su importancia también tiene 

que ver con la imagen política que se 

transmite, de que los organismos in-

ternacionales coincidan con los plan-

teamientos gubernamentales. 

 El supervisor se anticipa 
El Banco de España es la otra gran ins-

titución, ya a escala nacional, a la que 

se le presupone autoridad en materia 

económica. Precisamente antes de que 

el INE diera a conocer su enorme re-

visión del PIB, el supervisor bancario 

actualizó sus proyecciones: mejoró el 

crecimiento para 2021 hasta el 6,3% y 

el de 2022 hasta el 5,9%.  

Desconocía en ese momento la re-

baja que llevaría a cabo el organismo 

estadístico, y también les cogió con el  

pie cambiado. «Lo mismo que la esti-

mación preliminar (2,8%) nos sorpren-

dió al alza, la estimación actual nos ha 

sorprendido a la baja (1,1%)», indican 

fuentes del Banco de España, aunque 

matizan que eso no quiere decir que 

cuestionen los cálculos del INE.  
Ante esta situación, el gobernador 

Pablo Hernández de Cos ha sido muy 

claro sobre cómo van a actuar: habrá 

revisión a la baja en el mes de diciem-

bre –cuando corresponde por calenda-

rio–. Así las cosas, este destacó ayer en 

el Foro Avanza de la Asociación de la 

Empresa Familiar de la Región de Mur-

cia que las previsiones «deberán ac-

tualizarse una vez se analicen las im-

plicaciones de la profunda revisión que 

realizó el INE al crecimiento observa-

do en el segundo trimestre del año (...). 

En todo caso, más allá de las cifras con-

cretas de crecimiento para el conjun-

to del año 2021, que se verán afectadas 

El Gobierno ya 
aguarda el golpe 
económico del 
FMI y Bruselas  

∑ En las próximas semanas ambos 
presentarán su actualización de 
proyecciones, tras el hachazo del INE   

∑ El Banco de España, BBVA Research y 
el Santander también harán revisiones 
a la baja en sus escenarios

Producto Interior Bruto

Previsión revisada

Fuente: INE ABC
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La revisión del INE cogió 
con el pie cambiado  
al Banco de España, que 
actuará en diciembre sobre 
sus proyecciones macro    

PREVISIONES DE CRECIMIENTO
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por esta revisión, anticipamos que se 

mantendrá una progresiva normaliza-

ción de la actividad en los próximos 

trimestres, bajo el supuesto de que con-

tinuará el proceso de mejora de la si-

tuación epidemiológica». 

BBVA y Santander, a la baja 
BBVA Research, como adelantó ‘Voz-

Pópuli’, también tocará sus proyeccio-

nes en breve, aunque sin llegar a ser 

de tal entidad que lo que hace prever 

los datos del INE. Rafael Domenech, 

su responsable de análisis económi-

co, explica que la revisión del INE y los 

cambios en el perfil temporal de dis-

tintos componentes de la demanda 

agregada durante los trimestres ante-

riores «retrasan significativamente la 

recuperación de la economía españo-

la tras la crisis del Covid-19 e implican 

un sesgo a la baja en nuestro escena-

rio de crecimiento para 2021». 

Y añade: «Esta revisión ha sido una 

sorpresa negativa respecto a nuestras 

previsiones. La estimación adelanta-
da en el avance resultaba más consis-

tente con los datos que hemos estado 

manejando en tiempo real, como la 

evolución del empleo o los datos de 

BBVA de consumo con tarjetas». 

En Banco Santander también to-

man nota de la rebaja de la oficina es-

tadística española, con una reducción 

de estimaciones que en su caso sería 

más leve, indican fuentes financieras. 

Pero matizan que el pensamiento ten-

dencial del servicio de estudios sigue 

siendo la misma, es decir, de buenas 

perspectivas de cara al medio plazo. 

Así las cosas, como informó ABC, 

en Funcas calculan que la revisión del 

INE le ‘costará’ a España hasta 11.000 

millones de euros de PIB este año, por-

que el efecto que tendrá sobre la eco-

nomía anual sería de hasta cuatro dé-

cimas en el conjunto del ejercicio.  

La vicepresidenta Calviño y el 

gobernador Hernández de Cos  // EFE
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n El gobernador del Banco de Es-
paña, Pablo Hernández de Cos, que 
ayer pronunció una conferencia en 
el Foro ‘Avanza’, organizado por la 
Asociación Murciana de la Empre-
sa Familiar (Amefmur), no es parti-
dario de mantener las ayudas a las 
empresas que no van resistir y abo-
ga por «agilizar el anteproyecto de 
la Ley Concursal».  Durante su in-
tervención, Hernández de Cos dijo 
que será necesario «aceptar» que 
«no tiene sentido apoyar durante 
mucho tiempo a las empresas que 
van a dejar de tener actividad». Sin 
embargo, recordó que las  compa-
ñías de la Región han aguantado 
mejor la crisis y han registrado una 
menor caída de la facturación y del 
empleo. 

El máximo responsable del Ban-
co de España destacó que una de las 
ventajas de las empresas murcianas 
ha sido su tamaño, que resulta algo 
superior a la media nacional, y el 
menor impacto en la llegada de tu-
ristas extranjeros, dado que la ma-
yor parte de los visitantes proceden 
del «mercado doméstico». Destacó 
igualmente que el Brexit no ha cau-

sado los perjuicios que se temían, a 
pesar de que el 9% de las exporta-
ciones de la Región van destinadas 
a Reino Unido y el 80% son produc-
tos agroalimentarios.   

Resaltó que la caída del PIB re-
gional en el cuarto trimestre de 2020 
respecto al año anterior fue del 12%, 
mientras que en España alcanzó el 
16%. También la caída del empleo 
se ha reducido al 6%, mientras que 
la media nacional alcanzó el 9%. 

Hernández de Cos abogó por 
empezar a diseñar programas para 

reconducir «el endeudamiento pú-
blico» y por poner el foco en las ayu-
das destinadas a las empresas. A su 

juicio,  es necesario «aceptar que la 
crisis va a generar cambios relevan-
tes»  y que hay «empresas que van a 
dejar de ser viables», porque van a 
«reducir su actividad. No tiene sen-
tido apoyar durante mucho tiempo 
a empresas que van a dejar de tener 
actividad», afirmó.  

También advirtió de que el por-
centaje de las compañías españo-
las que apuesta por la innovación y 
la digitalización se reduce al 32%, 
mientras que la media de la UE está 
en el 56%, aunque en Alemania al-

canza el 67% e Italia, el 60%. 
Hernández de Cos consideró 

que la temporalidad es un inconve-
niente para la formación y apostó 
por mejorar la innovación y la capa-
cidad tecnológica de los trabajado-
res y de los s empresarios. 

Auguró que la subida del IPC no 
se mantendrá mucho tiempo, sino 
que bajará cuando cuando se 
amortigüe  la escalada de la energía. 
Como solo un tercio de los conve-
nios colectivos  tiene «cláusula de 
salvaguarda», no cree que se trasla-
de a los salarios. Sí mostró una ma-
yor preocupación por «las trabas al 
mercado único», la falta de suminis-
tros  y la caída de la productividad.

El gobernador del Banco de 
España cuestiona las ayudas a 
las empresas que no son viables
u Pablo Hernández de Cos afirma en Murcia que la crisis dejará «perdedores» y aboga por 
«agilizar» la reforma de la Ley Concursal uRecuerda que la Región ha resistido mejor la pandemia  

M.J.GIL  

José María Tortosa, presidente de Amefmur, y Pablo Hernández de Cos, gobernador del Banco de España. ISRAEL SÁNCHEZ

«Cuando había que 
conseguir mascarillas 
no hubo esfuerzos 
públicos ni privados»  

u José Luis Blanco, director 

general ejecutivo del Institu-

to de la Empresa Familiar, del 

que forma parte Amefmur, 

recordó que en los momen-

tos más duros de la crisis sa-

nitaria los esfuerzos conjun-

tos de la Administración y de 

las empresas privadas per-

mitieron resolver los proble-

mas de suministro. «Cuando 

hizo falta proporcionar mas-

carillas, no hubo esfuerzos 

públicos ni privados. Todo se 

ha hecho en coordinación», 

reivindicó. Blanco consideró 

que el resultado de esta ac-

tuación conjunta demuestra 

la necesidad de «abrir la 

mente» a nuevas fórmulas de 

gestión que no estén «lastra-

das» por planteamientos 

ideológicos. «Si algo va a 

contribuir a que salmos de la 

crisis  provocada por la pan-

demia va a ser nuestro es-

fuerzo diario», indicó Blanco, 

al tiempo que resalto «la am-

bición de las empresas por 

trabajar por una sociedad 

mejor».  

Considera que la 
temporalidad es un 
inconveniente para  
la formación de los 
trabajadores
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n José María Torregrosa, presi-
dente de la Asociación Murciana 
de la Empresa Familiar (Ame-
fmur), recordó ayer que esta or-
ganización formada por un cen-
tenar de compañías  cumple 25 

años. En la apertura del Foro 
‘Avanza’, Torregrosa destacó que 
el empresario de la Región es 
«emprendedor por naturaleza y 
ahora ha de ser más visionario 
que nunca», aunque aseguró que 
«nunca hemos tenido miedo».  

También rindió «un homena-
je a aquellos que se lanzaron al 
vacío para poner un negocio con 
un camión o con una bici» y des-
tacó la importancia que la empre-
sa familiar en la supervivencia y 
el crecimiento de las compañías 

creadas por los emprendedores. 
«No hay nada que una familia 
unida no pueda conseguir», afir-
mó Torregrosa. El anfitrión recor-
dó que desde el último encuen-
tro de 2019 «ha llovido mucho» y 
aseguró que «las empresas fami-
liares llevamos demasiado peso 
sobre nuestros hombros», aun-
que dejó claro que sus  valores 
«están por encima de cualquier 
circunstancia. Hemos sido unos 
pilares para nuestra economía y 
nuestra sociedad».

Torregrosa: «No hay nada que una 
familia unida no pueda conseguir»
M.J.G.  

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



Empresa Familiar ahonda en los desafíos económicos y los
nuevos modelos de negocio
La Razón  •  original

La presidenta y el director de Empresa Familiar Castilla y León (EFCL), Rocío Hervella y Eduardo Estévez,

Todo listo en la localidad vallisoletana de  San Bernardo para que este jueves y el viernes se
celebre el séptimo  Congreso Regional de la Empresa Familiar, que reunirá a más de 200
empresarios  y representantes de las administraciones y de las principales organizaciones
empresariales y financieras de la Comunidad.
Un foro que llega en un buen momento tras la mejoría de la situación epidemiológica en la
Comunidad, que ha posibilitado que Castilla y León se encuentre en en riesgo bajo de
incidencia y en una situación lo más parecida que había hasta la irrupción del coronavirus en
nuestras vidas, y ante las buenas perspectivas económicas y del empleo que se prevén para
los próximos meses de continuar con esta tendencia.
De hecho, lo destacaba la consejera de Empleo e Industria, Ana Carlota Amigo,  ayer en las
Cortes, tras dar cuenta de su gestión en esta legislatura, cuando adelantaba que la tasa de
desempleo en la Comunidad volverá a niveles de prepandemia este mismo mes de
septiembre, en torno a los 144.000 desempleados,  después de un mes de agosto en el que
también se anotó el mejor dato de afiliación a la seguridad social  para este mes en la última
década.
Y es que este séptimo Congreso Regional de Empresa Familiar servirá, entre otras cuestiones
para analizar la situación económica actual y los retos y la implicación de este sector, muy
apegado al terruño y comprometido con la Comunidad, para afrontar con éxito la recuperación.
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Según informan fuentes de esta entidad que preside Rocío Hervella, la CEO Prosol, este
cónclave contará con la participación de empresarios de primer nivel internacional como el
presidente ejecutivo de Puig y presidente del Instituto de la Empresa Familiar,  Marc Puig; y el
presidente de Restaurant Brands Iberia (Burger King), Gregorio Jiménez, que debatirá en una
mesa redonda sobre nuevos modelos de negocios  con el cofundador y CEO de Livall Europe,
Manu Marín,  en una intensa primera jornada de este simposio que promete y mucho.
Junto a ellos, los presidentes del Círculo de Empresarios, Manuel Pérez-Sala;  de EY, Federico
Linares,  y de Caixabank, José Ignacio Goirigolzarri, expondrán en el transcurso de la segunda
sesión del congreso su visión sobre los desafíos de la economía.

El foro también dedicará otras ponencias a analizar la nueva educación, con la participación
de César Bona,  uno de los 50 mejores maestros del mundo, y el proceso de sucesión en estas
compañías, en una mesa redonda con las responsables de importantes empresas familiares
como Actiu, Soledad Berbegal; Martiderm Group, Montse Martí, y Grupo Industrial Crimidesa,
Victoria Plantalamor.
Un completo programa de mesas redondas, debates y conferencias que contempla también
otro tipo de actividades como dos talleres  con el entrenador de tenis Toni Nadal y el tenor José
Manuel Zapata.
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Tortosa se dirige a los empresarios que asistieron en el auditorio Víctor Villegas al Foro Avanza.  V. VICÉNS / AGM

Empresarios de 
referencia exponen sus 
inquietudes y su visión 
estratégica de futuro 

Z. G. 

MURCIA. A lo largo de la jornada 
se desarrollaron distintas mesas 
redondas, así como se escucha-
ron los testimonios de experien-
cias de destacados empresarios 
murcianos que expusieron sus 
inquietudes y su visión estraté-
gica de futuro. En la primera 

mesa, titulada ‘Claves y oportu-
nidades del fondo de recupera-
ción europeo’, intervinieron el 
presidente ejecutivo de Chocola-
tes Valor, Pedro López; el CEO de 
Zamora Company, Emilio Restoy, 
y el cofundador y CEO de Soltec, 
Raúl Morales. Se encargó de mo-
derar los temas el consejero aca-
démico del Instituto de la Empre-
sa Familiar, Juan Corona. 

En la segunda mesa, ‘Claves y 
oportunidades del fondo de re-
cuperación europeo’, participa-
ron Pablo Hispán Iglesias, porta-
voz adjunto del Grupo Popular 

La innovación, el rol de la 
mujer y el aprovechamiento 
de los fondos europeos
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en el Congreso y responsable de 
fondos europeos; el consejero de 
Economía, Hacienda y Adminis-
tración Digital, Luis Alberto Ma-
rín, y María Canal Fontcuberta, 
de European Semester Officer-
European Commission Repre-
sentation en Madrid. El director 
del Info, Joaquín Gómez, mode-
ró sus intervenciones, en las que 
se subrayó la importancia de los 
fondos ‘Next Generation’. 

La sesión matinal se cerró con 
el ‘foro de la experiencia’ donde 
ofrecieron sus testimonios To-
más Fuertes. presidente de Gru-
po Fuertes; José María Albarra-

cín. presidente de la empresa 
Juan José Albarracín, y Agustín 
Fuentes, presidente Grupo Fuen-
tes (transporte), quienes reivin-
dicaron el papel de los empresa-
rios. Por la tarde se desarrolla-
ron pequeñas entrevistas, bajo 
el epígrafe ‘Comunicación estra-
tégica en la empresa familiar’, 
con las intervenciones de la pre-
sidenta de Atrevia España, Asun-
ción Soriano, y Soledat Berbegal, 
consejera y responsable de Re-
putación Corporativa de Actiu. 

Una mesa redonda analizó ‘El 
rol de la mujer en el ecosistema 
de la empresa familiar’, con Mai-
te Antón Puntes, presidenta de la 
Asociación de Empresa Familiar 
de Alicante y gerente en Grupo 
Antón Comunicación; Isabel Mar-
tínez Conesa, catedrática de Eco-
nomía Financiera de la UMU, y Ro-
cío Hervella, presidenta de la Aso-
ciación de Empresa Familiar de 
Castilla y León y CEO de Prosol.

Tomás Fuertes, José María 
Albarracín y Agustín 
Fuentes reivindicaron el 
papel de los empresarios 
a pesar de las dificultades 
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Comunidad de Madrid, Hirukide y Suchard, galardonadas por sus
campañas publicitarias en los Premios The Family Watch
original

Reunión del jurado de los 'Premios Family' The Family Watch - THE FAMILY WATCH
MADRID, 28 Sep. (EUROPA PRESS) -
Las campaña tituladas 'El Mejor regalo es tu responsabilidad', de la Comunidad de Madrid, en
categoría Institución Pública, 'Este año nos toca' de la Federación de Familias Numerosas de
Euskadi Hirukide, en categoría especial COVID, y 'Que no se nos olviden, los Regalos más
importantes', de Suchard, en la categoría Empresa Privada han sido las ganadoras en la VI
edición de los Premios de Family The Family Watch a las mejores campañas publicitarias.
Según informa la organización, el objetivo de los premios es consolidar y reconocer aquellas
ideas creativas y campañas publicitarias que resalten el papel que desempeñan las familias en
España.
"Un año más estos premios han tratado de dar relevancia a la importante imagen que desde
las compañías se puede proyectar de las Familias. Las tres campañas premiadas, demuestran
con sus historias cómo la Familia se caracteriza por la incondicionalidad y cómo en los
momentos de incertidumbre y sufrimiento, las Familias fuertes demuestran todo su potencial y
sacan lo mejor de si mismas", ha afirmado la directora general de The Family Watch, María
José Olesti.
Este año, los galardones han sido otorgados por un jurado de expertos líderes de opinión
persistido por el productor José María Irisarri, presidente de Onza Partners.
Además, el jurado de esta edición cuenta con la participación de Pepita Marín, CEO de We
are Knitters; Alfonso López-Tello, director de comunicación e imagen de PwC; María José
Olesti de Luna, directora general de la Fundación The Family Watch; Sonia Pascual, consejera
del grupo Calidad Pascual; María Beamonte, directora general de la Fundación Promoción
Social; Antonio San José, partner de Kreab y colaborador de Herrera en Cope ; Blanca
Campins, communications & external relations en Mckinsey & Co. y patrona de la Fundación
The Family Watch.
Junto con Alberto de Lope, CEO de New Insurance Broker web; Miguel Yacobi, chapter chair -
de la Young Presidents Organization (YPO) Gold Madrid; José María Villalón, presidente de la
Federación madrileña de Familias Numerosas; Javier Fernández del Moral, presidente de la
Fundación The Family Watch; Javier Gardezabal, notario del colegio de Madrid, Fernando
Cortés, director de comunicación y RRII del Instituto de la Empresa Familiar y Pablo García-
Manzano, partner de Ashurts.
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Ciudad Real acogerá en octubre el Congreso Iberoamericano de
Empresa Familiar y Pymes con más de 20 ponentes
original

Se espera que se inscriban más de un centenar de empresas de Ciudad Real

Una veintena de ponentes participarán en el CongresoIberoamericano de Empresas Familiares y Pymes que se celebrará
en Ciudad Real el próximo 20 de octubre, en el que se prevé unainscripción de más de un centenar de empresas de la capital.
El congreso, que será presencial, reunirá a asociaciones empresariales y a empresas de
Iberoamérica interesadas en establecer lazos comerciales con Europa.
En este sentido, el concejal de Promoción Económica, Pedro Maroto, ha manifestado que el
objetivo es visibilizar las empresas de Ciudad Real para que tengan la posibilidad de fomentar
el comercio exterior.
Ya se pueden inscribir las empresas de Ciudad Real para participar en un congreso que va a
tener varias partes, como ha explicado el organizador, Josu Gómez.
Habrá mesas redondas y de trabajo y también una ronda de contactos entre los ponentes y las
empresas inscritas para estrechar lazos y hacer negocios.
También habrá conferencias y un Networking. Se trata del segundo Congreso Iberoamericano
de Empresas Familiares y Pymes y según ha dicho Gómez el objetivo es darle continuidad
para que se siga celebrando en Ciudad Real.
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El Tribunal Supremo tumba el ‘algoritmo’ 
que hacía pagar de más a los herederos PÁG. 29 
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Xavier Gil Pecharromán MADRID.  

En una sentencia de 15 de septiem-
bre de 2021, el Tribunal Supremo 
tumba la interpretación que venía 
realizando la Agencia Tributaria so-
bre el valor de los inmuebles here-
dados, que a través de un algoritmo 
estaba elevando la tributación de 
los herederos o beneficiarios de do-
naciones. 

En la sentencia, los magistrados 
de la Sala de lo Contencioso-Admi-
nistrativo rechazan que el coste de 
adquisición a efectos de calcular la 
amortización en el Impuesto sobre 
la Renta de las Personas Físicas 
(IRPF) de un bien inmueble here-
dado debe ser el valor catastral, tal 
y como venía aplicando Hacienda 
y defendía la Dirección General de 
Tributos en sus consultas vinculan-
tes, como, por ejemplo, la V0112-18, 
de 19 de enero. 

El Tribunal Supremo establece 
como doctrina que el coste de amor-
tización en el IRPF de un bien in-
mueble heredado debe ser el satis-
fecho por el Impuesto sobre Suce-
siones y Donaciones o el compro-
bado por la Administración. Lo que 
reduce el dinero a tributar. 

El ponente, el magistrado Mon-
tero Fernández, considera que re-
ducir en las adquisiciones a título 
gratuito la amortización a los gas-
tos ocasionados y tributos satisfe-
chos para su adquisición, desvirtúa 
“la previsión normativa, descono-
ce el correcto significado de la amor-
tización como concepto unívoco”. 

Así, estima que no cabe delimi-
tar como gasto la amortización o 
depreciación del valor del bien in-
mueble y prescindir del valor de di-
cho bien para calcular el gasto a de-
ducir, e introduce la incoherencia 
de contrastar magnitudes diferen-
tes con merma de la lógica y propia 
sistemática normativa. 

Al aplicar el valor catastral del in-
mueble, la amortización a practi-
car en el IRPF suponía el 3% sobre 
el valor catastral, sin incluir el va-
lor del suelo, lo cual, al dar como 
resultado un gasto por amortiza-
ción menor, implicaba un mayor 
rendimiento neto a declarar por el 
arrendamiento del inmueble y, por 
tanto, una mayor tributación por 
IRPF. 

Exclusión de gastos 
Hasta ahora, se daba la circunstan-
cia de que el valor de adquisición 
establecido para las ganancias pa-
trimoniales, regido por los artícu-

MEDIA (€)

1.857

2.974

2.672

4.007

1.824

1.797

1.679

2.362

4.004

2.605

2.127

3.854

3.730

RENDIMIENTO NETO
NEGATIVO (€)

243.111.403

11.153.090

7.755.161

3.397.929

231.958.313

221.039.837

172.137.043

47.554.633

1.348.161

10.918.476

6.441.296

4.402.365

74.815

VIVIENDAS CON
RENDIMIENTO

NETO NEGATIVO

130.927

3.750

2.903

848

127.176

122.985

102.514

20.134

337

4.191

3.029

1.142

20

RENDIMIENTO
NETO POSITIVO (€)

10.149.375.368

570.959.635

452.537.172

118.422.462

9.578.415.734

9.172.758.802

7.784.594.011

1.336.987.331

51.177.460

405.656.932

192.057.706

209.123.927

4.475.299

VIVIENDAS CON
RENDIMIENTO

NETO POSITIVO

2.042.420

54.458

44.639

9.819

1.987.962

1.938.216

1.699.217

233.778

5.221

49.747

31.112

18.258

377

NUMERO
EQUIVALENTE
DE VIVIENDAS

2.198.616

58.843

48.068

10.775

2.139.773

2.084.025

1.823.583

254.873

5.569

55.748

35.751

19.589

408

MEDIA (€)

4.969

10.484

10.138

12.061

4.818

4.733

4.581

5.719

9.803

8.154

6.173

11.454

11.855

Total

Vivienda habitual

     Con parte arrendado

     En algún momento

Arrendadas

     Arrendadas como vivienda habitual

          Uso exclusivo

          Con parte a disposición

          Con parte afecto

     Arrendadas como otras viviendas

          Uso exclusivo

          Con parte a disposición

          Con parte afecto

Fuente: Aeat. elEconomista

Arrendamiento de viviendas en 2019

delimitar como gasto la amortiza-
ción o depreciación del valor del 
bien inmueble y prescindir del va-
lor del bien para calcular el gasto a 
deducir, e introduce la incoheren-
cia de contrastar magnitudes dife-
rentes con merma de la lógica y pro-
pia sistemática normativa. 

Esta sentencia ratifica la emitida 
en este mismo sentido por el Tri-
bunal Superior de Justicia (TSJ) de 
la Comunidad Valencia, de 30 de 
mayo de 2019, que falló en esta mis-
ma línea. No obstante, esta no es la 
única sentencia emitida en este sen-
tido, puesto que el TSJ del País Vas-
co, ya se manifestó en esta misma 
línea doctrinal en sentencia de 12 
de junio de 2006, y el TSJ de An-
dalucía, de 12 de marzo de 2019. 

La Dirección General de Tribu-
tos ha mantenido hasta ahora que 
el uso del término coste de adquisi-
ción satisfecho resulta aplicable al 
cálculo del gasto anual deducible 
por amortización, pero, venía de-
fendiendo que no debe entenderse 
como un límite de la amortización 
acumulada, ya que se limitaría sus-
tancialmente la amortización del 
inmueble adquirido a título lucra-
tivo, pero que tiene un valor de ad-
quisición, igualmente amortizable 
a lo largo de su vida útil. 

La dirección letrada de esta ca-
sación la ha llevado a cabo José Ma-
ría Guirao, socio del Departamen-
to Fiscal de Devesa y Calvo Aboga-
dos, que ha defendido que los con-
ceptos de coste y valor en la Ley del 
IRPF son sinónimos.

los 35.1 y 36 de la Ley del Impues-
to sobre la Renta de las Personas 
Físicas, es el valor por el que se de-
claró el inmueble arrendado en el 
ISD más los gastos y tributos inhe-
rentes a su adquisición, mientras 

que el coste de adquisición para cal-
cular la amortización de un inmue-
ble arrendado solo ascendía al im-
porte de los gastos y tributos abo-
nados. 

Explica el ponente que el coste 
de adquisición satisfecho se aplica 
tanto para las adquisiciones onero-
sas como gratuitas, y, para ambas, 
debe comprenderse el valor del pro-
pio bien cuya determinación se ha-
ce depender en cada caso de la pro-
pia característica de la forma de ad-
quisición, en las adquisiciones a tí-
tulo oneroso el valor real del bien, 
y en las gratuitas el importe real del 

valor, determinado según las nor-
mas del ISD, esto es, el consignado 
en la escritura de donación o de ad-
quisición de la herencia o el com-
probado por la Administración. 

Desvirtúa la legislación 
Determina Montero Fernández que 
reducir en las adquisiciones a títu-
lo gratuito la amortización a los gas-
tos ocasionados y tributos satisfe-
chos para su adquisición, desvirtúa 
de todo punto la previsión norma-
tiva, desconoce el correcto signifi-
cado de la amortización como con-
cepto unívoco puesto que no cabe 

El Tribunal Supremo tumba el ‘algoritmo’ 
que hacía pagar de más a los herederos 
Los contribuyentes afectados desgravarán más 
dinero por el alquiler de sus inmuebles en IRPF 

El valor de adquisición pasa a ser el tributado en 
Sucesiones y no el catastral aplicado por Hacienda

La adquisición de vivienda por herencia y donación tributaba más que la adquirida por compra. ISTOCK

Los TSJ de la 
Comunidad 
Valenciana, País 
Vasco y Andalucía 
defendían esta tesis
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El ala socialista del Ejecutivo ha 
variado su discurso y se abre a gra-
var el impuesto de Sociedades, a 
tenor de la presión de Podemos, 
a cambio de su apoyo a los Presu-
puestos de 2022. PÁG. 30

Sánchez gravará 
el impuesto de 
Sociedades que 
pide Podemos
Moncloa busca apoyo al 
Presupuesto ‘in extremis’
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Carmen Obregón MADRID.  

Nuevo cambio de relato en el Go-
bierno de Pedro Sánchez. Esta se-
mana, el ala socialista del Ejecuti-
vo ha variado su discurso y se ha 
abierto a gravar el impuesto de So-
ciedades a las grandes empresas, a 
tenor de la presión que está ejer-
ciendo Unidas Podemos, a cambio 
de su apoyo a los Presupuestos Ge-
nerales del Estado de 2022.  

Como es sabido, la formación mo-
rada quiere imponer un tipo fijo mí-
nimo al impuesto de Sociedades del 
15%, y en su defensa argumental 
utilizan que tanto la OCDE como 
el G-20 también lo quieren. 

Ayer, el diputado podemita Txe-
ma Guijarro, a la sazón, presidente 
de la Comisión de Hacienda en el 
Congreso de los Diputados, seña-
laba que “estamos cerca de alcan-
zar un acuerdo del tipo mínimo”. 
Guijarro se refería a la negociación 
de las Cuentas Públicas, incluyen-
do este punto de subida fiscal, que 
hasta la fecha había sido rechaza-
do por Pedro Sánchez y sus minis-
tros del área económica. Desde Mon-
cloa se esgrimía que cualquier in-
cremento impositivo se debía pos-
tergar a tiempos mejores, y desde 
luego no antes de las conclusiones 
del comité de expertos que estudia 
una futura reforma fiscal, conclu-
siones que no se prevén que se co-
nozcan antes de febrero del próxi-
mo año.  

Ante este escenario, la presión de 
Unidas Podemos no es baladí. En 

Pedro Sánchez, presidente del Gobierno. EFE

Sánchez cede ante Podemos y valora 
gravar el Impuesto de Sociedades
Para obtener el apoyo de su socio en la negociación de los Presupuestos de 2022

Pedro Sánchez en julio de este año 
-es decir, hace dos meses- cuando 
indicó que su Gobierno deshecha-
ba una reforma fiscal antes de 2022. 
Entonces el presidente del Gobier-
no abogó por la recuperación eco-
nómica, añadiendo que cualquier 
revisión impositiva quedaría para 
más adelante. 

Este martes, fuentes del Minis-
terio de Hacienda sorteaban a eE la 
consabida subida fiscal, que Unidas 
Podemos está convencida que va a 
arrancar a la parte socialista del Eje-
cutivo de Sánchez -como ya hicie-
ran con el salario mínimo interpro-
fesinal (SMI)-. Oficialmente, des-
de el ministerio de María Jesús 
Montero se limitan a decir que las 
negociaciones de PGE no se comen-
tan hasta que no se hacen realidad. 

Quien támbién está detras de 
arrancarle una subida fiscal al Eje-
cutivo de Sánchez a cambio de un 
sí a los PGE de 2022 es Esquerra 
Republicana. Los de Esquerra quie-
ren, como Unidas Podemos, que sal-
ga adelante el control de los alqui-
leres y hablar de fiscalidad. Y en 
concreto hay un punto especial, gra-

var a la Comunidad de Madrid con 
un impuesto en clave estatal que 
obligue a Ayuso a recaudar por el 
Patrimonio, Sucesiones y Donacio-
nes. 

Precisamente ayer, la Consejería 
de Hacienda de la Comunidad de 
Madrid recibía una placa de la  Fun-
dación para el Avance de la Liber-
tad y la Tax Foundation por ser, por 
segundo año, la región con la me-
jor competividad fiscal de España.

primer lugar, la aprobación de los 
Presupuestos Generales lleva im-
plícita la entrega de las siguientes 
partidas de los fondos Next Gene-

ration UE. Y por otro lado, el Go-
bierno quiere cumplir en tiempo y 
forma la presentación del antepro-
yecto de las Cuentas Públicas, pro-
bablemente para la próxima sema-
na. Estos dos elementos han sido 
claves en el trueque de posiciones. 

De ahí la mudanza de declaracio-

nes que en menos de una semana 
se ha producido entre la facción so-
cialista del Gobierno. Inmediata-
mente después de que Ione Bela-
rra, ministra de Unidas Podemos, 
dejara constancia en Twitter de que 
el PSOE se abría por primera vez a 
subir este impuesto, desde enton-
ces, la metamorfosis del PSOE ha 
devenido en un clásico. 

Y mientras países como Bélgica, 
Francia, Grecia, Luxemburgo, No-

ruega, Suiza y Turquía bajan Socie-
dades, ahora, fuentes de Hacienda 
hablan de “una reforma fiscal limi-
tada”. Hasta la propia Calviño no 
descartaba este lunes establecer un 
tipo mínimo al impuesto de Socie-
dades, siguiendo así las peticiones 
del socio podemita. 

No ha mucho,  la vicepresidenta 
primera del Gobierno señalaba que 
“la recuperación deber ser sólida 
antes de los ajustes fiscales”. Y fue 

Madrid ha recibido 
el premio a la  
región con mejor 
competitividad 
fiscal de España
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Bancada de EH Bildu, con su portavoz Juan Carlos Izagirre a la izquierda de la imagen, durante el Pleno de Política General. Foto: Iker Azurmendi

“La crisis ha puesto en 
evidencia la necesidad 
de transformar el 
modelo de residencias” 

JUAN CARLOS CANO 
PP (Grupo Mixto)

“La desigualdad crece  
y pone de manifiesto la 
necesidad de  profundas 
reformas fiscales” 

ARANTZA GONZÁLEZ 
Elkarrekin-Podemos

“Nos asomamos al final 
(de la pandemia) sin que 
se hayan cumplido los 
augurios de los agoreros” 

SUSANA GARCÍA CHUECA 
PSE-EE

DONOSTIA – La política fiscal se situó 
ayer en el punto de mira. No solo 
porque en la oposición, tanto EH Bil-
du como Elkarrekin Podemos hicie-
ran hincapié en ello, sino porque el 
propio PNV dejó la puerta abierta a 
una revisión una vez que se supere 
la crisis provocada por el covid-19. 
El diputado general defendió el 
carácter progresivo del actual siste-
ma, en el que el 25% de los contribu-
yentes aportan el 75%, dijo Olano: 
“Se podrá debatir si queremos que 
aporten más, pero no se puede decir 
que el sistema no sea progresivo”. 

Juan Karlos Izagirre insistió en que 
la fiscalidad es la clave para abordar 
un cambio de modelo económico. El 
portavoz de EH Bildu acusó al PNV 
de gobernar para la elite. “La presión 
fiscal es del 40% en Europa y aquí 
del 32%”, dijo Izagirre, partidario de 
subir el Impuesto de Sociedades a 
las empresas e imponer un tributo 
especial a los más pudientes. 

Izagirre calificó de “ficción” la recu-
peración económica. Dijo que “nues-
tra madre Tierra no puede soportar 
este ritmo frenético, un modelo de 
consumismo salvaje” que ya existía 
antes de la pandemia. Habló de un 

escenario de “precariedad laboral” 
y “pobreza” creciente en Gipuzkoa y 
calificó la situación de las residen-
cias de mayores de “lamentable”, al 
tiempo que pidió fortalecer los ser-
vicios públicos.  

Un discurso de “agoreros”, de “pro-
fetas del apocalipsis” y “expertos en 
decir que no a todo”, en opinión de la 
portavoz jeltzale, María Eugenia Arri-
zabalaga, quien acusó a Izagirre de 
pintarlo todo de “negro” y no valorar 
la gestión de la pandemia. En su opi-
nión, lo que ha quedado por parte del 
Gobierno foral es “la apuesta por 
unos servicios públicos de calidad”. 

“Tenemos motivos para ser opti-
mistas”, llegó a decir Arrizabalaga, 
quien precisó que Gipuzkoa ha 
alcanzado el actual nivel de bienes-
tar gracias a “una apuesta constan-
te, incansable, durante los últimos 
40 años por una política industrial”. 

Susana García Chueca, portavoz del 
PSE-EE, socio de gobierno del PNV, 
valoró que, “aunque la pandemia no 
ha terminado aún, nos asomamos al 
final sin que se hayan cumplido los 
augurios de los agoreros”; y añadió 
que “los datos anuncian que a fin de 
año se puede haber recuperado la 

situación económica” previa a la pan-
demia”. Y esto, dijo, “son buenas noti-
cias para todos y todas”.  

García Chueca valoró que “en 
Gipuzkoa disfrutamos de una estabi-
lidad (política) basada en acuerdos 
que permiten atender a las necesida-
des ciudadanas”. “Oro”, dijo, porque 
“sin estabilidad no hay progreso”. 

Por su parte, Elkarrekin Podemos 
reivindicó el “ecofeminismo, los ser-
vicios públicos y una política fiscal 
justa”. Sus portavoces, Joanes Fiel y 
Arantza González, pidieron cambiar 
“un modelo depredador de la Tierra”, 
luchar contra el maltrato animal y el 
cambio climático y reprocharon a 
Olano que pasase de puntillas sobre 
los asuntos relacionados con el medio 
ambiente. “No compartimos el mode-
lo de sociedad que usted plantea por-
que creemos que da la espalda a 
mucha gente”, dijo González a Olano.  

La formación morada asegura que 
Gipuzkoa es “uno de los territorios con 
mayor brecha salarial” y que “la desi-
gualdad ha crecido en los últimos 
años”, lo que “pone de manifiesto la 
necesidad de profundas reformas fis-
cales para un reparto justo y equitati-
vo de la riqueza”. ●

EH Bildu ve margen para aumentar la presión fiscal del 32% hasta el 40%

La oposición centra el 
debate en la política fiscal  
y el “cambio de modelo”

“Creemos que es un 
momento clave para dar 
pasos hacia un nuevo 
modelo económico” 

JUAN CARLOS IZAGIRRE 
EH Bildu

“Lo que ha quedado 
claro es la apuesta por 
unos servicios  
públicos de calidad” 

MARÍA EUGENIA ARRIZABALAGA 
EAJ-PNV
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2 Ibai Fernandez 

PAMPLONA – El comité de expertos 
en materia tributaria del Gobierno 
de Navarra plantea una posible revi-
sión de las compensaciones por pér-
didas en el Impuesto de Sociedades. 
La medida forma parte del debate 
que el grupo viene manteniendo en 
los últimos meses, y que previsible-
mente se incluirá en las conclusio-
nes que se remitirán a Hacienda 
para su análisis y, en su caso, aplica-
ción. El informe final podría estar 
listo en los próximos días.  

El comité fue constituido el pasado 
21 de mayo a instancias de la conse-
jera Elma Saiz con el objetivo de ana-
lizar los beneficios fiscales en el 

La consejera de Hacienda, Elma Saiz, preside la reunión del comité de expertos creada por el Gobierno de Navarra.

Impuesto de Sociedades. Los traba-
jos se han desarrollado durante todo 
el verano y las conclusiones están ya 
en fase de redacción. Además de la 
revisión de las compensaciones por 
pérdidas también se va a plantear la 
reforma de algunas deducciones, 
actualmente vigentes, y que no están 
cumpliendo con el objetivo para el 
que fueron diseñadas. No obstante, 
serán medidas puntuales, por lo que 
no se espera una reforma de calado 
en el tributo que pagan las empresas. 

Aunque la compensación por pér-
didas no es propiamente una deduc-
ción fiscal, finalmente se ha inclui-
do en el debate interno por su 
influencia en la recaudación del 
impuesto. Solo en 2018 y 2019 las 

empresas navarras dejaron de pagar 
a Hacienda 446 millones por las pér-
didas de ejercicios anteriores, prác-
ticamente lo mismo que se ingresó 
en ambos ejercicios por el Impues-
to de Sociedades. Una merma que 
volverá a ser importante en los pró-
ximos años. La suma total de las pér-
didas empresariales declaradas por 
compañías navarras durante 2018 y 
2019 asciende a 771 millones, cifra 
que habrá que añadir al saldo nega-
tivo acumulado durante la pande-
mia por muchas de ellas. 

De hecho, las dos recesiones prác-
ticamente consecutivas de la última 
década han reducido notablemente 
la tributación por el beneficio empre-
sarial, que actualmente supone prác-
ticamente lo mismo que hace 20 
años, cuando el resto de impuestos 

han aumentado su aportación a las 
arcas públicas de manera exponen-
cial. Si en el año 2000 la diferencia 
entre lo que se recaudaba en Nava-
rra por IRPF y por Sociedades era de 
344 millones, hoy es de 1.267 millo-
nes, prácticamente cuatro veces más. 

UN DEBATE GLOBAL La necesidad de 
revisar el impuesto que pagan las 
empresas forma parte de un debate 
global que han hecho suyo tanto la 
UE como la administración de 
EEUU. El Gobierno de Joe Biden ha 
planteado un suelo mínimo del 15% 
para las grandes compañías multi-
nacionales, mientras que la eurozo-
na avanza, todavía lentamente, hacia 
una armonización de algunos 
impuestos para evitar la competen-
cia fiscal entre Estados.  

Una rivalidad también habitual 
entre comunidades autónomas, y 
que ha llevado prácticamente a la 
desaparición de algunos impuestos 
cedidos a los gobiernos regionales, 
como Sucesiones o Patrimonio, en 
lugares con mayor músculo econó-
mico como Madrid. 

Un escenario que dificulta cambios 
de calado en Navarra, que pese a su 
autonomía tributaria se ve condicio-
nada por la política fiscal del entor-
no. Así que el análisis se ha enfoca-
do hacia un ajuste puntual en deter-
minadas deducciones que acerque 
el tipo efectivo al tipo nominal. El 
Gobierno de Navarra tampoco es 
partidario de abordar un aumento 
de la presión fiscal a las empresas, 
por entender que en la situación eco-
nómica actual, en la que muchas 
están recibiendo ayudas públicas, 
sería contraproducente. 

El debate en cualquier caso está 
sobre la mesa. Algunos de los socios 
del Gobierno ya han reclamado una 
reforma fiscal de más calado que el 
ajuste en el IRPF para rentas medias 
y bajas anunciado por el Ejecutivo 
foral. Es la negociación que se abre 
a partir de ahora, y en la que el infor-
me final del grupo de expertos, aun-
que no es vinculante, sí servirá como 
argumento para defender o recha-
zar las posibles  propuestas tributa-
rias que se planteen a partir de aho-
ra en el Parlamento foral. ●

● Es una de las propuestas recogida en el 
borrador del informe que será remitido  
a Hacienda ● El documento servirá de 
base para los cambios fiscales en 2022

EL COMITÉ DE EXPERTOS PLANTEA 
LIMITAR LA COMPENSACIÓN FISCAL A 
LAS EMPRESAS POR SUS PÉRDIDAS

IMPUESTO DE SOCIEDADES 

● Comité de expertos. El 

Gobierno de Navarra ha creado 

un comité de expertos para anali-

zar el Impuesto de Sociedades y, 

en su caso, plantear posibles 

modificaciones que mejoren la 

recaudación. 

● Compensación por pérdidas. 

El Impuesto de Sociedades reco-

ge que las empresas se pueden 

deducir el 70% de la base imponi-

ble positiva por las pérdidas 

generadas en los 15 años anterio-

res. El comité de expertos plan-

tea ahora reducirlo. 

● Deducciones a debate. Ade-

más de la coompensación por 

pérdidas, los expertos también 

han analizado la deducción por 

creación de empleo, la reserva 

especial para inversiones, la 

exención por reinversión de 

beneficios extraordinarios, la 

deducción por inversiones en ele-

mentos nuevos del inmovilizado 

material, la deducción por gastos 

de publicidad derivados de acti-

vidades de patrocinio y los incen-

tivos fiscales al mecenazgo. 

● Informe final. El compromiso 

del comité tiene previsto presen-

tar las conclusiones a Hacienda 

en los próximos días.

Solo en 2018 y 2019 las 
empresas navarras dejaron 
de pagar a Hacienda 446 
millones por las pérdidas 
de ejercicios anteriores
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Lanegociación internade los Pre-
supuestos no será tan rápida co-
mo pensaba el sector socialista
del Gobierno. La vicepresidenta
primera, Nadia Calviño, dijo que
estarían listos esta semana o la
próxima, pero el acuerdo de mo-
mento queda lejos. La vicepresi-
denta segunda, Yolanda Díaz, se-
ñaló ayer que de momento “no
hay acuerdo” y que este asunto
“se cocerá a fuego lento”, recha-
zando así los tiempos que trataba
de marcar el sector socialista.
Hasta ahora, las negociaciones no
avanzan, y todo indica que ten-
drán que desbloquearlas el presi-
dente, Pedro Sánchez, y Díaz en
una conversación esta semana o
la próxima. Los cálculos que ma-

nejan enLaMoncloa apuntan a la
semana del 11 de octubre para
que no lleguen a la segunda quin-
cena, como sucedió el año pasa-
do, cuando hubo que estirar el re-
glamentodel Congresopara acele-
rar los trámites. En teoría, los Pre-
supuestos tendrían que estar lis-
tos a finales de septiembre.

El PSOE y Unidas Podemos,
con la ministra de Hacienda, Ma-
ría Jesús Montero, y el responsa-
ble económico de Unidas Pode-
mos, Nacho Álvarez; y el jefe de
Gabinete de Yolanda Díaz, Josep
Vendrell, llevan semanas traba-
jando un acuerdo global con va-
rios hitos, entre ellos, el del míni-
mo del 15% de tipo efectivo en el
impuesto de sociedades, algo que
solo afecta a las grandes empre-

sas —las pequeñas ya pagan
más—, pero supone un cambio en
la línea de la “recuperación justa”
de la que habla el Ejecutivo.

Aunque este hito del 15% aún
no se ha pactado entre los nego-
ciadores, fuentes del sector socia-
lista dan por hecho que Sánchez
finalmente concederá esta baza a
Díaz, porque es un asunto que el
presidente ha respaldado yque in-
cluyó en su discurso en la ONU la
semana pasada. De hecho, el pre-
sidente dejó la puerta abierta a
esta reforma fiscal en una rueda
deprensa enNuevaYork, y la vice-
presidenta primera, Nadia Cal-
viño, también lo contempló en
una entrevista en EL PAÍS.

Si los socialistas aceptan in-
cluir este 15% en los Presupuestos

de este año —lo que implicaría
una subida de impuestos para las
grandes empresas ya en 2022— el
acuerdo se acercaría bastante,
porque hasta ahora La Moncloa
rechazaba modificar los impues-
tos este año, antes de que se pro-
nuncie el comité de expertos que
estudia la reforma fiscal. Sin em-
bargo, el 15% no es el único esco-
llo para el acuerdo, aunque sí su-
pone una importante baza nego-
ciadora para Sánchez si finalmen-
te acepta incluirlo este año.

El otro gran jalón es la vivien-
da y la negociación de un meca-
nismo para limitar el aumento de
los precios del alquiler, que viene
ya desde los Presupuestos del año
pasado. La ley de vivienda lleva
ochomeses de retraso y el aumen-

to de precios de algunos alquile-
res por la recuperación económi-
ca vuelve a ponerla en primera
línea. Para Unidas Podemos es
fundamental, y de hecho forma
parte de una negociación particu-
lar que lleva directamente la mi-
nistra de Servicios Sociales, Ione
Belarra, con su interlocutor habi-
tual en el Gobierno antes y des-
pués de la remodelación, elminis-
tro de Presidencia, Félix Bolaños.

Otra cuestión complicada en
la negociación son las pensiones.
Unidas Podemos reclama revalo-
rizar las pensiones mínimas y no
contributivasmuypor encimadel
crecimiento de las demás, y tam-
bién hay discusión sobre la pro-
pia revalorización de todas las
pensiones que aprobará para
2022, en unmomento en el que la
inflación está creciendo. Esta ne-
gociación será especialmente
compleja no solo con Unidas Po-
demos, sino también con ERC o el
PNV. Está instalada la idea de que
estos podrían ser los últimos Pre-
supuestos de la legislatura. El en-
torno de Sánchez, por el contra-
rio, asegura que habrá cuentas
también en 2022.

Los Presupuestos se negociarán
“a fuego lento”, según Yolanda Díaz
PSOE y Podemos buscan un acuerdo global que incluya el tipo del 15% en sociedades

C. E. CUÉ / P. CHOUZA, Madrid
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Los empresarios muestran su interés por invertir en Ceuta por el
atractivo fiscal que tiene
Arturo Criado  •  original

El mundo de la empresa valora positivamente los incentivos fiscales para implantarse en
Ceuta. Así se pudo comprobar durante la primera jornada del Foro Económico Español; foco:
Ceuta, en el que multitud de compañías destacaron las bondades del régimen implantado por
la ciudad autónoma y que le ha permitido atraer a más de 300 empresas de servicios digitales.
Un ejemplo es el de la directora general de Openbank, Patricia Benito, quien afirmaba que
"Ceuta puede ser el Silicon Valley de España  e, incluso, global".En especial porque si se
aprovecha esa normativa que se ha empleado para 'captar' a las empresas de juego on-line
para atraer a otros sectores se puede generar una industria muy atractiva: videojuegos, fintech,
seguros digitales, realidad virtual, etc.
Hablamos de una región en la que un 85% de la población tiene internet, la fibra óptica llega
a prácticamente la totalidad de la ciudad y casi el 70% de sus ciudadanos realiza compras
online. ¿Esto qué significa? Básicamente que las infraestructuras ya están desarrolladas y, por
tanto, queda atraer a las empresas que se ocupen de utilizarlas.
Así lo aseveraba Joaquín Segovia, director Territorial Sur de Telefónica España, quien insistía
en que la situación de Ceuta en materia de comunicaciones digitales está “al nivel de Madrid
o Barcelona. Tiene la infraestructura para hacer lo que quiera en el mundo digital”.
El presidente de Konecta, José María Pacheco, se mostraba sorprendido por la conectividad de
Ceuta, y reconocía que esto unido a "la legislación, una política fiscal atractiva, es clave para
tomar decisiones, para que sea un polo de atracción de empresas”. Quizá por ello el
exministro Rafael Catalá  animaba a "mirar al futuro".
Para Catalá lo importante ahora es "pensar en positivo, no incrementar la fiscalidad ni dañar a
un sector económico importante" como es el juego para Ceuta. Unas palabras que
pronunciaba ante los constantes rumores de que el Ejecutivo central podría estar valorando
gravar a las empresas del sector basadas en la ciudad autónoma.
Una manera de pensar en positivo podría ser la de "incrementar del 50 al 60 la bonificación
en las rentas en el impuesto de sociedades" en las compañías emergentes, como las que
tecnológicas que se sitúan en el vivero de empresas. Una propuesta lanzada por la consejera
de Economía, Hacienda y Función Pública de la Ciudad Autónoma, Kissy Chandiramani
Ramesh.

Pero más allá de los incentivos económicos, una de las claves para lograr esa implantación
de empresas es la formación de los trabajadores. Con una tasa de paro juvenil del 70%, la
oportunidad de formar en competencias digitales "es muy grande, porque los trabajos
relacionados con lo digital son más faborables al emprendimiento y tienen menos barreras de
entrada", destacaba el presidente de GAT Inversiones, Rosauro Varo.

En el diagnóstico coincidía también el máximo responsable de Tendam, Jaume Miquel, que
alertaba de la falta de talento que se puede producir en los próximos años. No por falta de
capacidad de atracción de las empresas, sino por la poca cantidad de trabajadores que hay
disponibles en el mercado en este momento.
Durante el encuentro se puso de relieve también la importancia de que Ceuta establezca
vínculos con empresas de Andalucía "para crear empresas conjuntas". Una idea que aportó
Nacho Ríos, director de Estrategia de Lyntia.
Ceuta como polo de atracción de empresas y de talento tecnológico, para lo que se encuentra
en una posición geográfica y tecnológica envidiable. Por si fuera poco, encima de la mesa
está también la llegada de los fondos Next Generation EU, que le permitirían invertir dinero en
esta cuestión.
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Ahora bien, como recordó Alberto Ruano, director general de Lenovo Iberia:  “Los fondos se
tienen que utilizar con proyectos. Hay que ordenar un poco todo. Tener fondos no es ancha es
Castilla.  Tiene que haber una estrategia detrás clara”.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 El Español

 Prensa Digital

 1 637 280

 5 566 752

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 29/09/2021

 España

 12 361 EUR (14,440 USD)

 7218 EUR (8432 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=520870342

«-- Volver al índice



Economía.- Gestha cree que el tipo mínimo del 15% en
Sociedades será "irrevocable" e inyectará 700 millones al año
original

La ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero, interviene en un pleno de control al Gobierno en el
Congreso de los Diputados, a 22 de septiembre de 2021, en Madrid, (España).

MADRID, 28 (EUROPA PRESS)
Los técnicos del Ministerio de Hacienda (Gestha) consideran que la implantación del tipo
mínimo del 15% en el Impuesto de Sociedades será "irrevocable" y que inyectará en España
700 millones al año, de acuerdo con el Observatorio Fiscal de la Unión Europea.
Los gobiernos de la Unión Europea han aprobado este martes la normativa que exige una
mayor transparencia a las multinacionales, a las que obligará a publicar sus beneficios y los
impuestos que pagan en cada país del bloque y en aquellas jurisdicciones que forman parte
de la lista europea de paraísos fiscales.
Gestha respalda esta directiva, pactada por el Consejo y el Parlamento Europeo el pasado 1
de junio, y aprobada formalmente hoy como punto sin discusión en una reunión de ministros
europeos, que entrará en vigor a los 20 días de ser publicada en el Diario Oficial de la UE.
Los técnicos explican que cuando esta Directiva se trasponga, en un plazo máximo de 18
meses, las multinacionales "desnudarán" sus prácticas elusivas.
En este sentido, los técnicos de Hacienda valoran positivamente que los miembros de los
órganos de administración, dirección y supervisión sean colectivamente responsables de
publicar, de forma gratuita en la web de la empresa, filial o sucursal conforme a una plantilla y
formato electrónico de lectura automática, la información desglosada para cada Estado
miembro y para cada territorio no cooperador a efectos fiscales de la UE, en un plazo de doce
meses a partir de la fecha de cierre del balance.
INFORMACIÓN QUE DEBEN PUBLICAR LAS MULTINACIONALES
Entre los datos a publicar, destacarían el nombre de la sociedad matriz última y de todas las
filiales, una breve descripción de sus actividades, el número de empleados a tiempo completo,
el volumen de negocios neto u otros ingresos, excluidos los dividendos recibidos de las
empresas ligadas o el importe de los beneficios o de las pérdidas antes del impuesto sobre
sociedades, entre otros.
No obstante, Gestha tacha de "vía de escape" la posibilidad que tienen los Estados miembros
para que las multinacionales aplacen la publicación de determinados datos durante dos años,
en caso de que aleguen que esa publicación puede perjudicar gravemente la posición
comercial de la empresa, salvo que la información se refiera a países y territorios no
cooperadores a efectos fiscales.
Los técnicos esperan que esta obligación de información del impuesto sobre sociedades se
extienda también a grandes empresas y grupos empresariales tras la revisión dentro de cinco
años del cumplimiento y del impacto de las obligaciones de información a multinacionales.
Por otra parte, Gestha confía en que el Gobierno acelere su tramitación parlamentaria de
urgencia y trasponga esta Directiva en 2021 para que se exija en los ejercicios que se inicien
a partir de enero de 2022, y las multinacionales tributen mejor a partir del año próximo.
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E
n España existe un problema real 
de acceso a la vivienda para los jó-
venes, ya que hay más demanda 

que oferta asequible. Esta situación tiene 
unas implicaciones graves que van más 
allá de la conculcación de un derecho 
prioritario como es el acceso a una vi-
vienda digna. Tiene consecuencias en el 
mercado de trabajo por la falta de movi-
lidad, en la edad de emancipación de los 
jóvenes, un claro efecto en la natalidad y, 
en definitiva, es un reflejo de una socie-
dad que no está equilibrada y no camina 
por la senda del progreso y el bienestar 
común. 

Los datos son elocuentes: en España, 
el 18,3% de las viviendas del mercado se 
corresponde con el régimen de alquiler, 
lejos del 30% de la media de Europa. Asi-
mismo, el parque de vivienda social re-
presenta el 2,5% del residencial total 
frente a la media europea, que se sitúa en 
un 9,3% y que en algunos países llega 
hasta el 30%. Solventar la falta de vivien-
da asequible pasa, en primer lugar, por 
definir el concepto de precio asequible, 
que es aquel en que el pago de la renta y 
costes asociados no supera nunca el 30% 
de la capacidad adquisitiva mensual del 
individuo o de la pareja que ocupe la vi-
vienda. En consecuencia, la definición 
de precio asequible variará en cada pro-
vincia y dependerá de la renta media de 
cada zona, del tamaño de las viviendas y 
de las circunstancias de los ocupantes de 
la vivienda; es decir, si se dispone de uno 
o dos salarios. 

El déficit de vivienda en alquiler ase-
quible en España es bien conocido por 
todos los agentes económicos y sociales, 
y también por la Administración Públi-
ca, pero la promoción de un parque de 
alquiler asequible pasa en primer lugar 
por poner suelo a disposición de este fin. 
Si las administraciones no tienen los 
cauces legales para ello, deben crearlos 
con urgencia de forma pactada a nivel 
estatal, autonómico y local. Comprendo 
que no es fácil y que las distintas autori-
dades políticas tienen la mejor inten-
ción, pero es necesario sumar inteligen-
cias y resolver el problema pensando 
única y exclusivamente en las familias 
españolas. Conseguir precios de alquiler 
más bajos se ve favorecido por aquellas 
fórmulas en las que el coste del suelo es 
bajo o nulo, a través de concesiones de 
suelo público con canon reducido o ca-
non cero. 

Por otra parte, hay que legislar para 
buscar soluciones, no culpables, ofre-
ciendo seguridad jurídica. En este senti-
do, resulta imprescindible apoyar la pro-
moción público-privada, y esto significa 
apoyar al inversor profesional. Por un la-
do, grandes fondos institucionales que 
suelen invertir exclusivamente en Ma-
drid y Barcelona y, por otro, pequeños 
promotores e inversores que invierten 
en localidades más pequeñas, donde el 
acceso a la vivienda es igual de necesario 
y muy útil para luchar contra la España 
vaciada. 

La baja rentabilidad de los proyectos 
de residencial en alquiler hace especial-
mente importante contar con unas re-
glas claras del juego y con fuentes de fi-
nanciación que permitan mejorar la ren-
tabilidad del capital, posicionando el 
producto residencial en alquiler de ma-
nera preferente frente a otros productos, 
de cara a captar el interés del inversor. Y 
es que contar o no con seguridad jurídi-
ca tiene un efecto dominó en la promo-
ción de vivienda asequible: la rentabili-
dad depende del riesgo y la seguridad ju-
rídica es un elemento inherente al ries-
go, por lo que una menor seguridad jurí-
dica implica mayor riesgo, y a su vez, 
conlleva la necesidad de rentabilidades 
más elevadas. Como consecuencia, una 
rentabilidad más elevada implica menor 
oportunidad de desarrollar vivienda, lo 
que desemboca en una menor promo-
ción de pisos que resulta en la incapaci-
dad de atender una legítima y necesaria 
demanda social y familiar. 

Interés inversor 
Pero no estamos ante una realidad ina-
movible. Existe un gran interés inversor 
y también un sector profesionalizado del 
residencial en alquiler. En España, ape-
nas un 5% del sector está controlado por 
gestores profesionales privados, frente 
al 40%-50% en Europa, que está en ma-
nos de fondos inversores. Queda por 
tanto camino por recorrer. 

Además, nos encontramos ante una 
ocasión extraordinaria para paliar pri-
mero y solventar después esta situación 
a través de los nuevos instrumentos co-
munitarios de financiación, como los 
fondos Next Generation y los proceden-
tes del Banco Europeo de Inversiones 
(BEI). España tiene ahora la oportuni-
dad de crear un nuevo parque de vivien-
das con los máximos estándares de efi-
ciencia energética y sostenibilidad me-
dioambiental. Debemos saber aprove-
char los fondos europeos para contri-
buir a la solución conjunta de tres gran-
des problemas: social, ya que la vivienda 
asequible en alquiler es necesidad para 
el progreso del país y la familia española; 
económico, como reactivación de la eco-
nomía general y local en sus áreas de in-
fluencia; y medioambiental, promovien-
do un parque de viviendas con los máxi-
mos estándares de eficiencia energética 
y sostenibilidad y con una arquitectura 
de calidad y rigor. Los fondos europeos 
facilitarán la financiación a un tipo de 
proyecto muy penalizado por las entida-
des financieras y, por tanto, pueden ha-
cer viable la promoción de viviendas 
destinadas al alquiler asequible, sobre 
todo en aquellas plazas secundarias 
donde el inversor institucional no está 
presente. 

No cabe duda de que es más fácil es-
cribir que actuar, pero urge marcar una 
hoja de ruta ambiciosa dirigida a solu-
cionar un problema estructural de Espa-
ña y olvidarse de medidas populistas que 
no sirven para ampliar el parque de vi-
vienda asequible en España. El objetivo 
debe ser mostrar el máximo respeto a las 
familias y jóvenes que necesitan un ho-
gar y colaborar en la protección al medio 
ambiente.

Fondos europeos y vivienda 
asequible, la gran oportunidad

Socio Real Estate Arcano Partners

Eduardo  

Fernández-Cuesta
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El Gobierno vasco riega con 
fondos europeos una asociación 
procastrista que ataca a España
La Justicia investiga por calumnias, injurias graves y delitos de  
odio a Euskadi-Cuba, que forma parte del medio centenar de 
entidades que trabajan en nuestro país para el régimen comunista 
PÁGINA 22
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El régimen cubano tiene los brazos muy 

largos, brazos que se extienden a otros 

países con el fin de controlar a los ciu-

dadanos cubanos que han salido de la 

isla, pero también para controlar, neu-
tralizar y distorsionar todo lo que se 

dice sobre él, así como buscar fuentes 

de financiación para estas actividades 

y apoyar otras que se desarrollan en la 

isla o fuera de ella. Hace unos meses 

ABC alertaba sobre la existencia de al 

menos 50 organizaciones en España cu-

yas actividades apoyan al Gobierno de 

Cuba. Entre ellas se mencionaba a la 

Asociación Euskadi-Cuba, con sede en 

Bilbao. 

Una investigación realizada por la 

ONG Prisoners Defenders (PD), con sede 

en Madrid y presidida por Javier Larron-

do, destapa ahora los vínculos de esta 

asociación, de quién recibe fondos y a 

qué los dedica. «La Asociación Euska-

di-Cuba ha captado un mínimo de 

3.885.897 euros, y solo desde 2013 a 2020. 

Fondos europeos que son destinados a 

minar Europa y sus instituciones», afir-

ma PD en un comunicado. En él anun-

cia también la admisión por parte de la 

Justicia española de una querella con-

tra dicha asociación, así como contra la 

web Cubainformación.tv –promovida 

por ella– y el redactor jefe, José Manza-

neda Palao (galardonado por el régimen 

castrista), por «calumnias e injurias gra-

ves, y delito de odio». Una querella, en 

palabras de PD, «contra el entramado 

de contrainformación y obtención de 

fondos europeos para el régimen de 

Cuba en España». 

El origen de esta investigación fue un 

incidente contra la ONG española el 5 
de octubre de 2020, tras la publicación 

por parte de PD de la denuncia presen-

tada ante la ONU por más de 400 médi-

cos cubanos contra el régimen por es-

clavitud. Poco después Cubainforma-

ción.tv, en un movimiento para 

contrarrestar esa narrativa, publicó un 

artículo y un vídeo contra el presiden-

te de la ONG: «Javier Larrondo, miem-

bro de una de las familias de la burgue-

sía cubana amparada por la dictadura 

de Fulgencio Batista es, como Marco 

Rubio y Donald Trump, un criminal de 

guerra. Y como tal debería ser tratado». 

Dicha información fue replicada «por 

más de 50 dominios en siete idiomas», 

explica a ABC Larrondo, que quiere de-

jar claro que su padre estuvo en el pri-

mer Gobierno de Fidel Castro «y apoyó 

con inmensos fondos a los insurrectos». 

Cuando PD amenazó con tomar ac-

ciones legales, lo que sucedió a conti-

nuación fueron una serie de movimien-

tos para desvincular a la Asociación 

Euskadi-Cuba de Cubainformación.tv. 

«Euskadi-Cuba no podría obtener sub-

venciones si tiene una querella crimi-

nal, por eso rompe el vínculo», argu-

menta Larrondo. 

Subvenciones europeas 
Según la investigación de PD, la Asocia-

ción Euskadi-Cuba recibe subvencio-

nes a través de gobiernos locales, fora-

les y del Gobierno Vasco en Euskadi 

«provenientes de fondos para la Coope-
ración y el Desarrollo, donde destacan 

el Gobierno Vasco (Agencia Vasca de 

Cooperación para el Desarrollo), la Di-

putación Foral de Vizcaya, el Ayunta-

miento de Bilbao, el Ayuntamiento de 

Hernani y la Diputación Foral de Gui-

púzcoa, pero no son los únicos, y que se 

destinan, unos, al aparato propagandís-

tico de Cubainformacion.tv de forma 

directa y, otros, a ser remitidos a Cuba 

en la isla o incluso en otros países para 

delegaciones o ‘proyectos’ del régimen», 

como las misiones médicas. 

Estos a su vez reciben dinero de or-

ganismos europeos. Es el caso de la 

Agencia Vasca de Cooperación para el 

Desarrollo, que figura como beneficia-

rio de la Dirección Dev-Co de la Comi-

sión Europea (Dirección General de Co-

operación Internacional y Desarrollo), 

en proyectos como ‘Working Together 

Towards Empowering Local and Regio-

nal Governments for Effective Deve-

lopment Outcomes in EU Partner Coun-

tries’, por el que en 2019 se le adjudica-

ron cuatro millones de euros. 

Todo ello lleva a cuestionar si nadie 

monitoriza el uso que se hace unos fon-

dos que terminan siendo utilizados en 

acciones que buscan perjudicar a la fuen-

te de ese dinero. «El objetivo de esa aso-

ciación (Euskadi-Cuba) es desestabili-

zar Europa y España, contrainformar 

sobre Cuba y financiar al régimen», sub-

raya Larrondo. 

La asociación lo ha hecho a través de 
Cubainformación.tv, con informacio-

nes que atacan tanto a las instituciones 

de la UE –«Una vez más, el Parlamento 

Europeo ha desempeñado el triste pa-

pel de rehén de un pequeño grupo de 

diputados de extrema derecha que es-

tán obsesionados con la destrucción de 

la Revolución Cubana y que tienen una 

conexión probada con organizaciones 

con sede en Miami financiadas por el 

gobierno de los EE.UU.»–, como a la Mo-

narquía española –«El rey Felipe VI, el 

sucesor del sucesor a título de rey de-

signado por el dictadorísimo para con-

tinuar su régimen genocida», «los dos 

reyes deben ser procesados»–. 

Larrondo se verá en los tribunales 

con los representantes de Euskadi-Cuba, 

Cubainformación.tv y Manzaneda el 

próximo 13 de octubre.

La asociación Euskadi-Cuba utiliza fondos 
europeos para atacar a España y al Rey

∑ La Justicia española 
abre una investigación 
contra ella por 
calumnias e injurias 
graves, y delito de odio 

Sede la asociación Euskadi-Cuba en la calle Prim de Bilbao  // ABC

Entre los beneficiarios habitua-
les del dinero que Euskadi-Cuba 
distribuye, de las subvenciones 
que ella misma recibe, se 
encuentran Cubainforma-
ción.tv, así como el apoyo 
económico dedicado a la fiesta 
anual de ‘Kuba Eguna’. Un 
evento que consiste, según su 
página web, en la celebración 
del Día de Cuba en Euskal 
Herria, «una fiesta que organiza 
la asociación de amistad y 
solidaridad Euskadi-Cuba, en 
colaboración con las asociacio-
nes de la emigración cubana 
Desembarco del Granma y 
Sierra Maestra», que fue creada 
en 2016 y que se viene celebran-
do desde entonces. Entre sus 
‘célebres’ invitados, ha contado 
con la presencia de Mariela 
Castro, hija de Raúl Castro y 
sobrina de Fidel. 

En su denuncia, PD confirma 

los vínculos abertzales de este 
tipo de asociaciones, que ya 
desveló ABC, que apoyan al 
régimen cubano. Lo refleja el 
dato de que el abogado defensor 
de Euskadi-Cuba no es otro que 
«el mismo que defendió a 
Rodrigo Lanza, acusado y 
condenado a 20 años de prisión 
por, según dicha sentencia, 
asesinar a Víctor Laínez, en el 
que fue el conocido en la prensa 
española por el «crimen de los 
tirantes», pues llevaba unos 
tirantes con la bandera de 
España. 

«El mundo abertzale más 
radical también está muy ligado 
al castrismo, al haber sido Cuba 
siempre un paraíso para los 
miembros de ETA, que han 
obtenido protección y entrena-
miento militar en la isla de 
manos de los hermanos Cas-
tro», asegura PD.

Vínculos con el entorno abertzale
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Porunfuturosostenible,
digitalizadoylimpiodeemisiones

Los fondos europeos (r)evolucionan los grandes motores económicos
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siga igual
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ElimpactodelosfondoseuropeosNext
GenerationEUvaasacudir loscimientos
delasinfraestructurasactuales:¿enquése
vanainvertir losfondos,cómoyparaqué?

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 La Vanguardia  Suplemento, 5

 Prensa Escrita

 132 882

 107 599

 549 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 29/09/2021

 España

 288 643 EUR (337,207 USD)

 531,52 cm² (88,1%)

 30 968 EUR (36 178 USD) 

L
a sociedad española, igual

que el resto del mundo, se

enfrenta al gran reto del

siglo XXI: la emergen-

cia climática. La crecien-

te presión medioambiental

también exige cada día más la necesi-

dad de hallar soluciones que sean más

eficientes y sostenibles, especialmente

en el sector del transporte que es uno de

losmás contaminantes.

Con el objetivo de abordar estos retos,

el 21 de julio de 2020 el Consejo Euro-

peo acordó un instrumento excepcional

de recuperación temporal conocido como

NextGenerationEU por un importe de

750.000millonesde euros. Además de

reactivar la economía en la era post covid,

haciendo frente a las consecuencias eco-

nómicas y sociales derivadas de la pande-

mia, estos fondos permitirán avanzar en

los objetivos de transición energética y de

economíaverdequepersigue laUniónEu-

ropea, abanderando a nivel mundial este

cambionecesarioparanuestroplaneta.

Para articular los fondos Next Genera-

tionEU, elGobiernoha elaborado elPlan

de Recuperación, Transformación y

Resiliencia, España Puede. Incluye en él

dosejesestratégicosasociadosconlacrisis

medioambiental en que estamos inmer-

sos: la transición ecológica y la transfor-

mación digital. Esta hoja de ruta definida

como base para justificar el despliegue de

los fondos de la UE incluye inversiones y

unamplio conjuntode reformas estructu-

rales. Responden a las recomendaciones

específicas de las instituciones europeas

y a los propios diagnósticos realizados por

instituciones y agentes sociales y de la so-

ciedad civil recogidas entre otras vías a

travésdeConferenciasSectoriales, grupos

de diálogo social ymanifestaciones de in-

terésque se iniciarona raízde la irrupción

en la sociedadde la covid-19.

El Plan de Recuperación, Transforma-

ción y Resiliencia contribuirá en un40%

a la transición ecológica y en un 28%a

la transformacióndigital, lo que supon-

drá en la práctica quemás de 27.500mi-

llones euros irándestinadosapromover la

transición hacia un modelo de economía

sostenible y verde y a contribuir al reto cli-

mático. Más de 19.590millones se desti-

narán a la transformacióndigital de la so-

ciedad y la economía, para poder afrontar

conéxito los retosde ladigitalización.

Uno de los aspectosmás relevantes del

Plan es que estos fondos se articularán en

gran parte a través de los PERTE (Pro-

yectos Estratégicos para la Recuperación

y Transformación Económica), que son

un nuevo instrumento de colaboración

público-privada.

Estos retos vienen marcados por cam-

bios en el contexto global, como la nece-

sidad de descarbonizar la economía y dar

respuesta al cambio climático, la irrup-

ción, muchas veces disruptiva, de nuevas

tecnologías y los desafíos producidos por

la concentración cada vez mayor de po-

blación en las grandes ciudades. Esta si-

tuación supone que desde el gobierno se

prioricen las iniciativas e inversiones que

optimicen su uso y supongan un mayor

beneficio social. Entre estas destacan el

adecuadomantenimiento y conservación

de las infraestructuras, las soluciones de

movilidad cotidiana, la digitalización, la

intermodalidado la seguridadconel obje-

todegarantizarunsistemade transportes

y logística eficiente, sostenible y resiliente.

Es evidente que estas inversiones y re-

formas estructurales tendrán un gran

impacto en los próximos años para las

infraestructuras y especialmente en aque-

llas relacionadas con el transporte, como

puertos, carreteras e infraestructuras de

transporte público (metro, autobuses, las

líneas de ferrocarril, etc.). En los próximos

años seremos testigos de grandes trans-

formaciones que permitirán avanzar en la

sostenibilidadde lasmismas.

En relación con lo anterior, varios com-

ponentes de este Plan de recuperación,

como la Estrategia de Movilidad Sos-

tenible, Segura yConectada 2030, tie-

nen una gran capacidad de tracción y de

impulso de sectores importantes de nues-

tro tejido productivo. El Ministerio de

Transportes,Movilidad yAgendaUrbana

(MITMA) ha desarrollado esta estrategia

para guiar las actuaciones en materia de

movilidad, infraestructuras y transportes

en los próximos diez años. Con ella pre-

tende dar respuesta a los retos enmovili-

dad y transporte que plantea el sigloXXI.

La Estrategia de Movilidad se sustenta

en tres pilares o principios básicos: la se-

guridad, englobando la seguridad de las

infraestructuras, seguridad operacional,

seguridad en casos de emergencia y cri-

sis, seguridad contra actos ilícitos y ciber-

seguridad; la sostenibilidad social, eco-

nómica ymedioambiental, priorizando la

movilidad cotidiana, la equidad económi-

co-social, la eficiencia energética y la lu-

cha contra el cambio climático. Se tratade

minimizar la contribución del transpor-

te a las emisiones contaminantes, tanto

G
E
T
T
Y
IM

A
G
E
S

Lasostenibilidaddelmovimientodepersonaspasapor
queserealicemedianteel transportepúblicocolectivo,
puestoqueeselmodomáseicientedesdeelpuntodevista
energético.Enconcreto,el ferrocarril esde losmodosmás
sosteniblesyeicientesenergéticamente,contribuyendoa
lamovilidadsostenible,a ladescarbonizaciónde laecono-
míaya laelectriicaciónmedianteenergías renovables.
Además,generaentornosurbanosdebajasemisiones,

másaccesiblese inclusivos, respirablesysostenibles, inteli-
gentesydinámicos.LaCEpropone laelaboracióndePlanes
deMovilidadUrbanaSostenible,queseríanaplicadosa
grandesciudadesoáreasmetropolitanasconelindeestruc-
turar lamovilidadteniendoencuentacriteriosestrictamente
relacionadosconelmedioambientey lasostenibilidad.
Paraquedicha inversión enel transportedepasajeros

genere losbeneiciosesperadossehandeseleccionary
priorizar rigurosamente las intervencionesmedianteanálisis
costebeneicioparaelcálculodel retornoeconómico, social
yambiental.Porello,cualquier inversiónentransportepú-
blicooen infraestructurasparaelvehículoprivadodebeser
analizadocondetallemedianteunanálisiscostebeneicio
queconsidere también lasexternalidadesdel transporte.

Lasostenibilidady laeicaciaen lamovilidadpasa también
por fomentar lamultimodalidad,quesebasaen lacombina-
cióndediferentesmediosparaunmismodesplazamiento
(cocheparticular, autobúsotren, juntoconotrosvehículos,
talescomobicicletaopatinete), conelindeofrecerservi-
cioscompetitivosenrapidez,confortyiabilidad.Es lamejor
alternativaal vehículoprivado,yaquereducen lacongestión
y lasemisiones.Parahacerla realidad,hayqueconstruir los
intercambiadoresmodalespendientese integrar losservi-
cios facilitandoque losusuariospuedancomprarpaquetes
demovilidadpuertaapuertadentrodeunmismosistema
tarifario (movilidadcomoservicio).
Otrosproyectos relevantespara lamovilidadde las

personas,es laelectriicaciónde lalotadevehículos
privados,yqueestaseaalimentadaconfuentesdeenergía
renovables.Todoello requiere trespremisas: infraestruc-
turadeproduccióndeenergías renovables (fotovoltaica,
eólica,hidráulica,etc); desplieguede infraestructurade
recargaparavehículoseléctricos; ypromociónpaulatinay
coherenteparaelcambiodelparquedevehículos.Estos tres
vectoresseránsubvencionadosmediante los fondosNext
GenerationEU.

Impacto en las infraestructuras de transporte de pasajeros
LOS DEBERES PARA UNA MOVILIDAD SOSTENIBLE DE VERDAD

LAGRANTRANSFORMACIÓN
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Block

de viajeros como de mercancías, fomen-

tar losmodos limpios, la economía circu-

lar, la resiliencia climática y la movilidad

universal. Y finalmente, la conectividad,

desde tres vertientes: la digitalización y el

avance tecnológico, gran oportunidad pa-

ra la trasformación del sector transporte;

la conectividad con Europa y elmundo; y

la conectividadmultimodal.

De las inversiones de los fondos Next

GenerationEU, se puedendestacar las si-

guientes líneas de actuación que tienen

como objetivo incrementar la sostenibi-

lidad del transporte y derivarán en una

transformación de las infraestructuras,

estructuradas en cincopilares.

En primer lugar, una parte importan-

te irá destinada a la promoción del uso de

fuentes de energía renovables en el trans-

porte y la mejora de su eficiencia energé-

tica. Esto implica que las infraestructuras

se deberán adaptarse al mix energético

del futuro, en el cuál la electrificación se-

rá el vector estrella, pero también tendrá

especial relevanciaelhidrógenoverde.Es-

tas medidas van a implicar una adapta-

ciónde las infraestructurasde transporte,

como, por ejemplo, la dotación de puntos

de recarga eléctricos, de hidrógeno o de

otros combustibles sostenibles que esta-

rándisponibles en laspróximasdécadas.

En segundo lugar, se va a invertir en la

digitalización completade las infraestruc-

turas de transporte. Por ejemplo, se finan-

ciarán nuevas tecnologías para reducir la

congestión o controlar las zonas de bajas

emisiones. Entre los objetivos de laUE, se

vislumbra el interés en financiar los nue-

vos modelos de movilidad como servicio,

con datos abiertos y nuevas tecnologías

para el análisis, gestión, y optimización.

Uno de los elementos claves paramejorar

la sostenibilidad de lamovilidad, es la op-

timización de la gestión de la demanda,

atenuando los picos dedemandade trans-

porte público o de las carreteras. Estas so-

luciones pueden ser una gran arma para

reducir la congestiónen las ciudades y, por

ende, las externalidades negativas asocia-

das. Asociados a este objetivo, se finan-

ciarán el desarrollo e implementación de

nuevos planes demovilidad urbana soste-

nible.Ladigitalizacióndel transporte y las

infraestructuras van a permitir el desa-

rrollo de gemelos digitales que permitan a

los operadoresde transporteoptimizar los

flujos demovilidad,monitorizar en tiem-

Los fondos de la UE
se articularán en
gran parte a través
de los PERTE, pro-
yectos estratégicos
y transformadores
de colaboración
público-privada

Los fondosNextGenerationEUtambiénvanapermitir
digitalizar yhacermássostenibleel transportedemercan-
cías, incluyendo toda lacadena logísticayenparticular la
distribuciónurbana.Paraello, sedebendescarbonizar los
modosdetransporte (barcos, vehículospesadosy ligeros,
etc.) y también laactividadde losnodos logísticos (puertos,
centros intermodales, etc.), convirtiéndolosenhubsde
intercambioverdes.
Latransformación,digitalizaciónyelectriicaciónde la

cadena logísticaestambiénfundamentalparasueiciencia,
mitigacióndel impactoambientaly lageneracióndenuevos
serviciosymodelosdenegocio.El lugardondeconluyen
prácticamentetodos losmodosdetransportesdemercan-
cíasexistenteshoyendíason lospuertos,convirtiéndoseen
elescenario idealparaconvertirseen la infraestructuradel
cambioparapromocionar la transiciónenergética.Enellos
se implementaránproyectosdeelectriicacióndemuelleso
proyectosparagarantizarelsuministrodeenergíasreno-
vablesa losmodosdetransporte.Además,deberánestar
preparadosparapoderadministrar losnuevoscombustibles
sosteniblesdel futuro,comoelhidrógenooelamonio.
Tambiénesimportantequelospuertosesténbiencomuni-

cadosferroviariamenteconotrosnodoslogísticos.Paraello,

losfondosvanapermitirconstruiraccesosferroviariosenlos
puertosyampliar losapartaderosenlaslíneasdeferrocarril
parapermitirelpasodetrenesde750metros, loquesetraduci-
ráenunaampliacióndelalacapacidaddeestetransporte.
Endeinitiva, lospuertosyotrosnodos logísticoscomo

terminales interioresocentrosdedistribuciónurbanosde
mercancías, songrandescandidatosa recibir los fondos,
siendoestoselementosvertebradorespara trancisionar
hacia laeconomíaverde.
Estosúltimosmesessehaevidenciado lanecesidadde

convivircon laglobalizaciónyunamayor frecuenciadeeven-
tosdisruptivosocasionales (virus,ciberataques,catástrofes
meteorológicas)queperturban losprocesosproductivosy
logísticosde lossuministros (desde laofertaa lademanda)
deformamuysigniicativa.Comomedidadeprevisión,el
ecosistemadeberátransformarsemediante ladigitalización
de lossistemasyadoptarestrategiasquepermitanresponder
adichoseventosdeformalexibleyresiliente.Laautoma-
tizaciónde lamovilidadpuedeayudar tambiénaafrontar
estoseventosdisruptivoscomolacovid-19.Lospuertosy
otroshubs logísticos,siendo infraestructurasestratégicas,
nopuedencesarsuactividadconelobjetivodegarantizarel
funcionamientodelcomercio.

Impacto en las infraestructuras de transporte demercancías
SOSTENIBILIDAD POR TIERRA Y MAR

Block

Sepriorizanlasinversionesquegaranticensistemasdetransporteeicientes,sostenibles yresilientes GETTYIMAGES

po real y realizar simulaciones de esce-

narios disruptivos. Los gemelos digitales

irán apoyados con un elevado despliegue

de hardware sobre las infraestructuras,

así como de tecnologías de apoyo como el

5G,Galileo, edge computing, realidad vir-

tual, inteligencia artificial, etc.

Entercer lugar, respectoa la logísticade

mercancías, los fondos se invertirán para

mejorar la digitalización y resiliencia de la

cadena logística, la intermodalidad, y la

distribución urbana demercancías. Todo

ello irá acompañado de inversiones tec-

nológicas en automatización y robotiza-

ción, permitiendo incrementar la flexibi-

lidad y resiliencia. Se sumará unamejora

de la seguridad (operacional, física, ciber-

seguridad y sanitaria) de servicios críticos

de transporte para la protección frente a

nuevas amenazas.

En cuarto lugar, destacar que el ferro-

carril de pasajeros ymercancías también

será uno de los grandes beneficiados de

los fondos, al ser uno de los transportes

más sostenibles. Las inversiones irán en-

focadas al incremento de la gestión inte-

ligente, resiliencia y sostenibilidad de in-

fraestructuras, terminales y estaciones

interoperabilidad ferroviaria (ERTMS).

Por último, los fondosNextGeneration

deben servir para preparar las infraes-

tructuras frente al inminente despliegue

de vehículos autónomos sostenibles: tec-

nologías, sistemas, aplicaciones y gestión

de drones y otros vehículos no tripulados,

desarrollo de drones para infraestructu-

rasde transporte ymonitorización.

JavierGarrido Salsas

Investigador en el Centro de Innovación
del TransporteCENIT y doctorando en
el Port de Barcelona
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La Generalitat crea 125 plazas para gestionar los fondos Next a
cargo de los propios fondos
Iva Anguera de Sojo  •  original

El Gobierno catalán ha acordado este martes la creación de 125 plazas de funcionarios para
reforzar la gestión de los Fondos Next de la Unión Europea para impulsar la recuperación
económica. Unas plazas que se costearan con los propios fondos comunitarios, según ha
confirmado la portavoz del Govern, Patricia Plaja.

Los hitos del Plan de Recuperación: de la reforma laboral al 5G

De esos nuevos contratados por la administración autonómica 65 personas pasarán a
incrementar la plantilla de la Dirección General de Fondos Europeos, dentro del Departamento
de Economía para gestionar los fondos Feder. Esta dirección será la responsable de gestionar
los 1.023 millones de euros procedentes del programa REACT-UE y asignados a Cataluña.
Los otros nuevos 60 empleados públicos se incorporarán a la Intervención General de la
Generalitat, también dependiente de Economía, con el objetivo de «reforzar el control de las
actuaciones financiadas por fondos de la Unión Europea». El coste de estas nuevas plazas de
trabajadores públicos «irá a cuenta de los propios fondos europeos» ha explicado Plaja.
Se trata de nuevos puestos de trabajo de carácter temporal, hasta un máximo de tres años en
el caso de los gestores de Fondos Next, y de cuatro años en el de los refuerzos a la
Intervención General.
Entre los proyectos incluidos ya en el programa operativo de los fondos europeos el Govern
destaca la reforma de hospitales públicos, el refuerzo de la red de fibra óptica o carriles bici,
además de la construcción de nuevos centros educativos.
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Antonio Santamaría. Madrid 

El cuidado del medio ambien-
te no está reñido con un mayor 
beneficio. Aquellas empresas 
que apuestan por la sostenibili-
dad a la hora de seleccionar a 
sus proveedores obtendrán un 
mayor retorno de su inversión 
(ROI), según un reciente infor-
me de Jaggaer, firma especiali-
zada en soluciones de gestión 
de compras, junto a EcoVadis.  

Esto tiene su explicación en 
que para que una compañía 
reduzca su huella de carbono 
es esencial un profundo es-
crutinio de su cadena de su-
ministro, donde en nueve de 
cada diez grandes compañías 
estadounidenses tiene lugar 
el 90% de su impacto me-
dioambiental. Este ejercicio 
no solo tiene buenos resulta-
dos para la salud financiera de 
una empresa, sino también 
para la salud del planeta. Más 
del 50% de las grandes multi-
nacionales y el 25% de sus 
proveedores han conseguido 
ahorrar en costes como resul-
tado de sus actividades de 
gestión de las emisiones, se-
gún Carbon Disclosure Pro-
ject (CDP). Un informe del 
Foro Económico Mundial y 
Accenture apunta a una re-
ducción en los gastos de entre 
el 9% y el 16%.  

Esta mayor eficiencia se lo-
gra debido a que para reducir 
las emisiones de CO2 es im-
prescindible impulsar la digi-
talización, que trae consigo 
una mayor automatización y 
valor añadido, que a su vez 
contribuye a un aumento en 
la facturación. En concreto, el 
35% de los líderes de compras 
sostenibles han incrementa-
do sus ingresos por ventas, se-
gún Jaggaer. 

Acciona filtra  
a los proveedores 
Entre los grupos españoles, 
Acciona es uno de los que si-
túa la sostenibilidad como 
elemento primordial en su 
política de compras, ya que el 

Las ventajas y la rentabilidad de  
una política de compras responsable

Sede de Acciona. 

ESTRATEGIA/ Empresas como Acciona, Securitas Direct o el Aeropuerto de Dubái priorizan el medio ambiente  

a la hora de seleccionar proveedores para mejorar sus márgenes de beneficio. 

eco-eficientes. Además, ha 
fijado unos estándares míni-
mos en materia social y am-
biental para toda la cadena 
de suministro que se aplican 
a aproximadamente 50.000 
proveedores de todo el mun-
do, según señalan desde la 
empresa. Estos acaban de-
sempeñando la función de 
un semáforo, lo que significa 
que no se contrata ni compra 
a aquellas firmas clasificadas 
como ‘No Go’.  

Esta estrategia se comple-
menta con una apuesta por la 
digitalización que se hace no-
tar, por ejemplo, en el ahorro 
de papel. El grupo aspira a eli-
minar el papel de 400.000 fac-
turas y 120.000 pedidos al año 
con los proveedores. Todas las 
medidas pretenden reducir en 
un 47% para 2030 las emisio-
nes de alcance 3, aquellas que 
provienen de la cadena de va-
lor de una compañía y no es-
tán bajo el control de ésta. 

Aunque el número de compañías que 

adoptan una política de compras 

sostenible va a más, desde sectores 

como el de la construcción reclaman 

un mayor compromiso por el lado  

de las administraciones públicas. Un 

informe de Oficemen y Roland Berger 

remarca que España tiene “una 

oportunidad única” para sacar 

provecho de esta tendencia si adopta 

un enfoque a largo plazo e incorpora 

criterios de sostenibilidad en los 

procedimientos de licitación 

“Algunas naciones, como Países Bajos 

y Canadá, han demostrado que un 

marco legal complejo, un enfoque 

genérico de la sostenibilidad o la falta 

de experiencia no son excusas para 

lograr que los procesos de compra 

pública tengan en cuenta criterios de 

sostenibilidad”, subraya el documento.  

A nivel nacional se dan pocos casos  

de iniciativas con una marcada 

preocupación por el medio ambiente 

en esta área concreta. El Ayuntamiento 

de Barcelona, por ejemplo, ha 

desarrollado unas instrucciones 

técnicas para la aplicación de criterios 

de sostenibilidad a la obra civil  

y participa en el desarrollo de una 

herramienta de licitación pública 

sostenible. Por su parte, el Gobierno  

de Aragón está implementando una 

plataforma de contratación electrónica 

que se asemejará al modelo que 

aplican en Estonia y que incluirá 

criterios de sostenibilidad en  

el proceso de licitación, aunque  

serán voluntarios.

Incentivos desde el sector público 

Securitas y su código 

Otra compañía española que 
también se ha decantado por 
dar una importancia clave en 
su política de compras es Se-
curitas Direct, que aplica cri-
terios ESG (medio ambiente, 
socil y gobernanza, por sus 
siglas en inglés) a sus princi-
pales proveedores y opera-
dores logísticos en línea con 
las directrices del Pacto Glo-
bal de las Naciones Unidas 

86% de los empleados encar-
gados de trabajar con provee-
dores cuenta con objetivos li-
gados a ésta. Solo en 2020 im-
partió entre ellos un total de 
3.450 horas de formación en 
la materia.  

La compañía presidida por 
José Manuel Entrecanales 
ha establecido unos criterios 
que ponen en valor aspectos 
como el uso de la energía y 
materiales renovables o el te-
ner una flota de vehículos 

Apostar por una 

política de compras 

sostenible reduce los 

costes de la cadena 

de suministro en 

hasta un 16%. 

CLAVE

de 1999, la mayor iniciativa 
voluntaria de responsabili-
dad social empresarial en el 
mundo.  

“El sentido de nuestro ‘Có-
digo de Conducta para Pro-
veedores’ tiene por finalidad 
hacer extensible a todos 
aquellos proveedores con los 
que trabajamos el compromi-
so de desarrollar su actividad 
de negocio de manera ética, 
legal y socialmente responsa-
ble”, señala Miguel Páramo, 
director de compras de Secu-
ritas Direct. “Fomentamos 
como buena práctica el cum-
plimiento de Certificaciones 
de Calidad (ISO 9001), Medio 
ambiente (ISO 14001) o Segu-
ridad y Salud (OSHAS 
18001)”, añade.  

Aeropuerto de Dubái, 
compras centralizadas 

Por su parte, el Aeropuerto 
de Dubái, en consonancia 
con la estrategia climática 
implementada por el emira-
to, tiene previsto eliminar 
por completo el uso del papel 
para cuando acabe este 2021. 
Esto supondrá ahorrar más 
de 1.000 millones de folios 
solo para asuntos guberna-
mentales y facturas de pro-
veedores. El aeródromo pla-
nea centralizar toda la activi-
dad que concierne a la políti-
ca de compras en la platafor-
ma Tejari con el fin de agili-
zar procesos e interacciones 
con los proveedores.  

Unos kilómetros más al es-
te, ya en China, el fabricante 
de paneles solares Suntech 
ha conseguido ahorrar 1,3 mi-
llones de euros en compras 
gracias también a la adquisi-
ción de materiales sosteni-
bles y una mayor eficiencia 
en su aprovisionamiento. 
Ahora, cuenta con una gama 
de proveedores más diversifi-
cada para la adquisición de 
componentes como marcos 
de aluminio, bandas de cobre, 
grafito y para el transporte 
marítimo. 

Aeropuerto de Dubái. Oficinas de Securitas Direct.
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Ética La estrategia de 
compliance se valora, 

pero se implementa mal
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Las irmas reconocen 
el valor de contar con 
un departamento de 
compliance, pero no 
suelen implementarlo 
adecuadamente

Elena Sevillano

C
umplimiento, com-
pliance en inglés, 
es un conjunto de 
medidas organi-
zativas que una 
compañía pone 
en marcha, pri-

mero, para “minimizar la ocurren-
cia de conductas indeseadas, ya sean 
conductas ilegales, faltas de ética o 
contrarias a los valores corporativos 
o a otros compromisos adquiridos; y 
si suceden, detectarlas y corregirlas 
a tiempo”. Y segundo, para “fomen-
tar la ocurrencia de comportamien-
tos que contribuyan a la estrategia, al 
propósito y al crecimiento sostenible 
de esa compañía”. Las dos acepciones 
de esta definición ofrecida en el infor-
me de LLYC Compliance: del cumpli-
mento estético al compromiso autén-
tico, marcan una suerte de punto de 
partida y de meta deseable. “Existe un 
compliance normativo, legal, regula-
torio, muy necesario; pero hay que ir 
más allá, hacia una verdadera cultura 

de integridad y cumplimento”, resume 
la autora, Patricia Carretero.

La popularización de los modelos 
de cumplimiento arranca en España 
con la reforma del Código Penal de 
2010, que establece la responsabilidad 
penal de la persona jurídica respecto a 
determinados delitos, según hace un 
poco de historia Begoña Fernández, 
responsable de compliance en la con-
sultora Deloitte Legal. Las grandes em-
presas comenzaron a incorporar de-
partamentos de cumplimiento en sus 
organigramas, con un compliance offi-
cer al frente y con un enfoque defensi-
vo, de evitación de los riesgos penales. 
Begoña Fernández recuerda el descon-
cierto inicial, las dudas, la falta de ju-
risprudencia. “Tuvimos que acudir a 
estándares internacionales, más desa-
rrollados en EE UU, Inglaterra, Austra-
lia, Alemania o Italia; el sistema espa-
ñol está inspirado en el italiano”, añade.

Orden y concierto
Carretero observa que, en un primer 
momento, lo usual es que el complian-
ce recaiga en el departamento legal, al-
go que rechaza José Luis Fernández, 
director de la Cátedra de Ética Econó-
mica y Empresarial de Comillas ICADE 
y miembro de la Asociación Española 
de Compliance Officers (ASCOM). A 
su juicio, un departamento legal “de-
fiende hacia fuera”, mientras que com-
pliance implica defender a lo de fuera 
para que la empresa haga lo que espera 
de ella. “Son dos caras de la misma mo-
neda”, remacha. “Conforme el concep-

La igura clave del vigilante de la 
legalidad y la ética corporativa
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to va calando, madurando, se termina 
disociando en una división aparte, in-
dependiente, dotada de autoridad, que 
reporte directamente al órgano de ad-
ministración”, prosigue. 

“En la práctica, el compliance sue-
le estar en manos de juristas, pero no 
tiene por qué. Sobre todo requiere de 
profesionales que conozcan muy bien 
el negocio y la estructura de la empre-
sa”, subraya el experto de ICADE. Be-
goña Fernández apuesta por “equipos 
multidisciplinares” apoyados en herra-
mientas informáticas GRC (gobernan-
za, gestión de riesgos y cumplimiento) 
que monitorizan, revisan y actualizan 
en tiempo real los modelos de cumpli-
miento implantados. “Pero no es una 
labor de un solo departamento, sino 
responsabilidad de toda la organiza-
ción”, aclara. “No hay un Supermán del 
cumplimiento capaz de estar al día de 
todos los temas penales, medioam-
bientales, de competencia, regulato-
rios, protección de datos o prevención 
de blanqueo de capitales que hay que 
tener en cuenta”, insiste.

La experta de Deloitte Legal, que 
dirige un curso de especialización en 
cumplimiento de la Universidad de 
Navarra y otro de la Fundación Uni-
versitaria San Pablo CEU, y ha partici-
pado en formaciones en la Universi-
dad Autónoma de Madrid, cree que el 
conocimiento más legal combina bien 
con el perfil de auditor, que es quien 
“más conoce y controla los procesos de 
una organización”. Al fin y al cabo, “son 
modelos de control e identificación de 
riesgos que han de ser capaces de ser 
auditados, si no, es difícil probarlos y 
que evolucionen”, incide. También ve 
relevante actitudes de sociabilidad, 
empatía y cercanía, ese intangible de 
mano izquierda.

En un modelo de tres líneas de de-
fensa, el compliance ocupa una posi-
ción intermedia, entre la asesoría ju-
rídica, que sería la vanguardia, y la 
auditoría externa, que actúa como re-
taguardia. “Lo que sí es relevante pa-
ra que se cumpla el requisito de auto-
nomía e independencia es que no esté 
dentro ni de la asesoría jurídica ni de la 
auditoria interna”, defiende.

Un 88% de los 41 ejecutivos pregun-
tados por LLYC en su informe sobre 
compliance afirmaban que sus empre-
sas, nacionales e internacionales con 
actividad en España, contaban con un 
canal para que los empleados denun-
cien conductas ilegales o poco éticas; 
el mismo porcentaje tenía un código 
de conducta / ética; un 78%, un pro-
grama de ética y cumplimiento; un 
71%, un departamento específico de 
cumplimiento. “Sin embargo, llama la 
atención que el 42% de los encuesta-
dos afirme que el compliance no for-
ma parte de la estrategia del negocio 
de su compañía. Es decir, se recono-
ce su valor pero falta una implementa-
ción adecuada. Algunos de los directi-
vos aluden a la falta de tiempo y de una 
verdadera comprensión del complian-
ce como uno de los posible motivos”, 
escribe Carretero en la investigación. 
Su conclusión es que aún queda ca-
mino por andar.

�

Un camino parecido 
al de la sostenibilidad

La rentabilidad de las 
empresas con alta ca-
lidad de gobernan-
za del índice bursá-
til MSCI World Go-
vernance-Quality In-
dex ha crecido un 4% 
cada año desde su 
creación, en 2009, y lo 
ha hecho con un me-
nor riesgo. Jaime Si-
los, director de Desa-
rrollo Corporativo de 
Forética y director del 
Clúster de Transparen-
cia, Buen Gobierno 
e Integridad, lo pone 
como ejemplo de que 
la ética es indispen-
sable para perdurar. 
“El compliance es ga-
rantía de buena go-
bernanza, y juega un 
rol importante en el 
propósito de una em-
presa”, acota. Forética 
(referente en soste-
nibilidad y responsa-
bilidad social empre-
sarial en España) ha 
firmado un convenio 
de colaboración con 
la World Complian-

ce Association para 
concienciar y promo-
ver la instauración de 
mecanismos de cum-
plimiento en las orga-
nizaciones. “Vemos 
una España de dos 
velocidades: empre-
sas con un nivel ho-
mologable al de cual-
quier otro país madu-
ro, y un tejido empre-
sarial más numeroso 
y menos sofisticado”, 
diferencia. “Es algo 
parecido a lo que ocu-
rrió con la sostenibi-
lidad”, detecta. “Mu-
chas compañías la 
adoptaron por repu-
tación, porque se lo 
pedían, incluso como 
algo impostado... Y se 
dieron cuenta de que 
mejoraban”, apun-
ta. “Lo mismo pasa-
rá con el compliance, 
que se implanta para 
satisfacer una deman-
da regulatoria, con un 
enfoque coercitivo, y 
terminará siendo es-
tratégico”, vaticina.

El sistema debe estar en 
manos de un departamen-
to específico y autónomo 
para tener impacto en la 
organización
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El ‘tapering’ del BCE será más contundente si la energía sigue cara PÁG. 26
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de que el BCE se vea obligado a ace-
lerar la retirada de compras de deu-
da en los próximos meses si los pre-
cios de la energía no dan un respi-
ro. Es el caso de Nomura. El banco 
japonés avisa de que “el aumento 
de los precios de la energía podría 
terminar en una revisión al alza de 
las previsiones de inflación, y por 
nuestra parte, hemos revisado la es-
timación de IPC de 2022 desde el 
1,7% al 1,9%”. 

El banco japonés destaca cómo si 
los altos precios de la energía “con-
tinúan durante el invierno, esto po-
dría desembocar en un tapering  del 
PEPP [el Programa de Compras de 
Emergencia por Pandemia] más con-
tundente por parte del BCE, con los 
mercados empezando a cuestionar-
se si esto terminará afectando a la 
ampliación del APP [el QE que el 
BCE ya llevaba a cabo antes de la 
pandemia] el año próximo, algo que 
nosotros todavía esperamos que ocu-
rra”. 

Lagarde, sin embargo, por el mo-
mento tiene claro que “el aumento 
del consumo de gas natural para es-
tabilizar la producción de electrici-
dad es sólo una tecnología puente 
que irá perdiendo peso con el tiem-
po, a medida que aparezcan nuevas 

tecnologías de almacenamiento de 
energía y distribución y se vayan uti-
lizando ampliamente”, explicó.  

Para la presidenta del BCE, “la 
pandemia ha causado una recesión 
nunca vista, y la recuperación que 
se está produciendo tiene pocos pa-
ralelismos en la historia. La respues-
ta de la inflación refleja las circuns-
tancias excepcionales en las que 
nos encontramos”, pero esperan 
que “estos efectos finalmente se di-
siparán”, señaló ayer. 

Eso sí, Lagarde también recono-
ce que “la pandemia ha introduci-
do nuevas tendencias que podrían 
afectar a las dinámicas de la infla-
ción en los próximos años”, tenden-
cias que “podrían, tanto impulsar-
la, como reducirla”, algo que obli-
gará a la política monetaria a “man-
tenerse enfocada en conducir a la 
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La inflación debería ir reduciéndose en los próximos años
Inflación en la zona euro y previsiones que maneja el BCE (% interanual)

Inflación zona euro 2021* 2022* 2023*

Así afecta el precio de la energía en la inflación en cada región (peso en la cesta del IPC, en %)

Víctor Blanco Moro MADRID.  

Los altos precios de la electricidad 
pueden meter en un brete al Ban-
co Central Europeo (BCE), al for-
zarle a pegar un acelerón a la reti-
rada de estímulos. Christine Lagar-
de, presidenta del BCE, sigue insis-
tiendo en que el organismo no espera 
una inflación excesiva en el medio 
y largo plazo, y prevé que los repun-
tes que se están produciendo en los 
últimos meses se suavicen con el 
paso del tiempo, algo que la insti-
tución ha repetido hasta la sacie-
dad en los últimos meses, para jus-
tificar que no están acelerando, ni 
lo tienen en mente, la retirada de 
estímulos monetarios a la econo-
mía. 

Ayer, en el discurso de apertura 
de la conferencia anual del BCE en 
Sintra, la francesa volvió a repetir 
este mensaje: “Debemos evitar reac-
cionar en exceso a los shocks de ofer-
ta transitorios que se están produ-
ciendo, que podrían no tener con-
tinuidad en el medio plazo”, seña-
ló. Sin embargo, el ritmo de la 
inflación en los próximos meses es 
algo que no se puede considerar una 
certeza, ni mucho menos, y hay ana-
listas que avisan de la posibilidad 

economía de forma segura en la sa-
lida de la pandemia, y conseguir lle-
var la inflación por encima del ob-
jetivo del 2%”, detalló. 

Así, Lagarde no cierra la puerta 
del todo a la posibilidad de que la 
inflación pueda dar un susto en el 
futuro. Al fin y al cabo, la política 
monetaria se mueve ahora en un 
terreno desconocido, y parece im-
prudente descartar cualquier esce-
nario que pueda ocurrir.

“El aumento del 
consumo de gas irá 
perdiendo peso con 
el paso del tiempo”, 
explica Lagarde

El ‘tapering’  
del BCE será más 
contundente si la 
energía sigue cara
Nomura cree que la entidad tendrá que 
reaccionar si no cambia la situación

El peligro de 
que aumenten 
los salarios 

Uno de los posibles efectos 

secundarios de los cuellos de 

botella es que terminen gene-

rando un aumento de los sa-

larios, algo que podría forzar 

al BCE a actuar. Peter Kazimir, 

gobernador del Banco Central 

de Eslovaquia, reconoció ayer 

que “si la inflación sigue alta 

el año que viene por los cue-

llos de botella, mi preocupa-

ción es que contagie a las ne-

gociaciones salariales del año 

próximo”.
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G. E S C R I BA NO

M A D R I D

El alza de los precios de la 

energía revive las presiones 

inlacionistas. Los mensa-

jes de tranquilidad lanzados 

ayer por el BCE y la Reserva 

Federal asegurando que el 

repunte de la inlación es 

algo transitorio no fueron 

suicientes para devolver la 

calma a los mercados. Con 

las principales Bolsas en 

zona de máximos cualquier 

temor es aprovechado para 

acelerar la corrección. Eso 

fue lo que sucedió ayer en 

los mercados a ambos lados 

del Atlántico. En una jornada 

en la que el Brent tocó máxi-

mos de tres años, el Ibex 35 

se despidió de las subidas 

y concluyó con una caída 

del 2,59%, el mayor recorte 

desde abril y el segundo más 

fuerte de 2021. En cuestión 

de horas el selectivo español 

pasó de superar la barrera 

psicológica de los 9.000 pun-

tos a perder los 8.800.

Aunque la española fue 

la peor Bolsa europea, los 

descensos fueron generali-

zados, caídas que se vieron 

agravadas con los recortes 

de Wall Street. El Dax ale-

mán se olvidó del escenario 

político que han dejado tras 

de sí los comicios y cedió un 

2,09%. De poco sirvió a la Bol-

sa alemana que la conianza 

del consumidor se aproxi-

mara a niveles precrisis, las 

presiones inlacionistas y el 

alza de las rentabilidades de 

la deuda pudieron más. El 

Cac francés bajó un 2,17%; 

el FTSE británico, un 0,5%, 

y el Mib italiano, un 2,14%. 

En Wall Street el escena-

rio no fue mejor. Al aumento 

de los precios por el enca-

recimiento energético y los 

cuellos de botella en la cade-

na de suministro se suma la 

incapacidad de republicanos 

y demócratas de llegar a un 

acuerdo para evitar el cierre 

parcial de la Administración. 

Como ya señaló ayer la se-

cretaria del Tesoro, Janet 

Yellen, si no se eleva el te-

cho de deuda la institución 

que dirige se quedaría sin 

fondos para cumplir con sus 

obligaciones. 

Al cierre de los mercados 

europeos el Dow Jones caía 

un 1,5% mientras el Nasdaq 

bajaba un 2,66%. A falta de 

dos sesiones para que inali-

ce septiembre el índice tec-

nológico va camino de irmar 

su peor mes en el año. Los 

descensos de las tecnológi-

cas se han visto agravados 

en las últimas sesiones por 

el alza de los rendimientos  

de la deuda ante los temores 

de que los bancos centrales 

retiren su apoyo a las econo-

mías para contener la subida 

de los precios. Desde Sin-

gular Bank señalan que las 

exigentes valoraciones de 

estas cotizadas respecto a su 

media histórica se encuen-

tran presionadas por el re-

punte de los tipos de interés. 

En un entorno de subida de 

las tasas, los sectores de cre-

cimiento pierden atractivo 

pues a los inversores no les 

compensa pagar la prima.

Siguiendo la tenden-

cia que impera en EE UU, 

el tecnológico fue ayer el 

sector con peor desem-

peño en Europa (-4,79%). 

Solo escapó a los recortes 

el energético (0,32%) aupa-

do por los precios del crudo 

y el gas natural. Dentro de 

las empresas tecnológi-

cas europeas destacaron 

los recortes de la firma de 

semiconductores ASML 

(-7,2%), una de las principa-

les apuestas de las firmas 

de análisis.

Una situación similar 

se vivió ayer en el Ibex 35. 

Solo Repsol (0,53%), Naturgy 

(0,23%) y Aena (0,17%) con-

cluyeron en positivo. Aun-

que un escenario de tipos 

al alza es favorable para el 

sector inanciero, las dudas 

que existen sobre el impac-

to que tendrá en la econo-

mía el endurecimiento de 

la política monetaria, pesa-

ron más. Santander bajó un 

3,83%; CaixaBank, un 3,67%; 

Bankinter, un 2,55%; Saba-

dell, un 1,96%, y BBVA, un 

1,61%. No obstante, Fluidra 

fue el peor valor de la jorna-

da con una caída del 8,58%, 

la mayor desde marzo de 

2020 coincidiendo con el 

estallido de la crisis. Sie-

mens Gamesa, que perdió 

el apoyo de Citi (rebaja su 

recomendación a neutral), 

cedió un 3,4% y se aproxi-

ma a los mínimos del año 

registrados el pasado mes 

de julio.

Con los precios de la 

energía al alza y la Bolsa y 

la renta ija a la baja, el oro, 

activo refugio por excelen-

cia no quedó al margen de 

las ventas. El metal amarillo 

concluyó con un recorte del 

0,76%, hasta los 1.736,9 dó-

lares la onza.

C. CORTINAS / CINCO DÍAS

Los inversores aceleran la corrección por las presiones inflacionistas

Principales índices europeos

Principales índices americanos A media sesión

Fuente: Bloomberg

Ibex 35

Euro Stoxx 50

Cac 40

FTSE MIB

Dax

FTSE 100

Nasdaq

S&P

Dow Jones

-2,66

-1,88

-1,50

8,62

14,25

17,20

15,02

11,15

8,79

13,06

16,07

12,21

14.571,81

4.359,71

34.345,01

ÍNDICE CIERRE VARIACIÓN EN LA SESIÓN EN %
VAR. AÑO

EN %

ÍNDICE CIERRE VARIACIÓN EN LA SESIÓN EN %
VAR. 2021

EN %

Ibex 35 8,62-2,59

-2,56

-2,17

-2,14

-2,09

-0,50

8.769,40

4.058,82

6.506,50

25.573,25

15.248,56

7.028,10

Nerviosismo en el mercado   
El temor a que la subida 
de la energía acelere la 
inlación tumba a las Bolsas

El Ibex cae un 2,6% 
en su peor sesión 
en cinco meses

Repsol y Naturgy 
escapan a los 
recortes con  
alzas del 0,5% 

El bono a dos 

años de EE UU, 

en máximos de 

18 meses

� Deuda. Desde que 

los bancos centrales 

confirmaran que estu-

dian la retirada de los es-

tímulos los ascensos de 

las rentabilidades de la 

deuda, y la consiguien-

te caída en precio de 

los bonos, ha sido una 

constante. Pero ayer el 

alza de los rendimientos 

se vio reforzada por las 

presiones inflacionistas. 

Las dudas que existen 

entorno a la flexibilidad 

de la Fed y el BCE con 

la inflación llevaron al 

bono de EE UU a dos 

años a subir al 0,3%, 

niveles de marzo de 

2020. Los ascensos se 

replicaron en los plazos 

más largos aunque con 

menor intensidad. La 

deuda a cinco años con-

cluye en el 1%, máximos 

de siete meses, y la que 

vence en 2031 supera 

ya el 1,5%, a cierta dis-

tancia de los máximos 

anuales que marcó en 

marzo (1,7%). Como si 

de un efecto dominó se 

tratara el bono alemán 

modera las tasas negati-

vas (-0,19%) y el español 

sube al 0,44%.D
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Guía: Así funcionarán los ERTE y las 
ayudas a los autónomos hasta marzo
EL COSTE DE LAS MEDIDAS HASTA MARZO SERÁ DE 2.700 MILLONES/ Las empresas tendrán una rebaja de cotizaciones sociales de 
hasta el 80%, si dan formación a sus trabajadores en ERTE. Descuentos para los autónomos de hasta el 90%.   

M.Valverde. Madrid 

El Gobierno aprobó ayer la 
sexta prórroga de los ERTE y 
de las ayudas a los autónomos 
desde que estalló la pandemia 
en febrero de 2020. Las medi-
das son el resultado del acuer-
do que el Ejecutivo alcanzó el 
lunes con los sindicatos y los 
empresarios, y tendrán un 
coste de 2.700 millones de eu-
ros hasta marzo del próximo 
año. De esta cuantía, el Go-
bierno destinará 1.500 millo-
nes de euros a pagar las pres-
taciones por desempleo de los 
trabajadores afectados y otros 
1.200 millones de euros, a fi-
nanciar las exoneraciones de 
cotizaciones sociales a em-
presas y autónomos. Por lo 
tanto, desde que estalló la cri-
sis del coronavirus, en febrero 
de 2020, el Gobierno habrá 
gastado hasta marzo 40.700 
millones de euros, que se divi-
den así: 22.200 millones, en 
las rebajas de cotizaciones so-
ciales, y otros 18.500 en el gas-
to en prestaciones del desem-
pleo.  

En todo caso, el Real De-
creto-ley de prorroga de los 
ERTE y de las ayudas a los au-
tónomos contiene importan-
tes disposiciones para empre-
sas y trabajadores, como las 
siguientes: 
     
L Se prorrogan hasta el 31 de 
octubre las ayudas actuales. 
Con ello, el Gobierno quiere 
dar tiempo a las empresas que 
lo necesiten para poder solici-
tar una nueva prórroga de los 
ERTE. Eso sí, con la posibili-
dad voluntaria de dar forma-
ción a los trabajadores que 
tengan en el desempleo y, en 
consecuencia, recibir las con-
siguientes ayudas.    

L En octubre las rebajas de 
las cotizaciones sociales se-
rán las siguientes: En los ca-
sos en que las empresas ten-
gan su actividad limitada por 
las medidas administrativas 
de lucha contra la pandemia, 
la exoneración de cotizacio-
nes sociales serán del 75% si 
tienen menos de 50 trabaja-
dores; del 65%, si la plantilla 
es mayor. En el caso de que las 
empresas se vean obligadas a 
parar totalmente por las deci-
siones de las administracio-
nes, tendrán una rebaja total, 
con menos de 50 trabajado-
res. Y del 90%, con una planti-
lla de trabajadores superior a 
los 50 empleados.  

L ¿Cómo serán las exonera-
ciones de cotizaciones socia-
les a partir del 1 de noviem-
bre?  A partir del 1 de noviem-
bre, los descuentos de las 
aportaciones de las empresas 
a la Seguridad Social variarán 
en función de la formación 
que den a sus trabajadores en 
ERTE. Las firmas que tengan  
menos de 10 trabajadores, en-
tre noviembre y febrero de 
2022, la rebaja de cotizacio-
nes sociales será del 80% si 
realizan acciones formativas. 
Y, del 50%, si no lo hacen.         
Las empresas que tengan más 
de 50 trabajadores tendrán 
también una exoneración de 
cotizaciones sociales del 80%, 
y del 40%, para el resto. Ade-
más, la rebaja de cotizaciones 
sociales será total para las 
compañías que tengan a  to-
dos sus trabajadores en un 
ERTE como consecuencia de 
las medidas administrativas 
de lucha contra la pandemia. 

L Aumentan los créditos pa-
ra la formación. Además, las 
empresas que formen a los 
trabajadores en ERTE ten-
drán un incremento del crédi-
to concedido por el Gobierno 
para la financiación de las ac-
tividades formativas. Hasta 
nueve trabajadores recibirán 
160 euros por persona, y 240, 
las firmas que tengan entre 10 
y 49 empleados. A partir de 50 
trabajadores el crédito será de 
320 euros por persona que re-
ciba formación. 

L ¿Cuánto durará la forma-
ción de los trabajadores has-
ta el 28 de febrero de 2022?  
Las empresas que tengan me-
nos de cincuenta trabajadores 
deben dar un tiempo mínimo 
de formación de 30 horas a los 
trabajadores que tienen en 
ERTE. Esta exigencia subirá a 
40 horas para las firmas que 
tengan una plantilla superior.  

L Prohibido despedir a los 
trabajadores en ERTE. La 
empresas no podrán despe-
dir, por lo menos, hasta seis 
meses después de terminado 
el expediente. Igualmente, las 
empresas en esta situación no 
podrán hacer horas extraor-
dinarias ni subcontratar acti-
vidad. El Gobierno entiende 
que si aumenta el trabajo la 
empresa debe sacar a sus tra-
bajadores del expediente de 
regulación temporal de em-
pleo.    

L Prohibido repartir divi-
dendos. Las compañías que 
se acojan a las ayudas públicas 
de los ERTE no podrán repar-
tir dividendos del año en el 
que tomaron la medida. Ni 
tampoco tendrán exoneracio-
nes de cotizaciones sociales 
las firmas que tengan su sede 
central en un paraíso fiscal.   

L Protección para los desem-
pleados. El Gobierno mantie-
ne el derecho de los trabajado-
res en ERTE a que no consu-
man tiempo de prestación por 

desempleo. Y, además, la 
cuantía de la protección se 
mantendrá en el 70% después 
de los seis meses de presta-
ción. También se prorroga 
hasta el 28 de febrero la pres-
tación extraordinaria para los 
trabajadores vinculados con 
las artes y los espectáculos.    

L Silencio administrativo 
positivo. En todo caso, las 
empresas tendrán todo el mes 
de octubre para solicitar un 
ERTE o la prórroga del mis-
mo, a partir del 1 de noviem-

bre. La Administración ten-
drá diez días para contestar a 
la empresa. Si no contesta en 
ese plazo, la solicitud de la 
empresa se admitirá automá-
ticamente. Es lo que se llama 
el silencio [administrativo] 
positivo.   

L ERTE para Canarias. 
También podrán acogerse a 
un ERTE, con las ventajas ya 
mencionadas, todas las em-
presas y trabajadores de las 
Islas Canarias afectados por 
la erupción del volcán Cum-

bre Vieja en la Isla de la Palma.     

L Programas de inserción la-
boral de los mayores de 45 
años. Aunque no están rela-
cionados con los ERTE, el Go-
bierno también aprobó ayer 
diversos programas de inser-
ción laboral. Sobre todo, para 
facilitar la inserción laboral de 
los mayores de 45 años. Prefe-
rentemente desempleados de 
larga duración. Tendrán pre-
ferencia en el acceso a las sub-
venciones públicas de incenti-
vo a la contratación.

La vicepresidenta Segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz; la ministra Portavoz y de Política Territorial, Isabel Rodríguez, y el ministro de 

Inclusión, Migraciones y Seguridad Social, José Luis Escriva, en la rueda de prensa de ayer, tras el Consejo de Ministros.  
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El Gobierno también aprobó 

ayer la extensión de las 

ayudas para los 

trabajadores autónomos, 

hasta finales de febrero de 

2022. A partir de octubre, la 

rebaja de cotizaciones 

sociales será del 90%, y del 

75%, en noviembre. En 

diciembre, la exoneración de 

las aportaciones 

empresariales a la 

Seguridad Social serán del 

50%, y del 25%, en enero. 

Además, hasta el 28 de 

febrero se mantendrán las 

prestaciones extraordinarias 

vigentes. La cuantía será del 

70% de la base mínima de 

cotización, para todos 

aquellos trabajadores 

autónomos que tengan el 

negocio suspendido, como 

consecuencia de las 

medidas administrativas 

para contener la pandemia. 

El autónomo quedará 

exonerado de pagar las 

cuotas a la Seguridad Social 

durante el tiempo en el que 

esté en la prestación, 

aunque ese periodo le 

contará como cotizado. En 

su caso, será compatible 

con ingresos recibidos como 

asalariado, siempre que no 

supere 1,25 veces el Salario 

Mínimo Interprofesional. Es 

decir, 1.206 euros al mes. 

Además, la prestación será 

compatible para aquellos 

autónomos que, con el 

tiempo exigido de 

cotización, cumplen otros 

dos requisitos adicionales: la 

primera es que su 

facturación del tercer y 

cuarto trimestre de este año 

caiga un 50% en relación a 

los mismos periodos de 

2019. Este fue el último año 

de crecimiento antes de que 

estallase la crisis del 

coronavirus en la primavera 

de 2020. Por eso, el 

Gobierno y los autónomos  

toman 2019 como 

referencia para la 

facturación. La segunda 

condición para poder recibir 

la prestación compatible 

con una actividad es que los 

rendimientos netos 

computables fiscalmente no 

sean superiores a los 8.070 

euros, que es 1,2 veces el 

Salario Mínimo 

Interprofesional en dos 

trimestres. Además, los 

autónomos que trabajan por 

temporadas tendrán 

derecho a la prestación 

cuando sus ingresos, en el  

tercer y cuarto trimestre de 

2021 no superen los 6.725 

euros anuales. 

Exoneraciones de cotizaciones sociales para los autónomos
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Gobierno. Esto es lo que Sán-
chez trata ahora de evitar.  

En todo el problema que se 
ha suscitado con los vecinos 
del norte no es ajeno el recien-
te conflicto por la presencia 
del líder del Frente Polisario 
en España, Brahim Ghali, por 
la que la exministra Arancha 
González Laya tendrá que de-
clarar ante el juez el próximo 
lunes. La presencia de Ghali 
en España a espaldas de las 
autoridades marroquíes fue 
interpretado por éstas como 
una traición. Esto dio lugar a 
una escalada de tensión entre 
Marruecos y España, que se 
saldó con una invasión masiva 
de jóvenes y niños marroquíes 
a Ceuta, en lo que ha sido una 
de las mayores crisis diplomá-
ticas con el vecino del sur en 
los últimos años.  

La tensión parece haberse 
relajado después de que Sán-
chez relegara a González La-
ya. La  exministra habría sido 
la cabeza de turco por una de-
cisión –la de traer a Ghali– que 
todos los indicios apuntan a 
que contaba con el plácet del 
presidente. 

Iñaki Garay. Madrid 

En el Gobierno han saltado to-
das las alarmas por la amena-
za de un próximo desabasteci-
miento en el suministro de gas 
que dispararía hasta máximos 
desconocidos el precio de la 
electricidad en España. El 
próximo 31 de octubre finaliza 
el contrato de tránsito que ga-
rantiza que el gas de Argelia 
llegue a España tras atravesar 
Marruecos y el Estrecho de 
Gibraltar por el gasoducto del 
Magreb (transporta una me-
dia anual de 10.000 millones 
de metros cúbicos) y hay se-
rias dudas de que el acuerdo 
vaya a ser renovado, debido a 
la tensión que existe en estos 
momentos entre estos dos paí-
ses del Norte de África. Sán-
chez enviará urgentemente a 
Argelia este mismo jueves al 
ministro de Asuntos Exterio-
res, José Manuel Albares, para 
intentar convencer a nuestro 
principal suministrador de 
que relaje las tensiones con 
Marruecos y que el gas del 
Magreb, que representa casi la 
mitad de nuestro suministro, 
siga llegando en un momento 
crítico para el sector energéti-
co español.   

Albares viajará acompaña-
do del presidente de Naturgy, 
Francisco Reynés, y del de 
Enagás, Antonio Llardén. Con 
las relaciones entre Argelia y 
Marruecos totalmente que-
bradas desde el pasado vera-
no, con la rusa Gazprom limi-
tando los envíos de gas a Euro-
pa a través de Ucrania, con el 
gasoducto Nord Stream 2 bajo 
el Báltico que unirá Rusia y 
Alemania cuestionado por Es-
tados Unidos y con los alma-
cenes estratégicos  del Viejo 
Continente en el nivel más ba-
jo en los últimos años –están 
en torno al 60% cuando por 
estas fechas suelen superar el 
90%– aumenta aún más la 
presión sobre los precios de 
esta materia prima, que son 
los principales responsables 
de la subida de la luz en el 
mercado mayorista en España 
y en toda la Unión Europea.  

Los que confiaban en que 
con la llegada del otoño los 
precios se pudieran relajar, in-
cluido el propio presidente 
Sánchez, están a punto de ver 
defraudadas sus expectativas 
y ya hay quien estima que el 
gas en el mercado internacio-

Alarma en el Gobierno: En riesgo el  
suministro del gas de Argelia a España
CRISIS ENERGÉTICA/  Las tensiones entre Argelia y Marruecos amenazan con dejar a España sin el gas del Magreb, que 
representa casi la mitad del suministro, lo que podría disparar de nuevo los precios de la luz hasta niveles récord.

El ministro de 
Exteriores viajará          
a Argelia junto con      
los presidentes de 
Naturgy y Enagás 

El gas que transita a través del gasoducto argelino representa casi la mitad del total del suministro en España. 

nal puede dispararse, lo que si-
tuaría el precio del megavatio 
hora en España en el entorno 
de los 230 euros, muy por en-
cima de todos los récords re-
gistrados hasta ahora. En estos 
momentos el megavatio hora 
cotiza en el entorno de los 190 
euros.  

Una de las medidas recien-
temente adoptadas urgente-
mente por el Gobierno para 
evitar una escalada de los pre-
cios consiste precisamente en 
topar el precio del gas que 

marca precio en el mercado 
mayorista para evitar que las 
condiciones coyunturales en 
los mercados penalicen sobre-
manera a los consumidores. 
Lo que las compañías dejen de 
ingresar ahora será compen-
sado cuando las condiciones 
de mercado cambien. El fan-
tasma del desabastecimiento 
aparece tenuamente en el fon-
do de este oscuro panorama, 
sobre todo en un país como 
España que  arrastra una de-
pendencia del exterior histó-

rica en el entorno del 70%. La 
apuesta por las renovables en 
estos últimos años no ha podi-
do compensar esa brecha de 
dependencia, al coincidir su 
expansión con el cierre de 
muchas centrales de carbón 
por los nuevos imperativos 
medioambientales. Actual-
mente, la energía eólica cubre 
el 22% de la demanda  y la fo-
tovoltaica aproximadamente 
el 8%, mientras que las centra-
les de ciclo combinado (gas) y 
las de carbón aún pesan un 

15%. La nuclear ocupa aún un 
lugar destacado ya que cubre 
aproximadamente el 15% de 
la demanda, mientras que el 
agua representa el 16% apro-
ximadamente. 

La visita de Ghali 
Si la misión diplomática que 
ha encargado Sánchez no da 
sus frutos y el gas de Argelia 
deja de llegar en los próximos 
meses habrá  de nuevo tensio-
nes sobre los precios, con el 
consiguiente desgaste para el Editorial / Página 2
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RAQUEL PASCUAL

M A D R I D

Las nuevas condiciones de 

los expedientes de regula-

ción temporal de empleo 

(ERTE), cuyas ayudas a las 

empresas estarán vincula-

das a la formación, entrarán 

en vigor a partir del 1 de no-

viembre próximo y durarán 

hasta el 28 de febrero. Des-

pués de que estas nuevas 

condiciones fueran acorda-

das por los agentes sociales 

a última hora del lunes, ayer 

recibieron el visto bueno del 

Gobierno en el Consejo de 

Ministros.

La principal novedad 

del real decreto aprobado 

ayer es que la prórroga de los 

ERTE ya no será automática 

sino que las empresas ten-

drán todo el mes de octubre 

(en el que se mantendrán las 

actuales condiciones) para 

volver a solicitar su expe-

diente de limitación de la 

actividad por el Covid, o si 

su actividad estuviera prohi-

bida, de impedimento. Esto 

puede suponer nuevos que-

braderos de cabeza, sobre 

todo de carácter administra-

tivo, para las empresas, que 

deberán volver a presentar 

toda la documentación 

ante la autoridad laboral 

pertinente (autonómica o 

nacional si opera en varias 

comunidades). Desde Traba-

jo explicaron que para trami-

tar esta nueva solicitud de 

prórroga del ERTE las com-

pañías “deberán presentar 

el listado  de horas o días de 

trabajo suspendidos o redu-

cidos desde julio de 2021”.

Pero estas nuevas exigencias 

administrativas podrían no 

ser las últimas este año.

La ministra de Trabajo, 

Yolanda Díaz, avanzó ayer 

que el diálogo social ya “tie-

ne muy avanzadas” las nego-

ciaciones para aprobar una 

reforma laboral que debe 

estar lista –según se ha 

comprometido el Gobierno 

con Bruselas– antes de que 

termine el presente año. En 

dicha reforma, Díaz insistió 

en que se incluirán cambios 

“estructurales” en el artículo 

47 del Estatuto de los Traba-

jadores que regula los ERTE 

previos a la pandemia. Por 

tanto, ante los nuevos e in-

minentes cambios legales 

que se avecinan, la titular 

de Trabajo explicó que las 

empresas que se acojan a 

partir del 1 de noviembre a 

los nuevos ERTE deberán 

volver a adecuarlos a lo que 

vaya a decir la reforma la-

boral. 

Por ello, Díaz advertía 

que “las empresas que ahora 

se sujeten a este real decre-

to en cuanto se publique la 

reforma laboral tendrán que 

acogerse al artículo 47 que 

ya regulará los nuevos ERTE 

de manera estructural” y no 

de forma coyuntural por la 

pandemia.

En cuanto a estos traba-

jos “avanzados” para apro-

bar una regulación de ERTE 

permanente fue el ministro 

de Inclusión, Seguridad So-

cial y Migraciones, José Luis 

Escrivá, el que se atrevió a 

avanzar por dónde podría 

ir esta nueva legislación. 

Concretamente, indicó 

que se están diseñando dos 

modalidades de ERTE: uno 

sectorial para las empresas 

que atraviesen crisis de re-

conversión u otro tipo; y otro 

“cíclico para situaciones más 

sistémicas en la economía”, 

como ha podido ser la pan-

demia. 

Dicho esto, lo único que 

según Escrivá está claro en 

estas negociaciones para los 

ERTE en la reforma laboral 

es que estarán vinculados 

a la formación de los tra-

bajadores afectados. Y en 

ese sentido dijo que “lo que 

tiene que ver con la recualii-

cación tendrá que reforzarse 

respecto a lo que hay ahora”. 

No obstante, pregun-

tado por si se mantendrán 

también los incentivos a las 

empresas que se acojan a los 

futuros ERTE, Escrivá preci-

só que aún no se había deci-

dido. “Estamos terminando 

estas tareas y debemos de-

cidir colectivamente como 

inanciar ese mecanismo”, 

aseguró.

El responsable de la 

Seguridad Social comentó 

también la necesidad de 

“trabajar” en las negociacio-

nes para el diseño de estos 

nuevos expedientes de regu-

lación de empleo para crear 

incentivos a las empresas 

que contraten trabajadores 

que estén en ERTE en otra 

compañía.

Escrivá sí habló de di-

nero para cifrar en unos 

1.200 millones el coste de 

los nuevos ERTE formativos 

hasta febrero y las ayudas 

a autónomos. Mientras que 

Díaz aseguró que la parte de 

inanciación de las presta-

ciones que corresponde del 

Servicio Público de Empleo 

estará en torno a los 390 mi-

llones de euros. En total, las 

medidas contra la pandemia 

le han costado solo a la Se-

guridad Social unos 21.000 

millones de euros desde 

marzo de 2020. 

El Consejo de Ministros 

también aprobó ayer la su-

bida de 15 euros del salario 

mínimo hasta los 965 euros 

al mes en 14 pagas. Y Díaz 

sugirió que pretende volver 

a incrementarlo de cara a 

enero de 2022.

Ayudas a las empresas  
Los nuevos ERTE deberán 
volver a adecuarse a la reforma 
laboral este mismo año

Escrivá quiere 
incentivar la 
contratación  
de trabajadores  
en ERTE

Los futuros 
expedientes serán 
todos formativos

La ministra de Trabajo, Yolanda Díaz; la portavoz del Gobierno, Isabel Rodríguez, y el ministro de Inclusión, 

Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escrivá, ayer durante la rueda de prensa posterior al Consejo de 

Ministros. EFE

El rifirrafe  
que no salió  
del Consejo  
de Ministros

� Polémica por la 

edad de jubilación. 

Hasta cuatro veces y 

de distintas formas 

preguntaron ayer los 

periodistas a los minis-

tros de Trabajo, Yolanda 

Díaz, y de Seguridad So-

cial, José Luis Escrivá, si 

habían solventado en el 

Consejo de Ministros la 

polémica pública surgi-

da entre ellos a cuenta 

de unas declaraciones 

del responsable de las 

pensiones sobre la ne-

cesidad de un cambio 

cultural que hiciera per-

manecer en activo a los 

trabajadores entre los 

55 y los 75 años. Estas 

declaraciones de Escri-

vá al diario Ara se inter-

pretaron rápidamente 

como una sugerencia 

de llevar la edad de 

jubilación hasta los 75 

años. La respuesta de la 

ministra de Trabajo no 

se hizo esperar y pidió 

“prudencia y cautela” a 

Escrivá sin citarle.  Sin 

embargo, ayer en la 

rueda de prensa tras el 

Consejo de Ministros, 

ninguno de los dos 

quiso atacar pública-

mente al otro. Díaz 

reconoció que había 

pedido prudencia pero 

destacó que Escrivá 

había aclarado que no 

pretendía aumentar la 

edad de jubilación. “Me 

quedo con que el jueves 

se derogará la reforma 

de pensiones del PP de 

2013”, dijo Díaz conci-

liadora. Aunque Escrivá 

no se resistió a dar un 

revés a su compañera 

de Gabinete al asegurar 

que muchos de los que 

reaccionaron “no se ha-

bían leído la entrevista”.

Díaz defiende  
una nueva subida 
del salario mínimo 
para enero de 
2022

El nuevo pacto 
social tendrá un 
sobrecoste de 
1.600 millones 
hasta febrero
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Resultó un espectáculo insólito
por su insistencia, su prolija argu-
mentación y la longitud del dis-
curso. Christine Lagarde, la presi-
denta del Banco Central Europeo
(BCE), prometió ayer una y otra
vez que la entidad seguirá con su
política monetaria expansiva o
acomodaticia, sobre todo con los
bajos tipos de interés.

Lo hizo al inaugurar el Fórum
sobre banca central, que solía ce-
lebrarse en Sintra (Portugal) y
que por segunda vez se vehicula
por vía digital. También la oca-
sión la pintaban calva; normal-
mente ese discurso de bienvenida
suele ser sintético. Todos los sig-
nos comparativos son escasos
cuando se trata de interpretar los
designios (y arcanos) de los ban-
queros centrales.

Por eso se erige en medida de
compromiso el hecho de que solo
en alguna ocasión singular el
mensaje de Sintra fuese estratégi-
co: como cuando el antecesor de
Lagarde, Mario Draghi, apostó en
2019 por una larga era de bajos
tipos de interés, lo que soliviantó
a Donald Trump porque eso re-
dundaba en un abaratamiento
del euro que favorecía en vena a
las exportaciones europeas.

La intervención de Lagarde
eramuy esperada en esta ocasión
porque elmercado sigue calibran-
do —aunque sin nervios— cómo
será la secuencia exacta posterior
al reciente anuncio del emisor eu-
ropeode que reducirá “ligeramen-
te” las compras de su programa

antipandémico: aunque no las ad-
quisiciones de bonos de la ya habi-
tual expansión cuantitativa, ni
tampoco los tipos de interés.

Y por otromotivo: cuál sería la
cintura adaptativa de Fráncfort al
escenario poselectoral alemán.
Pues bien, la sintonía con las pul-
siones socialdemócratas de moda
enBerlín tuvo ayer una expresión
también muy simbólica.

A saber, una referencia de La-
garde—aunquepuramente litera-
ria—, a JohnMaynard Keynes, un
blasfemo para el ordoliberalismo
alemán que cultivaron los rivales
del gran economista inglés, doctri-
na que nutre la mochila intelec-
tual del Bundesbank, el acérrimo
partidario de las recetas restricti-
vas, tanto en tiempos de creci-
miento como de recesión.

A diferencia de otras ocasio-
nes, la presidenta realizó pocas y
nimias concesiones a los halco-
nes, muy inquietos por la infla-
ción. Y reiteró en media docena
de ocasiones su apuesta por la es-
trategia expansiva que fraguan y
apoyan los palomas, preocupados
por la economía y el empleo.

“Lo que estamos viviendo aho-
ra es principalmente una fase de
inflación temporal vinculada a la
reapertura” de la economía tras
lo peor de la crisis, dijo comobase
de su argumento. Y que por tanto,
todavía es necesaria “una postura
de política monetaria acomodati-
cia para salir de la pandemia de
manera segura y llevar la infla-
ción de forma sostenible al 2%”.

Dicho de otra manera. “Por el

momento no vemos ninguna se-
ñal de que el aumento de los pre-
cios esté alcanzando una amplia
base transversal a toda la econo-
mía”; los salarios no exageran y
no hay “sobrerreacción” (volatili-
dad) de tipos: en suma: “Espera-
mos que la inflación subadesde el
1,5% en 2023 al 2% y se estabilice
ahí en los siguientes cinco años”.

Así que “la política monetaria”
debe “mirar a través” —o sea, sin
dañarse de frente—de la inflación
generada por la oferta (recupera-
ción, impacto del crecimiento
asiático), mientras sus expectati-
vas “permanezcan ancladas”.

Por si eso no bastase, lo formu-
ló en una tercera versión: “El reto

clave es no sobrerreaccionar” a
los shocks que “no se sostendrán
a medio plazo”. O en una cuarta:
“Nuestra políticamonetaria conti-
nuará proporcionando las condi-
ciones necesarias para nutrir la
recuperación”.

Todavía por quinta vez: “Por
nuestra parte, la política moneta-
ria está comprometida a preser-
var las condiciones financieras fa-
vorables para todos los sectores”
durante lo que quede de pande-
mia. “Y una vez esta se acerque a
su fin, nuestra orientación de ti-
pos de interés, igual que de com-
pras de bonos, garantizará que
apoyen el objetivo de alcanzar, a
su tiempo, nuestro objetivo a me-
dio plazo del 2%” de la inflación.

Sexta y última insistencia: “La
política monetaria debe mante-
ner su objetivo dedirigir la econo-
mía con seguridad más allá de la
emergencia pandémica y llevar-
nos a la inflación —sostenible—
de nuestro objetivo, el 2%”.

Una de las principales sesio-
nes de la jornada se dedicó preci-
samente al Futuro de la inflación.
La guió —otro guiño significativo
e incluyente— la consejera ejecuti-
va alemana, Isabel Schnabel, una
apreciable académica, más abier-
ta que los halcones ymenos ambi-
ciosa que las palomas.

En ese debate, la economista
jefa del FMI, Gita Gopinath, coin-
cidió con la orientación del BCE
según la que tras un repunte en
2022, hacia 2.024 la inflación se
situará algopor debajo del 2%. En-
tre otras razones porque el grue-
so del alza de precios de EE UU
pende de un sector, el transporte.

Mientras que el veterano pro-
fesor de la London School, Char-
les Goodhart, la situó algo por en-
cima, como consecuencia de la
tensión entre fenómenos contra-
rios: la apertura china, bajista; el
envejecimientooccidental, presio-
nando al alza los precios.

Y el profesor italiano Frances-
co Lippi regaló el colofón optimis-
ta al inferir que si la inflación se
ha contenido en los 20 años de
historia del BCE, “a consecuencia
de una buena política moneta-
ria”, si esta continúa, “cabe espe-
rar los mismos resultados”. Mu-
chos cruzarán los dedos.

Christine Lagarde intervenía ayer en el Fórum sobre la banca central.

Lagarde promete
seis veces que el
BCE mantendrá su
política expansiva
El alza de la inflación es “temporal”, lo que
hacepreverun lustrode tipos de interés bajos

XAVIER VIDAL-FOLCH, Barcelona

La presidenta de la
entidad augura que
los precios subirán
y luego bajarán

Francesco Lippi:
“A igual política
monetaria, los
mismos resultados”
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Emploi des cadres : 
une reprise 
encore fragile
EMBAUCHE Une situation de 
l’emploi « meilleure que ce que l’on
craignait » avec « une belle dyna-
mique depuis juin ». Le marché du
travail des cadres va mieux, cons-
tate, dans une interview aux 
« Echos », Gilles Gateau, qui 
dirige l’Association pour l’emploi 
des cadres (Apec). Mais la crise a 
laissé des traces. Si le rythme des 
embauches de « débutants » est 
revenu à son niveau d’avant la 
crise du Covid, « cela ne veut pas 
dire que les jeunes diplômés arrivés
sur le marché du travail sont tirés 
d’affaire », estime le directeur 
général de l’Apec, qui vient de 
renouveler son programme 
d’aide aux jeunes diplômés. 
L’Association travaille également 
à faire évoluer son offre de service
aux cadres ainsi qu’à mieux aider 
les PME qui recrutent. // PAGE 2
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« Les cadres aussi ont été en première 
ligne pendant la crise sanitaire »

Propos recueillis par

Leïla de Comarmond

et Alain Ruello

Comment les cadres ont-ils 
traversé la crise ?
Ils n’ont pas été épargnés, même 
s’ils n’ont pas été les plus pénalisés. 
L’idée que les cadres auraient été 
des planqués de l’arrière, restés 
tranquilles dans leur résidence 
secondaire, ne correspond pas à la 
réalité qu’ils ont vécue : du télétra-
vail forcé à haute dose, de la gestion
d’équipe à distance dans une situa-
tion de stress majeure. Ce qui a fait 
tenir les entreprises, ce sont aussi 
les cadres qui ont dû l’inventer car 
ils n’étaient pas plus préparés que 
les autres à affronter les conséquen-
ces de l’épidémie. Il en a résulté un 
fort sentiment d’épuisement, 
exprimé par un quart d’entre eux. Et
même un tiers des femmes cadres.

Et sur le plan salarial ?
Près de trois cadres sur dix ont 
connu une période d’activité par-
tielle, avec la baisse de revenu qui va
avec. C’est moins que l’ensemble des
salariés, mais ce n’est pas négligea-
ble. Le freinage a été net, d’ailleurs la
rémunération moyenne a stagné. 
Avec une bonne et une mauvaise 
surprise. La bonne est que la part 
variable a été préservée. C’est nor-
mal pour l’intéressement ou la par-
ticipation : 2019 a été une très bonne
année ; la crise se verra sur 2020. 
Mais les bonus, plus discrétionnai-
res, n’ont pas été sacrifiés. La mau-
vaise concerne les inégalités salaria-
les entre hommes et femmes. Nous 
redoutions une pause dans leur 
réduction, on a assisté à un retour 
en arrière. L’écart moyen était des-
cendu à 13 %, il est remonté à 15 % 
l’an dernier. A profil et à poste identi-
ques, il était passé de 9 % à 7 % en six
ans, mais il remonte à 8 % en 2020.

Début mai, vous tabliez sur 
247.000 embauches cette 
année. Avec la forte reprise, le 
record de 300.000 de 2019 
peut-il être retrouvé ?
La situation de l’emploi a été 
meilleure que ce que l’on craignait. 
Les enquêtes de l’automne dernier 
prédisaient une baisse de 30 à 40 % 
des embauches de cadres en 2020. 
Elle n’a été « que » de 20 %. Pour cette
année, si l’on se base sur les offres 
déposées sur apec.fr, on constate 

une belle dynamique depuis juin. 
Mais le premier semestre n’a pas été
si flamboyant, on n’atteindra pas 
forcément cette année le record de 
2019. Reste que, structurellement, 
l’emploi cadre est dynamique : en 
2020, le nombre de cadres a dépassé
pour la première fois celui des 
ouvriers.

Quid des jeunes diplômés ?
La bonne nouvelle est qu’en juillet et
en août, le rythme des embauches 
de « débutants » est revenu à son 
niveau d’avant-crise. Mais atten-
tion, restons lucides, cela ne veut 
pas dire que les jeunes diplômés 
arrivés sur le marché du travail sont
tirés d’affaire. Notre dernière 
enquête a montré que douze mois 
après leur diplôme, 65 % des jeunes
de la promo 2019 étaient en emploi,
contre 85 % dans les précédentes. 
Ce sera sans doute du même ordre 
pour la promotion 2020. Ils sont 
nombreux à être toujours en 

recherche, alors qu’ils sont déjà 
rejoints par les 170.000 diplômés du
supérieur de la promo 2021 ! Je ne 
suis pas inquiet sur le long terme, 
mais il faudra du temps pour résor-
ber cet effet d’embouteillage.

Avec le risque de générations 
sacrifiées ?
Je n’emploie pas cette expression. 
En revanche, il y a le risque d’une 
spirale négative pour certains jeu-
nes. Ils peuvent perdre confiance en
eux et décrocher, à plus forte raison
quand ils sont isolés. C’est pour eux 
que l’Apec a lancé l’an dernier l’opé-
ration « Objectif 1er emploi », que 
nous allons renouveler cette année 
pour aider 40.000 jeunes supplé-
mentaires, avec une aide de l’Etat.

Quel bilan de l’opération ?
Nous avons atteint notre objectif de
50.000 jeunes accompagnés en 
moins de douze mois. Sept sur dix 
de ceux qui ont suivi nos ateliers à 

s’exprime aussi dans le début des 
parcours professionnels : nos con-
sultants observent une multiplica-
tion des reconversions précoces.

C’est-à-dire ?
Autrefois, c’était plutôt un phéno-
mène de deuxième partie de car-
rière ou lié à un accident dans la vie 
professionnelle. Aujourd’hui, pas 
loin du quart des personnes qui 
mobilisent notre conseil en évolu-
tion professionnelle ont moins de 
trente ans.  Le schéma selon 
lequel,après des études longues, on 
commence un métier dans lequel 
on restera toute sa vie est révolu. 
C’est d’ailleurs pour cela que l’un des
objectifs du nouveau mandat de ser-
vice public 2022-2026 que l’Apec 
vient de signer avec l’Etat est de 
repenser notre relation de service 
avec les cadres. Cela passe aussi par 
une nouvelle offre de services pour 
les employeurs, en particulier les 
TPE et PME. n

a
Lire l’intégralité de l’interview 
sur lesechos.fr/

l’automne 2020 étaient en emploi 
en juin dernier, dont la moitié en 
CDI, l’autre en CDD, alternance ou 
stage. Un quart était encore en 
recherche d’emploi, et 5 % ont 
repris leurs études. Un vrai « plus » 
pour ces jeunes, mais une difficulté 
pour les équipes de l’Apec que nous
ne parvenons pas à surmonter : 
trop de jeunes inscrits aux ateliers 
ne viennent pas le jour J.

Quelle proportion ?
Environ 30 %. Sans cet absen-
téisme, nous aurions pu accompa-
gner 70.000 personnes. Mais tous 
ceux qui travaillent avec des jeunes,
diplômés ou non, sont confrontés à
cette « volatilité ». D’ailleurs, elle 

GILLES GATEAU

Directeur général
de l’Association pour 
l’emploi des cadres

l Le directeur général de l’Apec fait le point, dans une interview exclusive, sur la situation et les perspectives d’emploi 
des cadres et des jeunes diplômés dix-huit mois après le début de la crise du Covid.
l Il revient aussi sur les changements structurels dans le monde du travail qui se sont accélérés ces derniers mois.

« Nous avons 
atteint notre 
objectif de 
50.000 jeunes 
accompagnés en 
moins de 12 mois. »
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Commande record 
pour l’industrie 
de défense française
GRÈCE Le Premier ministre grec,
Kyriakos Mitsotakis, a confirmé 
mardi la commande de trois fré-
gates et de six avions Rafale sup-
plémentaires à la France. Au 
total, la Grèce va consacrer quel-
que 6 milliards d’euros à la 
modernisation de sa défense 
aérienne et navale auprès de 

Naval Group, Dassault et MBDA. 
Pour Naval Group, cette com-
mande est bienvenue après le 
revers australien. En échange, 
Athènes a sollicité une réassu-
rance forte auprès de Paris. Un 
ambitieux accord de protection 
mutuelle entre la France et la 
Grèce a été signé. // PAGE 21
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Anne Bauer

 @annebauerbrux

Cherbourg qui pleure et Lorient qui
souffle… Après l’annulation du con-
trat des sous-marins pour l’Austra-
lie, qui affecte quelque 500 emplois 
à Cherbourg, le choix de la Grèce 
d’acheter trois frégates de défense 
et d’intervention (FDI) à la France, 
conforte le chantier de Lorient, où 
sont construits les navires français.

L’arsenal, qui emploie près de
3.000 personnes, dont 2.200 salariés
de Naval Group et 800 employés des
sous-traitants, aurait eu du mal à 
survivre sans contrat à l’exporta-
tion. La situation devenait critique. 
L’an passé, le ministère des Armées 
avait accéléré ses commandes, afin 
de maintenir les compétences 
nécessaires. Car après la livraison 
prévue l’an prochain de « La Lor-
raine », la huitième et dernière des 
frégates multimissions FREMM 
prévue pour renouveler la flotte de 
la marine française, le chantier de 
Lorient craignait de devoir licencier 

DÉFENSE

riens Aster et des Exocet antinavire
de dernière génération de MBDA. 
D’ici à la signature du contrat défi-
nitif, prévue en décembre, Naval 
Group nouera avec l’industrie grec-
que des partenariats, pour qu’elle 
participe à la construction des navi-
res. « Nos deux marines seront 
dotées ensemble de ces frégates de 
premier rang, navires de combat 
modernes et puissants », a souligné 
Florence Parly, qui insiste sur « une 
coopération de défense exception-
nelle ». Le partenariat stratégique 
de sécurité et de défense conclu 
mardi entre la France et la Grèce 
contient dans son article 2 une 
clause d’assistance mutuelle des 
deux pays au cas où le territoire de 
l’un d’entre eux serait menacé. 

« L’accord s’inscrit dans le cadre des 
accords d’assistance transatlantique 
ou européen, mais va plus loin puis-
qu’il inclut une sorte d’article 5 [de la
charte de l’Otan, NDLR] bilatéral », 
explique-t-on au ministère des 
Armées.

Menacée dans ses eaux territo-
riales par son voisin turc, la Grèce a
décidé l’an dernier de moderniser 
fortement son armée et de recruter 
15.000 soldats supplémentaires, en 
profitant des marges de manœuvre
budgétaires ouvertes par le plan de 
relance européen. Mardi, le Pre-
mier ministre grec a ainsi confirmé
la commande de six avions Rafale 
supplémentaires en sus des 18 avi-
ons commandés en janvier dernier 
p o u r  q u e l q u e  2 , 5  m i l l i a r d s 

d’euros. Avec les 24 avions Rafale et
trois frégates de nouvelle généra-
tion, la Grèce sera dotée d’ici à 2026
du « bouclier national » robuste et 
complet, dont elle rêvait, moyen-
nant un investissement de 6 mil-
liards d’euros.

Renforcer la défense 
européenne
Les Etats-Unis souhaitaient vendre 
à Athènes leurs frégates SLSI. Inter-
rogé sur les conséquences de cet ali-
gnement militaire avec la France, le
Premier ministre grec a répondu 
qu’il partageait les vues du prési-
dent Macron sur la nécessité pour 
l’Union européenne de construire 
son autonomie stratégique. « Cela 
n’est pas du tout en contradiction 

avec nos bonnes relations avec les 
Etats-Unis, avec qui nous allons 
signer un accord quinquennal de 
défense dans quelques semaines », a 
précisé Kyriákos Mitsotákis. Et 
d’ajouter que la FDI correspond 
bien aux besoins de la Marine grec-
que, que la France a promis des 
livraisons rapides et que la coopéra-
tion nouée entre Paris et Athènes 
est ouverte aux autres pays euro-
péens. De son côté, Emmanuel 
Macron a rappelé que la Grèce 
« était aux avant-postes d’une région 
tourmentée où les intérêts géopoliti-
q u e s  e t  é n e rgé t i q u e s  é t a i e n t 
majeurs ». Et que l’Europe devait 
« sortir de sa naïveté » et réagir 
quand l’un de ses membres était 
mis sous pression. n

La Grèce choisit la France pour construire 
son « bouclier » méditerranéen

faute de charge suffisante. Le minis-
tère des Armées a tenté d’y remédier
en commandant cinq FDI à livrer 
entre 2024 et 2029, mais l’acquisi-
tion par la Grèce de trois nouvelles 
FDI change complètement la 
donne. Equipée des radars et sonars
de toute dernière génération, cons-
truits par Thales, la FDI signe son 
premier succès à l’export. Avec 8 
bateaux à construire pour les deux 
marines, française et grecque, Naval
Group livrera en gros un navire tous
les dix mois pendant cinq ans, de 
quoi consolider l’emploi dans le port
breton.

Partenariat stratégique
Tous les détails du contrat n’ont pas
encore été arrêtés, mais selon le 
protocole d’accord signé mardi en 
présence du Premier ministre 
Kyriákos Mitsotákis et du président
Emmanuel Macron, la commande 
grecque porte sur 3 FDI à livrer 
en 2025 et 2026 pour un montant de
l’ordre de 3 milliards d’euros. Elle 
inclut les armements et une garan-
tie d’entretien de trois ans. La Grèce
a choisi une version lourdement 
armée, dotée des missiles antiaé-

l Afin de moderniser son armée, 
le Athènes mise sur la France.
l A Paris, le Premier ministre grec 
a confirmé mardi l’achat de 24 avions 
Rafale ainsi que de 3 nouvelles 
frégates, pour un montant 
de quelque 6 milliards d’euros.

Equipée des radars et sonars de toute dernière génération, construits par Thales, la frégate de défense et d’intervention (FDI) 
signe son premier succès à l’export. Photo Naval Group
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V E R SO  IL V O T O

II marchio Roma 
al quinto posto 
nel mondo 
Unpotenziale 
su cui investiré

G lo rg io  S a n tllll
— a pagina 10
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II capitale tradito di Roma, 
quinto brand mondiale 
«Ora un piano strategico»

Rapporto Assoconsult. Il presidente Morelli: dopo il voto súbito tre interventi 
urgenti su pulizia, trasporti e periferie. Poi condividere le prioritá dello sviluppo

G lo rg lo  S a n tllll

City Brand, il rating in tem azionale  
ch e  v alu ta il potenziale geográfico, 
artístico, económ ico e  reputazionale 
deile grandi d ttád el m ondo, attribui- 
sce  a  Rom a ancora il quin to  posto 
mondiale dopo Londra, Sydney, Pari- 
g i e  N e w  York. Brand potentissim o, 
quindi, un capitale enorm e di oppor- 
tunitá. Ma altre classifiche interna- 
zionali, non menoautorevoli, vedono 
la capitale ita lianaviaggiare  fra il 18° 
e  il io i°  posto, a  seconda d egii indica- 
tori con siderad. In questí confronti 
c'e tutto il potenziale tradito di Roma. 
In due ranking, le top 25 del Location 
to d o  B usiness, e le top 10 del Green 
E conom y, R om a non com pare pro- 
prlo. N on pervenuta. M entre occupa 
il 18o posto  neli’Intem ational Asso- 
ciation M eeting (Milano al 32o), il 56o 
n elQ u alityofLiving  (Milano al 41o), il 
62o nel Global Fortune 500 corporate 
H Q s,il70 °nelO S B estStud entC ities 
(Milano al 40o), il 101° nello Sm artCity 
Index (M ilano al 74o).

La tabella di confronto tra i piü  au- 
torevoli rating (si veda l’in tegrale in 
pagina)écontenutanel Rapportoela- 
borato d a Assoconsult, asso dazio n e  
confindustriale delle im prese d i con- 
sulenza di managem ent cuiaderisco- 
no i nom i nobili del settore. Lo studio 
é  dedicato alia «Analisi del contesto 
económ ico di Roma, benchm arkcon 
le best practíce europee e  proposta 
per un Piano strategico di lungo peri­
odo». É stato  g iá  inviato ai quattro 
candidati sindaci (Calenda, Gualtieri, 
Michetti, Raggi) per offrire un contri- 
buto progettuale e di contenuti alia 
cam pagna elettorale: r intenzione di 
A ssoconsult é, pero, discuterlo  pub- 
blicam ente, insiem e a U nindustria, 
con il sindaco  che u scirá eletto  dal 
doppio tu m o  del 3 e  del 18 onobre.

«Abbiamo svolto un’analisia tutto 
cam po delta situazione attuale - spie- 
ga il presidente di Assoconsult, Marco 
V alerlo  M orelli - con le sue criticitá, 
m a anche evidenziando il potenziale 
di recupero e  di sviluppo della citta. La 
nostra idea é  che il sindaco eletto deb- 
ba varare súbito tre interventi urgen- 
tí, che abbiam o chiam ato “igien ici”, 
perché dovrebbero recuperare déficit 
cum ulatisi nel tem po e  riportare la 
c i t ó  a  u na condizione di vivibilitá: la 
c it ó  pulita, un  trasporto pubblico ef- 
ficace ed  efficiente, periferie sicure. 
P oi ci son o  la  crescita e  ¡1 business: la 
proposta é  che tutte le energie econo­
m iche, sociali e  politíche della c i t ó  
partecipino a  un  confronto che abbia 
com e obiettivo una scelta ch iara e

ADOBESTOCX

Marchio Roma. 11 brand della capitale é 
ancora forte, ma in due ranking, le top 
25 del Location to do Business, e le top 
10 del Green Economy, Roma non 
compare proprio

condivisa delle prioritá su  cui puntare 
per rilanciare lo sviluppo. Q ueste  
prioritá d ovranno tradursi in u n  pia­
n o  strategico d i lu n go  periodo  all'al- 
tezza di quelli di cui si son o  giá dótate 
le capital! europee».

Lo stu dio  A ssoconsu lt é  ricco di 
num eri e  analisi, trend di lungo  peri­
odo, settore per settore: vuole  essere 
g iá  la  base di d iscussione per il piano 
strategico. Inevitabile il con fronto  
con Milano, con una serie di indicato- 
ri delio  sviluppo in cui R om a e indie- 
tro  rispetto  al cap olu ogo  lom bardo. 
P er il num ero  di start u p  innovative, 
peresem pio,finoal20i5R om aeraal- 
lineata a Milano (56 a  71), m a da alio ra, 
pur in un  trend di crescita, il divario si 
éalla igato (i.i6 3  a 2.181). O  perla  m o- 
bilitá dove Assoconsult prende com e 
param etro “ negativo”  11 num ero  di 
au to  private circoianti in  c itó , au -

é P er City  B rand, la c it ta  
r e s ta  al t o p  d o p o  Londra, 
Syd n ey, N ew  York, Parigi. 
Ma in a ltr e  c la s s ific h e  é 
fr a  il 16 ° e i l  1 0 1 °  p o s to

m entato a  R om a nel periodo  2015- 
2019 da 617 a  640 p er m ille  abitanti, 
m entre a  M ilano é sceso  d a 517 a  501. 
Se  invece si gu ard a la densitá m etro- 
viaria nel 2020 (cioé il rapporto fra 
«rete del ferro» e  superficie urbana), 
M ilano é  no n a in E uropa e  Rom a 
2i.esim a c o n  param etri rispettiva- 
m ente di 2,71 e 0 4 6  km  di linea per 
chilom etro quadrato, m entre M ona­
co viaggia a  8,60, Madrid a  6,59, Berli- 
no a  s,77, Vienna a  5,58. Parigi é  a  5,01 
e  Lo ndra a  3,72, m a hanno rispettiva- 
m ente 16 e  11 linee d i m etro  con tro  le 
tre d i Rom a e  le quattro di Milano.

N on m an can o  d atí positivi p e r la  
c i t ó  sia su l fro n te  p ro d u ttivo  - 
l ’expo rt é  cresc iu to  fra  il 2016 e  il 
2019 al ritm o an n u o  del 7,5% con tro  
il 4,5% n azion ale  - s ia  s u  qu eilo  del 
b enessere  eq u o  sosten ib ile  (Bes), 
«co n  retribu zioni e livello  d i sod d i- 
sfazion e in  m iglioram ento , m a an ­
cora indietro r ispetto  a i datí n azio- 
nali». L’in qu inam en to  é sceso  sotto  
la  m edia nazion ale. Bassa l’attratti- 
vitá d i giovani talen ti e  l’occupazione 
della popolazione 25-34 anni (Rom a 
al 63% con tro  il 76% di M ilano).

Altro pu nto  con troverso, il turi­
sm o, dove nel periodo 2013-2019 Ro­
m a ha attratto tre volte le presenze d i 
Milano (46,5 m ilioni con tro  12,9) con  
un ’im pennata nel 2018-2019, m a M i­
lano  con ferm a la  su a  vocazion e  in- 
ternazionale, registrand o una per- 
centuale d i presenze straniere netra- 
m ente m aggiore  (6 54 %  e 56%). Sen- 
z a  contare che R om a é perdente per 
perm anenza m edia dei turisti, scesa 
in otro an ni (dal 2011 a l 2019) d a 2,7 a  
2,5 gio m i con tro  i 4,8 g io m i di Lon­
dra e  i 5 di M adrid. F lessione piü  grá­
v e s e  confrontata con  uno dei datí che 
in vececon tribu isco n oa quel quinto 
po sto  m o n d iale  su l brand: R om a 
vanta il serondo polo cultúrale piü  at- 
trattivo d ’E uropa, con  il C olo sseo/ 
Fori Imperiali che totalizza 7  m ilioni 
d i visitatori, sero n d o  so lo  al Louvre 
con  oltre 10. II con fronto  con  il b en- 
chm ark parigino  é, pero, Im pietoso 
se  si guardano le m etriche d i attra- 
z io n e  tu rística  p re -p an d e m ica  
(2018): 9 m u sei nazion ali con tro  28, 
2 im useilocalicon tro269(M ilano  ne 
h a 89),355 gallerie d ’arte contro 1.142, 
22 film  festival con tro  190,13.721 ri- 
storanti con tro  44.896. N u m eri che 
danno s i il sen so  d ella d istan za m a 
anche degii am pl m argini di recupe­
ro, se Roma varasse un  progetto stra­
tegico  p er cu ltura e  turism o.

Q u i trova sp a zio  la pro po sta  d i 
Assoconsult. «R om a -  d ice  M orelli - 
h a  bisogno di un patto che dovrebbe

L a  c a p i t a l e  e  l e  a l t r e  g r a n d i  c i t t á  m o n d ia l i

C lassifiche 2020
1* 2® 3® 4® 5“ «ROMA

C ity  B ran d  ( to p  50 ) Londra S y d n ey Parigi N ew  York R o m a 5 °

L o catio n  to  d o  B u sin e ss  (to p  25 ) N ew  York Londra Parigi T okyo H ong K ong -

G lo b a l F o rtu n e  5 0 0  c o rp . HQs Beijing D oha T okyo Abu Dhabi Parigi 6 2 °

S m a r t C ity  Ind ex ( to p  100 ) S in g ap ore Helsinki Zurigo Auckland O slo 1 0 1 °

In te rn a tio n a l A s s . M e etin g * Parigi L isbon a B erlino B arcellon a Madrid 1 8 °

G re e n  E co n o m y* ( to p  10 ) C o p en a g h en S to c c o lm a V an cu ver O slo S in g ap ore -

Q S  B e s t  S t u d e n t  C itie s * Londra T okyo M elburne M onaco Berlino 7 0 °

Q u a lity  o f  Living* ( to p  2 3 1 ) V ienna Zurigo V an cu ver M onaco Auckland 5 6 °

• Report riferití all'anno 2019 (i report 2020 nom sono stati rilasciati a  causa dell'eccezionaJitá della situazione pandémica nel 2020)

T u r i s m o ,  R o m a  e  M ila n o  a  c o n f r o n t o
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FINO A L  1° O TTO BRE

Nonaedizione 
del Sustainable 
Places a Roma

Da oggi fino al 1° o ttob re , a 
Roma, negli spazi del Palazzo 
dei C ongressi, é  in program - 
ma l'evento Sustainable 
Places: la nona edizione di 
un'iniziativa europea di carat- 
tere  scientifico  e  cultúrale, 
con ospiti imprenditori, 
m anager e  ricercatori del 
m ondo im mobiliare, dell'in- 
dustria e della progettazione. 
Un osservatorio  sulle sm art 
city, con  un fo c u s  particolare 
sul rapporto tra innovazione e 
citta, con i driver del d igitale e  
dell'ecologia.
Oltre 150  i progetti europei 
son o  coinvolti, per un valore 
di investim ento  di 876  milioni 
di euro. Due gli appuntam enti 
con i player del s e tto re  pub­
blico e di queilo privato, per 
riflettere  su  com e scaricare a 
térra le innovazioni della 
ricerca, d all'ipotesi di uno 
sm art d istrict all'Eur al mo- 
delloM ind nell'areaArexpo. 
L'edizione del 2021 , ¡deata da 
R2M So lu tion ed aP P A N , 
co-organizzata  con  EUR spa, 
si propone com e p iattaform a 
di networking.

ved ere  com e  prim e p ro tag o n iste  le 
gran d i az ien d e  ch e  q u i lavorano, a 
partiré dalle grandi aziend e di Stato. 
So n o  c e n o  che, d i fronte  a  u n  p ro ­
getto  strategico condiviso dalla c itó , 
non si tirerebbero  in dietro  neanche 
con  form e di finanziam ento  diretto, 
oltre che con  la  m essa a  disposizione 
di m anagerialitá». ü  pian o  strategi­
co  d i lu ngo  periodo dovrebbe conte­
neré obiettivi con divisi in  term ini di 
sostenibilitá am biéntale  e business. 
Assoconsult fa queilo  che sann o fare 
le societá  di con su len za, delinea ca- 
pitoü e  obiettivi di un piano: Ilvelli di 
occu pazio ne, d im ensión! d i sviiup- 
p o  d ell’im pren ditoria litá  e della  fi- 
scalitá , cap itali e  sv ilu p p o  del real 
estáte, attrattívitá turística, m obilitá 
urbana, num ero di im prese, risultad 
m a cro -econ om ici, attrattivitá per 
ta lenti e scu ole, sv ilu p p o  d elle  d i- 
m en sio n i d i u na sm a rt City, v erd e, 
sosten ib iliá  e rifiuti.

N el p ian o  a n d ran n o  fatte  sceite  
n ette  su lle  d irettrid  d i sv ilup po  che 
v a lorizzin o  le  v o cazion i territorial!. 
«II tu rism o  - d ice  M orelli -  é  c e n a -  
m ente al prim o posto, m a c 'é  anche 
lo sp a zio  p er fare  di Rom a 11 p rim o 
h u b fieristíco  e  c o n gre ssu a le  del 
M editerráneo. Se  M ilano h a trovato 
u na leadesrhip guardando all’E uro- 
pa, R om a deve guardare al M editer­
rán eo. S en za  trascu rare  p ero, nel 
p iano, le vocazio n i in du stria li della 
c i t ó  e  della  pro vin cia , d alla fa rm a ­
céu tica  a lia  náutica».

II p iano  strategico com e «cali for 
action» che p u ó  ridare sostenibilitá 
económ ica, oltre che am biéntale alia 
cittá. «Sono cen o  - dice M orelli - che, 
con un  progetto d i sviluppo e  la regia 
del nuovo sindaco, gli attori di questa 
c i t ó  non si tirerebbero indietro e  cre-

scerebbe l’attrattivitá verso nuovi in- 
vestítori nazionali ed  esteri. Un ruoio 
d ovrebbe giocarlo  anche 11 Pnrr, per 
questo abbiam o usato nella nostra 
proposta le sei m issioni del Recove- 
ry». II piano  dovrá affrontare anche 
questíoni irrisolte com e la sostítuzio- 
ne della discarica di Malagrotta con la 
scelta netta di un nuovo im planto (sui 
rifiuti la d istan za d i M ilano é  d i 15 
puntí percentuali), i 9  m iliardi di d e­
bito delle m unicipalizzate e un  fisco 
m oho piü  pesante rispetto a Milano 
(40% in piü alm eno in termini di addi- 
zionali Irpef e  1123,6% in term ini di 
Irap sulle im prese). E i poteri insuffi- 
c ien ti del sindaco? T em a político  
aperto  d a  decennL «É un tem a che 
an drá posto  dopo  che la  c i t ó  avrá 
sceitoco sa  vuole  fare. Poteri in suffi- 
cientí p e r  fare  cosa?».

II piano é  il prim o tassello della ri- 
nascita, m a non é  l’unico di u na stra- 
tegia  d i rilan do . «Una volta  definite 
le d irettrid  d i sviluppo - dice M orelli 
- serviranno alcu ni m o m entí fo n - 
danti: u n o  o  due grandi eventi p ro- 
gram m ati in un  arco d i d ieci anni; 
operazion i di real estáte fortem ente 
segnaletiche della volontá d i attrarre 
nuovi investí tori, nazionali ed esteri; 
la  scelta netta dei settori industriali 
su  cui pundam o per daré stabilitá alio 
svilup po territoriale».

II grand e evento, una ferita che si 
riapre p er la cittá, dopo le O lim piadi 
m áncate. «E b e n e  d iscú tem e  -  dice 
M orelli - m a il dibattito  non p u ó  e s ­
sere  id eológ ico  com e qu eilo  passa- 
to : O lim p ia d i si, O lim p iadi no . 11 
gran d e  eve n to  d ev e  essere  esp res- 
s io n e  d i u n  p ian o  e, a su a  v o lta , il 
m o do  per fa rco n o scere  al m o n d o  il 
p ian o  di u n a  cittá  che rinasce».

oRPROOUaONE «SOMATA
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Il dialogo Draghi-sindacati 
parte da sicurezza e Pnrr
Lavoro

Inarrivoiltavolo 
con le partí sociali 
per le riforme del Recovery

Primo confronto su misure 
concrete di prevenzione 
e per sanzionare le violazioni

Il d ia lo g o  tra  G o vern o  e  sin d acati 
riparte dalla s icu rezza  nei lu oghi d i 
lav o ro , c o n  u n a  serie  d i m isu re  
concrete per prevenire gli incidenti 
e  sa n zio n a re  in  m o d o  piü  e ffica ce  
le  v io la z io n i. Si tratta  di u n  prim o  
tassello  - il p rossim o appuntam en- 
to  s erv irá  p e r co stru ire  u n  P roto - 
co llo  su ll'a ttu azio n e  del P nrr - in  
d irez io n e  d i q u e l P atto  tra  le  fo rze  
p ro d u ttive  p ro p o sto  d a l p re m ie r 
M ario  D ragh i e  d a l p re sid en te  d i 
C on fin d u stria , C ario  B on om i al-  
l ’asse m b le a  d eg li in du strian .

F la m m e rl e  P o g llo tt l —apag.3
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II dialogo Draghi-sindacati parte 
da sicurezza del lavoro e Pnrr
Cgil, Cisl e Uil a Palazzo Chigi. Il premier: incontro utile, fissato método di lavoro. Banche dati interoperabili 
nel pacchetto per la prevenzione infortuni. Prossimo incontro sul protocollo d’intesa per il Recovery

G lorglo  Pogllotti

II dialogo tra Governo e s indaca ti par­
te dalla sicurezza nei luoghi d i lavoro, 
c on u n aserie d i m isure da m ettere in 
cam po per prevenire gil Incidentl: il 
potenziam ento del sistem a di form a- 
zione d i d ipendenti e  im prenditori, 
con la revisione e il rafforzam ento  
delle norm e sanzionatorie per le vio- 
lazionl. É un primo tassello - il prossi- 
m oappuntam ento servirá percostru- 
Ire un  Protocollo  sull’attu azion e del 
P nrr-ind irezioned iqu elP attoco nle  
forze produttiveche il prem ier Mario 
Draghi e il presidente di C onfindu­
stria, Cario Bonomi, hanno proposto 
all’assem blea degli industrian.

«fe stato un incontro m olto utile 
per fissare un  m étodo di lavoro» ha 
com m entato il prem ier D raghi «c’é  
Intesa su  questi temi». Ieri sera a  pa­
lazzo Chigi insieme al capo del Gover­
no hanno partedpato al vértice i mini­
stri del Lavoro, Andrea Orlando, e del- 
la Pubblicaam m inistrazione, Renato 
Brunetta, il sottosegretario alia presi- 
denza del Consiglio, Roberto Garofbli, 
con i segretari generali di Cgil, Cisl e 
Uil, rispettivam ente M aurizio Landi- 
ni, Luigi Sbarra e  Pierpaolo Bom bar- 
dieri. Una delle prime azioni consiste 
nel tendere interoperabili le banche 
dati di diverse am m inistrazioni per 
favorire 11 passaggio di Inform azioni 
sulle sanzioni irrógate tra i soggetti 
che si occupano della sicu rezza nei 
luoghi di lavoro (Ispettorato naziona­
le del lavoro, Inail, Inps, Regioni e  Asi). 
In prospettiva si punta alia creazione 
di un ’unica banca dati céntrale. Per i 
sindacati puó  essere il prim o passo 
per l’in troduzione di u na patente a 
punti per prem iarele Imprese virtuo- 
se nella partecipazione ai bandi. C ’é 
poi il capitolo  assunzioni, con i 2.100 
ispettori che andranno a rafforzare gli 
organid  dell’Inl, oltre a  tecn id  e  inge- 
gneri (per com plessi ve 2.300 assun- 
zioni).U m inistro Brunetta h a dato la 
piena disponibilltá a  lavorare per ac- 
celerare le procedure di reclutamento 
dei profili aggiuntM  da collocare nelle 
dotazioni organiche del m lnisterodel 
Lavoro, e nei prossim i giorni incon- 
trerá il m inistro Orlando.

C ’é  p oi l’im pegno a po ten ziare  il 
sistem a di fo rm azione e  p reven zio ­
ne: le azion i del Governo, in  coordi- 
nam ento con  i G ovem atori, saranno 
al cen tro  d i una delle pro ssim e riu- 
n ioni della C onferenza Stato R egio­
ni. Di «incontro particolarm ente u ti­
le, pro ficu o  e  concreto» h a parlato il 
m inistro  O rlando «si son o  in d ivi­
d uad alcuni interventi d i breve e  m e­
d io  periodo» sulla s icu rezza su l la ­
voro , «é im portante l ’o gg etto  d ella

d iscu ssion e  m a an ch e  il m étodo».
Positivi i g iu d izi dei leader sinda- 

cali. «Sono arrivate le prim e risposte 
im portanti d al govern o  - h a com ­
m entato Landini -. Si é  d efin ito  u n  
percorso c o n l’im pegno nei prossim i 
gio rni ad u lteriori con vo cazio n i per 
entrare  nel m érito  delle  altre que- 
stioni». II p ro ssim o  appuntam en to  
d ovrebbe r iguardare la defln izlo n e  
del Protocollo con le parti sociali sul- 
l’attuazione del Pnrr, anticipa Landi­
ni, « consid erando ch e  gli in vesti- 
m enti d el Piano h anno u n a  ricaduta 
s ia  n azion ale  ch e  lócale», in oltre  
«abbiam o ribadito  al govern o  la n e- 
cessitá  che sui punti che la legge di 
B ilan d o  d ovrá affrontare, d o é  la  ri- 
fo rm a d egli am m ortlzzato ri sociali, 
pensioni, riform a fiscale , ci sia un 
con fronto  preventivo».

I temi sul tavolo

1
SIC U R E Z ZA  L A V O R O / 1
Protocollo
daaggiornare

Con il g reen  p a ss  d iven ta to  
obbligatorio  per a c c e d e re  al 
lu o g o d i lavoro, nel pubblico 
c o m e  nel privato, si a p re  il 
te m a  delP aggiornam ento  dei 
Protocolli con  le m isure anti 
co n tag io  c h e  lo s c o r s o  anno 
s o n o  sta ti d eterm inanti per 
¡I m an ten im en to  d elle  
attiv itá  produ ttive  in 
s icu rezza

4

POLITICHE ATTIVE

llfattore tempo 
per le nuove misure

Anche per le politiche attive, 
per i sindacati l’operativitá 
delle nuove m isure d eve 
avvenire prima della scad en za  
del 31  o ttob re  del b locco  dei 
licenziam enti. Per 
Confindustria serve  un 
s istem a pubblico-privato per 
la ricollocazione dei lavoratori 
con il coinvolgim ento dei 
fondi interprofessionali

Anche Sbarra esprim e un giudizio  
«positivo»: «II G overno condivide la 
necessitá da noi sollecitata di lavorare 
percostruireunastrategia nazionale 
di contrasto ágil incidenti sui luoghi di 
lavoro, alie m alattie professionali e 
agli intomm l. Ci sono primi interventi 
chesi m etterannoincam poda súbito, 
con l’obiettivodi rafforzare ispezioni, 
verifiche, controlli. L e 2.300 assun-

2.300
NUOVE ASSUNZIONI
Tra gli ispettori delílnl, tecnici e  
ingegneri si rafforzan o  gli organici 
da destinare alie ispezioni

2
SICU R EZZA LAVO RO / 2
Piu controlli 
e prevenzione

I sindacati ch ied on o  di 
rafforzare  i controlli 
d ell'lsp ettora to  nazionale 
del Lavoro, in trodurre la 
p a ten te  a punti per le 
im prese, e  daré  piena 
attu azion e al T e s to  único 
sulla sicu rezza . 
C onfind u stria pu n ta sulle 
com m issioni parite tich e  in 
aziend a per la p revenzione

5
PNRR

II coinvolgimento 
delle parti sociali

Le partí sociali chiedono di 
essere coinvolte 
preventivamente 
nell’attuazione delle missioni 
del Pnrr che mobilita oltre 200  
miliardi. Chiedono di rafforzare 
la loro partecipazione a tutti i 
liveli sia nazionale che 
territoriale. Preoccupa 
Confindustria il rispetto del 
cronoprogramma delle riforme

zioni sono un segnale im portante ma 
non suffidente, perché anche a segui- 
to  di pensionam enti 11 contingente 
preposto alie verifiche e ai con trolli sul 
territorio v a  u lteriorm ente rafforza- 
to». Per Sbarra «11 clima, la  disponibi- 
litá al confronto fanno presagire l’im - 
pegno a  continuare sulla strada del 
Patto evocato dal premier Draghi edal 
presidente di Confindustria Bonomi».

Bom bardieri sottolinea che «il go­
vern o  si é  im pegn ato , su  n ostra  ri- 
chiesta, a  deliberare condecreto la so- 
spensione dell’attivitá d ove ci sono 
v io lazioni delle norm e di sicurezza 
per daré la possibilitá all’aziend a di 
mettersi a  norma», e aggiunge: «alcu- 
ne d ed sio n i son o  State assunte súbi­
to, altre saranno elabórate, confrón­
tate e  d ed se  nei prossim i giorni».

Ü RfROOUDONE RSSERTAIA

3
AMMORTIZZATORI

Tempi e risorse certi 
per la riforma

La p roposta Orlando di riforma 
degli ammortizzatori é 
incagliata sul nodo delle 
coperture. I sindacati chiedono 
tempi certi e  risorse adeguate, 
e  se  non sará pronta alia 
scadenza del b locco dei 
licenziamenti chiedono una 
nuova proroga. Confindustria 
non vuole che l’industria faccia 
da bancom at per altri settori

6
SALARIO  MINIMO

Sciogliere il nodo 
della rappresentanza

L'introduzione di un salario 
mínimo legale vede una 
contraríete di fondo delle parti 
sociali, perché il perímetro di 
garanzie o fferte  dai Contratti 
collettivi é ben piü este so  del 
mero trattam ento mínimo 
económ ico. Chiedono al 
Governo di sciogliere il nodo 
della rappresentativitá delle 
sigle che firmano i contrattiD
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Guerra de ministros 
em vésperas de OE
Demissáo do presidente da CP gera embate entre Pedro Nuno Santos e Joáo Leáo. 
Nega a plano de ornamento e falta de aval a compras motivaram saída do gestor.
HOME PAGE 2
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Antonio Pedro Santos / Lusa

Em vésperac de OE 
de 2022, o m inistro 
das Infraestruturas 
com pra guerra com 
titu la r da pasta das 
Finanzas, Joáo Leáo. 
Em causa está a falta 
de meios para a CP. 
Pedro Nuno Santos 
também respondeu 
á ANA sobre o novo 
aeroporto de Lisboa.

V IT O R  R O D R IG U E S  O LIV E IR A
vitorol¡veira@negocios.pt

P edro Xuno Santos, mi­
nistro das Lifraestrutu- 
ras, garante que se a so- 
lueao estivesse ñas suas 

maos as dificuldades financeiras 
da CP já  nao existiriani. “Se de- 
pendesse de niini o problema es- 
tava resollido". afirmou. citado 
pela Lusa, á niargem de luna ce- 
rimónia pública em Aliñada. 
Está aberta a guerra com as Fi- 
nancas em vésperas da entrega 
do Orcamento do Estado.

“T eñam os m il plano ath ida- 
des e orcam ento aprovado em  
tem po, a em presa nao esperara 
meses para conseguir autorizacáo 
para fazer as compras que sao fun-

O m inistro das Infraestruturas deixou criticas á gestáo que as Financas estao a fazer do dossier CP.dam entais p ara  o seu funciona- 
mento, nao  tinliamos urna divida 
liistórica. com  a dimensáo que ela 
tem . durante tanto  tem po sem a 
resolver", aerescentou Pedio 
N uno Santos. O responsável pela 
pasta dos transportes deixa uní 
claro recado a Joáo Leáo pelos su- 
cessivos atrasos na resposta ás ne- 
cessidades da CP.

O presidente da em presa pú ­
blica. N uno Freitas. abandona o 
cargo no final de setembro. a tres 
meses de cessar o mandato, e o mi­
nistro relaciona essa salda com as 
dificuldades que identifica no seu 
próprio Govemo.

“E u  conlieco as razoes do en-

Pedro Nuno 
Santos garantiu 
que conseguiría 
resolver o 
problema na CP

genheiro N uno Freitas há m uito 
tempo, nao  sao de agora", atirou 
Pedro N uno Santos.

Elogios para líder da CP
“É  m uito difícil gerir urna em pre­
sa pública com  as regi as que nos 
temos. E  é m uito difícil pedinnos 
a uní gl ande gestor, hom em  seno . 
de gl ande capacidade de traballio 
e de realizacáo. que fique m uito 
tem po nim ia em presa que nao 
consegue te r uní Plano de Ativi- 
dades e Orcamento aprovado. que 
tem  urna divida histórica acumu­

lada gigantesca e que nao pode ser 
saneada, portanto, retirando ca­
pacidade e autonomía de gestáo á 
empresa, que dem ora meses para 
te r luna au torizacáo p ara  com ­
p rar urnas rodas", considerou o 
m inistro . “É ab so lu tam en te  
com preensível o desalen tó  do 
presidente da CP".

Pedro N uno Santos nao pou- 
pa nos aplausos ao trabalho feito 
pelo “melliorpresidente que a CP 
já  teve em  toda a sua historia". 
N uno Freitas “estava a liderar 
urna revolucáo na CP. a fazer imi

traballio extraordinario, a perm i­
tir que o Estado poupasse millióes 
de euros com  a recup eracao  de 
m aterial que nos estacam os a fa­
zer”. elogiou o ministro.

"E luna grande perda para a 
CP. luna grande perda para 
niini. é luna glande perda par a o 
Estado”, considera.

Pedio X uno Santos assunie a 
bandeira dos trabalhadores. afir­
m ando que na em presa sabem  
que se m an tém  “ao lado deles" 
para que a C P  “possa funcionar 
como luna em presa a serio e náo 
uní departam ento da administra­
rán  publica”.

A “luta pela feirovia e pela C P 
vai continuar”, acrescenta o m i­
nistro. garantindo que a empresa 
vai “continuar a te r  urna gl ande 
adm in istrado" e que o Govemo 
vai “continuar a fazer a revolucáo" 
que entende es tar em  curso na 
empresa.

“Essa revolucáo na C P conti­
nuará a ser liderada por mim", dis- 
se aos jornalistas. citado pela 
agéncia Lusa. “Isso náo é escamo­
teado. nem  é reduzido. pela saida 
do presidente da C P”, afirmou.

0 ministro 
garante que 
o aeroporto fica 
pronto antes 
de 2035
Novo aeroporto terá de ser 
construido antes de 2035
N outra frente, o m inistro contra- 
riou  o p residente da ANA. José 
Luis A m aut, que. na véspera. dei­
xou serias dúvidas sobre a possi- 
bilidade de haver uní aeroporto 
construido em  Lisboa antes de 
2 0 3 5 o u 2040.

Na resposta. Pedro N uno San­
tos deixou bem  claro que será se­
guram ente antes de 2035. "Eu 
náo sei qual é a ideia do presiden­
te da ANA. mas o aeroporto vai ter 
que estar feito antes. N áo sei 
quando. náo vai seré  em 2035. de 
certeza absoluta", disse o m inis­
tro. citado pela agéncia Lusa.

“Temos que en tender que a 
.ANA é luna empresa privada. Co- 
locar cada im i nos seus planos. A 
.ANA tem  os seus próprios interes- 
ses -  e nós respeitamos os interes- 
ses das empresas privadas -  mas. 
obviamente, estamos aqui a falar 
de lun grande interesse público", 
avisou o ministro. ■
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US risks running out of money 
by October 18, Yellen warns
» Impasse over raising debt ceiling »  Shutdown looms on Friday Bipartisan action urged

COLBY SMITH -  WASHINGTON

Janet Yellen warned yesterday that the 
US risked running out o f m oney by 
October 18 if  Congress did not resolve 
the stalemate over raising the country’s 
debtceiling.

“At that point, we expect Treasury 
w ould b e  le ft  w ith very  lim ited  
resources th a t  would be depleted 
quickly,” the Treasury secretary said in 
a letter to congressional leaders before 
her hearing with Federal Reserve cliair 
Jay Powell in front of the Senate banking 
committee. “It is uncertain whether we 
oould continué to m eet all the nation’s 
commitments after that date.

“We know from previous debt limit 
im passes th at w aiting until the last 
minute can cause serious harm to busi- 
ness and consum er confldence,” she 
added. “Failure to  act promptly could 
also result in substantial disruptions to 
ñnancial markets, as heightened uncer- 
tainty can exacérbate volatility and 
erode investor confldence.”

Late on Monday, a bilí to raise the US 
borrowing lim it failed to pass th e Sen- 
ate’s 60-vote filibuster threshold, with 
Republicans voting to rejectthe meas- 
ure. Democrats, who control the Senate 
by the slim m est o f margins, are now 
under pressure to raise the limit on their 
own and avert a government shutdown 
before a 12.01am deadline on Friday.

Yellen reiteratedherwamingover the 
deadline duringhertestimony.

“I would be concerned . . .  it would 
underm ine confldence in  th e dol- 
l a r . . .  and th e in terest payments of 
ordinary Americans on their mortgages 
and on their cars and on th eir credit 
cards would all go up in line with liigher 
Treasury borrowing costs,” she said.

In  a ten se  exch ang e w ith  Joh n  
Kennedy, Republican senator for Loui- 
siana, over why Democrats were not 
pushing ahead with raising the debt 
limit on their own, Yellen invoked previ­
ous instances when Democrats worked 
with Republicans to  raise th e federal

Janet Yellen 
testífiesto th e 
Senate banking 
com m ittee in 
Washington 
yesterday

borrowing lim it. Doing so is a “shared 
responsibility”, she said.

When asked about possible contin- 
gency plans in the event o f a default, 
Powell said the central bankhad limited 
ability to reduce the extent o f the dam- 
age. “These are things th at we really 
would not like to do,” he said.

Other sénior Fed offidals have also 
warned lawmakers of potentially severe 
consequences if no agreement were 
reached. On Monday, John Williams, the 
president of the Federal Reserve Bankof 
New York, said investors could become 
“extrem ely nervous”, leading to an 
“extreme kind o f reaction inmarkets”.

Meanwhile, the Business Roundtable,

one o f  W ashington’s leading lobby 
groups, warned thata failure to raise the 
debt ceiling would pose an “unaccepta- 
ble” risk to the economy. The group, 
which represents more than 2 0 0  chiefs 
at some of the biggest companies, urged 
lawmakers to  “justgetit done”.

“We’d be delighted to see this done on 
a bipartisan basis bu t  if it has to be done

‘Waiting until the last 
minute can cause serious 
harm to business and 
consumer confldence’

on a partisan basis, so be it,” said Joshua 
Bolten, the BRT’s chief executive.

In his testimony to th e com mittee, 
Powell warned that elevated price pres- 
sures stem m ing from th e pandemic 
werepersistinglongerthananticipated.

“As reopening continúes, bottlenecks, 
hiring difficulties and other constraints 
could again prove to be greater and 
more enduringthan anticipated, posing 
upside risks to inflation,” he said.

“If  sustained higher inflation were to 
becom e a  serious concern, we would 
certainly respond and use our tools to 
ensure that inflation runs at levels that 
are consistent with our goal.”
Lagarde sets ECB apart page 2
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Eurozone Inflatlon

L agardesets  
E C B ap artin  
shifttow ards 
tighteningby  
central banlcs
MARTIN ARNOLD — FRAN KFURT

Cliristine Lagarde has distanced the 
European Central B ank from a  shift to  
tighter monetary policy by m any of its 
contem poraries, prom ising n ot to  
“overreact to  [the] transitory supply 
shocks” driving inflationhiglier.

The ECB president said policies to move 
countries towards a low-carbon econ- 
omy could spark further price pressur- 
es, as shown by the recent surge in gas 
prices. But she said that in the eurozone 
there were stíll “no signs that this ule­
rease in inflation is becoming broad- 
based”.

“The key challenge is to ensure that 
we do not overreact to transitory supply 
shocks th at have no bearing on the 
médium term,” Lagarde said.

Other western central banks, includ- 
ing the US Federal Reserve and the Bank 
of England, have signalled a move tow­
ards tighter monetary policy in respon- 
se to  a recent surge in inflation. Nor- 
way’s central bank last week raised int- 
erest rates. Pakistán, Hungary, Para- 
guayand Brazilhave actedsimilarly.

However, Lagarde sen t a different 
message in h er opening address at the 
ECB’s annual forum on central banking.

“M onetary policy m ust remain foc- 
used on steering the economy safely out 
o f the pandemic emergeney and lifting 
inflation sustainably towards our 2 per 
cent target,” she said, adding the ECB 
would “continué to provide the condi- 
üons necessary tofiiel the recovery”.

Krishna Guha, vice-chair o f Evercore 
ISI, a consultancy, said the speech “app- 
ears intended to push back against the 
idea that the ECB will be dragged along 
by a global tu m  in the tide as the Fed 
shifts moderately hawkish and the Bank 
of England tums sharply hawkish”

Inflationin the eurozone rose to a dec­
ade high of 3 per cent in August, above 
the ECB’s target o f 2 per cent. Econo- 
m ists say it could rise as high as 4  per 
cent by November, driven by higher 
energy prices, supply chain bottlenecks 
and resurgent demand, although they 
expect inflation tofadenextyear.

Lagarde said much of the recent accel- 
eration in inflation was due to “base 
effeets” caused by a comparison with 
last year’s ultra-low inflation levels.

“Once these pandemic-driven effeets 
pass, we expect inflation to decline,” she 
said. “Monetary policy should normalty 
Took through’ temporary supply-driven 
inflation, so long as inflation expecta- 
üons remain anchored.”

Wholesale gas prices have more than 
quadrupled in Europe this year, contrib- 
uting to a sharp increase in Wholesale 
electricity prices and disrupting sectors 
that rely on gas by-produets, such as fer- 
tiliser makers and food packaging.

Lagarde cited a forecast by th e Net­
Work for Greening the Financial System, 
a club of financial supervisors and 
watchdogs, that green policies could in­
crease inflation by 1 percentage point 
over time. But she added that if carbón 
tax revenues were not used to mitígate 
the im pact of higher energy prices on 
homes, it “m ight reduce purchasing 
power and lead to relative price changes 
that push down underlying inflation”.

This month, the ECB slowed the pace 
of its bond-purchases, bu t government 
bond yields have since risen in anücipa- 
tion of monetary tightening.
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►  Poor countries loaded with China debt
A study has found that Beijing’s Belt and Road plan 
has left scores o f lower and middle-income nations 
saddled with “hidden debts” of $385bn, as lending 
from state-owned institutions has risen .-  page 4
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Belt and Road plan

China lending leaves $385bn debt burden
More than 4 0  countries 
owe Beijing over 10% of 
their economic output

EDWARD WHITE — SEOUL

China’s Belt and Road Initíative has left 
scores of lower- and m iddle-income 
countries saddled with “hldden debts” 
totalltag$385bn.

New research suggests th a t m any 
countries’ fmancial liabilities linked to 
President X i Jinping’s hallmark foreign 
policy have been systematically under- 
reported for years. Tliis has resulted in 
mounting hidden debts. or undisclosed 
liabilities th at govemments might be 
obligedtopay.

The findings are part of a new report 
published by AidData, an International 
development research lab based at the 
College W illiam  & M ary in Virginia, 
which has analysed more than 13,000

aid- and debt-financed projects worth 
more than $843bn across 165 countries, 
over 18 years to the end of 2017.

The AidData researchers estimated 
that existing debts stemming from Chí­
nese lending are “substantially larger” 
than previously understood by credit 
raüng agencies and other intergovem- 
mental organisations with surveillance 
responsibilities.

“It really took my breath away when 
we flrst discovered that [$385bn fig­
ure] ,” Brad Parks, executive director of 
the AidData team , told the Financial 
Times.

The pace of lending on the Belt and 
Road has slowed over the past two years. 
And this year the US has led a G7 effort 
to counter Beijing’s dominance in tater- 
nationaldevelopmentfinance.

But the report highlights the lasting 
effects o f a sharp transition since Xi 
launched the Belt and Road plan in 
2013.

W here Chínese lending was previ­
ously mostly directed to sovereign bor- 
rowers such as central banks, now dose 
to 7 0  per cent o f China’s foreign debt is 
issued across state-owned companies, 
state-owned banks, special purpose 
vehicles, jo in t ventures and prívate 
sectorinstitutions.

More than 4 0  lower- and middle-in­
come countries (LMIC) now have levels 
of debtexposure to China higherthan 10 
per cent o f their national gross domestic 
product, AidData estimated.

The average LMIC government is 
under-reporting repayment obligations 
to China by an equivalent of nearly 6per 
centofGDP.

“These debts for the most part do not 
appear ongovemment balance sheets in 
developing countries. The key thing is 
that most o f them benefit from explicit 
or implicit forms of host government 
liability protection. T h at is basically 
blurring the distinction between prívate

‘It really 
took my 
breath 
away when 
wefirst 
discovered 
that 
[figure]’

and public debt,” Parks said. The report 
was released as International debate 
rages over fears that China has pushed 
developing countries into so-called debt 
traps, which could ultimately result in 
Beijing seizing assets when debts are not 
repaid.

Some criücs argüe that the concems 
have been  w ildly overblow n amid 
broader fears over the expansión of Chí­
nese interests abroad under Xi.

A 2 0 2 0  study by th e China Africa 
Research Initiative at Johns Hopkins 
University found that, between 2 0 0 0  
and 2019, China cancelled $3.4bn of 
debt in Africa and a further $15bn was 
restructured or refinanced. No assets 
wereseized.

Parks said, however, that while the 
“media m yth that has developed over 
tim e is that the Chínese like to collater- 
alise on physical, illiquid assets”, the lat- 
estresearch suggests that collateralisa- 
tionof liquid assets is common.
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►  Macron says EU naive on US interests
The French president, in his 
flrst comments since the US,
Australia and UK signed a pact, 
has said Europe should stop 
being “naive” and shore up its 
military power.- page 2
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Mllltarv power

M acron claims E li ‘naive over US interests
French leader calis on bloc 
to strengthen its defences 
in wake o f Aukus deal

ANNA GROSS — PARIS 
ELENI VARVITSIOTI — ATHENS

Emmanuel M acron has said Europe 
needs to stop being “naive” and shore up 
its own m ilitary power following the 
signing of a security  p act between 
Australia, th e UK and th e US in the 
Indo-Padfic.

In his first comments since the Aukus 
agreem ent was announced and a 
French-led $36bn subm arine agree­
m ent was scrapped, France’s president 
stressed th e need for “Europe to take 
care o f its own protection” and show

“solidarity” between m em ber States.
Speakmgatthe Elysée Palace afterthe 

signing of a €3bn frigate contract with 
Greece yesterday, he said: “We are 
forced to note that for a little more than 
lO yearsnowtheU Shasput itself and its 
strategic interests f ir s t . . .  We would be 
naive, or rather we would be making 
a terrible mistake, not to  . . .  grasp all 
o f  th e  con sequen ces th is  has for 
ourselves.”

He added: “We need to react and show 
that we have the power and capacity to 
defend ourselves. Not escalating things 
butprotectingourselves.”

But he said the US would rem ain an 
ally to the French and a strengtheningof 
European strategic fies did not serve as a 
“substitute” for that alliance.

The French leader’s cali for a bolder

EU defence strategy follows anger in the 
country over the Aukus agreement, 
which has caused the biggest diplomatic 
dispute among western allies since the 
US-led invasión of Iraq in 2003.

The comments carne as Macron and

‘We need to react and 
show that we have the 
power and capacity to 
defend ourselves

Kyriakos Mitsotakis, Greek prime min- 
ister, unveiled a military contract for the 
purchase of three Belharra frigates to be 
built in France by the state-controlled 
Naval Group, the same company th at 
was due to provide 12 subm arines to

Australia, which were cancelled after 
C anberra opted for US subm arines 
instead.

T h e G reek co n tra c t provides an 
option for the inclusión of an additional 
frigate should the navy require it. This 
year, Athens agreed to purchase up to 
24  French Rafale fighter jets.

Mitsotakis said the deal would herald 
a “strategic partnership for co-opera- 
tion in defence and security”, meaning 
that France would commit to backing 
Greece if tensions rose again with Tur- 
key. Greece would never forget the help 
it received from France during the sum- 
m er of 2 0 2 0  when Turkey laid claim to 
possible offshore oil and gas reserves in 
disputed waters off Cyprus, he added.

“Our agreement pavés the way for an 
autonomous and strong future Europe.

A Europe thatcan defend its interests in 
its wider neighbourhood, in  the Medi- 
terranean, in the Middle East, in  the 
Sahel,” saidMitsotakis.

The Greek contract was a “sign of con- 
fidenceas well as ademonstrationof the 
quality offered by France”,Macronsaid.

The French president played down 
the impact o f the Australian contract’s 
cancellation. The econom ic fallout 
would be “limited” to “a few hundred 
jobs, mainly in engineering”, as the sub­
m arines were to  have been bu ilt in  
Adelaide.

France’s Indo-Pacific strategy would 
notbe affected, Macron insisted, adding 
that the French ambassador to the US. 
who had been recalled in protest over 
the Aukus deal, would be returning to 
Washington today.
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Miguel Ángel Patiño. Madrid 
Iberdrola y Endesa, las dos 
mayores eléctricas en España, 
así como Repsol, la mayor pe-
trolera, pueden verse forzadas 
a revisar sus respectivos pla-
nes estratégicos ante el terre-
moto de precios que está sacu-
diendo los mercados interna-
cionales de luz, gas y de dere-
chos de emisión de C02.   

Los escenarios de precios 
que se contemplaban en esos 
planes han quedado pulveri-
zados y ya no se corresponden 
con la realidad actual. En el ca-
so de las eléctricas, además, las 
medidas del Gobierno para 
frenar la escalada de precios 
que se está produciendo pue-
de tener efectos devastadores 
en las cuentas de resultados. 
Dependerá del aguante de ca-
da una para mantenerse firme 
y aferrada a su hoja de ruta sin 
modificarla. 

Iberdrola, Endesa y Repsol 
coincidieron en presentar 
nuevos planes estratégicos en 
noviembre del pasado año. 
Era un momento de optimis-
mo. Lo peor de la pandemia 
del Covid empezaba a quedar 
atrás y, como si se tratara de 
una carrera para tomar posi-
ciones ante el despegue eco-
nómico que se preveía, los tres 
grupos exhibieron una nueva 
hoja de ruta, a cada cual más 
ambiciosa en términos de nue-
vos proyectos e inversiones.  

Iberdrola anunció 75.000 
millones de euros de aquí has-
ta 2025; Repsol, 18.300 millo-
nes durante el mismo periodo; 
y Endesa 25.000 millones has-
ta 2030.  

Un mercado patas arriba 
El problema es que el arma-
zón de esos planes se constru-
yó antes de que estallara el ac-
tual terremoto de precios, que 
ha puesto al sector patas arri-
ba en varios frentes de forma 
simultánea.  

La subida vertiginosa de los 
precios del gas, por la mayor 
demanda de China y por pro-
blemas geopolíticos en los su-
ministros de Rusia, ha provo-
cado tensiones al alza en los 
precios de la electricidad. El 
sector eléctrico, que necesita 
gas para sus centrales, tam-
bién se ha visto azotado por el 
alza sin control de los precios 
de los derechos de emisión de 
C02, lo que ha provocado una 
escalada histórica en los pre-

El caos energético desbarata los planes 
estratégicos de Iberdrola y Endesa 
TAMBIÉN DE REPSOL/ Los planes de las tres grandes energéticas españolas se lanzaron antes de la actual 
convulsión del mercado del gas, la luz y el CO2 basados en precios que han quedado fuera de la realidad.

La volatilidad en pre-

cios, que empezó con 

el gas, en paralelo a 

los derechos de C02, 

y terminó afectando 

a la luz, ahora se ha 

trasladado al petró-

leo y el carbón, que 

se están disparando. 

El petróleo roza los 

80 dólares por barril, 

récord en tres años.  

DE MÁS A MÁS

Endesa, Iberdrola  
y Repsol preveían 
entre 40 y 50 euros 
para la luz y ya 
supera los 180 euros

En el C02, las 
empresas estimaban 
un precio de unos 30 
euros, y ahora es el 
doble, como el gas

Ignacio Galán es presidente 
de Iberdrola.

IBERDROLA 
Al descuadre que le 
provoca a Iberdrola la 
crisis de precios se suma 
el impacto de las medidas 
del Gobierno. 

José Bogas es consejero 
delegado de Endesa. 

ENDESA 
Endesa es la primera 
eléctrica. Podría verse 
afectada en más de 1.000 
millones, como Iberdrola, 
por la nueva regulación.  

Josu Jon Imaz es consejero 
delegado de Repsol. 

REPSOL 
Repsol puede compensar 
el impacto negativo de la 
subida de la luz y el C02 
con el efecto positivo de la 
subida del petróleo.  

Naturgy y Cepsa, las otras dos mayores energéticas en 
España a las que afecta simultáneamente la volatilidad de 
los precios de la luz, el gas, el petróleo y los derechos de 
emisión de C02, pueden disfrutar ahora de la ventaja de 
haber retrasado la presentación de sus respectivos planes 
estratégicos. Naturgy tenía inicialmente la idea de 
presentarlo en otoño del pasado año, pero luego lo retrasó 
a febrero. Tampoco pudo cumplir con esta fecha porque 
IFM lanzó una opa parcial sobre el grupo. Finalmente 
Naturgy presentó su nueva hoja de ruta en julio, cuando ya 
se vislumbraba la escalada de precios. Naturgy tuvo la 
precaución de no incluir en su hoja de ruta previsiones 
sobre precios del mercado y se limitó a decir que se iba a 
adaptar a “los cambios en el entorno”. Cepsa ha retrasado 
su plan desde hace más de un año, por el Covid y por 
sentido de oportunidad. Ahora lo prevé para este otoño.

Naturgy y Cepsa, los  
últimos serán los primeros

cios de la luz.  
En los dos últimos meses, la 

luz en España ha ido batiendo 
récord tras récord en un alo-
cado rally que parece no tener 
fin. Hoy, por ejemplo, se batirá 
el enésimo récord (ver infor-
mación adjunta). El problema 
para empresas sin gas, como 
Endesa e Iberdrola, es que tie-
nen que comprarlo ahora más 
caro para su uso en centrales o 
incluso para suministrar a 
clientes finales.  

En la luz, aparentemente la 
subida beneficia a las eléctri-
cas, pero en realidad es una 
falsa percepción. Grupos co-
mo Endesa venden a clientes 
finales más luz de la que gene-
ran, con lo que tienen que 
comprar la parte en la que son 
deficitarios en el mercado ma-
yorista (pool). Ahora la están 
comprando más cara en el 
mercado mayorista de lo que 
luego la venden a los usuarios.  

Lo mismo le ocurre a Rep-
sol. A Iberdrola no le pasa esto 
en España, pero sí en otros paí-
ses. Por eso es tan importante 
que los grupos energéticos re-
flejen en sus hojas de ruta qué 
escenarios de precios barajan a 
futuro para elaborar sus planes 
estratégicos. Y que lo reflejen 
con la mayor precisión posible.  

negociando a más de 60 euros 
por tonelada de emisión. Es 
un récord histórico tras dispa-
rarse durante este año más del 
doble.  

El precio de los derechos es-
tán muy por encima de los 30 
euros a los que cotizaban 
cuando Endesa, Iberdrola y 
Repsol lanzaron sus respecti-
vos planes. Todos ellos con-
templaban cierta estabilidad 
de precios en los derechos de 
emisión.  

Aunque Endesa corrigió al 
alza su previsión de precios 
del C02 con respecto a su ante-
rior plan (entre 23 y 24 euros), 
de aquí a 2023 no contempla-
ba más de 32 euros. Iberdrola 
también corrigió al alza su 
previsión pero incluso fue más 
optimista que Endesa, y de 
aquí a 2025 no preveía que el 
C02 fuera a superar los 31 eu-
ros (24 euros en su anterior 
plan estratégico).   

En el pool, Endesa contem-
plaba entre 47 euros y 49 eu-
ros por megavatio hora 

(Mwh) hasta 2023 (incluso 
menos que en su anterior plan 
estratégico, que hablaba de 53 
euros). Lo mismo le ocurre a 
Iberdrola, que ha situado su 
escenario para el pool entre 46 
y 50 euros, menos que los más 
de 54 que preveía antes. Rep-
sol estimaba un precio estable 
para el pool de 42,5 euros por 
Mwh hasta 2025.  

En el gas, Repsol preveía  un 
precio del índice Henry Hub 
de 2,5 dólares por Mbtu. Hoy 
es casi el doble, rozando los 5 
dólares. En eso Iberdrola es la 
más afinada, porque llegó a 
hablar incluso de 6 dólares. Lo 
bueno para Repsol es que pue-
de hacer encaje de bolillos y 
compensar el impacto de la 
subida de la luz y el C02 en su 
plan con lo que está subiendo 
el gas y el petróleo. Éste está 
cerca de los 80 dólares el barril 
de Brent. El plan de Repsol es-
tá pensado para 50 dólares, 
con una oscilación al alza  o a la 
baja de 10 dólares.  

 
La Llave / Página 2 

Página 4 / La CNMC exculpa a las 

eléctricas de la subida de la energía 

Página 25 / En riesgo el suministro 

del gas de Argelia a España. 

Página 28 / El petróleo se dispara un 

50% en lo que va de año.

Progresivamente, a medida 
que han ido pasando las sema-
nas, lo que parecía una tor-
menta de verano, que había al-
terado de forma pasajera los 
precios, se ha ido enquistando. 
Y no parece que el temporal 
amaine. Más bien al contrario. 
Todas las estimaciones apun-
tan a que la situación de pre-
cios altos del gas se va a man-
tener, influida por un invierno 
que se anticipa duro y por 
otras tensiones. En el C02 tam-

bién se prevé que el precio siga 
escalando. Puede ser cuestión 
de tiempo que las grandes 
energéticas tengan que actua-
lizar sus planes para ajustarlos 
a escenarios “más ácidos”, co-
mo técnicamente se suele de-
cir en el sector.  

Hoy por hoy, las estimacio-
nes que presentaron en no-
viembre pasado están desen-
focadas. Por ejemplo, durante 
este mes, los precios de los de-
rechos de C02 se han estado 

El precio medio diario de la 
electricidad en el mercado 
mayorista volverá a subir 
hoy en España hasta los 
189,9 euros el megavatio 
hora (MWh), lo que 
supone alcanzar un nuevo 
récord histórico tras el 
alcanzado ya hace 10 días 
de 188,18 euros. Este 
nuevo incremento en la luz 
se produce en plena 
escalada del precio de 
todas las materias primas 
vinculadas a la energía en 
todo el mundo, como el 
gas, el petróleo y el 
carbón. También los 
derechos de CO2 están en 
máximos históricos. 
Respecto a hace una 
semana, cuando el precio 
de la electricidad en el 
mercado mayorista 
español dio un respiro por 
primer vez en todo el mes 
de septiembre, el alza en el 
precio es del 8,2%. 
Comparándolo con hace 
un año (48,35 euros), la 
subida es del 292%. 
El precio más alto este 
miércoles se dará entre las 
20.00 y las 21.00 horas, 
cuando alcanzará los 
208,47 euros/MWh. El 
más bajo será a las 03.00 
horas, a 167,01 euros.

La luz vuelve a 
marcar récord: 
189,9 euros MWh

Repsol puede 
compensar el 
descalabro en la luz 
y el C02 con la 
subida del petróleo
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Artur Zanón. Barcelona 

Aena tendrá que congelar las 
tasas que cobra a las aerolí-
neas entre 2022 y 2026, según 
el Documento de Regulación 
Aeroportuaria (Dora II) que 
aprobó ayer el Consejo de Mi-
nistros. El Gobierno, que con-
trola el 51% del gestor aero-
portuario, tomó una decisión 
a medio camino entre lo que 
había planteado la propia Ae-
na (una subida acumulada del 
5,5%) y la propuesta de la Co-
misión Nacional de los Mer-
cados y la Competencia 
(CNMC), de reducirlas un 
2,18% en el quinquenio. 

Quizá porque los inverso-
res se temían una rebaja de las 
tasas, Aena fue uno de los tres 
valores del Ibex que consi-
guió subir. En concreto, re-
montó un 0,17%, hasta los 
144,45 euros, con una capita-
lización de 21.668 millones. 

La decisión salomónica del 
Ejecutivo no disgustó ni a las 
aerolíneas ni a la cotizada.  

El presidente de Anea, 
Maurici Lucena, destacó que 
el Dora “da estabilidad y será 
el impulso para la recupera-
ción del sector”. Y añadió: “El 
gran reto del sector para el 
próximo quinquenio será re-
cuperar los niveles de tráfico 
aéreo previos a la pandemia y 
trabajar conjuntamente con 
las aerolíneas para alcanzar 
ese objetivo común”. El eje-
cutivo, al igual que hizo el Go-
bierno, incidió en que las “ta-
rifas de Aena seguirán siendo 
las más competitivas en Euro-
pa”, algo de lo que discrepan 
las compañías aéreas. 

Por su parte, el presidente 
de la Asociación de Líneas 
Aéreas de España (ALA), Ja-
vier Gándara, reconoció que 
“afortunadamente” el Go-
bierno no ha atendido las pe-
ticiones de Aena sobre las ta-
sas. “Es el menos malo de los 
escenarios”, abundó el tam-
bién directivo de easyJet. 

Las tasas es el elemento que 
permite al gestor aeroportua-
rio financiar sus inversiones 
reguladas para conservar y 
ampliar sus infraestructuras. 
El Dora II recoge actuaciones 
por 2.250 millones de euros 
hasta 2026, aunque la compa-

El Gobierno obliga a Aena a 
congelar las tasas hasta 2026
AEROPUERTOS/ La cotizada invertirá 2.250 millones en los próximos cinco años. En 
su plan quinquenal figura la ampliación solo de Madrid tras caerse la de Barcelona.

Maurici Lucena, presidente de Aena. 
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Las aerolíneas ven 
la congelación como 
el mal menor y 
Aena pide trabajar 
en la recuperación

Iberia y Vueling han decidido aplazar sus planes de aplicar 

expedientes de regulación temporal de empleo (ERTE) 

convencionales tras la aprobación en el Consejo de 

Ministros de una nueva prórroga de los extraordinarios 

(ver pág. 26). Tanto Iberia como Vueling aplicarán los ERTE 

por causas de fuerza mayor, como vienen haciendo desde 

el principio de la pandemia. Fuentes de Iberia, que la 

semana pasada planteó a los sindicatos negociar un ERTE 

por causas organizativas y productivas que afectaría a casi 

toda su plantilla –formada por unos 15.000 trabajadores–  

si no se prorrogaba la fórmula actual, confirmaron su 

intención de presentar la documentación necesaria para 

aplicar los nuevos ERTE extraordinarios, informa Efe.  

Vueling abandonará su intención de iniciar un ERTE por 

causas económicas, técnicas y organizativas y de 

producción (ETOP) para sus 4.000 trabajadores cuando la 

nueva prórroga se publique en el BOE. 

Iberia y Vueling desisten de 
aplicar ERTE convencionales

ñía presidida por Maurici Lu-
cena prevé llevar a cabo in-
versiones no reguladas por 
otros 250 millones de euros. 

Las tarifas se fijan teniendo 
en cuenta, sobre todo, tres 
elementos: los gastos de ex-
plotación, el coste ponderado 
de capital de la base regulada 
de activos, formada por unos 
10.000 millones, y las proyec-
ción del tráfico. Las aerolí-
neas pedían una rebaja mayor 
porque entendían que había 
margen en esos tres elemen-
tos si Aena fuera más eficien-
te, si aplicara un menor coste 

de capital y porque las previ-
siones de recuperación de trá-
fico eran demasiado conser-
vadoras. Aena elaboró su pro-
puesta de Dora en marzo y 
entonces preveía que el tráfi-
co de 2019 (275 millones de 
pasajeros en España) se recu-
peraría entre 2025 y 2026. La 
patronal, Iata, lo avanzó en-
tonces a 2023 o 2024.  

El Ministerio de Transpor-
tes explicará hoy los detalles 
del Dora II, del que saltó la 
ampliación del aeropuerto de 
Barcelona después de que el 
Gobierno decidiese excluirla 

al entender que no tenía el 
consenso necesario para lle-
var a cabo las obras. La Gene-
ralitat, en cambio, acusó al 
Gobierno de haber quebrado 
el acuerdo al que se llegó el 
pasado 2 de agosto al explici-
tar que quedaría afectada una 
zona protegida conocida co-
mo La Ricarda, algo que Aena 
nunca había ocultado. 

Barajas y El Prat 
Aena preveía destinar 1.704 
millones al crecimiento de El 
Prat, de los cuales unos 120 
millones, dentro del Dora II 
(el resto, en el Dora III, entre 
2027 y 2031). Esos 120 millo-
nes se destinarán ahora a me-
jorar la red en su conjunto y a 
implantar medidas de soste-
nibilidad medioambiental. 

En cambio, sí que aparece 
la ampliación del aeropuerto 
de Madrid, donde la polémica 
ha sido casi inexistente. El 
Dora II prevé 129,1 millones 
para la T4 y su terminal satéli-
te (T4S), mientras que el resto 
del presupuesto, hasta llegar a 
los 1.464 millones asignados, 
irán en el Dora III. 

En el primer Dora (2017-
2021), el Gobierno también 
optó por la calle del medio, al 
apostar por una rebaja anual 
del 2,12% de las tasas frente a 
la congelación pedida por Ae-
na y un recorte mayor solici-
tado por las empresas.
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El Corte Inglés negocia la entrada de 
Mutua o Mapfre en su filial de seguros
La mutualidad madrileña parte con ventaja al 
carecer de los obstáculos formales de la cotizada 

La incorporación del nuevo socio industrial 
español se culminará antes de finales de año

mentarios, insistiendo en que no se 
valora ningún hipotético movimien-
to corporativo. La última ocasión en 
la que El Corte Inglés compartió con 
el mercado parte de sus planes de 
crecimiento fue el pasado julio, con 
motivo de la presentación de su plan 
estratégico.  

Entonces, el consejero delegado 
de El Corte Inglés, Víctor del Pozo, 
ya apuntó la intención de su corpo-
ración de desplegar nuevos nego-
cios ajenos al retail, entre ellos los 
viajes, seguros y servicios financie-
ros. Por lo pronto, El Corte Inglés 

ya ha incorporado a su portfolio de 
actividades el operador logístico El 
Corte Inglés Logistics, además de 
la marca de telefonía móvil y tam-
bién comercializadora de energía 
Sweno, así como la nueva enseña 
Sicor, dedicada a servicios mayo-
ristas de seguridad y alarmas para 
el hogar y las empresas. 

El importe de la operación y el 
volumen de las acciones que cam-
biarán de mano también están en 
fase de negociaciones, siendo mag-
nitudes que se supeditarán a los ob-
jetivos marcados de dirección de 

El Corte Inglés. Debe ser un socio 
que ayude a la compañía a crecer 
en pólizas, en centros de seguros y 
en contratación de servicios. 

Las mismas fuentes del mercado 
consultadas apuntan que la futura 
alianza con la compañía de segu-
ros elegida echará por tierra el pro-
ceso de búsqueda de una gestora 
patrimonial  para ofrecer fondos de 
inversión y planes de pensiones, 
proyecto aparcado este verano. 

La correduría de Seguros de El 
Corte Inglés es la mayor del país 
para particulares, con más de un 

Antonio Lorenzo / Javier Romera 

MADRID.  

El Corte Inglés está ultimando una 
alianza estratégica para dar un im-
pulso a su filial de seguros. El gi-
gante del comercio acelera estos dí-
as las negociaciones con Mutua Ma-
drileña y con Mapfre para que uno 
de ellos entre en su capital en una 
operación que, de acuerdo con las 
fuentes consultadas, podría cerrar-
se antes de fin de año. Las dos com-
pañías disponen de posibilidades 
para formar parte del accionariado 
de la filial de seguros del gigante es-
pañol de distribución, aunque todo 
apunta a que la mutualidad que pre-
side Ignacio Garralda disfruta de 
cierta ventaja frente a la multina-
cional liderada por Antonio Huer-
tas. 

Según ha podido saber elEcono-
mista de fuentes conocedoras de la 
situación, “las conversaciones es-
tán abiertas a varias bandas”, pero 
la balanza parece inclinarse a favor 
de Mutua Madrileña, dada la liber-
tad de movimientos que le confie-
re el hecho de no cotizar en bolsa. 
Ambos grupos comparten tres in-
tangibles que demanda El Corte In-
glés para su futura alianza en segu-
ros: liderazgo en el sector, poder de 
marca y confianza entre los usua-
rios y consumidores.  

Seguros El Corte Inglés es una de 
las divisiones con mayor proyec-
ción dentro de la empresa que pre-
side Marta Álvarez. Pese a las difi-
cultades causadas por la pandemia, 
la filial mantuvo su facturación prác-
ticamente estable, con unos ingre-
sos de 211 millones de euros. Ade-
más, mejoró su margen de rentabi-
lidad, alcanzando un ebitda de 93 
millones, lo que supuso un 3,3% más 
respecto al año anterior. 

Negociaciones 
La entrada en el capital de Seguros 
El Corte Inglés del futuro socio se 
conocerá a lo largo de este trimes-
tre, por lo que las próximas semanas 
se presumen especialmente activas 
en las respectivas cúpulas directivas 
de las compañías españolas impli-
cadas. “Existen negociaciones avan-
zadas, pero hasta el momento no hay 
nada cerrado con nadie. Tanto es así, 
que a los dos candidatos referidos 
podría sumarse un tercero cuya iden-
tidad por ahora no ha trascendido”, 
señalan las fuentes consultadas por 
elEconomista.  

El Corte Inglés, Mutua Madrile-
ña y Mapfre han declinado hacer co-

Víctor del Pozo, consejero delegado 

de ECI. EE

millar profesionales distribuidos en 
120 oficinas en todo el país, desde 
donde se prestan servicios a más de 
1,5 millones de clientes, incluidos 
los canales presenciales, online y te-
lefónicos.  

Correduría 
En la actualidad, Seguros El Corte 
Inglés trabaja estrechamente con 
una selección de aseguradoras en-
tre las que se encuentran Allianz, 
Axa, Génesis, Generali, Mapfre, Pe-
layo, Ocaso, Adeslas, Asisa, Sanitas 
y Fénix Directo, además de El Cor-
te Inglés Seguros. Esta última es 
una aseguradora de Vida y Acci-
dentes, además de Gestora de Fon-
dos de Pensiones, que pertenece al 
Grupo de Empresas de El Corte In-
glés. 

La irrupción de Mutua Madrile-
ña en la subsidiaria de seguros del 
gigante de la distribución permiti-
rá al grupo diversificar su negocio 
con ofertas de multiservicios para 
el hogar y otras actividades en los 
ramos de auto, moto, salud o vida. 
También dispone de una sólida pre-
sencia en el negocio de la gestión 
patrimonial junto con su gestora de 
fondos de inversión y planes de pen-
siones (Mutuactivos) en calidad de 
principal gestora independiente de 
grupos bancarios, según apunta la 
compañía en su canal online.

Ignacio Garralda, presidente de Mu-

tua. J. VALEIRO

Antonio Huertas, presidente de 

Mapfre. N. MARTÍN

Espacio comercial de El Corte Inglés Seguros, en Madrid. EE

Facturación grupo 2020: 

10.432 

‘Ebitda’ grupo:  

141 

Facturación Seguros  
El Corte Inglés:  

211 

‘Ebitda’ Seguros:  

93
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