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La Fundacion LAB traslada la cuarta
revolucion industrial a la Comunitat

La iniciativa busca hacer de la region un referente europeo en innovacion

Ana G. Andrés- Valencia

LaAsociacion Valencianade Em-
presarios (AVE) empezo hace un
anoahacersepreguntasy unade
ellasfue qué pasaria silasempre-
sas se comprometieran con los
cientificos, emprendedores y vi-
sionarios. De aquellos interro-
gantes nacio la Fundacion LAB,
presentada ayer en Feria Valen-
ciaenelquefueunodelos prime-
ros actos economicos de la casi
nueva normalidad.
LaFundaciénsehafijadocomo
objetivos fomentar la creacion y
la atraccion de startups tecnolo-
gicas, atraer empresas tecnologi-
cas para que se instalen en la
ComunitatValencianay creenun
«efectotractor, promoverelapo-
yoaempresas de sectores no tec-
nologicos de la Comunitat para

El presidente de
Telefénica, Emilio
Gayo, ayer
durante su
ponendia en la
presentacién de
la Fundacién LAB

acelerar su transformacion digi-
tal, contribuir a aumentar la in-
version privada en innovacion e
I+Dyayudarapotenciarlainves-
tigacion.

Para cumplirlos, Fundacion
LAB Mediterraneo lleva a cabo
distintas actuaciones en materia
de comunicacioén, divulgacion,
generacion de conocimiento y
apoyo a iniciativas ya existentes
en la Comunitat Valenciana que
estén vinculadas con el empren-
dimiento, lainnovacion, latecno-
logia o la investigacion.

El acto estuvo focalizado en
destacar los valores de Funda-
cion LAB Mediterraneo, concen-
trando los cuatro ejes de la Fun-
dacion: emprendimiento,
innovacion, investigacién y tec-
nologia, en una caja misteriosa,
ubicada en el centro del escena-

rio, y que sirvid, ademas, para
presentar el concepto creativode
Sociedad Ilimitada.
Elpresidente de la Fundacion,
AlbertoGutiérrez, CEOde Aqua-
servicey cofundador de Plugand
Play, afirmoé que «la Fundacion
nace para convertirala Comuni-
tat Valenciana en un referente
nacional y europeoen emprendi-
miento, innovacion, investiga-
cién y tecnologia. Para hacernos
evolucionar hasta convertirnos

La investigadora Nuria
Oliver y el presidente de
Telefénica fueron ponentes
en la presentacion de la
fundacion

enesehabitatdondelasempresas
quieran estar y permanecer».

En el acto impartieron sendas
ponencias Nuria Oliver, cofunda-
dora y directora cientifica de la
Fundacién Unidad ELLIS Ali-
cante, quien manifesté que «ne-
cesitamos Inteligencia Artificial
para abordar los grandes retos a
los que nos enfrentamos en el si-
glo XXI, desde la crisis climatica
yenergéticaal envejecimientode
la poblacion y las pandemias.
Una Inteligencia Artificial pory
para las personas».

Por su parte, el presidente de
Telefonica Espana, Emilio Gayo,
senald que«ladigitalizacion sera
clave en la reinvencion de la eco-
nomia y tenemos una oportuni-
dad historica, si bien, la transi-
cion digital debe asegurar un
desarrollo sostenible».
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Alberto Gutiérrez
Presidente de LAB Mediterraneo

La fundacion LAB Mediterraneo se presen-
to ayer de forma oficial en sociedad. La ini-
ciativa de la Asociacion Valenciana de Em-
presarios (AVE) es una buena noticia ya que
se enfoca a exprimir todo el potencial in-
novador de la Comunitat y fomentar que se

preste mucha mas atencion en la exploraciéon de un

campo donde estamos por debajo de la media.

«-- Volver al indice



Medio Iberferr Fecha 30/09/2021

Ib e err Soporte Prensa Digital Pais Espafia }:@
U. Unicos 143 V. Comunicacion 309 EUR (360 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Pag. vistas V. Publicitario 150 EUR (174 USD)

https:/iberferr.es/fabricantes/rolser-recibe-el-premio-de-la-generalitat-que-otorga-la-asociacion-aefa

Rolser recibe el Premio de la Generalitat que otorga la asociacion
AEFA
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Miembros de la familia Server que estan al frente de la compaiiia.

La Asociacion de la Empresa Familiar (AEFA) de Alicante entregara a Rolser el Premio de la
Generalitat valenciana como reconocimiento a sus mas de 50 afnos de existencia y su apuesta
por la innovacion, la sostenibilidad y la responsabilidad social y empresarial.

El Premio de la Generalitat es una de las distinciones que concede la asociacién con caracter
anual. En esta edicién, la gala de entrega se celebrara el préximo cinco de octubre, a las
12.00 horas, en el Trinquet Municipal ‘El Rovellet' de Denia.

La presidenta de AEFA, Maite Anton, ha sefialado que esta empresa familiar, gestionada en
tercera generacién, se destaca por su innovadora visién a la hora de fabricar los icénicos
carros para la compra que han entrado en todos los hogares espanoles y de medio mundo.
“Son un utensilio que facilita a los consumidores una nueva forma de comprar y transportar
pequefnas cargas”, aseguro.

Por su parte, desde Rolser aseguran estar “tremendamente orgullosos de recibir este premio
en un momento tan dificil como el que estamos viviendo, y, sobre todo, de poder decir que la
tercera generacién que actualmente lleva las riendas con el apoyo incondicional de la
generaciéon anterior, que esta haciendo un gran esfuerzo por superar los retos que esta época
impredecible nos presenta. Estos reconocimientos nos dan animos y aliento para seguir cada
dia”.
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Empresa Familiar

Mas de 200 empresarios familiares analizan a partir de manana su
contribucién a la recuperacion economica

original

Rocio Hervella, presidenta de Empresa Familiar de Caétilla y Leén

El 7 Congreso Regional de la Empresa Familiar arranca manana en el Hotel Castilla Termal
Monasterio de Valbuena de San Bernardo (Valladolid) con la finalidad de analizar la situacion
actual y los retos de la economia, y mostrar el compromiso de la empresa familiar para afrontar
con éxito la recuperacién.

Organizado por Empresa Familiar de Castilla y Le6n (EFCL) con el patrocinio de CaixaBank y
de EY, y la colaboracién de Mapfre, Aon e Iberdrola, esta cita empresarial de referencia
congregara hasta el viernes a mas de 200 empresarios y representantes de las
administraciones y de las principales organizaciones empresariales y financieras de la
Comunidad en torno a diferentes ponencias, que contaran con la participacion de
empresarios de primer nivel internacional.

El congreso sera inaugurado a las 10,30 horas por la presidenta de EFCL, Rocio Hervella; la
directora territorial de Caixabank en Castilla y Ledn, Belén Martin, y el socio en EY Ramén
Masip. A las 11 horas, el presidente del Instituto de la Empresa Familiar y presidente ejecutivo
de Puig, Marc Puig, ofrecera la intervencion de apertura.

Esta primera jornada continuard a las 11,15 horas con una mesa redonda sobre la nueva
educacion con César Bona, considerado uno de los 50 mejores maestros del mundo, Eugenio
Prieto, socio sénior de Kearney y presidente del Comité de Educacién del Circulo de
Empresarios, y Alberto Guerra, director de la Fundacion de Empresa Familiar de Castilla y
Leo6n, promovida por EFCL para impulsar la FP en la Comunidad.

El simposio se reanudara a las 13 horas con una mesa redonda sobre nuevos modelos de
negocio en la que intervendran Gregorio Jiménez, presidente de Restaurant Brands Iberia,
grupo empresarial espanol que integra los derechos de explotacion como master franquicia en
Espafa y Portugal de Burger King, Tim Hortons y Popeyes, y Manu Marin, cofundador y CEO
de Livall Europe.

La primera jornada del congreso concluira por la tarde con una conferencia motivacional a
cargo de Zapata Tenor.
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El viernes, el congreso se reanudara a las 10h con la conferencia "Los retos de la economia
espaiola”, que ofrecera el presidente del Circulo de Empresarios, Manuel Pérez-Sala.

Esta segunda jornada también contara con la intervencion de los presidentes de EY, Federico
Linares, y de Caixabank, José Ignacio Goirigolzarri; de las responsables de importantes
empresas familiares como Actiu, Soledat Berbegal; Martiderm Group, Montse Marti, y Grupo
Industrial Crimidesa, Victoria Plantalamor, y del entrenador Toni Nadal.

Mas del 19% del PIB

Fundada en junio de 1997 con el objetivo de trabajar para favorecer la continuidad de las
empresas familiares de la regién, EFCL esta constituida en la actualidad por 168 companias
familiares de toda la regién, lideres en sus respectivos sectores, cuya facturaciéon global
equivale al 19,50 por ciento del PIB regional y dan empleo 10,50 por ciento de la poblacion
ocupada en el sector privado.
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La Junta y la Asociacion de la Empresa Familiar hablan de
fiscalidad

Lanza - original

Juan Alfonso Ruiz Molina y Juan Ignacio de Mesa durante la reunioén / Lanza

La Asociacion de la Empresa Familiar de Castilla-La Mancha presenta propuestas de
aplicacién en el sistema tributario

El consejero de Hacienda y Administraciones Publicas del Gobierno regional, Juan Alfonso
Ruiz Molina, y el presidente de la Asociacién de la Empresa Familiar de Castilla-La Mancha,
Juan Ignacio de Mesa, han mantenido este miércoles una reunién en la que han abordado
diferentes propuestas en materia de fiscalidad.

Durante el encuentro, que ha tenido lugar en la Consejeria de Hacienda y Administraciones
Publicas, De Mesa ha presentado una serie de propuestas que para la empresa familiar
podrian ser de aplicacién en el sistema tributario y que, en unos casos, afectan a tributos de
caracter nacional y, en otros, a tributos de ambito autonémico.

La finalidad de esta reunion, a la que también han asistido la directora general de Tributos y
Ordenacién del Juego, Susana Pastor, y la directora de la Asociacion de la Empresa Familiar
de Castilla-La Mancha, Isabel de Miguel, ha sido analizar estas iniciativas.
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Siete grandes
discrepancias
entre el Gobierno
y su socio Podemos

La fiscalidad y la vivienda
atascan los Presupuestos

Hasta siete grandes asuntos com-
plican la relaciéon entre el Gobier-
no y su socio Unidas Podemos.
Los morados quieren gravar So-
ciedadesy, ahora, Hacienda du-
day opta por alargar la negocia-
cién del Presupuesto. PAG. 27
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Las siete discrepancias que dividen
a PSOE y Podemos en el Gobierno

Sociedades, alquiler, renta minima, pensiones, Ertes, ‘
reforma laboral y maternidad, principales escollos

Carmen Obregé6n MADRID.

Las diferencias en el seno del Go-
bierno son cada vez mayores. Ac-
tualmente, hasta siete puntos sepa-
ran a socialistas y podemitas en el
Consejo de Ministros de Pedro San-
chez. Se trata del impuesto de So-
ciedades, la Ley de Vivienda y es-
pecialmente el consiguiente con-
trol precio del alquiler, la reforma
laboral, la renta minima, la reforma
de las pensiones y, las ayudas a la
maternidad que postula la ministra
podemita, Ione Belarra.

En plena negociacion presupues-
taria no han pasado por alto las al-
timas discrepancias entre Yolanda
Diaz, vicepresidenta segunday, Jo-
sé Luis Escriva, ministro de Inclu-
siény Seguridad Social. La versiéon
contrapuesta sobre las pensiones y
la edad de jubilacién ha enzarzado
al Gobierno en una polémica que
no viene mas que a ahondar en las
distancias ideoldgicas, ahora que
los datos macroeconémicos estan
desfasados y la inflacién sube al 4%.

Sin Pablo Iglesias ya en el Ejecu-
tivo de Pedro Sanchez, Escriva se
ha convertido en el taléon de Aqui-
les de los podemitas. Y es que el ex-
presidente de AIReF es responsa-
ble de importantes dreas de sensi-
bilidad social para el electorado de
Unidas Podemos, y ademas cuenta
con mas presupuesto que los nego-
ciados del ala minoritaria del Go-
bierno. Esto podria explicar en par-
te el agrandamiento de la guerra
abierta en el seno del Gobierno.

Este miércoles, la vicepresiden-
ta hacia hincapié en su voluntad de
negociar los Presupuestos, y muy
especialmente en su agenda para
sacar adelante los temas sociales
que méas preocupan a Podemos, en-

La titular

ialista de Hacienda, Maria Jestis M

tre los que estdn una reforma fiscal
que implique directamente subir
impuestos, una Ley de Vivienda con
el control del alquiler como medi-
da estrella, la reforma laboral -aun-
que est4 ird relacionada a la recep-
cién de los fondos-, la extensién de
la renta minima o, la subida de las

0, y la vicepr

pensiones, materias que suponen
un incremento del gasto ptiblico.

Freno en las negociaciones

En este ambiente de tensién mani-
fiesta en el Gobierno, la situacién en
la que se encuentra la negociacién
de Presupuestos no es mas que la

de Pod Yolanda Diaz. ere

extension de las distancias crecien-
tes en la coalicién. Y es que todo lo
que hacia presagiar un acuerdo in-
mediato se empez6 a tambalear ayer
cuando la ministra de Hacienda,
Maria Jesus Montero, llegd a admi-
tir que puede haber un alargamien-
to del plazo de la negociacién y ex-

Escriva se ha convertido en el talébn de Aquiles
de los podemitas por el control de areas sociales

tenderse a la primera quincena de
octubre, una semana més alla de lo
previsto. Abundando en esta cir-
cunstancia, la ministra agrega que
lo importante es que va a haber PGE
“antes de que acabe el afio para que
entre en vigor el 1 de enero”.
Entretanto, Montero ha pedido
a Unidas Podemos “prudencia” con
las filtraciones de los temas que es-
tan sobre la mesa; y lo hace mien-
tras que la vicepresidenta segunda,
Yolanda Diaz, mantiene abierta-
mente que “es evidente que no hay
acuerdo” por el enquistamiento de
la Ley de Vivienda o la fijacién del
Impuesto de Sociedades al 15%.
En este tira y afloja entre los so-
cios de Gobierno, ahora parece que
es la propia ministra de Hacienda

Montero ha pedido
a su socio que actue
con prudencia

en la negociacion
presupuestaria

la que prefiere que esa subida fis-
cal se retrase a las conclusiones de
los expertos que incluye una refor-
ma global de los impuestos; es de-
cir, previsiblemente, no antes del
mes de febrero.

Ajena a las apelaciones de dis-
crepancia, Diaz sostiene a ultran-
za que “es conocido que si quere-
mos adelantar en nuestro pais ese
tipo al 15 % en Sociedades”, es por-
que “no se entenderia” que una pe-
quefia empresa pague “mas impues-
tos que una grande, lo que es de una
enorme injusticia social”, apostilla
la dirigente podemita.
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Semana decisiva para un
impuesto de sociedades
minimo global del 15%

REDACCION Barcelona

Todas las miradas se dirigen a
Irlanda, uno delos pocos paises
de la eurozona (junto a Hun-
griay Estonia) que cuentan con
un impuesto de sociedades in-
ferior al 15%, fijado como tope
minimo en el marco de las ne-
gociaciones de la OCDE y del
G-7paraelevarlacargatributa-
ria sobre las multinacionales.
El ministro de Finanzas ir-
landés, Pascal Donohoe (que
también es presidente del Eu-
rogrupo, que reune a los minis-
tros economicos de la eurozo-
na), dijo que “Irlanda espera

Irlanda, con un tipo
impositivo del 12,5%,
habla de “momento
critico para ver si es
posible un acuerdo”

recibir un texto actualizado de
la revisiéon propuesta por la
OCDE de las normas fiscales
corporativas globales en los
proximos dias”. La proxima
reuniéndelos negociadoresin-
ternacionales estd prevista pa-
rael 8 de octubre.

Irlanda, que es la sede de
numerosos gigantes tecnologi-
cos (Microsoft y Apple, entre
otros), se ha quedado en mino-
ria después de que 130 de 139
paises hayan negociado la in-
troduccion de este minimo im-
puesto global alas empresas.

Su tipo impositivo es del
12,5%y se considera que es una
de las claves de éxito del mila-

gro economico del pais de los
ultimos anos, pese a haber reci-
bido criticas también por facili-
tar la elusion fiscal de las gran-
des corporaciones.

“Espero que la proxima se-
mana sea un momento critico
para las negociaciones que han
estado en marcha durante afios
y mostraran si es posible un
acuerdo”,dijoPascal Donohoe,
yagrego que, aun asi, eradema-
siado pronto para decirsilosir-
landeses se sumarianalacausa.

De hecho, en Dublin estian
observando de cerca si el Con-
greso estadounidense, profun-
damente dividido, aceptael au-
mento de impuestos propuesto
a su vez por el presidente Joe
Biden antes de tomar una deci-
sion. “Para que esto suceda re-
almente, todos los que estan in-
volucrados en este cambio
quieren asegurarse de que van
a seguir adelante”, concluy¢ al
respecto Donohoe.

Espafia —como recordaba en
la entrevista publicada ayer en
este diario el secretario de
Estado de Derechos Sociales,
Nacho Alvarez- podria intro-
ducir el impuesto minimo de
sociedades enlos presupuestos
del 2022. Las negociaciones
entre PSOE y Podemos, los so-
cios de gobierno, deberian ce-
rrarse la semana que viene. Es-
pafia podria pasar a ser uno de
los primeros paises europeos
en plasmar la nueva norma en
sus leyes.

Segun la Agencia Tributaria,
eltipo efectivo en Espafia paga-
do sobre beneficios empresa-
riales se situé en 2020 en el
8,3% —el 19,4% sobre la base
imponible-, frente a la tasa le-
galdel 25%.e
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TAMPOCO SE REBAJARA EL VETERINARIO

Hacienda descarta bajar
el IVA de peluquerias y
eliminar la 'tasa rosa' en
los Presupuestos

El departamento justifica su negativa a las
exigencias de Unidas Podemos en la mesa de
negociacion de las cuentas por la oposicién de
Bruselas a reducir este impuesto

La ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero, durante su intervencion este

miércoles en la sesion de control al Gobierno. (EFE)

Por Ivan Gil _I: Y
30/09/2021 - 05:00

E | Gobierno no tocara el IVA en los Presupuestos de 2022. No habra por
tanto rebajas en este impuesto por los servicios veterinarios, ni en las
peluquerias ni en los productos de higiene femenina —la denominada 'tasa
rosa'—, como vienen reclamando en las negociaciones para las cuentas desde
Unidas Podemos, segun confirman fuentes de Hacienda. El departamento
justifica su negativa por la oposicion de Bruselas a modificar a la baja el IVA, y
se apuesta por abrir el debate previamente en las instituciones europeas. Sin
embargo, se ha rebajado recientemente el de la luz del 21% al 10% y el pasado
afo el de las mascarillas del 21% al 4%. En este ultimo caso, el Gobierno se
resistié a decretar una reduccion, y la decision por la que presioné la oposicion
no se tomo hasta recibir una autorizacion por escrito por parte de la Comision
Europea.

Los socialistas ya se quedaron solos votando en el Senado en contra de rebajar
el IVA de las peluquerias del 21% al 10%, como se viene reclamando desde el
sector por ser uno de los mas castigados por la pandemia. La medida, impulsada
por el PP, recabd los apoyos necesarios para salir adelante en la Camara Alta,
pero el Ejecutivo utilizé su derecho a veto para frenarla en el Congreso.

Podemos frena las prisas de
Hacienda por aprobar los
Presupuestos la proxima semana

Ultimas noticias
Ivan Gil
«-- Volver al indice
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Desde Unidas Podemos, aseguran que no se resignaran a eliminar esta
propuesta de la mesa de negociacién que mantienen con Hacienda, al
considerar "injusta" la subida al 21% que decreté en 2012 el Gobierno de Mariano
Rajoy. La ministra de Derechos Sociales y lider de los morados, lone Belarra,
transmitio a representantes del sector, tras reunirse con ellos a primeros de
mes, que la rebaja del IVA seria un "tema central" en las negociaciones de la
formacién con Hacienda para acordar los Presupuestos. Mantienen también la
exigencia de implantar un IVA superreducido para los productos de higiene
intima y bajar el correspondiente a los servicios veterinarios.

La revision de los impuestos es el principal escollo entre los socios de gobierno
para cerrar un acuerdo que permita llevar el proyecto de Presupuestos al
Consejo de Ministros dentro del calendario previsto. De entre sus exigencias en
materia de fiscalidad, la que consideran mas irrenunciable es la de fijar un tipo
minimo del 15% para el impuesto de sociedades.

El PSOE se abre a subidas puntuales
de impuestos, pero aplaza la gran
reforma a 2023

Fernando H. Valls

A pesar de que algunas voces del ala socialista se han abierto a estudiar esta
medida, como la vicepresidenta econdmica, Nadia Calviio, fuentes de Hacienda
afirman que son mas proclives a retrasar su implantacién. Consideran que se
trata de una propuesta necesaria, en linea con el consenso marcado por
organismos internacionales como la OCDE o el G-20, pero se inclinan por
esperar al dictamen del comité de expertos sobre la reforma fiscal, que tiene
previsto concluir sus trabajos en febrero de 2022.

La dltima reunion negociadora entre la ministra de Hacienda, Maria Jesus
Montero, y el equipo de Unidas Podemos, encabezado por el secretario de
Estado, Nacho Alvarez, y Josep Vendrell, jefe de gabinete de la vicepresidenta
segunda, Yolanda Diaz, se saldo sin acuerdo en esta materia. Segun fuentes
conocedoras del encuentro, desde Hacienda se abogé por no centrarse en el
impuesto de sociedades para poder seguir avanzando en otras cuestiones.

El PSOE desvincula regular los
alquileres de los PGE y abre un
cisma con sus socios

Fernando H. Valls

Netflix estrena cinco
> videojuegos gratuitos para sus
usuarios: asi puedes probarlos

Ni Mercadona ni Dia... Estos
> son los supermercados mas
baratos y caros, segin OCU

cViajas durante la huelga de
> Renfe? Comprueba si tu tren
circula o esta cancelado

Como se aprendio a nombrar
> volcanes en Canarias y como se

Ver mas
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Los morados insisten en que, pese a no tener lineas rojas, fijar un tipo minimo
del 15% en el impuesto de sociedades es una cuestion crucial para desbloquear
las negociaciones, junto a la regulacion de los alquileres. De ahi que fuentes
cercanas a Yolanda Diaz volviesen a remarcar, como ya hizo la vicepresidenta
segunda tras el Consejo de Ministros de este martes, que se esta trabajando por
llegar a un acuerdo, pero que todavia esta lejos de alcanzarse. "Es evidente que
no hay acuerdo’, zanjaba la ministra de Trabajo desde la mesa de la sala de
prensa de Moncloa, al mismo tiempo que rebajaba las prisas de los socialistas
asegurando que "los acuerdos se negocian a fuego lento".

Por lo pronto, en Moncloa se da practicamente por descartado poder aprobar el
proyecto de Presupuestos el préximo martes 5 de octubre, la fecha limite que se
habia marcado para llevarlos al Consejo de Ministros. Un retraso que fuentes de
Moncloa vinculan a la agenda internacional del presidente del Gobierno, pues
Sanchez viajara los proximos 5y 6 de octubre a Eslovenia para participar en un
Consejo Europeo informal, mientras que los morados indican que se debe a la
falta de acuerdo con sus socios.

En este contexto, el Gobierno se plantea aprobar las nuevas cuentas en un
Consejo de Ministros extraordinario. El nuevo limite se marca "dentro de la
primera quincena" de octubre. De cumplirse este plazo revisado, las cuentas no
se demorarian mas de 15 dias sobre el precepto constitucional, que obliga a
presentar los Presupuestos ante el Congreso antes del 30 septiembre.

Presupuestos Generales del Estado  Hacienda

El redactor recomienda

Moncloa retrasa la aprobacion de
los PGE y se plantea llevarlos a un
Consejo extraordinario

El Gobierno recorta la partida del
plan piloto para la semana laboral
de 32h

o Ivan Gil
Ivan Gil

Illa critica la division y debilidad
del Govern, pero tiende la mano
con los Presupuestos

Marcos Lamelas. Barcelona
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Una sentencia del TC frena la reforma de sociedades que alienta
Podemos

Carlos Sanchez - original

Por
Carlos Sanchez
30/09/2021 - 05:00

La sentencia es reciente, de hace apenas un afo, y deja bien claro que cualquier reforma
fiscal que suponga un incremento de la presién tributaria, como la que propone Unidas
Podemos en el impuesto de sociedades, no puede canalizarse a través de la Ley de
Presupuestos, sino mediante una ley ordinaria que debe tramitarse de forma singular en el
Parlamento. Ni siquiera, como ha dicho en otras ocasiones el propio tribunal —existen varias
sentencias en este sentido—, mediante decreto-ley, que es la formula mas rapida para su
entrada en funcionamiento.

Lo que dijo el Tribunal Constitucional el afio pasado es que cuando la Constituciéon autoriza al
Gobierno de turno imponer lo que denomina “establecimiento de prestaciones de caracter
publico”, es decir, los impuestos, debe hacerse “con arreglo a la ley”. Es mas, cuando afecta a
normas tributarias, ni siquiera puede utilizarse la Ley de Presupuestos como instrumento legal
para “crear tributos”. Este concepto no se limita a poner en marcha un nuevo impuesto, que
no es el caso, sino que, por extensién, se aplica a cualquier modificacion del sistema
impositivo al afectar a los derechos, deberes y libertades de los ciudadanos regulados en el
titulo 1, que son los derechos fundamentales, entre los que se incluye el deber de contribuir al
sostenimiento de los gastos publicos. El TC se encarga de matizar que es irrelevante si son
muchas o0 pocas empresas, ya que lo esencial es su influencia sobre el sistema tributario.

El acuerdo del G7 obligara al Gobierno a acelerar la reforma de la Ley de Sociedades
Oscar Giménez

En la practica, esto significa que cualquier ajuste en los tipos impositivos del impuesto de
sociedades, y Unidas Podemos quiere establecer un minimo efectivo del 15%, debera
someterse a un procedimiento distinto a la tramitacion de la Ley de Presupuestos. Es decir, son
discusiones separadas que deben caminar por ambitos parlamentarios distintos.

La sentencia del alto tribunal tumb6 un real decreto-ley publicado en 2016, en época de
Mariano Rajoy y Cristobal Montoro, que obligé a las empresas con una cifra de negocios
superior a los 10 millones de euros a adelantar el pago fraccionado, tanto en el impuesto de
sociedades como en el impuesto sobre la renta de no residentes, en aras de lograr los
objetivos de déficit publico pactados con Bruselas.

La nueva legislacion

En concreto, tuvo su origen en un recurso presentado por la empresa Universal Compression
International Holdings, a quien Hacienda obligd a ingresar una cuota tributaria en concepto de
segundo pago fraccionado a cuenta del impuesto sobre sociedades (IS) por los nueve primeros
meses del ejercicio 2016, por importe de 6,6 millones de euros. Como sefala la sentencia, de
no haberse aplicado la nueva legislacién, solo hubiera tenido que ingresar en la Agencia
Tributaria 310.552 euros. La propia Audiencia Nacional, tras el correspondiente recurso
contencioso-administrativo, planteé una cuestion de inconstitucionalidad, que es la que
finalmente sentencio el TC.

El acuerdo fiscal del G7 subira los impuestos a 3.200 empresas espanolas
Carlos Sanchez

El abogado del Estado, en defensa del Gobierno, argumenté que no cabia afirmar que la

«-- Volver al indice


https://www.elconfidencial.com/economia/2021-09-30/sentencia-constitucional-frena-reforma-sociedades-alienta-podemos_3298551/
https://www.elconfidencial.com/autores/carlos-sanchez-3/
https://www.tribunalconstitucional.es/NotasDePrensaDocumentos/NP_2020_067/2019-1021STC.pdf
https://www.elconfidencial.com/espana/2021-09-29/moncloa-retrasa-presupuestos-consejo-extraordinario_3297659/
https://www.elconfidencial.com/espana/2021-09-20/erc-presupuestos-estados_3292561/
https://www.elconfidencial.com/empresas/2021-06-13/acuerdo-g7-gobierno-reforma-ley-sociedades_3128499/
https://www.elconfidencial.com/economia/2021-04-16/presion-fiscal-sobre-familias-crece-maximos-cae-fuerza-empresas_3036556/
https://www.elconfidencial.com/economia/2020-07-01/inconstitucional-pago-fraccionado-minimo-impuesto-sociedades-montoro_2664183/
https://www.elconfidencial.com/mercados/el-valor-anadido/2021-04-06/un-minimo-global-para-el-impuesto-de-sociedades-en-busca-del-pago-justo-de-las-empresas_3021163/
https://www.elconfidencial.com/economia/2021-05-25/empresas-facturas-millones-tipo-minimo_3096648/

Medio El Confidencial Fecha 30/09/2021

e B
El C nfd ia] Soporte Prensa Digital Pais Espafa _!_ %
O 1 Enc U. Unicos 1431680 V. Comunicacién 15195 EUR (17,727 USD)  Instituto de la Empresa Familiar

Pag. vistas 4867712 V. Publicitario 6868 EUR (8012 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=521737169

i

elevacién del pago fraccionado del impuesto sobre sociedades para “tan reducido numero de
sujetos pasivos” (las grandes empresas) hubiera alterado sustancialmente una figura esencial
del sistema tributario. Y para ello esgrimié que la disposicién adicional del real decreto-ley
Unicamente habia modificado elementos del pago fraccionado, que no del impuesto sobre
sociedades, que es el que constituia una pieza basica del sistema tributario.

Este argumento fue rechazado por el TC, lo que es especialmente relevante en el caso actual
que plantea Unidas Podemos, ya que la formacion morada lo que pretende es lograr un tipo
minimo del 15% —en linea con lo aprobado hace unos meses por el G-20—, eliminando
deducciones y desgravaciones.

Mientras que las mayores empresas pagan un tipo efectivo equivalente al 16% sobre la base
imponible, las pymes estarian en un 23%

Hacienda estima que en el afio 2021 esos beneficios fiscales ascenderan a 3.871 millones de
euros, lo que significa que el fisco renuncia a ingresar, en el marco de su politica tributaria, un
15% de la recaudacion prevista. Las principales rdbricas, el 46%, tienen que ver con las
distintas deducciones en la cuota integra, donde se incluyen partidas destinadas a fomentar el
empleo para trabajadores con discapacidad, ayudas a la produccion cinematografica,
inversiones en Canarias 0 donaciones, que suponen, en este Ultimo caso, 331 millones de
euros.

Opinién
La competencia fiscal no morira; solo se reinventara
Juan Ramén Rallo

En el acuerdo de gobierno entre el PSOE y Unidas Podemos, se decia textualmente que la
nueva Administracion estaria obligada a garantizar “una tributacién minima del 15% de las
grandes corporaciones, que se ampliara hasta el 18% para las entidades financieras y empresas
de hidrocarburos”. Segun la Agencia Tributaria, el tipo efectivo en sociedades en 2020 —un
afo singular por muchos motivos— se situ6 en el 19,43%% si se calcula sobre la base
imponible agregada, y en el 8,3% si se hace sobre el resultado contable positivo. Es decir, en
el primer caso, que es el nivel més bajo desde 2013, teniendo en cuenta los beneficios
obtenidos en Espafia, y en el segundo consolidando los negocios fuera del pais. No hay que
olvidar que Hacienda no puede gravar doblemente los beneficios obtenidos en otros territorios
porque ya tributaron donde se generaron las rentas.

Ahora bien, segun la propia Agencia Tributaria, mientras que las mayores empresas pagan un
tipo efectivo equivalente al 16% sobre la base imponible de sus negocios en Espafa, las
pymes estarian por encima, un 23%. Hacienda reconoce en su ultimo 'Informe anual de
recaudacién' que el nivel de recaudacion del impuesto generado por estos beneficios fue
similar al que se tenia en los afios 2014-2015. Sin embargo, el nivel de beneficios en 2020
fue alrededor de un 12% mas alto del que se tenia entonces. Su conclusién es que “la dispar
evolucién de beneficios, base imponible e impuesto devengado muestra el proceso de lenta
erosion que se produce en el tipo efectivo” por todo tipo de deducciones.

La sentencia es reciente, de hace apenas un afo, y deja bien claro que cualquier reforma
fiscal que suponga un incremento de la presién tributaria, como la que propone Unidas
Podemos en el impuesto de sociedades, no puede canalizarse a través de la Ley de
Presupuestos, sino mediante una ley ordinaria que debe tramitarse de forma singular en el
Parlamento. Ni siquiera, como ha dicho en otras ocasiones el propio tribunal —existen varias
sentencias en este sentido—, mediante decreto-ley, que es la formula mas rapida para su
entrada en funcionamiento.

«-- Volver al indice


https://www.elconfidencial.com/economia/2020-07-01/inconstitucional-pago-fraccionado-minimo-impuesto-sociedades-montoro_2664183/
https://blogs.elconfidencial.com/economia/laissez-faire/2021-06-07/competencia-fiscal-morira-reinventara_3118044/
https://www.psoe.es/media-content/2019/12/30122019-Coalici%C3%B3n-progresista.pdf
https://www.elconfidencial.com/economia/2020-07-01/caida-recaudacion-enviada-bruselas-cuadro-macro_2662868/
https://www.tribunalconstitucional.es/NotasDePrensaDocumentos/NP_2020_067/2019-1021STC.pdf
https://www.elconfidencial.com/espana/2021-09-29/moncloa-retrasa-presupuestos-consejo-extraordinario_3297659/

Medio El Confidencial Fecha 30/09/2021
El C Onﬁ d eﬂ Cii:ll Soporte Prensa Digital Pais Espafa W
k- 3 U. Unicos 1431680 V. Comunicacién 15 195 EUR (17,727 USD) Instituto de 1a Empresa Familiar
Pag.vistas 4867712 V. Publicitario 6868 EUR (8012 USD) -
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=521737169

L ——
ﬁ_
———=

Wli I

T L!Lf&!pl%ﬂk A AN

38 BREEN e
e 1511!5.

£Ph Illliﬁm PARAENTNS STANEnGEN |

«-- Volver al indice



AYUDAS EUROPEAS




ell conomista

Publicacién
Soporte
Circulacion
Difusién
Audiencia

El Economista General, 1 Fecha 30/09/2021

Prensa Escrita Pais Espafia

14 332 V. Comunicacién 19 758 EUR (23,050 USD)
9761 Tamafio 9,86 cm? (1,6%)

34163 V.Publicitario 1572 EUR (1834 USD)

=4 K- ot
g
Instituto de la Empresa Familiar

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

La UE condiciona
los fondos a que
Espana regule
los ‘lobbies’

PAG.15

«-- Volver al indice



ell‘conomista

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 14 332
Difusién 9761
Audiencia 34 163

El Economista General, 15

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

30/09/2021
Espafia

304,88 cm2 (48,9%)
6331 EUR (7386 USD)

19 758 EUR (23,050 USD)

Instituto de la

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

La UE exige regular los ‘lobbies' para
desembolsar los fondos europeos

Hoy se debate la reforma del reglamento para establecer las bases de la norma

L. Gémez / J. Romera MADRID.

Laregulacion de los lobbies es una
de las grandes tareas pendientes de
Espafia. Tanto es asi que la Comi-
si6n Europea ha apremiado a Es-
pafia a desarrollar un reglamento
que establezca unas normas comu-
nes para los grupos de interés que
cada vez tienen un papel més rele-
vante en nuestro pais. Para asegu-
rarse de que Espafia cumple con es-
te deber, Bruselas ha decidido ligar
la creaci6n de la norma a la entre-
ga de los fondos Next Generation
EU, incluyendo este requisito en la
documentacion que aprobé el plan
nacional de recuperacion.

Sobre labase de las conclusiones
del Consejo Europeo de julio de
2020, se propuso condicionar el de-
sembolso de fondos europeos de
manera que se pueda sancionar a
un Estado miembro con la suspen-
sién o reduccion de las ayudas sino
se cumplen determinados parame-
tros, entre los que est este tipo de
regulaciones. A finales del afio pa-
sado, se concret6 este hecho vincu-
lando directamente los fondos UE
al Estado de derecho desde el 1 de
enero 2021. Pero esta no ha sido la
Unica via a través de la que Europa
ha querido recordarle a Espafia la
necesidad de regular los lobbies. “Si
bien la elaboracién de disposicio-
nes especificas sobre grupos de in-
terés en una Ley integral en mate-
ria de lucha contra la corrupcién es
un avance prometedor, este debe
cristalizarse en la practica. Ya han

El exministro José Blanco esta ahora al frente del ‘lobby’ Acento. NAcHO MARTIN

transcurrido cinco afios desde que
se emitié el informe de evaluacién
de la cuarta ronda sobre Espafia y
el lobby sigue estando en el centro
del trabajo legislativo parlamenta-
rio, pero sin producir resultados
concretos”, sefialaba el tltimo in-
forme Greco sobre Espafia a la es-
pera de que este mismo jueves se
conozca la nueva ediciéon.

A dia de hoy, de acuerdo con las
fuentes consultadas por elEcono-

mista, se trabaja en dos caminos di-
ferentes. Por un lado, en la redac-
ci6én de una normayy, por otro, en la
modificacién del Reglamento del
Congreso de los Diputados con vis-
tas a regular las relaciones entre los
grupos de interés y los diputados
en el &mbito parlamentario. Es pre-
cisamente esta tiltima via la que es-
t4d mdas avanzada y que tiene este
jueves una cita clave.

El Congreso de los Diputados vo-

ta hoy la propuesta del Partido Po-
pular a través de una enmienda a la
totalidad para reformar esta nor-
mativa. Este movimiento se produ-
ce después de que el pasado 25 de
mayo se aprobase la toma en con-
sideracién por parte del Pleno de
lainiciativa que presentd el PSOE.

Uno de los puntos més canden-
tes de esta regulacion es la defini-
cién de grupos de interés, es decir,
aquién afectaria lanorma. En este

sentido, desde APRI, la Asociacién
de Profesionales de las Relaciones
Institucionales, que ya cuenta con
un reglamento propio al respecto,
sefialan que deberia ser “toda aque-
1la entidad, independientemente de
su naturaleza, que trate de influir
sobre el proceso de adopcién de una
decisién publica”, independiente-
mente del porcentaje de su jorna-
da que dedique a ello -como se es-
tablece en otras normas naciona-
les- o del tipo de colectivo del que
forme parte.

Mas alla de la propia definicién,
también son puntos de friccién los
que tienen que ver con las puertas
giratorias y el régimen sancionador
aaplicar en caso de incumplimien-
to de la futura norma. En este sen-
tido, desde APRI sefialan que si bien
laregulacién actual del conflicto de
intereses y las incompatibilidades
que pesa sobre los Altos Cargos es-
tablece un plazo de dos afios, “cre-
emos que es necesario una amplia-
ci6n de este plazo a tres afios para
aquellos responsables publicos que
quieran pasar al sector privado pa-
rarealizar labores de gestién de in-

Los partidos difieren
sobre el plazo de
incompatibilidad,
las sancionesy la
definicién de ‘lobby’

tereses ante las instituciones o ad-
ministraciones publicas en secto-
res econémicos u organizaciones
de la sociedad civil relacionadas con
los asuntos en los que hayan parti-
cipado directamente en su regula-
cién”. En el lado del régimen san-
cionador, los profesionales de las
relaciones institucionales piden un
adecuado marco de definicién de
las infracciones y las sanciones co-
rrespondientes claro y ecudnime.
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Castilla y Ledn creara 25.000 empleos hasta 2022 gracias al
impulso de los Fondos Next Generation, segun BBVA

original

o La entidad prevé un crecimiento del PIB este afio del 5,9% y del 6,1 en el préximo ejercicio

La economia de Castilla y Ledn podria crecer al menos un 5,9% en 2021 y un 6,1% en 2022,
lo que permitiria recuperar el nivel de PIB previo a la pandemia a finales de 2022, seglin
BBVA Research.

Esta mejora se apoyara en el avance de la vacunacién, un entorno internacional favorable, el
mayor dinamismo del consumo de los hogares castellano y leoneses, asi como en el impulso
que permitiran los fondos europeos Next Generation EU (NGEU). De cumplirse estas
previsiones, la economia regional crearia, en promedio del afio, unos 25.000 nuevos empleos
entre 2020 y 2022, lo que permitiria reducir la tasa de paro hasta el 11,4% de media durante
el siguiente afo. En todo caso, la evolucion de la pandemia y el reparto de los fondos
europeos podrian condicionar la velocidad de la recuperacion.

Segun el dltimo informe 'Situacion Castilla y Le6n', presentado hoy por Miguel Cardoso,
economista jefe para Espana de BBVA Research, y Marta Alonso, directora de la Territorial
Noroeste de BBVA, el PIB de la comunidad se redujo en 2020 un 9,8%, lo que supone un
impacto de la crisis en la economia regional menor que el estimado para el conjunto de
la economia espanola (-10,8%).

El mejor comportamiento relativo de la economia de Castilla y Le6n en 2020 se explica,
principalmente, por la menor correccion del gasto de los hogares, y el menor peso en su
economia de los sectores de consumo social y del turismo extranjero, lo que contribuy6 a un
impacto final inferior en la demanda de bienes y servicios de la region. Todo ello, junto a la
especializacion industrial, agricola y exportadora de bienes en Castilla y Ledn habria permitido
que el mercado laboral regional se viera algo menos afectado que el del conjunto de Espana.
Aunque, seguln los datos disponibles, a cierre de 2020, la afiliacion en la Comunidad no
habia recuperado el nivel prepandemia.

Aceleracion en 2022

En el inicio de 2021, la actividad en Castilla y Le6n y en Espafia se habria reducido por los
rebrotes de la pandemia, el brexit y el encarecimiento del petréleo. Segun BBVA Research, la
comunidad castellano y leonesa habria iniciado la recuperacion en el segundo trimestre de
2021. En el tercero se observa un elevado dinamismo y el crecimiento del PIB regional podria
ser mayor que el previsto hace unos meses, debido a la recuperacion del consumo, tras
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decaer el estado de alarma en mayo.

Por sectores, destaca la aceleracion del gasto en restauracion, ocio y alojamiento. Por
provincias, el levantamiento del confinamiento autonémico impulsé mas el gasto en Avila y
Segovia, en las que podria estar influyendo favorablemente el consumo de de visitantes de la
Comunidad de Madrid. Todo ello permitié que el gasto presencial con tarjeta en la comunidad
fuera en agosto un 30% superior al observado en el mismo periodo de 2019.

Asimismo, las exportaciones castellano y leonesas de bienes mejoraron de forma progresiva
en el primer semestre de este afo, aunque en conjunto este avance fue inferior al observado
en el conjunto de Espana.

Los datos disponibles muestran una recuperacion generalizada en el segundo trimestre y en
julio, impulsada por la demanda externa de automoviles y bienes de equipo, asi como por
las ventas a Europa.

Para los préximos trimestres, BBVA Research prevé una aceleracién de la recuperacion
apoyada en los progresos en la vacunacién; la utilizacion del ahorro embalsado por las
familias; la recuperacion de la actividad en Europa; la aprobacién del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia; la llegada de los fondos NGEU, y las politicas expansivas del
BCE. Todo ello, junto a una relevante capacidad de produccion sin utilizar tras la fuerte
caida del gasto, favorecera el avance del consumo, del turismo y de la inversion, lo que
impulsara la recuperacion.

En este contexto, segun el Servicio de Estudios de BBVA, en 2021 la economia de Castilla y
Le6n podria crecer al menos un 5,9% en 2021 y un 6,1% en 2022. Esto permitiria que el PIB
regional, al final del proximo afo, recupere el nivel de 2019, con una evolucién similar a la
media de Espafna. De cumplirse el escenario previsto, Castilla y Ledn podria crear, en
promedio del afo, unos 25.000 puestos de trabajo entre 2020 y 2022. Ademas, la tasa de paro
de la comunidad se reducira seis décimas hasta alcanzar el 11,4% en el promedio anual de
2022.

Factores de incertidumbre

El escenario de recuperacién previsto podria verse afectado por diversos factores de elevada
incertidumbre. En primer lugar, el control de la pandemia podria suponer un sesgo al alza en
las previsiones, ya que permitiria mantener un crecimiento significativo del consumo privado.

Por ello, sera clave mantener ritmos de vacunacion rapida, efectiva y masiva en Espafna y
Europa.

Pero también hay riesgos a la baja. En primer lugar, la escasez de materias primas, productos
intermedios y chips informaticos esta generando disrupciones en las cadenas de valor que
pueden afectar a la produccién en algunos sectores clave para la economia regional, como el
automovil. A esto se afade la necesaria transformacién que vivira el sector, en linea con los
objetivos de sostenibilidad ambiental que persigue Espana.

Por otro lado, el coste de la energia se ha convertido en una fuente de preocupacion para las
familias y las empresas, particularmente para los hogares mas vulnerables y para la industria
mas intensiva en el uso de electricidad. Las medidas recientemente adoptadas por el Gobierno
contribuiran a reducir el coste sobre la actividad econémica. Sin embargo, no se pueden
descartar incrementos adicionales en el precio de las materias primas, un aumento
adicional en el coste de transporte ante la falta de contenedores, tensiones en el mercado del
gas o una mayor presion sobre la inflacién como resultado del incremento en la demanda.

Finalmente, los Ultimos datos publicados por el INE parecen confirmar que la economia
espanola se estaria recuperando a una velocidad inferior a la que se creia. Si esto se
confirma, podria introducir un sesgo adicional sobre este escenario.

Ademas, existe el riesgo de no abordar las reformas necesarias que permitan crear las
condiciones para una recuperacion vigorosa, que facilite el maximo aprovechamiento de los
fondos NGEU, y consistente con los objetivos medioambientales. La colaboracion entre
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gobiernos, con un papel relevante de las autonomias, y el sector privado, sera crucial para
elegir y ejecutar los proyectos con mayor impacto sobre el empleo y la productividad, no sélo
a corto sino también a largo plazo. Asimismo, la reforma de pensiones mejora la suficiencia,
aunque no aborda la sostenibilidad, por lo que sus efectos dependeran de cdmo se aborden
los desequilibrios que persisten y la equidad intergeneracional.
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Economia.- Calviiio ve en los fondos europeos una oportunidad
"extraordinaria e historica" para el futuro Espaia

original

(I-D) La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos Economicos y Transformacion Digital, Nadia Calvifio; el
Rey Felipe VI y el presidente de la Xunta de Galicia, Alberto Nuiez Feijoo.

Asegura que las licitaciones ligadas al Plan de Recuperacién "se aceleraran en las proximas
semanas y meses"

MADRID, 29 (EUROPA PRESS)

La vicepresidenta primera y ministra de Asuntos Econdémicos y Transformacion Digital, Nadia
Calvifo, cree que Espafa esta frente a una "oportunidad extraordinaria e histérica” para
acometer un proceso de transformacién social y econdémico gracias al impulso del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

"Estamos en una nueva fase, la recuperacion estd en marcha y es muy intensa", ha enfatizado
la responsable econémica del Gobierno, tras avanzar que "es el momento" de tomar
decisiones necesarias para construir una Espafia mas verde, solidaria, digital, inclusiva y justa.

Asi lo ha expresado la ministra durante la inauguracién del 'Foro La Toja 2021' en la que
también han estado presentes el Rey Felipe VI, el presidente de la Xunta de Galicia, Alberto
Nunez Feijoo, el presidente de Grupo Hotusa, Amancio Lépez, y el exsecretario general de la
OCDE, Angel Gurria, quien ha recibido el premio 'Foro La Toja-Vinculo Atlantico'.

Para hacer frente a la crisis, la ministra ha puesto en valor la colaboracién no solo entre el
territorio espafiol, sino también con otro paises. En este sentido, ha recordado que el mundo
entero ha tenido que hacer frente a la pandemia, y se han planteado respuestas a nivel global.

En concreto, desde marzo del afio pasado Calvifio ha explicado que se han impulsado
medidas coordinadas entre todos los paises europeos, incluso a nivel global, que han
permitido que se pudiera proteger una base para la recuperacién, con especial atencidén en la
salvaguarda del tejido productivo, las rentas de las familias, el empleo y la estabilidad
financiera.

Asi, a través de esta coordinacién de la accién de todos los gobiernos se ha podido conseguir
una salida de la crisis "muy diferente" de la anterior crisis financiera.

EL PLAN DE RECUPERACION, UN "SIMBOLO" FRENTE A LA CRISIS

La vicepresidenta ha apuntado que el "simbolo" de esta salida diferente a la crisis es el Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia con el que Espana recibira a lo largo de los
proximos afos 140.000 millones de euros procedentes de fondos europeos.

Con estos fondos se acometeran un conjunto de inversiones y reformas que tendran el objetivo
de impulsar no solo la recuperacion econémica, sino también una transformacion y
modernizacién de sistema productivo para hacer frente a los retos de futuro sobre todo en lo
referido a la transformacion digital y la transicién verde.

La ministra de Asuntos Econémicos ha ensalzado que este volumen de recursos que va a
recibir Espafa con este Plan es aproximadamente lo que el pais ha recibido en transferencias
de los fondos estructurales desde su adhesion a la Union Europea.

Calvifno ha recordado que Espana ya ha recibido los primeros 9.000 millones de euros de las
instituciones europeas y se esperan otros 10.000 millones mas antes de que termine el afio.
No obstante, ha aclarado que gracias a los Presupuestos Generales del Estado para 2021,
Espafia empez6 a desplegar las inversiones del Plan desde hace meses, lanzando
manifestaciones de interés e invitaciones a la presentacién de proyectos, con el objetivo de
identificar las propuestas mas maduras y las empresas que pueden liderarlas.
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La vicepresidenta primera del Gobierno ha enumerado algunos programas ya lanzados, como
los referidos a apoyar el transicion verde, con el MOVES para la electrificacion del parque
movil, o a apoyar la agenda urbana, con programas de rehabilitacion energética de edificio,
entre otros.

Ademas de estas licitaciones que se estan lanzando y que "se aceleraran en las préximas
semanas y meses", la titular de Economia también ha hecho énfasis en los 7.500 millones de
euros transferidos a las comunidades auténomas para que también empezaran a desplegar las
inversiones en su ambito de competencia.

Calvifio ha vuelto a mencionar que en estos dias esta enviando cartas a los presidentes
autondémicos para que identifiquen de uno a tres proyectos emblematicos dentro de sus
territorios con el objetivo de que también se consiga desplegar el Plan a través de ellos,
apostando por que la capacidad tractora abarque todo el territorio.

Aparte de estos proyectos mas individualizados, la ministra ha destacado la importancia de los
PERTE, que tienen una dimension que supera dos o tres comunidades auténomas. Entre
estos proyectos despunta el plan de vehiculo eléctrico y conectado y se trabaja en otros sobre
el hidrégeno verde o el sector agralimentario "Son sectores inmersos en un proceso de
modernizacién y transformacion y son claves para la economia espafola y por lo tanto no
podemos quedarnos atras", ha remarcado.

En el lado de las reformas, la ministra ha enfatizado la educativa, frente a las mas polémicas,
como son la laboral o de pensiones. Ademas, ha hecho mencion a otras que atienden el
entorno empresarial como la ley 'Crea y Crece', la ley de startups o la reforma concursal.

Calvifio no ha querido concluir su intervencién sin mencionar uno de los cuatro ejes del Plan
de Recuperacién, que es la atencién y el impulso de la igualdad de género, insistiendo que en
foros como éste es importante atender a que haya una representacion lo mas equilibrada
posible. "Nos queda camino por recorrer”, ha lamentado.

"Son muchos los retos y los aspectos a mejorar, pero tenemos que ser conscientes de las
fortalezas que tiene Espana para abordar todo este proceso de transformacion”, ha insistido la
ministra.
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Economia.- La CNMC avala que empresas reguladas puedan
aportar garantias para su participacion en los fondos europeos

original
Archivo - La presidenta de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), Cani Fernandez

MADRID, 29 (EUROPA PRESS)

La Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) avala que una empresa
regulada pueda participar, tanto en su funcién de coordinador como de mero participante, en
proyectos con otras empresas financiados con los fondos europeos que recibira Espana en los
proximos tres anos, aunque para ello deba avalar o aportar garantias previas a los fondos
recibidos.

De esta forma, la empresa beneficiaria debe avalar los anticipos recibidos, pero al mismo

tiempo tiene que obtener contragarantias de las demas empresas de la agrupacién que se
haya constituido para llevar adelante el proyecto y del mismo nivel a la garantia que ella

presta a la Administracion.

La CNMC, que responde de esta manera a la consulta realizada por una empresa regulada
del sector eléctrico sobre los fondos 'Next Generation EU', recuerda que para otorgar los
fondos europeos, la Administraciéon Publica esta obliga a pedir, de acuerdo con la Ley General
de Subvenciones, una garantia o aval en aquellos supuestos en los que se prevea el anticipo
de fondos o la entrega de pagos a cuenta.

Atendiendo a la naturaleza singular de esta garantia, que es una condicién para obtener los
pagos anticipados de fondos de las subvenciones publicas, que tienen origen europeo, la
CNMC considera que una empresa regulada podria participar como coordinador, siempre que
obtuviera contragarantias de los deméas miembros de la agrupacién, del mismo nivel que la
que ella presta a la Administracion.

De esta manera, en caso de incumplimiento, su ejecuciéon no pondria en riesgo su propio
patrimonio al encontrarse simultaneamente garantizado. A este respecto, la CNMC indica que
es esencial que el volumen minimo de las contragarantias sea tal que cubra aquellos fondos
recibidos no asignados a la empresa regulada como miembro de la agrupacién.

De la misma forma, no observa "ningun obstaculo” a que una empresa regulada participe
como mero participante o beneficiario en las convocatorias, siempre que, en caso de existencia
de acuerdos de contragarantias, la empresa no garantice una cantidad superior a la que ella
reciba.

También precisa que la naturaleza de una sociedad regulada con objeto social exclusivo lleva
a considerar que los proyectos mediante los que concurra a las convocatorias de subvencion,
tanto en un papel de coordinador como de participante o beneficiario, deberian consistir en
proyectos relacionados con su actividad y que resulten en beneficio de la misma.

En el caso de que no fuera asi, precisa la CNMC, la participaciéon en las convocatorias habria
de realizarse a través de otras empresas del grupo al que pertenezca, sin que medie garantia
alguna prestada por la compania regulada.

En concreto, la empresa regulada remitié a la CNMC una consulta sobre si se considera
compatible con el articulo 20.9 de la Ley del Sector Eléctrico que una empresa regulada
participe en agrupaciones para optar a subvenciones de los fondos 'Next Generation EU',
siempre que si actlia como coordinador obtenga contragarantias del resto de miembros; o que
participe como mero beneficiario, sin actuar de coordinador.

La CNMC indica que el citado articulo de la Ley del Sector Eléctrico tiene por objeto que las
empresas reguladas no pongan en riesgo su patrimonio al avalar préstamos o prestar
garantias, siendo extensible esta prohibicidon no Unicamente a sociedades o partes vinculadas
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que realizan actividades liberalizadas en el sector eléctrico, sino también a cualquier otra
sociedad o parte vinculada que realice actividades ajenas al mismo.

Sin embargo, afirma que la garantia exigida por la Administracion Publica convocante de la
subvencion responde a otra finalidad: se trata de una garantia cuyo otorgamiento viene exigido
por una norma reglamentaria que desarrolla la Ley General de Subvenciones, que prevé
expresamente la posibilidad de exigir la constitucion de garantias en aquellos supuestos en los
que se prevea el anticipo de fondos o la entrega de pagos a cuenta.

Asi, las convocatorias de subvenciones prevén que los proyectos se realicen en forma de
cooperacion, mediante agrupaciones en las que participen grandes empresas, pymes y
organismos de investigacion y difusién de conocimientos, siendo el coordinador de la
agrupaciéon quien constituya la garantia.

¥

«-- Volver al indice



EC

Medio El Confidencial Digital Fecha 29/09/2021

‘D_g'i i,
Soporte Prensa Digital Pais Espania o N
CONFIDENCIAL ! . _ -’ g -
U. Unicos 18 246 V. Comunicaciéon 1419 EUR (1,655 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Pég. vistas 69 533 V. Publicitario 880 EUR (1026 USD)
https:/epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=521099261

UPTA pide 10.000 millones de los fondos europeos para
proyectos desarrollados por autbnomos

original

MADRID, 29 (EUROPA PRESS)

La Union de Profesionales y Trabajadores Autdbnomos (UPTA) ha exigido este miércoles que
10.000 millones de los fondos europeos incluidos en el Plan de Recuperacion, Transformacién
y Resiliencia se destinen a proyectos desarrollados por los trabajadores por cuenta propia.

"El trabajo autbnomo necesita una profunda transformacion, precisa de nuevos mecanismos de
produccion que hagan que las pequeinas estructuras econémicas se conviertan en negocios
solventes y productivos”, ha remarcado a través de un comunicado.

Uno de los grandes problemas que debe afrontar el colectivo de autbnomos es el bajo nivel
de digitalizacién. En opinién de la organizacién, la falta de madurez formativa en este aspecto
ha llevado a los pequefios negocios a la cola de las ventas online en un mercado cada vez
mas digitalizado.

Segun UPTA, de los mas de 750.000 establecimientos de pequefo comercio, el 30%
(aproximadamente 225.000), tienen una tasa de rotacién anual. Esto quiere decir que tan solo
en el comercio al por menor cierran y abren anualmente un cuarto de millén de pequefios
negocios, casi el 40% del total de las bajas que se producen anualmente en el RETA.

Por ello, ha insistido al Ministerio de Industria, Comercio y Turismo que se deben poner en
marcha iniciativas que fomenten una mayor competitividad en este sector, pero por el
momento, aln no se conocen los nuevos planteamientos que propone el ministerio dirigido por
Reyes Maroto.

"Unicamente hemos visto acciones desarrolladas a través de las camaras de comercio, que
desgraciadamente pasan inadvertidas para la mayor parte de los auténomos de nuestro pais”,
ha remarcado el presidente de UPTA, Eduardo Abad.

La lava del volcan de La Palma llega al mar
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Forética marca el camino sostenible de las empresas en el 'ESG
Spain 2021 Forum'

Enclave ODS - original

Forética celebraba ayer miércoles la 92 edicion del ESG Spain: Corporate Sustainability Forum,
una jornada dedicada a la sostenibilidad empresarial centrada en los criterios ASG —o ESG por
sus siglas en inglés—. Es decir, aquellos que se enfocan en la dimensiéon ambiental, social y
de buen gobierno.

En él, mas de una veintena de expertos nacionales e internacionales abordaron la importancia
de aumentar la ambicién en sostenibilidad en un momento de transformacién empresarial.

Durante el evento, cuyas emisiones de CO —segun Forética— han sido compensadas con la
plantacién de arboles, se debatid, ademas, sobre cémo se podra dar respuesta a los
importantes retos que enfrentamos en el contexto de la transformacién y reconstruccion
pospandemia.

Forética asegura que han plantado arboles para compensar las emisiones de CO producidas
por el evento. Forética

En el encuentro intervinieron Carme Artigas, secretaria de Estado de Digitalizacién e
Inteligencia Artificial; Rodrigo Buenaventura, presidente de la Comisiéon Nacional del Mercado
de Valores (CNMV); Antonio Garamendi, presidente de la Confederacion Espafola de
Organizaciones Empresariales (CEOE) y José Luis Bonet, presidente de la Camara de
Espana.

El mensaje de todos ellos fue similar: las tres siglas del ASG son igual de importantes, y si la
sostenibilidad no las contempla todos, sera imposible cumplir con las ambiciosas metas de la
Agenda 2030.

El 92 foro ESG también conté con la intervencién de lideres de opinién internacionales,
destacados por su contribucién a la sostenibilidad empresarial, como Michele Wucker, una de
las expertas mas influyentes en materia de gestién e identificacion de riesgos, autora de la
teoria del rinoceronte gris.

En el ambito internacional, una de las tendencias fundamentales en materia de sostenibilidad
este afno es la hoja de ruta Vision 2050 lanzada a nivel global por el World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD).

Su objetivo, como recordé Diane Holdorf, directora de Alimentos y Naturaleza de WBCSD, no
es otro que el de guiar a las empresas en el desarrollo de acciones que conformen las
transformaciones sistémicas necesarias para lograr que mas de 9.000 millones de personas
vivan dignamente, dentro de los limites planetarios.

Raul Grijalba, presidente de Forética y de ManpowerGroup en Espafa, Portugal, Grecia e
Israel, destac6 que "de cada dos puestos de trabajo hay uno para el que no somos capaces
de encontrar ni a la persona ni al talento necesario para cubrirlo". Con estas palabras hacia
referencia a la profunda trasformacion empresarial que se esté viviendo tanto a nivel nacional
como internacional.

Las empresas tienen dificultades en encontrar el talento necesario para cubrir 1 de cada 2
puestos

La accion y capacidad de innovaciéon de las organizaciones es esencial para abordar los
mayores desafios ambientales y sociales y desencadenar las transformaciones necesarias para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), tema especialmente relevante tras la
celebracion del 6° Aniversario de su adopcion.

Por su parte, German Granda, director general de Forética y secretario del Consejo
Empresarial Espafol para el Desarrollo Sostenible, recordd que nos enfrentamos a un nuevo
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escenario de recuperacion poscovid con profundas transformaciones en todos los sectores y
ambitos.

"Fijar una fecha para ser cero emisiones y cero residuos, garantizar la proteccion de la
naturaleza, la ausencia de discriminacion y el respeto a los derechos humanos, y operar con
los mas altos estandares de gobierno corporativo, entre otros, se perfilan como objetivos clave
en la agenda empresarial de sostenibilidad", aseguré.

En ESG Spain 2021: Corporate Sustainability Forum se pudo comprobar cémo las empresas a
nivel global estan reformulando nuevas estrategias de sostenibilidad. Eso si, la recuperacién
frente a la crisis y la anticipacién de riesgos han de estar alineadas con el desarrollo
sostenible.

Jaime Silos, director de Desarrollo Corporativo de Forética, puso sobre la mesa las tendencias
ESG desde el angulo empresarial. En materia ambiental, reivindicé "la naturaleza al rescate".
Es decir, el poder del entorno natural mas alla de ser fuente paisajistica, sino también de
salud y bienestar.

El impulso de la accién empresarial en el &mbito medioambiental fue abordado desde la
Comisién Europea, por la directora de Mercados de Carbono europeos e Internacionales de la
Direccién General de Accion Climatica, Beatriz Yordi. Y a nivel nacional, por parte del
Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico, con la portavocia del director
general de Calidad y Evaluacion Ambiental, Ismael Aznar.

Imagen de una de las mesas redondas celebradas durante el foro. Forética

Por su parte, Gerbrand Haverkamp, director ejecutivo de World Benchmarking Alliance,
organizacién internacional de la que forma parte Forética, destac6 la palanca social como parte
fundamental en la estrategia empresarial.

Desde el angulo de transparencia, los Ultimos avances en materia de reporte fueron
presentados por Jonathan Labrey, de The Value Reporting Foundation, organizacion fruto de la
union de International Integrated Reporting Council (IIRC) y Sustainability Accounting
Standards Board (SASB).

Ademas, el foro contd con la visién y experiencia empresarial de distintas companias
referentes en sus sectores como Accenture, con Ana Millan, directora general de la Fundacion
Accenture en Espana y directora de Negocio Responsable de Accenture en Espafa, Portugal
e Israel; o Amazon, con Mariangela Marseglia, vicepresidenta y directora general para ltalia y
Espana.

También estuvo representada CaixaBank, con Severiano Solana, director de Estrategia y
Seguimiento de Sostenibilidad; Chiesi, con Giuseppe Chiericatti, director general en Espana;
Grupo Mutua, con Lorenzo Cooklin, director general de la Fundacion Mutua Madrilefia y
subdirector general de Comunicacion, Relaciones Institucionales y RSC de Mutua Madrilefa;
ManpowerGroup, con Montse Moliner, directora de Sostenibilidad; Naturgy, con Nuria
Rodriguez Peinado, directora de Medio Ambiente y Responsabilidad Social; y P&G, con Elio
Estevez, director de Sostenibilidad de P&G Espana y Portugal.
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 forética
La respuesta empresarial ante
la-emergencia climatica
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La inflacion se dispara al 4%
a causa de la crisis energética

Los precios se han disparado
en septiembre hasta su maxi-
mo nivel en 13 afos por la es-
calada historica del precio de
laluz. P30-31/EDITORIAL

1EIIPC alcanza OPINION
su hivel maximo en 1 José Maria Rotellar

trece afios y complica El fantasma de la estanflacion
la recuperacién
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La crisis energética dispara la inflacion
al 4% y complica la recuperacion

GOLPE A LAS FAMILIAS/ E|IPC aumenta en siete décimas en septiembre y marca su maximo en trece afios impulsado

por la escalada histérica del precio de la luz, que hoy seguira en zona récord al filo de los 190 euros el Mwh.

J. Diaz. Madrid

En plena rampa de despegue
tras haber dejado atras lo peor
de la crisis sanitaria, la econo-
mia espafola acumula malas
noticias en las tltimas fechas.
A la dréstica revision a la baja
del PIB del segundo trimestre
(del 2,8% al 1,1%), que pone en
jaque las previsiones para el
conjunto del afio, y la ralenti-
zacion del ritmo de creci-
miento de la actividad en la
zona euro, se afiade la crisis
energética sin precedentes
que ha disparado la inflacién
hasta cotas inéditas. El Indice
de Precios de Consumo (IPC)
ha escalado siete décimas en
septiembre y ha catapultadola
tasa de inflacién anual hasta el
4%, segtin el dato adelantado
publicado ayer por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE).
Esunacifraque nose veiades-
de septiembre de 2008, cuan-
do los precios atin estaban so-
metidos a la inercia alcista de
la burbuja inmobiliaria que
acababa de estallar.

Este dato, que respalda los
prondsticos mas pesimistas
hastalafecha (Funcasatisbala
inflacién por encima del 4%
enlos proximos dos meses), es
un torpedo en lalinea de flota-
ci6n de la recuperacion eco-
ndémica, ya que cercena la ca-

pacidad adquisitiva de las fa-
milias en un contexto en el
que el consumo privado es vi-
tal para el rebote; minalacom-
petitividad de las empresas,
Cuyos margenes se ven com-
primidos por los elevados cos-
tes; encarece de forma muy
significativa la factura de las
pensiones, y mete presién alas
negociaciones salariales ante
lapérdidade poder de compra
de los trabajadores (ver infor-
macién adjunta).

Luzenmaximos

Aunque ha habido otros facto-
res que han contribuido a ten-
sarlasoga delainflacién, como
los precios de los paquetes tu-
risticos, que el afio pasado
caianaplomo porel Covidy és-
te se han recuperado, o la subi-
da de los precios de los carbu-
rantes, el elemento determi-
nante ha sido la histérica subi-
dadel precio de la electricidad,
quehoy seguirden zonarécord
alfilo de los 190 euros el mega-
vatio hora (MWh), practica-
mente el cuddruple que hace
un afio, cuando rondaba los 49
euros. Si bien es un fenémeno
generalizado en toda Europa,
fruto del fuerte encarecimien-
to internacional del gas y del
precio de los derechos de emi-
sion de CO, estd impactando

LA GALOPADA DE LOS PRECIOS

Evolucion del indice de Precios al Consumo. Variacion anual, en porcentaje.
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Expansion

con mayor intensidad en nues-
tro pais por surapida traslacion
alos precios de consumo. Una
virulenta crisis energética que
en el caso de Espafia amenaza,
ademds, con verse agravada
por un posible desabasteci-
miento de gas del Magreb, que
representa cerca de la mitad
del suministro nacional, tal co-

mo publicé ayer EXPAN-
SION. Todo ello aderezado por
los cuellos de botella en 1a pro-
duccién y el suministro inter-
nacionales y el encarecimiento
de las materias primas provo-
cado por el resurgimiento de la
demandatrasel Covid, al quela
oferta no ha sido capaz de dar
unarespuestaacompasada.

Aunque el recibo energético
es el gran catalizador de la su-
bida del TPC en Espatfia, la on-
da expansiva de sus efectos se
ha trasladado ya con fuerza al
resto de los productores y, con
ello, al consumidor. De hecho,
los precios industriales se dis-
pararon ya un 18% el agosto
pasado, los mas altos en cuatro

Fuente: INE

décadas,impulsandolaescala-
da de la inflacién a pesar de
que las compaiiias no estdn
trasladando en su totalidad
esos costes alos precios al con-
sumo. Esta situacion es un au-
téntico mazazo para las em-
presas, ya que estrecha sus
margenes y reduce su capaci-
dad de inversién en un mo-
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El IPC echalena
al fuego de la

negociacion salarial

J.D.Madrid

De una inflacién neutra en
febrero (el 0%) al 4% en
septiembre. Asi ha sido la
escalada casi en vertical de
los precios, una oscilacion
tan abrupta como insolita
que ha hecho que muchas
miradas dirijan ahora el fo-
co alos salarios. Y es que el
acelerén del IPC echa lefa
al fuego de las negociacio-
nes salariales, tanto en el
sector publico como en el
privado. CSIF, el principal
sindicato de la Funcién Pa-
blica, ya ha anunciado que
exigira al Gobierno un alza
del 3,6% en 2022 frente al
2% que proyecta el Ejecuti-
voy el 0,9% que se han re-
valorizado sus sueldos en
2021. Mientras, los sindica-
tos del sector privado
apuntan ya a la negociacion
colectiva. “La inflacién esta
en el 4% vy, con ella, tene-
mos que mirar alos salarios
para mantener el nivel de
vida de los trabajadores”,

mento que es crucial para esti-
mular la economia y generar
empleo. Pero también para los
hogares, que ven recortado su
poder adquisitivo, y para las
propias arcas publicas, al en-
gordar aun mas el gasto ya difi-
cilmente sostenible de las pen-
siones. Solo la paga compensa-
toria a los jubilados por la pér-
dida de poder de compra este
afio podria superar los 3.000
millones de euros (ver infor-
macion en pagina 32), compli-
cando ain mas la ya de por si
dificil labor de cuadrar el défi-
citpublico.

Z<Un fenémeno pasajero?

Los principales organismos
econdmicos nacionales e in-
ternacionales siguen soste-
niendo que el tornado infla-
cionista es un fenémeno pasa-
jero, pero con menos convic-
cién que semanas atras. Asi,
aunque la presidenta del BCE,
Christine Lagarde, reitero el
martes pasado que el acelerén
delos precios “es en gran parte
temporal”, admitié que “exis-
ten algunos factores que po-
drian generar presiones sobre
los precios més fuertes de lo
que esperamos”, mientras que
el Banco de Espafia alerto re-
cientemente de que “cabe la
posibilidad de que el repunte
actual de las presiones infla-
cionistas tenga un caracter
mas persistente” de lo estima-

sefald ayer el secretario ge-
neral de UGT, Pepe Alva-
rez, quien no tuvo reparos
en dejar claro lo que, en es-
te contexto, le parece la su-
bida de 15 euros del SMI
pactada, paraddjicamente,
entre los sindicatos y el Go-
bierno con el rechazo de
CEOE: “Una mierda, una
porqueria”. Y advirti6 a la
patronal de que si “no quie-
re tanta presion sobre el
SMI, que se siente a nego-
ciar” un nuevo acuerdo de
negociacion colectiva. Sus
palabras anticipan un duro
tira y afloja en ese proceso
ante la previsible demanda
de los trabajadores de ma-
yores alzas salariales para
compensar la pérdida de
poder adquisitivo. Una pre-
sion sobre las empresas que
se producir tras el fuerte
desgaste de afio y medio de
pandemiay en un contexto
de deterioro de sus marge-
nes por no poder repercutir
todos los costes al mercado.

do. El fantasma del recalenta-
miento sobrevuela la recupe-
racién ante el temor a que la
subida de los precios no amai-
ne y acabe trasladiandose a los
salarios (ademads de a las pen-
siones), provocando asi los te-
midos efectos de segunda ron-
da;estoes, laentradaen uncir-
culo vicioso de inflacién en el
que las subidas de precios ge-
neran efectos de segunda
vuelta y estos a su vez nuevas
alzas de precios.

Este escenario podria em-
peorar si los bancos centrales,
ante el temor a ese recalenta-
miento, anticipan la retirada
de estimulos antes de que la
recuperacion esté apuntalada
y los tipos de interés, estanca-
dos en minimos historicos,
empiezan a subir. Eso podria
conducir a una ralentizacién
del crecimiento que, combina-
da con precios altos, abriria la
puerta al fantasma de la estan-
flacion. Para Espafa, una
eventual subida de tipos seria
letal, ya que su endeudamien-
to publico rebasa el 120% del
PIBy dispararia la carga de in-
tereses. Todo ello, ademas, en
un contexto en el que la ejecu-
cién de las ayudas europeas va
con gran retraso y existen mu-
chas dudas sobre su efecto
tractor sobre la economia y la
productividad.

Editorial / P4gina2
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Las pensiones minimas se revalorizaran mas que el IPC

eE MADRID.

El ministro de Inclusién, Seguri-
dad Social y Migraciones, José Luis
Escriva, anuncié ayer miércoles que
las pensiones minimas y no contri-
butivas subiran en 2022 por enci-
ma del indice de precio al consu-
mo (IPC).

En declaraciones a Onda Cero re-
cogidas por la agencia Europa Press,
el ministro ha indicado que, al igual
que ocurre con el salario minimo

interprofesional (SM1), las pensio-
nes minimas y no contributivas son
un mecanismo “muy potente” pa-
ra la redistribucién de renta.

“En los Presupuestos Generales
del Estado se reflejara esa filosofia
(...) Subirdan mas que el IPC”, ha ade-
lantado Escrivé, que no ha precisa-
do la cifra concreta en que se reva-
lorizarén las pensiones minimas y
no contributivas.

En concreto, el Instituto Nacio-
nal de Estadistica INE) hizo pu-

blicos ayer los niveles de inflacién,
en el 4%. Asi, el poder adquisitivo
de las pensiones minimas y no con-
tributivas se mantendra en 2022
por encima del aumento de los cos-
tes de vida.

‘Examen’ a Escriva

El Pleno del Congreso examinara
este jueves la primera pata de lare-
forma de pensiones impulsada por
el ministerio que dirige José Luis
Escriva, que deroga las principales

medidas de la reforma impulsada
por el PP en 2013, y que los de Pa-
blo Casado quieren tumbar con una
enmienda de devolucién.

Lareforma nace del acuerdo al-
canzado por el Gobierno con los
sindicatos CCOO y UGT, y las pa-
tronales CEOE y Cepyme, y es la
primera parte de la reforma de pen-
siones comprometida con la Comi-
sién Europea en el Plan de Recu-
peracién para la recepcion de fon-
dos.

Supone la derogacién de dos de
los aspectos mas contestados de la
reforma de 2013 -el indice de reva-
lorizacién que limitaba las subidas
al 0,25% en situaciones de déficit,
y el factor de sostenibilidad-, con-
templa incentivos y penalizaciones
pararetrasar la edad de jubilacién,
y establece por ley el refuerzo de
los ingresos de la Seguridad Social
através de los Presupuestos Gene-
rales del Estado (PGE) de cara a
2022.
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Podemos presiona en el Congreso para controlar
el alquiler con multas de 900.000 euros

ORDAGO AL GOBIERNO EN LA LEY DE VIVIENDA/ |_a formacion registra en el Congreso una proposicion de ley a espaldas de su socio
de Gobierno, apoyada por ERC, CUP, Mas Pais o Bildu. Plantean recargos del 300% en el IBl a pisos vacios y expropiaciones.

Inma Benedito. Madrid

Unidas Podemos lanza hoy
una jugada a la desesperada.
Con la negociacion de la ley
de vivienda encallada en el
Gobierno, y viendo que por
mucho que presionen por in-
troducir un control de alqui-
leres, los socialistas no daran
su brazo a torcer, Podemos se
ha echado todas sus propues-
tas al hombro y las presenta
hoy en el Congreso en una
proposicion de ley, al margen
del Gobierno del que forma
parte. La formacion morada
registrara hoy en la Camara
su proposicion de ley de ga-
rantia del derecho a la vivien-
da junto a otros ocho partidos
(ERC, CUP, Mas Pais, Com-
promis, PDeCAT, BNG, Bildu
y NO). El texto de mas de 100
péaginas, al que hatenido acce-
so EXPANSION, incluye una
bateria de medidas que tocan
desde un control de alquileres
con multas de hasta 900.000
euros para los propietarios
que lo incumplan, hasta re-
cargos del 300% en el IBI pa-
ra viviendas vacias, pasando
por la prohibicién de los de-
sahucios a hogares vulnera-
bles, la cesion obligatoria de
pisos vacios o incluso la ex-
propiacion.

Lo llamativo es que un par-
tido del Gobierno decida pre-
sentar, a espaldas de sus so-
cios, una proposicion de una
ley que precisamente esta ne-
gociando en el Ejecutivo. So-
bre todo cuando de entrada
sabe que la proposicién que
registra no saldra adelante
por falta de apoyos.

“Es un panfleto publicita-
rio. Puro marketing. Segura-
mente ya dan por perdidas
las negociaciones, y esto es
una forma de presionar, por
un lado, y quedar bien con el
electorado, por otro”, apunta
José Garcia Montalvo, cate-
dratico de Economia aplica-
dade la Universidad Pompeu
Fabra.

La formacién morada pudo
pensar que quizas lo tendria
mas facil con la nueva minis-
tra de Vivienda, Raquel San-
chez, pero lo cierto es que las
negociaciones siguen igual de
encalladas que con el exmi-
nistro, José Luis Abalos.

Fuentes del Ministerio ex-
plican que no hay novedades.
Las reuniones contintian y los
equipos de Podemos y el
PSOE se daran nueva cita en
los proximos dias, pero las di-
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ferencias siguen ahi. El con-
trol de precios sigue siendo el
gran escollo, y ni siquiera la
urgencia por aprobar los pre-
supuestos ha logrado hacer
que pisen el acelerador. Lejos
de ello, si hace un mes la mi-
nistra de Hacienda, Maria Je-
sts Montero, ligaba la apro-
bacion de presupuestos a la
de la ley de vivienda; ayer,
viendo el peligro de que el re-
traso en la ley de vivienda las-
tre laaprobacién de los Presu-
puestos, rompio toda relacion
entre unay otro.

Mientras que Podemos
quiere ponerle tope a los al-
quileres, los socialistas buscan
la manera de ponerle tope a
Podemos. Desde el FMI o el
Banco de Espafia, hasta ex-
pertosy profesionales del sec-
tor advierten de los perjuicios
de topar precios para el mer-
cado del alquiler, que a la lar-
ga reduce oferta y logra el
efecto contrario al deseado:
terminar subiendo precios.

El texto es reflejo de todas
aquellas medidas que la for-
macién propuso al PSOE en
las negociaciones, y algunas
mas:

Control de alquiler

Medidaestrellade Podemosy
linea roja para el PSOE. El
control de alquileres es la ra-
z6n que explica que las nego-
ciaciones avancen a trompi-

URBE
91 591

cones desde hace mas de un
afo.

Podemos propone conge-
lar el precio de los alquileres
en dreas tensionadas. En estas
zonas, “la renta pactada al ini-
cio del contrato no podra su-
perar el indice oficial de refe-
rencia”.

® Los ayuntamientos po-
dran instar a las comunida-
des a imponer el control. La
Ley permite a comunidades y
ayuntamientos aplicar el con-
trol. Pero, ;qué ocurre si un
ayuntamiento quiere y la co-
munidad se opone? La pro-
puesta morada da carta blan-
ca a los ayuntamientos para
que soliciten a la administra-
cién autondémica poder impo-
ner el control de alquileres en
un area o el municipio entero.
Una medida quizas pensada
para aquellos ayuntamientos
ubicados en comunidades go-
bernadas por el PP, dado que
los populares se oponen.

® Areas tensionadas duran-
te cinco afios. Las Adminis-
traciones podran declarar un
4rea o un municipio tensiona-
dos cuando: los alquileres su-
pongan mas del 30% de las
rentas de los hogares, si la su-
bida de precios es significati-
vamente superior a la de la
media de la comunidad o si el
crecimiento acumulado en
los Gltimos cinco afios supera
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en tres puntos la subida del
IPC. Sise cumple una de estas
tres condiciones, podran fijar
un alquiler maximo durante
cinco afos.

® Multas de hasta 900,000
euros. Pongamos que el Indi-
ce de referencia establece que
los pisos de un area tensiona-
da valen 600 euros. Si el pro-
pietario de unaviviendaenal-
quiler en esta zona no infor-
ma de ese precio de referen-
cia, o si el precio al que la al-
quila esta un 10% por encima
(660 euros), se consideraria
infraccién muy grave. Esto le
enfrentaria a multas de entre
90.001 y 900.000 euros. Si en
su lugar, lo alquila un 8% por
encima (648 euros), las san-
ciones llegarian a los 9.001-
90.000 euros, y si estd un 4%
por encima (624 euros), las
multas estarian entre 3.000 y
9.000 euros.

® El inquilino recupera el
dinero con intereses. Si-
guiendo la estela de Berlin (y
eso que los tribunales anula-
ron la medida) Podemos
propone que los propietarios
de los pisos que rebasen el li-
mite de precios devuelvan a
sus inquilinos la diferencia
entre el tope y lo que les es-
tén cobrando de alquiler. La
propuesta de Podemos da
derecho al inquilino a exigir
la devolucion de esta dife-

rencia con intereses de hasta
tres puntos. Eso, al margen
de las sanciones.

® Contratos de hasta 12
afios. Proponen alargar los
contratos de alquiler de cinco
a siete afios, y hasta 12 afos si
el propietario es un gran tene-
dor o empresa. Sin embargo,
si el arrendador es gran tene-
dory elinquilino se encuentra
en situacion de exclusion so-
cial, se le obligaria a prorrogar
el contrato de alquiler anual-
mente hasta que el inquilino
encuentre alternativa habita-
cional.

® Sin rebaja no hay desgra-
vacion. Podemos también su-
primiria la actual desgrava-
cién del 60% al propietario
por alquiler de vivienda habi-
tual: sélo podra desgravarse si
el precio al que laalquila es un
15% inferior al del indice de
referencia.

® Con la fianza basta. El
arrendador solo podra exigir
la fianza. Ni avalistas, ni segu-
ros de impago, ni segundos ti-
tulares... En cuanto a la agen-
cia inmobiliaria, sus honora-
rios los pagara quien vende o
alquilala vivienda, no quien la
compra o quiere alquilar.

Pisos vacios

Con la expropiacion encima

de lamesa tras el referéndum
de Berlin, Podemos propone
multas, cesiones obligatorias
y expropiaciones. Se trata de
medidas polémicas por su
elevada litigiosidad, ya que
pueden vulnerar el derecho
constitucional a la propiedad
privada.

® Recargo en el IBI de hasta
el 300%. La formacion pro-
pone un impuesto a las vi-
viendas vacias mediante re-
cargos en el Impuesto sobre
Bienes Inmuebles (IBI). Los
propietarios de dos 0 més pi-
sos vacios se enfrentan a un
recargo del 75%, que llegaria
al 300% si se tienen mas de
cinco pisos vacios.

® Cesiones de hasta 20 afios.
Cuando una vivienda que no
sea primera ni segunda resi-
dencia lleve més de medio
ano vacia, Podemos propone
que pueda obligarse al pro-
pietario a que la ceda a la ad-
ministracion. Si es un peque-
fio propietario, lo hard por 10
afios, pero si es gran propieta-
rio podria llegar a los 20 afios.

® Expropiaciones. En el caso
de pisos vacios durante més
de un afio, la proposicion dice
que podra ejercerse “el dere-
choalaexpropiacion”.

Desahucios

A la hora de proporcionar al-
ternativa habitacional cuando
se produce un desahucio, la
Administracion se da de bru-
ces con la realidad: no tiene
suficientes viviendas publi-
cas. Tampoco puede prohibir
de pleno todos los desahucios,
porque podrian atentar con-
tra el derecho a la propiedad.

® Los propietarios deberan
ofrecerunalquiler social. Co-
mo la Administracién no tiene
suficiente parque de vivienda
en alquiler social, esta medida
pasa por lanzarle al sector pri-
vado la patata caliente de ga-
rantizar el acceso a la vivien-
da. La propuesta obliga a los
propietarios a que, antes de
interponer una demanda para
desahuciar, ofrezcan al inqui-
lino un alquiler social. Incluso
en los casos de procedimiento
penal cuando se trate de un
hogar en exclusién social.
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65 profesiones para el ‘proyecto
Escriva’ de trabajar hasta los 75

PERFILES DEMANDADOS / | a tendencia a extender la carrera profesional implica nuevas oportunidades
laborales para los sénior, que incluyen puestos bien retribuidos y trabajos en remoto muy cotizados.

Tino Fernandez. Madrid

La idea de que la tltima déca-
da de nuestra carrera profe-
sional puede ser la mas bri-
llante en la vida laboral suena
muy bien, pero encierra una
pequeiia condena que ya he-
mos empezado aasimilar: ten-
dremos que trabajar cada vez
mas afios, incluso més alla de
los 70... o de los 75, segtin
apuntaba esta semana el mi-
nistro de Inclusion, Seguridad
Social y Migraciones, José
Luis Escrivé.

El mercado laboral espafiol
de 2030 tendr4 8,7 millones de
personas en edad de trabajar
de més de 55 afios, segin
ManpowerGroup, y los sénior
forman una nueva generaciéon
de profesionales esenciales
con capacidades especial-
mente adecuadas para un
mercado laboral incierto en el
que se impondran nuevas for-
mas de actividad que van mu-
chomés alla del teletrabajo.

Hay quien piensa que las
expectativas de vida mas am-
plias hacen que se puedan
comparar los 70 afios de hoy
con el esplendor profesional
dehace unsiglo. Y conunaex-
periencia enriquecida con
aprendizajes diversos. Una
persona que el siglo pasado te-
nia 70 se puede comparar con
la que hoy tenga 40 o 50 afios,
siempre que su trabajo diario
no implique un esfuerzo fisico
o mental que resulte inhabili-
tante conlos afios.

Carlos Slim, uno de los
hombres mas ricos del mun-
do, ha hecho célebre la frase
“los 60 son los nuevos 307,
convencido de que en una so-
ciedad del conocimiento, con
la actual informacién y expe-
riencia, a los 65 uno esta en su
plenitud.

Sin olvidar que tras la pan-
demia las empresas valoran
cada vez mds que los sénior
presenten capacidades para
las nuevas modalidades de
trabajo independiente, como
la capacidad de delegacién y
de autonomia, el liderazgo de
situacion, laresiliencia, olaha-
bilidad para solucionar pro-
blemas e incertidumbres.

Teletrabajo para sénior

Ingenieros de software, con-
sultores (con retribuciones de
70.000 euros brutos anuales),
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LA SOLUCION DEL TIEMPO... Llueve sobre mojado: a comienzos del pasado julio, el ministro José Luis Escriva
sugerfa que los nacidos entre mediados de la década de 1950 y finales de la de 1970 deberian soportar “un esfuerzo”
para garantizar la sostenibilidad del sistema de pensiones. Esta semana, Escriva abogaba por “un cambio cultural en
Esparia” que siga la tendencia del resto de Europa, donde “entre los 55 y los 70 o 75 afios se trabaja cada vez mas”.

agentes de ventas, psicélo-
gos escolares, enfermeras de
telemedicina, coordinadores
de recaudacion de fondos,
patélogos del hablay del len-
guaje, especialistas de SEO,
consultores escolares o re-
presentantes de servicio al
cliente —con sueldos brutos
anuales de 38.000 euros— son
diez trabajos en remoto que se
encuentran entre los mas de-
mandados para mayores de 55
que pueden extender su vida
laboral hastalos 75.

Condatos de LinkedIn, The
Balanced Careers, FlexJobs y
PayScale es posible actualizar
las ofertas de teletrabajo que
siguen siendo una realidad en
el mercado laboral que surge
tras la pandemia. Estos perfi-
les en remoto brindan oportu-
nidades interesantes y bien re-
tribuidas para los sénior, que
de una forma mas especifica
pueden trabajar en el sector
sanitario en posiciones como
la ya citada de pat6logos del
habla y el lenguaje, con retri-

buciones medias brutas anua-
les de 67.000 euros, y las en-
fermeras de telemedicina (en-
tre 42.000 y 72.000 euros),
sin olvidar las enfermeras
anestesistas y practicantes
(57.600 euros brutos anuales).

Otros perfiles en remoto
son los tecndlogos y técnicos
de laboratorio clinico
(46.500 euros), o los asisten-
tes de terapia ocupacional
(50.000 euros) .

En ingenieria hay teletraba-
jos para sénior en el demanda-
disimo perfil de ingeniero de
software (75.000 euros brutos
anuales). Dentro de laingenie-
ria de software, un desarrolla-
dor de Java puede percibir
hasta 77.000 euros brutos
anuales, mientras que un pro-
ject manager alcanza los
76.000 euros brutos al afio.

Otros perfiles muy deman-
dados en remoto para sénior
en este sector son los ingenie-
ros eléctricos y electrénicos
(85.400 euros brutos anuales);
especialistas en machine

learning o ingenieros de soft-
ware full stack (64.000 euros
brutos al afio).

Un instructor SAT/ACT
puede ganar hasta 45.000 eu-
ros en remoto. Y 75.000 euros
es el sueldo de un desarrolla-
dor de software.

En el sector de la educacion
-y en remoto- hay oportuni-
dades para sénior que sean tu-
tores online (hasta 48.000 eu-
r08), instructores universita-
rios (67.000 euros), 0 exper-
tos en EdTech y educadores

Otro de los viveros de profe-
sionales sénior para teletraba-
jar es el sector del recluta-
miento, que demanda un nue-
vo tipo de profesionales y ofre-
ce oportunidades interesan-
tes: los expertos en recluta-
miento pueden alcanzar
salarios brutos anuales de has-
ta 50.000 euros. Los mento-
resy coach laborales (45.000
euros) también son perfiles re-
lacionados con los recursos
humanos aptos para sénior.

Relacionados con la aseso-
ria, los planificadores finan-
cieros en remoto pueden ga-
nar 48.200 euros brutos anua-
les, y el contable alcanza un
sueldo bruto anual de hasta
49.000 euros.

Entre los perfiles en remoto
para mayores de 55 (y mas
alld) que aparece en todas las
clasificaciones esta el asisten-
te virtual, que puede ganar
25.000 euros anuales brutos,
al que se puede afiadir el em-
bajador de marca (brand am-
bassador), con un salario anual
de 48.000 euros; el planifica-
dor de eventos (49.000 eu-
ros) o el administrador de
cambios, un puesto dedicado
a garantizar que los nuevos
proyectos cumplan los objeti-
vos a tiempo y dentro del pre-
supuesto (97.000 euros).

Oportunidades claras

Mas alla de las oportunidades
para trabajar en remoto, la
ciencia de datos ofrece opor-

SENIOR

Tras la pandemia,

se habla de los sénior
€OMmo una generacion
especialmente apta
para adaptarse a los
nuevos modelos de
trabajo que surgen
con la incertidumbre.

tunidades para los mayores de
55 afios que incluso se vean
obligados a trabajar siendo
septuagenarios. Estdn por
ejemplo los cientificos de da-
tos y analistas de gestiéon de
datos, con retribuciones entre
los 90.000 y 120.000 euros
brutos anuales.

La gestion de personas de-
manda coordinadores de ca-
rrera, con retribuciones de
hasta 45.000 euros, y también
puestos mucho mas especifi-
cos, como los expertos en di-
versidad laboral (entre
65.000y 80.000 euros).

Otro de los filones para sé-
nior esta logicamente en el
sector sanitario, que necesita
asistentes de atencion médi-
ca, técnicos de farmacia y
asistentes de salud en el ho-
gar, con retribuciones intere-
santes que pueden alcanzar
maéximos cercanos a los
100.000 euros brutos anuales.

Hay también oportunida-
des paraingenieros de apren-
dizaje automatico, especia-
listas en inteligencia artifi-
cial o investigadores en
aprendizaje automatico, que
pueden ganar hasta 125.000
euros; desarrolladores web,
desarrolladores de frontend
y desarrolladores de juegos.
Sus salarios pueden superar
los 85.000 euros.

Elmercado laboral que sur-
ge tras la pandemia reclama
asimismo profesionales sénior
en educacién para cubrir
puestos de tutores académi-
cos, profesores de primariay
secundaria, de educacion in-
fantil, asistentes de ensefian-
za, tutores de matematicas o
desarrolladores de curricu-
lo, con retribuciones de hasta
60.000 euros brutos anuales.

También hay oportunida-
des para coordinadores de
comercio electrénico, distri-
buidores, supervisores logis-
ticos, jefes de equipo de al-
macén y especialistas en li-
nea, en el sector del comercio
electronico.

Otros perfiles sénior muy
demandados son los especia-
listas en marketing digital,
gerentes de redes sociales,
representantes de marke-
ting o especialistas en opti-
mizacién de motores de buis-
queda, con retribuciones bru-
tas anuales que pueden llegar
a87.000 euros.
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La pandemia puede
acabar con el 20% de
los viajes de negocios

DE FORMA PERMANENTE/ Aerolineas y hoteleras esperan que el
fin de las restricciones avive el segmento del ‘business travel.

Borja Fernandez Madrid

El segmento de los viajes de
negocios, parte fundamental
delaindustria turistica, ha vi-
vido una profunda transfor-
macion durante el periodo
pandémico, como considera-
ron ayer importantes empre-
sarios del sector en el colo-
quio organizado por la CEOE
Reactivados, Impacto y retor-
nodel ‘business travel.

Este encuentro cont6 con
la presencia de Javier San-
chez-Prieto, presidente de
TIberia; Simén Pedro Barceld,
presidente del Grupo Barce-
16; Eduardo Petrossi, CEO de
Mahou-San Miguel; Maria
Benjumea, fundadora y CEO
de Spain Start up; Alejandro
Beltran, presidente para Es-
pafa y Portugal de Mckinsey
& Co; Javier Caballero, socio
lider del sector de viajes y
transportes Mckinsey & Co; y
Luis Dupuy, presidente de
Gestea.

Recuperacion

Antonio Garamendi, el presi-
dente de la patronal de em-
presarios espafioles, fue el en-
cargado de inaugurar la jor-
nada repasando la situacion
del turismo durante los meses
de la pandemia. El sector fue
responsable del 12,4% del PIB
del pais en 2019. “Hemos pa-
sado de recibir a 85 millones
de turistas a 20 millones el

HASTA 2026

Aunque el trafico
caiga un 20%, los
ingresos de los viajes
de negocios si volve-
ran a igualar los ante-
riores a la pandemia,
y lo haran en 2026,
seglin Mckinsey &
Company. En el turis-
mo, este nivel se
alcanzara antes,

en 2023.

afo pasado”, apunto el presi-
dente dela CEOE.

Clave en la consolidacion
de relaciones empresariales
entre compaiiias y clientes o
para el desarrollo de nuevos
productos, este tipo de turis-
mo supone una pata funda-
mental para el sector de los
viajes. “A nivel volumen, solo
suponen un 15% del total de
pasajeros, pero son responsa-
bles del 70% de los ingresos”,
afirm6 Javier Caballeros, so-
cio de Mckinsey & Company.

Su reanudacion supone un
alivio para aerolineas y hote-
leras espafiolas, ya que el pais
estd en el top 12 que mas viajes
de este tipo genera a nivel
mundial. Eso si, segtin desta-
can desde la consultora, el ne-
gocio online provocara que

cerca de un 20% de estos via-
jes dejen de producirse.
“Principalmente, prescindi-
ran de ellos empresas nativas
digitales y otras que han apro-
vechado la situacion para
ahorrar costes”, puntualizaba
Caballero.

Javier Sanchez-Prieto, pre-
sidente de Iberia, explico que
las empresas corren el riesgo
de “pecar de miopia” alahora
de restringir los gastos en este
apartado aludiendo a aspec-
tos como el Covid. “Nos esta-
mos centrando en reducir
viajes y con esto estamos per-
diendo clientes”, reflexionaba
el presidente de la aerolinea.

Segtin Sanchez-Prieto, Ibe-
ria atraviesa un momento de
incertidumbre, con la paulati-
naactivacién del turismo pro-
cedente de paises cercanos
como nota positiva, pero con
pesimismo respecto a las ru-
tas de largo alcance. Por eso,
desde la compaiiia apuestan
porelretorno de los viajes eje-
cutivos y la presencialidad de
las reuniones. “En un entorno
de innovacion, lo telematico
no funciona. A la rueda hay
que ponerle aceite, no palos”,
reflexionaba el directivo du-
rante lajornada.

La situacion es similar para
las cadenas hoteleras, como
sostuvo Simén Pedro Barcelo,
presidente de Barceld, que
aprovecho para reclamar alas
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La vuelta de las ferias y congresos animara la recuperacion de los viajes de negocios.

Un “regreso por oleadas”
al ritmo de la gran empresa

Borja Fernandez. Madrid
La paulatina recuperacion
cobrarda mayor impulso
una vez que las grandes
companias de sectores
competitivos vuelvan a re-
cuperar estos habitos, pro-
duciendo un efecto de imi-
tacién en sus competido-
res. “Estas suponen un
60% de los viajes, su recu-
peracion sera por oleadas”,
afirmaba Javier Caballero,
socio de Mckinsey & Co.
Ante esta situacion, la fir-
ma de consultoria predice
una recuperacion mas len-

empresas que aclaren los nue-
vos modelos de trabajo cuan-
to antes para combatir a la in-
certidumbre. “Hasta que es-
tos modelos no estén mucho
mas claros no sabremos como

ta de este segmento respec-
to al grueso del sector turis-
tico, que deberia alcanzar e
incluso superar los niveles
prepandemia para el 2023,
mientras que los viajes de
negocios no alcanzaran sus
cifras habituales hasta el
afo 2026.

Reduccién de emisiones
Las metas ambientales de
las compatiias también son
un condicionante para la
reduccion en los viajes de
negocios. Muchas compa-
fiias han fijado ya sus obje-

va a ser la recuperacion”, de-
tallaba Barceld.

La vuelta de los eventos y
ferias deberia ser otro acicate
para la puesta en marcha de
los viajes de negocios. Para el

tivos de neutralidad am-
biental para 2030, algo que
puede llegar a ser contrario
a recuperar el ritmo ante-
rior en los business travel.
Aun asi, la presenciali-
dad y los viajes seguiran
siendo importantes paralas
compaiifas, muchas de las
cuales todavia no han deci-
dido su nuevo modelo de
trabajo. “Hay que recupe-
rar la movilidad como for-
ma de desarrollar nuevos
productos o establecer re-
laciones con nuevos clien-
tes”, sostenia Caballero.

maximo dirigente de la cade-
nahotelera, aunque “los even-
tos hibridos ganaran terreno”,
los encuentros presenciales
son “los que mas retorno ge-
neran alos clientes”.
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Espana puede perder el caladero
saharaui tras el fallo del TUE

» La Justicia europea
anula el acuerdo
pesqueroy agricola
con Marruecos

CARLOS MANSO CHICOTE
MADRID

El Tribunal General de la Unién Euro-
pea (TUE) fall6 ayer contra los acuer-
dos pesquero y agricola entre la Union
Europea y Marruecos por incluir en su
aplicacion productos del Sahara Oc-
cidental, que sigue en proceso de des-
colonizacién. De esta forma, la Justi-
cia europea estimoé los recursos del
Frente Polisario y siembra la inquie-
tud en el sector pesquero espaiol que,
en el peor de los escenarios, puede per-
der el caladero saharaui.

En cualquier caso, de momento, el
Tribunal de Luxemburgo mantiene en
su fallo la vigencia de dichos acuerdos
«durante un cierto tiempo» -dos me-
ses— hasta que los jueces europeos emi-
tan una sentencia definitiva. De esta
forma, el TUE aspira a «preservar la
accion exterior de la Unién y la segu-
ridad juridica». El fallo es recurrible
ante el Tribunal de Justicia de la UE
en dos meses y diez dias.

A esta posibilidad se remiten tanto
la patronal pesquera Cepesca como la
Confederacion General de Empresas
Marroquies (CGEM). En juego esta el
acceso a unos caladeros, principal-
mente localizados en el Sahara Occi-
dental, en el que faenan 92 embarca-
ciones espaifolas sobre un total de 128
barcos europeos con origen en Anda-
lucia, Canarias y Galicia. La flota es-
paifiola pesco en el primer afio de vi-
gencia del actual acuerdo (2019) 496,2
toneladas por 525,4 toneladas del se-
gundo (2020). Para este afio y el si-
guiente, si se mantiene el actual ‘sta-
tu quo; la flota espafiola pescara 583,8
toneladas cada ejercicio. Si bien en una

o B s R : S

Marruecos también saldria perjudicado con el fallo del TUE // aBc

CLAVES DEL FALLO
Sentencia recurrible

La sentencia del Tribunal General
de la Unién Europea (TUE) no es
definitiva: se puede interponer un
recurso de casacion en el plazo de
dos meses y diez dias. Ademas no
es efectiva atin, porque en su
sentencia el tribunal deja vigentes
los acuerdos anulados hasta el fallo
definitivo para «preservar la
accion exterior de la Unién.

El Sahara Occidental,
un viejo contencioso

Los acuerdos comerciales anula-
dos incluian los productos prove-
nientes del Sahara, un territorio
que fue colonia espafiola hasta
1975y cuyo proceso de descoloniza-
cion continda pendiente en la
actualidad. En sus disputadas
aguas faenan 92 embarcaciones
espanolas.

eventual ruptura Marruecos también
pierde: el acuerdo pesquero para la
Unién Europea supuso abonar al pais
magrebi 48,1 millones de euros en 2019,
50,4 millones el afio siguiente y otros
55,1 millones tanto el actual ejercicio
como el siguiente. Ademas, también
existen unos costes de entre 11y 13 mi-
llones de euros por los canones y apo-
yo a los armadores.

Controles eficientes

El TUE también anula el acuerdo agri-
cola con Marruecos. Ayer, Asaja, COAG
y UPA exigieron el cumplimiento es-
tricto de los acuerdos y mostraron su
escepticismo sobre efectos reales de
esta sentencia. Desde Asaja, el direc-
tor de Relaciones Internacionales exi-
gi6 que «la Unién Europea se ponga
las pilas para establecer un control
mas eficiente en frontera». Mientras,
COAG pidié la paralizaciéon del acuer-
do hasta que se garantice «que las pro-
ducciones procedentes del Sahara Oc-
cidental no quedan camufladas como
importaciones marroquies».

«-- Volver al indice

1] -
Instituto de la ﬁ Empresa Familiar
—



EL PAIS

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 231 140
Difusiéon 180 765
Audiencia 897 000

El Pais Nacional, 40

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

30/09/2021
Espafia

393,07 cm2 (63,0%)

64 889 EUR (75,702 USD)

b’ g
Instituto de la
—

39 031 EUR (45 536 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Los banqueros centrales se
inquietan por los cuellos de

botella en la oferta economica

Powell, Lagarde, Kuroda y Bailey, tranquilos ante la inflacion

XAVIER VIDAL-FOLCH, Barcelona
A los grandes banqueros centra-
les del mundo no les inquieta el
creciente aumento de la inflacion
—que es precisamente objeto
principal de su tarea de vigilan-
cia— porque, pese a su gran calen-
tamiento en agosto, lo consideran
temporal.

Pero en cambio, la prolifera-
ciéon de “cuellos de botella” que
obstruyen o impiden el funciona-
miento de las cadenas de valor y
mellan el fuerte impulso de la re-
cuperacion, les quita el suefio.

Asi lo confirmaron ayer en el
Férum sobre banca central del
BCE el norteamericano Jerome
Powell, el japonés Haruhito Kuro-
da, la europea Christine Lagarde
y, en menor medida, el inglés An-
drew Bailey.

Las carencias que amenazan
con estrangular el crecimiento
han pasado a enemigo publico nu-
mero uno: sea de microchips (cir-
cuitos electrénicos), semiconduc-
tores, minerales raros. O los exce-
sos, como la carestia del gas natu-
ral, que se ha desmandado. Es un
signo adicional de que los banque-
ros centrales se sienten cada vez
mas concernidos por la economia
real, como ya demostraron en su
esfuerzo por yugular la crisis pan-
démica.

Y ello, con independencia de
que en todos sus mandatos el ni-
vel de aumento precios en torno
al 2% anual figure como asunto
prioritario, bien en exclusiva o en
comandita con el empleo y el cre-
cimiento econémico.

Lo resumi6 el japonés Kuroda
con sobriedad expresiva: “Desde
la oferta, los suministros no pue-
den seguir el rapido crecimiento
de la demanda”. Lo que es muy
significativo en su caso, puesto
que la recuperacién japonesa se
basa en dos factores, las exporta-
cionesy la produccién manufactu-
rera, mas que en un consumo in-
terno reputado de “débil”.

Su colega europea elevd esos

cuellos de botella que asfixian las
cadenas de valor, como la princi-
pal incertidumbre de una recupe-
racién atn incierta, pero muy no-
table, y que ya incorpora plena-
mente al sector més afectado por
la paralizacién pandémica, el de
los servicios. “Sin esos cuellos, los
exportadores podrian haber ven-
dido mucho maés, vamos a ver
cuanto duran”, se inquiri6, desta-
cando el precio de la energia en-
tre la ristra de obstéculos.

Los dos anglosajones compar-
tieron también la sefal de alerta:

La carencia de
microchips y el
coste del gas dafian
las cadenas de valor

Kuroda no ve en
Evergrande una
burbuja especulativa
como la japonesa

“Esta expansion sigue una pauta
distinta a la habitual [tras las
grandes recesiones]: los balances
empresariales exhiben fortaleza,
la gente vuelve masivamente a la
actividad, la demanda esta ahi,
fuerte”, lo que queda oscurecido
por los obstaculos en la oferta de
ciertas materias primas y semiela-
borados estratégicos, desgrané
Powell.

Tanto es asi que para el norte-
americano la inflacién actual re-
sulta precisamente de una “com-
binacién entre las restricciones
en la oferta y una demanda muy
sélida”, aunque fue cauteloso so-
bre la duracién del alza de pre-
cios. Que para Lagarde es inequi-
vocamente temporal: “No vemos
que sea otra cosa que transito-
ria”, porque va asociada a la po-
tencia de la recuperacion. Pero,
elemento clave, no se ha traslada-
do al mercado laboral: “Monitori-
zamos la evolucién con extremo
cuidado, pero no vemos que los
precios estén contaminando a los
salarios”. “Una aceleracién de la

Christine Lagarde, en el Foro sobre bancos centrales, ayer en Francfort. / sanziaNA PERIU (BCE)

inflaciéon es improbable”, coinci-
di6 Kuroda, “porque es temporal;
en los préximos meses las disrup-
ciones de la oferta se reduciran”,
y bajarén los precios, profetizo.

Todo ello constituye una gran
baza argumental para sostener el
expansionismo monetario, con-
trariamente a las opiniones mas
restrictivas de los halcones, insti-
tucionales y mediaticos. Aunque
con modulaciones y variantes se-
gun los distintos ritmos de creci-
miento. Mientras Powell opté por
la sobriedad, su colega japonés lo
hizo por el descaro: “Continuare-
mos con la politica monetaria ex-
tremadamente acomodaticia has-
ta llegar al 2% de inflacion de
nuestro mandato”.

Tampoco las tltimas noveda-
des de la economia china, como
la crisis de la inmobiliaria Ever-
grande, desestabilizan a los ban-
queros centrales. Kuroda fue taxa-
tivo, cotejandola con la burbuja
inmobiliaria japonesa de los afios
ochenta, cuando la unidad de me-
dida para el suelo en el barrio to-
kiota de Ginza era el centimetro
cuadrado: “En el caso chino de
ninguna manera se reproduce
aquella extrema especulacion”.

Y ademas, sostuvo —con gene-
rosidad— que las autoridades de
Pekin han ido tomando medidas
para contenerla: “Dificilmente
afectara mucho a la economia chi-
na ni al sistema financiero japo-
nés, ni tendra demasiado impacto
internacional”.

Mas riesgo veia Lagarde para
la estabilidad financiera en igno-
rar las consecuencias del cambio
climatico, lo que ha provocado
que “cometiésemos errores” en
las predicciones econémicas.

Una reflexion en consonancia
con el intento del BCE de incorpo-
rar la preocupacién verde a su po-
litica monetaria. Pues como apun-
t6 en otra sesion del férum el pro-
fesor australiano Warwick McKi-
bbin, “el peor impacto acumulati-
vo en el PIB se debe a los riesgos
climaticos fisicos, no a los de tran-
sicién derivados de la imposicién
sobre el carbono”.

Una impresion se colaba a tra-
vés de las pantallas. Frente a ante-
riores foros presenciales, esta vez
se vio a estos personajes mas dis-
tendidos —aunque los dos anglo-
sajones leyeran sus chuletas—,
ufanos todos de que ante la pande-
mia la politica fiscal y la moneta-
ria “han sido complementarias”.
Satisfechos, ay, —también son hu-
manos—, por su papel en ello.
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Nel 2022 la consulenza offre
un posto a 15mila giovani talenti

Le ricerche. Dalle big four (Ey, Kpmg, Deloitte e PwC) ad Accenture, Capgemini, Bain, Bip, focus
sulle discipline Stem e sugli equilibri di genere nei nuovi ingressi. Il turn over nel settore supera il 15%

Paginaa curadi
Andrea Biondi

onsiderando solo le big

four, le storiche societa

leader del mondo della

consulenza (EY; Kpmg;

Deloitte, PWC), le nuove

assunzioni previste peril2022siav-
vicinano alle gmila unita.

Numeri difficilida trovare inaltri

settori, questi delle societa di consu-

lenza.Chevivonoun d’'oro

cerca, inEY — chesta pe-

i edi

llacrescitadiun Iti-
inmate-
rie socio-ambientali- come altrove.

quelli chelavorano insettori pit tec-
nologici e cerchiamo anche alcuni
laureati in materie

iclienti come un unico team, con un
obiettivo condiviso. Questoapproc-
ciooffre opportunita costanti di cre-
scitae for dei600

«l getdirifer tradi-
zionale & costituitoda persone conun
background indiscipline economiche

etecnico-scientifiche, macirivolgia-
moanchea profilicon percorsiinter-
disciplinari, che associano contenuti
Stema materie umanistiche», confer-
maAnnaNozza, Responsabilerisorse

Accenturetalia (4milanuo-

(sivedaaltroarticolo in pagina). At-
tenzione perd. Perché questo dina-
mismo nascondeanche unasortadi
armaadoppio taglio, con quel15-20%
di turnover ogni anno che, se non
rappresenta un vero e proprio pro-
blema, ¢ comunque da gestire. E in-
fatti nelle societa di consulting si sta
lavorando a politiche ad hoc.
«Nonlodefinireiun problema, ma

sicuramente si», puntualizza Gioia
Ferrario, Chief Human Resources Offi-
cer di una Delolne Imua che prevede
3mila

1 quic @esoprat-
tutto per profili Stem (specializzati in
discipline scientifico-tecnologiche).
Ma cosa fare per trattenere i migliori
talenti in un mercato cosi dinamico?
«Noilavoriamo moltosul sensodiap-

Luca Ruggi, Hr Director di
PwC Italia che dopo i 1800 nuovi
professionisti assunti per il Fy 2021
(11uglio 2020 - 30 giugno 2021) pun-
taa 2.500 nuovi inserimenti peril Fy
2022.Quantoal turnover Ruggisi di-
ce convinto che «cid che pudaiutare

talenti che lavorano tra gli uffici di
Milanoe Roma, manonsarebbe pos-
sibile senzavalorizzare il nostroasset
piuprezioso: le persone. Anche peril
2022 prevediamol'inserimentodiol-
tre 150 risorses.

Focus suStem ed equilibriodi ge-

sonoin primis} netravita
privata e lavoro, attenzione alle per-

opuntichiave. E
le risorse ¢ un obiettivo per tutte le

vi lngrssl ).Cosaviene sone, dipiual- aziende del settore», conferma An-
lo! unmercatoin drea Falleni, ad Capgemini in Italia
t suun profes- ¢ piani di for (1100

iplinare, strutturati, feedback continuieper- te durante il secondo semestre del
lnduslvoeﬂtsslblle dovechientraha  corsidicrescita professionalichiari  2021): «Noilo facciamooffrendo per-
Ia inot- e . corsi mi-
ticaend to end». L cta media«danoiésuizoanni— sura, posslbl]lta di carriere interna-

«Sta crescendo molto larichiesta
delle specializzazioni piu tecniche,

Per
'approccio al lavoro & diverso. Ad

spiega Fabio Comba, Hr director di
Kpmg, societa che ha in previsione
assunzioni dialmeno 1.500 risorseil

zionali, supporto all'ingresso e alla
vita in azienda con percorsi struttu-
rati di mentoring esoluzioni a favare

)anno —ein particc
I'ultimo periodo ogni anno servono
dai4ai6 mesi».Ilturnover, conferma

diuna vita lavorativa-
vita privata ottimale».
11 tema retention puo essere af-

Comba, & Per 1o,
I'idea échesia necessariounapproc-
cio di sistema: «Il nostro core busi-
ness & rappresentato dal fornire ele-
menti di fiduciaal mercato. Offriamo
fiduciaalleimprese periloro percorsi
di trasformazione e quindi anche la
nostri d
Ve essere basata su valori comuni e
di fiducia»

6 .

ycen-

trale per risc -
vo sul lavoro fatto. Sulla recognition
facciamo grande attenzione».
«Abbiamo chiusoI'anno fiscale al
30 giugno assumendo 1.806 perso-
ne. Il che rappresenta un record nella
storia di EY. Abbiamo registrato un
inci nettodi 500
spiega Massimo Antonelli, Ceo di EY
in Italia. La previsione ¢ di mante-
nersi su queilivelli. «Per i nuovi as-
sunti si parla di un 70% neolaureati
€30% con esperienza. E chiaro che
un turnover al 20%, come accade, &
daconsiderare fisiologico in unset-
tore come il nostro. La trasformazio-
ne tecnologica ha portato a un au-
mento dirichiesteda parte dei clien-
ti, spingendo cosi su nuove assun-
zioni. Questo € il terreno sul quale
peril futuro prossimo dovremosicu-
ramente confrontarci».

‘Techebusiness Consulting, M&Ae
Corp e, aC & fisca-
lita gli
ambid In cul si € maggic -

Punto centrale anche per Roberto

di“bruciare
itempi”. «Bip (mille assunzioni pre-
viste solo in Italia, ndr.) da quasi 20
anniadotta pratiche “disruptive” per
attrarre e valorizzare i talenti dei mi-
gliori professionisti, focalizzandosi
sulla “creazione” piti che sulla “sele-
zione” di talenti, istituendo percorsi
diformazione universitari e post uni-
versitari - affermal’ad Carlo Cape-.E
investendo sul “wellbeing” in manie-

fa aumentare Prioreschi, M tor Bain
le richieste dei clientie ‘Company Italia e Turchia: «Lanostra
fa re le i caratter e on

rada nel nostro settore i
talenti nel pitt lungo periodos.

SRPACOUDONE RSERWTA
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ESPOSIZIONE UNIVERSALE
Draghi candida
Roma per ’Expo
del 2030: «Grande
opportunita»

L'Italia candida Roma a ospitare
I'Esposizione universale del
2030. Il premier Mario Draghiin
una lettera ai candidati al Cam-
pidoglio, ieri ha annunciato
ufficialmente che il Governo
candidera la Capitale d'Italia ad
ospitare PExpo, «una grande
opportunita per lo sviluppo
della citta», scrive il presidente
Draghi. La sindaca Raggi: «Daje!
A Roma si puo fare tutto € me-
glio». Soddisfazione dal mondo

delle imprese.

—a pagina 10
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I1 Governo candida Roma
per ’Expo del 2030

L’ Esposizione universale. Uannuncio del premier in una lettera indirizzata al Bie
e ai candidati al Campidoglio. Entro Natale il dossier. In corsa anche Mosca e Busan

Gerardo Pelosi
ROMA

Selacandidaturadi RomaperI’Expo
2030 presentata ufficialmenteierial
Biedi Parigi con unalettera del pre-
mier Mario Draghiandraeffettiva-
mente in portd verra sanata una
vecchia “ferita”. Quella dell’E42,
I'esposizione previstanellacapitale
per il 1942 che pero non si tenne a
causadellaguerramadicuirestano
testimonianza gli edifici dell’Eur co-
me il Colosseo quadrato. Romasela
dovra vedere pero con Mosca e con
la citta coreana di Busan.
Laprimaideanasce dallaproposta
del presidente di Unindustria, Angelo
Camilli, che nell'estate del 2020 ne
parlaalla sindaca VirginiaRaggiche
I'accetta considerandola (adifferenza
delle Olimpiadi)un’occasione disvi-
luppo. Sieraallorain pienapandemia
ec’eralanecessitadirilanciare il volto
della citta. Da li il primo abbozzo di
candidatura ma per governareil pro-
cesso la sindaca si affida aun diplo-
maticoe manager dilungo corsoco-
me Giuseppe Scognamiglio che del
Bie ¢ stato delegato nazionale e che
presiedel’EastWest European Insiti-
tute per seguire le fasidella candida-
tura. Nelgennaio 2020 i contatticon
il Bie e la creazione di un dossier di
candidatura basato sull’idea di una

cittaorizzontale. Anchela Luiss viene
coinvolta per il possibileimpatto eco-
nomico, conun investimento di 2 mi-
liardi - visilegge - privati si creereb-
bero infrastrutture per 45 miliardi.
Il progetto viene condiviso da turti
i candidati alla carica di sindaco che
mettono da parte polemiche e conflit-
ti per sposare la candidatura. Prima
dell’estate i candidati firmano una
lettera indirizzata al presidente del
Consiglio. Draghi apprezza questap-
proccio bipartisan ed esaminalacan-
didatura finoalla firmaieridella lette-
ra inviata al Segretario Generale del
Bie, il greco Dimitri Kyryakides.
«L’Ufficio di Scopo Expo — Roma

Romaincorsa.
Dopo laletteradi
Draghi, siapre ora
la secondafase
della candidatura
di Roma, che
durerafinoal
2023 e prevede
entro Natale la
presentazione di
un nuovo dossier

2030 - scrive Draghi - & stato creato
per implementare le attivita della
candidatura; entrolafinedel2021un
comitato per lacandidaturadi Roma
2030 saracreato secondole procedu-
re del Bie». Il Governo italiano, se-
guendol'esperienza disuccessodel-
I'ExpodiMilanodel 2015, aggiungeil
presidente del Consiglio, «aspiraad
ospitare I'Expo caratterizzato dalla
transizione dall'idea di sviluppo so-
stenibile all'idea disviluppoinclusivo
e condiviso. Il titolo dell’Expo scelto
per Roma é: lacittaorizziontale, rige-
nerazione urbana e societacivile».
Saranno allestiti nuovi spazi
espositivia Polo Est, Riserva Natu-
rale del Fiume Anienee Via Tiburti-
na. Si prevede di aprire 'Expo il 25
aprile 2030 e chiuderloil 31 ottobre
successivo. Draghi assicura che «il
Governo italiano rispettera rigoro-
samente iregolamenti del Bie, trat-
terain modo equo i partecipanti del
Biechearriverannoa Romaedarari-
sposte positive alle raccomandazio-
ni del Bie specialmente quelle a so-
stegnodei Paesiin viadisviluppo».
Si apre ora la seconda fase della
candidaturachedurerafinoal 2023e
prevede entro Natale la presentazio-
ne di un dossier pil corposo al Bie e
poi tra gennaio e febbraio la prima
ispezionedei membridel BieaRoma.

= RIPRODUZIONE RISERVATA
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Leixoes quer gerir terminais
ferroviarios em Portugal e Espanha

“Estamos a olhar para todos os terrenos e terraplenos que tenham ligacdo ferroviaria e nos
quais a APDL pode estar interessada”, revelou o presidente da autoridade portuaria leixonense,
que vai entrar no mercado da gestdo ferroviaria com a exploracdo direta do terminal da “casa”.

RUI NEVES
ruineves@negocios.pt

ouve um tempo em
que aferroviaeravis-
tacomoumaameaca
para o porto de Lei-
xoes, onde aindaha cercade qua-
tro anos representava 1% da mo-
vimentacdo de cargas. Hoje é en-

carada como prioritariaparaesta
autoridade portuaria, tendo pas-
sado avaler 8% em 2020 e como
objetivo de chegar aos 20% em
2023, na sequéncia do acordo
com a Infraestruturas de Portugal
que determina a passagem da ges-
tdo do terminal ferroviario local
para aresponsabilidade da admi-
nistracdo do porto (APDL).
“Vamos explorar diretamente
o terminal e nio temos a minima
intencao de concessionar aquele
terminal aum operador privado”,

avisou o presidente da APDL,
Nuno Aratjjo, na ConferénciaIn-
termodal 2021, promovida pelo
Transportes & Negdcios.

Este terminal vera “a capaci-
dade do terrapleno duplicada e
tera linhas com capacidade para
receber comboios até 750 me-
tros”.

Nuno Aratjo aproveitou a
ocasido pararevelar que a APDL
nao vai ficar por aqui. pretenden-
do deter uma forte posi¢iao no
mercado da gestio de terminais

ferroviarios. “Ja olhamosparaou-
tras zonas do pais, como a Boba-
dela [que ja nio vai avancar. de-
vendo ser relocalizado], Entron-
camento, Guarda e até para Espa-
nha”, admitiu.

“Estamosa olharparatodosos
terrenos e terraplenos que te-
nham ligacao ferroviaria e nos
quais aAPDL pode estar interes-
sada”, adiantou o mesmo gestor.
De resto, “para aqueles que pos-
sam estranhar ver uma autorida-
de portuaria a fazer ferrovia, eu

digo que € a mesma coisa que ver
armadores a fazer ferrovia”, ale-
gou Aragjo.

“Trata-se de criarmos solu-
¢oes logisticasnomercado e con-
tribuir para a captacao de valor
econémico para aregido. Porisso
é que estamos a olhar de forma
muito séria para a ferrovia. porque
queremos aumentar a resiliéncia
do porto de Leixdes, diversificar o
nosso negocio e oferecer solu-
¢oes”, explicou o presidente da
APDL.m
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Eurozone consumer activity
returns to pre-pandemic levels

® Recovery takes hold e Leisure rebound suggests confidence ® Energy prices pose threat

VALENTINA ROMEI — LONDON

Europeans are shopping, eating out,
travelling and visiting cinemas as much
as they did before the pandemicin asign
of returning consumer confidence
acrossthe eurozone.

Data on economic activity in Septem-
ber suggest that consumers feel
emboldened by high vaccination rates,
despite worrying economic news,
including higher energy bills, supply
chain disruptions and fears of a slow-
down in China. “For now, data remain
consistent with a decent pace of recov-
ery,” said Davide Oneglia, an economist
at TS Lombard, a research and macr-
oeconomic forecasting consultancy.

Some of the rebound is because
schools have reopened and workers are
returning to offices. This is reflected in
the use of airports and domestic public
transport in the eurozone, which both
reached their highest levels since the
pandemic began, according to mobility
data from Googleand Apple.

But an increase in leisure activities
also “suggests consumers are now more
confident”, said Marion Amiot, senior
economist at rating agency S&P.

Cinema revenues have already
returned to pre-pandemic levels,
accordingto data from Box Office Mojo.

Policymakers increasingly monitor
non-standard economic measures, such
as mobility indicators, for a timely but
less comprehensive snapshot of eco-
nomic activity than official data.

The rise in consumer confidence
comes amid a fall in Covid-19 infections
and a doubling over the past three
months in the number of those fully

Tourists at the
Arcde

Triomphe,
Paris. Figures on
economic
activity in
September
suggest people

E

vaccinated. As of mid-September,
nearly two-thirds of the region’s popula-
tion had received two jabs.

“Our recovery tracker posted a strong
gainin the first halfof September, rising
by a cumulative 2.3 points to a new pan-
demic high,” said economist Nicola No-
bile, at consultant Oxford Economics.

As consumption accounted for

feel embol
by high Covid-19

jab rates
Michao! Eules /AP

1.9 percentage points of the eurozone’s
2.2 per cent growth in the second quar-
ter, Chiara Zangarelli of Nomura fore-
cast that the bloc’s economic recovery
would continue and predicted a 2.3 per
cent expansionin the third quarter.

An OECD weekly tracker of economic
activity, which uses real-time high-
frequency indicators, rose above 2019
levels at the beginning of September in
most eurczone countries.

The labour market also remains
strong, with job vacancies continuingto
rise, say data from job site Indeed.

The positive momentum might give
the European Central Bank confidence
that itcan scale back its emergency

pandemic programme of asset pur-
chases next year, said Marchel Alexan-
drovich, an economist at investment
bank Jefferies.

He forecast that the eurozone econ-
omy would return to its pre-pandemic
level over the next two quarters.

However, eurozone growth might
slow over the coming months. China’s

[ The economy was] back
from the brink, but not
completely out of the woods’

Christine Lagarde, ECB president

economic slowdown could hit export-
ers, international travel is still about 30
per cent below pre-pandemiclevelsand
supply-chain snags have hit manufac-
turers hard.

The eurozone’s recovery lags behind
that of the US and China, whose econo-
mies have already reached pre-
pandemic Jevels.

Christine Lagarde, ECB president,
said yesterday that the eurozone econ-
omy was “back from the brink, but not
completely out of the woods”, and that
supply bottlenecks “seem to be acceler-
ating in some areas” such as container
shipping and semiconductors.

Central banks warn ondelays page 4

«-- Volver al indice




FINANCIAL TIMES

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacién 234193
Difusién 233139
Audiencia 699 417

Financial Times Reino Unido, 4

Fecha

Pais

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

30/09/2021

Reino Unido

7 274 EUR (8,486 USD)
88,21 cm? (14,1%)
1528 EUR (1783 USD)

] -
Institato de la ﬁ Empresa Familiar
—

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Monetary policy

Central banks warn on supply delays

Fed chair frustrated that
bottlenecks are holding
back US recovery

MARTIN ARNOLD — FRANKFURT
COLBY SMITH — NEW YORK

Fourof the world's leading central bank-
ers have warned supply bottlenecks are
likely to last longer than initially
expected and say they are watching for
as yetunrealised signs of a self-fulfilling
cycle of higher expected inflation and
wage increases.

Jay Powell, chair of the US Federal
Reserve, said it was “frustrating” that
supply chain bottlenecks were holding
back the recovery of the world’s largest
economy and have helped to fuel price
pressures as they have intensified.

“The combination of strong demand
for goods and the bottlenecks has meant
that inflation is running well above tar-

get,” Powell said on a panel with Chris-
tine Lagarde, European Central Bank
president, Andrew Bailey, Bank of Eng-
land governor, and Haruhiko Kuroda,
Bank of Japan governor, y day. “We

said, adding that the ending of Britain’s
furlough scheme this weelc could help
labour market shortages. But he said UK
economic output may not return to pre-

expect that it will continue to do so in
the coming months before moderating
asbottlenecks ease.”

His warnings echoed similar com-
ments from Lagarde, Bailey and
Kuroda, who highlighted the uncertain-
ties still clouding the economic outlook
as aresult of supply side disruption and
the spread of the Covid-19 Delta variant.

Lagarde said supply bottlenecks
“seem to be accelerating in some areas”
such as container shipping and semi-
conductors. “How long these bottle-
necks will take to fade out is a question
we are monitoring very closely and this
ison our radar screen.”

UK fuel shortages, which have left
some people unable to fill their cars,
were showing signs of easing, Bailey

pandemic levels until early next year, “a
few months later” than initially
thought.

As the global economy has rebounded
from the impact of the coronavirus pan-
demic, inflation has risen faster than
many central bankers expected, driven
by high energy prices, resurgent
demand, delays in the delivery of goods
and shortages of materials.

“What people didn’t see coming was
the supply side constraints . . . that was
a surprise,” said Powell. “It is not that
our inflation models are wrong,
although they certainly are not perfect,
but just the scope and persistence of the
supply side constraints were missed.”

Central banks have said that many of
the factors behind the acceleration in
price growth are temporary and are

“What expected to fade next year. But some
economists question whether the pres-

peop le sures couldlastlonger thanexpected.
didn't see Kuroda said Japanese manufacturers
X were struggling to keep up with
coming was  demand, particularly for technology
the supply products, and there was no sign of this

. easing soon. “Demand is increasing so
side rapidly that supply cannot fully follow
the rapidly increasing demand. This is

GONSLRAINES. likely to be prolonged somewhat.”
That wasa Several western central banks,
Slll‘])l'iSC’ including the Fed and BoE, have

recently signalled a move towards
tighter monetary policy in response to
stronger growth and higher inflation.
Norway, Pakistan, Hungary, Paraguay
and Brazil have all raised rates.

Powell said the Fed stood ready to act
in the event that inflation proved more
“substantial” than currently forecast,
and reiterated that the central bank was
“close” to beginning to scale back its
$120bnasset purchase programme.

Jay Powell
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» Business fear for global supply chains

Supply chainsareat risk unless governments restore
freedom of movement to transport workers and give
them priority on vaccines, a coalition of
international businessleaders has warned.— pace &
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World leaders
urged to fix
‘crumbling’
supply chains

GILL PLIMMER — LONDON

Global supply chains are at risk of col-
lapse unless governments worldwide
restore freedom of movement to trans-
port workers and give them priority
over vaccines, a coalition of interna-
tional businessleaders haswarned

In an open letter to heads of state
attending the United Nations General
Assembly, the International Chamber of
shipping and other transport groups
warned that nearly two years of travel
bans and other restrictions had had an
“enormously detrimental impact on
[transport workers] wellbeing and
safety”.

The “mistreatment “of workers was
piling pressure on the already “crum-
bling” global supply chain, they said,
adding that any failure to act was likely
to exacerbate existing shortages of
essential goods including electronics,
food, fuel and medical supplies ahead of
Christimas,

Pandemic border restrictions, dis-
tancing requirements and factory clo-
sures have all wreaked havoc on tradi-
tional supply chains, leading to conges-
tion at ports, delivery delays and soar-
ing freight rates on the main shipping
routes between China, the US and
Europe.

A shortage of transport workers has
piled on the pressure, the organisations
warned, and was only expected to get
worse.

The plea came as the UK government
moved to deploy soldiers to deliver
petrol.

Because of the pandemic, there is a
shortage of truck drivers globally, with
the American Trucking Association
reporting a shortfall of nearly 61,000
driversintheUs.

The transport organisations, which
represent 65m workers, accused gov-
ernments of failing to listen, and called
for “decisive and co-ordinated action”
toresolve this crisis.

Atthe peak of the crisis, 400,000 sea-
farers were unable to leave their ships,
with some working for as long as 18
months over their initial contracts, the
letter said.

Flights have been restricted and avia-
tion workers have faced the inconsist-
ency of border, travel and vaccine
restrictions/requirements, itadded.

The World Health Organization and
International Labour Organization
need to act quickly if they want to
address the concerns, the letter said.
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CRISIS EN LA CADENA DE SUMINISTRO

Ferrovial, Aena, Alsa y Gestamp,
en alerta ante el caos logistico britanico

PROBLEMAS DE ABASTECIMIENTO/ |_as empresas espafiolas en Reino Unido ven con preocupacion la ruptura
de las cadenas de suministro y la falta de personal tras el Brexit, en plena reactivacion econdmica.

LH./RC./M.AP/JB.
Madrid/Valencia

Las empresas espaiiolas asen-
tadas en Reino Unido ven con
preocupacion la tormenta
perfecta formada estos dias
en Reino Unido, en la que la
falta de personal tras el Brexit
y la recuperacion de la de-
manda estan provocando se-
rios problemas en las cadenas
de suministro. Al desabasteci-
miento de supermercados, in-
dustrias y gasolineras, se su-
ma como amenaza de fondo
la inflacién y la escalada de
precios de la energia, que se
ciernen sobre toda Europa. E1
problema ya tiene en guardia
a cientos de empresas espa-
fiolas con negocio en el pais,
con Ferrovial, Gestamp, Alsa
0 Aena como principales ex-
ponentes.

Fuentes de las empresas
avisan de que el problema es
especialmente acuciante en
las actividades relacionadas
con la hosteleria, la logistica,
el transporte, la construccion,
los serviciosy lasanidad.

Un ejemplo de empresa es-
pafiola muy intensiva en capi-
tal humano en Reino Unido es
Ferrovial, cuya filial Amey
emplea a 14.000 personasy es
un lider nacional en la presta-
ci6n de servicios a las autori-
dades britanicas. Tiene una
notable presencia en la cons-

Amy, filial de
Ferrovial en el pais,
emplea a 14.000

personas en
servicios esenciales

Los exportadores de
frutas y verduras se
lajueganenlia
temporada de
citricos

truccién y en las concesiones,
dos actividades expuestas a la
faltade personal.

Ferrovial es accionista de
referencia de Heathrow vy,
junto con Aena, conforma el
despliegue espafiol en la ges-
tién de aeropuertos. Este ne-
gocio, en el que también opera
Tberia a través de IAG, ha que-
dado algo mas a salvo del gran
caos logistico britanico, pero
los medios de comunicacién
del pais siguen mostrando lar-
gas colas en los controles fron-
terizos y denunciando la satu-
racion del personal de los ae-
rédromos. Desde TAG asegu-
ran que la crisis actual no les
afectara.

Los célculos apuntan a que
en Reino Unido faltan dos mi-
llones de trabajadores. A las
100.000 plazas de camionero
vacantes se suman las disponi-

Bloomberg News
l |

e
1

bles en los hoteles, los hospita-
les —faltan 80.000 enferme-
ros—, los almacenes y los res-
taurantes —se buscan 30.000
cocineros—. Mafiana, 1 de oc-
tubre, concluye la formula
equivalente al ERTE britanico
para afrontar la pandemia y
los expertos confian en que, al
menos, una parte de los cien-
tos de miles de europeos que
se han ido del pais estos meses
por no tener trabajo se deci-
dan a volver. En Reino Unido

El Gobierno britanico repartira de urgencia 5.000 visados para camioneros extranjel

quedan 1,6 millones personas
en ERTE y sureincorporacién
puedesser crucial.

Hoteles sin sébanas
Entre los hoteleros espafioles
en Reino Unido estain NH o
Melia. La cadena catalana
HIO0 ha tenido que cerrar al-
gunas habitaciones ante la fal-
ta de servicio externo de la-
vanderia por la ausencia de
personal de transporte.

En empresas como Natio-

Tros.

nal Express —tiene a los Cos-
men (Alsa) como accionistas,
con un 10%-, cruzan los de-
dos por el momento. Sus em-
pleados son locales y estables,
y los autobuses se abastecen
en sus propios surtidores, que
han esquivado por ahoralaes-
casez de carburantes.

En la automocion, el que-
bradero de cabeza es triple. A
los ajustes de actividad por el
Brexity la falta de componen-
tes como chips, se suman aho-

INVERSIONES

Las inversiones espa-
fiolas en Reino Unido
rondan los 80.000
millones de euros y
equivalen a cerca del
17% de todas las rea-
lizadas en el exterior.

ra los problemas en la cadena
de suministro. Los dos gran-
des fabricantes en el pais, Ja-
guar Land Rover y Nissan, lle-
van recortando produccion
desde el verano.

El problema afecta a Ges-
tamp, que tiene siete plantas
de chasis y carroceria de co-
ches en el pais, por el que ha
seguido apostando, incluso
cuando el Brexit generaba la
mayor incertidumbre. Reino
Unido produce 1,7 millones
de vehiculos al afio, menos
que Espaia, y tiene 800.000
trabajadores dedicados a la
automocion.

En laindustria también hay
presencia de empresas aero-
nduticas como el fabricante
de motores de avion ITP, que
cuenta con la planta de
Hucknall. Airbus, la empresa
tractora de esta industria es-
tratégica, no ha informado de
grandes perturbaciones.

Verduras espafiolas

Entre las cadenas de alimen-
tacién y consumo, la partici-
pacion espaiiola corresponde
sobre todo a las empresas ex-
portadoras. Los lineales va-
cios en Tesco y Sainsbury’s
forman ya parte de la icono-
grafia de esta crisis, que salpi-
ca a las compaiiias que, desde

> Pasa a pag. siguiente
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CRISIS DE SUMINISTRO

< Viene de pag. anterior

Espafia, venden carne, frutas,
hortalizas, y deben enfrentar-
se alos nuevos controles fron-
terizos. Inditex y Mango tie-
nen tiendas, aunque una ex-
posicion relativamente pe-
quena.

Desde Anecoop, cooperati-
vavalenciana de segundo gra-
do que aglutina gran parte de
las exportaciones de frutas y
verduras, dicen que hasta
ahora se aprecian “ciertos re-
cortes debido ala falta de ma-
no de obra en destino” y “difi-
cultades en la planificacién
comercial”. Miguel Abril, di-
rector comercial de Anecoop
avisa de que las empresas es-
tan expectantes “de cara al til-
timo trimestre del afio”, cuan-
doentren “de lleno las campa-
fias de citricos y fruta de oto-
fo”.

Desde el Brexit, Coca-Cola
Europacific Partners (CCEP)
ha convertido la cadena de su-
ministro en una prioridad. Ha
almacenado materias primas
en Reino Unido para producir
sin interrupcion en un merca-
do que representa el 20% de
sus ingresos.

Exolum forma camioneros
Unade las empresas energéti-
cas espafiolas con mads pre-
sencia en Reino Unido es
Exolum, la antigua CLH.
Opera sobre todo infraestruc-
turas de hidrocarburos para
aeropuertos, pero tiene algu-
nos oleoductos por el pais y,
desde hace menos tiempo,
terminales en las que se alma-
cenan carburantes. Las auto-

Los parones de
Jaguar y Nissan
afectana
proveedores como
Gestamp

Las autoridades
britanicas han
pedido ayuda a
empresas como la
antigua CLH

ridades del pais han pedido a
Exolum que ayude a formar a
camioneros sin conocimiento
en la manipulacién de estos
productos para que puedan
participar en la distribucién
delagasolinay el gasoleo.

La asociacion briténica de
estaciones de servicio, laPRA,
asegura que existen indicios
“esperanzadores” de que la si-
tuacion se normaliza. La PRA,
que representa a cerca de las
5.500 gasolineras de las 8.000
existentes en Reino Unido,
asegura que el nimero de es-
tablecimientos sin carburan-
tes es ahora del 27%, aunque
hay zonas donde el 90% de las
gasolineras estan cerradas.

Aparte de Exolum,
Iberdrola es la principal em-
presa espafiola con presencia
en el sector energético brita-
nico, a través de Scottish
Power. Para contener el efec-
to de la subida de la luz sobre
los consumidores, el Gobier-
no del pais acaba de fijar unos
topes en los precios que se
trasladan al consumidor.

LaLlave / Pagina2

Camioneros para
salvar la Navidad

LH./RC./M.AP/JB.

Los comercios britanicos
temen que los problemas
en las cadenas de suminis-
tro afecten ala camparia de
Navidad, que comienza en
breve con el Black Friday y
que concentra el mayor vo-
lumen de ventas del afio.
La asociacion del gremio,
la British Retail Consor-
tium (BRC), pidi6 ayer al
Gobierno que amplie al
maximo su programa para
atraer camioneros.

“Para evitar el malestar
de millones de hogares du-
rante la temporada festiva,
pedimos al Gobierno que
amplie rapidamente este
programa, tanto en tamafio
como en objetivos”, afirmé
ayer laasociacion.

Las empresas temen que

el problema tarde meses en
resolverse. La British Me-
dical Association (BMA)
ha pedido que los profesio-
nales de la salud tengan ac-
ceso privilegiado a los sur-
tidores de carburantes pa-
ra poder atender sus fun-
ciones.

El plan del Gobierno de
emitir 5.000 visados para
camioneros extranjeros ha
sido calificado de insufi-
ciente desde varias asocia-
ciones empresariales.
Mientras, la empresa de
software para transporte
Microlise acaba de anun-
ciar una fuerte mejora del
beneficio gracias a nuevos
contratos para una gestiéon
mis eficiente de esta activi-
dad. La empresa ha dispa-
rado subase de clientes.

«-- Volver al indice
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Trece grandes empresas, siete del Ibex,
buscan alternativas a la falta de seguros

PRECIOS DISPARADOS Y COBERTURAS A LA BAJA/ Santander, Telefénica, Repsol, Naturgy, Red E

éctrica, Ferrovial y ArcelorMittal

crean un grupo de trabajo a través del que piden a la Direccion General de Seguros medidas para mitigar las dificultades.

E. del Pozo. Madrid
Trece empresas, siete del
Tbex, buscan alternativas ante
la falta de seguros, tanto en los
mercados internacionales co-
mo en el espafiol.

Santander, Telefénica,
Repsol, Naturgy, Red Eléctri-
ca, Ferrovial y ArcelorMittal
exploran vias para afrontar
las grandes dificultades que
encuentran para conseguir
cobertura aseguradora. En la
misma situacion estan El Cor-
te Inglés, Cepsa, Exolum
(CLH), Gamesa, Sacyr y San
José Constructora.

Los problemas se presen-
tan principalmente en el mer-
cado de Londres, epicentro
de las polizas de grandes ries-
gos internacionales, donde
estan presentes las asegura-
doras mundiales como la es-
tadounidense AIG, Chubb,
Lloyd’s, Axay Allianz.

Las dificultades han lleva-
do a algunas empresas espa-
folas a tener que autoasegu-
rarse o asumir en su balance
al menos una parte de sus
riesgos mediante franquicias
en sus polizas. En otros casos,
tras la imposibilidad de com-
prar cobertura en Europa, se
han visto abocadas a contra-
tarla en el mercado asiatico.

Pero las dificultades no se
cifien a estas trece firmas, sino
a practicamente todo el tejido
empresarial, incluidas las so-
ciedades de menor tamafio.

El Ministerio de Defensa
ha tenido que subir sus pri-
mas un 50% tras la negativa
de VidaCaixa y XL, de Axa, a
prorrogar sus coberturas al
Ejército; y Adif declar6 de-
sierto el seguro de responsa-
bilidad civil de sus altos car-
gos, aunque finalmente logrd
cobertura de Generali, Li-

bertyy QBE.

Sinexclusiva
Las sociedades que trabajan
en Espafia no son las unicas
que padecen esta situacion.
También se da en otros paises
de nuestro entorno.
Representantes de estas
grandes empresas, gerentes
de riesgos y seguros en su ma-
yor parte, se reunieron ayer
para disefiar una estrategia
comun ante “un entorno de
mercado extremadamente
duro, con subidas indiscrimi-
nadas de primas y restriccio-

Ana Botin, presidenta
de Santander.

Exolum, Gamesa,
El Corte Inglés,
Sacyr,Cepsay
San José también
ven dificultades

Telefonica, Repsol,
Inditex y Red Eléctrica
tienen aseguradoras
cautivas para

sus riesgos

Las asociaciones de
gerentes de riesgos
AGERS e IGREA
pilotan las
reivindicaciones

nes de cobertura y capaci-
dad”, segin AGERS, la Aso-
ciacion Espafiola de Gerencia
de Riesgos y Seguros, e
IGREA, Iniciativa Gerentes
de Riesgos Espafioles Asocia-
dos, que agrupa a mas de cua-
renta empresas, entre las que
se encuentra Acciona, Ende-
sa, Iberdrola, Inditex y Proge-
gur, entre otras.

Soluciones
El grupo de trabajo creado
por estas empresas analiza las
“férmulas de retencién de
riesgos mas eficientes para las
empresas espafiolas, empuja-
das por las nuevas condicio-
nes impuestas por los merca-
dos de seguroy de reaseguro”,
indican ambas asociaciones.
Las empresas, a través de
AGERS e IGREA, trasladaran
la “inquietud detectada en las

José Maria Alvarez Pallete,
presidente de Telefénica.

Beatriz Corredor, presidente
de Red Eléctrica.

Antonio Brufau, presidente
de Repsol.

Rafael del Pino, presidente
de Ferrovial.

Luxemburgo, Irlanda, Caiman...

Luxemburgo, Irlanda, Bermudas, Islas Caiman y Barbados
son los estados preferidos por las grandes multinacionales
para crear aseguradoras y reasegurados cautivas, ya que la
legislacion de estos paises da muchas facilidades legales y
administrativas para su constitucién y funcionamiento. Una
entidad cautiva es en realidad un autoseguro, canalizado a
través de técnicas de seguros que permiten al grupo al que
pertenece fijar el precio de las pélizas, gestionar las
inversiones y recoger el beneficio en los afios con baja
siniestralidad. Pero este tipo de sociedades no esta al
alcance de cualquier empresa, ya que la capitalizacion
inicial y la cuantia de las primas que paga el grupo
empresarial tiene que contar con un volumen lo
suficientemente grande para la viabilidad de entidad.

empresas espafiolas” a la Di-
reccion General de Seguros y
Pensiones, el supervisor del
sector, y otras autoridades
competentes “para explorar

un entorno que favorezca las
formulas de retencion enlale-
gislacion nacional y que pro-
porcione respuestas a los re-
tos que la situacion del merca-

Francisco Reynes, presidente
de Naturgy.

José Manuel Arias, presidente
de ArcelorMittal.

do esta planteando a las em-
presas espafiolas”.

Este acercamiento al super-
visor del sector es similar al vi-
vido, por ejemplo, en Francia,
donde se da una situacion si-
milar que las empresas galas
también han trasladado a las
autoridades competentes.

Unadelas opciones puestas
encima de la mesa en Espana
es que se modifique la legisla-
cién para facilitar la constitu-
cién de aseguradoras y rease-
guradoras cautivas, que ahora
se lanzan fuera de nuestras
fronteras (ver informacion
adjunta).

Una aseguradora o rease-
guradora cautiva es una enti-
dad creada por un grupo, ge-
neralmente multinacional,
para cubrir solo sus propios
riesgos con mayor flexibilidad
y aun menor coste. Telefoni-

ca, Repsol, Inditex y Red
Eléctrica cuentan con cauti-
vas para implementar sus
programas internacionales de
seguros.

Para otras empresas de me-
nor tamario existen férmulas
como el alquiler de cautivas o
de celdas (protected cell com-
pany). Otras alternativas son
el autoseguro y el denomina-
do riesgo finito, donde el ase-
gurado paga a la compaiia
una prima en funcion de la si-
niestralidad ocurrida.

En AGERS e IGREA sostie-
nen que el andlisis de las alter-
nativas al aseguramiento tra-
dicional debe ser una decision
estratégica para las empresas,
aunque vengan impuestas en
algunos casos por la situacién
del mercado. “Se trata de una
oportunidad para tomar ini-
ciativas alargo plazo enla ges-
tién y financiacion de los ries-
gos”.

El grupo de trabajo creado
cuenta con la colaboracién de
corredores de seguros, asegu-
radoras, expertos fiscales, le-
galesy financieros, peritos y la
Direccion General de Seguros
y Pensiones. También con ad-
ministradores independien-
tes de compaiiias cautivas.

Los precios

La subida del precio del segu-
o, afirman en el entorno de
estas sociedades, varia segiin
el sector que busque la cober-
tura, pero en dreas como avia-
cién o ciberriesgos se hallega-
do a duplicar o incluso tripli-
car. Una evolucion similar es
la que viven las firmas de ali-
mentacién y de construccion.

Lasituacion no es nueva. Se
gesta desde hace tiempo y la
crisis por el Covid en todo el
mundo lahaacentuado.

“El seguro es ciclicoy ahora
se vive la época de vacas fla-
cas, que sigue a otra en la que
los buenos beneficios genera-
dos por este negocio atrajeron
a inversores, muchas veces
ajenos al sector, avidos de
rentabilidad”, explican en
unacompafiia.

Siempre es asi, afaden. La
entrada de nuevos inversores
aumenta la oferta de cobertu-
ra de las aseguradas y los pre-
cios bajan. Después, las pri-
mas més reducidas recortan
los margenes de las asegura-
dorasy el ciclo cambia.

«-- Volver al indice
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Ramoén Aragonés Consejero delegado de NH Hotel Group

DAVID GARCIA

“NH volvera a beneficio en 2022
deberia repartir dividendo en 2023

J. Mesones MADRID.

Ramon Aragonés, consejero dele-
gado de NH Hotel Group, atisba un
horizonte muy positivo parala ca-
dena, con el retorno de los benefi-
cios ya en 2022 y la vuelta del divi-
dendo en 2023. Subraya la posiciéon
de liquidez de la compaiiia, por en-
cima de los 300 millones de euros,
tras recibir el apoyo del accionista
de control, el grupo tailandés Mi-
nor, y de los minoritarios, en la am-
pliacién de capital de 106 millones
que acaba de culminar.

La ampliacién de capital ha tenido
una sobresuscripciéon de 10,9 ve-
ces. éCual es su valoracién y qué
aporta a la compaiiia?

Es tremendamente positiva. De-
muestra un enorme interés por la
acci6n de todos nuestros accionis-
tas e incluso de los nuevos que que-
rian tener mayor participacién. Y
la otra vertiente es lo que supone
de respaldo por parte del accionis-
ta mayoritario al equipo gestor. Es-
ta ampliaciéon supone un refuerzo
de nuestra estructura de capital.

Nos hemos esforzado en que sea
muy sélida, no solo a través del au-
mento de capital que aporta 106 mi-
llones, sino que también emitimos
unos bonos sénior en julio de este
afio por valor de 400 millones con
vencimiento en 2026 y extendimos
las dos lineas de crédito que tene-
mos, la del ICO y el crédito revol-
ving, también hasta 2026. Asimis-
mo, concretamos la venta del Ho-
tel Calderdén de Barcelona por 125
millones de euros. Todo ello nos
otorga una posicién muy sélida fi-
nancieramente que se traduce en
una fuerte liquidez y en unos ven-
cimientos hasta 2026. Nos deja un
horizonte de mucha tranquilidad
para los préximos afios para con-
centrarnos en el negocio. El obje-
tivo fundamental en estos momen-
tos es volver al ebitda (resultado
bruto de explotacién) que tuvimos
en 2019 lo antes posible y creemos
que eso se producira en 2023.

&Cual es la liquidez que tiene NH
actualmente?

Por encima de los 300 millones de
euros.

Concentracion:
“Estamos abiertos

a todas las opciones,
desde el liderazgo;
debemos ser mucho
mas grandes”

Portfolio:
“Queremos mas
contratos de
gestion, con un peso
del 40%, frente

al 30% actual”

Solidez financiera:
“La liquidez se sitaa
por encima de los
300 millones, con
vencimientos de
deuda hasta 2026”

éA qué va a destinar NH los 106
millones de la ampliacién?

Una parte la hemos destinadoyaa
reducir deuda. Hemos reducido el
crédito revolving en torno a los 200
millones. Uno de los principales ob-
jetivos de la compaifiia en los pro-
ximos meses sera seguir bajando la
deuda lo antes posible. Forma par-
te del ADN de la compaiiia, no me
gusta tener una deuda alta.

éCual la deuda actual y cual es el
objetivo?

Se sittia en torno a los 800 millones
y el objetivo es bajarla en funcién
de cdmo acompatien los resultados.
Nos sentimos comodos con una
deuda baja y nos vamos a apoyar en
ello. También hay una posibilidad
de rotacién de activos que nos per-
mita bajarla. La actividad estd yen-
do mejor de lo previsto. Iremos ade-
cuando nuestros objetivos en los
préximos meses en funcién de la
evolucién. Estamos trabajando en
un nuevo plan estratégico que pre-
sentaremos a los accionistas y al
mercado préximamente y ahi se-
remos mas concretos.

Apunta a recuperar el ‘ebitda’ de
2019 en 2023. Hasta junio fue de
6,9 millones negativos. cYa esta
NH generando ‘ebitda’ positivo?
éCuales son las previsiones?

No puedo dar cifras. Pero si, esta-
mos en ebitda positivo ya, hace tiem-
po que dejamos de quemar cajay
en el segundo semestre vamos a te-
ner ebitda positivo importante. NH
ya esté en plena recuperacién. Es-
to se traducir4 sin ningtn género
de dudas en 2022 cuando espera-
mos unos resultados ya muy posi-
tivos para la compafiia en todos los
ambitos. La recuperacion ha llega-
do a todos los segmentos. A pesar
de todo lo que se decia el corpora-
tivo se estd recuperando. Ayer en
Madrid practicamente llenamos y
esta pasando en todos los paises.
Por lo tanto, la recuperacién ya es-
té aqui, en el caso de NH. Estamos
creciendo cada mes un 20% men-
sual en ingresos. La conversion (en
ebitda) que estamos consiguiendo
es muy alta. Una de las fortalezas
de esta compatiia siempre ha sido
la eficiencia, que ha sido llamativa
durante la pandemia. Hemos con-
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seguido reducir mucho nuestros
costes con un plan que hemos con-
cretado en méas de 50 millones de
euros. Y esto nos va a ayudar a re-
cuperar tan pronto las cifras de ebit-
da. Hemos replanteado cada gasto
que se estd produciendo detras de
las cortinas. Queremos ser muy efi-
cientes. Lo éramos antes del Covid,
pero ahora vamos a serlo todavia
més; vamos a ser una compafia mas
competitiva.

<Y el beneficio volvera también en
2022?
Sin ninguna duda.

<Y el retorno del dividendo?
Dependera de muchos factores, pe-
ro supongo que en 2023. No veo nin-
gun motivo para que no sea asi. De-
beria producirse en 2023.

Uno de los desafios del sector ho-
telero en Espaiia es la elevada ato-
mizacién. ¢Esta abierto o esta sien-
do proactivo para participar en pro-
cesos de concentracion?

Dependera del accionista mayori-
tario, légicamente, pero Minor tie-
ne una voluntad de liderazgo en esa
concentraciéon. Estamos abiertos a
todas las opciones, pero desde el li-
derazgo, no desde la integracién.
Estamos escuchando a todo el mun-
do. Somos una compafiia atractiva
y debemos aspirar a ser mucho méas
grandes en el futuro. Hay muchos
modelos de concentracion. Fruto
de la crisis no todo el mundo va a
poder subsistir. El sector sigue de-
masiado atomizado, hay mucho ho-
tel independiente y muchas peque-
fias y medianas empresas que lo van
a tener complicado. Eso hace que
los fondos de inversién ya estén ad-
quiriendo carteras de hoteles im-
portantes. Esos fondos ya trabaja-
ban con nosotros, confian en la com-
pafiay vamos a tener oportunida-
des de crecimiento muy relevantes
através de estas carteras.

Y esto ademas enlaza con uno de
los objetivos de NH de balancear
un poco nuestro portfolio. Tenia-
mos un peso muy importante de los
arrendamientos y menor de los con-
tratos de gestion. Queremos mas
contratos de gestién y los fondos
estdn dispuestos a firmar estos
acuerdos con nosotros. En los pro-
ximos meses concretaremos ope-
raciones.

De los 350 hoteles de NH, écémo
se reparten y cual es el objetivo?
Un 60% de los hoteles esté en arren-
damiento, un 30% en gestién y un
10% en propiedad. El objetivo es ir
balanceando hacia un 50%, 40%,
10%, mds o menos. No renuncia-
mos a hoteles en arrendamiento en
aquellas plazas donde no tenemos
presencia o donde consideramos
que es estratégico estar, pero seran
arrendamientos mds variables y con
lo que llamamos la clausula Covid,
que proteja a la compaiiia en caso
de que se vuelvan a producir, espe-
remos que no, factores como este.
No vamos a asumir riesgos innece-
sarios.

Descarta |la venta del Eurobuilding y trabaja
en desinversiones por 75 millones mas

NH Hotel Group tiene en marcha
un plan de desinversiones para ob-
tener alrededor de 200 millones
de euros. Hasta el momento ha tras-
pasado el Hotel Calderén de Bar-
celona por 125 millones de euros.
Restan, por tanto, unos 75 millo-
nes de euros. Su consejero delega-
do, Ramoén Aragonés, descarta des-
prenderse de una de sus joyas, el
Eurobuilding de Madrid. “No es-
t4 en venta”, asegura. Para alcan-
zar el objetivo, “estamos analizan-
do alguna operacién en Europa, al-
guna importante y pequefias, tam-
bién una posible operacién con
algunos terrenos que tenemos en
América, en México y Reptiblica
Dominicana”, explica. “Haremos

algo antes de fin de afio”, sefiala,
“pero —precisa- la situacién ha me-
jorado mucho y hemos recibido
ayudas muy importantes en Euro-

3

pa”. “Vamos a poder cumplir nues-

tros compromisos sin ser tan agre-
sivos en la venta de activos” y “si
hacemos alguna operacién tiene
que ser muy rentable para la com-
paifiia, de ninguna manera vamos

avender a distressed, no tenemos
necesidad de hacerlo”. De hecho,
ademads del Calderén, “ya hemos
hecho algunas operaciones peque-
fiitas y estaremos cerca de los 150
millones”. “Estamos cerrando al-
gunas cosas”, agrega, al tiempo que
“en Europa estamos mirando al-
guna operacién en Alemania, en
Holanda... En vez de hacer una
gran operacion y perder un trophy
asset es mejor hacer cuatro o cin-
co operaciones pequefias”.

Tras cerrar un Expediente de
Regulacién de Empleo (ERE) a co-
mienzos de afio, descarta nuevos
ajustes. “Al revés, tenemos que cre-
cer, probablemente més en los ho-
teles”, apostilla.

Crece un 20% mensual desde mayo y quiere
sumar hoteles en vacacional y alta gama

Tras superar lo peor de la crisis de-
rivada de la pandemia, NH enca-
ra ahora una etapa de crecimien-
to. Desde mayo encadena creci-
mientos mensuales del 20% en los
ingresos y el balance del verano
parala cadena hotelera “es positi-
vo0”, segiin explica Aragonés. “En
Espafia empezamos en junio con
un 40% de ocupacién, subimos a
un 50% en julio, a un 60% en agos-
toy en septiembre vamos a cerrar
con un 70%”, remarca. “Y nivel
mundial —afiade- siempre en tor-
no a 5-10 puntos por debajo de esas
cifras”. En todo caso, “lo mas im-
portante —asegura Aragonés— es la
tendencia en estos momentos, que

es positiva; estamos creciendo ca-
dames, un 20% mensual. Y esto se
esté sosteniendo. Ya vemos que oc-
tubre va a ser aproximadamente

un 20% mejor que septiembre”,
destaca. “Y también es muy impor-
tante que estamos siendo capaces
de incrementar la ocupacion sin

sacrificar el precio; estamos sien-
do capaces de mantener los pre-
cios medios y esto nos va a ayudar
sin duda a la recuperacién porque
esto facilita la conversion de ingre-
sos a ebitda”, remarca.

Ademas del negocio, la firma
abrira 20 hoteles con 3.400 habi-
taciones en los préximos dos afios
ya firmados y “estamos negocian-
do un niimero muy importante”
adicional que “todavia no se ha con-
cretado”. Observa “grandes opor-
tunidades en Europa, en la parte
vacacional” y en Espafia en alta ga-
ma, nicho en el que estd lanzando
lamarca Anantara en Europa con
siete hoteles, por ahora.

Demanda mas ayudas para el turismo en
Espafia porque “es el petrdleo” de su economia

“Habria sido importante tener un
nivel de ayudas mas fuerte, como
hemos tenido en nuestro caso en
Europa, porque facilita la recupe-
racion, pero Espafia tiene fortale-
zas indudables como es el clima,
la cultura, la gastronomia, el pai-
saje..., es imbatible, no pueden com-
petir con nosotros”, afirma Arago-
nés. “No tengo ninguna duda de
que el sector se va a recuperar”, se-
fiala. Ahora bien, “las compaiiias
que financieramente eran sdlidas
antes del Covid van a seguir fun-
cionando perfectamente, las que
llegaban tocadas antes del Covid,
selas va allevar por delante”, ma-
tiza. Pero este es un proceso que

“va a facilitar que se vaya ala con-
centracién”.

El peso del turismo en el PIB ha
caido a la mitad en Espafa tras el

Covid —desde el 12,4%-~. ;Se recu-
perard ese nivel? “No depende so-
lo del sector, también de la volun-
tad politica, que haya un plan in-

tegral de ayuda al turismo a nivel
nacional, que haya una buena co-
ordinaci6n entre las diferentes au-
tonomias para fomentar el turis-
mo..”, expone. “El turismo es el pe-
tréleo de Espafia, no cuidarlo es
una insensatez”, advierte.

Aplaude la ampliacién de los Er-
tes hasta marzo, aunque “es muy
probable que se tenga que seguir
ampliando” porque la recupera-
cién “plena” no llegara, a su juicio,
hasta mediados de 2022. Lamen-
ta que no haya ayudas en Espafia
como si las ha habido en otros pai-
sesy se queja de que solo el 6% de
los Fondos Next Generation sera
para el turismo.
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Manuel Colonques, a la derecha, con una maqueta de la tienda de Porcelanosa en Nueva York. ere

Manuel Colonques pactala
venta del 10% de Porcelanosa

Los socios acuerdan que la propia azulejera asuma
esas acciones, por las que pagara 103 millones de euros

Angel C. Alvarez vALENCIA.

Manuel Colonques, uno de los tres
fundadores de la marca cerdmica
espafiola mas conocida en todo el
mundo, Porcelanosa, ha llegado a
un acuerdo con el resto de los so-
cios, la familia Soriano Manzanet
y su propio hermano Héctor Co-
lonques, para reducir su peso en el
accionariado del grupo. Una ope-
racion que incluye practicamente
€l 10% del accionariado de Porce-
lanosa Corporacién y que lo valo-
raen 103,5 millones de euros.

Lacompra se realiza a través de
1a propia sociedad holding, que des-
tinard los titulos a su autocartera.
Segun revela la memoria anual de
Sorman, la firma a través de la que
los Soriano controlan el 56% del
grupo ceramico, Porcelanosa ya ha
tomado un primer paquete accio-
narial, del 4,54%, por un precio de
4744 millones de euros durante el
afio pasado.

Aungque en su informacién pui-
blica no desvela el “socio minori-
tario” que ha realizado la venta,
esta se refleja en las cuentas anua-
les de Ermita 61, la patrimonial de
Manuel Colonques que poseia el
15,37% de Porcelanosa Corpora-
ci6n antes de ese traspaso.

El acuerdo entre los socios in-
cluye una opcién de compra ven-

ta de acciones por otros 56,1 mi-
llones de euros mas intereses, que
serd obligatoria para ambas par-
tes si una de ellas decide ejercitar-
1a, segun se especifica en la memo-
ria de Sorman. Con ellay al mis-
mo precio fijado en la compra ya
materializada, 8,58 euros por ac-
cién, Porcelanosa asumiria cerca
del 10% del paquete accionarial.

Beneficio de 22
millones en el
ano del Covid

Porcelanosa Corporacién y
sus empresas dependientes,
que abarcan desde la fabri-
cacién de muebles de bafio
y cocina, a griferia y otros
materiales, registraron un
beneficio consolidado de 22
millones de euros el afio pa-
sado, seglin las cuentas de
su principal socio, Sorman.
La sociedad de la familia So-
riano que posee el 56,39%
del grupo ceramico alcanzé
una cifra de negocio de 759
millones. Héctor Colonques,
através de Mosel, controla
otro 20,83%.

Manuel Colonques y su herma-
no mellizo Héctor se unieron en
1973 a José Soriano para fundar la
azulejeray desde entonces habian
sido los responsables de su creci-
miento internacional. La venta su-
pone un paso més en el proceso de
desvinculacién de Manuel Colon-
ques y su rama familiar del grupo
ceramico de Vila-real (Castellén),
que se inici6 precisamente con la
creacion de Porcelanosa Corpora-
cién para consolidar en un tinico
holdinglas mas de 100 sociedades
en las que los socios participaban,
incluso con distintos porcentajes.
Ya en ese momento, la patrimonial
de Manuel Colonques cedié par-
te de sus acciones en varias em-
presas a cambio de hacerse con el
100% de Austral 3, que aglutina in-
muebles comerciales y que tiene
entre los inquilinos de sus tiendas
ala propia Porcelanosa. Una per-
muta de titulos a finales de 2019
que se valoré en 66,5 millones.

A principios de este afio se pro-
dujo otro hito en esa desconexion:
la desaparicion de Venis, sociedad
que fabricaba la segunda marca ce-
ramica del grupo y gestionaban los
hijos de Manuel Colonques, que
fue absorbida por Porcelanosa. En
abril la patrimonial del cofunda-
dor también dejo el consejo de ad-
ministracién del holding.
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de ion Aeroportuaria (DORA Il) para 2022-2026 en la sede del ministerio. / J. J. GUILLEN (EFE)

El plan de Aena prevé 840 millones
para “inversiones estratégicas”

La ministra garantiza que potenciara Barajas como conexion con Latinoamérica y Asia

MARC ROVIRA, Barcelona
Rozar los 300 millones de pasaje-
ros en 2026. Ese es el escenario
de futuro para la red de aeropuer-
tos espafioles, segtin recoge el Do-
cumento de Regulacién Aeropor-
tuaria (DORA) que aprobd el mar-
tes el Consejo de Ministros y pre-
vé un paquete de mas de 840 mi-
llones en inversiones estratégi-
cas. Este y otros detalles del plan
los desglosé ayer la responsable
de Transportes y Movilidad, Ra-
quel Sanchez. La hoja de ruta pa-
ra el préximo quinquenio, bauti-
zada como DORA 2, representa
“la herramienta que vertebra la
actividad regulada de Aena en
materia de capacidad, calidad, in-
version, eficiencia en los costes,
asi como el comportamiento de
las tarifas durante los préximos
cinco afos”, indic6 la ministra.

Con la pandemia atin provo-
cando turbulencias, el Gobierno
dice haberse fijado como priori-
dad “la recuperacion del trafico y
la gestion eficiente de la red aero-
portuaria”. El plan 2022-2026
concreta actuaciones en todos
los aeropuertos, pero identifica
como “inversiones estratégicas”
un conjunto de partidas que as-
cienden a 841,1 millones de eu-
ros para el Madrid-Barajas
(402,9 millones), el de Palma de
Mallorca (312,5 millones), el Mi-
guel Hernandez de Elche-Alican-
te (56,3 millones) y el César Man-
rique de Lanzarote (19,5 millo-
nes), ademads de los aerédromos
de Bilbao (25,6 millones), Girona
(24,3 millones).

Durante su comparecencia, la
ministra y la secretaria general
de Transportes y Movilidad, Ma-
ria José Rallo, insistieron en de-
fender la congelacion de las tasas
aeroportuarias hasta 2026. Conte-
ner las tarifas que deben abonar
las compainias a Aena forma par-
te de la estrategia para despegar.

La compaiia semiptblica que
preside Maurici Lucena habia
propuesto subirlas un 5%, lo que
rechazaban rotundamente las ae-
rolineas, inmersas en complejos
ajustes tras el batacazo de 2020.
Estas perseguian, de hecho, un re-
corte tarifario que sirviera de pa-
lanca para su reactivacién. Dejar
las tasas al 0% es “el menos malo
de los escenarios posibles”, segiin
Javier Gandara, el presidente de
la Asociacién de Lineas Aéreas
(ALA). “Sin duda, va a ayudar a la
reactivacién y renovacién del sec-
tor”, defiende Raquel Sanchez.
Atendiendo a los calculos de
Eurocontrol, el ente europeo pa-
ra la seguridad de la navegacién
aérea, se espera que se podran
recuperar los niveles de tréfico
anteriores a la pandemia a fina-
les de 2025. Segtn las mismas
previsiones, en 2026 se tendrian
que superar los 282 millones de
pasajeros en la red espafiola de

aeropuertos. En 2019, Gltimo afio
previo a la pandemia, se contabili-
zaron 274 millones. La ministra
de Transportes esgrime que, con
semejante marco, el DORA apro-
bado contempla unas “inversio-
nes moderadas”. En total son
2.250 millones de euros para in-
vertir en las infraestructuras y
servicios que engloba el negocio
regulado.

Una parte importante de esa
inversion servira de punto de par-
tida de las actuaciones necesa-
rias para ampliar el Aeropuerto
de Madrid-Barajas. Son 404 millo-
nes de euros para la primera par-
te de las obras en la T4, que ascen-
deran a unos 1.600 millones en
total, y que se materializaran a
partir de 2027, con el siguiente
DORA. El crecimiento de las insta-
laciones del Adolfo Suarez persi-
gue potenciar su papel como hub
(centro de conexiones) interconti-
nental, que ya cuenta con un 30%

La tristeza de Raquel Sanchez
por el fiasco de El Prat

Durante la exposicion del
contenido del DORA, la minis-
tra Raquel Sanchez no oculté
su di: ) porque, fi

te, el aeropuerto de Barcelona-
El Prat se queda sin la inver-
sién de 1.700 millones de eu-
ros que habia anunciado Aena
para ampliar la instalacion.
"Como catalana me entriste-
ce", dijo Sanchez, que hace dos
meses y medio llegé al

nal satélite a la T1 y el alarga-
miento de la pista de mar
ponia las bases, segiin Aena,
para incentivar El Prat como
hub (centro de conexiones)
internacional y para elevar el
techo de su capacidad hasta
los 80 millones de usuarios. La
infraestructura actual satura
con 55 millones de pasajeros y
en 2019, iltimo ejercicio pre-
vio a la pandemia, se bili-

rio desde la alcaldia de Gava,

) de 47.000 habi
tes, pegado al aeropuerto. El
impacto que iba a tener la
obra se prometia maytsculo.
La construccion de una termi-

zaron 52,6 millones de viaje-
ros. Los efectos economicos
del proyecto repercutian en
mas de 300.000 puestos de
trabajo, de los cuales, 80.000
son empleos directos.

de pasajeros en transito. “Repre-
senta la puerta de entrada de Eu-
ropa a Latinoamérica, con una
cuota de mercado de casi el 26%”,
detall6 la ministra. La amplia-
cion prevista consolidara el hub y
permitird expandirlo a las rutas
de Asia-Pacifico. El desarrollo del
aeropuerto “permitira aumentar
la contribucion al PIB de la comu-
nidad hasta el 12%, desde el 9,3%
actual”, calcula Sanchez.

Cinco instalaciones

Mas alla de las actuaciones en las
terminales de Madrid, el docu-
mento sefiala como “inversiones
estratégicas” las que se reservan
para otras cinco instalaciones. En
Alicante se preparan actuaciones
en el campo de vueloy en la plata-
forma, lo mismo que en Lanzaro-
te. En Bilbao se programa la cons-
truccion de un nuevo bloque téc-
nico y la remodelacién de la ter-
minal. En Palma de Mallorca tam-
bién se contempla la remodela-
cién del area terminal y, para el
Girona-Costa Brava, se proyecta
un paquete de actuaciones para
el desarrollo aeroportuario. La
ampliacion del Tenerife Sur que-
da para después de 2027.

En el DORA 2 no se halla nin-
gun rastro de la ampliacién del
aeropuerto de Barcelona-El Prat.
“Hemos perdido una gran oportu-
nidad de contribuir a un futuro
para mejorar Catalufia y también
para Espafia”, lament6 la minis-
tra. Los 120 millones de euros pre-
vistos en este DORA para la am-
pliacién del Josep Tarradellas-El
Prat seran “distribuidos en pro-
yectos transversales no regionali-
zables para toda la red de aero-
puertos”, segiin apunta el ministe-
rio. Un dinero que seréd destina-
do, fundamentalmente, a promo-
ver sistemas de energias renova-
bles y a mejorar los procesos de
sostenibilidad e innovacion.
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