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«Estamos ante la tormenta
perfecta, pero soy optimista
porque habra oportunidades»

Andrés Sendagorta Presidente
de Sener ydela Asociacionde
la Empresa Familiar de Euskadi

«La subida de la tarifa
eléctrica, del gas o de

las materias primas como
el acero son lastres

para la recuperacion,
pero la base industrial

de Euskadi es solida»

FERNANDO SEGURA

GETXO0. «Yo iba con pantalones cor-
tos a visitar con mi padre los te-
rrenos donde se iba a levantar
ITP». Andrés Sendagorta (1958)
describe con este recuerdo la rai-
gambre industrial de su familia,
una trayectoria que le ha llevado
a presidir Sener, una compania
lider en mercados tan competi-
tivos como el aeroespacial, con
2.400 empleados, la mayoria in-
genieros, y unos ingresos anua-
les en torno a 440 millones de eu-
ros. También preside la Asocia-
cion de la Empresa Familiar de
Euskadi. Ademas, ha sido capi-
tan de corbeta y piloto naval de
reactores Harrier a bordo de por-
taaviones como el Principe de As-
turias. En la sede de Sener en
Getxo, sentado junto a un mag-
nifico cuadro de Zuloaga, repasa
con cauto optimismo el convul-
so momento econémico que atra-
vesamos.

— Parece que remontabamos tras
la crisis y surge el problema del
encarecimiento de la tarifa eléc-
trica. (Cémo ve el panorama?
— Estamos ante la tormenta per-
fecta. Los derechos de emision
de CO2, la subida del gas y de la
electricidad, la conflictiva rela-
cion entre Marruecos y Argelia,
el incremento de las materias pri-
mas, como el acero... Todo de gol-
pe. Era de esperar que tras la pan-
demia la recuperacion no seria
instantanea porque como ocurre
con los atascos de trafico, la circu-
lacién tarda en normalizarse. Es
una pena, porque la economia
quiere crecery se encuentra con
estos impedimentos. Pese a todo,
soy optimista, porque la base in-
dustrial de Euskadi es solida.

— ¢En qué basa este optimismo?
—En que van a pasar cosas en el
mundo de la energia, del trans-
porte, del urbanismoy en el sec-
tor aeroespacial. En todos ellos
habrd oportunidades y Sener es-
tard ahi, al igual que en el hidroé-

geno, que es el futuro aunque to-
davia no salgan las cuentas. El
Pais Vasco, con su tradicién in-
dustrial, no puede desaprove-
charlas.

— ¢La parada de Sidenor es la
punta del iceberg o, como usted
apunta, el problema se resolve-
ra en un plazo razonable?

— Se tiene que solucionar. Side-
nor para porque no puede tras-
ladar a sus clientes el sobrecos-
te de la tarifa eléctrica. La econo-
mia es muy tozuda. Si no ganas
dinero no puedes seguir produ-
ciendo. Es un problema que se ha
extendido a Europa. Espero que
se normalice, pero hemos de ser
conscientes de que la reduccion
de las emisiones de CO2 es una
decisién acertada, pero cuesta
dinero. Insisto, soy optimista, pero
hay empresas que lo van a pasar
muy mal.

— ¢El decreto del Gobierno de re-
cortar en 2.600 millones los in-
gresos de las eléctricas es acer-
tado?

— El Gobierno intenta parar el gol-
pe como puede y las eléctricas
tienen que hacer su trabajo. Cada
uno esta cumpliendo con su pa-
pel. Navegar en una tormenta per-
fecta no es facil.

— ¢Sener se esta viendo afecta-
da por la subida de la energia y
de las materias primas?

— Si, porque desarrollamos gran-
des proyectos llave en mano, lo
que conlleva que compremos mu-
chisimos suministros. Estos se
han encarecido y lo notamos. Por
ejemplo, levantar un puente aho-
ra es mas caro que hace unos me-
ses. Sino podemos trasladar este
sobrecoste a los clientes perde-
remos competitividad.

— Todo ello es efecto de la globa-
lizacion...

— Asi es. Comenzo hace 500 anos
con la vuelta al mundo de Elca-
no y luego con el tornaviaje de
Urdaneta. Todo lo que ocurra en
el planeta nos afecta, pero tam-
bién hay que verlo en positivo,
porque quiere decir que estamos
ahiy este es un tanto a favor.

— ¢Los fondos Next Generation
seran la panacea?

— Deben llegar a negocios que fun-
cionen porque de lo contrario se-
ran un parche. El Pais Vasco dis-
pone de una base que nos sitia
en una buena posicién para re-
cibirlos. Contamos con empren-

dedores con ganas de hacer co-
sas, gente con mas ideas que di-
neroy esos fondos pueden ser la
palanca de despegue.

— ¢Sigue existiendo en Euskadi
ese ADN emprendedor que for-
jo las grandes sagas industria-
les de los siglos XIX y XX o ha
decaido?

— Vuelvo a Elcano. ¢Qué habia des-
de el Bidasoa hasta Castro Urdia-
les que no hubiera desde Castro
Urdiales hasta el cabo Finisterre?
Los montes, la mar y la meteoro-
logia son iguales, pero los gran-
des navegantes surgieron aqui.
Con nuestros empresarios pasa
lo mismo, salieron por el mundo
cuando no era facil viajar y han
generado riqueza y grandes in-
dustrias. Otros tienen otras co-
sas, como mas sol o lo que sea.
En este sentido, las empresas fa-
miliares, que son el 84% de las
vascas, resultan claves para man-
tener este espiritu emprendedor.
— ¢Las empresas familiares ga-
rantizan el arraigo en Euskadi?
— Las empresas son frias, si con-
siguen mejor financiacion en otro
sitio se van. Esto no ocurre con
las familiares. ¢Por qué Amancio
Ortega puso la sede de Inditex en
Arteixo? No se lo recomend6 un
gran ‘gurt’ de las finanzas. La si-

LAS FRASES
OPORTUNIDADES

«Van a pasar cosas
interesantes en el
mundo de la energia, el
urbanismo, el transporte
y el sector aeroespacial»

IMPUESTOS

«El de Sociedades esta
bien encajado en Euskadi,
pero el de Patrimonio es
obsoleto y desincentiva
las reinversiones»

TERRORISMO

«Aligual que el resto de la
sociedad, hemos pasado
afos durisimos. Los
empresarios necesitamos
un reconocimiento»

GIPUZKOA

«Tenemos proveedores
excelentes para el sector
aeroespacial y la Escuela
de Ingenieros de Donostia
es clave para nosotros»

tuo en Arteixo porque €l es de alli
y no le dio mas vueltas. El arrai-
go no lo poseen las empresas, sino
las familias. Si cuidas a las fami-
lias garantizas el arraigo, porque
lo tienen sus accionistas.

— ¢Como se las cuida?

— Aligual que el resto de la socie-
dad, hemos pasado una época
durisima con el terrorismo. Ne-
cesitamos un poco de carino, que
nuestra labor sea reconocida, por-
que de lo contrario los jévenes no
querran ser empresarios. Duran-
te la pandemia se ha visto que
miramos mas lejos, nos endeu-
damos menos, hemos cuidado
mejor a los trabajadores y pro-
veedores... Y hace falta apoyo por
parte de los gobiernos central y
vasco. Lo tenemos, pero hace fal-
ta mas si queremos realmente
que el arraigo se mantenga. Un
tercer factor es el tamano. Siuna
empresa crece es mas dificil que
venga un fondo y la compre.

— ¢La decision del Gobierno de
aplicar un tipo minimo del 15%
en el Impuesto de Sociedades es
una muestra de falta de carifio?
— En el ambito vasco me parece
que este impuesto estd bien en-
cajado.

—¢Y el de Patrimonio?

— Es anacronico. Ademas, no logra
un gran beneficio para las arcas
publicas, pero si causa un dano
considerable, porque afecta a las
reinversiones. Soy partidario de
que las empresasy las personas
debamos contribuir al bien co-
mun, pero hay impuestos espe-
cialmente daninos para el fomen-
to de las empresas y mds en con-
creto de las familiares. El de Pa-
trimonio nos resta competitivi-
dad respecto a otras firmas esta-
tales y de fuera de Espana.

— Hablando de competitividad,
hay voces autorizadas que han
advertido de que la industria vas-
ca estd perdiendo posiciones.
:Cree que es asi?

— Contamos con una capacidad
de generar empresas superior a la
de otros lugares, pero también es
verdad que el clima sindical no
ayuda nada y esta haciendo dano
respecto a otros territorios limi-
trofes. Este es un tema preocu-
pante. Ahora bien, més alla de la
cuestion sindical, de los impues-
tos o de los fondos europeos, lo
que necesitamos es un cambio
en la sociedad interviniendo en
la educacioén. Los jovenes tienen
que ver a los empresarios como
un pilar fundamental. Iremos mal
sino hay jévenes que quieran
arriesgar su patrimonio y si su
mayor deseo es ser funcionarios.
Y otro problema especialmente

Fg

R | |

grave aqui es el bajisimo indice
de natalidad, es demoledor. De
esto no se habla, pero corremos
el riesgo de que se derrumbe
nuestro modelo de sociedad.

— ELA ha anunciado moviliza-
ciones para el dia 24 y hay run-
ran de huelga general. ;.Como lo
valora?

— El papel de los sindicatos es fun-
damental, como el de los empre-
sarios. Unos y otros hemos de ac-
tuar con responsabilidad y ape-
lo a ella. Cada uno sabra afrontar
sus decisiones.

— ¢Sener prevé cotizar en Bolsa?
— De momento no. En su dia lo
valoramos y no dimos el paso.

— No sera porque no son apete-
cibles. Segin un estudio de Cre-
dit Suisse las empresas familia-
res rentan un 4% mas que sus
rivales...

— No me extrana, porque nos en-
deudamos poco y miramos a lar-

«-- Volver al indice
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go plazo. Lo nuestro no es el pelo-
tazo. Todo ello nos dota de esta-
bilidad.

— &Y saldran de compras?

— Si, seguro, porque vamos a cre-
cer tanto de forma organica como
inorganica y hemos reservado
unos fondos para este fin. No solo
compraremos, en determinadas
ocasiones igual solo se trata de
trabajar conjuntamente con otras
companias.

— Sener es una empresa global,
pero con poca presencia en Gi-
puzkoa.

— Contamos con proveedores gui-
puzcoanos excelentes, de prime-
ralinea, en el drea aeroespacial.
Ademads, esperamos participar
en el proyecto de entrada del tren
de alta velocidad en San Sebas-
tidn. Y, por otra parte, para Sener
la Escuela de Ingenieros de la Uni-
versidad de Navarra en Donostia
es fundamental.

~#am Andrés Sendagorta posa sentado
en una pieza fabricada por Sener para

«En ITP queriamos ser copilotos,
no ir en el asiento de atras»

Sendagorta asegura que
carecia de sentido entrar
en la companiia «si no
teniamos nada que decir
en decisiones clave»

F.S.

-Sener, antigua propietaria de
ITP, ha mantenido negociacio-
nes para volver a ser socio de
la compaiiia adquirida por el
fondo Bain a Rolls Royce, pero
finalmente su compaiia se des-
colgo de la operacion. ¢Por qué?
— El Gobierno central y el vasco

nos pidieron que estudidramos
a fondo esta opcién y asi lo hi-
cimos. Analizamos durante todo
el verano y en profundidad la
entrada como socios industria-
les y con este fin formamos un
grupo fuerte junto a las familias
Riberas (Gestamp) y Galindez
(Solarpack) para tomar una par-
ticipacion del 30%. Sin embar-
go, no fue posible poseer una go-
bernanza como socio industrial,
si como socio financiero, pero
esa no es nuestra vocacion. Que-
riamos cierto control y al no ser
posible carecia de sentido que
participaramos si no teniamos

nada que decir en decisiones
clave de la compania.

— Ustedes querian el timo6n.

— El que mas cuenta es el fondo
(Bain), que es el que ha pagado
mas dinero, pero esperabamos
poder influir en algunas mate-
rias reservadas, especialmente
siendo vascos y estando ITP
aqui. En consecuencia, para ser
un inversor financiero pasivoy
teniendo otras operaciones in-
dustriales por efectuar, decidi-
mos no entrar en la operacion.
Entendiamos que con una par-
ticipacion del 30% debiamos ir
en el asiento de adelante, como
copilotos, pero no en el asiento
de atras.

— ¢La entrada de la guipuzcoa-
na Sapa garantiza el anclaje de
ITP en Euskadi?

— Nadie compra empresas pa-
gando un dineral, como en este

caso, para llevarselas a otro si-
tio. ITP es una empresa con un
gran futuro, nadie se la va a lle-
var de Zamudio. De lo que se ha
de preocupar es de ser compe-
titiva y diversificarse, porque
trabaja en un entorno global.
Mientras sea competitiva, y has-
ta ahora lo ha sido, no hay que
temer nada.

— ¢Tal y como ha quedado ce-
rrada la operacion, ITP sera
competitiva?

— Estos son negocios a largo pla-
zo. Los fondos normalmente no
trabajan con ese horizonte tem-
poral, por eso no nos gusta ir en
el asiento de atras, porque cuan-
do ellos salen nosotros nos que-
damos, pero también es verdad
que la hardn crecer. Soy opti-
mista. Los nuevos programas
europeos de Defensa les ven-
dran muy bien.

«-- Volver al indice
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Federico Félix: «<Ser empresario es un camino duro, pero
la recompensa es enorme»

La distincion al Mérito Empresarial de la Generalitat, el Gltimo reconocimiento para el empresario
valenciano tras dejar Fedacova

- -
- =
El empresario Federico Félix. / IVAN ARLANDIS
. DOMINGO
Valencia - f v o

Lunes, 18 octubre 2021, 01:58

«Che, jqué premio me dan!». Es lo que pensé el empresario valenciano Federico Félix cuando recogio la distincion
al Mérito Empresarial y Social que le concedio la Generalitat este afilo con motivo de la festividad del 9 d'Octubre.
Un galardon mas a los obtenidos a lo largo de su trayectoria profesional pero que tiene un significado especial por
las propias caracteristicas del premio (se entregan el Dia de la Comunitat Valenciana) y porque llega tras abandonar
Félix la presidencia de la Federacién Empresarial de Agroalimentacién de la Comunidad Valenciana ( Fedacova),
que ha ostentado a lo largo de 30 anos.

«Al recogerla me acordé de mi mujer, de mis hijas y del resto de familia y amigos: algunos presentes en el acto,
como varios miembros de AVE, entre ellos alguno que se desplazo expresamente desde Alicante para compartir ese
acto conmigo», rememora Félix. Precisamente la Asociacidn Valenciana de Empresarios, de la que fue presidente

durante 15 afios, también trasladé su felicitacion en la tultima junta directiva.
«-- Volver al indice
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Federico Félix: «Puig tiene que ser mas enérgico y plantarse ante sus socios en el
apoyo al puerto»

ISABEL DOMINGO / VALENCIA

«Estoy muy orgulloso de esta distincidén», cuenta el también vicepresidente de Ferrmed y presidente de Pro-AVE,
organizaciones relacionadas con las infraestructuras que tanto ha reclamado Félix para la Comunitat, como la
llegada de la alta velocidad o del corredor mediterraneo. Aunque confiesa que lleva con «especial satisfaccion»
haber sido presidente de Fedacova durante tres décadas y otros doce (entre vicepresidente y presidente) de la
industria avicola europea.

«Siempre he sido empresario, desde que tengo uso de razon», recuerda. Primero, con un almacén de ultramarinos y
luego en el sector avicola y otros relacionados con la agroalimentacién (es presidente de Helados Estiu y Aguas de
Chovar). «Mi curriculum es empresarial. Mi vida ha sido siempre la empresa, sin perder nunca el componente de la
familia», dice.

A quienes dan ahora sus primeros pasos en el mundo empresarial les da un consejo: «Que piensen que ser
empresario es un camino duro y laborioso, donde hay que pelear y sufrir, pero la recompensa es enorme y vale la
pena. Yo lo volveria a hacer».

TEMAS Federico Félix, Comunidad Valenciana, Generalitat Valenciana, AVE, Economia, Alimentacion
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Las Provincias Valencia Top 50

Federico Félix: «Ser empresario es un camino duro, pero la recompensa es enorme»
La nueva depuradora para evitar vertidos a la Albufera no estara lista hasta 2026
Eva Antonino, en la cima de las telecomunicaciones

Asi es la primera barca eléctrica de l'Albufera

- Comentarios

PATROCINADA

Fotos
Congreso Miguel Delibes
1 Congreso Miguel Delibes 1 Las dltimasimagenesdela  ©x 8 pueblosde Espaiiaenlos 3 Las mejoresimagenes del
erupcion del volcan Cumbre que comer muy bien desfile del 12-0

Viejade LaPalma
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Desabastecimiento y precios mas altos, temores ante el Black
Friday y Navidad
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La crisis mundial de materias primas y los problemas en el transporte de contenedores,
principalmente los que vienen de Asia, han creado alarma entre los comerciantes, que ya
notan la falta de algunos productos y temen que el problema aumente en la campana de
Navidad, con mas escasez de articulos y subida de precios.

Los expertos consultados por Efe coinciden en mostrar su preocupacién ante la repercusién
que esta situacion puede tener en el Black Friday y en la campana de Navidad, que llega a
representar hasta un 35 % del total de las ventas de todo el afio de un sector que ya viene
muy tocado por la crisis del coronavirus.

El presidente de la asociacion catalana de comerciantes Retailcat, Joan Carles Calbet, ha
explicado a Efe que todo apunta a que va a haber mas problemas de falta de algunos
productos por escasez de componentes y microchips y por los considerables retrasos en la
entrega de mercancias.

Ya estamos viviendo un incremento de precios generalizados de las materias primas que
afecta a todos los sectores, lo que se ha agravado por los problemas en el transporte de las
mercancias que vienen de fuera de la UE.

Segun Calbet, en los Ultimos meses se ha pasado de pagar unos 2.000 délares por
contenedor a unos 14.000, ya que hay un incremento muy fuerte de la demanda y dado que
China no importa y solo exporta, los contenedores no vuelven al pais y cada vez hay menos.
«Los pocos que hay los estan haciendo pagar a precio de oro», ha explicado.

Todo ello «acabara repercutiendo en los precios de los productos», cosa que todavia no ha
pasado de manera generalizada porque los distribuidores tienen stock comprado con
anterioridad a esta situacion, pero, sin duda, los precios «van a subir».

Calbet ha lamentado que estamos en una «espiral muy peligrosa de la que no vemos el final»,
en la que todos los precios suben, «la luz, el gas, la gasolina, el transporte...», lo que afecta
tanto a empresas como a consumidores, que «dispondran de menos renta para gastar».

También se esta dando el caso de algunos mayoristas que reciben anulaciones de pedidos
porque los plazos de entrega se estan retrasando y la mercancia llegar4 demasiado tarde.
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De cara al Black Friday, Calbet considera que puede haber escasez de algun producto, pero
lo que seguro que habra es un incremento de los precios, que en algunos casos puede estar
entre un 5y un 10 %.

También el presidente de Unién de Ejes Comerciales y Turisticos, Barcelona Oberta, Gabriel
Jené, cree que, al final, esta situacion repercutirda en los precios de los productos, «de eso no
se va a librar nadie», ha sefalado.

Jené ha lamentado que venimos de un verano que no ha ido muy bien para el comercio de
Barcelona porque ha habido un «fuerte trasvase» de la demanda de productos de comercio al
ocio y ahora los comerciantes tienen que enfrentarse a este problema.

La directora general de la asociacién catalana de la empresa familiar del Retail, Comertia,
Elisabet Vilalta, ha explicado a Efe que espera una «muy buena campafa» de Navidad
porque ha habido mucha retencién de consumo, pero lo que hasta ahora era exceso de oferta
y poca demanda, ahora teme que se convierta en lo contrario.

Vilalta ha asegurado que ya han tenido problemas de suministros en algunos articulos de
sectores como el equipamiento del hogar, articulos de fiestas, 6ptica o moda.

Otros de los articulos mas afectados por este problema son los tecnolégicos, como los de
telefonia e informatica, y también los de electrénica de consumo, el material deportivo y el
textil, ademas de los juguetes, que la mayoria vienen de China.

Segun el gerente de la Asociaciéon Espafiola de Centrales de Compra (ANCECO), Alvaro Otal,
muchos proveedores de juguetes ya estan avisando de que van a tener retrasos en la entrega,
lo que puede hacer peligrar la campana de Navidad en un sector en el que el 70 % de la
facturacion se realiza entre el mes de noviembre y el dia de Reyes.

Otal también cree que puede haber problemas con los productos estrella de estas Navidades,
ya que los que mas éxito tienen son los mas demandados y, aunque cada afo suele haber
gente que se queda sin ellos, este ano el problema puede ser mayor.

La falta de materias primas también esta provocando problemas en algunas empresas, como
las de bebidas, que se encuentran con falta de cartén o plastico para sus envases.

Otal ha explicado que la mayoria de sectores estaba ya con crecimientos desde moderados a
muy importantes, no solo comparados con 2020, sino también con 2019.

Sin embargo, con la escasez en el suministro de materias primas y los problemas de
transporte hay «nubarrones» importantes de cara al futuro, cuando esta situacion podria
agravarse, por lo que Otal considera necesario encontrar con urgencia una solucion.

Sobre la repercusién en los precios, Otal ha asegurado que en algunos sectores, como el de
ferreteria, ya se esta aplicando en los productos, y el resto de afectados tendran que hacerlo.
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Las haciendas vascas recaudaran un
9,3% mas de lo previsto este ejercicio

La recuperacion economica eleva en 1.328 millones la cantidad a percibir en 2021

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Maite Martinez BiLBAO.

Las haciendas forales de Euskadi
cerraran el afio con una recauda-
cién de 15.580 millones de euros,
un 9,3% mas de lo previsto en los
presupuestos de este ejercicio, mas
de 1.300 millones de euros.

Larecuperaciéon econdmica en el
periodo ha permitido mejorar las
estimaciones iniciales para el cie-
rre de 2021 y también para el pro-
ximo 2022, seglin se comunicé tras
la celebracién del Consejo vasco de
Finanzas, en el que participaron las
diputaciones de Vizcaya, Guiptiz-
coay Alava, Gobierno autonémico
y Eudel, la asociacién de munici-
pios vascos.

No obstante, desde el érgano que
coordina la distribucién de recur-
sos entre las instituciones de Pais
Vasco llaman a la cautela ante el es-
cenario de incertidumbre que se en-
frenta la economia mundial, con los
problemas con el coste de la ener-
gia y de las materias primas, la fal-
ta de suministro de determinados
componentes, las tensiones infla-
cionistas, etc.

Crecimiento en 2022
Mientras para 2022, el consejero de
Economia y Hacienda del Gobier-
no vasco, Pedro Azpiazu, anunci6
que se prevén unos ingresos de
16.290 millones de euros, un 4,6%
mas de la estimacion de cierre de
recaudacién para este afio, 710 mi-
llones mas respecto a la recauda-
ci6n de cierre prevista para ese afio.
La Diputacién de Vizcaya ingre-
sard 400 millones més en 2022, un
5,37%, en comparacion con el afio
anterior; Guiptizcoa ganara 180 mi-
llones mas , un 347%;y Alava per-
cibird 104 millones mas, un 4,25%.
Aln asi, el diputado general gui-
puzcoano, Markel Olano, asegur6
que la “recaudacién es mejor de la
esperada y también la prevision pa-

Consejo vasco de Finanzas

Prevision de cierre Tributos concertados 2021 (millones de €)

CONCEPTO ALAVA VIZCAYA  GUIPUZCOA TOTAL
IRPF 936 3.134 2.018 6.088
Sociedades 163 577 291 1.031
IVA 989,9 i 3.069,2 2.043,8 6.103
Especiales Fabricacién/Electricidad 239,7 743,2 4949 1.477,8
Resto tributos 115,3 435,3 389,2 1.1034
Total 2.443,9 : 7.958,7 5.176 | 15.578,8

Prevision de cierre Tributos concertados 2022 (millones de €)

CONCEPTO ALAVA VIZCAYA  GUIPUZCOA TOTAL
IRPF 973 3.282 2.067,3 6.322,3
Sociedades 169,4 619 298,2 1.086,6
IVA 1.002,8 i 3.127,2 2.075,9 6.202
Especiales Fabricacién/Electricidad 254 792,1 525,8 1.572
Resto tributos 147,7 566,5 389,2 1.103,4
Total 2.547 | 8.386,8 5.356,4 | 16.290,4

Presupuesto 2022 Aportaciones de las Diputaciones al Gob. vasco (mill. de €)

CONCEPTO ALAVA VIZCAYA  GUIPUZCOA TOTAL
Coeficiente de aportacion (%) 16,16 50,39 33,45 100
Aportacion 1778,22 i 5544,85 3.680,7 i{11.003,87

Fuente: Grobierno Vasco.

ra 2022”. Por su parte, Unai Remen-
teria, el diputado general de Vizca-
ya, apel6 “al optimismo responsa-
ble” y a emplear la mejora de ingre-
sos en afianzar la recuperacion. El
diputado general de Alava, Ramiro
Gonzalez, comparti6 la opinién de
sus homoélogos.

En esta linea, el consejero Pedro
Azpiazu evitd concretar como ges-
tionara esta mayor disponibilidad
de ingresos, aunque si se refiri6 a
un endeudamiento menor del pre-
visto, a un aumento en las inversio-
nes con programas extraordinarios
y auna “mayor tranquilidad” en la
gestion.

elEconomista

Segun las previsiones de las
tres haciendas forales, 2021 se ce-
rrara con ingresos por encima de
los 1.000 millones de euros pro-
cedentes del impuesto de Socie-
dades que grava los beneficios de
las empresas. Estos ingresos es-
tan alejados de los logrados en
2019, cuando se alcanzaron los
1.325 millones por este tributo, y
de los 843 millones estimados ha-
ce un afio para este ejercicio.

Los impuestos que pagan los
ciudadanos como el IRPF y el
IVA siguen al alza pese a la crisis
y estan facilitando el crecimien-
to del gasto ptiblico. También han

13.000

MILLONES DE EUROS

Con las previsiones de recau-
dacion fiscal para el cierre de
2021y 2022, aprobadas por
el Consejo vasco de Finanzas,
se elaboraran los Presupues-
tos de la comunidad auténo-
ma, que superaran los 13.000
millones de euros por primera
vez en la historia, segiin ase-
guré Pedro Azpiazu. El conse-
jero anuncié, ademas, que se
aprobaran en dos semanas y
que seran clave para la recu-
peracion econémica de
Euskadi tras la pandemia.

superado las previsiones inicia-
les y los 6.088 millones del IRPF
suponen casi 400 millones més
que los previstos. Es destacado
también el incremento del IVA,
que superara los 6.100 millones
en 2021y los 6.200 millones el
préximo 2022.

Aportaciones

En cuanto a las aportaciones de
las diputaciones a las institucio-
nes se ha acordado un importe
global de 11.004 millones para
2022:16,16%, Alava; 50,39%, Viz-
cayay 33,45%, Guiptizcoa. Esta
cuantia supone cerca de 1.385 mi-
llones mas que las aportaciones
para 2021 (+14,4%).

La prevision del Fondo General
de Ajuste para 2022 asciende a113,8
millones. La financiacién de este
Fondo correspondera en un 70,81%
al Gobierno vascoy el resto, 29,19%,
alas diputaciones forales. Dicho Fon-
do se distribuir4 entre Alava y Gui-
puzcoa, alos que provisionalmente
les corresponde 64,5 millones y 49,3
millones, respectivamente.
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LA HUELLA DEL COVID-19 EN LA FISCALIDAD

La autoliguidacion de Sucesiones
crece un 20% y las Donaciones, un 45%

» Los tramites por estos tributos se
han incrementado en la region
durante el periodo de la pandemia

» El aumento de fallecidos, en el primer
caso,y la amenaza de armonizacion
fiscal, entre las causas

SARA MEDIALDEA
MADRID

1Covid-19 no s6lo ha dejado un

rastro terrible de fallecidos y

enfermos desde que se decla-

16, en marzo de 2020. La pan-
demia también ha tenido un reflejo en
la fiscalidad madrilefia. De hecho, du-
rante este tltimo afio y medio, el ntime-
ro de las personas que han presentado
el impuesto de Sucesiones ha aumen-
tado un 20 por ciento en relacion con el
afio 2019, el anterior a la pandemia. Y
atin mas se ha notado en el de Donacio-
nes, cuyas cifras se han disparado has-
ta crecer casi un 50 por ciento también
en relacion con la época pre-Covid.

Los datos estudiados toman como
referencia el mes de mazo -el que mar-
co el inicio del estado de alarma y el con-
finamiento-, y los aflos 2019 -previo a
la pandemia-, 2020 -confinamiento-y
2021,y también el dato acumulado en-
tre enero y septiembre de los tres afos.

En lo que se refiere a Sucesiones, el
impuesto que pagan los herederos de
una persona que fallece por sus bie-
nes, en marzo de 2021 se presentaron
un total de 28.402 autoliquidaciones,
bastantes mds de las 12.113 de marzo
de 2020 y también por encima de las
20.899 de marzo de 2019. En este caso,
la comparacién con el ano de la pan-
demia es dificil, dado lo particular que
fue ese marzo, con confinamiento obli-
gatorio desde el dia 14 y con toda la ac-
tividad del pais -salvo la sanitaria-
practicamente paralizada.

No obstante, si es posible compa-
rar marzo de 2021 con el de 2019: se
produjo un incremento del 38 por cien-
to en la presentacion de este impues-
to. Ademads, con motivo del confina-
miento, el Gobierno regional estable-
ci6 una moratoria de tres meses para
el pago de los tributos de gestién au-
tonémica, como este, lo que hace aun
mas interesante comparar el dato acu-
mulado de enero a septiembre de los
tres afios estudiados.

Asi se comprueba que si en 2019

Diaz Ayuso, junto a Fernandez-
Lasquetty // JOSE RAMON LADRA

hubo 174.076 autoliquidaciones en esos
nueve meses, eran 141.210 en 2020, y
en este ejercicio se habian elevado has-
ta las 207.237, 1o que supone que en
2021 se han incrementado un 46,8 por
ciento respecto a 2020 y un 19 por cien-
to sobre el 2019.

Bonificacion

El impuesto de Sucesiones estd actual-
mente bonificado en la Comunidad de
Madrid al 99 por ciento de su cuota

Rebaja del IRPF y
eliminacion de los
impuestos propios

Los contribuyentes madrile-
nos esperan que se materiali-
cen dos de las principales
promesas fiscales de la
presidenta Diaz Ayuso. La
primera, que afectara a mas
de 3,3 millones de ciudadanos,
supone rebajar medio punto
del IRPF en cada tramo.
Quieren aplicarla en 2022y
esta pendiente de aprobacion.
Igual ocurre con el compromi-
so de eliminar los tributos
autonémicos que quedaban:
sobre maquinas recreativas,
depdsito de residuos y un
recargo del IAE que ya no se
aplicaba. La Asamblea tiene
que aprobar también esta ley.

para los hijos, nietos, cdnyuges, pa-
dres o abuelos del fallecido. La boni-
ficacion sera del 15 por ciento si los
herederos son hermanos, y del 10 si
son tios o sobrinos.

Por lo que se refiere a Donaciones,
este impuesto se ha de presentar cuan-
do una persona, en vida, cede gratui-
tamente bienes a otra persona. En Ma-
drid estd bonificado al 99 por ciento
para hijos, nietos, conyuge, padre o
abuelo; todos ellos s6lo deberan ingre-
sar un 1 por ciento de la cuota tribu-
taria. En relacion con este tributo, los
datos comparados reflejan una ten-
dencia atiin mas marcada que en el caso
de Sucesiones: en marzo de 2019 se
presentaron 4.586 autoliquidaciones
por este impuesto; en marzo de 2020
descendieron a 3.156, y en marzo de
2021 subieron a 6.317: del momento
prepandemia a la actualidad, el creci-
miento ha sido del 37,7 por ciento en
ese mes.
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Las cifras acumuladas entre ene-
roy septiembre de los tres afos per-
miten una vision mas completa: se
ha pasado de los 40.145 de 2019, a
los 39.619 de 2020, y los 58.564 pre-
sentados en 2021. Lo que supone
que en este ejercicio han subido las
autoliquidaciones por este impues-
to un 47,8 por ciento respecto a 2020,
y un 45,9 respecto al momento pre-
vio a la pandemia.

Ante la incertidumbre

Los motivos por los que las autoli-
quidaciones del impuesto de Suce-
siones han crecido estan directa-
mente relacionados con la pande-
mia. Es més dificil argumentar el
aumento en Donaciones, que po-
dria ser una reaccion ante las reite-
radas apelaciones a una posible ar-
monizacién fiscal entre comunida-
des auténomas, que acabaria con
las bonificaciones que hoy aplica
Madrid a estos tributos.

Ante esa incertidumbre, habria
mas contribuyentes decididos a rea-
lizar la donacién cuanto antes, y no
esperar a que un hipotético cambio
futuro de las normas fiscales les
pueda perjudicar en esta operacion.
Ese temor a una reforma fiscal que
afectara a Madrid habria dispara-
do las donaciones hasta casi dupli-
car en los nueve primeros meses de
2021 las que se presentaron en ese
mismo periodo de 2019.
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ALMA MATER | MIGUEL ANGEL COLLADO

Paraisos fiscales y regimenes

fiscales perniciosos

Las informaciones que surgen de los Papeles de Pandora,
como antes de los de Panamd, no debemos leerlas tinica-
mente en clave de conductas de elusion fiscal legal y evasion
fiscal ilegal, dependiendo del comportamiento en su Estado
de residencia de quien se sirve de las ventajas de un paraiso
fiscal o, como se les denomina ahora, de una jurisdiccion fis-
cal no cooperativa.

En un contexto de globalizacién econémica asistimos a
un fenémeno de competencia fiscal que deriva nocivamente
en competencia fiscal perjudicial de la que sacan partido
tanto contribuyentes, personas fisicas y sociedades, como
los propios Estados. Dos son los grandes mecanismos, con
diversidad de matices y variantes, que sirven de vehiculo al
desarrollo de esa competencia perversa: los paraisos y los
regimenes fiscales perniciosos.

En efecto, la competencia fiscal, que en su raiz significa
que los Estados disefien un sistema tributario que atraiga
negocios y actividades a su jurisdiccion, deviene en compe-
tencia perniciosa entre jurisdicciones mediante el estableci-
miento de regimenes cuyo objetivo es la deslocalizacion en
su favor de la riqueza, captando determinadas clases de ren-
tas sin que deriven de una actividad econémica real en su
territorio y facilitando la opacidad.

A este fin se crean, con esa finalidad de atraer riqueza del
exterior, ‘paraisos’ o ‘refugios’ fiscales caracterizados por la
inexistencia de actividad econémica real, una nula o mini-
ma tributacién y falta de transparencia. Para hacer frente a
esta figura, la OCDE y la Unién Europea elaboran listas muy
reducidas de jurisdicciones no cooperadoras y estimulan a
los demas Estados a adoptar medidas de defensa fiscal. En el
caso de la Unién Europea solo hay 9 territorios extraeuro-
peos en un listado en el que faltan notorios paraisos fiscales
y que ha sido calificado como ‘tigre de papel.

Por su parte, los regimenes fiscales perniciosos son dispo-
siciones o medidas preferenciales que, implantadas por un
Estado con un régimen tributario “ordinario”, se reservan a
los no residentes o a las operaciones realizadas con éstos
aun cuando falta actividad econémica sustancial ademds de
darse también la opacidad. En Europa no han faltado los
ejemplos. En 2019, la Comision Especial sobre delitos finan-
cieros y evasion y elusion fiscales, creada por el Parlamento
Europeo senalé nada menos que a siete paises de la Unién
por mostrar rasgos propios de un paraiso fiscal y facilitar
una planificacion fiscal agresiva. La competencia fiscal en si
misma no es perniciosa siempre que haya principios comu-
nes respetados por todos que determinen cémo pueden los
Estados servirse de sus politicas fiscales para atraer empre-
sas lo cual es especialmente importante cuando hay un mer-
cado unico en el que las libertades comunitarias facilitan la
movilidad de las inversiones.

En definitiva, la competencia fiscal lesiva genera a nivel
global una disminucién muy elevada de la recaudacion tri-
butaria. El Fondo Monetario Internacional calcula que solo
el uso los paraisos fiscales supone una pérdida de ingresos
fiscales al conjunto de los Estados de 600.000 millones déla-
res cada aflo ademads de verse gravemente afectados la equi-
dad y los principios de justicia tributaria pues la falta de gra-
vamen efectivo de determinados tipos de renta conduce a
los Estados a imponer una mayor tributacion sobre aquellas
rentas que no pueden deslocalizarse.

Por ello, deberia aprovecharse el momento actual en el
que la OCDE ha logrado desbloquear la iniciativa para esta-
blecer una tributacién global minima sobre las multinacio-
nales para adoptar una posicién mds firme y precisa, tanto a
nivel mundial como de la propia Unién Europea, en la lucha
contra la evasion fiscal.
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La inspeccion fiscal de la
Xunta duplica sus multas
en un afio hasta 12 millones

I La Atriga emplea el “big data” para rastrear a los
aue eluden paaar Patrimonio v Sucesiones e 45
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Hacienda recauda casi 13 millones al ano
por las cuentas bancarias abandonadas

Transcurridos 20 afios
desde el tltimo
movimiento, el saldo
pendiente pasa
definitivamente

al Tesoro Publico

S. ZAMORA

MALAGA. Una cuenta que abren
los abuelos y que con el tiempo
se queda olvidada con un mini-
mo saldo o aquella que no se cie-
rra tras fallecer su titular. Son solo
dos ejemplos de las situaciones
que dan lugar a que miles de
cuentas bancarias en Espana aca-
ben durmiendo el suenio de los
justos y tras las cuales esta Ha-
cienda. «Después de 20 anos sin
movimiento alguno por parte del
titular, el banco puede conside-
rar la cuenta abandonada y, por
ello, traspasar el dinero al Esta-
do», advierte el Banco de Espana.

Sin embargo, no puede hacer-
lo sin previo aviso. Debe asegu-
rarse de que el titular no ha he-
cho ningtin movimiento en ellay
tiene que comunicarle con al me-
nos tres meses antes de que cum-
pla el plazo de 20 anos que no ha
realizado gestion alguna en la mis-
ma. Pese a esa obligacion, el or-
ganismo que dirige Pablo Hernan-
dez de Cos asegura que esta no-
tificacion no se hara cuando cues-
te mas el collar que el perro, es
decir, «cuando su coste supere,
previsiblemente, el importe de
los fondos».

Si la notificacion no es recibi-
da, se publicard un anuncio en el
Boletin Oficial del Estado (BOE)
con un plazo para reclamar el sal-
do de la cuenta o la titularidad de
la misma.

L

Dos clientes hacen uso de cajeros automaticos. sur

Una vez cumplido ese perio-
doy los 20 anos desde el ultimo
movimiento, la cuenta se consi-
derara abandonada. En ese mo-
mento se aplicard la Ley de Pa-
trimonio de las Administracio-
nes Publicas y los fondos pasa-
ran definitivamente a manos de
Hacienda.

Dejar la cuenta con saldo
a cero no es suficiente
para su cancelacion. «Hay
que dar instrucciones

por escrito al banco»

Segun los datos aportados por el
ministerio, en 2019 recaudaron
12,6 millones, lo que representa
un incremento de casi un 13% en
comparacion con los algo més de
11 millones que obtuvo por esta
via el ano anterior.

Comisiones de mantenimiento

En la gestién de una cuenta co-
rriente es aconsejable no dejar ca-
bos sueltos. Si se deja de usar, hay
que comunicarlo a la entidad ban-
caria. «Para cancelar una cuenta
no es suficiente con dejar el saldo
a cero, es necesario dar instruc-
ciones expresas, por escrito, a tu
banco, solicitando la cancelacion»,
indica el Banco de Espana.

Por otra parte, aunque no haya
movimientos, la entidad podra
seguir cobrando comisiones de
mantenimiento, si bien tiene que
seguir cumpliendo con la obliga-
cién de enviar la informacion pe-
riddica y de las liquidaciones (ex-
tractos mensuales, justificantes
de cada liquidacién y el resumen
anual de comisiones e intereses)
y eso incluye las cantidades de-
bidas. No obstante, el Banco de
Espana considera una mala prac-
tica bancaria el cargo de intere-
ses por el descubierto cuando
éste se haya producido por cul-
pa del cobro de comisiones de
mantenimiento por la entidad fi-
nanciera.
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«Bajar impuestos supondria
renunciar a algunas cosas»

Montserrat Ruiz Concejala de Hacienda y Juventud

Cabeza visible de una de
las dreas mas cruciales
para el Ayuntamiento,
analiza elimpacto de

la pandemiay el futuro
del concejo

BORJA PINO

PIEDRAS BLANCAS. Si existe un tér-
mino que da la medida de la for-
ma que Montserrat Ruiz Cano (Gi-
jon, 1968) tiene de expresarse,
de escoger cada palabra y de bus-
car la idea exacta que desea trans-
mitir, ese es ‘precision’. La mis-
ma precisién que la acompana
en su profesion como economis-
ta del Principado, y similar a la
que, dia a dia, imprime a su la-
bor de concejala de Hacienda, Pa-
trimonio, Cuentas y Juventud. A
dos anos de concluir su segunda
y, en principio, ultima legislatu-
ra, esta veterana de Izquierda
Unida evalua el resultado de una
actividad que, hasta la fecha, le
ha reportado un sentimiento ge-
neral de satisfaccién.

—Queda poco para despedir
2021. ;Qué balance general hara
de este segundo aio de crisis?
En sentido amplio, creo que sera
positivo. Hemos tenido unos anos
buenos, pese a la covid, en los
que han visto la luz proyectos que
se iniciaron cuando llegué, como
la sala juvenil o el Ferrota. Eso
siempre es un motivo de alegria.
—¢Y en términos econémicos?
—Bueno, en ese sentido en parti-
cular, la fortaleza econémica del
Ayuntamiento es cada vez ma-
yor; prueba de ello son esos pro-
yectos que mencionaba, que no
habrian podido llevarse a cabo
en otro escenario. Y no siempre
es evidente, porque cualquier tra-
mitacién administrativa supone
unos esfuerzos tremendos, y pla-
zos que se dilatan. No es que no
queramos, pero no siempre po-
demos llegar en tiempo.

—2020 concluyd con las cuentas

' el

Trabajadora incansable, Ruiz compagina sus funciones municipales con su

2 3 £

trabajo como economista en la Consejeria de Derechos Sociales. o. ANTURA

perfectamente saneadas, y un
superavit de un millén y medio.
£Se continuara esa estela?
—Preveo una ejecucién bastante
elevada, si. En el capitulo de
obras, tenemos adjudicadas ac-
tuaciones por valor de 4.875.000
euros. Si se compara con otros
anos, la evolucidn es positiva. Es
un indicador importante.

—Por tanto, ;sobreviven la esta-
bilidad presupuestaria y la sos-
tenibilidad financiera?

—Si, por supuesto. Ahora bien, por
cuanto tiempo... Siempre se nos
acuso de tener un remanente ele-
vado, que no gastdbamos en be-
neficio de la ciudadania. Lo que

se obvio es que la normativa es-
tatal, la Regla de Gasto y el Plan
Econdmico-Financiero, nos lo im-
pedian. Y, cuando esa normativa
se suaviza, como el ano pasado,
este y el que viene, lo utilizamos.
—La oposicion ha criticado re-
cientemente el incremento de
ciertas tasas, pese a la disponi-
bilidad de remanente.

—Si, pero hay que tener en cuen-
ta que partimos de doce millones
de remanente, y ahora tenemos
siete. Lo estamos invirtiendo aho-
ra que podemos, pero con mode-
racion; como pasa en las fami-
lias, debemos tener una cantidad
en reserva, por si se producen

imprevistos. Mi obligacién es que
cuadren las cuentas y, de momen-
to, lo estamos logrando.

—:Qué pueden esperar los cas-
trillonenses de la fiscalidad mu-
nicipal del afio que viene?
—Que no habra sustos. En térmi-
nos presupuestarios, la linea esta
muy clara: modernizar infraes-
tructuras y mejorar lo que tene-
mos. La prevision es mantener la
congelacion actual. Alguna tasas
se puede incrementar con el IPC,
pero, basicamente, la linea sera
la misma de este ano.

—¢Se puede confiar en una mer-
ma de la presion fiscal?

—Bajar los impuestos supone re-
nunciar a cosas que hacemos. Di-
cho esto, consideramos que los
servicios basicos de la ciudada-
nia no se pueden tocar. Y quiero
matizar algo: segun Madrid, te-
nemos una presion fiscal por de-
bajo de la media, de 578,70 eu-
ros por habitante, frente a los
655,64 nacionales. No estamos
aprovechando la bonanza econo-
mica actual para incrementar im-
puesto, pero si aumentamos las
bonificaciones a quienes estén
en situacion menos boyante. Ese
es nuestro compromiso.

—Plano fiscal al margen, 2021 ha
visto cumplido uno de sus anhe-
los, la apertura, al fin, de la sala
juvenil de El Acebo.

—En efecto, y la verdad es que es
una satisfaccion tremenda. Aho-
ra tengo un poco de miedo a ver
la respuesta de los jovenes, por-
que es dificil llegar a ellos. Pero
creo que con esto lo lograremos.
—¢Como ve la concejala de Ju-
ventud a los jovenes de Castri-
116n del siglo XXI1?

—Por encima de todo, muy pre-
parados. Ademas, aqui nos tene-
mos que sentir orgullosos de ellos,
porque nos hemos esforzado mu-
cho en educarlos en valores; es
una juventud comprometida,
cada uno con su criterio. Y eso,
claro, sin hablar de los idiomas y
de otros conocimientos. A ver qué
futuro les aguarda. Como socie-
dad, hay que confiar en ellos mu-
cho mas de lo que lo hacemos.
—Mucho se ha juzgado la conduc-
ta de ese colectivo durante la
pandemia. ;Qué opina de ello?
—Pienso que el exceso fue la ex-
cepcién. En muchos casos, iden-
tificamos a la juventud de Castri-
116n en esos botellones que se or-
ganizan, y no es cierto, porque
recibimos a mucha gente de fue-

LAS FRASES
FISCALIDAD DE 2022

«No habra sustos, se
mantendran las
congelaciones y se
modernizaran las
infraestructuras»

JUVENTUD

«Se les pidié mas
responsabilidad que
alos demas, hemos
de confiar mucho
mas en los jovenes»

ra. Veo a los jévenes con masca-
rilla, muy respetuosos con las
normas, en general. Claro que
hay excepciones, como entre los
adultos, pero siempre se enfati-
za lo negativo, no lo positivo.
—¢Se ha pecado de injusticia?
—Creo que se les demonizo en al-
gunos medios, o que se les pidie-
ron mdas responsabilidades que
alos demads. No debemos olvidar
que, durante el confinamiento,
muchos de estos jovenes se per-
dieron su primera graduacion,
sus primeras fiestas de Piedras
Blancas... Hay una edad para
todo, y ese ano lo perdieron.
—¢Le preocupa la tan cacareada
desafeccion de la juventud por
el escenario politico actual?
—Sinceramente, no lo sé. Pensan-
do en futuros comicios, no creo
que aumente la abstenciéon. Como
ya he dicho, hay jovenes muy
comprometidos, también politi-
camente. Lo que si acabara cam-
biando es la forma de ejercer ese
compromiso. Creo que menos jo-
venes se van a fijar en una for-
macién politica, pero si van a par-
ticipar, a su manera, manifestan-
dose a través de otros medios.
—Con la covid préxima a su fin,
cqué rescata de la experiencia?
—El compromiso de los ciudada-
nos de ayudarse mutuamente.
Cuando sustitui a Carmen Pie-
dralba en Servicios Sociales, co-
ordinamos muchos casos asi, de
voluntarios que acudian a hacer
la compra a las personas mayo-
res que estaban en los pueblos.
Era todo muy improvisado, pero
apoyamos a muchas personas.
Aquello me marco.
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ALMA MATER | MIGUEL ANGEL COLLADO

Paraisos fiscales y regimenes fiscales perniciosos

as informaciones que surgen de los Papeles de Pandora, como antes de los de
anamd, no debemos leerlas tiinicamente en clave de conductas de elusién
fiscal legal y evasion fiscal ilegal, dependiendo del comportamiento en su Estado
de residencia de quien se sirve de las ventajas de un paraiso fiscal o, como se les
denomina ahora, de una jurisdiccion fiscal no cooperativa.

En un contexto de globalizacién econémica asistimos a un fenémeno de
competencia fiscal que deriva nocivamente en competencia fiscal perjudicial de
la que sacan partido tanto contribuyentes, personas fisicas y sociedades, como
los propios Estados. Dos son los grandes mecanismos, con diversidad de matices
yvariantes, que sirven de vehiculo al desarrollo de esa competencia perversa: los
paraisos y los regimenes fiscales perniciosos.

En efecto, la competencia fiscal, que en su raiz significa que los Estados dise-
fen un sistema tributario que atraiga negocios y actividades a su jurisdiccién, de-
viene en competencia perniciosa entre jurisdicciones mediante el establecimien-
to de regimenes cuyo objetivo es la deslocalizacion en su favor de la riqueza, cap-
tando determinadas clases de rentas sin que deriven de una actividad econémica
real en su territorio y facilitando la opacidad.

A este fin se crean, con esa finalidad de atraer riqueza del exterior, ‘paraisos’ o
‘refugios’ fiscales caracterizados por la inexistencia de actividad econémica real,
una nula o minima tributacién y falta de transparencia. Para hacer frente a esta fi-
gura, la OCDE y la Unién Europea elaboran listas muy reducidas de jurisdiccio-
nes no cooperadoras y estimulan a los demds Estados a adoptar medidas de de-
fensa fiscal. En el caso de la Unién Europea solo hay 9 territorios extraeuropeos
en un listado en el que faltan notorios paraisos fiscales y que ha sido calificado
como ‘tigre de papel.

Por su parte, los regimenes fiscales perniciosos son disposiciones o medidas
preferenciales que, implantadas por un Estado con un régimen tributario “ordi-
nario”, se reservan a los no residentes o a las operaciones realizadas con éstos aun
cuando falta actividad econémica sustancial ademds de darse también la opaci-
dad. En Europa no han faltado los ejemplos. En 2019, la Comisién Especial sobre
delitos financieros y evasion y elusion fiscales, creada por el Parlamento Europeo
sefnalé nada menos que a siete paises de la Unién por mostrar rasgos propios de
un paraiso fiscal y facilitar una planificacion fiscal agresiva. La competencia fiscal
en si misma no es perniciosa siempre que haya principios comunes respetados
por todos que determinen cémo pueden los Estados servirse de sus politicas fis-
cales para atraer empresas lo cual es especialmente importante cuando hay un
mercado tinico en el que las libertades comunitarias facilitan la movilidad de las
inversiones.

En definitiva, la competencia fiscal lesiva genera a nivel global una disminu-
cién muy elevada de la recaudacion tributaria. El Fondo Monetario Internacional
calcula que solo el uso los paraisos fiscales supone una pérdida de ingresos fisca-
les al conjunto de los Estados de 600.000 millones délares cada ano ademads de
verse gravemente afectados la equidad y los principios de justicia tributaria pues
la falta de gravamen efectivo de determinados tipos de renta conduce a los Esta-
dos aimponer una mayor tributacién sobre aquellas rentas que no pueden des-
localizarse.

Por ello, deberia aprovecharse el momento actual en el que la OCDE ha logra-
do desbloquear la iniciativa para establecer una tributacién global minima sobre
las multinacionales para adoptar una posicién mads firme y precisa, tanto a nivel
mundial como de la propia Unién Europea, en la lucha contra la evasién fiscal.
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Impuestos porla
puerta de atras

OS PRESUPUESTOS Cene-

rales del Estado para 2022

ya estan en el Congreso.
Son unas cuentas que se basan en
unas previsiones que nadie com-
parte y, por lo tanto, una recau-
dacién que parece exagerada. El
déficit, la deuda publica y el paro
se antojan muy altos. Y estoes lo
mollar, la letra grande. Sin embar-
go, esconden mucha letra pequeiia
y ya se sabe que lo peor suele estar
en los detalles.

Sabemos que penalizan el aho-
rTo por la via de la reduccién de la
deduccién a los planes de pensio-
nes, el sablazo a los auténomos
con nocturnidad y alevosia, las
millonarias transferencias que se
hacen a la Seguridad Social, por-
que las cotizaciones no dan para
cumplir con los pensionistas o el
renovado impuesto a las empre-
sas, Pero, lo que hay que buscar
con lupa esta por ejemplo en eso
que los periodistas hemos llamado
«el catastrazon .

Si se aprueba esta medida, taly
como esta redactada, en enero su-

CARMEN TOMAS

(I

biran por la puerta de aras el im-
puesto de sucesiones, donaciones
y el de actos juridicos documenta-
dos. Montero ha decidido que el
valor por el que habra que pagar
estos tributos no sera el de venta
sino el que decida Hacienda. Una
forma sibilina de subir impuestos
sin necesidad de cambiar estos
impuestos, sin tener que negociar
una armonizacién al alza como se
pretendia hasta hace unos dias.
Si recuerdan este asunto de la
armonizacién ha sido bandera de
los socialistas sobre todo para crear
en el ambiente la idea de que Ma-
drid, que tiene bonificados estos
impuestos, hace dumping fiscal
y que eso perjudica a otras comu-
nidades auténomas a la hora de
arraer capital y empresas.
Larealidad es oma bien distinta.
La Comunidad de Madrid es hoy
el motor de la economia espario-

s
~
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=

la gracias a esta politica de bajos
impuestos y facilidades para crear
empresas y riqueza. A estas altu-
ras, es mas unaobsesion loque tie-
nen con Madrid y su presidenta,
cuando en realidad es la que mas
aporta a la caja de solidaridad, al
crecimientoy al empleo. De hecho,
si no fuera porque el PIB madrile-
fio ha crecido en los dos primeros
trimestres de este afio, la riqueza
nacional estaria en negativo.

Veremos ademas qué pasa con
el otro mantra, el de las ventajas
de la capitalidad, mensaje que no
se lanzaba cuando el motor del cre-
cimiento era Cataluia. Entonces
nadie hablaba de esas falsas ven-
tajas. Deloquesise habla, sinem-
bargo, es de los millones de euros
que Sanchez da a Cataluna para
asegurarse los votos que saquen
estas cuentas piiblicas adelante,
mientras se castiga a Madrid, feu-
do que hace ya muchos afios que
no vota izquierda.

Habra que ver como quedan es-
TOS presupuestos una vezgue vayan
pasando filtros en el Congreso. Son
demasiados pidiendo y los mismos
contribuyendo a mayor gloria de
Sanchez. Ni siquiera estoy segura
de que los bonos a los jovenes sea
una jugada que le sirva al presiden-
te para recuperar su voto, aunque
nos cueste un ojo de la cara.
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Cerco a la fiscalidad de los ETF

Cristina Casillas « original

El primer borrador de la reforma fiscal de los demdcratas viene con susto para los inversores
estadounidenses en fondos cotizados. E| documento quiere eliminar la ventaja fiscal de los
ETF cuando se produce un reembolso en especie, un truco totalmente legal que data de la
administracién Nixon.

Esta iniciativa, que se enmarca dentro de una subida de impuestos a los ricos (y que busca
revertir las medidas de la anterior administracion liderada por Donald Trump), recaudaria
205.000 millones de ddlares en la préxima década y apuntalaria los 2,4 billones de ddlares
que busca Joe Biden para su inversién en infraestructuras y gasto social.

Relacionado:
Los EEUU dan luz verde a los ETF en bitcoins en un claro pulso a China

El documento supone la eliminacion de un plumazo del diferimiento de los impuestos
vinculados a las ganancias patrimoniales de los ETF. Es decir, supondria el adelanto de la
carga fiscal de los inversores, que hasta ahora no tributan hasta que vendian su producto.

El ‘truco’ al que hace referencia la iniciativa es que en lugar de vender valores con ganancias e
incurrir en un impuesto sobre las plusvalias, los ETF pueden enviar esas acciones a un
participante autorizado y recibir los valores que el fondo quiere poseer a cambio. Esta practica,
conocida como los latidos del mercado (heartbeat trade en inglés), es utilizada por muchos
gestores para borrar todas las ganancias imponibles de un fondo.

Para ello se adjunta un fondo a un ETF y cada vez que se quiera deshacer una posicién con
plusvalias el ETF entra como inversor y sale una vez que se venda la posicion. Este proceso
también puede realizarse a la inversa, siendo el ETF quien contrate al banco para poder
realizar compras de valores y luego retirarlos en especie en forma de acciones revalorizadas.

De esta manera se evita pagar impuestos sobre la plusvalia porque las ganancias se usan
para reembolsar las participaciones que se adquirieron. Vanguard y Blackrock son algunas de
las gestoras que desempenan esta practica de manera habitual.

En Ultima instancia, «esto es un gran beneficio para los inversores de ETF porque les permite
diferir en gran medida los impuestos sobre las ganancias en sus inversiones hasta que vendan
el ETF en si», explica Jay Jacobs, responsable de investigacion y estrategia de Global X.

Ademas, los inversores de ETF no se ven afectados por las acciones de otros participantes en
el vehiculo, mientras que en un fondo si se podria producir que los inversores restantes
tuvieran que tributar sobre las ganancias del capital si hubiera un nimero elevado de
participes que vendieran sus posiciones.

Relacionado:
Mes negro para los ETF de criptomonedas

La cuestion es que de entrar en vigor afectaria no sélo a los grandes inversores, sino también a
los minoristas. A pesar de que la iniciativa estd en marcha, no esta claro que salga adelante
como consecuencia del alto nivel de aceptacion que tienen estos productos.

«Es dificil para mi ver que esto obtenga apoyo popular, en gran parte porque es un beneficio
que es universal, por lo que todos los inversores, grandes, pequenos y intermedios, que
invierten dinero imponible se benefician de la eficiencia fiscal de los ETF», explico Ben
Johnson, director de investigacion global de ETF en Morningstar.

Pero ¢qué opina la industria de ETF estadounidenses? La idea es que no les afectara. «La
industria resistira con fuerza», replicé Johnson. No obstante, Jacobs reconoce que de
aprobarse si podria afectar negativamente a los flujos de entrada de ETF, que sélo en los
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Estados Unidos alcanzaron los 500.000 millones en 2020.
Relacionado:
La fiscalidad frena a los ETF en Espafa

En Espana, los ETF cotizan de manera distinta que los fondos de inversion, o que les resta
atractivo a pesar de que son productos mas transparentes, con comisiones mas ventajosas y
que facilitan una alta diversificacion.

Esto, para Pedro Coelho, responsable de Société Générale para Lyxor ETF en Espana,
Portugal y Latinoamérica, constituye una equivocacién ya que «los ETF cumplen con todos los
requisitos que los fondos tienen que superar para ser traspasables, ademas de ser estructuras
mas eficientes desde varios puntos de vista como el de la negociacion».

Un inversor de un fondo sélo paga impuestos por las plusvalias generadas cuando vende su

participacion. Hasta ese momento, el participe puede traspasar su inversiéon de un producto a
otro sin tener que pagar este tributo fiscal. Esto le permite poder ajustar su inversiéon en todo
momento.

Sin embargo, esto no ocurre en los ETF a pesar de ser fondos cotizados (la Unica diferencia
con los otros vehiculos de inversién es que éstos se pueden vender y comprar en el dia).

Si un inversor quiere modificar sustancialmente su inversién debe venderla y pasar por el
fisco, tributando a los tipos establecidos del capital mobiliario que van desde el 19 por ciento
hasta el 23 por ciento. Asimismo, en el caso de que el ETF recibiera acciones, éstas también
tributarian a estos tipos establecidos.

Lo paraddjico es que esto no ocurre, por ejemplo, en otras inversiones pasivas como son los
fondos indexados, que gozan de las mismas ventajas que los de gestion activa.

En definitiva, esta fiscalidad diferente supone un obstaculo para que la inversién en fondos
cotizados termine de despegar en Espana.

Si en los Estados Unidos los ETF se reparten a partes iguales los flujos de entrada con los
fondos de inversion, y en Europa comienzan a despegar (con un 20 por ciento de la inversién
total), en Espafia todavia su presencia es reducida.

Nuestros boletines son valiosos para inversores y lideres financieros. Denos la oportunidad de
demostrarselo. Si le decepcionamos: cancele, sin més. Gracias por su confianza.

Al registrarse acepta nuestra politica de privacidad

Redactora en Inversion y finanzas.com desde 2007 y en el mundo de la economia desde que
empecé a hacer periodismo. Apasionada de la politicas monetarias.
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en alerta por la
lentitud de los
fondos europeos

D. PAGlE / R. BERNARDO /
A. MUNOZ
Madrid

Empresasy comunidades aut6-
nomas estan en alerta porque
consideran que la llegada de
fondos europeos vamaslentade
lo previsto. Entienden que a es-
teritmo se llegara a final de afio
ejecutando una parte muy me-
nor delasinversiones.
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El Gobierno recurre a otro tijeretazo al papeleo ante el atasco de
los fondos UE

Bruno Pérez - original

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, en la presentacion del Plan de Recuperacion

De los mas de 24.000 millones de euros de fondos europeos que el Gobierno pintd en los
Presupuestos para 2021 y que al parecer aun confia en ejecutar este afno, hasta la fecha solo
se tiene noticia de que se hayan aplicado de manera efectiva poco mas de 4.500 millones. Pese
a que estas cifras revelan que el 80% de los recursos previstos para este afno estan sin
ejecutar, el area econoémica del Ejecutivo ha venido quitando hierro a esta situacién con el
argumento de que las transferencias a las administraciones territoriales ya se han completado
y de que con éstas alrededor de un 60% de los fondos presupuestados ya estan asignados a
los organismos que deben ejecutarlos.

Sin embargo, tras ese tono de normalidad del relato oficial las alarmas ya han comenzado a
saltar. Fuentes del Gobierno admiten que el ritmo de ejecucién de las inversiones previstas en
el Plan de Recuperacién del Reino de Espana fue uno de los asuntos sobre los que de forma
mas insistente pregunté la delegacion de la Comision Europea que visitd Espana la pasada
semana para evaluar la marcha de las reformas e inversiones previstas en el mismo y sea o
no como consecuencia de ello lo cierto es que el Ejecutivo ultima estos dias una revision del
Real Decreto Ley de medidas urgentes para la modernizacion de la Administracion Publica,
que se aprobd en diciembre del afio pasado y cuyo objetivo Unico era agilizar la ejecucién de
los fondos europeos aligerando los tramites y suavizando los controles sobre las inversiones
asociadas al Plan de Recuperacién, segun han confirmado varias fuentes del area econémica
del Gobierno.

Estas mismas fuentes sefalan que la reforma legal en que se esta trabajando buscara
subrayar aun mas la excepcionalidad regulatoria de la ejecucion de los fondos europeos
respecto a los créditos presupuestarios ordinarios, uno de los elementos que mas le esta
costando digerir a la maquinaria interna de la Administracién. El Gobierno ya ha identificado
en este sentido algun ambito de mejora en materia de regulacion y cargas administrativas,
como lo referido a las inversiones a ejecutar en varios afos, pero lo que persigue sobre todo
es remover |os obstaculos internos, tanto administrativos como de otra indole, que estan
impidiendo aplicar de manera efectiva las 'férmulas de ejecucién exprés del gasto' que se
previeron en el decreto de hace un afo y que no se estan utilizando con la intensidad que en
principio se desconto por diversos motivos.

Desconfianza entre los funcionarios
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Las medidas planteadas entonces, que en su dia generaron una importante contestacion
interna por parte de los interventores del Estado y hasta un tirén de orejas del Consejo de
Estado por ir demasiado lejos en la desactivacion de los controles sobre el gasto publico, no
han sido suficientes para conseguir que la ejecucién de los fondos europeos sea mas agil y
mas rapida que el de cualquier otra partida presupuestaria. En algunos casos, incluso estan
teniendo el efecto contrario. "Los funcionarios no estan aplicando determinadas férmulas del
decreto ideadas precisamente para agilizar las contrataciones o las adjudicaciones por
desconfianza y porque les echa para atras que estén sometidas a menos controles de los
habituales", aseguran fuentes del ambito juridico.

En los despachos se pone como ejemplo los problemas que estan teniendo los ministerios y
el resto de unidades de la Administracién para sacar adelante procedimientos de contratacion
por la via de urgencia, que el real decreto aspiraba a instaurar como una especie de estandar
para agilizar la ejecucién de los fondos europeos, o por el procedimiento negociado sin
publicidad por las reservas que a nivel interno estan planteando tanto los servicios juridicos
como los interventores del Estado. No ha contribuido a la seguridad juridica tampoco que la
Junta Consultiva de Contratacién Publica haya cuestionado de partida la eventual utilizacién
masiva de la via de urgencia en los contratos del Plan de Recuperacion, con el argumento de
que soélo debe utilizarse en los casos en que la premura de los plazos no permita aplicar una
férmula de contratacién mas garantista.

Las fuentes consultadas tanto de dentro como de fuera de la Administracion sefialan que los
problemas operativos internos o las sospechas de inseguridad juridica sobre las formulas mas
agiles para ejecutar los fondos europeos no constituyen mas que uno de los problemas que se
han venido observando en los Ultimos meses. Afaden el retraso en la definicién de los
proyectos, que hace por ejemplo que en puertas del afo 2022 apenas esté en activo solo uno
de los seis grandes proyectos estratégicos (Perte) que el Gobierno se ha comprometido a
desarrollar en el marco del Plan de Recuperacion, y también las carencias de recursos
humanos, que estan ralentizando la ejecucion efectiva de los planes de inversién.

Fuentes juridicas sefalan que la decision del Gobierno de centralizar la seleccién de los
proyectos, la definiciéon de los mismos y la mayor parte del proceso de ejecucion en la
Administracién del Estado est4 operando como un lastre para la adecuada ejecucion del
mismo. "La Administracién no cuenta con los recursos suficientes y, por si fuera poco, esta
poniendo problemas para la contratacién de asesores externos para agilizar los procesos",
aseguran. Deslizan que el decreto de diciembre del afio pasado se vendié como una
supresion de los cuellos de botella que podrian entorpecer la aplicacién efectiva de los fondos,
pero que el mayor de ellos, que es la centralizacién de los procesos de decision en Moncloa,
sobrevivio.

Ninguno de los elementos de esta fotografia asoma, sin embargo, en el proyecto de
Presupuestos Generales del Estado de 2022, que dedica un apartado de su célebre 'libro
amarillo' al "buen ritmo de ejecucién del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia”
pero que no aporta un solo dato solo la ejecucion de gastos del Plan hasta la fecha ni sobre
las perspectivas de ejecucion para el ano 2021 pese a estar a menos de un trimestre para su
fin. EI Gobierno se limita a recordar que el 80% de los fondos llegaran entre 2021 y 2023, que
esto representa un desafio sin precedentes para la gestion publico y que, eso si, se van
cumpliendo los hitos de reformas comprometidos. Habra que esperar para saber si también se
cumplen los hitos que hacen referencia a la inversion.
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Los Next Generation, un coladero de cargos independentistas

original

Pedro Sanchez (i) y Pere Aragonés (d), en el Palau de la Generalitat / GENCAT
8 min

Los Next Generation son gestionados por el Gobierno espanol, de ahi que altos cargos de la
Generalitat hayan criticado desde el principio esa centralizacion de los fondos concedidos por
la UE para la reconstruccion post-Covid. Pese a ello, el Govern ha decidido contratar a 125
personas para “gestionar” esos fondos. Fuentes juridicas expertas en contratacion publica
consideran que el procedimiento podria ser irregular, atendiendo al convenio colectivo de la
Generalitat, y recuerdan que es necesario un proceso selectivo. Fuentes de la Consejeria de
Economia han rehusado explicar los detalles de este proceso.

El pasado 28 de septiembre, el Consell Executiu anuncié el refuerzo de su estructura con 125
nuevas plazas para gestionar los Next Generation. El objetivo, explicaron desde la Generalitat,
era "redimensionar el equipo técnico y humano de la Secretaria de Asuntos Econémicos y
Fondos Europeos Y la Intervencién General para implementar y supervisar los recursos
procedentes de los fondos REACT-FEDER y del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia
(MRR)".

Proyectos

El acuerdo prevé, por un lado, la incorporacion de 65 personas a la Direccion General de
Fondos Europeos, dependiente del Departamento de Economia y Hacienda, para gestionar los
1.023 millones de euros procedentes del REACT-UE asignados a Catalufa a partir de la
reprogramaciéon del Programa Operativo FEDER para el periodo 2014-2020. Unos recursos
destinados a combatir la crisis derivada de la pandemia del Covid-19 y sus consecuencias
sociales “y preparar una recuperacion verde, digital y resiliente de la economia”.

Entre los proyectos incluidos en el nuevo Programa Operativo destacan la reforma y
ampliacién de hospitales publicos, la creacién de una unidad de protonterapia, la adquisicién
de un ciclotrén de medicina nuclear, el refuerzo de la red de fibra 6ptica, la construcciéon de
vias ciclistas o la ampliaciéon y construccion de nuevos centros educativos, entre otros.
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Reforzar la Intervencion General

Por otra parte, el Govern también aprobé reforzar la Intervencion General de la Generalitat con
60 nuevas plazas para realizar los trabajos de control, supervision y contabilizaciéon de todas
las actuaciones financiadas por el MRR.

Tal como ya prevé el Decreto ley 5/2021, de 2 de febrero, estos nuevos puestos de trabajo
tendran caracter temporal --hasta un maximo de tres afos en el caso de las personas que
trabajen en la ejecucion del fondo REACT-UE y de cuatro para el control del MRR--. Se
podran incorporar personas que trabajan en la Administracion, asi como personal interino o
laboral temporal. En ambos casos, el gasto para financiar estos dos programas ira a cargo los
recursos econémicos procedentes de los mismos fondos europeos.

Las criticas del Govern a los fondos

La contratacién de este centenar de personas contrasta con las recientes declaraciones de la
directora general de Andlisis Econdémico de la Generalitat, Marta Curto, quien en el marco del
congreso BNEW cuestiond la efectividad de esos fondos, que consideraba demasiado
centralizados. De hecho, es el Gobierno el que tiene la competencia para gestionar los Next
Generation en base a las peticiones de las comunidades autbnomas. En concreto, Curto dudé
de que esas ayudas permitan reindustrializar Catalufia, como publicé Crénica Global.

Pese a ello, el Govern ha optado por esos fichajes masivos mediante un procedimiento que,
segun juristas expertos en contratacion publica, es bastante atipico: “Apunta el Govern que los
programas seran de tres afos con una posible extensidén a cuatro afios por obra y servicio, lo
cual, de entrada puede ser irregular puesto que el cuarto ano sélo es posible si esta
reconocido en convenio colectivo y si ese personal es laboral”. En este sentido, estas fuentes
explican que el convenio colectivo de la Generalitat “si que reconoce la contratacién temporal
por obra y servicio, pero para programas establecidos en los presupuestos de la Generalitat,
pero nada dice del cuarto ano”.

Imagen del edificio de la Generalitat de Cataluiia / CG

A dedo?

Ademas, el articulo 26 del Convenio “deja claro que ese personal debe pasar un proceso
selectivo para ser contratado, y da la sensaciéon de que el proceso va a ser a dedo”. Fuentes de
la Consejeria de Economia han rehusado aclarar estos aspectos a Crénica Global.

La gestién de los Next Generation, por tanto, se nutrira de la bolsa de trabajo de personal
temporal. Uno de cada tres empleados publicos de la Generalitat son interinos, seglin datos de
2019, lo que ha favorecido las presiones partidistas en una faraénica administracién
autondémica. Es precisamente esa provisionalidad la que ha favorecido incluso la creacion de
una bolsa de trabajadores a la medida de los intereses de CDC durante mas de tres décadas,
sin que el tripartito --PSC, ERC e ICV-- fuera capaz de cambiar esa situacién en sus siete
afos de gobierno.
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Tal como publicé este medio, en el anterior Govern cobré fuerza la idea de aprobar un decreto
ley para facilitar el acceso a cargos de interventor sin concurso previo con el argumento de
que, en pocos anos, se producira un alud de jubilaciones, algo que no es del todo cierto,
segun fuentes juridicas.

La Intervencién, que depende de la Consejeria de Economia y Hacienda, es un negociado
clave, ya que estos altos funcionarios dirigen y gestionan la contabilidad publica, y establecen
directrices de actuacién en la concesion de subvenciones y ayudas. El 12 de enero, el DOGC
publicé la convocatoria de un concurso especifico de méritos para la provisién de tres puestos
de técnico de contabilidad y control de la Direccién General de la Intervencién, que entonces
dependia del Departamento de la Vicepresidencia econémica de Pere Aragones.

Asimismo, Junts per Catalunya blind6é 88 cargos en la Consejeria de Presidencia durante el
periodo electoral. Ante un eventual cambio de gobierno, los neoconvergentes intensificaron los
nombramientos, publicitados en plazos muy cortos.
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La banca se da la vuelta

en un ano y ya enfila una
rentabilidad del 10%

Los grandes tenian ROE negativo hace un ano

La banca cotizada del pais, a ex-
cepcion del Sabadell, ya enfila una
rentabilidad (ROE, retorno sobre
el capital) cercana al 10%, que se
espera podra alcanzar a lo largo
de este tltimo semestre. El sector

financiero se reconstruye tras lo
peor de la pandemia y vira 180 gra-
dos en un ano: las entidades signi-
ficativas del pais tenian a cierre de
septiembre de 2020 una rentabi-
lidad negativa del 3,5%. PAG. 6
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El sector toca las mejores rentabilidades de los ultimos afios

2020

2021
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Fuente: entidades.
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La banca se da la vuelta en un ano
y va enfila una rentabilidad del 10%

Los grandes grupos cerraron septiembre de 2020 con un ROE negativo del 3,5%

Eva Diaz MADRID.

Labanca cotizada del pais, a excep-
ci6n del Sabadell, ya enfila una ren-
tabilidad (ROE, retorno sobre el ca-
pital) cercana al 10%, que se espe-
ra podra alcanzar a lo largo de este
ultimo semestre. El sector financie-
ro se reconstruye tras lo peor de la
pandemia y vira 180 grados en tan
solo afio: las entidades mas signifi-
cativas del pais tenian a cierre de
septiembre de 2020 una rentabili-
dad negativa del 3,5%.

De hecho, a excepcién de Ban-
kinter que en los tltimos afios ha
consolidado niveles de ROE supe-
riores al 10%, la fotografia actual
muestra el mejor dato de rentabili-
dad de los grandes bancos del pais
desde 2015, fecha en la que el Ban-
co Central Europeo (BCE), situé los
tipos de interés en cero.

A la espera de que la banca pre-
sente resultados esta semana con
Bankinter como pistoletazo de sa-
lida, Santander situd su ROE en el
primer semestre en el 9,53%; BBVA,
en el 104%; CaixaBank, en el 8,2%
y el banco que encabeza Maria Do-
lores Dancausa, en el 9,5%.

Las medidas de alivio puestas en
marcha durante la pandemia a fa-
milias y empresas, como las mora-
torias hipotecarias y de crédito al
consumo, entre otras, junto a los
ERTEs, evitaron una oleada de im-
pagos en el sector financiero que, a
diferencia de la Gltima gran crisis,
donde el ratio de mora escalé al 13%,
en la actualidad sigue alabaja. Con-
cretamente, el conjunto del sector
en Espafia cerré julio (4ltimo mes
del que hay datos) con una mora del
4,39%, el nivel mas bajo desde mar-
zo de 2009. Las peores previsiones
de impagos, que apuntaban a una
mora del 10% de cara a finales de
este afio o inicios del siguiente, ya
se han disipado, y en la actualidad

se sitiian entre el 5% y el 8%, con
techo en 2022, y manejable para el
sector financiero con las provisio-
nes realizadas a lo largo del ejerci-
cio pasado.

Al terror a los impagos, aunque
nadie descarta una subida, solo un
peor escenario, se le suma la recu-
peracién de la economia, viento de
cola para la banca, ante la espera-
da recuperacion del crédito al con-

Sucursales de CaixaBank, BBVA y Santander. DANIEL G. MATA

- S

sumo, y la mejora en los mercados.
De momento, esta acelerada recu-
peracién de la economia ya ha da-
do paso a una inflacién (como en la
mayoria de los paises) que, mien-
tras que el BCE atin la considera
transitoria, argumento con el que
evita una subida de tipos, el merca-
do descuenta que va a quedarse mas
de lo esperado registrando una gran
volatilidad. De hecho, el consejero

La reduccién de costes, la palanca
mas rapida para sostener el negocio

Mientras el sector financiero observa la deriva de los factores exter-
nos (recuperacién de la economia, evolucién de los impagos, infla-
cién) que impactan de manera clave en sus ingresos, mira hacia den-
tro para acelerar la mejora de la rentabilidad con una estrategia ace-
lerada de reduccién de costes, especialmente a través de recortes de
empleados y cierres de oficinas. Las grandes entidades del pais han
hecho planes de ajuste de unos 17.000 empleados desde finales del
afio pasado, con el objetivo de ahorrar mas de 2.500 millones.

delegado de CaixaBank, Gonzalo
Gortézar, pidi6 este viernes al su-
pervisor que no solo trabaje con un
escenario en el que la inflacién es
transitoria, sino que valore su pro-
longacién en el tiempo. En este ca-
s0, si llegara a confirmarse una in-
flacién por encima del 2% persis-
tente, el supervisor podria elevar
los tipos de interés para corregir
precios, soplado a favor del sector
financiero. Cabe destacar, que una
subida de un punto del euribor (al-
g0 que no se esperani en el corto ni
en el medio plazo) supone unos in-
gresos de 2.000 millones més al afio
parala gran banca. El consenso del
mercado ya espera mejores resul-
tados para el cierre de septiembre
que antes de la pandemia (concre-
tamente un 40% m4s), con unas ga-
nancias de 14.600 millones.

Mas informacién en
www.eleconomista.es
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Empresas y trabajadores cotizan un
18% mas desde la llegada de Sanchez

Las aportaciones a la Seguridad Social creceran ‘
hasta los 136.345 millones el préoximo ejercicio

Gonazalo Velarde MADRID.

Las empresasy los trabajadores es-
pafioles aportaran con sus cotiza-
ciones a la Seguridad Social en 2022
hasta un 184% mas del volumen de
contribuciones registrado en el afio
de lallegada de Pedro Sanchez al
palacio de La Moncloa. Concreta-
mente, para el préximo ejercicio se
prevé una recaudacion por laviade
las cotizaciones sociales de hasta
136.345 millones de euros, con un
crecimiento sobre el ejercicio an-
terior de un 7,5% —el total de coti-
zaciones crecerd el 9,6% hasta los
168.142 millones-.

Este crecimiento viene influido
por la elevacién de las bases méxi-
mas de cotizacién enun 1,7% y por
la recuperacion del PIB esperada
para el afio 2022, en contraste con
la disminucién experimentada en
2021 como consecuencia de la cri-
sis sanitaria, que responde princi-
palmente a las exoneraciones de
cuotas en los expedientes regula-
dores temporales de empleoy en el
régimen especial de trabajadores
auténomos. Segun se apunta en el
proyecto de Presupuestos “para el
ejercicio 2022 los ingresos por co-
tizaciones de empresas y trabaja-
dores ocupados reflejan las previ-
siones de recuperacién de la eco-
nomiay del empleo”.

Por un lado, las cotizaciones de
desempleados, beneficiarios de ce-
se de actividad y bonificaciones so-
ciales que aporta el Sepe ascienden
a8.755 millones de euros, lo que su-
pone un decrecimiento del 0,4%
con respecto al ejercicio anterior
como consecuencia del elevado vo-
lumen de prestaciones reconocidas
durante 2021 con ocasién de la cri-
sis sanitaria y del incremento en el

Radiografia de recaudacion para la Seguridad Social

Los ingresos por cotizaciones sociales continuaran creciendo con fuerza (millones de €)
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Fuente: Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones. (*) Previsiones.

empleo previsto en 2022. Las coti-
zaciones por cese de actividad de
trabajadores auténomos ocupados
se cuantifican en 366 millones de
euros, lo que supone un crecimien-
to con respecto a 2021 por idénti-
cas razones que las expuestas para
las cotizaciones de empresas y tra-
bajadores ocupados.

En cuanto al conjunto de ingre-
sos no financieros, para 2022 se pre-
vé que asciendan a 173.640 millo-
nes de euros, un 9,6% mas que la

prevision de liquidacién para 2021.
De ellos, 136.344 millones provie-
nen de cotizaciones sociales, que
suponen 9.460 millones mas (un
7,5%) que en 2021, afio en que ya se
superaran los niveles prepandemia.
En concreto, tras una caida del 3,5%
en las cotizaciones de 2020 por el
impacto de la Covid en el mercado
laboral, el Presupuesto de 2022 pre-
vé una recuperacion de casi el 10%
respecto a 2019, tal y como destac6
el ministro de Inclusién, Seguridad

elEconomista

Social y Migraciones, José Luis Es-
crivé, durante la presentacién de
las lineas principales de las Cuen-
tas correspondientes a su organis-
mo. “La intensa mejoria de la eco-
nomia que estamos viviendo esta
ya teniendo un importante reflejo
en los ingresos por cotizaciones so-
ciales y también lo tendr4 en 20227,
sefialaba el ministro.

Buena parte de lamejora de lare-
caudacion de la Seguridad Social
por lavia de las cotizaciones se sos-

Moncloa argumenta el alza de recaudacién por
la subida de bases maximas y mayor ocupacién

tine, principalmente, en una esti-
macién de mejora del mercado la-
boral y de la ocupacién en el proxi-
mo afio. Ante la mayor actividad
econdmica y, sobre todo, la reacti-
vacién del sector servicios se tras-
ladaran al mercado laboral con un
aumento de la ocupaciény unare-
duccién del desempleo. Teniendo
en cuenta la evolucién mds recien-
te de los indicadores laborales en
términos de afiliacién, Erte y ceses
de actividad, se prevé un crecimien-
to del empleo en 2022 del 2,7%. Es-
ta positiva evolucién del empleo
permitira que la tasa de paro se si-
tie en 2021 en el 15,2% y contintie
descendiendo hasta el 14,1% en 2022.
Por consiguiente, a lo largo de 2022
se prevé alcanzar tasas de paro tri-
mestrales similares a las registra-
das en 2019, antes del impacto de la
crisis sanitaria.

La recaudacion
de cotizaciones ya
superara en 2021
los niveles previos
a la pandemia

Por su parte, esta mejora del em-
pleo también responde en gran par-
te por el avance de consumo pre-
visto a medida que los efectos de la
pandemia se mitigan. Asi, el consu-
mo continda siendo el principal mo-
tor de crecimiento, tras el dato po-
sitivo del segundo trimestre que ha
provocado una ligera revision al al-
za de la prevision para el conjunto
de 2021, hasta el 8,0% en 2021, man-
teniéndose la prevision de un cre-
cimiento del 6,9% en 2022.
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GITA GOPINATH Economista jefa del Fondo Monetario Internacional

“sEstanflacion? La economia
mundial crecera un 5,9% este ano”

IGNACIO FARIZA, Madrid
Justo cuando el tren de la econo-
mia mundial ve la luz al final del
tinel, dos nuevos riesgos se atra-
viesan en la via. Los cuellos de
botella en la industria y el encare-
cimiento de la energia han hecho
sonar las alarmas en los grandes
centros de decision, y la subida de
precios amaga con convertirse en
un obsticulo de grandes dimen-
siones: para el bolsillo de las fami-
lias y para los bancos centrales,
que soportan una presién cada
vez mayor de quienes ven inmi-
nente una subida de los tipos de
interés. Este coctel ha llevado es-
ta semana al FMI a rebajar margi-
nalmente sus previsiones, pero su
economista jefa, Gita Gopinath
(Calcuta, 49 afios), mantiene un
tono mucho mas cauto al otro la-
do de la pantalla. La estanflacion
—estancamiento e inflacién, la
mayor pesadilla para un econo-
mista— esta lejos de ser una reali-
dad, dice. Y confia en que la ener-
gia dé tregua a partir de la proxi-
ma primavera. La incertidumbre
€s enorme, pero no ve motivos pa-
ra pensar que el descarrilamiento
esté a la vuelta de la esquina.

Pregunta. ;Hasta qué punto es-
ta en riesgo la recuperacion?

Respuesta. Los riesgos son ele-
vados y han aumentado en los
tres tltimos meses: por las disrup-
ciones prolongadas en las cade-
nas de suministro, por la tormen-
ta perfecta en los mercados ener-
géticos y porque los dilemas de la
politica econémica se han vuelto
mas complejos. Todo eso nos ha
llevado a un debilitamiento y a un
entorno mas incierto.

P. ;Cuanto tiempo mas segui-
ran pesando estos factores?

R. Mi expectativa es que estos
vientos de cara, especialmente el
alto precio de la energia, empeza-
ran a diluirse a mediados de
2022. La subida del gas natural
ha sido muy rapida y el invierno
puede ser dificil: si es normal, es-
taremos en una mejor posicion;
pero si es frio, podemos ver esca-
sez y cortes generalizados, lo que
golpearia la economia. Sin embar-
g0, si miramos mas alla de la pri-
mavera, lo que dicen los futuros
es que los precios bajaran bastan-
te. Pensamos que asi serd: que se
trata de algo transitorio. En el ca-
so de las cadenas de suministro,
creemos que los problemas persis-
tirdn hasta mediados del afio que
viene. El riesgo mas importante,
con todo, sigue siendo una nueva
variante de la covid-19.

P. El consenso sigue apuntan-
do a que la presion inflacionaria
se diluira a lo largo del afio que
viene, pero cada vez hay més vo-
ces que apuntan a que puede ser
un episodio no tan transitorio...

R. Las proyecciones estan suje-
tas a una alta incertidumbre, pe-
ro esperamos que la inflacién
también regrese a un rango mas
moderado a mediados de 2022.

P. ;Cree que los bancos centra-
les estan siendo suficientemente
vigilantes con los precios?

R. Ellos también estdn tenien-

Gita Gopinath, en la sede del FMI en Washington el dia 12. / PEDRO UGARTE (AFP)

do que enfrentar esa incertidum-
bre de la que hablaba: el entorno
actual es un reto, con shocks de
oferta que debilitan la actividad
econdmica a la vez que aumentan
los precios. Tienen la ventaja de
poder seguir las cifras muy de cer-
ca antes de actuar y asi evitar un
endurecimiento prematuro [de la
politica monetaria]. Deben ser
muy vigilantes, basar sus decisio-
nes en datos y comunicar de la
mejor manera posible.

P. Ni una subida de tipos ni
una reduccién en las compras de
deuda solucionaria ninguno de
los dos factores que estian detras
de la escalada de la inflacion: la
energia y los cuellos de botella.

R. Por supuesto. Si endureces
la politica monetaria ahora, la ac-
tividad decaeria. Y, ademaés, no so-
lucionaria la presion sobre los pre-
cios. La solucién tiene que estar
en el lado de la oferta, aumentan-
do la produccién.

P. ;Teme, de todas formas, un
endurecimiento prematuro de la
politica monetaria?

R. De producirse, se traduciria
en un fuerte aumento de los cos-

tes de financiacién, especialmen-
te en los paises emergentes y en
desarrollo. Algunos de ellos han
construido importantes reservas
de moneda extranjera y han emiti-
do en divisa local. Eso les protege,
pero el resto sufririan.

P. Una subida de los tipos de
interés seria una mala noticia pa-
ra los paises europeos con mucha
deuda: Italia, Espaiia...

R. No veo un problema de sos-
tenibilidad de la deuda en la euro-
zona. Los niveles actuales son
ciertamente elevados, pero las ta-
sas de interés se mantendran ba-
jas durante varios aflos mas, en-
tre otras cosas porque las proyec-
ciones de inflacion a medio plazo
siguen por debajo del objetivo del
BCE. El fondo de recuperacion
también ayuda.

P.Hay quien ya habla de estan-
flaci6n para referirse a la coyuntu-
ra actual. ;Qué les diria?

R. Esperamos que la economia
mundial crezca un 5,9% este afo
yun 4,9% el que viene. Es un creci-
miento muy saludable. Es cierto
que estamos viendo choques por
el lado de la oferta y una energia

“Si el invierno es
frio, podemos ver
escasez y cortes de
gas generalizados”

“Los fondos europeos
deberian ayudar a
una recuperacion
espaiiola mas fuerte”

mas cara, lo que golpea a la indus-
tria y a la actividad y se traduce
en precios mas altos, pero de ahi
a hablar de estanflaci6n... Para ha-
blar de estanflacion, la economia
tendria que estar estancada y la
inflacion fuera de control. Y ese
no es nuestro escenario base.

P. Los paises ricos estan salien-
do de la crisis mucho maés rapido
que los emergentes, China al mar-
gen. ;Le preocupa esa brecha?

R. Es una divergencia peligro-
sa. Las economias avanzadas re-
gresaran a la senda precrisis a me-
diados del ano que viene, mien-
tras que en varios paises en desa-
rrollo el PIB seguira un 5% o has-
ta un 10% por debajo del nivel en
el que estaria si no hubiésemos
pasado una pandemia. En tiem-
pos normales, los emergentes sue-
len ser el motor de crecimiento. Y
las cicatrices con las que salen de
la crisis es una preocupacion tan-
to para la demanda global como
por las tensiones sociales y politi-
cas [que puede ocasionar].

P. América Latina, pese a que
sigue siendo la regién mas castiga-
da, acaba de ver mejoradas sus
previsiones econémicas.

R. Lo esta haciendo bien en va-
cunacion, y eso se esta traducien-
do en menos contagios. Pero alli
la recuperacion sigue siendo desi-
gual e incompleta y las cicatrices,
significativas. El espacio fiscal y
monetario es, en general, bastan-
te limitado.

P. La deuda esta en méximos
histéricos en casi todo el mundo.

R. Ha aumentado sustancial-
mente, sobre todo en las econo-
mias avanzadas, pero la ratio de
los intereses de esa deuda publica
sobre los ingresos fiscales sigue
bastante plana. El problema esta
mas en algunos paises de renta
media y baja, donde las tasas han
aumentadoy la recuperacion esta
lejos de ser completa.

P. La respuesta a la crisis en
Europa ha sido opuesta a una dé-
cada atras, hasta el punto de que
se ha superado el tabu de las emi-
siones conjuntas de deuda.

R. La respuesta europea ha si-
do sustantiva y muy bienvenida,
incluido el fondo de recuperaciéon
ylos eurobonos. Son una parte im-
portante de la solucién para ase-
gurar una recuperacion fuerte, y
deberian estar entre los elemen-
tos que permanezcan en la caja
de herramientas.

P. Espaiia fue el pais rico en el
que mas cayo el PIB el afio pasa-
do. Y ser4, junto con Italia, la eco-
nomia europea que mas tardara
en recuperar los niveles precrisis.
Mas alla de la gran dependencia
del turismo jqué ha ido mal?

R. La estructura econémica es-
paiola, con esa dependencia del
turismo, es un factor muy impor-
tante. Pero Espafa lo esta hacien-
do muy bien en términos de vacu-
nacion, si se compara con la me-
dia de la eurozona. Y los fondos
europeos deberian ayudar a una
recuperacion atun mads fuerte.

P. El FMI lleva semanas de
enorme turbulencia. La directora
gerente, Kristalina Georgieva, es-
tuvo a punto de ser cesada. ;Cree
que podra hacer su trabajo con
normalidad tras este episodio?

R. Me alegra que el comité eje-
cutivo haya resuelto este asuntoy
expresado su total confianza en la
directora gerente. Son muchos
los asuntos importantes en la eco-
nomia mundial que deben cen-
trar nuestra atencién.
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Asi es la presion fiscal en Espaiia
por comunidades autonomas

impUEsTos/ Madrid tiene una presion fiscal regional del 33,78%, por detras de Baleares, Cantabria y Catalufia, segiin
la recaudacion impositiva total sobre el PIB regional. Es la que mas aporta a la solidaridad y la segunda que mas recauda.

Mercedes Serraller. Madrid
Madrid tiene la cuarta mayor
presion fiscal regional, del
33,78%, solo por detras de Ba-
leares, Cantabria y Catalufia.
Son los datos que se obtienen
por recaudacién impositiva
regional total sobre el PIB re-
gional y que contrastan con la
presion creciente del Gobier-
no de Pedro Sénchez y de los
barones socialistas contra las
competencias fiscales de la
Comunidad de Madrid, a la
que acusan de hacer dumping
a otras comunidades con su
politica de impuestos bajos, y
ala que también atacan por, a
su juicio, no recaudar y no
contribuir. Madrid es ademas
la comunidad que mas aporta
a la solidaridad regional, el
doble que Cataluiia, y es la se-
gunda comunidad que mas
recauda, solo por detris de
Catalufia, con cerca de un mi-
1l6n menos de habitantes, y
con todos los impuestos mu-
chomasbajos.

La diferenciacién en las
competencias presupuesta-
rias entre las comunidades au-
ténomas, tanto por el lado del
gasto como por el de los ingre-
sos publicos, se realizo al am-
paro de la Constitucion, y con-
solidé dos modelos de finan-
ciacion: el régimen comuny el
sistema foral, ademas de los
casos de Ceuta, Melilla y Ca-
narias, a las que se les recono-
ce peculiaridades tributarias
ventajosas.

Este sistema es ahora cues-
tionado por el Ejecutivo de
PSOE y Podemos, que hacen
guifios a las reclamaciones de
los barones socialistas y de la
Generalitat de Catalufia de
obligar a Madrid a subir im-
puestos, lo que acaba de anun-
ciar a Bruselas en el Plan Pre-
supuestario de 2022 que va a
realizar, y lo que hareivindica-
do este fin de semana el Con-
greso del PSOE. Ante la con-
troversia que se esta generan-
do respecto a estas competen-
cias y a sus pretendidos efec-
tos, José Félix Sanz, Santiago
Alvarez y Desiderio Romero
han medido la distribucion te-
rritorializada de la recauda-
cién tributaria, a partir de la
cual se computa la presion fis-
cal de cada comunidad. Tam-
bién han evaluado las altera-
ciones que sobre estos indices
genera el Fondo de Garantia

EL IRPF POR CCAA

Tipo maximo sumando el estatal y el autonémico,
en porcentaje, en 2021.

PRESION FISCAL REGIONAL

Recaudacion impositiva regional total/PIB regional,
en porcentaje, datos de 2018. Después del ajuste
del Fondo de Garantia de Servicios.
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RECAUDACION TRIBUTARIA TERRITORIALIZADA EN 2018

En miles de euros

Comunidad autonoma | Ingresos tributarios Estado | Ingresos tributarios CA | Ingresos tributarios municipios Ingresos tributarios totales

Gatalufia 24221883 23767348 6.068.463 22.577.845 76.635.541
Galicia 6.533.343 5.945.104 1.339.903 5.872.326 19.690.678
Andalucia 16.760.956 16451.282 5.074.872 15672.825 53.959.937
Asturias 2.599.397 2468.205 579.948 2.369.686 8017237
Cantabria 1.738.864 1467061 382.329 1312.210 4900466
La Rioja 862.522 769487 201.674 756.326 2.590.011
Murcia 3.068.019 2.958.614 849,579 2.985.845 9.862.057
( i i 11.769.903 11.797.824 3112609 10.718.765 37.399.102
Aragén 3711422 3604.963 902.208 3460.032 11.678.627
Castilla-La Mancha 4.306.729 4.006.013 1.251.704 3.868.878 13433.326
Canarias 2.647006 4405617 1112.137 4492.786 12.657.547
Extremadura 2.011.367 2.011.217 547959 1.835.782 6.406.326
Baleares 3.836.096 4.130.068 1020115 3.186.195 12.172.475
Madrid 25499454 21.580.197 5.368.170 21.584.179 74.032.001
Castillay Leén 6.213.804 5.696.798 1435220 5.318.955 18.664.778
Total 115.780.773 111.059.805 29.246.896 106.012.642 362.100.117
Pais Viasco = 15175512 1.098.698 7069.037 23.343.248
Navarra = 3629.867 357.828 1.959.582 5.947.278
Total Forales = 18.805.380 1456.527 9.028.619 29.290.526
Total 129.865.185 30.703.423 115.041.261 391.390.643

Fuente: José Félx Sanz, Santiago Alvarez y Desiderio Romero, a partir d datos de los Ministerios de Hacienda y de Inclusin y de la Agencia Tributaria

de los Servicios Pablicos Fun-
damentales, sobre el que des-

la presion soportada, han asig-
nado a cada comunidad la re-

cansa la aplicacién del princi-
pio de solidaridad del sistema
de financiacion autonémica.
Los célculos se realizan para
2018, ultimo afio para el que
existia una liquidacion defini-
tiva del sistema. Para calcular

caudacion tributaria obtenida
en su territorio por el Estado,
la comunidad auténoma, las
Haciendas municipales y la
Seguridad Social.

En lo que se refiere a los in-
gresos tributarios del Estado,

los correspondientes a los im-
puestos compartidos con las
CCAA se han calculado a par-
tir de la liquidacion realizada a
las mismas, teniendo en cuen-
talaparte delarecaudacién no
cedida. En el caso de los im-
puestos estatales, se ha territo-
rializado larecaudacién.

En el caso de las comunida-
des de régimen comun, el 75%
de la recaudacion normativa,
correspondiente a los tributos
cedidos y compartidos, se
aporta al Fondo de Garantia
de los Servicios Publicos. Su
cuantia se distribuye poste-
riormente entre las comuni-

El Gobierno dice a
Bruselas en el Plan
Presupuestario que
quiere obligar a subir
impuestos a Madrid

dades de régimen comuiin en
funcién de la poblacién ajusta-
da, utilizada como indicador
de las necesidades de gasto en
los servicios publicos esencia-
les: educacion, sanidad y servi-
cios sociales.

Por tanto, en el caso de las
autonomias que son aportan-
tes netas de recursos, este fon-
do supone una sobrecarga fis-
cal, puesto que pagan unos im-
puestos que son transferidos
posteriormente, de manera
automatica e inmediata, a las
comunidades beneficiarias
netas. Por el contrario, paralos
contribuyentes que residen en
estas tltimas, el Fondo supone
una minoracién de su factura
fiscal en relacién alos impues-
tos que hubieran tenido que
pagar para que su autonomia
hubiese obtenido la misma re-
caudacion en ausencia de este
mecanismo nivelador. En de-
finitiva, este fondo supone un
aumento de la presion fiscal
soportada por los contribu-
yentes de las comunidades
aportantes y una reduccion de
la que soportan las beneficia-
rias.

Las dos comunidades en las
que mas se aprecia el efecto a
labaja son Extremaduray Ca-
narias, cuya presion fiscal se
reduce enun13,93%Yy 22,39%,
respectivamente. Por el lado
contrario, los madrilefios son
los que soportan un mayor in-
cremento de su presion fiscal,
al aumentar un 5,46%. En lo
que respecta al célculo del in-
dice de sacrificio fiscal, que
pondera la presion fiscal, me-
dida respecto al PIB neto de
impuestos, en términos relati-
vos del PIB per cépita, Ma-
drid, con los impuestos mas
bajos de Espana (ver grafico
condatos del IRPF en 202L; en
2018 los porcentajes relativos
eran similares), no se sitda en
altimo lugar, sino en el puesto
14, y realizan menor sacrificio
fiscal Pais Vasco, Navarra y
Canarias, después del ajuste
delFondo.
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La inversion
regional se
atasca en los
Presupuestos

@ Lamayoria de CCAA no reciben cada aio el
total de los fondos prometidos por el Gobierno
@ Los expertos advierten del impacto sobre la
productividad de los territorios

E. G. MORALES / C. DOLZ / G.GALARZA
MADRID
El pasado 13 de octubre el Gobierno
presento los Presupuestos Generales
del Estado (PGE) para 2022y des-
pertd, como cada ano, el fantasma de
la rivalidad regional. Sobre el papel
las autonomias mas beneficiadas se-
ran Cataluna, Andalucia, Comuni-
dad Valenciana y Madrid. Pero no es
oro todo lo que reluce ni se ejecuta
todo lo que se presupuesta. Desde
2015, s6lo 9 autonomias han visto
ejecutado alguna vez el total de las
inversiones reales que el Estado pla-
nificé en los cuentas publicas.

Ala cabeza esta Madrid, comuni-
dad en la que, salvo en 2019 —cuan-
do recibi6 el 98% de las inversiones
previstas—, el Estado ha desembolsa-
do mas de lo que inicialmente presu-
puesto. Del otro lado, 10 autonomias
no han llegado a recibir las grandes
inversiones planificadas durante el
mismo periodo. Entre ellas, Pais Vas-
co, Cantabria y Extremadura.

Estas inversiones suponen s6lo un
capitulo de los gastos nacionales que
recibiran las comunidades, pero
constituyen la inversion pablica que
el Estado desembolsa directamente
en estos territorios, ya sea en forma
de vias de tren o material de oficina
para un juzgado. Por ello, «las inver-
siones reales ejecutadas tienen un
impacto importante en la competiti-
vidad y en la productividad de las co-
munidades. Si tienes mejores puer-
tos y mejores carreteras probable-
mente va a ser un territorio mas
competitivo», apunta Pedro Aznar,
profesor de Economia, Contabilidad
y Finanzas de Esade.

Madrid, Murcia y Aragén son las
tres inicas CCAA en las que se ha
logrado ejecutar mas del 100% de la
suma de la inversion presupuestada
entre 2015 y 2020 debido a la autori-
zaci6n de inversiones adicionales no
presupuestadas inicialmente. Por de-
bajo de este porcentaje se encuen-
tran otras 14 comunidades y las dos
ciudades auténomas, cuyos niveles
de ejecucién varian entre el 50% y el
90%. El peor dato es el del Pais Vas-
co, donde no llega ni a la mitad de la
inversion estatal prevista. Estas dife-

rencias dibujan un mapa que va de
los 6.698 millones de euros ejecuta-
dos en Madrid en el periodo de los
ultimos seis aflos mencionado a los
90,6 millones invertidos en Melilla.

Juan Pérez, del Instituto Valencia-
no de Investigaciones Econémicas,
sostiene que no hay un patrén claro
para explicar lo que ocurre con la
ejecucion en cada una de las CCAA,
pero si en Madrid. «No es lo mismo
ir a una obra cada mes o cada dos
meses que estar alli constantemente
viendo la necesidad de la obra. Al fi-
nal la proximidad del 6rgano gestor
en la ejecucion puede hacer que se
realice mas rapido y de manera mas
eficiente», argumenta.

Otro de los motivos que esgrime el
economista es la concentracion en
Madrid de ministerios y de grandes
empresas publicas, organismos que
suelen desembolsar las grandes par-
tidas de la inversi6n territorializada
del Estado. De hecho, segtn la Inter-
vencién General de la Administra-
cion del Estado, Madrid ha contado
con inversiones reales de 53 entida-
des del sector ptblico empresarial y
fundacional en 2021. Le siguen An-
dalucia, con 26 entidades, y Catalu-
nay Castillay Leén con 17 frente a
Islas Baleares, Ceuta y Melilla, que
solo suman cinco entidades.

En lo que respecta a los ministe-
rios, Fomento y Defensa son los que
mas inversién publica han recibido
en los tltimos seis anos. Un total de
11.472y 2.891 millones que han so-
brepasado lo presupuestado en un
179% y un 354%. Entre 2015 y 2020,
Galicia ha sido la gran receptora de
inversiones en Defensa, mientras
que Castilla-La Mancha de Fomento.

Cataluna y Andalucia son las co-
munidades auténomas que mas in-
versién estatal recibiran en 2022. El
Ejecutivo tiene previsto invertir en
estas dos autonomias, las mas pobla-
das del pais, el doble que en la Co-
munidad de Madrid. No es la prime-
ra vez que se da esta situacion, en los
tltimos seis afnos siempre se ha pre-
supuestado mas para ambas que pa-
ra el resto de autonomias, aunque no
son estas las regiones en las que mas
gasto se ejecuta.

GRANDES INVERSIONES EJECUTADAS POR EL ESTADO EN LAS CCAA (2015-2020)

e Py

Cifras en millones de euros.
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Nota: Para calcular lo presupuestado en 2019 y 2020 se han utilizado los importes de
2018 debido a la prarroga de los PGE. Todas las cantidades se han ajustado al ultimo

dato de infl ible (

e 2021).
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FUENTE: Distribucion territorial de la inversion del Sector Publico Estatal 2015-2020.

. IGAE.

Dina Sanchez / EL MUNDO

«-- Volver al indice

Empresa Familiar



Publicacion ABC Nacional, 34
Soporte Prensa Escrita
Circulacion 121 283

, I = Difusién 83 609
Audiencia 394 000

Fecha

Pais

V. Comunicacién
Tamarfio
V.Publicitario

18/10/2021

Espafia

90 081 EUR (104,486 USD)
538,16 cm? (86,3%)

22 326 EUR (25 896 USD)

ﬁ :
Institute de la Empresa Familiar
—

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

LA GUERRA DE LA FINANCIACION

Madrid aporta
el 30% del fondo

de solidaridad
regional en
una década

» La region ha colaborado con mas de
36.000 millones a la hucha que financia
los servicios publicos esenciales desde
20009, el triple que Cataluna

» La Comunidad madrilena puso el 27%
de los recursos recibidos por Valencia

MARIA CUESTA/SUSANA ALCELAY
MADRID

afinanciaciéon autonémica lle-

va afos siendo la protagonista

de un pulso tributario que que-

dé aplazado por enésima vez

con la llegada del coronavirus. Cadu-
cado desde 2014, el Gobierno espera
ahora el dictamen del comité de exper-
tos fiscales para poner en marcha una
reforma del sistema de financiacion
que amenaza con incluir también la
armonizacion tributaria entre regio-
nes. Pero entre tanto, la polémica si-
gue subiendo de revoluciones en la are-
na politica. Dirigentes socialistas como
el presidente valenciano, Ximo Puig,
han abanderado estos meses una cru-
zada contra Madrid, acusando alare-
gion de ‘dumping’ fiscal y de ser una
suerte de aspiradora de recursos, teo-
ria a la que se han sumado también mi-
nistros del Gobierno de coalicién, como
Maria Jesuis Montero o Nadia Calvifo.
Los datos, sin embargo, reflejan otra
realidad. Desde la entrada en vigor del
actual modelo de financiacion aproba-
do por el Gobierno de Zapatero y has-
ta 2019, dltimo ejercicio liquidado, Ma-
drid ha aportado al fondo que finan-
cia los servicios publicos esenciales
mas de 36.000 millones de euros, el 27%
del total. Esto es practicamente el tri-
ple que Catalufia, que ha contribuido
con 12.637 (el 9% del total), segin da-
tos del Ministerio de Hacienda. Una ci-
fra que queda a mucha distancia de la
otra comunidad aportadora de recur-
sos a este fondo de solidaridad entre
comunidades, Baleares, que ha ingre-
sado 2.619 millones, el 2% del fondo
desde el ano 2009. La aportacion del

Estado, con mds de 83.000 millones,
completaria el 62% restante del total
del fondo.

En el lado de los beneficiados por
esta caja comun del sistema de finan-
ciacion destaca Andalucia, que ha re-
cibido mds del 32% del total del fon-
do, hasta 43.415 millones ingresados
desde 2019. Le sigue Canarias, con
26.431 millones de euros (el 19,7% del
total), Galicia con 13.425 millones (el
10% del total) y Valencia con 11.792 mi-
llones (8,8%). Teniendo en cuenta que
las aportaciones no van de una comu-
nidad a otra sino a un fondo comun,
podria decirse que Madrid ha aporta-
do casi el 27% del dinero que ha reci-
bido Valencia para mantener sus ser-
vicios publicos.

La herencia de Zapatero

El modelo de financiaciéon heredado
de la era Zapatero se implanté tras
complejas negociaciones y con un re-
sultado que no logré convencer a na-
die. La principal fuente de ingresos de
las arcas de las comunidades se nutre
de los impuestos cedidos parcial o to-
talmente por la Administraciéon cen-
tral. Pero ademads, el modelo cuenta
con algunas palancas de nivelacion
con las que se busca redistribuir los
ingresos por el territorio y reducir la
brecha fiscal entre los mismos.

La mas importante de ellas es el
Fondo de Garantia de Servicios Publi-
cos Fundamentales, cuyo objetivo es
que todas las comunidades ofrezcan
un nivel similar de los servicios publi-
cos fundamentales. Supone el 80% de
los recursos del sistema y se financia
con una aportacion del 75% de los in-
gresos tributarios de las comunidades

Aportaciones al Fondo de Garantia
de Servicios Publicos Fundamentales
Aportaciones netas

en millones de euros

Total 134.340.853 millones

Fuente:

Elaboracién propia
a partir de datos del
Ministerio de Hacienda

Infografia ABC

del Estado
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1.262,91

«-- Volver al indice



Publicacion ABC Nacional, 35

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 121 283

e . Difusién 83 609
Audiencia 394 000

Fecha 18/10/2021

Pais Espafia A k,

V. Comunicacién 90 081 EUR (104,486 USD) . % .
Tamafio 347,69 cm? (55,8%) Instituto de la Empresa Familiar
V.Publicitario 16 628 EUR (19 287 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

y un 5% adicional del Estado. El total
se distribuye después en funcién de la
poblacién y otros criterios demogra-
ficos y del propio territorio. Ademas,
estd el Fondo de Suficiencia Global,
que pretende contribuir a la financia-
cion de todas las competencias trans-
feridas y mantener el status quo de las
regiones para que no pierdan en cada
reforma del sistema.

Pugnas por el sistema

Las diferencias que provoca el siste-
ma de financiacién llevan practica-
mente desde su puesta en marcha ge-
nerando fricciones entre las regiones.
Segtn el ultimo informe sobre ‘La evo-
lucién de la financiacién de las comu-
nidades autonomas de régimen co-
mun, 2002-2019, publicado por la Fun-
dacién de Estudios de Economia
Aplicada (Fedea), que actualiza las se-
ries de financiacion homogénea de las
comunidades auténomas de régimen
comun, Cantabria es la comunidad con
una mayor financiacién por habitan-
te ajustado.

Segun este andlisis, la regiéon que
preside Miguel Angel Revilla ostenta
un indice de 116,9 sobre un promedio
100, seguida de Canarias (con un 114,5)
y La Rioja (113). Les siguen Baleares
(110,0), Extremadura (108,6), Castilla
y Ledn (103,6), Madrid (101,2), Catalu-
na (100,9), Asturias y Aragén (100,3
ambas regiones), Galicia (100,2). Por
debajo del indice 100, lo que indica una
situacion de infrafinanciacién, hay
cuatro comunidades: Castilla-La Man-
cha (96,8) Andalucia (95,6), Murcia
(92,5) y la Comunidad Valenciana (92,1).

El estudio, elaborado por el director
de la Fundacién, Angel de la Fuente,
utiliza los datos de «poblacién ajusta-
da», que corrige el padrén aplicando
los criterios de reparto del propio sis-
tema de financiacion, de modo que tie-
ne en cuenta por ejemplo que los cos-
tes por habitante de los servicios pu-
blicos son mayores en las regiones mas
envejecidas o mds extensas, por citar
so6lo dos de los factores relevantes.

Isabel Diaz Ayuso y Pedro Sanchez en un encuentro en La Moncloa en julio //1GNAcio GIL

En todo caso, la peticion de revision
del sistema de financiacién autoné-
mica vigente desde 2009 es un clamor,
especialmente entre las regiones peor
paradas, como Valencia, que ahora tira
con dardo hacia Madrid y busca, como
también Catalufia, forzar un alza tri-
butaria para la region por la via de la
armonizacion tributaria que Monte-
ro proyecta ya para 2023. Ese afio se
espera que los paises que hayan dis-
parado los gastos, como Espaiia, se
vean obligados a realizar ajustes. Y es
por ello que el Gobierno se ha compro-
metido a reducir el déficit estructural
con una importante subida de impues-
tos, entre las que se incluye la citada
la armonizacion de la tributacién pa-
trimonial. El impuesto esta cedido a
las comunidades y algunas lo tienen
bonificado, como es el caso de Madrid,
lo que ha sido tachado por otras regio-
nes como competencia fiscal desleal.
Ximo Puig lleg6 a pedir a Pedro San-
chez la creacion de un impuesto para
las rentas altas en la comunidad ma-
drilena que fue apoyado por el minis-
tro José Luis Escriva. «Solo puede pre-
tender ocultar su enorme fracaso»,

contesto entonces a Puig el presiden-
te de la patronal madrilefia CEIM, Mi-
guel Garrido.

Laregion que preside Isabel Diaz
Ayuso ha hecho bandera de su politi-
ca de bajos tributos en Madrid, con el
respaldo del mundo empresarial, y des-
de 2014 ha exprimido la autonomia fis-
cal que tiene, junto a las comunidades
de régimen comun, para subir o bajar
impuestos como Patrimonio o Suce-
siones al nivel que deseen. El manejo
de esta competencia es lo que ha dis-
tinguido a la autonomia madrilefia de
otras regiones; ha permitido a los ciu-
dadanos pagar menos y ha logrado
atraer a empresas de todas las partes
del mundo, a diferencia, por ejemplo,
de Cataluia, regién que no solo cuen-
ta con uno de los Impuestos sobre la
Renta mas elevados de Espafia, tam-

Sanchez dispara contrala
region que preside Diaz
Ayusoy se compromete con
Bruselas a armonizar
impuestos como Patrimonio

bién es la autonomia con mas impues-
tos propios.

Los siguientes pasos tributarios del
Ejecutivo se esperan en forma de ar-
monizacién en impuestos como Pa-
trimonio y Sucesiones, dos tributos
que en Madrid estdn bonificados al
99% en el primer caso y al 100% en el
segundo caso, lo que hace que no exis-
tan en la practica. En un paso mas, la
presidenta Diaz Ayuso ha eliminado
los dos impuestos propios que queda-
ban en la region, sobre instalacion de
maquinas recreativas en estableci-
mientos de hosteleria autorizados y
el que actuaba sobre el depdsito de re-
siduos. Con esta decision, el Gobierno
regional es el primero del régimen co-
mun que ya no tiene ningun tributo
especifico en su territorio. Es uno de
los atractivos para la inversion que
ya ofrece esta comunidad y que su
presidenta ha explotado en su recien-
te viaje a Estados Unidos, en los en-
cuentros que mantuvo con los prin-
cipales fondos de inversién, que ob-
servan con preocupacion el ‘infierno”
fiscal que esta tejiendo Pedro San-
chez.
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Sanchez mira a la izquierda con el fin
de la reforma laboral y la ‘ley mordaza’

El lider del PSOE, consagrado en el congreso de Valencia ya sin atisbo de oposicion
interna, augura una nueva era dorada de la socialdemocracia: “Goza de salud de hierro”

CARLOS E. CUE, Valencia
Cuando lleg6 a La Moncloa en
2018, Pedro Sanchez era casi el
unico presidente socialdemécra-
ta en las cumbres europeas. Pero
poco a poco, varios paises, y sobre
todo el mas importante, Alema-
nia, van girando hacia el centroiz-
quierda. Con la euforia de ese
cambio de ciclo, el presidente ce-
116 ayer el 40° Congreso del PSOE
en Valencia —que le ha consagra-
do como lider sin atisbo de oposi-
cién interna— con un discurso so-
cialdemécrata que marcard la
agenda del Gobierno los proéxi-
mos meses. Y con una mirada cla-
ra a la izquierda en asuntos que
son referentes también de Unidas
Podemos, como la reforma labo-
ral, la ley mordaza o la abolicion
de la prostitucion.

Los proximos hitos del Ejecuti-
vo, tras la ley de eutanasia, la subi-
da del salario minimo, el ingreso
minimo vital o la reforma de las
pensiones, seran el cambio pro-
fundo —Sanchez no dijo deroga-
cién, pero casi se entendi6 eso de
sus palabras— de la reforma labo-
ral y la ley de seguridad ciudada-
na del PP, asi como la abolicién de
la prostitucion. “Avanzaremos po-
niendo punto final a leyes como
la ley mordaza y la reforma labo-
ral del PP, impuestas y sin acuer-
dos, que precarizaron los contra-
tos y devaluaron los salarios.
Avanzaremos fortaleciendo Euro-
pa. Y avanzaremos aboliendo la
prostituciéon que esclaviza a las
mujeres”, prometié Sdnchez.

La reforma laboral, que CC OO
vy UGT le exigieron en sus discur-
sos del dia anterior en el congreso
del PSOE, esta en plena negocia-
cién por parte de Yolanda Diaz (la
ministra de Trabajo, de Unidas
Podemos) los sindicatos y la patro-
nal, y tiene que estar lista antes
de finales de afio porque ese es el
compromiso con Bruselas. Es un
asunto decisivo porque hay mu-
cha oposicién de los empresarios
en algunos temas. Y la Comision
Europea también vigila. Sanchez

tendra que decidir en breve si es-
ta dispuesto a llevarla adelante in-
cluso sin el acuerdo de la patro-
nal, como hizo con la tiltima subi-
da del salario minimo. Este men-
saje en su congreso €s un aviso a
la patronal de que va en serio.

La ley mordaza, una reclama-
cién histérica de Unidas Pode-
mos, esta parada en el Congreso,
pero bastaria una orden de San-
chez para reactivar la reforma de
manera inmediata porque los tra-
bajos estaban muy avanzados. Y
la abolicion de la prostitucién se-
ria una enorme novedad, tanto
que Sanchez ha ido maés lejos en
su discurso de lo que llegaron los
debates para la ponencia politica
que ha aprobado el congreso de
Valencia.

Una norma bloqueada en el
Congreso y otra en discusion

La ley mordaza esta bloquea-
da en el Congreso. De hecho,
Enrique Santiago, diputado de
Unidas Podemos y lider del
PCE, recordé ayer en Twitter:
“la ley mordaza de Rajoy lleva
1.066 dias en vigor con el PPy
1.234 dias durante los gobier-
nos de Sanchez. Excelente el
anuncio de su urgente refor-
ma. Vamos a ello sin demora”.
En cuanto Sanchez dé la auto-
rizacion, se puede finalizar el
periodo de enmiendas y apro-
bar rapidamente la nueva

norma, aunque hay asuntos
por discutir entre el PSOE y
Unidas Podemos como las
devoluciones en caliente de
inmigrantes. La reforma labo-
ral, que tiene que estar lista
antes de fin de afio, esta en
plena negociacién interna en
el Gobierno y con los agentes
sociales. Las presiones son
enormes. Su resultado afecta-
ra a millones de trabajadores,
a sus salarios y en especial a
la lucha contra la precariedad,
el gran drama espaiiol.

Mas de 5.000 personas aplau-
dian con entusiasmo como colo-
fén a un congreso que no ha teni-
do nada de los cénclaves clasicos
con debate interno fuerte y gue-
rras de poder. Al contrario, ese
congreso, mas parecido a una con-
vencioén electoral de EE UU que a
una cita de debate interno euro-
pea, se ha disefiado como una
gran fiesta con fuegos artificiales,
paellas gigantes y, sobre todo, una
gran foto de las tres generaciones
del PSOE, con el abrazo simbélico
entre Sanchez, Felipe Gonzélez y
José Luis Rodriguez Zapatero.

Derrotados todos los rivales in-
ternos, con un cambio de Gobier-
no que ha supuesto una profunda
renovacién y dejar de lado a algu-
nas de las personas clave de su
nucleo duro como José Luis Aba-
los y Carmen Calvo —fuera ya de
la nueva Ejecutiva— o Ivan Redon-
do, Sanchez se ha dedicado a co-
ser el partido para lanzar un men-
saje claro: “Este congreso expresa
una poderosa realidad. El1 PSOE
es un partido unido, abierto, que
debate en libertad. Aqui estamos
varias generaciones de socialis-
tas. Ahora mas que nunca el pro-
yecto socialdemocrata es de pro-
teccién de la sociedad, del medio
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ambiente. Pertenecemos a la mas
noble tradicién politica. Hoy el
proyecto esta fuerte en el mundo,
porque ha demostrado ser mas
humano, mas justo y mas eficaz
econémicamente”.

El discurso de Sanchez estuvo
precedido por mensajes de social-
demoécratas en ascenso en todo el
mundo, como el aleman Olaf
Scholz, futuro canciller, pero tam-
bién personas de tradiciones més
a la izquierda, como el brasilefio
Lula da Silva. Sanchez reivindicé
su mandato al frente del PSOE de
seis afios, truncados por su dra-
matica destitucién en 2016, por-
que ha sido capaz de salvar al par-
tido del hundimiento y devolverlo
al poder. “Cuando asumi la secre-
taria general, a derecha e izquier-
da se hablaba de la pasokizacion
del PSOE [por el hundimiento del
PASOK griego] de la irrelevancia,
del sorpasso. Cada dia de este
mandato que me disteis solo he
tenido una guia y es preservar la
socialdemocracia. Un PSOE fuer-
te es un partido imprescindible
para Espana, como decia Rubalca-
ba. En estos seis afios he cometi-
do errores, pero hemos consegui-
do que esté vivo este proyecto. La
socialdemocracia, que algunos
dieron por liquidada, goza de una
salud de hierro”.

El PSOE se centra asi en apro-
vechar el giro en Europa para re-
forzar su mensaje socialdemocra-
tay buscar la centralidad politica
frente al crecimiento de la dere-
cha que auguran muchas encues-
tas, sobre todo por el desplome
de Ciudadanos. Sanchez parece
convencido de que los tiempos
son socialdemécratas y que en
los dos afnos que quedan hasta las
elecciones se reforzara la izquier-
da y la derecha no lograra sumar
la mayoria absoluta. Para él, se-
gun explico, la pandemia ha servi-
do para que millones de euro-
peos vean el valor de lo publico.
Ahora es el momento, dijo, de dar
la batalla para demostrar que las
ideas neoliberales son dafiinas pa-
ra los ciudadanos, sobre todo los
que mas necesitan el apoyo del
Estado en momentos de dificul-
tad: “Quienes estan en crisis son
quienes impulsaron politicas que
aumentaron la desigualdad. Un
gran namero de europeos defien-
den el valor de lo publico. Las va-
cunas llegaron en el orden de sus
necesidades médicas y no del ta-
maio de la cartera. Eso es social-
democracia, el ideal mas moder-
no, mas actual”.
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La crisis energética asfixia al tejido
empresarial en plena recuperacion

El incremento de la electricidad presiona sobre unos margenes muy mermados
por la pandemia, lo que ya provoca subidas de precios de venta y cierres puntuales

HUGO GUTIERREZ, Madrid
Los precios de la energia siguen
inmersos en una escalada sin con-
trol. La factura eléctrica en Espa-
fla comenzo6 su andadura alcista
en verano y desde entonces no se
ha quitado de encima la coletilla
de cifra histérica. Segtn los datos
del Operador del Mercado Ibérico
de Energia (OMIE), junio acab6
con un precio medio de 83,30 eu-
ros por megavatio hora (MWh),

julio en 92,42 euros, agosto en
105,94 euros y septiembre en
156,14 euros. Por si no bastase, en
10 de los 17 dias que van de octu-
bre se ha rebasado la barrera de
los 200 euros, con un méximo de
288,53 euros el dia 7. Para poner-
lo en contexto, hace un afo el pre-
cio no llegaba a los 40 euros.
Estos sobrecostes desbocados
ya hacen mella, ademas de en los
pequeiios consumidores, en el te-

jido productivo, que llega con
unas cuentas muy mermadas por
la pandemia. Especialmente si se
le afiade al coctel los incrementos
del gas natural —uno de los res-
ponsables de la subida de la luz—,
de los carburantes o de un sinfin
de materias primas.

Asi, la crisis energética sacude
con fuerza al sector privado en
plena recuperacién, cuando pare-
cia coger aire, y ha cortado de

raiz buena parte de las expectati-
vas favorables para final de afo.
La realidad es que estos fuertes
incrementos estan presionando
sobre unos margenes exiguos y
amenazan con borrar de un plu-
mazo la rentabilidad de muchos
negocios. De ahi que haya comen-
zado el goteo de parones en la in-
dustria para contener los costes
—la primera que anuncié que pa-
raba de forma puntual fue Side-

nor, a la que se han unido otras
grandes como ArcelorMittal—.

Esto por la parte de la indus-
tria electrointensiva. Pero el dafio
y la asfixia de las cuentas se ex-
pande como una plaga por todo el
tejido productivo: desde las em-
presas mas pequeiias a pie de ca-
lle hasta otras de mayor entidad
que estudian planes de conten-
cién de gastos. Todas las que de-
penden de un alto consumo ener-
gético estan en el alambre, sin ex-
cepcion.

“Muchas pequefias y media-
nas empresas han salido muy des-
gastadas de la pandemia, sobreen-
deudadas y todavia con una liqui-
dez muy mermada. Esto hace que
no puedan afrontar costes impre-
vistos como la subida del precio
de la luz”, sostiene Gerardo Cuer-
va, presidente de la Confedera-
ci6én Espaiiola de la Pequena y Me-
diana Empresa (Cepyme). Pese a

Las metalirgicas paran ante
el repunte del gasto eléctrico

El coste de la energia supone hasta un 50% del total

MIKEL ORMAZABAL
San Sebastian
El encarecimiento de la fac-
tura energética esta cau-
sando estragos en la indus-
tria electrointensiva. Va-
rias factorias han decidido
reducir sus planes de pro-
duccién y realizar parones
intermitentes coincidiendo
con los tramos del dia mas
gravosos. Una de las prime-
ras que dio el paso es la me-
taltirgica vasca Sidenor.

La direccién de la com-
paiia ha decidido parar su
actividad en la planta de Ba-
sauri (Bizkaia) durante 20
dias, hasta el 31 de diciem-
bre: el 30% de los dias pro-
ductivos que tenia progra-
mados. La subida del coste
eléctrico hasta los 260 eu-
ros por megavatio hora su-
pone “un incremento del
300% sobre el del afio pasa-
do”, cuando abonaba 60 eu-
ros, seglin explica la firma.

Los “desorbitados y des-
controlados” costes eléctri-
cos estan teniendo un “im-
pacto tremendo” en la acti-
vidad productiva de Side-
nor, aflade la empresa. Y no
descarta aplicar la misma
medida de forma progresi-
va en el resto de instalacio-
nes en otros puntos del
Pais Vasco, Cantabria y Ca-
talufa. Lo preocupante pa-
ra el sector industrial es
que no se trata de un caso
aislado y cada vez son méas
las compaiiias que traba-
jan en esta posibilidad.

Entre ellas, algunas ya
se han posicionado, como
la potente aceria europea
ArcelorMittal, que realiza-
ra “paradas cortasy selecti-
vas” en las plantas de Olabe-
rriay Bergara, ambas en Gi-
puzkoa. Las pausas en los
hornos de produccién se
realizaran durante los pi-
cos de mayor impacto del
precio de la electricidad y
Unicamente en el negocio

Instalaciones de Sidenor en Basauri. / Luis TEJIDO (EFE)

Sidenor parara
20 dias en
Basauri por el
coste de la luz

Cada vez mas
companias

se plantean este
tipo de medidas

de productos largos de las
acerias eléctricas. Arcelor-
Mittal confia en que no ten-
gan una gran incidencia en
el volumen de su produc-
cién o en su capacidad pa-
ra atender los pedidos.

En Cantabria también
existe incertidumbre por el
futuro de Ferroatlantica,
que ha cerrado uno de los
cinco hornos de la planta
ubicada en Boo. El Gobier-
no regional ha alertado de

que el coste del consumo
mensual de energia de la
aceria cantabra es cinco mi-
llones superior al que la
empresa paga en Francia.
Y los sindicatos temen que
la crisis acabe en Ila
deslocalizacién por el altisi-
mo coste de la energia. Ge-
rardo Cortijo, responsable
de la seccién de Politica In-
dustrial de CC 0O, asegura
que existe “una gran preo-
cupaciéon” por las conse-
cuencias que puede tener a
corto plazo: “Los trabajado-
res no pueden ser los sufri-
dores de una problematica
que no hemos generado”.

El consumo de electrici-
dad en las electrointensi-
vas cantabras supone has-
ta el 50% de sus costes de
produccién, segin la Conse-
jeria de Industria. En otros
paises, el precio de la ener-
gia es mucho mas barata,
lo que coloca a las compa-
fiias radicadas en esta re-
gién en una posicion de des-
ventaja.

Hoteles sin margen por
el aumento de los costes

El alza de la luz ahoga a las cadenas de menor tamano

H. G., Segovia
La actividad turistica ha si-
do una de las més castiga-
das en la pandemia. Y aho-
ra, en plena recuperacion,
es de las que mas les esta
costando arrancar. En este
contexto, con una reactiva-
cién que no termina de to-
mar vuelo, la crisis energé-
tica supone un mazazo pa-
ra parte de los negocios del
sector. Ejemplo de ello son
las cadenas hoteleras de
menor tamario, que llegan
con unos margenes exi-
guos a los que las alzas de
la electricidad y del gas aho-
gan casi por completo.

El Corregidor, en Sego-
via, es buen reflejo de la
situacion de esos hoteles
medios que no cuentan
con el musculo de una
gran cadena. El centro de
la ciudad parece despertar
tras una pesadilla que co-
menz6 en marzo de 2020.
Ya se ven algunos turistas
extranjeros, que se evapo-
raron con la pandemia,
que se unen a los cada vez
mas numerosos viajeros
nacionales. Pese a ello, la
rentabilidad del negocio tu-
ristico sigue a la baja.

Juan Carlos Santos, di-
rector del hotel Corregidor
desde 1985, explica de for-
ma meridiana el recorrido
de la firma en estos meses,
con mas sombras que lu-
ces. Y el momento actual,
marcado por una demanda
que todavia cojea y unos
precios energéticos que no
dan tregua. De hecho, San-
tos adelanta que cortardan
por lo sano en lo mas duro
del invierno, cuando mas
se tira de la luz y del gas: el
establecimiento echara el
cierre temporal —entre el
Puente de la Constitucion y
final de febrero— porque
no dan los nimeros. “Paga-
mos el doble de electrici-
dad”, dice Santos.

o 5o § o~ - 5
Juan Carlos Santos, junto al hotel Corregidor. / AiTor soL

“Se necesita un
dia al 100% para
pagar la subida”,
dice un hostelero

La opcién para
algunos es bajar
la persiana
temporalmente

Para este hotel, que
cuenta con 62 habitacio-
nes, la factura media de luz
erade 2.000 euros mensua-
les, aunque esta ha crecido
hasta los 4.000 euros con
el repunte de los ultimos
meses. A ese sobrecoste
hay que sumar el recibo
del gas, que estaba en tor-
no a los 5.500 euros y aho-
ra supera los 6.000 euros.
“Necesitamos un dia con
ocupacion al 100% para pa-

gar ese gasto adicional”, se-
fiala el director del hotel.

En este establecimiento
era habitual que hubiese
un cierre en diciembre, pe-
ro siempre era de entre dos
y tres semanas. Sin embar-
g0, en esta ocasion se baja-
ra la persiana 10 semanas,
aunque con una salvedad:
cuatro dias en fin de afo,
que reabrira para un grupo
grande solo durante su es-
tancia. “Nos hace falta ha-
cer caja, asi que nos viene
bien”, reconoce Santos.

En esta decision de cie-
rre, el factor principal es la
falta de demanda, aunque
con matices: “El alza de la
energia también ha pesado
mucho”, sostiene Santos. Y
cifra ademas cémo el au-
mento de la luz deja al ho-
tel casi sin margen: “Nues-
tro punto de equilibrio esta-
ba en el 50% de ocupacion,
pero ahora necesitamos
mas de un 60% para cubrir
gastos”. El cierre temporal
parece irreversible.
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ello, la confederacion cree que es-
to no justifica algunas medidas
del Gobierno que considera preci-
pitadas: “Atacar la libertad de em-
presa con soluciones como la de
intervenir en los beneficios no su-
pone ninguna solucién estable y
genera mucho dafo para la credi-
bilidad de nuestra economia”, ma-
tiza Cuerva.

La patronal CEOE, por su par-
te, mantiene un perfil bajo en este
sentido. Entre otras cosas, porque
también representa al sector eléc-
trico, ahora atacado desde casi to-
dos los flancos. Sin embargo, la
patronal si reconoce que el tejido
productivo esta sufriendo mucho
por una crisis que espera que sea
coyuntural y no estructural. “Las
empresas estan asumiendo im-
portantes costes de produccién,
que apenas se estdn trasladando
alos precios finales. Todo esto im-

de los margenes empresariales
en un momento delicado para
muchas de ellas tras meses de cri-
sis y restricciones a la actividad”,
argumenta la CEOE.

Estos incrementos, ademas,
también amenazan el otro puntal
de la recuperacion: el consumo
de los hogares. Las familias ya
sienten el zarpazo en el recibo de
la luz, aunque el Gobierno trata
de contenerlo primero con la re-
baja del IVA y después con la devo-
lucién de “los beneficios extraor-
dinarios sobrevenidos” de las eléc-
tricas por los altos precios del gas
en el mercado mayorista. Si el Eje-
cutivo no logra frenar el precio
para los particulares, la situacién
acabara en una reduccion del gas-
to y eso tendra una consecuencia
directa: se reducira el gasto y afec-
tard al tejido productivo. Un mal
presagio, mds si cabe, tras un lar-

plica una reduccién significativa Tendidos eléctricos, en la zona norte de Madrid. / Luis sEviLLANO go periodo de anemia econémica.
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“No montas un negocio para
aguantar, lo montas para vivir”

Los comercios, obligados a retrasar las inversiones

JOSEP CATA, Barcelona
Si hay un negocio que nece-
sita electricidad, este es el
del bronceado con rayos
uva. Para simular el sol se
necesitan muchos kilova-
tios, y si bien el astro es gra-
tis para todos, la potencia
no solo se tiene que pagar,
sino que ahora esta mas ca-
ra que nunca. Laura Viu,
de 49 afios, es desde hace
20 afios la propietaria de la
empresa + Que Sol, ubica-
da en Granollers (Barcelo-
na). Tiene siete maquinas
de rayos uva de alta y baja
presion, que funcionan con
fluorescentes de 50 vatios y
lamparas de 500 vatios.

“La arrancada de la ma-
quina, al estar compuesta
de fluorescentes, es muy
fuerte, y necesita mucha po-
tencia. Por eso se dispara el
consumo. Son entre 9y 12
kilovatios por hora para ca-
da maquina”, explica. Viu
admite que el bronceado
por rayos uva ha perdido
clientes en los tltimos
afios, pero ain mantiene
una facturacién de unos
140.000 euros al afio (du-
rante la pandemia cay6 a
menos de 100.000). “Ahora
nos estdbamos recuperan-
do un poco, pero claro, si
sube el precio de la electri-
cidad, no solo afecta a la fac-
tura, sino al transporte y la
fabricacién de materiales,
todos los productos suben
de precio”, detalla.

Las circunstancias le
han puesto en una situa-
ci6n complicada, en la que
la resistencia se convierte
en el Unico objetivo: “Pero
ti no montas un negocio
para aguantar, lo montas
para vivir”. Todavia no tie-
ne miedo de cerrar la em-
presa, porque cuenta con
clientes fijos en la zona y
también tiene una parte de-
dicada a la estética, que no
depende tanto de la electri-

Laura Viu, propietaria del centro + Que Sol. / m. MmiNOCRI

“No sé como no
salimos mas a la
calle”, afirma
una empresaria

La pandemia ya
dejo a muchos
emprendedores
sin ahorros

cidad. Pero si que ha deste-
rrado cualquier idea de me-
jorar o invertir para crecer:
“Tenia pensado contratar a
una persona de cara al aino
que viene. Ya no lo haré, es-
ta contratacién no existira,
y como yo, muchas empre-
sas y auténomos. Luego se
quejan de que hay desem-
pleo”, incide.

Viu tiene un contrato fi-
jo de electricidad indus-
trial en el que paga lo mis-

mo en cada hora. En junio
le obligaron a aumentar la
potencia contratada de los
tramos valle, y el coste se
increment6 un 35%, expli-
ca. Ahora, cuando termine
octubre, debe renovar el
contrato y llegara de forma
integra el aumento del pre-
cio de la luz. “Se duplicara
el precio del kilovatio por
hora. Si ahora pagamos en-
tre 600 y 800 euros, segin
la temporada, subira a en-
tre 1.200 y 1.600 euros solo
de electricidad. Y ademas
ahora suben la cuota de au-
ténomos. Estamos secues-
trados, y lo que no entien-
do es como no salimos mds
a la calle”, lamenta.

Este negocio intentara
compensarlo subiendo un
poco el precio del servicio,
pero sabe que no lo puede
forzar mucho si no quiere
quedarse sin clientes. “Es
el miedo que tienes, por-
que ademas con la pande-
mia nos hemos fundido los
ahorros”, remacha.

Las panaderias se preparan
para subir los precios

La factura de estas tiendas casi se duplica en un afo

NACHO SANCHEZ, Malaga
Desde su obrador de barrio
en Huesca, Miguel Zamora
teme el dia de cada mes en
el que debe abrir el sobre
con la factura de la luz. Si
en septiembre del afio pasa-
do pagaba unos 800 euros,
este afio la cifra casi se ha
duplicado hasta los 1.500
euros. Los hornos eléctri-
cos trabajan desde las tres
de la madrugada para ela-
borar estos productos arte-
sanos: “El panorama no pin-
ta nada bien”. Ademas, afir-
ma que el precio del gas na-
tural también se ha dispara-
do un 20%. Un incremento
de costes que ha debido
asumir a costa de empeo-
rar sus cuentas. “Antes del
verano subimos minima-
mente los productos, pero
igual a final de afio hay que
hacerlo otra vez”, afiade.

La situacion de este pa-
nadero, cuyo negocio abrié
hace 23 afios, es la misma
que la de otros miles en to-
da Espaiia. La factura de la
luz casi se ha duplicado en
un aflo mientras sus panes
0 dulces mantienen practi-
camente el mismo precio
de venta. La barra de pan
clasica ronda los 75 cénti-
mos, pero varia mucho se-
gin calidades o la ubica-
cion de la tienda. Para la
inmensa mayoria, ademas,
es dificil contener el consu-
mo energético: necesitan
los hornos eléctricos para
calentar el pan o camaras
frigorificas en las que su
producto fermente.

A casi mil kilémetros de
alli, en Algatocin (Malaga,
793 habitantes), Juan Ma-
nuel Moreno dirige una de
las panaderias mas préspe-
ras de la provincia. Elabora
mas de 300 tipos de pan y
tiene grandes proyectos de
futuro, pero cada vez que
mira el coste de la luz, sus-
pira. En su obrador del pue-

i e T

Empleada de la panaderia 25 Degres (Malaga). / GARCIA-SANTOS

“Esto termina
afectando al
consumidor”,
dice un panadero

Se teme un

desplazamiento
a las ofertas de
supermercados

blo, la factura de septiem-
bre de 2020 fue de 350 eu-
ros. Y la del mismo mes de
este afio ascendié a 590 eu-
ros. En la nave que tiene en
Estepona, ha pasado de pa-
gar 800 a 1.400 euros. “Y
cada mes sube mas”, dice
el panadero.

Moreno explica que la
electricidad es la gota que
ha colmado un vaso lleno
por las alzas generalizadas
de materias primas. “El car-

tén ha subido siete veces es-
te afo, pero también esta
mas cara la harina, el plasti-
co, el gasoil para el repar-
to... Todo”. En su caso, de
momento, tampoco ha en-
carecido los precios: “Hay
que hacer nameros”, dice.
Normalmente sube un 2%
oun 3% los importes a prin-
cipios de afio, pero esta vez
igual llega al 10%. “Antes o
después, estas cosas termi-
nan repercutiendo en el
consumidor final”, recono-
ce Moreno, que cuenta con
11 trabajadores en némina.
El temor de todos es
que, por minima que sea, la
subida de precio de una ba-
rra de pan haga que parte
de su clientela se desplace
a las ofertas de grandes su-
perficies y supermercados.
“A veces el consumidor mi-
ra mas por su bolsillo que
por la calidad del producto
o su salud”, afiade Alejan-
dro Sanchez, responsable
de la Asociacién de Panade-
ros Artesanos (Panespan).
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Pourquoi la crise mondiale de lalogisti

® La reprise économique mondiale provoque des engorgements a tous les étages, dans le transport maritime, routier ou la
@® Ajouter de nouveaux navires ne suffira pas a régler le probleme, qui touche toute la chaine et devrait persister durant un

TRANSPORT

Denis Fainsilber
dfainsilber@lesechos.fr

Des navires a I'ancre au large, des
ports qui attendent une semaine
pour décharger leur marchandise,
des prix du transport multipliés
par 5 depuis dix-huit mois, voire
par 10 sur certaines routes, des
conteneurs vides qui s'empilent
dans les ports en attendant un
navire pour les rapatrier en Asie,
des industriels qui ratent des
ventes faute de matiéres premiéres
ou de composants... Depuis des
mois, les chaines logistiques mon-
diales sont a flux tendus, et les
clients des transporteurs, impuis-
sants face aux blocages a tous les
étages, sur les nerfs.

« Aujourd’hui, on a un marché
tres fort sur certaines routes mari-
times et une offre de transport
rationnée. Jamais l'on a vu un tel
effet ciseaux. Les probléemes dépas-
sent largement le maritime, c’est
I'ensemble de la chaine d’appro-
visionnement qui est disruptée.
Mémesi les armateurs ont pris plein
d’initiatives pour remédier a la
situation, beaucoup de terminaux
portuaires restent trés engorges, et il
regne une vraie dégradation de la
qualité de service », témoigne
Anne-Sophie Fribourg, vice-
présidente de lacommission mari-
time de TLF Overseas, le syndicat
professionnel des organisateurs de
transports.

Une hyperinflation
en chaine
Actuellement, tout client (distribu-
teur, industriel...) doit prévoir 4 a
6 semaines simplement pour
réserver ses capacités en conte-
neurs. I1 doit ensuite composer
avec d'importants retards pour le
transport (une bonne semaine de
perdue sur I'axe Asie-Europe, qui
prend habituellement environ 85
jours), etles redoutables « suresta-
ries », ces majorations tarifaires
imposées aux affréteurs indexées
sur le temps d’attente dans les
ports. Le tout en payant15.000 dol-
lars pour acheminer un conteneur
de 40 pieds entre la Chine et
I’Europe, contre 2.000 dollars
avant la crise. Une hyperinflation
quiva renchérir le prix de vente en
magasin des produits importés.
De l'avis des professionnels du
« shipping », cet engorgement

planétaire devrait durer au moins
jusqua I'été prochain, voire la fin
2022. Les seuls gagnants ? Les
grands armateurs mondiaux, qui
pourraient réaliser ensemble des
bénéfices de 100 milliards de dol-
lars en 2021, selon le cabinet
Drewry Maritime Research - soit
plusdel5foisleurs profits cumulés
de2019!

Face a cette grande pagaille,
quelles solutions se dessinent ?
Elles ne sont ni simples a mettre en
ceuvre niimmédiates. Surles capa-
citésdetransport,lesarmateursne
sont pas restés les bras croisés
depuis le retournement de I'été
2020. « La capacité mondiale du
transport maritime conteneurisé a
augmenté de 4,06 % entre juin 2020
etjuin 2021, et mémede 9,1 % pour la
flotte de CMA CGM », explique-t-on
au sein de l'armateur francais.

Ce dernier aréceptionné
9 porte-conteneurs géants de
23.000 « boites », acquis
45 bateaux d’'occasion supplémen-
taires et commandé quelque
800.000 conteneurs en quinze
mois, malgré la pénurie chez les
fabricants chinois, pour atteindre
4,8 millions d'unités. De quoi aug-
menter les rotations et les escales.
D’autres opérateurs ont passé
commande plus récemment, pour
des nouveaux navires devant arri-
ver en 2023-2024.

11 faut compter

4 a 6 semaines pour
réserver ses capacités
en conteneurs.

Mais méme en faisant tourner
toutes leurs capacités (1 % seule-
ment des navires sont actuelle-
ment en maintenance), les arma-
teursontencore dumalarépondre
ala demande. Dopé par la reprise
économique sur plusieurs conti-
nents, le trafic portuaire mondial
devrait grimper de 10 % cette
année, soit quatre fois plus quen
2019. Surtout, une partie de la
croissance de la flotte est artificiel-
lement gelée par les encombre-
ments dans les ports. « Les arma-
teurs ont commandé des bateaux,
mais ils sont en attente d’escale.
Chaquenavirenefait pas sa rotation
habituelle, et le “temps de boucle”
d’un conteneur (son voyage aller-
retour) s’est allongé de 20 %. Résul-
tat, 13 % de la capacité disponible
sont artificiellement retirés du

Les blocages actuels en termes de manutention portuaire ne concernent pas seulement les ports chinois (ici celui de Shanghai), mais égalemen

marché, a cause de ce manque de
disponibilité des bateaux », selon
Anne-Sophie Fribourg de TLF.

Difficultés de recrutement

Les bouchons, donc les possibles
remeédes, concernent avant tout la
partie terrestre des achemi-
nements, actuellement en mal de
salariés. « Ily a beaucoup de difficul-
tés de recrutement de transporteurs
routiers, opérateurs portuaires, ou
caristes. Ces métiers ont été affectés
par la pandémie », explique un pro-
fessionnel. D'ou1 les empilages de
conteneurs en attente de charge-

ment ou déchargement. En atten-
dant de résoudre ce lancinant pro-
bléme, les armateurs contournent
Tobstacle des ports les plus encom-
brés, comme Los Angeles, Singa-
pour, Rotterdam ou Felixtowe en
Grande-Bretagne, et visent des
escales moins surchargées. En
France, Le Havre ou Dunkerque
servent actuellement de points de
délestage pour les gros porte-
conteneurs, quitte a utiliser ensuite
un bateau plus petitjusquala desti-
nation finale des marchandises.
Dans certains cas, les gros distribu-
teurs, inquiets pour leurs com-

mandes a l'approche de la saison
des fétes, comme Walmart aux
Etats-Unis oulkeaen Europe, affre-
tent des navires pour leur propre
compte. Mais cette coliteuse solu-
tion de secours ne peut étre
pérenne. D’autres misent sur des
trajets en camion, qui effectuent la
rotation Chine-Europe en prés de
25 jours, en parallele de la « route
de la soie » ferroviaire, mais avec
des quantités par nature limitées.

Q ‘ Lire Péditorial
de Jean-Marc Vittori
Page 16
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Ano covid sorri a Porto,
Benfica lucra mais vezes

Dragoes fecharam 2020/21 a ganh i, mag aguias sao quem mais repete contas
positivas. Liga dos Campeodes e transferéncias sao chave para as SAD dos clubes.
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A dltima época terminou com prejuizos para Benfica e Sporting e lucro no Dragio. Mas a cinco anos é o

FUTEBOL

Fernando Ferreira

p iro e o Porto quem esta pior.

Ano covid sorri a Porto, mas
Benfica lucrou mais vezes

Os dragoes foram os Unicos a fechar o exercicio 2020/21 com lucro.
A presenca na Liga dos Campedes e as transferéncias de jogadores
sao a chave para resultados positivos em todas as SAD.

PEDRO CURVELO
pedrocurvelo@negocios.pt

uma época sem

publico nos esta-

dios e com os clu-

bes compradores

mais contidos na
altura de abrir os cordées abolsa,
aSAD do FC Porto foi atnicaa
conseguir fechar o exercicio com
lucros. Mas olhando para os tlti-
mos cinco anosé a SAD do Benfi-
caquem emerge cOmMo campea no
campo financeiro.

Apesar de perder o titulo para
o Sporting, os “dragdes” foram
quemmelhor se sain foradas qua-
tro linhas. Os lucros de 33.4 mi-
Thées de euros resultam quase na
integra de dois fatores: aboa car-
reira na “Champions” e as trans-
ferénciasdejogadores, inflaciona-
daspelo facto de o atrasonajane-
la de transferéncias em 2020 ter
refletido sé neste exercicio os en-
caixes com as saidas de alguns jo-
gadores.

JaaSAD do Sporting, apesar
do titulo conquistado apds quase
duas décadas, fechou o exercicio
comumprejuizo de 33 milhéesde
euros, refletindo, além do impac-
to da pandemia, algum investi-

No balanco das

5 ultimas épocas,
Porto e Sporting
registam perdas,
enquanto

o Benfica lucrou

117 milhodes.

mentomaisrobusto parareforgar
oplantel. Acresce que os “ledes™
apenas apuraram trés milhdes li-
quidos com a transferénciade jo-
gadores.

As “dguias”, por seu turno, in-
terromperam a série de épocas
com lucros eregistaram perdasde
17 4 milhoées de euros. Isto apesar
de terem sido a SAD com maior
saldo liquido nas transferéncias:
81.9 milhées de euros.

Benfica campedo destacado
nos lucros em cinco anos
Tendo em conta que a época pas-
sada foi atipica devido ao impac-
todapandemia, a andlise aos cin-
coultimos exercicios mostrauma

realidade bem distinta.

Assim, o Benficaemerge como
a SAD com melhores resultados
financeiros por larga margem,
acumulando 117 milhées de euros
de lucro.

O Sporting, que fechounover-
melho as épocas de 2017/18.
2018/19 e 2020/21, registaumba-
lanconegativo de17.8 milhdes de
euros.

Por sua vez, o FC Porto, que
nos ultimos anos apenas somou
lucros nailtima temporadae em
2018/19. acumula um rombo de
137.1 milhdes de euros. O grosso
deste prejuizo foi registado em
2019/20, quando os “dragdes”
perderam 115.9 milhdes.
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Transferéncias do Benfica
superam as dos 2 rivais
Um aspeto comum as tréssocie-
dades andnimas desportivas
(SAD) é aimportanciada trans-
ferénciadejogadoresparaosre-
sultados financeiros. Emnenhu-
ma das épocas qualquer uma
das SAD teria lucro sem a alie-
nagio dospassesdosjogadores.

Aqui. mais uma vez, desta-
ca-se o Benfica. Os “encarna-
dos” acumulamum saldo liqui-
do com a transferéncia de atle-
tas de 423,3 milhdes de euros
nosultimos cincoanos-emque
mais de um quarto do bolo re-
sultadavendade Jodo Félixao
Atlético de Madrid.

O encaixe liquido das
“dguias” é superior ao dinheiro
que entrou nos cofres de Spor-
ting e FC Porto juntos nestes
cinco anos. Os “dragdes™ acu-
mulam 209,2 milhées de ewros
com transferénciase os “ledes”
somaram 1961 milhées.

Passivos de Benfica

e Sporting estabilizam
Apesar do aumento do passivo
natltimatemporada por efeito
da pandemia, Benfica e Spor-
tingregistam valores muito pro-
ximos dos observados cinco
anos antes. Ja no FC Porto o
passivo cresceuquase 36% para
526,1 milhodes de euros.

Do lado do ativo, que varia
mais devido a forma de conta-
bilizacio dosjogadores do plan-
tel no balanco, apenas o Benfi-
caviuovalor aumentar face aos
niveis de 2016,17.

Contudo, aqui é necessario
ter em conta que quanto mais
caros forem osjogadores adqui-
ridos mais o ativo cresce, en-
quanto os jogadores que che-
gam a custo zero ouvindos da
formacao témumvalor residual
no balanco das SAD.

O ativodaBenficaSAD pas-
soude cercade 442 milhdes em
2016,/17 para 523,3 milhoes. Ja
o FC Porto viu o valor do ativo

A SAD do
Benfica é a
unica que nao
se encontra em
situacdo de
faléncia técnica.

recuarde 426 milhdes de euros
para cerca de 408 milhdes. A
SAD do Sporting, por tiltimo,
regista um ativo de 269,2 mi-
Ihdes de euros, inferior aos
316,5milhéesno finaldaépoca
de 2016/17.

Benfica sozinho fora da
faléncia técnica

A pandemia atiroua SAD “en-
carnada” para os primeiros pre-
juizos desde 2013, quando
apresentou perdas de 9,7 mi-
lhoes de euros.

Ainda assim, o Benfica é o
unico dos “trés grandes” que
niose encontraem faléncia téc-
nica, ou seja com capitais pro-
prios negativos. A SAD do
Sporting somou este exercicio
o quarto ano consecutivo com
capitais prépriosnegativos, que
se agravaram para 41l 4 milhoes
de euros.

JaaSAD portista tem capi-
tais proprios negativos ha mais
tempo e, apesar de ter reduzido
osaldonegativo esteanoéaque
regista o valormais avultadonos
capitais préprios no vermelho:
mais de 118 milhdes de euros.

Anova temporada, com as
trés SAD a garantirem ja um
precioso encaixe da “Cham-
pions” e com o ptiblico de volta
as bancadas podera aliviar as
contas dos trés grandes. ®
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China’s leap in hypersonic missile
technology shakes US intelligence

e Globe-encircling rocket stuns officials @ Threat to ‘American homeland’, says lawmaker

DEMETRI SEVASTOPULO — WASHINGTON
KATHRIN HILLE — TAIPEI

China tested a nuclear-capable hyper-
sonic missile in August that circled the
globe before speeding towards its target,
demonstrating an advanced space capa-
bility that has shocked US intelligence.

Five people familiar with the test said
the Chinese military launched a rocket
carrying a hypersonic glide vehicle,
which flew through low-orbit space
before cruising down.

The missile missed its target by about
two-dozen miles, according to three
people briefed on the intelligence.

However, two said the test showed
that China had made astounding
progress on hypersonic weapons and
was far more advanced than US officials
had realised.

“We have no idea how they did this,”
said a fourth person.

Michael Gallagher, a Republican
member of the House armed services
committee, said yesterday that the test
should “serve asa call toaction”.

“The People’s Liberation Army now
has an increasingly credible capability
to undermine our missile defences and
threaten the American homeland,” said
Gallagher.

The US, Russia and China are all
developing hypersonic weapons,
including glide vehicles that are
launched into space on a rocket but
orbit the earth under their own momen-
tum. They fly at five times the speed of
sound, slower than a ballistic missile.
But they are manoeuvrable, making
them harder to track.

Taylor Fravel, an expert on Chinese
nuclear weapons policy at the Massa-
chusetts Institute of Technology, said a
hypersonic glide vehicle armed with a
nuclear warhead could help China
“negate” US missile defence systems,
which are designed to destroy incoming
ballistic missiles. But Fravel — who had
been unaware of the test — cautioned
that a test did not necessarily mean that
Beijing would deploy the capability.

Tensions between the US and China
have risen as the Biden administration
has taken a tough tack on Beijing, which
in turn has accused Washington of being
overly hostile. Beijing has been building
up its conventional military forces and
has engaged in increasingly assertive
military activity near Taiwan.

US military officials in recent months

‘We have no idea
how they did
this,’ remarked

one person
familiar with
the test flight

have warned about China’s growing
nuclear capabilities, particularly after
satellite imagery was released that
showed it was building more than 200
intercontinental missile silos. China is
not bound by any arms-control deals
and has been unwilling to engage the US
in talks about its nuclear policy.

The Pentagon did not comment on
the missile test, but expressed concern
about China. “We have made clear our
concerns about the military capabilities
China continues to pursue,” it said.

The Chinese embassy declined to
comment on the test, but said China
always pursued a military policy that
was “defensive in nature”.

“We are not at all interested in having
an arms race with other countries,” the
embassy said.
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Mecca move
Holy site lifts | ‘
Covid curbs - e

Officials at the Grand Mosque in the city
of Mecca remove social distancing
markers, allowing Saudi Arabia’s holiest
site to reopen at full capacity for the first
time since the start of the pandemic.

The Saudi government announced
last Friday that it would ease Covid-19
mitigation measures following a drop in
infections and progress on vaccinations.

Masks will no longer be required in
public spaces, while fully vaccinated
people will not be subject to restrictions
in closed venues such as cinemas and
restaurants.

The two holy mosques in Mecca and
Medina are now allowed to operate at
full capacity for those who have
received two vaccine doses.

Saudi-Iran talks page 4

Saudi General Presidency for the Affairs of the Grand Mosaue/AFP/Getty Images
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Apple ad business booms after privacy
shift hinders rivals’ path to consumers

PATRICK MCGEE — SAN FRANCISCO

Apple’s advertising business has more
than tripled its market share in the six
months after it introduced privacy
changes to iPhones that obstructed
rivals, including Facebook, from tar-
geting ads at consumers.

The in-house business, called Search
Ades, offers sponsored slots in the App
Store that appear above search results.
Users who search for “Snapchat”, for
example, might see TikTok as the first
result on their screen.

Branch, which measures the effec-
tiveness of mobile marketing, said
Apple’s own ad business is now respon-
sible for 58 per cent of all iPhone app
downloads that result from clicking on
an advert. A year ago, that share was
17 per cent.

“It’s like Apple Search Ads has gone

from playing in the minor leagues to
winning the World Series in the span of
half a year,” said Alex Bauer, head of
product marketing at Branch.

The market for app advertising is
large and fast-growing. AppsFlyer,
another analysis company, estimates
that marketing spending on mobile
apps for iPhones and Android handsets
was $58bn in 2019 and would double to
$118bn by next year.

Apple is likely to earn $5bn from its
advertising business this fiscal year, a
figure that could hit $20bn within three
years, said researchers at Evercore ISI.
Apple’s privacy push had “significantly
altered the landscape”, they said.

Advertising with Apple has become
more attractive since the iPhone maker
said users would be opted out of adver-
tising tracking by default, a move that
left rivals such as Facebook, Google,

Snap, Yahoo and Twitter “blind”, said
Grant Simmons at Kochava, an ad ana-
lytics company.

Since April, data on how users were
responding to ads, once real-time and
granular, is now delayed by up to 72
hours and only available in aggregate.
By contrast, Apple offers detailed infor-
mation to those onits ads service.

Facebook said last month it had
become “harder to measure [the effec-
tiveness of ad] campaigns on our plat-
form” and said many businesses experi-
enced a “greater impact” than expected
from Apple’s changes. Its shares fell
4 per cent after the announcement.

As aresult, some advertisers are now
spending more on the Android market,
said analytics company Singular.

Apple said its privacy features were
designed to “protect users — not to
advantage Apple”.
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CaixaBank recorta

el crecimiento

del PIB este aiio al 5%

FUERTE AJUSTE A LA BAJA/ E| servicio de estudios de la entidad
ha rebajado en 1,3 puntos su anterior estimacion de PIB.

J.D.Madrid

Como un goteo lento pero in-
cesante. Asi estan llegando las
revisiones a la baja en las ex-
pectativas de crecimiento pa-
rael conjunto de este afio des-
pués de que el INE ajustara
drasticamente el dato del PIB
del segundo trimestre, redu-
ciendo el avance de la econo-
mia del 2,8% al 1,1%. Ayer fue
el turno de CaixaBank Re-
search, que recorté del 6,3%
al 5% su pronostico de creci-
miento para Espafia en 2021,
un tijeretazo de nada menos
que 1,3 puntos porcentuales,
que sus expertos atribuyeron
precisamente a la inédita re-
baja acometida por el INE.

El servicio de estudios de
CaixaBank sigue asi la estela
de otros organismos naciona-
les e internacionales, que ya

CaixaBank se suma
a entidades como
JPMorgan, el FMI o
los economiistas, que
ya aplicaron la tijera

han aplicado el ctiter alas pre-
visiones de PIB, como
JPMorgan, que a finales de
septiembre redujo al 4,5% el
crecimiento esperado para
este afio; el Consejo General
de Economistas, que hace
diez dias lo situd en el 5,8%, o
el FMI, que la semana pasada
lo cifré en el 5,7% frente al
6,2% anterior.

Son proyecciones muy in-
feriores al 6,5% que defiende
el Gobierno, que ha construi-
do su proyecto de Presupues-
tos para 2022 sobre un cuadro

macro que, segiin economis-
tasy empresarios, haquedado
claramente desfasado, por lo
que consideran poco creibles
las estimaciones de ingresos
del Ejecutivo.

Pese a la fuerte rebaja de
ayer, CaixaBank Research
cree que “las perspectivas de
crecimiento para los proxi-
mos trimestres no empeo-
ran”. De hecho, ha elevado en
dos décimas, hasta el 6,2%, su
prondstico para 2022, al con-
siderar que lo que se ha pro-
ducido es una suerte de retra-
so en el afloramiento de la de-
manda embalsada que permi-
tira crecer con mas fuerza el
aflo que viene. Aun asi su pre-
diccion para 2022 es mucho
menos optimista que la del
Ejecutivo, que anticipa un al-
za del PIB del 7%.
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