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Maroto ficha a Sigma Dos para analizar al turista internacional
tras la Covid-19
Cristian Reche  •  original

La ministra de Industria, Comercio y Turismo, Reyes Maroto, asiste a la presentación de una nueva edición de Fitur

El 2022 apunta a ser un año clave para el turismo. El Gobierno sabe de la necesidad de la
recuperación del sector, dado el peso que tiene en la economía española (12,4% en años
previos a la pandemia). Y es consciente de que tras un 2020 de crisis sanitaria y un 2021
todavía lastrado por las restricciones ante la aparición de variantes, el foco debe estar en el
turista internacional, responsable que los años previos a la pandemia encadenaran récord tras
récord en ocupación e ingresos. Para ello quiere estudiar sus hábitos al milímetro, con el
objetivo de entender cómo han cambiado los principales mercados emisores.
El encargado de recopilar toda la información será el  Instituto de Turismo Tourespaña,
dependiente del Ministerio de Industria,  junto a la empresa española de estudios de mercado
Sigma Dos. Se trata de una edición excepcional de la macroencuesta de la Secretaría de
Estado de Turismo. La última se llevó a cabo hace más de cinco años, pero en el Gobierno
reconocen la necesidad de volver a tomar el pulso al turista internacional tras dos años
marcados por la pandemia.  Las consultas se realizarán en tres plazos bien delimitados: el mes
de mayo, el de agosto y el de noviembre del próximo 2022.
Pese a ser más conocida por sus trabajos demoscópicos en la arena política, Sigma Dos ha
analizado desde distintas perspectivas la crisis de la Covid-19 durante 2020 y 2021. Junto a
otros estudios de opinión europeos sondeó a los ciudadanos respecto a su parecer sobre el
proceso de vacunación. También participó de la Encuesta Mundial Final de Año de Gallup
Internacional, en la que preguntó en España qué pensaban los ciudadanos sobre la limitación
de derechos de reunión o circulación para mejorar la situación epidemiológica. Otro análisis,
en este caso con lectura económica, lo llevó a cabo junto al Instituto de Empresa Familiar
(IEF).
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El objetivo para 2022 es analizar al máximo detalle al turista internacional que pernocta, como
mínimo, una noche en España. Las encuestas se realizarán en las principales vías de acceso al
país, ya sea carretera, aeropuerto, tren o puerto. En concreto, se efectuarán aproximadamente
20.000 encuestas, repartidas entre las principales puertas de entrada. Por vía aérea, se dará
más importancia aeropuertos de Madrid-Barajas, al de Barcelona El Prat y a los de las islas; por
carretera se fijarán las zonas de noreste (Aragón y Cataluña), noroeste (Navarra y País Vasco)
y las que limitan con Portugal.
Los turistas extranjeros que más estarán en el radar serán los de Reino Unido y los de
Alemania. No hay que olvidar que el británico y el alemán son el primer y segundo turista más
asiduo en el país, respectivamente, aunque en los últimos años estaban perdiendo fuerza.  Con
datos de 2019, juntos suman aproximadamente el 38,5% del total de las llegadas desde fuera
de España. Por todo ello Tourespaña también identifica más mercados europeos a tener en
cuenta (Francia  y Países Bajos, entre otros) e incluso otros más exóticos como Canadá, Rusia
o Corea del Sur.

La recuperación
La figura del turista internacional es clave en la recuperación del sector. Solo la ausencia de
viajeros extranjeros supuso una merma de 72.000 millones de euros  en la economía española,
de acuerdo a los datos oficiales divulgados por el Instituto Nacional de Estadística (INE)  al
cierre del ejercicio 2020. De esta forma, la batería de restricciones -cuarentenas a la llegada y
presentación de pruebas negativas, entre muchos otros- junto al sudoku de condiciones de
viaje en función del país emisor se comprueba en los datos de llegadas de turistas: de 83,5
millones en 2019 a únicamente 19 millones en 2020.

En 2020, año de la pandemia, llegaron 64,5 millones menos de turistas a España que en 2019
En los años previos a la pandemia, el debate que ha predominado en España sobre el
modelo turístico ha girado en torno a la calidad. En un momento en el que el número de
llegadas alcanzaba niveles récord -acumulaba siete años consecutivos de récord de visitantes
extranjeros hasta antes de la pandemia- pero se estancaba el gasto medio, distintos
representantes públicos empezaron a señalar la necesidad de dirigir la industria turística
española hacia otro modelo. "Tenemos que buscar nuevos perfiles de turistas con mayor poder
adquisitivo", afirmó entonces la todavía ministra del ramo, Reyes Maroto.

Ahora el sector está en una auténtica encrucijada. Las compañías han echado mano de todas
las ayudas a su alcance como los créditos avalados por el ICO  o los Expedientes de
Regulación Temporal de Empleo (ERTE), pero siguen sin recuperar su actividad habitual. La
aparición de nuevas variantes se traduce en el regreso de más restricciones, lo que aleja
todavía más las perspectivas de recuperación. A ello se suma la asignación de los fondos
europeos, un aspecto que ha despertado muchas críticas en el sector por la falta de
correlación ante el peso del turismo en España. "Merecemos tener un carácter prioritario en el
plan de ayudas del Gobierno", declaraba la patronal Exceltur en la presentación de sus bases
para estas ayudas. Más duro ha sido Gabriel Escarrer, el vicepresidente de la hotelera Meliá,
quien ha asegurado no entender "que no haya un Perte para el turismo" dentro de los
mecanismos de la recuperación que ha habilitado la Comisión Europea.
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Título :
La tributación del patrimonio empresarial y familiar, con especial referencia a los impuestos sobre el patrimonio
y sobre sucesiones y donaciones
Resumen :
La empresa familiar es la gran desconocida para la mayoría de las personas pese a que convivimos con ellas
de manera habitual, ya que tanto un trabajador autónomo como una sociedad mercantil pueden ser empresas
familiares. En la Comunidad Valenciana estas empresas representan un porcentaje muy impo... Ver más  
The family business is the great unknown for most of the people despite the fact that we live with them on a
regular basis, since both a self-employed worker and a commercial company can be family businesses. In the
Valencian Community these companies represent a very important percentage of the business fabric, so it is
not surprising that we all have an acquaintance or friend who is part of a family business or even ourselves.
According to the Family Business Institute (IFE), family businesses are the great generators of employment in
our community and, therefore, the study of their continuity is highly relevant. Family businesses must combine
personal interests with business interests, hence it is so necessary that they meticulously plan the generational
change, one of their great handicaps, and for this, the legislator has articulated through the Wealth and Property
Tax Inheritance and Donation Tax tax incentives so that this generational change can be done without great
economic damage to family members and, through the different sections of this Master's Thesis, I will study
what are the requirements that the assets must meet related to an economic activity to be able to be exempt
from taxation in the Wealth Tax and, thus, allow that in the case of a succession or donation between members
of the family group, the beneficiaries can apply the reductions contemplated in the Tax on Successions and
Donations. And, finally, given that tax planning must be one of the primary tasks before starting a business,
whether family or not, I wanted to analyze how tax benefits are regulated for family businesses in the
Autonomous Communities bordering the Valencian Community, since the transfer by the State to the
Autonomous Communities of tax powers and, specifically, in matters of inheritance and donations, can generate
very important competitive differences. I have structured the work thinking of the reader who, through this
Master's Thesis, has a first contact with the family business and with the taxation of the transmission of these,
trying at all times to clarify concepts that from my point of view Sight are key in a concise and schematic way,
to achieve a pleasant and clear reading through the regulatory mass that we have in Spain.
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Ximo Puig acudió ayer a la cita
conPereAragonès enBarcelona,
enelPalaude laGeneralitatantes
de la entrega de premios de Fo-
ment,conla intencióndeestable-
cer, aunque de manera informal,

ciertas complejidades en asuntos
quepara laComunidadValencia-
nasonvitales.Elpresidentvalen-
ciano planteó en el encuentro la
necesidad de sumar fuerzas para
presionar al Gobierno español
para que se aceleren las obras del
corredor mediterráneo. El jefe
del Govern catalán comparte la
urgenciadequesepongaenmar-
chatrasañosdereivindicaciones,

Puig, a la salida de su breve encuentro en Barcelona, en el Palau de la Generalitat, conAragonès
0/".-,+-,"-,/

pero, como ya ha expuesto en
multituddeocasiones, nocreeen
los forosmultilaterales.
El pasado 11 de noviembre se

celebró enMadrid una asamblea
conmás de 1.000 empresarios de
Catalunya, Valencia, Murcia y
Andalucía, convocados por la
Asociación Valenciana de Em-
presarios, AVE, para defender el
corredor. Al evento no asistió

ningún miembro del Ejecutivo
catalán.Estehechoincomodóala
Generalitat valenciana, que bus-
caelapoyo“político”catalánpara
reforzar la presión al Gobierno
central.
Puig tampoco renunció ayer a

plantear a Aragonès la financia-
ción. Aunque el president valen-
ciano conoce bien la posición ca-
talana. Se la comunicó en una vi-

Puig yAragonès comparten la urgencia
de acabar el corredormediterráneo
El president catalán rechaza de nuevo sumarse a un frente por la financiación

sita a València el pasado 9 de
septiembre, volvió a plantearle la
importancia que el cambio de
modelo viene para poner punto y
final a la infrafinanciación valen-
cianaycatalana.
Sin embargo, Aragonès no se

mueve y cree que Catalunya re-
quiere de una negociación dife-
renciadaydetúatú atravésdeto-
dos los organismos presentes en
el Estatut. Las comisiones bilate-
ralesestánentrandoen juegocon
el PSOE y Unidas Podemos en la
Moncloa y a ello se aferra el jefe
del Govern catalán de momento,
puessegúnargumentalasdificul-
tades en materia de financiación
soloseresolveránconlaindepen-
dencia deCatalunya.

Pero el president valenciano
nuncahaocultadola importancia
de que Catalunya pueda volver a
entrar en la multilateralidad. En
declaracionesalasalidadelareu-
nión,Puigreconocióquelegusta-
ría que el president catalán “par-
ticipara en estas negociaciones
sinrenunciarasusposicionespo-
líticas”. Fuentes próximas al pre-
sident valencianoañadenque “se
ha comentado que no se trata de
excluiranadie, sinode incluir”.
En la cita, ambos abordaron

también los efectos de la pande-
mia, tambiénen la economía, y se
abordó, una vez más, la posibili-
daddecolaborarpara captar fon-
dosNextGenerationde laUE."

Elsocialistaquiereque
elrepublicano“ayude
enlavíamultilateral
sinrenunciarasus
posicionespolíticas”

A la reuniónde
presidentes, si se

tratan fondos covid

! PereAragonèssigue
siendoreticenteaasistira
laConferenciadePresi-
dentesautonómicospre-
vistaenenero,peroaun
asíayer, enunaentrevista
enRTVE,abrióunaposi-
bilidada ir: sihay“trans-
parencia”con lagestión
de losNextGenerationy
si sehabladeampliarel
fondocovidparael2022.
Esundinerocon losque
hacontadoelGovernpara
laelaboracióndelpresu-
puesto, aunqueen la
Moncloadescartanpor
ahora lapuestaenmarcha
deunnuevofondopara
combatir lapandemia.
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Fernando Roig, Fundación LAB y el Valencia Basket Femenino,
premiados en el 11º aniversario de Valencia Plaza
original

VALÈNCIA. El grupo Ediciones Plaza  entregó este lunes sus premios anuales, enmarcados en
el undécimo aniversario del diario Valencia Plaza. Lo hizo en el Palacio de Congresos, en un
multitudinario evento al que acudieron más de 1.000 personas. Unos premios que el periódico
lleva otorgando desde 2013 para reconocer al mundo empresarial, deportivo e innovador, entre
otros ámbitos de la sociedad valenciana.

El Premio Plaza Deportiva  fue entregado al equipo femenino del Valencia Basket, ganador de
tres títulos este año; el Premio Emprendedores  fue para reconocer a la Fundación Lab
Mediterráneo, creada para estimular el emprendimiento, la cultura de la innovación, la
tecnología y la investigación, y el Premio Valencia Plaza  recayó en el empresario Fernando
Roig, presidente del Grupo Pamesa y del Villarreal CF, por su dilatada carrera de éxito.
Valencia Basket Femenino, Premio Plaza Deportiva
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El Premio Plaza Deportiva  reconoce el ascenso imparable de Valencia Basket a la élite del
baloncesto femenino. La entidad 'taronja'  se ha alzado este año con tres títulos, la Eurocup
Women, la Supercopa de España y la Supercopa de Europa. "Han sido los tres primeros
títulos de la sección femenina y cada uno de ellos muy especial", señalaba la jugadora Lorena
Segura, quien recogía el premio junto a su entrenador,  Rubén Burgos. "De lo que más
orgullosos nos sentimos todos es de poder lucir en nuestra camiseta cada día el estandarte de
nuestro club: "Cultura del esfuerzo". Para mí, esa cultura no ha de quedarse tan solo en
trabajar mucho, sino en hacerlo con valores ", continuaba Segura. Un galardón que fue
entregado por Carlos Mazón, presidente Diputación de Alicante.

El Premio Emprendedores ha recaído en Fundación Lab Mediterráneo, creada por la
Asociación Valenciana de Empresarios (AVE) con los objetivos de fomentar la creación y la
atracción de startups  tecnológicas, atraer empresas tecnológicas para que se instalen en la
Comunitat y promover el apoyo a empresas de sectores no tecnológicos para acelerar su
transformación digital, además de contribuir a aumentar la inversión privada en innovación e
I+D y ayudar a potenciar la investigación.
"No es un premio, es un reconocimiento", ha apuntado Alberto Gutiérrez, presidente de
Fundación Lab Mediterráneo, quien recogía el galardón del que hizo entrega Xicu Costa,
director territorial de CaixaBank en la Comunitat Valenciana. "Nos queda mucho por hacer,
pero este reconocimiento de Valencia Plaza  nos anima y nos alienta a seguir trabajando para
llegar a cumplir nuestra misión y convertir a la Comunitat Valenciana en un referente de
emprendimiento, tecnología, innovación e investigación", destacaba.

Por último, el Premio Valencia Plaza 2021 fue otorgado al empresario Fernando Roig,
presidente de Pamesa, azulejera con 50 años de historia y líder en el sector. Roig también es
consejero de Renomar y posee un 9% de las acciones de Mercadona, de la que su hermano
Juan Roig  es presidente.
"Quiero felicitar a todos los premiados y a Valencia Plaza  por cumplir años. Es muy
complicado cumplir años y en los medios de comunicación todavía lo es más. Hoy es un día
de celebración", afirmaba emocionado el empresario tras recoger el galardón entregado por
Enric Morera, presidente de Les Corts Valencianes. "La Comunitat Valenciana es una gran
comunidad, y con el esfuerzo de todos tenemos que sacarla adelante", concluía.
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Los 'Fondos europeos: un año clave', a debate en el Club de
Prensa de El Mundo de Castilla y León
original

Club de Prensa El Mundo de Castilla y León.- E. M.

El Club de Prensa se El Mundo de Castilla y León celebra este martes una nueva edición en
la importantes miembros del contexto empresarial de la Comunidad debatirán acerca de los
fondos europeos y su importancia para la reactivación y mejora de la economía.
Bajo el título 'Digitalización y Competitividad: el Gran Reto y la Oportunidad", la cita reunirá a
la directora general de Territorio Centro de Telefónica, Beatriz Herranz Casas, dará la
bienvenida a las 10.00 horas desde el Espacio Caway de la Feria de Valladolid.
A continuación, el consejero de Economía y Hacienda de la Junta de Castilla y León Carlos
Fernández Carriedo procederá a la inauguración del acto, que dará pie a la mesa de debate
de la jornada, titulada 'Fondos europeos: un año clave'.
En ella participarán Iván Vidal Pesquero, director de Proyectos Europeos de Telefónica
España; Susana García Dacal, directora general del Instituto para la Competitividad
Empresarial de Castilla y León; David Esteban Miguel, secretario general de CEOE Castilla y
León; y Rocío Hervella Durántez, presidenta de Empresa Familiar de Castilla y León y CEO y
Founder en Productos Salubres. La mesa estará moderada por Pablo R. Lago, director de El
Mundo de Castilla y León.
La jornada podrá seguirse vía streaming a través de las páginas web de El Mundo de Castilla
y León, El Mundo de Valladolid, El Correo de Burgos y El Heraldo - Diario de Soria.
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Más de 120 empresarios familiares en el tradicional encuentro de
Navidad de AEFA
original

La presidenta de AEFA, Maite Antón, se dirigió a los presentes en este tradicional encuentro

La asociación empresarial ha alcanzado las 167 empresas asociadas en total gracias a la
incorporación de 11 empresas durante 2021
Más de 120 empresarios familiares, junto a sus familias, han asistido hoy al tradicional
encuentro de Navidad que cada año organiza AEFA para homenajear la figura de las familias
empresarias. La bodega Casa Sicilia de Novelda ha sido el escenario elegido para llevar a
cabo este encuentro, en el que la presidenta de AEFA, Maite Antón, ha anunciado la
incorporación de 11 empresas como nuevos miembros de la entidad a lo largo de 2021, con lo
que “alcanzamos las 167 empresas asociadas”, una cifra que supone un nuevo hito histórico
en el número de asociados que forman parte de AEFA desde que se creó en el año 1995.
En concreto se han sumado, como nuevos miembros de AEFA, las empresas Hermanos Lopez
Lloret (Clavileño), International Ophthalmology Consulting, Mova Strategy, Petroalacant,
Rustikas Petrola (Grupo FM), TLM Operadores Logísticos, Tescoma, Vaype Servicios
Integrales, grupo constructor Zaragoza 2012, Distribuciones Pedro Vives y Fernando Brotons
Administración de Fincas.
Asimismo, Antón ha realizado un breve balance de las actividades acometidas por la
asociación durante este año, que ha calificado como “difícil y atípico” y en el que, según la
empresaria, “hemos tenido que compaginar la mera supervivencia de nuestras empresas, las
urgencias y la resolución de problemas con la salud, tanto física como anímica, de esa gran
familia que son las personas de nuestras organizaciones”.
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Antón también ha dedicado unas palabras de agradecimiento por su labor al frente del Fórum
de AEFA, a su expresidente Luis Navarro, al que recientemente ha relevado en el cargo el
empresario Manuel Ríos, dándole la bienvenida. En este sentido, Antón ha definido la labor de
Navarro como “extraordinaria” y ha recalcado que ha estado “repleta de actividades de alto
nivel y ha sido referente a nivel nacional, resaltando la importancia que tiene el papel de las
jóvenes generaciones en nuestra asociación”.
En su intervención, la presidenta de AEFA igualmente ha querido agradecer el apoyo de las
entidades que colaboran con la asociación para fomentar la continuidad de la empresa familiar
alicantina, entre las que ha destacado a Banco Sabadell, Banco Santander, Banca March,
Caixabank, Cajamar, Cuatrecasas, Deloitte, Diputación de Alicante, Fundación Manuel Peláez
Castillo, Fundación Juan Perán Pikolinos, Garrigues, Improven KPMG y PwC.
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La Brújula de la Región de Murcia 29/11/21
original

Con Mª Paz Martínez

Podcast La Brújula de la Región de Murcia con Mª Paz Martínez. Aquí
escucharás el audio del espacio que se emite en directo de Lunes a Viernes
entre las 19.05 a las 20.00 en Onda Cero Región de Murcia
En el programa de hoy han participado:

De Puño y Letra. Juan José García Escribano-  “Discurso de los Políticos”
Juan Marín presidente de Proexport. A partir del 3 de diciembre deja la presidencia tras 12 años
dirigiendo a esta organización agraria que aglutina a 100 empresas de la región de Murcia. Marín se
marcha con la espinita clavada de no ver solucionado el déficit hídrico de la región de Murcia,
infraestructuras como el Corredor Mediterráneo o la falta de soluciones políticas para el Mar Menor.
Actualidad regional y municipal
Deportes. Victorio de Haro
Espacio  AMEFMUR. Mariano Albaladejo Director General de Gesa Mediación  con 20 años en el sector
de los seguros, nos habla de su contribución a la empresa familiar. Gesa Mediación dispone de 20
oficinas en 10 ciudades españolas, ofreciendo atención las 24 horas ante emergencias o daño ambiental.
La ciberdelincuencia, uno de los mayores riesgos a los que se enfrentan las empresas en la actualidad y
sobre los que los mediadores de Gesa informan y buscan soluciones para proteger a la empresa familiar.
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Eva María Belinchón recibe el Premio a la Mujer Empresaria del
Año ASEME 2021
original

Eva María Belinchón, consejera delegada de MASER GROUP, ha recibido el Premio a la
Mujer Empresaria del Año de la Asociación Española de Mujeres Empresarias de Madrid
(ASEME) en la gala del 50 aniversario de esta organización, celebrada en el salón de actos
de la Cámara de Madrid el martes 23 de noviembre.
El jurado, integrado por la Junta Directiva de ASEME, la Cámara de Madrid, CEIM
(Confederación Empresarial de Madrid-CEOE), CEPYME (Confederación Española de la
Pequeña y Mediana Empresa) y patrocinadores como el Banco Santander, ha valorado su
trayectoria, calidad y méritos al frente de la compañía MASER.
Eva María Belinchón se ha mostrado “muy agradecida por este premio, especialmente por
haber sido otorgado por un jurado integrado por organizaciones tan importantes en el mundo
empresarial, que supone una inyección de ánimo y motivación para seguir trabajando en la
mejora e innovación que hagan crecer MASER GROUP. Es un galardón que comparto con mi
familia, a la que he robado tantas horas, y con el gran equipo que forma parte de la compañía,
porque sin ellos no hubiera sido posible conseguirlo”.
Eva María Belinchón es un referente como mujer empresaria en un sector, como es el
industrial, muy masculinizado. Lleva más de 30 años formando parte de la empresa familiar de
la que es CEO, en la que ha encabezado el traspaso generacional y la transformación digital.
Una compañía especializada en proveer de soluciones de maquinaria y utillaje a las industrias
de los sectores de la piedra, la construcción, el vidrio y también para el hogar y colectividades.
Durante su mandato esta se ha internacionalizado y extendido a 15 países europeos y
latinoamericanos, como Portugal, Francia, México y Colombia, entre otros. También ha creado
dos nuevas empresas y tres marcas líderes y ha conseguido aumentar la facturación de
MASER GROUP un 3.930% en el último año. En línea con su compromiso con el medio
ambiente, ha creado la división Eco, que elabora productos ecológicos y biodegradables.
La CEO de MASER GROUP estudió empresariales en la Universidad Americana Schiller y
realizó un master en la escuela de negocios IE. También tiene un master por la Universidad
de Harvard y ha sido ponente en el Foro Económico de Mujeres Empresarias de Iberoamérica.
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Además, forma parte de la Junta Directiva de la Asociación de Empresas Familiares de Madrid
(ADEFAM), ayuda a promocionar el talento a través de Human Age Institute y es mentora en
YPO (una comunidad de liderazgo mundial de directores ejecutivos con sede en Estados
Unidos con unos 29.000 miembros en más de 130 países), donde ayuda y guía a jóvenes
emprendedoras. Es miembro de Chapter Iberia y de asociaciones como el Club Siglo XXI o
AEMA y ASEAMAC.
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Conectando Forums celebra su segunda edición poniendo en
valor la innovación y el liderazgo claves para la familia empresaria
admin  •  original

Conectando Forums reúne en València miembros de Fórums de Empresa Familiar de Aragón, Comunitat
Valenciana, Galicia, Madrid y Murcia

La Asociación de Empresa Familiar de Aragón (AEFA), la Asociación Gallega de Empresa
Familiar (AGEF), la Asociación de Empresa Familiar de Madrid (ADEFAM), la Asociación
Murciana de la Empresa Familiar (AMEFMUR), la Asociación de Empresa Familiar de Castilla y
León (EFCL), la Asociación Catalana de la Empresa Familiar (ASCEF) y la Asociación
Valenciana de Empresarios (AVE) han organizado este fin de semana la segunda edición de
Conectando Forums.
Estos encuentros se enmarcan en la misión del Fórum de Empresa Familiar, enfocada tanto en
la formación empresarial y personal, como en la generación de una red de estrechas
relaciones entre sus miembros, con el objetivo de afrontar con garantías los retos del futuro y
en especial, la relevancia que tiene su papel en el tránsito generacional.
Ayer, viernes 26 de noviembre, la jornada comenzó con una visita a Platos Tradicionales,
donde Paco Martínez, presidente de la compañía y CEO de Familia Martínez, compartió con
los asistentes una charla en la que se habló sobre el conjunto de empresas de Familia
Martínez y en la que quiso destacar que “este tipo de eventos son una plataforma perfecta
para crear comunidad.’ También quiso dejar un mensaje para las nuevas generaciones: “Estar
en una empresa familiar no supone renunciar a sus proyectos personales y profesionales”.
Durante la visita se contó también con la participación de Raúl Martín, director de Personas y
Sistemas del Grupo Martínez, que expuso que «desde las empresas familiares tenemos una
gran oportunidad de liderar la transición hacia un sistema más sostenible, saludable y
accesible, y este reto solo puede afrontarse con éxito colaborando, trabajando juntos e
invirtiendo en innovación. Así podremos crear más valor para todos, atraeremos talento y
nuevas oportunidades de negocio».
Tras conocer las instalaciones y el proceso de fabricación de Platos Tradicionales, Beatriz
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Jacoste, directora General KM ZERO Food Innovation Hub, presentó esta iniciativa impulsada
por Familia Martínez en la que se trabaja con el objetivo de liderar la transformación hacia un
sistema alimentario más saludable, sostenible, resiliente y justo a través de la innovación.
Jacoste puso en valor que «la industria agroalimentaria es uno de los principales motores de
la Comunidad Valenciana y de España en su conjunto. Desde KM ZERO estamos apoyando a
los futuros empresarios del sector para que dirijan sus empresas teniendo en cuenta los retos
relacionados con la sostenibilidad económica, medioambiental y social. Para esto, será
necesario apoyarse en conocimiento, innovación y tecnología como herramientas de
adaptación al cambio».
Posteriormente, los asistentes realizaron una dinámica de Design Thinking de la mano de
Verónica Reyero, fundadora de Antropología 2.0, donde los asistentes trabajaron en grupos y
realizaron una reflexión conjunta sobre el entorno actual y su visión a futuro de la economía y
la sociedad.
Para finalizar el día, se celebró una cena coloquio centrada en el cambio generacional y el rol
de la familia en la empresa, de la mano de Ignacio Alberola, presidente de La Española, y
Mónica Duart, directora general de Dormitienda. Se trataron temas como los procesos de
sucesión en la empresa familiar, el rol de los familiares en la empresa, digitalización y claves
de éxito para las familias empresarias.
Ante la pregunta sobre cómo mantener la empresa familiar durante tantos años, Alberola
manifestó que “mantener el compromiso por generaciones, con una serie de principios y
valores, es lo que define a las empresas familiares longevas. Llevamos 80 años de pasión
comprometidos con nuestra visión: ‘Una Aceituna Como Ninguna’, que aúna dos valores
fundamentales: calidad e innovación” y destacó que “la riqueza sin valores es solo dinero”.
Por su parte, Mónica Duart trasladó que “tuvo la suerte de empezar desde abajo y conocer las
entrañas de la empresa, lo que despertó pasión en lo que hago. Si no lo vives con pasión, no
lo puedes transmitir. La clave está en hacer cosas diferentes, únicas y singulares”.
El presidente del Fórum de Empresa Familiar de AVE y consejero de la empresa familiar Ale-
hop, Darío Grimalt, añadió que “la pasión por lo que haces es fundamental” y quiso resaltar
que “son muchos conceptos que hemos podido aprender durante la jornada de la mano de
grandes empresarios como la familia embutidos Martínez, Dormitienda y la Española”.
Como colofón del encuentro, los asistentes realizaron hoy una actividad de conducción
deportiva y karting, tras la que han escuchado unas breves palabras de Jorge Martínez Aspar
y Nico Terol sobre gestión empresarial y trabajo en equipo, con valores como la perseverancia,
el dinamismo o la constancia, que ellos mismos desarrollan en sus proyectos deportivos en el
Mundial de Motociclismo, donde se han conseguido 5 podios en Moto2 y además se han
sumado 7 podios, 4 de ellos victorias, en Moto3. En el Mundial Junior de Moto3, el Aspar
Team  ha logrado el título de Campeones junto con su piloto Dani Holgado. También se ha
proclamado Campeón David Alonso del Aspar Team en la Red Bull Rookies Cup.
Jorge Martínez Aspar ha destacado que para conseguir éxitos al más alto nivel año tras año
“el trabajo en equipo es importantísimo en el mundo de la competición. Nosotros tenemos muy
claro que todo el mundo aporta y es relevante en este engranaje, desde el que gestiona las
ruedas hasta el telemétrico. Nosotros concebimos nuestro equipo como una familia. El buen
ambiente es fundamental y eso es lo que más destaca en nuestro equipo».
Uno de los integrantes de ese equipo y encargado de la formación de sus pilotos es Nico
Terol, que ha añadido que “es vital tener una buena conexión entre todos los compañeros del
equipo para alcanzar el éxito. En nuestro caso, el piloto es el pilar, pero alrededor hacemos
mucho trabajo coordinado para pulir ese diamante y que pueda llegar a lo más alto. El éxito
de nuestro equipo además es hacerlo año tras año, reinventándonos para aspirar siempre al
máximo».
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Vega Sicilia programaría su sexta bodega en Rías Baixas
Sobrelías Redacción  •  original

3,169 Lecturas

Vega Sicilia bodega en Rías Baixas

Vega Sicilia programaría su sexta bodega en Rías Baixas

Tras anunciar no hace mucho que quería abrir el grupo Tempos Vega Sicilia la sexta bodega
del grupo  tras Vega Sicilia, Alión, Macán, Pintia y Tokaj-Oremus en Hungría, con ubicación en
Rioja, ahora se rumorea que el actual gerente del grupo, Pablo Álvarez, ha comprado 7
hectáreas de viñedo para abrir la que sería esta sexta bodega del grupo bodeguero Tempos
Vega Sicilia.
Aunque la bodega no reconoce abiertamente esta operación ya que, como os indicamos, había
adelantado esta operación en una jornada de Aefame, la asociación de compañías familiares
de Euskadi, celebrada en Laguardia (Álava), como que esta sería la zona de ubicación de la
nueva bodega, diferentes medios  se hacen eco de que la nueva bodega se ubicará en Galicia.
Los rumores incidan que las nuevas hectáreas de viñedo adquiridas serían en la Rías Baixas,
ubicándose la bodega en la localidad de Crecente, subzona de Condado de Tea, tras haber
intentado en su día adquirir viñedos en la subzona de O Rosal dentro ambas de la D.O. Rías
Baixas, con lo cual será la primera del grupo encaminada a la elaboración de vinos blancos
tranquilos, al ser esta Denominación la cuna de los albariños.
Todavía hablamos de rumores porque Vega Sicilia sobre esta bodega en Rías Baixas que
podría aperturar no ha dado ningún comunicado oficialmente.
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La empresa familiar, a examen en la Cámara

La Cámara de Comercio de Oviedo acogió ayer la conferencia de Pa-
blo Álvarez de Linera “El buen gobierno en la empresa familiar”. En 
la imagen, el doctor en Derecho y economista (a la derecha) junto al 
presidente de la Cámara, Carlos Paniceres, en el salón de plenos de 
la entidad cameral. 

Cristina Velasco
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San Telmo Business School celebra los 25 años de la cátedra
BBVA de Empresa Familiar
original

Esta es tu última noticia por ver este mes
No te conformes con el titular. Accede sin límites a la información que te interesa
¿Ya eres suscriptor/a? Inicia sesión
No te conformes con el titular. Accede sin límites a la información que te interesa
¿Ya eres suscriptor/a? Inicia sesión
Un momento del acto celebrado la pasada semana. / SUR
San Telmo Business School se vistió la pasada semana gala para conmemorar el 25
aniversario de la Cátedra BBVA de Empresa Familiar. Para ello, se celebró un acto híbrido en
la sede de la escuela de negocios en Sevilla, con asistentes presenciales e invitados que se
conectaron en remoto. Además de los miembros del consejo asesor de la cátedra,
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Los Desayunos de Trabajo FUE-UJI analizan el proceso de
sucesión en la empresa familiar
original

La Fundación Universitat Jaume I-Empresa ha acogido la última sesión de los Desayunos de
Trabajo FUE-UJI: Empresa Familiar, organizados por la Càtedra Ciutat de Castelló en la que
Karen Watkins, profesora de la Universidad Internacional de La Rioja, directora del GEMFM
Global Network, investigadora y especialista en gestión de negocios familiares ha intervenido
con su ponencia sobre la planificación de la sucesión en las empresas familiares.
Carlos Cabrera, presidente ejecutivo de la FUE-UJI, ha dado la bienvenida a todos los
asistentes, representantes de una veintena de empresas familiares castellonenses. Pilar
Escuder, concejala de turismo del Ayuntamiento de Castellón; Javier Ordóñez, representante
de la Càtedra Ciutat de Castelló; y Gloria Serra, gerente de la FUE-UJI, han acompañado a
Cabrera en la inauguración de la sesión.
"La sucesión en la empresa familiar no es un evento, es un proceso y podemos y debemos
planificarlo. Hay que afrontar ese momento; si no se planifica la sucesión, se producen
conflictos graves". ha indicado Karen Watkins. "Es vital realizar una transición generacional
tranquila y ordenada para asegurar la continuidad del proyecto familiar" ha añadido.
Watkins ha explicado que existe una elevada mortalidad de empresas familiares, que, por lo
general, no suelen superar la tercera generación. Además, ha aconsejado elaborar un
protocolo familiar "que es un acuerdo común, son las reglas del juego, un acuerdo marco que
regula la familia empresaria e indica, entre otros asuntos, los roles de cada miembro familiar y
estipula sus obligaciones y derechos".
Karen Watkins ha incidido en la "importancia de diseñar con antelación un plan de sucesión
donde se estipule la edad de retiro, los criterios para la selección del sucesor o sucesores de
forma transparente y en base al mérito. En España, el 70% de empresas familiares no
disponen de un plan de sucesión".
Con la jornada de hoy se cierra un ciclo de tres sesiones organizadas por la Càtedra Ciutat de
Castelló, creada en 2017 por la Universitat Jaume I y el Ayuntamiento de Castelló.
Carlos Cabrera, presidente ejecutivo de la FUE-UJI, ha clausurado el encuentro recordando
que "estos Desayunos de Trabajo, además de servir como foro de divulgación, han jugado un
papel importante como espacio de networking  entre representantes de empresas de distinto
perfil, entidades y personal de esta Universitat".
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Los ingresos iscales 
por Renta y Sociedades 
avanzan un 30% —P29
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La recaudación tributaria 

en España avanza práctica-

mente al doble de velocidad 

que la economía, celebraba 

el pasado viernes el direc-

tor general de la Agencia 

Tributaria, Jesús Gascón. 

El fenómeno está permi-

tiendo contener la magni-

tud del agujero iscal de las 

cuentas públicas españolas. 

Así, según los datos publica-

dos ayer por el Ministerio de 

Hacienda, el déicit consoli-

dado del conjunto de las ad-

ministraciones públicas, ex-

cluyendo las corporaciones 

locales, se situó al cierre del 

tercer trimestre en el 4,23% 

del PIB, un 34,1% menos que 

al concluir septiembre de 

2020. En paralelo, el déicit 

del Estado cerró octubre en 

el 4,48% del PIB, un 7,3% me-

nos que en el año anterior, 

lo que el Gobierno achaca a 

“la reactivación económica” 

y “el avance del proceso de 

vacunación”.

En concreto, el agu-

jero público del Estado a 

octubre era de 54.191 mi-

llones, frente a los 58.440 

del mismo mes de 2020. 

La mejora responde a un 

mayor avance de los in-

gresos públicos, del 19%, 

frente a una moderación 

del incremento del gasto, 

del 11,6%. Así, los recursos 

no financieros del Estado 

suman 177.021 millones, 

un 19% más, destacando 

el papel de los impuestos, 

que crecen un 20,9% has-

ta los 149.142 millones. De 

hecho, según los datos de 

la Agencia Tributaria, la 

recaudación supera ya en 

un 4,5% la obtenida entre 

enero y octubre de 2019.

Destaca aquí el aumento 

de ingresos de los impuestos 

corrientes sobre la renta y el 

patrimonio, que crecen un 

28,5%, gracias a un avance 

del 28,2% en la recaudación 

de IRPF. Por su parte, los 

impuestos sobre el capital 

crecen un 135,9% respecto 

a 2020.

En paralelo, el impuesto 

de sociedades deja un 30,1% 

más de ingresos, logrando el 

segundo pago fraccionado 

de 2021 12.693 millones, un 

69,6% más que un año antes.

De otra parte, los im-

puestos sobre la producción 

y las importaciones aumen-

tan un 15,8%, con un alza del 

17,3% en IVA y del 32,6% en 

el tributo sobre Primas de 

Seguro. Los ingresos de las 

cotizaciones sociales des-

cienden ligeramente un 1,5%.

Por su parte, las reba-

jas iscales aprobadas por 

el Gobierno sobre la energía 

evitan, a su vez, un alza iscal 

del 42%, según el isco.

Finalmente, las rentas 

de la propiedad disminuyen 

un 4,9%, al caer un 15,1% los 

ingresos por intereses. Los 

dividendos y otras rentas 

crecen el 6,4% por el de Lo-

terías y Apuestas del Esta-

do, con 590 millones frente 

a 420 millones en 2020. La 

venta de bienes y servicios 

arroja ingresos un 44,3% su-

periores, de 1.488 millones, 

incrementándose el resto 

de recursos un 15,8%. Pesa 

aquí la reversión de las au-

topistas y 1.112 millones pro-

cedentes del Mecanismo de 

Recuperación y Resiliencia 

(MRR) sin efecto en el déicit.

Del lado del gasto, la 

cuantía asciende a los 

231.212 millones al cierre 

de octubre, un 11,6% más, 

con especial calado de las 

transferencias entre admi-

nistraciones. Estas suman 

149.623 millones, un 13,4% 

más. Marcan este capítulo 

los 92.583 millones traspa-

sados a las comunidades 

autónomas, un 15,4% más, 

y el aumento de 10,4% en 

recursos para la Seguridad 

Social.

Dependencia recibe 

1.776 millones, un 52,6% más; 

el Ingreso Mínimo Vital 2.514 

millones (frente a los 432 de 

2020); y la pensión contribu-

tiva de nacimiento y cuidado 

del menor 2.506 millones. La 

remuneración de asalaria-

dos crece un 4,5%, en 15.876 

millones, tras incorporar la 

revalorización del 0,9%

El superávit regional 

Tomando los datos conso-

lidados de cierre de sep-

tiembre, la Administración 

Central se sitúa en 53.332 

millones a inales de sep-

tiembre de 2021, el 4,41% del 

PIB. A su vez, las comuni-

dades autónomas logran un 

superávit de 9.328 millones 

cierre de septiembre, frente 

a los 1.608 millones del año 

anterior, es decir, un 0,76% 

del PIB en positivo. 

Finalmente, la Seguridad 

Social concluye el noveno 

mes del año con un agujero 

del 0,58% del PIB, un 67,1% 

menos que en 2020.

Ejecución presupuestaria  
La recaudación crece ya 
un 4,5% frente a 2019 y 
contiene el agujero iscal

El déficit del Estado 
cierra octubre en el  
4,48% y el general 
acaba septiembre 
en el 4,23% 

Hacienda celebra 
alzas del 30% en 
IRPF y Sociedades

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero. EFE

Un 35% de las 
ayudas directas 
no se han usado

� Plan anti-Covid. Un 

tercio del paquete de 

7.000 millones de euros 

en ayudas directas a 

pymes y autónomos 

diseñado por el Ejecu-

tivo en primavera a fin 

de paliar los efectos de 

la pandemia se ha que-

dado sin aprovechar. 

Así lo estima la Unión 

de Profesionales y Tra-

bajadores Autónomos 

(UPTA), que calcula 

que las comunidades 

autónomas tendrán que 

devolver al Estado más 

de 2.500 millones de 

euros que no han podi-

do adjudicar en un pro-

cedimiento que ha sido 

criticado por el exceso 

de burocracia que con-

lleva. UPTA destaca el 

caso de Andalucía, que 

apenas ha ejecutado el 

40% de sus 1.109 millo-

nes y deberá devolver 

unos 600. En todo caso, 

solo Baleares y Cana-

rias, que por la especial 

afectación del Covid 

sobre el turismo en los 

territorios insulares re-

cibieron 2.000 millones 

del plan, han ejecutado 

las ayudas al 100%. 
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España ha ingresado en los 
diez primeros meses del año 
237 millones de euros por el 
impuesto sobre transacciones 
fi nancieras, la conocida como 
«tasa Tobin», lo que supone el 
27,8% de los 850 millones de 
recaudación previstos por el 
Gobierno para el conjunto del 
año, es decir, una cuarta parte 
de la estimación realizada para 
todo 2021, informa Ep. 

El Impuesto sobre las Tran-
sacciones Financieras, en vi-
gor desde el 16 de enero de 
2021, grava la adquisición de 
acciones de sociedades espa-
ñolas, con independencia de 
la residencia de las personas o 
entidades que intervengan en 
la operación, siempre que ta-
les sociedades tengan accio-
nes admitidas a negociación 
en un mercado regulado y un 
valor de capitalización bursátil 
superior a 1.000 millones. 

La primera autoliquidación 
del impuesto sobre las Tran-
sacciones Financieras, cono-
cido como «tasa Tobin», que se 
debe presentar de forma obli-
gatoria por vía electrónica a 
través de Internet en la sede 
electrónica de la Agencia Tri-
butaria con carácter mensual, 
se realizó entre los días 10 y 20 
de junio de este año. 

De su lado, España ha ingre-
sado en la primera mitad del 
año 95 millones de la primera 
liquidación del Impuesto so-
bre Determinados Servicios 
Digitales, la conocida como 
«tasa Google», de los 968 mi-
llones previstos para este año. 
La «tasa Google», que se liqui-
da trimestralmente, grava a  
empresas con ingresos anua-
les totales de, al menos, 750 
millones y con ingresos en Es-
paña superiores a los 3 millo-
nes, dirigiéndose a servicios de 
publicidad en línea, de inter-
mediación en línea y la venta 
de datos generados a partir de 
información proporcionada 
por el usuario durante su acti-
vidad o la venta de metadatos. 
Aunque Hacienda tenía pre-
vista una recaudación inicial 
de unos 1.200 millones (antes 
de la pandemia), la rebajó lue-
go a 968 millones.

Fiasco de la 
tasa Tobin: 
recauda un 
cuarto de lo 
previsto
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2 Ibai Fernandez 

_ Cristina Jiménez 

PAMPLONA – La Hacienda Foral des-
tinará el próximo año 1.476,9 millo-
nes a incentivos fiscales en los dis-
tintos impuestos. La cifra supone un 
incremento del 3,38% respecto a este 
2021, lo que supone 48 millones más 
en deducciones. No obstante, queda 
por debajo de la presupuestada para 
2020 (1.512 millones), que sin embar-
go finalmente estuvo por debajo de 
lo esperado. Esta variación está 
motivada principalmente por el 
aumento de los beneficios fiscales 
del IRPF (435 millones), y de los 
Impuestos Especiales (97 millones), 
que compensan totalmente la dis-
minución que presentan los benefi-
cios fiscales del Impuesto sobre 
Sociedades (105). De hecho la varia-
ción conjunta de los beneficios fis-
cales de estos tres impuestos supo-
ne un aumento de 45,5 millones res-
pecto al presupuesto anterior.  

Hay en cualquier caso una línea 
estable en cuanto a los beneficios fis-
cales en el sistema tributario de la 
Hacienda navarra. En los últimos 
años se han introducido algunos 
cambios normativos que se han deja-
do sentir, como la supresión de la 
deducción por vivienda habitual para 
nuevas compras (-10%), los límites a 
los planes de pensiones (-37%) o la 
mejora en la deducción por descen-
dientes (4%). No obstante, el dibujo 
general sigue siendo prácticamente 
el mismo en las últimas dos décadas. 

Para el próximo ejercicio fiscal se 
prevé introducir algunos cambios 
importantes. Hacienda plantea un 
aumento de los mínimos persona-
les y familiares, con especial inciden-
cia para las rentas medias y bajas. El 
proyecto de medidas fiscales que tra-
mita el Parlamento incluye un incre-
mento del 5% en los mínimos perso-
nales y familiares, y un aumento adi-
cional de 100 euros del mínimo per-
sonal para rentas no superiores a 
30.000 euros. Ambas medias ten-
drán un coste del 44 millones  al año 
para la Hacienda Foral. 

La reforma incluye además la 
supresión de la deducción por crea-
ción de empleo del Impuestos de 
Sociedades, con un coste estimado 
de cuatro millones. Esa cuantía se 
destinará ahora a políticas activas 

HACIENDA GASTA 1.477 MILLONES 
AL AÑO EN INCENTIVOS FISCALES

● La cifra continúa estable en 2022 
pese a los últimos cambios normativos 
● La reforma del Gobierno, con efecto 
en 2023, mantiene la estructura fiscal

de empleo a través de los presupues-
tos de gasto. 

UNA REFORMA PENDIENTE Ambas 
medidas no obstante tendrán efec-
tos reales en 2023, cuando empre-
sas y ciudadanos ajusten cuentas 
con Hacienda en la declaración 
anual. La reforma en cualquier caso 
deja intacto el grueso de los benefi-
cios fiscales, algunos de los cuales 
vienen siendo cuestionados desde 
hace algunos años por su escasa uti-
lidad. De hecho, en su último infor-
me la Cámara de Comptos recomen-
daba al Gobierno incluir en las nor-
mas que regulan los beneficios fis-
cales “un mayor análisis de los obje-
tivos pretendidos e indicadores aso-
ciados que posibiliten la evaluación 
de estas medidas”. 

Una crítica que vienen haciendo 
algunos partidos, fundamentalmen-
te en el Impuesto de Sociedades, que 
argumentan que muchos de los 
incentivos no tienen una utilidad 
real y que sirven de facto para reba-
jar la aportación de las empresas a 
la Hacienda Foral. Así lo apuntaba 
también el comité de expertos crea-
do por el propio Gobierno para estu-
diar posibles medidas que mejoren 
la recaudación.  

No obstante, el grupo aboga por 
hacer un análisis global del impues-
to para tomar medidas que permi-
tan mejorar los ingresos sin perju-
dicar la competitividad de las empre-
sas. Una tarea que el Gobierno foral 
asume como pendiente, pero que de 
momento ha aplazado cualquier 
reforma de calado a la espera de un 
contexto económico más estable.  

No se esperan por lo tanto mayores 
cambios en el debate fiscal que afron-
ta en las próximas semanas el Parla-
mento. Hoy termina el plazo para 
presentar enmiendas y de momento 
solo Navarra Suma e Izquierda-Ezke-
rra tiene previsto presentar cambios 
tributarios, con objetivos opuestos 
además. En cualquier caso, el Ejecu-
tivo afronta el trámite tranquilidad. 
El acuerdo con EH Bildu garantiza la 
aprobación del proyecto de Hacien-
da, aunque la formación abertzale se 
guarda la opción de reclamar cam-
bios en el beneficio fiscal de Aude-
nasa y en el de las instalaciones de 
energía renovable, algo que previsi-
blemente planteará vía enmienda. ●

Concepto

Presupuestos de beneficios fiscales para 2022

1. IRPF 

1.1 Exenciones y minoraciones en la Base Imponible 

1.1.1 Aportaciones a Sistemas Previsión Social 

1.1.2 Reducción arrendamientos viviendas 

1.1.3 Exención reinversión vivienda habitual 

1.1.4 Exención reinversión elementos afectos 

1.1.5 Exención por transmisiones onerosas hasta 3.000 euros 

1.1.6 Exención por becas 

1.1.7 Exención por subvención rehabilitación vivienda 

1.1.8 Exención por rendimientos del trabajo en el extranjero 

1.1.9 Exención por otras rentas del trabajo 

1.2 Deducciones de la cuota 

1.2.1 Por vivienda habitual 

1.2.1.1 Por alquiler 

1.2.1.2 Por inversión 

1.2.2 Actividad Empresarial y Profesional 

1.2.2.1 Inversiones 

1.2.2.2 Creación de empleo 

1.2.3 Otras deducciones 

1.2.3.1 Por cuotas a sindicatos y partidos políticos 

1.2.3.2 Por donaciones 

1.2.3.3 Por trabajo 

1.2.3.4 Por cotizaciones Seguridad Social personas cuidadoras 

1.2.3.5 Otras 

1.2.4 Deducciones por pensiones de viudedad y jubilación 

1.2.5 Deducción por cuotas IVPEE 

1.2.6 Deducción por prestaciones nacimiento y cuidado de menor

Euros

75.231.000 

21.471.000 

195.000 

9.653.000 

208.000 

220.000 

185.000 

844.000 

2.351.000 

40.103.000 

359.810.000 

552.191.000 

13.853.000 

38.338.000 

4.988.000 

4.877.000 

111.000 

273.917.000 

1.151.000 

15.081.000 

251.453.000 

3.350.000 

2.882.000 

14.554.000 

1.873.000 

12.285.000 

435.040.000

16.157.000 

14.645.000 

1.512.000 

24.734.000 

3.461.000 

61.433.000 

29.458.000 

3.914.000 

27.938.000 

123.000

105.785.000

2. Impuesto sobre el Patrimonio 25.305.000

4. Impuesto renta no residentes 4.599.000

5. Impuesto sucesiones y donaciones 9.663.000

6. TOTAL IMPUESTOS DIRECTOS 580.392.000

778.615.000

10. I. sobre primas de seguro 12.715.000

11. TOTAL IMPUESTOS INDIRECTOS 896.603.000

12.  TOTAL BENEFICIOS FISCALES 1.476.994.000

8.  I. TP y AJD 7.512.000

9. Impuestos especiales 

9.1 Alcohol y Cerveza 

9.2 Tipos Especiales 

9.3 Bonificaciones en la cuota 

9.4 Deducciones en la cuota

97.760.000

3. Impuesto sociedades 

3.1 Ajustes y reducciones en la Base Imponible 

3.1.1 Reserva Especial 

3.1.2 Exención por reinversión 

3.2 Tipos Especiales 

3.1 Bonificaciones en la cuota 

3.1 Deducciones en la cuota 

3.4.1 Inversiones 

3.4.2 Creación de empleo 

3.4.3 I+D+i 

3.4.4 Cuotas IVPEE

2.207.000 

4.244.000 

89.779.000 

1.531.000

7. IVA 

7.1 Exenciones 

7.2 Tipo “superreducido” del 4% 

7.3 Tipo reducido del 10%

323.359.000 

129.639.000 

325.617.000
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Cree que las haciendas 
forales han conseguido 
ofrecer «certidumbre», 
frente al «continuo 
cambio de las reglas de 
juego» del Estado 

BILBAO. Conoce a la perfección los 
dos lados de la trinchera. La de 
quienes tratan de cobrar y la de 
quienes están obligados a pagar. 
Licenciada en Ciencias Económi-
cas, sacó la oposición para acce-
der al cuerpo de inspectores de 
Hacienda del Estado en 1997. Des-
de 2002 estuvo centrada en el Im-
puesto de Sociedades, el que gra-
va el beneficio de las empresas, y 
en 2012 fue nombrada subdirec-
tora general de ese tributo. Hace 
ya algunos años fichó por la fir-
ma PWC, más tarde por Deloitte 
y luego por Iberdrola. Desde 2018, 
Begoña García Rozado es la má-
xima responsable de la fiscalidad 
en la compañía eléctrica, donde 
defiende que la mala fama de las 
grandes empresas en materia de 
impuestos no está justificada, cri-
tica los excesivos cambios de la 
normativa del Estado y alaba la 
«certidumbre que han consegui-
do introducir las haciendas fora-
les», con una normativa más es-
table y «mucha cercanía». Ayer 
participó en Bilbao en un curso 
sobre ‘Responsabilidad fiscal em-
presarial’, organizado por APD. 
– Fiscalmente hablando, ¿Espa-
ña es un país atractivo para las 
inversiones? 
– Hay mucho que mejorar. Cuan-
do una empresa analiza una in-
versión de futuro, tiene en cuen-
ta este factor. No es el único, pero 
es uno de los elementos a tener 
en cuenta. Y además de si hay más 
o menos presión fiscal, también 

se analiza la seguridad jurídica, 
la certeza de que habrá estabili-
dad, de que no te cambiarán las 
reglas a mitad del partido. 

Objetivo, recaudar 
– Que, intuyo, es lo que sucede 
según su opinión. 
– Sin duda. Los cambios conti-
nuos en la fiscalidad no son bue-
nos. 
– Usted que ha estado al otro 
lado, si eso sucede, ¿a qué se 
debe? 
– En estos momentos está claro. 
Se ha impuesto la idea de que todo 
se resuelve subiendo impuestos 
y que las empresas son un obje-
tivo claro para ese cometido. Su-
bir impuestos no significa recau-
dar más y bajarlos tampoco es si-
nónimo de ingresar menos. La 
clave está en aumentar la base 
imponible, la riqueza que genera 
un país. Ese es el objetivo porque 
esa es la vía para conseguir más 
ingresos. Además hay otras fór-
mulas para aumentar los ingre-
sos de las arcas públicas. 
– Dígame alguna 
– Es impopular porque en este 
campo todo suena mal, pero yo 
soy partidaria del cobro por usos 
individualizables. El cobro por el 
uso de autovías, por ejemplo. 
– Me daba usted una imagen ne-
gativa de la fiscalidad en Espa-
ña. ¿Qué le parece la del País Vas-
co? 
– Justo lo contrario. La certidum-
bre legislativa es alta, no hay cam-
bios continuos. Las haciendas fo-
rales, además, son unas adminis-
traciones cercanas. Y eso signifi-
ca que cuando vas a hacer algo y 
consultas, te dan una respuesta 
rápida con su interpretación, lo 
cual es de agradecer. Y además 
mantienen el criterio. 
– Entonces Euskadi es un lugar 
atractivo para la inversión. 
– En lo que hace referencia al Im-
puesto de Sociedades, sí. Hay otros 
problemas. Pero en Sociedades, 
al menos la Diputación de Bizkaia,  

ha demostrado que está por la la-
bor de aumentar la base imponi-
ble, de evitar las decisiones a cor-
to plazo para hacer una apuesta 
de mayor recorrido. 
– Dice que hay problemas, ¿cuá-
les? 
– Son de sobra conocidos. Si quie-
res atraer y retener a profesiona-
les de alta remuneración y en sec-

tores pujantes, el Impuesto de Pa-
trimonio es un freno. 
– ¿Qué le parece la estrategia fis-
cal de la Comunidad de Madrid? 
– Rebajar impuestos me parece 
una magnífica estrategia. 
– Las grandes empresas tienen 
fama de eludir impuestos y de 
crear auténticos entramados 
para pagar lo menos posible. 
– Es un mantra. No es cierto. Las 
grandes empresas no queremos 
problemas ni líos con Hacienda. 
Otra cosa es que pueda haber dis-
paridad de criterios a la hora de 
interpretar la legislación, pero 
esos temas se discuten o son los 
jueces los que dilucidan la cues-
tión. El problema del fraude fis-
cal no está en las grandes empre-
sas, porque tratamos de hacer las 
cosas bien. 

Empresas y mala fama 

– ¿Dónde está? 
– En eso que conocemos como 
economía sumergida. 
– Insisto en que las multinacio-
nales tienen mala fama en este 
sentido. La idea generalizada es 
que pagan muy pocos impues-
tos. 
– Al menos en las españolas no 
sucede eso, se lo aseguro. Quizá 
pagamos justos por pecadores. 
Mire, los datos que mejor conoz-
co son los de mi empresa y no se 
puede decir eso. En los últimos 
tres años hemos contribuido con 
23.000 millones de euros a las ar-
cas públicas, en todos los países 
en los que estamos, lo que supo-
ne el 44% del beneficio. En algu-
nos sectores quizá sea más sen-
cillo eso de recurrir a estructuras 
complejas. En la industria, cuan-
do tienes centros de producción 
y venta muy localizados, no hay 
mucho margen. 
– Entiendo que se refiere a la to-
talidad de los impuestos, inclui-
das las retenciones del IRPF. Pero 
en el Impuesto de Sociedades... 
– El último año, el 21% de nues-
tro beneficio en la suma de paí-
ses. No se puede mirar sólo lo que 
ingresamos en España. 
– El Gobierno ha utilizado la fis-
calidad para atemperar un poco 
la subida del precio de la electri-
cidad. ¿Le parece acertado? 
– Sin duda, aunque sólo sea de 
manera temporal. Hace ya mu-
cho tiempo que llevamos pidien-
do que se libere al recibo de la 
electricidad del exceso de impues-
tos que sufre.

Begoña García Rozado  Responsable global de impuestos de Iberdrola

Begoña García Rozado, ayer en la Torre Iberdrola.  AINHOA GÓRRIZ

«El problema del fraude fiscal no    
está en las grandes empresas»

LA FRASE

«Si quieres atraer  
a profesionales  
de rentas altas, 
Patrimonio  
es un freno»

MANU ALVAREZ
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El PP señala como 
líneas rojas “claras”  
al Presupuesto la 
oficialidad y Sucesiones
Los populares quieren conocer la respuesta 
del Gobierno socialista a sus propuestas para 
valorar una posible abstención en las cuentas

El PP asturiano está muy lejos 
de votar a favor del proyecto de 
Presupuestos del Gobierno de 
Adrián Barbón, que aún no cono-
ce, pero estaría dispuesto a sope-
sar una abstención, que evitaría la 
enmienda de totalidad, siempre y 
cuando respete las cuatro líneas 
rojas que marcó ayer: que no ha-
ya dinero para la oficialidad en 
las cuentas de 2022, la práctica 
eliminación del impuesto de Su-
cesiones para la vivienda habi-
tual con independencia del grado 
de parentesco y en la transmisión 
de negocios de hasta 300.000 eu-
ros, así como la gratuidad de las 
escuelas 0-3 para el segundo hijo 
y las facilidades para la contrata-
ción de menores de 30 años. 

“Hay tres opciones de voto y 
aunque nos separan bastantes co-
sas del PSOE podría haber otras 
posibilidades que no sean el re-
chazo”, advirtió el portavoz ad-
junto del PP en la Junta, Pablo 
González. El parlamentario con-
firmó que la cooficialidad supon-
drá “una línea roja clarísima”, de 
tal forma que los diputados popu-

lares estarán atentos a que no ha-
ya un incremento de las partidas 
que recibe la llingua, que pudiera 
estar vinculado a un refuerzo de 
su estatus vía reforma estatutaria.  

El PP ve las posturas distantes, 
incluso para la abstención, por-
que el PSOE se ha venido mos-
trando “reacio” a una rebaja de 
impuestos, aunque Pablo Gonzá-
lez admitió que habrá que esperar 
si la respuesta del Gobierno con-
siste “en un radical”.  

El calendario de la tramitación 
del Presupuesto del Principado se 
definirá mañana en una junta de 
portavoces tras el último pleno 
ordinario de noviembre pero, en 
principio, la previsión es que la 
consejera de Hacienda presente 
esta misma semana el proyecto 
en el Consejo de Gobierno y pos-
teriormente lo registre en el parla-
mento autonómico. El PP tam-
bién reclama avances “con más 
dinero” para políticas ligadas al 
refuerzo de la Atención Primaria, 
ayudas directas a la natalidad y a 
la contratación tanto de jóvenes 
como de personas mayores de 52 
años, colectivos con especiales 
dificultades para entrar ahora en 
el mercado laboral.

J. A.  A. 
Oviedo
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La portavoz nacional del 
BNG, Ana Pontón, expuso ayer 
que el nuevo modelo de finan-
ciación autonómica debería 
garantizar la “autonomía fiscal” 
que necesita la comunidad. Así 
consta en la propuesta de su 
formación de cara al arranque 
hoy de los trabajos de la comi-
sión no permanente de estudio 
para abordar la propuesta de 
Galicia ante esa reforma. 

Pontón reclamó que este ór-
gano se constituya con una “vi-
sión ambiciosa” por parte de las 
tres formaciones con represen-
tación parlamentaria porque si 
el punto de partida es el “centra-
lismo del PP” sería “nefasto pa-
ra Galicia”, informa Efe. 

“Se trata, en definitiva, de que 
tengamos la llave del dinero 
aquí y no en Madrid”, resumió 
Pontón sobre unas propuestas 
que van desde elevar al 90% la 
cesión a Galicia de ingresos por 
recaptación de los impuestos 
IVA y IRPF, la cesión del impues-
to de sociedades, lograr que pa-
guen impuestos en este territo-
rio “las empresas que operen 
aquí“ u obtener un concierto 
económico similar al cupo vas-
co. 

Esta fórmula sería la más be-
neficiosa para Galicia porque 
supondría mejorar de forma 
sustancial la autonomía fiscal y 
financiera y acabar con el “cen-
tralismo que es letal para Gali-
cia en todas sus caras”.

SANTIAGO

REDACCIÓN

Pontón propone pedir 
más cesión impositiva 
si no se logra un 
concierto económico

El BNG aboga por 
lograr “autonomía 
fiscal” en la nueva 
financiación de 
las comunidades
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Hacienda recauda por la 
‘Tasa Tobin’ 237 millones 
hasta octubre, de los 850 
millones previstos para 
este año  

:: EUROPA PRESS 

MADRID. La rebaja del IVA de la elec-
tricidad y el recorte del tipo del Impues-
to Especial sobre la Electricidad para pa-
liar el encarecimiento de la factura de 
la luz han supuesto un impacto para la 
recaudación tributaria de 334 millones 
de euros hasta octubre. 

Así se desprende del informe men-
sual de recaudación tributaria corres-
pondiente al mes de octubre y publica-
do este lunes por la Agencia Tributaria, 
en el que se recoge el impacto de la re-
baja de los tipos en la electricidad, que 
supuso para el Estado una pérdida de in-
gresos tributarios de 334 millones. 

De este total, 262 millones corres-
ponden a la reducción aprobada en ju-
nio del tipo del IVA desde el 21 % al 10 
% a determinados consumos, básica-
mente los domésticos. 

De su lado, los 72 millones restantes 
responden a la disminución del tipo des-
de el 5,11 % hasta el 0,5 % en el Impues-
to sobre la Electricidad, medida en vi-
gor desde el 16 de septiembre, por lo que 

el impacto en la recaudación estimado 
se refiere tan solo a la mitad del mes. 

La ministra de Hacienda y Función 
Pública, María Jesús Montero, ya ha ase-
gurado en varias ocasiones que los Pre-
supuestos Generales del Estado (PGE) 
para 2022 contemplan «holgura sufi-
ciente», tanto en la parte de ingresos 
como en la de gastos, por si fuera nece-
sario volver a suspender la parte fiscal 
de la factura de la luz el próximo año, 
ante la subida de precios de la energía 
que continúa al alza. 

No obstante, la ministra espera que 
esta prórroga de la suspensión de la par-
te fiscal –que supone un coste estima-
do por el Gobierno de 2.000 millones– 
no sea necesaria y confía que de cara al 
próximo año todas las medidas que se 
han puesto en marcha y el llamamien-
to a una acción internacional contra este 
problema «surta efecto». 

Tasa Tobin 

Por otra parte España ha ingresado en los 
diez primeros meses del año 237 millo-
nes de euros por el impuesto sobre tran-
sacciones financieras, la conocida como 
‘tasa Tobin’, lo que supone el 27,8 % de 
los 850 millones de recaudación previs-
tos por el Gobierno para el conjunto del 
año, es decir, una cuarta parte de la esti-
mación realizada para todo 2021. 

El Impuesto sobre las Transacciones 

Financieras, en vigor desde el 16 de ene-
ro de 2021, grava la adquisición de ac-
ciones de sociedades españolas, con in-
dependencia de la residencia de las per-
sonas o entidades que intervengan en 
la operación, siempre que tales socieda-
des tengan acciones admitidas a nego-
ciación en un mercado regulado y un 
valor de capitalización bursátil superior 
a 1.000 millones de euros. 

La primera autoliquidación del im-
puesto sobre las Transacciones Financie-
ras, conocido como ‘Tasa Tobin’, que se 
debe presentar de forma obligatoria por 
vía electrónica a través de Internet en la 
sede electrónica de la Agencia Tributaria 
con carácter mensual, se realizó entre los 
días 10 y 20 de junio de este año. 

De su lado, España ha ingresado en 
la primera mitad del año 95 millones de 
euros de la primera liquidación del Im-
puesto sobre Determinados Servicios 
Digitales, la conocida como ‘tasa Goo-
gle’, de los 968 millones previstos. 

La ‘tasa Google’, que por su parte se 
liquida trimestralmente, grava aquellas 
empresas con ingresos anuales totales 
de, al menos, 750 millones de euros y 
con ingresos en España superiores a los 
3 millones de euros, dirigiéndose a ser-
vicios de publicidad en línea, servicios 
de intermediación en línea y la venta 
de datos generados a partir de informa-
ción proporcionada por el usuario.

La rebaja fiscal para atajar la subida 
de la luz alcanza los 334 millones
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Ley Crea y Crece: sin incentivos fiscales al crecimiento de las
pymes
Mercedes Serraller  •  original

La vicepresidenta segunda, Yolanda Díaz, y la vicepresidenta primera, Nadia Calviño, en el Senado. EFE

El Consejo de Ministros va a analizar el proyecto de  Ley Crea y Crece, que pretende quitar
barreras  a las pymes para crecer  y facilitar la creación de empresas. A la espera de ver qué
texto valida el Gobierno, el borrador que ha tenido en audiencia pública el Ministerio para
Asuntos Económicos contiene novedades en lo relativo a crowfunding  y financiación de
proyectos pero no ofrece incentivos ni intenta siquiera reconsiderar las barreras fiscales que
tienen las pymes para crecer y contiene duras penalizaciones para las pequeñas y medianas
empresas morosas, lo que puede lastrar su recuperación. Fuentes conocedoras trasladan a
Vozpópuli  que el Ejecutivo no ha incorporado buena parte de las sugerencias  que le ha
remitido el mundo empresarial, aunque todavía confían en que lo hagan ahora o ya en la
tramitación parlamentaria.

La huelga del transporte amenaza con castigar a pymes y pequeños comercios

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Vozpópuli

 Prensa Digital

 278 666

 641 142

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 30/11/2021

 España

 10 754 EUR (12,136 USD)

 3630 EUR (4096 USD) 

https://www.vozpopuli.com/economia_y_finanzas/ley-crea-y-crece.html
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Entre las barreras fiscales, a partir de 6 millones de euros de ventas, se adquiere la condición
de gran empresa y se debe realizar pago mensual, en lugar de trimestral, de las retenciones
por IRPF, liquidación mensual, en lugar de trimestral, del IVA e inclusión obligatoria en el
Suministro Inmediato de Información (SII), un sistema de remisión en tiempo real de facturas a
Hacienda que supone costes elevados. Además, los pagos fraccionados pasan a calcularse
sobre la base imponible del año en curso y no sobre la cuota íntegra de períodos anteriores.
A estas trabas se suman las que se sufren a partir de 10 millones  de euros de ventas, cuando
se pierden incentivos fiscales en el Impuesto sobre Sociedades y se incrementan los pagos
fraccionados. Y a partir de 50 empleados, no se puede deducir la contratación indefinida de
desempleados. España tampoco incentiva fiscalmente la fusión de empresas, medida que
tienen en vigor países de nuestro entorno para estimular el crecimiento.
Pero hay muchas más cortapisas, laborales, contables y de otros tipos. Aquí se sitúan los
'síndromes del empleado 30' o 'del empleado 50'. Así por ejemplo, las empresas de más de 30
trabajadores están obligadas a tener tres delegados de personal y a financiar el 10% de la
formación de los trabajadores, exigencias que se incrementan a partir de 50 trabajadores.
El borrador incorpora incentivos para reducir la morosidad comercial, incluyéndose el período
medio de pago como requisito de acceso a subvenciones y como causa de resolución y
condición penalizable en la contratación pública. Se prevé que las pymes morosas no puedan
contratar con la Administración Pública y queden fuera de los fondos del Plan de Recuperación.
Asimismo, se promueve el uso de la factura electrónica  en operaciones entre empresas y
autónomos como medida de digitalización empresarial y como mecanismo de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales, y se ofrece un periodo transitorio de tres años para
que las pymes implanten la factura electrónica obligatoria. Con el objetivo de que ésta no sea
un coste, se incluirá en los servicios subvencionados en el 'digital toolkit', el plan financiado
con 3.000 millones de euros de los fondos europeos  para la digitalización de las pymes.
Se podrá crear una Sociedad de Responsabilidad Limitada con un capital social de tan solo un
euro, frente a los 3.000 euros actuales. Asimismo, se introducen reformas para facilitar la
constitución de forma rápida y telemática de las Sociedades de Responsabilidad Limitada, a
través del Centro de Información y Red de Creación de Empresas.
La norma, que se enmarca en el componente 13, objetivo de impulso a la pyme, del Plan de
Recuperación, Transformación y Resiliencia, profundiza en la cooperación entre las diferentes
Administraciones Públicas y se refuerzan las ventanillas en las que las empresas pueden
reclamar cuando consideran que las Administraciones no cumplen los principios de buena
regulación económica. A su vez, se amplía el catálogo de actividades económicas exentas de
licencia, incorporándose al listado estatal las actividades que se hayan considerado inocuas
por la menos una comunidad autónoma. Fuentes empresariales consultadas por este diario
valoran estas medidas pero trasladan que no les consta que los 3.000 euros hayan supuesto
una traba generalizada para la creación de empresas.

Crowfunding
Por último, se flexibilizan los mecanismos de financiación alternativa como el 'crowdfunding', la
inversión colectiva y el capital riesgo. En este sentido, se adapta la regulación a la normativa
europea, se refuerza la protección de los inversores y se permite agruparlos en vehículos cuyo
objeto social y actividad única consista en la tenencia de las participaciones de la empresa
invertida. Además, se facilita el acceso a financiación de empresas financieras que tienen un
componente tecnológico muy alto, con el impulso del capital riesgo y se amplían las figuras
reconocidas para fondos cerrados, o fondos de deuda que puedan invertir en préstamos,
facturas o efectos comerciales.
La vicepresidenta primera y ministra para Asuntos Económicos, Nadia Calviño, ha enmarcado
esta norma entre las reformas que prevén favorecer la mejora del clima de negocios, que se
remitirán para su aprobación al Consejo de Ministros para que entren en el Congreso antes de
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que finalice el año. A la Ley Crea y Crece, se suman la la Ley de 'Startup'  y la reforma de la
Ley Concursal.
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Los barones autonómicos y Unidas Podemos torpedean los
peajes en autovías de Sánchez
Alberto Sanz  •  original

La ministra de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, Raquel Sánchez. Europa Press

La llegada de los peajes  a las autovías no tiene vuelta atrás. El compromiso con la Comisión
Europea para materializar esta normativa en el primer trimestre de 2022  y que se convierta en
realidad en 2024 provoca que la ministra de Transportes, Raquel Sánchez, y su equipo
busquen socios para impulsar esta medida. Y nadie se quiere manchar las manos con esta
medida tan impopular. Es más, los principales detractores son sus socios, Unidas Podemos, y
los barones autonómicos del PSOE.

El Gobierno financiará la transición ecológica con la recaudación de los peajes

El Gobierno financiará la transición ecológica con la recaudación de los peajes
Según explican fuentes cercanas al Gobierno a Vozpópuli,  la formación morada aprovechará
este pacto con Bruselas para atribuir esta medida al PSOE y reivindicar, de cara a las
elecciones de 2023, su defensa a las clases más desfavorecidas. "Se decantan, como ha
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pasado con otros impuestos, por el 'todo gratis'", destacan estas mismas fuentes.
Unidas Podemos considera que el cobro por el uso de las autovías es una iniciativa que es
"muy difícil" de justificar a sus votantes y pondrán todo de su parte para torpedearla. "O se
mantienen gratuitas, o se exime del pago a rentas bajas y medias, a transportistas y otros
profesionales", manifestaba a mediado del mes de octubre el portavoz de Unidas Podemos en
el Congreso, Pablo Echenique.

Tampoco pueden justificar los peajes los gobiernos de Aragón, Castilla-La Mancha o
Extremadura. Barones socialistas  Javier Lambán, Guillermo Fernández Vara y Emiliano García-
Page  librará su particular batalla con Raquel Sánchez para no defraudar a su electorado. Un
tridente que también se agrupa barones con la ministra para la Transición Ecológica y el Reto
Demográfico, Teresa Ribera, por el impacto que tiene sus medidas en 'pro de la electrificación'
en estas regiones menos electrificadas.

O se mantienen gratuitas, o se exime del pago a rentas bajas y medias, a transportistas y
otros profesionales
Pablo Echenique

En el caso de su negativa al peaje de las autovías, como comentan las mismas fuentes, su
protesta se fundamenta en que el tejido industrial de estas tres regiones, de gran dispersión,
dependen de la conexión por carretera. Una conexión que ya está siendo castigada con la
subida de los hidrocarburos y el aumento del impuesto de matriculación.
La oposición tampoco le dará tregua con los peajes. La medida casa con las doctrinas de
Bruselas y, como explican desde el entorno del Partido Popular  a este medio, "tiene un gran
lógica económica". Pero ni el PP ni, por supuesto  Vox, perderán la oportunidad para sacar
rédito de este 'callejón sin salida'.
Sánchez sí espera contar con el respaldo de los nacionalistas catalanes,  ERC y PdeCat, ya
que este sistema está muy implantado en Cataluña. El PNV  también opta al papel de 'aliado'.
Euskadi tiene "otras preocupaciones", comentan, y es una medida que se refleja en provincias
como Gipuzkoa que está a punto de cerrar el círculo de los peajes en sus vías de alta
capacidad.

Sánchez busca dos objetivos
El Gobierno pretende con los peajes en las autovías conseguir dos objetivos. Por un lado, “la
internalización de los costes de mantenimiento y explotación de la infraestructura  y de los
costes externos sociales y medioambientales, para lo que sería necesario realizar previamente
un análisis de la fiscalidad del transporte por carreteras”.
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Puesto de peaje Europa Press

El otro logro que pretende es que  “los órganos gestores de las carreteras” cuenten con
“fuentes de financiación finalistas” para asegurar la adecuada conservación de nuestro
patrimonio viario, independientes de los ciclos presupuestarios públicos. Dos metas que
lograría tanto con la recaudación de los peajes con una nueva empresa pública como con su
gestión con la SEITT.

Una nueva empresa pública
Mientras los acuerdos parlamentarios llegan, el Ministerio de Transportes avanza en este
iniciativa. Una de las opciones encima de la mesa es la creación de  una empresa pública,
similar al modelo de Aena, para que esta recaudación tenga un carácter finalista que sirva
tanto para la conservación de las infraestructuras como para la financiación de la transición
energética en la movilidad por carretera.
Este organismo público dependería del Ministerio de Transportes para gestionar de forma
autónomas las tarifas de los peajes, como explican fuentes cercanas al Gobierno. Una vía que
permite al organismo que actualmente lidera Raquel Sánchez retener los fondos que genere
este actividad en esta empresa y no entregarlos en forma de tasas al Ministerio de Hacienda.
Los estudios que ya se manejan tanto en Transportes como en los ministerios económicos de
Pedro Sánchez también plantean la posibilidad de gestionar estos peajes a través de la
Sociedad Estatal de Infraestructuras del Transporte Terrestre (SEITT). Esta sociedad, que se
encarga de presidir el secretario General de Infraestructuras, se encarga de la gestión y control
de la construcción de las infraestructuras del transporte de titularidad estatal.
Transportes aseguraba, tras la consulta de Vozpópuli, que "en ningún caso hay estudios
avanzados"  sobre estas dos opciones. La alternativa que pierde fuerza para el Ejecutivo es
entregar la gestión del cobro a un operador privado vía concesión.
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¿Puede la viuda cambiar el testamento?, ¿Cómo tributa una
herencia de tío a sobrino? y otras dudas sobre las herencias
Paco Rodríguez  •  original

Antes de poder recibir un testamento hay que pagar los impuestos que llevan vinculado el reparto

Cuando se produce una pérdida familiar  surgen muchas dudas sobre los trámites que hay que
realizar y, entre ellos, uno de los más complicados siempre suele ser el reparto de la herencia.
Por definición, una herencia es el conjunto de bienes, obligaciones y derechos que una
persona transmite  a sus herederos cuando fallece.
¿Cuándo puedo disponer de mi herencia?
En primer lugar, antes de recibir la herencia, hay que realizar una serie de gestiones. Según
explica Fátima Galisteo, de Galisteo Abogados, “para disponer de los bienes heredados es
imprescindible, con carácter previo,  aceptar la herencia y liquidar el Impuesto de Sucesiones. La
aceptación debe hacerse ante Notario si existen bienes que deban ser inscritos en el Registro
de la Propiedad”.
En el caso de que los bienes heredados se limiten a cuentas bancarias o bienes no
inscribibles, “bastará con la aceptación de todos los herederos en documento privado,
acreditando el fallecimiento y la condición de herederos, mediante el certificado de defunción,
el certificado de última voluntad y el testamento o la declaración de herederos, si el fallecido
no lo hubiera hecho”, aclara.
¿Cuándo se lee un testamento después del fallecimiento?
Al contrario de lo que muestran las películas, la lectura del testamento  solo se realiza cuando
el testamento es ológrafo (escrito por el propio testador) o cerrado. Es decir, cuando se entrega
al notario en un sobre cerrado sin que nadie conozca su contenido. En este caso, ha de
abrirse tras el fallecimiento y hacer una lectura del mismo
Pero en la mayoría de los casos, el contenido del testamento ya es conocido -e incluso
consensuado- por los afectados. “Lo habitual es otorgar el testamento abierto ante notario,
cuya copia auténtica solo puede obtenerse después de transcurridos 15 días hábiles desde el
fallecimiento.  Esto es así, porque debe transcurrir ese plazo para obtener, con carácter previo,
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el Certificado de Última voluntad, para conocer en qué momento y ante que Notario se otorgó
ese testamento” señala Galisteo.
¿Cuánto tardan en darte una copia del testamento?
Tras el fallecimiento del testante hay que obtener un certificado de última voluntad en el que
consta si el fallecido otorgó o no testamento y, si lo hizo, en qué fecha y ante qué notario. Ese
certificado lo expide por el Ministerio de Justicia  una vez transcurridos 15 días hábiles desde el
fallecimiento  y en él constará debe constar el nombre del notario ante el que se otorgó el
testamento, que es al que deben acudir los herederos para obtener una copia autorizada. Este
trámite suele realizarse en unos días  desde que se presenta la solicitud, que varía en función
de cada notaría.
¿Cuánto tarda un notario en tramitar una herencia?
Una vez que se ha procedido a la lectura del testamento, concretados los herederos y los
bienes y su adjudicación, se procede a la liquidación del impuesto sobre Sucesiones, de la
plusvalía municipal  de los inmuebles heredados, la inscripción de la adquisición en el Registro
de la Propiedad,  la liquidación y cancelación de cuentas corrientes y productos financieros del
fallecido, etc. Por lo que “dependerá de la complejidad que presente en función del parentesco
y número de herederos y de los bienes relictos” matiza Galisteo.
¿Puede la viuda cambiar el testamento?
El testamento  es un documento unilateral, revocable y libre por lo que sólo puede ser
modificado por el interesado. “El otorgamiento de un testamento anula el que se hubiera
otorgado anteriormente”, aclara la abogada.
¿Cómo saber si se ha modificado un testamento?
Los testamentos no son documentos cerrados y pueden ser modificados por el interesado. Una
vez que se produce el fallecimiento, se puede saber si ha sido rectificado y las veces que ha
ocurrido,  pero sólo tendrá validez el último de ellos. Para comprobar si ha sufrido
modificaciones, basta con acudir al certificado de última voluntad, que se obtiene después del
fallecimiento y en el que constan todos los testamentos que han sido otorgados por el testante.
¿Cómo se reparte una herencia entre hermanos?
El testamento es un documento que suele indicar la manera en la que se dividen los bienes
entre los herederos. Pero, Galisteo aclara que “el reparto de una herencia entre hermanos
dependerá de la voluntad de los padres, que podrán atribuir a cualquiera de ellos un tercio de
la herencia por libre disposición, otro tercio como mejora y tan solo un tercio, llamado de
legítima, corresponderá por ley a todos los hermanos por partes iguales”.
Pero siempre se dan casos en los que la herencia no ha sido repartida en  ningún documento
previo al fallecimiento,  por lo que la legislación establece que los bienes se adjudican a partes
iguales entre los herederos.
¿Cómo tributa una herencia de tío a sobrino?
También hay una serie de particularidades en las herencias, todas recogidas por la legislación.
Por ejemplo, en el caso de no contar con un testamento, la  ley establece un orden determinado
del derecho a heredar de los familiares de la persona fallecida. “Los sobrinos es el último grado
de parentesco al que la ley otorga la posibilidad de heredar, y lo hacen solo cuando el
fallecido no tiene hijos, padres o cónyuge, ni hermanos, o bien compartiendo la herencia con
estos últimos, si son hijos de un hermano fallecido, por la cuota que hubiera correspondido a
su padre”. aclara Galisteo.
Además, en este caso, también hay una particularidad tributaria. La cuota que le
correspondería pagar a un hijo, padre o cónyuge (sin aplicar bonificaciones) en el caso de los
sobrinos se multiplica por 1,5882. Pero no sólo eso porque las bonificaciones de la cuota son
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inexistentes en algunas  Comunidades Autónomas o muy inferiores a las de los hijos, padres o
cónyuge. En el caso de la Comunidad de Madrid, por ejemplo la bonificación a los primeros es
de un 99 por ciento de la cuota y para los sobrinos de tan sólo un 10 por ciento.
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José María Roldán, presidente de la AEB, ayer.  

J
M
C
a
d
e
n
a
s

Roldán pide acelerar 
el despliegue de 
los fondos europeos
M. Martínez. Madrid 

José María Roldán, presiden-
te de la Asociación Española 
de Banca (AEB), subrayó ayer 
que España debe aspirar a es-
tar entre “los campeones eu-
ropeos” de los fondos de recu-
peración Next Generation, el 
programa de ayudas articula-
do desde Bruselas para im-
pulsar la recuperación econó-
mica tras la pandemia. 

El responsable de la patro-
nal bancaria recordó que Es-
paña ocupó durante años una 
posición relevante en el uso 
de fondos europeos, “pero 
nos estamos quedando un po-
co atrás”, dijo, durante el XII 

Encuentro del Sector Finan-

ciero EXPANSIÓN-KPMG, 
patrocinado por KPMG, 
American Express y Micro-
soft.  

“Hay que acelerar al máxi-
mo, especialmente tras los 
acontecimientos del pasado 
viernes”, indicó, en alusión a 
las fuertes caídas de las Bolsas 
de todo el mundo ante las re-
novadas incertidumbres so-
bre la pandemia. 
El presidente de la AEB enfa-
tizó que los fondos europeos 
están llamados a jugar un pa-
pel clave, tanto como elemen-
to de apoyo en la recupera-
ción económica tras la crisis 
del coronavirus, como a la ho-
ra de mitigar los costes de la 
transformación económica 
derivada de las revoluciones 
“tecnológica y verde”. 

Roldán avisó que el desplie-
gue de los fondos no estará  
exento de dificultades, por la 
magnitud de los volúmenes a 
movilizar, el tiempo limitado 
en el que deben canalizarse, y 
el perfil de los proyectos pre-
vistos, con foco en la tecnolo-
gía y la sostenibilidad: “Será 
complejo lograr un uso efi-

ciente de los fondos”, dijo.  
En este sentido y con vistas 

a facilitar el proceso, el presi-
dente de la AEB apeló al papel 
que puede jugar la banca en 
este ámbito. Por una parte, 
destacó la “capilaridad” del 
sector financiero, lo que facili-
ta que pueda llegar a “cual-
quier rincón”. 

El banquero insistió, ade-
más, en que el sector financie-
ro “no va a decidir el destino 
de los fondos”, un aspecto que 
deben establecer el Gobierno 
y las empresas, dijo. “Noso-
tros no tenemos ningún inte-
rés en decidir a qué se desti-
nan los fondos”, concluyó.  

Pymes 
Otro factor determinante son 
las características de la econo-
mía española, donde las 
pymes de menor tamaño tie-
ne un elevado peso. “España 
es un país de pymes. No tie-
nen acceso a los mercados de 
capitales y tienen una rela-
ción muy estrecha con la fi-
nanciación bancaria. Ésa es la 
especialidad de la banca espa-
ñola”, valoró.  

Roldán también puso en 
valor la capacidad de análisis 
de los bancos a la hora de dis-
criminar el riesgo de los pro-
yectos de inversión. A este 
respecto, recordó el progra-
ma de avales empresariales 
puesto en marcha el pasado 
año por el ICO, y a través del 
que se canalizaron créditos 
por 120.000 millones entre 
más de 620.000 pymes. 

“La banca no tiene 
ningún interés en 
decidir el destino de 
los fondos”, dijo el 
presidente de la AEB
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REHABILITACIÓN Y EFICIENCIA

Los fondosNext Generation,muchomás

que una cuestión de ahorro energético

ElPlande
Rehabilitación
yRegeneración
Urbanadispondrá
de6.820millones
deeuroshasta2023
paraejecutarobras
derehabilitación
yconstruirnuevas
viviendassociales

LucíaBurbano

Hace treinta años, la rehabilitación
era una actividad secundaria en el
sector de la construcción que re-
presentaba únicamente el 5%de los
proyectos ejecutados. Aunque ha
ido creciendo de forma paulatina,
con un incremento del 10 % en el
número de edificios rehabilitados
entre 2017 y 2019, las cifras registra-
das en el parque de viviendas espa-
ñol todavíasoninferioresa lasdelos
países de nuestro entorno. El Plan
NacionalIntegradodeEnergíayCli-
ma (PNIEC) 2021-2030deGobierno
se ha marcado como objetivo, pre-
cisamente, rehabilitar un total de

1.200.000 viviendas durante este
periodo. Para ello será precisomul-
tiplicar por diez el volumen actual,
situado en unas 30.000 viviendas
al año, hasta las 300.000 viviendas
anuales,para2030.
Para impulsar y materializar es-

te ambicioso plan, los fondosNext
GenerationEU emergen como un
mecanismo financiero clave, ya que
delos2.253millonesdeeurosenma-
teria de vivienda adjudicados en los
PresupuestosGenerales del Estado

2021, 1.651 millones proceden de
subvenciones europeas y tendrán
como destinatario la rehabilitación
delparquedeviviendas.
Si miramos más allá de 2021, el

Gobierno ya ha aprobado una pri-
mera partida del Plan deRehabili-
tación yRegeneraciónUrbana, que
dispondrá de 6.820millones de eu-

ros hasta 2023 con dos metas por
cumplir.La primera, ejecutar obras
de rehabilitación de edificios y vi-
viendas particulares y la segunda,
rehabilitaredificiospúblicosycons-
truirnuevasviviendas sociales.
Cabe recordar que lamitad de los

25,2millones de viviendas que for-
man el parque español es anterior
a 1980, año en el que entró en vigor
la primera normativa básica de
edificación, que regula cuestiones
relacionadas con la energía como el
aislamiento térmico o el consumo
energético. “Para alcanzar los nive-
les de ahorro requeridos por Euro-
pa va a sernecesario actuar sobre la
totalidad de la capa envolvente: no
solo fachadas, sino también cubier-
tas”, avisaRicardoAlarcón, arqui-
tecto coordinador del curso "Me-
canismos de financiación y gestión
para la rehabilitación residencial"
del Col.legiOficial d'Arquitectes de
Catalunya (COAC).
En España, la calificación ener-

géticamedia es E, en una clasifica-
ción que va de la A a la G. Sin em-
bargo, y sin ánimo de justificar el
retraso español, estas certificacio-
nes consensuadas a nivel europeo
se basan en un modelo climático
centroeuropeo y están poco adap-
tadas al climamediterráneo, que
tradicionalmente se ha enfocado
másen solucionespasivas como las
ventilaciones naturales o el uso de

Alcanzar losobjetivos
europeosdeahorro
energético implicará
actuar sobre toda la
capaenvolvente, no solo
fachadas, advierten los
arquitectos

============

elementos arquitectónicos como
las celosías para generar asoleos.
La ineficiencia tiene otra conse-

cuencia, la denominada pobreza
energética, que es, en la mayoría
de casos, fruto de esta deficiencia
derivado de un aislamiento térmico
nulo o insuficiente. “Las viviendas
no están adecuadas a nuestro clima
porquegeneranuna faltadeconfort
que deriva un consumo más alto
que provoca que las personas de un
nivel socioeconómico más bajo no
puedan poner la calefacción todo lo
quedeberían”, reflexionaAlarcón.
Los principales beneficiarios de

los fondos europeos serán los pro-
pietarios y comunidades de veci-
nos. Sin embargo, un sector inmer-
soplenamenteenestaactividadco-
mo el inmobiliario está expectante

por saber de qué manera repercu-
tirán las ayudas en su actividad.
“Hasta el momento se han publi-
cadomuy pocas convocatorias. En
algunos casos, la ayuda tiene que
solicitarla quien hace la inversión y
en algunos otros casos, como el de
la movilidad eléctrica, se permite
la tramitación de la ayuda al pro-
veedor del producto con el objetivo
de facilitar el acceso a los fondos”,
explica Jordi Solé Tuyà, director
ejecutivodeKreedit.
Además de reducir el consumo

medio de energía primaria no re-
novable en más del 40% y 650.000
toneladas de CO2 al año, se espera
queestepaquetedeayudas incenti-
ve un crecimiento de 13.500millo-
nesdeeurosenelproducto interior
bruto y cree 188.300 empleos di-
rectos en el sector de la construc-
ción y la vivienda.
Analizado su impacto en tér-

minos globales, surge la siguiente
pregunta: ¿deberían los fondos
NextGeneration considerar otras
necesidades sociales más allá de
la energética? Solé Tuyà opina
que ya existen otros recursos, de
origen específico para ello, que
tienen la finalidad de financiar
otras tipologías de proyectos.
“Cuando hablamos de subven-
ciones, como es el caso, debemos
tener en cuenta que su objetivo es
incentivar determinadas inver-
siones en ámbitos muy concretos.
Si se pretende financiar todo tipo
de proyectos, en el fondo no es-
tamos incentivando ninguno de
ellos y, por tanto, la subvención
no cumpliría su función”, afirma.

Se estima que el
impacto de los fondos
en la economía
inmobialiria y de la
construcción generará
188.000 empleos

============
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2022, el año de los fondos europeos
CINCO DÍAS  •  original
BBVA y CincoDías organizan el encuentro "2022: el año de los Fondos Europeos. Vía libre
para un crecimiento sostenible y digital", en el que se analizará el Fondo de Recuperación
Next Generation EU, las implicaciones del paquete de recuperación y los proyectos con más
posibilidades de recibir ayudas. Será el martes, 30 de noviembre, a partir de las 9.30 horas y
se podrá seguir en directo en la web de Cinco Días.
Desde la entrada en Europa, España no vivía un momento tan trascendente: construir una
nueva economía. Aspectos como la sostenibilidad, la digitalización o la eficiencia energética
serán clave para que profesionales, pymes y grandes compañías puedan aterrizar sobre el
terreno. Saber qué proyectos son susceptibles de ayuda, qué líneas estratégicas se pondrán
en marcha a partir del próximo año y cómo se pueden materializar serán algunos de los
aspectos que se tratarán en esta jornada.
Durante el encuentro, Sara Aagesen. Secretaria de Estado de Energía del Gobierno de
España, será entrevistada por José Antonio Vega, director de CincoDías.
Asimismo, se celebrará una mesa redonda para debatir y analizar aspectos de los fondos
europeos, participarán Rafael Domenech, responsable de Análisis Económico de BBVA
Research; Gonzalo Rodríguez, director de desarrollo de negocio de BBVA en España; Andrea
Barber, consejera delegada y cofundadora de Rated Power, y Paz Guzmán de los Cobos,
consejera económica en la Representación de la Comisión Europea en España. La mesa
redonda estará moderada por Marta González Novo, directora de Hoy por hoy Madrid, en la
Cadena SER.
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Las ayudas europeas se devuelven pese al hambre que asola el
país
original

¿Qué está pasando con las ayudas europeas? ¿Por qué el dinero de los fondos covid para
recuperar la maltrecha economía española no está llegando donde tenía que llegar? El
Gobierno  debe dar respuestas cuanto antes porque está en juego el futuro y en la sociedad
española empieza a cundir la sombra de la sospecha, la desconfianza y la desafección hacia
el sistema. Vivimos en un país de natural fenicio y la experiencia de nuestra historia reciente
nos dice que cada vez que Bruselas  abre el grifo del maná florece la corrupción, las ayudas
no llegan a quienes más las necesitan y el parné vuela a paraísos fiscales, donde algunos
hacen negocio y estraperlo con el oro europeo. Ya ocurrió con el fraude del lino, con las
subvenciones lecheras, con los cursos de formación para el empleo y con tantos otros
sectores. Y lo que no se sabe. Hace apenas dos años, la Oficina Europea de Lucha contra el
Fraude, OLAF, dependiente de la Comisión Europea, dio un serio toque de atención a España
para que pusiera freno al fraude a gran escala en los cursos de formación para parados con
fondos transferidos por la UE  y gestionados por las comunidades  autónomas. Otro sonrojante
bochorno internacional.
Según cuenta hoy la Cadena SER, de los 7.000 millones que se anunciaron para bares,
restaurantes y autónomos, las comunidades van a devolver 2.500 que no han conseguido
repartir. “El ranking  del desastre”, como dice Javier Ruiz, el periodista que firma la información,
lo encabezan Castilla y León y Asturias, donde más del 74 por ciento del dinero enviado por
la UE se ha devuelto (en la primera comunidad, de los 232 millones previstos, 180 no se han
adjudicado a beneficiario alguno, mientras que en el Principado  asturiano 107 millones se
habían comprometido y de momento solo han llegado 27 para los siempre necesitados
trabajadores autónomos). En otras regiones como Murcia  también se está perdiendo buena
parte del potosí europeo, concretamente el 70 por ciento del dinero comprometido. Así las
cosas, castellanos, asturianos y murcianos verán cómo tres de cada cuatro euros anunciados
no llegarán al sector de la hostelería, el que más ha sufrido los estragos de la terrible
pandemia coronavírica. “Sea como sea, el veredicto está cerrado ya: las ayudas anunciadas a
bombo y platillo han sido un fracaso anunciado”, asegura Ruiz.
Todo apunta a que nos encontramos ante un fiasco mayúsculo del que el Ejecutivo Sánchez
debe dar explicaciones cuanto antes y hasta el último céntimo. Llevamos meses escuchando
que España  saldrá como un tiro de esta crisis gracias a los fondos estructurales de la UE, nos
habían dicho por activa y por pasiva que con el jugoso regalo del Banco Central Europeo
podríamos reparar las averías endémicas de nuestra decadente economía, modernizar el
modelo productivo y ponernos al día con los países más avanzados. Y sin embargo,
lamentablemente, hoy nos desayunamos con esta noticia inquietante de la cadena de radio de
Prisa  que desprende un nauseabundo tufillo a burocracia decimomónica, a mala
incompetencia, a chapuza nacional y, aunque no queremos pensar mal, a derroche y
despilfarro.
A estas alturas la gran pregunta es: ¿pero qué manirroto está detrás de este desaguisado?
¿Quién es el responsable, qué lumbrera ha permitido este fiasco que deja la imagen de
nuestro país por los suelos? La cuestión merece una urgente comisión parlamentaria, que los
muchachos de la UCO se pongan a trabajar en esto día y noche y que intervengan las
tanquetas de Marlaska, si es preciso, que ahí es donde debe estar la policía y no repartiendo
leña al obrero en los talleres metalúrgicos de Cádiz. Que se abra un expediente ya mismo,
que los radares enfoquen a los furgones blindados de Bruselas y que los españoles sepan
qué demonios está pasando con tanto dinero antes de que los buitres aprovechados de
siempre abran el pico y las alas y se lancen a por los restos –esos milloncejos de nada, esos
piquillos sobrantes, esos tesoros olvidados que según las comunidades autónomas nadie
quiere–, para darse el fiestón de siempre.
El Gobierno culpa a las autonomías, las autonomías tiran balones fuera, los autónomos se
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quejan de que no les han escuchado, mientras el dinero se va por los sumideros del Estado.
Aquí ya da igual si la culpa es de Sánchez o de Ayuso, esto es un escándalo nacional que se
cura con ceses y dimisiones. Si el problema es que entre el funcionariado sigue habiendo
mucho profesional de la siesta de tres horas, limpieza y a la calle. Y si de lo que se trata es
de que el dinero se pierde por otros negociados o almonedas investíguese.
No salimos de la leyenda negra española, seguimos anclados en aquellos oscuros tiempos en
que los galeones españoles repletos de oro americano atracaban en los puertos andaluces y
los lingotes iban de acá para allá, por palacios, latifundios e iglesias, mientras el pueblo era
condenado a la sopa boba, al puchero de ajos podridos y a la picaresca como modo de vida y
argumento para nuestros mejores novelones. Cientos de miles de familias necesitadas de
ayudas económicas para sobrevivir, millones de españoles pobres (más de ocho, según las
últimas estadísticas), y nos dicen que aquí sobra el dinero o no se sabe dónde destinarlo.
Pocas noticias más indignantes que la que nos sirve hoy de buena mañana la SER. A lo peor
es que, quien debe repartir la tarta europea, o no sabe, o no quiere o desvía su cacho para
otros fines. Ya lo dice el refrán: el que parte y reparte se queda con la mejor parte. Seguro
que va a ser eso.
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La formación profesional, protagonista del fondo europeo de
recuperación
elDiarioex  •  original

Esther Gutiérrez, consejera de Educación y Empleo, este lunes en el Parlamento regional

elDiarioex
29 de noviembre de 2021 13:10h
0
@eldiarioex
La consejera de Educación y Empleo, Esther Gutiérrez, ha destacado este lunes el papel
protagonista que desde la Junta de Extremadura se da a la Formación Profesional dentro de la
estrategia de actuación derivada de los Fondos Europeos de Recuperación y Resilencia.
La consejera ha hecho estas declaraciones antes de comparecer en la Subcomisión de
Asuntos Europeos y Acción Exterior de la Asamblea sobre el estudio, seguimiento y control de
los fondos europeos para detallar las partidas extraordinarias de esto fondos del Mecanismo
de Recuperación y Resiliencia.
Según ha detallado, la Consejería de Educación y Empleo contará hasta 2024 con 129,2
millones de euros, de los que 73,8 para el área de Educación y 55,4 para la de Empleo.
A su juicio, los fondos MRR son una oportunidad única, en la que la digitalización, la
transición ecológica y la reindustrialización de Europa son los protagonistas y colocan al
sistema educativo y al mercado de trabajo en el centro de sus acciones.
De estas partidas, casi 21 millones se destinarán en 2022 a esta línea, y se podrán adquirir
8.200 dispositivos, crear aulas digitales y capacitar al profesorado en estas nuevas
herramientas.
Además, dentro del Plan Estratégico de Impulso de la Formación Profesional, que contará con
7,3 millones de euros, se incluyen acciones concretas como la creación de aulas de
emprendimiento y de tecnología aplicada, ciclos formativos bilingües, aumento de personas a
evaluar y acreditar en competencias profesionales y formación al profesorado.
También figura, el impulso de la escolarización de 0-3 años el programa de refuerzo PROA+ y
las unidades de acompañamiento y orientación.
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En cuanto a la nuevas políticas públicas para un mercado de trabajo dinámico, resiliente e
inclusivo, se destinarán 55,4 millones de euros para políticas activas de empleo hasta el año
2023, especialmente dirigidos a mujeres, jóvenes, colectivos vulnerables, micropymes y
modernización del Servicio Extremeño Público de Empleo (SEXPE).
Así, habrá programas específicos para mejorar las competencias digitales de mujeres, en
municipios de menos de 30.000 habitantes, y se facilitarán itinerarios individualizados y
acciones asociadas a la inserción en el mundo laboral de mujeres de municipios de menos de
5.000 habitantes.
También habrá programas específicos para jóvenes, como el Programa Investigo, que
financiará la contratación en torno a programas de investigación.
Esther Gutiérrez ha precisado que en materia de Formación Profesional, se están llevando a
cabo reuniones con los grupos parlamentarios para empezar a negociar este plan y que se
tendrá en cuenta los proyectos futuro que se puedan implantar en la región.
En este apartado, se tendrán en cuenta también las especialidades más tradicionales faltas de
mano de obra, como la construcción o las energías renovables.
Ha citado que la Junta destinará 1,2 millones de euros a un plan de formación adaptado a la
construcción "para hacerlo más atractivo y tener perfiles adecuados".
Estas partidas se complementan con otras acciones desarrolladas por la Junta como el decreto
aprobado el pasado 17 de noviembre para elaborar y subvencionar planes específicos y
concretos para proyectos considerados estratégicos y que quieran instalarse o ampliar.
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Gracias a más de 61.000 socios y socias nadie nos dice qué podemos publicar y qué no. Es
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CUMBRE FINANCIERA EXPANSIÓN-KPMG

“El principal riesgo es que la 
inflación no se desacelere”

El vicepresidente del BCE, Luis de Guindos, aboga por una retirada de estímulos “gradual”

 “En el proceso  
de fusión no hemos 
detectado ninguna 
pérdida de clientes”

GONZALO GORTÁZAR 
Consejero delegado 
de CaixaBank

 “La opa en Turquía 
sobre Garanti era  
la mejor alternativa de 
inversión para BBVA”

ONUR GENÇ 
Consejero delegado 
de BBVA

 “Las fusiones son 
difíciles para los que las 
hacen y una oportunidad 
para los de fuera”

Mª DOLORES DANCAUSA 
Consejera delegada 
de Bankinter

 “Que Sabadell siga 
existiendo en solitario  
es muy positivo  
para el bien público”

CÉSAR GONZÁLEZ-BUENO 
Consejero delegado                  
de Sabadell

 “Nuestra obsesión     
es convertirnos en  
el banco principal para 
nuestros clientes”

IGNACIO JULIÁ 
Consejero delegado de ING   
en España y Portugal

Luis de Guindos considera 
que la inflación es el elemen-
to “más preocupante” y “el 
principal riesgo” para la acti-
vidad de la zona euro. Ade-
más, alerta sobre la relajación 
de las condiciones de finan-
ciación bancaria para la com-
pra de viviendas. Durante su 
intervención en el XII En-

cuentro del Sector Financiero, 
organizado por EXPAN-
SIÓN y KPMG, el vicepresi-
dente del BCE vaticina que 
continuarán los tipos de inte-
rés bajos. El gobernador del 
Banco de España, Pablo Her-
nández de Cos, aleja hasta 
2024 una posible subida de 
tipos.   P15 a 21/EDITORIAL
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Hernández de Cos aleja  
la subida de tipos hasta 2024 

Luis de 

Guindos,  

ayer durante 

la apertura 

del Encuentro 

Financiero.

Pablo 

Hernández  

de Cos  

realizó la 

clausura de 

la primera 

jornada del 

Encuentro.
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XII ENCUENTRO SECTOR FINANCIERO EXPANSIÓN-KPMG

De Guindos: “El principal riesgo es  
que la inflación no se desacelere”
EQUILIBRIOS/  El vicepresidente del BCE vaticina que los tipos de interés seguirán siendo bajos en la zona euro y aboga  
por que la retirada de estímulos sea “gradual” y que las medidas excepcionales se dirigan a empresas solventes. 

R. Sampedro. Madrid 

El Banco Central Europeo 
(BCE)  admite que la inflación 
es el elemento “más preocu-
pante” para la actividad de la 
zona euro, aunque considera 
que es transitoria. Luis de 
Guindos, vicepresidente del 
BCE, aclaró ayer que los fac-
tores que impulsan el actual 
incremento de los precios en 
Europa tienen que ver con los 
cuellos de botella, que afectan 
a la industria manufacturera y 
a los servicios, y con el coste 
de la energía.  

“Son transitorios y harán 
que descienda sin duda la in-
flación a partir del próximo 
año”, auguró. 

Guindos advirtió de que la 
economía europea se encuen-
tra en una “encrucijada”,  al 
combinar la recuperación con 
la incertidumbre por las nue-
vas variantes del Covid y la 
crisis de suministros. “Pero el 
principal riesgo para la estabi-
lidad financiera es que los 
cuellos de botella hagan que la 
inflación no se desacelere co-
mo hemos identificado”, ex-
plicó Guindos en la apertura 
de honor de la primera jorna-
da del XII Encuentro del Sec-

tor Financiero EXPANSIÓN-
KPMG, patrocinado por 
KPMG, American Express y 
Microsoft.  

La inflación en la zona eu-
ro alcanza el 4,1%, cuando a 
finales de 2020 se situaba en 
terreno negativo, recordó el 
vicepresidente del supervi-
sor único. El IPC en España 
ascendió al 5,6% en noviem-
bre (ver págs. 28-29). 

Recuperación “clara”  
Guindos subrayó, no obstan-
te, que hay “una recuperación 
clara en curso” en la zona eu-
ro, con un crecimiento espe-
rado del 5% este año, aunque 
advirtió de que el crecimiento 
del cuarto trimestre ha perdi-
do “fuelle”. Ahora bien, apun-
tó que se espera que la econo-
mía europea crecerá con in-
tensidad en 2022.   

El vicepresidente del BCE 
abogó por mantener el equili-
brio entre la retirada de estí-
mulos y la estabilidad presu-
puestaria para evitar el im-
pacto en la recuperación. En 
este sentido, vaticinó que los 

Luis de Guindos, vicepresidente del BCE, durante su intervención de ayer en el Encuentro.

tipos de interés seguirán 
siendo bajos y defendió que 
las medidas excepcionales, 
como por ejemplo la compra 
de bonos corporativos, se di-
rijan a las empresas viables y 
solventes.  

El vicepresidente del BCE 

Guindos prevé que la 
inflación descenderá 
en 2022 porque  
el alza se debe a 
factores transitorios

advirtió de que los márgenes 
de los bancos europeos se-
guirán bajo presión en el me-
dio plazo y de “forma estruc-
tural”, por lo que abogó por 
fusiones entre entidades do-
mésticas y de diferentes paí-
ses europeos.  
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“La consolidación es una 
alternativa que podría ayudar 
a la mejora de la viabilidad del 
sector”, afirmó. 

 El vicepresidente del BCE 
concretó que la rentabilidad 
del sector bancario europeo 
se ha elevado al 5,2% a media-
dos de este año, frente al 1% 
de finales de 2020. “Pero ha 
habido bastante heterogenei-
dad y la rentabilidad sigue 
siendo inferior a la de otros 
bancos de otras zonas geográ-
ficas”, alertó. 

Baja eficiencia 
Guindos argumentó como 
razones para pedir una ma-
yor consolidación del sector 
bancario en Europa la baja 
eficiencia, la escasa diversifi-
cación, los márgenes reduci-
dos y un exceso de capaci-
dad. El vicepresidente del 
BCE recordó que la cotiza-
ción de las entidades euro-
peas descendió un 40% en el 
inicio de la pandemia, aun-
que los bancos se han recu-
perado en Bolsa y han vuelto 
a los niveles previos al Covid, 
gracias, entre otros factores, 
a la mejora de las expectati-
vas de crecimiento por la re-
cuperación económica y al 
regreso a los dividendos. 

El vicepresidente  
del BCE aboga por 
fusiones bancarias 
entre países 
europeos
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Onur Genç, consejero delegado de BBVA, entrevistado por  
Nicolás M. Sarriés, redactor de EXPANSIÓN.

Pablo Hernández de Cos, gobernador del  
Banco de España, y José María Roldán, presidente  
de la Asociación Española de Banca (AEB).

Gonzalo Gortázar, consejero delegado de CaixaBank, entrevistado por  
Salvador Arancibia, adjunto a la dirección de EXPANSIÓN. 

De izquierda a derecha, Stefania Bedogni, directora general  y consejera de Unidad Editorial; Ana I. 
Pereda, directora de EXPANSIÓN, Luis de Guindos, vicepresidente del BCE; Juan José Cano, presidente 
de KPMG en España; y Marco Pompignoli, presidente ejecutivo de Unidad Editorial.

María Dolores 
Dancausa,  
consejera delegada 
de Bankinter, y 
Pablo Hernández 
de Cos, gobernador 
del Banco de 
España.

De izquierda a derecha: 
Ana I. Pereda, directora  
de EXPANSIÓN; Marco 
Pompignoli, presidente 
ejecutivo de Unidad 
Editorial; Luis de Guindos, 
vicepresidente del Banco 
Central Europeo (BCE); 
Alberto Granados, 
presidente de Microsoft 
España; Juan José Cano, 
presidente de KPMG  
en España; y Stefania 
Bedogni, directora 
general y consejera  
de Unidad Editorial.F
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Editorial

L
a escalada de los precios no da tregua. Si bien la subida ha 
sido menos pronunciada este mes de noviembre que en 
octubre, la duración del fenómeno inquieta a las autorida-

des económicas. El riesgo de que se produzca un desajuste de las 
expectativas de precios que genere los temidos efectos de se-
gunda ronda crece conforme se prolonga el episodio inflaciona-
rio. Algo que ya sugiere el crecimiento sostenido de la inflación 
subyacente –descontados los elementos más volátiles, como la 
energía y los alimentos–, lo que podría forzar un giro de la políti-
ca monetaria mucho antes de lo previsto. Por el momento, el al-
za histórica de los precios ya provoca que se dispare la nómina 
de las pensiones en nuestro país tras la irresponsable decisión de 
volver a vincular su incremento anual al de la inflación, así como 
que las nuevas subidas salariales pactadas en convenio repunten 
de forma exponencial y que las finanzas de las familias se resien-
tan: la pérdida de poder adquisitivo se acelera, mientras el valor 
de sus ahorros se devalúa. 
 

¿Fenómeno coyuntural? Sin 
embargo, las instituciones mo-
netarias reiteran el carácter co-
yuntural de esta subida acelera-
da de los precios, provocada por 
problemas de oferta que se irán 
disipando en los próximos me-
ses. La cuestión es si esa mode-
ración se producirá en plazo y al ritmo esperado por los bancos 
centrales o, por el contrario, éstos se verán forzados a intervenir 
antes de que una crisis inflacionaria sostenida pueda acabar asfi-
xiando la recuperación. El vicepresidente del Banco Central Eu-
ropeo, Luis de Guindos, alertó ayer, durante su intervención en 
el XII Encuentro Financiero EXPANSIÓN-KPMG, que una in-
flación sostenida en el tiempo debido a la persistencia de los cue-
llos de botella en las cadenas de suministro sería el factor más 
preocupante para la estabilidad financiera de la zona euro. Algu-
nos expertos apuntan que la fuerte distorsión de los precios rela-
tivos que ya se observa, la velocidad del encarecimiento de la 
cesta de la compra y el alza paulatina de los salarios pactados en 
convenio abren la puerta a que los elevados niveles de inflación 
pudieran cronificarse. De Guindos avisó también de la vulnera-
bilidad añadida para el sector financiero comunitario que supo-
ne la subida acelerada de los precios de la vivienda en la zona eu-
ro, que crecen al ritmo más elevado en dieciséis años. 

 
Extremar la prudencia. En este escenario agravado, cabe re-

clamar tanto al Gobierno como a los agentes sociales que no ge-
neren tensiones añadidas sobre los precios en el diálogo social o 
con medidas desafortunadas como una nueva subida del salario 
mínimo. De igual modo, el gobernador del Banco de España, Pa-
blo Hernández de Cos, urgió a 
extremar la prudencia, sobre to-
do en la retirada de los estímu-
los monetarios ante la constata-
ción de que la crisis económica y 
sanitaria todavía no ha termina-
do. Algo aún más acuciante tras 
la irrupción de la nueva variante 
Ómicron del Covid-19, que aña-
de un factor de incertidumbre con capacidad de invalidar todas 
las previsiones si se confirma su mayor virulencia y transmisibi-
lidad. Una potencial reimplantación de las restricciones más du-
ras deprimiría de nuevo la demanda, eliminando uno de los fac-
tores principales que avivan la inflación.  

 
Una factura muy elevada. La necesidad de políticas contrací-

clicas en materia de precios queda en evidencia con el sobrecos-
te de las pensiones públicas por la decisión de Pedro Sánchez de 
revisarlas con la inflación media interanual hasta noviembre, lo 
que implicará un desembolso para las arcas de la Seguridad So-
cial de 4.320 millones de euros. La mitad de este desembolso co-
rresponde a que la paga compensatoria consolida en la base de la 
pensión. Un exceso de gasto que rebasa con mucho los ingresos 
extra esperados de la subida “temporal” de las cotizaciones so-
ciales para volver a dotar la denominada hucha de las pensiones. 
El cortoplacismo de volver a vincular estas prestaciones al avan-
ce de los precios para contentar al colectivo de jubilados está pa-
sando una factura muy elevada a todos los españoles.

Un escenario 
prolongado de 
precios altos eleva el 
riesgo de desajuste 
de las expectativas

Inquietud ante una 
inflación sin frenos

Se agravan los 
efectos del alza 
histórica del IPC  
para las familias  
y las empresas
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LA BANCA DUDA DE LA  
TEMPORALIDAD DE LA INFLACIÓN 
El sector aboga por ser prudente a la hora de liberar 
provisiones ante la alta incertidumbre. PÁGS. 10 y 11

De i. a d.; Diego López Abellán (director general de Servicios Financieros de Accenture), Gregorio Villalabeitia (presidente de Kutxabank), César González-Bueno 
(CEO de Sabadell), Gonzalo Gortázar (CEO de CaixaBank); José Antonio Álvarez (CEO de Santander) y María Dolores Dancausa (CEO de Bankinter). ALBERTO MARTÍN
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E. Díaz / E. Contreras MADRID.  

Los principales ejecutivos banca-
rios cuestionan la temporalidad de 
la inflación, pese al fuerte mensaje 
al respecto del Banco Central Eu-
ropeo (BCE), y apuntan a una po-
sible alza de tipos antes de lo pre-
visto. El periódico elEconomista ce-
lebró este lunes su IV Foro de Ban-
ca en colaboración con Accenture 
en el Hotel Westin Palace de Ma-
drid en el que se celebró una mesa 
redonda con los primeros espadas 
de los principales bancos y exper-
tos. En el coloquio participaron Die-
go López Abellán, director general 
de Servicios Financieros de Accen-
ture; Gregorio Villalabeitia, presi-
dente de Kutxabank; César Gonzá-
lez-Bueno, consejero delegado de 
Banco Sabadell; Gonzalo Gortázar, 
consejero delegado de CaixaBank; 
José Antonio Álvarez, consejero de-
legado de Banco Santander, y Ma-
ría Dolores Dancausa, consejera de-
legada de Bankinter.  

El primer ejecutivo de CaixaBank, 
Gonzalo Gortázar, aseguró que hay 
un grado de variabilidad muy ele-
vado en 2022, especialmente tras 
confirmarse la variante africana del 
coronavirus, Ómicron, y cada enti-
dad trabaja con su escenario. A su 
juicio, el escenario del Banco Cen-
tral Europeo (BCE), que dice que 
la inflación es transitoria, es “bue-
no”, pero recordó que nunca se ha 
estado en una pandemia, y por lo 

tanto, no se sabe cómo se sale, ya 
que no se ha vivido en la historia. 
Por su parte, el consejero delegado 
del Santander, José Antonio Álva-
rez, destacó que inicialmente se di-

jo que la inflación iba a ser transi-
toria, y entonces, se esperaba que 
se calmara a final de año, pero le-
jos de eso, continúa con fuerza. “La 
inflación empezó siendo de pro-
ductos y ahora es de servicios y es-
te componente es más complicado 
porque permanece en el tiempo”, 
aseveró. Asimismo, destacó que ya 
se han visto alzas de tipos en otros 
países en los que operan, como Chi-
le, Brasil, México o Polonia y pron-
to lo harán Reino Unido y EEUU. 
No obstante, recordó que el BCE 
cree que la inflación se moderará 

al nivel cercano del 2%, tal y como 
aseguró el vicepresidente del orga-
nismo Luis de Guindos, el pasado 
martes en la gala de los premios de 
La Noche de la Economía que en-
trega elEconomista, y por tanto el 
supervisor descarta un alza de las 
tasas en 2022. El mercado, por otro 
lado, tampoco lo descuenta para 
2023. No obstante, según Álvarez,  
los mercados confían en la capaci-
dad de los supervisores para con-
trolar la inflación, porque lo han 
hecho durante los últimos 30 años.  

El consejero delegado del Saba-

dell fue más directo y señaló que, a 
pesar de la incertidumbre en la eco-
nomía, ya se empieza a hablar de 
una subida de tipos moderada, 
acompañada de una inflación mo-
derada y un entorno más favorable.  

Pico de impagos 
La consejera delegada de Bankin-
ter, María Dolores Dancausa, abo-
gó, ante esta incertidumbre, por ser 
prudentes a la hora de liberar pro-
visiones, porque se desconoce qué 
va a pasar en 2022, e incluso en 2023. 
“La evolución de la mora está sien-
do muy positiva, está claro que las 
moratorias han cumplido con su 
función, pero hay que ver qué ocu-
rre cuando expiren las carencias de 
los créditos ICO”, dijo. A su juicio, 
entonces, habrá un alza de los im-
pagos.  

Por otro lado, el presidente de 
Kutxabank, Gregorio Villalabeitia,   
y respecto a las fusiones, dijo que 
el mapa aún no está cerrado, pero 
ya hay tres entidades que copan más 
del 60% del mercado. “Con lo cu-
al, si se incorporan más integracio-
nes, hay que hacerlo con cuidado”, 
aseveró. Finalmente, el director ge-
neral de Servicios Financieros de 
Accenture, Diego López Abellán, 
apuntó que en materia de sosteni-
bilidad y de aplicación de los crite-
rios ESG, la banca es la gran prota-
gonista en este tema, aunque ve tres 
retos al respecto: los datos, los ries-
gos y el talento. 

El sector aboga por ser prudente a la hora de 
liberar provisiones ante la alta incertidumbre

Las entidades temen un aumento de la mora a mitad 
de 2022 cuando expiren las carencias de los ICO

Mesa de debate del IV Foro de Banca. De i. a d.; Diego López Abellán (director general de Servicios Financiero de Accenture), Gregorio Villalabeitia (presidente de Kutxabank), César González-Bueno 
(CEO de Sabadell), Gonzalo Gortázar (CEO de CaixaBank); José Antonio Álvarez (CEO de Santander), María Dolores Dancausa (CEO de Bankinter), y Amador Ayora (director ’elEconomista’).  

Los grupos ven  
un mercado muy 
concentrado con 
tres bancos con el 
60% de la cuota

‘EL ECONOMISTA’ REÚNE A LOS PRINCIPALES RESPONSABLES DEL SECTOR FINANCIERO. Primera fila, de i.  
a d.: Clemente González Soler (Ed. Ecoprensa), Gonzalo Gortázar (CaixaBank), Pablo Hernández de Cos (Banco de 
España), Gregorio Peña (Ed. Ecoprensa), Domingo Mirón (Accenture), José Antonio Álvarez (Santander). Segunda 
fila: Amador Ayora (’elEconomista’), Mª Dolores Dancausa (Bankinter), César González-Bueno (Sabadell), 
Gregorio Villalabeitia (Kutxabank), Diego López Abellán (Accenture), y José María Roldán (AEB). 

La banca duda de la temporalidad de 
la inflación y adelanta un alza de tipos 

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El Economista  General, 11

 Prensa Escrita

 14 332

 9761

 34 163

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 30/11/2021

 España

 57 512 EUR (64,904 USD)

 483,46 cm² (77,5%)

 8565 EUR (9666 USD) 

E. D. / E. C. MADRID.  

El consejero delegado del 
Santander, José Antonio Ál-
varez, instó ayer a aplicar re-
gulación a las grandes tec-
nológicas, conocidas como 
bigtech, para que haya igual-
dad en el juego. “Hay mu-
chos que vienen a este par-
tido, lo cual es bueno porque 
se ve futuro en el sector, no 
es un tema baladí, lo que no 
es tan justo es que las reglas 
del juego sean distintas”, ase-
guró. A su juicio, esto es un 
problema y ya ha habido un 

regulador que ha prohibido 
a un neobanco crecer en ma-
teria de usuarios. Según el 
ejecutivo, las entidades in-

vierten miles de millones en 
cumplir la regulación y los 
nuevos competidores no lo 
están haciendo. “No es jus-
to, estás operando en el mis-
mo negocio, pues entonces 
se requieren mismas reglas, 
y esto también se aplica a las 
bigtech”, recalcó. Según Ál-
varez, el cambio más sustan-
cial que se está producien-
do en la actualidad está en 
cómo se prestan servicios en 
la era digital. No obstante, 
consideró que la banca on-
line acabará dando servicios 
no tan digitales. 

Álvarez exige aplicar regulación 
a las grandes tecnológicas

BANCO SANTANDER

E. D. / E. C. MADRID.  

El consejero delegado de 
CaixaBank, Gonzalo Gortá-
zar, advirtió ayer del riesgo 
que puede suponer una vuel-
ta a cero del valor de las crip-
tomonedas para el sistema 
financiero y económico. El 
ejecutivo aseguró que en la 
actualidad hay un mercado 
de estas monedas valorado 
entre 2 y 3 trillones de eu-
ros, que es dos veces el va-
lor del tamaño que tenía Leh-
man Brothers cuando que-
bró. “Aquí hay un riesgo de 

inestabilidad importante”, 
aseveró al respecto. Asimis-
mo, apuntó que en la actua-
lidad, aunque sea difícil de 

cuantificar, hay mucho di-
nero negro en este tipo de 
divisas. Según Gortázar, 
CaixaBank no quiere entrar 
en ese mercado porque no 
tienen forma de informar 
bien a los clientes del riesgo 
que implica. No obstante, 
respecto al euro digital, ase-
guró que es distinto y apues-
ta cien por cien por él. “Me 
parece uno de los hitos más 
importantes de los próximos 
cinco años y el BCE hace 
bien en no dejar ese espacio 
a las bigtech o a lo que ven-
ga”, aseveró. 

Gortázar advierte del riesgo de 
la caída de las criptomonedas 

CAIXABANK

E. D. / E. C. MADRID.  

El consejero delegado del 
Banco Sabadell, César Gon-
zález-Bueno, descartó ayer 
que, en la actualidad, en Es-
paña, haya prisa por realizar 
fusiones. Cabe recordar que 
hace tan solo dos semanas 
el presidente de BBVA, Car-
los Torres, aseguró que po-
drían volver a plantearse una 
integración con Sabadell “a 
futuro”. Según González-
Bueno, en la actualidad, los 
bancos que operan en Espa-
ña son rentables y sosteni-
bles, y ya existe una elevada 

concentración en el merca-
do. A su juicio, los jugadores 
actuales, entre los que se en-
cuentra Sabadell, tienen cuo-
tas relevantes en determina-

dos segmentos y geografías, 
“que es como se mide la com-
petencia, no se mide en ni-
vel agregado de país”, y vis-
to de ese modo, considera 
que ya hay una concentra-
ción importante. Por otro la-
do, y de cara a los ajustes, 
tanto de oficinas como de 
plantilla, consideró que aún 
no se han acabado y conti-
nuará habiendo reducción 
de costes pero de forma me-
nos intensa de la que se ha 
dado con el coronavirus. Se-
gún González-Bueno,  serán 
más progresivos y menos 
traumáticos. 

González-Bueno descarta que 
haya urgencia en las fusiones 

BANCO SABADELL

E. D. / E. C. MADRID.  

La consejera delegada de 
Bankinter, María Dolores 
Dancausa, pidió ayer no ha-
cer al sector financiero res-
ponsable de la transición ha-
cia una economía más sos-
tenible. Dancausa reconoció 
que las entidades han avan-
zado mucho en la materia 
en los últimos años y tienen 
un papel importante a la ho-
ra de canalizar la financia-
ción con estos objetivos. “Pe-
ro que no se nos haga res-
ponsables de algo que no so-
mos, que es una tentación 

bastante importante que vi-
ve la banca en estos ámbi-
tos”, aseveró. En materia me-
dioambiental, defendió que 
el sector puede hacer mu-

cho por limpiar industrias 
que son contaminantes y fa-
cilitar liquidez a las que no 
lo son. En la parte de lo so-
cial, recordó que ese fue el 
origen de las cajas de aho-
rros, ayudar a que los débi-
les pudieran convertirse en 
más fuertes e incorporarse 
a la sociedad, aunque final-
mente la mayoría fallaran al 
politizarse. En lo que respec-
ta a la gobernanza, la ejecu-
tiva dijo que la banca es ejem-
plar en esa materia porque, 
con los reguladores, no hay 
sector que tenga más ojos 
mirándole. 

Dancausa pide no hacer al sector 
responsable de la sostenibilidad

BANKINTER

E. D. / E. C. MADRID.  

El presidente de Kutxabank,  
Gregorio Villalabeitia, de-
fendió ayer el cobro de co-
misiones por el sector finan-
ciero, tanto ahora, en un es-
cenario de tipos de interés 
en negativo, como en un fu-
turo, si se posicionan en po-
sitivo. Según el banquero, las 
entidades dan muchos ser-
vicios y todos ellos son “muy  
costosos” para el sector. “Se 
tienen que cobrar aunque 
los tipos sean positivos”, ase-
veró. Asimismo, añadió que 

las tasas en negativo es lo pe-
or que le puede ocurrir al 
sector, especialmente a la 
banca comercial. Según Vi-

llalabeitia, en Kutxabank 
nunca han aumentado los 
precios y las tarifas, pero aho-
ra dan más servicios que 
nunca. El banquero señaló 
que la entidad que encabe-
za ha optado por equilibrar 
la estructura de ingresos, de 
modo que los que llegan por 
la vía de los servicios apor-
tan más que el margen finan-
ciero. No obstante, aseguró 
que a pesar del cobro de co-
misiones, la competencia en 
el sector financiero es tan al-
ta que hacen que esos servi-
cios no sean caros. 

Villalabeitia defiende el cobro de 
comisiones con tasas positivas

KUTXABANK

E. D. / E. C. MADRID.  

El director general de Ser-
vicios Financieros de Accen-
ture, Diego López Abellán, 
señaló que ve un crecimien-
to exponencial de los neo-
bancos. López Abellán ase-
guró que en 2020 tenían 100 
millones de usuarios, pero 
que llegarán a los 600 millo-
nes de cara a 2025. “Veo una 
gran oportunidad para la 
banca tradicional”, apuntó. 
Según destacó el directivo 
de Accenture, las entidades 
van a tener una oportunidad 

importante de captar clien-
tes. Asimismo, apuntó que 
según un estudio de la con-
sultora, se prevé que este 

avance de la digitalización 
aporte unos ingresos extra 
de 500.000 millones anua-
les a nivel global, que, en lo 
que a España se refieren po-
drían alcanzar los 14.000 mi-
llones y una tasa de creci-
miento del 4% anual. Según 
López Abellán, la banca de-
be ir más allá del modelo tra-
dicional y paquetizar e in-
novar es clave. “El sector tie-
ne tecnología para captar las 
emociones de los clientes y 
personalizar. Si adopta mo-
delos de negocio de éxito hay 
un camino”, aseveró.

López señala que la digitalización 
elevará los ingresos un 4% al año

ACCENTURE

César González-Bueno. María Dolores Dancausa. 

José Antonio Álvarez. Gonzalo Gortázar. 

Gregorio Villalabeitia. Diego López Abellán. 
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J. M. Arcos / eE MADRID.  

Las protestas del sector del metal 
en Cádiz están tomando vuelo en 
el resto de comunidades autóno-
mas y sectores. Cataluña ha segui-
do la estela iniciada en Andalucía y 
la acción sindical apunta a subidas 
salariales por convenio de entre el 
3 y el 4%, según apuntas diversos 
sindicatos catalanes, para paliar la 
pérdida de poder adquisitivo y con-
seguir mejores condiciones gracias 
al diálogo social en “sectores estra-
tégicos de la economía en España”.  

Desde esta autonomía, y de cara 
a 2022, UGT FICA en Cataluña 
apunta la clave de la negociación: 
mantener el poder adquisitivo e in-
corporar la cláusula de revisión sa-
larial en torno al IPC. FSTSE apun-
ta a seguir unas líneas similares en 
la mesa negociadora de hostelería 
–en proceso– y de oficinas y despa-
chos –por constituir–, con mejoras 
de las condiciones del sector para 
recuperar el poder adquisitivo e in-
crementar salarios incluso por en-
cima del IPC. 

La inflación en Cataluña es del 
5,2% hasta octubre, y el último avan-
ce del IPC publicado por el INE Soldador en una industria catalana. LUIS MORENO

Los sindicatos catalanes piden subidas 
salariales en metal, hostelería y oficina
Se suman a las reivindicaciones de Cádiz y reclaman aumentos de hasta el 4%

yo dato definitivo se ha situado en 
el 5,4% en el décimo mes del año, 
según datos extraídos de la estadís-
tica de negociación colectiva del 
Ministerio de Trabajo. 

Este incremento salarial está por 
debajo de las directrices marcadas 
en el Acuerdo Interconfederal pa-
ra el Empleo y Negociación Colec-
tiva (AENC) 2018-2020, que plan-
teaba subidas salariales del entor-
no del 2% más un punto porcen-
tual ligado a conceptos como la 
productividad, los resultados em-
presariales y el absentismo laboral. 
Este AENC, que tenía vigencia has-
ta el año pasado, en estos momen-
tos se encuentra a la espera de que 
los sindicatos y la patronal decidan 
renovarlo. 

Acuerdo en Cádiz 
Si en Cádiz, UGT celebra una me-
jora salarial del 2%, a nivel estatal 
el sector del metal acumula 60.000 
empresas. El acuerdo firmado ayer 
por UGT FICA en la sede del Con-
sejo Económico y Social actualiza-
rá las condiciones laborales de al-
rededor de un millón de trabajado-
res en unas 170.000 empresas del 
sector del metal dentro de nuestras 
fronteras.  

UGT FICA mostró ayer su satis-
facción por haber logrado renovar 
el IV Convenio Estatal de la Indus-
tria, las Nuevas Tecnologías y los 
Servicios del Sector del Metal y ade-
lantó sus planes a futuro: preten-
den que este acuerdo “sirva de aci-
cate” para alcanzar acuerdo secto-
riales en otros sectores estratégicos 
de la economía.

ayer sitúa la tasa en un 5,6% a nivel 
nacional. La escalada de precios al-
canza máximos desde 1992 mien-
tras los salarios pactados en conve-
nio subieron de media un 1,55% has-
ta octubre, por encima de lo regis-
trado en el mes anterior (sumando 
1,46%), pero muy lejos del IPC, cu-

Abrir brecha 
con el salario 
mínimo 

Los sindicatos catalanes quie-

ren establecer en los futuros 

convenios una remuneración 

anual mínima que supere el 

SMI. Los sindicatos aspiran  

al mínimo de 1.065 euros al 

mes, abriendo una brecha  

con la retribución mínima en 

nuestro país. Muchos conve-

nios incorporaban un sueldo 

mínimo de 14.000 euros 

(1.000 euros por 14 pagas) 

que ha quedado desfasado ya 

que está muy próximo (solo 

35 euros más) al SMI estatal.
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Víctor Blanco Moro MADRID.  

Con la inflación disparada por en-
cima del 5% en España, el Banco 
Central Europeo (BCE) quiere de-
jar claro que la situación está bajo 
control, e insiste en la necesidad de 

mantener sin cambios el rumbo de 
su política monetaria. El BCE pro-
mete que la inflación es transitoria 
y, por lo tanto, que no es necesario 
subir tipos de interés. Veremos un 
techo en el IPC este mismo noviem-
bre, y con el paso de los meses el 
precio del dinero volverá a acercar-
se al entorno del 2%, su objetivo de 
medio plazo. Es el mensaje que la 
institución lleva meses repitiendo, 
y que ha vuelto a esgrimir este fin 
de semana en boca de algunos de 

los miembros más prominentes del 
Consejo de Gobierno de la entidad. 

“La inflación que estamos obser-
vando está ligada a fenómenos tem-
porales y para un país como Italia, 
en particular, se debe a incremen-
tos en el coste de la energía”, se des-
taco el domingo en la televisión pú-
blica italiana. En el mismo sentido, 
la alemana Isabel Schnabel se ha 
solidarizado con los ciudadanos, al 
destacar que entiende “que haya 
tanta gente con preocupaciones” 

relacionadas con la subida de los 
precios. “Es algo extraordinario”, 
insiste, y destaca la expectativa de 
la institución de que “en noviem-
bre se haya producido un techo en 
el aumento de la inflación”. 

François Villeroy de Galhau, pre-
sidente del Banco de Francia, alu-
dió directamente a la llegada de la 
nueva cepa de Covid, Ómicron, que, 
a su juicio, “no debería cambiar de-
masiado las perspectivas económi-
cas”, a pesar de que considera obli-

gado “monitorizar de cerca la evo-
lución más reciente del Covid”. 

Pablo Hernández de Cos, gober-
nador del Banco de España, coin-
cide con que el repunte inflacionis-
ta es transitorio, y cree que empe-
zará a reducirse con el paso de los 
meses. Eso sí, avisa de que “en pró-
ximos meses seguiremos viendo in-
flación alta”, y espera que empiece 
a “decaer significativamente en el 
segundo trimestre del año que vie-
ne”, explica.

El núcleo duro de BCE insiste en que la inflación decaerá
Schabel cree probable 
que el IPC haya tocado 
techo en noviembre
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Los precios aumentan un 5,6% en noviembre y
marcan un nuevo máximo desde 1992
B E A T R I Z  A M I G O T 29 NOV. 2021 - 09:21

ECONOMÍA

 Las pensiones contributivas subirán un 2,5% en 2022
La inflación registrada en noviembre se situó en el 5,6% respecto al mismo mes
del año anterior, lo que supone una subida de dos décimas en comparación con el
dato interanual de octubre y marca un nuevo máximo histórico desde septiembre
de 1992.
Así se desprende del avance del IPC publicado hoy por el Instituto Nacional de
Estadística (INE), cuyos datos apuntan a que este repunte se produjo pese a la
bajada de los precios de la electricidad. La subida de los precios de la alimentación
y, en
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El déficit público baja hasta el 4,23% del PIB en el mes de
septiembre
original

El déficit del conjunto de las administraciones públicas, excluida la ayuda financiera, se situó
en 51.147 millones de euros hasta septiembre, lo que supone restar 26.508 millones a la
cifra registrada un año antes, un 34,1% menos, por lo que desciende al 4,23% del PIB, según
los datos facilitados por el Ministerio de Hacienda.
En lo que respecta al déficit del Estado hasta el mes de octubre, el dato se sitúa en el 4,48%
del PIB, y desciende un 7,3% respecto al mismo periodo del año anterior, hasta los 54.191
millones de euros. Este resultado se debe a un significativo incremento de los ingresos no
financieros del 19%, frente al comportamiento de los gastos, que crecen a un menor ritmo, con
un alza del 11,6%.
"La evolución hasta octubre muestra que el déficit del Estado continúa la senda descendente
iniciada a partir del mes de abril respecto al mismo periodo del año anterior como
consecuencia de la reactivación económica por el avance del proceso de vacunación", ha
destacado el Ministerio que encabeza María Jesús Montero.
En cuanto al déficit público hasta septiembre, el de la Administración Central aglutinó la mayor
parte, con 53.332 millones, el 4,41% del PIB, y dentro de este, el déficit del Estado se redujo a
la cifra de 53.350 millones, lo que equivale también al 4,41% en términos de PIB. Por su
parte, los Organismos de la Administración Central registran hasta septiembre de 2021 un
superávit de 18 millones.
De su lado, la administración regional registró un superávit hasta septiembre de 9.238
millones, disparándose un 474,5% respecto al año pasado, lo que equivale al 0,76% del PIB.
Este resultado obedece a un incremento de los gastos del 6,7%, frente a los ingresos que
crecen a un 11,8%.
De acuerdo con la información transmitida por las comunidades autónomas, 5.222 millones
corresponden hasta septiembre a gasto sociosanitario derivado de la Covid-19.

Caída en la Seguridad Social
De su lado, los Fondos de la Seguridad Social hasta septiembre registraron un déficit de 7.053
millones, lo que supone un descenso del 67,1% respecto a los 21.410 millones del mismo
periodo de 2020.
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En términos de PIB el déficit de la Seguridad Social se sitúa en el 0,58%, frente al 1,91% del
mismo periodo del año anterior. Este mejor comportamiento es consecuencia de un crecimiento
de los ingresos del 4,8% (destacando las cotizaciones con un crecimiento similar también del
4,5%) frente al descenso registrado en los gastos de un 4,7%.
De su lado , el Sistema de Seguridad Social registró hasta septiembre de 2021 un déficit de
5.278 millones, inferior en un 32% al registrado en el mismo periodo del año anterior.
En concreto, los recursos ascendieron a 123.360 millones, registrándose un crecimiento del
4,2% de las cotizaciones sociales. En el mes de septiembre el número de afiliaciones en el
Sistema registra un incremento respecto a septiembre de 2020 del 3,5%. Por su parte, en lo
que respecta al gasto, que se totaliza en 128.638 millones, se corresponde en gran medida
con el gasto en pensiones, que crece en un 3,1%.
Al igual que en meses anteriores destacan los datos relativos al Servicio Público de Empleo
Estatal (SEPE), que registra un déficit de 1.836 millones, inferior en un 86,7% al del año
anterior.
Este comportamiento se debe, en gran medida, al descenso del conjunto de prestaciones por
desempleo vinculadas a los ERTES y otras medidas Covid-19 que alcanzan los 4.704
millones, mientras que en 2020 el gasto se elevó en este periodo a los 11.968 millones.

Incremento de la recaudación
En lo referente a los datos del déficit del Estado hasta octubre, el mejor resultado se debe a
un significativo incremento de los ingresos no financieros del 19%, frente al comportamiento de
los gastos, que crecen a un menor ritmo del 11,6%.
En concreto, los recursos no financieros se situaron en 177.021 millones, lo que supone un
19% más respecto al mismo periodo de 2020, alcanzando los impuestos los 149.142 millones,
tras crecer un 20,9% respecto a octubre de 2020.
Dentro de los impuestos, los referentes a la producción y las importaciones aumentaron un
15,8%, de los cuales los ingresos por IVA se elevaron un 17,3% y el Impuesto sobre Primas
de Seguro aumentó un 32,6%. De su lado, los impuestos corrientes sobre la renta y el
patrimonio crecieron un 28,5% debido al IRPF, que se incrementó un 28,2%, y a la mejora del
Impuesto sobre Sociedades, que se eleva un 30,1%, de manera que el segundo pago
fraccionado de 2021 alcanzó los 12.693 millones, cifra superior a la de 2020 en un 69,6%.
Por su parte, los impuestos sobre el capital crecieron un 135,9% respecto al mismo periodo
del año anterior, mientras que los ingresos de las cotizaciones sociales descendieron
ligeramente un 1,5%.

Las gastos crecen menos
Por el lado de lo gastos, los no financieros se situaron en 231.212 millones, cifra superior en
un 11,6% a la registrada en los diez primeros meses de 2020.
La partida de mayor volumen, que son las transferencias entre administraciones públicas,
ascendieron a finales de octubre a 149.623 millones, un 13,4% más que en el mismo periodo
de 2020, destacando las transferencias corrientes a las comunidades autónomas, que se
incrementaron un 15,4%, hasta alcanzar los 92.583 millones.
Por su parte, los Fondos de la Seguridad Social recibieron un 10,4% más de recursos que en
2020, con un aumento en un 52,6% de las dotaciones para la Dependencia, hasta alcanzar los
1.776 millones, los mayores fondos empleados en la financiación del Ingreso Mínimo Vital, con
2.514 millones frente a 432 millones en 2020, así como 2.506 millones destinados a la
financiación de la prestación contributiva de nacimiento y cuidado del menor.
Además, Hacienda ha señalado que el importe de los gastos del Estado relacionados con la
pandemia fue de 22.006 millones, de los que 20.822 millones son transferencias a las
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50% al no haber aparecido los im-
pagos. Por colectivos y en el lado de 
las empresas, indicó que las cifras 
de aquellos negocios muy depen-
dientes de las cadenas de valor y los 
que requieren una interacción so-
cial están “por debajo de la crisis” 
y aquellos otros “más afectados por 
la pandemia han aumentado más 
su endeudamiento y muestran un 
mayor deterioro crediticio”. Entre 
los hogares la preocupación se cier-
ne especialmente sobre aquellos 
más afectados por la crisis, ya que 
son los que tienen “más propensión 
a endeudarse” y las familias con ba-
jas rentas y baja hucha de ahorro. 

Hernandez de Cos reconoció que 
la banca es más robusta que antes 
de estallar la pandemia, con mayo-
res redes de solvencia y rentabili-
dades que ya superan el coste de 
capital aunque sigue adoleciendo 
de los mismos problemas que pre-
sionaban sus cuentas antes de lle-
gar el Covid: tipos bajos y mayor ri-
validad con la entrada de actores 
digitales, que se suma al doble de-
safío de la digitalización y el reto de 
la transformación digital. 

Sin embargo, argumentó la nece-
sidad de ser prudentes y mantener 
las huchas de dotaciones porque el 

53% de los créditos en vigilancia es-
pecial ha aumentado, los préstamos 
reestructurados han crecido un 8% 
y “se han concentrado en los sec-
tores de actividades más afectados”, 
sin contar con que las moratorias 
podrían elevar el deterioro de los 
créditos. El 16% de los créditos ava-
lados por el ICO está además bajo 
vigilancia especial, cuando hace po-
cos meses eran el 8%.  

Su llamada de atención se pro-
duce en un contexto donde el Ban-
co de España da por seguro que se-
guirá la recuperación. Sin embar-
go, Hernández de Cos alertó que 
subyacen riesgos macroeconómi-
cos relevantes como es el “muy sig-
nificativo deterioro de las finanzas 
públicas”, con una deuda que su-
pera el 120% del PIB y un déficit es-
tructural “muy significativo”. Su 
expansión es, a su juicio, fruto de 

Eva Contreras / Eva Díaz MADRID.  

La etapa de la banca de acopiar do-
taciones frente a potenciales dete-
rioros no ha quedado atrás. Al me-
nos así lo cree el gobernador del Ban-
co de España, Pablo Hernández de 
Cos, a tenor de que “existen segmen-
tos en empresas y familias cuya si-
tuación financiera es frágil” y que, 
en escenarios de menos crecimien-
to económico, podrían ocasionar 
“un deterioro de la calidad crediti-
cia” que “podría requerir dotacio-
nes adicionales para algunas enti-
dades en los próximos años”. 

Su mensaje, lanzado durante en 
el IV Foro Banca: La transforma-
ción del sector financiero organi-
zado por elEconomista en colabo-
ración con Accenture, contraviene 
las expectativas del sector cuando 
algunas entidades ya proyectan li-
berar dotaciones al no haber aflo-
rado los impagos pese a la severa 
crisis provocada por la pandemia y 
ante las expectativas de que la re-
cuperación vaya a más. 

Si bien reconoció que esos “po-
tenciales esfuerzos adicionales” se-
rán “muy heterogéneos por entida-
des”, lanzó el mensaje general al 
sector de extremar las cautelas y no 
desdotar huchas de provisiones pa-
ra evitar sustos hasta que el pano-
rama se despeje. “Las incertidum-
bres todavía existentes deben lle-
var, desde nuestro punto de vista, a 
las entidades a no precipitarse a la 
hora de revertir las provisiones rea-
lizadas el año pasado y esperar a 
que se tenga plena confianza en que 
la cartera crediticia evolucione fa-
vorablemente”, demandó. 

Nueva variante 
El aviso llega pensando, sobre to-
do, en las incertidumbres que ro-
dean a la economía y entre las que 
figuran la propia evolución de la 
pandemia con la aparición de las 
nuevas variantes del Covid y las vul-
nerabilidades que ya advierte en al-
gunas economías empresariales y 
familiares. A foto fija y general apun-
tó que, si bien empresas y hogares 
han reducido su apalancamiento y 
cuentan con mayores huchas en for-
ma de liquidez, “existen segmentos 
de empresas y familias” aún frági-
les o vulnerables en extremo, que 
podrán desencadenar un “deterio-
ro de calidad crediticia” que exija 
acopiar mayores recursos. 

Como apoyo de su aviso expuso 
números como que las provisiones 
por deterioros se han reducido un 

El gobernador del Banco de España, Pablo Hernández de Cos. EE

una política fiscal que “tenía que 
ser la que ha sido” para ayudar a la 
economía, empresas y familias a en-
carar la crisis, pero insistió en la ne-
cesidad de reconducirla a futuro 
porque coloca la economía en “una 
situación de vulnerabilidad”. 

Demandó que apoye a la econo-
mía a futuro “de manera mucho más 
selectiva, centrado en las empresas 
y grupos poblacionales en los que 
aún se dejan sentir las consecuen-
cias de la crisis”. “Es muy impor-
tante que sean focalizadas en em-
presas viables, de carácter tempo-
ral y se evite un deterioro adicional 
de las finanzas públicas”, instó, a la 
vez que urgió el diseño de un pro-
grama de consolidación fiscal para 
aplicarlo “una vez que la recupera-
ción sea sólida”.  

Entre los riesgos latentes suscep-
tibles de alterar el ritmo de recupe-
ración señaló la evolución de la pan-
demia, los problemas en las cade-
nas de valor y la inflación. “Todo 
esto lleva a apuntar un cierto em-
peoramiento del contexto global”, 
refirió y, aunque se mostró conven-
cido de que la inflación tiene una 
“naturaleza transitoria”, admitió 
que podría tener “un grado de re-
sistencia superior al esperado”.

Ve riesgos para  
la recuperación por 
la inflación y los 
problemas en las 
cadenas de valor 

De Cos prevé más provisiones por la 
fragilidad de las empresas y familias
Pide no precipitarse en la reversión de dotaciones 
hasta ver la evolución de la cartera crediticia

Exige que el apoyo fiscal sea selectivo, centrado 
en las compañías y en grupos más afectados 

Riesgo  
de dañar la 
competitividad  

El Banco de España está preo-

cupado por el efecto que ten-

dría sobre la economía trasla-

dar a precios y costes la infla-

ción. “Una política fiscal 

expansiva con carácter gene-

ral e indiscriminado solo aña-

diría un efecto inflacionista 

adicional”, avisó De Cos. Ex-

plicó que en muchos casos 

está relacionado con bienes y 

servicios que necesita la eco-

nomía, pero no produce y juz-

gó necesario que “empresas  

y trabajadores interioricen la 

naturaleza transitoria”. Acon-

sejó buscar un reparto equita-

tivo de la merma de rentas y 

distribuirlo entre los agentes 

económicos o podría alentar-

se una realimentación de pre-

cios y de costes con efectos 

adversos para la competitivi-

dad, para el crecimiento eco-

nómico y el empleo.

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Cinco Días  General, 19

 Prensa Escrita

 30 782

 21 772

 38 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 30/11/2021

 España

 12 195 EUR (13,762 USD)

 224,10 cm² (35,9%)

 5055 EUR (5705 USD) 

N. SA LO B R A L

M A D R I D

La recta final de año no 

puede ser más desaiante 

para el BCE. La inflación 

continúa trepando: los pre-

cios subieron en España en 

noviembre el 5,6%, el nivel 

más alto en 29 años, y el 

5,2% en Alemania, máximos 

desde 1992. Pero la noticia 

de una nueva y peligrosa 

variante del Covid-19 aleja 

al BCE de endurecer el tono 

de su política monetaria. El 

primer mensaje ha sido de 

calmar los ánimos. “Hay una 

obvia preocupación sobre 

la recuperación económica 

en 2022 y creo que hemos 

aprendido mucho. Conoce-

mos al enemigo y qué medi-

das tomar. Estamos mejor 

equipados para responder 

al riesgo de una quinta ola o 

a la variante ómicron”, ase-

guró la presidenta del BCE, 

Christine Lagarde, a medios 

italianos este domingo. 

Por lo pronto, el resurgir 

del virus se está reflejando 

en una menor expectativa 

de subida de tipos por par-

te de los inversores, que se-

manas atrás insistían en la 

idea a pesar de que el BCE 

lo haya descartado de pla-

no para 2022. Si el pasado 

jueves, los futuros daban 

una probabilidad del 90% 

a un alza de la facilidad de 

depósito en junio del año 

próximo, ayer la expecta-

tiva era de apenas el 23%. 

“Ante la preocupación por 

el virus, y antes incluso de 

las últimas noticias de la 

nueva variante, el merca-

do financiero ha enfriado 

la expectativa de alzas 

de tipos el año próximo”, 

apuntan desde Nomura. La 

firma Berenberg ha retra-

sado el momento para una 

primera subida de tipos en 

la zona euro de diciembre 

de 2022 a junio de 2023. 

El BCE celebra en di-

ciembre una cita decisiva, 

en la que se espera defina 

su estrategia para cuando 

finalice el plan de compras 

antipandemia, en marzo 

del año próximo. El gran de-

safío es evitar que después 

de una inyección que apun-

ta a alcanzar un total de 

1,85 billones de euros desde 

marzo de 2020, el mercado 

se tensione de nuevo, más 

aún bajo la presión de la 

nueva variante. Un motivo 

más para que el BCE vaya 

con pies de plomo. 

El gobernador del Ban-

co de Francia, François 

Villeroy de Galhau, ha 

avanzado que la variante 

ómicron “no debería pre-

sumiblemente cambiar 

demasiado la perspectiva 

económica”. El gobernador 

del Banco de España, Pablo 

Hernández de Cos, fue ayer 

más allá del mensaje de cal-

ma y afirmó que es mejor 

pecar de prudente cuando 

se trata de ajustar la polí-

tica monetaria, además de 

descartar el alza de tipos 

también más allá de 2022. 

El BCE insiste en su 

mensaje de que la infla-

ción será pasajera. Isabel 

Schnabel, miembro del 

comité ejecutivo, aseguró 

ayer que  “en noviembre 

se alcanzará el máximo”. 

La evolución de los pre-

cios , en especial en un 

horizonte a medio plazo, 

sigue planteando en todo 

caso incertidumbres que 

se agravan con la nue-

va variante del virus. En 

principio, según apunta 

Nomura,  puede ser un ele-

mento deflacionista por lo 

que resulta de la caída de 

los precios de la energía: 

el petróleo se desfondó el 

viernes más del 11%. Pero 

las restricciones también 

pueden agravar los proble-

mas de suministro. 

Impacto económico 
Los inversores aparcan  
la expectativa de alza  
de tipos en la zona euro

El BCE manda un 
mensaje de calma 
y avanza que el 
pico en precios 
será en noviembre

El IPC en España  
y Alemania, en 
récord de 30 años

La presidenta del BCE, Christine Lagarde. EFE
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Los ministros de Sanidad del
G-7, actualmente bajo la presi-
dencia del Reino Unido, señala-
ron ayer que “la comunidad glo-
bal” se enfrenta a “la amenaza
de una nueva y altamente trans-
misible variante de la covid-19,
que exige una acción urgente”.
La variante ómicron, detectada
la semana pasada en Sudáfrica,
ha encendido las alarmas tam-
bién de la Organización Mun-
dial de la Salud (OMS), que ayer
advirtió en un documento técni-
co de que el riesgo global de la
ómicron “se evalúa como muy
alto” y pide extremar las precau-
ciones.

La comunidad científica to-
davía no tiene la certeza de que
esta versión del virus sea más
transmisible y escape a las va-
cunas, pero los primeros indi-
cios y las más de 30 mutaciones
detectadas en esta variante han
precipitado una reacción en ca-
dena en medio mundo para fre-
nar su expansión: países de la
Unión Europea, Estados Uni-
dos, Israel y Marruecos, entre
otros, han cerrado sus fronte-
ras a los vuelos procedentes del
sur de África, aunque el virus
ya ha penetrado en varios Esta-
dos europeos.

El ministro británico de Sa-
nidad, Sajid Javid, anunció el
domingo su intención de reu-
nir con urgencia a sus colegas
de las siete naciones más indus-
trializadas, y todos ellos partici-
paron ayer por la mañana en
una videoconferencia. Al me-
nos se han detectado ya cinco
casos de personas contagiadas
con la variante ómicron en In-
glaterra, y otros seis en Esco-

cia. El Gobierno de Boris Johs-
non ha ampliado a todos los ma-
yores de 18 años la campaña de
la dosis de refuerzo de la vacu-
na, y ha recortado de seis a tres
meses el plazo necesario entre
la segunda y la tercera inyec-
ción.

Portugal ha detectado un bro-
te de covid por ómicron en un
equipo de fútbol y otros países,

como Países Bajos, Bélgica o Ale-
mania, entre otros, han reporta-
do casos de esta variante. Tam-
bién en España se detectó ayer
un caso de infección con la nue-
va variante, en un varón de 51
años que viajó de Sudáfrica a
Madrid.

En el comunicado conjunto
de los ministros del G-7, emiti-
do al término del encuentro,

elogiaron “el trabajo ejemplar
de Sudáfrica tanto a la hora de
detectar la variante como de
alertar al resto [de países]”. El
gesto se produce después de
que la OMS criticase la respues-
ta de los países occidentales a
la alerta de Sudáfrica aislando
a este país con el cierre de fron-
teras: el director del organismo
sanitario, Tedros Adhanom

Ghebreyesus, insistió ayer en
que a Sudáfrica “debería agra-
decérsele y no penalizarla” por
este hallazgo. El presidente de
Estados Unidos, Joe Biden, por
su parte, reclamó calma. “[La
nueva variante ómicron] es mo-
tivo de preocupación, pero no
de pánico”, afirmó en una inter-
vención desde la Casa Blanca
acompañado del epidemiólogo
jefe del Gobierno estadouniden-
se, Antony Fauci. Biden añadió
que los expertos no consideran
que sean necesarias “medidas
adicionales” en el país, que se
encuentra en “mejor situación”
que las Navidades del pasado
año, informa Efe.

Red de vigilancia
Los ministros del G-7 también
expresaron su apoyo a unmayor
intercambio de información, y a
la creación de “una red de vigi-
lancia internacional de patóge-
nos bajo los parámetros de la
Organización Mundial de la Sa-
lud”. Precisamente, la OMS se
reunió ayer en una asamblea ex-
traordinaria para negociar un
tratado de preparación de pan-
demias. “Nuestra capacidad pa-
ra poner fin a esta pandemia es
una prueba de nuestra capaci-
dad colectiva para prevenir y
responder eficazmente a futu-
ras pandemias porque se apli-
can los mismos principios: lide-
razgo valiente, fidelidad a la
ciencia, generosidad para com-
partir los frutos de la investiga-
ción y un compromiso inque-
brantable con la equidad y la so-
lidaridad”, proclamó Tedros en
la inauguración de la asamblea
de la OMS.

También pone el G-7 el dedo
en la llaga al recordar la necesi-
dad de que las vacunas lleguen a
toda la población, y recuerda
que eso supone reforzar “la ca-
pacidad de los países de absor-
ber la llegada de vacunas así co-
mo su preparación para poder
distribuirlas”.

Por ello, el grupo de los siete
grandes reafirma su compromi-
so de “facilitar asistencia opera-
tiva, impulsar el cumplimiento
de las promesas de donaciones
[de vacunas] y combatir la desin-

El G-7 y la OMS alertan del alto
riesgo de la variante ómicron
Los científicos investigan si esta versión del virus es más transmisible y escapa a las
vacunas. Losministros, reunidos de urgencia, piden que se acelere la inmunización global

Un sanitario vacunaba a un hombre en Katlehong (Sudáfrica) el 1 de octubre. / THEMBA HADEBE (AP)

RAFA DE MIGUEL / JESSICA MOUZO

Londres / Barcelona
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formación, así como facilitar la
investigación y el desarrollo”. Se-
gún la OMS, sin embargo, la in-
equidad en el acceso a las vacu-
nas persiste: más del 80% de las
vacunas del mundo se han desti-
nado a los países del G-20, mien-
tras que los países de bajos in-
gresos, la mayoría de ellos en
África, solo han recibido el 0,6%
de las vacunas, recordó el direc-
tor de la Organización Mundial
de la Salud.

Ghebreyesus destacó, tras co-
nocerse la expansión de la va-
riante ómicron, la urgencia de
distribuir mejor las dosis en el
mundo para evitar mutaciones
peligrosas. “Tenemos que acele-
rar la igualdad en las vacunas
lo antes posible y proteger a los
más vulnerables en todas par-
tes”, esgrimió el director del or-
ganismo.

El G-7 se comprometió a vol-
ver a reunirse en diciembre pa-
ra abordar la crisis de la pande-
mia que no da tregua al mundo.
Jonathan Van-Tam, el director
médico jefe del Servicio Nacio-
nal de Salud de Inglaterra, esti-
mó en tres semanas el tiempo
que necesita la comunidad cien-
tífica internacional para deter-
minar la verdadera amenaza
que supone la variante ómicron,
y cuál es la respuesta que desata
entre las personas que han reci-
bido doble vacunación y aque-
llas que ya tienen la tercera do-
sis de refuerzo.

Javid, que compareció ante
el Parlamento británico tras pre-
sidir la reunión con sus homólo-
gos internacionales, se mostró
de acuerdo con el exministro de
Sanidad británico Jeremy Hunt,
que durante el debate en la Cá-
mara de los Comunes consideró
que la aparición de nuevas va-
riantes como la ómicron “es un
síntoma del fallo de los países
occidentales a la hora de asegu-
rarse de que las vacunas se dis-
tribuyen de forma adecuada”.
“¿No se trata de un fallo tanto
moral como práctico el hecho
de que los países más ricos ha-
yan logrado vacunar al 60% de
sus poblaciones cuando en los
más pobres sea solo el 3%?”,
cuestionó Hunt.
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DANIEL CABALLERO 

MADRID 

El hachazo del Gobierno a los planes 
de pensiones individuales ya no es una 
sorpresa para las aseguradoras, pero 
no por ello se quedan de brazos cruza-
dos. La patronal Unespa salió ayer al 
ataque contra el Ejecutivo por castigar 
recurrentemente el ahorro privado y 
aprovechó para lanzar un dardo al mi-
nistro José Luis Escrivá por su super-
fondo público de pensiones; concreta-
mente, «es decepcionante», dijo la se-
cretaria general Mirenchu del Valle. 

Un discurso de alrededor de media 
hora en el XXVIII Encuentro del Sec-
tor Asegurador, organizado por ABC y 
Deloitte con el patrocinio de Mapfre, 
en el que la directiva de Unespa no se 
cortó la lengua. «El contenido del tex-
to es decepcionante. Se queda un poco 
corto. No incorpora los incentivos que 
necesitamos para que el sistema de 

previsión que se quiere promover sea 
comparable a los sistemas puestos en 
marcha en otros Estados miembros de 
la UE», dijo respecto al superfondo. 

Hace apenas unos días el Consejo de 
Ministros dio luz verde al anteproyec-
to de ley de impulso de los planes de 
pensiones de empleo. El llamado su-
perfondo, que prevé crear un plan de 
ahorro público para asalariados, autó-
nomos y empleados públicos. El obje-
tivo del Ejecutivo es ampliar el núme-
ro de españoles con acceso a un plan 
de pensiones con vistas a la jubilación. 
Sin embargo, su nacimiento no está 
exento de polémica, ya que se ha apro-
bado sin consenso con el diálogo social 
y con el rechazo de las aseguradoras. 

La directiva se preguntó «quién va 
a financiar esto», en referencia a que 
serán las empresas y autónomos los 
que carguen a sus espaldas con ello. 
«Tienen que afrontar una inflación ga-
lopante, incremento de precios de las 
materias primas, una futura reforma 
fiscal y además de un incremento de 
cotizaciones sociales», comentó Del 
Valle, en referencia a que el tejido pro-
ductivo no puede soportar más cargas. 

La secretaria general de Unespa asi-
mismo criticó la «tendencia preocu-
pante» de dilapidar los incentivos fis-

cales al ahorro individual. Se han re-
ducido de una deducción de 8.000 eu-
ros a 2.000 euros este 2021, y en 2022 
está previsto que siga a la baja hasta 
los 1.500 euros, según figura en el pro-
yecto de Presupuestos de 2022. «Se 
abandona a su suerte al ahorro indi-
vidual», explicó. Y como muestra de 
su preocupación avanzó un dato de un 
estudio de ‘Insurance Europe’ sobre 
previsión de cara a la jubilación: Es-
paña es el segundo país donde menos 
personas ahorran para el retiro, con-
cretamente el 57% de españoles decla-
ran no pensar en el ahorro para su ju-
bilación. 

José Antonio Fernández de Pinto, 
subdirector general de la Dirección 
General de Seguros y Planes de Pen-
siones, lejos de plantar cara a las crí-
ticas, ahondó en la idea del Gobierno. 
«En España estamos en los comien-
zos de una revisión profunda de los 
planes de previsión social», espetó el 
directivo del Ministerio de Asuntos 
Económicos. Vendió que el antepro-
yecto de Escrivá «pone el foco en la ne-
cesidad de dotar estabilidad al actual 
sistema». 

El objetivo es, como reconoció, se-
guir reconduciendo los incentivos des-
de el ahorro individual a los planes de 
empleo. «El foco principal de incenti-
vos se irá reconduciendo hacia los pla-
nes de empleo», comentó. En otras pa-
labras, que el castigo al ahorro priva-
do no se quedará tal como está 
previsto. Pese a todo, Fernández de 
Pinto reconoció que ya se está dando 
una «falta de crecimiento o cierta re-
ducción en la venta de seguros vida-
ahorro». ¿La razón? El castigo a las de-
ducciones que ha entrado en vigor este 
2021 y que será más acusado en 2022. 

Digitalización   
José Luis Ferré, CEO de Allianz Segu-
ros, e Ignacio Eyries, director general 
de Caser, pusieron el foco en la impor-
tancia de tener contento al cliente, que 
cada vez exige más y reclama la exce-
lencia. En la misma línea se pronun-
ció Santiago Villa, CEO de Generali, al 
señalar que el sector ha dado una 
muestra de músculo en este sentido 
al situar al usuario en el centro, ayu-
dados por la tecnología. 

Javier Oliveros, director comercial 
de Mapfre España, puso de ejemplo lo 
que pueden aportar el big data y la in-
teligencia artificial a este negocio. 
«Quien sea capaz de invertir y desa-
rrollar la inteligencia artificial supe-
ra ampliamente, en una tercera deri-
vada, la digitalización», añadió Fran-
cisco Giménez, Bosch, director de 
Seguros de Santander España. 

Eugenio Yurrita, CEO de BBVA Se-
guros, dio cuenta de la importancia de 
la digitalización ya que las aplicacio-
nes móviles bancarias-financieras son 
las cuartas más usadas del mundo. Vi-
cente Cancio, CEO de Grupo Zurich, 
coincidió con sus compañeros en que 
si no piensas e inviertes en el futuro, 
«vas tarde», mientras que Luis Miguel 
Carrasco, director del grupo financie-
ro de Ibercaja, señaló que la digitaliza-
ción «es una carrera de fondo» y en la 
que hay que pensar a diez años vista.

Jordi Montalbo (Deloitte), Mirenchu del Valle (Unespa), María Jesús Pérez (ABC) y Javier Oliveros (Mapfre)  // DE SAN BERNARDO

El Gobierno seguirá castigando el 
ahorro privado mientras el sector 
ataca el superfondo de Escrivá

∑ La patronal Unespa 
critica que el Ejecutivo 
carga en las empresas 
la financiación del plan 
público de pensiones   

José Antonio Fdez. de Pinto 
Subdirector general de la 

Dirección General de Seguros 

«El foco principal  
de incentivos se irá 
reconduciendo hacia  
los planes de empleo» 

Mirenchu del Valle 
Secretaria general de Unespa 

«Fomentar un sistema de 
ahorro destruyendo otro no 
es la orientación adecuada»

XXVIII ENCUENTRO DEL SECTOR ASEGURADOR ABC-DELOITTE
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Cuando ayer hizo presencia en
el acto el Rey, el president Arago-
nès aún no había llegado, por lo
que no participó en el acto proto-
colario de saludo al jefe del Esta-
do, si bien finalmente compartió
mesa conelmonarca junto a la al-
caldesaAdaColau, entreotros.
Colau se felicitó de quehaya si-

do posible acordar unos presu-
puestosenBarcelona,laGenerali-
tatyelGobiernocentral. “Noshe-
mosdefelicitarporelacuerdoque
hemos hecho con el president
Aragonès”,dijo.
En la cena estuvieron también

presenteselministrodeInclusión
y Seguridad Social, José Luis Es-
crivá, el presidentede laComuni-
dadValenciana,XimoPuig,yelde
Aragón, Javier Lambán. No estu-
vo en cambio ningún conseller de
la Generalitat de Junts, tampoco
el conseller de Economia, Jaume

Aragonès defiende ante el Rey y los
empresarios el diálogo conMadrid
El rey Felipe entrega a Fainé la medalla de honor del 250.º aniversario de Foment

-+)+'%#!<9 %< 7#6<!5 %<) 4'<3+))

20.,*0(&,-,$$";
.,+)%#"!,

El presidente de la Generalitat,
Pere Aragonès, aprovechó ano-
che su discurso en el acto de
entrega de los premios por el
250.º aniversario de la patronal
Foment del Treball para recla-
mar, en presencia del rey Felipe,
de dos ministros del Gobierno
centralydelosempresarios, lane-
cesidaddeproseguir con el diálo-
goentrelosdosejecutivos.Arago-
nès recordó que ya hace dos años
defendió la necesidad de “reem-
prender el proceso de negocia-
ción entre los gobiernos de Cata-
lunya y España para resolver el
conflictopolítico”.
El responsabledelejecutivoca-

talán recordó que sus propuestas
adíadehoypasanpor“laamnistía
y el derecho a la autodetermina-
ción”. A su juicio, el inicio de un
procesoenEscociaconvistasaun

nuevo referéndum de indepen-
denciaeselcaminoaseguirenCa-
talunya.
En el Museu Nacional d’Art de

Catalunya(MNAC)deBarcelona,
elRey entregó lamedalla conme-
morativa del 250.º aniversario al
presidentede laFundacióLaCai-
xaydeCriteria, IsidroFainé.
Antes de las palabras deArago-

nès, la ministra de Transporte,
Raquel Sánchez, reflexionó que a
EspañalevamejorcuandoaCata-
lunya le vabien. “EnCatalunya se
respira un ambientemejor que el
queteníamoshacetresaños”,ase-
guró. La ministra socialista insis-
tió en que “hay que entenderse
por el bien común, por eso quiero
defender el diálogo”. De manera
gráfica, indicó que solo sentados
en una mesa se puede llegar a
acuerdos ynodándose la espalda.
“Cuando nos sentamos en una
mesa abrimos la posibilidad del
entendimiento”, dijo, para añadir
que “ese es el diálogo que ofrece-
mosdesdeelGobierno”.
DesdeFoment,elpresidentede

lapatronal, JosepSánchezLlibre,
pidió “asumirydarunpapelde li-
derazgo europeo a la ciudad de
Barcelona, a su regiónmetropoli-
tana y a Catalunya”, y puso como
ejemplo los Juegos Olímpicos de
invierno.

Laministra Sánchez
pide “entenderse por
el bien común, por
eso quiero defender
el diálogo”
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la CEDE en Córdoba para asegu-
rar que “sería deseable que el ta-
maño medio de nuestras firmas
fueramayor”.Tuvounaspalabras
sobre la evoluciónde la economía
tras la covid y reflexionó que “es
fundamental fortalecer siempre
el marco de estabilidad, certeza y
confianza que demandan las eco-
nomíasdesarrolladas”.
En relación con esa estrategia

de futuro, Sánchez Llibre insistió
enlanecesidaddelacolaboración
pública-privada: “Una sociedad
conmenosempresarios ymásad-
ministración no es a lo que deba-
mosaspirar”.Semostrómuycríti-
co con algunas propuestas que
“defienden menos aviones, me-
nos coches o menos turismo, de-
bemos hacerles frente con pro-
puestasqueseduzcana laopinión
pública y puedan visualizar un
futuro con esperanza”. En su opi-
nión, “hemosdedefender con fir-
meza que el progreso y el creci-
miento económico son totalmen-
te compatibles con el medio
ambiente y la sostenibilidad del
planeta”.
Sobre el reconocimiento con-

cedido a Fainé, el Rey indicó que

“la laborsocialdelgrupoLaCaixa
es expresión de esa tarea reali-
zadadesdeelcompromisoylaex-
celencia, y pone de manifiesto
grandes virtudes de la sociedad
catalana”.
Tras recibir la medalla, Isidro

Fainé destacó el honor recibido y
recordó la importancia de que La
Caixa “mantenga intactos los
principios y valores” de la funda-
ción de la caja de ahorros, ahora
convertida en banco. Tuvo tam-
bién unas palabras de agradeci-
mientoparasustrabajadoresypa-
ra su familia.
Antes de la cena, el president

Aragonès departió unos minutos
con el presidente de Seat,Wayne
Griffiths, en compañía del conse-
ller de Empresa, Roger Torrent.
Elpresidentaprovechó lapresen-
cia de varios centenares de em-
presarios y directivos para pedir-
lesqueadoptenun“compromiso”
para que la lengua catalana tenga
el máximo de protección frente a
“los retosyamenazas”.
Entre los asistentes a la cena

destacaronCarlosGodó, conseje-
ro delegado del Grupo Godó, An-
toni Brufau (Repsol), Ángel Si-
món(Agbar),AntonioGaramendi
(CEOE) o Francisco Reynés (Na-
turgy).Ademásdelasmedallas, se
entregaron también los XIV pre-
mios Carles Ferrer Salat. Además
de Fainé, fueron premiados la
Asociación Industrial Textil del
Proceso Algodonero (AITPA),
Bellapart, Grup Sorigué, Hercal
Diggers, Carrefour, grupo Eulen,
Fundación García Cugat, Fluidra
yWallbox."

El Rey insiste en
“fortalecer siempre
el marco de
estabilidad, certeza
y confianza”
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Giró. Según explicaron fuentes
cercanas aGiró a la agenciaACN,
el conseller consideró que no era
momento de coincidir con elmo-
narca sin que este haya todavía
“pedidoperdónporel 1-Oyeldis-

cursodel3deoctubrede2017”.
El Rey cerró el acto alabando el

papel de los empresarios y de
Foment en particular. En su dis-
curso, que pronunció en buena
parteencatalán, recordóunaspa-
labras de Fainé en el Congreso de

Sánchez Llibre
reclama que
Barcelona asuma un
papel de liderazgo
europeo
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Retraites : la nouvelle 
donne démographique
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l La population française va culminer en 2044 puis décliner ensuite, 
selon les dernières prévisions de l’Insee. l Ce vieillissement entraînera 
une détérioration du ratio entre actifs et retraités qui pèsera sur le 
système des pensions. l Critiqué pour ses scénarios trop optimistes, 
le Conseil d’orientation des retraites vient de présenter des projections 
plus dégradées.  // PAGE 6 ET L’ÉDITORIAL D’ÉTIENNE LEFEBVRE PAGE 16
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Le vieillissement de la population 
française va s’accentuer

2070, l’espérance de vie à la nais-
sance des femmes serait de 90 ans, 
au lieu de 93 ans, et celle des hom-
mes de 87,5 ans, contre 90,1 ans 
auparavant. Par ailleurs, le taux de 
fécondité qui était à 1,84 en 2021 
reculerait à 1,8 enfant par femme, 
alors que la prévision antérieure 
tablait sur une remontée à 1,95. « La
pandémie de Covid n’est pas vue 
comme un facteur impactant les pré-
visions de long terme, la tendance sur
les gains d’espérance de vie à venir 
reproduit celle observée avant l’épi-
démie », précise l’experte.

Détérioration du ratio 

entre actifs et retraités

Selon l’Insee, 2044 marquerait tou-
tefois un point de rupture dans 
l’évolution de la démographie fran-
çaise. Jusqu’à cette période, la 
population augmenterait rapide-
ment, de 1,9 million de personnes 
atteignant à cet horizon un pic de 
69,3 millions dont un quart pour-
rait avoir au moins 65 ans contre un
cinquième aujourd’hui.

« La poursuite du vieillissement de
la population jusqu’en  2040 est 
quasi certaine », souligne l’Insee. 
Elle devrait entraîner une détério-
ration du ratio entre actifs et retrai-
tés. Selon les calculs de l’institut, en 
2040, il y aurait 51 personnes de 65 
ans ou plus pour 100 personnes de 
20 à 64 ans, contre 37 en 2021. Une 

détérioration qui ne devrait pas 
échapper au Conseil d’orientation 
des retraites. 

Après 2044, le nombre d’habi-
tants en France déclinerait : les 
décès deviendraient plus nom-

breux que les naissances à partir de
2035. Et l’apport migratoire estimé, 
sur l’ensemble de la période, à 
70.000 par an ne compenserait plus
ce « déficit naturel ». Ce qui entraî-
nerait une diminution de la popula-
tion de 45.000 personnes par an.

L’analyse par tranches d’âge
montre que « d’ici à 2070, la pyra-
mide des âges serait largement modi-
fiée ». Les plus de 75 ans seraient 
5 ,7  mil l ions plus  nombreux 
qu’aujourd’hui. Le nombre des 
moins de 60 ans diminuerait en 
revanche de 5 millions. « Le poids de
chaque catégorie d’âge rapporté à 
l’ensemble de la population ne 

change pas par rapport aux projec-
tions de 2016 », relève Isabelle 
Robert-Bobée.

En 2070, la moitié de la popula-
tion serait constituée des 20-64 ans.
Les plus de 75 ans représenteraient
18 % des Français, et les moins de
20 ans 20 % contre un quart 
aujourd’hui. 

« Il y aurait moins de population
en âge de travailler mais aussi moins
de personnes âgées, avec pour consé-
quence un ralentissement de la crois-
sance potentielle mais aussi  des 
dépenses liées au vieillissement », 
relève Mathieu Plane économiste à 
l’OFCE. n

l La population française culminerait à 69,3 millions d’habitants en 2044, avant de décliner à 68,1 millions en 2070.
l En 2040, l’Hexagone compterait 51 personnes de 65 ans ou plus pour 100 personnes de 20 à 64 ans, contre 37 en 2021.

Nathalie Silbert

 @natsilbert

Un peu plus nombreuse mais
surtout plus âgée : d’ici à 2070, la 
France pourrait gagner 700.000 
habitants et compter 68,1 millions 
personnes contre 67,4 millions 
actuellement. Les plus de 65 ans 
représenteraient alors 29 % de la 
population contre un cinquième 
aujourd’hui du fait du vieillisse-
ment des générations du « baby-
boom ». Tel est le scénario central 
des dernières prévisions démogra-
phiques de l’Insee rendues publi-
ques lundi.

Ces résultats corrigent nette-
ment ceux présentés en 2016. L’ins-
titut tablait alors sur une popula-
tion de… 76 millions de Français à 
horizon 2070. Mais les hypothèses 
de travail de l’Insee ont changé : 
« L’évolution constatée depuis 2014 a
conduit à revoir à la baisse les gains 
d’espérance de vie. Par ailleurs, le 
taux de fécondité est lui aussi moins 
élevé que celui retenu comme hypo-
thèse centrale dans les précédentes 
projections réalisées en 2016 », expli-
que Isabelle Robert-Bobée, respon-
sable de la division des enquêtes et 
études démographiques de l’Insee. 
Selon les nouvelles prévisions, en 

DÉMOGRAPHIE

« La tendance 
sur les gains 
d’espérance de vie 
à venir reproduit 
celle observée 
avant l’épidémie. »
ISABELLE ROBERT-BOBÉE
Responsable de la division 
des enquêtes et études 
démographiques de l’Insee
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Em ap e n as  t r e s  an o s , t r e s  in s titu icó es  fin an ceira s  fizeram  a lte ra c ó e s  as  re sp e tiv as  m arcas.

Bancos carregam no botáo 
de “refresh” as marcas
Caixa Geral de Depósitos, Montepío e, mais recentemente, Novo Banco - sao vários 
os exemplos de “rebranding” na banca portuguesa nos últimos anos. Reforco da imagem, 
separaqáo de marcas ou rutura com o passado sao algumas das explicaqóes.

RITA ATALAIA
ritaatalaia@negocios.pt

T odos os bancos pro
curara valorizar as 
suas m arcas, que 
váo soliendo altera
cóes com o passar 

do tempo. Só que. militas vezes. é 
o contexto que dita e acelera as 
m udancas -  e. nos últim os anos.

esse contexto im pós-se m ais do 
que noutros períodos. Seja para 
reforcar imagem. po r obrigacóes 
regulatórias ou para ten tar rom 
per com o passado. CGD. M onte
pío e Novo Banco viram -se obli
gados a dar nova forca ás suas 
marcas. Processos que. indepen- 
dentem ente do objetivo, exigem 
investdmentos de m uitos millióes.

Enquanto o B P I tem  mantido 
a im agem  desde a sua criacáo. 
m esm o após ser com prado pelo 
CaixaBank. o m esm o nao tem  
acontecido com outros bancos.

éé
No caso da Caixa 
é urna evoluqao na 
continuidade. 
Enquanto no Novo 
Banco é unía rutura.
A N A  PAU LA  CRUZ
Professora do IPAM

A iiltima instituicao a dar este 
passo foi o Novo Banco. Sete anos 
após ter sido criado, passou a ser 
conhecido como novobanco. “A 
nova m arca era quase luna neces- 
sidade. que siuge ueste ciclo de re- 
nascim ento”. afim iou o CEO do 
banco. .Antonio Ramallio. em  ou- 
tubro, na apresentacao da nova 
m arca A instituicao vai inves til- SO 
millióes até 2023 para abril- o que 
diz se ru m  “novo ciclo", marcado 
agora por resultados positivos. 
Isto depois de ter fechado a rees- 
truturacáo no final de 2020 .

.Antes disso. em  2019. M onte
pío e CGD tambémrefrescaramas 
suas imagens. Um ano antes, o San- 
tanderperdeuo Totta E o BCP fez 
a sua m udanca de imagem e de 
m arcajáláváo quase duas décadas, 
altura em que jiuitou todas as mal 
eas comerciáis.

Continuidade ou rutura
“H á duas formas de fazer transi- 
cóes entre marcas", afirma ao N e
gocios .Ana Paula Cruz, professora 
do EPAM. “Ou sao transicóes len
tas ou sao transicóesbem  marca-
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Hugo Correia/Reuters

das. .As bem  marcadas preten- 
dem quase sem pre m ostrar 
luna diferenca face ao passado. 
seja do posicionamento da mar
ca" ou porque querem "luna ru- 
tura  e nesse sentido traballiar 
urna nova imagem” e trazer 
"nova vida á organizacao".

Para a docente, no Novo 
Banco liá “urna intencao de ru 
tara  face ao passado". M as o 
mesmo nao acontecen na CGD. 
em que as m udencas comeca- 
ram  a ser feitas em  2019.

“As agéncias do futuro vao 
ser agéncias de relacáo. que 
complementara, e multiplicara 
-  com o contacto hum ano -  os 
resultados dos canais digitais", 
enquanto se m antém  a relacáo 
com os clientes que aínda vao ao 
balcáo. explica a CGD sobre a 
m udanca do logotipo, de bal- 
coese até dopróprio azul (ago
ra mais claro e aberto).

Tildo alteracóes que acon- 
teceramnum ano marcado pela 
segimda comissáo de inquérito 
á Caixa. Urna iniciativa que. 
conforme disse Paulo Macedo. 
CEO da CGD. em jullio desse 
ano. "reduziu a reputacáo [do 
banco] em mais de dez pontos

éé
As agéncias do 
futuro vao ser 
agéncias de relacáo, 
que complementan!, 
e multiplicam -  com 
o contacto humano - 
os resultados dos 
canais digitais.
CGD

As mudanzas de 
imagem do Banco 
Montepío refletem  
momentos de 
evolucáo e de 
transform ado  
da instituido» que 
procurou sempre 
respeitar a historia 
e o legado.
BANCO  MONTEPIO

em 100". passando a “te r  u n  ín
dice reputacional inferior a ou- 
tros bancos". Foi tam bém  o pe
núltimo ano do plano de rees- 
truturacáo.

“NTo caso da Caixa é urna 
evo luc á o na continuidade" e 
nao urna rutina com o passado. 
refere .Ana Paula Cruz, expli
cando que. aqui. os “rebxan- 
dings" nao passam por urna al- 
teracáo de posicionamento. 
mas sim por lun reforco.

Isto tam bém  se aphea ao 
Banco A lontepio. .As mudancas 
de 2019. diz fonte oficial “refle- 
temmomentos de evolucáo e de 
transfonnacáo da instituicáo. 
que procurou sempre respeitar 
a lristóiia e o legado, sem  deixar 
de ter os ollios postos no  futu
ro". Enquanto no  Novo Banco 
e na  CGD havia um  plano de 
reestraturacáo. aqui havia ane- 
cessidade de separacáo do acio- 
nista -  a Mutualista Montepío. 
Nosúltimos anos, aciise quevi- 
veu o gnipo levou a que os regu
ladores aumentassem a atencáo 
sobre os produtos vendidos e 
alertassem para a necessidade 
dehaveruma clara distincáo en
tre as duas entidades. ■
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Unposted
Dorsey quits as 
Twitter chief

Jack Dorsey, co-founder of Twitter, has 
stepped down as chief executive of the 
social network, nearly two years after an 
activist investor tried to remove him for 
being distracted by other interests. 

Elliott Management, which has a
4 per cent stake in Twitter, had 
expressed concern over Dorsey’s other 
role as head of payments group Square 
as well as his leadership style.

It was Dorsey’s second stint as Twitter 
chief. He led the group until 2008, when 
the board reportedly cited his habit of 
leaving early for yoga classes as a reason 
for the move. Dorsey returned as chief 
executive in 2015. Parag Agrawal, chief 
technology officer, replaces him. 
Report page 7

Lex page 18
Joe Raedle/Getty Images
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CRISTINA CRIDDLE —  LONDON  

JAMES FONTANELLA-KHAN AND 

ANTOINE GARA — NEW YORK
HANNAH MURPHY — SAN FRANCISCO

Jack Dorsey, the co-founder of Twitter, 
stepped down as chief executive yester-
day, as the social network appointed 
chief technology officer Parag Agrawal 
as his successor. 

Dorsey, 45, gave no explanation for 
his resignation but said the company 
was “ready to move on from its found-
ers”. In an email to staff, he said he had a 
“bone deep” trust in Agrawal, who 
joined Twitter 10 years ago as a software 
engineer and worked his way up.

The succession had been planned for 
more than a year, said one person famil-
iar with the process, as part of a truce 
between Twitter and the activist inves-
tor Elliott Management, which had 
pushed for Dorsey’s removal. 

“This has been in the works for a 
while. It was part of a long-held plan,” 
the person said. In a regulatory filing 
from November 2020, Twitter noted 
that it had “updated the CEO succession 
plan in line with best practices”.

Twitter’s share price was flat in mid-
day trading in New York. It had jumped 
as much as 10 per cent in pre-market 
trading after the news broke on CNBC. 

While Agrawal will immediately 
become chief executive, Dorsey said he 
would remain on the board until his 
term expires in the middle of next year 
to help with the transition.

Bret Taylor, president and chief oper-
ating officer of Salesforce, a customer 
relationship management platform, will 
become the new chair of the board.

Elliott opened fire on Dorsey nearly 
two years ago, arguing that he had 
become distracted by his other job as 
the chief executive of payments com-
pany Square, and by his other interests, 
including bitcoin. 

The hedge fund, which built a 4 per 
cent stake in Twitter, tried to remove 
Dorsey after he said he planned to spend 
at least half his year in Africa exploring 
opportunities in cryptocurrencies, a trip 
that was later cancelled.

“I have enough flexibility in my 
schedule to focus on the most important 
things and I have a good sense of what is 
critical in both companies,” Dorsey said 
in his defence, at the Morgan Stanley 
conference in San Francisco in March. 
Square said yesterday that Dorsey 
would continue to be its chief executive.

It was eventually agreed by a commit-
tee of stakeholders that Dorsey could 

stay in place if he met challenging per-
formance targets, while Elliott contin-
ued to push to have Dorsey replaced 
through a more formal succession proc-
ess behind the scenes, according to a 
person familiar with the situation. 

Dorsey, who co-founded Twitter in 
2006, was fired before as chief executive 
in 2008, when prominent board mem-
ber Fred Wilson declared him unfit to 
lead the company. 

The board reportedly cited habits 
from Dorsey — an eccentric leader who 
has been dubbed Silicon Valley’s answer 
to Gwyneth Paltrow, actor and founder 
of lifestyle company Goop — of leaving 
early to attend yoga classes as one of the 
reasons for the move. 

Dorsey stayed on as chair but 
returned to Twitter as chief executive in 
2015, after his predecessor Dick Costolo 
resigned. For Dorsey, his return to Twit-
ter was akin to Steve Jobs’ return to 
Apple in 1997, with the added mission of 
having to turn around a company that 
lacked a clear vision on how to deal with 
an increasingly competitive social 
media world as rivals Snapchat and Tik-
Tok grew in popularity. 

During his second spell in charge, he 
faced multiple grillings by US regulators 
over his approach to free speech, partic-
ular after he oversaw the banning of 
former president Donald Trump from 
the platform in the wake of the US Capi-
tol riots on January 6 this year. 

One shareholder expressed concerns 
that Twitter would withdraw its prior 
earnings guidance with a new chief 
executive, but the company said there 
would be “no changes” to its full-year 

 Jack Dorsey 
waits to see 
Twitter’s 
opening market 
price at the New 
York Stock 
Exchange on 
November 7, 
2013
Andrew Burton/Getty 

‘This has 
been in 
the works 
for a while. 
It was part 
of a long-
held plan’

Twitter’s stock performance under Dorsey

Source: Refinitiv
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Twitter co-founder Dorsey steps 
down again as chief executive
Stanford graduate Parag Agrawal, social network’s chief technology officer, revealed as successor 

outlook, or its 2023 goals. Another 
investor said Dorsey was able to make 
big strategic changes such as removing 
sacred cows including Twitter’s chrono-
logical feed and its 140-character limit 
for tweets. But as his wealth in Square 
soared and he considered a move to 
Africa, his engagement waned.

Twitter’s advertising revenues grew 
14 per cent last year to $2.99bn, a slow-
down from the 24 per cent growth of the 
previous year. Dorsey owns a 13 per cent 
stake in Square, compared with his 2 per 
cent stake in Twitter. 

“It is a bit like football club managers: 
very few people will sing their names 
once they have left the club. Jack Dorsey 
will leave like a bit of an Alex Ferguson 
[formerly at Manchester United] figure 
because he has probably underachieved 
but is still thought of very fondly by 
staff,” said Bruce Daisley, former Euro-
pean vice-president of Twitter.

He added that Agrawal, a PhD gradu-
ate in computer science from Stanford 
University was a “formidably intelligent 
egoless presence”. But he said Agrawal 
was not the “silver-tongued Silicon Val-
ley-type” or a graceful communicator.

Another former senior Twitter 
employee agreed Parag was not a “hard-
nosed”, commercially-driven leader, 
adding that he was instead likely to con-
tinue Dorsey’s efforts to embrace digital 
assets and other decentralised products 
to the platform. “He’s very heady and 
cerebral: he’s not going to be a bombas-
tic Amazon CEO,” the person said. “I see 
it as a validation of Jack’s approach to 
leadership inside the company.” 
See Lex

3 2006 Jack Dorsey creates Twitter with 

Biz Stone, Evan Williams and Noah Glass. 

His first tweet: “just setting up my twttr”

3 2008 Dorsey quits as CEO after board 

member Fred Wilson declares him unfit to 

lead the company. He stays on as chair 

and Williams takes over as CEO

3 2009 Square, a mobile payment 

company, is founded by Dorsey, who 

becomes CEO

3 2011 After Dick Costolo replaces 

Williams as CEO in late 2010, Dorsey 

becomes executive chair at Twitter

3 2015 Dorsey becomes CEO again after 

Costolo steps down. Investors were 

unhappy with slow user growth

3 2020 Activist Elliott Management takes 

4 per cent stake and forces formation of a 

“management structure committee” to 

review performance. Dorsey stays on but 

succession plan is updated. July hacking 

of high-profile accounts to promote 

bitcoin scam raises security worries 

3 2021 Twitter bans Donald Trump for 

breaking rules including inciting violence. 

In July Dorsey says he hopes bitcoin will 

bring about “world peace”. In November 

Dorsey stands down and former CTO 

Parag Agrawal is revealed as successor 

Timeline From setting up 
to standing down
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MARTIN ARNOLD — FRANKFURT

Inflation in Germany has surged to its 
highest level since 1992, increasing pres-
sure on the European Central Bank to 
justify its stance not to tighten its ultra-
loose monetary policy.

German inflation rose 6 per cent in 
November from a year earlier, exceeding 
most economists’ expectations. It has 
not been as high since shortly after Ger-
many’s reunification three decades ago. 
Spiralling prices are a sensitive subject 
in a country where people’s approach to 
money is still haunted by the hyperinfla-
tion of the 1920s and 1940s that wiped 
out most people’s savings. 

However, the ECB has tried to calm 
anxiety over rising prices by saying 
many one-off causes of inflation such as 

soaring energy prices and supply chain 
bottlenecks will fade next year.

Isabel Schnabel, an ECB executive 
board member, said yesterday that 
November would “prove to be the peak” 
for inflation in the country.  She said 
German inflation had averaged 2 per 
cent over the past two years, having 
fallen sharply when the pandemic hit in 
2020, before a sharp rise in 2021. “There 
is no evidence to suggest that inflation is 
spiralling out of control,” she added.

Eurozone data today is exp ec  ted to 
show inflation at 4.4 per cent this month, 
the biggest rise in 13 years and more 
than double the 2 per cent ECB target. 

Several factors indicate that German 
inflation will fade next year. One is that 
the rebound in prices from last year’s 
temporary cut in sales tax will drop out 

of the inflation data by January. Restric-
tions announced this month to contain a 
surge in coronavirus cases could also 
cool consumer spending. 

“There is little doubt that inflation 
will fall next year: the only debate is how 
far and how fast,” said Andrew Kenning-
ham, economist at Capital Economics.

The main drivers of German inflation 
were energy prices, which increased 22 
per cent. That helped push overall 
goods prices up 5.2 per cent. Food rose 
4.5 per cent, services were 2.8 per cent 
higher and rents rose 1.4 per cent.

Part of the increase to the harmonised 
index of consumer prices came from 
changes to the weighting of items in the 
basket, which reflected unusual spend-
ing patterns during the pandemic.

Germany is not alone in facing soaring 

inflation. Spanish consumer prices also 
rose at their fastest pace since 1992 to 5.6 
per cent this month, according to data 
released yesterday. Prices in Belgium 
also increased 5.6 per cent this month.

Inflation is rising even faster in the 
US, where it increased 6.3 per cent in 
October from a year ago. The Federal 
Reserve has responded by starting to 
wind down its bond-buying programme 
in a move widely seen as a precursor to 
the US raising interest rates next year.

However the ECB has pushed back 
against investors’ bets on a rates rise in 
2022. Christine Lagarde, ECB president, 
said last week it would be “wrong” to 
tighten monetary policy in response to 
surging inflation, predicting that price 
pressures would fade by the time such 
measures took effect 18 months later.

Pressure grows for ECB tightening
as German inflation surges to 6%
3 Highest in 3 decades 3 US and eurozone prices rising sharply 3 Bank says causes will fade

Isabel Schnabel 
of the ECB: 
‘There is no 
evidence to 
suggest that 
inflation is 
spiralling out 
of control’
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FT REPORTERS

The global risk from the new Omicron 
coronavirus variant is “very high”, the 
World Health Organization warned, as 
Japan moved to ban foreign visitors in 
an attempt to limit the spread of the 
heavily mutated strain.

The new strain, first detected in south-
ern Africa, has sparked alarm around 
the world. The WHO warned of its 
potentially “severe consequences” as 
scientists raced to understand the 
effects of its multiple mutations on the 
severity of disease and on natural and 
vaccine-induced immunity.

President Joe Biden said Omicron was 
“a cause for concern, not a cause for 
panic” as he ruled out a fresh round of 
lockdowns. Instead, the US president 
said it would be tackled with vaccina-
tions, boosters and testing. The WHO 

said the severity of illness from Omicron 
was still unclear, adding there was “sub-
stantial uncertainty” over the variant’s 
ability to transmit, the severity of dis-
ease it causes and the effectiveness of 
vaccines. Scientists say it will take at 
least two weeks to produce reliable data 
on immune responses to Omicron.

Tedros Adhanom Ghebreyesus, WHO 
director-general, said Omicron high-
lighted “how perilous and precarious 
our situation is” as he delivered an 
address to the World Health Assembly.

“South Africa and Botswana should 
be thanked for detecting, sequencing 
and reporting this variant, not penal-
ised,” he said, calling for “a new accord 
on pandemics”. 

Japan’s ban on foreign visitors will 
take effect from midnight tonight. 
“We’re handling the Omicron variant 
with a strong sense of crisis,” said Fumio 

Kishida, prime minister. The ban, which 
reversed a three-week-old relaxation of 
the rules, covers foreign students, train-
ees, workers and business travellers. 

The Japanese policy change followed 
a rush among countries to contain the 
spread of the variant. Israel and 
Morocco have previously announced 
they would close their borders to foreign 
travellers, and a number of countries 
including the US and UK, as well as the 
EU, have introduced travel controls and 
quarantine measures for arrivals. 

The discovery of the variant has hit 
stock markets, with equities and oil fall-
ing the most in a year last week.
Donato Paolo Mancini and Naomi Rovnick
in London, Robin Harding and Leo Lewis in
Tokyo and William Langley in Hong Kong,
 Kiran Stacey in Washington
Reports page 3

Lex page 18

Nations rush to limit ‘very high’ global 
risks posed by Omicron virus variant
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BY KATE O’KEEFFE

AND DOV LIEBER

Nations
Tighten
Controls
To Stem
Variant
New strain’s emergence
sparks fears it can
spread more rapidly,
withstand vaccines

Countries around the world
reported their first cases of
the Omicron variant over the
weekend and some imposed
new travel restrictions, racing
to protect themselves against
the potentially more conta-
gious strain even as scientists
cautioned they don’t know
how severe it will prove to be.

Australia, Canada, the Neth-
erlands and Austria joined a
group of countries including
the U.K., Germany, Belgium, Is-
rael and Italy that have de-
tected a strain first docu-
mented in South Africa that
authorities said could pose a
greater risk of people falling
ill with Covid-19 a second time
and could be more transmissi-
ble than other variants.

In a particularly tough
move, Israel banned all for-
eigners from entry. Australia
restricted some travelers from

PleaseturntopageA8

 Vaccine makers start taking
on new strain............................ A6

 Companies respond cautiously
to Omicron variant ............... A6
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Travelers, above, at Ben Gurion
Airport near Tel Aviv on
Sunday, the day Israel imposed
new travel restrictions.
Cologne, Germany, right,
reimposed mask mandates.
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Omicron variant to test how it
contends against blood sam-
ples from vaccinated and re-
covered people.

The availability of blood
samples from former patients
and vaccinated people is fast-
tracking some of that work.
Experiments using infectious
virus or that tease out the ef-
fect of individual mutations on
its behavior will take more
time, but research that looks at
the interactions between Omi-
cron’s mutant spike and anti-
bodies should yield some an-
swers on the immune evasion
question in as little as a week,
said Vineet Menachery, a virol-
ogist at the University of Texas
Medical Branch.

It is too early to know
whether Omicron causes the
people who catch it to fall
more seriously ill or whether it
leads to milder symptoms. Pa-
tients currently infected with
the variant will need days or
weeks to see how bad their
disease becomes.

BioNTech SE, which devel-
oped one of the most com-
monly used Covid-19 vaccines
together with Pfizer Inc., and
Moderna Inc. have said they
are ready to adapt their shots
to the new variant if necessary.

Even if Omicron turns out to
not to be the threat many ex-
perts worry about, its arrival
portends a dismal and poten-
tially yearslong challenge. Air-
lines, investors, hospitals, and
heads of government will be
forced to keep peering over
their shoulder for the next
variant in the global health
agency’s Greek alphabet-based
system. “There’ll be more
Greek letters we’ll have to
learn,” predicted Dr. Sigal.

So far, the WHO has de-
clared five variants of concern,
including Omicron. Alpha,
which was first detected in the
U.K. and drove surges of infec-
tions in Europe and the U.S.
this winter, and Delta have
proved to be more transmissi-
ble. Beta, whose first known

case is also from South Africa,
weakened the impact of vac-
cines. Most other variants ha-
ven’t caused greater harm or
dominated other strains.

In all likelihood, Omicron
was developing for more than
a year before it cropped up,
said Dr. Sigal and others who
have studied the genome. Omi-
cron evolved from an older,
and now nearly vanished,
strain of the coronavirus,
known as B.1.1. It probably
spent many months lurking in
an immunocompromised per-
son—maybe an HIV/AIDS pa-
tient—slowly racking up evolu-
tionary advantages.

On Nov. 11, the first known
samples of what is now Omi-
cron were collected: one in
South Africa’s Gauteng prov-
ince, home to Johannesburg
and Pretoria, and four others
from a group of foreign diplo-
mats visiting neighboring Bot-
swana.

That same day, a 36-year-
old man left South Africa for
Hong Kong, a city with some of
the strictest quarantine rules
on earth. On Nov. 13, while
staying in a designated quaran-
tine hotel, he took a test that
confirmed him as one of the
earliest cases of Omicron.

Five days later, a 62-year
old man staying in the room

stances of quarantine-hotel
transmission in Hong Kong,
was that Omicron is highly
transmissible, potentially more
than the Delta variant.

Back in South Africa, offi-
cials noticed the speed at
which infections in Gauteng
province were rising. On Nov.
11, the date of the first known
Omicron case in South Africa,
120 new infections were de-
tected in Gauteng. Infections
were at their lowest since the
start of the pandemic. By Sun-
day, daily new cases in the
province had spiked to 2,308.
A type of polymerase-chain-re-
action, or PCR, test used on
those cases showed the same
anomaly for nearly all of them:
The signal for the S-gene pres-
ent in the prevalent Delta vari-
ant was missing.

And instead of fewer than
one in 100 tests coming back
positive, now one in five shows
a new infection, suggesting that
the actual number of people
with Covid-19 is much higher.

Tens of thousands in the
country likely have been in-
fected with the new variant in
the last couple of weeks, ac-
cording to Prof. de Oliveira,
who based that estimate on
the high percentage of tests
coming back positive and the
number showing the same S-

gene oddity he relayed to Dr.
Sigal.

Prof. de Oliveira said both
he and South Africa’s presi-
dent, Cyril Ramaphosa, knew
the likely response to making
the new variant public when
they concluded their meeting
on Thursday: Countries would
slam the doors on travelers
from South Africa, battering its
already bruised economy, espe-
cially its tourism. South Afri-
can families hoping to reunite
with loved ones abroad over
Christmas would be stuck.

The following day, the
WHO’s working group for
tracking new variants picked
up on another cause for con-
cern. An early analysis of cases
from the province’s surge of in-
fections showed an unusually
high number of people who al-
ready had Covid-19 during
South Africa’s third wave, said
Jinal Bhiman, a principal medi-
cal scientist at the National In-
stitute for Communicable Dis-
eases in Johannesburg, and a
member of the group. That
wave peaked in July and was
driven almost exclusively by
the Delta variant.

Reinfection risk?
The suggestion—still uncer-

tain—was that recently recov-
ered people might be at risk of
a reinfection, she said. “That’s
why the WHO really took it se-
riously,” she said.

Later that day, the WHO de-
clared Omicron a “variant of
concern.” By then, European
governments were closing the
door to travelers from swaths
of Africa. An unvaccinated
woman leaving Egypt via Tur-
key had brought the variant to
Belgium and two Cape Town
passengers had brought it to
Munich. As the hours ticked by,
more cases rolled in. Thirteen
people aboard two KLM flights
arriving in Amsterdam from
South Africa turned out to
carry Omicron, and results are
pending on 48 others who
tested positive for Covid-19.

It will take maybe two
weeks, scientists say, before
they know whether the alarm
was warranted.

The first significant clues
about what Omicron does to
the human body are set to
come from where it is now
spreading most widely—South
Africa’s Gauteng province. Its
path there will test how it per-
forms in a mostly unvaccinated
country whose case numbers
were at their lowest since the
start of the pandemic. Just a
quarter of the country’s 60 mil-
lion people are fully vaccinated.

Europe, where 67% are vac-
cinated, will provide a different
test. There, Omicron is landing
in the middle of another surge
in infections, almost all of
them from the Delta variant. A
turf war between variants is
under way.

“That fantasy that this virus
is completely going to be ex-
terminated by vaccines…it was
never in the cards,” said Jer-
emy Kamil, a virologist at Loui-
siana State University Health
Shreveport. But “the variants
aren’t going to make the pan-
demic go on forever…It’s just a
race to get people vaccinated
and lower the number of
deaths.” he said.

—Natasha Khan
contributed to this article.

from first detection to a WHO
declaration.

The speedy detection and
the rapid response of global
health authorities shows how
the world’s fight against
Covid-19 has evolved. Scien-
tists are now focused on find-
ing new variants. In the case of
Omicron, one was beginning to
spread in a nation with the re-
sources to identify it—and the
political will to announce it to
the world.

The ramifications of South
Africa’s openness also became
apparent. Even though the
danger posed by the new vari-
ant isn’t yet fully understood,
governments in Europe, Asia,
the Middle East and the Ameri-
cas immediately restricted
travel from southern Africa.

Uncertainties aside, inves-
tors recognized that Omicron
could upend expectations that
most of the world is gradually
returning to normalcy, sending
stocks, oil prices and govern-
ment-bond yields lower.

The latest turmoil stems
from a variant that was un-
known to the world last Tues-
day, and whose origins and
abilities remain a mystery to
the scientists studying it. Of
particular concern: Omicron
has 32 modifications on the
part of the virus that the main
Covid-19 vaccines target—the
spike protein that the virus
uses to latch onto human cells.

The next phase of the global
coronavirus pandemic now
hinges on what those 32 muta-
tions mean. It will take weeks
to be sure. The WHO said there
was preliminary evidence that
Omicron might have advan-
tages over existing variants,
pointing to rising case num-
bers in South Africa. Some of
the mutations it has are associ-
ated with faster spread.

Mutation questions
Its mutations also might

mean Omicron is better at
evading the body’s immune de-
fenses, including from vac-
cines. Some lab experiments
conducted by researchers in
the U.S. before Omicron was
identified cataloged mutations
that rendered antibodies less
effective. Omicron has some of
those, and some unfamiliar
ones. But understanding the
extent of that antibody resis-
tance will take time.

“What is extremely worri-
some is the accumulation of so
many mutations,” said Theo-
dora Hatziioannou, a Rockefel-
ler University virologist study-
ing how variants evade
antibody protection. “The
other worrying thing is that
[its] mutations overlap with
the mutations we identified in
our system…I don’t know how
this thing is going to be any-
thing but resistant.”

Dr. Sigal, working out of a
high-security lab in the South
African coastal city of Durban,
is one of hundreds of scientists
around the globe growing the

ContinuedfromPageOne

Variant’s
Quick Rise
Rattles

across the corridor also tested
positive. He, too, had the vari-
ant, and the genomes of the
two samples were so close that
one had clearly caught the vi-
rus from the other, said Yuen
Kwok-yung, an infectious dis-
eases professor at the Univer-
sity of Hong Kong who advises
the city’s government on their
pandemic response.

CCTV monitors, however,
showed that the two men had

never met, nor opened their
doors at the same time, nor
shared any items, and had only
contacted hotel personnel in
full protective gear, said Prof.
Yuen. Most likely, air from one
of their hotel rooms spread
into the hallway and through a
door opening, where the other
breathed it in, said Prof. Yuen,
who inspected the site using a
smoke test.

The tentative conclusion for
Prof. Yuen, who has inspected
several other suspected in-

The next phase of
the pandemic hinges
on what Omicron’s
mutations mean.
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Restrictions Return as Europe Combats Rise in Cases

SINGLES: An ice rink in Amsterdam closed early on Sunday under new restrictions to prevent the spread of Covid-19.
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Public-school
education has
gone from
bad to worse.
In the Chi-
cago Public
Schools, only
26% of 11th-
graders were
at grade level
in reading
and math in

2019. Remarkably, the school
system had a record-high
graduation rate of nearly 84%
in 2021. Those students must
have had strong senior years!
This is why over half of first-
year community-college stu-
dents in the U.S. take at least
one remedial course in read-
ing or math. In the U.S., 43
million adults are illiterate.
This is a disgrace.

In pre-pandemic California,
only 32% of fourth-graders
were at or above proficient
for their grade in reading.
Only 19% of eighth-grade His-
panics read at grade level,
and only 10% of eighth-grade
blacks did. Those who find
disparate impact everywhere
should be screaming from the
rooftops that public education
is racist. Instead, silence.

Despite these poor results,
spending per student goes up
each year. New York spent
$25,139 per student in fiscal
2019. In California, it’s over
$20,000. So why haven’t out-
comes improved? Parents
know why. Bad teachers don’t
get fired. Because of tenure,
even some capable teachers
mail it in. Bad school districts
don’t get fixed. Caps on char-
ter schools, even those with
proven records, limit their
ability to put pressure on

The Crumbling Pillar of Education
public schools. Teachers
unions are all-powerful.

Silicon Valley entrepreneur
Dave Welch is trying to im-
prove California’s education
system. He tells me we need
“accountability of quality edu-
cation.” You may recall the
2014 Vergara v. California de-
cision, a suit Mr. Welch and
others funded. Filed on behalf
of nine public-school students,
the ruling found that five Cal-
ifornia statutes related to
teacher tenure, firing bad
teachers and layoff policy vio-
lated the state’s Constitution.
In his ruling, Los Angeles
County Superior Court Judge
Rolf M. Treu noted, “Evidence
has been elicited in this trial
of the specific effect of
grossly ineffective teachers on
students. The evidence is
compelling. Indeed, it shocks
the conscience.”

No matter. The California
Court of Appeal reversed Ver-
gara in 2016 stating: “With
no proper showing of a con-
stitutional violation, the court
is without power to strike
down the challenged stat-
utes.” In the court’s view, the
California Constitution guar-
antees merely a free public
education.

So Mr. Welch was back
where he started, with, he
says, an “educational system
that doesn’t prioritize its ac-
tions to educate the children
to a degree necessary to func-
tion in our society.” Bad
teachers are constitutionally
protected.

But with his background as
a logically thinking Cornell-
educated engineer, he set out
to prove bad teaching was “a
constitutional violation.” In

the Democrat-controlled Cali-
fornia Legislature, that was
going to be a tough sell.
Teachers were the fourth-
largest campaign contributors
to California’s legislative races
in 2020 behind energy, prison
guards and healthcare. “The
Legislature won’t listen to the
people,” Mr. Welch grumbles.

Fortunately, Californians
can change their constitution
through ballot initiatives. And
voilà, a group named Kids
First including Mr. Welch filed

the Constitutional Right to a
High-Quality Public Education
Act. Here’s the key provision:
“And law, regulation, or pol-
icy, or any official action af-
fecting students generally,
which does not put the inter-
est of the students first, shall
be deemed to deny this right.”

Critics will focus on the
lack of a definition for “high-
quality public education.” Mr.
Welch explains, “The metric
for existing or any future leg-
islation, and every school
board decision, is ‘Does it
make students better or
worse?’ ” Pretty simple, yet I
suspect it would be deadly ef-
fective. This would, by neces-
sity, launch many lawsuits to
challenge the status quo of
tenure, of the inability to fire
bad teachers and of every-
thing else. It would become
the guiding principle for any

new legislation: Does it put
kids first? “The corollary to
this right is the existence of a
high-quality teaching profes-
sion,” Mr. Welch says.

And then there is this pro-
vision: “The remedies for this
right shall not include new
mandates for taxes or spend-
ing.” It’s smart for two rea-
sons. It will help the initiative
pass, and history has shown
that throwing money at the
problem doesn’t work.

The cost? Around $8 a sig-
nature—they need a million to
get on the ballot—plus the
cost of the inevitable TV-ad
battle with the California
Teachers Association and its
310,000 members. That could
get expensive.

I asked Mr. Welch why he
wants to spend his time and
hard-earned capital on this.
“What we’re doing to our
kids is horrific,” he says. “I
can’t think of a greater loss
of potential than the poor
quality of education of our
children. And all the other
societal problems that come
with it. The prison system
uses educational outcomes—
fourth-grade reading levels—
to determine what size cor-
rectional facilities they’ll
need.” Scary.

I think a successful Kids
First ballot initiative would
do more for “equity” than any
government program. “The
best way in making a produc-
tive functioning society is
making sure everyone lives
up to their potential,” Mr.
Welch says. “Education is one
of the basic pillars of Ameri-
can democracy.” That pillar is
crumbling.

Write to kessler@wsj.com.

A proposed California
ballot measure would
make good schools a
constitutional right.

INSIDE

VIEW

By Andy
Kessler
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this year and they spent weeks
nudging customers to shop
earlier in the season.

RetailNext, a firm that
tracks shopper counts in thou-
sands of stores with cameras
and sensors, said store traffic
rose 61% this Black Friday
compared with last year but
was down 27% from 2019. Sen-
sormatic Solutions, another
firm that tracks store traffic,
said Black Friday traffic rose
48% from last year, but was
28% lower than in 2019.

“Part of that is attributed
PleaseturntopageA4

U.S. shoppers spent more
time and money at bricks-and-
mortar stores over the
Thanksgiving holiday weekend
than the same period last year,
though foot traffic remained
below pre-pandemic levels.

The rebound marks a rever-
sal from 2020 when the pan-
demic accelerated a yearslong
shift of holiday spending oc-
curring online at the expense
of in-store shopping. It also
shows retailers were able to
secure spending on the key
Black Friday selling day, ana-
lysts said, even though dis-
counts weren’t as prevalent

BY SARAH NASSAUER

Holiday Shoppers
Return to Stores

 Heard on the Street: Economy
could enjoy a glow ............. B10
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be how to schedule the pro-
cess and adjustments on areas
including paid leave or taxes.

Any changes the Senate
makes would then need to be
approved by the House before
going to President Biden’s
desk. The White House is
pushing for final passage by
year end, the official said.

Because Democrats are us-
ing a special legislative pro-
cess called reconciliation to
pass the package with no GOP
support, they must craft the
bill to conform with the proce-
dure’s rules. One of the chief
limitations is that the bill’s
provisions must relate directly

to the federal budget. Republi-
cans can make a case that a
provision runs afoul of those
rules, and Democrats can de-
fend the measure in a process
that is expected to take weeks.

Those disputes, which the
Senate parliamentarian adjudi-
cates, have complicated Demo-
crats’ previous attempts at in-
cluding immigration measures
in the legislation.

Democrats and Republicans
will need to cooperate on the
remaining items on the to-do
list. Republicans blocked an
attempt to vote on a biparti-
san slate of 20 amendments to
the National Defense Authori-

zation Act, a $777.9 billion an-
nual defense-policy bill, before
leaving for Thanksgiving.
Democrats set up a procedural
vote Monday at a 60-vote
threshold on a substitute bill
that has GOP amendments.

Meanwhile, funding for cur-
rent government programs
runs out after Friday, Dec. 3,
giving lawmakers just days to
pass legislation preventing a
government shutdown. Some
Democrats have pushed for a
very short-term extension of
government funding, while Re-
publicans are seeking an ex-
tension that lasts into 2022.

Some Republicans have sig-

naled that they would accept
holding funding for existing
government programs flat for
the fiscal year, which would
preserve funding levels negoti-
ated under the Trump admin-
istration. Democrats want to
increase funding levels.

Lawmakers will also have to
address the government’s bor-
rowing limit. Treasury Secre-
tary Janet Yellen has told law-
makers that the government
could run out of resources to
meet the nation’s obligations
as soon as Dec. 15

—Catherine Lucey
and Lindsay Wise

contributed to this article.

WASHINGTON—Democrats
will sort through a heavy pile
of to-do items when they re-
turn to Washington, including
ironing out disagreements over
their Build Back Better bill,
keeping the government
funded and boosting the debt
limit before the U.S. runs out
of money to pay its obligations.

The party’s $2 trillion edu-
cation, healthcare and climate
package, which passed the
House before the Thanksgiving
recess, now heads to the 50-50
Senate, where Majority Leader
Chuck Schumer (D., N.Y.) is
hoping to approve the legisla-
tion before Christmas.

Senate Democrats need to
reach unanimous agreement on
the policy proposals and work
through expected procedural
challenges, both of which could
mean changes to the package.

Many senators want to
amend the House bill’s increase
on the deduction for state and
local taxes to include an in-
come cutoff. Also, Sen. Joe
Manchin (D., W.Va.), who has
for months expressed skepti-
cism about the size of the bill,
wants to remove the four
weeks of paid family leave pro-
vided by the House-approved
version. Neither he nor Sen.
Kyrsten Sinema, the Arizona
Democrat who forced the party
to alter the plan’s core tax pro-
visions, have committed to
supporting the final proposal.

A White House official said
the administration has been in
close touch with lawmakers
and committee staff on the
spending plan. Key issues will

BY ANDREW DUEHREN

Congress Faces a Hefty Checklist
As Democrats take up
spending bill in the
Senate, debt-limit and
funding deadlines loom

Senate Majority Leader Chuck Schumer is hoping to bring up the Democrats’ social-spending bill before Christmas.
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CaixaBank no descarta que se lleven a cabo fusiones dentro de la
eurozona
CINCO DÍAS  •  original
El consejero delegado de Banco Sabadell, César González-Bueno, ha afirmado este lunes que
hablar actualmente de fusiones bancarias "es menos urgente", ya que la concentración
bancaria "es elevada" y las entidades de crédito "están en una situación muy razonable y de
sostenibilidad".
En su intervención en el IV Foro de Banca de 'El Economista', González-Bueno ha explicado
que la situación del sector es actualmente "más favorable", con las previsibles subidas de
tipos de interés y la escalada moderada de inflación, al tiempo que ha señalado que existe un
"equilibrio" entre las ventajas potenciales económicas de la concentración frente a la
desventaja de sistemas de competencia "más reducidos".
"Ahora ya los jugadores que hay tienen cuotas relevantes en determinados segmentos y en
determinadas geográficas", ha trasladado el consejero delegado de Banco Sabadell.
También se ha referido a la reducción de costes que está llevando a cabo el sector, con una
reducción del 50% de oficinas y del 30% de empleo, y no ha descartado que se realicen "más
afinamientos" en el medio y largo plazo, si bien "de menos intensidad" de los que se han
producido,
en referencia a las reestructuraciones que está realizando el sector bancario en los últimos
meses.
Fusiones

Por su parte, el consejero delegado de CaixaBank, Gonzalo Gortázar, ha afirmado que "un
camino" para conseguir mayor eficiencia es llevar a cabo una integración con otra entidad,
"aunque no es el único; puede haber entidades fantásticas que escojan otro camino y que les
vaya bien".
Además, ha apuntado a la posibilidad de que estas operaciones "no sean necesariamente en
España, sino también en la eurozona. Si el horizonte no cambia, tarde o temprano creo que
seguiremos viendo operaciones que permitan reestructurar la base de costes".
De su lado, el presidente de Kutxabank, Gregorio Villalabeitia, ha señalado que las
operaciones corporativas "son importantes en todas las industrias" y se realizan "cuando
convienen y cuando tocan, no cuando te lo dicen".
"La banca española ha tenido el proceso de reconversión más profundo de la banca europea,
lo que ha llevado a que los niveles de eficiencia del sector bancario español comparen muy
bien con Europa", ha explicado Villalabeitia. "Pero decir que va a haber más fusiones o que
se ha terminado
o cerrado el mapa bancario me parece prematuro", ha añadido.
Liberar provisiones

La consejera delegada de Bankinter, María Dolores Dancausa, ha afirmado que espera un
repunte de la morosidad una vez se concluya el periodo de carencia de los avales ICO, en
marzo de 2022, momento en el que también prevé que se produzca "el desenlace de los
ERTE".
"En la medida en que estos ERTE puedan convertirse en ERE, la morosidad de las familias
volverá a subir", ha señalado Dancausa, si bien ha considerado que "todos los bancos dieron
los préstamos con aval del ICO con unos criterios muy rigurosos a empresas que pensamos
que van a repagarlos, con una política de provisiones enormemente holgada para afrontar ese
repunte de morosidad sin que cause estragos".
De esta forma, se ha mostrado de acuerdo con el mensaje lanzado por el gobernador de
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Banco de España, Pablo Hernández de Cos, al afirmar que "hay que ser cautos" ante una
posible liberación de las provisiones bancarias destinadas a impagos "porque todavía hay una
enorme incertidumbre
con lo que va a ocurrir en la economía el año que viene y en 2023".
Digitalización

Sobre la digitalización y la entrada de nuevos competidores al sector financiero, el consejero
delegado de Sabadell, César González-Bueno, ha destacado que los neobancos "son muy
eficientes" en algunos productos y soluciones, sobre todo en el ámbito de los servicios de
pago, la
financiación al consumo y a medida que el comercio se vuelve cada vez más electrónico.
Sin embargo, ha destacado el "papel fundamental" de la banca comercial en segmentos como
la financiación a las pymes o el crédito hipotecario, al tiempo que ha señalado que las
estructuras de balance "son muy distintas".
Asimismo, ha afirmado que la banca 'tradicional' está perdiendo peso en ciertos nichos, así
como número de clientes, pero que está "liberando de comisiones a aquellos clientes que
tienen una mayor relación con nosotros".
"Estos neobancos están creciendo en número de clientes, pero con una relación incompleta.
Tienen una vocación y una financiación no basada en la realidad, con una expectativa de
venderse a grandes financieras, pero los bancos tenemos capacidad para aportar esas
soluciones y aportamos confianza".
Por su parte, el consejero delegado de Santander, José Antonio Álvarez, ha destacado el uso
y análisis de grandes cantidades de datos que realizan estas 'fintech' como forma de captar
clientes, una actividad en la que los bancos no están tan al día. Sin embargo, ha cuestionado
"algo que
no es tan justo y es que las reglas de juego sean distintas".
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