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Las empresas familiares españolas empiezan a planificar su
sucesión
Redacción  •  original

Con la planificación del nuevo año,  las empresas familiares se preparan para afrontar uno de
los problemas que más afecta su continuidad: el relevo generacional.

La asignatura pendiente de la mayoría de las empresas familiares sigue siendo planificar
adecuadamente la sucesión y ahora, en plena epidemia y crisis económica por la Covid-19, se
ha convertido en un asunto más urgente que nunca.
La consultora de empresas familiares Family Business Solutions ha detectado que la
preocupación por planificar adecuadamente el relevo generacional se ha acentuado tras la
pandemia, puesto que las compañías han tomado conciencia del riesgo que supone tener que
afrontar graves contingencias, como la Covid-19, sin tener previsto su futuro y el relevo del
fundador.
Además, muchos de los líderes de las empresas familiares son personas de 60 años o más,
que entran en el grupo más vulnerable frente al Covid-19. “Tenemos clientes que incluso han
estado en la UCI. Ellos mismos y sus familias han visto muy de cerca como de importante es
estar preparados, porque un día el fundador ya no estará ahí. Han tomado consciencia de que
lo mejor para la empresa y para la familia es empezar ya preparar el relevo generacional, para
poder hacerlo de forma paulatina, puesto que no hacerlo, o demorarlo sine die, podría
condicionar la continuidad del negocio”, explica Agustín.
Hasta ahora, los datos han demostrado que muy pocos negocios familiares logran la
continuidad, en buena parte debido precisamente a no planificar el traspaso del negocio a la
siguiente generación.
Concretamente, en un estudio del Instituto de la Empresa Familiar de 2015 se estimó que solo
un 30% de las empresas familiares sobreviven a la transición de primera a segunda
generación (30 de cada 100 empresas). Y, de estas, menos de un 50% (13 de cada 30
empresas) consigue pasar de la segunda a la tercera generación de la familia.
Hasta ahora, a menudo por pereza, porque entran en juego las emociones familiares y porque
es un asunto complejo delicado, muchas familias habían sido más reticentes a abordar el
relevo generacional y habían pospuesto indefinidamente la decisión.
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“Si los problemas ya son difíciles de abordar en empresas no familiares, todavía lo son más
cuando se mezcla familia y empresa”, explica Ricard Agustín, fundador de Family Business
Solutions y consultor de empresas familiares.
Sin embargo, el coronavirus ha aumentado el apremio por prever y regular la sucesión de los
negocios familiares en un Protocolo familiar, porque se ha hecho más evidente que nunca el
riesgo que supone no tener previsto el futuro y tener que tomar decisiones precipitadas en
caso de un evento repentino.
En el caso de la planificación de la sucesión, hay que recordar que la CNMV (Comisión
Nacional del Mercado de Valores) ya insta a que las empresas cotizadas dispongan de un
plan de sucesión para el Consejo de Administración de manera que, cuando sea necesario, el
reemplazo del personal clave de la empresa se realice de forma eficiente. Esto demuestra aun
más la importancia que tiene la planificación de la sucesión en la continuidad de los negocios.

Núria Vilanova: “La empresa familiar muere por falta de comunicación”
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■ El Ministerio de Transportes ha 
resuelto finalmente cómo será la 
conexión del Puerto de Alicante 
con el Corredor Mediterráneo y la 
ha dotado, además, de presupues-
to, en concreto 61 millones de eu-
ros que saldrán de la partida de los 
Fondos Next Generation que ha co-
menzado a recibir España de Bru-
selas. Josep Vicent Boira, comisio-
nado del Gobierno para el Corre-
dor Mediterráneo, avanzó este jue-
ves la decisión ante una pregunta 
de la profesora Paloma Taltavull, en 
el transcurso de la jornada «Diálo-
gos para la transformación del mo-
delo económico valenciano» orga-
nizada por la Universidad de Ali-
cante. Boira apuntó que sólo falta 
por resolver un problema con el ga-
libó (dimensión) en el túnel de Elda 
para licitar el proyecto del tercer ca-
rril, que anunció para el primer se-
mestre de 2022. En el encuentro 
también se analizó la necesidad de 

apostar por el ferrocarril como me-
dio de transporte sostenible, se 
echó en falta que no se haya apos-
tado por mejorar la red de Cerca-
nías, una mayor implicación de las 
administraciones locales a la hora 
de presionar a Renfe (horarios), y 
fue también interesante la inter-
vención del ingeniero y urbanista 
Cristóbal Ruiz, de la promotora 
TM, quien subrayó la importancia 
que tiene el corredor para resolver 
la conectividad de la provincia de 
Alicante con ese mercado de 500 
millones de europeos que pueden 
verse penalizados por la crisis del 
petróleo (los aviones impulsados 
por hidrógeno son ahora mismo 
una quimera aunque también se 
habla de que estarán en 15 años).  
Ruiz  denunció, por otro lado, el 
abandono que sufre el sur de la pro-
vincia, conectado tan solo por la N-
332: una carretera saturada con 
30.000 vehículos diarios.  

Boira también anunció que la 

estimación de captación de pasa-
jeros es de 4 millones de viajeros al 
año en el corredor.  Recordar que 
el  Gobierno se comprometió hace 
un mes,  a que en 2026 estará com-
pleto todo el tramo entre Almería y 
la frontera con Francia, y que para 
2023 estarán conectadas en ancho 
internacional  las tres provincias de 
la Comunidad Valenciana y tam-
bién con Murcia. 

La ejecución del proyecto para 
unir el puerto con el Corredor Me-
diterráneo se ha dividido en tres 
tramos, dos de los cuales correrán 

a cargo del Ministerio de Transpor-
tes, y el tercero, ya dentro del puer-
to, deberá ser financiado por la Au-
toridad Portuaria de Alicante. Los 
trabajos no acabarán antes de 2026, 
año el que se espera acabe todo el 
corredor, muy retrasado en los tra-
mos entre Andalucía y Murcia. En 
líneas generales, la conexión se 
hará construyendo un tercer carril 
para las mercancías en ancho AVE 
entre el núcleo de La Encina y Ali-
cante con apartaderos para trenes 
de 750 metros de longitud en Sax, 
Elda y Monforte. 

Además, en este tramo es nece-
saria la eliminación de varios pasos 
a nivel cuya gestión se está nego-
ciando con los ayuntamientos. La 
segunda fase, aún en estudio, será 
la conexión entre la estación de Ali-
cante y el puerto también con un 
tercer carril -actualmente hay uno 
en ancho ibérico- , y la tercera co-
rrerá a cargo de la Autoridad Por-
tuaria de Alicante, que deberá 

acondicionar su red interior para 
que puedan entrar y moverse los 
trenes de mercancías en ancho de 
alta velocidad. Los apartaderos de 
750 metros podrán ser utilizados 
desde el momento en que estén 
ejecutados, tanto para el tráfico en 
ancho internacional por el Corre-
dor Mediterráneo como en ancho 

F.J.BENITO

Un camión cargado con mercancías cruza por las vías de acceso al puerto, que siguen en ancho ibérico y se deben transformar aún al ancho internacional (AVE). HÉCTOR FUENTES

u El proyecto para construir el tercer carril para mercancías entre Alicante y La Encina se 
licitará en el primer semestre de 2022 y se financiará a cuenta de los fondos Next Generation

El Gobierno destina 61 millones 
de euros para conectar el puerto 
con el Corredor Mediterráneo

LAS CIFRAS

2026  
 

El corredor ferroviario  

Almería-Alicante-Francia 

será una realidad en 2026 

► El Ministerio de Transpor-

tes se ha comprometido a 

que el corredor ferroviario 

entre Almería y Francia sea 

realidad en 2026. 

 

750  
 

Metros de longitud de      

los trenes que llevarán      

la carga a la UE 

► La remodelación del co-

rredor para adaptarlo al an-

cho internacional permitirá 

que del puerto puedan partir 

trenes de 750 metros.  

Los expertos apelan a 
la conexión con el 
aeropuerto y reclaman 
su continuidad al sur  
de la provincia 
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ibérico hacia Madrid. 
La falta de una buena conexión 

ferroviaria del puerto con Europa 
provoca unos sobrecostes de unos 
15 millones de euros al año a las 
empresas exportadoras, que optan 
por la carretera, bien para llegar a 
los destinos o para llevar las mer-
cancías a otros puertos como 
València o Algeciras. El contar con 
un buen enlace  en ancho interna-
cional con el Corredor Mediterrá-
neo es una de las grandes asignatu-
ras pendientes del proyecto, tanto 
para el Gobierno como para la pro-
pia CE, que fue la primera que ex-
cluyó al puerto de las redes transeu-
ropeas de transporte por su bajo 
nivel de movimiento de mercan-
cías. Decisión que en los tiempos 
del Gobierno de Rajoy dejó sin en-
lace ferroviario a Alicante y se co-
rrigió años después. 

Aunque los efectos más impor-
tantes del Corredor Mediterráneo 
son a medio y largo plazo, la rebaja 
de costes en el transporte y la me-
jora de la competitividad que indu-
ce en las economías de toda el área, 
la propia construcción de la in-
fraestructura también supone una 
importante inyección para la acti-
vidad en las cuatro autonomías que 
cruza: Andalucía, Murcia, Comu-
nidad Valenciana y Cataluña.   

Un informe de la Asociación Va-
lenciana de Empresarios señala 
que por cada euro invertido en esta 
infraestructura se genera un im-
pacto de 1,71 euros en su tejido pro-
ductivo, una cifra que se eleva a 
2,14, si se calcula sobre el volumen 

efectivo de inversión. Por ejemplo, 
en el caso de la Comunidad Valen-
ciana, se cifraba que la inversión 
inicial prevista hace una década, de 
5.472 millones, generaría un im-
pacto de 9.339 millones únicamen-
te durante su construcción, algo 
trasladable al resto de territorios.  

Todos los ponentes  coincidie-
ron en que el Corredor Mediterrá-
neo es una oportunidad para 
afrontar el cambio climático y tam-
bién se abordó el tema del enlace 
del aeropuerto de Alicante-Elche, 

en el que según el profesor Josep 
Miralles, de la Universidad de 
València, debiera haberse construi-
do la estación del AVE.  Javier Vidal, 
de la Universidad de Alicante, re-
cordó que la conexión está pen-
diente desde 2006, y Cristóbal Ruiz 
reclamó su enlace con el sur de la 
provincia mediante un tren o un 
tranvía.  La necesidad de vertebrar 
la cuatro grandes ciudades de la 
Comunidad Valenciana con un 
tren rápido también se puso sobre 
la mesa y se consideró urgente y 
clave. Cuestión que para el profe-
sor alicantino Javier Vidal tiene que 
responderse también con más fi-
nanciación y las competencias de 
la Generalitat.   

La jornada había comenzado 
con una exposición de la econo-
mista Paloma Taltavull, que desta-
có la importancia del ferrocarril 
como un medio de transporte que 
reduce accidentes, alivia el tráfico 

en las carreteras y palia la depen-
dencia del petróleo como combus-
tible. Taltavull hizo un breve pero 
completo repaso de la gestación de 
esta infraestructura que es una 
apuesta de la propia Unión Euro-
pea deslizando, sin embargo, una 
crítica: el interior de la provincia se 
ha quedado fuera de las inversio-
nes y falta una mejor conexión de 
los municipios con la franja litoral.  

La investigadora de la Universi-
dad de Alicante dio paso al mode-
rador, el ingeniero Armando Ortu-
ño, que dio voz a Josep Vicent Boi-
ra, quien tras anunciar presupues-
tos y plazos para el enlace del Puer-
to de Alicante con el corredor, sub-
rayó que «en la gestación del Corre-
dor Mediterráneo hubo un error de 
concepción como fue el igualar el 
ancho internacional con la alta ve-
locidad. Todo AVE es un tren que 
circula en ancho internacional 
pero no todo los trenes que circu-

lan en ancho internacional tienen 
que ser de Alta Velocidad». De he-
cho, la propia Unión Europea ha 
cambiado el concepto de Alta Ve-
locidad, y ahora se considera a esta 
cuando los trenes superan los 250 
km/hora. 

Por su parte, Josep Miralles, ex-
perto de la Universidad de Valen-
cia, proclamó que el Corredor Me-
diterráneo es clave para luchar y 
afrontar el cambio climático y has-
ta ahora la preocupación había 
sido contar con una buena comu-
nicación con Madrid». Miralles 
apeló, en este sentido, a no dejar de 
la necesidad de interconectar tam-
bién las localidades de la Comuni-
dad, desde Vinaroz a Torrevieja y 
advirtió de que «los excesos y fallos 
en el diseño de una infraestructura 
son al final más costosos que la pro-
pia infraestructura», señaló el pro-
fesor de la Universidad de València.

La línea directa 
a Londres llena los 
trenes de hortalizas

► Los trenes  desde el 

puerto  a Londres circulan 

con los vagones frigoríficos 

llenos de hortalizas del sur 

de Alicante y Murcia cuando 

se cumple el primer mes de 

funcionamiento. Desde co-

mienzos de noviembre ha 

habido cinco salidas hacia 

el Reino Unido y que hasta 

ahora los convoyes han via-

jado completos, mientras 

que en sentido contrario la 

ocupación media ha sido 

del 50%. El servicio ha fun-

cionado con normalidad 

salvo una incidencia en uno 

de los convoyes de subida 

que se solucionó con camio-

nes para evitar que la carga 

perecedera se echara a per-

der. El tren llega los lunes a 

las 8 de la mañana tras re-

correr los 1.700 kilómetros 

de distancia. 

El tren de mercancías que conecta Alicate y Londres, saliendo desde la terminal del puerto. ÁXEL ÁLVAREZ

El turismo residencial 
destaca que el corredor 
es clave para asegurar 
los visitantes por la 
crisis del petróleo 

LAS FRASES

«El interior de la 
provincia se ha 

quedado fuera de las 
inversiones del 

Corredor Mediterráneo» 

PALOMA TALTAVULL 
CATEDRÁTICA DE ANÁLISIS ECONÓMICO 

«Lo importante del 
Corredor es el 

ancho internacional, no 
la alta velocidad» 

JOSEP BOIRA 
COMISIONADO DEL CORREDOR MEDITERRÁNEO 

 

«Los errores en el 
diseño de una 

infraestructura son más 
costosos que la propia 

infraestructura» 

JOSEP MIRALLES 
CATEDRÁTICO UNIVERSIDAD DE VALÈNCIA 

«La Generalitat 
debiera tener 

competencias en la 
gestión del corredor» 

JAVIER VIDAL 
ECONOMISTA DE LA UA 

«Necesitamos una 
buena conexión 

ferroviaria con el sur de 
la provincia» 

CRISTÓBAL RUIZ 
INGENIERO Y URBANISTA DE TM
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Realizan conversatorio Asociación de empresas familiares de
Madrid, Sumando experiencias dominicanas
RC Noticias  •  original

Con la finalidad de compartir un intercambio de experiencias e informaciones con las
empresas familiares dominicanas, y en colaboración con la Asociación de Empresas
Familiares de Madrid, ADEFAM, la Cámara Oficial de Comercio de España en República
Dominicana y C.E.F.- Santo Domingo realizaron un conversatorio, en la sede que la Escuela
de Negocios tiene en Novo Centro, que contó con una muy importante representación de las
empresas familiares dominicanas.
En el encuentro encabezado por Paco Pérez, presidente de la Cámara Oficial de Comercio de
España y Arturo de las Heras, presidente del Grupo Educativo C.E.F.- Udima y vicepresidente
de la Asociación de las Empresas Familiares de Madrid, resaltaron que el 95% de las
empresas dominicanas tiene origen familiar.
En sus palabras de bienvenida Paco Pérez, presidente de la Cámara Española de Comercio,
resaltó el interés despertado por este evento de promoción de la empresa familiar y el
compromiso asumido por todas estas familias a seguir aportando al crecimiento y desarrollo
económico de la República Dominicana.
En el conversatorio “Asociación de Empresas Familiares de Madrid, sumando experiencias
dominicanas” participó la presidenta de la Asociación ADEFAM, Victoria Plantalamor, en cuya
intervención resaltó su experiencia al frente de la Asociación organizando todo tipo de
actividades y eventos para las empresas familiares madrileñas e invitando a las dominicanas a
su asociación por las grandes ventajas de estar juntas intercambiando información ante los
retos de la digitalización, la internacionalización y la sucesión en las empresas. El mismo
estuvo moderado por Miralba Ruiz.
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A continuación, se desarrolló un panel en el que se intercambiaron experiencias dominicanas
y españolas. Por las empresas familiares dominicanas intervino Manuel Corripio, presidente del
Grupo Corripio y por las empresas familiares españolas lo hicieron Ángel Rey Rodríguez,
director general del Grupo EUROBANAN, y Elena Pérez Maura, accionista del Grupo Pérez y
Cía. En las conclusiones de este panel se destacó la labor diferencial de las empresas de
carácter familiar, mucho más resistentes a las crisis que las que no tienen detrás a una familia,
y cómo se va construyendo un legado que pasa de generación en generación.
Asimismo, se explicó la importancia de compartir las experiencias y sinergias en el ámbito de
las empresas familiares, logros, éxitos y retos. Las palabras de clausura del conversatorio
estuvieron a cargo de Víctor -Ito- Bisono Haza, Ministro de Industria, Comercio y Mypimes.
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Smooy abre un nuevo establecimiento en Madrid
original

La cadena de yogur helado está inmersa en un intenso plan de expansión que la ha llevado a
cerrar el ejercicio 2021 con un incremento de superficie comercial superior al 12%.

Smöoy, cadena española especializada en la fabricación y venta de yogur helado, concluye el
año con la inauguración de un nuevo establecimiento, ubicado en Madrid. Con esta apertura,
la compañía cierra un importante ejercicio que le ha llevado ampliar su superficie comercial en
más de un 12%, y a posicionarse fuertemente en el canal retail.
El nuevo punto de venta, que actualmente se convierte en la primera heladería Smöoy en
Madrid, se ubica en el Centro Comercial Plenilunio, junto a la entrada principal del Centro
Comercial en la planta P1 y será un establecimiento del modelo Smöoy Yogur, con una oferta
que incluye las principales referencias de la marca, tales como el Yogur Natural y Ivory,
Smoothies, Freezers, Twisters o algunos de sus deliciosos Sweet. Se trata de un punto de
venta en formato córner con una superficie total de casi 10m2 que minimiza la inversión para
ofrecer una amplia gama de productos smöoy.
La franquicia Smöoy

Esta nueva apertura, se suma a las recientemente inauguradas -y a la reactivación de puntos
paralizados por la pasada crisis sanitaria- en las ciudades de Córdoba, Palma de Mallorca,
Cartagena, Murcia, Santa Cruz de Tenerife o Vigo entre otros. Smöoy, que actualmente celebra
su duodécimo aniversario, prepara además nuevas inauguraciones, tanto a nivel nacional
como internacional, para el primer trimestre del año 2022.
Recientemente, la compañía anuncio también que sus cifras de facturación habían crecido un
+26,31% frente al año anterior, durante los ocho primeros meses del año, así como un
incremento del ticket medio del +3,8%.
La compañía dedicada a la fabricación y venta del único yogur helado funcional del mercado
(bajo en grasa, rico en fibra y sin gluten), cuenta con presencia en todas las Comunidades
Autónomas españolas y en 4 continentes a nivel internacionales.
La otra gran iniciativa de Smöoy durante 2021 ha sido la de llevar algunos de sus productos
estrella a las a los lineales de las principales cadenas de alimentación. Así, a partir de la
pasada primavera ya es posible adquirir la Smöoy Box (tarrina de yogur helado y 3 sobres de
salsa) de la compañía, o su preparado para tortitas sin gluten, en varias de las principales
cadenas de supermercados del país, como Aldi, Alcampo o la regional SuperDumbo.
Un compañía en plena expansión
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Para su crecimiento, Smöoy basa su estrategia de expansión en un modelo colaborativo,
alcanzando acuerdos emprendedores e inversores con marcada vocación empresarial que
estén interesados en gestionar su propio negocio bajo el paraguas de una marca plenamente
consolidada, gracias a una potente estructura que le permite dar un respaldo global a cada
una de sus unidades operativas alrededor de todo el mundo.
Con el objetivo de facilitar el emprendimiento y favorecer el autoempleo, “Smöoy facilita
acuerdos con diferentes entidades financieras, con la finalidad de que cada franquiciado
potencial pueda tener acceso a una financiación personalizada”, ha afirmado Nuria Sirvent,
fundadora y CEO de la compañía.
Para dar cobertura a toda esta infraestructura, Smöoy cuenta con unas modernas instalaciones
centrales de más de 7.500 metros cuadrados en Alcantarilla (Murcia), donde fabrica todos sus
productos. La compañía cuenta con un equipo de personas de amplia experiencia que dan
soporte global a la red.
Premios y reconocimientos de Smöoy

El carácter innovador de la empresa y su rápido desarrollo, han sido clave en la evolución de
Smöoy y en los numerosos reconocimientos que ha recibido a lo largo de su trayectoria.
La empresa fue galardonada en 2015 con el Premio Alimento de España a la Restauración,
Accésit Alimento de España a la Iniciativa Emprendedora, premio otorgado por el Ministerio de
Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente y dirigido a empresas menores de 10 años, por la
aplicación de ideas novedosas.
Smöoy puede presumir también de ser la única franquicia que ha llegado a las últimas fases
de los Premios Nacionales de Marketing, junto a Iberia y Acciona, en la categoría de
Latinoamérica y cuenta asimismo con el l Premio de Restauración Moderna en la categoría de
I+D, obtenido de manos de la Asociación de Cadenas de Restauración Moderna
(FERHCAREM), el Premio Mercurio a la Empresa de Servicio, la Mención de Honor del
Premio Herentia 2015, que concede la Asociación Murciana de la Empresa Familiar
(Amefmur), el Premio a la Franquicia más Internacional, que otorga el diario El Economista
junto a la Asociación Española de Franquiciadores (2016) y el otorgado a la Directora General
y una de las fundadoras de la compañía, Nuria Martínez Sirvent, a la Empresaria del Año
(OMEP).
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La voz de los accionistas minoritarios en las empresas familiares
By Pascual Berrone  •  original

Las empresas familiares dominan la economía mundial: según la última Global Family
Business Survey  de PwC, aportan más de la mitad del PIB anual del mundo  y generan
alrededor de dos tercios del empleo. Su fuerza también se aprecia en las nuevas empresas: el
85% de las empresas de nueva creación se funden con dinero familiar.
Como examinamos en un post anterior, una faceta importante de la riqueza socioemocional
(SEW por sus siglas en inglés) en las empresas familiares es la conservación del control
familiar, la influencia y los vínculos familiares.
Por ese motivo, muchas empresas familiares recurren a las OPI cuando necesitan nuevas
fuentes de capital para seguir creciendo o reforzar su patrimonio. Al asegurar el capital de un
grupo diverso de accionistas minoritarios, evitan diluir la influencia de la familia a largo plazo.
Las empresas familiares que cotizan en bolsa también priorizan estas dimensiones del SEW
sobre los beneficios a corto plazo, por eso muchos suponen que surgen con cierta frecuencia
las tensiones entre los miembros de la familia y los accionistas minoritarios.
Pero, ¿es realmente así? ¿Expresan los accionistas minoritarios su descontento a través de
propuestas polémicas que cuestionan las políticas de los propietarios?
Mis colegas y yo decidimos poner a prueba esta hipótesis con un análisis  de miles de
propuestas de los accionistas, presentadas a 543 empresas familiares  que cotizan en bolsa
durante un período de diez años.

Áreas de conflicto
Según nuestro estudio, las principales áreas de conflicto  de las empresas familiares se sitúan
en tres líneas principales: cuestiones contractuales  como la contratación, el despido y las
decisiones de remuneración; importantes decisiones estratégicas  como las fusiones y
adquisiciones, la diversificación y las desinversiones; y, por último, las iniciativas de RSC,
incluidos los proyectos que mejoran la imagen de la familia sin un objetivo económico.
También examinamos otras dimensiones como los resultados financieros y la presencia de
miembros de la familia en el equipo directivo. En estos casos, había más probabilidad de
tensiones cuando un miembro de la familia ocupaba el puesto de consejero delegado, cuando
el fundador ya no formaba parte de la toma de decisiones, o cuando los resultados financieros
estaban por debajo de las expectativas de los accionistas.

Conclusiones del estudio
A contrario de la creencia popular, estos conflictos son poco frecuentes: según los resultados
de nuestro estudio, los accionistas minoritarios no se sentían “expropiados” por los propietarios
familiares. Seguramente, el buen rendimiento económico  de las empresas familiares explica
esta relación armoniosa: a pesar de su orientación “la familia está ante todo”, suelen conseguir
mejores resultados financieros comparado con las empresas no familiares. Por lo visto, lo que
es bueno para la familia es bueno para la empresa.
La investigación del Prof. Berrone sobre la riqueza socioemocional ha llevado a su
recocimiento como uno de los académicos más citados del mundo  por tercer año consecutivo.
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Ayuso saca 
adelante su 
histórica rebaja 
del IRPF P23

Isabel Díaz Ayuso, ayer.
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Ayuso saca adelante su rebaja del 
IRPF: Así afectará al contribuyente
MENOS IMPUESTOS/ El parlamento regional aprueba el histórico recorte de impuestos con los votos  
de PP y Vox. Entrará en vigor el próximo 1 de enero y beneficiará a 2,5 millones de madrileños.

J. D. Madrid 

Se ha hecho esperar, pero ha 
llegado. La Asamblea de Ma-
drid dio ayer luz verde, con 
los votos de PP y Vox, al re-
corte de medio punto en los 
cinco tramos autonómicos 
del IRPF, la mayor rebaja de 
impuestos acometida en la 
historia de la Comunidad de 
Madrid. Fue la promesa este-
lar de Isabel Díaz Ayuso en las 
elecciones autonómicas de 
2019, pero la irrupción del 
Covid en 2020 y el descarrila-
miento del gobierno de coali-
ción con Cs en marzo de este 
año habían impedido mate-
rializarla hasta ahora. Tras su 
contundente victoria en las 
urnas el pasado 4 de mayo, la 
presidenta madrileña ha lo-
grado ahora sacar adelante su 
compromiso. La entrada en 
vigor de la nueva rebaja fiscal, 
que consolidará a Madrid co-
mo la región con el IRPF más 
bajo de toda España, será in-
mediata: se aplicará a partir 
del 1 de enero y beneficiará a  
2,5 millones de contribuyen-
tes con vistas a la declaración 
que se presente en 2023. El ti-
po mínimo se reduce al 8,5%, 
frente al 9% actual, y el máxi-
mo al 20,5% (vs. el 21%). 

En conjunto, los contribu-
yentes madrileños retendrán 
en sus bolsillos 334 millones 
de euros. En términos por-
centuales, el mayor impacto 
positivo se producirá en las 
rentas bajas, con un ahorro 
estimado del 5,6% en la cuota 
íntegra autonómica, mientras 
que para las rentas altas el 
ahorro será del 2,4%. El go-
bierno de Díaz Ayuso estima 
que el grueso de los beneficia-
rios de esta medida (el 77%) 

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso, ayer.

E
fe

tiene unos ingresos inferiores 
a los 33.000 euros anuales, 
con un ahorro estimado de 
entre el 4,4% y el 5,6% en la 
factura de la Renta. 

Con este recorte, Madrid da 
un salto cuantitativo muy im-
portante en el modelo de baja 
fiscalidad que comenzó a im-
plantarse en la región hace 17 
años. Desde 2007, los sucesi-
vos gobiernos madrileños han 
aplicado, siempre bajo la batu-
ta del PP, varias rebajas en los 
tramos autonómicos del IRPF 
(y ninguna subida), pero hasta 
ahora no se había acometido 
un recorte de esta magnitud. 
Una rebaja que se produce, 
además, en plena ofensiva del 

Gobierno para armonizar tri-
butos como Patrimonio y Su-
cesiones y Donaciones y for-
zar así a Madrid a cobrar por 
estos impuestos, práctica-
mente inexistentes en la re-
gión (el primero está bonifica-
do al 100% y el segundo al 
99%). De hecho, el Gobierno 
ha puesto ya fecha a ese casti-
go fiscal a Madrid: el primer 
trimestre de 2023. Es la fecha 
comprometida por escrito con 
Bruselas para la entrada en vi-
gor de la reforma del sistema 
tributario, que incorpora la 
promesa una “armonización 
de la fiscalidad sobre el patri-
monio”. Madrid ya ha dejado 
claro que utilizará todos los 

medios a su alcance para de-
fender su competencia fiscal, 
que es la “piedra angular de su 
política económica y financie-
ra”, tal como señaló ayer el 
consejero madrileño de Eco-
nomía y Hacienda, Javier Fer-
nández-Lasquetty. Uno de los 
argumentos que esgrimen 
Sánchez y sus socios, entre 
ellos el PNV, es que estas reba-
jas redundan en menores in-
gresos por recaudación para 
“luego exigir financiación au-
tonómica al Estado”, algo que 
desmiente tajantemente Ma-
drid. De hecho, el gobierno re-
gional defiende que después 
de cada rebaja del IRPF los in-
gresos no solo no mermaron, 

sino que crecieron. Así, au-
mentaron en 358 millones en 
2007 tras una rebaja de un 
punto repartida entre los cua-
tro tramos de la tarifa de la 
Renta; en 126 millones en 2014 
cuando se aplicó otro recorte 
de 1,6 puntos repartido entre 
los diferentes tramos; en 573 
millones en 2015 cuando se in-
cluyó un primer tramo con un 
tipo marginal más bajo, y en 
946 millones en 2018 tras re-
cortar en medio punto el tra-
mo mínimo. Sin olvidar que 
Madrid es la segunda región 
que más recauda después de 
Cataluña a pesar de tener un 
millón menos de habitantes e 
impuestos mucho más bajos. 

Lo que ahorrarán los madrileños 
frente a otras CCAA

PAGARÁN 466 EUROS MENOS QUE UN CATALÁN 
Un madrileño sin hijos que gane 35.000 euros brutos 

anuales pagará 5.994 euros a Hacienda, 466 euros menos 

que un catalán, sin contar las alzas anunciadas por  

la Generalitat, que elevará los tipos para las rentas de 

entre  21.000 y 53.407 euros. Con dos hijos, el ahorro  

será de 377 euros. 

AHORRO DE 507 EUROS FRENTE A UN EXTREMEÑO 
El ahorro será aún mayor respecto a un extremeño.  

Con ese mismo salario, un madrileño sin hijos abonará  

507 euros menos que un ciudadano residente  

en Extremadura. Con dos hijos, ahorrará 482 euros. 

Asimismo, pagará 476 euros menos que un aragonés  

sin hijos y 437 menos con dos descendientes. 

CUÁNTO AHORRARÁ CON UNA RENTA DE 23.491 EUROS 
Con rentas inferiores, el ahorro también será notable.  

Un madrileño sin hijos que gane 23.491 euros brutos  

al año pagará 3.004 euros a Hacienda, 337 menos que  

un catalán, 215 menos que un balear, o 199 menos  

que un asturiano. Con dos hijos, los ahorros serán de 248, 

189 y 161 euros, respectivamente.
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Editorial

E
l Gobierno está empeñado en que la ley de start up supon-
ga un verdadero revulsivo para el ecosistema emprende-
dor en nuestro país. Por eso, a diferencia de lo que ha ocu-

rrido con otras normativas recientemente aprobadas, está yen-
do de la mano con el sector en la elaboración del proyecto legis-
lativo. Tanto es así que ha incorporado la mayoría de las mejoras 
propuestas por las empresas emergentes al texto presentado el 
pasado mes de julio. Entre otras, contemplar en la definición de 
start up la figura del emprendedor en serie para que puedan re-
cibir apoyo público en varios proyectos a la vez o puedan benefi-
ciarse de los incentivos fiscales previstos inicialmente sólo para 
los business angels. El sector también había reclamado una ma-
yor exención fiscal para las opciones sobre acciones por ser una 
fórmula habitual para captar talento, y la relajación de los requi-
sitos para que los llamados nómadas digitales, quienes teletraba-
jan desde territorios distintos a aquellos en los que están radica-
das sus empresas, opten por instalarse en España. La ley mejora-
da recibirá hoy la luz verde final del Consejo de Ministros y tras 
su tramitación parlamentaria 
entrará en vigor a mediados del 
próximo ejercicio, que se confi-
gura decisivo para la recupera-
ción de la crisis pandémica. Pre-
cisamente, el Ejecutivo apuesta 
porque la industria digital llegue 
a convertirse en uno de los mo-
tores del crecimiento de la eco-
nomía española en las próximas décadas, para lo que serán deci-
sivos los fondos europeos que se van a destinar a la transforma-
ción tecnológica, pero también un marco regulatorio adecuado 
a las necesidades de un sector tan cambiante. Se trata de una de 
las peticiones históricas de los emprendedores en nuestro país 
para poder competir en pie de igualdad con otras economías de 
nuestro entorno europeo más dinámicas y atractivas tanto para 
los inversores como para los profesionales del sector tecnológi-
co. De ahí la importancia de una rápida tramitación parlamenta-
ria para cerrar cuanto antes la brecha competitiva. La rebaja del 
tipo aplicable del Impuesto sobre Sociedades del 25% al 15% pa-
ra las empresas emergentes en los cuatro primeros ejercicios de 
actividad desde que su base imponible sea positiva conforma un 
gancho fiscal muy interesante, que se complementa con la sim-
plificación y agilización de los trámites burocráticos. Una apues-
ta por la economía digital que debe situar a España como un ac-
tor de peso en la batalla mundial por la innovación.

U
na de las grandes batallas entre los países europeos en los 
próximos meses y que determinará el futuro del proyec-
to comunitario es la reforma de las reglas fiscales. Cons-

ciente de ello, el presidente francés, Emmanuel Macron, esta-
bleció ayer como una de las prioridades de la Presidencia de tur-
no de la UE, que ostentará desde el próximo 1 de enero, adaptar 
el Pacto de Estabilidad y Crecimiento a la nueva realidad pos-
pandemia. Pero, a su vez, Macron tomó partido, reclamando, 
como cabía esperar siendo uno de los países que más ha aumen-
tado su déficit y su endeudamiento durante la crisis del Covid, 
una mayor flexibilidad en el necesario ajuste de los desequili-
brios agravados por las medidas para hacer frente al impacto de 
la depresión pandémica. Una posición coincidente con la de 
otros países del sur de Europa, como Italia, España o Grecia, que 
acumulan los mayores niveles de deuda y déficit públicos, pero 
distante al regreso a la ortodoxia que proclaman varios de los so-
cios del norte, especialmente Países Bajos y Suecia. En este di-
senso, la posición que asuma el nuevo Gobierno alemán será de-
terminante. Con el líder de los liberales, Christian Lindner, al 
frente del Ministerio de Finanzas, es difícil que Berlín tome una 
postura que se acerque a las demandas de los países más endeu-
dados. Macron quiere que los Veintisiete debatan sobre un nue-
vo modelo económico para Europa en una cumbre extraordina-
ria que se celebrará en Francia el próximo 11 de marzo, pero las 
posiciones parecen muy distantes como para lograr un acuerdo 
en una cuestión tan delicada en tan corto espacio de tiempo.

El Gobierno 
incorpora a la ley de 
‘start up’ la mayoría 
de las demandas  
del ecosistema

Impulso mejorado para 
los emprendedores

Macron toma partido 
sobre las reglas fiscales

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 La Vanguardia  General, 50

 Prensa Escrita

 132 882

 107 599

 472 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 10/12/2021

 España

 32 613 EUR (36,925 USD)

 201,56 cm² (18,3%)
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España quiere convertirse en la
tierra prometida de las start-ups,
para lo que establecerá impor-
tantes rebajas fiscales, eliminará

burocracias y adoptará medidas
para atraer a los llamados nó-
madas digitales. Son los objetivos
del proyecto de ley de start-ups
que hoy aprobará el Consejo de
Ministros, y quevade lamanode
otras dos leyes, la de Crea y
Crece, ya en el Congreso de los

Españadespliega ventajas
fiscales para atraer a los
‘nómadasdigitales’

Diputados, y la de la reforma
concursal, que debería ir este
mismomes.
Porloqueserefiereapotenciar

lasstart-ups,elprincipalaliciente
es el fiscal. Hay reducciones por
doquier.Sereduceeltipoimposi-
tivoenel impuestodesociedades
yenel impuesto sobre la rentade
no residentes del tipo general del
25% al 15% durante los primeros
cuatro años. También se amplía
labasemáximadededucciónpor
inversiónenempresasdenuevao
reciente creación de 60.000 a
100.000 euros anuales, así como
el tipodededucción,quepasadel

30% al 50%, y por más tiempo.
Además, semejora la tributación
delasstockoptionsysepermiteel
aplazamientode ladeudadel im-
puestodesociedades.
Paraestimularlainstalaciónen

España de los nómadas digitales,

los profesionales que gracias a la
tecnología llevan la oficina en la
maleta, tendrán la posibilidad de
residir y trabajar en España du-
rante cinco años, y tributar por el
impuesto sobre la renta de no re-
sidentes.
“Esta ley pondrá a España a la

vanguardia en la creación de es-
tas compañías”, dijo la vicepresi-
denta segundayministradeEco-
nomía, Nadia Calviño, y añadió
que surge “en un momento en
que cada vez hay más nómadas
digitales emprendedores e inver-
sores que pueden trabajar desde
cualquier lugardelmundo”."

ElConsejode
Ministrosapruebahoy
la leyparapotenciar la
creacióne inversión
en las ‘start-ups’
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R. M. CARTAGENA «retendrá talento y mejorará los 
servicios públicos». 

El titular de Hacienda también 
puso el foco en las deducciones 
del tramo autonómico del IRPF 
contempladas en el presupuesto, 
y en la bonificación del 99 por 
ciento del Impuesto de Sucesiones 
y Donaciones, que se amplía a tíos 
y hermanos. «Todas estas deduc-
ciones fi scales benefi ciarán a las 
clases medias y bajas», zanjó.

sejería asciende a 276 millones de 
euros, un 15 por ciento menos que 
en el ejercicio anterior, una bajada 
que Marín justifi ca por la elimina-
ción del fondo covid y el descenso 
de los fondos europeos.

Además, anunció que la regula-
ción estructural del teletrabajo, 
que estará lista a comienzos del 
próximo año, permitirá que los 
funcionarios de la Región teletra-
bajen tres días semanales, lo que 

El consejero de Economía, Ha-
cienda y Administración Digital, 
Luis Alberto Marín, anunció ayer 
que los Presupuestos de 2022 in-
cluyen la eliminación de las boni-
fi caciones fi scales al juego en la 
Región de Murcia, que suponen 
un montante total de entre 5 y 6 
millones de euros en impuestos 
que el sector no paga al año. 

Hacienda eliminará las bonifi caciones fi scales al juego en 2022

Marín, que compareció ante la 
Comisión de Economía y Presu-
puesto de la Asamblea Regional 
para explicar las cuentas para el 
próximo ejercicio de las que dis-
pondrá su Departamento, dijo que 
se eliminarán las cuotas fi jas redu-
cidas en la tasa fi scal sobre los jue-
gos de suerte, azar o apuestas, y la 
tarifa reducida aplicable a los ca-
sinos. 

El presupuesto total de la Con-
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Las Cortes rechazan 
bonificar Sucesiones 
al 99% por la 
abstención del PAR
● Aliaga se une al resto de socios del 
cuatripartito y evita la aprobación de la 
proposición de ley presentada por el PP

ZARAGOZA. Las Cortes de Ara-
gón rechazaron ayer bonificar al 
99% el impuesto de Sucesiones 
con el voto en contra de PSOE, Po-
demos, CHA e IU y la abstención 
decisiva del PAR. Los socios de 
Gobierno tumbaron la proposi-
ción de ley del PP, que pretendía 
ampliar la bonificación para cón-

yuges, ascendientes y descendien-
tes. La iniciativa, que habría obli-
gado a revisar la normativa auto-
nómica, contó con el apoyo de 
Ciudadanos y Vox, un respaldo in-
suficiente por un solo voto, con 31 
síes, 32 noes y tres abstenciones. 

Los populares pusieron en una 
difícil tesitura a los de Arturo Alia-

ga, que en octubre habían apoya-
do una proposición no de ley si-
milar, logrando que la oposición 
se impusiera al cuatripartito.  

El portavoz del PAR, Jesús Gue-
rrero, justificó su abstención ase-
gurando que la iniciativa del PP 
no concretaba cómo se compen-
saría la merma de ingresos. Tam-
bién habló de «respeto al acuerdo 
de gobernabilidad», y aclaró que 
su partido «no renuncia a ampliar 
la bonificación actual» cuando  
la situación sanitaria mejore. 

Pese a que «lo más fácil» ha-
bría sido votar a favor, Guerre-
ro incidió en que el cómo es 
«muy importante». Asimismo, 
recordó al PP que tuvo su opor-
tunidad durante el mandato de 
Luisa Fernanda Rudi «y no lo hi-
zo», y lamentó que los conser-
vadores lleven el debate al Par-
lamento en medio de la tramita-
ción del presupuesto de 2022. 

Para el PP, la abstención del 
PAR es «cobarde». «Señor Alia-
ga, ¿de qué iba el voto a favor de 

Los representantes de Aragón Stop Sucesiones, ayer en la tribuna del Parlamento. CORTES DE ARAGÓN

octubre? ¿De farol, de congreso 
o de los dos?», espetó al vicepre-
sidente aragonés la portavoz po-
pular en materia de Hacienda, 
Mamen Susín, al tiempo que 
acusó a Guerrero de mimetizar-
se «con la extrema izquierda». 

Ciudadanos, por su parte, mos-
tró «sorpresa» por la abstención 
del PAR, sobre todo teniendo en 
cuenta que «los condicionantes 
no han cambiado». «Con el IMAR 
no ha habido ninguna mención a 
los millones de euros que se dejan 
de recaudar», apostilló José Luis 
Saz. Mientras, Santiago Morón, de 
Vox, incidió en la necesidad de di-
namizar la economía y crear pues-
tos de trabajo. «Y para eso, la ri-
queza tiene que estar en el bolsi-
llo de los ciudadanos», agregó. 

Enmienda a los presupuestos 

El debate se siguió con atención 
desde la tribuna por parte de más 
de una treintena de representan-
tes de la asociación Aragón Stop 
Sucesiones y Plusvalía, que dieron 
la espalda a los socios de Gobier-
no. El PSOE reconoció que la re-
gulación estatal «no es la más idó-
nea», pero, según resaltó el dipu-
tado Óscar Galeano, Aragón va a 
seguir legislando «pensando en 
que la situación sigue siendo ex-
cepcional» y en las grandes mayo-
rías. También Podemos afeó al PP 
que plantee esta rebaja «en plena 
pandemia mundial». «No tiene 
ningún tipo de sentido. Estoy de-
seando saber dónde harían el ‘re-
cortazo’», dijo Marta de Santos. 

Mientras, Carmen Martínez, 
de CHA, aseguró no compartir la 
idea de que este tributo grava dos 
veces por lo mismo y Álvaro 
Sanz, de IU, abogó por «estable-
cer unos mínimos» a nivel nacio-
nal para evitar el «dumping fis-
cal del que hace gala el PP». 

Esta, en todo caso, no será la úl-
tima vez que se hable de Sucesio-
nes en el Parlamento antes de aca-
bar el año. El PP avanzó que pre-
sentará una enmienda al presu-
puesto de 2022 insistiendo en bo-
nificar el 99% de las herencias. 

JORGE LISBONA
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El Gobierno de La Rioja 
modificará en la Ley  
de Acompañamiento  
su propia norma de 
mecenazgo tras advertir 
el Estado de su presunta 
inconstitucionalidad 

ALBERTO GIL 

LOGROÑO. Las importantes dona-
ciones privadas a la administra-
ción pública riojana no podrán 
desgravarse el 25% en los tribu-
tos cedidos (sucesiones y dona-
ciones ni transmisiones y actos 
jurídicos), tal y como estaba pre-
visto en la Ley de Mecenazago 
aprobada por unanimidad del 
Parlamento regional a instancias 
del Ejecutivo de Andreu el pasa-
do mes de abril. 

La normativa, que establecía 
un importante y pionero crédito 
fiscal y que se aplicaría con ca-
rácter retroactivo desde el 1 de 
enero de 2020 para atender las 
donaciones de la pandemia, va a 
ser modificada por el propio Eje-
cutivo riojano en la Ley de Acom-
pañamiento de los Presupuestos 
Generales de La Rioja para 2022.  

Así lo confirma la directora ge-
neral de Tributos del Gobierno 
de La Rioja, Martina Azcárate: «El 
Estado considera que estábamos 
invadiendo sus competencias y 
regulando la recaudación de los 
tributos cedidos y, aunque sea 
una cuestión más o menos dis-
cutible, hemos decidido alcanzar 
un acuerdo modificando la Ley 
de Mecenazgo». 

La solución encontrada no su-
prime en sí el crédito fiscal, pero 
limita la posibilidad de deduccio-
nes a las tasas de la Comunidad 

Autónoma y a los tributos pro-
pios como el juego, el impuesto 
a las torres de energía o de telefo-
nía o el de eliminación de resi-
duos en vertederos.  

Difícil compensación 
Aunque las deducciones pueden 
potencialmente desgravarse en 
estos tributos, las de mayor can-
tidad al menos difícilmente po-
drán alcanzar el 25%: «La verdad 
es que es cierto que es complica-
do y, de hecho, nuestra intención 
era aplicar el crédito sobre los tri-
butos cedidos, pero hemos teni-

do este conflicto competencial», 
reconoce la directora general de 
Tributos. Martina Azcárate insis-
te en que «como dijo en su mo-
mento el consejero quizás nos 
hemos adelantado en el tiempo». 
«El crédito fiscal –continúa– era 
una figura muy novedosa y esta-
mos convencidos de que acaba-
rá reconociéndose en el futuro». 

Tal y como informó en su mo-
mento Diario LA RIOJA, el Gobier-
no de España puso reparos a la 
Ley de Mecenazgo de La Rioja y 
ambos Ejecutivos, nacional y re-
gional, pusieron en marcha una 

comisión bilateral para resolver 
el conflicto bajo la advertencia 
de acabar en el Constitucional, 
pero no se llegará a tal extremo 
tras el compromiso asumido por 
el Gobierno riojano.  

La solución, en todo caso, su-
pone un varapalo a la ambicio-
sa Ley de Mecenazgo que había 
impulsado la Consejería de Ha-
cienda y a la que tampoco pu-
sieron reparo los Servicios Ju-
rídicos del Gobierno de la Rioja. 
Para su modificación, se utiliza-
rá la Ley de Acompañamiento 
de los Presupuestos, la más rá-
pida, pero también el ‘cajón de 
sastre’ que se utiliza para evitar 
rectificaciones o modificaciones 
expresas. 

Los afectados 
En principio, se verían afecta-
dos 700 contribuyentes con una 
desgravación prevista de 500.000 
euros (Hacienda había calcula-
do unas minoraciones anuales 
de recaudación de 50.000 euros 
durante los diez años de vigen-
cia del crédito), según el estudio 
de impacto económico de la nor-
ma de la propia Consejería.  

El crédito fiscal, que no ha lle-
gado a reconocerse aún a nadie 
al estar pendiente su desarrollo 
reglamentario, ya excluía expre-
samente a los impuestos de la 
Renta y Patrimonio, que sí tie-
nen sus propias deducciones re-
guladas y que, de hecho, ya han 
sido ejecutadas este 2021 para 
las donaciones efectuadas en 
2020. En total, el número inicial 
de beneficiarios por la Ley de 
Mecenazgo sería de 5.733 con-
tribuyentes con un impacto fis-
cal de 727.800 anuales, aunque 
ahora habrá que ajustar los da-
tos con el cambio de la ley.

Las donaciones no desgravarán el 25% prometido 
en los impuestos de sucesiones o de transmisiones

 Afectados.  La Consejería de 
Hacienda calculaba que unos 
700 contribuyentes tendrían 
derecho a deducirse 500.000 
euros por el crédito fiscal de la 
Ley de Mecenazago en un plazo 
de diez años. Ahora lo tendrán 
mucho más difícil y, en muchos 
casos, imposible al limitarse la 
posibilidad exclusivamente de 
compensación a los tributos 
propios y no a los cedidos como 
se legisló inicialmente.

EL DATO

El consejero de Hacienda de La Rioja, Celso González.  SONIA TERCERO

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Diario de Teruel  General, 23

 Prensa Escrita

 3530

 3320

 9960

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 10/12/2021

 España

 702 EUR (794 USD)

 58,99 cm² (9,5%)

 297 EUR (336 USD) 

EFE 

Zaragoza 
 
El grupo del PP no logró que se 
tomara en consideración este 
jueves en el pleno de las Cortes 
un proyecto de ley para elevar 
las boniicaciones en el Im-
puesto de Sucesiones al 99 % a 
quienes hereden de familiares 
directos, una iniciativa que vo-
taron divididos los grupos del 
cuatripartito al rechazarla 
PSOE, Podemos y CHA y abste-

nerse el PAR. Según dijo la por-
tavoz de Hacienda del PP, Ma-
men Susín, el objeto de la ley, 
para tramitarse por el trámite 
de urgencia, perseguía cumplir 
lo dispuesto en una proposición 
no de ley, es decir, boniicar al 
99 % este impuesto “injusto y 
coniscatorio”, que agrava las 
diferencias entre españoles y  
se produce en el momento del 
fallecimiento de un ser querido 
y porque obliga a pagar a un 
heredero por algo ya pagado. 

El PP fracasa en su 

intento de bonificar 

Sucesiones
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El Gobierno aprobará la Ley de startups tras ampliar las
deducciones fiscales
original

Rueda de prensa tras el Consejo de Ministros. (EFE/Zipi)

Luz verde a la Ley de startups. El Gobierno  aprobará este viernes en Consejo de Ministros el
Anteproyecto de Ley del ecosistema de las empresas emergentes, en el que ha ampliado las
deducciones fiscales sobre los planes de acciones, nómadas digitales o la inversión, tal y como
reclamó el sector tras publicar el borrador.
El texto que llega al Consejo de Ministros recoge varias de las demandas del tejido empresarial
tras la consulta pública, según han trasladado a Europa Press fuentes del Ministerio de
Asuntos Económicos, que reconocen que había partes "ambiguas" en la primera exposición y
que se ha optado por un proyecto "más ambicioso" tal y como pedían las empresas.
El Gobierno ha introducido modificaciones en la definición de startup  para permitir que los
emprendedores en serie (aquellos que han creado varias empresas) puedan acogerse hasta
tres veces a la ley, que reduce hasta el 15% el impuesto de sociedades los primeros cuatro
años de vida, además de introducir la posibilidad de aplazar pagos de otros impuestos durante
dos ejercicios. Además, la certificación como 'startup' se hará a través de una ventanilla única
gestionada por Enisa y, cuando se constituya, por la Oficina Nacional de Emprendimiento, una
recomendación de la Comisión Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC).
El anteproyecto también recoge que el límite de 'stock options' libres de impuestos pasa de
12.500 euros a 50.000 euros  y que los tenedores de las mismas solo tendrán que devengarlas
cuando las liquiden. En materia fiscal, los primeros 100.000 euros de inversión en una startup
serán libres de impuestos (incluso para el propio emprendedor), y posteriormente habrá una
deducción por inversión del 50% en los primeros cinco años de vida de la firma y siete en el
caso de las biotecnológicas, 10 puntos porcentuales más que en el primer borrador.
Además, los inversores no residentes en España solo necesitarán tener Número de
Identificación Fiscal (NIF) y no NIE (Número de Identidad de Extranjero (NIE). Asimismo, el
Ejecutivo se compromete a poner en marcha sandbox regulatorios, entornos regulados que
permitan probar las innovaciones del sector, como ya ha ocurrido en el financiero, y
mecanismos de contacto con el sector como el Foro Nacional de Empresas Emergentes.

Registro de manera digital
Las startups podrán registrarse de manera digital y, con unos estatutos tipos, estar constituidas
en un plazo de seis horas  que se extendería, como máximo, hasta los cinco días si, por
ejemplo, hicieran unos estatutos personalizados. Asimismo, el Ejecutivo ha eliminado el
requisito de renovar el sello de startup del anteproyecto y ha suprimido los aranceles
notariales a estas empresas emergentes, que también estarán exentas de la obligación de ir a
concurso por pérdidas.
También eximirá de la cotización como autónomo a aquellos emprendedores que trabajen por
cuenta ajena en las primeras etapas de formación  de la empresa para que no esté sometido a
una doble cotización. La ley también agilizará la tramitación de visados para nómadas
digitales, que vengan a trabajar a una 'startup' española, trabajen de forma autónoma y
emprendedores digitales, así como para españoles que quieran volver a España.
Fuentes del Ministerio de Asuntos Económicos han mostrado su confianza en que la ley se
apruebe en 2022 antes de verano o justo después. La ley de startups es una de las reformas
prometidas a la Unión Europea en el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia y la
fecha límite de su aprobación es el último trimestre de 2022.
Junto a esta medida, el Gobierno tiene en marcha otros dos proyectos para mejorar el 'clima

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 El Confidencial

 Prensa Digital

 1 431 680

 4 867 712

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 10/12/2021

 España

 20 346 EUR (23,036 USD)

 6868 EUR (7776 USD) 
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de negocios del país como la ya aprobada 'ley crea y crece', que permite crear sociedades con
1 euros, mientras que la aprobación de la ley de reforma concursal se encuentra "en ciernes".
Más ligada a las startups, el Ejecutivo está preparando el lanzamiento del fondo NextTech,
que estará dotado con 4.000 millones de euros para invertir en empresas tecnológicas
españolas.
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BUENOS DIAS MADRID
 Qué hicieron los peluqueros para que. Para que sigan haciendo, para que destemplada se puede ejercer.

La respuesta es que había que la cosa, que la cuestión, que veo que la revolución había que aumentar el

impuesto del patrimonio también era provisional. O sea que quiero decir ahora, pero es que si había una

evacuación de los impuestos, cuando acaba esa crisis y sobre todo ahora sí que estamos dando la batalla

acabó entre los actores de la lucha, que ya
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120 Minutos
 7 por ciento de la población, precisamente a las grandes fortunas, mientras que al 93 por
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Buenos Días Madrid
 más los impuestos, el impuesto de sucesiones y donaciones de tíos o sobrinos o entre hermanos
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Bruselas 
desencalla los 
megaproyectos 
de España con 
fondos europeos

Página 14

Tras meses de duras negociacio-
nes, Bruselas da el visto bueno al 
primero de los megaproyectos 
diseñado por el Gobierno. La Co-
misión Europea ha aprobado el 
esquema de ayudas públicas 
contemplado en el proyecto del 
sector de la automoción.
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Tras meses de duras negociacio-
nes, Bruselas da el visto bueno al 
primero de los megaproyectos con 
fondos públicos diseñado por el 
Gobierno español. La Comisión 
Europea ha aprobado el esquema 
de ayudas públicas contemplado 
en el proyecto estratégico para la 
recuperación económica (Perte) 
del sector de la automoción, lo que 
sirve para allanar el camino para el 
resto de Perte que prepara el Go-
bierno de Pedro Sánchez como 
grandes iniciativas tractoras con-
templadas en el Plan de Recupera-
ción, Transformación y Resiliencia.  

La Comisión Europea confirmó 
ayer la aprobación de los 3.000 mi-
llones de euros en ayudas destina-
das al Perte del vehículo eléctrico y 
conectado, que serán financiadas 
con fondos del Mecanismo de Re-
cuperación y Resiliencia de la 
Unión Europea. Unas ayudas que 
servirán para apoyar la investiga-
ción, el desarrollo y la innovación 
(I+D+i), así como las medidas de 
protección del medio ambiente y de 
eficiencia energética de las empre-
sas de la cadena de valor de los 
vehículos eléctricos y conectados 
digitalmente.  

Bruselas da el ok a las ayudas 
públicas de 3.000 millones de euros 
contempladas en la parte industrial 
del megaproyecto. Esas ayudas se 
completarán con otros 1.300 millo-
nes de dinero público articulados a 
través de las ayudas del Plan Mo-
ves, el Programa Moves Proyectos 
Singulares, el programa tecnológi-
co de movilidad sostenible del 
CDTI, inteligencia artificial y vehí-
culo conectado, hasta alcanzar los 
4.300 millones. El objetivo del Go-
bierno es movilizar inversiones de 
más de 24.000 millones hasta 2023 
entre inversiones públicas y priva-
das.  

La Comisión Europea avala que 
estas ayudas publicas se concedan 
mediante un proceso de selección 
competitivo y en forma de subven-
ciones directas y de préstamos pre-
ferentes en condiciones favorables. 
Cuando el presidente Pedro Sán-
chez presentó el proyecto el pasa-
do julio, aun no estando todavía en 

marcha, anticipó de manera sor-
prendente la participación prota-
gónica en el Perte de Seat y de otra 
quincena de empresas, entre las 
que se encontraban Iberdrola, Te-
lefónica o CaixaBank.  

Las ayudas deberán estar abier-
tas a consorcios de empresas tanto 
españolas como extranjeras. Cada 
consorcio tiene que incluir empre-
sas activas en distintos sectores re-
lacionados con los vehículos eléc-
tricos y conectados, y al menos el 
40% de los socios deberán ser pe-
queñas y medianas empresas 
(pymes). 

«Este plan español de 3.000 mi-
llones de euros contribuirá a hacer 
posible una cadena de valor inno-
vadora y sostenible para los vehí-
culos eléctricos, en consonancia 
con las normas sobre ayudas esta-
tales y los objetivos del Pacto Verde 
Europeo», comentó la vicepresi-
denta comunitaria responsable de 
Competencia, Margrethe Vestager. 

El Gobierno aprobó el pasado 
verano el primero de los megapro-
yectos estratégicos clave para im-

pulsar áreas clave y transformado-
ras de nuestra economía con los 
fondos europeos como empuje 
milmillonario. El Perte de la auto-
moción tiene como objetivo crear 
un hub europeo de la electromovi-
lidad con ayudas e inversiones en 
toda la cadena de valor (investiga-
ción, fabricación, ensamblaje, pro-
ducción de baterías para los coches 
eléctrico, desarrollo de la red de 
enchufes de recarga…) y ligándolo 
al empuje de conectividad del 5G y 
de la inteligencia artificial.  

Oxígeno para el Gobierno 

La aprobación por parte de Bru-
selas supone del balón de oxígeno 
para el Gobierno español al dar un 
impulso al resto de Perte en carte-
ra. El Ejecutivo ha estado presio-
nando desde el verano a la Comi-
sión Europea para que aclarara de 
una vez el marco de ayudas públi-
cas que se podrá utilizar en los 
mastodónticos proyectos de los 
Perte y fijara los límites para los que 
se podrán repartir las subvenciones 
sin necesidad de pasar por el filtro 

de Bruselas y sin tener que contar 
con su aprobación formal. 

Hasta ahora, los nervios en el 
Ejecutivo son evidentes y en estos 
meses se ha venido metiendo prisa 
a Bruselas para poder sacar ade-
lante el resto de Perte diseñado por 
España y sortear el cuello de bote-
lla que suponía tener que pedir 
permiso para cada subvención. Se-
gún confirman fuentes guberna-
mentales, el visto bueno de la Co-
misión a las ayudas del Perte de au-
tomoción servirá para utilizarlo de 
modelo para el resto de proyectos 
estratégicos en cartera.  

Más grandes proyectos 

El Gobierno ha confirmado su 
intención de sacar adelante varios 
Perte. Así, España ha aprobado el 
Perte de salud de vanguardia, ha 
anunciado otro megaproyecto en 
torno a la nueva economía de la 
lengua para impulsar el español en 
la ciencia, inteligencia artificial y en 
las industrias culturales. España 
también tiene en estudio el Perte 
aeroespacial y el de una agroali-
mentación inteligente y sostenible. 

Estos proyectos estaban a la es-
pera de que la Comisión Europea 
diera el sí al Perte de automoción 
para que sirva de guía para estable-
cer las ayudas públicas para todos 
los demás. De ahí las presiones pa-
ra conseguir cierta laxitud en el re-
parto de las ayudas, que han veni-
do siendo ejercidas por los Minis-
terios implicados en la aprobación 
de los Perte pendientes, y que tam-
bién ha estado encargando el Go-
bierno a otras instituciones y regu-
ladores españoles en cada encuen-
tro que mantienen con represen-
tantes de la Comisión Europea. 

Las dificultades para poner en 
marcha los proyectos se encuentra  
en las propias reglas europeas, 
porque el Marco de Ayudas de Es-
tado limita la cantidad de recursos 
públicos que se pueden dedicar a 
apoyar inversiones empresariales 
sin contar con el visto bueno previo 
de Bruselas. El Gobierno español 
negocia con Bruselas precisamen-
te como articular las ayudas de los 
Perte dentro ese Marco para facili-
tar las convocatorias grandes, se-
gún fuentes conocedoras de estas 
conversaciones.  n

Un trabajador de la cadena de montaje de la planta de Seat en Martorell (Barcelona).

Xavier Pérez
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La Comisión confirma la aprobación de 3.000 millones de euros en ayudas destinadas al Perte 
del vehículo eléctrico y allana el resto de proyectos estratégicos que prepara el Gobierno

Bruselas desencalla con fondos europeos 
los megaproyectos diseñados por España 

Calendario

El calendario que ma-
neja el Ministerio de In-
dustria pasa por la 
aprobación  de la con-
vocatoria de ayudas en 
diciembre.  

Asimismo, tiene la in-
tención de dar de plazo 
hasta febrero del próxi-
mo año para que las 
compañías puedan lle-
var a cabo la presenta-
ción de sus solicitudes. 

Y, finalmente,  en julio 
proceder a la resolu-
ción de la concesión de 
las ayudas. Exactamen-
te un año después de 
su aprobación por el 
Consejo de Ministros.

Convocatoria 
de ayudas
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La locomotora autonómica de los fondos UE no irá a toda
máquina hasta la mitad de 2022
original

Líderes autonómicos, en la Conferencia de Presidentes de 2020. (EFE/Chema Moya)

La  burocracia, los plazos administrativos y la necesidad de encontrar proyectos que encajen
en las líneas de actuación marcadas por la Comisión Europea y el Gobierno  impedirán a las
autonomías desplegar hasta bien entrado 2022 el potencial de los fondos europeos Next
Generation  para la reconstrucción y la transformación de las economías regionales. Diversos
territorios consultados admiten que, pese a haber puesto en marcha convocatorias en lo que
va de este 2021 que ya termina, el grueso de las partidas comenzará a fluir a partir del año
que viene  y que no será hasta entonces, además, cuando se harán efectivas todas las
transferencias desde la caja central del Estado, que acaba de recibir luz verde de la UE  para
el desembolso del primer tramo de 10.000 millones de euros de su plan de inversiones.
Las  razones de la demora de los programas, que llena titulares en la agenda mediática desde
principios de año, pero que no ha sido hasta ahora cuando comienzan a sustanciarse, son de
índole administrativa. El Gobierno comenzó el pasado verano a asignar fondos a las
autonomías a través de las llamadas conferencias sectoriales, reuniones técnicas en las que
los gabinetes de los distintos ministerios acuerdan con las consejerías análogas los proyectos
financiables y la atribución de crédito. En agosto, el Ejecutivo que preside Pedro Sánchez
informó de que ya había comprometido más de 7.000 millones de euros, cuantías que han ido
creciendo hasta este mes de diciembre.
No obstante, ese dinero no ha sido transferido en su totalidad  y, además, no será ejecutado de
forma efectiva hasta el año que viene, cuando se hayan publicado las convocatorias,
licitaciones y contratos. De hecho, las autonomías han presupuestado el grueso de estos
programas para 2022, incluso con programas plurianuales, como permiten las normas de
desarrollo de los eurofondos. Son recursos distintos a los de los proyectos estratégicos, los
llamados Perte, cuya gestión se ha reservado el Gobierno central y que arrancarán con el
destinado a la electrificación de la cadena de producción del automóvil, una vez obtenido el
visto bueno de Competencia de la UE.
La asignación de recursos a través de las conferencias sectoriales no ha estado exenta de
polémica política. La Comunidad de Madrid ha sido de las más beligerantes  en la fórmula
elegida para la distribución. “Lo que nosotros denunciamos  es que las CCAA no tenemos
margen de maniobra para decidir los proyectos. Tenemos que emplear los fondos en lo que
nos dice el Gobierno en las distintas conferencias sectoriales. Algunos proyectos son iguales
para todas las autonomías aunque cada una tengamos unas características muy distintas”,
señalan fuentes de la Consejería de Hacienda. “La Comunidad de Madrid diseñó en abril una
estrategia para la recuperación, con los proyectos que entendemos más necesarios para la
región, que enviamos al ministerio, y solo recibimos un acuse de recibo”, añaden.
La autonomía que preside la popular  Isabel Díaz Ayuso  ha ingresado hasta el momento 485
millones sobre una previsión para este año de 900, aproximadamente. “Para 2022, todavía no
sabemos con exactitud lo que nos llegará, estimamos que entre 600 y 800 millones”, señalan.
Sobre el calendario de ejecución, al igual que ocurre con otras autonomías, nadie se atreve a
dar fechas concretas. Madrid hace responsable de los retrasos  a la “falta de agilidad del
Gobierno” y ha desplegado ya algunos proyectos relacionados con el medio ambiente,
movilidad sostenible, digitalización y algunas actuaciones en empleo, sanidad y cultura. “El
problema es que los fondos quedarán dispersos en cientos de proyectitos con poco poder
transformador”, inciden.
Desde la Comunidad Valenciana, fuentes de la oficina responsable de coordinar la ejecución
de los recursos comunitarios apelan al realismo y admiten que la causa de que la maquinaria
de ejecución no esté a velocidad de crucero es puramente burocrática. Sacar adelante los
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cientos de millones de euros del mecanismo de recuperación requiere no solamente detectar
los proyectos que encajan en la filosofía marcada por la Comisión Europea, sino tramitar las
líneas de subvenciones, los concursos públicos o las convocatorias, procesos que duran
meses y que, además, están condicionados por las restricciones propias de la contratación
pública. La ley que debía acelerar trámites sigue atascada en el Congreso  y el único
instrumento para impulsar los proyectos es el Real Decreto-Ley 26/2020, aprobado en
diciembre por el Gobierno motivado por la pandemia.
La Generalitat que preside el socialista Ximo Puig  tenía adjudicados tras el verano cerca de
900 millones de euros, una cifra que ha ido creciendo a lo largo de las conferencias
sectoriales que siguen celebrándose. Sin embargo, las mismas fuentes admiten que ahora
mismo están en ejecución no más de 50 o 60 millones para proyectos que ya estaban en
marcha y han podido encajar, como iniciativas ligadas a la formación profesional y de sanidad.
El Consell del Botànic confía en tener la locomotora de los fondos a toda máquina el año que
viene. De hecho, es para 2022 cuando ha presupuestado el grueso de las cantidades ya
asignadas. Un ejemplo: el concurso estrella para la promoción de vivienda  para alquiler
asequible que estará respaldado por unos 100 millones de fondos del Next Generation se
licitará a partir de abril, cuando la Conselleria de Vivienda, del vicepresidente segundo Héctor
Illueca (Unidas Podemos), prevé contar con el crédito ya liberado por el Ministerio de
Transportes.
El Gobierno de Murcia  ha tratado de acelerar trámites con su propio decreto para considerar
de urgencia los procedimientos relacionados con la ejecución de fondos Next Generation y la
creación de la Oficina Next Carm, encargada de impulsar todos los proyectos regionales que
obtengan financiación europea. Confía en reducir a la mitad los plazos. “A día de hoy, y en las
distintas conferencias sectoriales organizadas por diferentes ministerios, a la Región de Murcia
se le han distribuido 330,4 millones de euros, de los que se ha ingresado un 43% (138,4
millones). De esos fondos recibidos, se ha iniciado ya la tramitación de expedientes por valor
de más del 40 por ciento”, aseguran fuentes de la Consejería de Hacienda del Ejecutivo del
popular Fernando López Miras.

También el Govern de Baleares diseñó un plan de inversiones estratégicas  en colaboración con
gobiernos insulares, patronales, sindicatos, cámaras de comercio y entidades de la sociedad
civil con el fin de cofinanciar actuaciones con los fondos Next Generation. El plan contempla
12 líneas maestras de actuación para la transformación económica que van desde el fomento
de renovables, inversiones en descarbonización de la movilidad, digitalización de empresas y
Administración pública, educación o mejora de la sostenibilidad de la actividad turística.
A través de las conferencias sectoriales, el Ejecutivo presidido por  la socialista Francina
Armengol  tiene asignados o preasignados 938,29 millones del mecanismo de recuperación
(además de otros 300 millones del plan React). De esta cantidad, 420 millones han sido ya
transferidos formalmente. El detalle de las actuaciones comprometidas puede consultarse a
través de la web de la Oficina d’Inversions Estratègiques, una de las pocas que tiene tal nivel
de transparencia, si bien no refleja su grado de ejecución.
Baleares, según fuentes del área económica, ha desplegado ya  varias convocatorias de
subvenciones financiadas con recursos Next Generation  relativas a la implantación de
instalaciones de renovables, tanto para empresas como para administraciones públicas y
particulares (residencial). El plazo de solicitudes termina el 31 de diciembre de este año, al
igual que ocurre con una convocatoria del programa Moves, para el incentivo de la movilidad
eficiente.
Fuentes del área económica del Gobierno Vasco  también explican que cuentan con algunos
programas en ejecución financiados con los 400 millones de euros ingresados de los 600
millones correspondientes a 2021 que calculan que le serán transferidos por el Gobierno  a
través de las conferencias sectoriales. En 2022, confían en recibir otros 400 millones de euros.
Actualmente, trabajan en la preparación de convocatorias.
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Los fondos europeos Next Generation traen los primeros 25
millones para incentivos agroindustriales
elDiarioex  •  original

elDiarioex
9 de diciembre de 2021 13:25h
0
@eldiarioex
La consejera de Agricultura, Desarrollo Rural, Población y Territorio, Begoña García, ha
anunciado que la Junta de Extremadura va a emplear 25 millones de euros en incentivos
agroindustriales, procedentes de los fondos Next Generation, para ejecutar inversiones en los
tres próximos años.
Nueva convocatoria de los incentivos agroindustriales, unas ayudas que suponen "uno de los
proyectos más importantes" de la Junta de Extremadura, ayudas "claves" en la economía
regional, y que van "directas al motor de las empresas agroalimentarias extremeñas".
La principal novedad de esta convocatoria es que están orientadas a una recuperación de la
actividad económica, sostenible y digital. Es decir, los aprovechamientos, las nuevas energías,
en general, la economía verde y circular.
Desde la Junta de Extremadura se han mejorado y flexibilizado las últimas convocatorias para
solicitantes de ayudas de incentivos agroindustriales con el objetivo de atraer a más empresas
y generar más actividad empresarial. Dada la importancia de esta industria, "es necesario
continuar con políticas de fomento al sector, que redunden en la mejora de la calidad
alimentaria y en el incremento del empleo en Extremadura".
94 millones en seis años
Desde 2015, ha habido cuatro convocatorias, con una subvención total de 94.404.106,98
millones de euros.
En la convocatoria del 2016 se concedió una subvención de 31.391.257,70 euros, en la del
2017 fue de 22.163.964,5€, en la de 2018 de 19.731.335,14 euros y por último, en la de 2019
de 21.117.549,57.
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En total, en estas cuatro convocatorias se han emitido 672 resoluciones.
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Así avanza la vacunación: mapas y gráficos sobre su evolución en España y el mundo
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¿Subirán los precios en Mercadona para compensar el alza
salarial del 5% de sus 93.000 trabajadores?
original

El presidente de Mercadona, Juan Roig. EFE/ Manuel Bruque

Mercadona prevé aumentar el sueldo a sus más de 93.000 empleados alrededor del 5 % a
partir del próximo mes de enero para adecuarlo al índice de precios de consumo (IPC) de este
año y evitar así la pérdida de poder adquisitivo de su plantilla, una decisión contraria a la
recomendación de las autoridades monetarias, tanto del Banco Central Europeo (BCE) como
del Banco de España, que consideran imprescindible la moderación salarial para contener la
inflación. Para poder ejecutar esa medida a la cadena de supermercados de Juan Roig solo le
queda dos alternativas: reducir su beneficio o un aumento de los precios de los productos que
venden para compensar el alza de los costes laborales y sociales de 93.000 empleados.
Según ha informado este jueves el diario Expansión y han confirmado fuentes de la empresa
de distribución, el porcentaje exacto de incremento vendrá determinado al cierre del ejercicio y
la subida salarial será efectiva a partir de enero.
«Es nuestra responsabilidad como empresa socialmente responsable seguir aplicando
iniciativas para satisfacer a las personas que conforman nuestra plantilla», han señalado las
mismas fuentes. Esa responsabilidad pasa igualmente por la viabilidad del negocio y si los
gastos suben por los costes laborales, los ingresos también tienen que subir y esto solo se
puede hacer incrementando los precios, por lo que la inflación continuará con su carrera
alcista, y de eso, precisamente, es de lo que advierten el BCE y el Banco de España.
La actualización de los salarios con respecto a los incrementos anuales del IPC está
contemplada en el convenio colectivo de Mercadona y al final terminará repercutiendo en el
bolsillo de los clientes de la cadena de supermercados valenciana.
El IPC se situó el pasado mes de noviembre en el 5,6 %, su nivel más alto desde septiembre
de 1992.
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G. Velarde / I. Faes MADRID.  

Las economías desarrolladas han 
llegado ya al pico de la recupera-
ción económica tras el Covid. Los 
indicadores adelantados de la Or-
ganización para la Cooperación y 
el Desarrollo Económicos (OCDE) 
muestran que la desaceleración ha 
alcanzado ya los países de la Euro-
zona y alertan de la pérdida de trac-
ción del crecimiento durante los 
próximos meses. 

Los indicadores adelantados com-
puestos (CLI) de la OCDE, diseña-
dos para anticipar los puntos de in-
flexión de la actividad económica 
con respecto a la tendencia, siguen 
sugiriendo que el crecimiento eco-
nómico en el conjunto de la zona 
de la OCDE puede alcanzar un má-
ximo en los próximos meses. 

 Los últimos CLI –publicados 
ayer– reafirman la evaluación del 
mes pasado, que mostraba indicios 
de un posible pico de crecimiento 
de la actividad económica en Esta-
dos Unidos, Japón, Alemania y el 
Reino Unido. Ahora, han apareci-
do señales similares en Canadá y en 
el conjunto de la zona del euro, in-
cluida Italia. Sin embargo, en Fran-
cia, el indicador CLI apunta a una 
continuación del crecimiento, aun-
que a un ritmo moderado. 

Entre las principales economías 
de mercado emergentes, los indi-
cadores adelantados prevén tam-
bién que el crecimiento pierda im-
pulso en China, sobre todo por el  
sector industrial. En la India, los 
CLI apuntan a un crecimiento es-
table, mientras que en Brasil las 
perspectivas siguen deteriorándo-
se, ya que estos se contraen por de-
bajo de los niveles de tendencia. En 
cambio, los CLI de Rusia siguen 
apuntando a un aumento constan-
te del crecimiento por encima de 
las tendencias a largo plazo. 

 Los indicadores adelantados com-
puestos de la OCDE, que incluyen 
la cartera de pedidos, los permisos 
de construcción, los indicadores de 
confianza, los tipos de interés a lar-
go plazo, las matriculaciones de au-
tomóviles nuevos y muchos más, 
son indicadores cíclicos diseñados 
para anticipar las fluctuaciones de 
la actividad económica en los pró-
ximos seis a nueve meses. Pintan 
un amplio panorama de la activi-
dad económica basado en una gran 
cantidad de datos recientes de ca-
rácter prospectivo. 

“Las incertidumbres persisten-
tes, derivadas en gran medida de la 

El trabajo por cuenta propia 
descarta una mejora hasta 2023

Perspectivas globales de desaceleración
Consenso de previsiones vs estimaciones del Gobierno (%)

Afiliados a la Seguridad Social

Fuente: Funcas. elEconomista

CONCEPTO

PIB

Consumo hogares

Consumo público

Exportaciones

Importaciones

Empleo

Paro

Déficit público

IPC

Demanda nacional

Sin registro

4,8

5,1

3,2

12,3

11,9

5,3

15,2

-7,9

2,9

4,7

2021

5,7

5,3

2,1

11,5

9,7

3,4

14,4

-5,7

2,4

5,1

2022
COMPARATIVA

(PREV. 2022)

Sin registro

6,5

7,3

2,5

10

10,3

4

15,2

-8,4

6,5

2021

7

6,9

1,5

10,3

10

2,7

14,1

-5

6,7

2022

CONSENSO GOBIERNO

-

2014 2015 2016 2017 2018 20202019 2021

250

200

150

100

50

0

-50

-100

-150

19.800

18.750

17.700

16.650

15.600

14.550

13.500

19.400

18.938

18.475

18.013

17.550

17.088

16.625

16.163

15.700

Variación mensual (izda.) Afiliados totales (dcha.)

Afiliación y empleo efectivo

Empleo intervenido (ERTEs y autónomos con prestación)Empleo efectivo (afiliados menos empleo intervenido)

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

2020

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT.

2021

trataciones y de la creación de em-
pleo para el próximo año. Por un la-
do, el consenso de previsiones de 
Funcas advierte que mientras el em-
pleo crecerá un 5,3% en 2021, este 
avance aminorará su ritmo notable-
mente para 2022, cuando el incre-
mento sería del 3,4%; es decir, dos 
puntos porcentuales menos. 

De hecho, esta tendencia es ad-
vertida por los propios miembros 
del Ejecutivo, que si bien celebran 
los buenos datos de afiliación que 
arroja el mercado ya durante siete 
meses consecutivos, incluso en los 
que la estacionalidad histórica im-
plica menor contratación, esta ten-
dencia debería corregirse en los pró-
ximos meses. Cabe recordar que el 
número de afiliados a la Seguridad 
Social ascendió en noviembre 
19.752.358, lo que supone un aumen-
to de 61.768, cuando lo habitual en 
los meses de noviembre es que la 
afiliación descienda.  

“En suma, el resultado más des-
tacado de noviembre es la supera-
ción del nivel de empleo precrisis 
en términos efectivos”, apuntan des-
de Funcas, si bien advierte que la 
recuperación es dispar según la na-
turalidad del empleador. Apunta así 
que “la siguiente meta será la supe-
ración de dicho nivel por parte del 

empleo privado”. De hecho, el Ban-
co de España apuntala esta desace-
leración del sector privado asumien-
do que las horas de trabajo crece-
rán un 8,1% en 2021, experimen-
tando a partir de esto momento una 
moderación que corregirá el avan-
ce al 5,6% en 2022 y al 1,7% en 2023. 

Aquí el propio Gobierno recono-
ce esta limitación del mercado la-
boral para generar empleo en 2022, 
cuando el avance será del 2,7%, tras 
registrar un aumento en el presen-
te ejercicio del 4%. Eso sí, tanto or-
ganismos internacionales como des-
de el Gobierno confían en una re-
ducción de la tasa de paro, que se-
gún el consenso cerrará 2021 en el 
15,2% y bajará hasta el 14,1% en el 
próximo año. Moncloa, por su par-
te, estima el 15,2% en 2021 para dis-
minuir hasta el 14,1% en 2022. 

evolución reciente de la pandemia 
de Covid-19 en curso, pueden dar 
lugar a fluctuaciones más elevadas 
de lo habitual en los CLI y sus com-
ponentes”, apuntan los analistas de 
la OCDE en su último informe. “Por 
ello, los indicadores adelantados 
deben interpretarse con cautela y 
su magnitud debe considerarse una 
indicación de la fuerza de la señal 
más que una medida precisa del cre-
cimiento previsto de la actividad 
económica”, añade. 

Mercado laboral 
El reflejo más nítido de esta pérdi-
da de vigor de la actividad econó-
mica se aprecia en las perspectivas 
laborales de cara a 2022. Aquí, tan-
to los organismos internacionales 
como el propio Gobierno descuen-
tan una desaceleración de las con-

El presidente de ATA, Lorenzo 

Amor, advierte que siete de cada 

diez autónomos no llegarán a re-

cuperarse hasta “bien entrado” 

el año 2023 y reclama que no se 

pongan “zancadillas” a empre-

sas y autónomos porque las “he-

ridas” volverán a abrirse, dejarán 

de cicatrizar y se van a “desan-

grar”. Amor considera que se es-

tá “vendiendo” una recuperación 

sólida y consolidada cuando pa-

ra siete de cada diez autónomos 

no va a llegar su recuperación 

“hasta bien entrado 2023”, entre 

otras cosas por el coste de la luz, 

que actualmente es un 400% 

más cara y llenar el depósito de 

carburante supone a un autóno-

mo en torno al 35% más que el 

año pasado. Además, se mues-

tra preocupado por las reformas 

que se plantean en torno a la 

normativa laboral, cuando el em-

pleo va “mejor” que la economía, 

con datos positivos, aunque con 

un tirón importante del empleo 

público. E incide en que hay que 

tener en cuenta de dónde se vie-

ne y cómo está la economía, por 

el peligro que supone establecer 

rigideces o eliminar flexibilidad.

La afiliación roza 
máximos, supera el 
nivel prepandemia y 
llega a 19,7 millones 
de ocupados

Las economías desarrolladas alcanzan 
el ‘pico’ de la recuperación tras el Covid
Los indicadores adelantados de la OCDE alertan 
de la desaceleración en los países de la eurozona

La creación de empleo será menor durante el 
próximo ejercicio por la pérdida de tracción
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M A R I M A R  J I M É N EZ

M A D R I D

El Consejo de Ministros apro-

bará hoy la ley de statups, 

con el objetivo de “atraer ta-

lento e inversión”,  según ade-

lantó ayer la vicepresidenta 

primera del Gobierno, Nadia 

Calviño, que indicó que la 

nueva normativa nace para 

dar apoyo a “empresas de rá-

pido crecimiento y base tec-

nológica”. También resaltó 

que esta ley pondrá a España 

a la vanguardia de Europa 

en la creación de este tipo 

de compañías, clave para la 

recuperación económica”.

Fuentes de Economía 

explican que el texto que 

hoy se aprobará ha sido 

“sustancialmente mejora-

do”, tras someterse a au-

diencia pública y escuchar 

al ecosistema emprende-

dor. “El sector nos pidió un 

esfuerzo adicional y elevar 

nuestra ambición, además 

de corregir algunos aspec-

tos que quedan ambiguos 

en su anterior redacción, y 

lo hemos cumplido”.

Así, además de reducir-

se el tipo impositivo en el 

impuesto de sociedades y 

el impuesto sobre la renta 

de no residentes, del tipo 

general del 25% al 15% en los 

cuatro primeros ejercicios 

desde que la base imponible 

sea positiva, se facilita el uso 

de las stock options como 

forma de retribución. Y es 

que se eleva su exención is-

cal de 12.000 a 50.000 euros 

anuales, además de retrasar 

su tributación al  momento 

en que se hagan líquidas, 

ya sea por la venta de las 

acciones o por la salida a 

bolsa de la empresa.

La ley también eleva la 

base máxima de deducción 

por inversión en empresas 

de nueva o reciente creación 

(de 60.000 a 100.000 euros 

anuales), el tipo de deduc-

ción (que pasa del 30% al 

40%), así como el periodo 

en el que se considera una 

startup de reciente creación, 

que sube de tres a cinco 

años, con carácter general, 

y a siete para empresas de 

ciertos sectores. 

Fuera la doble cotización
Con la ley se permite el 

aplazamiento de la deuda 

tributaria del impuestos de 

sociedades o del impuesto 

sobre la renta de no resi-

dentes en los dos primeros 

ejercicios desde que la base 

imponible sea positiva, sin 

garantías ni intereses de de-

mora, por un periodo de 12 

y 6 meses respectivamente. 

Y se elimina la obligación de 

efectuar pagos fraccionados 

de esos dos impuestos en los 

dos años posteriores a aquel 

en el que la base imponible 

sea positiva. 

Las mismas fuentes 

señalan que para atraer ta-

lento, se mejora el régimen 

fiscal del impuesto sobre 

la renta de no residentes 

aplicable a directivos y em-

pleados de las startups, in-

versores y “nómadas digita-

les” (personas en teletrabajo 

desplazadas temporalmente 

a territorio español) y sus 

familiares, que podrán acce-

der a un visado especial de 

hasta cinco años. Asimismo, 

se favorece el retorno del ta-

lento al rebajar de 10 a cinco 

años la no residencia previa 

en España para acceder a 

este régimen especial. 

También, y como incen-

tivo social, se elimina la do-

ble cotización a la Seguridad 

Social para los emprendedo-

res que mantengan de forma 

simultánea un empleo por 

cuenta ajena durante los 

tres primeros años.

El proyecto de ley recoge 

otras medidas en favor de 

las startups, como el fomen-

to de la compra pública in-

novadora o la exención de la 

causa de disolución cuando 

las pérdidas dejen reduci-

do su patrimonio neto a una 

cantidad inferior a la mitad 

del capital social, siempre 

que no sea procedente 

solicitar la declaración de 

concurso, hasta que no ha-

yan transcurrido tres años 

desde su constitución. 

El Gobierno espera que 

la nueva ley entre en vigor 

antes o justo después del 

verano de 2022 tras su trá-

mite parlamentario. “En las 

conversaciones informales 

que hemos tenido con los 

diferentes grupos políticos 

hemos visto que es una ley 

muy bien acogida”, dicen las 

citadas fuentes. El proyecto 

de ley deine el concepto de 

startup y se dirige a las em-

presas de nueva creación (o 

de menos de cinco años o 

siete, según los casos), in-

dependientes de otras em-

presas, que no coticen en un 

mercado de valores, no dis-

tribuyan ni haya distribuido 

beneicios, tengan carácter 

innovador y tengan un vo-

lumen de negocios anual de 

hasta cinco millones.

De 12.000 a 50.000 euros   
La ley de startups eleva 
la exención iscal anual 
de las ‘stock options’

Se aprobará hoy  
en el Consejo  
de Ministros

Sube la base 
máxima de 
deducción por 
inversión a 100.000 
euros anuales

Contempla el 
emprendimiento 
en serie

� Tres proyectos. La 

ley, tal y como será apro-

bada hoy, ya contempla 

el escenario del em-

prendedor en serie, de 

modo que se podrán be-

neficiar de la condición 

de startups hasta tres 

proyectos seguidos del 

mismo emprendedor. 

� Aranceles. Prevé la 

gratuidad de aranceles 

respecto a notarios y 

registradores en la cons-

titución de sociedades 

limitadas, así como en la 

publicación en el Borme; 

la creación de la empre-

sa por medios telemáti-

cos, y la no obligatorie-

dad de obtener el NIE 

para los inversores no 

residentes, exigiéndoles 

solo el NIF. 

� Ventanilla única. 

La ley establece una 

ventanilla única, la 

Empresa Nacional de 

Innovación SME (Enisa), 

para la declaración del 

carácter innovador de 

la empresa y el acceso a 

los beneficios previstos 

en la norma. La Oficina 

Nacional de Emprendi-

miento actuará como 

punto de información. 

Nadia Calviño, vicepresidenta primera del Gobierno. PABLO MONGE

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El Mundo  General, 30

 Prensa Escrita

 147 850

 101 207

 562 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 10/12/2021

 España

 82 267 EUR (93,143 USD)

 453,12 cm² (72,7%)

 34 822 EUR (39 426 USD) 

CARLOS SEGOVIA  MADRID 

La reforma de pensiones del Gobier-
no no convence a los expertos de la 
Organización para la Cooperación y 
el Desarrollo Económicos (OCDE). 
El economista de referencia sobre 
pensiones en esta institución interna-
cional, Hervé Boulhol, explica a EL 
MUNDO las carencias que ha en-
contrado en la ley planteada por el 
ministro de Inclusión, Seguridad So-
cial y Migraciones, José Luis Escrivá.   

«La reforma planteada en España 
no garantiza la sostenibilidad del sis-
tema. Serán probablemente necesa-
rias más medidas», apuesta Boulhol, 
que es uno de los autores del infor-
me anual Panorama de las Pensio-
nes de la OCDE publicado este miér-
coles y crítico con la situación del sis-
tema en España. 

Este doctor en Economía por la 
Sorbona subraya que la subida con 
el IPC y la eliminación del factor de 
sostenibilidad generan un agujero en 
el sistema que hay que cubrir. «El 
problema en España es que se han 
hecho promesas sobre el nivel de las 
pensiones que son difíciles de cum-
plir, salvo que se consigan más re-
cursos para financiarlas».  

Escrivá defiende que es posible 
cumplir esas promesas gracias a ge-
nerar más recursos estimulando el 
retraso en la edad efectiva de jubila-
ción y elevando las cotizaciones so-
ciales en los próximos 10 años con el 
llamado Mecanismo de Equidad In-
tergeneracional (MEI), pero en la 
OCDE no les salen las cuentas, aun-
que tampoco menosprecian las me-
didas. «El Mecanismo de Equidad 
Intergeneracional va en la dirección 
correcta, porque el sistema de pen-
siones español necesita más recur-
sos», dice este experto de la Direc-
ción de Empleo, Asuntos Sociales de 
la OCDE. Y aplaude que con ello se 
alimente el llamado Fondo de Reser-
va de la Seguridad Social, más cono-
cido como la hucha de las pensiones. 
«Reponer el fondo de reserva es im-
portante para hacer frente a las cri-
sis económicas o a los problemas del 
baby boom».  

El problema es, por un lado, la po-
bre trayectoria de rentabilidad del 
fondo de reserva, la peor a largo pla-
zo de la OCDE; y, por otro, que los 
hasta 2.000 millones de euros anua-
les que se pueden recaudar con el 
MEI se quedan muy cortos para nu-
trir la hucha.  

«El aumento de las cotizaciones 
probablemente resuelva parte del 
problema a corto plazo, pero no bas-
ta», afirma Boulhol. «El problema es 
que, según la información que tene-
mos, no va a conseguir llenar el fon-
do con muchos puntos de PIB como 
otros países».  

Tampoco gusta en la OCDE el me-
canismo elegido Escrivá para reem-
plazar al factor de sostenibilidad que 

veían más convincente 
al resolver las pensio-
nes no con subidas de 
cotizaciones, sino adap-
tándolas de forma diná-
mica a la evolución de 
la esperanza de vida en 
cada momento.  «Otro 
problema [del MEI] es 
que se trata de medidas 
estáticas. Se elimina el 
factor de sostenibilidad 
sin sustituirlo por nin-
gún mecanismo de 
ajuste en relación, por ejemplo, con 
la esperanza de vida o con la evolu-
ción de la estructura de la pobla-
ción», incide Boulhol.   

«Otras medidas serán probable-
mente precisas, porque hay riesgo 

de que esta reforma no 
esté a la altura de las ci-
fras que serían necesa-
rias para reemplazar al 
factor de sostenibili-
dad». La OCDE estima 
un desequilibrio de cer-
ca de un punto del PIB 
anual (unos 10.000 mi-
llones actuales) tras la 
eliminación del citado 
factor. Con el MEI se 
espera un 0,2% del PIB.   

La OCDE no entra 
en las decisiones políticas de los go-
biernos para conseguir recursos pa-
ra el sistema, pero sobre la fórmula 
elegida, Boulhol sí hace una adver-
tencia. «Subir las cotizaciones en 
países en los que el mercado laboral 

presenta debilidades estructurales 
tiene riesgos», afirma, en alusión a 
que la tasa de paro de España dobla 
sistemáticamente la de la Eurozona. 

El peligro es que «puede contribuir a 
un deterioro de la competitividad de 
las empresas que no soluciona el 
problema de las pensiones y engen-
dra desempleo». 

 Entonces, ¿no hay que subir coti-

zaciones? El experto tampoco cierra 
la puerta: «En el caso de España, la 
cuña fiscal está por encima de la me-
dia de la OCDE, pero por debajo de 
algunos países como Alemania o 
Francia, así que subir cotizaciones 
tampoco me parece imposible».  

En la OCDE tampoco se aferran a 
la reforma del Gobierno del PP que 
sólo revalorizaba un 0,25%. «Subir 
las pensiones por debajo de la infla-
ción es un problema porque se pier-
de poder adquisitivo.   ¿Es posible 
indexarlas a la inflación? Es com-
plicado en España». El gobernador 
del Banco de España, Pablo Hernán-
dez de Cos, ha calculado un agujero 
a largo plazo de hasta cinco puntos 
del PIB, equivalentes actualmente a 
50.000 millones anuales.

OCDE: «Esta reforma no basta» 
L El experto del organismo en pensiones sostiene que «el problema en España es que se han hecho promesas 
difíciles de cumplir» L «Se elimina el factor de sostenibilidad sin sustituirlo por un mecanismo de ajuste», critica

El ministro José Luis Escrivá prepara una 
segunda parte de la reforma del sistema de 
pensiones con medidas como ampliar la 
base de cálculo de la pensión hasta 35 años. 
A la espera del diseño final, como concepto 
tiene el apoyo de la OCDE. «Sobre el periodo 
de cálculo para la pensión, los en torno a 25 
años que se piden en España es una cifra 
baja en comparación con la mayoría de los 
países de la OCDE. Es más habitual tomar 
toda la vida laboral para calcular la pensión 

y eso refuerza el carácter contributivo del 
sistema», asegura a este diario el experto en 
pensiones de este organismo internacional 
de los países más avanzados, Hervé Boulhol. 
Según su informe, «la gran mayoría de los 
países de la OCDE toman en cuenta la 
carrera laboral completa para calcular la 
pensión, salvo Francia, España y Eslovenia 
que toman 25 años o menos». El economista 
francés admite que subir el periodo de 
cálculo puede implicar una rebaja de 
pensiones al tomar toda la vida laboral, pero 
subraya que, en caso contrario, se beneficia 
a los que han disfrutado en los últimos 25 
años de una carrera profesional más 

dinámica y con mejores sueldos. 
Boulhol resalta que «también es bajo en 

España que se exijan menos de 40 años de 
cotización para la pensión. En la mayoría de 
la OCDE se pide más tiempo». Escrivá, sin 
embargo, no contempla reclamar más años 
de cotización que los 38,5 previstos en 2027. 
En la OCDE recuerdan que Francia reclama 
43 años y Alemania, 45. 

Otra singularidad de España es la llamada 
tasa de reemplazo, el porcentaje del último 
sueldo que representa la pensión. Al eliminar 
el factor de sostenibilidad supera de nuevo el 
80% y es la más alta de la OCDE, según el 
informe publicado este miércoles.

APOYO A SUBIR 
EL PERIODO DE CÁLCULO

«Subir cotizaciones 
puede contribuir a 
un deterioro de la 
competitividad»

El ministro de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escrivá, en un rueda de prensa tras un Consejo de Ministros. EFE

Hervé Boulhol.
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PABLO R. SUANZES  BRUSELAS 
CORRESPONSAL 

La Comisión Europea quiere fijar una 
serie de criterios objetivos para inten-
tar dilucidar si los riders, repartido-
res vinculados a algunas de las plata-
formas digitales o apps más usadas 
en el continente, son autónomos o, 
como muchos de ellos consideran, 
trabajadores por cuenta ajena. Bru-
selas calcula que hay más de cinco 
millones de falsos autónomos sin los 
derechos que merecen y trata de re-
solver la disputa a nivel continental. 
Pero no es un debate sencillo y, en el 
mejor de los casos, llevará todavía 
meses, si no años, su resolución. 

En los últimos años los tribunales 
de los 27 se han pronunciado dece-
nas de veces –y hay cientos de sen-
tencia pendientes–, estableciendo que 
algunos repartidores o conductores, 
eran en realidad empleados y que las 
empresas que contrataban sus servi-
cios no eran meras mediadoras digi-
tales. Los veredictos han ido en todas 
las direcciones, desde cortes que pen-
saban que los chóferes de Uber eran 
o debían ser empleados directos en 
Londres a la derrota de los riders de 
Deliveroo en Bélgica, que esta mis-
ma semana han recibido un no a las 
mismas demandas. Por eso la Comi-
sión quiere meter baza. Pero lo hace 
asumiendo que en muchas cosas se-
rán los gobiernos nacionales los que 
tengan la última palabra. En la UE la 
Comisión tiene la iniciativa legislati-
va, pero cualquier idea debe pasar 
por el Parlamento y el Consejo (los 
gobiernos, representados por los mi-
nistros), que negocian, pulen o inclu-
so reescriben la idea original. 

De forma resumida, la Comisión 
sugiere que si los riders, conducto-
res o trabajadores del sector de las 
plataformas digitales cumplen al me-

nos dos condiciones de una serie, 
sean considerados empleados de la 
empresa, y no autónomos. Y por tan-
to, no sólo deben ser reconocidos 
con el estatus sino con todos los de-
rechos que los acompañan, desde 

un salario mínimo a la protección 
de los convenios colectivos, horario 
limitado, bajas médicas y cotización 
para las pensiones. 

Por ejemplo, si la aplicación deter-
mina el nivel de remuneración o es-
tablece límites máximos; si la plata-
forma supervisa el desempeño del 
trabajo a través de medios electróni-
cos; si se restringe de alguna mane-
ra la libertad de elegir el horario de 
trabajo o periodos de ausencia, acep-
tar o rechazar tareas o utilizar susti-
tutos. Igualmente, la UE apunta al he-
cho de si la empresa establece la obli-

gatoriedad de usar uniforme o res-
tringe la posibilidad de crear una ba-
se de clientes o realizar trabajos pa-
ra terceros. Si un repartidos se reco-
noce en al menos dos categorías de-
bería ser considerado un empleado, 
de salir esta iniciativa adelante. Y se-
rá la empresa la que deberá demos-
trar que no hay relación laboral. 

La Comisión cree que 5,5 millo-
nes de trabajadores no están bien 
clasificados, pero sospecha que so-
lo un máximo de 4,1 millones pasa-
rían a ser empleados y no autóno-
mos con el cambio de legislación.

Dos ‘riders’ se preparan para emprender una entrega en una calle del centro de Madrid. ANTONIO HEREDIA

En los últimos años 
los tribunales de 
los 27 han fallado en 
diferentes direcciones

La UE impulsa una regularización 
de los ‘riders’ a nivel comunitario 
Pretende formalizar a cuatro millones de falsos autónomos de las plataformas digitales
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El nuevomodelo de financiación
perjudica aCatalunya yValencia
Extremadura, Aragón, La Rioja y Cantabria, las más beneficiadas según Fedea

."!%/"*'%-%++)(
+*)('&%$*

A falta de concreción de la pro-
puesta de modelo de financia-
ción presentada por el Ministe-
riodeHacienda,Fedeaidentificó
ayer como principales “ganado-
res” del sistema a Extremadura,
Aragón, La Rioja y Cantabria.
Comoseapreciaenel gráfico, las
que más pierden son Canarias,
Galicia,ValenciayCatalunya.
El autor del estudio, Ángel de

laFuente,directorejecutivodela
Fundación de Estudios de Eco-
nomía Aplicada (Fedea), señala
en el trabajo que la propuesta
tiene“tendenciaa intentarhacer
‘trajesamedida’envezdebuscar
reglas generales de reparto
sensatas”. En concreto, el inves-
tigador destaca el “peculiar re-
parto ‘por bloques’ de la partida
de costes fijos que se propone y
la introduccióndeunanueva va-
riablededespoblaciónqueresul-
ta conceptualmente innecesaria
y se construye de forma ad hoc
para primar a determinadas re-
giones”.
En opinión de De la Fuente,

esasdosmedidasbeneficiana las
comunidadesmásdespobladas y
a lasmás pequeñas. Por eso en el
ranking de ganadores aparecen
algunas despobladas como Ara-
gón y las dos Castillas y otras
pequeñas como La Rioja o Can-
tabria.
Según las estimaciones de Fe-

dea, lasnecesidadesdegastouna
vez aplicado el cálculo de la po-
blaciónajustadase reduciríanen
un 1,58%enel casodeCatalunya
respecto a la situación actual. La
propuesta de la ministra de Ha-
cienda, María Jesús Montero,
dabavariashorquillasparallevar
a cabo el nuevo cálculo. La esti-
macióndeFedeahatomadolaci-
fra media de esas horquillas. De
la Fuente matiza que el cálculo
de la población ajustada es solo
una parte del modelo de finan-
ciación. Con el sistema actual,

tras el cálculo de la población
ajustada se activan hasta tres
fondos más: el de suficiencia, el
decooperaciónyeldecompetiti-
vidad, que lamayoría de los eco-
nomistas aseguran que son arbi-
trarios.
En el informe, Fedea valora

positivamente que el Ministerio
deHacienda hayamantenido en
su propuesta el “núcleo” de las
medidasdefendidaspor la comi-
sión de expertos del 2017, pero
critica la utilización en la fórmu-
ladepoblaciónajustadadevaria-
blescreadasparabuscarunobje-
tivo concreto. Fedea explica que
la variable de población ajustada
es un indicador de necesidades
de gasto que pondera las pobla-
ciones de cada comunidad autó-
noma de acuerdo con una esti-
mación de los costes relativos
por habitante de producir en ca-
da territorio la cesta estándar de
serviciosqueprestan las autono-
mías. Si la fórmula de costes es
correcta,unrepartode losrecur-
sosdelsistemaenproporciónala
población ajustada aseguraría
que todas las comunidades pue-
den ofrecer prestaciones simila-
res a sus ciudadanos, aunque es-
tas tengan mayores costes en
unos territoriosqueenotros.
Con los últimos datos disponi-

bles correspondientes al 2019, la
población de Catalunya repre-
sentabael17,4%deltotaldehabi-
tantes de las 15 comunidades au-
tónomasqueserigenporelsiste-
ma común. Una vez pasado el
filtro de la población ajustada, el
peso de la población catalana so-
breel totalbajabahastael17,1%."

Laministra deHacienda,María JesúsMontero, en el Senado
"3#!" 210/./"1- , 121

! Elpresidentde laGenerali-
tatvalenciana,XimoPuig,
aseguróayerqueelacuerdo
sobreelnuevomodelode
financiaciónautonómica“no
será fácilni feliz”,porque
todoelmundotieneque
ceder,peroañadióqueel
resultadofinal será“mejor”,
para laComunitatValencia-
na.Ensuopinión, laComu-
nitat sale“fortalecida”enel
borradorquehapresentado

elGobierno,porqueseha
trabajado“desdeel rigor”y
porque loquehahechoel
GobiernodeEspañaes loque
pedíaelConsell:quehubiera
undocumentopara ladiscu-
siónysirvierade itinerario
para llegaraunacuerdo.
DesdeelGovernde laGene-
ralitat, el consellerdeEco-
nomia,JaumeGiró,noquiso
hacerunavaloracióndel
modelo, aunqueconsideró

queaprioriparecequeper-
judicaa lacomunidad.Cata-
lunyaapuestaporunmodelo
bilateral.Elconsejerode la
Presidenciade laJuntade
Andalucía,ElíasBendodo,
manifestóayerque“nonos
gustani la letrani lamúsica”,
yconsideróqueensus240
páginasdecontenidohay
“muchapaja”.Opinóque la
propuestaes“unapatada
haciadelante”./Agencias

XimoPuig: el acuerdo “no será fácil ni feliz”

LA VANGUARDIAFUENTE: Fedea

Porcentaje de variación de la financiación respecto a los anteriores presupuestos

Extremadura

Aragón

La Rioja

Cantabria

Murcia

Castilla-La Mancha

Asturias

Castilla y León

Baleares

Andalucía

Madrid

Catalunya

Valencia

Galicia

Canarias

8,62

7,03

5,41

4,51

3,28

3,14

2,72

2,54

2,00

-0,54

-1,05

-1,58

-1,70

-2,69

-2,95

Ganadores y perdedores con la propuesta
demodelo de financiación
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Macron
lance sa

campagne
d’Europe
 // PAGES 8-9, L’ÉDITORIAL D’ÉTIENNE LEFEBVRE PAGE 15

ET LA CHRONIQUE DE JACQUES ATTALI PAGE 12

l Le chef de l’Etat a détaillé l’agenda très fourni de la présidence française de l’UE.
l Un sommet se tiendra le 10 mars pour « bâtir un nouveau modèle de croissance ».
l L’Elysée veut « repenser le cadre budgétaire », en faveur de l’investissement.
l Le chancelier allemand, Olaf Scholz, en visite officielle ce vendredi à Paris.
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sinage de l’Union, et la nécessité de 
faire redémarrer l’économie après 
la pandémie, requièrent une action 
à l’échelle de l’Union. « Face à ces cri-
ses, nombreux sont ceux qui vou-
draient ne s’en remettre qu’à la seule 
nation. Ces nations sont notre force, 
notre fierté, mais l’unité européenne 
est leur complément indispensable. »

Le président a appelé à « refonder
un New Deal, économique et finan-
cier avec l’Afrique », en rappe-
lant qu’entre 2020 et 2025, les éco-
nomies africaines auront un besoin
de financement de 300 milliards 
d’euros, conséquence des crises 
sanitaire et climatique. Ce nouveau 
traité constitue rien moins qu’un 
« contrat de paix et de prospérité ». La
France organisera un sommet 
entre l ’Union européenne et 
l’Union africaine sur ce thème des 
relations entre les deux continents 
les 17 et 18 février.

« Un nouveau modèle 
de croissance » 
Les Balkans occidentaux, une 
région traversée par de nouvelles 
tensions, feront eux aussi l’objet 
d’une conférence spéciale sous pré-
sidence française. L’Europe doit 
réinvestir et se réengager dans les 
Balkans. « On ne pourra pas bâtir 
une Europe de la paix si on laisse les 
Balkans occidentaux dans la situa-
tion où ils sont aujourd’hui », a lancé
le président.

Sur le plan économique, il a
plaidé pour un « nouveau modèle de
croissance et d’investissements » à 
construire dans les 10 prochaines 
années. Un sommet informel sera 
consacré à ce sujet les 10 et 11 mars. 
« Nous devons bâtir des filières indus-
trielles fortes autour de l’hydrogène, 
les batteries, la défense, les semi-con-
ducteurs. » Emmanuel Macron veut
faire de l’Europe une « puissance du
numérique » via des fonds de finan-
cement de start-up et la finalisation
d’une « vraie taxation des multina-
tionales » lors de la présidence fran-
çaise de l’UE, a-t-il déclaré.

Une stratégie qui va demander
une mobilisation financière mas-
sive, au-delà du plan de relance 
européen de 750 milliards d’euros, 
qui devrait en toute logique débou-
cher sur une modification des 
règles qui encadrent la politique 
budgétaire. « Nous devons réfléchir à
la façon dont on articule sérieux bud-
gétaire et une indispensable ambi-
tion d’investissements », a suggéré 
un Emmanuel Macron soucieux de
ne pas imposer une vision française
de cette réforme, tout en jugeant 
nécessaire de « repenser » un cadre 
qui a vieilli. n

l Le chef de l’Etat a détaillé jeudi les objectifs que la France s’est fixés pour les six mois de présidence tournante de l’UE. 
l Avec pour fil rouge le renforcement de la souveraineté européenne.

Macron veut décliner l’Europe 
puissance pour sa présidence de l’UE

Emmanuel Macron à l’Elysée, jeudi, pour présenter les grandes lignes de la présidence française de l’Union européenne. Photo AFP/Pool

Catherine Chatignoux
 @chatignoux

Signe que le chef de l’Etat n’est pas 
sourd aux débats du moment et qu’il
entend bien tisser un lien entre la 
présidence française de l’Union 
européenne et l’élection présiden-
tielle, il a ouvert la longue énuméra-
tion des priorités françaises pour le 
prochain semestre par le sujet 
migratoire. La scène 1 de l’acte I de ce
« moment historique pour porter des 
ambitions européennes » devra être 
consacrée à forger une Union 
« capable de maîtriser ses frontières. 
Une condition indispensable à la fois 
pour assurer la sécurité des Euro-
péens, pour relever le défi migratoire 
et éviter les drames que nous avons 
vécus », a expliqué Emmanuel 
Macron lors de la conférence de 
presse organisée jeudi à l’Elysée, pro-
posant d’initier une réforme de 
l’espace Schengen avec un pilotage 
politique et un mécanisme de sou-
tien d’urgence en cas de crise à la 
frontière d’un Etat membre. Le pré-
sident français compte aussi « faire 
avancer », lors de ce semestre de pré-
sidence tournante, les discussions 
autour du Pacte migratoire bloquées
depuis des années par de profondes 
divisions entre Etats membres.

Agir à l’échelle de l’Union
La pression migratoire n’est pas la 
seule à appeler une réponse euro-
péenne. « S’il fallait résumer en une 
phrase l’objectif de cette présidence, je
dirais que nous devons passer d’une 
Europe de coopération à l’intérieur 
de nos frontières à une Europe puis-
sante dans le monde, pleinement 
souveraine, libre de ses choix et maî-
tre de son destin », a-t-il déclaré.

Une fois de plus, le président a
défendu l’importance cruciale de 
renforcer la souveraineté euro-
péenne en soutien à la souveraineté 
nationale. Les crises sanitaire et cli-
matique, la concurrence de la Chine
et des Etats-Unis, les tensions au voi-

UNION EUROPÉENNE

(
Lire l’éditorial 

d’Etienne Lefebvre

Page 15

« Nous devons 
passer d’une 
Europe de 
coopération à 
l’intérieur de nos 
frontières à une 
Europe puissante 
dans le monde. »
EMMANUEL MACRON

Président de la République
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ENTREVISTA POUL THOMSEN

Primeiro chefe de missáo do FMI 
é contra a alterado das regras 
ornamentáis na Uniáo Europeia.

PRIM EIRA LINHA 4  a 7

“Portugal nao 
desperdi;ou 
a crise do euro”
“Temo que os banqueiros centráis 
percam o controlo da inflagáo”

e

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Negocios  Portugal, 4

 Prensa Escrita

 65 230

 64 936

 194 809

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 10/12/2021

 Portugal

 31 673 EUR (35,860 USD)

 481,42 cm² (87,9%)

 6320 EUR (7156 USD) 

POUL THOMSEN PROFESSOR NA LONDON SCHOOL OF ECONOMICS

“Temo que 
os banqueiros 
centráis
pe rea ni controlo 
da inflacao”
Poul Thomsen foi um dos líderes da troika que há dez anos 
estiveram em Portugal a impor o programa de austeridade.
Urna década depois, diz-se satisfeito com o percurso do país, 
mas assume que está preocupado com o que ve na Zona Euro.
Diz que o BCE está "capturado” pelos países mais endividados 
e critica o Sul da Europa por náo ter feito reformas.

M A R G A R ID A  P E IX O T O
margaridapeixoto@negocios.pt 
SU SA N A  P A U LA
susanapaula@negocios.pt

f  f  stou preo-
■k (fe I  . ^  capado que

m - 4  os bancos
’ i  c e n t r á i s

percam  o 
controlo da inflacáo" -  o desa­
bafo é de Poul Thomsen. ex- 
-chefe de missáo do FM I em 
Portugal e ex-diretor do Depar ­
tam ento E uropeu do Fundo, 
que está esta semana em Lisboa 
para participar no Fóruni Fi- 
nanceiro Outlook. Nimia troca 
de ideias que comecou por ser 
agendada para ocorrer presen­
cialmente. mas que os constran- 
gimentos da pandemia empur- 
raram para o email, o atual pro- 
fessor na London School of 
Economics explica ao Negocios 
como é que o BCE “viciou os 
mercados em taxas de juro su- 
perbaixas" e se deixou “captu- 
ra r” pelos países de diridas ele­
vadas.

“O BCE manteve tuna polí­

tica demasiado expansionista 
entre 2016 e 2018“, avalia o eco­
nomista. “De form a um  tanto 
imprudente, continuou a carre- 
gar no acelerador m onetario 
para levar a inflacao a 2%, em- 
bora hxtasse para entender a re- 
lacáo entre o produto e a infla- 
cao". defende. acusando o ban­
co de ter falhado ñas estimativas 
de inflacao durante “m uitos 
anos".

A consequéncia dos estímu­
los monetarios, em especial dos 
programas de compra de ativos. 
foram "bollias nos precos de ati­
vos e desigualdade na riqueza, 
para além de desigualdades in- 
tergeracionais. com os jovens a 
serení postos fora do mercado 
de habitaeáo”, explica.

Além disso. aponta, esta po­
lítica "deixou os mercados vicia­
dos em taxas de ju ro  superbai- 
xas. e os banqueiro s centráis es- 
táo agora a ter dificuldade em 
resolver a subida da inflacao 
sem provocar uní colapso nos 
mercados”.

Desde o inicio de 2021 que a 
inflacáo na Zona Euro entrou 
nimia tendencia de subida ace­
lerada. U ltrapassou o referen-

cial de 2% na segunda m etade 
deste ano e a estimativa para no- 
vembro aponta para urna subi­
da de 4,9% do índice de precos. 
face ao mesrno més do ano pas- 
sado.

E ntretanto, o BCE reviu a 
sua meta, abandonando o obje­
tivo de fixar a inflacáo niun va­
lor “próximo, mas abaixo. de 
2%" e passando a adotar o refe­
rencia! de “2%" para as expec­
tativas de medio prazo.

“Há claramente o risco serio 
de os bancos centráis restringi- 
rem os estímulos demasiado 
tarde”, avisa Poul Thomsen. 
"Estou preocupado que percam 
o controlo da inflacáo e que 
eventualmente acabem por ser 
toreados a emporrar a economía 
para urna recessáo profunda 
para conseguirem recuperar o 
controlo”, assume. “Náo me pa­
rece que a historia vá ser meiga 
com os nossos atuais banquei­
ros centráis", diz anida.

Cliristine Lagarde. presiden­
te do BCE. tem-se esforcado por 
explicar que o banco considera 
táo graves os desvíos positivos 
como os negativos e que esta su­
bida é apenas temporaria, espe- O ex-chefe de m issáo do FMI em Portugal veio a Lisboa para participar no Fóru
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Fernando Ferreira

éé
O recurso ao BCE 
para resgatar países 
vulneráveis, em vez 
de usar os recursos 
ornamentáis do 
Mecanismo Europeu 
de Estabilidade, é 
urna polit¡zaqáo 
perigosa da política 
monetaria.

O confronto Norte- 
-Sul sobre a divida, 
que da última 
vez ocorreu no 
Eurogrupo, será 
agora disputado 
no BCE.
POUL THOMSEN
Professor na London School of 
Economics e ex-chefe de 
missáo do FMl no tempo da 
troika em Portugal

99
rando-se tmi regresso a valores 
abaixo dos 2% niun futuro pró­
ximo.

Capturado pelos países 
altamente endividados
Para Thomsen, a explicacáo da 
atual resistencia do BCE em 
apertar a política monetaria está 
no facto de se ter deixado “poli­
tizar". em vez de se focar apenas 
no seu papel. “E nquanto a Re- 
serva Federal parece ter sido 
capturada pelos mercados, o 
BCE está cada vez niais captura­
do pelos países de elevada divi­

da", argumenta.
O ex-diretor do FM I defen- 

de que garantir custos de finan- 
ciamento baixos “nao é a tarefa 
do BCE ntuna tmiáo m onetária 
que nao é urna tmiáo política" e 
por isso o banco deveria “con- 
centrar-se na inflacáo e nao em 
fornecer o que é, na prática, 
apoio orcamental aos Estados- 
-membros que nao conseguiram 
controlar a divida."

Poní Thomsen compreende 
que possa ter existido imi “argu­
m ento hum anitario”, perante a 
pandem ia de covid-19, que te ­
lilla justificado essa deriva do 
BCE. m as frisa que ueste m o­
mento o apoio deve voltar a ser 
dado apenas mediante a assina- 
tura de um  programa de refor­
mas com o Mecanismo Europeu 
de Estabilidade.

“O recurso ao BCE para res­
gatar países vulneráveis. em vez 
de usar os reclusos orcamentais 
do Mecanismo Europeu de Es­
tabilidade. é luna politizacáo pe­
rigosa da política m onetária". 
alerta. “Vimos, antes da crise. 
que a política monetária exces- 
sivamente expansionista estava. 
na verdade. a ser utilizada pelos 
países com dividas elevadas 
para adiar as reformas necessá- 
rias". lembra. “E o mesmo está a 
acontecer de novo", argumenta.

Tlionisen antevé que “o con­
fronto Norte- Sul sobre a divida, 
que da últim a vez ocorreu no 
Eurogrupo. será agora disputa­
do no BCE." E diz m esmo que 
teme que “a ideia de que o BCE 
herdou a independencia do 
Bundesbank se venha a revelar 
em breve um  mito." Sem medo 
de serprovocatório. remata: “O 
facto de os principáis represen­
tantes dos países com dividas 
elevadas nos ói gaos de governo 
do BCE serení quase todos ex- 
-m inistros das Financas nao é 
um  bom augurio."*

“ Enquanto a R eserva Federal 
parece ter sido capturada  
pelos m ercados, o BCE está  
cada vez m ais capturado pelos 
países de elevada d ivida.”
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LIS blacklists China tech group 
over role in Uyghur oppression
•• SenseTime IPO priced in HK »  Biden focus on human rights »  Sanctions on individuáis
DEMETRI SEVASTOPULO — WASHINGTON 
HUDSON LOCKETT — DALLAS 
RYAN HCHORROW — BEIJING

The US is s e t to  p u t SenseTime, the 
Chínese artificial intelligence company 
th a t specialises in  facial recognition 
software, on a n  investment blacklist 
today — the  sam e day  the  company 
prices its  Hong Kong in itial public 
offering.

The action against SenseTime, which 
Washington says enables human rights 
abuses against M uslim Uyghurs in 
Xinjiang, will be p a rt of a package of 
sanctions to  m ark  Human Rights Day, 
according to three people familiar with 
the decisión.

The move Lo blacklist SenseTime 
coincides with the last day of the Sum- 
m it for Democracy tha t President Joe 
Biden has convened with more than 100 
co un tries.

The US T reasury will place Sense­
Tim e on a  lis t o f  “Chínese military- 
industrial complex companies”. Injune, 
Biden signed an executiveorder barring 
Americans from investing in companies 
o n  the  list, following his predecessor 
Donald T rum p’s policy intended to 
tackle national security threats.

The US president held a  virtual meet- 
ing last m onth with Xi Jinping, his Chí­
nese counterpart, in  w hich they dis- 
cussed ways to ensure th a t tensions 
between the countries did not veer into 
conflict. But Biden has stressed tha t he 
w ill n o t stop  criticising China over 
human rights abuses.

The W hite House declined to  com- 
m ent on SenseTime o r the  sanctions. 
The Treasury declined to  comment. 
SenseTime did not respond to  a request 
for comment

The US State departm ent also used 
the  Sum m it for Democracy to place 
individualsacross Africa, Latín America 
and eastem Europe under “'Global Mag- 
nitsky” sanctions.

Prim e among them  was Isabel dos 
Santos, Africa’s richest woman and the 
daugliter o f Angola’s former president.

TheUS-led 
Sum mit for 
Democracy 
w as a  virtual 
m eetingof 
m ore than 100 
democratic 
nations

A ntony Blinken, secretary of State, 
said Dos Santos had been placed under 
visa restrictions “for her involvement in 
significant corruption by misappropri- 
ating public funds for her personal ben- 
efit”. Under visa restrictions, the US can 
deny entry to  foreign officiais itsuspects 
o f involvement in significant corrup-

The US placed tw o o th e r Angolan 
power-brokers who were cióse to  the 
form er president under sanctions that 
prevent US entities from dealing with 
them. Leopoldo Fragoso do Nasdmento 
and  Manuel Helder Vieira Dias, known 
as Dino and Kopelipa respectively, were 
censured foralleged corruption.

Dos Santos, Nascimento and Dias Jún­
ior could notbe reached for comment.

The SenseTime blacklisting could be

problematic for US shareholders in the 
company. Silver Lake, the  US prívate 
equity firm th a t has a 3 p e r cent stake, 
has agreed tolockupsom eofthe shares 
for six m onths after the  IPO. Fidelity 
and Qualcomm own smaller stakes.

HSBC is the  only western investment 
bank involved in  th e  listing. Others 
avoided it  after SenseTime was placed 
on a  US commerce departm ent black­
list, known as the entity list, in 2013.

The sanctions against SenseTime 
m ark  the  latest effort to punish China 
fo r th e  repression of m ore th an  lm  
Uyghurs and o ther ethnic minorities 
who have been subjected to  detention 
and forced labour in camps in the north- 
western Xinjiang región. China denies 
the  claims and says the  sites are educa- 
tion camps.

The White House this week announ- 
ced a  diplomatic boycott of the  Beijing 
W inter Olvmpics. The UK, Australia 
and Cañada followed suit.

Meanwhile, th e  US House of Repre- 
sentatives passed a bilí by 428-1barring 
companies from im porting goods from 
Xinjiang unless they  could prove tha t no 
forced labour was used in the manufac- 
turingprocess.

Wendy Sherman, deputy secretary of 
State, told the Financial T imes tha t 
Biden would continué to  look a t targets 
for Xinjiang-related sanctions. Asked if 
the  US would try  to  prosecute Chinese 
officiais implicated in  the  policy, she 
said: “We should consider every option 
that makessense.”
Global Inslght page 3 
James Kynge page 19
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China and Russia are 
deluded if they think 
America has gone soft

T he US under Joe Biden is in  irreversible decline 
and lias lostits will to  power. That, in essence, 
is the Chínese government's view of America 
today. China’s diplomats no longer camou- 
flage their contempt for American “malaise”. 

Judging by his military strutting on the  Ukrainian border, 
Russian president Vladimir Putin shares thatperspective. 
Both Beijing and Moscow see America’s exhaustion as a 
chance to  settle unfinished business — in the South China 
Sea and in form er Soviet territory. They may be  danger- 
ouslymisjudgingAmerica’scapacitytochangeitsmood.

The US public turned against overseas militarism when 
the Iraq w ar began to go wrong under George W Bush. It 
has stayed tha t way. Fifteen years on, it  is easy to  presume 
American “non-intervenUonism” has become the  settled 
viewof its people. But US history — and common sense — 
suggestthatthe climate can switchrapidly from coid to  hot 
when conffonted with new faets. Think of what happened 
after 9/11. Now imagine hordes of Ukrainians fleeing as 
Russian tanks chura up their towns this winter.

America has been expensively misjudged before. In 
1950, North Korea misread Dean Adieson, US secretary of 
State, when he omitted South Korea from a  map of Amer­
ica’s “defensive perimeter” in  Asia. Three years of bloody 
fighting ensued on the Korean península. April Glaspie, US 
ambassador to Iraq in 1990, told Saddam Hussein that 
America had no opinión on “Arab-Arab conflicts” as divi- 
sions amassed on Iraq’sborder with Kuwait. Within three 
montlis of Kuwait’s  occupation, the US assembled a forcé 
several hundredthousand-stronginSaudi Arabia.

In 1999, SlobodaiiMilo-
sevic, Serbia’s leader, be t F o r  a ) j  ¡t s  o v e r s e a s  
th a t Nato um ty  would
coiiapse after a  few days blunders, America
of a ir strikes onhis coun- ll a s a b ¡ g g e r
try. Seventy-eight days 0 0
later, he conceded Kos- m i l i t a r y  t h a n  b o th
oyo’sindependence.Even R u s s ¡ a  a n d  C h i n a
9/11 was a  misjudgment.
Papers retrieved from
Osama bin Laden’s final redoubt showed tha t he thought 
the  2001 terrorist attacks would trigger America’s  exit 
from the Muslim world. We know what happened.

The m oral of the story is not tha t America necessarily 
reaets with wisdom. Many US wars, especially in response 
to 9/11, were self-defeating. The point is thatMoscow and 
Beijing could easily confuse American sullenness today for 
permanent resignation. Public opinión can be fickle and 
prone to  emotional swings. Biden is no t looking for a fight 
— he  is bending over backwards to  fmd a  diplomatic solu- 
üon for Putin over Ukraine. Yet he is a consummate politi- 
cian. If US voters tumed hawkish, Biden could pivot.

Putin, in particular, could be forgiven for thinking that 
America has become a paper tiger. While Russia has been 
assembling its divisions on Ukraine’s  border, Biden’s  White 
House has been preparmg a two-day “summ it of democra- 
cies”. The Online exchanges will not alter any faets on the 
ground — leastof all athom e, where Biden lacks the votes 
to enact protections for American democracy. Such exer- 
cises are unlikely to  make autocrats think twice.

Less tlian six m onths ago, Biden evacuated US forces 
from Afghanistan with such alacrity th a t billions of dol- 
lars’ w orth of equipment was left on the  ground. This 
looked like an eccentric way of showing tha t America was 
back. Barack Obama Imposed sanctions on Russia after 
Putin annexed Crimea in 2014. Putin absorbed the costs 
and kept Crimea.

Why would Russia expect a different response this time? 
The answer, of course, is unknowable. But it  is worth bear- 
ing some faets in mind. For all its overseas blunders and 
domestic toxidty, America has a bigger military than both 
Russia and China. It has fought more wars than  any other 
country. Some of them  are still happening, albeit a t  a  low 
ebb. Compared with other democracies, the  US has a mar- 
tial culture. Americans respect their m ilitary more than 
any other institution.

The US is also capableof recklessness. As the  writer Rob- 
e rt Kagan pointed out, America is a  “dangerous nation”. 
The fact th a t i t  is in relative decline only sharpens tha t 
trait. Contested hegemons rarely go quietly into the night. 
Much of today’s foreign policy debate in the  US focuses on 
the risks of miscalculating with China o r Russia by confus- 
ing the ir red Unes. The world would be a  calmer place if 
China and Russia were equally worried about America’s 
red lines.

edtward.luce@ft.com
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SEC’s Gensler signáis tighter oversight 
o f Spacs to put stop on ‘plain oíd hype’
STEFANIA PALMA — WASHINGTON 
NIKOU ASGARI — NEW YORK

Gary Gensler lias signalled tliat th e  US 
financia] watchdog is  to  heighten its 
scrutiny of blanlc-cheque companies as 
au thorities launch a  flurry o f cases 
against the vehicles.

The Securities and Exchange Commis- 
sion chair called for action to  ensure 
investors in  special purpose acquisition 
companies received tlie  same protec- 
tions they would inatradltional listing.

“Currently, I believe the  Investing 
public may n o t be getting like protec- 
tions betw een trad itional IPOs and 
Spacs,” h e  said yesterday.

His remarks to th e  H ealthy Markets 
Association conference were made 
amid a  rush of investigations into com­
panies tha t have chosen to  list on stock 
markets via Spacs, listed shell compa-

nies tliattake private companies public 
through a merger. Regulators a re  con- 
cemed th a t the  deais have bypassed the 
scrutiny applied to  traditional initial 
public offerings.

This week. Digital World Acquisition 
Corp—a  Spac th a t is merging with Don­
ald Trump’s  entertainm ent start-up, 
Trump Media and Technology Group — 
said the SEC was seeking information on 
dealings between the  two entities before 
they revealed their plans inOctober.

Lucid Motors, an  electric-car group 
th a t listed in  one  o f th e  largest Spac 
deais, is also being investigated by  the  
SEC over its blank-cheque merger.

Critics of Spacs have long quesüoned 
the  tendeney of young companies seek- 
ing Spac mergers to  present rosy projec- 
tions to  investors, which carry a lower 
legal risk than in a  traditional IPO.

Gensler is focused on how to  clarify

blank-cheque companies’ disdosure 
requirements, given the “inconsistent 
and differential disclosure among the 
various parties” involved in those deais. 
He pointed as an example to retail inves- 
tors potentially not recei ving “adequate 
information” on their shares’ dilution

H e also raised concems over Spac 
sponsors “priming the market” with 
insufficient statem ents to  “back up 
the ir claims” before merging with their 
target. “Investors m ay be  making deci- 
sions based on incomplete information 
o r justplain oíd hype,” Gensler said.

Spacs soared in popularity to  become 
Wall Street’s ho ttest Investment prod- 
uct over the  past year b u t the market 
has cooled recently. Last week, digital 
media group BuzzFeed said investors 
w ithdrew 94 p e r cent of the ir money 
from its Spac fund ahead of listing.
Inslde Business page 6
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Merkel Hands Over the Reins After 16 Years as Chancellor

BOUQUET: Angela Merkel poses with new German Chancellor Olaf Scholz during the official transfer of power in Berlin on
Wednesday, after Germany’s parliament elected Mr. Scholz, formally ending Ms. Merkel’s 16-year rule. A11
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more time and political capital
trying to keep themselves
from falling apart than pursu-
ing their policy agendas.

Pandemic management
likely will consume most of
the government’s energy in
coming months. To curb rising
deaths and hospitalizations,
Mr. Scholz supports a general
vaccine mandate, a controver-
sial policy that has triggered
protests in Germany and will
face multiple legal challenges
when it comes into force,
likely early next year.

Already, small but at times
violent protests have been
erupting in the country’s
southeast, which has some of
the highest incidences of
Covid-19 infections.

Perhaps the biggest foreign-
policy test for Mr. Scholz will
come if he is forced to take a
clearer position in the dispute
between Washington and Bei-
jing, something Ms. Merkel
managed to avoid.

four-year program to overhaul
Germany’s economy, fight cli-
mate change, digitize public
services and reverse its demo-
graphic decline.

For now, however, they will
have to manage the country’s
worst Covid-19 wave to date,
rising inflation, rocketing en-
ergy prices, falling consumer
confidence, and a manufactur-
ing sector that faces a toxic
combination of supply bottle-
necks, falling orders and
skilled labor shortages.

And he will have to do all
this while holding together an
unprecedented coalition
among his Social Democrats,
the environmentalist Greens
and the center-right Free
Democrats—three parties that
often have opposing policies
on issues ranging from taxa-
tion to immigration.

Analysts said Mr. Scholz
will have to avoid the fate of
past left-right coalitions,
which frequently have spent

continuity in the policies of
Mr. Scholz toward Russia, in-
cluding with respect to the
Nord Stream 2 gas pipeline
project.

Underscoring the precari-
ous state of European energy
markets at the start of winter,

the region’s benchmark gas
prices jumped more than 5%
on Wednesday to 101 euros,
equivalent to $113.80, a mega-
watt-hour. They are more than
seven times as high as they
were a year ago.

Mr. Scholz and his Green
and free-market coalition
partners have agreed on a

ally has been Russia-friendly,
while the Greens have pushed
to scrap the Nord Stream 2
pipeline in response to the
Kremlin’s growing antagonistic
posture toward the West.

Mr. Scholz said strengthen-
ing ties with the U.S. and
within the North Atlantic
Treaty Organization would be
one of his government’s prior-
ities. He will hold a videocon-
ference with President Biden
after his first foreign visit to
Paris and Brussels, the seat of
the European Union.

“Germany’s foreign policy
has continuity,” said the 63-
year-old Mr. Scholz.

While he said Germany and
the U.S. are bound together by
democratic values, he didn’t an-
swer questions about whether
he would scrap Nord Stream 2
or join the boycott of the 2022
Beijing Winter Olympics.

Kremlin spokesman Dmitry
Peskov told reporters Wednes-
day that Moscow hopes to see

BERLIN—Germany’s parlia-
ment elected Olaf Scholz chan-
cellor on Wednesday, ending
Angela Merkel’s 16-year rule.
The country’s new center-left
leader inherits longstanding
challenges from his predeces-
sor and faces a cluster of short-
term crises that could compli-
cate his plans to modernize the
German state and its economy.

On the global stage, Ger-
many faces international criti-
cism of its close energy part-
nership with Russia—the
controversial Nord Stream 2
natural-gas pipeline that links
the two countries directly is
expected to come online this
month, just as the U.S. has ac-
cused the Kremlin of prepar-
ing to invade Ukraine.

President Biden warned his
Russian counterpart Vladimir
Putin in a high-stakes video
call Tuesday that the U.S. and
its allies would counter an in-
vasion of Ukraine with strong
economic penalties.

A standoff in Ukraine would
throw Mr. Scholz’s chancellor-
ship into crisis within days of
coming into office and put Ber-
lin under pressure to stop or at
least freeze the pipeline proj-
ect, which it sees as a strategic
asset to secure energy imports.
The pipeline is completed but
awaiting certification in Ger-
many before it can come online.

It is also a crucial part of
Mr. Scholz’s most ambitious
project: To decarbonize the
economy and keep energy
prices stable. After Ms.
Merkel’s 2011 decision to speed
up the phasing out of nuclear
energy, Germany’s last nuclear
reactors will shut down next
year, while coal plants are set
to be closed by 2030, leaving
Europe’s largest economy reli-
ant primarily on renewables
and imported gas.

Mr. Scholz’s coalition plans
to use gas until the country
sufficiently develops renew-
ables to power its economy. But
there is a rift in the govern-
ment about how to deal with
Germany’s dependence on Rus-
sia. Mr. Scholz’s SPD tradition-

BY BOJAN PANCEVSKI

Merkel Steps Down After 16 Years

German Chancellor Angela Merkel, front row left, attended the election of her successor, Olaf Scholz, on Wednesday.
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numerous crises that

could impede his

modernization plans.
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WASHINGTON—Insta -
gram’s top executive clashed
Wednesday with senators over
the photo-sharing app’s impact
on young users, during a con-
tentious hearing where law-
makers in both parties argued
for stricter government over-
sight of social-media apps.

Adam Mosseri, head of Meta
Platforms Inc.’s Instagram, as-
serted that many young users
find Instagram makes their
lives better.

“I’m proud of our work to

help keep young people safe, to
support young people who are
struggling, and to empower
parents with tools to help their
teenagers develop healthy and
safe online habits,” said Mr.
Mosseri, whose parent com-
pany Meta also owns Facebook.

Members of the Senate sub-
committee on consumer pro-
tection painted a far different
picture, citing internal docu-
ments disclosed by The Wall
Street Journal showing that In-
stagram makes body-image is-
sues worse for a substantial
minority of teen girls and is
blamed by teens for increases

in anxiety and depression.
Several senators pointed to

Instagram accounts their own
offices had created that repeat-
edly appeared to push teenage
girls toward harmful content.

“I am just a little bit frus-
trated,” said Sen. Marsha
Blackburn (R., Tenn.), the
panel’s top Republican. Parents
“continue to hear from you that
change is coming, that things
are going to be differ-
ent....Guess what? Nothing
changes. Nothing.”

Mr. Mosseri pushed back
against some lawmakers’ asser-
tion that the company’s social-

media products are addictive,
saying he doesn’t believe re-
search shows that.

“We do have the same goal.
We all want teens to be safe
online,” he said.

Sen. Amy Klobuchar (D.,
Minn.) shot back: “I think we
are in diametrically opposed
goals, the goals of parents out
there and the goals of your
company.”

“Our kids aren’t cash cows,”
she added. “When you look at
what your company has done,
it’s to try and get more and
more of them on board.”

PleaseturntopageA4

BY RYAN TRACY

AND JOHN D. MCKINNON

Instagram Head Gets Pushback
At Hearing on App’s Impact
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Meadows Sues Jan. 6
Panel Over Subpoenas
Committee probing
Capitol riot pushes
ahead with move to
hold him in contempt

Mark Meadows, Donald Trump’s last White House chief of staff, at the U.S. Capitol in February.
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sults. Mr. Bannon has been
charged criminally and his
trial is set for July 18. Mr.
Clark hasn’t faced a House
vote. A recently scheduled de-
position was postponed after
he provided evidence to the
committee of health issues.

Mr. Meadows is a former Re-
publican lawmaker who once
led the conservative House
Freedom Caucus. His reversal
on cooperation follows the re-
lease of his book, “The Chief’s
Chief,” about his time as Mr.
Trump’s chief of staff.

refer the matter to the Justice
Department for potential crim-
inal proceedings. Contempt of
Congress is a crime that is
punishable by a possible fine
and up to one year in prison.

So far, the committee has
voted to recommend holding
in contempt of Congress Steve
Bannon, a former Trump ad-
viser, and Jeffrey Clark, a for-
mer Justice Department offi-
cial who had allegedly
coordinated with the Trump
White House on challenging
the presidential election re-

nal contempt of Congress.
“Mr. Meadows’s flawed lawsuit
won’t succeed at slowing
down the Select Committee’s
investigation or stopping us
from getting the information
we’re seeking,” Mr. Thompson
and the vice chair, Rep. Liz
Cheney (R., Wyo.), said in a
statement.

If the committee votes to
recommend holding Mr. Mead-
ows in criminal contempt and
the full Democratic-controlled
House affirms the contempt
resolution, the chamber could

be asserted on an issue-by-is-
sue basis and that Mr. Mead-
ows’s claims were overly
broad. Mr. Meadows, who had
earlier turned over thousands
of pages of documents in an
initial bid to stave off con-
tempt proceedings, pulled out
of a deposition scheduled for
Wednesday morning after say-
ing that the panel hadn’t re-
spected the boundaries of his
executive-privilege claims.

Mr. Meadows’s lawyer,
George Terwilliger, also com-
plained in a letter that the
committee had subpoenaed
cellphone records “without
even the basic courtesy of no-
tice to us.”

When Mr. Meadows indi-
cated that he would stop coop-
erating with the Jan. 6 com-
mittee, panel chairman Bennie
Thompson (D., Miss.) informed
Mr. Meadows’s attorney that
the committee would move
ahead with contempt charges.

Following the filing of the
lawsuit, the panel’s leaders
said it would meet next week
to vote on recommending that
Mr. Meadows be held in crimi-

comply with the subpoenas,
citing executive privilege. But
President Biden waived those
privilege claims, prompting Mr.
Trump to file his own lawsuit.
That left Mr. Meadows “in the
untenable position of choosing
between conflicting privilege
claims that are of constitu-
tional origin and dimension,”
the Meadows suit said.

“Thus, Mr. Meadows turns
to the courts to say what the
law is,” the lawsuit says.

Mr. Meadows has tangled
with the committee since the
end of September, when he
was subpoenaed to turn over
documents and testify in the
panel’s probe of the causes
and circumstances of the at-
tack. The biggest sticking
point has been over Mr. Mead-
ows’s assertion of executive
privilege, the idea that certain
communications within the ex-
ecutive branch are constitu-
tionally shielded from com-
pelled disclosure.

The committee, which con-
sists of seven Democrats and
two Republicans, had argued
that executive privilege must

WASHINGTON—Former
President Donald Trump’s final
chief of staff, Mark Meadows,
sued House Speaker Nancy
Pelosi and members of the
committee investigating the
Jan. 6 attack on the Capitol, af-
ter the panel indicated it would
move to hold him in criminal
contempt of Congress.

The lawsuit, filed Wednes-
day in federal court in Wash-
ington, asks a judge to invali-
date subpoenas the committee
issued to Mr. Meadows and to
Verizon Wireless seeking his
phone records, saying the
panel lacked the legal authority
to issue the “overly broad and
unduly burdensome” demands.

The 43-page complaint also
notes that Mr. Trump had told
his former chief of staff not to

BY SADIE GURMAN

AND SIOBHAN HUGHES
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The People’s Bank of China
has never been politically inde-
pendent like a Western central
bank, but it has nonetheless
enjoyed a special status in the
nation’s economic hierarchy.
Now, President Xi Jinping’s
shake-up of China’s financial
sector is stripping that away.

Earlier this week, pressured
by senior leaders worried
about plunging economic
growth, the PBOC said it
would ease banks’ reserve re-
quirements, effectively making
more cash available for bank
lending. The move went

China’s Central Bank Feels
Grip Tighten in Shake-Up

against policy signals it had
sent weeks earlier and came
as the central bank and other
financial institutions came un-
der scrutiny by Beijing, part of
Mr. Xi’s effort to curb capital-
ist forces in the economy.

In recent weeks, Commu-
nist Party discipline inspectors
from China’s top anticorrup-
tion agency visited the central
bank’s headquarters in Beijing.
Officials briefed on the matter
said the inspectors asked
questions, reviewed docu-
ments and brought an unusu-
ally stern message: Beijing has
little tolerance for any talk of
central-bank independence;

the monetary authority, just
like any other part of the gov-
ernment, answers to the party.

Of all the financial institu-
tions being scrutinized by Mr.
Xi’s discipline inspectors, the
PBOC is arguably the most con-
sequential. The central bank
oversees one of the world’s
largest financial systems.
Though it needs approval from
the top bodies of government
before it makes big decisions
such as those about interest
rates, the PBOC has worked for
years to establish credibility
among investors, at home and
abroad, as China’s markets be-

PleaseturntopageA14

BY LINGLING WEI
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Xi Tightens
Reins on
China Bank

The People’s Bank of China headquarters in Beijing has been visited by discipline inspectors.
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came more sophisticated and
their influence extended
across the globe.

The PBOC, which didn’t re-
spond to questions, is among
some 25 financial institutions
at the heart of the Chinese
economy now being scruti-
nized by Mr. Xi’s discipline in-
spectors. The examinations
started earlier this fall as Bei-
jing was trying to address
what top leaders see as lax
regulations over sectors rang-
ing from technology to educa-
tion and to reduce the econ-
omy’s overreliance on debt-
fueled property investments.

People familiar with the
plan have said part of the fo-
cus of the inspections was on
whether these state financial
stalwarts had become too
chummy with private firms, or,
in the case of regulators like
the PBOC, whether they had
been negligent in fending off

ContinuedfromPageOne

risks posed by private compa-
nies such as Ant Group, the
beleaguered financial-tech
firm controlled by Jack Ma,
and China Evergrande Group,
a developer now teetering on
the brink of collapse.

The crackdown on property
lending was welcomed by the
central bank, which has long
advocated what PBOC officials
have called “policy discipline”
and has been of the view that
credit easing only exacerbates
speculative bubbles.

Even as markets swayed
over the threat of default by
Evergrande and other develop-
ers who were now unable to
get new loans, Sun Guofeng,
head of the central bank’s
monetary-policy department,
in October sought to dispel ex-
pectations that the PBOC
would slash banks’ reserve re-
quirements to make it easier
for them to issue loans.

“From the perspective of
the entire fourth quarter, the
situation of liquidity supply
and demand should be basi-
cally balanced,” Mr. Sun said
at an Oct. 15 news conference,
implying that there was no
need for the central bank to
resort to a large-scale liquid-
ity injection.

Economists and investors

paid heed. Nomura analysts
said in an Oct. 17 note to in-
vestors that they didn’t ex-
pect a reduction in reserve-
requirement ratios in the
fourth quarter.

In the weeks since, China’s
leadership has come under
pressure to tamp down tur-
moil in the property sector,
which is threatening to se-
verely cut into services and
manufacturing activities. A se-
nior economic adviser to Chi-
nese leaders said China’s much
slower-than-expected eco-
nomic expansion in the third
quarter, at 4.9%, led top lead-
ers to decide to bolster sup-

port for the economy despite
the central bank’s preference
to maintain a more conserva-
tive policy stance.

On Friday, Premier Li Ke-
qiang all but overturned the
guidance provided by the
PBOC earlier, pledging to cut
the reserve-requirement ratio
to buttress the economy in a
video call with International
Monetary Fund Managing Di-
rector Kristalina Georgieva.
Footage by China’s state
broadcaster shows the PBOC
governor, Yi Gang, sitting in
the background, taking notes.

Three days later, the central
bank announced the cut. For

all its talk of policy discipline,
the PBOC might find it having
to ease further to support the
economy, and some econo-
mists are expecting interest-
rate cuts next year.

Over the 15 years that the
PBOC was led by Zhou Xiao-
chuan, one of China’s best-
known economic reformers and
a believer in making the cen-
tral bank both more transpar-
ent and more autonomous in
setting policies, the PBOC be-
came such a dominant force in
China’s economic governance
that it was dubbed by the pub-
lic as “yang ma,” or Big Mama.

With a combination of po-

litical savvy and technical ex-
pertise, Mr. Zhou managed to
put off his retirement for five
years and spent his last years
in office promoting wider use
overseas of the Chinese yuan,
also known as the renminbi,
an effort that earned him the
nickname “Mr. Renminbi”
within China.

During his tenure, Mr. Zhou,
who retired in 2018, worked
with Liu He, who now serves as
the vice premier overseeing the
financial sector. Together, the
two of them elevated the cen-
tral bank’s status in the Chi-
nese bureaucracy, enabling it to
resist calls from other parts of
the government to turn on the
credit floodgate whenever
growth came under pressure.

“The PBOC has carved out a
modest amount of operational
autonomy to push forward fi-
nancial liberalization and a
more market-oriented mone-
tary policy framework,” said
Eswar Prasad, an economics
professor at Cornell University
and former China head for the
International Monetary Fund.

“That notion of operational
autonomy is now coming into
conflict with a more intrusive
role of the government in the
economy,” Mr. Prasad said,
adding: “The PBOC is losing.”
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CaixaBank: el PIB recuperará en 2022 niveles prepandemia con
una subida del 5,9 %
original
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