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Los fondos de capital riesgo ponen su foco en la compra y
gestion de pymes

Telmo Avalle -« original

Los fondos de capital riesgo se abren a participar en la gestion de pymes

En la busqueda por rentabilizar carteras en un escenario de tipos bajos, los fondos estan
abriendo el foco para afrontar inversiones con un buen retorno. En este proceso de blusqueda
de oportunidades, marcado por la abundancia de liquidez financiera, las pequefias y medianas
empresas despiertan un interés creciente en el mercado. Prueba de este apetito son los
diversos vehiculos de 'private equity' que se han lanzando en los Ultimos meses con la idea
de invertir en aquellas companias de menor tamafo y que hasta el momento parecian situarse
en los margenes del radar, en contraste con grandes compafias o startups.

El atractivo de estos activos no es nuevo para el capital riesgo. Segun datos de la Asociacion
Espariola de Capital, Crecimiento e Inversion (Ascri), entre 2015 y 2020 el sector de capital
privado ha financiado en torno a 3.293 empresas, de las cuales aproximadamente el 90% son
pymes. Unicamente durante el afio pasado se tomaron participaciones en 670 pymes. En todo
caso, lo que ha cambiado durante este ultimo afo es la intencion con la que las firmas de
capital deciden entrar en este tipo de compaiiias.

Para la gestora Navis Capital, que acaba de lanzar un fondo para invertir en pequefas
empresas de cualquier sector de actividad (excepto inmobiliario y financiero), la oportunidad va
mas alla de tomar una participacion en su capital. A través de Gemba Private Equity, propone
un modelo de inversion alternativa centrado tanto en la compra como en la gestion de pymes
bajo la figura juridica SCR-pyme, a la que se han acogido una veintena de vehiculos
inversores, segun registros de la CNMV. Dotado con unos recursos de 25 millones de euros,
procedentes casi en su totalidad de family office, aspira a comprar hasta una quincena de
companias con actividad industrial y una facturacién de entre 5 y 30 millones de euros que
ofrezcan un retorno superior al 20%.

En el Gltimo ano han surgido decenas de fondos dirigidos a pymes, algunos con capital publico

Tal y como expone Manuel Alonso, director de inversiones de Gemba, "queremos trasladar los
amplios conocimientos de gestién y direccién de empresas adquiridos 'in situ',
diferenciandonos de otros inversores que, o bien no participan en la gestién de las empresas
adquiridas, o bien se limitan a intervenir desde la distancia en sus consejos de
administracién". Partiendo de esta premisa consideran que la principal fuente de oportunidades
se encuentra en empresas familiares sin un plan de sucesion definido, que el Instituto de la
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Instituto de la

Empresa Familiar estima en torno a un 70% en Espana. Aparte, busca abrir el foco a activos
considerados no estratégicos, desde filiales a unidades de negocio, o0 companias que
necesitan un cambio de gestion.

La filosofia con la que nace este vehiculo pretende marcar distancias respecto a la imagen del
fondo oportunista actuando con criterios de méxima profesionalidad y ética empresarial.
"Nosotros nos involucramos en la gestién en primera persona, estableciendo la estrategia mas
adecuada para cada compafia y creando el equipo de gestién necesario y autosuficiente para
cada proyecto”, senala al respecto Alonso, que junto a David Gonzalvo decidira sobre la
cartera de activos. Ambos contaran con el respaldo de los socios de Navis, entre los que se
encuentran Rocio Ledesma, lker Zabalza y Juan Martinez de Tejada.

Siguiendo esta linea, el dltimo fondo orientado a pymes que acaba aprobar la CNMV es Athos
Capital, integrado dentro de la gestora controlada por Fernando Castifierias, que tiene un
profundo historial de inversiones en startups y volumen de activos superior a los 50 millones
de euros. De la misma forma, hace unas semanas se constituyé Beka Alpha Search Funds para,
en primer lugar, financiar la busqueda de pymes con potencial de crecimiento y, en segundo
término, e invertir en la adquisicion de las empresas. La intenciéon de sus gestores es financiar
directamente alrededor de 15 compaiias, y asesorar en la detecciéon de una veintena de
activos con potencial. El bufete Barrilero y Asociados se encargara de asesorar en las distintas
fases de este proyecto.

También estan surgiendo iniciativas en el ambito publico al calor de esta tendencia. Sirva
como ejemplo los fondos de capital riesgo impulsados recientemente por la Junta de Andalucia
para apoyar la innovacién empresarial. Se trata de Alter Cap, Sherry Venture y Corporacion
Bética de Expansién Empresarial, los cuales suman 50 millones de euros de capital publico y
privado, a colocar en un plazo maximo de tres afios. Los dos primeros se dirigen a empresas
en expansién, mientras que el tercero esta orientado a startups con edad temprana.

Por otro lado, el CDTI, organismo adscrito al Ministerio de Ciencia e Innovacién y promotor y
accionista Unico de la sociedad Innvierte, ha cerrado operaciones de coinversién para
promover la innovacion empresarial en una treinta empresas durante 2021. En total, ha
realizado aportaciones por valor de 42,8 millones de euros, de los cuales 9,2 millones
corresponden a las cinco financiaciones adjudicadas en noviembre, algunas en colaboracion
con fondos privados, como La Caixa o Bullnet Capital.
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¢Es la familia un obstaculo para la grandeza empresarial?

original

T0IT SENERYEN NECIONRI
B L8 DFRDE 1RNILIRN

La realidad de Inditex, trascendental para un pais tan necesitado del ejemplo de héroes
empresariales, se ha cruzado con lo mas granado de la ficcién. Nostélgicos aun de Juego de
Tronos, otra historia relacionada con la lucha por el poder, se esta convirtiendo en una de las
series de televisién de referencia: Succession se engolfa con las truculencias de una saga
familiar duefia de una poderosa multinacional. Los Ortega, con sus cosas como todo el mundo,
se antojan menos procelosos que los Roy, pero en ambos casos se plantea la misma
pregunta: ¢hasta qué punto la genética puede convertirse en un lastre o un estimulo para que
una compania alcance auténtica grandeza?

Los Buddenbrook, una de las mastodénticas novelas de Thomas Mann, da nombre a una ley
mas 0 menos empirica segun la cual, en una empresa familiar, los hijos del fundador
mantienen viva la llama o incluso amplian su radio, pero la tercera generacion trae una
diversidad incompatible con el control gerencial y termina provocando la decadencia y
descomposicion. Se le pueden dar muchas vueltas a la teoria —a Mann lo inspiré un trauma
personal, por cierto—, incluso hay interesantes disquisiciones filoséficas al respecto —véase, por
ejemplo, el articulo ‘Los Buddenbrook y el espiritu del Capitalismo. Afinidades electivas entre
Thomas Mann y Max Weber’, de Fernando Bayén en la revista de Deusto—, pero antes quiza
convenga visitar un buen arsenal de datos.

Los forofos de la empresa familiar airean a menudo el estudio ‘CS Global Family 900
universe’, de Credit Suisse (CS), que da cuenta de las mayores entidades de este tipo. Segun
sus calculos, los miembros de este selecto club (solo admite capitalizaciones por encima de
los mil millones de délares) se reparten por 35 paises e incluye nombres de tanto abolengo en
los mercados como la Novartis de los Sandoz, la Roche de los Fritz Hofmann-La Roche o el
Walmart de los Walton, pero incluye en el concepto familiar cosas como Facebook, porque
Mark Zuckerberg puso a su hermana mayor a trabajar en marketing y le dio un par de millones
de acciones a su padre para agradecerle su apoyo en los comienzos y... ser su padre
(supongo).

Mas interesante resultan las conclusiones del informe sobre las ventajas y las desventajas de
la presencia de una familia en el ndcleo de la empresa, donde se toman las decisiones
importantes (quiza esa sea una categorizacion mas justa que el estrecho concepto «empresa
familiar», que se suele usar para resumir). De todas formas, por si acaso, para ilustrar la
principal, eligen los casos de estudio de Wal-Mart, Alfa Laval y Sino Biopharmaceuticals,
dejando de lado otros nombres mas marketinianos y menos... srealmente genéticos? como los
de Facebook. Estos casos ejemplifican el gran descubrimiento de CS: a largo plazo, las
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companias de su informe «han generado el doble de beneficio econémico —exceso de
ganancia respecto al coste de oportunidad gracias al uso de activos o capital- comparado con
el de sus puntos de referencia». A la larga, si las trifulcas entre ramas de arboles mal podados
no lo impiden—, los escrdpulos de la familia con el legado de la sangre mantienen la
maquinaria en forma. La solidez, por lo tanto, es el gran argumento. Menos aventuras, mas
seguridad.

Curiosamente, la rentabilidad para el accionista es menor cuando las empresas de contexto
familiar desarrollan su negocio en los mercados mas desarrollados, especialmente EEUU y
Europa... pero CS matiza que ese dato no es tan negativo como pudiera parecer porque «es
indicativo de estrategias mas conservadoras y prioridades mas amplias por la familia
propietaria que los simples retornos financieros». O sea, otra vez: solidez, seguridad, pero esta
vez maximizado por un circulo dentro del circulo: las empresas familiares de los mercados
desarrollados. ¢lIncluida Espaia?

El Instituto de la Empresa Familiar (IEF) cifra en nada menos que 1,1 millones el nimero de

de empresas de esta categoria en nuestro pais, un 89% sobre el total. Crean, dice el instituto,
el 67% del empleo privado, con un total de mas de 6,58 millones de puestos de trabajo, y son
responsables del 57,1% del PIB del sector privado. Le ganamos, por ejemplo, a EEUU, donde
las familiares ocupan el 80% del entramado empresarial y generan el 50% del empleo privado.
¢, Debemos estar orgullosos? ¢No resulta algo castrante ese aire hogarefio en una economia
global?

De hecho, la investigacion académica adquiere a veces un cierto sesgo psicoanalitico cuando
trata la gestion de este tipo de empresas. Sin llegar a hablar de madres castradoras o Edipos,
Albertha J.Wielsmaab y Olof Brunningeb nos pueden valer para ilustrar esta cierta deriva con
su articulo ‘Who am |I? Who are we? Understanding the impact of family business identity on
the development of individual and family identity in business families’ para el Journal of Family
Business Strategy. Segun ellos, aunque se suele asumir que es la familia propietaria la que
influencia la identidad de la empresa, «la formacién de la identidad es un proceso dinamico,
basado en interacciones con el entorno e interpretaciones del pasado identitario», y que
«también la identidad de la empresa puede influir en la de la familia». Los autores contrastan
la hipétesis con casos concretos y llegan a la conclusion de que este trasvase se produce «en
varios niveles» y que... «esto no es necesariamente beneficioso para la familia». Y eso que el
articulo se publicé hace un par de afos: si hubieran podido ver Succession...

Pero no nos dejemos llevar por el morbo. Muchas veces, la espectacularidad de las trifulcas —
aquella junta de la matriarca de los Gullén en el interior de su Mercedes...— nos hace olvidar
la silente efectividad de esa solidez tan cara (en todos los sentidos) a este tipo de empresa.
Un estudio de IEF, por ejemplo, recuerda un aspecto positivo de la influencia de la identidad
empresarial en la familiar: «A partir de la segunda generacién, la formacién universitaria va en
aumento, siendo este uno de los tres principales criterios para elegir al sucesor junto al origen
familiar y la experiencia profesional en la empresa. Por otra parte, dentro de la compafia
conviven varias generaciones de la misma familia con diferentes roles, siendo la presencia de
la mujer mayoritaria en los 6rganos relacionados con el ambito familiar».

A Marta Ortega le gustan los caballos caros, si, pero ha compartido (no sabemos con qué
entusiasmo) con su padre la costumbre de ensuciarse las manos en la sala de maquinas: lleva
toda su vida trabajando en Inditex y empez6 de dependienta en tiendas de Zara y Bershka...
de Londres y Paris, eso si. También se fajo en Atencién al cliente... mientras estudiaba
bachillerato en un colegio top de Suiza y Empresariales en la European Business School de
Londres. Quiza no posea la genialidad que le permitié a su padre acertar con la
internacionalizacién de un negocio surgido de la nada (o quiza si, tampoco podemos saberlo),
pero la parte local de su identidad familiar, tan apegada al terrufio gallego, se ha ido
mezclando con la identidad de una compafiia omnipresente en el planeta Tierra.

David Carnicer, consejero delegado de la consultora Consortia, prepar6 el estudio «Claves
para la internacionalizacién de la empresa familiar» para la catedra de Empresa Familiar de la
Universidad de Valencia. Para empezar, sostiene que «la condicién familiar de una empresa
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no parece tener relacion alguna con disponer de un modelo valioso de negocio que pueda
funcionar internacionalmente, con mayor o menor necesidad de adaptacién. Por lo que
respecta a las capacidades y recursos, estos tienen que ver normalmente mas con el tamano
que con dicha naturaleza familiar, aunque podria haber cierto factor de riesgo en lo relativo a
la calidad de los recursos humanos disponibles por parte de la organizacién en el caso de
que en su seleccién primaran aspectos relacionados con el vinculo familiar por encima de los
criterios de mérito y cualificacién». Por lo tanto, primera gran conclusion: «Parece clave la
asignacién de puestos y responsabilidades en funcién de las capacidades de cada persona».
En la ficcion de Succession, por ejemplo, el patriarca mantiene al entrafiablemente estipido
Connor lo mas alejado posible del cuartel general.

Pero el verdadero problema (lo anterior depende de la voluntad y sangre fria del jefe) tiene
que ver con los origenes del negocio: «El tamafio medio mas reducido de la empresa familiar
puede también influir en factores tales como su menor capacidad financiera o su inferior
capacidad para atraer talento». Carnicer cital el estudio GECE de competitividad empresarial:
«En Espana, las empresas no familiares son en un 52% pequenas empresas, un 33%
medianas y un 15% grandes, frente a un 86% de pequefnas empresas en el caso de las
familiares, 12,5% medianas y 1,5 % grandes». Y para competir mas all4 de las propias
fronteras hay que desarrollar volumen y musculo.

Carnicer también se asoma a esa faceta psicolégica de la que hablabamos antes; en concreto,
en lo que él llama «actitudes»: «Podemos encontrar actitudes muy emprendedoras del fundador
de la firma que no se vean continuadas en segundas y terceras generaciones, que reciben un
proyecto empresarial ya consolidado. También podemos encontrarnos con actitudes demasiado
conservadoras que impidan aprovechar oportunidades». Eso si, segin uno de los informes
GECE, «las empresas familiares son capaces de manejarse mejor tanto en momentos de alta
rentabilidad como de baja rentabilidad, adaptandose mejor a las diversas situaciones. En
suma, muestran una mayor resiliencia, lo que puede ayudar mucho en procesos de
internacionalizacién, donde el proyecto puede pasar por situaciones muy diversas que hay que
sobrellevar hasta que el proyecto finalmente fructifique. Esta capacidad, bien llevada y
manejada, puede ser clave para el éxito a largo plazo en la conquista de los mercados
exteriores».

Pero el estudio ahonda aun mas en el aspecto «freudiano» del asunto. «Una empresa familiar
puede aportar una dimensién socioemocional, una voluntad de permanencia y continuidad a
largo plazo que puede contribuir enormemente a la consolidacién de los proyectos
internacionales y a una mayor capacidad de asumir riesgos con una perspectiva a largo plazo
y no oportunista. Ademas, dada la habitual mayor permanencia de los equipos directivos y
medios en la empresa familiar, es mas facil también que se preserve mas nitidamente una
cierta cultura exportadora y que ésta se impregne en toda la organizacién».

Finalmente, Carnicer asegura que, «por lo que respecta a la estructura y gobierno corporativo,
una empresa no familiar suele estar mejor estructurada que una familiar por exigencias de los
propietarios capitalistas, pero ello no tiene porqué ser asi necesariamente, pues las familiares
pueden organizarse de idéntica manera, incorporando consejeros independientes, directivos
contratados, etc». Y concluye que «una empresa familiar no ha de tener por su condicién
ningun tipo de impedimento ni barrera para alcanzar el éxito en los mercados exteriores. Por el
contrario, algunos de sus elementos diferenciales pueden serle de gran ayuda. El reto consiste
justamente en que el caracter familiar sume y no reste».

Una empresa no parece tan diferente de una familia... y viceversa. Como tampoco hay tanta
distancia (talento literario aparte) entre Maddoff y el Raskélnikov de Crimen y castigo. Luego,
la infinita variabilidad de lo real se encarga de bifurcar el asunto. Y ahi ya...
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Empresas familiares

No suele ser proceso fécil la suce-
sién en la empresa familiar: nue-
vo equipo directivo, nuevos planes de
inversién, nuevas estrategias de co-
municacién e imagen, distintas visio-
nes e intereses, consecuentes ajustes y
no pocas reticencias si es que, a mayo-
res, disputas o tensiones domésticas
internas sin solventar vienen a com-
plicar atin mas el campo de juego. Los
altos ejecutivos que ceden el testigo
gozan de liderazgos fuertes y ejercidos
con discrecién a pesar de ser persona-
jes sobresalientes, conocidos y reco-
nocidos: Juan Roig (Mercadona);
Amancio Ortega (Inditex / Zara); Ra-
mon Areces en su dia (El Corte Inglés);
las Koplowitz (constructora FCC); Juan
Miguel Villar Mir (la también construc-
tora OHL); José Manuel Entrecanales
(Acciona), por sélo citar al grupo de
cabeza. No se parecen, pero riman.
Los que llegan, sin embargo, han de
empezar casi de cero. Han de ganarse
el favor del mundo econémico, de los
accionistas, de la opinién ptiblica'y del
sistema medidtico.

Las empresas familiares represen-
tan el 80 por ciento del tejido empre-
sarial nacional. Tal como ponen de
relieve los entendidos, su gestién re-
sulta complicada. Y su asignatura mas
compleja es el relevo generacional;
esto es, el traslado de las funciones
ejecutivas del fundador a sus herede-
ros. Terreno resbaladizo.

AULA
DE PAPEL
LORENZO
FERNANDEZ

Como suele ocurrir con cambios
de calado, los mercados son los pri-
meros en reaccionary no acostum-
bran a recibir con agrado el anuncio
de turno por mucho que se asegure
que no habra un giro de timén por-
que el barco mantendra el mismo
rumbo. A pesar de todo, no es infre-
cuente un bajén en la cotizacién bur-
séatil. No obstante, la eficacia de los
nuevos modelos debe ser medida por
los resultados de los ejercicios si-
guientes. Hay que dar tiempo al tiem-
po. La gran e inquietante incégnita
que desde el minuto uno se suscita es,
de todas formas, si funcionara o no el
negocio.

Asi las cosas, atin resuenan los ecos
de unrelevo en una mds que impor-
tante empresa familiar; en la mayor
multinacional espafola: en Inditex,
cuyo propietario, Amancio Ortega (85
anos cumplidos), ha entregado el tes-
tigo a su hija mds pequena, Marta Or-
tega (37 anos) como presidenta no
ejecutiva. Todo un terremoto.

De hacer caso a los mejor entera-
dos, el proceso de sucesion estaba en
marcha. No era ningtin secreto, por lo
menos para el selecto mundillo del al-
to IBEX. Pero el esfuerzo corporativo
por guardar las formas fue insuficien-
te para tapar la sensacion de urgencia
y precipitacién que inicialmente de-
tectaron los mercados.

Si ya el veterano Amancio ha veni-

do figurando como exponente de las
maldades del capitalismo y el
pinpanptin de la izquierda radical pa-
tria, a quien ésta no le ha reconocido
ni los altos logros empresariales ni sus
importantes donaciones a institucio-
nes publicas y privadas, el relevo en
cuestion ha dado a los detractores de
la meritocracia argumento mds que
suficiente para anos. Ella no llega —di-
cen- por méritos propios, sino por ser
hija de su padre.

Y es que a juicio de éstos, la idea
dellogro y del esfuerzo individual co-
mo motores del ascenso social es un
espejismo, porque en realidad no son
tanto esfuerzo ylogro los que definen
la posicién social, sino que son los
privilegios de partida (de cuna, géne-
ro, raza, talento innato, capital social)
los que sitiian a algunos en lacimay
los que impiden a quienes carecen de
ellos elevarse por encima de su parti-
cular punto de partida. Con todo,
ejemplos en contrario hay a cientos y
en los mds variados dmbitos profesio-
nales. Sin ir mds lejos, es el caso el del
propio fundadory artifice de Inditex,
que inici6 su andadura en el mundo
de los negocios con una modesta tien-
da de batas de boatiné, de sefiora, en
La Coruna, antes de abrir en 1975 la
primera Zara y luego de haber sido en
sus tiempos juveniles repartidor y
vendedor de camisas por cuenta aje-
na. Todo un modelo.

LA FRASE...

JESUS CARO )
SEC. GRAL. DEL PSOE DE AVILA

«EI PSOE de Avila sale
fortalecido y con aires
renovados tras el Congreso
Provincial»...

....Entonces el hecho de
que la parte critica no
acudiera a esta cita ha de
entenderse como un signo
de fortalecimiento del
partido en vez de todo lo
contrario?

«Y LA
PREGUNTA
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Impuestos medioambientales 2020
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De esta forma, Espaiia se sitia
en la 222 posicién en 2020, con un
4,69% de recaudaciéon ambiental,
solo por delante de Francia (4,61%),
Suecia (4,58%), Alemania (4,12%),
Eslovaquia (4,04%) y Luxembur-
20 (349%). Enlo més alto de la cla-
sificacién se sittian Eslovenia
(12,32%), Letonia (10,12%), Bulga-
ria (9,88%) y Grecia (9,11%).

Comp ion ingresos t
Los impuestos medioambientales
de la UE fueron alrededor de 88.500
millones de euros méas que en 2002.
Sin embargo, en relacién con el PIB,
su nivel ha disminuido (del 2,6%
al 2,2% del PIB). Durante el mis-
mo periodo, la participacién de los
impuestos ambientales en el TSC
se redujo en 1,2 puntos porcentua-
les (pp) , de 6,6% en 2002 a 54%
en 2020.

Atn asi, la evolucién de la re-
caudacion tributaria ambiental en
relacién con el PIBy el TSC pare-
ce haber cambiado su patrén en
2008, y nuevamente en 2016. Des-
pués de cinco afios de disminu-

LITUANIA | HUNGRIA |

BELGICA  AUSTRIA

REP.CHECA | ESPANA |

SUECIA ESLOVAQUIA: ISLANDIA | SUIZA

FRANCIA ALEMANIA LUXEMBURGO NORUEGA

Fuente: Eurostat.

elEconomista

Los impuestos a la energia aportan el
77,2% de la fiscalidad verde de la UE

Espana se posiciona entre los paises que menos recauda por impuestos verdes

Laura Bartolomé MADRID.

Los impuestos sobre la energia en
la Unién Europea representaron
mas de las tres cuartas partes de
los ingresos totales por impuestos
ambientales (77,2% del total) en
2020, muy por delante de los im-
puestos sobre el transporte (19,1%)
y la contaminacién y los recursos
(3,7%), segun los tltimos datos de
Eurostat. Asimismo, en determi-
nados paises como Republica Che-
ca, Rumania, Luxemburgo, Esto-
nia y Lituania suponen la mayor
fuente de ingresos con mas del
90% del total de impuestos me-
dioambientales.

Por otro lado, los impuestos re-
lativos al transporte fueron el se-
gundo componente mdas importan-
te de los ingresos fiscales ambien-
tales para todos los Estados miem-
bros de la UE, excepto en Estonia.
De hecho, esta tasa fue particular-
mente alta en Dinamarca, Austria,
Malta e Irlanda.

En cuanto a los impuestos sobre
la contaminacién y los recursos,re-

presentan una parte muy peque-
fia de los ingresos fiscales ambien-
tales. Agrupan una variedad de im-
puestos, que gravan, por ejemplo,
los residuos, la contaminacion del
aguay la extracciéon. “En muchos
paises europeos, estos impuestos
se introdujeron mas tarde que los
impuestos sobre la energia o el
transporte y hasta ahora solo se
informan valores pequefios de es-
ta categoria de impuestos”, expli-
can. Sin embargo, Paises Bajos,
Malta, Hungria y Estonia desta-
can en este ambito registrando
porcentajes que, aunque peque-
fios, son mayores que en otros Es-
tados miembros de la Unién Eu-
ropea.

Espaiia, a la cola

En términos absolutos, los ingre-
sos gubernamentales por impues-
tos medioambientales en los 27 pai-
ses de la UE representan el 2,2%
del PIB y el 54% de los ingresos
totales procedentes de impuestos
y contribuciones sociales. Estos
ascendieron a 299.930 millones de

Evolucidn
del ‘ranking’

La serie histérica de Eurostat,
recogida por Servimedia, co-
mienza en 1995 y sefiala que
Espafa estaba entonces en la
decimotercera plaza, la mejor
de siempre. Posteriormente, el
peso de los impuestos ambien-
tales fue descendiendo hasta
que cayo al pentiltimo lugar
entre 2005y 2007, y entre
2010y 2012. Desde 2016 has-
ta 2019 se mantuvo en la 232
plazay el afio pasado ascendié
ala 222, Un repaso del registro
temporal indica que el ranking
lo ha llegado a encabezar Mal-
ta (entre 1995y 2001,y en
2007), Dinamarca (2002),
Chipre (entre 2003y 2005),
Paises Bajos (2006), Bulgaria
(desde 2008 hasta 2011y en
2019) y Letonia (entre 2012 y
2018), y Eslovenia (2020).

euros en 2020, lo que supone un
7,7% menos respecto al récord his-
térico de 324.904 millones en 2019.
De ellos, 19.750 millones de euros
corresponden a Espafa.

Actualmente, la tributacién me-
dioambiental forma parte del com-
ponente 28 del Plan de Recupera-
cién, Transformacién y Resilien-
cia de Espafia. En este sentido, el
Consejo de Ministros ha autoriza-
do hace apenas unos dias el inicio
de la tramitacién de la modifica-
cién de la regulacion relativa al Im-
puesto sobre Gases Fluorados de
Efecto Invernadero (IGFEI) con
el objetivo de dotarlo de una ma-
yor simplificacién y asi facilitar su
gestién y control.

Sin embargo, Espafia continia un
afio mas siendo uno de los paises
de la Unién Europea que menos re-
cauda por impuestos medioambien-
tales, puesto que estos abarcaron el
afio pasado un 4,69% de los ingre-
sos fiscales procedentes de tasas y
contribuciones sociales, lo que su-
pone el sexto porcentaje mas bajo
dela UE.

Eslovenia, Lituania,
Bulgaria y Grecia,
los paises que mas
recaudaron el
pasado afio

cién consecutiva, comenzoé a au-
mentar en 2009 “presumiblemen-
te debido a la recesién econémica
yla caida tanto en el PIB nominal
como en los ingresos ptiblicos, co-
mo resultado de la crisis financie-
ra” y se mantuvo relativamente es-
table durante los siete afios siguien-
tes. No obstante, a partir de 2017,
los ratios han vuelto a caer ligera-
mente.

Haciendo referencia a la crisis
de Covid-19 en 2020, la mayoria de
los paises reportaron disminucio-
nes significativas en los impuestos
ala energia en comparacién con
2019.

Hogares y empresas

Para el tltimo afio disponible 2019,
las empresas de la UE pagaron el
51,5% de todos los ingresos fiscales
por energia recaudados por los go-
biernos. De esta manera, la contri-
bucién de los hogares, 44,0%, fue
menor en 7,5 pp.

Por contra, los impuestos sobre
el transporte pagados por los hoga-
res representaron en 2019 una pro-
porcién mayor (66%) de los impues-
tos sobre el transporte de la UE que
los pagados por el sector empresa-
rial (33%). “Esto se debe a que los
hogares son el principal contribu-
yente de los ingresos por impues-
tos sobre los vehiculos de motor”,
detallan en el informe.

Asimismo, en hasta cuatro paises
de la UE -Espaifia, Malta, Italia y
Finlandia- la participacion de los
hogares en los impuestos sobre el
transporte supera el 75%.
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El ahorro fiscal maximo para una familia

guipuzcoana llega a los 4.800 euros

La Hacienda foral ofrece
una serie de deducciones,
fundamentalmente por la
compra de vivienda o por
aportaciones a la EPSV,
para reducir la factura de
la declaracion de 2021

IMANOL LIZASOAIN

SAN SEBASTIAN. La cuenta atras
ya ha comenzado y apenas res-
tan dos semanas para dar por fi-
niquitado el ano. El contribuyen-
te guipuzcoano puede aprovechar
estos ultimos dias para intentar
mejorar el resultado de la decla-
racion de la renta de 2021. Aun-
que no todos cuentan con las mis-
mas opciones —ya que las deduc-
ciones no son iguales en todos los
tramos de la renta— existe la po-
sibilidad de que una familia del

territorio pueda ahorrarse hasta
4.800 euros cuando presente la
declaracion el ano proximo.

Para llegar a lograr ese ahorro,
el contribuyente debera recurrir
a algunas de las ventajas tributa-
rias existentes, entre las que fi-
guran las deducciones por la com-
pra o mejora de la vivienda habi-
tual, por las aportaciones a los
planes de pensiones o EPSV, por
donaciones a una ONG o por la
compensacién de las pérdidas y
ganancias en las inversiones, en-
tre otras.

Para establecer ese ahorro po-
sible, con la colaboraciéon de la
consultora donostiarra Sayma, se
parte de dos familias tipo. El pri-
mero de los supuestos analiza el
caso de una familia con dos hijos
y un salario medio de os proge-
nitores de 35.000 y 24.000 euros,
que soporta unas cargas de 4.800
euros al ano por la hipoteca de la
vivienda. Ambos conyuges con-
templan realizar aportaciones a
su plan de pensiones (EPSV) por
una cuantia total que asciende a
6.000 euros. Ademas, realizaran

A
A apenas diez dias de que acabe el afio, los contribuyentes tienen atn posibilidad de recurrir a algunos movimientos para reducir su factura fiscal.

un pago adicional para amorti-
zar el préstamo hipotecario por
otros 6.000 euros. Aplicadas las
deducciones correspondientes,
en este caso, el ahorro fiscal ma-
ximo alcanzado ascenderia a
3.497 euros. Si esta pareja gui-
puzcoana optase tan solo por una
deduccién por el pago anual de
su hipoteca, y la general por hi-
jos, el ahorro fiscal se veria nota-
blemente reducido. En concreto,
a 737 euros.

Conviene recordar que por cada
descendiente que conviva con el

LOS DOS CASOS ANALIZADOS

MATRIMONIO CON 2 HIJOS (UNO MENOR DE 6 ANOS Y OTRO MAYOR) Y SALARIOS DE 35.000 Y 24.000 EUROS

1

hijos.
Ahorro fiscal: 737 euros

Primer supuesto: Deducciones
solo por pago anual de hipoteca
(4.800 euros) y la general por

2

(337 y 339 respectivamente).

Segundo supuesto: Aportan ade-
mds a EPSV: 4.000 y 2.000
euros, respectivamente.

Ahorro fiscal: 2.417 euros
(1.457,4 y 959,6 euros respectiva-
mente).

Se deducen el 28% por estas
aportaciones.

3

Tercer supuesto: Sobre el primer
supuesto, amortizan 6.000 euros
del préstamo hipotecario.
Ahorro fiscal: 1.817 euros
(877,4 y 939,6 euros, respectiva-
mente).

Se deducen el 18% del préstamo.

4

Cuarto supuesto: Se suman las
dos opciones anteriores:
6.000 euros + 6.000 euros.
Ahorro fiscal: 3.497 euros
(1.997,4 euros y 1.499,6 euros
respectivamente). Deducen el
18% del préstamo y el que
corresponde a su tipo marginal
(28% y 35%).
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resenar que si el descendiente es
menor de 6 anos, estos importes
se incrementan en 347 euros.

El segundo de los casos anali-
zados es elde una familia cuyos
progenitores reciben unos sala-
rios mas altos, de 52.000y 35.000
euros, respectivamente, y con unas
cargas de 4.800 euros al ano por
la hipoteca de la vivienda. En este
ejemplo, ambos conyuges con-
templan elevar sus aportaciones
a su plan de pensiones (EPSV) por
una cuantia total de 9.000 euros,
asi como realizar un pago adicio-
nal para amortizar el préstamo
hipotecario por otros 6.000 eu-
ros. En este caso, el ahorro fiscal
maximo alcanzado ascenderia a
4.806 euros. Si se decantasen tan
solo por una deduccién por el pago
anual de su hipoteca, y la general
por hijos, el ahorro fiscal quedaria
reducido a 856 euros.

En ninguno de los dos supues-
tos descritos los codnyuges tribu-
tan de forma conjunta, puesto que
en la mayoria de los casos el re-
sultado es peor para el contribu-
yente. En general, la declaracion
conjunta solo resulta beneficio-
sa cuando una de las dos partes
no trabaja o sus ingresos son li-
mitados.

Al hablar de ventajas tributa-
rias, la mas importantes la en-
contramos en la deduccion por
aportaciones a los planes de pen-
siones o EPSV. El Ejecutivo cen-
tral estd desincentivando las apor-
taciones a este tipo de planes de
prevision individuales en una cla-
ra apuesta por fomentar los pla-
nes de empleo en los que contri-
buye el empresario. Asi, la aporta-
cién maxima a planes individua-
les en el Estado bajo de los 8.000
euros aplicables hasta el ano 2020
a2.000 euros en este ano. El Pro-
yecto de Ley de Prespuestos Ge-
nerales del Estado para 2022 pre-
vé incluso reducir este limite a
1.500 euros. El limite, en cambio,
en las Diputaciones forales es de

asciende a 2.893 euros

DESCENDIENTES

Por cada hijo un
guipuzcoano puede
deducirse entre
603 y 1.946 euros

TRIBUTACION CONJUNTA

La declaracion conjunta
solo sale rentable cuando
un cényuge no trabaja

o tiene bajos ingresos

5.000 euros. Las aportaciones in-
dividuales reducen la base impo-
nible y puede permitir un ahorro
de hasta el 49% (tipo marginal).

La solidaridad también premia
Otra de las principales ventajas
tributarias de la que pueden be-
neficiarse los guipuzcoanos es la
que bonifica la compra de la vi-
vienda habitual realizada antes
del 1 de enero de 2013, y en los
casos en los que todavia se haga
frente a la hipoteca. Asi, la deduc-
cion media es del 18% —con un li-
mite anual de 1.530 euros—y sube
hasta el 23% para familias nume-
rosasy paralos menores de 30
anos, con un limite maximo de
1.955 euros.

En la recta final del ano tam-
bién conviene que los contribu-
yentes que apoyen a una ONG so-
liciten el certificado con las can-
tidades donadas. En Gipuzkoa,
determinados donativos dan de-
recho a aplicar una deduccién de
entre el 20 y el 35%, con un limi-
te del 30% de la base liquidable
del IRPF.

Las Haciendas vascas también
permiten una deduccién del 20%,
sin limite, por las cuotas de afi-
liacion y aportaciones a partidos
politicos y sindicatos

tener en cuenta a la hora de
rendir cuentas con el fisco.

IRPF

» Existe un buen namero de re-
comendaciones tributarias en
el Impuesto de la Renta. Resu-
mimos las principales:

» EPSV: El limite de las apor-
taciones a un plan de pensio-
nes asciende a 5.000 euros
para las individuales. Ademads,
se pueden realizar aportacio-
nes a favor del conyuge, siem-
pre que cumpla una serie de
requisitos y con un limite de
2.400 euros, y a favor de per-
sonas discapacitadas, con un
limite de 8.000 euros. Las
aportaciones individuales re-
ducen la base imponible y
puede permitir un ahorro de
hasta el 49% (tipo marginal).

» Cuenta vivienda: La apertu-
ra de una cuenta vivienda se
asimila a la adquisicion de vi-
vienda habitual, pudiendo
adelantar parte de la inversion
y generar deduccidn por ella.
Dicha aportacién, con un limi-
te maximo de 8.500 euros, ge-
nera una deduccién del 18%.
» Donativos: Determinados
donativos dan derecho a apli-
car una deduccién de entre el
20y el 35%, con un limite del
30% de la base liquidable del
IRPF.

» Ganancias y pérdidas patri-
moniales: Debemos revisar las
ganancias y pérdidas patrimo-
niales obtenidas en el ejerci-
cio, comprobar las posibles
pérdidas pendientes de com-
pensar de ejercicios anteriores
(4 anos) y ver si puede intere-
sar transmitir algun elemento
patrimonial. Desde un punto
de vista fiscal, puede ser inte-
resante vender antes de finali-
zar el ano para compensar
pérdidas o, en su caso, vender
a primeros del siguiente ano
para diferir la tributacién y

si llegamos a la base maxima.
Esta varia si la vivienda se ad-
quirié antes o después de
2012 —-8.500 a partir del 2012
y 12.000 antes del 2012-. La
deduccion en general sera del
18%, siendo para los menores
de 30 anos y familias numero-
sas del 23%.

» Exencion por rendimientos
en el extranjero: Cumpliendo
una serie de requisitos, las re-
tribuciones devengadas du-
rante los dias de estancia en el
extranjero por motivos labora-
les quedaran exentas de tribu-
tacion con el limite de 60.100
euros.

Impuesto de Patrimonio

» El tributo que grava las pose-
siones de las personas tam-
bién tiene una serie de cuestio-
nes a tener en cuenta:

» Escudo fiscal: De haber un
desajuste muy alto entre lo
que se genera en el Impuesto
de la Renta y lo que correspon-
de pagar en el Impuesto de Pa-
trimonio, la norma regula un
escudo fiscal en el que se po-
dria no tributar por el 75% del
Impuesto de Patrimonio.

» EPSV/planes de pensiones:
Las EPSV y planes de pensio-
nes estan exentos de tributar.
» Bienes en el extranjero: Los
bienes inmuebles, cuentas co-
rrientes, valores y otras pro-
piedades que se tengan en el
extranjero se deben declarar
anualmente en el modelo 720,
en general cuando superen el
valor de 50.000 euros.

»Si vivo en Francia, ¢que
obligacion tengo de decla-
rar? Habrd obligacion de de-
clarar en el IP por los bienes
situados en territorio espanol,
siempre que la mayor parte
radique en el Pais Vasco y su-
peren el minimo exento de
700.000 euros.

porte en el primer ano.

» Operaciones a plazos o con
precio aplazado: En las trans-
misiones en las que transcu-
rra mas de un ano desde la fe-
cha de venta hasta la percep-
cién del ultimo de los cobros,
existe la opcion de tributar por
la ganancia proporcionalmen-
te a medida que se producen
los cobros, pudiendo hacer
coincidir el ano de la tributa-
cién con el ano del cobro.

» Tamaiio fiscal: A nivel gene-
ral, existen cuatro tipos de
empresas segun el tamarno.
Por un lado las micro y peque-
nas que tributan al 20%, y por
otro lado las medianas y gran-
des empresas que tributan un
24%. Segun la calificacion, se
tendra acceso a ciertos incen-
tivos fiscales, siendo las mas
favorecidas las microempre-
sas.

» Transformacion digital: Las
inversiones realizadas en
transformacion digital y en la
implantacién del comercio
electrénico podrian dar acceso
aunas deducciones del 30%.

» I+D: Las inversiones en I+D
generaran una deduccion fis-
cal de entre un 30% y un 50%.
Para poder aplicarlas, se debe-
ran justificar mediante un cer-
tificado que emite la SPRI
anualmente y también la Di-
putacioén foral.

» IVA: Hay actividades en las
que se genera mas IVA sopor-
tado que repercutido, normal-
mente por realizar la mayor
parte de las ventas en el ex-
tranjero, estando exentas de
repercutir el IVA. En estos ca-
sos conviene darse de alta en
el registro de devoluciones
mensuales para poder solici-
tar estas mes a mes. Sin estar
dado de alta en este registro,
solo se puede solicitar la devo-
lucioén al final del ano con el
modelo anual.

MATRIMONIO CON 2 HIJOS (UNO MENOR DE 6 ANOS Y OTRO MAYOR) E INGRESOS POR SALARIOS DE 52.000 Y 35.000 EUROS

solo por pago anual de hipoteca

Primer supuesto: Deducciones
(4.800 euros) y la general por

hijos.

Ahorro fiscal: 856,1 euros

(518,7y 337,4)

2

respectivamente.

Ahorro fiscal: 3.726,1 euros
(2.268,7 y 1.457,4 euros).

Se deducen un 35% y un 40%
por estas aportaciones.

Segundo supuesto: Aportan ade-
mds a EPSV 5.000 y 4.000 euros,

3

Tercer supuesto: Sobre el primer
supuesto, amortizan 6.000 euros
del préstamo de la hipoteca.
Ahorro fiscal: 1.936,1 euros
(1.058,7 y 877,4 euros, respecti-
vamente).

Se deducen el 18% del préstamo.

4

Cuarto supuesto: Se suman las
dos opciones anteriores
(EPSV+préstamos): 9.000 euros
+ 6.000 euros

Ahorro fiscal: 4.806,1 euros
(2.808,7 y 1.997,4 euros).

Se deducen el 18% del préstamo
y el correspondiente a su tipo
marginal (35% y 40%)
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Loteria de Navidad 2021: ; cuantos impuestos
debe pagar si le toca el Gordo?
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Loterias y
1 Apuestas del Estado

ULTIMA HORA € CaixaBank

07:44 El Ibex se desinfla a minimos
con las alertas por 6micron

07:43 La Unidn Europea se
pronuncia hoy sobre la vacun...

07:41 Encuentro Digital | ¢En qué
valores ve una mejor...

Varias personas hacen cola en una administracion de Loterias del centro de Madrid. Europa Press

€ Comprobar décimo

= |oteria de Navidad 2021: los pueblos de cuento del Baztan y otros que hemos
conocido por los anuncios navidefios

Ndmero ¢Cuanto juegas?

Si este ano tiene la fortuna de tener un décimo premiado debe de saber que,
segun la cantidad recibida, debera pagar a Hacienda.

Un afio mas, el proximo 22 de diciembre llega el tradicional Sorteo Extraordinario de

Mensual Anual
Oferta Navidad
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No al impuesto de sucesiones

Bruce Bartlett « original

OPINION

La eliminacion definitiva del impuesto sucesorio permitiria que 10s hijos puedan heredar la pequena empresa
familiar o la hacienda.

A los periodistas les encanta reportar sucesos sorprendentes, como que un hombre muerda a un perro. El
impuesto sucesorio pertenece a esa categoria de noticia cuando gente muy rica, como el padre de Bill Gates, se
opone a su derogacién definitiva. Como el impuesto sucesorio en Estados Unidos sé6lo afecta a los ricos, parece
contradictorio que algunos ricos se opongan.

El problema es que la prensa suele asumir que el dinero es siempre el factor decisivo en todo lo que tiene que ver
con la politica. Cinicamente se cree que el Congreso voté a favor de la eliminacién del impuesto sucesorio el afo
pasado porque los ricos cabildearon e hicieron grandes contribuciones a las campanas electorales y porque
muchos congresistas son ricos también.

Ese es un analisis equivocado. Primero, no son las contribuciones electorales las que fomentan el debate y la

oposicién al impuesto sucesorio. La casi totalidad de las contribuciones politicas provienen de cabilderos que

defienden intereses empresariales muy precisos. No les importan los impuestos sucesorios porque estos nada
tienen que ver con las operaciones de las grandes compafias.

Segundo, la prensa no suele informar sobre el hecho de que la Unica razén por la cual el dinero es importante en
la politica es para conseguir votos. En otras palabras, los votos y no el dinero, es lo que importa en politica. Por
eso es que la ARRP, la asociacion de personas retiradas, es el grupo cabildero mas poderoso en Washington,
aunque no hace contribuciones a las campanas electorales.

Si los periodistas que cubren las fuentes en Washington investigaran lo que realmente sucede en el Congreso,
pronto descubririan que quienes estan empujando la eliminacidn definitiva del impuesto sucesorio son
empresarios y agricultores medianos y pequefos. Estos no tienen grandes fortunas ni sus nombres aparecen entre
la lista de los 400 mas ricos de la revista Forbes. A la gente en esa lista no le interesa el impuesto sucesorio
porque su dinero esta colocado en complejos fidecomisos, en fundaciones y demas artificios legales disefiados
especificamente para evitar los impuestos sucesorios que pagarian los herederos de las grandes fortunas.

Claro que esos artificios legales son muy costosos. Implican una complicada planificacién, inmensos honorarios
de abogados, pélizas millonarias de seguro de vida y la pérdida del control directo sobre muchos de los activos.
Pero asi elimina el impacto impositivo la gente como el Sr. Gates y, ademas, su hijo no necesita el dinero.
Quienes buscan la eliminacion definitiva del impuesto sucesorio son aquellos que aspiran a que sus hijos puedan
heredar la pequefia empresa familiar o la hacienda, lo cual no es posible con impuestos exorbitantes y los
inmensos honorarios de abogados chupasangre.

A pesar de la demagogia de los grupos de izquierda, los ciudadanos comprenden instintivamente la injusticia
fundamental de un impuesto a la muerte y por ello todas las encuestas muestran una mayoria de mas de 70% a
favor de su eliminacién definitiva.

Bruce Bartlett es economista y académico del National Center for Policy Analysis (NCPA).

© AIPE

Suscribase ahora para recibir nuestros titulares comodamente cada mafiana en su correo electronico. Le
contamos lo que necesita saber para estar al dia.
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Los municipios perderan uno de cada tres euros que obtenian
con la plusvalia

original

El Constitucional anulé la plusvalia y el Gobierno puso en marcha un nuevo modelo.

La anulacién del Impuesto sobre el Incremento del Valor de los Terrenos de Naturaleza
Urbana (IIVTNU) -la conocida plusvalia municipal- por parte del Tribunal Constitucional, por
"exagerada y confiscatoria", dejé practicamente sin mlsculo econdémico a los ayuntamientos,
pero el 'parche' del Real Decreto-Ley, aprobado hace un mes y medio por el Gobierno para
reformar los articulos del tributo que se declararon inconstitucionales, tampoco ha sido una
solucién y sigue sin resolver el problema que supone tumbar su segunda mayor fuente de
ingresos de las corporaciones locales.

Las proyecciones de la mayoria de los ayuntamientos apuntan que la recaudacion por este
impuesto se reducira en torno a un 25% y un 30%, aunque para algunos sera ligeramente
inferior el impacto. Pese a todo, el contexto de los fondos europeos, que en parte recaeran en
las administraciones locales, supondra que muchos de los proyectos programados sigan
adelante, incluso con los descensos importantes de los ingresos que supone desactivar, en
parte, el impuesto de plusvalia. Ayuntamientos como Boadilla del Monte, en Madrid, con una
elevada renta per capita, fiaban el 54% de sus ingresos por impuestos a las plusvalias. En el
caso de la turistica Torrevieja (Alicante) y la malaguefia Ojén cuatro de cada diez euros
provenian de esta fuente.

La pandemia del coronavirus en 2020, que practicamente paralizé la economia, incluida la
compraventa de viviendas, provocé una caida de los ingresos por este tributo cercana al 30%
y situ6 la recaudacién a niveles de 2013. Antes de la Covid y durante los Ultimos seis afios,
lejos de la crisis de 2008, la recaudacion del conjunto de los municipios rondaba los 2.500
millones, pero el ejercicio pasado apenas superd los 1.700 millones, segun los datos del
Ministerio de Hacienda y Funcién Publica, una cantidad que con la nueva plusvalia variara muy
poco. El ayuntamiento que més recauda por IVTNU, el de Madrid, casi 690 millones en 2019,
ya tiene sobre la mesa sus presupuestos para 2022, y calcula que los ingresos se quedaran
en torno a 400 millones, un 32% menos. Pese a todo, el alcalde José Luis Martinez-Almeida
incrementara la inversion, con la confianza que una parte importante de los Fondos de
Recuperacion recaera en la capital.

Los consistorios tienen seis meses para adaptar sus ordenanzas a la nueva normativa, pero hacerlo
de forma urgente evitaria muchas pérdidas

«-- Volver al indice


https://www.lainformacion.com/economia-negocios-y-finanzas/calculo-plusvalia-municipal-dinero-novedad-herencia/2856053/
https://www.lainformacion.com/juridico/plusvalia-municipal-reclamacion-dacion-pago-herencia/2852653/
https://www.boe.es/boe/dias/2021/11/09/pdfs/BOE-A-2021-18276.pdf

Medio La informacién.com Fecha 20/12/2021

31 i,
L] ' Soporte Prensa Digital Pais Espafia _;&ii%k
LA NF“RMAB_ N U. Unicos 70 644 V. Comunicacién 5 159 EUR (5,797 USD) Instituto de la Empresa Familiar
Pag. vistas 248 398 V. Publicitario 1902 EUR (2137 USD)

https://www.lainformacion.com/economia-negocios-y-finanzas/calculo-plusvalia-municipal-dinero-novedad-herencia/2856053/

o

Otra de las grandes capitales, Zaragoza, gobernada como Madrid por Partido Popular y
Ciudadanos, hace previsiones muy similares, segun informaba Heraldo reciente. El 16% de los
ingresos fiscales de la ciudad provienen del IIVTNU y la nueva plusvalia recortard un 30% la
recaudacion, lo que obligara a reajustar los gastos, teniendo en cuenta ademéas que contintan
abiertos un buen numero de litigios en los que es probable que los fallos sean contrarios. En
el caso de Barcelona perdera cerca de 38 millones, un 21%, con el nuevo calculo, segun los
datos del Sindicato de Técnicos de Hacienda (Gestha). Sefiala que algunos grandes
ayuntamientos, incluido el de Madrid, podrian recaudar mas, algo que contradice con las
negativas previsiones de los responsables municipales.

Segun senala Gestha, la caida de recaudacién media en los principales consistorios rondaria
el 21% y la clave para evitar pérdidas mayores es la aprobacion de manera urgente de
ordenanzas fiscales y siempre antes de los seis meses de plazo que prevé el Real Decreto de
noviembre, "pues cada mes de 'impasse’ supone una pérdida de unos 170 millones en las
arcas municipales, segun la recaudacion prevista para 2021 de 2.075 millones, ya que las
corporaciones locales no podran exigir la plusvalia en las transmisiones de inmuebles que se
produzcan hasta que no se aprueben estas normas".

La nueva normativa de la plusvalia municipal permite al ciudadano elegir entre dos opciones
para pagar menos y solo se prevé el pago en el caso de que se venda o traspase una
vivienda cuando ha habido ganancia. El Constitucional, con su sentencia del 26 de octubre, ha
echado un pequeno capote a los consistorios, ya que los contribuyentes no podran reclamar la
plusvalia liquidada y juzgada o no denunciada, lo que habria supuesto una auténtica sangria
para las arcas municipales. En cualquier caso, algunos juzgados estan dando la razén a los
ciudadanos, que han recuperado el dinero pagado de mas con caracter retroactivo. Asi, el
magistrado-juez Jesus Torres Martinez, manifestaba el pasado dia 10 de noviembre "que a
partir de la fecha de publicaciéon de la sentencia, recae sobre los jueces y los tribunales la
capacidad de resolver todos los juicios pendientes en los que puedan tener conocimiento de la
Ley inconstitucional considerando que la misma norma ha carecido de eficacia juridica en
forma originaria".

Pese a todo, los consistorios mas previsores, llevan ajustando sus proyecciones
presupuestarias ante escenarios diversos incluso desde la sentencia del Constitucional sobre
la plusvalia que tuvo lugar en 2017, y muchos no descartan que se produzcan fallos contrarios
en los tribunales que tengan que ver con dos novedades: la exencion de las compraventas
con pérdidas y el gravamen por vez primera vez de las operaciones que se produzcan el
primero afo.
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Ayuso aumentara las bonificaciones para Sucesiones y
Donaciones entre hermanos y entre tios y sobrinos

elEconomista.es -« original

" o o~ o

Isabel Diaz Ayuso, presidenta de la Comunidad de Madrid. Foto: Efe

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, ha incidido este domingo en
que para 2022 llevara a cabo una nueva bajada de impuestos en la regién que afectara al
Impuesto de Donaciones y Sucesiones. De esta forma, cuando se produzca entre hermanos la
bonificaciéon ascendera al 25% frente al 15% actual, mientras que entre tios y sobrinos se
duplicara hasta el 20% desde el 10% actual.

"Ser una comunidad que no tiene impuestos propios y que no los va a crear es un gran
atractivo para la inversion, el empleo y la mejora de los servicios publicos”, ha sefialado
Ayuso, quien apunta que, gracias a sus medidas econémicas, la Comunidad de Madrid "se ha
consolidado como el motor econémico de Espafa, la que mas empleo crea y la que mas
empresas atrae".

Ademas, en una entrevista concedida a E/ Mundo, la presidenta regional ha incidido en que
van a "empezar la construccién del hospital de la Sierra Norte, a bajar nimero de alumnos por
clase, a hacer ampliaciones del Metro, el Campus de la Justicia" y el impulso a Madrid Nuevo
Norte, entre otras medidas previstas para el préximo afo.

Gestion del Covid-19

En cuanto a la gestién de la situacion sanitaria ocasionada por la pandemia, Ayuso ha
afirmado que defiende su "politica sanitaria por encima del PP" tras las criticas recibidas
desde la organizacién nacional.

La presidenta regional ha negado que puedan aplicarse restricciones en enero, y en cambio
ha puesto en marcha medidas como la entrega gratuita en las farmacias de un test de
antigenos para que se los hagan "antes de estas reuniones familiares" que se celebran en el
periodo navideno. A este respecto, asegura que entre el martes y el miércoles de la préxima
semana estaran disponibles en el 100% de las farmacias pese a los retrasos que se han
producido.

"Recomiendo sobre todo que nos hagamos un test, que ventilemos y que sigamos usando las
mascarillas excepto para el momento de comer”, apunta.

Situacion nacional
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Por otra parte, la lider madrilefia ha afirmado que la situacion de Espafia "no puede ser mas
alarmante y desesperante", porque el pais se encuentra con "un Pedro Sanchez que no toma
decisiones, que engana con las cifras econémicas, que erosiona las instituciones..."

"Cada vez estd mas cerca que el entorno politico de ETA gobierne, en Catalufia una familia
por reivindicar su derecho constitucional a recibir educacién en espanol es acosada y
vilipendiada por las propias instituciones...", ha enumerado.

Por eso, quiere que el PP nacional tenga la oportunidad que tiene ella de una coalicién que le
permita "gobernar en libertad con un programa electoral, que se pueda cumplir al 100%".
"Vamos en un sentido opuesto a la Moncloa: no generamos problemas donde no los hay,
estamos generando empleo, estamos ayudando al autbnomo, al empresario, tenemos en
marcha un plan natalidad para el afio que viene...", afirma.
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Los médicos exigen un nuevo impuesto para el plan antitabaco
EFE -« original

Un fumador.

El Comité Nacional de Prevencién del Tabaquismo -aglutina a 40 instituciones médicas-, la
Sociedad Esparnola de Epidemiologia (SEE), la Unidad de Control del Tabaco del ICO vy, entre
otras, entidades como NoFumadores.org ya han remitido a Sanidad sus aportaciones al
borrador del Plan Integral de Prevencion y Control del Tabaquismo (PIT) 2021-2025, a las que
ha tenido acceso Efe. Para hacerlo viable, reclaman un presupuesto econémico y proponen un
nuevo impuesto para la compra de cigarrillos que lo financie.

El borrador del PIT introduce la prohibicion de fumar en vehiculos particulares, busca equiparar
por ley las restricciones a los cigarrillos electronicos y expresa la voluntad del Gobierno de
ganar espacios libres de humo, como por ejemplo las terrazas de los bares y restaurantes. Sin
embargo, el documento no pone fechas a las acciones ni establece partidas econémicas para
su financiacién. El ministerio dio hasta el 15 de diciembre para que las sociedades médicas y
cientificas y las entidades hiciesen aportaciones al borrador del plan, un paso que también
deben dar las comunidades autbénomas.

El Comité Nacional de Prevencién del Tabaquismo (CNPT) ha presentado sus propuestas y su
primera demanda es que "el plan deberia contar con un presupuesto y una memoria econémica
para poder ejecutar las actuaciones" y pide seguir la estela de otros paises "estableciendo un
impuesto especifico a los productores/vendedores de productos de tabaco" para sufragar los
gastos de las medidas.

En esta misma linea, la Sociedad Espanola de Epidemiologia ve "preocupante” que el plan de
Sanidad carezca de presupuesto "ni que no indique quién o quiénes financiaran las acciones
propuestas”, ante lo que sugiere que "un porcentaje de la recaudacion por tabaco vaya
directamente dirigida a implementar" las medidas del plan, crear una agencia de monitorizacion
e incluso becas de evaluacion.

Desde la entidad XQNS, su portavoz Joseb Zabala, explica que en sus enmiendas al plan
destaca incorporar un "fondo de financiacion finalista" que provenga de los impuestos al
tabaco. "De no dotarse de un soporte econémico real, el PIT sera papel mojado", advierte. En
sus propuestas se pone de ejemplo a Francia, donde desde 2016 existe un "gravamen finalista
a la industria y distribucion del tabaco”, un impuesto del 5,6 % sobre el precio de la cajetilla
que permite "el acceso de las organizaciones que trabajan en la prevencién del tabaquismo a
la financiacién de proyectos preventivos y terapéuticos".

La entidad NoFumadores.org también urge a una "importante partida presupuestaria" y cree
que el "coste" del plan "debe recaer principalmente en la industria del tabaco, su distribucién y
comercializacion en forma de un gravamen".

La Unidad de Control del Tabaco del Instituto Catalan de Oncologia (ICO), tnico centro
colaborador de la OMS en Espana para luchar contra el tabaquismo, habla del documento del
Ministerio como "un plan timido o impreciso en varios aspectos". Como el resto de entidades,
esta Unidad que dirige el catedratico Esteve Fernandez pide una revision al alza de la
fiscalidad sobre todos los productos del tabaco, "impuestos especiales" para los cigarrillos
electrénicos y "ambicion para acabar con el tabaquismo de una vez".

La SEE quiere que se concrete los lugares interiores y al aire libre que se proponen libres de
tabaco y, asi, se cite clubs de deporte, estadios o conciertos al aire libre, ademas de las
terrazas de los bares y restaurantes. La Unidad de Control del Tabaco y NoFumadores.org
especifican mas y hablan de "cualquier recinto o cancha deportiva al aire libre 0 semi-
cubierta", todas las playas, piscinas y zonas de baiio, los mercados y mercadillos al aire libre,
cualquier tipo de recinto comercial, el acceso a edificios publicos o privados, los campus de las
universidades, los evento culturales, espacios naturales y los andenes de los medios de
transporte.

«-- Volver al indice


https://www.elperiodico.com/es/sociedad/20211219/medicos-exigen-nuevo-impuesto-plan-13003152

Medio El Periédico de Catalunya Fecha 19/12/2021
el Pe ri 6d i co Soporte Prensa Digital Pais Espana }‘f_%%
U. Unicos 935 920 V. Comunicacién 17 067 EUR (19,180 USD)  Instituto de la Empresa Familiar
—

Pé&g. vistas 3182128 V. Publicitario 5860 EUR (6585 USD)

https://www.elperiodico.com/es/sociedad/20211219/medicos-exigen-nuevo-impuesto-plan-13003152

El CNPT que preside Andrés Zamorano pide asimismo promover "los hogares libres de humo,
asi como otros espacios privados de uso compartido (por ejemplo, el coche) y concienciar a la
poblacién, pues en la actualidad el hogar es el principal lugar de exposicion al humo ambiental
de tabaco". NoFumadores.org, por su parte, ve "fundamental dar proteccion legal frente a la
invasién de los domicilios privados por humo de tabaco proveniente del exterior o de otros
domicilios".
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LA MANANA DE ANDALUCIA CON JESUS VIGORRA

Y también la prensa habla de la investigacion al rey emérito que tiene reflejo hoy en los peridédicos en
news diario. La investigacion al Rey emérito evidencia el fraude de grandes fortunas espariolas. Todos
tenian activos no declarados. El abogado Dante Candnica reconocié que en 2008 la mayoria de sus
clientes espanoles ocultaba su dinero a Hacienda en el diario Punto y se escriben que el emérito no vuelve

a casa por Navidad. En el digital el.

http://a.eprensa.com/view pdf.php?sid=12736&cid=579925382
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Se sienten excluidos por el Gobierno en la gestion de los ‘NextGen’
y desarrollan sus propias plataformas para asesorar, cofinanciar o incluso
adelantar dinero a sus clientes

La banca hace la guerra
por su cuenta con los fondos
europeos

Ana Botin (Santander), Carlos Torres (BBVA) José Ignacio Goirigolzarri (Caixabank) y Josep Oliu (Sabadell)
sienten que podrian hacer mucho mas porque evaluar proyectos de inversion esta en el ADN de la banca.

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.
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La ministra de Asuntos

de fondos procedentes de Bruselas.

y Transfor

A tenor de las ultimas declaraciones de sus principa-
les ejecutivos, los bancos no estan muy contentos con
como se esta gestionando por parte del Gobierno los
fondos Next Generation que ya han comenzado a lle-
gar. La banca esperaba, senala una fuente del sector,
que se contara mas con ellos y eso llevan meses recla-

Digital, Nadia Calviiio, ha sefialado que el Gobierno ya ha autorizado la inversion de un 73% del total

mando. Mientras, por si las moscas, van poniendo en
marcha sus propios planes, plataforma y algoritmos
mediante, y de la mano de las principales consultoras
del pais, para acompanar a las empresas que son sus
clientes a la hora de plantear proyectos y solicitar los

fondos.

Se sienten excluidos por el Gobierno en la gestion de los ‘NextGen’ y desarrollan sus
propias plataformas para asesorar, cofinanciar o incluso adelantar dinero a sus clientes

La banca hace la guerra por
su cuenta con los fondos europeos

M Nuria Diaz

En septiembre el presidente del
BBVA, Carlos Torres ya sefialaba
que “el sector financiero puede jugar
un papel muy relevante en este pro-
ceso gracias, en primer lugar, a su
capacidad para actuar como un
agente canalizador de los fondos
publicos y para alentar al sector pri-
vado a complementar esta inver-
sion”. “La banca puede desarrollar
soluciones financieras completas
para empresas y particulares, gra-
cias a su capilaridad y un modelo
de negocio basado en la relacion
con el cliente”.

A los pocos dias, el presidente
de Kutxabank, Gregorio Villalabei-
tia, reclamaba, y ya iban dos veces
en quince dias, que se regulara la
férmula para que la banca pudiera
adelantar el dinero de las iniciativas
que recibieran el respaldo de los fon-
dos Next Generation EU

También lo hizo por esos dias el
gobernador del Banco de Espana,
Pablo Hernandez de Cos, deman-
dado mecanismos para evaluar, revi-
sary controlar los proyectos que se
financien con los fondos europeos.
Durante una comparecencia ante la
Comisién de Presupuestos del
Senado, alerté del impacto negati-
vo que tendria en la economia espa-
fola un retraso en la ejecucion de
los Next Generation o una seleccién
inadecuada de los proyectos.

Y, precisamente si algo reivindi-
can los bancos es su ‘buen ojo’ para
seleccionar a quien darle dinero. “Al
fin y al cabo es su trabajo”, sefiala
una fuente del sector. Asi las cosas,
la banca lleva tiempo pidiendo que
se les de mas cancha en el proce-
so. Hace solo unos dias, el conse-
jero delegado de CaixaBank, Gon-

zalo Gortazar, ha destacado que la
banca espafiola puede y quiere
“hacer mas” con los fondos euro-
peos con el objetivo de multiplicar
sus efectos sobre la economia.
“Aunque el sector financiero haya
hecho mucho, queremos hacer mas.
Queremos hacer mas porque evi-
dentemente estamos todavia en un
proceso de reconstruccion”, subra-
yaba el ejecutivo durante su inter-
vencién en la Xl edicién de los pre-
mios ‘La Noche de la Economia’,
otorgados por el diario financiero
‘elEconomista’. Gortazar considera
que la banca, por su “soélida posi-
cion”, puede “ayudar a multiplicar”
los fondos europeos. De igual for-
ma se expresaba unos dias después
su presidente, José Ignacio Goiri-
golzarri que reclama la participa-
cién privada para aprovechar los
fondos europeos y ha ofrecido a la
banca para jugar un “papel muy
importante” en su distribucion. Goi-
rigolzarri ha explicado que estan “un

poco a la expectativa” en este asun-
to, del que ha recordado que per-
mitira la transformacién de la eco-
nomia espafola que, por primera
vez, podra salir de una crisis con un
nuevo modelo. Las distintas admi-
nistraciones estan definiendo los
procesos y nosotros, transmitiendo
la idea de que estariamos encanta-
dos de agilizar los procesos de lle-
gada de estos fondos a las pymes”,

Las entidades han
decidido ponerse manos a
la obra por su parte y han
desarrollado sus propias
plataformas de la mano
de grandes compaiiias
como KPMG, PwC o
Deloitte, para orientar a
sus clientes sobre las
ayudas mas convenientes

haindicado el presidente de Caixa-
bank. Y expone sus méritos: una
“gran capacidad de movilizacién de
fondos”, “capilaridad” y conocimien-
to para discernir qué empresas son
sostenibles en términos econémi-
cos. Y los expertos afaden, la ges-
tién del riesgo. “Los bancos son
expertos en la gestion del riesgo”,
sefialan.

De similar manera se ha expresa-
do la consejera delegada de Ban-
kinter, Maria Dolores Dancausa,
que también ha advertido al Gobier-
no de que seria “un desperdicio” no
aprovechar la experiencia y la capi-
laridad de la banca espafola para
canalizar y gestionar los fondos
europeos Next Generation.

Pero el tiempo corre en contra.
Durante su intervencion en un
encuentro financiero el presidente
de la patronal bancaria, AEB, José
Maria Roldan, ha sefalado que hay
“poco tiempo” para emplear ese
dinero, lo que hace mucho mas

Espafa ha comprometido el 65% de los fondos
europeos de 2021

M E| Gobierno ya ha
autorizado la inversion de
un 73% del total de
fondos procedentes de
Bruselas que le
corresponden a Espana
este 2021 y ya esta
comprometido el 64,5%
del gasto, es decir 15.700
millones,
aproximadamente. Asilo
ha informado la

vicepresidenta primera y
ministra de Asuntos
Econémicos y
Transformacion Digital,
Nadia Calvifio, en la
rueda de prensa del
pasado martes, al término
del Consejo de Ministros.
Ademas, ha destacado
que el dato real de
ejecucion, sin embargo,
“varia cada dia”, ha

proceder a la

autorizado y el

En este sentido, la

pais en recibir una

explicado la ministra.
Para que Europa pueda

transferencia del dinero,
el gasto de este debe ser

compromiso autorizado.

vicepresidenta primera ha
resaltado que el primer

evaluacion preliminar

favorable por parte de
Bruselas ha sido Espana.
La cantidad que la
Comision Europea ha
aprobado para los planes
del Ejecutivo espanol es
de 10.000 millones de
euros -que esperan gque
lleguen “en las proximas
semanas”-, que se suman
a los 9.000 millones que
se solicitaron en agosto.

EUROPA PRESS

compleja su utilizaciéon de manera
eficiente. En un pais de pymes como
Espafiay teniendo en cuenta que la
relacion de estas empresas con los
bancos es “muy estrecha”, ya que
son su principal via de financiacion,
el sector, a ojos del presidente de la
AEB, puede ser clave a la hora de
canalizar los fondos europeos. Rol-
dan ha recordado que los bancos
estan muy acostumbrados a evaluar
proyectos de inversién. “Esta en el
ADN de la banca”.

El Ejecutivo asegura que hay
comunicacién con las entidades
financieras, pero insisten en que el
modelo es diferente a los avales del
ICO y la banca debe entender aho-
ra “cudl es el papel de cada uno”.

Cada uno con su ‘big four’
Asi las cosas, las entidades han
decidido ponerse manos a la obra
por su parte y han desarrollado sus
propias plataformas, de la mano de
grandes compafiias como KPMG,
PwC o Deloitte, para orientar a sus
clientes sobre las ayudas mas con-
venientes, ayudarles en la tramita-
cion, ofrecer cofinanciacién o ade-
lantar ayudas.

Por ejemplo, Santander, sefalan
desde el banco, ha puesto todo de
su parte para que las empresas pue-
dan beneficiarse de las ayudas pro-
cedentes de los fondos Next Gene-
ration Europe y maximizar su uso con
el fin de impulsar la recuperacion
econdémica y acelerar la transforma-
cién del tejido productivo hacia un
modelo mas verde, més digital y sos-
tenible. Con este objetivo, el banco
ha puesto a disposicién de las
empresas un nuevo servicio, que les
permite acceder a toda la informa-
cién sobre las convocatorias de pro-
yectos con cargo a estos fondos,
subvenciones y licitaciones de todas
las administraciones publicas. La
herramienta, desarrollada en cola-
boracién con KPMG y LocalEurope,
trabaja con algoritmos que facilitan
la localizacién de aquellos fondos
que se ajustan mas al perfil de cada
empresa, lo que permite al banco ser
proactivo y contactar con los posi-
bles beneficiarios de cada ayuda.

Sabadell, por su parte, ha cerra-
do un acuerdo estratégico con la
Oficina de Fondos Europeos de PwC
para ofrecer a sus clientes consul-
tores especializados y acompafar
alas empresas a la hora de plante-
ar proyectos y solicitar los fondos.
El consejero delegado del banco,
César Gonzalez-Bueno, comenté
recientemente que junto a los
140.000 millones de euros que
corresponden a Espafa de estos
fondos, llegaran otros 330.000 millo-
nes de inversién privada, y de ellos,
la banca financiara unos 120.000
millones. En concreto, cada banco
lo hara en proporcién a su cuota de
mercado y en el caso de Banc Saba-
dell, estiman que su cuota sea cer-
cana al 10%, que es la que tienen
en empresas. Lo que se traduce en
unos 14.000 millones.

Caixabank también ha puesto a
disposicién de sus clientes herra-
mientas para conocer cudles son las
ayudas que mejor se adaptan a sus
negocios, con un portal especifico
que cuenta con el asesoramiento de
Deloitte, y una plataforma-buscador
de ayudas publicas.

Por su parte, BBVA lleg6 a un
acuerdo con Minsait, compafia de
Indra, para desarrollar un servicio
que permitira identificar y gestionar
las subvenciones a las que podran
optar los proyectos de sus clientes
en Espana. Los clientes que estén
interesados solo tendran que infor-
mar a su gestor de BBVA del tipo de
iniciativa que deseen poner en mar-
cha y Minsait pondra a su disposi-
cion la posibilidad de contratar una
solucioén, hasta 100% digital en los
préximos meses, que simplificara la
tramitacion y el seguimiento del
estado de su solicitud
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El Gobierno

acelera para lanzar siete

megaproyectos con fondos europeos

Tras el aval de Bruselas al perte del coche eléctrico se trabaja en seis planes estratégicos mas: los ya
aprobados de salud y renovables, y aeroespacial, agroalimentario, economia de la lengua y cuidados

DAVID PAGE
Madrid

El Gobierno pisa el acelerador para
lanzar de manerainminente nuevos
megaproyectos conlos que movilizar
inversiones millonarias apoyando-
se enlos fondos europeos. El Ejecu-
tivoha aprobado ya tres proyectos
estratégicos para la recuperacion
econdmica (pertes) y tiene otros
cuatro en carteraalaesperade per-
filarlos por completo. Los planes pa-
san por aprobar los proyectos pen-
dientes en las proximas semanas.
El Ejecutivo aprobé en julio la
puestaenmarchadel perte del vehi-
culo eléctricoy conectado; afinales
de noviembre, el plan de salud de
vanguardia; yla pasada semana, el
de energias renovables, hidréogeno
renovable y almacenamiento. En
total, los tres proyectos estratégicos
aspiran amovilizar casi 41.800 mi-
llones de euros en inversiones pt-

=

Felipe VI y Pedro Sanchez en una visita a la sede de Seat en Barcelona el pasado julio.

blicasy privadas: unos 12.100 millo-
nes de recursos publicos, singular-
mente los fondos europeos del Plan
de Recuperacién Transformaciony
Resiliencia (PRTR); y otros 29.700
millones de inversiones del sector
privado.

Ahora, el Gobierno pretende lan-
Zzar otros cuatro nuevos proyectos.
Hasta el momento, Moncloayaha-
biaanunciado que tenfaen estudioel
perte aeroespacial; el delacadena
agroalimentaria inteligentey soste-
nible, yel delanuevaeconomiadela
lengua espariola. Lasemana pasada
Pedro Sanchez desveld la prepara-
cién de un cuarto perte adicional
vinculadoalaeconomiasocial delos
cuidados.

Laespitaque hadesatascadola
aprobacién de los nuevos proyectos
viene de Bruselas. La Comisién Eu-
ropeadio la pasada semana su pri-
mer vistobuenoaunodelos planes.
Unbaélsamo tras meses de durasne-

Dani Aznar

gociaciones durante las que la Co-
misién mantenia serias dudas sobre
el esquemna de ayudas publicas con-
templado en el perte del vehiculo
eléctricoy conectado. El Gobierno
aprobd el megaproyecto de laauto-
mocién -con el que pretende movi-
lizar mas de 24.000 millones de in-
versiones publicas y privadas- el
pasadojulioy hastaahorano habia
conseguido recibir el placet comu-
nitario.

El Ejecutivo ha estado presio-
nando desde el verano alaComision
paraque aclarara el marco de ayu-
das puiblicas que se podréa utilizar en
estos mastoddénticos proyectos y fi-
jaralos limites paralos que se po-
dran repartir las subvenciones sin
pasar por el filtro de Bruselas ni te-
ner que contar con su aprobacién
formal. El resto de proyectos esta-
ban alaesperade que laComisién
dierael sial de automocién paraque
sirviera de guia para establecer las
ayudas publicas cuando se supera-
ban determinados importes.

Almenos 40% de pymes

La Comisiéon Europea avala que
estas ayudas publicas se concedan
mediante un proceso de selecciéon
competitivo, y en formade subven-
ciones directas y de préstamos pre-
ferentes en condiciones favorables.
Lasayudas deberan estar abiertas a
consorcios de empresas tanto espa-
fiolas como extranjeras. Cada con-
sorcio tiene que incluir empresas
activas endistintos sectores relacio-
nados con los vehiculos eléctricos y
conectados, y al menos el 40% de
los socios deberan ser pymes.

Notodaslasayudas delos pertes,
no obstante, necesitaran el visto
bueno de Bruselas. Seglin destacan
fuentes gubernamentales, algunos
delos grandes proyectos no estaran
obligados a hacer una notificacién
global ala Comisién Europea para
conseguir el aval oficial y solo se
tendran que notificar algunos delos
instrumentos incluidos encadauno
delos pertes por el gran volumen de
lasayudas. Enel casodel proyectode
lasrenovablesy el hidrégeno, el Go-
bierno solo pedird a Bruselas la
aprobacion de las ayudas para los
grandes proyectos de almacena-
miento eléctrico o paraimpulsarlos
cltsteres del hidrégeno.m
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REACTIVANDO LA ECONOMIA

Banco Sabadell y PwC

lanzan una plataforma
para identificar ayudas
de los fondos europeos

El trabajo de identificacion comienza a través de
la banca digital de la entidad financiera, que
ofrece a sus clientes una serie de ayudas
potencialmente aplicables

Por EC Brands f

20/12/2021 - 05:00

B anco Sabadell ha cerrado un acuerdo con PwC para que el tejido
empresarial, con independencia del tamano, pueda acceder a las ayudas

que ofrecen los fondos Next Generation EU de forma rapida y eficaz. Para ello, la

consultora ha desarrollado una que

ofrece asesoramiento a los clientes de la entidad bancaria en la busqueda y

tramitacion de las ayudas y consultoria experta.

El trabajo de identificacidon comienza a través de la , que
ofrece a los clientes de la entidad una serie de ayudas potencialmente aplicables
a partir de un filtro que tiene en cuenta sector, ubicacion, actividad y otros
criterios comerciales. Una primera fase de asesoramiento para la que el banco
ha creado equipos de gestores con formacién especifica en los fondos Next

Generation EU.

“La comunicacion con la entidad bancaria se puede hacer bien a través de la
informacion que le suministra su gestor; bien a modo de autoconsumo o a través
de la web especifica que hemos desarrollado”, sefiala Carmen Urruca, directora
de Fondos de Recuperacién Europeos de Banco Sabadell, quien, ademas, sefiala
que, en paralelo, se ofrece un plan de financiacion a partir de tres alternativas:
anticipos, cofinanciacion y garantias.

“La comunicacion con el cliente se puede hacer a
través del gestor o de la plataforma especifica
que hemos desarrollado”

OFRECIDO POR BANCO SABADELL

- Ultimas noticias

>

>

Banco Sabadell y PwC lanzan
una plataforma para identificar
ayudas de los fondos europeos

Un nuevo Sanchez Pizjuan: E1
Sevilla ultima un proyecto para
recaudar 300 M en 2025

Simuladores de vuelo
madrilenos para formar a la
policia turca, holandesa y
argentina

La arteria logistica de Zara en
Al mitndan firma 1a nar cnn o1t
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Para recibir asesoramiento es suficiente con que el empresario describa su
actividad, necesidades y lugar de operaciones para recibir un informe con los
detalles sobre las subvenciones a la que puede acceder. Una vez que recibe la
notificacion de la subvencion potencialmente aplicable, puede contratar los
servicios de la plataforma de PwC donde recibe un asesoramiento detallado en
la elegibilidad de la ayuda, asi como, si lo requiere, tramitacion y consultoria
experta en materia de digitalizacién, sostenibilidad o infraestructuras. Todo,
ademas, bafiado con su capa de asesoria legal y fiscal.

Foto:
Por qué te interesa acceder a los

fondos de recuperacion europeos
(si eres una pyme)

EC Brands

“Con este proyecto no buscamos que los empresarios sean expertos en
subvenciones o que conozcan todos los flujos de canalizacién en las ayudas
existentes. Todo lo contrario, ante esta cantidad de informacién existente y
desestructurada, lo que pretendemos es informar a la empresa de las ayudas
disponibles y cémo pueden acceder a ellas”, clarifica Salvador Nacenta, socio
del sector financiero en PwC Espafia. En otras palabras, “darle todo muy
masticado”. Y es que, el 73% de las compaiiias espafolas, segun un

sobre el clima empresarial para la Cdmara de Comercio de Espafia,
no tiene claro a qué ayudas puede acceder ni coémo hacerlo.

Para recibir asesoramiento es suficiente con que
el empresario describa su actividad, necesidades
y lugar de operaciones

En este sentido, desde PwC insisten en que el servicio no se limita al
asesoramiento y consultoria, sino que a la hora de tramitar las ayudas
“presentamos la solicitud de la ayuda de la empresa ante las Administraciones
Publicas para que pueda beneficiarse de las mismas”.

“Queremos que nuestros clientes afronten este reto con las mayores garantias
de éxito, y estamos trabajando en diferentes iniciativas informativas desde hace
muchos meses. Este acuerdo para la materializacion de las solicitudes con PwC
garantiza la culminacién del proceso con la maxima calidad y ‘expertise”,
asegura Albert Figueras, subdirector general de Banco Sabadell. El objetivo
ultimo es contribuir a la resiliencia del tejido empresarial, acompafiando a
aquellas empresas que no sepan por donde empezar o que, incluso,
conociéndolas, no tengan tiempo para beneficiarse de dichas ayudas.
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Los fondos europeos tendran la mitad del impacto previsto en la
economia hasta 2023

Beatriz Triguero « original

El retraso en la llegada y ejecucion de los fondos europeos hace agua su efecto en la
economia. En cuestion de seis meses, el Banco de Espaia (BdE) ha pasado de estimar un
impacto sobre el Producto Interior Bruto (PIB) del 3,4% para 2021 y 2022, a sdlo un 1,6%. Es
decir, 1,8 puntos menos ahora que en sus previsiones de junio, cuando el Gobierno logré el
anticipo de 9.000 millones de euros por parte de la Comisiéon Europea y parecia marcar el
camino del resto de Estados miembros con los Next Generation EU.

Este afio la contribucién de los fondos europeos a la economia sera casi nula: apenas aportara
0,3 puntos porcentuales, segin el Banco de Espana. El organismo calcula que la absorcién de
esos fondos se quedara en los 11.000 millones de euros en 2021 (frente a los 26.600 millones
presupuestados y que el Gobierno debia adelantar a la espera de recibirlos de Bruselas), lo
que ha favorecido a que haya reducido en casi dos puntos su prevision de crecimiento del PIB
para este afo (del 6,2% al 4,5%).

En su ultimo informe trimestral de la economia espafiola, el Banco de Espafa pone en
evidencia la "escasez" de datos oficiales sobre la ejecuciéon de los proyectos del Plan de
Recuperacion al que estan asociados los fondos, obligandole a hacer cabalas con las
convocatorias disponibles en la pagina web del Plan de Recuperacién, Transformacién y
Resiliencia. "La informacién relativa a la ejecucién de los proyectos vinculados al NGEU es
incompleta, lo que dificulta la estimacion precisa de su contribucién al crecimiento”, vuelve a
comentar en otro punto del citado documento.

En cualquier caso, para 2022 el BdE espera ya un mayor gasto del dinero europeo (cerca de
27.000 millones), lo que incrementara su efecto sobre la economia en un punto porcentual
respecto a este ano, hasta el 1,3%. Sin embargo, esa cifra se situara lejos de los 2,4 puntos
que el organismo presidido por Pablo Hernandez de Cos estimaba en junio que estos fondos
comunitarios aportarian a la economia espafola en 2022.

Esa cifra estaba alineada con la que el presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, anunci6 en
otofio de 2020 -en el marco de los Presupuestos presentados para este ano-, cuando dijo que
los fondos europeos aumentarian el PIB en 2,5 puntos anuales. En su Ultima actualizacion del
Programa de Estabilidad, enviada a Bruselas en abril, el Ejecutivo mantuvo que los fondos
generarian un promedio de 2 puntos de PIB en el periodo 2021-2023. Sin embargo, segun las
ultimas previsiones del BdE, no se cumplira este afo y dificilmente se alcanzara el que viene.

El uso de los fondos se traslada a 2024

El dinero que no se gaste durante estos dos afnos, se trasladara a la segunda mitad del
Programa, es decir, a 2023 y, sobre todo, a 2024. Para 2023, el Banco de Espafia mantiene el
impacto previsto de los fondos en el 1,9% (una décima mas que en la estimacioén de junio) y
cuantifica en 1,4 puntos porcentuales el efecto del gasto por los proyectos e inversiones del
NGEU que se trasladaran a 2024.

En total, los fondos UE aportaran 4,9 puntos a la economia espanola, frente a los 5,2
estimados hace seis meses por el BAE. Es decir, que mas alla de retrasarse, se perderan 3
décimas de crecimiento. El director general de Economia y Estadistica del BdE, Oscar Arce,
explico este viernes que algunos gastos que se interpretaban como adicionales no lo son, y
aunque se financian bajo el paraguas del NGEU, se hubieran producido igualmente sin esta
herramienta. Es el caso, por ejemplo, del uso de fondos europeos por parte de las
comunidades auténomas para financiar la compra de vacunas.

El futuro director general de Economia del Banco Central Europeo (BCE) concluyé que el BdAE
ha retrasado el consumo de los fondos europeos a lo largo del horizonte de prevision porque,
en base a las convocatorias observadas, " este afo se terminara con una cifra de absorcion
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muy por debajo de la planteada por el Gobierno". "Lo que no se consuma ahora se trasladara
a 2023, lo que contribuye a la revision al alza del PIB en ese afo, y sobre todo a 2024",

anadio.

Para 2023, con la eliminacion de los cuellos de botella, la reduccion de la inflacidén (se situara
ya por debajo del 2%, segun el BdE) y la traslacion de los fondos europeos que no se estan
utilizando ahora, el organismo revisa al alza la tasa de crecimiento del PIB del 2% al 3,9%.
Finalmente, en 2024 el crecimiento estimado por el Banco de Espafia se sitia en el 1,8%. No
obstante, los expertos del BAE advierten que el impacto de la palanca europea dependera del
efecto multiplicador de los proyectos y de que éstos se acompafnen de reformas estructurales.

«-- Volver al indice



PERSPECTIVAS ECONOMICAS




Expansion

Publicaciéon
Soporte
Circulacién
Difusién
Audiencia

Expansion General, 1
Prensa Escrita

36 629

23 452

129 000

Fecha

Pais

V. Comunicacion
Tamafio
V.Publicitario

20/12/2021

Espafia

108 462 EUR (121,891 USD)
220,47 cm2 (35,4%)

6878 EUR (7730 USD)

Instituto de la Empresa Familiar

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

ENTREVISTA CON PABLO HERNANDEZ DE COS, GOBERNADOR DEL BANCO DE ESPANA

“No se dan condiciones
para subir tipos en 2022”

Pablo Hernandez de Cos, go-
bernador del Banco de Espa-
fia, avala la decisién del BCE
de poner fin en marzo al pro-
grama especial de estimulos
Covid porque el futuro creci-
miento econémico del area
euro es “robusto” y porque el
repunte de la inflacion es
“temporal”. En una entrevis-
ta con EXPANSION, Herna-
nez de Cos subraya que no se
dan las condiciones para que
los tipos de interés suban en
2022y recomienda a los ban-
cos ser prudentes con el divi-
dendo. “La crisis no se ha ter-
minado”, afirma. El goberna-
dor considera “necesario”
que se apruebe cuanto antes
la regulacion europea sobre
criptodivisas, actualmente en
tramitacion. “Estan crecien-
do de manera muy vigorosa,
aunque todavia no es un mer-
cado grande como para pro-
vocar problemas de estabili-
dad financiera”, dice. P13a15

& & Elobjetivo de déficit publico

JMCadenas

L
F

para este afo y el siguiente se
podra cumplir perfectamente”

& & Hay que evitar que se produzca

un circulo vicioso inflacionario
que reduciria la competitividad”

ESTIMULOS

& & Podemos estar
tranquilos con el apoyo
que seguira
proporcionando el BCE”

DIVIDENDOS

& & Labancatiene que
ser prudente con los
dividendos; la crisis atin
no se ha terminado”

CRIPTOMONEDAS

& & Las criptomonedas
no tienen todavia
tamafio para amenazar
la estabilidad financiera”

Pablo Hernandez de Cos,
gobernador del Banco de Espaiia.

& & Seria positivo que las

resoluciones de quejas ante el
Banco de Espafia fueran vinculantes”

«-- Volver al indice
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POLITICA MONETARIA Y SUPERVISION BANCARIA

“Podemos estar tranquilos con el apoyo
que seguira proporcionando el BCE”

ENTREVISTA PABLO HERNANDEZ DE COS Gobernador del Banco de Espaiia/ E£| banquero central avala la decision
de poner fin a los estimulos pandémicos y asegura que la politica monetaria seguira siendo expansiva.

S.Arancibia/A.Stumpf/

N. Sarriés. Madrid

Pablo Herndndez de Cos
(Madrid, 1971), gobernador
del Banco de Espaiia, asistio el
jueves como miembro del
Consejo de Gobierno a la
cumbre clave celebrada por el
Banco Central Europeo en la
que se anuncio la finalizacién
en marzo del programa de
compras de deuda. En una
entrevista con EXPANSION,
el maximo representante de
la politica monetaria en Espa-
fiadesgranalahoja de rutadel
banco central, las perspecti-
vas sobre la economia espa-
fiola y el estado del sector fi-
nanciero.

—EIBCE haanunciado lare-
tirada de los estimulos. ;C6-
mo valoraladecisién?

Hay que contextualizar la
decision sobre la base de la
evolucién econémica recien-
te y las nuevas proyecciones
macroecondmicas, que apun-
tan haciala continuidad deun
crecimiento robusto en los
proximos afios en el area del
euro, con una revision al alza
significativa de la inflaciéon
para el afio que viene. Al mis-
mo tiempo, se mantiene la vi-
sién de que el repunte infla-
cionario, que esté siendo mas
intenso y duradero de lo anti-
cipado hace unos meses, tiene
una naturaleza temporal, de
modo que, en el medio plazo,
seesperaque lainflacion se si-
tte algo por debajo del objeti-
vodel 2%.

Con ese contexto en mente,
hemos decidido poner fin al
programa pandémico de
compras de activos (PEPP) a
finales del préximo marzo,
reduciendo el ritmo de las
compras ya en el primer tri-
mestre. Esta decision refleja
el hecho de que el impacto
negativo de la crisis sanitaria
sobre la tendencia de la infla-
cién de medio plazo se consi-
derasuperado.

Ahorabien, si a partir del se-
gundo trimestre no hiciéra-
mos nada mas, pasarfamos in-
mediatamente a volimenes de
compras relativamente bajos,
de 20.000 millones de euros al
mes. Para facilitar un ajuste
suave en el flujo de compras
hemos incrementado la capa-
cidad del programa de com-

JMCadenas

|

Pablo Hernandez de Cos, gobernador del Banco de Espaiia.

pras tradicional (APP), en
20.000 y 10.000 millones de
euros adicionales en el segun-
doy tercer trimestre del proxi-
moafio, respectivamente.

— ¢Se ha tenido en cuenta la
nuevaoladel virus?

Por supuesto. La economia
seguira viéndose afectada en
el corto plazo por la pande-
mia, pero sobre la base de que
los agentes hemos ido ganan-
do capacidad de adaptacion
tras las sucesivas olas, de mo-

do que se espera que no se
tengan que volver a imponer
restricciones tan intensas co-
mo las introducidas al princi-
pio de la pandemia. La recu-
peracion econdmica es un he-
cho. Y en base a nuestras pre-

Las ‘criptos’ aun no tienen tamafio como
para amenazar la estabilidad financiera

- ¢-Como de urgente es el
lanzamiento del euro digi-
tal?

En realidad, todavia no
hemos decidido si vamos a
lanzarlo o no. Lo que se ha
acordado, y es en lo que es-
tamos ahora, es preparar-
nos para estar en condicio-
nes de lanzarlo si se dieran
las condiciones. Muchos
otros bancos centrales es-
tan, como nosotros, investi-
gando esta posibilidad y te-
nemos distintos foros
abiertos para compartir ex-
periencias y coordinar es-
fuerzos.

- Se habla de 2026 comola
fecha enla que, de decidir-
lo, llegaria a los usuarios.
¢Noesmuy tarde?

Lanzar una moneda digi-
tal de banco central, un eu-
ro digital en nuestro caso,
no es una tarea sencilla. Y
no me refiero solo a las mu-
chas cuestiones que hay
que aclarar desde un punto
de vista técnico. Me refiero
también a las implicaciones
en ambitos tan importantes
para un banco central co-
mo son la politica moneta-
ria o la estabilidad del siste-
ma financiero.

- ¢Considera las cripto-
monedas y las stablecoins
unaamenaza?

Si hablamos de las crip-
tomonedas en general, in-
cluyendo en el conjunto a
las denominadas stable-
coins, el Comité de Basilea

ha publicado diversos in-
formes en los que destaca
que el mercado todavia no
ha alcanzado un tamafio
como para provocar pro-
blemas de estabilidad fi-
nanciera. Pero es verdad
que estan creciendo de una
manera muy vigorosa. Sa-
bemos que este tipo de acti-
vos no esta regulado y ve-
mos necesario que esa re-
gulacion se desarrolle lo an-
tes posible. Y es importante
también que los ciudada-
nos cuenten con informa-
cién suficiente para poder
valorar correctamente los
riesgos en los que incurren
cuando adquieren estos
productos. Riesgos que son
muy elevados.

visiones, el area del euro al-
canzar el PIB previo a la cri-
sis a comienzos del afio que
viene. Ahora el objetivo es re-
cuperar también la tendencia
de crecimiento previa a la
pandemia.

- ¢Pero entiende que pueda
chocarlaretirada delos esti-
mulos justo cuando crecen
los contagios?

La crisis sanitaria evidente-
mente no estd terminada y,
realmente, no sabemos cuin-
do terminara. Por eso, entre
otros factores, hemos mante-
nidolaopcién de volveraacti-
var el PEPP si fuera necesario.
Es uno de los elementos de
mayor incertidumbre en la
actualidad, pero desde el pun-
to de vistade laevolucion eco-
ndémicaesperaday delasenda
prevista de inflacion, pensa-
mos que es un momento ade-
cuado para anunciar el final
del PEPP. En cualquier caso,
el volumen de estimulos mo-
netarios seguira siendo eleva-
doypodemos estar tranquilos
con el apoyo que seguira pro-
porcionando el BCE alarecu-
peracion econémica.

- El PEPP era mas flexible
que el APP en sus compras...

Efectivamente. Y el princi-
pal aprendizaje, en términos
de instrumentos de politica
monetaria durante estos afios
de pandemia, es la eficacia y la
eficiencia que proporciona un
alto grado de flexibilidad enlos
programas de compras. Yo soy
partidario, de hecho, de que
esta flexibilidad se incorpore
estructuralmente en los futu-
ros programas de compras. De
momento, mantenemos un ni-
vel de flexibilidad significativo
a través de las reinversiones
del PEPP y la extension de las
mismas hasta finales de 2024.
E insisto que cabe la posibili-
dad de activar de nuevo las
compras netas bajo el PEEP si
fueranecesario.

- A sujuicio, qué implicacio-
nes tiene la decisiéon sobre
los tipos de interés?

Un elemento muy impor-
tante de nuestra politica ac-
tual es que todo esto esta an-
clado en torno a nuestra
orientacion de las expectati-
vas (forward guidance), que
contienen un compromiso
fundamental, y es que solo su-

(7] Soy partidario de
que la flexibilidad se
incorpore de forma
estructural a los futuros
programas de compras”

(7] Si se mantienen las
condiciones de hoy, no
veremos subidas de tipos
en2022.Ir mas alla en esa
anticipacion es dificil”

h& Mantenemos la
visién de que la inflacion,
que esté siendo mas
intensay duradera, tiene
una naturaleza temporal”

biremos los tipos de interés
cuando se hayan cumplido
tres condiciones: que la infla-
cién subyacente observada
sea compatible con una con-
vergencia al objetivo del 2%,
que la inflacién prevista a me-
dio plazo alcance el 2% y que
la inflacién esperada en el
punto intermedio del ejerci-
cio de prevision (unos 18 me-
ses), también alcance el 2%.
Esas tres condiciones se tie-
nen que cumplir para que ha-
ya un incremento de los tipos
de interés y es evidente que,
en estos momentos, en 2022
estas condiciones no se dan.

Pero ademads esta orienta-
ci6én no solo condiciona la pri-
mera subida de tipos de inte-
1és, sino también la finaliza-
ciéndelos programas de com-
pras, porque hay una ligazon
entre unoy otro, puesto que se
establece que no se subiran los
tipos hasta poco después de
acabar las compras. Es decir,
el programa de compras dura-
ra hasta poco antes de que su-
bamos los tipos de interés. Y
para esto tiltimo, se tienen que
dar las condiciones que he
mencionado.

- Da la sensacion de que
tampoco esperan subidas de
tipos para 2023.

Nuestro forward guidance
esta intrinsecamente condi-
cionado a la evolucién y las
previsiones de inflacién en
cada momento. Uno no pue-
de hacer un compromiso en
abstracto y de manera incon-
dicional hoy sobre el futuro,
porque el escenario econémi-
co evoluciona en el tiempo.
Lo que hacemos es un com-
promiso condicionado.

En ese sentido, decimos
que, si se mantienen las con-
diciones de hoy, no veremos
subidas de tipos en 2022. Con
el nivel de incertidumbre que
tenemos, ir mas alla en esa an-
ticipacién es muy dificil. De-
pendera crucialmente de c6-
mo evolucione la inflacién
subyacente y las previsiones
deinflacion.
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POLITICA MONETARIA Y SUPERVISION BANCARIA

“El objetivo de déficit publico

se podra cumplir perfectamente”

PREVISIONES/ E|Banco de Espafia harevisado a la baja sus proyecciones de crecimiento para 2021y
2022. Sin embargo, considera que hay factores que anticipan que los objetivos de déficit se van a cumplir.

S.Arancibia / A. Stumpf /

N. Sarriés. Madrid

— ¢Por qué se hace una revi-
sion tan significativa de las
previsiones en Espaiia?

Por una parte, hubo unare-
visién de la Contabilidad Na-
cional Trimestral del INE en
el segundo trimestre y una
cierta sorpresa negativa en la
estimacion del PIB del tercer
trimestre con respecto a lo
que esperabamos, lo que con-
diciona significativamente la
tasa de crecimiento de este
afo. La revision para el proxi-
mo afo es significativamente
menor. También pensamos
que los desarrollos de la pan-
demia, con la nueva variante,
van a afectar y moderar las ta-
sas de crecimiento en los pro-
ximos meses y, por otro lado,
sehaconstatado una ciertara-
lentizacién en el uso de los
fondos europeos del NGEU
enlo que llevamos de afio. Es-
te retraso refleja la compleji-
dad que supone poner en
marcha un volumen muy ele-
vado de proyectos en poco
tiempo. Lo que no es necesa-
riamente malo si este retraso
lleva aparejados unos planes
mejor elaborados, mas trans-
formadores. Dicho esto, pre-
vemos que la recuperacion
econémica continie a un
buen ritmo en los proximos
afios. De hecho, hemos revisa-
do al alza de manera significa-
tiva el crecimiento de 2023.
En conjunto, esperamos recu-
perar el PIB previo a la crisis
un afo mas tarde que lamedia

europea, hacia finales de 2022
oinicios de 2023.

- ¢No hay una contradiccién
entre esas cifrasy el ritmo de
creacioén de empleo?

Es evidente que la evolu-
cién del empleo esta siendo
mucho mejor que lade la acti-
vidad. Todoslos analistas e in-
cluso el propio INE han sub-
rayado este aspecto extraor-
dinario de la recuperacion.
No es facil encontrar una tini-
ca explicacion y, por ahora,
estamos explorando distintas
hipétesis. Por ejemplo, hemos
percibido que las empresas
podrian haber sido relativa-
mente optimistas en la evolu-
cion de la economia y haber
incorporado mas rapido a los
trabajadores en ERTE, aun-
que posteriormente la de-
manda no ha sido tan fuerte.
Elpropio disefio de los ERTE,
que ha ido sumando mas in-
centivos para la incorpora-
cion, también puede guardar
relacién con esto.

- ¢Teme que el INE publi-
que ahora sus previsiones y
vuelvaa desactualizar las del
Banco de Espaiia, como pasé
elanterior trimestre?

No me preocupa porque soy
de ese tipo de economistas
que prefiere fijarse en la ten-
dencia y no en las cifras pun-
tuales. En una época de tanta
incertidumbre como la actual
es normal que haya revisiones
mas cuantiosas de las habitua-
les. También es verdad que
estas tasas de variacion inter-
trimestral del PIB no las ha-

biamos visto nunca. Estoy se-
guro de que nuestras previsio-
nes estan captando bien la
tendencia de la economia es-
pafiola, con independencia de
que haya que modificar algo al
alza o a la baja las proyeccio-
nes.

—¢La inflacién en Espafia es
mas transitoria?

Para Europay para Espafia
estamos ante un shock muy
significativo de precios ener-
géticos. Bienes que, nosotros,
en general, no producimos.
Esto quiere decir que se gene-
ra una pérdida para el pais.
Esa pérdida se acaba distribu-
yendo, de un modo u otro, en-
tre los distintos agentes eco-
ndémicos. Pero el grado de
transitoriedad de ese incre-
mento depende crucialmente
de la respuesta de los agentes
econdmicos. Lo que hay que
evitar es que se produzca un
circulo vicioso inflacionario
que llevaria a una pérdida de
competitividad de la econo-
mia que, a su vez, generaria
menor crecimiento y empleo.
Por eso estoy pidiendo una es-
pecie de pacto de rentas, que
permita un reparto equitativo
de esa pérdida que evite ese
circulo vicioso. En todo caso,
es importante sefialar que en
Espana hay elementos de in-
diciacién menores que hace
unos afios, como los salarios
vinculados a la inflacién. En
una década hemos pasado del
70% de convenios que in-
cluian una cldusula de salva-
guarda que actualizaba los sa-

larios de manera automatica
al IPC y generaban efectos de
segunda vuelta y de pérdida
de competitividad, a un por-
centaje inferior al 20%. Eso no
quiere decir que los salarios
no acaben reflejando una in-
flacién mas alta, pero si que
esa traslacion sea menos auto-
mética que en el pasado.

- El pacto de rentas que esta
proponiendo, stendria que
llevarse a cabo dentro del
dilogo social?

Si, en el didlogo social en-
tendido en el sentido amplio.
Es importante combinar esta
idea acerca de evitar una indi-
ciacion generalizada con per-
mitir que los salarios crezcan
en funcién de las condiciones
especificas de cada empresa y
de la propia productividad. Y
eso significa aceptar un cierto
grado de especificidad a nivel
de empresa. Probablemente,
como consecuencia de la cri-
sis y de la necesidad de afron-
tar los retos de la transicién
ecologica y la digitalizacion,
estamos en un momento en el
que la necesidad de reasigna-
cién de factores entre empre-
sas y sectores puede ser muy
alta. En este contexto, las se-
fiales que se den a través de in-
crementos salariales acordes a
la situacion y perspectivas a
nivel de empresa pueden faci-
litar esa transicion.

— El colectivo mas numeroso
de este pais, los pensionistas,
tiene asegurada la revalori-
zacion. ;No chocaestehecho
con pedir moderacion sala-

rial alos trabajadores?
Sobre las pensiones, hay
que reconocer que la mayor
parte de los paises se indician
sobre alguna medida de infla-
cién o salarios. En Espafia fue
asi durante mucho tiempo
hasta la reforma de 2013, que
se plante6 como una forma de
afrontar los incrementos de
gasto futuros. Por ello se optd
por introducir un indice de re-
valorizacion, que calculaba el
desequilibrio financiero del
sistema y ajustaba la revalori-
zacién de las pensiones. Es
verdad que la aplicacion es-
tricta, sin la incorporacion de
nuevos ingresos o modifica-
ciones de los pardametros que
determinen el gasto del siste-
ma, llevaba a pérdidas de po-
der adquisitivo, lo que se de-
mostrd inviable politicamen-
te. Y por ello se ha propuesto
unavuelta al punto de partida,
conrevalorizacién enbaseala
inflacién. Pero seguimos ne-
cesitando compensar los in-
crementos de gastos que se
generan y los célculos del Go-
bierno son significativos: para
2050 se estima un incremento
del gasto de alrededor de tres
puntos porcentuales de PIB.
Si,ademads, tenemos en cuenta
el efecto de la eliminacién del
anterior factor de sostenibili-
dad, tendremos que compen-
sar algo més de cuatro puntos
de PIB. Para ello se han pro-
puesto distintos mecanismos,
como la penalizacion de la ju-
bilacién anticipada o incenti-
vos a la jubilacion retrasada.

& & Laevolucion del
empleo esta siendo mejor
que la de la actividad. No
es facil encontrar una
Unica explicacion”

&k Hay que evitar que
se produzca un circulo
vicioso inflacionario que
llevaria a una pérdida
de competitividad”

hk Seguimos
necesitando compensar
los incrementos de gasto
[en pensiones]

que se generan”

El Gobierno calcula que estas
medidas podrian ahorrar més
de un punto de PIB, aunque
estas estimaciones estan suje-
tas a una elevada incertidum-
bre. Por otro lado, el nuevo
mecanismo de equidad inter-
generacional supone un in-
cremento de cotizaciones que
podria llegar hasta el 0,8% del
PIB, pero todavia queda cami-
1O PO TeCOrTer.
— Han revisado también sus
previsiones de déficit pabli-
co. ;Se cumpliran pese a la
caida del crecimiento?
Nuestras previsiones apun-
tan a un déficit publico del
7,5% del PIB para este afio y
del 4,8% para el afio que vie-
ne. Como comenté tanto en el
Congreso como en el Senado,
por distintas razones, no ve-
mos riesgos de incumpli-
miento del objetivo de déficit
publico para este afo y el si-
guiente. El objetivo se podra
cumplir porque, en el caso de
2021, a pesar de un crecimien-
to economico por debajo del
previsto, la recaudacion tribu-
taria estd yendo muy bien. Pa-
ra 2022, ademas del efecto de-
rivado de un menor déficit en
2021, hay que tener en cuenta
que los presupuestos contie-
nen una prevision de un gasto

«-- Volver al indice
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en inversién muy volumino-
so. Tradicionalmente se pro-
duce una infraejecucion de
este tipo de gasto, de manera
que, aplicando el promedio
histérico de ejecucion, pensa-
mos que se podran cumplir
los objetivos.
- ¢Espaiia puede soportar
este nivel de deuda puiblica?
Lo que siempre es impor-
tante desde el punto de vista
de la economia y del manejo
de las finanzas publicas es
mantener la confianza. Ve-
mos que se ha registrado un
incremento de los niveles de
deuda publica, que es elevada
y es una fuente de vulnerabili-
dad. En paralelo, los tipos de
interés son reducidos y la vida
media de la deuda puiblica ha
aumentado, lo que reduce esa
vulnerabilidad. Con unos ni-
veles elevados de deuda y dé-
ficit, las necesidades de finan-
ciacion son altas. Aunque se
produzcaun repunte de los ti-
pos de interés de mercado,
dado que estamos en mini-
mos histéricos, lo importante
es que Espafia mantenga la
confianza de los inversores.
Para apuntalar esa confianza
es importante disefiar y anun-
ciar con prontitud una pauta
de consolidacién fiscal ancla-
da en un programa plurianual
creible, para implementarlo
unavez que se supere la crisis.
Esto es necesario para reducir
el volumen de deuda, pero al
mismo tiempo, hay que elevar
el crecimiento econémico,
para lo que resulta crucial
acometer reformas estructu-
rales y utilizar los fondos eu-
ropeos con vistas adesarrollar
proyectos capaces de trans-
formar la economia. Una es-
trategia basada en estos prin-
cipios deberia permitir una
reduccién gradual y ordenada
del nivel de endeudamiento
actual.

“La banca tiene que ser prudente con
el dividendo; la crisis no ha terminado”

SECTOR BANCARIO/ Hernandez de Cos afirma que las entidades bien capitalizadas y con capacidad
de soportar situaciones de estrés pueden retribuir a sus accionistas, pero recomienda mesura.

S. Arancibia/ A. Stumpf /

N. Sarriés. Madrid

- Tras el ajuste de capacidad
del sector enlos tiltimos me-
ses, scree que las entidades
tienen que seguir reducien-
do costes?

Antes de nada es necesario
recordar que esta reduccion
de costes reciente todavia no
se ha materializado en las
cuentas de resultados de las
entidades; de hecho, este tipo
de procesos suele llevar apa-
rejado un aumento inicial de
costes. Pero incluso teniendo
esto en cuenta, existe una
gran heterogeneidad. Hay en-
tidades en las que se ha pro-
ducido una mejora muy signi-
ficativa de la eficiencia y,
otras, en las que todavia hay
margen de mejora. Desde un
punto de vista estructural,
hay dos elementos que ayu-
dan a entender las dindmicas
recientes. Por un lado, la baja
rentabilidad del sector, en un
contexto de tipos de interés
muy bajos y con la aparicién
de nuevos competidores, que
presionan alas entidades para
lograr mejoras de eficiencia
para, a su vez, mejorar esa
rentabilidad. Por otro, la digi-
talizacion, que facilita esas
mejoras de eficiencia, dado
que permite ofrecer prictica-
mente los mismos servicios
con unos costes operativos
mucho mas bajos.

- Los ajustes estin provo-

JMCadenas

Pablo Hernandez de Cos, gobernador del Banco de Espaia, en su

despacho.

cando la desaparicion fisica
de entidades en determina-
dos nticleos de poblacién.
Sin duda. Es un riesgo real,
pero hay que contextualizar-
lo. Es una derivada de la des-
poblacién de ciertas dreas en
Espafa que dificulta per se la
provision de servicios. No s6-

lo bancarios, sino también sa-
nitarios y educativos, entre
otros. Esta claro que las politi-
cas publicas tienen que res-
ponder, en colaboracién con
el sector privado, a este desa-
fio, ya que la inclusion finan-
ciera tiene un efecto positivo
sobre el desarrollo econ6mi-

hékL- reputacion del
sector mejoraria silos
bancos acataran todas las
resoluciones cuando
damos larazén al cliente”

co. Para evitar la exclusion fi-
nanciera deberia mejorar la
alfabetizacion digital de la po-
blacion y, en paralelo, invertir
en aumentar la infraestructu-
ra digital de esos territorios.
En todo caso, sabemos que el
colectivo de personas afecta-
das son mayores y esas politi-
cas pueden no ser suficientes
para evitar su exclusion fi-
nanciera. Por eso, hay que
buscar otros mecanismos
complementarios. Algunas
de las iniciativas mas destaca-
dasenese sentidoson lainsta-
lacion de cajeros indepen-
dientes en zonas geograficas
despobladas donde se han ce-
rrado oficinas, la utilizacion
de oficinas méviles por parte
de las entidades y también la
posibilidad de usar alguna
otra infraestructura publica.
— ¢Esta a favor de hacer que
las resoluciones de las recla-
maciones ante el Banco de
Espatfia sean vinculantes?
No depende de nosotros,
pero la valoracién que hace-
mos es que eso seria muy po-
sitivo. En todo caso, un mayor
seguimiento de las resolucio-
nes del Banco de Espafia por
parte de las entidades tendria

efectos muy positivos sobre la
reputacion del sector. Toda-
via hay porcentajes, no pe-
quefios, de reclamaciones en
las que el Banco de Espafa da
larazén alos clientes y que no
son seguidas por las entida-
des.
— ¢Le parecen adecuadas las
actuales politicas de divi-
dendo de la banca espatiola?
La recomendacion general
a la restriccion de distribu-
cién de dividendos del afio
pasado fue una medida ex-
cepcional. En la situacion ac-
tual, la recomendacion de si
es adecuada o no una politica
de dividendos est4 absoluta-
mente condicionada a la si-
tuacién de cada entidad. Si la
entidad tiene un nivel de capi-
talizacién suficiente y es ca-
paz de soportar situaciones
de estrés puede retribuir a sus
accionistas. La realidad es
que, de momento, la crisis
econdmica ha generado me-
nos efectos negativos en tér-
minos de morosidad y pérdi-
das de lo que anticipabamos.
Dicho esto, el mensaje que es-
tamos trasladando a los ban-
cos sobre los dividendos es de
prudencia, porque la crisis no
se ha terminadoy algunos de-
terioros se producen con des-
fase. Mantendria una politica
prudente, tanto en el recono-
cimiento de las pérdidas co-
mo en el dividendo, porque la
incertidumbre es elevada.
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Alimentos y gasolinas han contribuido especialmente

al alza de los precios

La inflacion de noviembre se sitiia
en el 5.5% . maximos de 29 anos

W El indice de Precios de Consumo
(IPC) se situdé en noviembre en el
5,5%, una décima mas que en octu-
bre y su nivel mas alto registrado
desde septiembre de 1992.

El dato ha sido confirmado por el
Instituto Nacional de Estadistica y
rebaja una décima las previsiones
publicadas al final de pasado mes.

Alimentos y gasolinas han contri-
buido especialmente al alza de los
precios. En concreto, alimentos y
bebidas no alcohdlicas se ha ano-
tado una variacién anual al alza del
3,3%, méas de un punto y medio
superior a la de octubre. Destaca,
sefala el INE, que los precios de las
frutas bajaron en 2020 mas que este
mes y, en menor medida, que el pre-
cio de la carne sube, mientras que
disminuy6 el afo pasado.

El Transporte, por su parte, ha
incrementado su tasa mas de un
punto, hasta el 13,5%, a consecuen-
cia de la subida de los precios de
los carburantes y lubricantes para
el transporte personal, que bajaron
el afo anterior.

Hoteles, cafés y restaurantes les
siguen con una tasa del 2,5% (cinco
décimas mas que en octubre), deri-
vada de la bajada menor este mes
de los precios de los servicios de
alojamiento que en 2020, y de que
los precios de la restauracion han
subido mientras que se mantuvieron
estables hace un afo.

Como grupo de influencia pero
en la variacion negativa destaca la
vivienda, cuya variacion anual del
16,8%, casi cuatro puntos por deba-

La tasa de variacioén
mensual del IPC general
se sitta en el 0,3%. Aqui,
los grupos de mayor
influencia son Vestido y
Calzado, con una tasa del
4,7%, que incluye los
ultimos efectos de la
entrada de la temporada
de invierno

Alimentos y bebidas no alcohollcas se han anotado una variaciéon anual
al alza del 3,3%.

jo de la registrada en octubre, esta
causada por el descenso de los pre-
cios de la electricidad, frente al
aumento registrado en 2020.

Por comunidades, la tasa anual
del IPC aumentd en noviembre res-
pecto a octubre en 14 regiones,
dandose el mayor incremento en
Canarias, con una subida de cuatro
décimas. Por su parte, Principado
de Asturias es la Unica comunidad
donde disminuye la tasa anual, con
un descenso de una décima.

Vestido y calzado

La tasa de variacién mensual del IPC
general se sitta en el 0,3%. Aqui, los
grupos de mayor influencia son Ves-
tido y calzado, con una tasa del 4,7%,
que incluye los ultimos efectos de la
entrada de la temporada de invierno,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
donde destaca la subida de los pre-
cios de la carne. y Transportes (por
la subida de carburantes).

En cuanto a la inflacién subya-
cente, la estadistica indica que subié
tres décimas en noviembre, hasta
el 1,7% interanual o su tasa mas alta
desde julio de 2013.

Por dltimo, el INE también refleja
que el indice de Precios de Consu-
mo Armonizado (IPCA) se situd en

el 5,5% en noviembre, una décima
por encima de la registrada el mes
anterior. La variacién mensual del
IPCA es del 0,2%.

Los salarios pactados en conve-
nio subieron de media un 1,49%
hasta noviembre, por debajo de lo
registrado en el mes anterior
(+1,55%), segun datos extraidos de
la estadistica de negociacién colec-
tiva del Ministerio de Trabajo y Eco-
nomia Social.

Este incremento salarial esta muy
lejos del IPC confirmado y por deba-
jo de las directrices marcadas en el
Acuerdo Interconfederal para el
Empleo y Negociacion Colectiva
(AENC) 2018-2020, que planteaba
subidas salariales del entorno del
2% mas un punto porcentual ligado
a conceptos como la productividad,
los resultados empresariales y el
absentismo laboral. Este AENC, que
tenia vigencia hasta el afio pasado,
en estos momentos se encuentra a
la espera de que sindicatos y patro-
nal acuerden su renovacion.

Segun la estadistica de Trabajo,
hasta noviembre se registraron
2.757 convenios colectivos con
efectos econémicos en 2021, de los
que solo 641 se han firmado este
mismo afo.
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La deuda publica marca récord de
1,43 billones en el tercer trimestre

M La deuda publica espafiola mar-
¢6 un nuevo récord en el tercer tri-
mestre, cuando se situd en 1.432.228
millones de euros, aunque moderd
su ratio hasta el 122,1 % del PIB,
lejos del 125,3 % del PIB del primer
trimestre.

Seglin los datos de deuda trimes-
tral publicados por el Banco de Espa-
fia, la deuda del conjunto de las
administraciones publicas superé en
7.537 millones el récord del segun-
do trimestre (1.424.691 millones) y
en 124.024 millones la cifra del ter-
cer trimestre de 2020.

Sin embargo, la ratio de deuda con

respecto a la economia continué su
tendencia de moderacion por segun-
do trimestre consecutivo al cerrar en
el 122,1 % del PIB, siete décimas
por debajo del cierre de junio y mas
de tres puntos por debajo del récord
del primer trimestre. A nivel interanual
la ratio de deuda publica se ha ele-
vado en 8 puntos porcentuales.

En tasa interanual se increment6
un 9,5 %, con 124.024 millones mas
de julio a septiembre, como conse-
cuencia de la crisis del Covid-19, que
ha elevado los gastos para financiar
las medidas de apoyo aprobadas.

El Ministerio de Economia asegu-

ra que, a pesar de este nuevo récord
y de haber superado el 122% del
PIB, la deuda publica cerrara el afio
enel 119,5 % del PIB, el objetivo ofi-
cial del Ejecutivo.

La deuda publica se incrementé
en todas las administraciones salvo
en las corporaciones locales que
redujeron un 5,9 % su deuda en el
tercer trimestre respecto al mismo
periodo del afio anterior, hasta los
22.343 millones de euros, lo que
representa el 1,9% del PIB, al por
debajo de la ratio del afio pasado
(2,1% del PIB) y del trimestre ante-
rior (2% del PIB).

EP

La ratio de deuda con ala i inué su

de moderacién.
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I2) ENTREVISTA - Gobernador del Banco de Espafia

Pablo Hernandez de Cos: "El objetivo de déficit

publico se podra cumplir perfectamente"

S. ARANCIBIA / A. STUMPF / N. SARRIES 19DIC.2021- 2354

ULTIMA HORA

Pablo Hernandez de Cos, gobernador del Banco de Espafa. JMCadenas EXPANSION

El Banco de Espaiia ha revisado a la baja sus proyecciones de crecimiento para
2021 y 2022. Sin embargo, considera que hay factores que anticipan que los
objetivos de déficit se van a cumplir.

PREGUNTA. ;Por qué se hace una revisién tan significativa de las previsiones en
Espaiia?

Por una parte, hubo una revision de la Contabilidad Nacional

Mensual ? Anual ml
O
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Temor a una ola de empresas zombis
por la nueva moratoria concursal

EFECTOS/ LOs juristas advierten de que las empresas en graves dificultades pueden contagiar su insolvencia a otras
compafiias que no lo son, provocando un efecto en cascada. Y recuerdan que en Europa ya no hay moratorias.

J.Diaz.Madrid

Desde el 14 de marzo de 2020,
cuando el Covid sumergi6 a
Esparia durante meses en una
etapa de oscuridad econ6mica
yreclusion social, lamoratoria
concursal acumula préorroga
tras prorroga. Més de 20 me-
ses sin que las empresas en si-
tuacion de insolvencia tengan
la obligacién de solicitar con-
curso de acreedores y sin que
sus acreedores puedan instar-
les el concurso necesario. Un
proceso de hibernacién que el
Gobierno ha decidido ampliar
hasta el 30 de junio de 2022 (la
actual prorroga vence el 31 de
diciembre) con el fin de esqui-
var una amenaza que se arras-
tra desde hace meses: el riesgo
de una avalancha de declara-
ciones de insolvencias una vez
se levante la moratoria, algo
que el Ejecutivo quiere evitar
atodacostaantesdelaentrada
en vigor de su reforma de la
Ley Concursal, prevista preci-
samente para antes de finales
de junio de 2022. La propia vi-
cepresidenta econoémica, Na-
dia Calvifio reconocio el jue-
ves pasado que esta nueva ex-
tension “da seguridad juridica
durante el plazo transitorio
hasta la entrada en vigor de la
reforma concursal”. Pero, ;es-
tan las empresas ante una
nueva oportunidad para so-
brevivir? ;O se enfrenta el teji-
do productivo espafiol a un
mayor riesgo de zombificacion
ante la previsible proliferacion
de compaiiias que no suspen-
den pagos porque no es obli-
gatorio, pero que no tienen ca-
pacidad real para continuar
consu actividad?

Los expertos coinciden en
que esta nueva prorroga au-
menta el riesgo de que au-
mente la superficie de tejido
empresarial muerto, y con
ello una ineficiente asigna-
cién de recursos que podrian
servir para salvar a otras com-
paiiias viables. Esto es, la nue-
va extension de la moratoria
es, en el mejor de los casos, un
arma de doble filo. “El riesgo
de que el balén de oxigeno
que aspira a ser esta nueva
moratoria acabe explotando
convertido en diéxido de car-
bono existe”, advierte en de-
claraciones a EXPANSION
Beatriz Rua, socia del area
Procesal & Concursal de
KPMG Abogados. Para esta
experta, “posponer el proceso

LOS CONCURSOS DE ACREEDORES ANTES Y DURANTE EL COVID

>Dénde se presentan mas concursos

>Asi han evolucionado

Concursos de acreedores presentados en los
juzgados de lo mercantil cada trimestre. En niimero.

Numero de concursos presentados en cada
CCAA en el tercer trimestre.

2.394 Catalufia I 617

2342 Madrid ) 344

Com. valenciana ] 245

Andalucia I 189

Galicia [ | 70

Pafs Vasco [ ] 68

Castillay Leén [ | 60

Castilla-La Mancha [l 53

Canarias | | 47

Baleares [ ] 42

Aragén [ | 39

Asturias [ | 33

Murcia ] 28

Extremadura | 26

1129 La Rioja 1 18

} 2019 } 2020 } 2021 Cantabria | 14
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Una proérroga que no es una “barra libre”

La nueva prérrogade la
moratoria concursal se
produce en un contexto en el
que numerosas compariias
estarian ya en una situacion
en la que no podrian cubrir
sus gastos con sus ingresos.
Un informe de la consultora
Informa D&B cifraba ya en
abril en 40.000 el niimero
de estas sociedades zombis.
Aello se suma que el 51%

de las empresas que los
registros oficiales consideran
activas no tienen realmente
actividad, segtin un estudio
publicado por Iberinform el
10 de noviembre. Es decir, 1,9

de reestructuracion para po-
der acogerse a nuevas lineas
de financiacién y herramien-
tas de reestructuracion puede
sin duda salvar empresas via-
bles”, pero alerta de que “sien-
do la anticipacién una de las
claves incontestables del éxito
de los procesos de reestructu-
racion, que incrementa expo-
nencialmente el porcentaje de
supervivencia, preserva valor
y maximiza el retorno a los

millones de compariias.

Por ello, incluso entre los
expertos que ven en esta
nueva ampliacién de la
moratoria una oportunidad
para que empresas en crisis
pero viables sigan a flote
advierten de que "estos seis
meses adicionales no deben
interpretarse como una
barra libre para las empresas
zombis", como sefialaba
recientemente en
EXPANSION Sara Recatala
de MA Abogados. Es una
visién compartida por otros
juristas, que instan a las
compaifiias a aprovechar de

acreedores, la moratoria pue-
de tener un efecto pernicioso
al impedir el concurso nece-
sario de empresas no viables
que subsisten artificialmente,
incrementando su pasivo y re-
duciendo las posibilidades de
recuperacion de los acreedo-
res”. En otras palabras, una
mayor demora en el inicio de
un proceso de reestructura-
cién puede resultar letal para
la supervivencia de muchas

"forma inteligente"

este tiempo afiadido

para "organizar un plan de
reestructuracion, llegar aun
acuerdo con sus acreedores
y encontrar una solucién”,
sefiala Angel Alonso, socio de
Uria Menéndez, quien afiade
que ese debe ser el principal
mensaje de la nueva
moratoria, dirigido a
empresas salvables; esto es,
"que puedan operar pero que
necesitan reestructurar su
deuda’. Un paso al frente que
resulta alin mas urgente

si se tiene en cuenta que

los préstamos del ICO

empresas en graves dificulta-
desy desembocar en una hor-
da de empresas zombis.

Es un diagndstico compar-
tido por el despacho Abencys,
cuyo socio, Manuel Gordillo,
advierte de que “la moratoria
concursal no estd ayudando a
esta finalidad sino todolo con-
trario, posponiendo artificial-
mente la solucion al proble-
ma”.Y es que, a su juicio, hara
que “muchas empresas en di-

"empiezan a vencer en el
segundo trimestre de 2022".
En ese sentido, Alberto
Velasco, secretario técnico
del Registro de Economistas
Forenses (Refor), recalca
que “pese a que no existe

la obligacién de presentar
concurso, serfa muy
conveniente que muchas
empresas lo hicieran”; cree
que esta nueva extension

de la moratoria deberia ir
“acompafiada de una
campaiia para concienciar a
las empresas en dificultades
de que acudan a un proceso
de reestructuracion’.

ficultades, que deberian haber
afrontado ya medidas dificiles
pero necesarias para su super-
vivencia, continien agravan-
do su estado y alejandose de
una solucion”. Ademas, ad-
vierte de que existe “la falsa
sensacion de que la moratoria
protege al administrador, pe-
r0 no es asi. No te podran san-
cionar por incumplir un pla-
z0, pero si por haber agravado
lainsolvencia”. Una adverten-

Alertan de que la
prérroga puede
impedir el concurso
necesario de
empresas no viables

cia en la que coincide Ignasi
Figueras, socio de la firma
FTI & Partners, quien recien-
temente alertaba en EXPAN-
SION de que el retraso en la
solicitud de concurso “a su
debido tiempo puede, a pesar
de la supuesta proteccion de
la moratoria, acarrear la res-
ponsabilidad del administra-
dor de la compaia si en este
lapso se ha agravado la insol-
vencia”, ademés de generar
una “total indefension de los
acreedores al impedirles po-
der instar el concurso necesa-
Tio”.

Muchas de esas compaiiias
acabaran convirtiéndose en
muertos vivientes empresa-
rialesy, lo que es peor, durante
ese lapso seguirdn actuando
con proveedores y otros agen-
tes econémicos, “pudiendo
contagiar su insolvencia a
otras empresas que no son in-
solventes”, sefiala Gordillo,
quien remarca que “en la ma-
yoria de los paises de Europa
las moratorias para concursos
han terminado”.

Efecto dominé

También expeditivo se mues-
tra Alejandro Rey, Socio Di-
rector de RS Boutique Legal,
en cuya opinién “la aproba-
ci6n de moratorias concursa-
les de manera recurrente esta
creando una situacién irreal y
ficticia en el mercado”. Y ad-
vierte de que esquivar un pro-
cedimiento concursal que es
necesario no solo tiene conse-
cuencias para quien lo elude,
sino que “mucho me temo que
esas consecuencias ya se pal-
pan en aquellos que contratan
con esas empresas zombis”.
Unas compaiias que, segun el
experto, “al encontrarse en un
estado de insolvencia actual o
inminente, acabaran por no
atender las obligaciones que
contraigan con los terceros
que de forma confiada contra-
ten con ellas”, por lo que, a su
juicio, “el efecto dominé o en
cascada es cuestion de tiem-

Editorial / Pagina2

«-- Volver al indice

presa Familiar



ell conomista

Publicacién El Economista
Soporte Prensa Escrita
Circulacion 14 332
Difusién 9761
Audiencia 34 163

Fecha
Pais

General, 8

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

20/12/2021

Espafia

42 929 EUR (48,243 USD)
879,96 cm? (78,1%)

8606 EUR (9672 USD)

b o
Instituto de la mpresa Familiar
—

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

EUROPA SUMA 'HUBS' FARMACEUTICOS
Y ESPANA SE QUEDA ATRAS

Novo Nordisk invierte mas de 2.000 millones en Dinamarca y creara 400 nuevos empleos

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

Las compaiiias farmacéuticas y los
paises europeos mueven ficha des-
de que la Comisién Europea decla-
rase como necesidad imperiosa de-
volver parte de la fabricaciéon de
medicamentos deslocalizada du-
rante las tlltimas décadas al sudes-
te asiatico. La Gltima compatfiia que
invertira dentro de las fronteras del
Viejo Continente es Novo Nordisk
y lo hard en Dinamarca. La farma-
céutica realizard una apuesta eco-
némica de mas de 2.000 millones
de euros hasta 2027 para construir
tres nuevas fabricas en el pais y for-
talecer las capacidades de su plan-
ta principal, situada en Kalundborg.
La inversién también lleva apare-
jada la contratacién de 400 perso-
nas durante los préximos ads, que
se uniran a las 3.200 que actual-
mente trabajan para la compafiia
europea.

La inversion establecera capaci-
dad adicional en la cadena de valor
global, desde la fabricacién de in-
gredientes farmacéuticos activos
hasta el ensamblaje y envasado, si
bien la gran mayoria se invertird en
capacidad de las materias primas.
“Estas ampliaciones proporciona-
ran capacidad para la produccién
de los productos orales e inyecta-
bles actuales y futuros de Novo Nor-
disk. Las nuevas instalaciones es-
tardn automatizadas e incluiran tec-
nologias de produccién de tltima
generacion”, explican desde la com-
paifiia.

El movimiento de Novo Nordisk
es el tercero que se produce en lo
que llevamos de afio. La primera
farmacéutica que movi6 ficha fue
Sanofi, que movilizé una inversiéon
con el objetivo de conseguir cierta
independencia europea de las ma-
teras primas con las que se elabo-
ran los medicamentos.

El proyecto consiste en crear una
compaifiia independiente (cuyo
nombre es Euroapi) que combine
las actividades comerciales y de de-
sarrollo de materias primas de me-
dicamentos con seis de sus centros
de produccién europeos: Brindisi
(Italia), Frankfurt Chemistry (Ale-
mania), Haverhill (Reino Unido),
St Aubin les Elbeuf (Francia), Ujpest
(Hungria) y Vertolaye (Francia). La
empresa se plantea una cartera de
200 tipos distintos de materias pri-
masy calcula que para 2022 factu-
rard 1.000 millones de euros. Segiin
Sanofi, esta nueva compafiia em-
pleard a 3.200 empleados y tendra

Proyectos de fabricacién farmacéutica en Europa

DINAMARCA

* Empleos: 400 trabajadores

3 nuevas fabricas

g inversion: 2.500 millones € (hasta 2027)

Ampliacién de la sede principal para mayor produccién

/é;\ Fabricacién: Apis y mejora del envasado

|
A

= | 5

IRLANDA

g Inversion: 307 millones €
* Empleos: 100 trabajadores

& scde: Dublin

AstraZeneca§

f Fabricacién: Materias primas farmacéuticas

SANOFI 9

* Empleos: 3.200 trabajadores

h 6 centros de fabricacion en varios paises

f Fabricacion: 200 tipos de materias primas

ESPANA
g perte: 1.469 millones €

primer semestre de 2022

* Plan privado de la industria farmacéutica: 1.700 millones €

Estrategia de fabricacién sin comenzar: fecha de inicio

h Fabricas: 82 centros de produccién actualmente

Fuente: elaboracion propia.

su sede en Francia, como la propia
Sanofi.

Poco después del movimiento de
la multinacional francesa, la brita-
nica AstraZeneca hizo lo propio, si
bien es cierto que la escala del pro-
yecto es algo menor. La compaiiia
ha invertido mas de 300 millones
de euros en la creacion de otro hub
farmacéutico para la producciéon
de materias primas para medica-
mentos. El lugar elegido por la fir-
ma serd Dublin y creara alrededor

de 100 empleos directos. La com-
pafia contd con la Agencia de In-
versiones de Irlanda para este pro-
yecto. En la fabrica se produciran
“compuestos con sintesis altamen-
te complejas, que requieren tecno-
logias y capacidades de préxima ge-
neracién que puedan responder de
manera rapida y agil a las necesi-
dades clinicas y comerciales”, afir-
man desde la compafia. Ademas,
el proyecto entronca con una de las
peticiones de Bruselas de atraer a

Farmaindustria ofrece proyectos

Mientras que los proyectos del Perte de Sanidad comienzan a
fluir en 2022, el Gobierno de Espafia tiene sobre la mesa un plan
de las principales patronales de la industria farmacéutica (Far-

maindustria y Aeseg) que implica

redoblar esfuerzos para fabri-

car medicamentos esenciales en Espafia valorado en 1.700 millo-
nes de euros. Si la traccion de los

1.700

MILLONES DE EUROS
Esta es la cantidad
comprometida por la
industria espafiola

recursos publicos consigue atraer
este montante privado, el proyec-
to farmacéutico de Espafa podria
ser uno de los mas grandes de Eu-
ropa. Sin embargo, el tiempo jue-
ga en contra porque todo los pai-
ses juegan sus cartas.

la Unién Europea fabricacion ba-
sica de medicamentos para asegu-
rar laindependencia frente a posi-
bles nuevas emergencias mundia-
les

Mientras Europa avanza en al-
canzar esa independencia que se
puso negro sobre blanco con lare-
ciente aprobacién de la Estrategia
Farmacéutica, Espafia no termina
de arrancar con su apuesta. La mi-
nistra de Sanidad anunci6 a prin-
cipios de esta semana que se alinea-
ba al cien por cien con el texto apro-
bado en el Parlamento de Estras-
burgo, donde uno de los pilares es
la fabricacion ‘made in Europe’.
Ademas, el Consejo de Ministros
ya ha dado luz verde al Perte de la
Sanidad, que cuenta con casi 1.500
millones y donde se supone que una
de las prioridades es fortalecer la
fabricacién nacional por dos moti-
vos. Uno es el de ser parte de este
movimiento empresarial europeo,
pero también la apuesta por la in-
dustria farmacéutica se traduce en
empleos que afectan al sector mas
joven de la poblacién y suelen ser
contratos indefinidos y con buenas
prestaciones.

elEconomista

Sin embargo, las negociaciones
mads concretas no se prevén hasta
el primer semestre de 2022. El pro-
blema de esta horquilla de tiempo
es que en el mismo periodo se han
desarrollado tres hub importantes
en Europa. Si otros paises europeos
se mueven mas rapido y satisfacen
la demanda de la que hablé la Co-
mision Europa, Espafia perdera un
tren muy importante desde el pun-
to de vista empresarial, econémico
y sanitario.

Espafia tiene 82 plantas de fabri-
cacién que estan esperando a que
la Agencia Espaifiola del Medica-
mento les dé un listado de los me-
dicamentos que considera esencia-
les para su fabricacién nacional. Por
otro lado, también se espera que el
Gobierno sepa valorar no solo que
esta fabricado en Espafia, si no la
innovacion incremental donde des-
cansa gran parte de la produccion
actual que se hace en el pais. Este
concepto de innovacién incremen-
tal significa que muchos de los me-
dicamentos que hacen las plantas
radicadas en Espafia son mejoras
de medicamentos que existen ha-
ce muchos afios. Sin embargo, hoy

«-- Volver al indice
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por hoy, en Espafia da igual ala ho-
ra de establecer un precio que sea,
por ejemplo, un ibuprofeno de to-
dala vida u otro con cierta mejora
que desemboque en un mejor re-
sultado en salud. Para la legislacion
nacional, basada en los precios de
referencia cuando se trata de me-
dicamentos sin patente, ambos son
ibuprofenos y se ponen al precio
mas bajo.

Este tilltimo problema no es pro-
pio de Espafia, pasa en la mayoria
de paises europeos. De hecho, la
propia Estrategia Europea es cons-
ciente de ello y asi consta en su re-
dactado. El problema es que la de-
cisién de los precios de los medica-
mentos es estatal y la iniciativa eu-
ropea no entra en invasiéon de
competencias. “Euroapi es un pa-
so hacia el refuerzo de la fabrica-
cién de medicamentos en la UE, pe-
ro es necesario que se adopten mas
medidas para fomentar la produc-
cién europea de medicamentos
esenciales. La inversion en la fabri-
cacién de materia prima para me-
dicamentos criticos requerira el
apoyo politico y econdémico de los
gobiernos de la UE para ser soste-
nible y competitiva a nivel mundial

Francia, Irlanda

y Dinamarca

se adelantan

en la carrera

por la fabricacidn

alargo plazo?”, explicaban desde la
Sanofi cuando se anuncié la crea-
cién de su hub farmacéutico.

Balanza desigual

Labalanza productiva de materias
primas farmacéuticas (API) atin es-
ta lejos de equilibrarse. El dia en el
que la pandemia comenz6 a propa-
garse desde la ciudad china de
‘Wauhan, los paises europeos comen-
zaron a comprobar la gran depen-
dencia que existe del gigante asia-
tico, donde se produce el 41% de la
produccién mundial. Junto a Chi-
na, India es otro de los protagonis-
tas de la fabricacion farmacéutica
mundial.

Mientras se acortan estas dife-
rencias en la fabricacién tanto de
materias primas como de medica-
mentos maduros, Europa también
quiere ser protagonista de la fabri-
cacion de las nuevas terapias. De
hecho, en el Perte de Sanidad que
anuncio6 el Gobierno de Espafia se
incluye como uno de los objetivos
ser lideres en el desarrollo de tra-
tamientos avanzados. Para ello se
establece en la nueva estrategia eu-
ropea la colaboracién ptblico-pri-
vada, para que la industria farma-
céutica dirija su mirada investiga-
dora hacia necesidades médicas no
cubiertas.

Dentro de este amplio abanico
habréa algunos medicamentos que
Europa considera prioritarios: nue-
vos antibidticos que permitan lu-

Produccién de medicamentos en una fabrica de la industria farmacéutica. istock

char contra la pandemia silente que
significa la resistencia de algunas
bacterias al vademécum actual, y
medicamentos que atajen el cancer
infantil y adulto o las enfermeda-
des raras. Eso si, en este aspecto fal-
ta atin por despejar la incognita eco-
noémica, es decir, los incentivos que
habra. “Lo que queremos es que si
entra un nuevo antibi6tico que con-
trole a las bacterias resistentes y que
sea utilizado por muchas personas,

pues que se tenga en cuenta el va-
lor que ofrece”, decia Dolors
Montserrat a este medio.

Colaboracién

En la posicion de nuevos socios o
colaboradores, Europa quiere par-
ticipar en la financiacién de las in-
vestigaciones de estas necesidades
médicas. A cambio, exigird ala in-
dustria ser consecuente con la sos-

tenibilidad de los sistemas nacio-
nal de salud. Es decir, una relaciéon
similar a la que se ha vivido con la
vacuna del coronavirus en Estados
Unidos, donde el pais aporto fon-
dos para acelerar los procesos y a
cambio recibi6 prebendas (en pre-
cios y favoritismo de entregas) de
la industria farmacéutica.

Los datos histéricos avalan la
apuesta que se quiere realizar aho-

ra. Entre 2014 y 2018, el 47% de los
nuevos medicamentos tuvo su ori-
gen en Estados Unidos frente a so-
lo el 23% en Europa. La participa-
cién de Europa en la inversién mun-
dial en I+D disminuye: entre 1990
y 2017 la inversi6én europea en I+D
creci6 4,5 veces, mientras que la es-
tadounidense aumenté en mas de
ocho. Esto representa un cambio de
tendencia radical en comparacion
con la situacién existente hace 25
afios, cuando el liderazgo era euro-
peo.

Otra de las derivadas que impli-
card este nuevo contrato europeo
serd la mejora del acceso a la inno-
vacion terapéutica. Europa persi-
gue acabar con las inequidades en-
tre Estados miembros. Esto impli-
ca que cualquier medicamento apro-
bado por la Comisién Europea
(previo aval de la Agencia Europea
del Medicamento) llegue con la mis-
ma velocidad a todos los paises de
la Unidn, sin distinciones de ningtin
tipo.

Hace unos meses, un informe de
la consultora Igvia -llamado Wait-
evidenciaba la disparidad de tiem-
po entre la aprobacién de un nuevo
medicamento entre los distintos te-

Entre 2014 y 2018 el
47% de los nuevos
farmacos tuvo su
origen en Estados
Unidos

rritorios. Espafia se sitia en la me-
dia europea, pero muy lejos de los
paises de referencia como Alema-
nia, Italia o Francia. De hecho, en
nuestro pais, el tiempo medio de es-
pera desde que una nueva terapia
es aprobada en Europa hasta que el
Ministerio de Sanidad la financia es
de 15 meses.

Para acortar tiempos, la estrate-
gia europea propondra una desbu-
rocratizacion de los procesos regu-
latorios de los medicamentos. Lo
que se busca es imitar, en la medi-
da de los posible, el modelo llevado
a cabo durante la crisis del corona-
virus. La estrategia pretende que las
agencias reguladoras, las naciona-
les y la supranacional trabajen al
unisono y unificando procesos de
forma que lallegada de la nueva te-
rapia sea mas rapida.

Conseguir esta aceleracion es una
bendicién para la industria farma-
céutica, que lleva afios reclaméando-
lo. Para las empresas es crucial re-
ducir estos tiempos porque su ne-
gocio depende de ello. La razén es
el tiempo de la patente. En las pri-
meras fases de investigacion es cuan-
do se establece la proteccién inte-
lectual. El tiempo de desarrollo sue-
le llevar entre nueve y diez afios,
préacticamente el 50% del tiempo de
exclusividad. Si las fases adminis-
trativas se demoran, las compafiias
pierden tiempo de mercado antes
delainevitable llegada de los gené-
ricos o biosimilares.
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Los bancos centrales entran en la
era poscovid a varias velocidades

EE UU quiere subir tipos para atajar la inflacién, mientras que Europa ni se lo plantea

LLUIS PELLICER, Madrid
Los bancos centrales han cambia-
do el rumbo para empezar a tran-
sitar, paso a paso, el camino hacia
la nueva era pospandemia. Tras
haber empleado toda la municién
asu alcance —al menos ocho billo-
nes de euros— para hacer frente
al mayor desplome econémico ja-
mas vivido desde la II Guerra
Mundial, los banqueros buscan
ahora regresar a la normalidad
capeando ese fenémeno descono-
cido desde hacia una década lla-
mado inflacién. Han decidido ha-
cerlo a velocidades distintas e in-
cluso recorriendo al menos dos
vias diferentes: mientras Inglate-
rra o Noruega han optado ya por
subir tipos de interés y Estados
Unidos planea hacerlo en 2022,
Europa ni siquiera se lo plantea.

Los bancos centrales y los go-
biernos tendieron una enorme
red de seguridad para sostener a
sus economias de los efectos de
una pandemia que llegé a parali-
zar por completo la actividad dia-
ria de sus jurisdicciones. El think
tank Atlantic Council calcula que
las mayores autoridades moneta-
rias del mundo han lanzado pro-
gramas de compras de deuda que
suman ocho billones de euros. A
la vez, los gobiernos han lanzado
planes multimillonarios de esti-
mulos fiscales —como los paque-
tes de Joe Biden o el fondo euro-
peo Next Generation— para refor-
zar los servicios sociales, salvar
empresas y proteger puestos de
trabajo.

Ese extraordinario gasto ha he-
cho que la economia haya pasado
de la gélida hibernacién de 2020
a un caluroso 2021. El afo pasa-
do, la economia norteamericana
cay6 un 3,4% y los precios subie-
ron solo un 1,2%, mientras que el
PIB de la zona euro reculé un
6,3% y la inflacién se situ6 en un
equitico 0,3%. En 2021, el FMI pre-
vé que Estados Unidos avance un
5,2% y la zona euro, un 5%. Sin
embargo, los elevados precios de
la energia, los problemas de sumi-
nistro y los cuellos de botella en la

fabricaci6n han llevado a la infla-
cion a niveles jamas vistos en dé-
cadas en EE UU (6,8%) y, en me-
nor medida, Europa (4,9%). Y an-
te esa sefial, los bancos centrales
han decidido actuar. Con diferen-
tes palancas.

El Banco Central Europeo
(BCE) cree que la situacién por la
que atraviesa la zona euro requie-
re todavia de una politica fiscal
expansiva. La institucién que pre-
side Christine Lagarde movera fi-
cha para contener el alza de pre-
cios, pero con la vista puesta en
una recuperaciéon incompleta y
ahora bajo la amenaza de la va-
riante 6micron. El instituto Ifo ya
ha advertido, de hecho, que la eco-
nomia alemana puede contraerse
este fin de afio.

Si bien el BCE ira reduciendo
la compra de deuda a lo largo del

afo que viene, lo haré con pruden-
cia: de los 80.000 millones actua-
les pasara a 40.000 en el segundo
trimestre de 2022; a 30.000 millo-
nes en el tercero, y a 20.000 millo-
nes a partir de octubre de ese
afo. “El jueves se produjo el ini-
cio oficial de la retirada de estimu-
los”, resume el economista y exse-
cretario del Tesoro italiano, Lo-
renzo Codogno.

Estados Unidos acelerara toda-
via maés el paso y reducira ya en
enero a la mitad el programa de
compras de deuda para finalizar-
lo en marzo de 2022. A partir de
entonces, podrian empezar a pro-
ducirse las subidas de tipos de in-
terés. Las expectativas dentro de
la Reserva Federal es que haya
hasta tres a lo largo del afio. El
presidente del banco central, Je-
rome Powell, ya no habla de una

El BCE cree que la
zona euro necesita
una politica fiscal
expansiva

EL FMI prevé

que Estados Unidos
avanzara en 2021
un 5,2%

inflacion “temporal”, sino de un
alza de precios “generalizada”
por la congestién de los merca-
dos globales y los precios de la
energia.

El Banco de Jap6n también ha

optado por empezar a relajar sus
compras de deuda. En cambio, el
de Inglaterra sorprendié a los
mercados al decantarse ya por
una subida del 0,25% de los tipos
de interés. El gobernador de la en-
tidad, Andrew Bailey, justificé ese
incremento en la amenaza de la
inflacién —que prevé que llegue
al 6% en abril de 2022—, que ante-
pone a los posibles efectos de la
nueva oleada de contagios, que el
viernes batié un nuevo récord dia-
rio en el Reino Unido con 93.045
nuevos casos.

Charles Goodhart, economista
de la London School of Econo-
mics y exasesor del Banco de In-
glaterra, entiende que la institu-
cién y la Reserva Federal debian
actuar para atajar el alza de pre-
cios. “La variante 6micron sera
un problema temporal, durante
tres o cuatro meses. Tal vez afecta-
ra a los viajes, pero todavia no es-
ta claro si supondra mas hospitali-
zaciones o muertes que el resto
de las variantes. La elevada infla-
cién amenaza con convertirse en
persistente en un momento de fal-
ta de mano de obra”, sostiene.

A la retirada se han sumado
los bancos centrales de Noruega,
Chile o Rusia, también con subi-
das de tipos. Caso aparte es Tur-

La presidenta del BCE, Christine Lagarde, el pasado jueves en Francfort (Alemania). / THOMAS LOHNES (POOL VIA REUTERS)
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quia, que sigue recortandolos,
provocando una espiral bajista de
su moneda. En cualquier caso, los
halcones creen que en ese movi-
miento el BCE se ha quedado des-
colgado. Las palomas, en cambio,
consideran que no se puede repe-
tir el patinazo de Jean-Claude Tri-
chet en 2011, cuando subio tipos a
destiempo. “Es dificil comparar
Estados Unidos con la zona euro,
o el Reino Unido con la zona euro.
Esas tres economias estan en tres
etapas completamente distintas
del ciclo. Partieron de diferentes
bases. Tenian diferentes apoyos
fiscales en sus respectivos pai-
ses”, razon6 Lagarde el jueves.

“La situacién es muy diferente
en Estados Unidos y Europa”, con-
cede el profesor de la London
School of Economics y exasesor
de la Comisién Europea, Paul De
Grauwe. EE UU recuperd los nive-
les de PIB previos a la pandemia a
principios de afo, la tasa de paro
roza el 4% y la inflacién alcanza el
6,8%, su mayor cota desde los
afios ochenta. Europa, en cambio,
sigue mas rezagada. “La Reserva
Federal debe actuar para impedir
una espiral inflacionista, pero las
tensiones en la zona euro son tem-
porales y van a ir alividndose en
el préximo ano, por lo que no hay
razon para subir tipos, sino que
se puede actuar reduciendo las
compras”, afirma De Grauwe.

“Ni siquiera los motivos por
los que crece la inflacién en Euro-
pa y Estados Unidos son simila-
res. Los dos bloques solo compar-
ten los problemas en las cadenas
de suministro, pero no estan en la
misma situacién ni en el mercado
laboral ni en la demanda”, anade
el investigador del Peterson Insti-
tute for International Economics
y Bruegel, Nicolas Véron.

Lo que viene por delante no es
facil: se trata de tratar de volver a
la normalidad tras una crisis iné-
dita en la que han facilitado el en-
deudamiento de los gobiernos.
Charles Goodhart lleva tiempo ad-
virtiendo de que eso puede dar
pie a un conflicto entre bancos
centrales y ejecutivos, cuando es-
tos ultimos rechacen subir im-
puestos para afrontar nuevos gas-
tos. “Todavia no ha llegado ese
momento. El Banco de Inglaterra
solo ha subido los tipos un 0,25%.
No es un conflicto para el presen-
te”, augura. Con todos los interro-
gantes que planean sobre el proce-
so de recuperacion, todavia que-
dan muchas paginas por pasar an-
tes de llegar a ese capitulo.
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EL isario europeo Joh Hahn, el

Bruselas establece nuevas
fuentes de recaudacion
para amortizar la deuda

La Comisién prevé que los préstamos quedaran saldados en 2058

BERNARDO DE MIGUEL, Bruselas
A grandes deudas, grandes im-
puestos. La Comisiéon Europeapre-
vé aprobar el miércoles un proyec-
to legislativo para establecer tres
nuevas fuentes de ingreso para el
presupuesto comunitario, destina-
das a amortizar los 800.000 millo-
nes de euros del fondo de recu-
peracion europeo. El plan, al que
ha tenido acceso EL PAIS, prevé
reembolsar la mayor emision de
deuda conjunta en la historia de
la UE mediante un nuevo grava-
men a la impronta de CO, de cier-
tas importaciones, a la recauda-
cién del mercado de emisiones, y,
sobre todo, con el futuro impues-
to a las grandes multinacionales.

“Una corriente constante de in-
gresos procedente de nuevos re-
cursos garantizaria un reembolso
predecible y estable”, defiende la
Comisién en el proyecto elabora-
do por el departamento de Johan-
nes Hahn, comisario europeo de
Presupuestos. La propuesta con-
siste en desviar hacia el presu-
puesto europeo una parte de los
ingresos que se obtengan por ca-
nales ya existentes, como la subas-
ta de derechos de emisiones, u
otros de préxima creacién, como
la tasa de CO, a ciertas importacio-
nes o el impuesto a las multinacio-
nales pactado en el marco de la
OCDE. El impuesto a las multina-
cionales podria generar en la UE
unos ingresos adicionales de has-
ta 83.000 millones de euros, se-
gun el centro de estudios fiscales
EU Tax Observatory, de la Escue-
la de Economia de Paris. El mer-
cado de emisiones, cada vez con
ingresos mas boyantes, recauda
ya unos 14.000 millones de euros
al afo, de acuerdo con los datos
de la Comisién Europea. Y calcu-
los citados por el Parlamento Eu-
ropeo cifran entre 5.000 y 14.000

epti e en Br

/ THIERRY MONASSE (GETTY IMAGES)

millones anuales la recaudacién
de la tasa de CO,. Las tres parti-
das deben contribuir, segtin la Co-
misién, a amortizar el fondo de
recuperacion.

Bruselas calcula que en los 10
primeros afios de amortizacion,
a partir de 2026, ya se habrian
reembolsado unos 200.000 millo-
nes de euros, la cuarta parte de la
deuda que se prevé emitir. Y los
préstamos quedarian definitiva-
mente saldados en 2058. La Co-
misién subraya que la obtencion
de nuevos ingresos permitird pa-
gar esa histdrica factura sin nece-
sidad de reducir otras partidas
del presupuesto europeo, como

Mecanismo
de ajuste
en frontera

El impuesto a ciertas impor-
taciones, bautizado como
mecanismo de ajuste en
frontera por emisiones de
carbono, se aplicara al ce-
mento, hierro, acero, alumi-
nio, fertilizantes y electrici-
dad procedentes de paises
donde la produccién no esté
sometida a una penaliza-
cion por CO, equivalente a
la europea. Los calculos
sobre el ingreso potencial
son muy aproximados por-
que se desconoce como
evolucionara la prod

en los paises mas afectados
(Rusia, China, Turquia y
Ucrania, sobre todo) y cémo
afectara el impuesto al flujo
comercial entre la UE y
terceros paises para esos
productos.

los fondos regionales y agricolas.

Las tres nuevas fuentes de in-
gresos se incorporaran, si reciben
el visto bueno unanime del Conse-
jo, alallamada Decision sobre re-
cursos propios, que fija las modali-
dades de financiacion del presu-
puesto de la UE. Hasta la pande-
mia, los presupuestos comunita-
rios se financiaban con una parte
de la recaudacion del IVA, con los
aranceles exteriores y, sobre todo,
con una contribucién de cada
pais proporcional a su riqueza. A
ello se anade que, a finales del
aflo pasado, ya se introdujo un
nuevo recurso propio de la UE,
calculado a partir de los residuos
de envases de plastico no recicla-
dos en cada pais. Y antes de 2024,
la Comisién tiene previsto apro-
bar otro proyecto para captar im-
puestos adicionales, como el de
las transacciones financieras vy,
tal vez, la tasa digital.

El desvio de recursos hacia el
presupuesto comunitario supon-
dra una ligera merma en los in-
gresos nacionales. Espafia, uno
de los paises més beneficiados del
fondo de recuperacién (con hasta
140.000 millones de euros asigna-
dos), perdera parte de los 1.200
millones de euros anuales que
suele recaudar a través del merca-
do de emisiones. Y otra parte de
los 5.200 millones anuales previs-
tos con el impuesto a las multina-
cionales.

La Comisi6én en 2021 ha emiti-
do deuda por valor de 70.000 mi-
llones de euros solo para finan-
ciar el plan de recuperacion. Y pa-
ra el ano que viene ha fijado un
techo de emision de 140.000 mi-
llones en bonos a largo plazo y
60.000 millones en letras de ven-
cimiento mas corto. En 2031, la
UE afrontard ya una amortiza-
cion de de 30.000 millones.
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Las empresas no tendran que sacar
licencia para instalarse en Madrid

Traslados de sociedades entre regiones

» La region ‘convalidara’ los requisitos
exigidos en el lugar de origen
alos negocios que lleguen
de cualquier lugar de Espana

» Busca reforzarse como pulmon inversor
tras un ano en el que 168 firmas se han
afincado en la comunidad, frente a las
245 perdidas en Cataluna

SUSANA ALCELAY
MADRID
a Comunidad de Madrid ha crea-
do durante los ultimos afios un
atractivo caldo de cultivo para
los negocios que le ha permiti-
doliderar el crecimiento y el empleo en
Espafay ser un imén para las inversio-
nes que llegan a nuestro pais. Los ulti-
mos datos revelan que la regién que di-
rige Isabel Diaz Ayuso capté casi el 70%
del total de inversién extrajera recibi-
da en el segundo trimestre, lo que se tra-
duce en 4.150 millones. Seis veces por
encima de la siguiente regién, Catalu-
fia, que se anotd un 11% de ese capital.
La politica de bajos impuestos y de
libertad econémica han creado un cli-
ma amable para las empresas que no
ha podido dafiar la pandemia. Segtn re-
lataba el consejero de Economia, Javier
Fenandez-Lasquetty, a este periédico
varias son las multinacionales que han
llegado en plena pandemia. Cita que
IBM ha establecido tres ‘datacenter’ en
Madrid, Netflix ha pasado de tener po-
cos estudios de grabacion a veinte con

TIRON DE LA INVERSION

315

Madrid es la comunidad auténoma
que mas empresas ha logrado
atraer durante la pandemia. Los
datos del Colegio de Registradores
sitiian en 315 el saldo positivo entre
2020 y 2021 para la region capitali-
na. En el mismo periodo Cataluiia
perdio casi 400 sociedades.

1.801

empresas se crearon en Madrid en
octubre, un 7,7% mas que hace un
afo, mientras que la media estatal
cayo casi un punto. Esto se traduce
en que la region capitalina concen-
tré el 24,5% del total nacional de
empresas creadas, segun los datos
del INE.

servicios de posproduccion, que han lle-
gado nuevas empresas industriales en
el sector del envasado, varias fintechs’
europeas, Amazon ha anunciando in-
versiones importantes en logistica...
«Cuando hablas con los inversores ves
que hay interés por Madrid y que esto
se va traduciendo en decisiones direc-
tas. Ello a su vez revierte en crecimien-
to, empleo y en oportunidades para mas
empresas que estan en Madrid», asegu-
raba. Los altimos datos de empleo de
noviembre apuntan en este sentido. Ma-
drid cre6 39.000 de los 62.000 nuevos
empleos en Espaiia.

Pocos impuestos, reduccién de bu-
rocracia, y ahora el Gobierno madrile-
Mo trata de «corregir la anomalia» que
supone el hecho de que en cada comu-
nidad existan normas distintas. Una de
sus propuestas estrella es la Ley de Mer-
cado Abierto, una norma que permiti-
rd que empresas y auténomos de cual-
quier punto de Espana puedan operar
en Madrid sin necesidad de tener que
sacar una nueva licencia de actividad o
permiso. Un nuevo paso hacia la uni-
dad de mercado que el Ejecutivo auto-
nomico justifica en que «la reduccion
de cargas fomenta la inversion y la crea-
cion de empleo y contribuye a la dina-
mizacion y reactivacion de la economia
madrilefia, imprescindible en un con-
texto de crisis».

Validez de los tramites

«Cualquier producto que se produzca
al amparo de la normativa de un lugar
del Espana podra circular y ofertarse
libremente en Madrid desde el momen-
to de su puesta en el mercado», dice el
texto legal, en el que se puntualiza que
«cuando en Madrid se exijan requisi-
tos, cualificaciones, controles previos
o garantias a los operadores econdémi-
cos distintos de los exigidos en el lu-
gar de origen de las empresas, la Co-
munidad de Madrid asumira la plena
validez de estos ultimos, aunque difie-
ran en su alcance o cuantia».

Con esta medida la comunidad in-
tenta evitar el sudoku de burocracia
que las empresas deben resolver cuan-
do quieren ampliar su negocio en otras
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regiones y se encuentran con normas
diferentes que hacen del emprendi-
miento una pesadilla. El anteproyecto
de ley, que esta en fase de consulta pu-
blica, explica que las empresas «hoy
mas que nunca, necesitan un marco de
seguridad juridicay flexibilidad regu-
latoria para superar la incertidumbre
y adaptarse, de forma rapida y senci-
lla, a los drasticos cambios que expe-
rimenta la demanda». Afiade que la Ley
de Mercado Abierto «no solo contri-
buira de forma eficaz a reducir trabas
y regulaciones innecesarias, sino que
potenciara la llegada de inversiones y
ayudara a impulsar la actividad eco-
nomica de la Comunidad de Madrid
mediante la libre circulacién de bienes
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y servicios y el reconocimiento auto-
matico de licencias para que empresas
y profesionales de todo el territorio na-
cional puedan operar en la regién».

El Ejecutivo regional recuerda que
Espafia ocupa el puesto 30 en el ran-
king «Doing Business» de 2020 que ela-
bora el Banco Mundial, que mide la fa-
cilidad para hacer negocios y relata
que las restricciones que presenta la
normativa nacional a nivel comercial
o en el desempefio de servicios profe-
sionales siguen siendo muy notables
en comparacion con otros paises de
nuestro entorno.

Este ecosistema favorable para los
negocios, que llevan anos tejiendo los
sucesivos gobiernos de la region capi-
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talina, se refleja en las estadisticas.
Segtn el INE, Madrid siguio6 lideran-
do la creacion de empresas en Es-
pafia en octubre, mes en el que se
constituyeron 1.801, un 7,7% mas que
hace un afio, mientras que la media
estatal cayo casi un punto. Silo que
se mira es la evolucién en lo que va
de afio la estadistica también es fa-
vorable a Madrid. Sumé 19.924 so-
ciedades constituidas, lo que se tra-
duce en que cada dia de este afo se
crearon 66 firmas.

Descalabro en Cataluha

El manejo de las competencias au-
tondémicas ha distinguido a la auto-
nomia de otras regiones, ha permi-
tido a los ciudadanos pagar menos
y ha logrado atraer a empresas de
todo el mundo, también en estos mo-
mentos de fuerte incertidumbre por
el coronavirus. Los ultimos datos
del Colegio de Registradores refle-
jan que este afio Madrid volvié a
atraer al mayor nimero de empre-
sas en Espafa. Cataluia, el otro lado
de la moneda, la que mas expulso.
Los datos, hasta septiembre, arro-
jan un saldo positivo de 168 empre-
sas para la region capitalina en este
periodo, frente a la pérdida neta de
245 companias en Cataluia. El lide-
razgo de Madrid en este terrero es
indiscutible. A mucha distancia esta
Valencia, con 63 y Baleares con 57.
El revés de Catalufia no tiene com-
parativa alguna.

Todo ello ha hecho que Madrid
siga siendo quien lidera el crecimien-
to en Espana, lo hizo incluso en 2020,
el peor afio de la pandemia. Sigue
siendo la primera en PIB, aporta mas
al crecimiento y tiene el mayor PIB
per capita. Y todo ello pese a las me-
didas severas de cierre total de la
economia que fueron decretadas por
el Gobierno. En el tercer trimestre
la economia madrilefia crecié un
4,5% respecto al aflo anterior, casi
dos puntos por encima del dato del
conjunto de Espana.

«-- Volver al indice



Publicacién La Vanguardia General, 38 Fecha 20/12/2021
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia 2 r
LAVANGUARDIA [t ———— [l hﬁﬁ‘ )
Difusion 107 599 Tamafio 549,71 cm? (49,9%) Instituto de la_Q_Empresa Familiar
Audiencia 472 000 V.Publicitario 21 652 EUR (24 333 USD)
ES C%%% LA Sergi Pamies

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Posesion, posicion y vigor

a monstruosa evolucion de

la pandemia marcara el ca-

lendario de la Liga. Las cir-

cunstancias de aforo y acce-

so al Camp Nou podrian
cambiar. Nos quedara el recuerdo del
sdabado, con una victoria justa aunque
inestable, oscurecida por una vulnera-
bilidad defensiva crénica y que sigue
definiendo al equipo. La diferencia es el
vigor, la determinacidn, la movilidad y
el musculo animico de los jugadores
mas jovenes.

Los menos jévenes también son im-
portantes, pero no logran superar cierta
flaccidez mental y el método para re-
conducir los ultimos afios de decaden-
cia. Xavi intenta cumplir con su com-
promiso de recuperar al equipo desde
una precariedad econdémica que es un
insulto para un club que se atreve a
comprometerse con un crédito de (los
nifios y las mujeres primero) 1.500 mi-
llones de euros. Es un reto que llega sin
que la directiva haya cumplido su pro-
mesa de aclarar la famosa forensic, que
tenia que analizar los presuntos aguje-
ros negros de la gestion anterior.

Si la pandemia no lo impide, maifiana
tocajugar contra el Sevillay se abre otro
mel6n de incertidumbre. Los tres pun-
tos del sdabado y la autoridad reforzada
de Gavi cotizan a favor de los indicios de
mejora. Quiza no es el momento de re-
sucitar el debate tedrico sobre el mode-
lo, que a veces tiende a un bizantinismo
envejecido prematuramente cuando se
confronta a las circunstancias y las evi-
dencias.

El juego de posicion, por ejemplo, es
un dogma identitario totémico que al-
gunos —pocos: Marti Perarnau, Josep
Guardiola, Xavi Herndndez- pueden
interpretar con los ojos cerrados pero
que otros solo asimilan si mejora suren-
dimiento. Ejemplo: Leo Messi, virtuoso
de un juego de posiciéon que cubria solo
algunas de sus prestaciones y que, mas

que comprender, intuia. Suele ocurrir:
futbolistas que llegan al Barca después
de toda unavida —infantiles, cadetes, ju-
veniles— jugando bien y triunfando, se
enfrentan a una especie de revision casi
teoldgica que trastorna su biografia. Re-
cuerdo el caso de Bojan, que marcaba
goles a punta paladesde los cinco afios y

unicef &

ran del carro el juego de posicion es fun-
damental. Pero lo que esta marcando la
diferencia son los conceptos previos al
juego de posicion: la gestién del talento
y la solidaridad, la dosificacion del es-
fuerzo, el compromiso con el compro-
miso y la manera de entender el juego a
partir de la pelota pero sin desatender el

i

PAU BARRENA / AFP

Abde levanta el puiio junto a Gavi, autor de un gol ante el Elche

Los jugadores jovenes
no siempre podran
asumir toda
la responsabilidad

que de repente tuvo que asumir una co-
reografia tactica y una alfabetizacion
tedrica que le hizo mejorar pero saturd
parte de su alegria y espontaneidad. En
la formacion de los jovenes que hoy ti-

factor de la intimidacién a través del
trabajo y la personalidad que hoy exige
el deporte de élite.

Jutgla, Gavi, Nico, Abde no siempre
podran asumir todalaresponsabilidad y
necesitaran la experienciay el oficio de
los otros jugadores. Los aficionados del
Camp Nou, que ya veremos si pueden
volver al estadio, aplaudieron ingre-
dientes que no son estrictamente tacti-
cos pero definen lagrandezay el orgullo
que necesita el equipo y el club, atrapa-
do por la fragilidad de las expectativas,
futbolisticas y econémicas, de futuro.
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Nadia Calvifo, vicepresidenta primera y ministra de Asuntos Economicos

“Hay que evitar alzas salariales que
conviertan la inflacion en estructural”

La vicepresidenta Nadia Calvifio, en el edificio de la Delegacién del Gobierno en Barcelona

ENTREV

ELISENDA VALLEJO
EDUARDO MAGALLON
Barcelona

n la semana en la que
se ha convertido en
diana de los ataques
del PP, la vicepresi-
denta primera y mi-
nistra de Asuntos Econémicos y
Transformaciéon Digital, Nadia
Calvifio, estuvo en Barcelona para
explicar a las empresas el Plan de
Recuperacion. Calvifio subraya
que el programa “ya esta teniendo
un impacto en la economia por-
que se han movilizado inversio-
nesy generado expectativas posi-
tivas”. Respecto a la inflacion,
destaca el peligro de que las subi-
das salariales puedan tener efec-
tos de segunda ronda.
¢Esta nueva oleada del virus
cambia las perspectivas de creci-
miento?

Lo que estamosviendo esunaace-
leracion de la recuperacion eco-
némica en la segunda parte del
ano. Todos los indicadores mues-
tran un crecimiento de la activi-
dad muy intenso, incluso en este
cuarto trimestre en el que estdn
afectando la nueva variante de la
pandemiay el impacto de la subi-
da de los precios energéticos y las
restricciones delas cadenas de su-

Crecimiento

“Aun no ha terminado
diciembre ylo que
vemos es un afio que
ha ido de menos a mas”

Productividad

“Es una anomalia,
porque normalmente
en las recuperaciones
econémicas sube”

ministro globales. Estamos en un
momento marcado por la incerti-
dumbre, sobre todo en relacion
con la evolucién de la pandemia,
pero todos los datos van en esa
misma direccion: de una recupe-
racion fuerte y sostenible en los
proximos afios.

¢Este afio no? Las ultimas pro-
yecciones delBanco de Espafiare-
cortanal4,5% el crecimiento para
el 2021, dos puntos menos que las
previsiones de su Gobierno...
Adn no hemos terminado el mes
de diciembre y lo que hemos visto
es un afio que ha ido de menos a
mas. Larecuperacion se hainicia-
do a partir de marzo y se ha ido
acelerando en la segunda parte
del afio. Hay rasgos que son muy
positivos, como la recuperacion
intensa del empleo, con 340.000
empleos por encima del nivel de
afiliacion previoalapandemiayel
hecho de que sigan saliendo a
buen ritmo los trabajadores en
ERTE covid, queyaestanenel en-
torno de los 80.000, la mitad a

tiempo completo. También las ci-
fras de paro juvenil estan por de-
bajo de los niveles prepandemia,
aparte de la progresiva recupera-
cion del turismo y el buen ritmo
de las exportaciones de bienes,
que es un dato especialmente im-
portante ante las dificultades por
las que atraviesa el sector de la au-
tomocion. Todo esto apunta a la
fuerte competitividad de la eco-

Afiliacion

“Vemos un retraso

de la recuperacion del
PIB con respecto a la
evoluciéon del empleo”

Cadiz

“No generalizaria; las
causas que subyacen
en cada movilizacion
son muy distintas”

nomia espafiola, que hemos con-
seguido preservar gracias a las
medidas que hemos adoptado en
respuesta ala pandemia.

¢Cuando cree que
recuperaremos el nivel prepan-
demia?
El mercado laboral, la recauda-
cién fiscal, el uso de tarjetas de
crédito, entre otros indicadores,
nos indican el pulso de la econo-
miayapuntanaque yaestamos en
nivel prepandemia. Con respecto
alo que es el indicador del PIB en
si mismo, hemos visto a lo largo
del afio un buen nimero de revi-
siones al alza y a la baja. Estoy se-
gurade que enlas préximas sema-
nas veremos mds revisiones.

éPerolarecuperacién se alcan-
zara en el 2023 o antes?
Creo que un indicador concreto,
estadisticoy que tiene un cardcter
trimestral, en este momento de
incertidumbre, es menos impor-
tante que los datos reales de don-
de estd la actividad econémica. Y
pienso que la evolucién del em-
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pleo no deja lugar a dudas de que
la recuperacion esta llegando
donde importa, que es a las rentas
de las familias o a las oportunida-
des delos jovenes.

Preci e en r con
el empleo, ;le preocupa que el
PIB no crezca en linea con la afi-
liaciéon?
En efecto, el afio pasado, debido a
las medidas extraordinarias que
adoptamos, se produjo un desaco-
ple de la evoluciéon del PIB, del
empleo y de los ingresos fiscales,
variables que en términos histéri-
cos estaban siempre muy alinea-
das. De lamisma manera, este aflo
estamos viendo un retraso de la
recuperacion del indicador del
PIB con respecto a la evolucion
del empleo. Me parece muy posi-
tivo que el INE haya creado un
grupo de trabajo para analizar
més en profundidad qué puede
estar sucediendo: si se trata de un
problema metodoldgico, relacio-
nado con las fuentes, con la difi-
cultad de recoger algunos cam-
bios estructurales, por ejemplo,
en el ambito digital. Son factores
que tenemos que analizar. Pero
por eso insisto siempre en que,
mésalladeloque nos muestre una
estadistica, lo importante es lo
que esté sucediendo sobre el te-
rreno. Y ahi el dinamismo del em-
pleo es un dato claro.

¢Ve un problema de caidadela
productividad?
Bueno, es una anomalia porque
normalmente en las recuperacio-
nes econdmicas sube la producti-
vidad en Espafa y es verdad que
los distintos expertos y analistas
no coinciden en una buena expli-
cacion sobre una evolucion que a
todos nos ha sorprendido.

¢Le preocupa que el afio proxi-
mo se pacten aumentos salaria-
les altos para compensar la in-
flacién?
Tenemos que ser conscientes de
que empezamos este afio con una
estabilizacion de los precios y que
hasido a partir del verano cuando
han empezado arepuntar. Y tam-
bién hay que tener en cuenta que
en Europalainflaciéon subyacente
sigue baja y que, desde una pers-
pectiva de medio y largo plazo, la
situacion no es comparable a la
que estamos viendo en, por ejem-
plo, Estados Unidos. Dicho esto, si
me parecen preocupantes las cau-
sas que subyacen a esta presion
sobre los precios, sobre todo de
bienes intermedios, que son la su-
bidadelos preciosdelaenergiaen
los mercadosinternacionalesylos
problemas de suministro por cue-
llos de botella en las cadenas glo-
bales. Ahora bien, todos los orga-
nismos prevén que estos proble-
mas se van a ir atenuando en el
curso del afio proximo, a partir de
la proxima primavera. Y lo que
hay que evitar en este momento es
que una subida salarial pueda te-
ner efectos de segunda ronda que
tengan un cardcter més estructu-
ral. Por el momento no estamos
viendo que sea asi.

¢Pero deben subir los salarios
un5,5%, que es el IPC actual?
Es que la tasa de variacion de los
precios de estos meses no repre-

ALEX GARCIA

Calviiio, momentos antes de la entrevista

“Los fondos europeos
ya estdn teniendo
un impacto”

senta la media del afo. Recorde-
mos que hemos empezado el ailo
con un cero por ciento. En media
estamos hablando de cifras de au-
mento delos precios en el entorno
del 3%, que se corresponden con
lo que hemos vivido en otras fases
de recuperacion de nuestra histo-
ria. Ahorabien, laevolucién de los
salarios tiene que adecuarse a las
caracteristicas de cada empresa 'y
de cadasectory, por tanto, depen-
dera de la negociacion colectiva
quese produzcaen cada contexto,
para asegurarnos de que no tiene
un impacto negativo sobre el cre-
cimientoy la creacion de empleo.
¢Lepreocupaquese extiendael
malestar social visto en Cadiz?
Yo no generalizaria en este tema
porque las causas que pueden
subyacer en cada movilizacion
son muy distintas. Se puede en-
tender las inquietudes de deter-
minados sectores que se puedan
ver mas afectados por algunos de
estos fendmenos que hemos co-
mentado. Pero yo creo que la in-

mensa mayoria de los ciudadanos
esparioles son conscientes de que,
desde marzo del afio pasado, el
conjunto de la sociedad ha hecho
un esfuerzo enorme por proteger
el tejido productivo, el empleo y
las rentas de las familias.

¢Habra acuerdo para la refor-
malaboral?
Yo confio en que tengamos un
acuerdo tripartito lo antes posible
porque serd muy bueno para Es-
pafia. Sera muy bueno paralostra-
bajadores y para las empresas te-
ner una buena reforma laboral
que dé seguridad juridica, que
preserve la necesaria flexibili-
dad interna de las empresas y
erradique la precariedad y la tem-
poralidad, que son una lacra para
el bienestar del conjunto de la so-
ciedad.

¢Si no hay acuerdo tripartito,
qué haran?
Yo confio en que haya un acuerdo
tripartito y vamos a hacer todo lo
posible por que lo haya.

Perosinose da, jlegislaran?

Prefiero no especular. Vamos a
centrarnos ahoraen tratar de con-
seguir ese acuerdo, porque seria
lo mejor para Espafia. Las refor-
mas que tienen mas impactoy que
perduran en el tiempo son las que
tienen el maximo apoyo social.
¢Es la temporalidad el proble-
ma, el principal escollo?
La negociacion es de un paquete
amplio de cuestiones y sobre to-
das ellas se esta avanzando. Y yo
creo que todos los agentes socia-
les estan teniendo una actitud
constructiva y son conscientes de
que nos jugamos mucho.

Espaiia no ejecuté todos los

fondos estructurales. ;Puede pa-
sar conlos Next Generation?
En fondos estructurales Espafia
es lenta, pero segura. Es un pais
que ejecuta el 100% de los fondos,
pero es verdad que lo hace en la
parte final del periodo. En el caso
del Plan de Recuperacion nuestro
objetivo es movilizar el maximo
de recursos en los primeros afios
para conseguir un verdadero
cambio estructural en nuestro
pais. Y por eso hemos sido tan ra-
pidos en el despliegue.

¢Cual es el dato de la ej i6

Ponga algiin ejemplo de inver-
siones de los fondos ejecutados.
Avanzan las inversiones en ambi-
tos mas clasicos y, en paralelo, en
ambitos mds innovadores. Por
ejemplo, las ayudas a I+D en 5G
avanzadoy 6G, paralaintegracion
de la inteligencia artificial en las
cadenas de valor industriales o la
creacion del primer ecosistema
de computacion cudntica del sur
de Europa, liderado por el Barce-
lona Supercomputing Center.

¢Con una deuda en el 122% del
PIB, cuando comenzari el proce-
so de consolidacién fiscal?
Prevemos reducir la ratio de défi-
citpublicoy dedeudapublicades-
de el 2021. Y ademads éste es un
ambito en el que el Gobierno hasi-
do tremendamente prudente.
Hay que aprovechar el intenso
crecimiento econdmico para se-
guirreduciendo el déficityladeu-
da, con la perspectiva de reforzar
la sostenibilidad a largo plazo de
la deuda publica espaiiola, como
hemos venido haciendo en estos
anos.

El BBVA se ha reforzado en
Turquia, un pais que sufre graves

7 Py

delos fondos?

El 73% estd autorizado y el 65%
esta comprometido. Somos el pais
europeo que va mas avanzado en
su despliegue. Tenemos que ser
conscientes de que es un plan a
seis afios. No se trata de ver lo que
se haejecutado en un mes, sino de
como se esta poniendo en marcha
un proceso de inversion que va a
tener impacto en la economia a
medioy largo plazo. El plan ya es-
ta teniendo un impacto en la eco-
nomia porque ya se han moviliza-
do inversiones y se ha generado
una expectativa positiva para los
sectores, que creo que explica la
intensidad de la recuperacion en
esta segunda parte del afo.

En marzo hara un afio que se
anuncié la fabrica de baterias y
atin no hay ubicacion decidida.
Todos deseamos siempre que las
cosas sucedan inmediatamente,
pero tenemos que ser conscientes
de que es un plan para seis afios y
quelos proyectos estratégicos, co-
mo por ejemplo el del vehiculo
eléctrico y conectado, tienen que
seguir distintos procedimientos.
Ya tenemos la autorizacion euro-
pea para parte de las ayudas y es-
peramos en las proximas semanas
lanzar la principal licitacién de
ese Perte.

¢Doénde se ubicaralaplanta?
No quiero hablar de ningunaloca-
lizacién concreta porque es una
decision que en este momento es-
td en manos de laempresa. Lo que
si estd claro es que queremos, sin
duda, que haya al menos una fa-
brica de baterias en Espafia y que
nuestro pais se pueda situar en la
vanguardia del despliegue de la
transformacion de un sector tan
estratégico como es el de la auto-
mocion.

¢Tiene mas sentido en Sagunt

que en Extremadura?
Me va a permitir que no especule.
Sonmuchoslos factores que estan
en juego en una decision de tanta
envergadura.

pr )s. ¢Le preo-
cupa que los bancos espaifioles

Deuda en el 122%
“Hay que aprovechar
el intenso crecimiento
para seguir reduciendo
el déficityla deuda”

Reforma laboral
“Confio en que habra un
acuerdo tripartito, sera
bueno para empresas

y trabajadores”

Catalunya

“Me parece muy
interesante el
dinamismo de la
exportacion”

crezcan fuera de la zona euro?
Hasta ahora la experiencia mues-
tra que el cardcter internacional
de los bancos espaioles ha sido
uno delos factores de su fortaleza,
que les ha permitido justamente
tener unadiversificacién que per-
mite contrarrestar la situacion
econdmica que se puede dar en
unas y otras regiones del mundo
en diferentes momentos.

En Catalunya, los datos del PIB

muestran una cierta ralentiza-
cién por laindustria.
Por eso sefialaba que me parece
muy interesante el dinamismo de
la exportacién en un contexto en
el que el sector de la automocion
estaenunasituacion de menorac-
tividad debido a la falta de sumi-
nistros y la nueva variante del vi-
rus esta teniendo impacto en al-
gunos de nuestros principales
socios comerciales. Quiero decir
que hay otros sectores que estan
compensando ese impacto nega-
tivo, al menos es lo que muestran
los datos hasta ahora.e
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Non-vaccinés:
«Cen’est plus possible »

Le Premier ministre Jean Castex
hausse le ton face aux 6 millions
de Francais non vaccines.

Un passe vaccinal sera instauré
fin janvier, qui crée une quasi-
obligation de vaccination.

L’application du passe sa
sur les licux det |
a partir de

Face al
du variant
se claque
économiq

Jean Castex lors de
la conférence de presse
du 17 décembre.

«-- Volver al indice



LesEchos

Publicacién

Les Echos Nacional, 5

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 127 000
Difusién 126 429
Audiencia 379 286

Fecha 20/12/2021

Pais Francia "

V. Comunicacién 25 880 EUR (29,083 USD) L

Tamafio 929,81 cm? (62,8%) Instituto de la Empresa Familiar
V.Publicitario 6871 EUR (7722 USD)

to expreso del duefio de los derechos de autor.

1 consentimien

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Covid :I'exécutif assume une « forme
d’obligation vaccinale » face a Omicron

@® Le gouvernement va présenter un projet de loi pour transformer le passe sanitaire en passe vaccinal

deés la fin janvier. Une quasi-obligation vaccinale.
@ Il entame des consultations sur le sujet cette semaine et ouvre le débat du passe sanitaire en entreprise.

EPIDEMIE

Isabelle Ficek
@IsabelleFicek

« Vitesse fulgurante », « raz-de-ma-
rée », « lame de fond »... Face a la
vague Omicron qui déferle en
Europe et arrive en France, alors
meéme que le variant Delta met déja
sous pression les hopitaux, I'exécu-
tifadécidé de hausserle ton faceaux
non-vaccinés. « Ce n'est plus possi-
ble », a tonné le Premier ministre
Jean Castex a l'adresse de ces 6 mil-
lions de Francais, vendredi apres un
Conseil de défense sanitaire. « I
n’est pas admissible que le refus de
quelques millions de Francais de se
fairevacciner mette en risque la vie de
tout un pays », a-t-il ajouté.

Emmanuel Macron a donc
décidé de faire un pas de plus vers la
vaccination obligatoire en transfor-
mantle passe sanitaire en passevac-
cinal. « Le passe vaccinal, c’est une
forme déguisée de vaccination obliga-
toire », a assumé le ministre de la
Santé Olivier Véran, dans une inter-
viewdonnée samedi a Brut. Ce passe
est drailleurs « plus efficace » que la
vaccination obligatoire qui requiert
des controles, a-t-il fait valoir.

Eviter un reconfinement

Le variant Omicron sera dominant
en France d'ici a la fin de I'année. 11
contribue & doubler le nombre de
malades tousles 2 ou 3 jours, contre
10412 jours avec le variant Delta. Ce
variant semble néanmoins « sensi-
ble »auvaccin, dontle rappel rédui-
rait 2 90 % le risque de formes gra-
ves, a défendu le ministre. D'oul la
volonté d’accélérer a la fois la cam-
pagne de rappel et de primo-vacci-
nation. « Il faut éviter un nouvel épi-
sode de confinement [...] il est normal
de mettre la pression sur les non-vac-
cinés », a abondé dimanche le
ministre de 'Education nationale
Jean-Michel Blanquer sur BFMTV.

Lobjectif est d’instaurer au plus
vite le passe vaccinal. Un projet de
loi doit étre présenté en Conseil des
ministres le 5 janvier pour un exa-
men a '’Assemblée le 10 janvier et
dans la foulée au Sénat, avec pour
objectif une application dés fin jan-
vier, indique Matignon. Le Premier
ministre consultera mardi les par-
lementaires.

Ce passe vaccinal serait exigé
danslesétablissementsrecevantdu
public comme le passe sanitaire
aujourd’hui, soit les restaurants,
cafés, musées, cinémas, parcs de

Face a la menace du variant Omicron, le Premier ministre veut instaurer au plus vite le passe vaccinal.

loisirs, etc. Olivier Véran souléve
aussi la question des trajets en train
eten avion, ainsi que celle du
controle d’identité pour éviter les
fraudes de passe. Plus important
encore, il ouvrele débatsurlobliga-
tion d'un passe sanitaire au travail.
La ministre du Travail Elisabeth
Borne en discutera ce lundi avecles
partenaires sociaux.

Délai réduit

La dose de rappel serait obligatoire
pour les soignants a compter du
30 janvier. Dés le 3 janvier, le délai
pour le rappel sera ramené de 5 a
4 mois. Quant a la vaccination des
5-11 ans sans comorbidités, elle
devrait pouvoir commencer cette
semaine, aprés examen mardi des
études américaines sur cette vacci-
nation en vie réelle.

Pour le réveillon de la Saint-Syl-
vestre, Jean Castex a annoncé
Tinterdiction des rassemblements
sauvages etdelavented'alcoolsurla
voie publique et a appelé les maires
aannuler les festivités. Mais il nest
pas prévu, pour l'instant, de suivre
la demande de restrictions plus for-
tes comme des couvre-feux, faite
par le Conseil scientifique dans un
avis rendu public samedi.

Deméme, Jean-Michel Blanquer,
interrogé sur un éventuel report de
la rentrée scolaire en janvier, a
avancé que ce n‘était « pas I'hypo-
thése privilégiée ». Il a pour l'instant
exclu un passe sanitaire obligatoire
pour les enseignants, le qualifiant
«d’hypothése de dernier ressort ».

Si I'exécutif est plutdt confiant
dans les réactions de l'opinion, il
sattend a de vifs débats au Parle-

=

ment. Depuis la Martinique, le can-
didat LFI Jean-Luc Mélenchon a
soutenu la proposition du groupe
LFIal'Assemblée de « mettre fin au
passe sanitaire etau passevaccinal ».
Du coté de I'extréme droite, Marine
Le Pen a fustigé dans le passe vacci-
nal « une mesure disproportionnée
[qui] condamne a la mort sociale les
Frangais non vaccinés ». Quant a
Eric Zemmour, qui dénonce une
«lutte des classes vaccinale », il veut
y voir une manceuvre politique.

«Legouvernement est acculé, iln‘a
pas d’autre choix », a réagi la candi-
date LR Valérie Pécresse, qui
demande, elle, un report de la ren-
trée scolaire. « Cette crise sanitaire
perturbe complétement ['élection preé-
sidentielle,s'inquiete un conseiller de
Texécutif. C'est un risque autant pour
les oppositions que pour nous. » m

me Souvant/AFP
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Occupazione

Il lavoro a termine
guida la ripresa
ma ritrova i vincoli

A tempo 458mila nuovi posti su 603mila
Corsa a proroghe e rinnovi senza causali
Regole mirate nei contratti di categoria

di Glampiero Falasca, Valentina Melis,

Alessandro Rota Porta e Serena Uccello —alle pagine2e 3

1 POSTI CREATI
NEI PRIMI DIECI MESI

Le attivazioni nette (al netto

delle cessazioni) nel periodo

1° gennaio 2021- 31 ottobre 2021
nel settore privato non agricolo

603151

Fonte: Ministero del Lavoro

0y, OTE'8SY
o PMinyzyaq 0avt!
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Lavoro a termine, partono
le causali a misura di azienda

La svolta. Scade il 31 dicembre, salvo rinvii dell’'ultima ora, lo stop ai motivi rigidi imposti dal DI Dignita
per le proroghe. I contratti collettivi nazionali e d’impresa hanno iniziato a definire motivazioni ad hoc

Pagine a cura di
Valentina Melis
Serena Uccello

Fine del regime agevolato pericon-
trattiatermine. Il 31 dicembre, infatti,
scade I'allentamento dei vincoli del
decreto “Dignita”,stabilito dalla pri-
maveradel 2020 inpoi, per favorireil
mercato dellavoro dopola crisisca-
tenatadalla pandemia diCovid-19.La
adir

icontratti a termine dopo i primi 12

i icarele causali, cioéle
motivazionipreviste dal decreto “Di-
gnita” restaapertaancora per 11 gior-
ni. Poi, salvo rinviidell'ultima ora, si
ritornaal regime ordinario, cioé pro-

rogheer conlec
dal DI“Dignita”. Ameno che, lacon-
ollettiva, comec

to dal decreto Sostegni bis (DI
73/2021, invigoredal 25 luglio scor-
so) nonabbia gia introdottoalivello
territoriale o

delle causaliad hox, cioé ritagliatesu

isuradei ioaddirittu-
ra della singola impresa. Questo sta
gidaccadendo, comesivededaalcuni

contrattic co

Ripresa «a termine»
Lastrettasuicontratti a termine po-
trebbe avere un impatto rilevante
nella sesic he,
sui6o3mila postidilavorocreatinei
primi dieci mesi del 2021, quasi
460milasono a tempo determinato
(fonte ministero del Lavoro-Banca
d'Ttalia, nota 6 del 24 novembre 2021).
Ipostidilavorocreati questannoso-
noquasisoomilainpiurispettoallo
stesso (difficile) periodo del 2020 ¢
oltre19omilain pili rispettoai primi
diec del 2019. E quindi evid
cheloccupazionea termine, seppur
legataall'incertezza complessivadel
contesto economico, anche perleim-
prese, stiasc "0cC

I dati delle Regioni rivelano che
inalcuni casi (ad esempio in Veneto
ein Toscana), i contratti a termine
rappresentano oltrel'80% dei nuovi
posti dilavoro.

Contratti collettivi all'opera
Dal 25 luglio scorso si & aperta dun-
quelapossibilita, per i contratti col-
lettivi nazionali, territoriali e azien-
dali, di individuare «specifiche esi-
genze» per prorogare o rinnovare i
contratti a termine dopo i primi 12
mesi, inaggiuntaalle causali(strin-
genti) previste dal DI “Dignita”. Inef-
fetti, per quanto almomentosiaan-
cora prematuro avere una mappa
completa, sonodiversiicontratti che
hanno predisposto le nuove causali
in vista della deadline di dicembre.
I contratti nazionali, peraltro,
sono intervenuti non solo sulle cau-
sali ma anche sul limite di durata
massimadeirapportia termine fra
un lavoratore e lostesso datore (ol-
tre i 24 mesi previsti dal DI “Digni-
ta”) esulle clausole di contingenta-
mento, cioé sulla percentuale mas-
sima di lavoratori a termine che
I'azienda pud impiegare rispettoal

totale degli occupati.
Cominciamo daunaintesache¢
16 chesiap-

plica ai 10oomila lavoratori delle
30mil.
alimentare. Inbaseall’ipotesi diac-
cordo per il rinnovo del Ccnl artigia-
azione,
lad ta dei ter-
€di36 mesi.Il limitt
diimpiego deilavoratoria termine,
con piudisdipendenti, édel 30 per
cento (quello di legge & del 20%).
Lecausaliindividuate, oltreaquel-
ledel DI “Dignita”,sono: punte di pitt

Causali i.

Trai settori che hanno fissato nuove
causali per il lavoro a termine

ceil il igli

esploso in questi ultimi mesi con
r'impennatadeldelivery,dall’altrola
ric verso I one
tecnologicadellindustriadei media.
11 risultato & la comparsa di un pas-
saggio inbase al quale «& praticabile
I 24,mesideic

tempo determinato che siano colle-
gatialla fasediripresadell’economia
e/oagliinervend del Pnrr,nonanco-

rac

in cui ricorra almeno una delle se-
guentiipotesi:inc volumi
produttivi, incremento dell’attivita
economicadell'impresa, partenzadi
nuove attivita, sviluppo e lancio di
nuoviprodotti, investimenti nei pro-
cessi produttivi cheabbiano I'obietti-

processi nedi

percorsi formativi,anche on thejob,
legati a processi di innovazione

D perc C 3
esigenzadi collocare sul mercato di-
verse tipologie di prodotto non pre-
senti nella normale produzione.
ilrin-

/or

Ancheirinnovidei Cenl dei com-
parti tessile-abbigliamento-moda
(luglio 2021) e pelletteria (marzo
2021), hanno individuato causaliad

6 -
sta intervenendo
anche sulla durata

novodel Cenl cartaie cartotecnici, si-
glatoil281luglio 2021: daunlatoI'ac-

e per
il

cordod

del packaginglegato al food,

hocperi termine, legate
apuntedipiu intensaattivita perla
presentazione delle collezioni e per
gli eventi fieristici.

©RPRODUZONE RSERVATA
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ENERGIA

anche per i Comuni

Allarme sui conti comunali peril
caro-bollette. Il governo stanzia
3,8 miliardi, ma le ricadute
effettive sono tutte da misurare.
Giannl Trovati —apag 35
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Caro-bollette anche per i Comuni
Sui conti pesa una nuova incognita

Contilocali

Tra gas ed energia elettrica
imunicipi pagano come
utenze 2,1 miliardiall'anno

Peripreventiviin arrivo
con il Milleproroghe
il rinvio al 28 febbraio

Glanni Trovati

Lalegge di bilancio chevive in queste
ore gli ultimi passaggi dell'unico esa-
me nel meritoal Senato porta novita
importanti periconti dei Comuni. Tra
le norme che guardano al futuro, co-
me quelle che fanno crescereil fondo
disolidarieta comunale finoa portare
progressivamente 2,5 miliardi dieuro
inpitia regime dal2030, e quelle che

cercanodi tamponareil presente, co-
me il nuovo fondo peri Comuniindi-
savanzo, il carnet delle risposte offer-
tedalla manovra é piuricco del solito.
Maaltrettanto variegato ¢ il catalogo
delle incognite che pesano sui pre-
ventivi 2022, i cui termini per'appro-
vazione sonoorain viadi prorogaal
28 febbraio come anticipato sul Sole
24 Ore di martedi scorso.

L'ultimo allarme sui conti comu-
nali risuona per il caro-bollette. Il go-
verno, dopo gli interventi dei mesi
scorsi, hastanziato 3,8 miliardi perle
nuove misure dicontenimento degli
effetti dell'inflazione energetica. Al-
cune sono generali, come lariduzione
dell'lvaal 5% peril gas o il taglio degli
oneri di sistema. Ma le loro ricadute
effettive sui costi delle bollette comu-
nali sono tutti da misurare, mentre
non ¢ stata peroraaccoltalarichiesta
degli amministratori di un fondo ad
hoc peraffrontare questaemergenza.

Gia in queste settimane molte
amministrazioni hanno riscontrato

rincari nell’ordine del 30-35% nelle
offerte delle convenzioni perle for-
nitureenergetiche. Elatendenza é
destinata a proseguire nei prossimi
mesi, secondo dinamiche difficili
da preventivare anche per glianali-
sti del settore.

Le ricadute sui conti comunali di
questa flammata inflattiva sono per
ora rimaste in ombra nelle tante di-
scussioni sul tema. Ma i numeri aiu-
tano aindicarne la portata.

Oggi i Comuni pagano poco meno
di 2,1 miliardi all’anno per le utenze
energetiche: il 792 di queste risorse
serve per I'energia elettrica, il resto
peril gas. Nei Comuni pitt grandi co-
me Romae Milano, le due bollette val-
gono circa 30 milioni all’anno, ma
I'incidenza sui bilanci e spesso piu al-
tanegli enti medio-piccolidove sono
piti ridotti anche i confini dei conti.

Conqueste basi di partenza, al net-
todinuovi paracadute governativi, la
spintadei prezzi potrebbe costare il
prossimo anno circa 500 milioni in

pilttai Comuni, secondo le prime sti-
me inevitabilmente soggette ad ag-
giornamenti rapidi come il variare
delle condizioni del mercato. Suque-
ste basi I’Anci ha chiesto nel confron-
toconilgovernounfondofinoasso
milioni, temadestinato presto a tor-
nare sui tavoli delle nuovi misure an-
ti-rincari che secondo le attese con-
cordidigoverno ed esperti del settore
dovranno essere messiin pistaanche
nei mesi immediatamente successivi
alla legge di bilancio.

Il caro-bollette & solo I'ultimo ar-
rivo nel lungo elenco di variabili con
cui devono fare i conti i preventivi,
su cui pesa anche il miliardo in pitt
per il personale fra aumenti contrat-
tuali e arretrati (Sole 24 Ore del 29
novembre). Per ora alle viste c’¢ la
proroga afine febbraio, che potreb-
be arrivare con norma primaria nel
Milleproroghe per cercare di ostaco-
lare una successiva catena di nuovi
rinvii. Poi si vedra.

wRAPROOUDONE REERVATA
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_ EDUARDO PINHEIRO
|} SECRETARIO DE ESTADO DA MOBILIDADE

% “Num prazo curto,
Incentivos aos
carros eletricos

serao reduzidos”

Apoios a compra irdao até aumentar
para 8 mil milhdes mas, a certo ponto,
deixarao de fazer sentido, justifica.

PRIMEIRALINHA 4210

vitor Mota
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EDUARDO PINHEIRO SECRETARIO DE ESTADO DA MOEILIDADE

Governo quer subir incentivos
4 @ @ ~
aos eletricos para 8 milhoes

Eduardo Pinheiro diz que, com a evolucao da oferta e dos precos dos veiculos
elétricos, a curto prazo os incentivos a compra deixarao de fazer sentido. Mas “ainda
nao é o momento”, afirma, justificando a intencao de duplicar esse apoio em 2022.

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt
VIiTOR MOTA
Fotografia

em avancar uma data, o

secretario de Estado da

Mobilidade diz que os

incentivos a compra de

veiculos elétricos conti-
nuario a existir até os custos se-
rem equiparados aos da combus-
tao.

No proximo ano, o Governo
queria aumentar o montan-
te dos incentivos para aqui-
sicao de veiculos elétricos? A
tendéncia nao é para reduzir
esses apoios?
Naohdnenhuma contradicao.
Continuamos a acreditar quenum
prazo relativamente curto estes
incentivos serdoreduzidos. A ofer-
ta do setor automovel é cada vez
maior emais acessivel e haverano
futuro uma evolugao ao nivel das
baterias que reduzira substancial-
mente adiferencaentre ocustode
um automovel acombustio eum
100% elétrico. Todavia, nio é ain-
daomomento. Nesta altura ainda
faz sentido este apoio. Em 2017,
tinhamos pouco mais de 2 mi-
Ihoes de euros; depois passamos
para 2,65 milhées; em 2019, para
trés milhoes; quatro milhdes em
2020:em 2021. eraminicialmen-
te quatro milhdes, mas reforca-
mos commais quinhentosmileu-
ros. Anossaintencao era apresen-
tar uma proposta de oito milhdes
para 2022, Estariamos a duplicar
face a2021.

Porqué essa duplicacdo?

Sentimos essa necessidade
porque o sistema de carregamen-
to permite ja que haja um maior

nimero desses veiculos nas nos-
sasestradas. Nostemosde agirra-
pido. Ha o objetivo daneutralida-
de carbonicaem 2050, mas temos
metas ja para 2030. E 2030 é
amanha. A substitui¢io de carros
a combustio por carros elétricos
ndo é aunica solucio, até porque
o problema nio é s6 a poluicio e
asemissoes de gases com efeitode
estufa, é também o congestiona-
mento que temos nascidades. Isso
nio seresolve comuma substitui-
cdo direta entre um veiculo e ou-
tro. Tem de haver um reforco do
transporte puiblico e apostanos
modos ativos, mas continuaremos
ater automoveisligeiros e de mer-
cadorias. Um sinal muito claro
que demos em 2021 foi o reforco
daverbaparaasmercadoriaspor-
que, apesar de ainda haver pouca
oferta dos construtores automo-
veisnomercado, é o caminho para
onde temosdeir.

Essa é a nova prioridade?

Tinha de haver wuma priorida-
derelativamente alogisticaurba-
na. Temos de conseguir substituir
por veiculos mais limpos, seja ao
nivel dos automéveis seja aonivel
dasbicicletas de carga. Estamos a
falar de veiculos que, pelas fun-
¢des que desempenham. fazem
muitos mais quilémetros do que
o automével de qualquer um de
nos. O impacto € muito maior.
Masnum relativo curto prazo es-
tes apoios deixario de fazer sen-
tido.

Até quando serdo precisos?

Isso nio depende de nés. Nos
ja damos incentivos fiscais tam-
bém para aproximar o preco de
unsveiculosdos outros. Temosja
varios construtores que estio aab-
dicar a um prazo relativamente
curto do desenvolvimento de mo-
delos nomeadamente a diesel. O

mercado vai naturalmente apro-
ximar o custo dos elétricosrelati-
vamente aos de combustao. Nos
nao poderemos fazer muito, mas
a tendéncia que observamos no
mercado é nesse sentido. S6 em
termos de empresas que prestam
servico de instalacio e exploracio
de postos de carregamento neste
momento temos mais de 70. E
porque acreditam que vai haver
um crescimento.

Mas diz que a breve prazo es-
ses apoios deixardo de ser
necessarios...

Nio podendo eu adivinhar —
apesar das tendéncias que existem
- em que ano € que, de facto, sera
equiparado um custo ao outro, o
que tem de continuar a ser feito é
assegurar que se mantém apoios
aaquisi¢ao dos veiculos elétricos
enquanto esse valornao foromes-
mo.

Referiu que o Governo queria
aumentar os incentivos para
os oito milhdes para o proxi-
mo ano. Depois do chumbo
ao Orcamento do Estado para
2022, o que se pode esperar?
:\’creditamos que vai aconte-
cer. Eum compromisso que exis-
te e é paramanter.

E em relacdo aos incentivos
que foram dados este ano,
vao esgotar-se?

Sim. A procura nio € exata-
mente amesmapara todos os vei-
culos, mashavera transferénciade
verbas de uns para os outros.

Vio continuar a apoiar ape-

nas aaquisicao de carros elé-

tricos ou admitem um incen-
tivo para os plug-in?

Os plug-in tém incentivos fis-
cais, masno que dizrespeitoaoin-
centivo 4 compraanossapriorida-
de sdoveiculos100% elétricos. As-
sistimos neste momento aum au-
mentomuito consideravel daven-
dade veiculos100% elétricos. Por-
tanto, acreditamos que os plug-in
foram automoveis de transiciao
paraos100% elétricos. Nao serdo
o futuro certamente.

Para que os elétricos che-
guem a classe média é preci-
so descer precos ou aumen-
tar incentivos...
Niopodemos avaliarsé omo-
mento da compra. Ao longo da
vida do automével, em alguns ca-
sos, ja sdo equiparaveis e noutros
isso estara cada vez mais proximo.
Aqui temos um incentivo ao mo-
mento da compra que temos de

“Tinha de haver uma
prioridade relativamente
a logistica urbana.”

“Gradualmente, o caminho é
que nao haja qualquer tipo
de apoio para automoveis

a combustao.”

manter nio muito longe dos ter-
mos em que estio. E mais impor-
tante € assegurarmos que temos
umarede que déresposta. Nésnao
queremosasubstituiciodiretados
veiculos acombustio porveiculos
elétricos. Nao temosde ter omes-
montmero de automoveis que te-
mos neste momento.

A opcdo por veiculos comer-

ciais ligeiros elétricos é ain-

da muito reduzida. Como foi
com os incentivos?

Naio foi tanto como gostaria-
mos. Alogisticaurbanaéumadrea
determinante que tem de teruma
alteracao doparadigma existente.
Apesar de ja termos wma maior
ofertanomercado aindanao é su-
ficiente para algumas dasnecessi-
dades. E importante que asempre-
sas ganhem confiancano sistema.

Nio ha, de alguma forma,
contradicdo entre o objetivo
de diminuir o nimero de vei-
culos a combustao, mas as
empresas continuarem a po-
der fazer deducoes fiscais?
Ha wm caminho a fazer. Gra-
dualmente, o caminho € que nao
haja qualquer tipo de apoio para
automoveis acombustio. Esseéo
caminho que terade ser feito.mas
também nio podemos avancar
dessaformaquando aindanio te-
mos uma oferta suficiente que
permita as empresas operarem.
Quando falamos em sustentabili-
dadenio falamos so de umapreo-
cupag@o ambiental. Essa € deter-
minante e anossa sobrevivéncia
depende dela, mas temos de ser
equilibrados. Ja estaprevistaade-
dugaointegraldo IVA, por exem-
plo, nos elétricos. Mas uma coisa
é dizer que ha nuns e ndo hanos
outros, outracoisa € dizer que ain-
da ha nos veiculos a combustao.
Aindaha.m
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“Teremos de atingir os 40.000
pontos de carregamento em 2030

Eduardo Pinheiro garante que,
nas zonas do pais em que a insta-
lacdo de pontos de carregamento
elétriconido seja comercialmente
atrativa, o Estado esta disponivel
paraesse financiamento.

Como esta a crescer a rede
de carregamento de veiculos
elétricos em Portugal?

Em 2020 duplicoue em 2021,
adata de hoje, ja cresceu mais de
60%. Um dos objetivos é chegar-
mos a todo o territério nacional e
jaestamosmesmo perto dos100%.
Em 2020, alémde terterminadoa
concessao darede-piloto, também
passouahaver pagamento dos car-
regamentos normais, o que é uma
motivacdo acrescida para os ope-
radores instalarem cada vez mais

postos. As autarquias cadavezmais
compreendemque terwmaredede
carregamento de qualidade e com
acapilaridade é um fator competi-
tivorelativamente a outros conce-
lhos. Ha hoje muito mais maturi-
dadenoprocesso, masparaalguns
€ um assunto relativamente novo,
peloque é importante que osregu-
lamentos de taxas das autarquias
tenham ja a previsdo da ocupagio
do espaco publico para instalacio
destespostos, comum custode ta-
xasassociado que seja adequado ao
tipo de negocio, para que seja via-
velainstalacio.

Hariscos de a rede ndo con-
seguir responder ao cresci-
mento que esta a haver nas
vendas dos carros elétricos?

Neste momento niao ha qual-
quer risco. Agora, temos de asse-
gurar que.amontante, temos essa
capacidade. Se nio tivermos mais
veiculos também nio ha motiva-
¢@o para que a propria rede cres-
¢a. Sabemos que ha partesdo pais
que nio serio tao acessiveis do
ponto de vista comercial para as
empresas, masneste caso ca esta-
remos parapoder assegurar equi-
dade no territério, e onde houver
necessidade de financiamento e
apoio, seja diretamente seja em
colaborac¢io com as autarquias,
assegurarmos que nesses locais
havera uma rede suficiente e ca-
paz.

Como vai crescer a rede?
Neste momento temos cerca

de 2.300 postos no pais, o que si-
gnifica perto de 5.700 a 5.800
pontos de carregamento. O cres-
cimento também depende da for-
ma como evoluem as frotas exis-
tentes. Nos proximos dois a trés
anos teremos de duplicarestes va-
lores parachegar a 2030 comuma
rede cada vez mais alargada.

De que dimensao?

Autilizacdo de um automovel
elétrico nio é amesma dade um
automovel a combustivel fossil.
No caso dos elétricos esse abaste-
cimento pode ser feito em casas
que tenham essa possibilidade,
nos locais de trabalho e nos pos-
tos disponiveis. Nas cidades maio-
res temos de encontrar solugdese
jatemos alguns projetos. ainda pi-
loto, parautilizacio de mobiliario
urbano e dos préprios postes elé-
tricos para assegurar uma oferta
maior. Até 2030, teremos de mul-
tiplicar por dez os pontos. Preve-
jo uma duplicagio de pontos de
carregamento nos proximos dois

anos, mas teremos de atingir os
40.000 em 2030. Estaremos a fa-
lar de. pelo menos, 36.000 de
acesso puiblico e os restantes de
acesso privado.

0 aumento do custo da ener-

gia esta a ter impacto no pre-

co dos carregamentos?

Cada utilizador tem um con-
trato diferente com o seu forne-
cedor de energia e, portanto, tem
sempre impacto. Mas os valores
praticados pelos comercializado-
resnao sAo 0S MesMmos e uns aca-
bam por refletir mais ou menos
essas altera¢des no prego. Mas o
preco da utilizagio de um veicu-
lo acombustio e de um elétrico é
muito diferente e acreditamos
que estas alteracdes ao nivel do
custo da energia elétricanio se-
rio estruturais. O investimento
de muitos anos nas renovaveis
permite, apesar de tudo, assegu-
rar umpreco muito maisbaixo do
que aquilo que acontece nos ou-
trospaises. ®
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Travel restrictions extend across
Europe as Omicron cases soar

e UK deemed *virus variant region’ @ US infections spike ® Anti-vaccine protests spread

ANDY BOUNDS — BRUSSELS
ERIKA SOLOMON — BERLIN
European countries are tightening
restrictions to reduce the spread of the
Omicron coronavirus variant after the
MNetherlands reimposed a strict nation-
wide lockdown.

airy set new entry requirements
for people from the UK and several
other European countries, with Berlin
yesterday designating the UK a “virus
variant region”, triggering the country’s
toughest travel regulations.

From today, only German citizens,
residents and transit passengers will be
allowed toenter Germany from the UK.
Those entering the country will be
required Lo gquarantine for 14 days,
regardless of their vaccination status.

New travel restrictions were also
introduced for arrivals from Denmarie,
France and Norway. New arrivals must
quarantine for at least five days if they
are nol vaccinated or recovered from
thevirus. Omicron is far moreinfections
than previous strains and can be caught
by those who are double vaccinated.

Covid-19 infections in America have
spiked over the past week: both New
York State and the District of Columbia
have reported sticcessive days of record
cases, President Joe Biden's chief medi-
cal adviser has warned of mounting
“stress” on the US hospital system.

“Our hospitals, if things look like
they're looking now, in the next weelk or
two, are going to be very stressed with
people,” Anthony Fauci, director of the
National Institute for Allergies and
Infectious Diseases, told ABC yesterday.

Austria, which is just emerging froma
national lockdown, said it would allaw
entryonly to vaccinated travellers from
today. Those who had not received a
boaster shot would be required to takea
testinorder to enterthe country.

The Dutch government has closed all
bars, non-essential shops, hospitality
venues, cinemas and gyms until at least
January 14. Professional sports events
will take place without crowds and

All quiet in
Amsterdam:
the Dutch

government
reimposed a
nationwide
lockdown on
Saturday

‘PlérreCrom ety Images

households can invite a maximum of
four guests during the Christmas
period, to be reduced to two after the
holidays. Whileno country has yet gone
as far as the Netherlands, all are under
pressure from scientists toact.

Ireland is introducing an 8pm curfew
for pubs and restaurants from today.
Public health officials warned of as
hany as 20,000 infections per dayand,
in the worsi-case scenario, upto 2,000
people in hospital-and 400 requiring
criticalcare.

Italy’s health ministry told regions to
strengthen planning measures to man-
age the current phase of the epidemic
and a potential surge in hospitalisations.

Campania, the région thatcontains the
Amalfi coast, banned indoor gatherings
includingchildren’s parties.

Inthe UK, SajidTavid, health minister,
said he could give no guarantees that he
would not order a pre-Christinas lock-
down. Spainand Portugal, where vacci-
nation levels are among the highest in
Europe, warned that they might also
have to tighten restrictions as the Omi-
cron variant spreads.

Pedro Sanchez, Spain’s prime
minister, has called an extraordinary
online meeting of regional government
heads on Wednesday to assess the
potential introduction of more restric-
tive measures.

ina televised address yesterday, he
said the rapid spread of Covid-19 infec-
tions posed “a real risk”, but noted that,
despite higher daily infection rates, the
number of Covid-19 patients being hos-
pitalised was lower than a year ago,
before vacdnation began.

There were protests in several coun-
tries. Morethan 25,000 people demon-
strated across France on Saturday in
more than 100 protests against vaccine
requirements and other restrictions
related to the pandemic; police said.
Additional reporting by Jude Webber in
Dublin, Victor Mallet in Paris, Silvia
Sciorilli Borreili in Milan and Peter Wise
in Lishon
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Manchin to vote against $1.75bn social
spending bill in bitter blow for Biden

JAMES POLITI — WASHINGTON

US president Joe Biden suffered a blow
to his efforts to pass his signature
$1.75tn social spending bill when Joe
Manchin, the pivotal Democraticsena-
tor from West Virginia, explicitly
rejected the paclage.

“I cannot vote to continue with this
piece of legislation. Tjust can’t. I've tried
everything humanly possible. I can't get
there,” Manchin said on Fox News yes-
terday, after weeks of intense negotia-
tions with the White House and Demo-
cratic congressional leaders. “Thisis a
no,” headded.

Biden last week conceded that the
talks on the legislation — which com-
mits to make large investments in child-
care, education and the fight against cli-
mate change — could drag on forweeks;

although he still expected to “bridge our
differences” with Manchin eventually.

However, Manchin’s remarks sug-
gested that the West Virginia senator
would either crush the bill by opposing
it completely, or was looking for much
more fundamental changes and a
shrinking ofthe legislation.

Manchin, who has long been a thorn
in the adniinistration’s side, represent-
ing a deeply conservative state, has
warned that the bill could raise inflation
andincrease America's debt load.

These suggestions have been strongly
disputed by the White House and other
Democrats since the legislation was
overwhelmingly offset by tax increases
onthe wealthyand large companies.

Manchin’s pesition is so critical
because the US Senate is evenly split,
with 50 Democrats and 50 Republicans.
Biden's party holds a narrow edge

because Kamala Harris, vice-president,
can cast any tiebreaking votes. But for
this to happen all Democrats need to
support the Build Back Better plan,
since it has no Republican backing. BEB
has already passed the US House of Rep-
resentatives.

Failure to pass Biden’s plan would
dash the president’s long-held hopes of
securing legislation to start remaking
the fabric ofthe domestic US economy.

Bernie Sanders, a key progressive
supporter of the bill in the Senate,
strongly criticised Manchin yesterday
and demanded that the bill still be put to
avote inthe upper chamber.

“If he doesn’t have the courage to do
the right thing for the working families
of West Virginia and America, let him
vote no in front of the whole world,”
Sanders, the Vermont senator, told
CINN.
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e “:' AJUSTE DE CUENTAS | lapandemia’ en ‘El Pais’ Pero esta manera de plan- | lar frente al modo ‘rajoyano’ Esta tesis engarza con
?f;i‘ 4 tear las cosas incurre en el error de considerar como | la idea de que Sanchez debe agotar la legislatura.
il un aprendizaje politico el hecho basico de que am- En frente esta el PP que cree que la crisis es tan
ﬁ?f' MULLER | bas crisis son distintas en sus causas. No es lo mis- | terrorifica que el poder le va a caer en las manos sin
il mo perder la casa jugandosela al pdquer de una bur- | agitarse. Esta tesis también piensa que habra un
- buja inmobiliaria (2008) que porque se nos haya in- | adelanto electoral porque los socialistas van a huir
R()dlezmo 2.0 | cendiado fortuitamente (2020). del rigor presupuestario, del endurecimiento de las

A Sanchez le tienta demostrar que hay
un manera indolora de salir de la crisis
para que olvidemos al Zapatero de 2010

ay un relato que a una parte del Gobierno
de Pedro Sanchez le gustaria suscribir y
proclamar a los cuatro vientos. Es el que
dice que el mundo recibié una lecciéon en
la crisis financiera de 2008 y que, aunque las reglas
de la Economia siguen siendo las mismas, la pala-
bra austeridad ha sido expulsada de la politica eco-
noémica. Esta semana, Daniel Fuentes, asesor eco-
noémico de la Presidencia entre 2018 y 2021, lo plan-
teaba en un articulo titulado ‘Economia politica de

De hecho, al tratarse de un ‘shock’ de oferta, los
economistas se dieron cuenta enseguida de que las
cosas eran distintas. No era un mal funcionamien-
to de la economia, como en 2008, lo que desaté la
crisis. En marzo de 2020, en una videoconferencia
con Luis Garicano y el exministro de Hacienda chi-
leno Andrés Velasco, ambos identificaron que un
elemento que debia protegerse a toda costa eran las
relaciones laborales, cuya sola dimensién contrac-
tual ya constituia un activo digno de ser salvaguar-
dado. Eso sucedia cuando nuestra ministra del Tra-
bajo atin era incapaz de explicar lo que era un ERTE.

Pero este relato es seductor porque demostrar
que se puede salir de una crisis sin un ajuste duro
supone dejar en el olvido las decisiones de Zapate-
ro de 2010 que le enajenaron al PSOE los veranos
sindicales en Rodiezmo. Habria una manera socia-
lista de salir de las crisis que seria indolora y popu-

condiciones de financiaciéon y del chantaje perma-
nente de sus socios més radicales. Esto lo afirman
los estrategas del PP al mismo tiempo que su par-
tido sigue sin un portavoz econémico potente.

Pero hay varios indicios de que Sanchez intenta-
ra llegar hasta el final. Uno es que ha decidido pedir
los otros 70.000 millones en créditos que forman par-
te del paquete europeo y que en principio no se iban
a solicitar porque sélo ibamos a utilizar el dinero ‘a
fondo perdido’. Esta decisién coincide con el anun-
cio del Banco Central Europeo de que ird minoran-
do las compras de deuda espafiola (ya posee mas del
30% del total emitido). El otro es que en el segundo
semestre de 2023 nos corresponde la presidencia de
la UE, una ocasion para autoglorificarse que Sanchez
no puede despreciar. La pagina web ya estd hecha
(http://eu2023.es/index-es.html). El presidente s6lo
tiene que aguantar 557 dias. jmuller@abc.es
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UNA RAYA EN EL AGUA
CAMACHO
-
Vista a la derecha

El rechazo social al sanchismo
esta abriendo brecha. El empate
entre bloques se deshace con

el desplome de la izquierda

0S anos de sanchismo han desplazado

la Espafia electoral a la derecha. El em-

pate técnico entre bloques (42%) regis-

trado en noviembre de 2019 se inclina-
ria hoy casi diez puntos a favor de liberales y
conservadores. Entre un milléon y medio y dos
millones de votos, segiin el grado previsible de
abstencion, le estd costando a la izquierda la ges-
tion (?) de la alianza Frankenstein, presidida por
un dirigente que ha perdido el crédito entre una
significativa parte de sus propios votantes. Eso
supone que -‘sic rebus stantibus’ y a salvo del
impacto no medido de una atin inexistente pla-
taforma de candidaturas localistas- PP y Vox
podrian gobernar en mayoria relativamente c6-
moda, reforzada con el margen de Navarra Suma
y tal vez Coalicién Canaria. Y que Ciudadanos se
convierte de la mano de Arrimadas en un parti-
do residual cuyo 2,3% de voto apenas lograria
una simbdlica representacién parlamentaria.
Sanchez puede estar satisfecho: su politica frau-
dulenta bate en escaso tiempo récords de mer-
ma de apoyo, fidelidad, expectativas y predica-
mento.

Pero a tenor de la encuesta de GAD-3, que amén
de su contrastada fiabilidad coincide en lineas
generales con casi todas las publicadas en los ul-
timos meses, la absorcién de Cs no alcanza a Ca-
sado para cumplir su suefio de gobernar en soli-
tario, inviable con menos de 135-140 diputados.
Le guste o no, el absurdo conflicto de Madrid le
esta restando respaldo: en comparacion con el
sondeo de julio, una quincena larga de escanos.
Y mas le costard cuanto mads tarde en solucionar-
lo. Cuestionar el fendmeno Ayuso, o dar esa im-
presion, tiene un precio. Desgasta su liderazgo,
refuerza a Vox y malversa el activo de mayor as-
cendiente especifico en este momento, justo el
que marco con su victoria de mayo el punto de
inflexién a partir del cual empezo la cuesta aba-
jo de este Gobierno. El sabra hasta qué punto le
merece la pena mantener abierto este incom-
prensible enfrentamiento interno.

La conclusion mas relevante de esta fotogra-
fia socioldgica es que el cambio de tendencia, si
no de ciclo, empieza a consolidarse y a reflejar
un fenémeno estructural mas alla de las tipicas
sacudidas circunstanciales. Con la recuperacién
de la crisis pandémica atascada a pesar del arti-
ficioso optimismo presidencial, el Ejecutivo tie-
ne muy dificil la remontada de su desgaste. San-
chez carece de confianza -las mentiras y los in-
cumplimientos le pasan factura implacable- y la
opinion publica digiere mal los pactos con Bildu
y el chantaje de los separatistas catalanes. Las
proximas elecciones, sean cuando sean, ya solo
las puede perder la derecha con su acusada que-
rencia a la autolesién y a la torpeza. Pero le falta
demostrar que quiere ganarlas sin esperar a que
el adversario se desplome bajo el peso de sus pro-
pios errores. Y para ello tiene pendiente el pro-
yecto de regeneracion politica y econdmica que
anhelan millones de espanoles.
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Ivan Redondo

Las tres claves para que Casado sea presidente

eguimos dibujando el mapa del
2022.Ya sabemos que el mejor
movimiento de Pedro Sanchez
parasalirreelegido (loque halo-
grado ya dos veces) seria sincro-
nizar un adelanto de las elecciones gene-
rales con las de Andalucia en primavera
(antes de las municipales y autondmicas
si 0 si); conocemos también a través de
nuestras investigaciones que el laborismo
del 45 de Yolanda Diaz podrialograrensu
primera fase de lanzamiento 78 escafios
frente alos 67 del PSOE, lo que la conver-
tiria en la primera presidenta del Gobier-
no de nuestra historia; y hemos estudiado
asimismo hasta donde podria alcanzar en
una hipotética candidatura presidencial
el hechizo de Isabel Diaz Ayuso junto a
Vox (202 escafios). Lleg6 el momento en
esta Sala de Situacion de fijarnos en el li-
der de la oposicién, Pablo Casado. Com-
pletando el cuadro de los tres posibles
presidentes: Diaz, Sinchez y Casado.

Pero antes un apunte para los de siem-
pre: cada lunes perimetramos los escena-
rios y los actualizamos. Encontrando, co-
mo diria Maquiavelo, la “verdad efectiva”
de cadauno. No se trata, pues, de adivina-
cién, sino de un ejercicio de conocimiento
basado en laexperiencia e independencia
profesional con resultados acreditados.
Bajo una maxima: hay quien puede creer
que es facil analizar goles desde los me-
dios, la diferencia es que el equipo del
arriba firmante, ademads de hacerlo, losha
anunciado y luego los ha metido en el
campo. Pasando de la teoria ala prictica.

Vayamos a Casado. Oimos tltimamen-
te un comentario: “No sera presidente”.
sDeverdad? Enrealidad, acortosucedera
todo lo contrario: la matematica politica
dice que remontara. Estd en su mano en
cuanto se arregle con Ayusoy capitalice el
viento a favor desde Andaluciay Castillay
Ledn. A partir de ahi tendrd dos opciones:
estrategia conservadora (no aparecer, en
un homenaje al inmovilismo como forma
de poder pero dependiendo de sus riva-
les) o entender bien el acto instituyente
que hasupuestolapandemiaeiralaofen-
siva ampliando su posicién sin marcarse
un limite. Repasamos para este segundo
escenario las tres claves para que Casado
se asegure la presidencia:

1. Volver a creer en la politica. Cuidado
con el marco de sentimiento de despro-
teccidn tras la pandemia, porque define
un antes y un después. Como en el 15-M,
atacalalegitimidad de la clase politica co-
mo agente de solucién de conflictosy pro-

Oimos ultimamente un comentario: “No sera presiden-
te”. ;De verdad? La matematica politica dice que remon-
tard. A partir de ahi tendra dos opciones: estrategia con-
servadora o ir a la ofensiva sin marcarse un limite.

Pablo Casado, ayer en Zaragoza

blemas sociales. Produce un malestar pa-
sivo en el que el Gnico ganador es Vox: las
cifras yalo sitian en 68 escafios y subien-
do. La antipolitica perjudica directamen-
te también al PP. Para Casado es priorita-
rio, asi, no perder a su generacién (40
afios) y ser valiente en regeneracion poli-
tica (ley de la Corona, reformas y pactos).
Cuando ha ejercido de renovador ha al-
canzado unavaloracién de 4,48, por enci-
ma de Sanchez. Esta es su oportunidad
paralos menores de 45. Sorprenderles.

2. El contexto de nostalgia favorece el

cambio. Hay que tomarse muy en serio la
consecuencia principal de la covid: crisis
sanitaria, dolor y muerte han desorgani-
zado el mapa politico en todo el mundo.
sComo es posible ser el cambio siendo la
continuidad? Ese es el dilemasinrespues-
ta del presidente que el nuevo Gobierno
no ha cubierto. La nostalgia es mas pode-
rosa que el futuro. Mientras tanto, el fac-
tor trabajo, el planeta, el tiempo, los fallos
del sistema, los cambios pendientes, las
hijas, las abuelas, la informacion sanita-
ria... generan tanto miedo e inseguridad
ante el futuro que el pulso restaurativo es-
tasituando alosespafioles en el lado dere-
cho (por eso hay mayoria absoluta PP-
Vox). Con una economia que no recupe-
rara el PIB en el 2023, con inflaciéon
persistente, el precio delaluzen maximos
ylasexta ola exigiendo nuevas restriccio-
nes, la promesa de prosperidad de una
mejor gestion, mas empleo y crecimiento
econdmico, un cldsico en el PP, es el men-
saje que permitird a Casado consolidarse
como primera fuerza en votos y escafios
gracias al empuje de la generacion de la
transicion: entre los mayores de 45 afios
Casado derrota ya a Sanchez por 11 pun-
tos. Es hoy su publico tributo. Y solo tiene
que seguir alimentando ese relato.

3. Siempre se vuelve a gobernar siendo
otro: Casado nollevard de vueltaal PP ala
Moncloa imitando La politica para adul-
tos de Rajoy u Ocho arios de Gobierno de
Aznar. No se vence siendo una reedicién
ni de la socialdemocracia que fue ni del

NEXT WEEK

Una historia de Vox

¢Podria ganar Vox unas elecciones
generales? ;Cudl es el maximo de es-
cafios que puede lograr? ;De verdad
esta en el 20% como Podemos en el
2015? ;Cudl es la anatomia de su vo-
tante? ;Cuanto voto de izquierdas se
esta llevando? ;Estan tan fuertes co-
mo se dice en Andalucia?

EL 0JO DE HALCON

El 46% de los espaiioles, a
favor del adelanto electoral

Crecen las posibilidades de adelanto en
la sociedad espaiiola. Aiin vence el no
con el 49%, pero casi un 20% del electo-
rado del PSOE yun15% de UP apuestan
por ello. Es un porcentaje alto sin ten-
sion electoral, y a finales del 2022 es po-
sible que se imponga. Lo analizaremos.

centro reformista que no existe. Tampoco
copiando a Ayuso, Juanma Moreno o Fei-
joo. ;Quién es Casado? No se sabe. No ha
constituido un perfil propio de lider de la
oposicion. Es su oportunidad cubrir ese
vacio. Siempre y cuando incorpore lo me-
jor de su entorno, asumiendo criticas e in-
comunicaciones y promoviendo unidad.
Y entendiendo sus territorios que Casado
debe superar el PP que conociamos para
ganar en toda Espafa como Sanchez su-
peré al PSOE de Felipe y Zapatero y Yo-
landa Diaz lo estd haciendo con el UP de
Pablo Iglesias. Si asi lo hace, puede ganar
con un maximo de 132 escafios frente al
PSOE, UPy el Vox que hoy conocemos.
Nuestra sociedad estd instalada en la
desconfianza absoluta. No se trata de ser
mas de izquierdas o de derechas. Se trata
dereconstruirlassociedades. Antelapoli-
tica, los esparioles podemos ser una suma
de individuos asustados y desconfiados o

El presidente del PP no ha
constituido un perfil de
jefe de la oposicién y cubrir
ese vacio es su oportunidad

unacomunidad solidaria segura de simis-
ma que sabe hacer frente a los desafios.
Ahora que esta claro que la economia co-
mo estrategia solo favorece al lado dere-
cho,no hay que ser muy ducho enlamate-
ria para darse cuenta de que la izquierda
empieza a ver con nitidez que en las si-
guientes generales el tema sera Espaiia o
las perdera. En los éxitos siempre hay dos
caras: hay una parte de victoria propia
(por ejemplo, aciertos pasados como el
discurso de Casado en la moci6n de cen-
surade Vox, si suprimimos los ataques in-
necesarios a Abascal, o aciertos futuros
como que el presidente revierta la din-
mica desde el 10 de julio) y otra parte de
incomparecenciao errores del adversario
(que la plataforma de Diaz no funcione
porque no se sepa hacer). Estas tres claves
estan aplicadas a Casado. Pero sonvilidas
para Sanchez y Diaz. Reconstruir la con-
fianzadelasociedad espafiolaen si misma
es el proyecto politico. Quien conecte con
esa vision y la transforme en sentimiento
no tendria que tener miedo ni a mil bata-
llas, suya seralavictoria.e

tsr.redondo@gmail.com / @thewarroomblog
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