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Portada   Empresas   Empresa familiar   30 jóvenes de la empresa familiar participan en una nueva sesión de Líder 10

Una treintena de jóvenes de Castilla y León, Cantabria y Madrid participaron recientemente en la

Participantes en la segunda jornada Líder 10.

      

EMPRESA FAMILIAR

30 jóvenes de la empresa familiar participan en una nueva
sesión de Líder 10
El programa impulsado por EFCL, Acefam y Adefam
24/01/2022
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segunda sesión del Programa Líder 10, una iniciativa impulsada por Empresa Familiar de Castilla
y León (EFCL), la Asociación Cántabra de la Empresa Familiar (Acefam) y la Asociación de la
Empresa Familiar de Madrid (Adefam) que, a lo largo de 10 jornadas, va a permitir a sus
participantes conocer de primera mano las experiencias de éxito de destacados empresarios
familiares de las 3 comunidades autónomas.

En esta ocasión la empresa anfitriona es Grupo Oran, compañía cántabra de automoción, hasta
cuya sede en Santander se desplazaron los jóvenes. Su director general, Pedro Burgada, fue el
encargado de recibir a los asistentes, con quienes mantuvo un encuentro en el que les habló de la
trayectoria de la compañía y de los retos de futuro a los que se enfrenta. Posteriormente, los
jóvenes realizaron una visita a las instalaciones de la mano de Burgada, quien les explicó los
procesos productivos que albergan los 40.000 metros cuadrados de instalaciones.

“La visita ha seguido el orden lógico de ejecución de un proyecto integral, desde que
recibimos el 3D de una pieza a fabricar por nuestro cliente, hasta la gestión logística final
para poner dicha pieza en casa del cliente”, apuntó el CEO del Grupo Oran.

Así, el recorrido comenzó en la matricería, donde se fabrican los troqueles, continuando en la nave
donde se ubican las 4 líneas de prensa de estampación tándem robotizadas, la sala de
metrología, el área de soldadura y montaje, el área de pintura, para concluir en el área de
expediciones y gestión logística.

La compañía, en sus 80 años de historia, ha evolucionado mucho. Comenzó siendo un taller de
reparación de chapa y pintura y se ha convertido en una fabricante de componentes metálicos de
chasis y carrocería. Actualmente, exporta el 80% de su facturación y está presente en más de 30
países.

Proveedor Tier1
Grupo Orán ha conseguido un hito importante ya que desde 2021 es proveedor Tier1 en 2
proyectos que proveen directamente al OEM (fabricación para terceros). Por tanto, los retos para
este 2022 se centran en poner en marcha estos proyectos. “Por supuesto, nuestro objetivo es
seguir trabajando para hacer la marca Oran más conocida y captar nuevos proyectos”,
añadió. La jornada concluyó con un almuerzo donde los asistentes pudieron intercambiar
impresiones y consultar dudas con los miembros de la compañía anfitriona.

El objetivo de estos encuentros del Programa Líder 10 es dar a conocer los funcionamientos
internos de las compañías a las nuevas generaciones de empresarios, que son los miembros de
Fórum.

Para Burgada esta cantera tiene muchas ganas de aportar. “Son gente muy preparada, con
idiomas y habitualmente con experiencia trabajando en empresas de primer nivel. Una
vez que se ha peleado en el exterior, el aporte a la empresa de su familia puede ser muy
positivo y enriquecedor”, aseguró.

La próxima sesión, que se celebrará el 17 de febrero, correrá a cargo de Carlos Tejedor,
presidente ejecutivo de Grupo Tejedor Lázaro, y tendrá lugar en la sede de esta compañía en
Fuentepelayo (Segovia).

Castilla y León Económica

empresa familiar jóvenes Líder 10
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Santander apoya con 890 millones la internacionalización de las empresas de Castilla y León

La Universidad Isabel I participa en la Global Game Jam Burgos

15 alumnos de la Escuela Alcazarén inician sus prácticas de FP Dual

Las empresas de Castilla y León se retrasan 13 días en pagar sus facturas

Nueva directora de Portfolio de Servicios para Professional Solutions de AdeccoNoticias relacionadas
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Esta cifra supone un 21% más que en 2020
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La Universidad Isabel I
participa en la Global
Game Jam Burgos

Se trata de un hackathon mundial centrado en
el desarrollo de juegos
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15 alumnos de la Escuela
Alcazarén inician sus
prácticas de FP Dual

Esta formación se remunera con una beca
que oscila entre los 450 y 600 euros
mensuales
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El 8 de febrero finaliza el
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Cuatro CCAA socialistas se desmarcan del plan fiscal de Montero PÁGINA 28
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El ‘sudoku’ fiscal socialista  
L CCAA del PSOE descolocan a Montero con sus propuestas L La Rioja pide suprimir el impuesto de Patrimonio; 
Baleares, acabar con «el café para todos»; y Asturias y Extremadura llaman a  hacer frente al PNV por  el «privilegio foral»

CARLOS SEGOVIA  MADRID 

Las propuestas de comunidades so-
cialistas al llamado comité de exper-
tos del Gobierno descolocan a la mi-
nistra de Hacienda, María Jesús 
Montero, porque no encajan en su 
plan fiscal. Complican así la refor-
ma tributaria y del sistema de finan-
ciación que el vicepresidente econó-
mico Pedro Solbes bautizó en su 
época como «sudoku» por la dificul-
tad de cuadrar todos los intereses.  
    Sobre la mesa del comité nom-
brado por Montero existe una pro-
puesta oficial del Gobierno riojano 
que incluye «eliminar» el impuesto 
de Patrimonio en línea con lo que 
defiende el de Isabel Díaz Ayuso. En 
el sucinto documento de dos folios 

enviado el pasado año al comité de 
expertos, la consejería de Hacienda 
del Gobierno riojano de Concha An-
dreu señala que «uno de los im-
puestos que más diferencias entre 
territorios presenta es el impuesto 
sobre el Patrimonio; sin embargo, 
supone una recaudación sobre el to-
tal de lo recaudado en impuestos 
cedidos inferior al 1% (0,7% en 
2019, 0,6% en 2020)». Su conclusión 
es que no merece la pena seguir 
con él.  «Se propone eliminar esta 
figura puesto que, fundamental-
mente su finalidad es censal y no 
propiamente recaudatoria», señala 
la Consejería de Hacienda riojana. 

Se sitúa así en las antípodas de 
Montero, partidaria de consagrar 
este impuesto y armonizarlo ade-
más al alza para que el Gobierno de 
Isabel Díaz Ayuso y otros del PP no 
puedan seguir bonificándolo tanto. 

 Otra complicación es la propues-
ta del Gobierno balear,  que reclama 
en su documento de 20 páginas aca-
bar con «el café para todos». Inclu-
ye un gráfico en el que presenta co-
mo «sobrefinanciadas» comunida-
des como Cantabria –en la que 
gobierna el PSOE en coalición y Ex-
tremadura–, presidida por el secre-
tario de Política Autonómica del 
partido, Guillermo Fernández Vara.  

Resalta que Baleares es la que 
más aporta al sistema por detrás 
de la Comunidad de Madrid y por 
encima de Cataluña y, en conse-
cuencia, propone «un federalismo 
fiscal asimétrico». Explica que «de-
trás [de esta propuesta] está la vo-
luntad de  superar la fórmula del 
‘café para todos’, que se ha demos-
trado poco efectiva con el paso de 
los años para resolver los proble-
mas territoriales, y apostar por dar 

un trato diferente (que no quiere 
decir no equitativo) en las diferen-
tes CCAA, teniendo en cuenta que 
sus realidades y sus aspiraciones 
tampoco no son iguales». 

En ese nuevo sistema de financia-
ción, el Estado debe garantizar, por 
un lado, que la financiación por ha-
bitante no sea tan dispar como aho-
ra en favor de Extremadura o Can-
tabria y que se dote de más autono-
mía fiscal a las comunidades que lo 
deseen, en dirección contraria a la 
armonización que apoya Montero.   

 «Algunas CCAA reciben una fi-
nanciación muy por encima de su 
capacidad tributaria. Por ejemplo, 
Cantabria recibiría una financia-
ción un 26% por encima del pro-

medio cuando su capacidad tribu-
taria sólo es un 8% superior. Lo 
contrario le ocurre a Baleares que 
con una capacidad fiscal un 28% 
superior al promedio, recibe la me-
dia de recursos», se queja el Ejecu-
tivo regional que preside la socia-
lista Francina Armengol. 

Por tanto, plantea que el Estado 
aporte los recursos necesarios para 
que ninguna comunidad reciba una 
cantidad por habitante que no se 
encuentre en una horquilla de entre 
el 95% y el 110% de la media. 

Otras comunidades como la Va-
lenciana (ver información adjunta) 
sí están en línea con Montero en 
reclamar una armonización de im-
puestos para contener la fiscalidad 

a la baja madrileña.  
También lo defienden los gobier-

nos de Aragón, Castilla-La Man-
cha, Asturias o Extremadura.  Esta 
última añade que esa armoniza-
ción no debe dejar fuera al País 
Vasco y Navarra, pese a que Mon-
tero sí las excluye hasta ahora. 
«Extremadura se encuentra entre 
quienes subrayan la oportunidad 
de revisar el cálculo del cupo vasco 
y de la aportación navarra, y de su-
mar a estas Comunidades Autóno-
mas al proceso de armonización 
fiscal». Por tanto, plantea hacer 
frente al PNV, pese a que es socio 
preferente parlamentario. 

En el misma línea, el Gobierno 
asturiano recuerda lo que ya defen-

dió ante el comité de expertos crea-
do por Cristóbal Montoro en 2017:  
«Si bien es cierto que existen en 
nuestro país dos sistemas financie-
ros claramente diferenciados, ello 
no debería conducir a resultados fi-
nancieros privilegiados. Entende-
mos que no es posible plantear una 
reforma del modelo de financia-
ción de las Comunidades Autóno-
mas de régimen común obviando 
este aspecto».«El Principado de As-
turias ha venido planteando de ma-
nera reiterada la necesidad de que 
exista cierto grado de armonización 
fiscal en el modelo de financiación 
con el fin de garantizar un mínimo 
común de tributación en todo el te-
rritorio», insiste.

María Jesús Montero, ministra de Hacienda, con Francina Armengol, presidenta de Baleares. EFE

En sintonía total con la ministra de 
Hacienda, María Jesús Montero, el 
Gobierno de la Comunidad Valenciana 
defiende con rotundidad en su propuesta 
al comité de expertos la «armonización de 
impuestos». «A la vista del proceso de 
competencia fiscal a la baja imperante en 
el panorama autonómico vigente, 
especialmente acentuado en el impuesto 
de Sucesiones y Donaciones, procedería 
el establecimiento de unos límites 

mínimos y máximos dentro de los cuales 
las CCAA pudieran ejercer su poder 
tributario. De esta forma, se reduciría 
significativamente dicha competencia 
entre unos y otros territorios, 
desincentivándose al mismo tiempo 
posibles conductas de deslocalización de 
residencia a efectos de lograr una menor 
tributación». 

El Gobierno regional de Madrid 
considera inconstitucional esta petición 
valenciana, pero el Ejecutivo de Ximo Puig 
sí le ve amparo jurídico. «Esta propuesta 
se justifica no sólo por la titularidad 
estatal de este impuesto, reconocida por la 

jurisprudencia constitucional, sino 
también en aras al cumplimiento efectivo 
de la ley, que establece como límite al 
ejercicio de las potestades normativas de 
las comunidades autónomas sobre los 
tributos cedidos, la exigencia de mantener 
una ‘presión fiscal efectiva global 
equivalente en todo el territorio nacional’ 
(artículo 19.2 de la Ley Orgánica de 
Financiación de las Comunidades 
Autónomas)», afirma en su llamada 
Propuesta de la Comunitat Valenciana al 
Comité de personas expertas para elaborar 
el Libro Blanco sobre la Reforma 
Tributaria.

«ARMONIZACIÓN» DE LA 
COMUNIDAD VALENCIANA

0,6
Décimas. Es  el 
porcentaje que 

representa el 
Impueto de 

Patrimonio en el 
total de cedidos.
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JOSÉ SOSA  SORIA 

El PP reveló que hoy en la Diputa-
ción Permanente del Congreso se 
producirá la comparecencia de la mi-
nistra de Hacienda, María Jesús 
Montero, con el objetivo de que infor-
me de las acciones que el Gobierno 
está desarrollando para la aplicación 
de las ayudas de funcionamiento en 
Soria. La comparecencia llega tras 
una iniciativa del PP, según explicó su 
portavoz en la Cámara Baja, Cuca 
Gamarra, y la líder popular advirtió 
que si el PSOE «se sigue negando» a 
la aplicación de esta medida «segui-
remos con iniciativas para defender 
los intereses de Soria».  

Gamarra recalcó que el PP «cree en 
la bajada de impuestos como un me-
canismo clave» y que su partido im-
pulsa esta medida en todos los niveles, 
incluido el europeo, «liderando la ne-
cesidad de una fiscalidad diferenciada 
para provincias como Soria». La por-
tavoz popular destacó el trabajo del 
presidente de la Junta, Alfonso Fer-
nández Mañueco, junto a Castilla y La 
Mancha y Aragón para «la revisión de 
esas directrices de ayudas regionales 
que hacen que esta medida esté en vi-
gor desde el pasado 1 de enero».  

«Estamos a 24 de enero,  esa medi-
da tenía que haberse trabajado desde 
abril, cuando lo aprobó la Comisión 
Europea y tenemos un Gobierno de 
España que no ha hecho nada», la-
mentó la parlamentaria. «No tene-
mos noticias de qué están trabajando 
y es importante para Soria y, por tan-
to, para el PP», puntualizó. Gamarra 
considera que las ayudas de funcio-
namiento deberían haber entrado en 

vigor con el cambio de año «a través 
de bonificaciones a la Seguridad So-
ciales que permitieran unos costes la-
borales más bajos». 

Cuestionada por las dificultades 
para encajar una medida de este tipo, 
Gamarra recalcó que «cuando hay 
voluntad no hay complicaciones» y 
señaló que «el gobierno socialista no 
tiene complicaciones para encajar to-
do lo que los independentistas recla-
man, aunque sea ilegal». «La gran di-
ferencia entre PP y PSOE, que es lo 
que se puede votar el día 13, es bajar 

impuestos, que es lo que defiende 
Mañueco, o seguir subiendo impues-
tos que es lo que pretende Tudanca», 
concluyó.  En la comparecencia la 
ministra dispondrá de un turno para 
responder a la fecha de entrada en vi-
gor de las ayudas de funcionamiento 
y las modalidades concretas de ayu-
das que pretende implantar. Luego 
habrá un turno de réplica en el que 
participará, por parte del PP, el dipu-
tado por Soria, Tomás Cabezón.  

Por su parte, la número 1 del PP 
por Soria, Rocío Luca, además de re-

clamar al Gobierno la fiscalidad dife-
renciada, recordó que Mañueco ha 
comprometido una batería de meti-
das de incentivos fiscales en el ámbi-
to rural como por ejemplo,. la reduc-
ción del 8 al 3% del impuesto de 
transmisiones dejando al 0% la carga 
para los jóvenes. «No puede ser que 
ante cualquier problema la política 
del PSOE sea subir impuestos», la-
mentó. La candidata popular defen-
dió las rebajas impositivas como «un 
elemento para la dinamización de la 
economía». 

Rocío Lucas, Ignacio Soria, Cuca Gamarra, Tomás Cabezón y Benito Serrano, ayer en Soria. GONZALO MONTESEGURO

Montero comparece a instancia del 
PP por la fiscalidad diferenciada 
Gamarra asegura que si el Gobierno no aplica las ayudas «seguiremos presentando iniciativas»  
y Lucas insiste en que «para el PSOE, cualquier problema se soluciona subiendo los impuestos»
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Diálogo Social, 
menos impuestos 
y las 35 horas 

El Colegio de Enfermería, el Co-
legio de Médicos, la CEOE, 
UGT, CCOO y CSIF traslada-
ron durante las reuniones cele-
bradas ayer con el candidato 
del PP, Alfonso Fernández Ma-
ñueco, las necesidades que ca-
da uno de estos colectivos tie-
ne y sus demandas para el fu-
turo en la Comunidad.  

CEOE. La patronal solicitó la 
eliminación de los impuestos 
sobre Patrimonio y Actos Jurí-
dicos Documentados, así co-
mo el impulso de la lucha con-
tra la economía sumergida y el 
fortalecimiento de los sistemas 
de solución autónoma de con-
flictos labores como alternativa 
al colapso que sufre la admi-
nistración y el sistema judicial. 
En la reunión, CEOE Castilla y 
León hizo entrega al candidato 
de un documento elaborado a 
partir de las aportaciones reali-
zadas por los empresarios de 
la Comunidad, y que recoge las 
principales medidas a diseñar 
o impulsar para reactivar la ac-
tividad empresarial y el empleo 
de la Comunidad. 

CSIF. La Central Sindical Inde-
pendiente y de Funcionarios 
(CSIF) trasladó a Fernández 
Mañueco las 16 principales y 
más urgentes medidas que 
considera que debe llevar a ca-
bo el Gobierno, entre ellas la 
puesta en marcha de las 35 ho-
ras y la inclusión del sindicato 
en el Diálogo Social. Entre di-
chas medidas, CSIF incluye la 
compensación de las pérdidas 
entre las subidas salariales y el 
crecimiento del índice de pre-
cios al consumo, que en 2022 
supondrá una caída real del 
4,7%, así como la elaboración 
de una ley de coordinación de 
los cuerpos de bomberos y 
más cursos específicos para 
las policías locales.

h LAS PROPUESTAS
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FISCALIDADSi usted tiene bienes en el extranjero que superan ciertos límites, más vale que informe de ellos al Fisco antes del 31 de marzo a través del modelo 720. Si no lo hace, o incluso si lo hace fuera de plazo, se expone a ser sancionado de forma absolutamente despro­porcionada. Le explicamos al detalle cómo hacerlo.
Pág. 18
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DECLARAR BIENES EN EL EXTRANJERO

No se olvide 
del modelo 720
Si usted tiene bienes en el extranjero que 
superan ciertos límites, más vale que informe 
de ellos al Fisco antes del 31 de marzo.
De lo contrario, podría ser duramente 
sancionado.

E
n el caso de que usted sea residente 
en España y a fecha del 31 de diciem­
bre de 2021 poseía inversiones en el 
extranjero - o tenía disponibilidad sobre 

ellas - a través de un intermediario no 
domiciliado en nuestro país, tiene la obli­
gación de comunicar su tenencia al Fisco 
español a lo largo del primer trimestre de 
este 2022, en concreto entre el 1 de enero y 
el 31 de marzo a través del modelo 720. Eso 
sí, siempre que se superen ciertas cuantías. 
• Si no lo hace, o incluso si lo hace fuera de 
plazo, se expone a ser sancionado de forma 
absolutamente desproporcionada. De he­
cho, en algunas ocasiones tales sanciones 
pueden llegar a superar el valor de los bie­
nes que se tuvieron que declarar.

Solamente por internet

El modelo 720 solo puede presentarse 
a través de internet, por lo que es nece­
sario disponer de certificado electróni­
co, DNI electrónico o bien estar dado de 
alta en el sistema Cl@ve PIN. Una vez 
registrado, podrá acceder al formulario 
e ir completándolo. Puede acceder al 
enlace con el formulario en la versión 
de este artículo de nuestra web.

Si es la primera vez.
Si usted se enfrenta por vez primera a este 
trámite, deberá presentar su declaración 
si a finales de 2021, con el saldo de sus 
bienes, o en los que estuviera autorizado, 
es decir, además de los titulares obliga a 
sus representantes, autorizados, benefi­
ciarios o cualquier otra persona con poder 
de disposición, sobrepasaba los 50.000 
euros en cualquiera de los siguientes cu­
atro grupos de bienes:

- Cuentas en entidades financieras si­
tuadas en el extranjero. Esto es, cuentas 
corrientes, de ahorro e imposiciones a pla­
zo cuyo saldo conjunto a 31 de diciembre o 
el saldo medio del último trimestre supe­
re los 50.000 euros, aunque individual­
mente el saldo de cada cuenta no llegue
a dicho importe.
- Bienes inmuebles y derechos reales sobre 
los mismos. cuando el valor de todos ellos 
en conjunto supere los 50.000 euros. El va­
lor que se debe tomar es el valor de adquisi­
ción. Por tanto, en el caso de compraventa, 
será el precio que figure en la escritura o 
documento de compra equivalente en el 
país donde radique el inmueble. Si el in­
mueble se adquirió por herencia, el valor 
será el que figure en la escritura de adju­
dicación.
-Valores, derechos, seguros y rentas. Se 
refiere a cualesquiera títulos, activos, va­
lores o derechos representativos del ca­
pital social, fondos propios o patrimonio 
de todo tipo de entidades, o de la cesión a 
terceros de capitales propios, o participa­
ciones en instituciones de inversión colec­
tiva, así como seguros de vida o invalidez y 
rentas vitalicias o temporales de los que se 
sea titular a 31 de diciembre. No habrá que 
declarar cuando la valoración de dichos 
bienes, calculada según las reglas de Im­
puesto sobre Patrimonio, no supere con­
juntamente, el importe de 50.000 euros. 
-Monedas virtuales situadas en el extran­
jero de las que se sea titular, o respecto 
de las cuales se tenga la condición de be­
neficiario o autorizado o de alguna otra 
forma se ostente poder de disposición, 
custodiadas por personas o entidades que 
proporcionan servicios para salvaguardar

claves criptográficas privadas en nombre 
de terceros, para mantener, almacenar y 
transferir monedas virtuales.
• La declaración se realiza en un solo mo­
delo, independientemente de que sea un 
grupo de bienes o varios los que generan la 
obligación de presentarla.

Si ya los declaró otros años...
Si ya presentó la declaración en años ante­
riores no tendrá obligación de hacerlo de 
nuevo en 2022, salvo que el saldo de cual­
quiera de los tipos de bienes se hubiese 
incrementado más de 20.000 euros con 
respecto a la última declaración presenta­
da. También incurrirán en la obligación de 
presentar un nuevo formulario 720 cuan­
do el importe de los bienes en el extranjero 
haya caído por debajo de 50.000 euros, así 
como cuando alguien deje de ser titular, 
representante, autorizado, beneficiario o 
con poder de disposición.

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 OCU - Inversiones  General, 19

 Prensa Escrita

 

 ND

 ND

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 25/01/2022

 España

 ND

 540,79 cm² (86,8%)

 --- EUR (ND USD) 

Criptodivisas, ¡menudo lío!

Mientras que hay quien interpreta que 
basta con tener un solo euro en crip- 
todivisas para estar obligado a incluir­
las en el 720, otros hablan de 10.000 
o de 50.000 euros. Las dudas también 
asaltan a quien tiene sus criptos en un 
monedero frío o si depende, para consi­
derarlas depositadas en el extranjero, de 
la Exchange con la que trabaja. Nosotros 
tampoco podemos responderle todavía, 
pues al cierre de este artículo no se ha 
aprobado el reglamento que especifique 
los límites y situaciones en los que será 
obligatoria la presentación de la declara­
ción informativa en lo que afecta a crip- 
tomonedas. Eso sí, podemos aconsejarle 
que espere a que se acerque el fin del 
plazo para presentar la declaración, a la 
espera de que se apruebe el reglamen­
to o al menos la Agencia Tributaria fije 
algún criterio al respecto. En el caso de 
que la situación se mantenga, opte por la 
prudencia y si tiene dudas sobre donde 
están depositadas las criptomonedas, 
inclúyalas en la declaración.

En entidades domiciliadas aquí, no 

“En OCU inversiones recomiendan accio­
nes extranjeras, y muchos de los fondos que 
recomiendan son de gestoras extranjeras, 
normalmente domiciliadas en Luxemburgo. 
¿Debo incluirlos en el modelo 720?”

• Aunque se trate de acciones o fon­
dos de inversión extranjeros, al haber 

sido adquiridos a través de un interme­
diario en España, no deben incluirse en 

la citada declaración.
En la práctica, el titular de las inversiones 
en el extranjero es el propio intermediario, 
que opera a través de una cuenta ómnibus. 
Por otro lado, dichos intermediarios ya fa­
cilitan a Hacienda toda la información y 
practican las correspondientes retencio­
nes cuando se venden fondos o se cobran 
dividendos de acciones extranjeras.

Entidades registradas en España
Existen entidades domiciliadas en otros 
países de la Unión Europea y registradas 
en España, y por tanto legalmente auto­
rizadas para operar, que comercializan 
a través de internet productos diseñados 
específicamente para el consumidor es­
pañol, entre ellos algunos intermediarios 
para la compra de acciones con mejores ta­
rifas. Los productos contratados a través 
de alguna de estas entidades sí que están 
sujetos a la obligación de informar a través 
del modelo 720. Ejemplo de ello son los va­
lores adquiridos a través del bróker DeGiro.

Atención a los tipos de cambio

Los límites para declarar se establecen 
en euros. Así, puede suceder que usted 
posea bienes en el extranjero que estén 
en países de fuera de la zona euro, con lo 
que muchos de ellos estarán en una mo­
neda diferente al euro. En estos casos se 
aplicará el tipo de cambio vigente a 31 de 
diciembre del ejercicio al que correspon­
da la información declarada (y que usted 
puede consultar en el BOE del 4/01/2021) 

• Los tipos de cambio no afectan a la 
valoración de los bienes inmuebles, de 
manera que no se tendrán en cuenta 
para determinar si se ha producido un 
incremento de valor que obligue a pre­
sentar una nueva declaración.

El sablazo de las sanciones
Exista o no mala fe o desconocimiento de 
la norma, las sanciones previstas en caso 
de no informar al Fisco de sus bienes en el 
extranjero estando obligado a ello o hacerlo 
fuera de plazo son tan desproporcionadas 

que la Comisión Europea inició un pro­
cedimiento de infracción contra España 
exigiendo su modificación antes de febrero 
2017. A pesar de ello, el gobierno no modi­
ficó el régimen sancionador, por lo que el 
asunto ha llegado al Tribunal de Justicia de 
la UE, cuya sentencia se producirá en breve. 
Por el momento ya se ha pronunciado el 
abogado que considera que las multas que 
impone Hacienda son claramente despro­
porcionadas y vulneran las libertades fun­
damentales de la Unión Europea. Aunque 
su criterio no es vinculante para el Tribu­
nal, éste suele pronunciarse en el mismo 
sentido, por lo que esperamos la sentencia 
anule el actual régimen sancionador.
• En todo caso, las multas empiezan a tari- 
far desde 5.000 euros, con el agravante de 
calificar dichos bienes como una ganancia 
de patrimonio no justificada en el IRPF, lo 
que supone tributar por ellos al tipo margi­
nal y con una sanción adicional del 150% so­
bre dicha cuota. Y todo ello incluso aunque 
esos bienes y derechos procedan de perio­
dos prescritos.
• A la espera que se resuelvan estos proce­
dimientos y dada la elevada cuantía de las 
sanciones, nuestra recomendación es que, 
en caso de duda, presente la declaración. 
Recuerde que solo se trata de una declara­
ción informativa y que su presentación no 
supone pagar más impuestos.

Adiós al modelo D-6
Hasta ahora era obligatorio informar 
sobre inversiones españolas en el exte­
rior en empresas que cotizan en Bolsa, 
siempre que los valores estén deposi­
tados en el extranjero, lo que ocurre 
cuando la inversión se realiza a través 
de un bróker domiciliado fuera de Es­
paña. Para ello había que presentar el 
modelo D-6 durante el mes de enero 
de cada año. Dicha información se soli­
citaba solo con fines estadísticos. Pues 
bien el Ministerio considera que las in­
versiones de poco volumen realizadas 
por personas físicas son poco significa­
tivas desde el punto de vista estadístico 
y ha modificado la ley para que solo 
tengan que presentar el modelo D-6 los 
inversores cuyas participaciones supe­
ren el 10% del capital.
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"Más impuestos no es más recaudación; el dinero, mejor en
manos de la gente"
original

Las elecciones anticipadas del próximo 13 de febrero en Castilla y León  son un laboratorio
político en el que se juegan dos importantes decisiones. La primera, qué partido gobernará  en
la comunidad autónoma, pulso que se juegan PP y PSOE; y, la segunda, cuál puede ser el
futuro político del Gobierno de Pedro Sánchez  en función del resultado. Si los vaticinios de las
encuestas  se confirman, los populares de Alfonso Fernández Mañueco  volverán a gobernar, ya
sea en solitario, en coalición o con apoyos externos, mientras el socialismo de Luis Tudanca
volvería a la oposición. Mañueco ha cogido por bandera electoral la libertad en la gestión
tributaria, la defensa del mundo rural y el peso de Castilla y León en el conjunto de España. El
presidente en funciones de la Junta rechaza que "el Gobierno central se inmiscuya en nuestra
autonomía fiscal". "En estas elecciones están en juego los problemas de la gente de Castilla y
León y qué Castilla y León queremos ser dentro de España. Yo quiero que Castilla y León sea
un faro para el país en Educación, política energética... Un modelo que permita la coexistencia
de actividad económica y población en todo el territorio".
Pregunta.- Según la última EPA, la tasa de paro en Castilla y León apenas superaba el 10%, un
dato que sitúa a la comunidad autónoma entre las mejores a nivel nacional. ¿Cómo pueden
afectar en la creación de empleo medidas tomadas desde el Gobierno central como los cambios
en la reforma laboral o si se producen subidas adicionales del SMI?

Respuesta.-  Cierto es que nuestra economía está bien posicionada de cara la recuperación.
Durante la pandemia hemos mantenido también datos de PIB y déficit mejores que la media,
ya rozamos el millón de ocupados, un hito histórico para Castilla y León, y estoy convencido
de que si 2020 fue el año de la resistencia, 2021 fue el de la remontada, 2022 será el de la
recuperación. Pero también que hay nubarrones que amenazan ese camino por el que ya
transitamos en mi Comunidad. La reforma laboral, la subida de las cotizaciones, de las cuotas
de autónomos, el desbocado incremento de los precios de la luz y los combustibles…  Son una
amenaza que puede truncar un momento clave para la tan necesaria recuperación después del
duro impacto que en diferentes ámbitos ha supuesto la pandemia de la Covid.
P.- Castilla y León se ha visto limitada a tres proyectos en el acceso a los fondos europeos,
que estarán centrados en la modernización de los servicios públicos; la digitalización y
economía circular; y la despoblación y desarrollo rural. ¿Qué impacto puede tener esta
inyección de fondos y, sobre todo, se está gestionando su llegada con la suficiente
transparencia?
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R.-  Lo he dicho y lo reitero. La llegada de los Fondos Europeos supone una oportunidad que
se debe aprovechar adecuadamente. No pueden servir para generar más desequilibrios y, por
supuesto, su reparto no puede hacerse con criterios ideológicos y partidistas, como se ha
hecho. Por el momento, desde Castilla y León hemos hecho un requerimiento previo para que
el Gobierno de Sánchez rectifique en ese reparto y lo haga con criterios que no perjudiquen a
Castilla y León. Su reparto no se está haciendo con transparencia  y, como ustedes decían, nos
han limitado a tres los proyectos que podemos presentar. Así lo hemos hecho, en base a un
intenso trabajo previo, con el objetivo de llegar a todas las personas y a todo el territorio. Es el
momento de mirar a la España de interior, una España llena de oportunidades.
[Mañueco explica gráficamente cómo se hace el reparto de los fondos: "El Ministerio convoca
a los consejeros, les dice la cantidad que se maneja en qué hay que gastarla, fijando todos
los criterios. Con falta de transparencia, sin diálogo y sin margen de maniobra"]
P.- La inflación se situaba en diciembre en la comunidad en el 7,3% en tasa anual. ¿Qué se
puede hacer a nivel autonómico para paliar los efectos de esa carga, que empobrece a
empresas y familias?

R.-  El Gobierno de Sánchez ha demostrado una pasividad absoluta ante la subida desbocada
de los precios de la luz y los combustibles  que han impactado en el conjunto de los precios y,
por tanto, en el bolsillo de los españoles. En Castilla y León hemos tomado medidas para
paliar ese impacto, por ejemplo, con el incremento del 4% de las ayudas económicas de
dependencia a las 77.000 personas que las perciben o un paquete extraordinario de medidas
contra la pobreza energética  que incluye, entre otras, 130 euros a cada familia que más lo
necesita para que nadie se quede sin luz ni calefacción este invierno, además de reforzar los
convenios con las empresas suministradoras para evitar cortes por impagos a las familias con
más dificultades. Lamentablemente, el tiempo nos ha dado la razón en el profundo error que
supuso el cierre precipitado de las minas y las térmicas por criterios ideológicos  y que ahora
estamos pagando todos en el facturón de la luz, entre otros recibos…
P.- La propuesta de reforma fiscal que prepara el comité designado por el Ministerio de
Hacienda parece que dejará fuera la armonización de Patrimonio y Sucesiones. ¿Cree que
debería haber un mínimo para todas las comunidades autónomas? Usted ya ha anunciado
rebajas en el tramo del IRPF y una fiscalidad diferenciada para el mundo rural. ¿Ha calculado el
impacto económico de esas medidas?

R.-  La apuesta por una fiscalidad moderada es una de nuestras señas de identidad y en la
que vamos a seguir profundizando. No es cierto que a mayores impuestos, más recaudación.
Donde mejor está el dinero es en el bolsillo de las personas y las empresas. Y en Castilla y
León lo hemos demostrado. Respecto a la armonización fiscal, si ha de hacerse, deberá ser a
la baja.
P.- El Gobierno no ha incluido en su plan normativo para 2022 la reforma de la financiación
autonómica. ¿Cuál es su posición sobre los plazos que debe seguir esa norma que el Ejecutivo
no parece querer abordar y cómo debe acometerse el criterio de población, a la sazón el más
delicado para el reparto de los fondos?

R.-  Lamentar que el Gobierno reconozca que no piensa abordar la urgente y necesaria reforma
de un modelo de Financiación Autonómica que ya nació siendo injusto e insuficiente para
Castilla y León  y que con los años ha ido incrementado esos agravios para mi Comunidad. Es
imprescindible que se aborde su reforma, que se haga sin convertirlo en un peaje para que
Sánchez se mantenga en La Moncloa. La financiación autonómica justa es la madre de la
justicia social, clave para afrontar la despoblación, es lo que nos permite llevar unos servicios
esenciales a todas las personas con igualdad. Debe cubrir el coste real de prestar unos
servicios que en Castilla y León son de calidad, independientemente de dónde vivan las
personas, en el medio rural o en una gran ciudad. Desde la lealtad con el Gobierno, siempre
con espíritu constructivo, debe acordarse un modelo fruto del consenso multilateral, en el seno
del Consejo de Política Fiscal y Financiera, teniendo en cuenta las posiciones y necesidades
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de todos y evitando cualquier negociación bilateral. En Castilla y León contamos con una
posición de Comunidad en este sentido, con un amplio respaldo político casi unánime con los
grupos. Es fundamental que se tenga en cuenta que el coste real de los servicios no es el
mismo en todos los territorios, por lo que la población no puede ser el criterio que siga
predominando, también deben tenerse en cuenta otros factores como la superficie, la
dispersión, la baja densidad o el envejecimiento. En Castilla y León, por ejemplo, tenemos el
5% de la población de España, pero somos la Comunidad más extensa, por aquí pasan el
17% de las carreteras, tenemos el 38% de los consultorios rurales…
P.- ¿Qué efecto tendrá en los autónomos de la región el nuevo sistema de cotizaciones puesto
en marcha por el ministro de Seguridad Social?

R.-  El gobierno de Pedro Sánchez orquesta ahora un nuevo atraco a nuestros autónomos, que
tendrán que destinar seis meses de su trabajo a pagar cuotas, impuestos e IRPF al Estado. Esa
es la política de Pedro Sánchez para llevarse por delante a la clase media y a un colectivo de
tanta importancia en Castilla y León, al que desincentiva a trabajar y a producir. En Castilla y
León, además de saber responder durante la pandemia a los trabajadores por cuenta propia o
autónomos de los sectores del comercio, el ocio nocturno, la industria, los servicios, etc.,
venimos apoyando a nuestros autónomos extendiendo en el tiempo la "tarifa plana" de
reducción de las cuotas a la Seguridad Social, dando ayudas para la consolidación del trabajo
autónomo y el autoempleo, o ampliando también a los trabajadores autónomos nuestro
Programa Personal de Integración y Empleo para los desempleados de Castilla y León (PIE)
con ayudas directas.
P.- Castilla y León es una comunidad autónoma en la que la Agricultura y la Ganadería son
piezas clave del desarrollo regional. ¿Qué políticas se plantea para reforzar o relanzar ambos
motores socioeconómicos? ¿Cree que el Gobierno de España apoya decididamente ambos
sectores tanto en las negociaciones en la Unión Europea como en el mercado interior?

R.-  Estoy orgulloso de nuestros agricultores y ganaderos, orgulloso de sus productos y de su
esfuerzo por la calidad, la modernización y la sostenibilidad. Castilla y León es líder en
muchos sectores de la agricultura y la ganadería, tanto en cantidad como en calidad de sus
producciones. Son muchas las medidas que tenemos en marcha en este amplio sector, pero lo
que sí puedo decirles es que el PP defiende a los agricultores y ganaderos de los ataques del
Gobierno de Sánchez. La última polémica sobre la calidad de nuestra carne es un gravísimo
acto de irresponsabilidad, que perjudica a un sector tan importante en el extranjero. Es
inconcebible e imperdonable que un ministro hable mal de su país en el extranjero. Además,
el ministro, lejos de rectificar, insiste en el error. Sánchez debió haberle destituido. No lo ha
hecho porque tiene las manos atadas, depende de sus socios y está dispuesto a todo con tal
de mantenerse en La Moncloa. En cuanto a la PAC, no es la que hubiera gustado a Castilla y
León, queda margen de negociación y lo seguiremos haciendo de la mano del sector, como
siempre hemos hecho y hemos logrado que el global de los pagos que reciba Castilla y León
se mantenga en cuantías similares a la de la actual Política Agraria Común.
P.- Incrementos desorbitados del precio de la luz y el gas, cuestionamiento de la producción
nuclear, declive de la minería de carbón que afecta a las cuencas regionales y a su población…
¿Qué hoja de ruta se marcaría su Gobierno en materia energética?

R.-  En cuanto a la política energética, el Gobierno de España precipitó el cierre de las
térmicas, lo que ha contribuido a la subida de la luz. Desde el Partido Popular apostamos por
una transición justa. Castilla y León es una potencia en energías renovables. La falta de
política energética por parte del Gobierno de España ha llevado a dispararse el precio de la luz.
Nuestro objetivo es ninguna familia sin luz, ninguna familia sin calefacción por dificultades
económicas. Les puedo asegurar que la prioridad de mi Gobierno es proteger a las personas,
y que estamos a su lado ante la subida de la factura de la luz, el gas y el gasóleo de
calefacción. Por eso, como les decía antes, entre otras cuestiones en nuestra Comunidad ya
hemos puesto en marcha una directa y extraordinaria de 130 euros, para luchar contra la
pobreza energética y ayudar así a las familias a hacer frente al coste por la subida de los
suministros energéticos. 45.000 familias, las que tienen menos recursos, perceptores de la
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Renta Garantizada de Ciudadanía y mayores con pensiones no contributivas, que, sin
necesidad de trámite alguno, han recibido esa ayuda para hacer frente al facturón de la luz.
Estamos al lado de las personas, con especial atención a los más vulnerables y lo vamos a
seguir estando.
P.- Tras la llegada del AVE a León, ¿qué infraestructuras de transporte se van a reclamar al
Gobierno central o a acometer en una próxima legislatura autonómica?

R.-  Lo primero, quiero subrayar el olvido del Gobierno hacia nuestra tierra. De nada sirve hacer
compromisos si luego no se incluyen los presupuestos, no se aceptan las enmiendas que
tratan de corregir esos olvidos, tienen partidas insignificantes y los avances se dilatan años y
años. Hay muchos olvidos por parte del PSOE, la eterna N-122 que sigue sin convertirse en la
tan necesaria y reclamada Autovía del Duero (A-11), la línea férrea Ponferrada-León, el tren
directo Madrid-Aranda de Duero-Burgos, la autovía Valladolid-León (A-60), que el AVE llegue
por fin a Burgos y la conexión ferroviaria pendiente hacia Miranda de Ebro y Asturias, un
impulso al AVE a Cantabria desde Palencia… Además de la mejora de infraestructuras y
tiempos de viaje en líneas como Ávila-Madrid y Soria-Castejón. Son muchas las demandas y
deudas con Castilla y León que reivindicamos. La lista podría ser interminable y no vamos a
dejar de reclamar todo lo que consideramos clave  para el presente y el futuro y permitir el
desarrollo de todas las oportunidades que tiene Castilla y León.
P.- El Turismo es fuente habitual de recursos e ingresos en Castilla y León, tanto por su
patrimonio histórico, natural, rutas del vino, gastronomía… ¿Qué ha supuesto la Covid para este
sector? ¿Qué planes hay para los próximos años?

R.-  El sector turístico ha sido uno de los más castigados por la pandemia. Desde el primer
momento, desde la Junta de Castilla y León hemos convocado diversas de ayudas para paliar
esta situación. Ayudas en forma de bonos turísticos, ayudas directas, a terrazas, etc… para
apoyar las pérdidas que se estaban produciendo y también el mantenimiento de la actividad.
Pasado el primer impacto de la pandemia, que a todos nos sorprendió, hemos apostado
siempre por el equilibrio entre la salud y la vida y la economía y mantener la actividad. Este
año se prevé una recuperación para este sector, que es un motor para Castilla y león, porque
no solo genera actividad económica y empleo, sino que además contribuye a fijar población en
el medio rural, así como una mayor cohesión territorial, tan importante en nuestra Comunidad.
Con todo, y a pesar de la pandemia, Castilla y León ha conseguido mantener el liderazgo
como referente del turismo rural a nivel nacional. Toda las estrategias futuras tienen que pasar
ahí: por mantener ese liderazgo de nuestro turismo y seguir apoyando su profesionalización y
altísimo nivel de calidad.
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La armonización de impuestos y el consejo del aconsejado
original
Decía José María Pemán del Consejo Nacional del Movimiento que era «un órgano colegiado
que se reúne de vez en cuando para escuchar lo que dice el aconsejado». Salvando las
distancias y diferencias referentes al tipo de organismo y a la diferencia entre un régimen
autoritario y uno democrático, alguien podría decir o, al menos, pensar, que se repite el
consejo del aconsejado ahora, entre el Gobierno y el comité de expertos que tiene que
proponer el diseño de reforma fiscal, trabajo que le encargó el Gobierno.
Y alguien podría pensarlo porque la similitud entre los deseos del Gobierno y las
recomendaciones que se van filtrando del comité de expertos es como la de dos gotas de
agua. No se entra en la posible contribución a la solidaridad de las regiones forales –que eso
no implicaría acabar con su régimen foral recogido en la Constitución, sino sólo que
cumpliesen con otro precepto constitucional, que es el de la solidaridad interregional–, y se
propone una armonización de diversos impuestos, entre ellos, el Impuesto de Patrimonio,
imponiendo unos mínimos en todas las regiones de régimen común, superando el carácter
transitorio con el que fue suspendida en 2011 la exención del impuesto que impulsó Solbes
en 2008. Ahora, quieren convertir la eliminación de dicha exención en algo permanente.
Junto a ello, parece que considerarán perjudicial para el resto de regiones la política tributaria
de la Comunidad de Madrid, en línea con las acusaciones del Gobierno contra Madrid, a la
que acusa de «dumping fiscal».
Como digo, la coincidencia es tal entre los deseos del Gobierno y lo que parece que serán las
conclusiones mayoritarias del comité de expertos que sobrevuela la idea antes mencionada del
«consejo del aconsejado». No sé si será así, pero la coincidencia es sorprendente, como lo
son las dos dimisiones del comité de expertos, unida a la de la anterior Secretaria de Estado
de Hacienda. Todo es extraño. En todo caso, si el Gobierno quiere imponer su criterio podría
hacerlo dejando trabajar libremente al comité de expertos; basta con no aplicar lo que no le
guste del informe. No es la primera vez que pasaría: los consejos se dan para ser evaluados y
que el aconsejado tome la decisión final. No hay nada raro en no ejecutarlos. Lo que sería
muy raro es que los consejeros siguiesen el consejo del aconsejado, cosa que esperemos que
no ocurra.
Todo esto debe enmarcarse en el hecho de que el Gobierno del presidente Sánchez está
empeñado en conseguir acabar con el espacio de tributos bajos que tiene la Comunidad de
Madrid. No es que Madrid tenga unas competencias que no posean Extremadura, o Castilla-La
Mancha o cualquier otra comunidad autónoma, o que no poseyese Andalucía cuando allí
gobernaban los socialistas, con Montero como consejera de Hacienda varios años. Lo que
pasa es que el Gobierno de la nación, con Montero al frente, ha emprendido una especie de
cruzada contra las regiones que bajan los impuestos a los ciudadanos.
Es cierto que no lo está teniendo fácil para argumentarlo, porque al principio dijo que Madrid
recibía menos dinero del Sistema de Financiación Autonómica (SFA) en la sorprendente –por
inédita– actualización de las entregas a cuenta en la prórroga de octubre de 2019, debido a
que Madrid había bajado el IRPF. Sin embargo, en el desglose Madrid recibía más fondos por
IRPF (casi 89 millones) por haber incrementado la recaudación en esa figura tributaria gracias
a una mayor actividad.
Después dijo que tiene que haber una fiscalidad justa porque las regiones ricas tienen que
aportar para financiar los servicios esenciales de las regiones con peor marcha económica,
pero ahí volvió a pinchar en hueso: Madrid es, de largo, la que más aporta al Fondo de
Garantía de los Servicios Públicos Esenciales, para que esas regiones con menor capacidad
económica puedan prestar los servicios, sanitarios, educativos o sociales.
Es más, a través del tope establecido en la DT Séptima.8 de la Ley 22/2009, de 18 de
diciembre del SFA, todos los años la Administración General del Estado se queda con entre
500 y 750 millones de euros que le corresponden a Madrid por el fondo de competitividad y
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que por dicho tope, establecido pensando en su día para que Madrid no lo recibiese, se queda
el Gobierno central, con lo que Madrid es solidaria hasta con Montero y sus cuentas.
Y por último, acusó Madrid de «dumping fiscal» y de verse favorecida por el efecto capitalidad,
pero, sin embargo, todas las regiones de régimen común –y las forales, más– tienen la misma
capacidad que Madrid para subir o bajar impuestos; y en cuanto al efecto capitalidad, Madrid
no siempre ha ocupado un lugar tan destacado como ahora, y, sin embargo, alberga la capital
desde que Felipe II la situó en Madrid –con la excepción de los pocos años en los que Felipe
III se llevó la Corte a Valladolid, para, luego, volver a situarla en Madrid–.
En lugar de copiar a Madrid y bajar impuestos para incentivar la actividad y, con ella, el
empleo, quieren que Madrid los suba. En lugar de que se pueda competir fiscalmente y
procurar la corresponsabilidad fiscal, quieren que Madrid los ponga al mismo nivel que el
resto, para que a nadie le saquen los colores. Y en lugar de aplaudir dicha corresponsabilidad
y solidaridad de Madrid con el resto de autonomías, se acusa a la región madrileña de
competencia desleal en términos tributarios.
Ya sabemos que a la ministra Montero y a todo el Gobierno de Sánchez les gustaría que
Madrid tuviese que aplicar un sistema casi confiscatorio, que es ni más ni menos que el
sistema tributario que Montero tenía impuesto en Andalucía:
• Un IRPF casi cinco puntos superior al de la Comunidad de Madrid.
• Un Impuesto de Sucesiones confiscatorio hasta que tuvieron que suavizarlo para sacar
adelante los presupuestos regionales, pero que seguía en tasas elevadísimas al sobrepasar el
millón de euros, hasta la rebaja fiscal actual del PP.
• Un Impuesto de Transmisiones Patrimoniales cuatro puntos superior al de Madrid.
• Un Impuesto de AJD que era el doble que el de Madrid.
• Un Impuesto de Patrimonio que llegaba a aplicar con los socialistas el 3 % en Andalucía,
frente a la completa exención en la Comunidad de Madrid.
Ése es el modelo que quiere imponer el Gobierno. Un modelo en el quieren gravar con fuerza
las Sucesiones de personas que hayan trabajado duro y acumulado una vivienda en Madrid
desde hace más de cincuenta años y unos ahorros conseguidos con esfuerzo a través de toda
una vida laboral, con el agravante de que lo que ha permitido generar el hecho imponible
habrá estado gravado antes hasta en dos ocasiones: por renta y por patrimonio.
Un modelo en el que quieren subir el impuesto de la renta a toda la clase media, que es la
base sobre la que se sustenta la recaudación del impuesto.
Un modelo que querría gravar la compra de una vivienda de segunda mano cuatro puntos
más, con un coste adicional de hasta 12.000 euros para una vivienda de 300.000 euros.
O el modelo al que le gustaría elevar el coste de AJD –que aunque Sánchez haya hecho
sujeto pasivo a los bancos, termina siendo repercutido a los clientes, con lo que la subida del
impuesto también lo pagarían los ciudadanos– al doble que el coste que supone ahora.
Y un modelo que hará que los madrileños paguen impuesto de Patrimonio, que es arcaico e
injusto, pues nació como impuesto de control y ha acabado siendo confiscatorio, para
satisfacer a los independentistas catalanes, que no son capaces de gestionar adecuadamente,
que es el motivo por el que cada vez pierden más contribuyentes, no porque Madrid sea
desleal.
Con ello, tratará de impedir que los madrileños puedan seguir ahorrándose una importante
parte en impuestos, que les ha permitido hasta ahora destinar a mayor consumo e inversión,
que ha hecho posible, así, contar con un mayor crecimiento económico y empleo y, a través
de este mayor crecimiento de Madrid poder ser más solidario con el resto de regiones. Por
tanto, la medida es también contraproducente para el resto de CCAA, porque si se empobrece
Madrid con una subida de impuestos obligada, se empobrecerá el resto al tener menos fondos
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Madrid para repartir con las demás.
Con ese acoso fiscal a Madrid, cambiando la normativa para obligarle a subir impuestos, al
tiempo que Sánchez suba todo lo que sea competencia estatal, hará que los madrileños
tengan que pagar casi 1.900 euros más al año cada uno en impuestos, que se compone de
los 1.150 euros anuales que se ahorra cada madrileño por las rebajas de impuestos
regionales, más los 735 euros por el ahorro en el IRPF estatal producido por las rebajas
aplicadas cuando el PP estuvo en el Gobierno de la nación.
Ese ahorro es notable, por ejemplo, en IRPF, respecto a lo que pagaría un contribuyente
madrileño de aplicarse en Madrid el tipo nacional, más alto, que llega a suponer un ahorro del
49,61 % sobre lo que supondría aplicar el tipo nacional para rentas inferiores a 27.686,64
euros.
Es decir, que los socialistas se quitan ya para siempre aquella careta impostada de Zapatero
donde decía que «bajar impuestos era de izquierdas», cosa que enseguida se vio que era
falso, para aplicar la más rancia política intervencionista de derroche en el gasto, impuestos
altos, déficit recurrente y creciente, deuda abultada y, con todo ello y con la intromisión en la
actividad económica, poner, así, trabas al crecimiento económico.
Eso no tiene sentido: el modelo de Madrid funciona –ahí están todos los datos económicos y
de empleo, que lo demuestran–. En lugar de obligar a Madrid a que suba los impuestos,
deberían animar a las demás CCAA a que compitiesen con Madrid en mejores servicios, gasto
eficiente e impuestos bajos. Es la base de la corresponsabilidad fiscal, pero parece que el
Gobierno sólo quiere que las regiones utilicen su capacidad normativa tributaria en un sentido:
el de subir impuestos.
Al final, parece que los que creen menos en el Estado de las autonomías y en la
corresponsabilidad fiscal son este PSOE y los independentistas, al tratar de someter al que, en
ejercicio de sus competencias, como Madrid, opta por una política económica distinta. Esto no
debería tratarse de una cuestión ideológica, sino de pragmatismo y de respetar el Gobierno
elegido para aplicar en su margen competencial la política tributaria que cree más útil, pero
parece que no van a dejar que sea así, aunque no se atrevan a hacerlo directamente ellos,
sino que se parapeten tras un comité de expertos que acumula dimisiones, seleccionados de
manera muy sesgada y que, ahora, curiosamente parece que van a decirle al Gobierno lo que
éste quiere oír.
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Hacienda pone el foco en las criptomonedas, el efectivo y la
contabilidad de las pymes
Mercedes Serraller  •  original

La ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero. Europa Press

La Agencia Tributaria (AEAT) ultima su Plan de Control Tributario de 2022, que publicará en
el BOE en breve. Hacienda pone el foco en las  criptomonedas, el uso de más de 1.000 euros
en efectivo y la contabilidad en B de las pymes, algunos de los asuntos prioritarios que se
marca este año, según ha podido saber Vozpópuli. A lo que se añaden sectores,
contribuyentes y casuísticas que vigila de forma recurrente: grandes patrimonios,
multinacionales, profesionales, deportistas y cambios de residencia fiscal. La AEAT también
escruta la  información que está recibiendo de los contribuyentes de la 'tasa Google', que se
paga desde julio.

Hacienda aumentó un 25% la recaudación por matriculaciones pese a las bajas ventas
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Hacienda aumentó un 25% la recaudación por matriculaciones pese a las bajas ventas
El Plan de este año está marcado por la Ley de Lucha contra el Fraude, que entró en vigor el
pasado 10 de julio y que incluye novedades como la reducción del límite para operar en
efectivo de 2.500 euros a 1.000 euros, que también incluye los pagos de particulares a
empresas. Hasta entonces, sólo afectaba a las relaciones entre empresarios. "No podrán
pagarse en efectivo las operaciones, en las que alguna de las partes intervinientes actúe en
calidad de empresario o profesional, con un importe igual o superior a 1.000 euros o su
contravalor en moneda extranjera. No obstante, el citado importe será de 10.000 euros o su
contravalor en moneda extranjera cuando el pagador sea una persona física que justifique que
no tiene su domicilio fiscal en España y no actúe en calidad de empresario o profesional”, dice
la norma.
El control del dinero abonado en efectivo en el marco de las transacciones económicas es
objeto de análisis por la AEAT ya que suele estar muy vinculado con la economía sumergida,
a lo que se añade este año en endurecimiento de la normativa.
En lo que respecta a las criptomonedas, el Fisco vigila los riesgos fiscales que generan, que
requieren de actuaciones específicas de obtención de información que faciliten el cumplimiento
voluntario de las obligaciones tributarias derivadas de las operaciones que se realicen, así
como el control de su correcta tributación. En este sentido, busca información procedente de
diversas fuentes sobre las operaciones realizadas con criptomonedas, para lo que serán
fundamentales tres modelos de declaración que prepara, uno de ellos, el 721, similar al
modelo 720 de bienes y derechos en el exterior, así como el establecimiento de una
obligación informativa autónoma sobre criptomonedas. A esto se suma que se potencia la
cooperación internacional y la participación en foros internacionales con el objeto de obtener
información sobre las operaciones con criptomonedas y otros activos virtuales.
Otro asunto objeto de control prioritario es el empleo de equipos y programas informáticos que
permiten y facilitan la alteración de los registros contables de todo tipo. La Ley de Lucha contra
el Fraude penaliza la tenencia de estos equipos para llevar una doble contabilidad o b o
software de doble uso. Hacienda está preparando el desarrollo necesario para declarar fuera
de la ley los softwares de determinados fabricantes. El efecto expansivo del empleo de estos
medios digitales en beneficio del fraude le exige pensar en abordar soluciones que
trasciendan los casos concretos detectados. A la espera de tener el citado desarrollo en vigor,
la AEAT ya se ocupa de la comprobación de los sistemas para asegurar que reúnen los
requisitos de integridad, conservación, trazabilidad y legibilidad de los registros tributarios, y de
las omisiones o alteraciones ilegítimas de las que no quede la debida anotación en los
sistemas.

Hacienda y los grandes patrimonios
Asimismo, los grandes patrimonios son objeto de seguimiento por la  Unidad Central de
Coordinación del Control de Patrimonios Relevantes  (UCCCPR), creada en el seno de la
Oficina Nacional de Investigación del Fraude (ONIF). La Unidad incorpora técnicas de
selección e investigación desarrolladas por la ONIF en los últimos años sobre los obligados
tributarios de alta o muy alta capacidad económica (High Net Worth Individuals y Ultra High
Net Worth Individuals) y el desarrollo de nuevas herramientas informáticas de procesamiento
de datos o a la mejora de las ya existentes. En concreto, se ha perfeccionando la herramienta
de identificación de titulares reales de sociedades opacas titulares de bienes y/o derechos
situados en territorio español.
De igual modo, se continuarán las actuaciones puestas en marcha para procesar y explotar la
información recibida de forma automática de los distintos países y jurisdicciones en aplicación
de las normas de intercambio de información, con un número cada vez mayor de los que se
reciben los datos, a la vez que se mejora en la calidad de la información obtenida y la
experiencia acumulada en los últimos años en el procesamiento y explotación de dicha
información.
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Es el caso de la información fiscal recibida de forma automática de la administración fiscal
correspondiente en el marco del CRS, Common Reporting Standard, respecto de las  cuentas
financieras que se mantienen en el extranjero  por contribuyentes con residencia fiscal en
España, así como el de otras rentas y bienes procedentes o situados en el exterior y que
también son objeto de intercambio en el ámbito internacional, actuaciones que deben continuar
desarrollándose en los próximos años. Esta información permite descubrir posibles
ocultamientos de titularidad de activos fuera de España y de las rentas e ingresos generados
por estos.
Continuando los trabajos realizados en ejercicios anteriores para el cálculo del patrimonio neto
de los ciudadanos, se trabaja con una herramienta de análisis flujos de renta y consumo  de los
contribuyentes y de sus unidades familiares. A esto se añade que se fomenta la  transmisión
por parte de las comunidades autónomas  de información sobre los valores reales de
transmisión de bienes y derechos en el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales  y Actos
Jurídicos Documentados y en el Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones que hayan sido
comprobados por las administraciones tributarias autonómicas en el curso de procedimientos
de control, dada la repercusión de este valor comprobado en los Impuestos sobre la Renta de
las Personas Físicas y Sociedades gestionados por la Agencia Tributaria. En esta ocasión, con
los nuevos valores de referencia en vigor. Además de vigilar los cambios de residencia fiscal.
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La patronal pide a Mañueco que elimine el Impuesto de
Patrimonio y Actos Jurídicos Documentados
NCYL  •  original

La patronal de Castilla y León ha solicitado hoy al candidato a la Presidencia de la Junta,
Alfonso Fernández Mañueco, la eliminación de los impuestos sobre patrimonio y actos jurídicos
documentados, así como el impulso de la lucha contra la economía sumergida  y el
fortalecimiento de los sistemas de solución autónoma de conflictos labores  como alternativa al
colapso que sufre la administración y el sistema judicial.
En una reunión celebrada esta mañana entre la junta directiva de CEOE Castilla y León con
Fernández Mañueco, la patronal hizo entrega al actual presidente del Ejecutivo regional un
documento elaborado a partir de las reflexiones y demandas de los empresarios de la
Comunidad, para impulsar la actividad empresarial y el empleo de la Comunidad.
Según ha informado el presidente de CEOE en Castilla y León, Santiago Aparicio, se ha
incidido en la importancia de impulsar lo antes posible medidas tributarias a favor del
crecimiento económico, con la eliminación de impuestos que "no ayudan a la reactivación
económica y en el avance en la lucha contra la economía sumergida".
La patronal ha aprovechado la reunión de hoy para trasladar a Mañueco la necesidad de que
las inspecciones a las empresas sean más "equilibradas conforme al resto de Comunidades",
y ha puesto de manifiesto que "hay evidencias de que en los últimos años ésta ha sido un
causa fundamental en la deslocalización de empresas".
Otra medida propuesta ha sido la de impulsar y fortalecer los sistemas de solución autónoma
de conflictos laborales  como alternativa al evidente colapso de la administración y el sistema
judicial.
Según recalcó Aparicio, la CEOE de Castilla y León siempre ha considerado al SERLA
(Servicio Regional de Relaciones Laborales) como una herramienta indispensable  en el
desarrollo de las relaciones laborales en la Comunidad y la actual situación derivada de la
COVID-19 "no hace sino que subrayar su importancia".
Por ello, ha reclamado "que se impulse con decisión y firmeza las competencias y el
desarrollo territorial del SERLA".
De forma paralela, el presidente también reclamó la puesta en marcha de medidas a medio
plazo para encauzar la recuperación  en paralelo al Pacto Verde Europeo  o la transformación
digital  de la economía.
En este punto, CEOE Castilla y León insistió en la importancia de seguir trabajando en el
marco del Diálogo Social, como palanca de aceleración de cambios sustanciales para avanzar
en el desarrollo económico y social de Castilla y León, de forma colaborativa y con el espíritu
de concertación.
Además, se propuso impulsar, bajo el liderazgo de CEOE Castilla y León, el proceso de
digitalización  de las empresas castellano y leonesas, con un enfoque especial en el ámbito de
la ciberseguridad  y en el relativo a la certificación digital de las empresas y trabajadores,
dotando de la necesaria y especial relevancia a las competencias digitales.
Durante este encuentro la patronal de Castilla y León ha aprovechado para poner encima de
la mesa la importancia de poner el foco en la industria tradicional, en sectores emergentes  y
estratégicos  para Castilla y León y en aquellas empresas que tienen su máxima competencia
de negocio basado en la innovación tecnológica.
Asimismo, se ha hecho hincapié en establecer un ambicioso programa de apoyo a las
inversiones industriales, invertir en industrias de economía circular  que fomenten el empleo
local, fortalecer la industria local, y trabajar para atraer firmas extranjeras  que sean
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competitivas y estratégicas para Castilla y León.
Otra de las medidas a adoptar a medio plazo sería, según ha desgranado el presidente de
CEOE Castilla y León, alcanzar un Pacto Nacional por la Educación  que "dé estabilidad al
sistema y potencie el talento de la  Comunidad".
En este sentido, Aparicio propone la puesta en marcha de un Centro de Gestión de la FP Dual,
liderado por la Confederación y en colaboración con las Organizaciones Empresariales
integradas, con el objeto de trasladar las necesidades de empleo y cualificación que encajen
en el modelo de FP Dual.
En la lucha contra la despoblación, la CEOE de Castilla y León trasladó al presidente de la
Junta la necesidad de adoptar medidas que mejoren el bienestar económico  y social  de las
áreas rurales poco pobladas, con políticas que hagan atractiva la inversión empresarial, capaz
de generar riqueza, crear empleo y, por tanto, asentar población en estas zonas, para lo cual
han señalado la vía de una fiscalidad más favorable a la actividad empresarial en zonas más
despobladas.
Por último, la directiva de CEOE ha animado al Gobierno de Castilla y León a que refuerce la
coordinación  con las instituciones receptoras y gestoras de los Fondos Next Generation  para
que se canalicen importantes recursos económicos hacia proyectos empresariales de Castilla y
León, a la vez que se ha ofrecido para colaborar en su dinamización y orientación para que
dichos proyectos empresariales aporten importante valor añadido  y estén alineados con los
principales principios europeos.
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graciones durante 2021 y 2022, do-
tado de 4.210.800 euros, y de trá-
mite urgente, pagado con los fon-
dos del Plan de Recuperación. 

Entre las características genera-
les del citado contrato se encuen-

tran la divulgación del Ingreso Mí-
nimo Vital (IMV), sobre las pensio-
nes o la obligación de hacer la de-
claración del IRPF. 

Así, y contrario a estas actuacio-
nes, insiste en que estas ayudas son 

“para hacer una economía más com-
petitiva, crecer más y crear más em-
pleo” En esta línea, los eurodiputa-
dos Manfred Weber y Siegfried Mu-
resan contestaban al Ejecutivo se-
ñalando que “el fondo es para toda 
España, no solo para una región o 
un partido político. Y por eso, la trans-
parencia y la participación de todos 
los actores del país es crucial”. Ade-
más, recordaban que, “no respetar 
las prioridades de las autoridades lo-
cales y regionales en la distribución 
de fondos del RRF significa infrin-
gir la legislación europea”. 

Ayer, la vicepresidenta Nadia Cal-
viño afirmó que el boicot de Pablo 
Casado a las ayudas no tiene ni pies 
ni cabeza, destacando que de las 
seis CCAA que más dinero han re-
cibido, cuatro son del PP.

Una de las campañas de publicidad del Gobierno pagada a cuenta de los fondos ‘Next Generation’. EE 

Carmen Obregón MADRID.  

El Partido Popular está dispuesto a 
llegar hasta el Tribunal Constitu-
cional con el fin de lograr un repar-
to justo de los fondos europeos Next 
Generation, algo que en su opinión 
no está sucediendo hasta el momen-
to. Ayer, el líder del PP y jefe de la 
oposición, Pablo Casado, abordó es-
ta cuestión y puso de nuevo el acen-
to en la utilización arbitraria que el 
Gobierno de Pedro Sánchez está ha-
ciendo de estas ayudas, premiando 
“a dedo” a administraciones regi-
das por el Partido Socialista.  

Por lo pronto, y antes de dar el pa-
so al TC, y mientras la tensión en 
Gobierno y oposición se recrudece 
por la gestión de los fondos, la di-
rección nacional del PP respalda a 
sus autonomías y ayuntamientos 
ante la justicia, así como las actua-
ciones de sus eurodiputados en Bru-
selas, a la espera de respuesta a la 
serie de preguntas planteadas por 
Dolors Montserrat. 

Las denuncias 
Un ejemplo práctico de las princi-
pales denuncias del PP pasa por la 
concesión por decreto, el 20 de oc-
tubre, de nueve millones mediante 
subvenciones directas a Navarra, 
País Vasco, Valencia y Extremadu-
ra. Esta partida del SEPE no pasó 
por las Conferencias Sectoriales, 
órgano decisorio e informativo de 
los ministerios hacia las CCAA. 

Pero las críticas populares tam-
bién se centran en el uso de los fon-
dos como el de la rehabilitación de 
las casas sindicales o en que parte 
de los mismos recale en las webs de 
ministerios.  

Precisamente, y sobre este pun-
to, elEconomista ha tenido acceso a 
la documentación de la Campaña 
de Divulgación, comunicación inter-
na e institucional del ministerio de 
Inclusión, Seguridad Social y Mi-

El PP irá al Constitucional para exigir 
que el reparto de los fondos sea justo
Calviño insiste en que, de las seis CCAA que más reciben, cuatro son ‘populares’

El PSOE de Madrid pide a Ayuso una 
Oficina con “prestigio y experiencia” 

El secretario general de los socialistas madrileños y portavoz del 
PSOE en la Asamblea regional, Juan Lobato, propuso ayer a Isabel 
Díaz Ayuso la creación de una Oficina Regional de Fondos Euro-
peos, colocando al frente de la misma a una “persona de recono-
cido prestigio, solvencia y experiencia previa”. Lobato también 
planteó que en esa oficina participen municipios, empresas, sindi-
catos y el resto de las fuerzas políticas para “consensuar, coordi-
nar y también fiscalizar la gestión de estos fondos en Madrid”.
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que se han superado cada uno de 
los requisitos vinculados a la trans-
ferencia y la Comisión Europea 
tendrá dos meses para evaluarlas. 
El acuerdo operativo firmado a 
fi nales del pasado año entre el Go-
bierno y el Ejecutivo comunitario 
detalla todos los documentos que 
deben adjuntarse para demostrar 
cada uno de los hitos y objetivos.
Entre ellos está, por ejemplo, la 
entrada en vigor del Real Decreto 
sobre Ofi cinas de Rehabilitación y 
España tendrá que enviar a Bruse-
las una copia de su publicación en 
el BOE junto con un resumen que 
justifique debidamente que la 
meta ha sido lograda.

La mayoría de los compromisos 
adquiridos en los primeros pagos 
tienen la forma de aprobación de 
leyes o estrategias, por lo que los 
documentos que prueban su con-
secución son generalmente copias 
de las mismas. Pero el segundo 
desembolso ya incluye algunos 
objetivos cuantitativos, como de 
cuatro convenios del Ministerio de 
Ciencia con comunidades autó-
nomas para la aplicación de pla-
nes en I+D.

Cuando estos objetivos requie-
ren cifras mucho mayores, como 
garantizar el acceso a la platafor-
ma actualizada Renta Web de casi 
1,8 millones de contribuyentes, los 
servicios de la Comisión compro-
barán el cumplimiento de los mis-
mos solicitando los documentos 
individuales de una muestra.

El papel del resto de socios
Si la evaluación de Bruselas a una 
petición de pago es negativa se 
suspende parcial o totalmente el 
pago, pero si es positiva, la pelota 
pasa al tejado de los Estados 
miembros, que deben dar su visto 
bueno reunidos en el Comité Eco-
nómico y Financiero. Este órgano 
tiene cuatro semanas para pro-
nunciarse sobre el dictamen de la 
Comisión: si lo avala desbloquea 
el pago, pero si tiene dudas eleva 
la discusión a una cumbre de líde-
res con el llamado «freno de emer-
gencia», que Países Bajos exigió en 
la negociación en 2020.

Si los Veintisiete validan el des-
embolso, se desencadena la adop-
ción formal del mismo, que puede 
demorarse unos días aunque tam-
bién está previsto un procedi-
miento de urgencia, que fue utili-
zado en el primer tramo español 
para que el pago tuviese lugar an-
tes de que fi nalizara 2021.

Control posterior
El papel de la Unión Europea en la 
gestión de los fondos no acaba con 
el pago de cada tramo, sino que 
después está previsto un mecanis-
mo de control y supervisión para 
vigilar que los fondos son utiliza-
dos para los fi nes pactados con las 
autoridades europeas. Así, los Es-
tados miembros deben redactar 
dos informes anuales para infor-
mar sobre la ejecución de las ayu-
das al Ejecutivo comunitario, 
quien a su vez debe rendir cuentas 
en otro documento anual sobre el 
grado de consecución de los obje-
tivos generales.

En el marco de las recientes crí-
ticas del PP a la gestión de los fon-
dos por parte del Gobierno, la 
Comisión Europea ha insistido en 
diversas ocasiones en que cuenta 
con los procedimientos adecua-
dos para vigilar su uso. «La Comi-
sión usará todas sus herramientas 
de verificación a su disposición 
para comprobar que el dinero ha 
contribuido a los resultados espe-
rados», dijo la semana pasada un 
portavoz de la Comisión sobre la 
polémica. Además, Bruselas im-
plica también en la supervisión 
del fondo de recuperación a insti-
tuciones como el Tribunal de 
Cuentas de la UE o la Fiscalía eu-
ropea, con poderes para intervenir 
si detectan problemas en el gasto 
de las ayudas, informa Efe.

EFE

La presidenta de la Comisión Europea, Ursula von der Leyen

Objetivo: otros 
12.000 millones 
de euros de los 
fondos europeos

►España debe 
convencer con 
sus reformas a la 
Comisión Europea 
para que libere el 
siguiente tramo 
del fondo de 
recuperación

A. Suárez-Bustamante. BRUSELAS

España afronta durante los próxi-
mos meses la tarea de cumplir las 
reformas e inversiones pactadas 
con la Comisión Europea para 
desbloquear el siguiente tramo del 
fondo de recuperación, que es el 
más elevado de todos los previstos 
hasta 2026, con 12.000 millones, y 
en el que la reforma laboral juega 
un papel clave. Aunque no es el 
más exigente en cuanto a la canti-
dad de requisitos incluidos (el tra-
mo desembolsado en diciembre 
dependía de 52 promesas), el pago 
en el que ya trabaja el Gobierno 
cuenta con un importante peso 
político porque no saldrá adelan-
te sin el aval de Bruselas al acuerdo 
entre sindicatos y patronal.

Ahí se enmarcan cuestiones 
como la modernización de la ne-
gociación colectiva, la reducción 
del número de contratos para ge-
neralizar el indefi nido o los nue-
vos ERTE, pero el desembolso 
también depende de la llamada 
«ley rider» o la mejora de los dere-
chos de trabajadores en empresas 
subcontratadas. Todavía debe pa-
sar el examen del Congreso, pero 
los documentos de la reforma la-
boral ya están siendo examinados 
en la capital europea y la vicepre-
sidenta de Asuntos Económicos, 
Nadia Calviño, afirmó reciente-
mente que el análisis preliminar 
de Bruselas es «positivo».

La reforma de las pensiones y la 
elevación de la edad efectiva de 
jubilación, la asignación de la ban-
da del espectro de 700 Mhz, el im-
puesto a los plásticos de un solo 
uso o la Estrategia de Movilidad, 
Segura, Sostenible y Conectada 
también forman parte del paque-
te de 40 hitos y objetivos.

Evaluación de Bruselas
El desembolso de los 12.000 millo-
nes está previsto para el primer 
trimestre de 2022, pero es una fe-
cha indicativa y será el Gobierno 
español quien deba valorar si ha 
cumplido todos los hitos y objeti-
vos antes de remitir a Bruselas la 
solicitud formal. Entonces deberá 
acompañar dicha petición con 
todas las pruebas que demuestren 

►El PP de la Región de 
Murcia denunció ayer 
que un 18 por ciento de 
los fondos europeos de 
recuperación post-
covid, en torno a 2.000 
millones de euros, están 
siendo repartidos por el 
Gobierno central a las 
comunidades autóno-
mas a través de conve-
nios o subvenciones y al 
margen de las conferen-
cias sectoriales. Los 
populares ponen como 
ejemplo los 9 millones 
de euros para políticas 
de empleo a Navarra, 
País Vasco, Extremadu-
ra y Comunidad Valen-
ciana, o los 53 millones 
que recibirá Extremadu-
ra para la creación de un 
centro de investigación 
sobre almacenamiento 
de energías renovables.

Polémica por 
el reparto de 
2.000 millones

JUNTA GENERAL XABIA INTERNATIONAL 
COLLEGE S.A

Don Frederick-Richard Wijeratne, con N.I.F. 
X3401044B, en su calidad de Administrador único 
de la mercantil Xabia International College, Sociedad 
Anónima, con C.I.F. A03927571, convoca a la Junta 
General Ordinaria de Accionistas de la sociedad, que 
tendrá lugar el próximo día 28 de febrero de 2022, a 
las 12:00 horas, en el domicilio social de la mercantil 
sito en 03730-Jávea (Alicante), Carretera del Cabo de 
la Nao, 21.

ORDEN DEL DÍA:
1. Examen y aprobación, en su caso, de las 

Cuentas Anuales, Informe de Gestión y aplicación 
del resultado, todo ello correspondiente al ejercicio 
2021.

2. Delegación de facultades al Administrador para 
el elevar a públicos los acuerdos que se adopten, 
ante el notario de su elección, así como para 
practicar cuantas actuaciones complementarias, 
subsanatorias o de rectifi cación se precisen hasta 
obtener su total inscripción en el Registro Mercantil.

3. Ruegos y preguntas.
4. Aprobación del Acta de la Junta.
De conformidad con lo previsto en el artículo 

272 de la Ley de Sociedades de Capital, cualquier 
accionista, a partir de esta convocatoria de Junta 
General, podrá obtener de la Sociedad, de forma 
inmediata y gratuita, los documentos que han de 
ser sometidos a la aprobación de la misma a que se 
refi ere el anterior punto Primero.

 Jávea, a 21 de enero de 2022.
El Administrador único, 

Don Frederick-Richard Wijeratne.

ANGEL MARTÍN PROYECT MANAGEMENT, S.L.
(Sociedad Escindida)

ANGEL MARTIN PROYECT MANAGEMENT, S.L., 
ANMAYMAMA, S.L. Y AM BUILDINGS, S. L.

En cumplimiento de lo dispuesto en el 
artículo 43.1, por remisión del artículo 73.1, de la 
Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modifi caciones 
estructurales de las sociedades mercantiles (la 
“LME”), se hace público que el día 4 de enero 
de 2022, el accionista único de la Sociedad 
Escindida y socio único de las Sociedades 
Benefi ciarias, esto es Am5 Business Projects, 
Sociedad Limitada, aprobó la escisión de parte 
del patrimonio de la Sociedad Escindida a 
favor de las Sociedades Benefi ciarias, sociedad 
íntegramente participada por el accionista 
único de la Sociedad Escindida, mediante el 
traspaso en bloque y por sucesión universal 
del patrimonio escindido, integrado por la 
unidad económica autónoma perteneciente a la 
Sociedad Escindida y la construcción, promoción, 
adquisición y venta de toda clase de inmuebles, 
fi ncas rústicas o urbanas, y que se identifi ca en 
el proyecto de escisión parcial formulado por el 
administrador único de la Sociedad Escindida y 
de las Sociedades Benefi ciarias con fecha 4 de 
enero 2022.

El accionista único de la Sociedad Escindida 
y socio único de las Sociedades Benefi ciarias 
aprobó asimismo el acogimiento de la escisión 
al régimen tributario establecido en el Capítulo 
VII del Título VII de la Ley 27/2014, de 27 de 
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades. 

Se hace constar expresamente el derecho que 
asiste a todos los accionistas, socios y acreedores 
de la Sociedad Escindida y las Sociedades 
Benefi ciarias de obtener el texto íntegro de los 
acuerdos sociales adoptados y de los balances 
de escisión, así como el derecho de oposición 
que corresponde a los acreedores, todo ello en 
los términos previstos en los artículos 43.1 y 44 
de la LME, por remisión del artículo 73.1.

En Málaga, a 4 de enero de 2022. 
El administrador único de la Sociedad 
Escindida y administrador único de las 

Sociedades Benefi ciarias, 
D.  Ángel Manuel Martín López.
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SOCIEDAD

Los expertos tumban el plan
de reproducción asistida de

Ayuso
La presidenta anunció las nuevas ayudas la semana pasada y este lunes las ha vuelto

a incluir en sus 80 medidas de su plan para fomentar la natalidad
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Agustín Millán
http://pompona22.wixsite.com/agustinmillan

Foto periodista especializado en
manifestaciones y actos sindicales.
Desde 2011 fotografiando la crisis
más dura de la historia moderna.
Responsable de redes sociales de

la Cumbre Social España.
Fotógrafo con 5 campañas

electorales entre ellas la de
Manuela Carmena y la de Enrique

Santiago en IU Madrid. L

- Publicidad-

as medidas incluidas en su plan para fomentar
fertilidad no concretan la fecha de su puesta en
marcha, pero si un refuerzo en el número de
profesionales de 1.500 nuevas plazas en la red

de Atención Temprana. Ese servicio está pensado para
atender a niños y niñas de edades comprendidas entre los 0
y 6 años que presentan necesidades especiales, transitorias
o permanentes, originadas por deficiencias, alteraciones en
el desarrollo o riesgo de padecerlas.  ¿Ahora también tienen
que asistir a las mujeres que precisen de una reproducción
asistida?

últimos artículos

Los expertos tumban
el plan de
reproducción asistida
de Ayuso
AGUSTÍN MILLÁN

El presidente del
Senado pide dejar el
tema de los fondos
europeos fuera del
debate partidista
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análisis

A pesar de este anunció, con los centros de salud
colapsados y los médicos sobrepasados, lo anunciado se
prevé cono “inviable”

La presidenta populista, Isabel Díaz Ayuso se puso en
modo campaña electoral desde mismo día que ganó las
elecciones del 4 de mayo de 2021. Este lunes ha vuelto a
poner sobre la mesa su plan de fomento de la familia como
“el mayor impulso a la natalidad de toda España”,
exactamente como la semana pasada.

Se trata, como ya anunció el pasado 11 de enero, de un plan
de más de 4.500 millones de euros, a largo plazo, diseñado
de cara al próximo lustro. Ese plan consta de 80 medidas.

Falta de personal y falta de medios

Parta la doctora Rocío Núñez Calonge, en unas
declaraciones para la Cadena SER, el Plan de natalidad
asistida de Ayuso como titular está bien: “Sería maravilloso
si pudiese ser verdad, cosa que dudo bastante. ¿Por que
creo que será difícil que esto se pueda cumplir? Hay varios
motivos, el principal es la falta de personal. Para dotar
a las unidades de reproducción asistida, para aumentar el
número de ciclos y que acudan más pacientes, se necesitan
enfermeras, más médicos, más embriólogos… Se necesita
una serie de profesionales en un momento en el que
precisamente no abundan los profesionales sanitarios”.
Solo anunció que se crearán “dos unidades de reproducción
asistida nuevas y se reactivarán las existentes”.

Medidas

En concreto se trataría de las medidas de la ocho a la once:

8.- Nueva regulación de los centros de reproducción
asistida para mejorar la calidad y la seguridad de los
servicios que ofrecen

9.- Medidas para mejorar el diagnóstico precoz de los
problemas de fertilidad y adelantar el inicio de los
tratamientos

10.- Flexibilización y ampliación de los criterios de acceso a
los tratamientos de reproducción asistida

11.- Reducción de las listas de espera en las consultas de
reproducción asistida y garantía de libertad de elección de
hospital para la realización de los tratamientos.

Pero ni una sola línea para la creación de unidades de
reproducción asistida.

A partir de los 40 años, la

- Publicidad -

lo + leído
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Ciencia…»
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humanidad
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ESTEBAN P. CANO
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JOSÉ ANTONIO GÓMEZ
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afectados
BEATRIZ TALEGÓN

Entrevista a la madre
de un menor que ha
sufrido pericarditis:
«Yo no sabía nada de
pericarditis cuando le
vacuné. No tenía la
información»
BEATRIZ TALEGÓN
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La experta en Bioética y Reproducción Asistida puso en
duda la opción de elevar el umbral para recurrir a estas
terapias de las mujeres de los 40 hasta los 45 años. “A
partir de los 40 años, la posibilidad de embarazo con los
propios óvulos es francamente remota. La posibilidad de
quedarse embarazada con sus propios óvulos en mujeres
de entre 40 y 45 años es de un 10%. Esa probabilidad con
45 años cae aún más, a esa edad, embarazarse con sus
propios óvulos es muy muy difícil”.

A esas edades, con esa probabilidad tan baja, “hay que
recurrir a los donantes de óvulos y esto a su vez implica
recurrir a donantes gametos”, advirtió, “a los donantes de
gametos hay que compensarles económicamente.
Por eso, la donación de gametos en la red pública de
reproducción asistida, prácticamente, no se utiliza en
ninguno de los centros públicos”.

Gametos

En el proceso de reproducción humana, participan dos
tipos de células sexuales, o gametos.
El gameto masculino, o espermatozoide, y
el gameto femenino, el óvulo u ovocito, que se unen
dentro del sistema reproductor femenino. Cuando el
espermatozoide fecunda (se une a) un óvulo, este óvulo
fecundado se llama cigoto.

Eliminar la barrera que sufren las mujeres con una
menopausia precoz

La Comunidad de Madrid tendría “que eliminar la barrera
que sufren las mujeres con una menopausia precoz,
mujeres que, aunque estén por debajo de los 40 años
“también son excluidas del sistema público”, avisa la
doctora Núñez.

Banco Madrileño de Ovocitos

La Comunidad de Madrid anunció la puesta en marcha el
Banco Madrileño de Ovocitos, una medida que según los
expertos sería muy caro y prácticamente inviable para la
región.

Medidas fiscales

En cuanto a los beneficios fiscales, habrá una deducción
de hasta 2.100 euros en el Impuesto de la Renta por
nacimiento o adopción, y una deducción de hasta el
100% de la cuota autonómica de este impuesto durante los
tres primeros años para las familias numerosas especiales
y del 50% para las de categoría general.

posibilidad de embarazo con los
propios óvulos es francamente

remota
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También se elevarán las cuantías exentas de
tributación en concepto de mínimos por
descendientes en 400 euros, hasta los 4.400 en total, por
el tercer hijo, y hasta los 4.950 por el cuarto y siguientes,
frente a los 4.500 que fija el Estado.

Plan de Fertilidad en Red

En cuanto al Plan de Fertilidad en Red, se amplía dentro de
la red del sistema público de salud los tratamientos de
reproducción asistida hasta los 45 años de edad
límite, se permite que se sometan a ellos mujeres que ya
tienen un hijo y, se incrementa de 3 a 4 el número de
intentos.

Asimismo, se reducirán listas de espera a la mitad (la
media actual es de 60 días para primera consulta), y se
creará el banco madrileño de ovocitos en el Hospital
Príncipe de Asturias de Alcalá de Henares.

Ayuso ha remarcado que el Gobierno madrileño creará
1.500 nuevas plazas en la red de Atención
Temprana de la Comunidad de Madrid para facilitar
el acceso al tratamiento.

También se reconocerá a las familias monoparentales
mediante un título acreditativo, y según ha afirmado la
presidenta madrileña, reforzarán la red de centros
maternales para ayudar a aquellas en situación de riesgo en
el acceso a la vivienda, la asistencia social y a la formación.

Conciliación

Sobre conciliación, las medidas se basan en incentivos a
la contratación indefinida, se ampliará a 24 meses
la tarifa plana de 50 euros para mujeres
autónomas que se reincorporan a su actividad tras la
maternidad y se mantendrán las ayudas de hasta 2.500
euros por hijo por trabajadores a las pymes que fomenten
el trabajo y la flexibilización de la jornada laboral.

Vivienda

El acceso a la vivienda también es uno de los escollos para
tener hijos y, para ello, el Gobierno regional dará
prioridad de acceso al Plan VIVE a menores de 35
años, mujeres embarazadas y familias con hijos.

También se ampliará a dos años el seguro de impago
para jóvenes menores de 35 años y la deducción de
hasta 1.200 euros en el impuesto de la renta por alquiler de
vivienda habitual para jóvenes menores de 35 años y a
parados menores de 40 años con dos o más descendientes
o ascendientes a su cargo.
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Para los que eligen comprar, la Comunidad impulsará el
programa Mi Primera Vivienda, con ayudas para la
entrada de la compra de un piso a los jóvenes
menores de 35 años que, siendo solventes, no
dispongan del ahorro suficiente y se les apoyará para
que puedan acceder a una hipoteca, a través de un aval o
seguro, con hasta un 20% del valor del inmueble. Esta
medida incluirá una clausula específica para mujeres
embarazadas.

Por último, Ayuso enviará una carta al presidente del
Gobierno, Pedro Sánchez, para exigirle qué colabore en
su estrategia, en cuestiones como la reducción de la
cuota empresarial de la Seguridad Social de los
trabajadores que se incorporen tras el permiso maternidad
o paternidad. También le exige que ponga en marcha
incentivos fiscales a las empresas para que flexibilicen
horarios.
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Más Vale Tarde
 pequeña de las ayudas europeas en torno a 9 millones de euros, acusando a algunas comunidades de
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L
a directora gerente del Fondo Mone-
tario Internacional (FMI), Kristalina 
Georgieva, hizo el viernes honor a su 

nombre en la cumbre de Davos (este año la 
reunión ha sido virtual), y expresó de forma 
cristalina que hoy martes el organismo que 
dirige volverá a revisar a la baja las previsio-
nes de crecimiento económico mundial para 
este año. Lo calificó como “una carrera de 
obstáculos”, fruto de las nuevas variantes de 
Covid, la irrupción de la inflación y el excesi-
vo endeudamiento de los estados, que frena-
rá la reactivación global. 

Ya en octubre de 2021, en su World Econo-

mic Outlook, el FMI advertía de que pese a 
que la recuperación económica global era fir-
me, “las fisuras que generó la pandemia pare-
cen más persistentes, en lo que se refiere a di-
vergencias a corto plazo que se prevé que de-
jarán huellas duraderas en el desempeño eco-
nómico a medio plazo”. En otoño, la revisión a 
la baja fue muy ligera respecto a julio (0,1%), 
dejando la proyección de 
crecimiento mundial en 
5,9% para el 2021 y 4,9% en 
2022. La economía mundial 
había caído un 3,1% en 
2020, el año del Covid-19. 
Es más que probable que 
hoy se rebajen ambas previ-
siones. 

La máxima responsable 
de este organismo interna-
cional fue muy clara en Da-
vos: “La recuperación se-
guirá, pero irá perdiendo 
impulso conforme afronte 
nuevas olas de contagios 
por la posible aparición de 
nuevas variantes del coro-
navirus, la inflación se man-
tenga más elevada de lo 
previsto y eso presione sobre los elevados ni-
veles de endeudamiento, que superan los  
26 billones de dólares (22,9 billones de eu-
ros)”. 

Las estimaciones oficiales se mantienen 
todavía en el 6% y el 5,2% en Estados Unidos 
en 2021 y 2022, y en el 5% y 4,3% en la zona 
euro, después de haber registrado caídas en 
sus PIB del 3,4% y el 6,3% respectivamente 
en 2020. Sin embargo, este cuadro macroe-
conómico se cerró cuando todos los países 
occidentales habían superado la variante del-
ta y no había noticias de ómicron, que llegó 
con mucha más virulencia en el número de 
contactos y ha obligado a volver a tomar me-
didas de restricción de la movilidad. 

En el caso de España, el FMI cifró la caída 
del 2020 en el 10,8% (la mayor de las econo-
mías desarrolladas) y estimaba hasta hoy que 
habría crecido el 5,7% el pasado año y lo hará 
en un 6,4% durante este ejercicio. Cifras ale-
jadas de las optimistas previsiones fijadas en 
los Presupuestos Generales del Estado para 
este año (6,5% en 2021 y 7% en 2002), pero 
todavía superiores a las que han previsto los 
principales servicios de estudios nacionales, 

incluido el Banco de España, y la propia OC-
DE. Todos los expertos consultados apuntan 
a que el FMI dará un nuevo baño de realismo 
a las autoridades españolas. 

Habrá que esperar también para ver las 
previsiones de inflación, desempleo y déficit 
y deuda pública para 2021 y 2022. En Davos, 
no hubo unanimidad a la hora de cifrar las su-
bidas de precios para las distintas áreas del 
mundo. Mientras los representantes norte-
americanos se mostraron más preocupados 
por la escalada inflacionista (la mejor prueba 
es el fin de los estímulos monetarios y la pró-
xima subida de tipos de interés por partes de 
la Reserva Federal), en la Unión Europea si-
guen quitando hierro al asunto. 

El BCE 
La presidenta del Banco Central Europeo, 
Christine Lagarde insistió en mantener los 
estímulos y los tipos de interés a cero. “No ve-
mos una espiral inflacionista fuera de control 
en la zona euro”, dijo la economista francesa. 
“Esperamos que los alimentos y los precios 
de la energía se estabilicen a mitad de año, 
una vez que se reduzcan los cuellos de bote-
lla; tampoco percibimos que haya negocia-
ciones salariales al alza en estos momentos”. 

Ni en Davos, ni en la pre-
visiones económicas que 
presenta hoy el FMI se ha 
tenido en cuenta los efectos 
que pueda tener sobre el 
crecimiento económico la 
crisis de Ucrania. Solo las 
bolsas mundiales se han he-
cho eco ya del miedo a que 
las amenazas de Rusia de 
invadir su vieja república 
asociada se conviertan en 
una agresión en toda regla. 
Los mercados cayeron ayer 
con fuerza mientras Esta-
dos Unidos y Rusia mante-
nían un hilo de esperanza 
en la diplomacia y, sobre to-
do, en la disuasión. Con más 
140.000 soldados rusos si-

tuados en las distintas fronteras con Ucrania 
y fuerzas de la OTAN desplegadas en los paí-
ses vecinos, la situación no es nada halagüeña 
para la paz mundial. Moscú espera la res-
puesta de Washington a sus exigencias res-
pecto a retirada de tropas de la Alianza en la 
zona y el compromiso de Ucrania no entrará 
en la organización; algo a lo que no piensan 
renunciar los norteamericanos. 

Mientras tanto, la Unión Europa se man-
tiene unida, aunque consciente de la falta de 
una política de defensa común le impide ser 
protagonista directa de la crisis. Europa sería 
una de las grandes perjudicadas si finalmente 
hay una guerra, con permiso de Ucrania. So-
bre todo, su economía, porque las posibles 
sanciones a Rusia acabarían bloqueando las 
importaciones de gas y petróleo, que supo-
nen de media el 30% y el 25% del consumo 
en sus países miembro. En las principales ca-
pitales europeas, y en Bruselas donde se reu-
nieron ayer los ministros de exteriores, se 
mantiene la esperanza de que el conflicto no 
irá a más. De hecho, ningún país comunitario 
ha recomendado la salida de sus ciudadanos 
de Ucrania; cosa que sí ha hecho EEUU.

LA AGUJA DE MAREAR

El FMI podría volver  
a aguar hoy la fiesta  
de la recuperación

Javier Ayuso

La directora del Fondo Monetario, 

Kristalina Georgieva.
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El alza de las pensiones del 2,5% 
que hoy aprueba el Gobierno re-
basa el 1,9% que se esperaba co-
mo tasa de inflación media en 
2021. La actualización costará 
así 3.125 millones, frente a los 
2.400 previstos. PÁG. 29

El IPC eleva  
a 3.125 millones     
el coste del alza    
de las pensiones 
Moncloa da luz verde a  

la actualización de 2022
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Gonzalo Velarde MADRID.  

El mismo día en que el Gobierno 
aprueba la subida de pensiones pa-
ra este año, también deberá prepa-
rar casi 3.125 millones de euros ex-
tra para financiar la operación, tras 
el desvío entre la estimación de pre-
cios prevista por el Ejecutivo en el 
Presupuesto General vigente y el 
avance furibundo de la inflación en 
los últimos meses del pasado año, 
que han terminado por descuadrar 
las cuentas aprobadas hace ahora 
cuatro meses. Entre la aprobación 
del Presupuesto y del decreto de re-
valorización de las pagas de este 
martes, el IPC del mes octubre 
(+5,4%) y de noviembre (+5,5%)  han 
provocado que el 1,9% de subida 
prevista se tenga que ir hasta el 2,5% 
para cubrir el mantenimiento de 
poder adquisitivo de la media del 
conjunto de 2021.  

Concretamente, si el coste de la 
subida de las pensiones con el 1,9% 
estimado inicialmente ascendía a 
casi 2.400 millones de euros, el des-
vío de 0,6 décima añadirá a la fac-
tura final otros 750 millones de eu-
ros que elevarán el desembolso a 
esos más de 3.000 millones solo en 
concepto de la actualización anual 
de 2022. Cabe recordar que la ley 
aprobada en la primera parte de la 
reforma de pensiones de revalori-
zación de las pagas fija como cuan-
tía la media causada por el IPC en 
los doce meses previos –esa media 
se situó en el 2,5% entre diciembre 
de 2020 y noviembre de 2021–.  

Hasta 340 euros  
Ahora bien, el esfuerzo financiero 
de la Seguridad Social para este 
arranque de año no acaba aquí. Si 
bien el nuevo modelo de subida 

ximas aplicadas a cada prestación, 
mientras que para las de viudedad 
será de 166 euros. 

Presión de gasto persistente 
Más allá, la previsiones de los prin-
cipales organismos internaciona-
les de análisis de las tendencias ma-
croeconómicas no invitan al opti-
mismo de cara a las futuras subidas 
de pensiones, en términos de cos-
tes agregados por la inflación.  

Sin ir más lejos, el Banco Central 
Europeo (BCE) mostró reciente-
mente su preocupación por la esca-
lada de los precios en el entorno co-
munitario. El organismo liderado 
por Christine Lagarde recalca que 
la inflación subyacente ha “aumen-
tado fuertemente” y que la inflación 
“se ha vuelto más amplia”,  por lo 
que “advirtió del peligro de presen-
tar el elevado nivel de inflación ac-
tual como el resultado de solo la evo-

lución de los precios de la energía y 
de factores temporales”. 

Así, la AIReF también revisa al 
alza la previsión de inflación para 
2022, al tener en consideración la 
evolución reciente de los precios de 
la energía y su comportamiento en 
los mercados de futuros, aunque sin 
entrar en mayor detalle. Con el IPC 
promedio del 3,1% referente a 2021 
ya confirmado por el INE, AIReF 
estima una inflación del 2,4%. 

compensa con la media final las 
eventuales pérdidas de poder ad-
quisitivo, aún falta por abonar una 
última paguilla, este mes de febre-
ro, por el desvío en la subida reali-
zada a comienzos de 2021, del 0,9% 
y el IPC final medio del 2,5% ya 
mencionado. Como esa subida se 
realizó sobre la estimación previa 
de avance de precios y estos final-
mente han crecido un 1,6% más, esa 
cuantía debe ser abonada en estos 

días como compensación por la pér-
dida de poder adquisitivo, del mis-
mo volumen, registrada en el saldo 
de final de año.  

Fuentes oficiales consultadas por 
elEconomista confirman que estos 
pagos ya están siendo realizados 
por parte de algunos bancos que 
han adelantados la entrega en la úl-
tima semana de enero y que se com-
pletará en los primeros días de fe-
brero. Concretamente, el coste de 

la misma será de unos 2.000 millo-
nes de euros. Por lo que solo los dos 
primeros desembolsos de la Segu-
ridad Social en materia de pensio-
nes tendrán un coste aproximado 
de 5.000 millones de euros.  

Según apuntó recientemente el 
ministro de Inclusión, Seguridad 
Social y Migraciones, José Luis Es-
crivá, se espera que la paguilla abo-
nada ronde entre 220 y 340 euros 
según las cuantías mínimas y má-

Los dos primeros 
desembolsos de la 
Seguridad Social en 
2022 suman más 
de 5.000 millones

El IPC encarece en 3.125 millones la 
subida de pensiones que se aprueba hoy
La aceleración de la inflación al cierre de 2021 
añade al gasto previsto otros 750 millones de euros

Los jubilados ya reciben la ‘paguilla’: hasta 340 euros 
para compensar la pérdida de poder de compra

Coste de revalorizar las pensiones con IPC

Revalorización de las pensiones en 2021 y 2022 (%)

Fuente: Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones. elEconomista

CONCEPTO

Pensiones contributivas

Clases Pasivas

Pensiones mínimas

Pensiones no contributivas

Prestaciones por hijo a cargo 

IMV

0,9

0,9

0,9

1,8

0,9

1,8

A CUENTA

1,6

1,6

1,6

1,6

1,6

1,6

PAGA COMPENSATORIA

2021

2,5

2,5

2,5

3,4

2,5

3,4

TOTAL

2,5

2,5

3

3

3

3

TOTAL 2022

2007          2008         2009        2010         2011          2012        2013         2014         2015          2016        2017         2018         2019         2020          2021        2022          2023

PREVISIONES

Evolución de las revalorizaciones de pensiones Subida (%)                IPC (%)

1,8

0,9 0,9

-1,0

1,61,7

0,25

2,0

0,7

0,250,250,251,01,01,0

1,3

2,4

4,1

2,6

2,8
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1,8

3,2

2,4
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-0,2                    0,2
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La escalada del IPC calienta 
el debate sobre el índice para 
actualizar alquileres —P26
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PA B LO  S E M P E R E

M A D R I D

La escalada de la inlación ha 

llevado a muchos inquilinos 

a interesarse por posibles 

fórmulas que les permitan 

minimizar la actualización 

de la renta del alquiler con-

forme al índice de precios 

de consumo (IPC). El objeti-

vo no es otro que evitar un 

encarecimiento que, en el 

caso de los contratos irma-

dos el 1 de febrero, supera-

rá de media los 500 euros 

anuales en España, según 

las últimas estimaciones de 

los portales inmobiliarios. 

Esta vía de defensa, avan-

za Alejandro Fuentes-Lojo, 

abogado experto en derecho 

inmobiliario, pasa por alegar 

“una falta de claridad” en la 

cláusula que referencia el 

contrato al IPC. 

El precio de los alqui-

leres suele actualizarse 

anualmente en España en 

referencia a la inflación, 

recuerda el experto. Un 

contrato referenciado al 1 

de febrero, por ejemplo, se 

actualizaría con el último 

dato oicial publicado por 

el Instituto Nacional de Esta-

dística (INE), dado a conocer 

a mediados de enero. En este 

caso, la tasa correspondería 

al 6,5% del mes de diciembre, 

de tal forma que un alquiler 

de 800 euros mensuales se 

encarecería en unos 53 eu-

ros al mes, más de 600 euros 

inalizado el ejercicio.

Con la inlación desbo-

cada y con unas perspec-

tivas que apuntan a que la 

tendencia se mantendrá al 

menos durante la primera 

mitad del año 2022, Fuen-

tes-Lojo detalla que existe 

“una vía de defensa que 

plantean muchos inquili-

nos y que tiene base legal”. 

Todo pasa, prosigue, por es-

cudarse en “la falta de clari-

dad de la cláusula” relativa a 

la actualización de la renta, 

ya que, por norma general, 

“esta suele hablar del IPC, 

sin concretar si se  reiere al 

IPC general o al del alquiler 

de vivienda”, apunta.

Los datos oiciales que 

publica mensualmente el 

INE permiten ver cómo ha 

ido avanzando la inlación 

general. Esta es la tasa que 

suele tomarse para anali-

zar cuál es la capacidad de 

compra de los hogares, qué 

efectos puede tener la inla-

ción en el consumo o si los 

trabajadores han ganado o 

perdido poder adquisitivo. 

Sin embargo, dentro de to-

dos los subgrupos que reco-

ge Estadística dentro del IPC 

general se encuentra el rela-

tivo al alquiler de vivienda. 

Es este al que Fuentes-Lojo 

sugiere hacer mención. “Los 

contratos suelen estar refe-

renciados al IPC a secas, sin 

concretar si es uno u otro. 

Teniendo en cuenta que es-

tamos hablando de alquiler 

de vivienda podría parecer 

razonable que se plantease 

este punto”.

Fuentes jurídicas espe-

cializadas en arrendamien-

tos urbanos apuntan que, 

efectivamente, la mayoría 

de los contratos actuales 

no suelen concretar que 

el índice al que se reieren 

es el general, aunque así 

suela entenderse. El pro-

pio modelo orientativo de 

documento que ofrece el 

Ministerio de Transportes, 

Movilidad y Agenda Urba-

na, por su parte, tampoco 

se ciñe directamente al IPC 

general. “Es cierto que en el 

ámbito jurídico la falta de 

concreción suele beneiciar 

a la parte más vulnerable o 

débil”, explican.

Hasta la fecha, prosigue 

Fuentes-Lojo, no ha sido ne-

cesario buscar este tipo de 

resquicios legales porque el 

IPC general, al que por nor-

ma o costumbre suelen estar 

ligados los contratos de al-

quiler, se ha mostrado esta-

ble o incluso negativo. Por su 

parte, las mayores subidas 

interanuales de los últimos 

años, de carácter puntual, 

apenas han superado el 3%. 

“Por eso, muchos caseros ni 

siquiera han comunicado a 

sus inquilinos que querían 

efectuar esta subida”. Ahora, 

con avances de hasta el 6,5%, 

la situación ha cambiado, “y 

esta vía de defensa nos pa-

rece interesante y novedosa. 

Puede obligar a que se siente 

jurisprudencia”.

En paralelo, puntualiza 

Fuentes-Lojo, el propietario 

podría intentar alegar que el 

IPC, por sí mismo, se reiere 

al índice general. A su vez, si 

las partes ya hubiesen ac-

tualizado la renta en algún 

año anterior en base al IPC 

general, el inquilino tendría 

prácticamente imposible po-

der cambiar el criterio.

De llegar a un buen puer-

to, la fórmula supondría un 

indudable alivio para los bol-

sillos de los arrendatarios. 

No en vano, mientras que 

el IPC general ha ido esca-

lando durante todo el año 

2021 hasta cerrar el último 

mes del ejercicio en el 6,5%, 

el IPC de alquiler de vivien-

da ha ido bajando desde el 

0,8% anual de enero al 0,5% 

anual de diciembre.

En este caso, un alquiler 

mensual de 800 euros que 

tuviese que actualizarse en 

el mes de febrero se enca-

recería únicamente cuatro 

euros al mes, menos de 50 

euros al cabo de un año.

Las proyecciones de los 

principales analistas prevén 

que durante el año 2022 la 

inlación siga en cotas ele-

vadas. El Banco de España 

pronostica que los precios 

subirán de media un 3,7% en 

el país, un porcentaje que 

cae al 3,2% en el caso de la 

Organización para la Coope-

ración y el Desarrollo Econó-

micos (OCDE). En ambos ca-

sos el tirón principal vendría 

de la primera mitad del año. 

Aunque podrían revisar sus 

cifras, el Fondo Monetario 

Internacional (FMI) prevé 

que el incremento oscile en-

tre el 1,5% y el 2%, mientras 

que la Comisión Europea, 

por ahora, confía en un alza 

del 2,1%.

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

El índice general bate récords mientras el de la vivienda sigue estable
Evolución del IPC general y del IPC del alquiler 

Fuente: INE
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MAYOR QUE EN NIVELES DE JULIO DE 2008

Vivienda 
La escalada del IPC abre el 
debate sobre qué índice utilizar 
para actualizar los alquileres

El INE ofrece uno 
general y otro de 
arrendamiento  
de vivienda

Abogados 
inmobiliarios ven 
recorrido a esta 
línea de defensa

Cómo funciona 
la actualización 
de rentas

� Año 2015. La ac-

tualización de las 

rentas conforme a la 

inflación tiene una 

serie de reglas. Tal y 

como explica Macarena 

Redondo, abogada en 

Legálitas, no todos los 

alquileres funcionan 

bajo el mismo patrón. 

De manera general, en 

los contratos firmados 

antes del 31 de marzo 

de 2015, cuando se hizo 

la última gran reforma, 

el propietario tiene 

derecho por ley a ac-

tualizar las rentas con-

forme a la subida de 

los precios al año de la 

firma entre arrendador 

y arrendatario. Sin em-

bargo, “los caseros que 

hayan cerrado el con-

trato a partir de abril 

de 2015 solo podrán 

actualizar la renta si así 

queda reflejado en el 

documento”. En ambos 

casos, añade Redondo, 

el arrendatario tiene 

que recibir una comu-

nicación oficial por 

parte del arrendador. 

En los últimos meses, 

confirma Redondo, ha 

habido un aluvión de 

consultas alrededor de 

este tema.

� Otras posibilida-

des. Con la modifica-

ción de 2015, prosigue 

Redondo, el legislador 

introduce también 

introduce la posibili-

dad de que las partes 

pacten el sistema de 

actualización que esti-

men. “¿Qué ocurre? Que 

no es una cláusula ha-

bitual porque el ciuda-

dano no es conocedor 

de esta cuestión, por 

lo que suele firmarse la 

típica cláusula del IPC”.

Se prevé que  
los precios sigan 
subiendo al menos 
durante la primera 
mitad de 2022

El IPC general 
cerró diciembre  
en el 6,5% anual, 
pero el de vivienda 
lo hizo en el 0,5%
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ASÍ LO VEN LOS EXPERTOS

“A pesar del ruido, no creemos que la caída esté 
causada por las tensiones con Rusia. No está 
habiendo un aumento generalizado de las primas 
de riesgo ni de los diferenciales crediticios, ni alzas 
desmesuradas de los precios de la energía”. 

La caída no es por Rusia

ROBERTO SCHOLTES 
Director de Estrategia de UBS en España

“Se está produciendo una sobrerreacción de 
las bolsas que irá absorbiéndose conforme 
baje la tensión. Hay que diversificar, tener 
fondos de compañías de calidad, más Europa 
que EEUU y mirar a China y Asia emergente”.

Sobrerreacción de las bolsas

GUILLERMO SANTOS 
Socio de iCapital

“Los datos de inflación acelerarían la retórica 
de la Reserva Federal en cuanto al tamaño de 
su balance, cuya reducción podría iniciarse en 
julio. Habrá alzas de tipos en marzo y el precio 
del dinero terminaría el año en el 1%”.

Tipos al 1% en EEUU 

CRISTINA GAVÍN 
Gestora de Fondos en Ibercaja Gestión

“Los países de la eurozona más expuestos a 
Rusia son Alemania, Austria, Italia y Francia. 
De todas formas, esa exposición se ha 
moderado en los últimos años por las 
sanciones derivadas de la Guerra de Crimea”. 

Fuerte exposición a Rusia

ANTONIO CASTELO 
Estratega de iBroker

NUEVA FASE DE TURBULENCIAS

24 ENE 2021 24 ENE 2022FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
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7.600

Un año en la Bolsa española
Ibex, en puntos.

8.417,8

6 ENERO

El Partido Demócrata
se hace con el control
del Senado en EEUU

11 MARZO

El BCE eleva el ritmo de
su programa de
compras de deuda

16 JUNIO

La Fed adelanta la
primera subida de
tipos a 2023 por el

avance de la inflación

3 NOVIEMBRE

La Fed anuncia el ‘tapering'
26 NOVIEMBRE

Fuertes caídas en las bolsas
por la variante Ómicron.

6 JULIO

China veta a la empresa
tecnológica Didi en las
tiendas del país

16 DICIEMBRE

La Fed anuncia tres
subidas de tipos y

acelera el ‘tapering’.

16 DICIEMBRE

La UE amenaza a Rusia con “sanciones
enormes” si invade Ucrania

18 ENERO

Rusia envía
tropas a

Bielorrusia para
unas maniobras
conjuntas cerca
de las fronteras

de Ucrania

Las bolsas tiemblan ante la Fed y la 
EL IBEX PIERDE UN 3,18%, HASTA 8.417 PUNTOS/ Los índices europeos se anotan las mayores caídas desde el 26 de noviembre. Los 
de política monetaria que celebra hoy y mañana. También preocupa que un eventual conflicto entre EEUU y Rusia por Ucrania 

S. Pérez/R. Martínez. Madrid 
Alta tensión en las bolsas. El 
temor creciente a que la Re-
serva Federal de EEUU endu-
rezca su mensaje tras la reu-
nión de política monetaria de 
dos días que finalizará mañana 
y el agravamiento de las ten-
siones geopolíticas entre 
EEUU y Rusia en torno a 
Ucrania desataron una oleada 
de ventas en las principales 
bolsas del mundo. 

Los tres grandes índices de 
Wall Street cayeron con fuer-
za en las primeras horas de ne-
gociación y acentuaron las 
pérdidas en las plazas euro-
peas, afectados por la incesan-
te presión del papel sobre los 
valores tecnológicos, y en es-
pecial sobre los gigantes globa-
les que tienen un enorme peso 
en los índices. El S&P 500, el 
índice más representativo del 
mercado estadounidense y la 
referencia fundamental para 
los inversores de renta varia-
ble de todo el mundo, llegó a 
entrar en terreno de correc-
ción al acumular unas pérdi-
das del 12% desde su máximo 
histórico de 4.796 puntos del  
pasado día 3. Y el Nasdaq 

Composite profundizó en su 
depreciación desde el récord 
del pasado 19 de noviembre, 
hasta superar el 18% de caída.  

Sin embargo, los cazadores 
de gangas aparecieron y no só-
lo neutralizaron las caídas que 
llegaron al 4,9% en el Nasdaq, 
el 3,99% en el S&P 500 y el 
3,25% en el Dow Jones, sino 
que facilitaron un cierre en 
verde a los tres indicadores. El 
Nasdaq sumó un 0,28%, hasta 
13.855 puntos; el Dow, un 
0,29%, hasta 4.410 puntos; y el 
S&P 500, un 0,28%, hasta 
4.410 puntos.  

La volatilidad fue extrema 
en las acciones de las compa-

ñías de crecimiento, a las que 
más perjudica un escenario de 
eventual aceleración de las su-
bidas de los tipos (ver informa-
ción adjunta). Microsoft,  por 
ejemplo, cerró con un alza del 
0,11% tras haberse hundido un 
6,75%. 

El panorama es complicado 
y hay que tener paciencia por-
que “hay margen para mucha 
más caída”, asegura Jorge La-

ge, analista de CM Capital 
Markets. 

Europa 
Las principales bolsas euro-
peas vivieron su peor día des-
de el pasado 26 de noviembre, 
cuando entró en escena la va-
riante Ómicron del Covid-19, 
disparando las alarmas sobre  
la eficacia de las vacunas y las 
nuevas restricciones aplica-

LOS MEJORES Y PEORES VALORES DE LA SESIÓN

En el Ibex

Variación, en porcentaje.

Fuente: Bloomberg

LOS MEJORES

LOS PEORES

Siemens Gamesa

Telefónica

Red Eléctrica

Naturgy Energy

Almirall

Grifols

Acerinox

IAG

ArcelorMittal

Indra

1,78

0,46

-0,36

-0,67

-0,73

-7,52

-7,40

-7,08

-6,65

-6,37

En el Euro Stoxx 50
LOS MEJORES

LOS PEORES

Enel

Vonovia

Desutsche Boerse

Iberdrola

Munich Re

Adyen

Stellantis

ASML

Safran

Infineon Technologies

-0,74

-1,19

-1,60

-1,72

-2,12

-8,82

-7,39

-7,04

-6,41

-6,15

das por los gobiernos.  
El Stoxx 600, que agrupa a 

las compañías más significati-
vas de diecisiete bolsas euro-
peas, cayó un 3,65% y perdió 
alrededor de 530.000 millo-
nes de euros de capitalización, 
según cálculos de Bloomberg. 
Además, se situó por debajo 
de su media móvil de 200 días 
por primera vez en casi 15 me-
ses, enviando una señal técni-

El Euro Stoxx 50 cae 
un 4,14% y el Stoxx 
600 se deja 530.00 
millones de euros 
de capitalización

El S&P 500 llegó a 
entrar en terreno de 
corrección al perder 
un 12%, pero acabó 
la sesión al alza

ca bajista, y se encamina a ha-
cia su peor mes desde marzo 
de 2020. 

El resto de los indicadores 
europeos más importantes se 
anotó retrocesos de entre el 
4,14% del Euro Stoxx 50 y el 
2,63% del Ftse 100 de Lon-
dres.  

El Ibex descendió un 3,18%, 
hasta 8.417 puntos, con lo que  
regresa a los niveles más bajos 
desde el 21 de diciembre. Si 
bien hay que reconocer cierta 
fortaleza del selectivo español 
ante el panorama de ajuste 
mundial, la pérdida del sopor-
te del rango entre 8.650 y 
8.800 puntos primero y del 
objetivo de los 8.450 puntos 
después, pone los 8.250 pun-
tos como el “último nivel de 
control” para el índice, según 
Javier Molina, portavoz de 
eToro para España. 

Para Lage, la clave en los 
próximos días será dónde ha-
rá suelo la corrección del S&P 
500. En su opinión, podría si-
tuarse entre los 3.500 y los 
4.000 puntos.  

En el mercado se reconoce 
que el nerviosismo va a más. 
El índice Vix, que mide la vo-
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“Esperamos que la Reserva Federal utilice esta 

reunión para reiterar que prevé un movimiento 

en marzo y tres o cuatro alzaa de tipos este 

año. Además, habría un comienzo adelantado 

y más rápido del ajuste monetario”. 

Subidas de tipos trimestrales

TIFFANY WILDING 
Economista para EEUU PIMCO

“La posibilidad de que haya un conflicto en la 

frontera ucraniana es poco probable, pero sí 

que haya sanciones diplomáticas y, por lo 

tanto, un incremento del precio del gas. Esto, 

a su vez, implicaría presiones inflacionistas”. 

Un conflicto poco probable

PEDRO DEL POZO 
Mutualidad de la Abogacía

“El foco geopolítico debería resolverse con un 

acuerdo. El mercado también está pendiente 

del mensaje que dé la Reserva Federal en su 

reunión del miércoles. Hay temor a que suban 

tipos más rápidamente de lo esperado”. 

Foco en la Reserva Federal

JAVIER MOLINA 
 Portavoz de eToro en España

“Las tensiones en la frontera de Ucrania han 

propiciado el mayor temor de los mercados: la 

incertidumbre. La situación provocará 

escalada de precios de la energía y una posible 

desaceleración de la economía”. 

Miedo a la incertidumbre

JAVIER NIEDERLEITNER 
Profesor del IEB

Variación en el día
En porcentaje.

Fuente: Bloomberg

Euro Stoxx
50

-4,14 -4,02 -3,97
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Composite

S&P
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Dow
Jones

crisis de Ucrania
inversores temen que la Fed endurezca su postura en la reunión 
pueda disparar los precios de la energía.

ros, “y esto está desatando un 
episodio de reducción genera-
lizada, pero no desordenada 
ni masiva) de posiciones de 
riesgo”. 

Valores destacados 
Los valores tecnológicos lide-
raron los descensos en Euro-
pa, con una caída del 5,75% 
para el índice sectorial del 
Stoxx 600. ASM Internacio-
nal y Just Eat Takeway se 
desplomaron más del 8%. Las 
compañías vinculadas al turis-
mo, las de automoción y las 
constructoras estuvieron tam-
bién entre las más presiona-
das. Sólo el índice sectorial de 

latilidad intrínseca del S&P 
500, se disparó hasta un 
34,97% en la sesión, y trepó 
hasta la cota más elevada des-
de el 3 de diciembre. En el caso 
del VStox 50, la referencia de 
volatilidad del EuroStoxx 50, 
la escalada fue de casi 35 pun-
tos, hasta máximos desde 
principios de noviembre de 
2020. 

La Fed, en el foco 
Los expertos sostienen que 
pese al ruido geopolítico, la co-
rrección obedece fundamen-
talmente a la incertidumbre 
sobre la actuación de la Fed. 
“No está habiendo un aumen-
to generalizado de las primas 
de riesgo ni de los diferencia-
les crediticios, ni alzas desme-
suradas de los precios de la 
energía: el petróleo está en 
rango y el gas natural repunta, 
pero está en tendencia bajis-
ta”, dice Roberto Scholtes, di-
rector de Estrategia de UBS en 
España. Lo que sí se apreció 
de nuevo, remarca este exper-
to, es la caída “con fuerza de 
las empresas más sensibles en 
su valoración a la tasa de des-
cuento de sus resultados futu-

Las tecnológicas, 
muy perjudicadas 
por las subidas de 
tipos, sufren 
intensos vaivenes

Los índices de 
volatilidad repuntan 
a los niveles más 
altos desde 
noviembre de 2020

alimentación se salvó de las 
caídas. 

Los valores más cíclicos 
destacaron en la corrección 
del Ibex. La combinación de 
subidas de tipos con un posi-
ble conflicto de consecuencias 
impredecibles en Ucrania en-
fría las expectativas de creci-
miento. Acerinox se depreció 
un 7,4% y ArcelorMittal, un 
6,65%.  

El temor a un conflicto en 
Europa es un factor adicional 
de incertidumbre también pa-
ra la recuperación del tráfico 
aéreo. Valores ligados al sec-
tor, como IAG y Amadeus lo 
reflejaron con pérdidas del 
7,08% y el 4,01%, respectiva-
mente, sin poder rentabilizar 
el progresivo levantamiento 
de las restricciones adoptadas 
por Ómicron. 

Destacaron con números 
verdes Siemens Gamesa, que 
recuperó un 1,78% y Telefóni-
ca, que subió un 0,46%, ani-
mado con la noticia de que Vo-
dafone se plantea comprar 
Three UK (ver pág. 3).  

 
Editorial / Página 2 
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les de provincia, como Sevilla, 
Zaragoza, Palma, Las Palmas 
de Gran Canaria, Córdoba, 
Granada, Almería, Cáceres, 
Pontevedra o Ávila, y relevan-
tes ciudades como Marbella, 
Sabadell o Móstoles.  

El pasado julio, fecha de re-
ferencia de los pagos pen-
dientes, algunos de estos con-
sorcios multiplicaban el plazo 
límite legal de 30 días, alcan-
zando una media de 624 días 
en Jaén, de 380 en Parla (Ma-
drid); 375 en Jerez de la Fron-
tera, 243 en el Puerto de Santa 
María (ambas en Cádiz) o los 
249 en Badalona (Barcelona).  
Solo entre estas poblaciones, 
las deudas pendientes de pa-
go en aquel momento oscila-
ban entre los 13 y los 61 millo-
nes de euros.  

Las CCAA, un año en regla  
Frente al mal comportamien-
to de los entes locales, Ha-
cienda reveló ayer que las co-
munidades autónomas cum-
plieron en noviembre un año 
completo por debajo del lími-
te legal en el periodo medio de 
pago a proveedores, situán-
dose en los 26,6 días. “Este da-
to histórico se debe, en gran 
parte, a los recursos transferi-
dos por el Gobierno central a 
los gobiernos autonómicos, 
algo que ha permitido atenuar 
el impacto de la crisis en las 
empresas y pymes que son 
proveedoras de estos gobier-
nos “, reivindicó Hacienda.  

La Administración Central, 
por su parte, paga en una me-
dia de 63,5 días, mientras que 
el mejor pagador público es la 
Seguridad Social, que abona 
sus facturas en 8,5 días.

J. Portillo. Madrid 

La demora de parte de los 
ayuntamientos españoles a la 
hora de hacer frente a los pa-
gos pendientes con sus pro-
veedores ha llegado a tal pun-
to que el Gobierno central ha 
acabado por tomar cartas en 
el asunto. El Ministerio de 
Hacienda comunicó ayer la 
puesta en marcha de un me-
canismo extraordinario, con-
templado en los Presupuestos 
Generales del Estado para 
2022, que permitirá cancelar 
las deudas pendientes de los 
consistorios que sobrepasen 
de media el límite legal de 30 
días para hacer frente a sus 
facturas. El plan, dotado con 
2.000 millones de euros, será 
de obligado cumplimiento 
para los 1.640 entes locales 
más morosos del país, que ve-
rán saldadas las deudas pre-
vias al 1 de julio de 2021 a 
cambio presentar planes de 
ajuste que les permitan estar 
al día con sus obligaciones en 
el futuro.   

Los últimos datos oficiales, 
correspondientes al pasado 
mes de noviembre y publica-
dos ayer por Hacienda, indi-
can que el periodo medio de 
pago a proveedores de los 
ayuntamientos se sitúa en 
63,4 días. Pese a que la cifra 
supone una mejora de 2,61 dí-
as frente al dato anterior, y 
una rebaja frente a los 70 que 
tardaban en pagar sus factu-
ras en la fecha de referencia 

del 1 de julio, lo cierto es que la 
marca sigue duplicando el 
plazo legal de 30 días que las 
administraciones públicas 
tienen para atender sus pagos.  

El mecanismo extraordina-
rio publicitado ayer tomó 
cuerpo en realidad el pasado  
7 de enero mediante una  
resolución emitida por la Se-
cretaria General de Financia-
ción Autonómica y Local 
(SGFAL), dependiente del 
Ministerio de Hacienda, y fue 
puesto en marcha el día 17, 
habilitando la cobertura esta-
tal de las facturas locales por 
obras, servicios y suministros 
pendientes. Beneficiará a 
1.640 entes locales, de los que 
el grueso son ayuntamientos 
y 670 entidades dependientes 
de los mismos, siempre que 
sufran retrasos medios supe-
riores a los 30 días (bien a 30 
de diciembre de 2020, o a 
marzo o junio de 2021) y que 
acumulen deudas impagadas 
anteriores al pasado verano.  

Los municipios y provee-
dores afectados tendrán hasta 
el 11 de febrero para remitir a 
Hacienda el listado de factu-
ras pendientes a través de una 
plataforma informática. La 
información deberá detallar 
la identificación del provee-
dor, de las facturas, su impor-
te y fecha. Los proveedores 
que no se vean reflejados en el 
listado deberán reclamar a la 
entidad local correspondien-
te y todos tendrán del 12 al 25 

Hacienda pagará las facturas de los 
1.640 ayuntamientos más morosos
PLAN DE PAGO A PROVEEDORES/ Los municipios que tardan más de 30 días en abonar sus deudas estarán 
obligados a participar y a presentar un plan de ajustes. Afectará a Sevilla, Zaragoza, Marbella o Móstoles.

La ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero. 

J
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Los proveedores 
recibirán hasta 
2.000 millones a 
cambio de renunciar 
al cobro de intereses

de febrero para aceptar el co-
bro pendiente a través de este 
mecanismo o perderán la po-
sibilidad. Después de todo, 
acceder al dinero por esta vía 
les conlleva renunciar a la 
percepción de intereses de 
demora, costas u otras com-
pensaciones por el retraso.  
Finalmente, los interventores 
de los consistorios tendrán 
hasta el 11 de marzo para co-
municar la relación definitiva 
de facturas, momento a partir 
del cuál quedarán adheridos 
al Fondo de Financiación a 
Entidades Locales de Hacien-

da, que hará frente a los pagos.  
El Ministerio detalla que 

las entidades locales podrán 
financiar estos pagos median-
te operaciones de endeuda-
miento bajo “ventajosas con-
diciones” que aprobará la Co-
misión Delegada del Gobier-
no para Asuntos Económicos 
(CDGAE). Sin embargo, los 
entes locales deberán “elabo-
rar un plan de ajuste, que de-
berá aprobarse antes del 22 de 
marzo”, a aplicar en el perio-
do de amortización del prés-
tamo. Hacienda tendrá un 
mes para evaluar que las pro-

puestas recibidas permiten 
garantizar la sostenibilidad fi-
nanciera futura de los consor-
cios, permitiéndoles contar 
con suficientes fondos para 
abonar los servicios públicos, 
gastos corrientes y costes del 
endeudamiento. Aquellos 
ayuntamientos que no aprue-
ben estos planes no podrán 
participar en el mecanismo y 
los fondos anticipados a sus 
proveedores les serán reteni-
dos de su participación en los 
Tributos del Estado. 

El listado de ayuntamien-
tos afectados incluye capita-
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Las empresas de Vehículos de
Transporte Concertado (VTC)
han iniciado un nuevo conflicto
mientras sigue vigente su eterna
pelea con el taxi. Esta vez se trata
de una guerra en el seno del pro-
pio sector, con la llegada de nue-
vos competidores como la compa-
ñía estonia Bolt y la ruptura de
acuerdos para operar con exclusi-
vidad con alguna de las platafor-
mas, como el que unía hasta aho-
ra a Cabify y Auro.

Desde el viernes, Cabify dispo-
ne de 1.000 coches menos para
operar en Madrid, que han pasa-
do a contratar con Uber, su máxi-
mo competidor. La causa de esta
adversidad es que Auro, el grupo
propietario de 2.200 licencias fun-
dado por José Antonio Parrondo
—el que fuera presidente de la
Gremial del Taxi de Madrid entre

2007 y 2009—, ha decidido rom-
per el contrato de exclusividad
que le ligaba a la plataforma. Los
1.000 coches de su filial Cibeles
Comfort Cars apagaron la aplica-
ción móvil de Cabify el viernes y
encendieron la de su máximo ri-
val, Uber, que se ve doblemente
reforzado porque ya operaba en
régimen de multiplataforma con
granparte de las otras 1.000 licen-
cias que posee Auro en otra filial.

Para entender este lío hay que
remontarse a 2009. Acosado por
la crisis económica, el Gobierno
de José Luis Rodríguez Zapatero,
incluyó en una ley ómnibus de li-
beralización de los sectores eco-
nómicos una normativa que daba
vía libre a que el servicio de los
VTC, hasta entonces un sectormi-
núsculo de coches de alquiler con
conductor para empresas y even-
tos, se generalizara para el con-

junto de la población, haciendo
competencia al sector del taxi.
Unos pocos empresarios avispa-
dos aprovecharon la oportunidad
y se hicieron con miles de licen-
cias prácticamente gratis. Las res-
tricciones normativas que intro-
dujo el Gobierno de Mariano Ra-
joy ante la airada protesta de los
taxistas cortaron el grifo de las
licencias, que se revalorizaron e
hicieron multimillonarios de la
noche a la mañana a los propieta-
rios de las autorizaciones conse-
guidas bajo el mandato socialista.
Entre ellos estaba Parrondo, el
combativo exjefe de los taxistas
madrileños. Sus empresas aporta-
ban los coches y las licencias y
plataformas como Uber y Cabify
les facilitaban las aplicaciones pa-
ra móvil para contratar el servi-
cio por internet, aunque exigien-
do exclusividad.

La madeja se ha complicado
en los últimos tiempos. Cabify,
además de la aplicación, tiene su
propia flota. Y Auro, descontento
del rendimiento de su acuerdopa-
ra operar solo con Cabify, lanzó
también su app —Auro Viaje— y
rompió el acuerdo de exclusivi-
dad que le ligaba a la plataforma,
permitiendo que la mitad de su
flota trabajara además paraUber.
Ahora consuma su rebelión y des-
de el viernes ha cerrado la aplica-
ción de Cabify de sus otras 1.000
licencias, que han pasado a ope-
rar con Uber y con Auro.

Cabify, que confirma que los
coches de Cibeles se han desco-
nectado de la plataforma, va a pe-
dir medidas cautelares en los juz-
gados para que su hasta ahora so-
cio tenga que dar marcha atrás,
según fuentes de la plataforma. El
acuerdo tampoco ha sido respeta-
do por la otra gran filial del grupo
—Auro New Transport—, que tra-
baja en régimen demultiplatafor-
ma con parte de su flota —que
consta de otros 1.000 vehículos—,
según pudo constatar este diario.

Aunque es un golpe duro, el
alcance es limitado, porque la flo-
ta de Cibeles Comfort Cars solo
representa el 20% del total de los
coches con que opera Cabify en
Madrid y un porcentaje sensible-
mente menor a escala nacional.
Los automóviles de Cibeles solo
prestan servicio en la capital.

Cruce de resoluciones
En el conflicto que les enfrenta
ambas partes esgrimen resolucio-
nes judiciales encontradas. Auro
dispone de un laudo arbitral para
su otra filial que declaraba nula la
cláusula de no competencia que
se había establecido en el contra-
to que sellaron ambas compañías
en 2017. Pero el Tribunal Supe-
rior de Justicia de Madrid anuló
ese laudo en noviembre de 2021.
En cuanto a la otra filial, Cabify y
Cibeles se sometieron a otro pro-
ceso arbitral a finales de junio de
2021que resultó favorable a la pla-
taforma, según fuentes de la mis-
ma. La resolución especificaba
que no concurrían las causas de
terminación del contrato alega-
das entonces por Cibeles y que le
llevarona desconectar su flota du-
rante casi cincomeses desdemar-
zo de 2020, y que las sociedades
de su grupo empresarial no pue-
den operar bajo ninguna platafor-
madistinta a Cabify. Ahora Cabify
va a presentar medidas cautela-
res contra la nueva desconexión
de Cibeles y Auro ha anunciado
que llevará el asunto ante el Tri-
bunal Constitucional.

La batalla coincide con el de-
sembarco de nuevos competido-
res. Tras la consolidación de Free
Nowcomoalternativade los taxis-
tas, ha llegado la estonia Bolt, que
ya alquilaba bicis y patinetes en
varias ciudades españolas y que
el pasado verano puso en circu-
lación su servicio de VTC y taxis
en Madrid. Para hacerse hueco
en elmercado, la plataforma esto-
nia aplica fuertes descuentos pro-
mocionales sobre las tarifas de
Uber y Cabify y controla, además,
una moderna flota. Bolt no es la
única que quiere parte del pastel
de la movilidad urbana. La britá-
nica-israelí Gett ha anunciado a
sus inversores que aterrizará en
España en la primera mitad de
2022, en una expansión por Euro-
pa que incluye también Francia,
Alemania e Italia.

Como telón de fondo para
añadir incertidumbre al futu-
ro del sector de las VTC se
encuentra la diversa regula-
ción de las distintas adminis-
traciones, que hace peligrar el
negocio de todas las empresas
dedicadas al transporte de
viajeros a través de licencias
de este tipo. A las trabas
normativas que ponen ayun-
tamientos como los de Bar-
celona, Valencia o Bilbao para

impedir su actividad, se une la
incertidumbre del ultimátum
provocado por la ley aprobada
por el anterior ministro de
Fomento, José Luis Ábalos.

Acosado por las protestas
de los taxistas en enero de
2018, que bloquearon vías
principales de ciudades como
Madrid y Barcelona, el Gobier-
no aprobó en 2018 un decreto
ley —conocido como decreto
Ábalos—, que prohibía con

carácter general a los coches
VTC realizar trayectos urba-
nos más allá del 1 de octubre
de 2022.

El decreto pasaba a las
comunidades autónomas la
patata caliente de regular una
hipotética segunda licencia y
decidir si ampliaban ese plazo
para que los vehículos con
licencia VTC pudieran seguir
operando dentro de los nú-
cleos urbanos. La presidenta
de la Comunidad de Madrid,
Isabel Díaz Ayuso, ha certi-
ficado que su Gobierno no
prohibirá la actividad de este
tipo de vehículos. Pero el
resto de autonomías aún no

ha aclarado cuál será su ac-
tuación. Y algunas, como Ca-
taluña, País Vasco o Valencia,
han optado por tomar partido
a favor del sector del taxi, lo
que dibuja un futuro negro
para el funcionamiento de los
VTC como servicio de trans-
porte de viajeros por las ciu-
dades.

Está en juego la superviven-
cia de un negocio que mueve
2.500 millones de euros al año
y emplea a 60.000 personas,
según los datos de la Asocia-
ción Empresarial de Alquiler
de Vehículos con y sin conduc-
tor (Aseval), la patronal del
sector.

Auro, con 2.200
licencias, rompe el
contrato exclusivo
que tenía con Cabify

La plataforma Bolt
ha aterrizado en
España aplicando
fuertes descuentos

El incierto futuro que dibuja
el ‘decreto Ábalos’

El sector del VTC pasa del conflicto
contra el taxi a la guerra interna
Los nuevos competidores y la ruptura de acuerdos entre empresas agitan el mercado

Un vehículo con licencia VTC de Cabify, en Madrid. / EDUARDO PARRA (GETTY)

RAMÓN MUÑOZ, Madrid
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El ‘sudoku’ fiscal socialista  
L CCAA del PSOE descolocan a Montero con sus propuestas L La Rioja pide suprimir el impuesto de Patrimonio; 
Baleares, acabar con «el café para todos»; y Asturias y Extremadura llaman a  hacer frente al PNV por  el «privilegio foral»

CARLOS SEGOVIA  MADRID 

Las propuestas de comunidades so-
cialistas al llamado comité de exper-
tos del Gobierno descolocan a la mi-
nistra de Hacienda, María Jesús 
Montero, porque no encajan en su 
plan fiscal. Complican así la refor-
ma tributaria y del sistema de finan-
ciación que el vicepresidente econó-
mico Pedro Solbes bautizó en su 
época como «sudoku» por la dificul-
tad de cuadrar todos los intereses.  
    Sobre la mesa del comité nom-
brado por Montero existe una pro-
puesta oficial del Gobierno riojano 
que incluye «eliminar» el impuesto 
de Patrimonio en línea con lo que 
defiende el de Isabel Díaz Ayuso. En 
el sucinto documento de dos folios 

enviado el pasado año al comité de 
expertos, la consejería de Hacienda 
del Gobierno riojano de Concha An-
dreu señala que «uno de los im-
puestos que más diferencias entre 
territorios presenta es el impuesto 
sobre el Patrimonio; sin embargo, 
supone una recaudación sobre el to-
tal de lo recaudado en impuestos 
cedidos inferior al 1% (0,7% en 
2019, 0,6% en 2020)». Su conclusión 
es que no merece la pena seguir 
con él.  «Se propone eliminar esta 
figura puesto que, fundamental-
mente su finalidad es censal y no 
propiamente recaudatoria», señala 
la Consejería de Hacienda riojana. 

Se sitúa así en las antípodas de 
Montero, partidaria de consagrar 
este impuesto y armonizarlo ade-
más al alza para que el Gobierno de 
Isabel Díaz Ayuso y otros del PP no 
puedan seguir bonificándolo tanto. 

 Otra complicación es la propues-
ta del Gobierno balear,  que reclama 
en su documento de 20 páginas aca-
bar con «el café para todos». Inclu-
ye un gráfico en el que presenta co-
mo «sobrefinanciadas» comunida-
des como Cantabria –en la que 
gobierna el PSOE en coalición y Ex-
tremadura–, presidida por el secre-
tario de Política Autonómica del 
partido, Guillermo Fernández Vara.  

Resalta que Baleares es la que 
más aporta al sistema por detrás 
de la Comunidad de Madrid y por 
encima de Cataluña y, en conse-
cuencia, propone «un federalismo 
fiscal asimétrico». Explica que «de-
trás [de esta propuesta] está la vo-
luntad de  superar la fórmula del 
‘café para todos’, que se ha demos-
trado poco efectiva con el paso de 
los años para resolver los proble-
mas territoriales, y apostar por dar 

un trato diferente (que no quiere 
decir no equitativo) en las diferen-
tes CCAA, teniendo en cuenta que 
sus realidades y sus aspiraciones 
tampoco no son iguales». 

En ese nuevo sistema de financia-
ción, el Estado debe garantizar, por 
un lado, que la financiación por ha-
bitante no sea tan dispar como aho-
ra en favor de Extremadura o Can-
tabria y que se dote de más autono-
mía fiscal a las comunidades que lo 
deseen, en dirección contraria a la 
armonización que apoya Montero.   

 «Algunas CCAA reciben una fi-
nanciación muy por encima de su 
capacidad tributaria. Por ejemplo, 
Cantabria recibiría una financia-
ción un 26% por encima del pro-

medio cuando su capacidad tribu-
taria sólo es un 8% superior. Lo 
contrario le ocurre a Baleares que 
con una capacidad fiscal un 28% 
superior al promedio, recibe la me-
dia de recursos», se queja el Ejecu-
tivo regional que preside la socia-
lista Francina Armengol. 

Por tanto, plantea que el Estado 
aporte los recursos necesarios para 
que ninguna comunidad reciba una 
cantidad por habitante que no se 
encuentre en una horquilla de entre 
el 95% y el 110% de la media. 

Otras comunidades como la Va-
lenciana (ver información adjunta) 
sí están en línea con Montero en 
reclamar una armonización de im-
puestos para contener la fiscalidad 

a la baja madrileña.  
También lo defienden los gobier-

nos de Aragón, Castilla-La Man-
cha, Asturias o Extremadura.  Esta 
última añade que esa armoniza-
ción no debe dejar fuera al País 
Vasco y Navarra, pese a que Mon-
tero sí las excluye hasta ahora. 
«Extremadura se encuentra entre 
quienes subrayan la oportunidad 
de revisar el cálculo del cupo vasco 
y de la aportación navarra, y de su-
mar a estas Comunidades Autóno-
mas al proceso de armonización 
fiscal». Por tanto, plantea hacer 
frente al PNV, pese a que es socio 
preferente parlamentario. 

En el misma línea, el Gobierno 
asturiano recuerda lo que ya defen-

dió ante el comité de expertos crea-
do por Cristóbal Montoro en 2017:  
«Si bien es cierto que existen en 
nuestro país dos sistemas financie-
ros claramente diferenciados, ello 
no debería conducir a resultados fi-
nancieros privilegiados. Entende-
mos que no es posible plantear una 
reforma del modelo de financia-
ción de las Comunidades Autóno-
mas de régimen común obviando 
este aspecto».«El Principado de As-
turias ha venido planteando de ma-
nera reiterada la necesidad de que 
exista cierto grado de armonización 
fiscal en el modelo de financiación 
con el fin de garantizar un mínimo 
común de tributación en todo el te-
rritorio», insiste.

María Jesús Montero, ministra de Hacienda, con Francina Armengol, presidenta de Baleares. EFE

En sintonía total con la ministra de 
Hacienda, María Jesús Montero, el 
Gobierno de la Comunidad Valenciana 
defiende con rotundidad en su propuesta 
al comité de expertos la «armonización de 
impuestos». «A la vista del proceso de 
competencia fiscal a la baja imperante en 
el panorama autonómico vigente, 
especialmente acentuado en el impuesto 
de Sucesiones y Donaciones, procedería 
el establecimiento de unos límites 

mínimos y máximos dentro de los cuales 
las CCAA pudieran ejercer su poder 
tributario. De esta forma, se reduciría 
significativamente dicha competencia 
entre unos y otros territorios, 
desincentivándose al mismo tiempo 
posibles conductas de deslocalización de 
residencia a efectos de lograr una menor 
tributación». 

El Gobierno regional de Madrid 
considera inconstitucional esta petición 
valenciana, pero el Ejecutivo de Ximo Puig 
sí le ve amparo jurídico. «Esta propuesta 
se justifica no sólo por la titularidad 
estatal de este impuesto, reconocida por la 

jurisprudencia constitucional, sino 
también en aras al cumplimiento efectivo 
de la ley, que establece como límite al 
ejercicio de las potestades normativas de 
las comunidades autónomas sobre los 
tributos cedidos, la exigencia de mantener 
una ‘presión fiscal efectiva global 
equivalente en todo el territorio nacional’ 
(artículo 19.2 de la Ley Orgánica de 
Financiación de las Comunidades 
Autónomas)», afirma en su llamada 
Propuesta de la Comunitat Valenciana al 
Comité de personas expertas para elaborar 
el Libro Blanco sobre la Reforma 
Tributaria.

«ARMONIZACIÓN» DE LA 
COMUNIDAD VALENCIANA

0,6
Décimas. Es  el 
porcentaje que 

representa el 
Impueto de 

Patrimonio en el 
total de cedidos.
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ANTONIO RAMÍREZ CEREZO 

MADRID 

E
l referéndum ilegal del 1 de 
octubre de 2017 en Cataluña 
replanteó a miles de empre-
sas su permanencia en la re-

gión después de cumplirse los peores 
temores, tras años de resistirse a cre-
er que el ‘procés’ traspasaría las lí-
neas rojas. Los planes de fuga de mu-
chas de ellas entonces se aceleraron, 
y la comunidad de mayor aportación 
para el PIB español comenzó un des-
censo a los infiernos que, aunque em-
pieza a amainar en su virulencia, con-
tinúa deshilachando la economía re-
gional. Desde entonces, en términos 
netos –relación entre firmas que se 
han ido y han llegado a la región des-
de otras comunidades–, 4.680 empre-
sas han abandonado Cataluña. 

De la crisis política pronto se apro-
vechó Madrid, que consiguió destro-
nar a Cataluña como la región que 
más aporta al Producto Interior Bru-
to (PIB), con el 19,3% del total, frente 
al 19% de la región catalana durante 
2019. Parte de ese ‘sorpasso’ ha sido 
gracias a la cantidad de empresas que 
han trasladado su sede social a Ma-
drid desde el 1-O. Entre ellas, grandes 
compañías cotizadas como Naturgy, 
Colonial y Cellnex, pero también de 
todos los tamaños. De hecho, con los 
datos a cierre de 2021, de las 7.444 em-
presas que han abandonado Catalu-
ña en los últimos cinco años, 3.777 lo 
han hecho para afincarse en la capi-
tal. Es decir, más de la mitad de las 
empresas fugadas han buscado cobi-
jo en Madrid desde 2017, según las es-
tadísticas proporcionadas por el Co-
legio de Registradores. En el sentido 
inverso, en los últimos cinco años, 
1.413 compañías con sede social en 
Madrid se han mudado a Cataluña, 
poco más de un tercio en relación.  

La sangría fue más notoria en los 
primeros compases después del refe-
réndum ilegal. En 2017 y 2018, 2.745 de 
las 4.895 empresas que dejaron Cata-
luña escogieron Madrid como centro 
de operaciones. En los últimos años la 
estadística se había desvanecido tan-
to en dirección a la capital, como al 
resto de regiones. Así, en 2019, de Ca-
taluña se fueron 948 compañías (349 

a Madrid) y en 2020, año del estallido 
de la pandemia, 666 (309 a la capital). 
Aunque cabe destacar que muchas de 
estas mudanzas entre comunidades 
se frenaron durante ese año por el pa-
rón administrativo de la crisis sanita-
ria. En 2021, con la relajación de res-
tricciones y la reactivación de la eco-
nomía, de Cataluña se fueron 935 
empresas, por las 609 que llegaron, 
que dejaron una pérdida de 326 fir-
mas, la región que más empresas ce-
dió. Mientras, en el último año Madrid 
ha ganado 388, convirtiéndose un año 
más en la que más empresas atrajo 
desde otras regiones de España. 

En 2021, además de la región capi-
talina, Baleares (83), Comunidad Va-
lenciana (78), Galicia (68), Andalucía 
(29), Aragón (11), Canarias (10), Can-
tabria (8), Navarra (6) y Asturias (1) 
recibieron más empresas desde otros 
puntos de la geografía española, res-
pecto a las que se fueron. Las que si-
guieron a Cataluña en pérdida neta 
de mudanzas fueron Castilla y León 
(-60), Murcia (-49), País Vasco (-27), 
La Rioja (-13), Extremadura (-8), Cas-
tilla y La Mancha (-5) y Ceuta y Meli-
lla (-1). 

Polo de atracción 
Pero lo cierto es que el éxito de Ma-
drid no solo se debe a la debacle del 
‘procés’. Así las cosas, la comunidad 
madrileña también se ha convertido 
en un polo de atracción de empresas 
desde todas las comunidades por sus 

políticas de bajos impuestos y de li-
bertad económica. En los últimos cin-
co años, cerca de 10.000 firmas se han 
instalado en la capital procedentes 
de otras comunidades. O lo que es lo 
mismo, Madrid ha registrado a su fa-
vor más de un tercio de los 27.238 tras-
lados de sede entre comunidades des-
de 2017.  

Por contra, 6.791 firmas han aban-
donado Madrid desde 2017. Por lo que, 
en términos netos, la capital ha ga-
nado 2.916 compañías en el último 

lustro. Con estos números, economis-
tas y empresarios han coincidido en 
múltiples ocasiones en halagar la ges-
tión económica de la comunidad. Par-
ticularmente orgullosos se muestran 
los gestores madrileños, que creen 
que los logros de la región se deben 
a algo más que a su laxitud fiscal. «Ma-
drid es un lugar con magníficas in-
fraestructuras, además de tener una 
gran concentración de talento, en un 
contexto donde hay escasez de recur-
sos humanos cualificados para las 

Madrid acoge a 3.777 de las firmas 
catalanas fugadas desde 2017 
∑ Más de la mitad de las empresas  

que han abandonado Cataluña desde 
el 1-O se han mudado a la capital 

∑ La región capitalina siguió liderando 
en 2021 la atracción de compañías 
desde otras comunidades autónomas 

Total de 
empresas

Total de 
empresas

Fuente: Colegio de Registradores ABC

Traslados de sede social de empresas desde

Cataluña al resto de España Cataluña a Madrid Madrid a Cataluña

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

2.536

2.359

948

666

935

1.457
1.288

349 309 374
273 244

332
235

329

7.444

Total 
de empresas 3.777 1.413

 Reacciones independentistas tras la sentencia del ‘procés’  // JAIME GARCÍA
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tecnológicas» relata a este periódico 

el presidente de la Confederación Em-

presarial de Madrid-CEOE (CEIM), 

Miguel Garrido. Aunque admite que 

es la presión fiscal «no abusiva» el 

principal factor de atracción para Ma-

drid. 

Pero el Gobierno tiene un plan para 

«igualar el tablero del juego». Los ex-

pertos de Hacienda ultiman en estos 

momentos su propuesta de reforma 

fiscal, que incluirá la armonización 
de los impuestos estatales cedidos a 

las comunidades autónomas, como 

son los de Patrimonio, Sucesiones y 

Donaciones.  

«Espero que eso no ocurra. Son po-

líticas que chocan con la realidad y 

el sentido común, cuando precisa-

mente se está avanzando hacia una 

mayor transferencia de determina-

das competencias a las comunidades 

autónomas. De repente dar el paso 

contrario y reducir la autonomía fis-

cal de las comunidades parece un con-

trasentido», lamenta Garrido, que cree 

que el cambio normativo podría tra-

er perjuicios para el conjunto de la 

economía española. «Hará menos 

atractivo a España, porque hoy en día 

la competenciapara atraer empresas 

no es entre regiones, sino entre paí-

ses» apostilla.

Cataluña, la que más 
perdió en 2021 

De Cataluña se fueron 935 empre-
sas a otras comunidades durante 
2021, mientras llegaron 609 de 
otras regiones, por lo que en 
términos netos perdió 326 compa-
ñías y suma así su quinto año con 
saldo negativo. 

Madrid atrajo a 388 
compañías 

Madrid volvió a ser el año pasado, 
la comunidad donde más empresas 
llegaron desde otras regiones. En 
concreto, a la capital llegaron 1.747 
firmas, mientras que 1.359 hicieron 
las maletas, lo que dejó un saldo 
positivo de 388 firmas ganadas. 

Más de un tercio  
se han ido a la capital 
Desde 2017, 27.238 empresas se han 
mudado de comunidad. De ellas, 
casi 10.000 lo han hecho para irse a 
Madrid, lo que supone que la 
capital ha atraído a más de un 
tercio de los traslados de sede 
entre comunidades. 

Peligro por la 
armonización fiscal 

El Gobierno ultima una propuesta 
de reforma fiscal que podría 
acabar con los impuestos estatales 
cedidos a las comunidades. Un 
cambio normativo, que podría 
incidir en la competitividad fiscal 
de Madrid.

LAS CIFRAS DE LA HUIDA
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Desde el Ministerio de Inclu-
sióncalificanlareunióndeayerde
productiva, y señalan que se ha
empezado a trabajar en la elabo-
ración de un texto legal sobre la
base del acuerdo fijado el 1 de ju-
lio, yque lasasociacionesdeautó-
nomos se han comprometido a
presentar propuestas concretas
adicionales.UPTAes laúnicaque
hasta el momento ha presentado
undocumentoalamesa,enelcual
reclama que en los primeros tres
años se concentre gran parte del
recorrido, reduciendo los plazos
queplanteaelMinisterio.
Lanegociaciónactual es la con-

tinuación del acuerdo alcanzado
en julio, en el que semarcaban las
líneasmaestrasdel cambiode sis-
tema.Allí yase indicabaquesees-
tablecería un sistema de cotiza-
ción basado en los rendimientos

reales declarados fiscalmente y
quesuaplicaciónseríaprogresiva
hasta un máximo de nueve años.
Sin embargo, a la hora de fijar las
cuotashasurgidoel conflicto.
“Con la reforma que plantea el

Gobierno,muchos autónomos no
puedendeducirsenadaypagarán
eldoblealaSeguridadSocial.Sali-
mos de un sistema injusto para
entrar en otro mucho más injus-
to”, declaróelpresidentedeATA,
LorenzoAmor."

UPTApide acortar
el plazo de transición
de 9 a 6 años y que
en el 2023 sea cuando
más se note el cambio

3!"$($!21("
,*('&(

Las asociaciones de autónomos
mantienen abiertas sus discre-
panciasconlafórmulaEscrivápa-
ra renovar el sistema de cotiza-
ción. Desacuerdo de detalle por
partede lasdos ligadasa lossindi-
catos Uatae y UPTA y disconfor-
midad rotunda por parte de la re-
lacionada con la CEOE, ATA.
Planteada la propuesta que esta-
blece 13 tramos de cotización en
funcióndelosrendimientosnetos
yquesupondríaal finaldelproce-
sounascuotasdeentre183y1.267
euros,ahorabuenapartedeladis-
cusión se centra en clarificar qué
ingresossetomaránencuentapa-
raestablecer lacotización.
Este es un caballo de batalla de

ATA, que se queja de que con el
nuevosistema, elprocesosecom-
plica y que todos los autónomos
tendrán que realizar la declara-
ciónde la renta, quenadie queda-
rá exento de presentarla. Actual-
mente, los autónomos con ingre-
sos por debajo de 1.000 euros
anuales están exentos. “Todo el
sistema, tal y como loplantean, es
muy complejo, poco progresivo y
nada equilibrado”, afirmó la vice-
presidentadeATA,CeliaFerrero.
La queja de fondo de ATA es el

aumento a que se someterán las
rentasmásaltas.Elnuevosistema
rebajaodejaintactalacuotadelos
autónomos que ingresan hasta
1.126 euros mensuales, y en cam-
bio aumenta demanera progresi-
va lacuotade losque ingresanpor
encimadeesacantidad.Enlaban-
da más alta, los autónomos con
rendimientos netos superiores a
4.139 euros pagarán una cuota de
1.267euros.
Es un cambio radical sobre el

actual sistema, en el cual cada au-
tónomo elige su cuota de cotiza-
ción, independientemente de sus
ingresos.
Mientras, las asociaciones liga-

das a los sindicatos reclaman que
serebajenmás lascuotasa los tra-

bajadores conmenos ingresos. La
secretaria general de Uatae, Ma-
ría José Landaburu, pide que se
reduzca la cuota a los autónomos
con ingresos netos mensuales in-
ferioresa1.700euros.Porsuparte
UPTA pide acortar el plazo de
transición de nueve a seis años, y
que 2023 sea el año en el quemás
senoteelcambio,conunaumento
más pronunciado en esa fecha de
las cuotas de los autónomos que
más ingresan.

Las asociaciones
ligadas a los sindicatos
piden rebajar la cuota
a los trabajadores
conmenos ingresos

Elministro de Inclusión y Seguridad Social, José Luis Escrivá
%$#"!.!-!+#$ ) !.

El cálculo de las cotizaciones bloquea
el acuerdo de los autónomos
Critican que todos los profesionales tengan que presentar declaración de la renta

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



ACTUALIDAD POLÍTICA Y ECONÓMICA INTERNACIONAL

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Les Echos  Nacional, 1

 Prensa Escrita

 127 000

 126 429

 379 286

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 25/01/2022

 Francia

 23 541 EUR (26,657 USD)

 491,02 cm² (33,2%)

 4453 EUR (5043 USD) 

Les tensions en Ukraine
gagnent les marchés

l Les Occidentaux redoutent de plus en plus l’escalade militaire.
l Les places financières européennes en chute de près de 4 %.
l Les investisseurs se replient sur les valeurs refuge.
l Interview : « Une conscience géopolitique s’éveille en Europe. »

 // PAGE 8 ET NOS INFORMATIONS PAGES 30-31
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Un soldat ukrainien, près de la ligne de contact face aux séparatistes du Donbass, dans l’est du pays. Photo Anatolii Stepanov/AFP

« la situation sécuritaire n’a connu 
aucun changement radical ces der-
niers temps ».

L’UE a déclaré pour sa part ne pas
voir de raison de « dramatiser » et 
« d’éviter les crises de nerfs » . Elle ne
suivra pas l’exemple des Etats-Unis 
et du Royaume-Uni. Paris a toute-
fois conseillé de différer les déplace-
ments non indispensables en 
Ukraine, et Berlin organise le rapa-
triement de certains fonctionnaires
déployés en Ukraine, hors person-
nel de son ambassade.

Le Conseil des ministres des Affai-
res étrangères de l’UE a condamné 
les actions agressives et les menaces
de la Russie. La Commission a, de 
son côté, annoncé un nouveau 
paquet d’aides financières d’urgence

à l’Ukraine à hauteur de 1,2 milliard 
d’euros, ce qui revient à doubler 
l’aide de l’UE à Kiev cette année.

Par ailleurs, l’annonce, lundi, du
déploiement de forces militaires 
de l’Otan sur son flanc oriental a 
conduit le Kremlin à accuser 
l’Alliance d’« exacerber les tensions », 
et à dénoncer une « hystérie » et une 
« atmosphère agressive ». Le Dane-
mark envoie une frégate dans la mer
Baltique, ainsi que quatre chasseurs 
en Lituanie pour soutenir la mission
de police aérienne de longue date de
l’Otan dans la région. L’Espagne 
envoie des navires et avions de 
combat en Bulgarie. La France s’est 
déclarée prête à envoyer des troupes
en Roumanie sous le commande-
ment de l’Otan. « Les Etats-Unis ont 

mission européenne pour discuter 
de sortie de crise et de sanctions. 
Mercredi, à Paris, se tiendra une réu-
nion des conseillers diplomatiques 
du groupe Normandie (Allemagne, 
France, Ukraine, Russie) pour évo-
quer le Donbass. Dans les prochains
jours, Emmanuel Macron va propo-
ser « un chemin de désescalade » à 
Vladimir Poutine, a annoncé lundi 
l’Elysée.Moscou exige depuis 
décembre des garanties  qui prévoi-
rait la fin de tout élargissement de 
l’Otan et de tout déploiement mili-
taire dans les  quatorze pays 
d’Europe de l’Est devenus membres 
de l’Otan. Les Etats-Unis doivent, 
après plusieurs cycles de pourpar-
lers, remettre des réponses écrites à 
ce sujet d’ici à la fin de la semaine. n

l Londres met en garde la Russie contre un enlisement sanglant si elle envahit l’Ukraine. 
l Paris conseille d’éviter les déplacements non essentiels dans le pays et Moscou dénonce « l’exacerbation des tensions ».

Yves Bourdillon

 @yvesbourdillon

L’invasion de l’Ukraine constitue-
rait pour la Russie une « nouvelle 
Tchétchénie » (Boris Johnson), les 
familles des diplomates doivent 
quitter le pays (Washington et Lon-
dres), les voyages non essentiels en 
Ukraine doivent être évités (Paris), 
« l’Otan exacerbe les tensions » (Mos-
cou). Les messages et les postures 
dramatiques se sont brutalement 
multipliés, ce lundi, sur l’Ukraine, 
aux frontières septentrionale et 
orientale de laquelle sont massés 
depuis novembre 120.000 soldats 
russes lourdement équipés.

Le message sans doute le plus
sombre est venu du Premier minis-
tre britannique, qui a averti Moscou 
qu’une invasion de son grand voisin 
occidental et ex-république soviéti-
que l’engagerait dans un conflit 
« douloureux, violent et sanglant », 
comparable à celui en Tchétchénie, 
république russe du Caucase, qui a 
fait des dizaines de milliers de morts
dans les années 1990 et 2000.

Un projet de guerre éclair
« Les renseignements sont très clairs :
il y a des groupes de combat russes 
aux frontières de l’Ukraine et tout le 
monde peut voir qu’il y a un projet de
guerre éclair qui pourrait conduire à
la prise de Kiev », a déclaré Boris 
Johnson. Washington martèle 
depuis huit jours que le risque d’une
guerre entre la Russie et l’Ukraine 
est élevé. Le Royaume Uni a aussi 
annoncé, comme l’Australie, rapa-
trier une partie de son personnel 
diplomatique en Ukraine face à la 
« menace croissante » de la Russie. 
Les Etats-Unis ont annoncé samedi
amorcer le retour des familles des 
diplomates, ce que Kiev a jugé 
« prématuré et excessif » du fait que 

EUROPE

Ukraine : dramatisation tous azimuts 

également clairement indiqué qu’ils 
envisageaient d’accroître leur pré-
sence militaire dans la partie orien-
tale de l’Alliance », précise l’Otan.

Une visioconférence était organi-
sée lundi soir entre les chefs d’Etat et
de gouvernement américain, fran-
çais, allemand, britannique et polo-
nais ainsi qu’avec le secrétaire géné-
ral de l’Otan, le président du Conseil 
européen et la présidente de la Com-

La France est prête 
à envoyer des troupes 
en Roumanie sous 
le commandement 
de l’Otan.
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Venti di guerra e Fed, Borse in caduta
Mercad e geopolítica

Listini a picco per le tensioni 
in Ucraina: Milano peggiore 
piazza europea perde il 4%

Wall Street sull’ottovolante 
recupera sulfinale 
dopo il profondo rosso

Investitori nervosi in atiesa 
delle indicazioni di Powell 
su rialzo dei tassi e tapering

O ndatadi vendite ieri sulle Borse, con 
indici in profondo rosso: in Europa 
Milano la peggiore -4%, Parigi -3,9%, 
Francofoite-3,8. L’indiceStoxx6oo ha 
ch iu so in ca lo d el 3,6%, parí a  386 m i- 
liardi di capitalizzazione persi. A  W all 
Street gii indici hannochiusoin positi­
vo, dopo una seduta nervosa con  il 
D ow  Jones che e an ivato  a perdere ol- 
tre 1000 punti. Sotto pressione le crip- 
tovalute che in 24 ore hannobruciato 
130 mili ardi di dollari. Lagíom ata, giá 
nervosa per l’attesa delle indicazioni 
della Feddom anisul rialzo dei tassi, é 
stata condizionata dai venti di guerra 
tra Russiae Ucraina. I/d spettro di nuo- 
ve  sanzioni occidentali ha affondato 
anche la Borsa di Mosca (-6%) e  il ru­
blo, ai m inim i da 14 m esi sul dollaro.

Lo ps  —allepagine5e6
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Attesa per la Fed e crisi Ucraina: 
tem pesta perfetta sui mercati
Listini. La grande incertezza sul meeting della banca céntrale Usa (domani) e sulla crisi con Mosca 
scatena le vendite: Milano -4,02%, Borse Ue in caduta. In chiusura a Wall Street gli indici tornano positivi

V lto L o p s

Di questi tem pi i mercati flnanziari 
sem brano coltelli che cadono. I graflci 
mostrano indicie titoli in picchiata, so- 
prattuttosugliassetpiürischiosi,quali 
azioni, materieprim eecriptovalute. U 
lunedi ñero ha portara via dalle Borse 
europee 386 miltardi di euro di capita- 
lizzazione afrontedi un ribasso medio 
(indiceStoxx6oo)del3,6%.APiazzaAf- 
farittFtseM ibhaperso402%,peggiore 
seduta dal 26 novembre. Profbndo ros- 
so in giom ata anche dalle partí di W all 
Street con cali intraday fino al 4% per 
l'S&P goo  eal 5% per il Nasdaq, clie pero 
in chiusura sono tom ad in positivo. In 
poco m eno di un mese l’indice tecnoló­
gico é arrivato a perdere (-18%) quasi 
tutto  quanto incam erato nel 2021 
(+22%). É la riprovache i mercati salgo- 
no  con le scale e, quando scendono sul 
serio, prendono l’ascensore. N on si é 
sal vato neppure il petrolio (in calo fino 
a -3% a 82 dollail al barile) m entre 11 
prezzo d i Bitcoin ha perso a tratti i 
34mila doilari (per poi recuperare inse- 
rata) andando praticamente a  dim ez- 
zare ia performance rispettoai massimi 
storiddel9novembre(articolosucrip- 
to-arteapagina24).

Sullo sfondo dad m acro in calo per 
gli Usa con la lettura prelim inare del- 
l’indlce Pm i servizidi gennaio sceso a 
50,9 punti rispetto ai 57,6 del mese 
precedente. In contrazione anche il 
m anifatturiero, da 57,7a 55 punti. 
Quella di ieri é  stata una chiara seduta 
di de-risking. Gli investitori hanno ri- 
dotto l’esposizione nei settori risk-on 
e piü volatíli. A  fam e le spese sono statl 
anche i titoli valué, queili piü agganda- 
ti al ciclo económ ico che erano invece 
stati acquistatí nei ribassidelle sedute 
precedenti, che avevano evidenziato 
una rotazione dei portofagll piü che 
vendite generalizzate. La voiatilita del- 
le azioni a Wall Street é  balzata del 35%,

é S c a t t a  il d e r is k in g  
g e n e r a liz z a to : la 
v o ia til ita  a  W all S t r e e t  
s f io r a  i 40  p u n ti c h e  non 
si v e d e v a n o  d a l 2 0 2 0

vid n a a quei 40 punti che non si vede- 
vano d a ottobre 2020. Hanno tenuto 
invece i titoli di Stato che hanno rive- 
stito i panni di bene rifugio. Sono stati 
acquistatí i Treasury Usa tanto nelle 
brevi scadenze (i tassi a  2 anni sono 
scesi n u ovam entesotto l’i% ) quanto 
sulie lunghe (il decennaie si é  portato 
all’1,7% dopo un picco all’1,9% a  meta 
mese). Anche il Bund tedesco ha attrat- 
tocapitallspaventati tanto ch eiltasso  
étom atoa-o,i% dopoessersiazzerato 
qualche giom o prima. L’oro, invariato, 
ha tenuto botta in u na gio m ata per 
cuori forti dove, tra le valute, franco 
svizzero, dollaro e  yen si sono com por­
tad com e dacopione, ideali parcheggi 
della Iiquidita infasidi turbolenza. Co­
m e si spiega questa deiieata fase?

11 p re s s in g  su lla  Fed
Gil investitori attendono I’esito del 
Fomc,ilcomitatooperativodellaFede- 
ral Reserve, che paiteoggi e  si conclu- 
dera dom ani sera. A quei punto il go- 
vem atoreJerom ePowellaggiom erala 
politicam onetaría.Diquanto(equan- 
do) verranno alzati i tassi di interesse? 
É questo il primo dubbio degli investi­
tori. Goldm an Sachs prevede un ritmo 
piü rápido di inasprim ento della Fed 
con la possibilitá intraprenda azioni 
restrittive ad ogni rlunione a  partiré da 
m arzo finoaquandoilquadrodeli'in- 
flaztonenoncam biera.M aidubbinon 
riguardanosololasferadei tassi,dato 
che3-4 rialzisonoorm aigiá nei prezzi 
dei principali asset. La piü grande fonte 
di incertezza riguarda le intenzioni 
della Fed su un’eventuale riduzione del 
proprio bilancio che, gonfiato dal nu- 
merosi titoli acquistatí durante questi 
ultimi anni di espansione monetaria, 
sfiora orm ai la cifra m onstre di 9m ila 
miliardi(oltreildoppíorispettoailivelli 
pre-pandem id). Dalle mm ute relatí ve

REUTERS

Seduta ñera. Borse europee e Usa in violento calo, ma alia fine Wall Street recupera

II c r o l l o  d e l l e  B o r s e

al precedente Fomc(rese notead inizio 
anno) é  em erso che un num ero cre- 
scentedibanchieriall'intemodellaFed 
vorrebbeaccelerare nella riduzione del 
bilancio, riducendo il reinvestim ento 
dei titoli in portafoglio m an m ano che 
scadono. Stíamo percertí versi riviven- 
do lo stesso copione del 2018 quando, 
a fine novem bre, Powell indicó che la 
Fedavrebbeprocedutospeditaneliari- 
duzione dei bilancio. I mercati non la 
presero bene con un fragoroso -20%a 
dicem breche“costrinse"ilgovemato- 
re a fare m arcia indletro nel 2019. In 
questo senso 1’attuale ribasso di Wall 
Street potrebbe essere visto com e una 
sorta di pressioneaffinché la Fed am - 
morbidisca le intenzioni, nontanto sui 
tassi quanto sul bilandochedifatti co- 
stituisce quell’abbondante Iiquidita 
sulla quale galleggiano i listini.

New York 
VAR.% IERI NASDAQ*

2 ......
+0,40

o

-2

Parigi

(*) Chiusura alie 22:55

La crisi R u ssia-U craina
Inquestocontestogiáincertononaiu- 
ta l’escalationdelle tensioni geopoliti- 
chetraStatíU nitieRussi&IlN ewYoric 
Tim es ha riferito che il presidente Joe 
Biden sta valutando l’invio di un  mas- 
sim o d i 5om ila soldati d a  com batti- 
m ento in U craina La Borsa di Mosca 
ha perso l’8% e il rublo é colato a picco 
sul dollaro, scendendo per il quinto 
g io m o  consecutivo e  eos tringendo la 
Banca di Russia a sospendere per un 
periodo indefinito gil acquisti strategi - 
ci di valuta straniera  Da novem bre la 
divisa russa ha perso il 15% sul bigiietto 
verde. E anche questo fa parte della 
partita a  scacchi tra i due PaesL

©RUROOUaONE «SSWATA
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ENERGIA

Gás natural 
soma e segue.
E arrisca ir a 
novos récordes
0 ano de 2021 foi de fortes subidas no prego do gás natural, 
que disparou 430%. E 2022 nao se afigura, pelo menos para já, 
mais tranquilo. 0 consenso aponta para novos aumentos.

CARLA PEDRO
cped ro@negocios.pt

Os precos das m ate ­
rias-primas dispara- 
ram. quase generali- 
zadam ente, em  
2 0 2 1 .0  gas natural 

foi m n dos grandes destaques, ao 
escalar4309c no mercado holan­
dés. que é a referencia 11a Europa. 
Neste arranque de ano. a tenden­
cia prossegue n a  m aioria das 
“commodities" e a energía nao é 
excecáo. Segundo uní “outlook" 
da Wood Mackenzie. os riscos de 
m il invernó rigoroso, a incerteza 
em  tom o  do abastecim ento e os 
baixos inventarios de gás criam  o 
cenário. em  toda a E uropa, para 
mais m n ano volátil, com  poten­
cial para os precos do gás dispara- 
rem  aínda m ais e a escassez de 
energía continuar a fazer-se sen­
tir. Desde o inicio do ano. os pre­
cos já  sobem mais de 329c .

Foi essa escassez de energía, 
com  cortes de eletricidade em 
todo o Vellio Continente. que le- 
vou a que muitos países tivessem 
de recorrer mais aos combustíveis 
fósseis -  elevando o custo das li- 
cencas para poluir. atendendo as 
nietas da transicáo energética.

“A Europa tem  estado no cen­
tro de m na crise de oferta desde o 
ano passado. pondo a seguranca e 
flexibilidade do fom ecim ento de 
gás.bem como o seupapelna tran­
sicáo energética, no topo da agen­
da da Uniáo Europeia". sublinlia 
a análise da Wood Mackenzie. No 
entender da consultora, perfilam- 
-se cinco grandes tem as em  tom o 
do gás ao longo deste ano: o gaso- 
duto N ord  S tream  2 (os precos 
podei áo descer a par tir da prim a­
vera se ficar disponível m ais gás 
russo); o arm azenam ento  (urna 
nova política estratégica da UE 
nesta m atéria  susten tará  even- 
tuais progressos nesta frente, para 
que haja modelos b em  definidos 
de abastecimento do  mercado 110

92,2
EUROS POR MWH
Era este o preco, neste 
arranque de semana, do 
gás natural no mercado 
de referencia holandés. 
Um aumento de 32,2% 
desde o inicio do ano.

caso de escassez da oferta: contu- 
do. poderá dem orar vários anos a 
im plem entar. já  que exigirá tuna 
refom ia dos regulam entos -  que 
variam significativamente de país 
p ara  país): os con tratos (podem  
dar seguranca ao abastecimento. 
m as é preciso que haja um  com- 
promisso de longo prazo): aumen­
to da oferta prodnzida localmen­
te (os precos recordé do gás sus- 
tentam  mna forte producáo e no­
vos investimentos): e a gerac-áo de 
eletricidade (as centráis elétricas 
alimentadas a gás sao considera­
das m n  investhnento transitorio 
na taxonomía da UE. m as a limi- 
tacáo do uso de gás natural m an- 
ter-se-á).

Para Ricardo Evangelista, di- 
re to r executivo da ActivTrades 
Europa, “o mais provável é que os 
precos do gás natural continuem 
voláteis este ano. oscilando con­
forme vá variando arelacáo entre 
a expetativa de procura e a oferta 
disponível 110 mercado". Mas. 110 
geral. “a tendéncia continua a ser 
de subida", sublinha ao Negocios. 
O G oldm an Sachs é da mesilla 
opiniáo e ontem  apontava que po­
derá ser necessário os precos re- 
gressarem aos 120 euros por me- 
gawatt hora para haver luna re- 
ducáo da forte procura.

Q uanto  aos fatores. “po r m n 
lado, tem os a forte procura, que 
tem  sido determ inada por m n in-

Os prefos do gás natural ainda tém um forte potencial de subida este ano. A que

vem o frió na Europa, que assim 
precisa de comprar mais gás natu­
ral. e tam bém  pela China, que tem 
aum entado as suas com pras de 
fonna a  depender m enos de ou- 
tras fontes que sao mais poluen- 
tes. com o o carvao”. diz Ricardo 
Evangelista. Por outro lado, “a 
Europa depende muito do gás nis- 
so. m n  país que tem  viudo a res­
tringir o fom ecim ento de fonna a 
pressionar a aprovacáo do gaso- 
duto Nord Stream  2 que penniti- 
ria  a Moscovo aum entar ainda 
mais a dependéncia em opeia do 
seu gás. e tam bém  para tentar ob- 
ter vantagens geoestratégicas nos 
conflitos latentes 11a Ucrania e na 
Georgia e lias ambicóes expansio- 
nistas no Báltico". Por estes m oti­
vos. “com  a reducáo do fonieci- 
m ento e m n aiuiiento da procura, 
é na tu ra l que o preco apresente

urna tendéncia de subida”.
Moscovo tem. assim. im i pa­

pel preponderante em duas fren­
tes. Isto porque se invadir a U cra­
nia. nao só os precos do gás subi-

EUROS POR MWH
A 23 de dezembro de 
2021, o prego médio 
diário da eletricidade 
em Portugal atingiu um 
máximo histórico de 
383,67 euros por MWh.
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Osman O rsal/Reuters

da dos inventarios, o frió  e a fo rte  procura sao grandes “triggers” .

rao mais. como tam bém  os do pe­
tróleo -  já que isso obligará algn- 
m as fábricas e centráis elétiicas na 
Europa e Asia a transitarem  pai'a 
o crude para poderem  funcionar.

A Riissia é o segundo m aior 
p rodu to r petrolífero do m undo, 
logo a seguir aos EUA. E a U cra­
nia é rnn ponto de passagem cru­
cial da energía, sendo por esse ter­
ritorio que passa milito do gás rus- 
so exportado para a Europa. "Lina 
invasáo desencadearia de ¡media­
to receios de sane-oes de Washing­
ton  sobre os vastos recursos ener­
géticos de Moscovo, danificaria as 
infraestruturas energéticas da re­
gido e alim entaria o espectro de 
Vladimir Putin poder transformar 
as exportacóes de gás na tu ra l 
nimia arm a’-, sublinha a CNN.

Os EUA nao dependem limito 
da Riissia para im portar gás. Em

outubro. compraran!200.000bar­
ias por dia aos russos. o que repre­
senta apenas 3% das suas importa- 
cóes totais de seis millióes de bar- 
lis desta matéria-prima. Situacáo 
bem  diferente da que se vive no Ve- 
llio Continente, que conta grande­
m ente com a Ríissia para se abas­
tecer de gás natu ral “A  América do 
N orte é quase autossuficiente e 
te m  por isso. registado precos re- 
la tinim ente baixos. m as as empre­
sas europeias e asiáticas tém  de 
com petir pela oferta no mercado 
global”, frisa o The Colive rsation.

C om  a escalada do preco do 
gás. tam bém  os eustos da eletrici- 
dade e do aquecim ento dispara- 
ram. A E m opa nim ca pagou tanto 
p o r eletricidade com o em  2021, 
sublinha a Bloomberg. O eusto 
médio da eletiic-idade para entre­
ga no  curto prazo d isparou para

máximos liistóricos. subindo mais 
de 200%  na Alemariha. Franca. 
Espanlia e Reino Unido. Na regiáo 
nórdica, os eustos dispararam  
470%. Por cá. o máximo liistóric-o 
da eletiicidade foi atingido a 23 de 
dezembro. quando o prec-o médio 
foi de 383.67 euros po r MW h.

M uitas empresas, como as de 
fundicáo e fabrico de fertilizantes, 
tiveram  de reduzir a producáo. E 
o aperto da oferta continua a estar 
n a  ordem  do dia. já  que no arran­
que deste ano cerca de 30%  da 
"'frota de energía nuclear” em  
Franca ficou offline para atender 
ás nietas da transicáo energética. 
E apesar de París te r anunciado 
que vai apostar na tecnología dos 
miniiTeatores nucleares, o proc-es- 
so nao é ¡mediato. Assim. 2 022afi- 
gura-se mais um  ano "de ñervos” 
no mercado do gás natural. ■
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JAMES POLITI — WASHINGTON

Nato members began sending addi-
tional ships and fighter jets to allies in 
eastern Europe yesterday as Boris John-
son said Russia had massed enough 
troops close to Ukraine for a “lightning 
war” in which it would try to seize Kyiv. 

The British prime minister said there 
were 60 Russian battle groups on the 
borders of Ukraine, which he described 
as evidence of a “plan for a lightning war 
that could take out Kyiv”.

For Moscow, any invasion is “going to 
be a painful, violent and bloody busi-
ness. I think it’s very important that 
people in Russia understand that this 
could be a new Chechnya,” he said.

Russia has deployed more than 
106,000 troops close to its border with 
Ukraine in recent months. Nato said its 
members were putting military forces 
on standby for a potential attack.

Alexander Lukashenko, Belarus’s 
leader, said he would deploy “an entire 
contingent” of his army at the Ukrain-
ian border in response to Nato force 
deployments in the Baltics and troop 
build-ups in Ukraine. “We just want to 
defend our southern border,” he added.

At a meeting of EU foreign ministers 
and Antony Blinken, US secretary of 
state, the allies reiterated warnings that 
they would impose “severe costs” on 
Russia in the event of an attack and said 
it had “accelerated” work on those sanc-
tions. The EU also reaffirmed its “com-
mitment to further support Ukraine’s 

resilience”, including in the areas of 
“professional military education”.

Over the weekend the UK said it had 
evidence that Russian president 
Vladimir Putin was seeking to install a 
puppet regime in Kyiv.

While western powers have released a 
haul of intelligence on Russia’s alleged 
intentions, Moscow has repeatedly 
denied it plans to invade. But the Krem-
lin has said the risk of conflict is “very 
high” in the eastern Donbas border 
region, where more than 14,000 people 
have died since 2014 in a slow-burning 
war with Russia-backed separatists.

On the Nato moves, Jens Stoltenberg, 
the alliance’s secretary-general, said: “I 
welcome allies’ contributing additional 
forces . . . We will always respond to any 
deterioration of our security environ-

ment, including through strengthening 
our collective defence.” 

Dmitry Peskov, Putin’s spokesman, 
said the west was to blame for escalating 
tensions by deploying more forces and 
publishing “fake” claims of two Russian 
regime-change plots in Ukraine.

“This is all happening because of what 
Nato and the US are doing and the infor-
mation they are distributing,” he said.

 Moscow’s Moex stock index fell more 
than 7.5 per cent and yields on Russia’s 
government debt hit their highest level 
in six years. The central bank stepped in 
as the rouble closed in on a record low 
against the dollar by limiting foreign 
currency purchases. 
News & analysis page 3

Gideon Rachman &

Robert Hunter page 17

Nato sends arms to allies for fear 
of Russian ‘lightning war’ on Kyiv
3 Build-up points to invasion, UK says 3 Sanctions threat restated 3 Moscow denies ‘fake’ claims

Alexander 
Lukashenko 
said he would 
send forces to 
Belarus’s 
frontier with 
Ukraine, saying: 
‘We just want 
to defend 
our southern 
border’
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tion. Publicised meetings this month 
between Russia and the US, Nato and 
Organization for Security and Co-opera-
tion in Europe members descended into 
opportunities for both sides to restate 
their stringent — and incompatible — 
talking points. 

“It will not be helpful for any real 
effort to find a solution, or to make 
progress, if I went into all the details [of 
possible areas for compromise] in an 
interview with the Financial Times,” 
Jens Stoltenberg, Nato secretary-
general, told the FT before those meet-
ings. “Serious diplomatic efforts require 
that we don’t conduct them publicly.”

And shining a light on the crisis may 
also force Putin to take action to avoid 
appearing to have backed down.

“This is fantastic for the Russians. 
They are back on the centre stage, in the 
spotlight,” said a senior EU security offi-
cial. “But it all depends on how Putin 
can sell it at home.”

“We need more co-ordination, it is not 
negative or positive,” said José Manuel 
Albares, Spain’s foreign minister. “It’s a 
simple need to adapt a dialogue that 
goes back to 1945 to the realities of 
2022.”
Additional reporting by Aime Williams in 
Washington, Dan Dombey in Madrid and 
Victor Mallet in Paris
See Opinion

Western allies adopt publicity strategy 
in novel effort to prevent Ukraine war
Decision by White House, Nato and EU to shun secrecy in dealing with Putin carries degree of risk

day for a new, European-led negotiation 
track with Moscow, forcing his adminis-
tration to clarify that it would comple-
ment, not compete, with the continuing 
peace talks led by the US. 

Hours later, Biden admitted to the 
disagreements between western coun-
tries over how to respond to Russia, tell-
ing a primetime press conference that if 
Putin decided on a “minor incur-
sion . . . then we end up having a fight 
about what to do and not”. 

Then on Saturday the head of the Ger-
man Navy on a visit to India told a tele-
vised meeting that the west should 
accept Crimea as Russian and “give 
Putin respect”. Vice admiral Kay-Achim 
Schönbach resigned the next day.

“Everyone has a different theory . . . I 
think [Putin] is trying to make a mess 
and put Europe on the back foot to see 
if there is some falling out among 
Europeans,” said an EU defence offi-

cial. “[The EU] is very united. 
But the longer it lasts, the 

greater the possibility of 
splits.”

Some analysts have 
also questioned whether 
conducting high-stakes 
dialogue in press con-
ferences and speeches 
has impeded efforts to 
find a negotiated solu-

has  b e en  met  wi th  confus ion .
Such a public approach has come at 

the cost of both laying bare differences 
in opinion between western allies, and 
shrinking the space for back-channel 
talks that could offer a breakthrough.

“Staying quiet might be perceived as 
acceptance in Moscow, so there is a need 
to keep reminding Russia that there is a 
united front and there will be a sharp 
response,” said Andrew Lohsen, a fellow 
at the Center for Strategic and Interna-
tional Studies think-tank. “The problem 
is that the longer this goes on, the more 
of a chance there is for fumbles and mis-
takes.”

Last week brought fumbles. First, 
French president Emmanuel Macron 
blindsided European and US 
allies with a call on Wednes-

HENRY FOY — BRUSSELS 

From the first declassified, grainy spy 
photos of Russian tanks assembled on 
the Ukrainian border in November to 
President Joe Biden’s airing last week of 
his personal guess that Putin will “move 
in” and invade, the US and its western 
partners have for months fought a 
remarkably public war of words against 
the Kremlin’s perceived menace.

A daily bombardment of briefings, 
intelligence, threats and allegations 
from the White House, Nato, the EU and 
European capitals has marked a novel 
approach to avoiding war. The disclo-
sure of information normally reserved 
for hidden negotiations is highly unu-
sual in modern-day diplomacy.

While the strategy has shifted the ini-
tial calculus for Russia and negated 
Moscow’s ability to surprise, it has come 
at the cost of broadcasting to a global 
audience the west’s divisions on how to 
handle Russia.

“Aggressors usually like to have a pre-
text for war, and the Americans going 
public have made that more difficult,” 
said Radoslaw Sikorski, who was Polish 
foreign minister during Russia’s war 
with Georgia in 2008 and invasion of 
Crimea in 2014. 

“[But] it has made it more difficult for 
us too because it exposed for all to see 
how disjointed the west is . . . exposing 
an impression of western disarray, 
which goes back years,” added Sikorski, 
who is now a member of the European 
Parliament.

The US initially deployed public 
diplomacy to convince some wavering 
European countries that Vladimir 
Putin, Russia’s president, was consider-
ing an attack on his south-western 
neighbour. 

Europe then adopted the same strat-
egy, leaving no doubt in Moscow of the 
costs of military action: from sanctions 
on its economy to a better-armed 
Ukrainian army lying in wait, equipped 
with western defensive weapons that 
arrived with fanfare and press releases.

“In the beginning of this crisis, the US 
and the west more generally was losing 
the information war,” said Michael 
McFaul, former US ambassador to Mos-
cow. He said the decision to declassify 
intelligence, highlight Russian proxy 
actions inside Ukraine and maintain a 
public dialogue with European partners 
was “to win back the narrative and 
reunify the west”.

“Of course, it all may not stop Putin 
from invading again, but with weak 
cards in their hands, Biden and his dip-
lomatic team are playing them effec-
tively,” he added.

At times, the constant publicity has 
appeared clumsy. The US insistence 
that a Russian attack is coming has 
bemused many in Kyiv, with officials 
insisting they see no big cause for alarm. 
Espionage findings that might have oth-
erwise been quietly acted upon have 
been rushed out for public consump-
tion: Britain’s warning this weekend 
that a coup was being planned in Kyiv 

All for one: 
Kyiv residents 
celebrate 
Ukraine Unity 
Day on 
Saturday. Two 
republics were 
unified in 1919. 
Below, Vladimir 
Putin meets Joe 
Biden in June 
last year
Sean Gallup/Getty 

‘With weak 
cards in 
their hands, 
Biden and 
his 
diplomatic 
team are 
playing 
them 
effectively’
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Markets slide 
Fresh losses 
batter Nasdaq
Speculative US technology stocks — led 
by the likes of Tesla, Netflix and Twitter 
— veered south again yesterday, taking
the tech-heavy index to the cusp of a 
bear market, where losses breach
20 per cent.

The Nasdaq dropped nearly 5 per cent 
at one point, down some 19 per cent 
from November’s all-time high. The 
S&P 500 US benchmark fell more than
4 per cent — more than 10 per cent 
below an all-time high this month and 
sending it into “correction” territory.

Investors are focused on the prospect 
of the US Federal Reserve tightening 
monetary policy this week as the central 
bank seeks to tame surging inflation. 
Equities sell-off page 8

Markets Insight page 9
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Percentage falls since November 22's all-time Nasdaq high
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SYLVIA PFEIFER  — LONDON

Boeing has committed another $450m 
to developing self-flying air taxis in the 
latest sign of investor appetite for the 
nascent industry in which dozens of 
start-ups have attracted billions of dol-
lars over the past year.

The US plane maker said it would invest 
the extra funds in California-based 
Wisk Aero, its joint venture with Kitty 
Hawk, another electric aviation start-up 
backed by Google co-founder Larry 
Page. 

Wisk differs from most electric air-
taxi rivals by focusing on autonomous 
flight. The company has not provided 
an in-service date but said it believed its 
autonomous passenger-carrying vehi-
cle would be the first to be certified in 
the US. 

“Autonomy is the key to unlocking 

scale across all advanced air mobility 
applications, from passenger to cargo 
and beyond. That’s why straight-to-
autonomy is a core first principle,” said 
Marc Allen, chief strategy officer at 
 Boeing. 

Rivals Airbus and Embraer, alongside 
a host of start-ups, are developing their 
own electric air taxis. It has been one of 
the hottest markets, despite most start-
ups not yet having a flying prototype for 
passengers. 

Investors last year poured more than 
$7bn into companies focused on air 
mobility, according to analysis by
McKinsey, more than doubling the 
funding of the previous 10 years in the 
sector. Overall funding has reached 
$12.7bn since 2010. 

The industry also announced more 
than 7,500 orders and options for all 
types of electric air vehicles, as well as 

propulsion systems, worth a combined 
$30bn, even though many of them were 
non-binding or conditional on timelines 
and performance. 

Almost half of the $7bn raised in 2021, 
48 per cent, was part of mergers 
through special purpose acquisition 
companies, or Spacs, according to
McKinsey. Spacs list on stock markets 
and then go hunting for a target com-
pany with which to merge. 

Robin Riedel, a partner at McKinsey 
who leads the consultancy’s future of air 
mobility group, said that after last year’s 
“massive influx of capital” he expected 
companies to spend this year focusing 
on fixing their prototype designs and 
starting to build up supply chains. 

“We will see some of the players hav-
ing to restate their goals. Some have very 
aggressive timelines. Fundamentally, 
however, there is this future of mobility.”

Boeing bets on self-flying air taxis with 
extra $450m funding for joint venture
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 Virus wave fuels increased
worker absences...................... A2

The U.S. food system is un-
der renewed strain as
Covid-19’s Omicron variant
stretches workforces from pro-
cessing plants to grocery
stores, leaving gaps on super-
market shelves.

In Arizona, 1 in 10 process-
ing plant and distribution
workers at a major produce
company were recently out
sick. In Massachusetts, em-
ployee illnesses have slowed
the flow of fish to supermar-
kets and restaurants. A gro-
cery chain in the U.S. South-
east had to hire temporary
workers after about one-third
of employees at its distribu-
tion centers fell ill.

Food-industry executives
and analysts warn that the sit-
uation could persist for weeks
or months, even as the wave
of Covid-19 infections eases.
Recent virus-related absences
among workers have added to
continuing supply and trans-
portation disruptions, keeping
some foods scarce.

Nearly two years ago,
Covid-19 lockdowns drove a
surge in grocery buying that
cleared store shelves of prod-

PleaseturntopageA2

Worker
Illnesses
Strain
Food
Supply
BY JESSE NEWMAN

AND JAEWON KANG
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year. That would lift their
benchmark short-term rate
to a range between 0.75%
and 1% by the end of the
year, from its current level
near zero.

They based the projec-
tions for the increases on a
forecast that sees inflation
falling below 3% by Decem-
ber. Some have indicated,
however, that if it looks like
inflation is on track to stay
above 3% by then, they
would have to raise rates
more aggressively. The goal
would be to lift them back
faster to a level aimed to
slow down hiring and eco-

THE OUTLOOK | By Nick Timiraos

Rates to Tread Less Predictable Path
The Federal

Reserve is en-
tering an un-
familiar envi-
ronment at
the start of

2022. For the first time in de-
cades, officials are preparing
to raise interest rates when
inflation is uncomfortably
high rather than very low.

The last time the Fed
lifted rates from near zero, at
the end of 2015, inflation was
running below its 2% target
and the unemployment
rate—a measure of labor
slack—was declining gently.

When Fed officials meet
this Tuesday and Wednes-
day, they will confront an
unemployment rate that has
dropped like a stone—to
3.9% in December from 5.9%
in June. Consumer prices
rose 5.7% in November from
a year earlier, using the cen-
tral bank’s preferred gauge.

T
he developments ex-
plain why Fed Chair-
man Jerome Powell

pivoted over the past two
months from focusing on
boosting growth to slowing
inflation, and why he and his
colleagues are likely to sig-
nal this week they could be-
gin raising rates in March.

Central-bank officials last
month penciled in three
quarter-percentage-point in-
terest rate increases this

nomic growth, which most
officials estimate is some-
where above 2.5%.

A faster pace of rate rises
later this year could call for
increasing rates at consecu-
tive policy meetings, which
are scheduled roughly every
six weeks—something the
Fed hasn’t done since 2006.

If inflation is uncomfort-
ably high later this year,
“they may need to move at
every meeting,” said Mat-
thew Luzzetti, chief U.S.
economist at Deutsche Bank.
“We may need to shake our-
selves of this notion that a
quarterly hiking path is a
sufficient policy response.”

In testimony on Capitol
Hill this month, Mr. Powell
said inflation is high because
supply and demand are out
of whack. The Fed can’t
solve shipping or supply-
chain bottlenecks, but higher
interest rates can eventually
cool demand by slowing hir-
ing and income growth. Offi-
cials are hoping that infla-
tion declines as the supply
problems ease and demand
shifts from goods, where
prices rose sharply last year,
toward services, where infla-
tion has been less extreme.

Fed officials face two
main questions: How much
will inflation fall over the
first half of the year? And
what will they do if the an-
swer is “not enough”?

“They would raise rates
faster, significantly faster, if
they came to believe infla-
tion was staying high,” said
William English, a former se-
nior Fed economist who is
now a professor at the Yale
School of Management.

The pace of rate increases
“is going to really depend on
how the economy evolves,”
Cleveland Fed President Lo-
retta Mester said in a recent
interview. “It is hard to pre-
judge what we’re going to
do.”

Given the uncertainty, of-
ficials will also have to de-
bate whether to offer any
meaningful forward guid-
ance, the words they use to
describe their intentions for
interest rates over the next
few years.

Forward guidance has
been an important part of
the Fed’s monetary-policy ar-
senal for most of the past
two decades, a period in
which inflation and interest
rates have generally been
low.

The Fed first relied on
such conditional promises—
often cloaked in adjectives
that became fraught with
significance—in the early
2000s. Officials initially em-
ployed the tactic in 2003
when they wanted to signal
plans to keep rates low and
later to signal coming rate
increases in a manner that

wouldn’t bulldoze markets,
as had occurred in 1994,
when the Fed raised rates
sharply.

B
efore commencing rate
rises in 2004, the Fed
said such increases

were likely to proceed at a
“measured” pace. They sub-
sequently raised rates by a
quarter-percentage point at
17 consecutive policy meet-
ings. In 2015, the Fed pre-
pared markets for an even
milder path of rate rises by
telegraphing such increases
would be “only gradual.”

But the economic environ-
ment today—one with much
greater uncertainty about
how labor markets, wages,
and inflation will unfold—
may prevent the Fed from
providing clues or assur-
ances. At his congressional
hearing, Mr. Powell said the
Fed would need to be hum-
ble and nimble.

“It will be tempting per-
haps to say something about
‘gradual,’ but I’m really not
sure that they can,” Mr. Eng-
lish said. “It’s hard to have
much confidence that they’re
going to end up moving
gradually.”

That may mean steering
clear of the hand-holding to
which investors have grown
accustomed and bracing for
more volatile markets if in-
flation doesn’t soon cool off.

The Fed’s short-term
benchmark rate has been held
near zero sinceMarch 2020.

Source: Federal Reserve via St. Louis Fed
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HONG KONG—Stringent
rules to try to keep Hong Kong
free of Covid-19 are driving
away more foreign executives,
chipping away at the city’s de-
cades-old status as one of the
world’s top business hubs.

Flight bans, lengthy quaran-
tine stays for arrivals and re-
peated school closures are
pushing more people to a
breaking point as the pan-
demic enters its third year and

the city clings to a zero-Covid
strategy abandoned by nearly
all countries save for China. A
growing outbreak at a public-
housing estate has prompted
the government to lock down
buildings and send more peo-
ple into quarantine.

Executives complain the
travel restrictions have pre-
vented them from keeping
tabs on operations in other
countries or visiting business
partners and potential clients,
even in mainland China. Mean-

while, there is the ever-pres-
ent risk of being sent to quar-
antine if they happen to cross
paths with a Covid-19 sufferer
in Hong Kong just by visiting a
pet store or eating lunch out.

More than half of execu-
tives polled in a survey by a
U.S. business group in Hong
Kong released on Wednesday
said the city’s Covid-19 poli-
cies made them personally
more likely to leave. Almost a
third said they were strug-
gling to fill senior roles and

had delayed investments in
Hong Kong. The survey was
conducted late last year, be-
fore the most recent round of
restrictions that has barred
flights from the U.S., U.K. and
six other countries.

Hong Kong’s airport arriv-
als area is often deserted as
officials impose evermore
strict border controls, with of-
ficials giving priority to ef-
forts to reopen the border
with mainland China. The

PleaseturntopageA12

BY DAN STRUMPF

Hong Kong’s Pandemic Rules
Drive Foreign Executives Out
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city’s increasing isolation is
compounding concerns for for-
eign businesses that include
China’s national-security
crackdown and strained U.S.-
China relations.

The International Monetary
Fund estimated on Thursday
that the city’s rebounding
economy could suffer, with
growth slowing to 3% this
year, down from last year’s
6.4%. It said renewed out-
breaks locally could drag on
private consumption, sustain
global supply-chain disruptions
and shift market confidence in
the city’s status as a major in-
ternational financial center.

ContinuedfromPageOne

Hong Kong officials have
stood firm in the face of dire
warnings from international
businesses and foreign diplo-
mats that the city is becoming
harder to operate in. Chief Ex-
ecutive Carrie Lam said Satur-
day that Hong Kong is sticking
with its zero-infections policy
of suppressing outbreaks, say-
ing the city wasn’t ready to
live with the virus and its vac-
cination rate is too low.

Hong Kong has struggled to
get its most vulnerable vacci-
nated despite wide vaccine
availability. Overall, 71% of Hong
Kong residents have received
two doses of a coronavirus vac-
cine. But less than half of people
in their 70s have received two
shots, while the rate is under a
fifth for people in their 80s.

Hong Kong has long been a
hub for many of the world’s
largest corporations, with its
business-friendly government,
easy access to capital and role
as a bridge to China. Its high
quality of life and low taxes

appeal to many expatriate
workers.

While much of the world
was hit repeatedly by mass
Covid-19 outbreaks, Hong
Kong largely kept the virus
out, recording fewer than
14,000 cases and 213 deaths
since the pandemic began. Re-
cent outbreaks of Delta and
Omicron variants ended a
monthslong stretch of almost
no locally transmitted cases.

With community transmis-
sions rising to more than 100
over the weekend, all schools
will be closed starting on
Monday, while restaurants re-
main closed for dine-in after 6
p.m. Gyms, pools and bars are
shut. More concerning for inter-
national businesses and employ-
ees is a requirement that almost
all arrivals spend three weeks in
hotel quarantine or be sent to a
hospital if they test positive for
the virus. Most nonresidents are
barred from entering.

Executives said the restric-
tions are making it harder to

convince bosses back at head-
quarters that it makes sense
to stay in the city.

Hong Kong-based recruit-
ment firm Argyll Scott said
there is an uptick in candidates
in Hong Kong looking to leave
for roles outside the region and
that more companies will need
to replace departing executives

over the next six to 18 months.
“It’s become increasingly

difficult to attract overseas
talent due to quarantine mea-
sures,” said Gin Sun, managing
director at Argyll.

The number of foreign com-
panies with regional head-
quarters in Hong Kong fell by

the largest amount in more
than a decade during the 12
months ending June 1, accord-
ing to government data. The
city’s population recorded an
annual net drop of more than
75,000 at mid-2021, govern-
ment data show, following a
period of political upheaval.

Many companies with big
operations are reluctant to
leave because many have big
investments in the city and it
remains an important fund-
raising hub.

Hong Kong’s role as a finan-
cial gateway between China
and the rest of the world has
been shored up in recent
months with launches of cross-
border programs for wealth
management and for mainland
investment in offshore bonds.

Hong Kong’s stock market
is likely to win more business
from China in the years ahead,
as it grows harder for main-
land companies to secure or
maintain U.S. listings.

Many companies, however,

are shifting staff outside the
city, executives and investors
said, with Singapore a popular
alternative. The city state has
opened quarantine-free travel
for many locations, even as
cases have risen to more than
1,000 a day in recent days.
Last year, for every one
LinkedIn member who moved
to Singapore from Hong Kong,
0.71 moved the other way, ac-
cording to the professional-
networking platform.

Justin Soin, a former Hong
Kong resident who runs a tech
startup in Singapore, used to
return as often as once a
month for meetings and con-
sidered setting up an office. A
trip back to the city in Decem-
ber, involving 21 days of hotel
isolation, scuttled the idea.

“It’s impossible with the
quarantine,” he said. “Doing
business in Hong Kong used to
be very easy.”

—Stella Yifan Xie, Newley
Purnell and Quentin Webb
contributed to this article.

Hong Kong
Covid Rules
Spur Exits

Executives say the
restrictions are
making it harder to
stay in the city.
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Sánchez se siente mucho 
 más incómodo con el consenso 

 de la derecha que con el 
distanciamiento de sus socios 

N
INGUNA de las llamadas que Sánchez 

hizo el fin de semana en Moncloa, in-

mortalizadas o teatralizadas en una foto 

que debió de tomar el fantasma de Iván 

Redondo, fue para contactar con el jefe de la opo-

sición que le había expresado en público su apo-
yo. El presidente ha llegado a un punto de secta-

rismo paradójico en el que se siente mucho más 

incómodo respaldado por el PP que desautori-

zado por sus socios. De Casado le interesa el voto 

a la reforma laboral pero la crisis de Ucrania la 

quiere gestionar solo posando como un persona-

je de teleserie sentado ante un simbólico ‘teléfo-

no rojo’. La realidad, sin embargo, es terca: su vo-

luntad de asumir el compromiso con la OTAN –ya 

veremos si hasta las últimas consecuencias– no 

cuenta con el visto bueno de los nacionalistas ni 

de la extrema izquierda ni de ninguna de las fuer-

zas junto a las que gobierna. De momento se pue-

de permitir esa incoherencia porque confía en 

que el conflicto se resuelva sin confrontación bé-

lica, pero como la situación se ponga fea habrá 

que ver cómo se enfrenta a las pancartas de ‘no 

a la guerra’.  

La coalición de poder ha abordado el asunto 

como un simulacro, un reparto de papeles que 

escenifique discrepancias sin poner en riesgo el 

pacto. Los socialistas cumplen con los aliados 

atlánticos enviando a la zona un barco y Pode-

mos se desmarca con su reflejo antiamericano, 

un ten con ten sostenible mientras la tensión in-

ternacional se mantenga en el plano diplomáti-

co. Otra cosa será en el caso de que Rusia invada 

territorio ucraniano y el panorama cambie al so-

nar el primer cañonazo. Ese escenario, que es ve-

rosímil, requerirá decisiones de otro rango, la cla-

se de responsabilidad en que el rol de comandan-

te en jefe no admite teatro. Cuando hay vidas en 

juego y militares a la espera de órdenes del man-

do sirven de poco los montajes gráficos impos-

tados.  

Hasta que eso suceda, ojalá no, las dos faccio-
nes del Ejecutivo tienen margen para interpre-

tar un desacuerdo y Sánchez se puede dar el lujo 

de desdeñar el consenso. Con un coste cierto, el 

de la evidencia pública de que en su Gobierno hay 

gente con la que no se pueda contar para un pro-

blema serio. Pero eso ya lo sabía, y lo verbalizó, 

antes de pactar con ellos sin que parezca haber 

tenido luego dificultades para conciliar el sueño. 

La diferencia es que ahora son los españoles los 

que perciben esa falta de fiabilidad y la sensa-

ción inquietante de que el Consejo de Ministros, 

órgano teóricamente colegiado, es un grupo ines-

table y mal avenido de coleccionistas de frivoli-

dades donde hay dos partes que funcionan cada 

una a su aire y están a punto de dejar de hablar-

se. Quizá por esa razón los asesores presidencia-

les han tratado de aparentar con la famosa se-

sión fotográfica que al frente de la nación hay al-

guien capaz de ocuparse de las cuestiones 

verdaderamente importantes. Sólo que para cre-

erlo es menester algo más que una imagen. 

IGNACIO  
CAMACHO

El teléfono rojo

UNA RAYA EN EL AGUA
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con la asistencia de Javier Godó,
condedeGodó, se entrópor tan-
to en la cocina política. Duran se
mostró moderadamente opti-
mista ante una posible solución
del conflicto catalán, pero consi-
deróqueelprimerpasoesasumir
la realidad: “La salida no es ni la
amnistía ni una autodetermina-

ción que no cabe en la Constitu-
ción”. Proponía, en este camino
políticodemirarhacia atráspara
ir hacia delante, rescatar la defi-
nición de España como “nación
de naciones”. Una propuesta
plausibleparallevarlaavotación.
Recogía el guante Calvo alu-

diendoalaserieThecrown,cuan-
do a la reina Isabel II se le infor-
ma de que aquel día debe visitar

Gales, “unanacióndistinta”.Una
nación distinta, “no pasa nada”
indicaba la dirigente socialista,
que enfatizaba la predisposición
de supartidode llevar a votación
cualquieracuerdoenelmarcode
la legalidad.
El coloquio quiso revisitar el

sentido de la democracia y la po-
líticaparaavisaralosquepiensan
que detrás de ella hay algomejor
ypara losqueseempeñanen“in-
augurar cada día España cuando
se levantanpor lamañana”."

CarmenCalvo avisa
de que el “adanismo”
dePodemospuede
dañar la democracia

El regreso de la política en estado sólido

Si la exvicepresidenta Carmen
Calvo pudiese elegir entre to-
marse un café y charlar tranqui-
lamentedelpaísconIvánRedon-
do,exasesordelpresidente,ocon
suhomólogadelPPSorayaSáenz
deSantamaría, no tendríaningu-
na duda. “Con Soraya, ella se de-
dica a lo mismo que yo. Somos
profesionales de la política, he-
mospasadopor lasurnas, hemos
sido vicepresidentas, es unamu-
jerqueganóunasprimariasysiel
PP la hubiese elegido, no estaría
en laderivaactual”.
Lodejababienclaro ladirigen-

te del PSOE ayer en el coloquio
Agendas cruzadas que realizó
con Josep Antoni Duran Lleida,
exportavozdeCiUenelCongre-
so,ydondesereivindicósobreto-
do el valor de la política y la de-
mocracia en una coyuntura en la
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CarmenCalvo,JoanTapia,JosepAntoniDuranLleidayEnriqueLacalle,ayerenelCírculoEcuestre
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que elmundo se cuestiona su so-
lidez y su futuro.No era baladí la
elección de Calvo de su compa-
ñera de café porque si bien la ex-
vicepresidentanoveenpeligrola
democracia, sí que advertía con-
tra la “sociedad adanista”, aque-
lla sinmemoria y sin voluntadde
recordar de dónde vienen las co-

sas.Las sociedadesy lospolíticos
adanistaspuedencolocar a lade-
mocracia en un lugar complica-
do,señalabadirigiéndoseaPode-
mos.“Hayquienespiensanquela
democraciaempezóconellos”.
En este coloquio cruzado, or-

ganizado por Enrique Lacalle y
celebrado en el Círculo Ecuestre
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Cristina de Borbón e Iñaki Urdangarin, la sociedad que pudo con
casi todo
original

Cristina de Borbón e Iñaki Urdangarin, la sociedad que pudo con casi todo
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Mañueco no es Ayuso
Ignacio Varela  •  original

Por
Ignacio Varela
25/01/2022 - 05:00
EC EXCLUSIVO Artículo solo para suscriptores
El PP  ganará las elecciones del 13 de febrero, claro. Con toda probabilidad, Alfonso
Fernández Mañueco gobernará. Con más o menos apreturas, pero se asegurará la presidencia
del Gobierno regional hasta 2026  (al contrario de lo que sucede en Madrid, Castilla y León no
tendrá que volver a votar en mayo del 23). Para saber eso, no hace falta ninguna encuesta.
Además, la jugada de precipitar la convocatoria electoral para pillar a los promotores de la
España Vaciada en bragas y sin tiempo para nada probablemente le saldrá bien: hay  síntomas
de que las candidaturas provincialistas crecerán, pero previsiblemente no será este aún el
momento de su explosión electoral.
Ganar y gobernar no es poca cosa. Pero aquí terminan las buenas noticias  para el líder del PP
en Castilla y León y para su partido. Quienes esperaran asistir el 13 de febrero a un 'remake'
del 4 de mayo madrileño tendrán que esperar a una mejor ocasión. En la actualidad, el único
líder autonómico del PP capaz de competir con las cifras de Isabel Díaz Ayuso en Madrid es
Alberto Núñez Feijóo, y ello sin los ribetes de idolatría y fervorina que ella provocó —y que,
probablemente, aún conserva—. Ambos fueron capaces de frenar en seco a Vox, cosa que
Mañueco no logrará.
"La España Vaciada surge por la nefasta política de Pedro Sánchez"
Pilar Gómez Fotografía: Patricia J. Garcinuño Vídeo: Patricia Seijas Vídeo: Ernesto Torrico
La victoria del PP en Castilla y León será  funcionarial y rutinaria, como ir a la oficina un lunes
por la mañana. De hecho, si el resultado coincidiera con la estimación de la encuesta de
IMOP-Insights para El Confidencial (lo que no tiene por qué suceder, porque queda toda la
campaña por delante), el 35,7% sería el segundo peor resultado del Partido Popular en esa
región en lo que llevamos de siglo. Estaría también por debajo del 37,8% que, según nuestro
Observatorio Electoral, obtendría hoy el PP en unas elecciones generales. Si en Madrid Ayuso
duplicó el resultado de Pablo Casado, el líder regional del PP en Castilla y León tiene en la
actualidad menos tirón electoral que su líder nacional (quien, como es sabido, no goza de una
aceptación social arrolladora).
Hay más noticias inquietantes para el partido previsiblemente ganador de estos comicios.
Arrasaría en los municipios pequeños (menos de 10.000 habitantes), pero el PSOE lo
superaría claramente en los núcleos urbanos de 10.000 habitantes en adelante. La posición
ideológica en la que se sitúan sus votantes es peligrosamente próxima a la de los votantes de
Vox. Y en el estratégico punto 5 de la escala ideológica (donde se amalgaman centristas,
despolitizados y abstencionistas no confesos), se ve superado por el PSOE… y por
Ciudadanos. Nada que ver con el excepcional apoyo transversal que concitó  Ayuso en Madrid.
Mañueco calca la estrategia de Ayuso: sin restricciones y escudo contra el sanchismo
Jorge Francés. Valladolid
Dado el carácter semianónimo de la mayoría de los líderes que encabezan las candidaturas,
IMOP planteó a los entrevistados una elección dicotómica entre los dos únicos candidatos que,
además de un nivel aceptable de conocimiento  (muy alto en Mañueco, más modesto en
Tudanca), tienen probabilidades de alcanzar la presidencia.
No es que Luis Tudanca sea precisamente un líder de masas, pero le da para superar
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ligeramente a Mañueco en esa alternativa. Puestos a elegir entre ambos, el 33% preferiría como
presidente al popular y el 34,8% al socialista. Ciertamente, Mañueco tiene cifras claramente
mayoritarias en el espacio de la derecha (faltaría más): lo prefieren el 92% de los votantes
actuales del PP y el 61% de los de Vox. ¿Dónde está el otro 39% de los de Abascal? No
apoyando al socialista, claro: el 32% rechaza a ambos y el 4% no responde.
Mañueco promete un "blindaje fiscal" para CyL y Tudanca le receta "decencia"
EC
Más grave aún es lo que le sucede a Mañueco con  los votantes de Ciudadanos, a los que
parece haberse enajenado definitivamente tras echar a patadas a su socio del Gobierno. Los
leales de Ciudadanos (los que previsiblemente votarán naranja el 13-F) no quieren saber nada
de Mañueco ni de Tudanca. Puestos ante la opción de preferir a uno u otro, el 53% responde
que ninguno de los dos, el 8% se niega a responder y el 10% se inclina por el candidato del
PSOE, dejando un exiguo 29% que preferiría a Mañueco, qué remedio.
Los votantes de los partidos provinciales (UPL, Soria ¡Ya!, España Vaciada, etc.)  también se
inclinan en mayor cantidad por el socialista que por Mañueco, aunque su entusiasmo por uno y
otro es menos que templado.
Una de las razones que explican la severa moderación de las expectativas del PP  ante el 13-
F está precisamente en el efecto negativo que ha producido en el electorado de Ciudadanos la
abrupta ruptura de la coalición. Si Ayuso logró que el 66% de los antiguos votantes naranjas
le entregaran su voto y Pablo Casado atraería en unas elecciones generales al 34% de los de
Arrimadas, Mañueco apenas logra el trasvase del 23% de quienes en 2019 apoyaron a su
exsocio Igea. Es sabido que el motor principal del crecimiento electoral del Partido Popular es
su capacidad de  absorber masivamente al electorado huérfano de Ciudadanos. Si falla ese
motor y además el líder regional no tira como se esperaba, hay que revisar las previsiones a
la baja y, como parece suceder en este caso, conformarse con una discreta victoria
administrativa en lugar de la triunfal goleada que se cantaba de antemano.
El juez enfría el anónimo sobre Mañueco y la corrupción: "No aporta ningún dato objetivo"
Alejandro Requeijo
Por si algo faltara, la anticipación de las elecciones ha sido  recibida por el público con división
de opiniones. Al 38% le ha parecido bien y al 39% mal, con un 23% al que el asunto le trae
sin cuidado. Claro que las respuestas difieren según el color político y la aprobación es
mayoritaria en la derecha, pero no conviene despreciar el 30% de votantes del PP que
muestra su disgusto o no se pronuncia al respecto. Tampoco parece que la fulminante
interrupción de la legislatura se haya recibido con euforia.
Es un clásico en el análisis político que las anticipaciones electorales las carga el diablo. Isabel
Díaz Ayuso  se la jugó y triunfó por todo la alto, pero la historia está llena de casos en que
una convocatoria atropellada, percibida como oportunista o simplemente mal comprendida por
el cuerpo social, tuvo efectos contraproducentes.
El PP tiene una posición electoral confortable en Castilla y León, su victoria no peligra y creo
que tiene  margen para mejorar en la campaña la estimación que hoy publicamos. Pero quien
concibiera esta elección como un nuevo aldabonazo de alcance nacional destinado a revolver
de nuevo el mapa político del país, debe serenar su expectativa y esperar a Andalucía, que
esa sí tiene aspecto de ser una apuesta mayor.
El PP  ganará las elecciones del 13 de febrero, claro. Con toda probabilidad, Alfonso
Fernández Mañueco gobernará. Con más o menos apreturas, pero se asegurará la presidencia
del Gobierno regional hasta 2026  (al contrario de lo que sucede en Madrid, Castilla y León no
tendrá que volver a votar en mayo del 23). Para saber eso, no hace falta ninguna encuesta.
Además, la jugada de precipitar la convocatoria electoral para pillar a los promotores de la
España Vaciada en bragas y sin tiempo para nada probablemente le saldrá bien: hay  síntomas
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de que las candidaturas provincialistas crecerán, pero previsiblemente no será este aún el
momento de su explosión electoral.
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