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CONMEMORACION Las empresas familiares representan
a dia de hoy cerca del 70% del PIB mundial

5 de octubre, Dia
Internacional de las
Empresas Familiares

Raguel ¥ Valdivia. 1esde hace va
nieve giies, cada cinco de octu-
bre se celebra en tedo el mundo
el Dia de Ia Empresa Familiar.
Una conmemoracion especial en
el sector empresarial, va que las
instimuciones de este colectivo ra-
tan de aprovechar para recordar
a la sociedad que Ja empresa fa-
miliar es, desde of origen de la pro-
piedad privada, el principal meo-
tor de Ja economia tanto a nivel
nacional, como internacional.

EN EL MUNDO

Las empresas familiares represen-
1an 2 dia de hoy cerca del 70% del
FPIB mundial. Son pues también,
las creadoras de las tres cuartas
partes del empleo mundial, y base
principal del sector socicecond-
mico de rodoy Ios paises que re-
coneeen e derecho de la propie-
dad privada,

Por estos, y muchos otros mo-
Tivos thas, diversss instdtuciones
de todo el mundo se unieron el
afio 2010 para establecer este dia
como una forma de manifestar
que 14 historia emprezarial del
munda, e5 la historia de las em-
presas familiares. Asi como la de
Ios esfuerzos constantes de cada
una de las familias fundaderas que
las componen por trascender pe-
peracion Iras generacion,

En la mayoria de paises del
nunde, las empresas familiares
constituyen €] tipe de compatfiia
dominante, Per lo que estas em-

Estas empresas
son las principales
creadoras de
puestos de trabajo
yriqueza

presas son uno de los principa-~
les pilares para el desarrollo social
¥ egondmice.

No obstante, su situacion no es
la sz en todos los patses. Prin-
cipalmente, se encuentran dife-
rencias en cuanto al nivel de com-
petiividad entre los diferentes 5i-
pos de empresas, la manera e que
égtas ienden a organizarse y a es-
truciirar sus érganos de direc-
cidn y gobierno corporative, o el
grado de profesionalizacion de su
geston. A esto se afiade que cada
estado presenta un contexto por-
mativo y cultural diferente, lo que
influye directamente en la soste-
nibilidad y en la competitividad
del modelo de las empresas fami-
liares en el dmbito econdmico ¥
social.

Sinos centramos en Furopa, la
media de sus empresas familiares
superan mejorar la sucesion, pa-
Ban menos impuestos en el pro-
ceso, estan mejor gobernadas y
80T TS compeditivas gue las es-
pafiolas. Por ejemplo, en Bélgica,
el porcentaje de empresas que al-
canzan la tercers generacion es
del 17% {10 puntos mds que en
Espafla), Aunque si nos comps-
ramos con Alemaaia, este porcen-
taje supera ef 29%.

Entre tas buenas précricas de
las empresas familiares, los exper-
tos destacan come aspectos que
deberian adquirir las empresas es-
paificlas, ks igiciativas de elabo-
racion de cadigos de buen gobier-
no y la constraccion de contextos
impositivos que faverezean b man-
sicion ¥ perdursbilidad de las em-
presas ¥ €l mantenimienio de la
actividad empresarial v £l empleo,

CONCEPTO
Perg, jqué se cotiende como om-
presa familiar? Es dificil crrcontoar

una definicién completa y breve,
v que existen muchas alterna-
uvas societarias ¥ no sacietasias a
Ja hora de iniciar ena actividad eco-
nomica come empresa farmiliar.

De hecho, hay una serie de ca-
racterjsifeas que comparten todas
estas empresas. Por ejempla, 1a de
que la propiedad de la empresa
estd concentrada en Wi grupo fa-
miliar, que parlicipa en el gobier-
no ¥fo en la gestion de la com-
pafiia. Por otro lado, existe tam-
bién unn voeacion de continuidad
¥ transmision de valores empre-
sariales de la familia, Aunque e
precisamiente este aspecto e gue
mis estd fallande en este dpo de
compaiiias. Pues el proceso suce-
sorio tan sélo culmina con éxite
enire uz diez y un quirce por cien-
10 de los cases. Lo que pone de
maaifiesto la importancia de ar-
ticular medidas que permitan que
la sucesion familiar suceda de ma-
niera satisfactoria.

Cuando ung empresa farniliar
dene éxito, normalmente se curn-
plen ciertas caracieristicas: Son
ipstituciones que saben enfocar,
trabajar ¥ superar los coaflictos
familiares: gue hao invertde en
trabgjar la profesionalizacién de
la empresa ¥ sus componenies;
que ban elaborado politicas cla-
ras de relacién y tienen comuni-
caciones efectivas, con la adep-
cion de yn gobiemo corporativo
en el que se han definide los ro-
les y las funciones de coda miem-
bro de la empresa, eliminando os
posibles conflivtes de intereses.
Suelen ser ambidn crmpresas que
tieren un buen plaa para superar
el proceso de sucesion ¥ que trans-
miten los valores de la familia y <l
espiritu emprandedor que st dio
en ¢l prigen de la empresa, ¥ gue
resulia fon importante tener pre-

S el

La experiencia es un gran aval para el futuro. in:a

La buena relacion debe prevalecer ante todo. 12,

sente también en las siguientes ge-
neraciones.

Resulls importante destacar que
segrn ol Tnstituio de la Empresa
Familiar, cstas compaiias han te-
nido mayores tasas de supervi-

vencia en época de crisis econd-
micas. ] tasa de cierre entre 2013
v 2015 fue de un B,5%, una cifra
por debajo de Tn media de las ens-
presas no familiares, que se situd
en 16,1%.



Seccidn: OTROS Valor: 6.453,07 €  Area {cm2): 6689,5 Ocupacién: 75,65 %

ldeal de Granada -Suplemento

Granada

Prensa:
Tirada:
Difusion:

Documenta: 272 Autor:

0571019

Otra
29.940 Ejemplares
25.296 Ejemplares

Num. Lectores: 185000

SEESHTHZL POd

La sucesion se tiene que ir preparando con tiempo para gue sea un éxito. IDEAL

Por atza parte, existe upa falsa cre-
encia de identificar exclusivamen-
1e alaz PYMES como sociedades
o empresas familiares.Y aunque
muchas de ellas lo son, probable-
mente la mayoria, existen peque-
fias y medianas empresas ¢n las
que no 5& cneuentra ningln ma-
Hz de indole familiar, Asi cono en
el IBEX 35, ¢l indice de las so-
ciedades cotizadas mas importan-
tes, S8 eNCUEnn un gran nime-
re de seciedades de naturaleza fa-
miliar.

EL MOTOR DE LA ECONDMIA
Las empresas familiares son, pasa
sorpresa de muchos, las principa-
les creadoras de puestos de tra-
bajo y rigueza en Bspafia. Concre-
tamerite, este ipe de empresas su-
ponen cercza del 89% del total de
Ias exnpresns del pais, producen
s del 66,5% del canplec 4 nivel
nacional y general o 57% del PIB.
Segin el isforme de*La empre-
sa familiar en Espafia’, elaborado
por ¢] Institule de 1z Empresa Fa-
miliar, estas compaiiias son res-
ponsables de la creacitm del £6,7%
del emples privado. sin inehulr 2
los awténomes. Lo que eguival-
dria a cerca de £,58 millones de
puestos de mabajo en miestro pals,

Existe una vocacién
de continuidady
transmision de vale-
res empresariales

F.as cifras oficiales afirman el
peso indudzble de Ya empresa fa-
miliar en Espafia. Sc ¢stima que
1,1 millones de empresas de Es-
pafia son de origen famdiar, repre-
sentando el 89% del total de em-
presas del pals y ¢l 57,1% del PIB
privadn. Aungue hay que sefalar
que en comunidagdes autonomas
cormo Galicia, Castilly La Marncha,
Catalufia, Comunidad Valenciana
a Pais Vasco, el indice puede supe-
rar hasta ¢l 85%.Ya que, por ¢jem-
plo, en Castilla La Muncha, el 94%
de las empresas privadas, exclu-
yendo a aurdnomos, son de origen
Familiar; en Murcia, 1o son un
92,54, v en Galicia el 92,4%.

5i ponemos la mira en los sece
tores que peupan ka tayor parte
de empresas familiares en Espa-
fia, comprobarnos gue 1odos los
sectores de la economia del pais
CUEntan con una gran presencia
de este tipo de compafias. Aun-
que destacan especialmente en el
sector de la construceidn, el go-
mereie, ka agriculiura, Ja hostele-
rig y el industrial, Por el contrario,
stz dan los indices menores en los
sectores de servicios fimuncicros
de seguros ¢ inmobiliarios, y cn el
dv lus actividades arvisticas y re-
ereativas,

Esclave unbuen
plan para superar el
proceso de sucesién
con éxito

En Espafia podemos encontrar
usn nutride mlimero de compafiias
familiarcs, o de origen familiar que
aportan cmplee, crescion de rique-
za ¥ que fortalecen ¢l wejido empre-
sarial espafic] mmbién fuera de las
fronteras del pais. Entre estas, des-

- §

tacan gjemplos como Inditex, Fe-
rrovial, Mercadona, FCC, Acciona,
GHL o Abengoa. Y algunaos otros
como B Corte Inglés, Grupa An-
tolin, Gestamp, PPuig, Mango, Sol
Melia, Osborne, Torees, Pikolin...
Sin olvidarnos de Tas gue Hevan mias

A

El saber hacer se transmite de generacién en generacion, in: 4l

afios en pie, con ung sOlida tadicion
comoe Roca (en active desde finales
del XIX), Tous (fundada en 1920),
Grupo Barceld (que va por su ter-
cern generacion) o Codorniu que es
la empresa més longeva del pals, con
sus casi cineo siglos de edad.
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DiA DE LA EMPRESA FAMILIAR

LIDERES Las compafiias mas importantes de Espafiay
con mas peso en el PIB nacional son familiares

Las 8 empresas familiares
mas importantes de Esparia

Ragquel F. Valdivia. Las empresas
familiares son el motor de la eco-
nomia en Espana. Ademss, en
nuestro pais entran ¢n esta cate-
goria la mayoria de companiss es-
pafiolas mas reconocidas a nivel
nacional ¢ internacional. Y es que
firmas tan desracadas como Indi-
tex, Mercadona o El Corte Ingles
ne hubieran Yegado a la dima em-
presarial si no fuese por la desta-
cada gestion de las familias fun-
dadoras.

Segon el informe ‘La empresa
farniliar en Espaiia’; realizado por
el Instituto de la Empresa Familiar,
las compafiias de esre Hpo s0A res-
ponsables de la creacion del 66,7%
dal emplen privade {sin inclidr au-
tonomos), o que cquivale a cerea
de 6,58 millones de puestos de tra-
bajo.Y aunque ¢ grieso de ks corn-
paiiias familiares sean pequefies v
medianas empresas, & continuacion
destacamos los grandes gnpos pro-
piedad de familiss espafiolas que
s¢ han ganado un hueco entre las
500 cmpresas familizres mas im-
portantes del mundo.

Todas ellas destacan por una cs-
trategia diferenciada y una vision
de furure a largo plaze que se ava-
1 en los valores ¥ cultura de cada
compania. Por otro lade, también
resultan imprescindibles para [a
torna de decisiones la responsabi-
lidad y €l compromise con el cn-
torne de dichas empresas,

De esta forms, €] gran rendi-
miento de las empresas familiares
mas importantes de Espafia se ve
acompaiadoe del compromiso de
1a familia con ¢} negocio.

INDITEX

Tl grupo Inditex, la coepresa fami-
har fundada por ef leonts Aman-
cie Orega, €3 Ia Unicz compaila
famniliar que se encuenzra en la lis-
1a de las cincuent: empresas de
grstidn farniliar mas grandes ded
munde, Asi o ha publicade un es-

tudio clahorado por Credis Suisse
Rescarch Institute. Bl cual indica
también que Espana cuenta con
otras seis empresas familiares den-
tro de las mil identificadas por esta
entidad; gue en conjunto suman
una capitalizacion de 128.677 mi-
Nones de cutos.

MNuestro pais crpata asi con Sue-
cia, ¢l gewvo pais de Furopa con
mas compaiiiss en la clasificacion,
encentrandose muy por debajo de
atros cosng Francia (45), Alema-
nia {42) ¥ Suiza (32).

El grupo textil Inditex se sitaa
en el informe de 2018 en el pues-
to diecisiete, con una capitaliza-
cion de §5.670 miliones de eu-
05, lo que supone tres posiciones
por debajo del pucesto 14 gue oeu~
po en la anterior edicidn de este
informe empresarial,

Inditex 5. A, acronimo de In-
dustria de Disefio Textl, Sociedad
Anénima, Sene en DOMing a mds
de 132 000 ermpleados v opera mis
de 7000 tendas en fos cinco con-
tnentes baje las marcas principa-
les de Zara, Zara Home, Massimo
Dutr, Pull & Bear, Bershka, Oysho,
Uterqiie, Lefties v Storadivarius.

Amancio Ortega, el hombre mas
rico de Espafia, comenza a wabajar
¢on 14 afics en dos dendas de ropa.
Hasta que en 1972 cred un pegue-
fio 1aller en el que fabricaba bams.
Afios después fundd Inditex con
la gque era su muijer, Rosalia Mera.

MERCADONA Y EL CORTE INGLES
Mercadona, hu tenido seghn los
{iitimos datos, un crecimiento anal
del B4% ¥ una facturacion de
24.000 millones, con 83.500 wa-
bajadores. Lo que la mantdene en
los primeros puestos de las empre-
sas espafiolas con mas facruracion,
segan Forbes. Estudiar las claves
de éxito de Mercadona, que afin
en plena crisis seguia subiendo
como la espurna, se hace ya en Flar-
vard.

Mercadona es una empresa fa-
miliar que comienza coma unas
carnicerias, propiedad de los pa-
dres del fundador Juan Roig, Aho-
ra, su mujer Hortensia es vicepres
sidenta de Mercadona, v sus tua-
tro hijas, tras terminar sus esto-
dios universitarios, tieren todas
puestos de relevancia en 1a com-
pafiia.

Juan Reig ha aplicade como ma-
ximas de la cultura de su empre-
sa el esfuerze, la austeridad y ¢l
compromisa. Premisas gue apli-
ca también a su vida personal y
famniliar.

Mercadona se conoce por sy
SPB (sicopre precios bajos), sus
peliticas de igualdad, conciliacin,
sucldos mas altos del sector, ele-
vados contraios indefinidos, for-
macion, flexibilidad, mayor ng-
mero de semanas de paternidad.. .
Acciones que hacen que sus am-
pleados tengan un alo grado de
sansfaccion y se conviertan en los
primeros prescriptores de la em-
presa melimillonaria,

Pero ademnias, Mercadona basa
51 eornunicacion en ¢l boea a boca,
por lo que par esta la satisfaceion
del chente es vital.

Por su parte, El Corte Inglés
es otra de las empresas sapaficlas
mas importantes del pais y a sn
wez una compradia il por con-
centrarse Ja mayar parte de sus ac-
ciones entre fumitiares del falle-
cido empresario Ramédn Areces v
César Rodriguez Gonzilez, su fun-
dador.

César Rodriguez, fundador de
El Corte Inglés, nacid e una fa-
miliz humilde de Asturias, Emi-
grar a Cuba fuc el comicnzo de
31 gran ascenso on les almacenes
‘El Encanto’ ¥ su posterior regre-
30 vy creacion de la mayor firma
comercial del siglo XX espaiiol,
para la que conté con la avuda de
st sobrino y posterior presidenice
Ramdn Areces,

Estas empresas
son responsables
del 66,7% del
empleo privado

A dia de hoy, grupo El Corte In-
glés, con mas de 73 afios de expe-
nencin en el mercado ha desarro-
Hado una pelitica de diversifica-
¢ibn mediante fa creacion de nue-
vos formatos comerciales come
Supercor, Sfera. Bricor, Primeri-
1, Optea 2600, Viijes Bl Corte In-
glés, ECl Seguros Correduria, Se-
gures € Informatica El Corte In-
glés, entre oros. Tiene en planti-
Iia & mas de 91.600 empleados.

Estas empresas suelen aplicar protocolos para la sucesion. ni4l

Estdn entre las 500
empresas familia-
res mas importan-
tes del mundo

FEBROVIALY OHL

A pesar de la crisis, el sector de
Ta consoruccion siempre ha esta-
do muy consolidado en Espara,
sicndo un referente internacional.
Una buena prueba de eflo es Fe-
rrovial, la empresa fundada por
Rafael del Pino en los aics 50 que
hoy es ung multinacional de in-
fraestructuras que figurd enel 2014
entre las 500 mayores compafias
familiares del mundo.
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Tres de los hermanos Del Pino
Calvo-Sarelo, Rafael, Maria y Jua-
quih s¢ sientan en el consejo de ad-
ministracion de Ferrovial, Hace ya
mis de mes afios que los cinco hi-
jos del fundador rompicron el pac-
1o familizr gue hasta entonces man-
wenfa agrupados los paguetes accio-
narales que garantizaban ¢ coneyal
de ia compaiiia. Ahora, navegan en
solitario zunque no hay dudas so-
bre su posicion de dominio en la
comparnia.

Rafael del Pino, el segunde delos
hijos de Rafael Del Pino Moreno,
acumula 18 afios como presiden-
It ¥ 26 coMmo prirer ejccunivt. Aca-
para inis de mitad de la fortuna fa.
miliar,

Este negocio de construccion di-
sefia y realiza obras piblicas y pri-
vadas tales como carrcteras, auto-
pistas, acropuertos v edificios. Cuen-
man con mds de 92,113 empleados
v bene presencid en seis mercados
priccipales. La compania cotiza en
ol IBEX 35 v forma parte de pres-
tigiosos indices de sostenibilidad
como el Dow Jones Sustainabilicy
Index y FTSEdGood.

También destaca en este sector
OHL, uno de los seis mayores gru-
pos empresarizles dedicados ala
construecion en Espafia, que euen-
ta con nds de 160 afios en o scc-
tor. Esta empresa familiar es re-
sulendo de Ja fusitn de rres cons-
tructoras espafiolas contempora-
neas inportantes: Obrascén, Huar-
te y Lain,

CODORNH, OSBORNE Y TOUS
Pocas empresas familiares pueden
presumir de ser centenatias, ¥ me-
nos ain de contar cinco siglos de
vida como Codorniu. La compan
fiia espadiola ocupa € puesio dieci-
stete en Ja kisig de Family Business
IMagazine, que agrupa a las *100
emipresas mas antiguas def mundo
que siguen en manos de las (wmi-
lias fundadoras’.

La segunda empresa familiar més
amigua de Espafia es Osbome. Fue
fundada por el inglés Thomas Os-

DIA DE LA EMPRESA FAMILIAR

borne Mann, propictario de una
empresa exportadora de vino, en
1772, Actualmente, Tomés ¢ Igna-
cio Osborne dirgen la emnpresa con-
vertida en uno de los grandces re-
presentantes de nucstra culnura, Tie-
ren de todo; [béricas 5], bodegas
de vinos, restanrantes.... y ol de
naminador cormin de todos 58 pro-
ditctos es 1a alia gama,

Son familias con
emprendedores
que van dejando
un gran legado

a sus predecesores

|
3

!

Cada generachén aportaa este gran puzle que tonforma un empresa. Ofa

Estas emprasas son lideres a nivel mundial. 10ea

Todas s decisiones se toman
por acuerdo unanime del Conse-
jo, formacio por 14 familiares.

Finalmente, incluimos a Tous,
POr 5¢T una campatiia familiar de
éxitey basada en conservar la anmo-
nia farniliar. Primero fueron los funs-
dadores ¥ padres de SalvadorTbus,
después ¢l marrimonio formada
por Salvador ¥ Rasa Oriol. Aho-
13, sus cuawro hijas estin directa-
‘mente implicadas con el negocio
familiar. Tras su internacionaliza-
citn, la cropresa supLso generar un
50% de los imgresos v salir airosa
de la crisis. Desde la apernira de
una pequefia joyeria en 1920 has-
ta hoy, varias generaciones despues,
la empresa ha cyperimentado un
Sran 4sconss.
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Novedades en la sucesion
de la empresa familiar

ON motivo de la celebracitn del

“Dia internacional de la Empre-

sa Familiar”, hoy queremos po-

ner el foco en la reforma de

nuestro Fuero Nuevo que en-

trard en vigor el préximo 16 de
octubre.

Esta actualizacién del Fuero contiene una
importante novedad en materia de sucesién
de la empresa familiar. En concreto, se pre-
vé que cuando una persona defe en herencia
a sus descendientes la empresa familiar, po-
dra sustituir el derecho de uso y disfrute so-
brelos bienes de dicha herencia del que le-
galmente es beneficiario el viudo, por una
renta mensual a favor de este. Dicha renta
serd abonada a cargo de los citados descen-
dientes en una cantidad equivalente al “ren-
dimientomedio delaempresa”enlos bafios
anteriores al fallecimiento,

Alavistadelareforma expuesta, conside-
ramos {ue es muy positivo que el legislador
haya dejado en manos del propietario de una
empresaesa posibilidad de sustituir este de-
recho de uso y disfrute por el pago de una
renta ya que con ello se le viene a reconocer
una mayor autonomia alahora de planificar

sufuturasucesién enla empresa. Hasta aho-
ra, s6lo el viudo podia renunciar a dicho de-
recho si asilibremente lo decidia. Y, si dicha
renuncia no tenia lugar, los herederos de la
empresay el viudo con derecho de uso y dis-
frute estaban obligados a entenderse para

llevar a cabo cualquier acto

PESEEEE transmisién de las ac-

Marta ciones o participaciones de
Butragueﬁo la empresa, lo que en mu-
chas ocasiones podia pro-
vocar conflictos que afecta-
ban a la buena marcha y
continuidad de la compa-
fifa.
Lareformalegal otorga
al empresario familiar di-
cha facultad de sustitucién
posibilitando que los here-
deros delaempresase con-
viertan en plenos propietarios de lamisma,
es decir, sin la carga del usufructo, pero a
cambio del pago de una renta vitalicia a fa-
vor del ¢dnyuge o pareja estable, en la cuan-
tia que ya viene determinada enla Ley. Y, es
llegados a este punto, cuando la reforma
suscita algunas cuestiones como: 1) jqué de-

bemos entender por “rendimiento medio de
laempresa”?, ;10s beneficios después de im-
puestos y dotacién de reservas?, ;los divi-
dendos que hubiera venido recibiendo en
es0s D afios anteriores?, 2) ;la sustitucién de
usufructo por renta aleanza también a los
demds bienes del fallecido y que no son em-
presafamiliar?; 3} ;qué sucede silos descen-
dientes heredan tan sélo un porcentaje dela
empresa?, ;el rendimiento medio se compu-
taria en ese porcentaje?; 4) jpor quéno se ha
previsto esa sustitucién en caso de que el
propietario de la empresa no tenga descen-
dientes y haya decidido dejar la misma en
manos, por ejemplo, de sus sobrinos?,

A modo de conclusién, la reforma opera-
daen el Fuero Nuevo nos merece una valora-
cidén muy positiva, si bien deja sinresponder
algunas cuestiones que deberdn ser aclara-
das en el futuro. Pero si constituye un paso
importante en la conservacién y continui-
dad de la empresa familiar, equilibrando de-
rechos y ofreciendo alternativas. Un ambito
en el que siempre es muy recomendable que
sea el propioc empresario el que lidere y to-
me las riendas sobre la manera en que va a
traspasar la empresa familiar a la siguiente
generacion. Y, con diche fin, disefie un “traje
amedida” que posibilite dicho relevo, te-
niendo en cuenta los concretos intereses y
necesidades de su empresay su familia mas
alld de soluciones estandarizadas.

Marta Butraguefio Ureta Abogada del equipo de
empresa familiar de ARPA Abogados Consultores
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Alvare Lopez, I'spafia ¢s un pais
en el que las empresas familiares
Tenen ur pese sumamenie impor-
tarite, De hecho, €] $5% de jas cor-
poraciones nacionales son de esa
caracteristica v solo el 1% consi-
gue superar la cuarta generacion
provocande que muchas queden
en ¢l camino tras heredarse al me-
nos dos veces la direccion. ¢Por
qut la mayoria de empresas fa-
miliares son incapaces de pros-
prrar 4 lo largo del tiermpo?

Hay varios factores que anun-
cian ¢l desastre de una corporacion
que s rige por un enfomeo de fa-
milia. Factores que detertninan que
lus viguientes generaciones pieden
110 estar preparadas para ka mision
que sc encomicnda o para scguir
el legado que ha permitido que I
empresa esté en pie durante varias
¢léendas. Todos estos factores son
condicionantes a ta hora de medir
Ia superviveneia de una sociedad.

Empezande por fos motivos que
provocan que lns empresas fami-
liares no prosperen a lo largo de las
déradas, encontrames cl principak
que Jos herederos no estan prepa-
rados. Esto sucede cuando la di-
reccidn ha de dar un paso a un lade,
principalmente por vejez, y ceder
su rmando & quienes vienen por de-
1rés siendo mis jovenes. Si cste pro-
ceso e lova a cabo sin que los si-
guientes duefios o dirigentes estén
preparados para flevar fus rien-

Para el éxitn de una empresa es fundamental no confundlr gestién con propledad. inFa

GEsTION La falta de preparacién o planificacién son
circunstancias que afectan a la sucesion de la empresa

1 .os errores mas

frecuentes que cometen
las empresas familiares

das, e} firuro de la corporacion cs-
tard mas que compremetide.

8i ese error sc comels, hay que
tomar alernativas. Las relaciones
familiares que hacon que los he-
rederos no puedan estar a la alm-
ra de quicnes fundaron la empre-
=5, pucden provocar pérdidas ceo-
nomicas que desemboguen en usn
cierre de Ja empresa, Por eflo, otro
de los errores que se suele come-
ter, intimamenie relacipnado con
el que citamos, €s ol de confundir
ia geston con Ja propiedad,

No ¢s lo mismo poscer una cro-
presa que gestionarta. 81 el herede-
10, © lo niicya generscion que tige
1 sociedad, carece de herramien-
tas v formacion suficiente para lie-
var una gestion eficaz de la misma,
! prso hubitual sard acercarse a su
cicrre. Wo cabe confundir que se
posea fa propiedad de un negocio
con dar por sentado que por gse
motive va Funcionaed. Si se care-
ce de experiencia para gestonarla,
ura idea mielgente serd ceder die
<ha gestion a quicnes s puedan es-

Las refaciones entre los difarentes miembroes del consejo se pueden ver afectadas st no se toman las medidas apropiadas. 1

tar preparados para ess tirea. Sean
o ne familiares.

La falta de planificacion, como
5 v, o5 oma de las circunstanciag
que redundan conira of beneficio
de la empresa. Si noe se ha provis-
o que los herederos de la soriedad
puedan llevada v gestionarla come
o3 prefisg, tampoco se habra pla-
nificade correctamente lus proce-
s0s de sucesion. Porgue tampoco
es {atil gque un dirigente abandone
51 eMpPTess sin preparar antes ¢l
termeno a quienes llegarin después.

Esta falta de planificacién o Oni-
€0 que puede tonsepir o5 que la
felta de prevision di al wmaste con
[0 logros conseguidos durante dé-
cadas.

Y si esa lalta de planificacion se
produce, Ia competencia en el sec-
tor en que 5¢ mueva la empresa
puede resuhar fatal. Ta mayorda de
sociedades y corporaciones cuen-
tan con personal dedicado a anali-
zar las tendencias del mereadw para
ASUITIT NIEVOS Ietos ¥ para adelan-
tarse 4 Iz hora de ofrecer un pro-
ducro mis arractivo pata 2| clien-
te, 8i la empresa se ha legade a una
genemeitn que carcee de cxperien-
cia y ademas no ha sido prepa-
rada para tal rlevo, la competen-
cin tendrd atn mAs sencillo com-
pletar con £xite ese paso. Bl de ob-
IeNer una ventaja cornpetitiva en
base a un producto miss definido,

Ademis, las empresas familiares
suelen pecar de no saber distinguir
el entorne familiar del entomo em-~
presarial. Mo ¢s lo mismio gue es-
temoes operando con nuestres fa-
miliares que lo esiemos haciendo
con personal contratado ¥ exter-
0o & nuesao cireulo personal. No
s lo mistoo porgue el deterioro de
las relaciones sociales entre un ni-
clep famitiar puede suponer un
preblema 2 Ja larga pan ¢l funcie-
namiento de la empresa si no se
sabe distinguir la gestion de la re-
lacion de sangre.
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En ese mismo sentido, otro de
los errores comunes quc pade-
cen las empresas familiares es el
de evitar los despidos de perso-
nal con el que se ticne parentes-
co. Precisamente por lo comen-
tado, las relaciones interpersona-
les hacen que algunos dirigentes
no sean capaces de tomar deci-
siones duras pero obligatorias.
Porque si na empleado no esti
rindiendo conforme a unos ob-
jetivos marcados, de nada ser-
vira que siga en su puesto solo
por el hecho de ser un familiar
cercano. Al revés, solo provocs-
ra una pérdida de competitivi-
dad en el mercado.

Todo lo anterior tiene un pro-
blema afiadido que algunas em-
presas familiares no subsanan:
no contar con personal externo
de confianza. Dicho de otro
modo, no contar con asesores
que puedan detectar las debili-
dades y las fuerzas que contro-
lan la sociedad. Porque si sc ca-
rece de figuras como esta se ca-
rece también de una visidn que
no esté intoxicada por las rela-
ciones personales que dentro de
Iz empresa se puedan producir.

Gracias al asesoramiento ex-
terno las empresas familiares
pueden tomar mejores decisio-
nes, Ademas, sia los asesores se
les otorga ciertas tareas de ges-
tion en la corporacion, esta ten-
dera a regirse mejor. Porque al
final lo que cabe recordar en este
tipo de entidades es que lo im-
portante ne s gue haya una fa-
milia detrés, sino que la innova-

cion ¥ la competitividad sean
sternpre la sefia de identidad. En
ese sentido, el Gltimo gran error:
no fomar en cuenta las nuevas

El asesoramiento ayuda a mantener la familia unida. DEAL

DIA DE LA EMPRESA FAMILIAR

ideas que aportan las nuevas pe-
neraciones puede ser un retro-
ceso en ¢l éxito a medio y largo
plazo.
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sucesion El relevo paso requiere de afos de esfuerzo y sacrificio que deben verse
reflejados en un proyecto de transferencia que esté bien medido

CoOmo preparar a los hijos y nietos
para la transferencia desde nifios

Alvaroe Lépez. Una emipresa faimi-
Tiar es aquella entidad cuya progic-
dad se transficre entre generacio-
nes de In misma famnilia. Como es
evidente, ol paso del dempe jue-
ga un papel capiml on la supervi-
vencia de estas cpresas y esa os
una circunstancia que nunca debe
dejarse al azar. Ea gestion ha de re-
sultar capital para gue fa herencia
siga manterdendo la imporiancia
que la sociedad haya podido aglu-
tinar,

Como quiera que la evolucisn
deuna empresa parte de su creci-
miento a medio y large plazo, los
miembros familiares que estén lla-
mados a heredera la empresa son
aquellos que denen que estar cn o
dia a din de [a misma cast desde
gue son nifivs, En este sentido, los
hijos ¥ nictos han de jugar un pa-
pel importante denme de la enti-
dad si el rasvase de poderes, Jle-
gado ol momento, se pretende ha-
cer de manera sadsfactoria,

Dicho de otre moedo: los hijos ¥
i0s nictos han de estar preparados
para heredar la propiedad de la en-
tidad. Este paso requiere de sfios
de esfuerzo v sacrificio que deben
verse reflejados en un proyecto de
wansferencia gue esté bien medi-
day que, en la medida de ko posi-
ble, suponga los menores perjui-
cios posibles a la supervivencia fu-
tura de la empresa. Porque una he-
rencia mal gjecutada puede su-
poncr el final dir I venizja cornpe-
v fue una corporacin haya lo-
grade en su mercado.

Los nifios han de entender que
la cmpresa familiar pucde ser su
Future, Pero esn circunstancia no
debe desviarles del hecho de que
han de entenderla come una pro-
piedad de rabajo y no simplemen-
18 como una propiedad para ox-
plotar. Es devir, una emipresa cuen-
1a con innurnerables cuestiones que
1a moldean de forma diaria v esto
obliga a wner on cuento que la ges-
uon debe ser eligiente, Por 250, los
hijes v nictes deben comprender
que, por & mero hecho de heredar
1a empresa, osta no va a funcionar,

Hay gue prepararios para lg ges-
tién. Los nifios deben ir aprendien-
do, paulatinnments, ur Ja eotidad
regquiere de dempos de desarrollo
¥ de sitargias para sebircvivir ¥ pama
aumentar su volunsen de negocio.
s vim! haceres entender que, sin
unn gestion fcaz, nada puede per-
durar en ¢l dempo. Wo debe des-
cuidarse ¢l hecho de los nifios on-
tiendan que una administracion
deficiente de I compadfiia puede
dar al wasie con las potendialidae-
des de Ja misma,

T TAN W

y!

Desde pequefios las familias tienen qe mvolucrar a los mas pequenos. DEAl

Por eso, las empresas familiares
han de formar s sus fubros pro-
pictarivs. Haw de fommarlos en ad-
minstracion, gestion v control de
fa propiedad. Ef mejor método
para bacero es integrardos de for-
ma puntual y amena en el dia a
dia de la empresa. Que de cuan-
do en cuando puedan ser testigos
€1 primera persona de fas deci-
siones que se deben adoptar, pue-
de determinar si aprendizaje en
este sentido.

No hay que sdlucarles en el con-
vencimiznto de que la ayuda cx-
terna £ un mal para la cmpresa
familiar. Al revés, cuanro mads cn-
tendan gue wda asesoria puede
ser un beneficie para la entidod,

Los nifios han de
entenderquela
empresa familiar
puede ser sufuturo

mgjor podri sobrevivir la misma
en el futuro ante Ias adversida-
des. Perque si llegado ef momen~
to, ¢l hijo o nieto que hereda la cmi-
presa, desconose cOmMe gostionar-
la, comtar con ayuda desde Ta esfe-
ra extenior puede constiauir una 12-
bla de salvacion.

Tampoco hay que hacer ereera
los futuroes herederes que la empre-
sa es un lugar hermético y cerrado
a cambinos que engan gque ver con
In comercializacion de sus produc-
10s. De hecho, hay que waar de ha-
car ver que dar voz a todo agued per-
soral que wenga relevancia, puede
resuliar Lung veltiaja competiiva La
novedad, ¢f desarrollismo ¥ Iy nue-
vas tendencias parten del comven-
cimicnt de que cualguicr moder-
nizacion dr 1a entidad puede resul-
tar en un éxito romnde.

Una empresa familiar ha de con-
tar con expertos en la materia. Por
csp, ademds de imregrar a los here-
deros en la estructura empresarial
de mancra paulatina, hay que ha-
cer lo propio en los procesos de

produceibn. Quc comprendan
cimn ¥ de qué modo se gestionan
los productos, tangibles v ne, que
la entidad saca 4 la venta al mer-
cade. Si este paso se olvida, e co-
nociniento global de la scrdvidad
empresayial vieda prrjudicado al
agbviar su indudable peso espe-
rifico,

Coro modo de preparar a los hi-
jo8 ¥ herederos hacia la propiedad
Fatura de Iy empresa, vs gue cuan-
do yn hayvan cumplide una edad pua
wrabajar, pucdan haeerdo demro de
Iz entidud deade 1as esferas mis ha-
jos. 5i ca posible, st inkcgradion a
Iz csiruchira de trabajo les permi-
Hrit pose uma Imagen més intepral
de la emipresn con I que Juege w-

Toda asesoria pue-
deserun beneficio
paralaentidad para
ayudarlaa sobrevivir

mar decisiones mas intcligentes en
base &l conocimiento yotal del fun-
cionamicnto de ks misma,

Los herederos no deben ser -
tacdos con ventajas ni con deferen-
«in. Han de entender que una em-
presy familiar no s¢ construye v
sabrevive on base a la nedy v mu-
cho menes a fa falta de rabajo. De
ahd que resulte esencial preparar-
los para entender que los probie-
mas diarios pueden suzrgir ¥ que
estos no deben suponer un freno
ab desarrollo sine una oporivnidac
para aprender. Una cinpresa no s
Cxilosa s o 10ma 1S A3Pectos ne-
galivos para revertirlos en oportu-
nidades de mercado.

En csencia, la transferencia de
s entprresa d los fuguros herede-
ros ha de hacerse desde que estos
son nifios. Se trata de una heren-
cia que ha de durar dicadas de pre-
paracién porque de clla depen-
derd que la entidad pueda seguir
manteniéndose 4 lo largo v ancho
del iempo. Su éxito dependerd de
ung ransterencia eficaz.
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Juliz Lépez Garcia, en
ol edificlo histdrico de la
Universidad de Ovledo.
Miki Ldpez

|

DIRECTORA DE LA

Julia Lépez Garcia

ASOCIACION

A FAMILIAR

ASTURIANA DE EMPRES

{AEFAS)

“A ser empresaria también se aprende
al lado de otros en tu misma situacion”

“En Derecho tuve la suerte de contar con excelentes profesores como

lgnacio de la Concha, Teodoro Lopez-Cuesta y Justo Garcia, entre otros”

M.LL

Julia Lépez (Riosa, 1956), viveen
Oviedo desde hace mds de 30 afios.
Se siente carbayona, pero 10 olvi-
da sus rafces en la comarca del
Caudal. Es la mayor de tres herma-
nns. Sus padres tuvieras una mue-
blerfa durante varias décadas en
Riosa. Desde muy pequeiia ella v
sus hermanos estuvieron inlemos
en Pola de Lena, Estudigcon faste-
ligiosas del Colegio de la Sagrada
Familia y con los marianistas del
Colegio del Pilar.

Los nfies escolarss en Pola de
Lena, "Ertonces, legabana Polade
Lena clentos de estudiantes de to-
dos los concejos imfirofes potque
la formacion eraexraordinariay el
alumnado obtenia excelentes re-
sultados en Yos exdmenes de acce-
s0 & la Universidad. Durante el Ba-
chillerato vivi con mis abuelos pa-
ternos (Julia y Eusebin} en un pe-
queiio pueblp de Lena (Piedrace-
da). Fue vna etapa muy feliz y

guardo un recuendo maravilloso de
aquellos anos. Hace poco nos rel-
nimos por primera vezlos compa-
feros de aguella época v el seen-
cientro fue muy emaotivo’,

QOviedo ya carrera de Devecho.
“Llegué a Oviedo con apenas 18
afnos para iniciarestudios de Dete-
cho en el curso 1984-85, an en la
antigua Facultad de la calle San
Francisco. Tode tenfa un encamto
especial. EL paraninfo, el aula gsca-
lonada, 1a biblinteca, el ambiente
en €] patio durante los cambivs de
clase, las taquitlas donde deposita-
ban ias papeletas con las notas y
es0s caféis en Logos o en el Dolar.
Meacverdo también del perro "Ru-
f” quie estaba por allicome un es-
tudiante mds. Tuvimos suerte de
contar con excelentes profesores
como Ignacio de la Concha, Teo-
doro Lopez-Cuesta y Jusio Gareia,
antre otros”.

La etapa polftica. “Despucs de
licenciarme en Derecho preparé

oposiciones 4 la Administracion fo-
cal, Por agquel entonces inicié una
etapa como concejal en el Ayuna-
miento de Riosa, primero con el
Partido Popular ¥ después con
URAS, Trabajé un tiempo en la
Consejeria de Copperacion y, tras
las elecciones, empecé como ase-
sora juridica del Grupo parddamen-
tarlo de URAS en la Junta Genergl
del Principado. Fue un privilegio
trabajarjunto a Sergio Margués, un
hombre de gran bondad, cuito y
respetuose con sus coluboradares,
Todo un caballers. Y también con
Leonarde Verdfn, un polftico de ra-
za y uno de los mds brillantes par-
lamentarios que hubo en aguel
tiernpe. Aprendt mucho delos dos™

L4 empresa familiss, un tesoro
por descubrir en Asturias. “Tras
umabreve estanciaen Exeter, com-
pleté mi formacién académica en
direccién de empresasy desarrollp
directivo, y trabajé durante un cor-
to petiode de tiempo en la FADE,

Perfil

>

Exigente,
disciplinada y
protectora, lulia Lopez
Garcia se define como
exigente y disciplinada
en el trabajo, pero
también tiene una venz
protectora. Le gusta
estar pendiente de
quienes ia rodean

En 2008 me incorporé como direc-
fora a la Asocizcion Asturiana de
empresa Farniliar, Criarme en una
Familia de empresarios meayudd a
comprender mejor las singularida-
des de este tipa de negocios, Una
eme;ﬁlresa familiar iene nombre y
apellidos, v, a partirdeahd, los vala-
res de una famnilia”

Vocacidn y perseverancla. “El
empresario familiar tiene altas do-
sis de arrojo, perseveranci, gene-
rosidad, rigos, pasion y visidn. Ser
empresario precisa también de un
aprendizaje, de un itinerario de for-
macidn. Hay uria parte inmara, vo-
cacional, relacionada con el falen-
fo y otra ligada &l aprendizaje y la
constancia. Ambas son necesarias
y complemenianas. Descde AEFAS,
precuramos ayudar, facilitary ace-
[erar los procesos de aprendizaje
mediante cursos, seminarios, jor-
nadas formativas, visitas a empre-
543, rentoring y actividades socia-
les y hiidicas. 5e aprende a ser em-
presaria también junto g otras que
estdn en la misma situacion”

“No me canso de pasear
per las calles de Oviedo;
cada dia cruzo e] Campo
San Francisco y lo
considero un regalo”

Oviedo, un lugar ideal en el
munde. "No me canso de pasear
por las calles de Oviedo. Cada dfa
cruzo el Campo de San Francisco
en direccion al trabajoy esunrega-
lo poder disponer de \m pulmon
verde en el corazén de la ciudad.
Mellenade pazcaminar cada dfa el
E&rque. También ¢l precioso casco

istorice, inchuso fas zovas menos
transitadas pevallenas de historia y
significado. Por ejemplo, la calle
Paraiso con su muralla medieval es
un lugar tinfco en [a ciudad yespe-
[0 Gue muy promo sea complets-
mente rehabifitada. Ademds, Ovie-
do tiene unas sendas verdes estu-
pendas para caminar y disfrutar
con la familia y os amigos durante
todo €l afio”.

Una nueva generacién para un
cambio de época, “Asturizs enfren-
ta grandes desaffos en fos praximos
aiios, enire ellos el progresive enve-
jecimienio de sus habitantes, la
pérdida de poblacidn y el debilita-
miento del sector industrial en el
contexto de un mercado globaliza-
doqueapuntaaun cambro de épo-
ca. Serdn las nuevas generaciones
las que tendrda gue gestionar to-
dos estos cambins con acuerdos
transversales, mds alld de las ideo-
logfas,

La importancia del didloge, “Si
en el dmbito empresarial, civil o fa-
miliar nes ponemos de acuerde
con normalidad, entre quienes
ﬂensamos distinto, esto tiene gue

evarse igualmente alz politicay a
la gestion de lo pablico. Estiienljue-
go el futuro de Asturias y el de
nuestros hijos y hietos, Estamos
hablande de cosas muy serias y
mids vale afrontarlas con rigor



La Verdad

Regidn de Murcia

Seccion: LOCAL  Valor: 2.0688,33 £ Area {em2); 278,1

0510/19
Prensa: Diaria
Tirada:  16.533 Ejemplares
Difusion;  13.503 Ejemplares

Qcupacion: 31,24 % _Documento: 1/1_ Autor = LAVERDAD _ Ndm, Lectores: 122000

]

LLECEZHTE PO

Pagina: 7

Premio Herentia a la empresa familiar
Arom por su capacidad de innovacion

La firma es puntera
desde hace casi 50 afios
en lafabricaciény
comercializacion de
productos de higiene
personal y limpieza

»: LA VERDAD
MURCIA, La companiia de fabrica-
cién y comercializacién de produc-
tos de cuidado e higiene personal y
productosde limpieza del hogar Arom
ha sido elegida empresa familiar del
afio en 12 Regidn de Mugcia. La tra-
yectoria de la compafiia, wmarcada
por el crecimiento y la evolucién, su
capacidad de innovar en su sector
para mantener Ia competitividad y
para ampliar mercados estratégicos
han sidolas claves sobre las que sehia
basado la decision del jurado de con-
cedetle el premio Herentiay.

Con este galardon, la Asociacion
Murciana de la Empresa Familiar

(Amefmur) reconoce desde hace 23
afios el compromiso social, su apoi-
tacién al desarrollo regional, el ca-
ricter emprendedor de sus respon-
sables y la incorporacién con éxito
de nuevas generaciones de las em-
presas familiares murcianas, valozo
José Maria Tortosa, presidente de
Amefmur, Atom cuenta conmds de
cuarenta y siete afios de experiencia
en lainvestigacidn, produccion y co-

Los miembros del jurade, que faltaron ayer el premio. :: .s.mmeu/aéu

merciatizacién de cosméticos, perfu-
mes, productos de aseo, personal, pro-
ducros delimpleza, ambientadorese
insecticidas de gran calidad, asi como
productos sanitarios y parameédicos.

El jurado que tomd la decisién es-
tuvo presidido por Ania Martinez Vi-
dal, consejera de Empresa, Industria
y Portavocis; y formado por José Ma-
tia Tortosa, presidente de Amefmur;
Tomés Fuertes, presidente de honor

de Amefmur; José Lujin, rector de
la UMU; Alejandro Diaz, rector dela
UPCT, Josefina Garcia, rectorade Ia
UVCAM,; José Matia Albarracin, pre-
sidente de Croem,; Pedro Pablo Her-
nandez, presidente de COEG; Anto-
nio Garcla, presidente de Ceclor; Mi-
guel Lopez Abad, presidente de la
Cémara de Comercio de Murda; Mi-
guel Agustin Martinez, de la de Car-
tagena; Juan Francisco Gomez, pre-
sidenre de 1a de Lorca; Carlos Egea,
consejero de Bankia; Olga Garcia, di-
rectora Territorial de Bankia en Mur-
ciay Alicante; Diego Rodriguez-Li-
nares, director del Infb; Antonio Gon-
zdlez, director general de ‘La Verdad’,
Juan Monreal, coprdinador del Foro
de 1a Experiencia; Angel Luis Mero-
fio, director de la Citedra de 1a Em-
presa Familiar; Alejandro F. Rome-
10, director de ‘Murcia Diario’; Raul
Colucho, secretario de la junta di-
rectiva de Amefmur, y Juan Maria
Vazquez, ex secretario general de
Ciencia e Innovacién.
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NUEVOS RECONOCIMIENTOS

El Gobierno de Aragon y AEFA
premian a las empresas familiares

I Impulsan un premio para distinguir la 1abor de las |
pymes y grandes companias de la cornunidad

1 EL PERIODICO
Com

ZARAGOZA

1 departamento de In-

dustria, Competitividad

y Desartollo Empresarial

ponen en marcha, 3 tra-

vés del IAF (Institute Aragonés de

Fomento) y AEFA (Asociacién de

la Empresa Familiar de Aragdn).

el Premio a la Empresa Familiar

para reconocer piblicamente la

labar que realizan estas empresas

«como elemnentos peneradores do
arraigo hacia o territorios.

El premio s¢ enmarca dentro
dei Plan de la Empresa Familiar,
en el que calaboran of IAF y AE-
FA con cuatto objetivos: apoyar
el desarrollo y sostenibifidad de
las empresas familiares de Ara-
£0n qae representan fa gran ma-
yoria del tejido empresarial, ga-
rantizar la continuidad del pro-
yecro empresarial y familiar a lo
large las futuras generaciones,
planificar el relevo [amiliar y 1a
sucesion generacional e impul-
sar el mantenimiente y la crea-
cion de empler,

El préximo 30 de octubre se co-
lebrard la ceremonia en la gue se
entregari la primera edicién del
Premio a la Empresa Familiar de
Aragén, en dos categorias, peque-
fia empresa (para organizaciones
hasta 50 empleados) y empresa
{50 o mis empleados), pudién-
dose presentar Lodss las empre-
sas familiares establecidas en 1a
comunidad, sea cual sea su cam-
pode actividad, siendo el 88% del
total, alrededor de 28,000 empre-
sas. El plazo de presemacién de
candidaturas finaliza el dia 15.

SOSTENIENLIDAD FAMILIAR & Disrante
1a presentacion esia semana del
premio, el gerente del IAP. Jextis
Arnau, recordd que puede pre-
sentarse rualguier organizacion
familiar al margen de su ubica-
cion, sector, eic. Ademds, senald
que se persigue reconcrer 1a sos
tenibilidad de los negocios fami-
liares en Aragdny primar Ja exce
lencla en la gestidn y los valores
generacionales.

Por su parte. £] gerente de AE-
FA, Jarge Esteban, destaco el ime

»»Jesis Amau, gerente ded IAF, y Jorge Esteban, gererte de AEFA, durante fa presentacion esta semana def Premio a la Empresa Famiiar,

portante nimero de empresas fa-
miliares en Aragén y dijo que su-
ponen la columna vertebral de ta
eCONOmIia aragonesar, Esteban in-
sistié en que +hay que mantener
las empresas aragonesas y atwaer
talento para que sa puedan ni-
trir de personal cualificado y no
o busguen £n otro Jados. Valoré
el esfuerzo de muchas empresas
Aragonesas que apuesian por su
localizacion en ka comunidad y el
interés que tienen en continuar
muchos adies. También destacéd
que ¢l premio quiere transmivr
1as buenas pricticas de las gran-
des etnpresas en Aragon paca gue
sirvan como gjemple a aquallas
s Jovenes.

CRITERIOS PARA SU CONCESION
Desde ef Departamente de In-
dustria. Competitividad ¥ Desa
rrollo Empresarial, a través dal

E

1AFy AEFA, tienen en cuenta ties
criterios de especial relevancia
para su concesion. Por un lado,
Ia trayecloria empresarial: aiio
de constitucidn, origen y evolu-
cidn de la empresa o empresas
dependientes dela familia; carde-
ter emprendedor del fundador y
de la familia; y situacion actual,
volumen de negacio, ndmero de
trabajaderes, producios y servi-
cios que ofrecen Ja o las empre-
sa5 de la familia v mercados en
los que opera.

Otro de los criterios que tiene
en cuenta es la Responsabilidad
Sorial: ejemplos y evidancias de
compromiso con la sociedad arax
gonesa; existencia de codigos de
buena conducta; muestros de co-
laboracitn de la empresa y 1a fa-
milia en acciones sociales; y olros
premios y reconocimienios em-
presariales ¥ personales.

I

Por itltime, la continuidad de
1z familia empresaria: ndmerc
de generacién actual: ramas fa-
miliares que participan en Ia em.
presa; convivencia de familiares
de diferentes edades trabajando
en la emipresa; regulacion de las
refaciones familla-empresa: aepa-
nizacién familiar y empresarial:
planes y proyeccidn de faturo.

LaAsoriacion de 1a Empresa fo-
miliar de Aragén [AEFA) e5 una
asaciacién independienle ¥ sin
dnime de lucro constituida en
1996, a iniciatva de empresarios
familiares aragoneses para repre-
sentar los intereses de la empre-
sa familiar en Aragin. AEFA es-
T vinculada a mivel nacional al
Instituin de Ja Empresa Familiar
{IEFY, come Asoclacidn Territo-
rial para Aragén y al Famnily Bus-
siness Network (FBN), 4 nivel in-
ternacional.

Valoran el trabajo que realizan «como elementos
generadores de arraigo hacia el territorio»

GOBERNC DE ARAGON

€mMpresa
familiar

Actualmenie estd integrada par
75 empresas lideres ¢n sus secto-
res. que suponea el 25% del valor
agregade brute (VAB) del PIB de
Atragon, aportando una factura-
cion de 10.500 millones de euros
y gengrando mds de 51,000 em-
pleos directos,

ACTUAGIONES DEL 1AF # E[ TAF pu-
30 ¢n marcha en el ano 2004 el
Progrania Aragén Empresa con el
obietive de impulsar la competi-
tividad de Ja commanidad auténo-
ma, que cucata en la actualidad
con 5.500 empresas socias de to
dos tos tamafios y sectores. Una
de las actividades principales de
Aragén Empresa @s ¢l Plan de la
Empresa Familiar, en el marco
el coal se han realizado mds de
20 actuaciones, siempre con el
apoyo de la Asoviacién de 1a Erm.
presa Familiaz de Aragén. =
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Especial

Premios de la Asociacion de la Empresa Familiar (AEFA)

|

*a
)|

A

Ik

*

Gran puesta en valor de las
empresas familiares de la provincia

AEFA reconoce la trayectoria empresarial de Suavinex, Grupo Aitana y TM Grupo Inmobiliario, ademas de conceder
el Premio de Honor Manuel Peléez Castillo al empresarie Clemente Gonzdlez de Grupo Alibérico

TANEA JIMENEZ

! Las empresas famitiares de la
pravincia, Junlo con representan-
tes del mundo politico, financiero
¥ empresarial de |a provintia se
dieron cita el jueves en la XXIV
edicidn de fos Premiss de Ja Aso-
ciacidn de Ja Empresa Familfar de
Alicante (AEFA), calebrada enen
la Casa de Cuitura de Guardamar
del Segura,

Esta cefebracion sz lewo a
caho parareconocer y gremiar Ja
trayectoria de las empresas Suva-
vinex, Grupo Aitana y TM Grupo
1nmobiliario. Ei palmarés de re-
conocimientos se comptett con fa
emraga del premic de Honor Ma-
nuel Petiez Castilio al empresa-
rio Clemente Gonzilez Soler de

farupo Alibérico.

Emgpresas hien represantadas

Lus premios son organizados de
maneraanual por la Asociacion de
la Empresa Familiar ¢e la orovin-
ia de Alicantg, y cuenlan gon la
colaboracin de |a Geaeralitat, 1a
Diputacion de Alicame y Bankia.
En &l encueniro del jueves se die-
ron cita més de 250 representan-
1es entre ios que se encontraban
el presidente de Ja Generalitai,
Ximo Puig; el presidente de la Di-
putscion de Alicante, Carlos Ma-
zin; el alcalde de Guardamar da)
Segura, José Luis Sdez; el direc-
Lor corpgrativede Hegocio de Em-
presas de }a Comunitad Valencia-
na ¥ Murcia de Bankia, Carlos

Aguilera; el recior de fa UA, Ma-
nuel Palomar; el presidente de
VEPAL, Juan José Sellés; el pre-
sidente de la CEV en Alicante,
Perfacto Palacio, entre otros.

Et presidente de AEFA, Fran-
cisco Gomez fue el encargado de
abrir la vigésimo cuarta edicion de
estos galardones con un discurso
o1l ] nue puss el foco en que <[as
empresas famillares son el cora-
26n y el miscule daf tejido pro-
ductivo de nuestra provincia, quie-
nes generan rigueza, empleo, pro-
greso y bienestar para todos los
que vivimas en ellas,

Gomez reclamé «un trato lgua-
Iitario con respecto a otros terri-
tarias, 1anto cirando las declsiones
vienen de Valencia como cuando

vignen de Madrid». E insistid en
gue «np podemes estar entre Jos
territorios pecr financiados de
nuestro pais, cuando contribuimos
entre los primeros=, En [a bitima
pala de los premios que ha dirigi-
¢ como presidente de AEFA,
Lambign pldi6 que ~se acelere la
supresion del impueste de suce-
siones y donacienes», un comgara-
miso adquirido por los responsa-
bles politicos de Ja Comunidadya-
lengiana seqiin ha recordado,

Premio Banhia

£l Premic Bankia se lo levd la
empresa Suavinex como pecone-
cimiento a 50 longevidad y apues-
ta por la calidad, innovacisn e in-
lernacionalizacion dentro deisec-

tor del cuidado del bebé y Ia ina-
termidad. £ director corparativo
de Negocio de Empresasde la Co-
munidad Valenciana y Morcia de
Bankia, Carlos Aguitera, y of di-
regior ded Centro de Empresas de
Alicanis, Francisco Santos fueron
tos encargados de entregar el dis-
tintive al presidente de Suavinex,
Rafazk Lubian y al director de In-
novacion, Gustave Lubian,
Aguilera destactd «el importan-
t2 papel de kas empresas familia-
res como motor del desarrpiloeco-
mimice y soclal de la provincia».
Destach ademas que en «Bankia
nos sentimos muy ideatificados
con dos valores que las empresas
Tamliares represenlan como son
el esfuerzo, el compromiso, la &)
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Especial Premios de la Asociacién de la Empresa Familiar (AEFN_z;?J

@) innovacidn y la orientacion al
logro; alge que 1as empresas fa-
miliares alicantinas demuestran
afio tras afio y estos premios son
un merecido reconocimiento a su
trabajo y buen hacar=.

-“

Premio Diputacidn de Aficante
La empresa Grupo Aitana se alzé
con el Premio de [a Diputacion de
Alleante como forma de reconoci-
miente hacia su frayectoria em-
presarial, iniciada en el afio 1984.
Los empresarios y fundadores de
Grupo Brico Aitana, Paco y Pepe
Ferrer, subieron al escenaric para
recoger i gafardén de manos del
presidente de la Diputacion de Ali-
cante, Carfos Mazon. Mazdn qui-
so recalcar 1a «defensa que hacen
las asacfaciones empresariales
par nuesteas infraestructuras y por
fuestra agua» ¥ se mosted parti-
darie de la supresién de impues-
tos como el de donacienes y suce-
siones, siempre que se salvaguar-
de la cohesién y la sostenibilidad
sacial.

Premio Generarliat

Esle premio ha sido cancadido a
TM Grupo Inmobiliario por su tra-
yectoria empresarial lzmiliar que
ha contribuide a fa creacidn de ri-
queza y empleo en ja provincia. £]
president de la Generalitat, Ximo
Puig, hizo |a entrega del distinli-
voafa presidenta deTM Grupo In-
miabiliaria, Angeles Serna; et con-
sejero defegado, Pably 3erna; y el
vicepresidente, Abel Garcia.

En sul Intervencitn Puig incidié
en «e] gran acierto del jurade al
si{uar a las empresas premiadas
como receptores de este presti-
gipso premio, porque prestigioss
es vilestra organizacions-.

Ademds de astos galardones
que cuentan cont 1a colaboracion
de la Generalitat, la Dipmtacionde

Clemente Gonzalez, Premio de
Honor Manuel Pelaez Castillo

T.JIMEREZ
i Las Premios de L3 Asociaciin de Ja Em-
presa Famifiar de la provincia de Alicanie
{AEFA) dieron en esta edicion ¢l Premle
tie Honor Manugl Peldez Castillo, que re-
conoce el irabajo de unempresarioy suvin-
culacitn con Ja empresa famifiar, al empre-
sario Clemenie Gonzalez Saler, fundador y
presidente ejecukivo del Grupo Alhérico.
Cuenta con 35 compaiias y 17 #abricas

distribuidas en cuatre continentes. Gonzd-
Ie2 @514 reconocido come una da los profe-
sionales mas prestigiosos dentro de este sec-
tor @ mivel internacional. En la actualidad,
es presicente del Comité Ejecutivo de IFE-
WAy miembrodela Junta Direcliva del IEF.
Clements Bonzdlez Solerrecogid &l premio
de manos de 1a presidenta de la Fundacién
Manuet Peldez Gastillo, Carmen Rables, y
& presidente de AEFA.

Clemente Gonzilez recibe ef premio de manes de Carmen Robles

Alicante y Bankia, también se con-
cedié el premio de Honor Maniel
Pelaez Caskillp af empresario Cle-
mente Gonzélez Soler, fundador y
presidente ejecutivo def Grupo Ali-
bérice,

Donacifin a Gruz Roja

Durante la celebracidn de [a gafa
se hizo entrega de [a donacidn re-
caudata entre los asociados de
AEFA a Cruz Roja en la campa-
fia solidaria que puse en marcha
Ia entidad asociativa para ayudar
& las personas alectadas por la
DANA en la comarca de la Vega
Baja.

La gala terming con un pegue-
o homenaje a Francisco Gomez
como reconccimiento a su fabor al
frente de la entidad,
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Arom, premio Herentia
a la empresa familiar
el ofio

B Arom hasidosfegidaempresa familiar
delafioen fa Regidn de Murcia, Latrayec-
toriade la compafifa, marcada por el cre-
cimiemta y 12 evolucion, su capacidad de
innovar en su sectar para mantener la
competitividad o para ampliar mercados
estratégices han sido las claves sobre [as
cue se ha basado Ja dedsidn el jurads
de concederle el nremio Herentia. Con
este galarddn, la Asociadion Murciana de
laEmpresaFamifiar Amefmur) reconoce
desde hace 23aios el compromisesocial,
suapcrtadénal desarrolloregional,elca-
récter emprendedor desus responsables
ylaincargoracicn conéxitnde nsevasge-
neraciones de [as empresas familiares
MRICAMs. Afom Cuenta con mds de 47
afios de experiencia en la investigaclon,
produccidny comerdalizacidnde cosmé-
ticos, perfumes o preductos deasen.
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Las empresas familiares anticipan
un frenazo de ventas y empleo

CARLOS MOLINA
MADRID

Las empresas familiares
empigzan a sufrir la de-
saceleracion de la ece-
nomia espanola y de los
grandes 50¢i0s eurcpeos.
Tna encuesta vealizada a
327 directives revela un em-
peoramiento de la cifra de
negocio v del emplec de sus
companias ¥ unas previ-
sicnes econémicas menos
optimistas con respecte a
las manifestadas 12 meses
antes.

El 65% de tos encuesta-
dos seriald gue ha aumen-
tade su facturacién en los
ultimos 12 meses, por de-
bajo del 75% registrado en
la edicidn precedente. Una
tendencia muy similar a lo
sucedido con el emplec, ya
gue el 59% asegurd haber
creado empleo, un por-
centaje cinco puntos por
debajo de 2018.

En cuanto a las previ-
siones a corto plazo, dos
de cada tres directivos
anticipan una evolucion
positiva de su empresa,

un porcentaje tamhién in-
ferior al 80% de la anterior
encuesta, mientras que el
9% tiene perspectivas
negativas frente al 3% de
2018. “Los resultados re-
flejan la compiejidad del
moemento actual, en el que
la empresa familiar espa-
ftola tiene el doble reto de
mejorar su facturacién y su
rentabilidad a corto plazo
e impuisar la innovacion
con agilidad para compe-
{ir en un mercado digital
¥ tecnoldgico cada vez mis
glabal, sin perder de vista

15%

es la cuota de gasto
en salir al exterior

Enun escenario de meno-
res ingresos, las empresas
optaran por potenciarla
innovacién y Ia formacion
de los empleados.

los camlzios reguiatorios,
que es una de las noveda-
des dela encuesta de este
arno”, asegura Ramon Pue-
yo, secio responsable de
empresa familiar de KPMG
en Espafa.

El Barémetro de lotem-
presa familiar, realizado
por KPMG en colabora-
cién con las Asociaciones
Territoriales vinculadas
al Instituto de Empresa
Familiar {IEF}, revela que
las principales pregcupa-
ciones se centran en los
cambios regulatorios, con

un 71% de las respuestas,
seguidos del descenso de
larentabilidad, con un 8%,
¢ la incertidumbre politi-
¢a, con un 63%. Bl estudio
resalta que los cambios re-
gulatorics, en primera po-
sicién, no figuraban como
la principal preocupacicn
el pasado ejercicio, en el
que fue la guerra por el ta-
lento y la contratacién de
profesionales cualificados.
Ambes descienden en esta
edicitn al quinto puesto,
por debajo también del au-
mento de impuestos.



Expansion

Espadia

1. Benedito, Madrid

padece Espafia desde 2015 es-
ticalando enlaconfianzadela
empresa familiar, uno de Tos
negocios conods arraigo enla
economia espanola. La impo-
sibilidad de saber si habrd un
Gobierno estable de aqui a geis
meses y qué tipo de politicas
aplicara se ha convertido en el
pan de cada dia para las em-
presas, cuya reaccion eristali-
za, por ejemplo, enla paraliza-
cion de decisienes de inver-
sion.

El 63% de los directivos de
las compaiiias familiares se re-
conoge preccupado ante lain-
certidumbre politica, segtin se
desprende de 1a VITI edicion
del Bardeetro de la Empresa
Familiar que publican hoy
KPMG v las Asociaciones Te-
rritoriales vinctiladas al Fosti-
tuto de Empresa Familiar
(IEF), y que recoge la opinitn
de 327 directivos de empresas
farniliares espafiolas.

“Los resultados del Bars-
metra reflejan Ia complejidad
del momento actual, en el que
1a empresa familiar espafiola
tiene el doble reto de mejorar
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PERDIDA DE CONFIANZA/ | a imposibilidad de saber si habra un Gobierno estable, la caida de a rentabilidad
y los carmbios regulatorios se han convertido en los tres principales temores de las compariias.
La inestabilidad pofitica que  {QUE OPINAN LOS EMPRESARIOS?
> Respecto a la evolucion de |a economia > Principales preocupaciones
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su facturacién y su rentabili-
dad acorto plazo e impudsarla
innovacion con agilidad”, ex-
plica Ramdn Pueyo, $0¢io res-
ponsable de Empresa Familiar
de KPMG en Espafia, que per-
cibe “una mayor inquietud
respecio al barometro del afio
anterior'.

Esta inquietud empresarial
se traduce en varios frentes.
Porun lado, la falta de Gobier-
no enun momento de desace-
leracién como el actual supo-
neunaamenazapara los nego-
cios. Espafia lleva un lustro sin
acometer reformas de calade
debidoalafragmentacion par-
lamentaria,y ahoraquecrecen
1as sefiales de alarma ante una
contraccion econdmica, con
amenazas como el Brexit o la
guerra comercial; un evertual
shock podria encontrar a Es-
pafia conel pie cambiado.

Como consecuencia, afiade
Pueyo, “esta situacion seguro
quepuede dar lugar al retraso
de decisiones de inversion”.
Losdirectivos de empresas fa-
mikiares podrian paralizar de-
cisiones de abrir nueva activi-
dad, de contratacion, de legar
a acuerdos con terceros...
“Hasta que ]z situacion sea
mids estable”, explica.

Lasresptiestasala encliesta,
aurque reflejan un clima posi-

tivo, muestran un empeora-
miento enlatendenciarespec-
to & afies aniteriores. En los 1l
times 12 meses, el 65% de los
directivos encuestados sefiald
que ha aumentade su factura-
cidn, por debajo del 75% dela
edicion precedente. Lo mismo
sucede con Iz plantilla: el 59%
logrd aumentarla, mencs que
el 64% del afio pasado, aumque
hubo mas estabilidad (31%)
gue ajustes de personal (solo
un9%),

Laclave, apunta Pueyo, esti
en “lograr un gobierno estable

El 67% es optimista
respecto a la marcha
de Ia economia, 13
puntos porcentuales
menos que en 2013

que tome decisiones previsi-
bles para las empresas”. El
problema actual es quelafrag-
mentacifn parlamentaria se
ha convertido en un foco de
inseguridad juridica. Tanto es
asi, gue los cambios regulato-
tios han pasado de no fgurar

entre fas principales preocu-
paciones de los empresarios
en ediciones anteripres, mien-
tras queenel bardmetro publi-
cadohoy sesitiacomo el prin-
cipaltemer, conun 70% delos
encuestados preccupados por
elto.

La ausencia de mayorfas se
ha saldade con algin que oo
vaivér regulatorio que termi-
n6 disparando las cautelas en-
{re empresarios. Por ejemplo,
1a aprobacion del Real Decre-
to-ley de medidas en materia
dealquiler, entre diciembre de

La confianza en la economia cae al nivel de 2014

Pese aque la opinion
generalizada de la empresa
familiar sobre el pulso

de la economia s positiva,
ol rimero de directivos que
confian en [a bitenz marcha
de lamisma ha caido
drasticamente en 2019
respecto a afios anteriores.
Hace sfilo un afic, el 80% de
las compadiias encuestadas
se decfaraban positivas
respectoala evolucién
econdrnica de su ermpresa

durante los 12 meses
siguientes, En 2019, el
porcentaje ha caido 13
puntos poreentuales, hasta
el 6795, Se trata del nived
mids bajo de confianza

en la economia desde 2014,
cuande Espafia empezaba
arecuperarse dela grave
crisis econdrmica. Entences,
un 63% de las comparifas
se mostraba optimista,
Esta cautela, sefiala el
informe de KPMG, “parece

venir alentada porla
desaceleracién econdmica
global, que ya se hadejado
setitir tanto en algunos
indicatiores
macroecanomicos

de Espafia comoenla
evolucion delas magnitudes
de negocio de las empresas
familiares”, El porcentzje

e los empresarios que

sa muestran negatives

ha crecido del 3% de 2018
al 9% este arnio.

2018 y marzo, podria haber
paralizado Ta inversion en vi-
vienda debido a los vaivenes
regufatorios gue supkso. Este
Decreto llegd a aprobarse en
Consgjo de Ministros sin con-
tar con el apoyo de una mayo-
ria quele diera luz verde en el
Congreso v, pese a ser recha-
zado, volvid a llevarse al Con-
greso enuna segunda ocasion,
con leves modificaciones, pro-
vocandolaanomalia de queen
menos de cuatro meses convi-
vieron tres normativas dife-
rentes para el mercado del al-
quiler.

Oftre ejemplo de las conse-
cuencias de un gobierno en
funciones para las empresas
espafiolas tiene que ver con et
retraso enlas entregas a cuen-
taalascomunidades, cuyo im-
peorte asciende a 7.000 millo-
nesdeeuros. Pesea queel pre-
sidente en funciones, Pedro
Sanchez, ka anunciado el re-
parto de al menes una parte
del importe antes del 10-N, su
bloqueo podria desembocar
en el retrase en el pagp a pro-
veedores por parte de las co-
rumidades, lo que castigaria a
sus empresas proveedoras,
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Encuesta a las empresas familiares

Factores que mds preocupan a las empresas
En porcentaje sobre el mimero de respuestas

Cambios regulatorios
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La incertidumbre politica preocupa
ya al 63% de las empresas familiares

» Un 70% recelan de los
cambios regulatorios,
y un 58%, de las
subidas de impuestos

J. TAHIRI
MADRID

La economis suele tener en la con-
fianza de consumidores v empresa-
rios uno de sus indicadores que ad-
vierten con mayor rapidez los cam-
bios de ciclo y. entre las compaiias,
parece apreciarse que el horizonte
se enfurbia y que la poiitica irrumpe
en el primer puesto de las preocupa-
ciones. Asi lo refleja el VI Bargme-
tro de ]a Empresa Familiar de KPMG,
que recoge que los cambios regula-
torios preocupan al 70% de las em-
presas familiares consultadas. La in-
certidumbre politica, en boga ante
las cuartas elecciones generales en
cuatro afios, inquieta al 63% de las
firmas. tedo un toque de atencién an-
tes de los comicios del 10-N ¥ en un
afio el gue el Gobierna de Pedro San-
chez no ha conseguido aprobar los
Presupuestos Generales del Estado
de 2019 ni formar Ejecutivo tras el
28-A.

Después de las frustradas negocia-
ciones entre PSOE y Podemaos, ¥ de
las cuentas rechazadas de 2019 con
una subida de impuestos a rentas al-
tas y grandes empresas en el borra-
dor, el 58% de las compaiiias consul-
tadas por KPMG sefialan gue le pren-
cupa un posible aumento de los
impuestos.

Tampoco escapa a las incertidum-
bres de las compaiftias el actual en-
torno de bajos tipos de interés, gne
penalizan al ahorro y que, en tiempos
de inflacién a ras del suelo v bolsas
volatiles, dificultan 1a recogida de ren-
tabilidad. Esta es 1a segunda mayor
preocupacidn de las empresas fami-

liares, del 68% en concreto. Estos asun-
tos relevan a 1a guerra por el talento
¥ la contratacion de personal cualifi-
c¢adn como grandes inquietudes de
las compaifias hace un afio en la an-
terior edicion de la encuesta de KPMG.

«Los resultados del Bardmetro re-
flejan la complejidad del momento
actual, en el gue la empresa familiar
espafiola tiene e] doble reto de mejo-
rar su facturacion y su rentabilidad
a corto plazo e impulsar la innova-
cién con agilidad para competir en
un mercada digital y tecnologico cada
vez mas global, 5in perder de vistalos
cambios regulatorios, que es una de
1as novedades de la encuesta de este
afion, senala el socio responsable de
Empresa Familiar de KPMG en Espa-
fia, Ramdn Pueyo.

Este escenario repleto de nubarro-
nes en 2] horizonte se traslada a las
perspectivas sobre la evolucién eco-
nomica de la empresa en los proxi-
mos doce meses. Si el afio pasado un
80% de las compafiias definian sus
previsiones como positivas, ahora
este porcentaje ha bajado al 67%. Los
que tildan de negativa la sitnacion fu-
tura crecen del 3% al 9%, mlentras que
el resto dap una visién newtral, un
25% frente al 17% de 1a edicitn ante-
rior,

En la encuesta realizada por KPMG
seinterrogd a 327 directivos de empre-
sas familiares, E165% sefialo que ha au-
mentado su facturacion, por debajo del
75% de la edicién precedente. Los re-
stltados del nepocio también saltan a
1a evolucion de la contratacién. E159%
de los empresarios encuestados logrd
anmentar siz plantilla, menos que el

Deterioro de la actividad
Un 67% creen que sus
previsiones econdmicas a
doce meses son positivas,
frente al 80% de 2018

64% dal afio pasado, aungue hubo mas
estabilidad (31%) que ajustes de perso-
nal (solo un 9%). Pese a ello, los facto-
res mas importantes para los proxi-
mos dos afjos consisten en ser mids in-
novadores (78%), la formacidn de los
empleados (71%). [a diversificacion a
nueves productos y servicios (58%) y
la entrada hacia nuevos mercados (un
51%).

Porque pese a los vaivenes politi-
cos ¥ la puerra comercial, la expan-
sion internacional se mantuvo esta-
ble frente al afio pasade; cuatro de
cada diez empresarios familiares
apostaron por aumentfar su presen-
cia fuera de Espafia, un 31% ta man-
tuvo v un 9% la recortd. Si el afio pa-
sado un 26% decia que no contaba
con presencia en e} extranjero, este
afo ese poreentaje se ha recortado
drasticaments al 16%, lo que mues-
trala apuesta creciente del tejido
empresarial por la internacionaliza-
cidn,

Preferencias de inversion
En un momento de rentabilidades
dificiles de encontrar, los empresa-
rios no alteran sus apetencias de in-
version. Asi, como ocurrio el afio pa-
sado, vuelven a remarcar dos dreas:
el negocio principal, con un 26% de
las respuestas, y la innovacién y las
nuevas tecnologias, con el 25%. La
formacion y contratacion de nuevos
profesionales figura como tercera
prioridad, apuntada por €l 20% de los
empresarios consultados. lnnova-
cidn y talento son los dos conceptos
que califican como «muy relevantess
de cara a la evolucion de la compa-
iifa en los dos proximos afios.
¢Cuales son los grandes limites
para que las pymes familiares crez-
can? Uno de cada cuatro directivos
cansultados apuntan al modelo de
gestién, otro 18% a las «rigideces del
mercado laborals v un 15% a la esca-
sez de talento directivo.
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La desaceleracion econdémica
llega a la empresa familiar

Se triplica el porcentaje
de directivos que

se muestran negativos
con vistas al futuro

L. PALACIOS
Madrid

La desaceleracidn ya estd impac-
tando en laempresa familiar, que
mira con cautela el futuro enun
momento marcado por la incerti-
dumbre politica y econdmica, se-
giin se desprende del VIi Bard-
metrode la Empresa Familiarpu-
blicado ayer por KPMG y en el
que participaren 327 directivos.
Asi, el porcentaje delos que se de-

claran negativos respecto a la
evolucidn de su compafifa de cara
alos proximos 12 meses se ha tri-
plicado, pasando del 3% de un afio
atras al 9% actual, Por el contra-
rio, se ha reducido del 80% hasta
el 67% aquetlos que miran el futu-
rocon optimismo, aunque taly
como se ve siguen siendo mayo-
ria.

Esmds, Ia incertidumbre eco-
ndmica ya estd teniendo conse~
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ruencias directas sobre las ven-
tas y el emplec de estas empre-
sas, puesto que han bajado del
T5% al 65% los directivos que se-
fialaron que su facturacion habia
aumentado en el iltime afto. Y 1o
mismo sucede con la plantilla: el
59% dijo haber elevado el nimero
de empleadoes, 1o que supone cin-
co puntos menos que la edicidn
pasada, aunque hubo méas estabi-
lidad (31%} que ajustes de perso-
nal {9%).

En cambio, la expansién inter-
nacicnal se mantuvo bastante es-
table respecto al ejercicio ante-
Tior: cuairo de cada diez empre-
sarios familiares espafioles
apostaron por aumentar su pre-
sencia internacional, un 31% la
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mantuvo y un 9% la recortd. Lla-
ma la atencidn el hecho de que el
porcentaje de este tipo de compa-
fifas quenotisnen presenciaenel
exterior se ha reducido de forma
significativa: apenas un 16% de-
clara no tener actividad en el ex-
terior, diez puntos menos gue el
afio pasado.

Entre los factores que més les
preccupan, destacan los cambios
regulatorios, el descenso de la
rantabilidad y la incertidumbre
politica, Solc hay un cambic rese-
finble respecto al arfio pasado: los
cambios regulatorios ne estaban
entre las principales preccupa-
ciones y sila guerra por el falento
ylacontratacion de profesionales
cualificados.
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Creciente desanimo
entre los empresarios

amayor profundidad de la desaceleracion de la economia
L espaitola que recogen los indicadores mds recientes em-
pieza a hacer mella en el dnimo empresarial. Aunque los
directivos de las compafifas familiares confian en que sus nego-
cios mantengan una tonica positiva alo largo del proximo ejerci-
cio, el tiltimo Barémetro de ln Empresa Familiar de KPMGy el
IEF denota un menoer optimisimo respecto a la evolucion de sus
negocios en un entorno de creciente incertichiumbre politica en
Espafia e incremento de los riesgos para la economia globzl. De
ahi que se haya moderado sensiblemente, hasta el 67%, el por-
centaje de directivos que espera una mejora de su facturacién a
lolargo delos préximos doce meses, Unas perspectivas que res-
ponden también al deterioro de sus cifras de negocio durante el
tlime ejercicio, lo que impacto directamente sobre Ia creacion
de nuevos puestos de trabajo. Y es que la prolongada inestabili-
dad politica se ha convertido en un lastre demasiado pesado pa-
ralaactividad econémica. No obstante, ef gobernador del Banco
de Espafia, Pablo Herndndez de Cos, advirtid la semana pasada
de los riesgos que conlleva la inestabilidad, sobre todo si se pro-
longa después de las elecciones del préximo 10 de noviembre v
las urnas ne arrojan una mayorfa clara de gobierno, También las
empresas familiares muestran su inquietud por la falta de un
Ejecutivo estable que dé confianza a inversores y consumidores,
v porlaamenaza de que se produzea una involucidn regulatoria
enmaterias clave alaluz de las propuestas econdmicas radicales
de partidos como PSOE, Podemos y Mas Pais para el 10-N.
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Perspectiva del empresario para los préximos 12 meses

<Cudles son las tres mayeres preccupaciones que afronta en estos momentos su ernpresa famifiar?

71

48

64

Prioridades de cara a los proximos 12 meses

CRECH CIBER-
MIENTQ DE SEGURIDIAD
LOS COSTES

DELA ENERGIA
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Ser mas Farmar a Diversificarnos Entraren Invertir enla Invertir en Invertir ern Inveriiren
innovadores riuestros £0N NUEVoDSs nuevos core business Innovaciény Recursas intermaciona-
78 empleados productos mercadas nuevas Humanes lizacién
% actuales y servicios Bl 269 tecnologias
70% 254 20% 15%
58
{32%en2018)  (10%en2018)  (26%en2018)  (14%en2018)
Fuente: KPMG, elEconomista

La desaceleracion mina la confianza
de los empresarios en el préximo aio

El 33% de las compafiias tienen una espectativa negativa sobre sus resultados

Ignacio Faes MADRID.

La confianza de los empresarios
para kos priximos 12 meses cae. Dos
tercios de las empresas familiares
se declaran positivas respecto a la
evolucién econdmica de st empre-
sa a los proximos 12 meses, un por-
centaje inferior al 80 por ciento que
asi se definia el afio pasado. Ade-
mis, ¢l porcentaje de los que se
declaran negativos ha crecide, del
3 al 9 por ciento~. Sin embargo es
mayor el volumen de empresarios
familiares que antes las incognitas
sobre la economia global optan por
declararse neutrales: un 25 por cien-
tG, por encima del 17 por ciento del
afio pasado.

Asi lo refleja la VIIT edicidn del
Barémetro de la Empresa Familiar
realizado por XPMG v las Asocia-

ciones Territoriales vinculadas al
Instituto de Brpresa Familiar {FEF).

Segtin el informe, estos datos pare-
cen venir alentados por la desace-
leracién econdmiica global, que ya
se ha dejada sentir tanto en algu-
nos indicadores macreecondmicos
de Espafia como en la evolucién de
las magnitudes de negocio de las
empresas familiares. Asilo reflejan
diferentes preguntas de la encues-
ta, enla que participaron 327 direc-
tivos de empresas familiares espa-
ficles. En los tiltimos doce meses,
el 65 por ciento sefialé que ha au-
mentado su facturacion, por deba-
jo del 75 por ciento de la edicidén
precedente.

Lo mismo sucede con fa planti-
1lz, el 59 por ciento logré aumen-
tarla, menos que el 64 por ciento
del afio pasado, aunque hubo mdis

£l 59% aumentd

su plantilla en los
ultimos doce meses,
frente al 64% del
gjercicio pasado

estabilidad -31 por ciente que ajus-
tes de personal —solo un 9 por cien-
to—,

Ramon Pueyo, socio responsable
de Empresa Familiar de KPMG en
Espafia, asegura que “los resulta-
dos del Bardmetro reflejan la com-
plejidad del momento actual, enel
que la empresa familiar espafiola
tiene el doble reto de mejorar su
facturacién y su rentabilidad a corto
plazo e imprdsar ia innovacidn con

agilidad para competir en un mer-
cado digital y tecnologico cada vez
més global, sinx perder de vista los
cambios regulatorios, que es una
delas novedades de la encuesta de
este afno”,

Internacionalizacidn

La expansién internacional, en cam-
bio, se mantuvo bastante estable
respecto al afio pasado: cuatro de
cada diez empresarios familiares
espafioles apostaron por aumentar
su presencia internacional, un 31
por ciento la mantuvo ¥y un 9 por
ciento lz recortd, Llamala atencion
el hecho de que el porcentaje de
emnpresas familiares que no tienen
presencia en ef exterior se ha redu-
cido de forma significativa. Apenas
un 16 por ciento —diez puntos menos
que el afio pasado- declara no tener

actividad en el exterior. Entre los
factores gue mas preocupan a las
empresas familiares espafiolas des-
tacan tres: los cambios repulatorios,
¢l descenso de la rentabilidad v la
incertidumbre politica.

El informe asegura que solo hay
un cambio resefizble respecto al afic
pasade: los cambios regulatorios no
estaban entre las principales preo-
cupaciones y si laguerra por el talen-
to y la contratacién de profesiona-
les cualificados.

En qué invierten

Preguntados por las prioridades de
inversidn para 2020, las empresas
familiares no apuntan diferencias

El 70% de los
negocios familiares
esta preocupado
por los cambios
regulatorios

respecto al afio pasado y vuelven a
sefialar, por encima det resto, dos
reas en las que van a poner el foco:
core business e innovacién y nuevas
tecnologias. El primer factor con-
centra el 26 por ciento de las res-
puestas y el segundo, el 25 por cien-
to.

La formacién y contratacién de
nueves profesionales figura como
tercera prioridad, apuntada por el
20 por ciento de los empresarios
consultados. Innovacién y talento
son los des conceptos que califican
como “imey relevantes” de cara ala
evolucion de la compafifa en los dos
préximos afios.

El Bardmetro del afio pasado refle-
jaba la preccupacién de los empre-
sarios por la incertidumbre politi-
ca, que entonces habfa escalado
nueve puntos. Un 35 por ¢iento de
las empresas famitiares situd enton-
ces la politica entre las tres princi-
pales preocupaciones, frente al 26
del afio 2017, El conflicto catalin, 1a
aprobacion tardia de los Presupues-
tos de este afio, el cambio de Gobier-
no, los pactos del Ejecutivo del PSOE
con Unidos Podemos, y las dudas
sobre Ia direccién efectiva que toma-
rilz politica econdmica fuerom ele-
mentes destacados entonces.

Las companias avanzan en cumplimiento normativo

1. F. tADRID.

En los tiltimos afios, las empresas
familiares han avanzado en [a
implantacién de medidas para mejo-
rar su buen gobierno. Para diagnos-
ticar ¢l grado de avance, el Bardme-
tro de laEmpresa Familiaz incluyd
este afio algunas preguntas al res-
pecto cuyas respuestas reflejan este
avance.

Un 14 por ciento dice contar con
acuerdos entre accionistas e inclu-

5o un 13 por ciento dispone de cadi-
gos de conducta u otro tipo de ins-
trumentos como constituciones
familiares.

Ademis, la sostenibilidad no esta
stendo ajena para las empresas farmi-
liares. Un 18 por ciento lo cafifica
de “extremadamente importante”.
Por otro lado, el 39 por ciento lo
define como “muy importante”.
Otro 33 porciento asegura que es
“Inmiportante”. Apenas un 8 por cien-
to nio lo considera importante.

Sin duda, Ia sostenibilidad es una
de las claves del crecimiento futu-
o, aunque para seguir creciendo,
las empresas familiares deben avan-
zar sobre sus propios desafios par-
teulares, La VIII edicién del Bard-
metro de la Empresa Familiar rea-
lizado por KPMG v las Asociacio-
nes Territoriales vinculadas al
Instituto de Empresa Familiar (JEF)
pregunta por qué factor destaca-
rian como limitante del erecimien-
to de las pymes, resulta llamativo

que une de cada cuatro directivos
consultados sefiala el modelo de
gestién de la empresa farniliar, Otro
18 por ciento apunta las rigideces
del mercado laboral y un 15 por cien-
to, la escasez de talento directivo.
Tras la reforma del Codigp Penal,
el cumplimiento normativo es un
asunto todavia mds importante, Tas
empresas que comentan delitos fis-
cales se enfrentaran a grandes mul-
tas por blanqueo de capitales a par-
tir del 3 de diciembre de 2019, fecha

en la que entrard en vigor latrans-
posicién de la Directiva sobre ia
Luchacontra el Blanqueo de capi-
tales mediante el Derecho Pena),
conacida popularmente como Sexta
Directiva,

Esta reforma del Cédigo Penal
establece que el delito fiscal pasa-
ré a tipificarse como antecedente a
efectos del delite de blanqueo de
capitales, una vez que entre en vigor
esta norma, que deberi tener el
rango de Ley Organica.
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Fundacién CEDE
reunira en Malaga
aunmillén de
empresarios en
su congreso anual

Foro

La Fundacion CEDE-Confederacién Espanola de Directi-
vos v Ejecutivos, presidida por Isidro Fainé, ha puesto en
marcha los preparativos del XVIII Congreso de Directivos,
que se celebraré el 7 de noviembre en el Palacio de Ferias
v Congresos de Malaga. El encuentro tiene ugar en un
contexto de desafios globales a todos los niveles, desde
la geopolitica mundial, a la movilidad, la sostenibilidad, la
diversidad generacional o la situacién econdmica global
v su impacto en Espana.—CincoDias
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