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Educación estudiará la colaboración con Acefam para potenciar el
emprendimiento en el aula
original

La Consejería de Educación y Formación Profesional estudiará la colaboración con la
Asociación de Empresa Familiar (Acefam) para la implementación de un programa educativo
de fomento del emprendimiento en las aulas.
Acefam ha presentado el proyecto Empresa Familiar en las Aulas  a la titular de Educación,
Marina Lombó, una iniciativa que ya se desarrolla con éxito en Galicia, Castilla y León y
Castilla La Mancha, y que desde la asociación se quiere replicar en Cantabria.
Lombó ha remarcado la importancia, desde el ámbito educativo, de desarrollar una oferta
educativa que dé respuesta a las actuales necesidades del mercado laboral, que fomente la
iniciativa empresarial y potencie el acercamiento al tejido productivo, por lo que ha destacado
el interés de esta iniciativa que será estudiada por su departamento.
Los objetivos que persigue este proyecto pasan por dar a conocer a los escolares el papel y
relevancia de la empresa familiar en la economía y la sociedad, sus valores y promover las
vocaciones emprendedoras y empresariales entre los más jóvenes
Para ello prevé una serie de actuaciones que sirven para reforzar los contenidos académicos
relacionados con la empresa y el emprendimiento que permitan el contacto directo entre los
estudiantes y sus profesores con el mundo empresarial.
Posteriormente los alumnos visitan sus empresas donde pueden conocer in situ su
funcionamiento, actividad, organización y empresas.
Según el presidente de Acefam, Vicente Alciturri, este proyecto persigue fomentar entre el
alumnado la curiosidad, iniciativa y su participación en el conocimiento del ámbito empresarial
para que sean capaces de entenderlo.
Según ha explicado, su objetivo sería poner en marcha un programa como experiencia piloto
en algunos centros para observar su evolución con el fin de ampliarlo.
El programa se dirige a alumnos de 6º de Primaria, como de 3º y 4º de Educación Secundaria
Obligatoria y de 1º de Bachillerato
En la reunión, junto a Alciturri, participaron Paloma Fernández, vicepresidenta de Acefam y los
miembros de la Junta Directiva, Jaime Rodríguez y Tania Rado y el director de Formación
Profesional y Educación Permanente, Ricardo Lombera.
0
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La gestión eficiente de las empresas familiares marca el inicio de
la Cátedra Manuel Peláez Castillo de la UA
M. Vilaplana  •  original
La Cátedra Manuel Peláez Castillo de Empresa Familiar de la Universidad de Alicante ha
comenzado su decimoctava edición tras celebrar el acto oficial de apertura, que tuvo lugar este
lunes en la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales. Los 30 alumnos inscritos  en
esta nueva convocatoria podrán especializarse en la gestión y dirección de las empresas
familiares que, según ha recordado la presidenta de AEFA, Maite Antón, durante el encuentro
suponen el 92% del tejido empresarial alicantino, por lo que son una pieza determinante para
la recuperación económica.
La inauguración del curso de gestión ha contado además con la asistencia del vicerrector de
Planificación Económica y Estratégica de la Universidad de Alicante, Ángel Sánchez; el
director de la Cátedra, Vicente Sabater y la presidenta de la Fundación Manuel Peláez
Castillo, Carmen Robles. El programa formativo de la Cátedra de Empresa Familiar se
desarrollará durante el mes de marzo y concluirá el 13 de abril, con el tradicional acto de
entrega de diplomas entre los participantes.
Las empresas familiares cohesionan y sostienen el avance de la economía de la provincia de
Alicante. De ahí que Antón haya insistido en la importancia de formarse en la gestión de este
tipo de organizaciones. Sobre ello, la empresaria ha apuntado que conocer cuáles son sus
fortalezas, cuáles son sus debilidades y en qué puntos estratégicos debemos trabajar para
sacar la máxima eficiencia en la gestión de estas compañías resulta esencial para formar a los
estudiantes que trabajarán en ellas en el futuro.
Más de 1.000 alumnos y más de 100 docentes han pasado ya por este curso que se celebra
desde 2003, según ha recalcado el director de la Cátedra Manuel Peláez Castillo de Empresa
Familiar de la Universidad de Alicante, Vicente Sabater. Una iniciativa que sirve de puente
entre universidad y las grandes empresas familiares  de la provincia y que ofrecer al alumnado
la posibilidad de especializarse junto a profesores, profesionales y miembros de empresas
familiares referentes, ha comentado.
El vicerrector de Planificación Económica y Estratégica de la Universidad de Alicante, Ángel
Sánchez, ha incitado al alumnado a que aprovechen esta oportunidad que no sea un trámite
para conseguir créditos o una asignatura más, es una gran oportunidad conocer tan de cerca
el gran fenómeno que supone la empresa familiar
Por otro lado, la presidenta de la Fundación Manuel Peláez Castillo, Carmen Robles, ha
explicado que la preparación es imprescindible, los empresarios familiares que iniciaron esta
andadura siempre lo vieron claro, había muchas ganas y hacía falta prepararse, aquí tenéis
vosotros una herramienta, una experiencia única que aprovechar. Darle el valor que tiene la
empresa familiar.
La Cátedra Manuel Peláez Castillo está promovida por la Asociación de la Empresa Familiar
de la provincia de Alicante, el Instituto de la Empresa Familiar y la Universidad de Alicante.
Asimismo, cuenta con el apoyo de la Fundación Manuel Peláez Castillo como entidad
patrocinadora. También colaboran otras firmas como Chocolates Valor, El Lobo, Suavinex,
Cervic Enviroment, Verne, Gioseppo, Actiu, Gibeller, Grupo Serrano, Peláez Consulting,
Mercadona, entre otras.
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La Universitat dAlacant i lAEFA acorden impulsar la Càtedra de
lEmpresa Familiar
original

La rectora de la Universitat dAlacant i la presidenta de lAssociació de lEmpresa Familiar
(AEFA), Maite Antón, shan reunit aquest dimarts en el despatx rectoral per a abordar la nova
etapa de la Càtedra de lEmpresa Familiar.
En la trobada de treball, en el qual també han participat la secretària general de la UA, Esther
Algarra, Vicente Sabater Sempere, director de la càtedra, i Juanjo Castón, director de lAEFA,
les dues parts han coincidit en la necessitat de dotar dun «nou impuls» la càtedra degana de
la Universitat dAlacant, que funciona de manera ininterrompuda des de lany 2003.
Navarro ha apuntat la necessitat de «signar un nou conveni que reculla les actualitzacions de
la legislació» i també destudiar noves accions a través de les quals incrementar les accions
dinvestigació i transferència de coneixement a través de la càtedra i que servisquen perquè
«les empreses que formen part dAEFA coneguen i aprofiten el laboratori dR+D que constitueix
la Universitat dAlacant», ha assenyalat la rectora.
Antón, per part seua, sha mostrat oberta a «totes les iniciatives que servisquen per a millorar
la Càtedra de lEmpresa Familiar i el treball que ha realitzat de manera notable tots aquests
anys».
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■ ¿Maniobra de distracción? El 
Administrador de Infraestructuras 
Ferroviarias (Adif) ha comenzado 
los trabajos previos a la ejecución 
del proyecto de conexión de la ter-
minal ferroviaria del puerto de Ali-
cante con el Corredor Mediterrá-
neo. Un enlace que hace un año no 
figuraba en ningún documento ofi-
cial, pero que desde el pasado di-
ciembre tiene ya presupuesto con-
signado: 61 millones de euros obte-
nidos de los Fondos Next Genera-
tion de la Unión Europea.  

 El comienzo de la obras coinci-
de, paradójicamente, con el inicio 
de una semana en la que la provin-
cia de Alicante y la Generalitat se 
han levantado en armas contra el 
Administrador de Infraestructuras 
Ferroviarias por la decisión de tras-
ladar de Atocha a Chamartín la es-
tación del AVE que conecta Madrid 
y Alicante, lo que provocará un re-
traso de cerca de 30 minutos para 
los pasajeros que parten desde Ali-
cante con dirección al centro de la 
capital de España. ¿Motivo?. El pro-

pio viaje desde la estación-término 
de Alicante a Chamartín durará en-
tre diez y quince minutos más, a los 
que hay que añadir el tiempo de 
desplazamiento en metro o cerca-
nías a la zona de Sol en Madrid, que 
suma otros 15 minutos, al margen 
del tiempo para bajar en el andén 
del AVE y buscar el cercanías o el su-
burbano.  

Adif insiste en que la decisión es 
puramente técnica por la satura-

ción de los accesos de alta veloci-
dad al sur de Madrid por la plata-
forma de Andalucía. Además,  en 
un futuro, el aumento de las fre-
cuencias con Alicante tras la incor-
poración de los  trenes de alta velo-
cidad «low cost» francés (Oigo), e 
italiano (Iryo), obligan a buscar un 
acomodo a la línea en Chamartín, 
estación en la que también termi-
narán los AVE de Valencia, una vez 
que se amplíe. Una actuación que 

no tiene fecha para disponer de las 
ocho vías previstas (ahora tiene 
seis).  

En cuanto a la conexión del 
puerto con Villena, punto de en-
ganche con el eje de alta velocidad,  
la ejecución del proyecto se ha di-
vidido en tres tramos, dos de los 
cuales correrán a cargo del Minis-
terio de Transportes, y el tercero, ya 
dentro del puerto, deberá ser finan-
ciado por la Autoridad Portuaria. 

Los trabajos no acabarán antes de 
2026, año el que se espera finalicen 
las obras en todo el corredor, muy 
retrasado en los tramos entre An-
dalucía y Murcia. La conexión se 
hará construyendo un tercer carril 
para las mercancías en ancho AVE 
entre el núcleo de La Encina y Ali-
cante con apartaderos para trenes 
de 750 metros de longitud en Sax, 
Elda y Monforte. 

Pasos a nivel 

Además, en este tramo es necesa-
ria la eliminación de varios pasos a 
nivel cuya gestión se está negocian-
do con los ayuntamientos. La se-
gunda fase, aún en estudio, será la 
conexión entre la estación de Ali-
cante y el puerto también con un 
tercer carril -actualmente hay uno 
en ancho ibérico- , y la tercera co-
rrerá a cargo de la Autoridad Por-
tuaria de Alicante, que deberá 
acondicionar su red interior para 
que puedan entrar y moverse los 
trenes de mercancías en ancho de 
alta velocidad.  

Los apartaderos de 750 metros 
podrán ser utilizados desde el mo-
mento en que estén ejecutados, 
tanto para el tráfico en ancho inter-
nacional por el Corredor Medite-
rráneo como en ancho ibérico ha-
cia Madrid. 

La falta de una buena conexión 
ferroviaria del puerto con Europa 
provoca unos sobrecostes de unos 
15 millones de euros al año a las 
empresas exportadoras, que optan 
por la carretera, bien para llegar a 
los destinos o para llevar las mer-
cancías a otros puertos como 
València o Algeciras, con los que es 
imposible competir.

Adif inicia los trabajos para unir el 
puerto al Corredor Mediterráneo  
y amortiguar la polémica del AVE
u Transportes tiene presupuestados 61 millones de euros a cargo de los Fondos Next Generation 
y pretende licitar el proyecto para construir el carril de carga Alicante-Villena antes del verano

F.J.BENITO

Topógrafos toman datos junto a las vías de acceso de los trenes a la terminal ferroviaria del puerto de Alicante. INFORMACIÓN

► Los efectos más importantes 

del corredor son la rebaja de cos-

tes en el transporte y la mejora de 

la competitividad que induce en 

las economías de toda el área, la 

propia construcción de la infraes-

tructura supone una importante 

inyección para la actividad en las 

cuatro autonomías que cruza. Un 

informe de la Asociación 

Valenciana de Empresarios señala 

que por cada euro invertido en 

esta infraestructura se genera un 

impacto de 1,71 euros en su tejido 

productivo, una cifra que se eleva 

a 2,14, si se calcula sobre el volu-

men efectivo de inversión. En el 

caso de la Comunidad, se cifraba 

que la inversión inicial prevista 

hace una década, de 5.472 millo-

nes, generaría un impacto de 9.339 

millones durante su construcción.

Mejorar los costes de transporte 
y la competitividad de los muelles
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León Grau: "No hay un instituto tecnológico tan autosuficiente
como Aitex"
Lucía Gadea  •  original

Alcoy
El presidente de Aitex y administrador del grupo textil Himiesa, León Grau, se ha convertido en
el primer alcoyano que ha sido integrado en la junta directiva de la Asociación Valenciana de
Empresarios (AVE). De esta designación y de la autosuficiencia alcanzada por el Instituto
Tecnológico del Textil, que encabeza, habla en la entrevista concedida a Radio Alcoy.
Con un presupuesto anual de 40 millones de euros y 1.500 asociados, Aitex da trabajo a en
torno a a 350 personas. Alrededor del 50% de su facturación procede de ventas
internacionales, de sus laboratorios y de certificaciones. En la entrevista, León Grau destaca el
esfuerzo tecnológico e investigador de Aitex, centrado en empresas valencianas y nacionales,
que le ha permitido no tener que depender de ayudas públicas. "No creo que haya un instituto
tan autosuficiente como Aitex en la Comunidad Valenciana".
Aborda el traslado a la nueva sede de El Castellar, proyectada para el año que viene y que
unificara en un mismo edificio la actividad dispersa en la actualidad en siete naves y la sede
central ubicada en la antigua fabrica de Papeleras Reunidas en Alcoy. Grau apela al espíritu
del empresariado local, aún vigente y reconocido y que ha sentido tras su reciente integración
en la junta directiva de la Asociación Valenciana de Empresarios. De este exclusivo círculo
empresarial forman parte junto a León Grau, como socios, los también empresarios alcoyanos
Juan Manuel Erum, Enrique Jorge Rico e Ignacio Alberola.
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Fundación LAB Mediterráneo y la Universitat Politècnica
organizan un encuentro para crear nuevas conexiones
original

Compartir
Tweet
Linkedin
Menéame

VALÈNCIA. Fundación LAB Mediterráneo, proyecto impulsado por la Asociación Valenciana de
Empresarios (AVE), ha organizado el  jueves, 3 de marzo, junto con la Universitat Politècnica
de València (UPV), un reto de innovación bajo el título Jaqueando la movilidad urbana.
En el reto participarán 98 alumnos de varios países como Alemania, Austria, Bélgica, España,
Estados Unidos, Finlandia, Francia, Holanda, Noruega, Polonia, Rumanía, Taiwán y Suecia,
que se encuentran cursando las siguientes titulaciones: Arquitectura, Arquitectura técnica,
Ciencia de Datos, Ciencia y Tecnología de los Alimentos, Diseño Industrial y Desarrollo de
Productos, Grado de Ingeniería de la Energía, Grado en Ciencia de Datos, Grado en Ingeniería
Electrónica, Industrial y Automática, Grado en Ingeniería Mecánica, Ingeniería Aeroespacial,
Ingeniería Biomédica, Ingeniería de Telecomunicaciones, Máster en Gestión y Desarrollo de
Producto, Máster en Ingeniería del Diseño, Máster en Marketing Digital, Máster Universitario en
Ingeniería Industrial, Telecomunicaciones y Telecomunicaciones + ADE. Los alumnos estarán
divididos en dos aulas, una en inglés y otra en español.
La apertura del evento corresponderá, por parte de la UPV, a M.ª Dolores Salvador,
vicerrectora de Empleo y Formación y, por parte de Fundación LAB Mediterráneo, correrá a
cargo del presidente, Alberto Gutiérrez.
Durante la jornada, coordinada por Pedro Fuentes, director de la Cátedra UPV-Istobal de
Innovación Abierta y coordinador Internacional del EPS, y que tendrá lugar en la Escuela
Técnica Superior de Ingeniería del Diseño, impartirán ponencias inspiradoras Gabriel Songel
González, fundador de Innoarea Design; Sacramento Pinazo, presidenta de la Sociedad
Valenciana de Geriatría y Gerontología; Juan Antonio García. director del Instituto de Diseño y
Fabricación. y, Nuria Matarredona, directora general de innovación ecológica en la
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Construcción.
A lo largo de la mañana, los patronos de Fundación LAB Mediterráneo  interactuarán con los
diferentes equipos de estudiantes ayudándoles y orientándoles en la resolución del reto.
Además, de la mano de Salvador Coll, vicerrector de Innovación y Transferencia UPV, se
producirán encuentros entre los empresarios y distintos centros de investigación de la UPV:
Instituto de Tecnología de Materiales, Instituto Universitario Valenciano en Inteligencia Artificial,
Cátedra Idc, Centro de Investigación en Tecnologías Gráficas, Instituto de Diseño y
Fabricación, Departamento de Informática de Sistemas y Computadores, Investigación en
Automática e informática Industrial, Investigación de Ingeniería del Agua y del Medioambiente,
Investigación en Seguridad Industrial, Radiofísica y Medioambiental, Instituto de Ingeniería
Energética y Departamento de Tecnología de Alimentos.
Al final de la jornada, cada equipo de estudiantes expondrá públicamente su propuesta de
valor relacionada con la movilidad urbana.
Dentro de su plan estratégico, junto a la comunicación, la generación de conocimiento y el
apoyo a iniciativas existentes, Fundación LAB Mediterráneo  apoya la divulgación en materia de
emprendimiento, innovación, tecnología e investigación para cumplir con su misión de convertir
a la Comunitat Valenciana en un referente nacional y europeo en esas cuatro áreas.
Fundación LAB Mediterráneo

Fundación LAB Mediterráneo es un proyecto que nace desde AVE con la misión de posicionar
a la Comunitat Valenciana como un referente nacional y europeo en emprendimiento,
innovación, tecnología e investigación.
Sus objetivos son fomentar la creación y la atracción de startups tecnológicas; trabajar para
atraer empresas tecnológicas, nacionales e internacionales, para que se instalen en la
Comunitat y creen un efecto tractor; promover el apoyo a empresas de sectores no
tecnológicos de la Comunitat para acelerar su transformación digital; contribuir a aumentar la
inversión privada en innovación e I+D y ayudar a potenciar la investigación.
El Patronato de la Fundación está integrado por las siguientes entidades: Aceitunas Cazorla,
Aquaservice/Plug and Play, AVE, Baleària, Banco Sabadell, Boluda Corporación Marítima,
CaixaBank, Dacsa Group, Embutidos Martínez/KM ZERO, Fundación Torrecid, GDES, Grupo
AZA, Grupo Bertolín, Grupo Gimeno, Helados Estiu, Importaco, Lanzadera, Logifruit, Nunsys,
Royo, S2 Grupo, SPB/Cleanity, TIBA/Romeu y Verne Technology Group.
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Todo listo para Expocecop 2022
Por REDACCION -  •  original

Expocecop es uno de los eventos más importantes que organiza Cecop.

Cecop ha informado de que tiene todo listo para su Expocecop, que se desarrollará el 5 y 6
de marzo en Madrid.
Expocecop 20022 es una ventana a cómo debemos de ver el futuro, no solo como ópticos, si
no como visionarios que hablan de espacios de innovación, diferentes maneras de ver los
negocios, ha dicho Alejandro García, director de Cecop en España, en un comunicado.
El 5 de marzo, Expocecop organiza una mesa redonda en el Teatro Goya a las 12:45 horas A
continuación, se llevarán a cabo talleres de formación y a última hora de la tarde una charla
sobre los puntos de vista de los especialistas.
El 6 de marzo se llevarán a cabo talleres en el Hotel Riu desde las 10:00 horas, dirigidos por
ópticos del Comité de Expertos de Cecop.
La maestra de ceremonia será Lorena Silvestri, directora de TEDxYouth@Madrid, y los
principales participantes son: Antonio Némola, director general de Essilorluxottica Iberia, Inés
Juste, presidenta del Grupo Juste y Adefam, Stef Silva, fundadora creativa de Invisible, Alberto
Levy, director de Founder Institute, el consultor de estrategia Alberto Barreiro, el artista
vanguardista Neil Harbisson y Miriam Reyes, consejera delegada de Aprendices Visuales.
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#VermúdeRedacción | Alfonso Sesé: La empresa familiar debe
tenerse más en cuenta
Redaccion  •  original

El presidente de la Asociación de Empresa Familiar de Aragón fue el protagonista del Vermú de Redacción

Alfonso Sesé  no necesita mucha presentación. Es uno de los empresarios más conocidos de
Aragón y prueba de ello fue el llenazo de público en la Sala José Luis Carreras para
compartir con él un #VermúdeRedacción. Sesé  habló de su trayectoria y de la importancia de la
empresa familiar en un ambiente ameno y distendido, acompañado por los aperitivos y vinos
preparados por Vinos Botica  y en un formato patrocinado por Banco Santander  y BMW Goya
Automoción.
La empresa familiar fue el tema principal de la sesión. Por algo preside el Grupo Sesé, que
fundó su padre y que su hermana vicepreside, y es también presidente de la Asociación de
Empresa Familiar de Aragón. Ahora no se tiene en cuenta a la empresa familiar en el entorno
y, por eso, como presidente, apuesto por la formación y la comunicación, señaló. Sesé  explicó
que ponerse al frente de la asociación fue un reto, pero quiso hacerlo porque cree firmemente
en los valores de la empresa familiar  y su importancia por todo lo que aporta a la sociedad.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 redaccion.camarazaragoza.com

 Prensa Digital

 234

 873

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 01/03/2022

 España

 468 EUR (522 USD)

 179 EUR (200 USD) 

https://redaccion.camarazaragoza.com/vermuderedaccion-alfonso-sese-la-empresa-familiar-debe-tenerse-mas-en-cuenta

«-- Volver al índice

https://redaccion.camarazaragoza.com/vermuderedaccion-alfonso-sese-la-empresa-familiar-debe-tenerse-mas-en-cuenta
http://www.vinosbotica.com/
http://www.bancosantander.es/
http://www.goyaautomocion.com/
http://www.gruposese.com
http://www.aefaragon.es


Su empresa tiene cuatro líneas de negocio: transporte en todas sus variantes; logística (gestión
en almacén); servicios industriales (montaje de módulos para automoción); y consultoría.
Operan en 15 países  y tienen más de 10.000 empleados, y los hermanos Sesé son los únicos
accionistas de la compañía, asesorados por un consejo de administración de cuatro personas.
Recomiendo contar con esta figura en la empresa porque da estabilidad y sirve, sobre todo,
cuando hay problemas.
Cómo no, se habló de la crisis en la cadena de suministro, del régimen fiscal en Aragón y del
talento. El presidente de Cámara Zaragoza, Manuel Teruel, y la subdirectora, Nieves Ágreda,
ejercieron de anfitriones, acompañados por Javier Gallardo  (Banco Santander), y Jorge Vecino,
Mónica Manero  e Ignacio Sánchez  (Goya Automoción).
También asistieron Nacho de Diego  (ABOGA10), Juan Carlos Roig y Noelia Sánchez (ASISA),
Marcos Bellvis  (Bellvis), Javier Orús  y Andrés Visús  (Predictland),  Ramiro Álvarez  (Mindual),
Jaime J. Navarro Llima  (Navarro Llima), Diego Hidalgo  (Trangoworld), Maite Puntes  (Puntes
Comunicación), Pablo Mallén  (Alemany & Asociados), Carlos Pascual (Integra) y Jorge
Villarroya  (IQE).
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Araba Talent 
forma ‘talento' 
para empresas 
familiares

■ EGA Master, BH, Serikat, 
Araukaria y Herdit se han su
mado a la Diputación Foral de 
Álava en la primera edición de 
Araba Talent, el programa de 
becas formativas dirigido a es
tudiantes alaveses que quie
ran realizar una formación es
pecializada en centros de 
referencia internacional para 
después incorporarse a las em
presas colaboradoras.

El programa busca dar res
puesta a las necesidades de ta
lento altamente cualificado 
identificadas en el tejido em
presarial del territorio de Araba. 
En su primer año de funciona
miento se centrará en formar y 
retener el talento alavés en ám
bitos estratégicos vinculados a 
empresas asociadas a la Asocia- 
cion de la Empresa Familiar de 
Euskadi (AEFAME).

Los estudiantes adquirirán 
competencias específicas, ali
neadas con los retos y necesi
dades de las empresas partici
pantes en el programa. [EE]
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Empiezan lasjornadas 
de empresa familiar 
en la Cámara de Bilbao
BILBAO -  La C ám ara de Bilbao, 
Cebck y la C átedra de Em presa 
Familiar de UPV/EHU, con la 
colaboración de la Diputación de 
Bizkaia, organizan un año más el 
ciclo de actividades orientadas a 
apoyar a las em presas familiares 
de Bizkaia. El ciclo com prende 
un total de 17 actividades, la pri
m era de las cuales -E m presas 
Familiares de segunda genera
ción: Hermanos o  socios-sc desa
rrollará el próxim o día 8. -  Efe
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Sánchez pone en cuarentena el alza fiscal por los efectos
económicos de la guerra
Iván Gil  •  original

El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez. (EFE/Mariscal)

La guerra en Ucrania  supone un cambio tectónico en las relaciones internacionales, con
repercusiones en la economía nacional que están obligando al Gobierno a revisar su
planificación fiscal. Por el momento, el Ejecutivo ha puesto en cuarentena los trabajos del
grupo de expertos para la reforma prevista, planteándose el freno a determinados tributos. Más
allá de la progresividad, entre las propuestas destacaban subidas de impuestos en los
carburantes que, junto a la energía, son los que más se están disparando por la crisis. "La
política fiscal del Gobierno se adaptará a las necesidades económicas", avanzan fuentes de
Hacienda, que ponen como ejemplo las rebajas ya adoptadas en el pasado mes de
septiembre  para compensar el alza de los precios de la luz.
Desde el Ministerio de Economía, que dirige  Nadia Calviño, no ven demasiado margen para
realizar más rebajas fiscales de cara a contener las fuertes subidas previstas en el precio del
gas por las sanciones a Rusia, si bien sí lo habría para prorrogar las actuales. A finales de
marzo expira la suspensión del impuesto de generación al 7% que pagan las empresas,
mientras que el próximo 30 de abril lo harán la rebaja del IVA del 21 al 10% y el impuesto
especial eléctrico del 5,11%, situado ahora en el 0,5%. Desde el PP siempre vieron más
margen para reducir la presión fiscal, optando por un IVA de tipo superreducido del 4%. El
planteamiento del Gobierno de subir impuestos queda ahora congelado, a la espera de cómo
evolucione el escenario económico, y hasta se apunta a la posibilidad de aliviar la presión
fiscal.
Pedro Sánchez ya alertó en su primera comparecencia tras el inicio de la invasión a Ucrania
sobre el impacto económico de la guerra, especialmente en los mercados energéticos. Este
miércoles comparecerá en el Congreso  a petición propia para dar cuenta de la situación en
Ucrania. Tiene previsto llevar un paquete de propuestas centradas en  combatir los efectos en
la economía española. El objetivo pasa por dar una respuesta económica a la crisis a nivel
doméstico y para hacer frente al impacto en la industria.
En materia fiscal se avanza que "todo se tiene que adaptar", teniendo en cuenta la situación
económica, con los  precios del gas y el petróleo disparados tras los primeros días de la
invasión. Este lunes, el precio del petróleo Brent subía un 9%, hasta los 106,8 dólares,
mientras que el West Texas, de referencia en EEUU, batía los 100 dólares al dispararse más
de un 10% y cotizar sobre los 107 dólares. Por su parte, el gas natural repuntó por encima del
28%, cotizando sobre los 126 euros/MWh.
"Llevamos tiempo preparando la reacción ante este riesgo  y tomaremos cuantas medidas sean
precisas para mitigar el impacto económico y también energético  sobre la sociedad, los
hogares, la industria y la recuperación económica", explicó Sánchez tras la celebración del
Consejo de Seguridad Nacional. Este lunes volvía a insistir en la necesidad de unidad entre
los grupos parlamentarios para aprobar las medidas de contención necesarias.
"Si estamos todos unidos en las sanciones a Rusia, debemos también  unirnos en cuanto a las
respuestas económicas para hacer frente a las consecuencias de estas acciones", explicaba.
En el plano europeo, el jefe del Ejecutivo aboga por hacer frente a los efectos en el precio de
la energía  que tendrá la situación bélica con Rusia a través de una reforma del mercado
energético y avanzar en la autonomía energética. El objetivo se centraría en frenar la evolución
de los precios, para que el gas no condicione el coste de la electricidad, y en garantizar las
fuentes de suministro. A pesar del efecto bumerán de las sanciones contra el Kremlin,
Sánchez ha defendido que no aplicarlas tendría un coste mucho mayor  y "sería absolutamente
inaceptable e inasumible". Al mismo tiempo, anunciaba que conforme pasen los días las
sanciones "se agravarán" y "probablemente tomemos más" hasta que el Gobierno de Vladímir
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Putin "retire todas sus tropas de toda Ucrania".
Con el principal partido de la oposición en plena transición de su liderazgo, la encargada de
interpelar este miércoles a Sánchez por parte del PP será su portavoz parlamentaria, Cuca
Gamarra. Una función que mantendrá hasta que se celebre el congreso de los populares, que
se celebrará los días 1 y 2 de abril en Sevilla, donde previsiblemente el presidente gallego,
Alberto Núñez Feijóo, reemplazará a Pablo Casado. Gamarra será la encargada, junto a
Esteban González Pons, de pilotar la transición hasta el congreso nacional. Desde el Ejecutivo
esperan mejorar el diálogo y un modelo de oposición menos "negacionista" para poder llegar
a acuerdos de país.
El propio Casado ya contactó con Sánchez  el primer día de la invasión rusa a Ucrania para
transmitirle el  "respaldo" del PP "en la respuesta coordinada con la UE y la OTAN al ataque
ruso a Ucrania". Gamarra, asimismo, manifestó el apoyo del Grupo Parlamentario Popular "al
Gobierno de España en una respuesta firme y contundente con nuestros aliados UE y OTAN".

La menor exposición de España
El alto representante de la Política Exterior de la UE, Josep Borrell, pidió tras el consejo
extraordinario de ministros  en el que se aprobaron nuevas sanciones contra Rusia que se
comunicase a la opinión pública europea sus consecuencias. Según explicó, la dependencia
de las economías europeas del gas y el petróleo ruso hace inevitable que haya turbulencias,
que suban los precios y que ese precio lo paguen los consumidores.
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La vicepresidenta económica Nadia Calviño  aseguraba este martes en rueda de prensa tras el
Consejo de Ministros que España sería uno de los países menos expuestos a la crisis
energética derivada de la guerra por su menor dependencia del gas ruso. De Rusia proviene
el 40% del gas que importa la UE (y el 26% del petróleo), mientras que en el caso español las
importaciones son del 10,43%. Con todo, Calviño alertaba de que el impacto se sentirá
igualmente en el aumento de los precios de la energía. Para amortiguar ese efecto negativo,
abogó por mantener las medidas ya en marcha, como la reducción de impuestos y consensuar
los pasos a seguir con los agentes afectados y las diferentes administraciones. Además de las
medidas de contención en clave nacional, desde el Gobierno se busca también una respuesta
europea coordinada, como en la pandemia del coronavirus con los planes de recuperación,
para hacer frente a esta crisis.
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Las claves de la reforma fiscal
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La reforma fiscal que piden empresas 
PROPUESTAS/ Patronales y asesores tributarios coinciden en reclamar la supresión del Impuesto de Patrimonio aprovechando 
la que esperan que el Gobierno acepte priorizar el crecimiento y revisar los beneficios fiscales en lugar de impulsar una subida 

Juande Portillo. Madrid 

Empresarios, asesores tribu-
tarios y contribuyentes en ge-
neral aguardan con expecta-
ción las horas que restan hasta 
que, mañana, el comité de ex-
pertos académicos conforma-
do por el Ministerio de Ha-
cienda haga público el libro 
blanco que servirá de punto 
de partida al Gobierno para 
impulsar la reforma fiscal. La 
medida conforma, junto a la 
laboral y la de pensiones, el 
tercer pilar de grandes remo-
delaciones estructurales pac-
tadas por España con la Unión 
Europea a cambio de las ayu-
das del Mecanismo de Recu-
peración. Desde la creación 
del grupo, el pasado abril, los 
diferentes actores del mundo 
tributario han ido presentan-
do, sin embargo, exhaustivas 
baterías de propuestas que 
han hecho llegar al grupo de 
expertos, y que aspiran a ver 
ahora al menos parcialmente 
plasmadas en la hoja de ruta 
que se entregará al Ejecutivo.  

En concreto, el comité de 
expertos para la reforma fiscal 
ha recibido medio centenar 
de propuestas de entidades y 
asociaciones; una decena de 
sugerencias de particulares; y 
16 informes de las comunida-
des autónomas para comple-
mentar sus análisis. Destacan 
entre ellas, por su calado y por 
haber devenido luego en algu-
nos casos en propuestas inte-
grales para la reforma, las ela-
boradas por el servicio de es-
tudios de la Confederación 
Española de Organizaciones 
Empresariales, el Instituto de 
Estudios Económicos (IEE); 
la patronal catalana Foment 
del Treball; el Círculo de Em-
presarios; el Registro de Eco-
nomistas Asesores Fiscales 
(REAF); o la Asociación Espa-
ñola de Asesores Fiscales (Ae-
daf), cuyas demandas se anali-
zan aquí. Pese a la disparidad 
de opiniones en algunos cam-
pos, todas coinciden en plan-
tear algunas reclamaciones 
comunes que entroncan en la 
petición concreta de que el 
Impuesto de Patrimonio sea 
suprimido y el deseo generali-
zado de que la reforma logre 
una mayor recaudación por 
fomentar el crecimiento eco-
nómico en lugar de por con-
llevar una subida generaliza-
da de impuestos.  

La confianza en este punto 
es, sin embargo, relativa. “El 
problema del comité de ex-
pertos es que nace viciado por 

el diagnóstico previo del Go-
bierno de que lo que hace falta 
es subir impuestos, como si el 
paciente acudiera al doctor 
contándole la enfermedad y 
dirigiendo el tratamiento”, 
sostiene Gregorio Izquierdo, 
director de Economía de la 
CEOE y director general del 
IEE, que opina que lo priorita-
rio sería aumentar la seguri-
dad jurídica del sistema tribu-
tario español, potenciar la lu-
cha contra la economía su-
mergida, impulsar una mejora 
de la actividad y las rentas pa-
ra aumentar la recaudación, y 
limitar la necesidad de ingre-
sos abordando una evaluación 
en profundidad del gasto pú-
blico.  

Confrontado el punto de 
partida, estas son las principa-
les iniciativas planteadas en 
distintos documentos de tra-
bajo por los colectivos de em-
presarios y asesores fiscales 
antes mencionados: 

Sociedades 
En el ámbito del Impuesto de 
Sociedades, empresarios y fis-
calistas coinciden en reclamar 
al Gobierno que vuelva a ele-
var al 100% la exención sobre 
dividendos y plusvlalías de fi-
liales que rebajó al 95% en el 
Presupuesto de 2021. Más allá 
de que el año pasado solo re-
caudó 79 de los 473 millones 
de euros previstos, sus críticos 
denuncian que supone una 
doble imposición. “Tiene una 
justificación, fundamental-
mente recaudatoria”, aseve-
ran en el REAF, instando a re-
vertir la medida según se deje 
atrás la crisis.  

Otro terreno de confluencia 
en las propuestas es la peti-
ción de que el pago fracciona-
do mínimo sea eliminado, ase-
gurando que las empresas no 
se vean obligadas a anticipar 
una cuantía excesiva que aca-
ba superando la cuota definiti-
va a pagar.  

Beneficios fiscales 

Las primeras diferencias de 
planteamiento se dan en el 
campo de los beneficios fisca-
les. Mientras que el REAF 
considera necesario una revi-
sión en profundidad de ayudas 
selectivas como son las deduc-
ciones por I+D+i, empresas ci-
nematográficas, arrenda-
miento de viviendas, adquisi-
ciones en régimen de arrenda-
miento financiero como fór-
mula para elevar la recauda-
ción sin subir impuestos, la 
CEOE aboga por potenciar los 
incentivos vinculados a la in-
versión en I+D+i. Ambos coin-
ciden, eso sí, en la necesidad 
de corregir las actuales limita-
ciones sobre la deducción de 
gastos financieros o las restric-
ciones que constriñen la com-
pensación de pérdidas (la 

compensación de bases nega-
tivas está topada al 50% para 
empresas que facturan de 20 a 
60 millones y al 25% para las 
que tienen mayores ingresos). 

El REAF propone, a su vez, 
utilizar los recursos liberados 
para ofrecer una deducción en 
cuota proporcional al incre-
mento de plantilla, para incen-
tivar la creación de empleo. 

Empresa familiar 
El consenso vuelve a ser am-
plio cuando se abordan los be-
neficios fiscales aplicados a la 
empresa familiar, donde se 
permiten reducciones del 95% 
al 99% en el pago del Impuesto 
de Sucesiones o Donaciones. 
Fiscalistas y empresarios sub-
rayan, sin embargo, que es ne-
cesario dotar a estas ayudas de 
mayor seguridad jurídica para 

garantizar su aprovechamien-
to sin necesidad de entablar 
batallas legales con el Fisco que 
a menudo requieren esperar 
años hasta que los tribunales 
acaban fijando criterio. Mues-
tra de ello es el reciente pro-
nunciamiento del Supremo, 
avanzado por este diario, acla-
rando que activos financieros 
como los fondos de inversión 
pueden quedar sujetos a esta 
protección si son utilizados pa-
ra fines empresariales, como 
dar salida a los excedentes de 
liquidez, lo que venía siendo 
objeto de disputa ante la inter-
pretación más restrictiva que 
hacía la Agencia Tributaria.  

Fiscalistas y empresarios pi-
den criterios claros y estables 
en todo el país, mientras que 
las patronales abogan por ir 
más lejos y reclamar mejoras 
de su régimen específico, re-

duciendo las restricciones de 
acceso vigentes. 

IRPF 
En el ámbito de la Renta, las 
diferentes propuestas corren 
en paralelo. De una parte, la 
patronal aboga por impedir 
que los tipos marginales supe-
ren en ningún caso el 50%, co-
mo ocurre ya en varias regio-
nes a partir de los 300.000 eu-
ros. Además, la CEOE propo-
ne situar la tributación máxi-
ma de los rendimientos del 
ahorro en tipos inferiores al 
20%, frente a la escala del 19% 
al 26% actualmente vigente. 
Finalmente, los empresarios 
consideran necesario que se 
reviertan las limitaciones a 
aportaciones de planes indivi-
duales de pensiones aproba-
das en 2021 y 2022, abogando 

Reclaman mayor 
seguridad jurídica  
en los beneficios 
fiscales de la 
empresa familiar

Piden revertir la 
rebaja de la exención 
en Sociedades          
sobre dividendos          
y plusvalías

EVOLUCIÓN DE LA ESTRUCTURA DE INGRESOS

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

Ingresos en millones de euros.

Impuestos directos Impuestos indirectos Resto de ingresos TOTAL INGRESOS TRIBUTARIOS

119.979

78.861

1.836

86.461

55.655

1.907

88.572

71.250

1.938

93.050

73.725

2.073

96.753

82.726

2.529

104.454

87.518

1.978

114.053

96.590

2.164

124.582

96.810

1.990

200.676 173.453 144.023 159.536 161.760 168.567 168.847 174.987 182.009 186.249 193.951 208.685 212.808 194.051 223.382

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
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*Dato anticipado por Hacienda.

Fuente: Agencia Tributaria

RECAUDACIÓN DE LAS PRINCIPALES FIGURAS IMPOSITIVAS
Ingresos en millones de euros.

IRPF Impuestos sobre Sociedades IVA Impuestos Especiales

72.614

55.851

96.810

72.493

26.628

19.729

44.823

19.786
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y fiscalistas 
una remodelación del marco impositivo en 
generalizada de los tributos.

por mantener el atractivo de 
estos complementos de la pen-
sión pública aunque se busque 
potenciar en paralelo los pla-
nes colectivos de empresa. 
Desde el REAF, por su parte, 
proponen revisar la aplicación 
de los mínimos personales y 
familiares trasladando el refle-
jo de la renta que no debe gra-
var el impuesto a la deducción 
en cuota a fin de fortalecer la 
progresividad.   

Unos y otros consideran, 
además, que es buen momento 
para que el Gobierno se plan-
tee deflactar la tarifa del IRPF 
con la inflación, habida cuenta 
de que el IPC está en máximos 
de más de tres décadas, para 
evitar el efecto de la llamada 
progresividad en frío, que pe-
naliza al contribuyente. 

IVA 
En el ámbito del Impuesto so-
bre el Valor Añadido, los aseso-
res fiscales reconocen que hay 
cierto margen para revisar los 
grupos de bienes y servicios 
que están sujetos al tipo reduci-
do (10%) y superreducido 
(4%), frente al general del 21%. 
Esta es una senda que, de for-
ma recurrente, los organismos 
internacionales vienen conmi-
nando a España a recorrer a fin 
de alinear su sistema tributario 
al de los países del entorno. La 
patronal, que evita entrar en es-
te debate más que para pedir 
prudencia en las actuaciones 
que puedan dañar a sectores 
especialmente afectados por la 
pandemia, como la hostelería, 
tiene otras reclamaciones. Des-
de el IEE instan a simplificar 
las obligaciones de las pymes y 
a facilitar la recuperación del 
IVA de las facturas impagadas, 
algo en lo que también incide el 
Círculo de Empresarios. 

Impuestos verdes 
“En el desarrollo de la fiscali-
dad medioambiental, que va a 

constituir el grueso de los tri-
butos nuevos, en nuestra opi-
nión debería hacerse siempre 
en consonancia con la Unión 
Europea”, ha venido defen-
diendo Estella  Raventós, pre-
sidenta de Aedaf. Su análisis 
coincide con loas del REAF y 
las patronales en la advertencia 
de que los impuestos verdes no 
deben seguir un objetivo pura-
mente recaudatorio, sino de 
corrección de prácticas inde-
seables, en este caso contami-
nantes, por lo que conviene no 
considerarlos fuentes de ingre-
sos relevantes a medio y largo 
plazo. Más allá, Carmen Jover, 
vocal del REAF,  aboga por im-
pulsar una cierta homogenei-
zación de las múltiples y varia-
das figuras similares desplega-
das hasta la fecha por las co-
munidades autónomas en for-
ma de impuestos propios. 

Fiscalidad regional 
El punto que mayor grado de 
consenso arroja entre patrona-
les y asesores fiscales es, sin du-
da, la petición de que la refor-
ma fiscal se aproveche para su-
primir el Impuesto de Patrimo-
nio. La figura, recuerdan, nació 
con el objetivo fundamental de 
lograr un censo de las fortunas 
españolas, pero hoy día ha ter-
minado desapareciendo de la 
mayoría de países de Europa, a 
excepción de España, Suiza o 
Noruega, fundamentalmente. 
“Este gravamen es confiscato-
rio, penaliza el ahorro y perju-
dica la inversión", asevera Fo-
ment.  “En el caso de mante-
nerse el Impuesto sobre Patri-
monio debe establecerse un es-
cudo fiscal, por el que nunca se 
tribute más de un 50% de la 
renta como suma de las cuotas 
de Renta y Patrimonio”, ofrece 
el IEE como alternativa, abo-
gando por reforzar una cober-
tura que hoy se sitúa en el 60% 
de esa suma.  

En el resto de impuestos de 
gestión cedida a las regiones, 
destacan diferentes propues-
tas sobre Sucesiones y Dona-
ciones. Mientras Foment pide 
dejar exentos los patrimonios 
inferiores al millón de euros y 
aplicar desde entonces tipos 
máximos del 9%, la CEOE ad-
mite llevarlos al 15%. El REAF, 
por su parte, pide una cierta 
armonización inicial del tribu-
to que siga dejando a las regio-
nes la libertad de fijar bonifi-
caciones y deducciones. 

 
Editorial / Página 2

Instan a limitar los 
pagos fraccionados 
de Sociedades para 
que superen la 
cuantía final a pagar

Piden que el fin de 
los tributos verdes  
no sea recaudar sino 
corregir prácticas 
contaminantes
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El grupo de expertos de Hacien-
da que trabaja en el informe so-
bre la reforma fiscal 
que llevará a cabo el 
Gobierno tiene ya 
listas sus conclu-
siones. PÁG. 27 

Montero ya tiene 
listo el informe 
que avala nuevas 
alzas fiscales
Aboga por incrementar 
Patrimonio en las CCAA
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Ignacio Faes MADRID.  

El grupo de expertos del Ministe-
rio de Hacienda que trabaja en el 
informe sobre la reforma fiscal que 
llevará a cabo el Gobierno retrasa 
sus conclusiones un día más. Según 
las últimas informaciones, los es-
pecialistas entregarán el documen-
to entre hoy y mañana, aunque es-
taba previsto para finales del mes 
de febrero. 

Por su parte, el presidente del Go-
bierno, Pedro Sánchez, anunció ayer 
en una entrevista en TVE que “ha-
blará con los agentes económicos” 
y los partidos políticos antes de po-
ner en marcha las subidas de im-
puestos sugeridas por el comité de 
expertos de Hacienda, dadas las cir-
cunstancias actuales. “No quiero 
adelantar pasos, tendremos que es-
tudiar los efectos que tendrán so-
bre la industria y los precios estas 
sanciones” a Rusia, afirmó. 

Sin embargo, los especialistas de-
signados por la ministra de Hacien-
da, María Jesús Montero, realiza-
rán el acto de entrega del Libro Blan-
co para la reforma fiscal y explica-
rán en rueda de prensa las principales 
conclusiones del mismo, según fuen-
tes del Ministerio de Hacienda. Aun-
que no han trascendido las conclu-
siones del informe, varias fuentes 
cercanas al Ministerio apuntan que 
el documento se firmará sin votos 
particulares y propondrá la armo-
nización del Impuesto sobre Patri-
monio (IP). 

Precisamente, España está entre 
los tres países que mantendrán el 
Impuesto sobre Patrimonio tras su 
extinción en el resto de las econo-
mías desarrolladas. Tras la decisión 
del Gobierno francés de eliminar 
este impuesto y sustituirlo por otro 
específico para gravar los inmue-
bles, solo Noruega, Suiza y España 
mantienen en su legislación tribu-
taria esta figura. Colombia opera 
actualmente un IP, pero es de ca-
rácter temporal y expira este año. 

Sin embargo, el Gobierno apues-
ta por aplicar “de forma más coor-
dinada” la fiscalidad sobre la rique-
za entre los distintos territorios 
para garantizar un nivel de im-
posición “mínimo y coordina-
do, evitando la competencia 
fiscal perjudicial entre las 
CCAA”. En este sentido y en 
clara referencia al Impues-
to de Patrimonio en Ma-
drid, que está bonificado 
al 100%, Montero ya ha 
incidido en varias oca-

dad de las actividades económicas 
emergentes. 

 Las conclusiones llegan pocas 
semanas después de que Podemos 
haya presentado su propia propues-
ta fiscal, una irrupción en el deba-
te sobre la reforma del sistema que 
la ministra Montero calificó de “ino-
portuna”. La formación morada pre-
sentó una batería de propuestas fis-
cales de cara a incluir en la futura 
reforma fiscal, que aportarían un 
aumento de ingresos a las arcas pú-
blicas de 29.800 millones de euros, 
con vistas a reforzar los servicios 
públicos y desplegar nuevas inicia-
tivas de carácter social.  

Entre sus propuestas figuran la 
creación de un impuesto estatal que 
grave la vivienda vacía, de cara a mo-
tivar que salgan al mercado del al-
quiler; desplegar un nuevo tributo 
que grave los alimentos de mala ca-
lidad nutricional; un nuevo marco 
de fiscalidad verde, y ampliar la lis-
ta de alimentos y bebidas no alcohó-
licas al tipo de IVA superreducido 
del 4%. Sin embargo, esta propues-
ta se encontró con el rechazo de Mon-
tero, quien señaló la importancia de 
tener el informe de los expertos an-
tes de lanzar las propuestas.

Montero ya tiene listo el informe que 
avala las alzas fiscales pese a la crisis
El grupo de expertos elaboró sus conclusiones 
con objeto de darlas a conocer hoy o mañana

El documento incorporará la armonización entre 
CCAA para limitar bonificaciones en Patrimonio

Armonización 
autonómica 
El Gobierno apuesta 
por aplicar “de forma 
más coordinada” la 
fiscalidad sobre la ri-
queza entre los distin-
tos territorios para ga-
rantizar un nivel de im-
posición “mínimo y 
coordinado, evitando 
la competencia fiscal 
perjudicial entre las 
CCAA”.  

Fiscalidad 
medioambiental 
Además de las nuevas 
tasas Google y Tobin 
ya en vigor desde el 
año pasado, el Ejecuti-
vo asegura que existe 
la posibilidad de crear 
“nuevas figuras tribu-
tarias” que graven los 
comportamientos no-
civos con el medio am-
biente. 

Impuestos  
a la riqueza 
Cree que hay “varias 
mejoras técnicas a in-
troducir”.

Las claves de las 

propuestas fiscales
Evolución de ingresos y devoluciones
Ingresos totales y homogéneos y devoluciones por figuras. Tasas de variación anual (%)

Fuente: Agencia Tributaria. (*) Tasas calculadas para el periodo del trimestre o año del que existe información. elEconomista
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26,3

9,3
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7,3

56,6
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-46,9

2,2

-8,6

-7,6

27,8

10,7
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14,2

7,1

41,9

Ingresos tributarios totales

     Renta de las Personas Físicas

     Sociedades

     Sobre el Valor Añadido

     Especiales

     Resto ingresos

Devoluciones

     Renta de las Personas Físicas

     Sociedades

     Sobre el Valor Añadido

     Especiales

     Resto ingresos

Ingresos tributarios homogéneos

     Renta de las Personas Físicas

     Sociedades

     Sobre el Valor Añadido

     Especiales

     Resto ingresos

CONCEPTO

La ministra 

María Jesús 

Montero. EFE

siones en que hay que evitar que, a 
nivel autonómico, se dejen “vacías 
de contenido” algunas figuras fis-
cales “como ha sucedido en algu-
nas comunidades”. 

Polémicas dimisiones 
El comité de expertos para la 

reforma fiscal se constitu-
yó en abril del año pa-

sado y se conforma-
ba entonces de 17 

miembros, enca-
bezados por un 
presidente, Jesús 
Ruiz-Huerta, y 
por un secretario, 
Alain Cuenca. 
Más tarde el gru-

po de expertos 
llegó a tener 18 
miembros tras la 
incorporación del 

catedrático de 
Hacienda Pú-

blica de la Uni- 

versidad del País Vasco, Ignacio 
Zubiri, quien acabaría por aban-
donar el comité antes de finalizar 
los trabajos, al igual que el cate-
drático de Hacienda Pública de la 
Universidad de Oviedo, Carlos 
Monasterio. 

En cuanto a la composición del 
resto del grupo, entre los vocales 
también se encuentran Fran Ada-
me, Antonia Agulló, Olga Cantó, 
Laura de Pablos, Santiago Díaz de 
Sarralde, Xavier Labandeira, San-
tiago Lago, Guillem López Casas-
novas, Julio López Laborda, David 
López Rodríguez, Saturnina More-
no, Violeta Ruiz Almendra, Maria 
Teresa Soler y Marta Villar. 

El mandato que dio el Gobierno 
al comité de expertos de la refor-
ma fiscal fue realizar un “examen 
en profundidad” de las diferentes 
figuras del sistema fiscal para acer-
car la tributación española a la me-
dia de la Unión Europea. 

Así, se espera que el informe pres-
te especial atención a la fiscalidad 
medioambiental e imposición so-
cietaria, tributación de la econo-
mía digitalizada, aplicación y con-
creción de la armonización de la 
tributación patrimonial y fiscali-
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ElBanco Santander reclamaaHa-
cienda la conversión de otros 642
millones de euros por créditos fis-
cales para compensar pagos futu-
ros, una cuantía que deriva de las
pérdidas cosechadas en 2020. La
normativa fiscal española permi-
te que las entidades financieras
se anoten contablemente las pér-
didas registradas en años anterio-
res que no pudieron deducirse y
las incluyan en el balance como
activos fiscales diferidos (DTA,
acrónimo de defferred tax assets).
En realidad, se trata de derechos
de cobro frente a la Administra-
ción, que los bancos se van dedu-
ciendo en ejercicios siguientes.

“En la autoliquidación del Im-
puesto sobre Sociedades del ejer-
cicio 2020, como consecuencia de
las pérdidas incurridas en dicho
ejercicio, el grupo fiscal consolida-
do en España ha consignado la

conversión en crédito exigible
frente a la Administración de acti-
vos monetizables por importe de
642millones de euros”, explica el
Santander en su último informe
financiero.

Por tanto, todavía no se ha des-
contado esta cantidad ni parte de
ella en el pago de impuestos del
año pasado, cuando el banco des-
embolsó en España 399 millones
de euros. Los 642millones siguen
figurando como DTA monetiza-
ble hasta que el grupo reciba el
visto bueno de Hacienda. Solo en-
tonces se realizaría la conversión
en el balance y se haría efectivo.
El Santander perdió hace dos
años 8.771 millones por los sanea-
mientos y provisiones que llevó a
cabo por la crisis del coronavirus.
Sobre la aportación fiscal del San-
tander en el ejercicio 2020, el país
donde tuvo que hacer frente a
una cuantía mayor fue Brasil

(1.385 millones de euros). El ban-
co ya ejecutó un ajuste similar
con losDTAcuando compró el Po-
pular por un euro en junio de
2017: entonces se anotó unos 450
millones en DTA.

El ejercicio 2021 supuso una
paulatina vuelta a la normalidad.
Además de volver a beneficios
—8.124millones—, el grupo volvió
a aumentar el gasto en servicios
de auditoría, hasta 367,5 millo-
nes, frente a los 271,8 de 2020 y
los 330 millones del año previo a
la covid. Según fuentes del sector,
la diferencia se explica por un in-
cremento de los trabajos e infor-
mes solicitados tras el parón que
hubo por la pandemia.

Por otro lado, la normalidad
aún no ha regresado al gasto en
dietas y desplazamientos. Fue de
69 millones, muy por debajo de
los 226 millones desembolsados
en 2019 y los 73 de 2020.

El Santander reclama a

Hacienda convertir 642

millones en créditos fiscales
El banco aumenta el gasto en servicios de auditoría

HUGO GUTIÉRREZ, Madrid

La presidenta del Banco Santander, Ana Botín, el 2 de febrero. / RICARDO RUBIO (EP)
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PALOMA CERVILLA 

MADRID 

Al Gobierno de Ayuso se le ha atasca-

do en la Asamblea de Madrid su pro-

yecto estrella: la Ley de Defensa de la 

Autonomía Financiera. Una norma 

que blinda las rebajas fiscales y con 

la que pretende frenar la ley de armo-

nización fiscal que Pedro Sánchez 
quiere implantar en España y que se 

traduciría en una subida de impues-

tos en la Comunidad de Madrid. 

El anteproyecto, aprobado por el 

Consejo de Gobierno el pasado 19 de 

enero, fue remitido a la Cámara re-

gional para iniciar su tramitación. 

Pero el Gobierno tiene que activarlo 

en una Junta de Portavoces que fije 

la sesión plenaria en la que se deba-

ten las enmiendas a la totalidad pre-

sentadas. Sin embargo, esta activa-

ción todavía no se ha producido. 

El problema que tiene el Ejecutivo 

regional es que su propuesta puede 

ser tumbada por el conjunto de la opo-

sición regional. Sorprendentemente, 

Vox, que había apoyado la política de 

Ayuso de bajada de impuestos, anun-

ció el pasado día 15 de febrero una en-

mienda a la totalidad, justo días des-

pués de las elecciones de Castilla y 

León. Esta maniobra se interpretó 

como una forma de desmarcarse de 

la presidenta popular, tras el éxito de 

la formación de Abascal en estas elec-

ciones autonómicas y la situación de 

debilidad en la que se quedó el PP. 

Los populares están prácticamen-

te obligados a pactar con Vox si 

quieren dar estabilidad al Eje-

cutivo de Mañueco. 

El órdago de la portavoz 

de Vox, Rocío Monasterio, ha 

sido recogido por la izquierda 

regional y, al menos el PSOE, ha 

confirmado a ABC que apoyará la en-

mienda a la totalidad de este grupo. 

Fuentes parlamentarias dan por se-

guro que tanto Más Madrid como Uni-

das Podemos también le darán el ‘sí’. 

Eso significaría que el anteproyecto 

de ley de Ayuso será tumbado por la 

Cámara y devuelto al Gobierno, que 

tendrá que redactarlo de nuevo. 

El veto de Vox es el único que tie-

ne posibilidades de prosperar, ya que  

los presentados por Más Madrid, 

PSOE y Unidas Podemos no saldrán 

adelante. La formación de Abascal 

anunció en su día que no iba a apo-

yar las iniciativas de la izquierda. 

Ante esta situación, el Gobierno de 

Ayuso podría haber optado por no dar 

vía libre a la tramitación parlamen-

taria, ya que supondría, a día de hoy, 

fracasar con su intención de blindar 

el sistema fiscal de la Comunidad. 

Fuentes de la Consejería de Economía 

han asegurado a ABC que «no hay con-

signas políticas» para agilizar o no el 

anteproyecto ya aprobado. 

Otras fuentes, en este caso de la 

oposición, apuntan que la Comuni-

dad se ha dado cuenta de que llevar 

este texto al pleno «no va a servir para 

nada». De hecho, no irá al pleno de 

mañana jueves, en el que, por el con-

trario, sí que se debatirá una propo-

sición no de ley de Vox pidiendo una 
bajada de impuestos. 

Monasterio aseguró ayer, tras la re-

unión de la Junta de Portavoces, que 

«la Comunidad de Madrid lo que tie-

ne qué hacer es reducir más la carga 

fiscal y el gasto político, para com-

pensar la subida de los precios. Por 

eso hemos registrado una ley para bo-

nificar el 99 por ciento del impues-

to de sucesiones de tíos a sobrinos 

y una proposición no de ley para eli-

minar el impuesto de transmisio-

nes onerosas que a nuestros jóvenes 

no les permite muchas veces acceder 

a una vivienda». 

En relación a la ley Fiscal, afirmó 

que «el Gobierno no ha activado la ley 

y creemos que no mejora la fiscalidad 

de los madrileños, no protege frente 

a un cambio de medidas de una ley es-

tatal, por parte de Sánchez, y no tie-

ne ningún blindaje fiscal. Lo que sí tie-

ne efecto son las medidas que traemos 

nosotros y queremos que vote el Par-

tido Popular y el Gobierno de Ayuso. 

Eso sí que es bajar impuestos». 

Por su parte, el portavoz del Gru-

po Popular, Alfonso Serrano,  señaló 

sobre esta activación que «es tradi-

ción que los proyectos del Gobierno, 

una vez finalizado el plazo de presen-

tación de enmiendas a la totalidad, 

que sean activados por el gobierno. 

Nosotros no lo hemos activado de 

cara al pleno de la semana que viene. 

El Gobierno tendrá sus previsiones a 
la hora de cuando quiere activar esta 

iniciativa». 

El PP retrasa la ley Fiscal ante el 
riesgo del rechazo en la Asamblea

∑ La izquierda puede 
apoyar la enmienda a 
la totalidad de Vox y 
tumbar el proyecto

Rocío Monasterio  // EFE

Se aprobó en enero  
el anteproyecto de ley  
y todavía no se ha activado 
su tramitación
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lúan los socialistas, que señalan el ám-

bito fiscal como uno de los últimos 

campos que aún resisten a lo que con-

sideran como «una cierta descompo-

sición del paradigma liberal». 

A golpe de BOE 
La decisión de alterar los contenidos 

académicos de la enseñanza obligato-

ria para formar a los alumnos en una 

cultura fiscal aceptable a ojos de los 

socialistas, y sin duda ajena al «para-

digma liberal», no figuraba en la po-

nencia marco en materia económica, 

coordinada por el eurodiputado socia-

lista Jonás Fernández. 

En el documento de base debatido 

en el 40 Congreso socialista ya figura-

ban las proclamas en favor de dar 

la batalla ideológica para derri-

bar la prevalencia del modelo fis-

cal liberal y la importancia de la 

educación financiera en ese obje-

tivo, pero en ningún caso se plan-

teaba hacerlo a través de un cam-

bio de los contenidos que se estu-

dian en la enseñanza obligatoria. 

El giro fue propuesto por las Juven-

tudes Socialistas y por las agrupacio-

nes territoriales de Valencia, Jaén, As-

turias, Granada y Córdoba. La agrupa-

ción socialista valenciana fue la más 

explícita en este sentido. Su enmien-

da al apartado de la ponencia marco 

de la Ejecutiva del PSOE subrayaba 

que «la batalla de la cultura fiscal la 

está ganado el liberalismo de derechas 

con el objetivo de desmantelar el Es-

tado del bienestar» y abogaba direc-

tamente por «añadir la educación fis-

cal como asignatura a partir de 1º de 
la ESO» como antídoto a esa situación. 

La de Jaén incluso planteó introducir 

este tipo de contenidos ya desde la 

Educación Primaria para formar a los 

alumnos en los valores de la solidari-

dad y la concienciación fiscal. 

Las enmiendas alteraron el texto 

inicial de la ponencia marco y dieron 

una vuelta de tuerca a esa batalla cul-

tural que pretende librar el socialis-

mo, de manera que ya no solo plantea 

hacer pedagogía política y social para 

defender el valor de los impuestos y 

su vinculación con el Estado del bie-

nestar, sino que anima al Gobierno a 

utilizar el Boletín Oficial del Estado 

para introducir los cambios que sean 

necesarios en el currícula académico 

para formar a los alumnos en ese con-

cepción del sistema fiscal.

se enmarca en el capítulo que presen-

ta la propuesta fiscal socialista para 

los próximos años y en el que se reco-

gen todas estas reflexiones, es una lla-

mada permanente al activismo ideo-

lógico contra lo que observan como 
un avance imparable del liberalismo. 

«La derecha ha logrado conformar 

un discurso en contra de los impues-

tos y, por ende, contra la propia labor 

del sector público en la redistribución 

de la renta y la financiación de los bie-

nes públicos», diagnostica el docu-

mento que vuelca las conclusiones de-

finitivas del último cónclave socialis-

ta, en el que se han detectado avances 

en este ámbito, pero no tan decididos 

como el PSOE le gustaría. 

«Observamos una revisión de la con-

versación global sobre los impuestos 

a las grandes corporaciones y empre-

sas digitales en los principales foros 

multilaterales, así como en la propia 

UE. Sin embargo, el rearme moral e 

ideológico (en el campo fiscal) aún está 

en camino de reconstrucción», eva-

BRUNO PÉREZ 
MADRID 

E
l Partido Socialista está con-

vencido de que «la batalla de 

la cultura fiscal» la está ga-

nando «el liberalismo de de-

rechas», al que atribuye el único obje-
tivo de desmantelar el Estado del Bie-

nestar, y considera que ha llegado el 

momento de «disputar la batalla ideo-

lógica» para hacer prevalecer un mo-

delo fiscal de referencia distinto al li-

beral. Lo llamativo es que los socialis-

tas no aspiran a librar esa pugna en la 

arena parlamentaria sino a ganarla a 

través del sistema educativo.  

«No podemos auspiciar posiciones 

contraprogresistas que apuntan siem-

pre en la dirección de fomentar la com-

petencia fiscal y la re-

ducción a la baja de los 

estándares tributa-

rios», proclama el do-

cumento definitivo de 

resoluciones del 40 

Congreso del PSOE, 

que se celebró el pasa-

do mes de octubre. «Por ello, las y los 

socialistas trabajaremos para que en 

los currícula educativos de ESO, Ba-

chillerato y FP se incluyan temas re-

lacionados con la vinculación entre 

fiscalidad, bienestar de la ciudadanía 

y el respeto a nuestros derechos y va-

lores fundamentales». 

El documento deja claro que para 

los socialistas es fundamental impul-

sar dentro de los contenidos de esas 

etapas educativas una asignatura de 

‘Educación Fiscal’, que subraye el pa-

pel central de los impuestos en la re-

distribución de la renta y la captación 

de recursos «de nuestro Estado del bie-
nestar», e incluso también a la hora de 

orientar «nuestras economías en el 

proceso de transición ambiental». 

El PSOE no se esfuerza demasiado 

en maquillar la intención de fondo de 

su apuesta por introducir contenidos 

de ‘Educación Fiscal’ a partir del ins-

tituto y expone abiertamente que de 

este modo «reafirmamos nuestra vo-

luntad de disputar tal batalla ideoló-

gica, considerando que no hay mejor 

opción que invertir en educación tri-

butaria y financiera, con el objetivo de 

contar con una ciudadanía crítica y 

comprometida con el espacio público 

compartido». 

El apartado de ‘Educación Fiscal y 

Financiera’ del documento de Resolu-

ciones del 40 Congreso del PSOE, que 

El PSOE insta al Gobierno a socavar  

el modelo fiscal liberal desde la ESO

∑ Cree que la derecha va 
ganando «la batalla de 
la cultura fiscal» y pide 
educar en una nueva 
visión desde el instituto

CONTRA EL 
PARADIGMA 
NEOLIBERAL 
El PSOE proclama 

su voluntad de 

«disputar la 

batalla ideológica» 

a lo que ve como la 

prevalencia de un 

modelo fiscal 

liberal  // ABC

‘EDUCACIÓN FISCAL’ A LOS 
ALUMNOS DESDE LA ESO 
Piden tocar los contenidos académicos 

de ESO, FP y Bachillerato para 

concienciar a los alumnos sobre la 

importancia de los impuestos  // ABC

IRPF negativo 

El PSOE plantea la introducción de 
un tipo negativo en el IRPF, 
vinculado al Ingreso Mínimo Vital, 
a modo de complemento salarial 
para las rentas más bajas. 

Igualar rentas del trabajo 
y del capital 

La reforma fiscal del PSOE  plantea 
avanzar en la convergencia de los 
tipos del IRPF para las rentas del 
trabajo y del capital, que hoy 
disfrutan de un mejor trato. 

Armonización fiscal 

El PSOE reafirma su intención de 
establecer tipos mínimos de 
tributación en Patrimonio, Suce-
siones y Donaciones. 

Compensaciones por  
la fiscalidad verde 

El PSOE aboga por impulsar la 
fiscalidad ambiental, pero siendo 
consciente de la necesidad de 
compensar a los contribuyentes 
que se vean perjudicados. 

LA REFORMA DEL PSOE
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Calviño: “Las 
consecuencias 
de la guerra 
matizarán la 
reforma fiscal"

Santa Cruz de Tenerife

La vicepresidenta primera, 
N adia Calviño, afirm ó ayer 
que "los analistas coinciden 
en  qu e  E spaña es el pa ís 
menos expuesto de las econo
mías importantes de la UE" a 
las consecuencias económ i
cas de la invasión  ru sa  en 
Ucrania. Aunque admitió que 
“la inflación seguirá al alza” 
que "los precios de la energía 
con tinuarán  presionando y 
obligarán a tomar medidas" y 
que la reforma fiscal “se irá a 
m edio  p lazo”, “se m atizará 
teniendo en cuenta las conse
cuencias económ icas” de la 
invasión y las sanciones.

El comité de expertos debe 
e n tre g a r  e s ta  se m a n a  su 
informe para la reforma fiscal. 
U nidas Podem os presiona 
p a ra  a d e la n ta r  la su b id a  
masiva de im puestos (IRPF, 
Sociedades, Grandes Fortu
nas, Eléctricas, Banca...) y no 
aceptará "una reforma light" 
m ien tra s  el PSOE tra ta  de 
bajar sus expectativas. Cal
viño adm ite que tend rá  en 
cuenta "la situación actual", 
sobrevenida por la guerra. “La 
prioridad siempre es favore
cer el crecimiento económico, 
im p u lsa r  la c re a c ió n  de 
empleo de calidad y avanzar a 
un sistema fiscal más justo”., 
pero, "a medio plazo”

En el aspecto de la subida 
de precios, Calviño incidió en 
que “la cadena de transmisión 
vendrá por los precios de la 
energía”. Y sobre la negocia
ción colectiva pidió “pruden
cia” en la subida de sueldos. 
Está en riesgo lo importante, 
la recuperación económica.
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Así es la reforma fiscal que piden impulsar
empresas y asesores tributarios
J U A N D E  P O R T I L L O @ J u a n d e P o r t i l l o 2 MAR. 2022 - 01:02

ECONOMÍA

Patronales y asesores tributarios coinciden en reclamar la supresión del Impuesto
de Patrimonio aprovechando una remodelación del marco impositivo en la que
esperan que el Gobierno acepte priorizar el crecimiento y revisar los beneficios
fiscales en lugar de impulsar una subida generalizada de los tributos.

Empresarios, asesores tributarios y contribuyentes en general aguardan con
expectación las horas que restan hasta que, mañana, el comité de expertos
académicos conformado por el Ministerio de Hacienda haga público el libro blanco
que servirá de punto

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero y el presidente de la CEOE, Antonio Garamendi. Europa Press
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03:28 Biden anuncia el cierre del
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¿Cuáles son las novedades
tributarias del 'build to rent' en 2022
y qué efectos tendrán?
01/03/2022 | 11:25

Compartir:

El  build to rent en particular y el arrendamiento de vivienda en general están de

moda. Al hilo de la abundante nueva normativa, que repasaremos a continuación,

cabe preguntarse qué impacto tendrá en España y cuáles serán sus posibles

efectos.

 El alza del precio de la vivienda en los últimos años, tras la superación de la última crisis

inmobiliaria, está modificando el tradicional paradigma cultural de resistencia al alquiler de

vivienda en España. El apetito por alquilar una casa ha aumentado y los precios del alquiler,

como es lógico, se han incrementado en los últimos años.

 Los grandes operadores, multinacionales y fondos inmobiliarios españoles y extranjeros no

han sido ajenos a esta tendencia y, desde hace varios años han puesto su objetivo en el mercado

de vivienda para el alquiler, inversión que, junto a la logística (impulsada por la pandemia del

COVID-19 y el e-commerce), ha acaparado la mayor parte de las compras recientes en el

Twittear 0 Compartir
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mercado inmobiliario español.

 Resulta, por lo tanto, de interés en este momento hacer un breve repaso a las principales

novedades tributarias que afectan al mercado del alquiler en España -en especial, a las que

afectan al arrendamiento de vivienda- que se han incorporado a nuestra normativa tributaria en

los últimos meses, y a las que previsiblemente podrán introducirse por la anunciada futura Ley

por el Derecho a la Vivienda ("Ley de Vivienda") -cuyo Proyecto de Ley aprobó el gobierno hace

apenas unas semanas-.

 Modificación del régimen de las Entidades Dedicadas al Arrendamiento de Vivienda ("EDAV") y

de las Sociedades Anónimas Cotizadas de Inversión en el Mercado Inmobiliario ("SOCIMI") en el

Impuesto sobre Sociedades ("IS")

 Con efectos desde el pasado 1 de enero de 2022, la tradicional bonificación del 85% de la cuota

íntegra del IS existente en el régimen de las EDAV se redujo al 40% (lo que supone un

incremento de la tributación efectiva de las rentas del alquiler en estas entidades del 3,75% al

15%).

 Extrañamente, quizá por olvido u error del legislador, no se modificó en paralelo el régimen

para evitar la doble imposición de los socios de las EDAV, sujetos pasivos del IS que, en

conjunto, podrán tener que tributar por un tipo efectivo superior al tipo general del impuesto por

las rentas con origen en el arrendamiento de vivienda.

 En lo que se refiere a las SOCIMI, la nueva Ley medidas de prevención y lucha contra el fraude

fiscal ("Ley contra el Fraude Fiscal") introdujo un nuevo tipo impositivo en el IS del 15% para los

beneficios obtenidos por estas entidades que no sean objeto de distribución en el mismo

periodo (siempre que provengan de rentas que hayan tributado al 0% y no hayan sido

reinvertidas en cumplimiento de las obligaciones establecidas por la Ley).

 Nueva normativa del Impuesto sobre el Incremento de Valor de los Terrenos de Naturaleza

Urbana ("plusvalía municipal")
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 La sentencia del Tribunal Constitucional del pasado 26 de octubre de 2021 -que declaró la

inconstitucionalidad de la fórmula para determinar la base imponible de la plusvalía

municipal- precipitó la aprobación, pocas semanas después, de la nueva normativa reguladora

de este impuesto que, como principales novedades, incorporó la posibilidad de estimar de

manera directa la plusvalía que debe someterse a tributación por este impuesto (aunque con un

procedimiento ciertamente cuestionable, a nuestro juicio) y la posibilidad de evitar el pago del

impuesto en caso de poder probarse la inexistencia de un incremento de valor de los terrenos

de naturaleza urbana. Asimismo, se modificaron los coeficientes para estimar de manera

objetiva la base imponible (i.e. incrementando, en general, el coste del impuesto para aquellos

contribuyentes con periodos de tenencia inferiores a cinco años) y se posibilitó el gravamen por

este impuesto de las transmisiones efectuadas en un periodo de tenencia inferior al año (que

anteriormente no estaban sometidas a tributación).

 No obstante, la nueva normativa sigue planteando muchas dudas acerca de su

constitucionalidad, dudas que tendrán que resolverse en los próximos meses (ya se han

admitido a trámite dos recursos de inconstitucionalidad contra la nueva norma).

 Nuevos "valores de referencia" en la valoración fiscal de los inmuebles

 La Ley contra el Fraude Fiscal trajo, con efectos desde el pasado 1 de enero de 2022, la

modificación del mecanismo de cálculo de la base imponible de los inmuebles en el Impuesto

sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Jurídicos Documentados, el Impuesto sobre

Sucesiones y Donaciones y el Impuesto sobre el Patrimonio que, a partir de ahora, deberá partir,

como mínimo, del nuevo "valor de referencia" de mercado (valor de mercado teóricamente

objetivo que será aprobado anualmente por la Dirección General del Catastro y que tendrá como

origen el análisis de los precios de las compraventas de inmuebles efectuadas notarialmente).

 Entre las críticas que merece esta nueva normativa, debemos señalar el traslado, a través de la

misma, de la carga de la prueba acerca del valor de mercado de los inmuebles al contribuyente

(que, hasta este momento, recaía en la Administración Tributaria). A pesar de ello, es esperable

que el nuevo "valor de referencia" no resuelva la enorme litigiosidad existente en relación con
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las comprobaciones de valor de los inmuebles en estos impuestos.

 Incremento de la cuota líquida del Impuesto sobre Bienes Inmuebles ("IBI") de hasta el 150% a

las viviendas vacías

 La anunciada futura Ley de Vivienda definirá finalmente el concepto de "vivienda vacía",

posibilitando de esta forma que los ayuntamientos puedan aplicar el recargo del IBI a aquellas

viviendas vacías durante más de dos años, cuando el propietario mantiene, al menos cuatro

viviendas en un mismo municipio propietario, salvo causas justificadas de desocupación

temporal.

 Asimismo, la nueva Ley dará la posibilidad de modular el importe del recargo -actualmente

situado en el 50%- hasta el 150% en función del tiempo de desocupación y del número de

viviendas desocupadas del mismo titular en el mismo término municipal.

 Modificación de los porcentajes de reducción en el Impuesto sobre la Renta de las Personas

Físicas ("IRPF") para el alquiler de vivienda

 También se prevé en el proyecto de la futura Ley de Vivienda un incremento general de la

tributación en el  IRPF del alquiler de la vivienda, al disminuirse del 60% al 50% el porcentaje

general de reducción de los ingresos de alquiler sometidos a tributación -cuando su destino es

la vivienda habitual del inquilino-.

 No obstante, aunque su alcance será previsiblemente mucho menor, se prevén nuevas

reducciones de hasta el 90% en determinadas circunstancias (como las viviendas recién

rehabilitadas o arrendadas a la administración y entidades del tercer sector en programas de

vivienda y alquileres a jóvenes o bajadas de rentas en áreas especialmente tensionadas) y

cumpliéndose determinados requisitos.

 Sin perjuicio de la diversidad de las medidas tributarias comentadas, el común denominador de

la mayor parte de ellas es el paulatino endurecimiento de la fiscalidad del alquiler de vivienda en

España, lo cual de acuerdo con las percepciones que nos trasladan los diferentes operadores y
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clientes, podría no solo desincentivar la inversión extranjera en este sector, sino posiblemente

dar lugar a un incremento en los precios del alquiler (tendente a que los propietarios intenten

mitigar, de esta forma, el impacto del incremento de impuestos en su rentabilidad).

 

Gonzalo Rincón de Pablo

Departamento de Derecho Tributario de Garrigues
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Opinión

La barbaridad de subir impuestos

María Jesús Montero, ministra de Hacienda

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero, mantiene sus planes

para presentar mañana las conclusiones del grupo de expertos a los

que encomendó en abril la tarea de diseñar una reforma fiscal.

Lo hace pese a que el propio presidente del Gobierno, Pedro Sánchez,

afirmara que antes de poner en marcha las medidas, las discutirá

con los agentes sociales y los partidos políticos. Los efectos sobre

la industria y los precios ante la escalada del conflicto con Rusia

aconsejan esta prudencia, si bien no corrige el fondo de la cuestión:

la intención del Ejecutivo de subir impuestos. Y es que, como ya

ocurrió con el salario mínimo, el informe de los especialistas a los

que el Gobierno pide consejo es solo una excusa para justificar una

hoja de ruta que Hacienda ya ha decidido de antemano y que pasa

elEconomista
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por incrementar el castigo fiscal a las empresas, por Sociedades, a

los trabajadores en el IRPF y la persecución a aquellos que considera

ricos. Esto explica la defensa a ultranza de un impuestos

prácticamente extinto en los países desarrollados, como Patrimonio.

Esta postura ya resultaba anacrónica y errónea en un entorno

marcado por la recuperación de la pandemia y una inflación al

alza. Pero es una barbaridad hacerlo en mitad de un enfrentamiento

entre la OTAN y Rusia de consecuencias imprevisibles, y que ya

repercute en la energía y las materias primas y amenaza la

recuperación de sectores clave, como el turismo.

Hacienda utiliza a los expertos solo como

coartada para aprobar una hoja de ruta fiscal

que ya tenía decidida de antemano

Desde luego, no es el momento de anunciar una subida de

impuestos. Y el mero hecho de presentarla, como hará el Gobierno

este jueves, lanza un mensaje de incertidumbre no solo entre

empresas y trabajadores, sino también entre los inversores, que se

alejarán de España en un momento crítico.
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Vox exige a Ayuso que baje impuestos para proteger a los
ciudadanos de las consecuencias del conflicto de Ucrania
Agencias  •  original

MADRID, 01 (SERVIMEDIA)
La portavoz de Vox en la Asamblea de Madrid, Rocío Monasterio, exigió este martes al
Gobierno que preside Isabel Díaz Ayuso un plan de contingencia para proteger a los
madrileños de las consecuencias económicas, de suministro y ciberataques que conllevará el
conflicto entre Rusia y Ucrania, y pidió que recoja una mayor reducción de los impuestos para
que puedan hacer frente al encarecimiento de la vida.
Monasterio manifestó que con una inflación al 7,4% ya se ha encarecido el precio de la cesta
de la compra, el gas o el transporte, aumentando las dificultades para llenar el depósito.
Asimismo, indicó que la mejor manera para paliar esta situación es que el dinero esté en el
bolsillo de los madrileños, por lo que reclamó una bajada de impuestos.
Informó de que Vox ha registrado en la Asamblea de Madrid dos iniciativas para seguir
beneficiando a los madrileños, pero de verdad, no con las leyes vacías de la política fiscal de
la Comunidad.
En una de estas iniciativa, Vox plantea bonificar al 99% el Impuesto de Sucesiones de tíos a
sobrinos. En la otra , se propone reducir al 2% el TPO (Transmisiones Patrimoniales
Onerosas). A su juicio, con esta medida, los jóvenes, las personas con discapacidad y las
familias numerosas podrán ahorrarse hasta 12.000 euros en la compra de un piso de 300.000.
"Ese ahorro es muy importante, porque los jóvenes no tienen ahorros para acceder a una
hipoteca", argumentó Monasterio.
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Más Vale Tarde
 una persona muy poderosa, con una vinculación muy estrecha al poder y que amasaron grandes fortunas
tras

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=630387294

 Programa      

 Audiencia      

 V. Publicitario      

 V. Comunicación

 La Sexta

 552 650

 41 250 EUR (46 099 USD) 

 89 203 EUR (99,690 USD)

 Fecha

 Hora

 Duración

 

 01/03/2022

 19:03:14

 275

 

«-- Volver al índice

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=630387294
http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=630387294


AYUDAS EUROPEAS

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El Economista  General, 28

 Prensa Escrita

 14 332

 9761

 34 163

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 02/03/2022

 España

 7 232 EUR (8,081 USD)

 76,66 cm² (12,3%)

 2483 EUR (2775 USD) 

La UE ya asignó  
445.000 
millones de los 
fondos europeos  

291.000 millones son 

para subvenciones y 

154.000 para préstamos

eE MADRID.  

La Comisión Europea ha asig-
nado ya un total de 445.000 mi-
llones de euros a los planes de 
Recuperación, Transformación 
y Resiliencia aprobados por los 
distintos Estados miembros con 
el objetivo de dar respuesta a la 
crisis económica generada por 
la pandemia de Covid-19, según 
el primer informe anual publi-
cado por la Comisión.  

A través de dicho mecanismo, 
se facilitarán hasta 723.800 mi-
llones de euros en subvenciones 
y préstamos a los Estados miem-
bros. Así, Bruselas destacó que “el 
informe indica grandes progre-
sos y confirma que la ejecución 
del MRR está muy avanzada”, al 

haber asignado ya 445.000 millo-
nes de euros de los que 291.000 
millones corresponden a subven-
ciones y 154.000 millones de eu-
ros a préstamos. 

En cuanto al destino de los re-
cursos por área de actuación, la 
Comisión apuntó que alrededor 
del 40% de la asignación total de 
los planes está relacionada con 
medidas de apoyo a los objeti-
vos climáticos, y que todos los 
planes superan el objetivo cli-
mático del 37% establecido en el 
Reglamento; mientras que los 
planes adoptados asignan el 26% 
del importe total al gasto digital, 
superando el objetivo del 20% 
establecido en el Reglamento.

40% 

DE LA ASIGNACIÓN TOTAL 

de los planes está relacionada 

con medidas de apoyo a los 

objetivos climáticos
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Son trabajos integrados en la
construcción original, pero
diferenciados y ubicados a dis-
tinto nivel conforme a la Ley
de Patrimonio Histórico y que
suponen las páginas que el
siglo XXI escribe en estas mu-
rallas. No serán los últimos.
“Si en el futuro hay más infor-
mación, mejores materiales o
técnicas, se pueden deshacer”,
afirma Gurriarán.

Los andamios del tramo
norte fueron retirados días
antes de las fiestas navideñas,
pero ya se instalan muy cerca
para cubrir la Muralla de la
Vela, donde los trabajos arranca-

rán en los próximos días. Es la
siguiente fase de una rehabilita-
ción que será intensa hasta
2024 y contará con 7,4 millones
procedentes de fondos europeos
del Mecanismo de Recuperación
y Resiliencia, que se suman a
los tres invertidos por la Junta
de Andalucía desde 2019. Las
actuaciones pretenden culminar
el segundo tramo de la muralla
norte, sacar a la luz la construc-
ción original de la muralla sur
—de 400 metros de longitud—
y reformar el sistema de abaste-
cimiento de agua. Finalmente
será el turno de la pared defensi-
va del cerro de San Cristóbal.

7,4 millones procedentes
de fondos europeos
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Los fondos Next Generation financian la movilidad sostenible en
España
original

España apuesta por la movilidad sostenible  a través de los fondos Next Generation, con los
que se financian diversas iniciativas tanto de entes privados como públicos para promover el
uso del coche eléctrico.
El Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico ha puesto en marcha el
programa Moves III, plurianual hasta 2023, que cuenta con 400 millones de euros movilizados
por el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia (PRTR) con el objetivo de
incentivar la compra de vehículos eléctricos, híbridos enchufables, así como de pilas de
combustible. Este presupuesto podría ampliarse a 800 millones si las comunidades autónomas
agotaran el presupuesto.
En el anterior programa Moves II, el Gobierno contemplaba las ayudas a los planes de
movilidad de las empresas, lo cual no se ha mantenido en el actual, por lo que el programa
Moves Flotas, dotado con 50 millones de euros y gestionado por IDAE, incentiva la
electrificación de parques de vehículos ligeros.
Además, existen otros proyectos privados que promueven este tipo de transportes, como el de
Iberdrola, que tiene como objetivo  instalar estaciones de recarga rápida cada pocos
kilómetros  utilizando un presupuesto de 178 millones de fondos europeos.
Por último, a finales de 2021, Bruselas dio luz verde al PERTE del Vehículo Eléctrico y
Conectado (PERTE-VEC), por un valor de 3.000 millones de euros, que también se
mantendrá en conjunto con el resto de planes, elevando la inversión hasta más de 24.000
millones  de euros en el periodo 2021-2023 entre entidades públicas y privadas.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 El Economista

 Prensa Digital

 984 000

 1 247 778

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 02/03/2022

 España

 17 991 EUR (20,105 USD)

 5972 EUR (6674 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=630685104

«-- Volver al índice

https://www.eleconomista.es/next-generation/noticias/11635413/03/22/Los-fondos-Next-Generation-financian-la-movilidad-sostenible-en-Espana.html


CaixaBank adelanta las ayudas del programa 'Kit Digital' para
pymes y autónomos
CINCO DÍAS  •  original
CaixaBank facilita a sus clientes acceder al programa del Kit Digital  impulsado por el Gobierno
en el marco de los Fondos Next Generation de la Unión Europea, a través del
acompañamiento en la tramitación, el anticipo de la ayuda para el agente digitalizador y
complementando la financiación necesaria para llevar a cabo el proyecto de digitalización.
El objetivo de este proyecto, dotado con más de 3.000 millones de euros, es modernizar el
tejido productivo español a través de la digitalización de negocios de autónomos y pymes
durante los próximos tres años. Gracias a este programa, recibirán un bono digital, cuya
cuantía puede llegar hasta los 12.000 euros en función del número de empleados de la pyme.
CaixaBank pone a disposición de sus clientes un equipo de expertos para asesorarlos,
analizar sus necesidades y acompañarlos durante todo el proceso de solicitud de la ayuda del
Kit Digital.
A través de la plataforma digital de CaixaBank, desarrollada en colaboración con Minsait, una
compañía de Indra, tanto clientes como no clientes pueden acceder a toda la información
sobre la ayuda del Kit Digital, como los requisitos para acceder a la misma, sus posibles
finalidades o el proceso de tramitación. Este buscador es accesible desde la banca digital
CaixaBankNow y desde los portales de Empresas y Negocios de CaixaBank.es.
El cliente, en el caso de estar interesado en la obtención de la ayuda y necesitar apoyo en el
proceso de tramitación del bono digital, dispone de un especialista de Minsait que le
acompañará para que la tramitación sea ágil y sencilla.
Para los agentes digitalizadores, una vez realizada la tramitación, CaixaBank puede adelantar
la ayuda para que el cliente no tenga que esperar y llevar a cabo su proceso de digitalización,
y complementar la inversión en el caso de que sea necesario.
La entidad contribuye a multiplicar la inversión que buscan los fondos públicos y, en definitiva,
sigue formando parte de la recuperación económica. CaixaBank considera que puede ser un
actor relevante en la distribución de las ayudas porque cuenta con amplia capilaridad y
presencia en todo el territorio nacional, y con experiencia previa en la gestión de programas
de ayudas o subvenciones, al tiempo que conoce las necesidades de inversión y las
capacidades financieras de sus clientes.
El Gobierno tiene previsto lanzar varias convocatorias de ayudas del Kit Digital hasta 2023. La
primera va dirigida a pymes de entre 10 y 49 trabajadores y cuenta con una inversión de 500
millones de euros.
Las ayudas que se reciban han de ir destinadas a la digitalización del negocio en una de las
siguientes categorías: presencia en internet y sitio web, comercio electrónico, gestión de redes
sociales, gestión de clientes y proveedores, business intelligence  y analítica, servicios y
herramientas de oficina virtual, gestión de procesos, factura electrónica, comunicaciones
seguras y ciberseguridad.
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Víctor Cruzado. Madrid 

Las políticas medioambien-
tales, sociales y de gobierno 
corporativo (ESG, por sus si-
glas en inglés) ganan terreno 
en el sector financiero espa-
ñol. De acuerdo con la agen-
cia de calificación de sosteni-
bilidad medioambiental 
Standard Ethics, los bancos 
españoles realizan “progre-
sos” en esta área y sus actua-
ciones se “alinean paso a pa-
so” con las directrices inter-
nacionales en la materia pro-
porcionadas por la Unión Eu-
ropea, la OCDE y la ONU.   

En su informe anual, la fir-
ma londinense analiza las 40 
empresas que componen el 
SE Spanish Index, de las que el 
14% pertenecen al sector ban-
cario, el asegurador supone el 
5%.  

El objetivo de este índice es 
proporcionar una visión ge-
neral del nivel de sostenibili-
dad que están alcanzando las 
empresas de gran dimensión 
en España, así como servir co-
mo marco de referencia para 
los gestores y sociedades de 
activos que deseen construir 
carteras ponderadas confor-
mes a criterios ESG de las 
compañías cotizadas.  

“El sector bancario conser-
va una fuerte huella responsa-
ble y, como ocurre con la ma-
yoría de las industrias en Es-
paña, tiende a tener buenos 
estándares de informes ESG, 
transparencia y divulgación”, 
indica Beatrice Gornati, vice-
directora del Servicio de Es-
tudios de la firma y coordina-
dora del informe anual.   

La experta, no obstante, se-

BBVA, Sabadell y Alba destacan  
por su “fuerte huella responsable”
INFORME ANUAL/  La agencia de calificación en adecuación medioambiental Standard Ethics destaca  

a estas entidades españolas ensu informe anual de calificación de sostenibilidad medioambiental. 

Ismael Clemente, consejero 
delegado de Merlin 
Properties, única firma  
española con la máxima  
calificación.

Banco Santander, con 

perspectiva positiva, 

Bankinter y CaixaBank 

se sitúan cerca de los 

escalones superiores

adecuado y entre aquellos 
que aún no están equipados 
con todas las herramientas, 
mientras que sólo un peque-
ño número de bancos no pue-
de considerarse sostenible en 
absoluto. Este no es el caso de 
España, donde la mayoría de 
las entidades se encuentra en-
tre un nivel de sostenibilidad 
bajo y adecuado”, afirma Gor-
nati.   

La firma de calificación 
destaca que la industria ban-
caria es predominante en el 
índice italiano, debido a la nu-
merosa presencia de entida-
des en el mercado de valores 
transalpino en comparación 
con otros países. “La compe-
tencia en el sector bancario es 
muy fuerte y las entidades 
medianas y pequeñas tam-
bién están presentes. Esto, 
combinado con una fuerte 
sensibilidad a las mejores 
prácticas internacionales y las 
medidas tomadas por los re-
guladores después de la crisis 
de 2008, ha llevado al sistema 
bancario a alinearse rápida-
mente con los principios de 
sostenibilidad”, añade la co-
ordinadora del informe.   

Por su parte, la banca se si-
túa en el segundo lugar del ín-
dice francés y en el tercero en 
Alemania y el Reino Unido 
por volumen de firmas. 
“Aunque, en general, el Reino 
Unido y Alemania tienen el 
mayor número de empresas 
con grado sostenible, sus ín-
dices SE nacionales incluyen 
bancos con grado no sosteni-
ble, como Deutsche Bank y 
NatWest Group”, concluye 
Gornati. 

ñala algunas carencias en el 
área de gobierno corporativo 
de las entidades. “Por ejemplo, 
y especialmente en las empre-
sas de mediana capitalización, 
los consejos de administra-
ción tienen una minoría de 
consejeros independientes, 
con una modesta internacio-
nalización, diversidad y, en la 
gran mayoría de los casos, aún 
no han alcanzado el nivel de 
igualdad de género recomen-
dado por la UE en sus directri-
ces de sostenibilidad”, recalca.   

En el ránking español, en-
cabezado por Merlin Proper-
ties, única firma española que 
logra la máxima calificación 
(EE+), alcanzan el grado de 
inversión en sostenibilidad 
BBVA, con rating EE (fuerte); 
Banco Sabadell y Corpora-
ción Financiera Alba, ambas 

calificadas con EE- (adecua-
do). En este escalón se sitúa 
también Bankia, que todavía 
aparece evaluada de forma in-
dividual en el estudio.   

Banco Santander y Mapfre 
(ambas con perspectiva posi-
tiva), Bankinter, CaixaBank y 
Grupo Catalana Occidente 
obtienen, por su parte, un gra-
do no totalmente sostenible 
(E+). En lo referente a las dos 
primeras, Gornati destaca 
que la aseguradora deberá 
avanzar en la composición 
cualitativa y cuantitativa de su 
consejo, así como en las estra-
tegias de sostenibilidad a lar-
go plazo para elevar su califi-
cación. Mientras que, en el ca-
so de la entidad presidida por 
Ana Botín, necesitaría mejo-
ras en el área de gobierno cor-
porativo, y precisamente en la 

próxima junta, en abril, va a 
aprobar un cambio en el re-
parto de las funciones ejecuti-
vas entre el consejero delega-
do y la presidenta para adap-
tarlas a las mejores prácticas 
de gobernanza europeas. 

Situación europea 
En lo que se refiere a la situa-
ción del sector en los mayores 
mercados europeos evalua-
dos por Standard Ethics 
(Francia, Alemania, Reino 
Unido, España e Italia), el 
44% de las entidades logra el 
grado de sostenibilidad, el 
50% el de no totalmente sos-
tenible y sólo el 6% es califica-
da como no sostenible.  

“Es notable que casi existe 
un equilibrio entre la cantidad 
de bancos que ya han alcanza-
do un nivel de sostenibilidad 

El 44% de las entidades 

europeas aprueban sus 

prácticas ESG y sólo  

el 6% son calificadas 

como no sostenibles

Carlos Torres, presidente de BBVA. Josep Oliu, presidente de Sabadell. Carlos March, presidente de C.F. Alba.
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Atlantic Copper mejora su evaluación
ambiental, social y de gobernanza y se posiciona
como "líder"
Atlantic Copper (Huelva) se ha vuelto a posicionar en 2021 como "líder" en comportamiento
ambiental, social y gobernanza tras incrementar en cuatro puntos su evaluación ambiental,
social y de gobernanza (ASG) con relación a 2020, según los resultados del informe elaborado
por Moody's ESG Solutions. "El desempeño de Atlantic Copper en el área de Medio Ambiente
ha mejorado en cinco puntos en comparación con la revisión anterior", ha subrayado el
informe.

01/3/2022 - 14:04

HUELVA, 1 (EUROPA PRESS)

Atlantic Copper (Huelva) se ha vuelto a posicionar en 2021 como "líder" en comportamiento ambiental,
social y gobernanza tras incrementar en cuatro puntos su evaluación ambiental, social y de gobernanza
(ASG) con relación a 2020, según los resultados del informe elaborado por Moody's ESG Solutions. "El
desempeño de Atlantic Copper en el área de Medio Ambiente ha mejorado en cinco puntos en comparación
con la revisión anterior", ha subrayado el informe.

Asimismo, según ha indicado la compañía en una nota de prensa, Moody's ESG Solutions ha resaltado las
"amplias medidas" que ha puesto en marcha la Compañía "para garantizar la salud y seguridad de los
trabajadores", así como las políticas de negociación colectiva, formación o gestión de carreras.

En cuanto a la implicación en el territorio, el informe evalúa "muy positivamente" la existencia de un sistema
certificado de gestión de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC), el nivel de compras locales de bienes
y servicios, la implicación con la universidad y los distintos programas educativos y de sensibilización
medioambiental que desarrolla la empresa a través de su fundación.

La evaluación de ASG ha permitido a la Compañía que las entidades financieras que apoyan sus planes de
expansión y su circulante cataloguen la financiación otorgada como sostenible, alcanzando una ratio de
deuda sostenible de cerca del 90 por ciento sobre el total de la deuda.

Así, la directora general Económico-Financiera de Atlantic Copper, Macarena Gutiérrez, ha subrayado la
importancia de esta nueva evaluación ya que "muestra el compromiso de la compañía por el desarrollo
sostenible y el excelente desempeño realizado por todo el cuerpo social de la empresa durante la
pandemia".

"Apostamos por la innovación y, con ello, contribuimos al desarrollo de una economía más verde, inclusiva y
justa", ha dicho antes de agradecer a las entidades financiadoras "su apoyo a la compañía para que siga
desarrollando proyectos sostenibles".

Por último, el director general de Auditoría Interna y RSC de Atlantic Copper, Heliodoro Mariscal, ha
comentado que "este reconocimiento pone de manifiesto la coherencia entre el propósito de aportar valor a
la sociedad y la realidad, constatada por un tercero, de que la Compañía está contribuyendo de una manera
evidente al logro de las demandas y exigencias del entorno".

En los últimos diez años, Atlantic Copper ha invertido más de 100 millones de euros en proyectos de
eficiencia energética y medioambientales "como muestra del compromiso de la empresa onubense con el
desarrollo sostenible".

SOBRE ATLANTIC COPPER

Atlantic Copper es una compañía onubense, la mayor productora de cobre y de ácido sulfúrico de España,
que genera en torno a 3.000 empleos directos, indirectos e inducidos. Su accionista es la empresa
norteamericana Freeport-McMoRan es el segundo productor mundial de cobre, primer productor de
molibdeno y un importante productor de oro.
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La subida de tipos se borra del 
calendario de la UE en 2022   
En la reunión de la Fed 
del día 16 solo se espera 
un alza de un cuartillo

La guerra provoca un 
‘corralito’ en los fondos 
de bolsa de Rusia

Rusia, con la caída, 
pesa solo un 0,2%  
del mercado mundial 
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El conflicto en Ucrania va a obligar 
al Banco Central Europeo (BCE) a 
retrasar la primera subida de tipos 
de interés en la eurozona hasta ene-
ro de 2023. Antes de la invasión, el 
mercado de opciones y futuros des-
contaba dos subidas de tipos de 25 
puntos básicos este mismo año, en 
septiembre y en diciembre. Sin em-
bargo, los inversores ahora descuen-
tan que el BCE preferirá intentar 
no afectar negativamente al creci-
miento económico, que se verá afec-
tado por el impacto de las sancio-
nes económicas a Rusia, y manten-
drá la política de tipos al 0% más 
tiempo de lo previsto.  

Así, los inversores están compran-
do el mensaje que han lanzado al-
gunos miembros del Consejo de Go-
bierno de BCE en los últimos días, 
como el de Robert Holzmann, quien 
reconoció la semana pasada que el 
conflicto podría retrasar la retira-
da de los estímulos por parte del 
banco central. Que sea precisamen-
te Holzmann quien apunte en esa 
dirección es significativo, ya que se 
trata del principal partidario de una 
política monetaria más dura por 
parte del organismo. 

No es solo Holzmann quien ha 
apuntado en esa dirección. Ayer, el 
presidente del banco central de Fin-
landia y miembro del Consejo de 
Gobierno del BCE, Olli Rehn, vol-
vió a repetir esta idea, al señalar que 
el proceso de normalización de la 
política monetaria es el camino a 
seguir en Europa, pero dejando cla-
ro que “en la situación actual, es me-
jor esperar a tener la situación muy 
clara antes tomar decisiones”.  

Rehn tiene claro que el BCE es-
tá ahora pisando terreno pantano-
so si decide subir los tipos sin tener 
claro el impacto económico que ten-
drá la guerra: “Estaríamos arries-
gándonos a generar un frenazo en 
el crecimiento, o incluso una rece-
sión”, explicó. 

Ahora no son pocos los analistas 
que ya asumen que el BCE va a te-
ner que echar el freno en el cami-
no que se había marcado. Philippe 
Waechter, jefe de investigación eco-
nómica en Ostrum AM, avisa de que 
“la tasa de inflación se mantendrá 
alta durante más tiempo del previs-
to por el Banco Central Europeo: el 
pico de inflación será más tardío y 
la convergencia puede ser más lar-
ga de lo previsto”.  

En este contexto, el economista 
considera que el BCE evitará “mo-

E FM MA M J J A S O N D

20222021

Fuente: Bloomberg. elEconomista

Los inversores descuentan cinco subidas de tipos en EEUU hasta diciembre

Calendario del BCE y dónde se esperan los tipos en cada reunión

Subida que descuenta el mercado

Rentabilidad del bono alemán (%)

Deuda mundial que cotiza con rentabilidad negativa (%)

0
subidas de
tipos hasta

2023

EXPECTATIVA 

DEL MERCADO 

PARA 2022
10

DE MARZO

2
puntos básicos

8

DE SEPTIEMBRE

14

DE ABRIL

27

DE OCTUBRE

9

DE JUNIO

15

DE DICIEMBRE

21

DE JULIO

0
puntos básicos

0
puntos básicos

3
puntos básicos

1
puntos básicos

13
puntos básicos

9
puntos básicos

Calendario del la Fed y dónde se esperan los tipos en cada reunión

Subida que descuenta el mercado EXPECTATIVA 

DEL MERCADO 

PARA 2022
16

DE MARZO

24
puntos básicos

21

DE SEPTIEMBRE

4

DE MAYO

2

DE NOVIEMBRE

15

DE JUNIO

14

DE DICIEMBRE

27

DE JULIO

50
puntos básicos

70
puntos básicos

82
puntos básicos

96
puntos básicos

107
puntos básicos

121
puntos básicos

4,84 subidas 
de tipos de 25 
puntos básicos 

hasta 2023
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dos descontaban para la reunión 
del 16 de marzo (un incremento de 
50 puntos básicos de sopetón, algo 
nada ortodoxo para la Fed). 

Las previsiones de una subida no 
tan agresiva en marzo no son las 
únicas que están cambiando. Para 
la Fed, los inversores han pasado de 
descontar siete subidas de tipos an-
tes de 2023, como lo hacían la se-
mana pasada, a reducirlas hasta cin-
co subidas. 

Algunos analistas explican qué 
es lo que está ocurriendo en la men-
te de los inversores. “La política mo-
netaria de la Fed y del Banco Cen-
tral Europeo compensará algunos 
de los peores efectos. Sin embargo, 
con los tipos de interés de referen-
cia ya en mínimos históricos y ni-
veles récord de inflación, los res-
ponsables políticos tienen poco mar-
gen para flexibilizar más las condi-
ciones de préstamo. La guerra puede 
retrasar la normalización moneta-
ria de los bancos centrales, redu-
ciendo el riesgo de subir los tipos 
de interés demasiado rápido”, ex-
plica Stéphane Monier, director de 
inversionies de Lombard Odier. 

La comparecencia del presiden-
te de la Reserva Federal, Jerome 
Powell, que tendrá lugar hoy a las 
16:00 (hora española), puede dejar 

pistas sobre el camino que está plan-
teándose seguir la Fed, y el impac-
to que puede tener la guerra en 
Ucrania en el proceso de normali-
zación de su política monetaria. 

El retraso de la subida de tipos 
por parte de los bancos centrales se 
basa en la lógica de intentar evitar 
un frenazo del crecimiento econó-
mico que trunque la recuperación, 
pero pone en riesgo la posibilidad 
de que se incremente la inflación. 
Sea como sea, cada vez más analis-
tas avisan del riesgo de estanflación 
(alta inflación con estancamiento) 
en la zona euro. “A corto plazo, el 
deterioro de la oferta de energía y 
de materias primas pesará en el cre-
cimiento e impulsará la inflación. 
El peligro de entrar en estanflación 
ha aumentado, especialmente en la 
eurozona”, explican desde ING.

ver ficha en su próxima reunión del 
10 de marzo. Como la incertidum-
bre aumenta con la duración del 
conflicto, el BCE no debe añadir 
más riesgos a la actividad anuncian-
do una política monetaria más es-
tricta en un futuro próximo”, pero 
también avisa de que “todos los in-
versores tienen en cuenta que el 
BCE cambiará su estrategia lo an-
tes posible tras el conflicto”. 

La Fed también echa el freno 
La invasión de Ucrania no sólo ha 
tenido efecto en las expectativas de  
los mercados para la hoja de ruta 
del BCE. Para la Reserva Federal 
estadounidense las perspectivas de 
subidas de tipos también se están 
enfriando y ya no se espera la do-
ble subida del precio del dinero que, 
hasta la semana pasada, los merca-

Cada vez más 
analistas avisan  
de que el riesgo  
de estanflación  
está aumentando

El mercado descarta que el BCE suba 
tipos en 2022 y el ‘alza doble’ de la Fed
La expectativa del mercado de ver dos incrementos 
en Europa este año se borra; en EEUU, pasa de 7 a 5

Olli Rehn avisa del riesgo de retirar estímulos antes 
de analizar el impacto económico de la guerra

El bono alemán vuelve a cotizar 
con rentabilidad negativa
Las compras han vuelto a ser 

mayoritarias en el mercado de 

deuda pública europea, y ayer se 

consolidaron con especial inten-

sidad. La rentabilidad de los prin-

cipales bonos soberanos de la 

zona euro se redujo ayer a nive-

les de doble dígito, con caídas de 

las rentabilidades de 25 puntos 

básicos en el caso de Francia, de 

26 en el de España (quedándose 

en el 0,85%), de 31 en el de Italia 

y de 27 en el de Portugal. En el 

caso del bono alemán con venci-

miento a 10 años, la referencia 

‘libre de riesgo’ en la eurozona,  

el descenso de la rentabilidad 

del bono supera los 21 puntos, y 

ha llevado al título a volver a co-

tizar en negativo por primera vez 

desde el arranque de febrero. De 

este modo, el bono alemán sólo 

ha conseguido aguantar en el te-

rreno positivo durante un mes. 

En general, está volviendo a au-

mentar la cantidad de deuda que 

cotiza en rentabilidad negativa, 

alcanzando ayer el 0,08% de la 

deuda mundial; en agosto de 

2021 llegó a ser del 0,24%, pero 

en febrero llegó a alcanzar el 

0,05%, el día 17. 
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Economistas advierten del impacto indirecto de la guerra por la
inflación y el precio de la energía
Agencias  •  original

VALENCIA, 1 (EUROPA PRESS)
El Instituto Valenciano de Investigaciones Económicas (IVIE) no cree que el conflicto entre
Rusia y Ucrania tenga una consecuencia directa importante en la economía española y
valenciana, pero sí un impacto indirecto por el encarecimiento de la energía, la inflación y la
reacción de los bancos centrales.
Así lo ha trasladado el director adjunto del instituto, Joaquín Maudos, tras la presentación del
observatorio El reto de la recuperación entre el IVIE y Caixabank, sobre los sectores que se
podrían ver más perjudicados por la guerra.
A su juicio, la economía valenciana no se tiene por qué ver directamente perjudicada por la
invasión rusa en Ucrania, ya que las exportaciones de la Comunitat a Rusia representan unos
600 millones de euros anuales: una cantidad que no es insignificante pero sí reducida.
Por tanto, el conflicto no tiene una consecuencia directa importante, ha remarcado, sino que el
gran efecto es el impacto indirecto ante el riesgo de que pueda ir a más el encarecimiento de
la energía que se arrastra desde hace meses.
Y es que hay empresas muy dependientes de la energía, como el sector del azulejo con
amplia presencia en Castellón. Esta subida podría incidir en la inflación, al 6,1% en enero y
ahora por encima del 7%, que cada vez es más estructural y no coyuntural.
Otro de los riesgos es la reacción de los bancos centrales, sobre lo que el economista ha
apuntado que el BCE es sensible a la situación actual, con lo que no es momento de subir los
tipos de interés. Pero el Banco Central Europeo tiene un mandato: situar la inflación a medio
plazo en torno al 2%, ha recalcado.
En consecuencia, si la tendencia es que la inflación suba muy por encima del 3%, quizá tenga
de actuar aumentando los tipos de interés y esto hará que la economía nacional esté muy
endeudada. Nos empobrecemos en términos relativos, ha constatado, por lo que se ha
mostrado muy preocupado por las decisiones que tomen los bancos centrales.
En todo caso, el responsable del IVIE ha puntualizado que es una situación generalizada y
que no hay ningún sector en riesgo directo, aunque ha recordado que no solo importan las
exportaciones a Rusia sino también a Ucrania.
CORRALITO EN RUSIA
Y respecto a la posibilidad de un efecto pánico que haga que la gente saque dinero en masa
de los bancos, ha insistido en que no pasará en España porque es un riesgo muy marginal. Si
estuviera en Rusia sí me preocuparía por un corralito, ha aseverado, aunque ha hecho
hincapié en que los españoles no deben acumular efectivo en este momento; faltaría más.
El observatorio ha contado con una mesa de debate entre Javier Mira, CEO y presidente de la
empresa de biometría FacePhi, y Toño Pons, presidente y consejero delegado del grupo
Importaco de alimentación. Ambos han descartado que sus compañías puedan verse afectadas
por la guerra, aunque han coincidido en que puede subir la energía y han llamado a hacer
todo lo posible para que haya calma.
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Fuertes caídas en las bolsas en  
la cuarta sesión celebrada en 
tiempos de la  guerra en Euro-
pa. El Ibex recortó un 3,43%, 
hasta 8.188,2 puntos, su ma-
yor descenso desde el 26 de 
noviembre, cuando irrumpió 
la variante Ómicron del Co-
vid. El selectivo español parti-
rá hoy a negociarse en el nivel 
más bajo desde el 22 de febre-
ro de 2021. En estas cuatro se-
siones se deja un 2,98%. 

Las pérdidas fueron aún 
mayores en el resto de los 
principales índices europeos, 
a excepción del Ftse 100 de 
Londres, que se dejó un 
1,72%. El indicador de la Bolsa 
británica está aguantando 
mejor que el resto la reciente 
ola de turbulencias en los 
mercados dado el importante 
peso de compañías vincula-
das a las materias primas, en 
este caso beneficiadas por la 
grave crisis geopolítica. 

El Ftse Mib de Milán y el 
Euro Stoxx 50 se depreciaron 
más del 4%. el Cac 40 de París 
restó un 3,94%, y el Dax Xetra 
de Fráncfort cayó un 3,85%.   

El Dow Jones cedió un 
1,76%, hasta 33.294 puntos; el 
S&P 500 perdió un 1,55%, 
hasta 4.306 puntos; y el Nasa-
daq Composite descendió un 
1,59%, hasta 13.532 puntos. 

 
Amenazas. Hubo un conato 
de respiro en los mercados de 
renta variable europeos en la 
primera hora de negociación, 
pero las ventas empezaron 
pronto a  dominar y se acele-
raron en las últimas horas, 
coincidiendo con las alar-
mantes noticias procedentes 
de Ucrania. Tras  bombardear 

LOS PROTAGONISTAS DEL DÍA

Los mejores del Ibex... ... y del Euro Stoxx 50

Los peores del Ibex... ... y del Euro Stoxx 50

En euros.

Fuente: Bloomberg
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La tensión geopolítica devuelve el interés del bund a territorio negativo

La máxima del mercado de 

deuda –nunca apuestes 

contra el bund– funcionó. El 

rendimiento del bono 

alemán a 10 años regresó a 

terreno negativo por primera 

vez desde el 28 de enero, al 

cerrar en -0,07%. La 

rentabilidad, que se mueve a 

la inversa que el precio, se ha 

visto presionada en las 

últimas jornadas por las 

tensiones en Ucrania. El 

bono alemán, una vez más, 

cumple a la perfección su 

papel de activo refugio. 

Desde el comienzo de la 

invasión, las compras de 

esta deuda alemana se han 

multiplicado hasta reducir 

su interés en más de 30 

puntos básicos. Junto con el 

atractivo como refugio, la 

deuda alemana se beneficia 

de que la guerra en Ucrania 

obstaculiza los planes del 

BCE de acelerar la retirada 

de estímulos para combatir 

la inflación. Los inversores 

anticipan ahora una postura 

más tolerante después de 

que varios de sus miembros 

pidieran prudencia ante el 

riesgo de inestabilidad 

financiera latente. 

Ni siquiera los malos datos 

de inflación hicieron mella 

en el ánimo de los bonistas. 

El IPC creció el 5,1% en 

Alemania y el lunes se supo 

que se elevó el 7,4% en 

España, por encima de lo 

esperado. Junto con el bund, 

han mejorado también el 

resto de bonos soberanos. 

Entre otras, la deuda 

española a 10 años ha visto 

caer su interés por debajo 

del 1% y la deuda americana 

a una década renta el 1,69%.

INCERTIDUMBRE ALALZA

Evolución del Ibex en los últimos 12 meses, en puntos.
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11 MAR 2021
El BCE eleva el ritmo
de su programa de
compras de deuda

24 FEB
2022
Rusia
invade
Ucrania

6 JUL 2021
China veta a la
empresa tecnológica
Didi en las tiendas
del país

16 JUN 2021
La Fed adelanta la
primera subida de
tipos a 2023 por el

avance de la inflación

26 NOV 2021
Fuertes caídas en las bolsas

por la variante Ómicron.

3 FEB 2022
El BCE abre la puerta

a la subida de tipos

3 NOV 2021
La Fed anuncia el ‘tapering'

26 ENE 2022
La Fed anticipa que aumentará los tipos de interés en marzo

16 DIC 2021
La UE amenaza a Rusia con "sanciones enormes" si invade Ucrania

22 FEB 2022
Rusia reconoce

la independencia
de Donetsk y

Lugansk

Járkov, la segunda ciudad de 
Ucrania, las fuerzas rusas pi-
dieron a la población de Kiev 
que abandonara la ciudad an-
te un inminente ataque, tras 
torpedear la torre de televi-
sión de la capital ucraniana. 

Otro de los factores que 

pesó negativamente en el áni-
mo de los inversores fue la es-
calada del precio del petróleo, 
que amenaza con avivar aún 
más las desorbitadas presio-
nes inflacionistas. El Brent de 
referncia en Europa se enca-
recía un 5,46%, hasta 106,45 

dólares por barril, al cierre de 
los mercados europeos, y a esa 
misma hora el West Texas, el 
crudo de referencia en EEUU, 
se revalorizaba más del 10%, 
hasta cerca de 107 dólares. 

Los nervios se dispararon, 
como se reflejó en los índices 

de volatilidad. El VStoxx, que 
mide la volatilidad ímplícita 
del EuroStoxx 50, trepó hasta 
41,57 puntos, máximo desde 
el 21 de abril de 2020; y el Vix, 
la referencia del S&P 500, es-
calaba hasta 34,5 puntos, el ni-
vel más alto desde el 27 de 

enero de 2021. Ambos indica-
dores han sobrepasado am-
pliamente los 30 puntos, que 
los expertos consideran una 
cota preocupante. 

Los inversores trataron un 
día más de valorar los riesgos 
de la intensificación de la gue-

Las caídas de los 
índices europeos 
oscilaron entre el 
4,14% del Mib y el 
1,72% del ‘Footsie’

La presión vendedora 
fue intensa sobre  
los valores turísticos, 
los de automoción y 
los bancos

La comparecencia  
de Jerome Powell hoy 
ante el Congreso de 
EEUU gana relevancia 
en el mercado 

La ofensiva rusa y el petróleo avivan 
EL IBEX CAE UN 3,43%, HASTA 8.188 PUNTOS/ Los inversores salen de las bolsas mientras valoran los riesgos de la intensificación de la 
sanciones impuestas por la UE y EEUU a Rusia. Los nervios crecientes disparan el índice de volatilidad del Euro Stoxx 50 a 
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Ayer En el año

Otro día de desplomes
En porcentaje.

Los bonos a 10 años
Rentabilidad. Ayer, en porcentaje.

Ftse MIB

Euro Stoxx 50

Cac

Dax

Ibex

Dow Jones

Ftse 100

Nasdaq

S&P 500

Alemania

Holanda

Bélgica

Francia

Portugal

España

R.Unido

Italia

EEUU

-4,14

-4,04

-3,94

-3,85

-3,43

-1,76

-1,72

-1,59

-1,55

-0,07

0,15

0,31

0,6

0,72

0,85

1,12

1,4

1,69

-10,91

-12,39

-10,58

-12,46

-6,03

-8,38

-0,74

-13,5

-9,65

rra en Ucrania y las implica-
ciones económicas de las san-
ciones impuestas a Rusia. Pe-
ro esto no es sencillo porque 
todo está abierto en este grave 
conflicto, que amenaza de 
momento con conducir al 
mundo a un periodo de estan-
flación. La postura más pru-
dente ahora es mantenerse al 
margen de las bolsas a la espe-
ra de una mayor claridad, ase-
guran los expertos. 

Mientras,  van aumentando 
las apuestas por una modera-
ción en el desmantelamiento 
de los estímulos monetarios 
de los bancos centrales, em-
pezando por la subida de los 
tipos de interés anticipada por 
la Fed para marzo, que el con-
senso de mercado contempla 
ya de sólo 25 puntos básicos. 
De ahí que la comparecencia, 
hoy, del presidente del orga-
nismo, Jerome Powell, en el 
Congreso de EEUU gane re-
levancia.  
 
Valores destacados. Con in-
dependencia de lo que pueda 
desvelar Powell sobre la posi-
ción de la Fed frente al nuevo 
escenario provocado por la 
patada de Vladímir Putin al 
tablero geoestratégico mun-
dial, las expectativas de los in-
versores sobre un ritmo de 
encarecimiento del precio ofi-
cial del dinero suave se están 
dejando sentir en los movi-
mientos en los mercados de 
deuda (ver información ad-
junta) y en los de  los gestores 
de renta variable. Ayer, al 
igual que en los días prece-
dentes, volvieron a soltar pa-
pel de los bancos en ambos la-
dos del Atlántico. Fue el tercer 
sector que más sufrió en las 

bolsas europeas, con una caí-
da del índice sectorial del 
Stoxx 600 del 5,59%. Saba-
dell  recortó un 6,89%; Ban-
kinter, un 6,34%; Santander, 
un 5,19%; CaixaBank, un 
4,22%; y BBVA, un 3,89%. 
Santander y BBVA entraron 
en pérdidas en el año. 

Al margen de la sostenida 
presión vendedora sobre la 
banca (también hay que con-
siderar que llevaba un arran-
que de año espectacular), “el 
comportamiento sectorial del 
mercado muestra una gran 
volatilidad y movimientos di-
vergentes de una sesión a otra, 
reflejando la gran incertidum-
bre sobre las consecuencias 
para la economía de la guerra 
de Ucrania”, sostiene Jaime 
Sicilia, de Singular Bank. 

Ayer, se llevaron la peor 
parte en Europa las acciones 
de viajes y ocio, cuyo indica-
dor sectorial del Stoxx 600 se 
dejó un 7,51%, seguidas de las 
de automoción, con un des-
censo del  6,06% para su índi-
ce.  Con estas referencias, en 
el Ibex destacaron las pérdi-
das del 7,12% de IAG y el 
5,93% de Cie Automotive.  

La recogida de beneficios 
perjudicó a las utilities (em-
presas de servicios públicos), 
que se habían comportado 
bien en los últimos días. En-
desa fue el valor más penali-
zado en el Ibex, con un des-
censo del 7,48%. Iberdrola, 
que cayó un 6,17%, pasó una 
factura al Ibex de 74 puntos. 

En Europa, solo el índice 
sectorial de recursos básicos 
y el de salud acabaron en ver-
de. PharmaMar lideró las su-
bidas en el Ibex, con un 
8,84% tras comunicar un be-

neficio de casi 93 millones en 
2021. Grifols fue otro de la 
media docena de valores que 
salvó la sesión al alza: sumó 
un mínimo 0,03%. Arcelor-
Mittal, Repsol, Enagás y 
Red Eléctrica completaron 
el grupo. 

las alarmas
guerra en Ucrania y las implicaciones económicas de las 
máximos desde abril de 2020.

                              Última             Variación (%)    
Título                 cotización    Ayer      2021       2022
Acciona                     147,50     -3,66       48,54    -12,25 

Acerinox                      11,04      -3,16        31,63      -2,99 

ACS                              21,48      -1,56        -5,04      -8,87 

Aena                          141,65      -3,18         -2,39        2,05 

Almirall                        11,69     -0,43          4,93        3,45 

Amadeus                    58,12     -3,04           0,13      -2,55 

ArcelorMittal            28,35       2,38         50,11      -0,09 

B. Sabadell                   0,72     -6,89         67,18      21,90 

B. Santander               2,83      -5,19        18,64       -3,77 

Bankinter                      4,77     -6,34        37,09        5,85 

BBVA                             5,08     -3,89        33,64       -3,16 

CaixaBank                    2,81     -4,22         15,97      16,65 

Cellnex Telecom       39,91      -1,80        12,53    -22,02 

Cie Automotive        22,52     -5,93        26,58    -16,59 

Colonial                         7,54      -0,13           5,37       -8,61 

Enagás                        19,01       0,45        23,52       -6,81 

Endesa                        18,19      -7,48         -1,55      -9,93 

Ferrovial                     23,99      -1,76        24,33    -12,95 

Fluidra                        26,45      -2,76        70,03    -24,86 

Grifols                          17,02       0,03       -28,17        0,86 

IAG                                  1,65       -7,12        -4,86       -3,17 

Iberdrola                       9,55      -6,17        -5,98      -8,24 

Inditex                         22,79      -3,43         12,13    -20,12 

Indra                            10,08      -1,95       36,39        5,88 

Mapfre                            1,71     -2,78         21,81       -5,15 

Meliá Hotels Int.         6,62      -1,72          4,93      10,43 

Merlin Properties       9,68     -3,39        29,12         1,15 

Naturgy                       23,21      -3,41       60,55    -18,93 

Pharma Mar              59,34       8,84        -19,17        4,07 

Red Eléctrica              17,83       0,03        22,32      -6,28 

Repsol                         11,86       2,03        33,77      13,66 

ROVI                            70,80     -2,07        95,72      -4,07 

Siemens Gamesa      19,73     -4,80      -36,33      -6,34 

Solaria                        16,32      -1,75       -27,58      -4,64 

Telefónica                     4,24     -0,67        29,66      10,27 

Fuente: Bolsa de Madrid

 DE UN VISTAZO 

Cotización en euros
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UNA SUBIDA CADAVEZMÁS VERTIGINOSA
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105,7Precio del Brent. En dólares por barril.

Fuente: Bloomberg

El crudo se dispara a 106 dólares 
tras la escalada de sanciones a Rusia
UNA SUBIDA DEL 8% EN UN DÍA/ El mercado teme una disrupción del suministro de petróleo en el corto 
plazo. El riesgo se sitúa en los máximos niveles desde la invasión de Kuwait por parte de Irak en 1990.

Pablo Cerezal. Madrid 

El petróleo continúa su esca-
lada al son de la guerra desa-
tada por Rusia en Ucrania y 
acelera el paso conforme se 
intensifican las sanciones a 
Rusia, ya que el cada vez ma-
yor aislamiento internacional 
del gigante euroasiático (el 
tercer productor y segundo 
exportador mundial de esta 
materia prima) hace temer 
una interrupción del suminis-
tro, tal como señaló ayer la 
Agencia Internacional de la 
Energía (AIE). Todo ello, uni-
do a una oferta limitada por la 
falta de inversiones en los últi-
mos años y una demanda dis-
parada por la recuperación, 
llevó ayer al barril de Brent a 
dispararse un 8%, hasta los 
105,7 dólares por barril, lo que 
supone el nivel máximo des-
de 2014, mientras que el barril 
de Texas alcanzó máximos 
desde 2011. 

El miedo en los mercados a 
un corte de suministro se está 
volviendo más intenso cada 
día, como pone de manifiesto 
un mero análisis técnico de la 
subida del crudo, con máxi-
mos y mínimos cada vez más 
elevados desde el pasado jue-
ves que dibujan un canal cla-
ramente alcista. “Los precios 
del petróleo vuelven a subir a 
medida que se intensifica el 
conflicto en Ucrania, Occi-

dente sigue imponiendo seve-
ras sanciones y las empresas 
dan la espalda a lo que se está 
convirtiendo en una Rusia ca-
da vez más aislada. Con todo 
ello, empezamos a ver el im-
pacto que estas sanciones po-
drían tener en las exportacio-
nes de petróleo ruso y los re-
tos que plantean, y eso está 
impulsando el precio al alza”, 
explica Craig Erlam, analista 
de mercado sénior de Oanda, 
que sostiene que la liberación 
de las reservas estratégicas en 

los países desarrollados “no 
va a ayudar a calmar los ner-
vios” del mercado. 

Por su parte, John Kemp, 
analista energético de Reuters 
señala que la virulencia de la 
escalada (con un incremento 
del 53% en los últimos tres 
meses) y el hecho de que esta 
se haya acelerado en los últi-
mos días indica que el merca-
do se mueve hacia un “precio 
de escasez”, esto es, un precio 
donde la incertidumbre en 
torno a la posible interrup-

ción del suministro es un fac-
tor clave sobre la formación 
del mismo, añadiendo una 
prima a la cotización. De he-
cho, hay un elemento que 
permite medir en qué medida 
cuantifica el mercado la pro-
babilidad de un corte de su-
ministro de forma objetiva, y 
ese elemento es si el mercado 
se sitúa en contango (cuando 
el precio de un barril para su 
entrega en los próximos días 
es menor que en el futuro, lo 
habitual entre las materias 

primas no perecederas) o en 
backwardation (la situación 
contraria, cuando el mercado 
está dispuesto a pagar una 
cantidad más elevada por la 
entrega inmediata). Pues 
bien, en las últimas semanas 
el mercado ha entrado en 
backwardation, con una dife-
rencia de 15 dólares entre el 
precio al contado y el de los 
futuros, la mayor diferencia 
desde la invasión de Kuwait 
por parte de Irak, en 1990. 

OPEP 

Esta situación pone en un 
aprieto a la Organización de 
Países Exportadores de Pe-
tróleo (OPEP), que tiene que 
decidir hoy el nivel de sumi-
nistro de petróleo para abril. 
Y no es una decisión fácil ya 
que, si bien la senda actual de 
incremento de la producción 
se está demostrando clara-
mente insuficiente, acelerar la 
reapertura del grifo del petró-
leo rompería la unidad entre 
el cártel y Rusia, algo que ha 
costado mucho tiempo alcan-
zar. Además, muy pocos paí-
ses, con las grandes excepcio-
nes de Arabia Saudí y Emira-
tos Árabes Unidos tienen ca-
pacidad para elevar sus ex-
portaciones. “No prevemos 
ningún cambio importante en 
la OPEP”, señala Viktor Kato-
na, analista de JBC Energy.

P. Cerezal. Madrid 

“La situación en los merca-
dos de energía es muy seria 
y demanda nuestra plena 
atención. La seguridad 
energética global está bajo 
amenaza, poniendo la eco-
nomía mundial en riesgo 
durante una etapa frágil de 
la recuperación”, alertó ayer 
el director ejecutivo de la 
Agencia Internacional de la 
Energía (AIE), Fatih Birol. 
La AIE lanzó este mensaje 
al tiempo que acordaba libe-

rar 60 millones de barriles 
de petróleo de las reservas 
estratégicas de sus miem-
bros en todo el mundo a lo 
largo del próximo mes para 
garantizar que no habrá 
problemas de suministro 
tras la invasión rusa de 
Ucrania. Con ello se preten-
de lanzar “un mensaje fuer-
te y coordinado” a los mer-
cados globales de crudo que 
permita evitar una mayor 
escalada de los precios del 
petróleo. Los miembros de 

la AIE, 31 países en total, tie-
nen reservas estratégicas 
equivalentes a 1.500 millo-
nes de barriles, por lo que su 
compromiso equivale al 4% 
de esas reservas. Sin embar-
go, más allá de que este stock 
se libere o no, el gran proble-
ma que enfrenta el mercado 
es que los almacenes en to-
do el mundo están en míni-
mos desde 2015, lo que limi-
ta cualquier posible res-
puesta a una crisis de sumi-
nistro petrolero.

AIE: “La seguridad de la 
energía global está amenazada”
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La crisis en Ucrania 
pone en riesgo el 
despegue del turismo
Rebeca Arroyo. Madrid 

La escalada bélica en Ucrania 
podría poner en jaque la recu-
peración del turismo. El sec-
tor hotelero y de viajes, que 
tras dos años caminando so-
bre el alambre esperaba con 
optimismo la temporada esti-
val, muestra su preocupación 
por la evolución del conflicto. 

Para José Luis Zoreda, vi-
cepresidente ejecutivo de Ex-
celtur, el recrudecimiento del 
conflicto tendrá un efecto di-
recto en la movilidad intereu-
ropea. Para Zoreda, si la crisis 
se enquista se convertirá en 
un “elemento pertubador” en 
Europa con una incidencia di-
recta en el turismo. 

El presidente de CEAV 
(Confederación Española de 
Agencias de Viajes), Carlos 
Garrido, avanza que los pri-
meros afectados serán los paí-
ses más cercanos a la Europa 
del Este. En este sentido, Ávo-
ris, la agencias de viajes de 
Barceló y Globalia, adelanta 
que se han producido ya can-
celaciones de algunos grupos 
de turistas con viajes previs-
tos a Polonia y a Turquía. En 
Destinia, por su parte, advier-
ten de una posible ralentiza-
ción en la venta de vuelos en 
las próximas semanas y acla-
ran que algunos hoteles en 
Canarias, que dependía mu-
cho del emisor ruso, podrían 
verse afectados. 

Jorge Marichal, presiden-
te de Cehat (Confederación 
Española de Hoteles y Aloja-
mientos Turísticos), aclara 
que, aunque de momento no 
se han producido cancela-
ciones en España, sí se ha de-
tectado un cierto “estanca-
miento” de las reservas en los 
últimos días.  

Desde Barceló avanzan 
que el conflicto podría reper-
cutir negativamente en la re-
cuperación de la demanda 
internacional como conse-
cuencia de la incertidumbre 
así como de las restricciones 
aéreas que se puedan mante-
ner o imponer. En el corto 
plazo, ha detectado cancela-
ciones de reservas en aque-
llos destinos con mayor de-
pendencia del mercado ruso 
como Egipto, Emiratos Ára-
bes Unidos y Turquía. Ade-
más de México y República 
Dominicana, donde se han 
suspendido temporalmente 
todos los vuelos procedentes 
de Rusia. “Según cómo evo-
lucione la guerra en Ucrania, 
la dureza de las medidas que 

La escalada bélica 
impacta en los 
costes y provoca  
un estancamiento          
en las reservas 

se apliquen contra Rusia y la 
duración de las mismas, las 
consecuencias pueden ser 
muy negativas para la recu-
peración del sector”, añaden. 

En los resultados presenta-
dos el lunes, Meliá indicaba 
que, dado el reducido peso del 
mercado emisor ruso y ucra-
niano para sus hoteles y desti-
nos, confía en que la crisis bé-
lica en la zona “tendrá un im-
pacto limitado y no ensom-
brecerá el previsto despegue 
de la demanda ante el cercano 
final de la pandemia”, mien-
tras que NH asegura que en 
los destinos españoles la evo-
lución de las reservas ha se-
guido mejorando “sin ningu-
na incidencia” hasta hoy. 

Costes y precios 
Otro efecto negativo para el 
turismo proviene del ascenso 
de los costes energéticos en 
aerolíneas, hoteleras y otras 
compañías del sector. “La su-
bida galopante de los costes 
de la energía se puede trasla-
dar a los precios, lo que afecta-
ría a la demanda, o la pueden 
asumir las propias empresas, 
lo que implica un deterioro de 
los márgenes”, indica Zoreda. 

Al impacto en reservas y 
costes se suma una tercera 
derivada con implicación di-
recta en las tarifas. El país con 
más vuelos y asientos progra-
mados desde Rusia es Tur-
quía, con cerca de dos millo-
nes de pasajes programados 
para los próximos seis meses, 
según datos de la plataforma. 
Mabrian Technologies. 

España ocupa el puesto 
número 18. En 2021 llegaron 
a nuestras fronteras 133.961 
turistas rusos, frente a los 1,3 
millones de 2019. “Turquía y 
Grecia son dos destinos tu-
rísticamente importantes en 
el sur de Europa y, a la vez, 
son de los más dependientes 
del mercado ruso. Es posible 
que éstos, en las próximas se-
manas, tengan que incre-
mentar sus esfuerzos por 
captar turistas de otros mer-
cados, generando mayor 
competencia y bajada de pre-
cios”, apunta Carlos Cendra, 
director de Sales & Marketing 
en Mabrian. 
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Rubén Esteller MADRID.  

Máxima tensión en los mercados 
energéticos. Rusia duplicó el pre-
cio de venta de su gas natural licua-
do a España el pasado diciembre al 
tiempo que Argelia, nuestro prin-
cipal suministrador, reducía drás-
ticamente sus envíos.  

Según los datos recogidos por Ga-
sindustrial, la Federación rusa pa-
só de vender el gas a 38,42 euros 
/MWh el pasado noviembre a co-
brar 86,70 euros en diciembre, lo 
que supone un incremento de pre-
cio del 126%. La fuerte subida de 
precios, en uno de los meses de ma-
yor consumo, no fue capaz de pro-
vocar una caída del suministro ru-
so sino que la llegada de gas a Es-
paña se duplicó desde los 2.154 GWh 
a los 4.761 GWh para poder hacer 
frente a la fuerte reducción del gas 
proveniente de Argelia. 

Estados Unidos, por su parte, tam-
bién aplicó un incremento de pre-
cios en sus envíos de gas a España 
y pasó de cobrar en noviembre a 
53,88 euros/MWh a los 63,11 euros, 
un 17 por ciento más pero mantu-
vo los elevados volúmenes del mes 
anterior. El gas natural licuado lle-
gado desde Estados Unidos se con-

virtió en la principal fuente de su-
ministro en diciembre pese a que 
en noviembre llegaron 10.108 GWh 
y en diciembre 9.274 GWh. 

Menos gas de Argelia 
Por contra, Argelia redujo sus ex-
portaciones de gas a España en di-
ciembre en un 56%, ya que las can-
tidades que entraron vía GNL pa-
saron de los 3.889 GWh a los 1.915 
GWh y de gas natural, es decir, vía 
el gasoducto Medgaz pasaron de 
7.268 GWh en noviembre a 5.309 
GWh en diciembre. 

Con esta situación de mercado, 
España afrontó importantes subi-
das de precios en sus operaciones 
de compra de gas natural En diciem-
bre, EE.UU. se posicionó como el 
principal suministrador de gas a Es-
paña con una cuota del 30,5%. Ar-
gelia pasó a un segundo lugar y dis-
minuyó su cuota hasta un 23,8%. 

El aprovisionamiento de GNL re-
presentó un 82% del total en di-
ciembre, mientras que el gas por ca-
nalización se quedó en un 18% en 
este periodo. 

El Gas natural canalizado sigue 
siendo más competitivo que el GNL 
por precio. Respectivamente, los 
precios fueron de 31,71 euros/MWh 

frente a 61,89 euros/MWh, según 
los datos publicados por la Agencia 
Tributaria en el mes de diciembre 
y recogidos por Gasindustrial. 

La vicepresidenta y ministra de 
Transición Ecológica, Teresa Ribe-
ra, ha mantenido esta semana con-

tactos con el Gobierno argelino pa-
ra pedirles que incrementen el en-
vío de gas. Desde el pasado 18 de fe-
brero, el flujo de la interconexión 
de los Pirineos se ha dirigido a in-
crementar el suministro de gas al 
corazón de Europa y esta tenden-
cia se mantendrá a medio plazo pa-
ra garantizar el abastecimiento an-
te la tensión provocada por la inva-
sión de Rusia sobre Ucrania. 

Según ha asegurado la vicepresi-
denta Ribera, Argelia se ha mostra-
do dispuesta a satisfacer estas ne-
cesidades que, probablemente, se 
incrementarán en los próximos dí-
as. De hecho, el lunes se celebró una 
nueva subasta de 4 nuevos slots pa-
ra incrementar la llegada de gas li-
cuado a las regasificadoras españo-
las con el fin de disponer de un ma-
yor nivel de reservas. 

 España y Argelia llevan meses 
aplazando la inauguración de la am-
pliación del gasoducto Medgaz, que 
está operativo desde el pasado 2 de 
enero, pero desde entonces esta vía 
se ha convertido en un acceso cla-
ve para Europa. Al mismo tiempo, 
el gasoducto del Magreb permane-
ce en perfecto estado y preparado 
para poder entrar en operación en 
cualquier momento.

Moscú duplica el precio del gas natural 
a España en pleno recorte de Argelia
El Gobierno reclama a Argel que aumente los envíos para abastecer a Europa

Enagás cambia 
sus previsiones 
para marzo 

Enagás ha tenido que llevar a 

cabo una profunda reforma 

de su plan de operación para 

este mes de marzo. El gestor 

técnico del sistema tenía esti-

mado a principios de febrero 

la llegada de gas natural des-

de Francia pero ahora las tor-

nas han cambiado y será Es-

paña la que exporte casi la 

misma cantidad que tenía 

previsto recibir (1.191 

GWh/día). En cualquier caso, 

la interconexión con Francia 

todavía mantiene capacidad 

ociosa y podría aumentar la 

exportación.
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De tapadillo, casi soterrada por
las novedades en el frente bélico,
en Ucrania se libra una segunda
guerra: la energética. Rusia no so-
lo es unapotenciamilitar: es, tam-
bién, el segundo productor de pe-
tróleo del mundo y el primer su-
ministrador de gas a Europa. Y
eso le confiere un colosal poder
de desestabilización, una suerte
de botón nuclear económico. Vla-
dímir Putin tiene el grifo del gas
que fluye hacia la UE, y eso son
palabras mayores para un bloque
que necesita cantidades ingentes
de ese combustible para alimen-
tar su industria, sus calefacciones
y su sistema eléctrico.

El entramado energético euro-
peo se diseñó bajo un supuesto
arriesgado: que el gas ruso no fal-
taría nunca. Tras una década de
avisos que parecen haber caído
en saco roto nada se puede dar
por sentado. Por ahora, el flujo
continúa como si la guerra no hu-
biese comenzado. Pero el mayor
temor estos días en las principa-
les capitales europeas es queMos-

cú acabe cerrando la llave del gas.
Algo improbable, pero que nadie
se atreve a descartar y que ten-
dría consecuencias catastróficas:
el 40% del gas consumido en la
UEviene del gigante euroasiático.

“Europa está pagando el pre-
cio de haber permitido que la de-
pendencia de Rusia alcanzase ni-
veles extremos”, sintetiza en una
nota Michael Cembalest, de JP
Morgan. “Las consecuencias de
una interrupción total del gas se-
rían desastrosas: es un volumen
tal que no podría ser compensado
ni con producción doméstica ni
con importaciones de otros paí-
ses”, augura Katja Yafimava, del
Instituto de Estudios Energéticos
de la Universidad de Oxford.

En la misma línea, Jorge Fer-
nández, coordinador del Labora-
torio de Energía del Instituto Vas-
co de la Competitividad, ve en el
aumento de las importaciones de
gas natural licuado (GNL, sensi-
blementemás caro que el que lle-
ga por tubo) la “única vía” para
paliar un potencial corte ruso.
“Pero el margen es limitado”,
apostilla. De ser necesario ese ra-

cionamiento en el consumo, Da-
vid Oxley, economista sénior para
Europa de la consultora Capital
Economics, calcula que por cada
10% de reducción en el consumo
de gas en Europa el PIB se con-
traería casi un punto porcentual.

Según laComisiónEuropea, in-
cluso si se contrataran todos los
metaneros procedentes de Esta-
dosUnidos, Qatar y otros exporta-
dores de GNL, las infraestructu-
ras actuales de regasificación solo
alcanzarían para cubrir pocomás
del 40% de lo requerido.

La falta de interconexiones en-
tre países también es un lastre:
España es el país de Europa con
más capacidad de regasificación,
pero tras la caída en desgracia del
proyecto de gasoducto Midcat
—que iba a atravesar los Piri-
neos— las alternativas para trasla-
dar después ese combustible a
Francia sonmínimas. Bruselas lle-
va semanasnegociandovías de su-
ministro alternativo, sobre todo
de EE UU y Qatar.

El primermatch ball, el de este
invierno, estaría salvado: tanto la
presidenta de la CE, Ursula von

der Leyen, como varios Gobier-
nos, entre ellos el español, han da-
do por sentado que Europa está
preparada para compensar una
interrupción. Pero solo se ha
disputado aún el primer set de un
partido al mejor de cinco, y toca
pensar en losmeses venideros. La
primavera y el verano, cuando el
consumo baja mucho, es el mo-
mento clave para hacer acopio pa-
ra la próxima temporada de frío.

Y si el Kremlin cierra la llave,
los almacenes de gas en suelo co-

munitario quedarían tiritando.
Ya están muy mermados, al 29%
de su capacidad, el nivel más bajo
de los últimos 10 inviernos. “Inclu-
so si Europa lograse sobrevivir a
la primavera sin recibir nada de
gas ruso, el próximo invierno em-
pezaría con los depósitos vacíos”,
desgrana Yafimava.

La opción de que Putin acabe
cerrando la llave del gas es impro-
bable porque no se lo puede per-
mitir. Con las sanciones occiden-
tales acorralando a la economía
rusa —pero no al sector energéti-
co, al que no afectan—, el rublo en
caída libre y lamitad de sus ingen-
tes reservas bloqueadas, su mar-
gen es escaso. “El corte tendría
graves consecuencias para la UE,
pero Rusia también perdería mu-
cho”, recuerdan los técnicos de
WoodMackenzie. A los precios ac-
tuales, sin parangón, Moscú re-
nunciaría a unos ingresos de casi
7.000 millones al mes, más del
15% de sus exportaciones totales.

Dependencia
La dependencia del gas ruso en la
UE, sin embargo, dista mucho de
ser homogénea. 13 de los 27 paí-
ses del bloque, entre ellos Alema-
nia, Italia y Polonia, tienen a Ru-
sia como primer proveedor y dos,
RepúblicaCheca yLetonia, depen-
den íntegramente del gas ruso. El
impacto sobre los precios se deja-
ría sentir en toda la Unión.

La importación de los hidro-
carburos rusos es especialmente
relevante en los países del centro
y el Este deEuropa, ymuypreocu-
pante para Alemania, donde en
los últimos años se han ignorado
las advertencias sobre la excesiva
dependencia del gas de Putin. No
solo de gas: Berlín también ha ti-
rado de petróleo y hulla rusos pa-
ra alimentar su industria y calen-
tar las calefacciones de sus 83mi-
llones de habitantes.

La crisis en Ucrania ha pillado
a Alemania en plena transición
energética. Se comprometió a ce-
rrar todas las plantas que funcio-
nan con carbón antes de 2030 y
lleva una década eliminando la
energía nuclear, que ahora ya es
solo anecdótica, con solo tres reac-
tores que deben cerrar antes de
final de año. El gas, llamado a ser
una energía puente hasta que las
renovables estén más desarrolla-
das, representa el 25% del consu-
mo total de energía del país, y al-
gomás del 55% procede de Rusia.

Berlín se propone construir en
tiempo récord dos plantas regasi-
ficadoras para poder recibir en su
territorio el gas licuado. Y Austria
se prepara para cortar su depen-
dencia del gas delKremlin. “Hare-
mos lo que haga falta para redu-
cir las importaciones”, dijo el lu-
nes su canciller, Karl Nehammer.

Italia, otro de los países con
mayor dependencia del gas ruso,
lleva semanas preparándose con-
trarreloj para una posible crisis
energética, informa Lorena Pa-
cho. Sus planes pasan por aumen-
tar las importaciones de GNL de
otros países y el Gobierno ha
apuntado a unahipotética reaper-
tura de las centrales eléctricas de
carbón —con precio disparado—
en caso de emergencia.

La vicepresidenta tercera y
ministra para la Transición
Ecológica y el Reto Demográ-
fico, Teresa Ribera, recono-
ció ayer que la rebaja de
impuestos aplicada sobre la
factura de la luz no ha sido
suficiente para contener los
precios que pagan los consu-
midores en una situación
“tan extraordinaria”. Ribera
anunció que el Gobierno
hará “pronto” un “esfuerzo
adicional” en coordinación
con la UE.

Bruselas estudia estos
días medidas en ese sentido,
como desvincular el precio
de la electricidad en el merca-
do mayorista del gas, que es
el factor clave detrás de la
escalada de los últimos me-
ses. Ribera enfatizó que el
Gobierno español hará “un
esfuerzo adicional por incor-
porar nuevas medidas de
protección del consumidor”.

En plena tensión ante un
posible recorte drástico de
gas por Rusia, Ribera insistió
en la necesidad de que haya
“mucha más coordinación a
nivel europeo” para aprove-
char todos los recursos posi-
bles, como pueden ser la
diversificación de proveedo-
res o las compras conjuntas.

Ribera anuncia
más medidas
para bajar la luz

Europa se prepara para reducir la
dependencia energética con Rusia
Los expertos creen“improbable” que Putin cierre el gas, unamedida que sería “catastrófica”

Importación de petróleo ruso y exportaciones a Rusia

La dependencia energética de Rusia

RODRIGO SILVA / EL PAÍSFuente: Oxford Economics, Eurostat y Gas LNG Europe.

% sobre el total de gas importado

% sobre el total del petróleo importado y % sobre el total de exportaciones

% petróleo % export. % petróleo % export. % petróleo % export.

Terminales de importación
de gas natural licuado

Importación de gas ruso

20 40 60 80

España
10,4%

Portugal
10%

Francia
17%

Italia
43%

Letonia
100%

Países
Bajos
26%

Lituania
42%

Eslovaquia
85%

Grecia
39%

Estonia
46%

Polonia

55%

Rumania

45%

Bulgaria

75%

Hungría

95%

Alemania

65%

Finlandia
67%

Suecia
13%

Chequia

100%

Chequia
Alemania
Estonia
Rumania
Hungría
Finlandia
Polonia
Lituania
Eslovaquia

29,1
29,7
32,0
32,8
44,6

66,8
67,5
68,8

78,4

1,9
2,0
4,2
1,4
1,4
5,5
2,8

10,7
1,5

Italia
Eslovenia
Suecia
Francia
Dinamarca
Letonia
P. Bajos
Bélgica
Grecia

12,5
12,9
12,9
13,3
14,9
20,3
21,0
22,2
26,3

1,5
1,8
1,4
1,3
1,0

10,9
1,1
1,0
0,5

Luxemb.
Chipre
Portugal
Irlanda
España
Austria
Bulgaria
Malta
Croacia

1,2
4,0
4,7
5,6
5,8
8,0
8,2
8,9

1,1
2,1
0,3
0,3
0,7
1,2
1,3
0,3
1,0

El flujo continúa
como si la guerra
no hubiese
comenzado

La Comisión cree
que Europa puede
compensar un
corte del suministro

IGNACIO FARIZA

E. G. SEVILLANO, Madrid / Berlín

LA TRIPLE GUERRA ECONÓMICA

Las sanciones impuestas por la Unión Europea y Estados Unidos obligan a Rusia a batirse en una triple guerra
económica: el desequilibrio energético, el boicot de las grandes corporaciones y la ruptura de las tecnológicas
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Los rusos no verán este viernes
en los cines el estreno de Batman
porque Warner Bros ha decidido
cancelarlo. Tampoco llegará la se-
mana próximaRed, de Pixar, anu-
ladopor su dueña,Disney.NiMor-
bius, de Sony. Las tres compañías
han suspendido la emisión de sus
películas en el país ante la inva-
sión de Ucrania. Tampoco po-
drán los rusos conducir el coche
que prefieran. Volvo no enviará
más vehículos hasta nuevo aviso.
Ni Jaguar Land Rover o la divi-
sión de camiones de la alemana
Daimler. Otras, como BMW, estu-
dian seguir sus pasos, o despren-
derse de sus participaciones allí,
como Mercedes Benz, con su 15%
en el fabricante ruso de camiones
Kamaz. British Petroleum se des-
prenderá de su 19,75% enRosneft,
Shell romperá sus alianzas con
Gazprom, y la petrolera estatal no-
ruegaEquinordetendrá sus inver-
siones y se deshará de sus activos.
Rusia es ahora mismo un inmen-
so cartel de se vende para los di-
rectivos occidentales.

Losboicoteos tienenpreceden-
tes históricos variados. Los hubo
durante el apartheid sudafricano,
están las sanciones a Cuba o el
embargo a las exportaciones pe-
troleras de Irán. En Rusia, mucho
más interconectada por su exten-
sión y su proximidad a la UE, la
desbandada de grandes corpora-
ciones es patente, y crece cadaho-
ra que pasa. Con ellas se mar-

chan, sin fechade vuelta, inversio-
nes, empleos, servicios y mercan-
cías. Presión extra para Putin.

El lunes, la irlandesa AerCap,
líder global en el alquiler de avio-
nes, dejó de arrendarlos a las ae-
rolíneas rusas. Ayer, las dosmayo-

res navieras del mundo, la suiza
MSCy la danesaMaersk, anuncia-
ron que dejarán de llevar pedidos
a los puertos rusos, con excep-
ción de alimentos, medicinas y
ayuda humanitaria. “Sin duda es
una estocada a las importaciones
y exportaciones rusas”, sostiene
Jordi Espín, secretario general de
Transprime, la Asociación espa-
ñola de empresas cargadoras.

La escalada de sanciones y la
crudeza de las imágenes bélicas
plantean para las empresas que
operan en Rusia un dilema. ¿Es
legítimo hacer negocios con el
país responsable de lamayor agre-
sión militar en Europa desde la
Segunda Guerra Mundial?

Joan Fontrodona, director del
departamento de Ética Empresa-
rial de la escuela de negocios
IESE, cree que la responsabilidad
social no solo se demuestra con
acciones sencillas y gratuitas, si-
no en momentos como este, de

alta gravedad y potenciales daños
para la cuenta de resultados. “Es
una oportunidad para dejar claro
que la prioridad no es hacer dine-
ro a toda costa. ¿Van a sufrir sus
empleados? Sí, pero no hay solu-
ciones perfectas. Me parece que

tiene prioridad mandar un men-
saje claro de que se está en contra
de la guerra”, argumenta.

Hay diferencias: no es lo mis-
mo abandonar el mercado ruso
para una firma que no ha inverti-
do demasiado que para los super-
mercados franceses Auchan, que
facturan más de 3.000 millones
anuales y empleana30.000perso-
nas. O para Inditex, que tiene en
Rusia su segundo mayor merca-
do en número de tiendas (527). O
para el banco italiano Unicredit y
la francesa Renault, que han per-
dido más de un 20% en las últi-
mas cinco sesiones bursátiles por
su fuerte exposición al país.

Las consecuencias serán so-
bre todo para Rusia, que verá su
PIB desplomarse, pero también
las empresas sufrirán por el hun-
dimiento del rublo y las dificulta-
des para importar si se quedan; o
por malvender sus activos si op-
tan por salir precipitadamente. El
reparto de daños es desigual. Se-
gún el ICEX, hay unas 130 firmas
españolas establecidas en Rusia,
una cifra muy inferior a la de
Francia, segundo mayor inversor
y principal empleador extranjero
en el país, donde cuenta con unas
700 filiales que dan trabajo a
160.000 personas.

Roland Gillet, profesor de Eco-
nomía Financiera en la Universi-
dadde la Sorbona y en laUniversi-
dad Libre de Bruselas, entiende
que haya compañías que de for-
ma espontánea decidan retirarse
de Rusia por una cuestión de
reputación, pero advierte frente a
una sobrerreacción. “Si llevamos
las cosas demasiado lejos pode-
mos tener una reacción despro-
porcionada por el lado militar,
porque el poder ruso va a sentirse
completamente acorralado, y ya
han mencionado la reacción nu-
clear”, estima. Gillet cree que la
población ya va a sufrir con fuer-
za la devaluación del rublo, que
va a encarecer la compra de bie-
nes de primera necesidad, por lo
que cree que en lugar de conver-
tir Rusia en un erial, el foco debe
ponerse en tomar medidas en el
flanco energético y golpear a per-
sonalidades afines al régimen.

Las multinacionales
empiezan a cortar
sus lazos con el
régimen de Putin
Las navieras MSC y Maersk y grupos como
Volvo, Daimler o Disney rompen con Rusia

El carguero Mumbai Maersk llega al puerto de Bremen, en febrero de este año. /SINA SCHULDT (GETTY)

ÁLVARO SÁNCHEZ, Madrid

“La prioridad no
debe ser hacer
dinero a toda costa”,
dice un experto

Francia, con 700
empresas, es el
segundo mayor
inversor en el país
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Ukraine : le prix du conflit

l L’armée russe 
intensifie ses frappes 
sur les grandes villes 
du pays, l’Europe 
condamne 
unanimement une 
« agression illégale ».

l Les entreprises 
françaises installées 
en Ukraine confron-
tées aux risques 
juridiques et à la 
mise en sécurité 
des collaborateurs. 

l Enquête sur 
les PME tricolores 
prises de court 
par le conflit 
et qui se retrouvent 
face au dilemme 
de fuir ou de rester.

l Pris au piège 
des sanctions 
internationales, les 
investisseurs occi-
dentaux rencontrent 
des difficultés pour 
vendre leurs titres.

l Bercy a mis 
en place une 
« task force » pour 
traquer les avoirs 
et les biens des 
oligarques russes 
proches du Kremlin.

 // PAGES 4 À 7, 16, 24-25, 28-29 ET L’ÉDITORIAL DE CHRISTINE KERDELLANT PAGE 14
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La ville de Kiev a été touchée en plusieurs points dans la journée du 1er mars, signe de l’imminence de l’assaut russe sur la capitale. Photo Carlos Barria/Reuters

progression. C’est le cas notam-
ment à Kharkiv, deuxième ville du 
pays située dans le Nord-Est, de 
nouveau bombardée. Un obus est 
tombé sur la place centrale, alors 
que circulaient des véhicules civils, 
faisant au moins dix morts et vingt 
blessés, selon les secouristes ukrai-
niens. « Un crime de guerre », a 
dénoncé le président Zelensky.

Sur le front sud, les regroupe-
ments de blindés, missiles et artille-
rie étaient notables autour de Kher-
son – où des soldats ont pénétré – et
Marioupol, privée d’électricité le 
matin après une attaque, selon le 
gouverneur régional. A telle ensei-
gne que le ministère russe de la 
Défense a affirmé que ses troupes 
qui progressaient le long de la côte 
depuis la Crimée et celles venues du
territoire séparatiste prorusse de 
Donetsk (Sud-Est) avaient fait leur 
jonction, ce qu’a démenti la partie 

adverse. Pour le général Arnaud 
Sainte-Claire Deville, le front sud 
témoigne de la volonté stratégique 
des Russes d’établir un « glacis » 
allant du Donbass à la Crimée et à la
Transnistrie qui, avec la prise de 
Kiev, apporterait suffisamment de 
gages à Moscou pour négocier en 
position de force. Sauf que passer en
mode matraquage pour y parvenir 
ne fera qu’augmenter les domma-
ges collatéraux et la résistance, anti-
cipe-t-il.

Pertes humaines

Difficile à ce stade d’avoir une idée 
précise des pertes humaines, la 
Russie ne commentant pas sur le 
sujet et les chiffres avancés par le 
gouvernement ukrainien ne pou-
vant être vérifiés de façon indépen-
dante. A l’en croire, le conflit aurait 
déjà coûté la vie à 350 civils, dont 
14 enfants. Toujours de même 

source, les troupes de Moscou 
auraient perdu plus de 5.700 sol-
dats, et abandonné 200 prisonniers.
Côté matériel, 77 canons lourds, 
près de 200 chars ou encore 24 lan-
ce-roquettes multiples ont été 
détruits ou mis hors de service.

Même de façon parcellaire, la
multitude de vidéos – parmi les plus
crédibles – qui circulent sur les 
réseaux sociaux montrent que les 
Ukrainiens sont loin de déposer les 
armes. Comme celle de cet hélicop-
tère abattu au nord de Kiev. Les 
situations prennent parfois une 
tournure cocasse, à l’image de ces 
civils qui montent sur deux chars 
lourds hors d’usage, en riant. 
D’autres fois, elles forcent le respect.
Ainsi ces dizaines d’Ukrainiens à 
Berdyansk, sur la côte de la mer 
d’Azov, sans armes qui protestent 
devant des soldats, leur criant « ren-
trez chez vous » avant de chanter. n

l Au sixième jour de l’offensive en Ukraine, les troupes de Moscou ont intensifié leur progression dans ou autour 
de Kiev, Kharkiv, ou encore Marioupol. 
l Pénétrer dans la capitale, centre de gravité de l’offensive, fera changer le conflit de dimension.

Ukraine : l’armée russe accentue sa 
pression sur les grandes villes du pays

Alain Ruello

 @Alain Ruello

Dans le monde entier, la matinée du
6e jour de l’offensive russe, mardi, en
Ukraine a été marquée par l’image 
de ce convoi russe s’étirant sur 
soixante kilomètres et se dirigeant 
vers Kiev depuis le nord-ouest. 
Signe de l’imminence de l’assaut sur
la capitale ukrainienne. La soirée a 
démarré avec celle de l’explosion 
frappant la tour de télévision, ren-
forçant la probabilité d’un assaut 
sur la ville et ses trois millions 
d’habitants en temps normal.

Témoin de l’avancée ennemie, les
forces ukrainiennes, camions et 
tanks, se concentraient à l’ouest et 
au nord, tandis que les habitants 
encore présents ont érigé des barri-
cades et creusé des tranchées, prêts
à lancer des cocktails Molotov, a 
constaté l’AFP. Installé plus que 
jamais comme chef de la résistance
et refusant de quitter les lieux, le 
Président Volodymyr Zelensky a 
érigé la défense de Kiev en priorité.

« Quand on voit la colonne de blin-
dés, on peut être certain que les Russes
disposent d’une supériorité aérienne 
totale », analyse pour « Les Echos » le
général 2S Arnaud Sainte-Claire 
Deville, ancien commandant des 
forces terrestres, pour qui la capitale
constitue le « centre de gravité » de 
l’offensive. Sauf qu’y rentrer fera 
basculer le conflit dans une autre 
dimension. « Dans une zone urbaine,
on peut facilement s’engluer. Or les 
Russes sont historiquement très puis-
sants par leur artillerie, moins en 
munition de précisions », ajoute-t-il, 
écartant a priori la perspective de 
voir se jouer à Kiev un « Stalingrad à
l’envers » [la cité a été littéralement 
rasée par les Nazis fin 1942, NDLR].

Avancée notable

Après six jours marqués par une 
certaine retenue dans l’usage de 
leur force pour pénétrer dans les 
villes, il semble que les Russes 
soient montés d’un cran dans leur 
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Sines admite novo terminal 
para fazer chegar gás á UE
Presidente do porto garante que há capacidade para construir urna nova infraestrutura | Bloqueio SWIFT 
corta acesso a contas de oligarcas russos | Comissáo Europeia diz que é preciso investir mais em defesa
PRIMEIRA LINHA I 4  a 6. EDITORIAL e ÚLTIMA
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Sines admite novo terminal 
para fazer cliegar gás á Europa
O presidente do porto de Sines garante que ha capacidade para construir um novo 
terminal e aumentar a armazenagem de gás natural para abastecer a Europa. Assim 
sejam ultrapassados os constrangimentos na interligagáo entre Espanha e Franca.

Luís Guerreiro

A REN tem  a  concessáo  do a tu a l te rm ina l GNL de  S ines e a rm azen a m en to .

M AR IA  JOÁO  BABO
mbabo@negodos.pt

O porto de Sines quer ser 
tuna p o rta  de entrada 
do gás norte-americano 
e africano na Europa, 
contribuindo para reduzir a de

pendencia que a Uniao Europeia 
tem  atualmente da Rússia "Há ca- 
pacidade para construir um  novo 
term inal de gas natural liquefeito 
( G N L ) e de aum entar a capacida- 
de de armazenamento", garantiu 
ao Negocios José Luis C aeho, pre
sidente da A dm inistrado dos Por
tos de Sines e do Algarve (.APS).

Luís M arques M endes anun- 
ciou este domingo, no seu espaco 
de comentario na  SIC. que a Co- 
missáo Europeia "está a preparar 
tuna comunicacáo no  sentido de 
incentivar as intereonexóes entre 
a Península Ibérica e Franca para 
levar gás até á Europa C entral vin- 
do de outros países qtte nao a Rús
sia". O projeto para a construcáo 
de um  gasoduto entre Franca e Es- 
panlia. através dos Pirenéus. foi 
até agora rejeitado. designada- 
m ente de\ido ao volunte de inves- 
tim ento que exigiría -  n a  ordern 
dos4 4 2 milhóes de euros -  e á dis
cordia quanto á reparticáo  dos 
custos do projeto -  nos moldes ini
cialmente propostos aos consumi
dores franceses eaberia a maior fa- 
t ia . de cerca de 290  milhóes. No

entanto, segundo o com entador, 
o bloqueio que Franca fez até ago
ra a estas intereonexóes "está em 
vias de ser levantado”.

E  que só quando forem u ltra
passados os constrangim entos 
técnicos que existem  ñas interli- 
gacóes en tre  E spanha e Franca, 
mas tam bém  entre Portugal e Es
panha. é que Sines poderá assumir 
responsabilidades no abasteci- 
m ento de gás á Etuopa. E mesmo 
havendo m teresse estratégico ao 
nivel europeu. esse investimento 
pode dem orar cerca de dois anos 
a ser realidade. além de ser dispen
dioso e ser anida necessário defi
n ir quem o paga.

Um  nav io  a  cada  c in co  d ia s
Ao porto  alentejano já  chega

atualm ente gás natu ra l po r via 
m arítim a -  um  navio a cada cinco 
dias - . sendo annazenado no ter
minal de GNL da REN. O gás pro
veniente da N igéria representa 
quase 60%  do to tal que chega a 
Portugal, o dos EUA 25%  e da 
Rússia 10%.

Ao Negocios. Jorge d' Alniei- 
da. presidente da C om unidade 
P ortuária  e Logística de Sines 
(CPLS). salienta que este porto  
tem  feito grandes inves tim entos 
para receber estes navios m eta- 
neiros -  que transportam  o gás 
sob a form a líquida, necessitando 
á chegada de ser colocado em  tan
ques refrigerados e regaseificado.

Em  Sines existem atualmente 
trés tanques, un í núm ero que. se
gundo Jorge d' Almeida. poderia

3
TANQUES
Ao terminal de GNL 
de Sines chega um 
navio a cada cinco dias. 
A infraestrutura dispóe 
de trés tanques de 
armazenamento.

442
GASODUTO
O projeto de gasoduto 
para ¡nterligagáo de gás 
natural entre Franqa e 
Espanha, através dos 
Pirenéus, prevé um 
custo de 442 milhóes.

te r  de trip licar se a partir  deste 
porto se eomecar a fom ecer a E u
ropa. com a chegada de uní m aior 
núm ero de navios. Só cada uní 
destes tanques, segundo infonna- 
cao recolliida pelo Negocios, exi
giría um  investimento entre 150 e 
200  milhóes de euros, dependen- 
do da capacidade. O presidente da 
CPLS nao tem, contudo, dúvidas 
de que “a cadeia de abastecimen- 
to sustenta o investimento”.

Do lado do porto  de Sines, 
José Luís Cacho assegura que se 
a capacidade atual nao for sufi
ciente "pode ser construido uní 
novo term inal para que possam  
ser recebidos mais navios", tendo 
tam bém  esta infraestrutura ‘‘ca
pacidade para aum entar a tanca- 
geni de gás natural". ■
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3 Volodymyr Zelensky 

accused Russia of war crimes 

and described attacks as 

‘outright, undisguised terror’ 

3 Moscow imposed a ban on 

foreign investors selling 

Russian assets after BP and 

Shell issued plans to divest 

3 MSC and Maersk, the two 

biggest container shipping 

groups, suspended cargo 

bookings to and from Russia

3 Valery Gergiev was sacked 

as chief conductor of the 

Munich Philharmonic after 

failing to condemn Russia 

3 Crypto exchanges were 

pressed to block trades with 

Russia, amid fears they could 

be a back door to move cash

3 Latvia urged the EU not to 

be a ‘political midget’ and 

grant Ukraine candidate 

status to join the bloc

Main developments

3 War in Ukraine: news & analysis

Moscow’s intelligence blunders Page 2

Inside Kharkiv: the terror grows Page 3

Russians queue for dollars Page 4

3 Companies & Markets

Total reviews Russia business Page 7

IEA releases 60mn barrels Page 10

3 Opinion

FT View: Sanctions shock Page 18

Martin Wolf & Daniela Schwarzer Page 19

3 Lex 

Bitcoin, toxic assets Page 20

Inside

3 Russian missile targets Kyiv’s TV 
tower near Holocaust memorial

3 About 660,000 people have fled 
Ukraine since war began 6 days ago

most destructive attacks on a densely 
populated urban district since Moscow 
launched its military offensive. 

“It’s a near constant cannonade,” said 
Dima, a Kharkiv resident who declined 
to give his second name. “And it serves 
no discernible purpose: they’re firing 
haphazardly at people queueing for 
water and food.”

An estimated 660,000 civilians have 
fled Ukraine to neighbouring countries 
since the start of the conflict, a move-

ment of people that could become 
“Europe’s largest refugee crisis this cen-
tury”, the UN warned.

A senior US defence official said Rus-
sia appeared to be facing logistical prob-
lems that were slowing the progress of 
its advance on Kyiv and complicating its 
prosecution of the campaign. Analysts 
worry that Russia’s generals might be 
resorting to rocket attacks out of frus-
tration at their lack of progress on the 
ground. Such a shift in tactics would 

entail much more collateral damage.
As the invasion entered its sixth day, 

the US and other big oil-consuming 
nations agreed to tap 60mn barrels of oil 
from their emergency stockpiles to 
tackle a surge in prices. 

The International Energy Agency said 
the co-ordinated release, the fourth in 
its history, would send a “unified and 
strong message to global oil markets 
that there will be no shortfall” because 
of the invasion. The body will consider 

“possible additional emergency oil 
stock draws, as needed”, it added.

But rather than calm prices, the 
annou ncement triggered further gains, 
with Brent crude, the international oil 
marker, rising almost 10 per cent to a 
fresh eight-year high above $107 a bar-
rel before falling back. West Texas Int er -
mediate, the US oil benchmark, climbed 
more than 10 per cent to $105 a barrel.
Additional reporting by Justin Jacobs
in Houston and Neil Hume in London

China offers role as peacemaker

3  Beijing ‘extremely concerned about 
civilians’ as it joins push for ceasefire 

GUY CHAZAN — LVIV  

ROMAN OLEARCHYK  — KYIV

ELEANOR OLCOTT AND 

JAMES KYNGE — LONDON 

China signalled it was ready to play a 
role in finding a ceasefire in Ukraine as 
Russia unleashed devastating missile 
attacks on Kyiv and Kharkiv that caused 
multiple casualties.

Beijing said it was “extremely con-
cerned about the harm to civilians” in 
comments yesterday that followed a 
phone call between the Chinese foreign 
minister, Wang Yi, and his Ukrainian 
counterpart, Dmytro Kuleba.

“Ukraine is willing to strengthen com-
munications with China and looks for-
ward to China playing a role in realising 
a ceasefire,” the Chinese statement said. 

It added that it respected “the territo-
rial integrity of all countries”, without 
indicating whether Beijing accepted 
Russia’s claim to the Crimean peninsula 
or shared its recognition of separatists 
in the Donbas region of eastern Ukraine.

The statement marked a change in 
tone from Beijing which in the days 
before the invasion had described the 
US as the “culprit” in the Ukraine crisis.

China joined the United Arab Emir-
ates and India last week in abstaining on 
a UN resolution condemning Russia’s 
invasion of Ukraine that was supported 
by 11 members of the Security Council. 
Moscow vetoed it.

The shift in Beijing’s position was 
made as Vladimir Putin’s forces intensi-
fied a missile bombardment on Ukrain-
ian cities. Videos shared on social media 
showed several residential districts had 
been hit, while a Russian missile target-
ing Kyiv’s television tower killed at least 
five civilians near the Babyn Yar Holo-
caust memorial, according to Volody-
myr Zelensky, Ukraine’s president. 

He accused Russia of war crimes and 
described that latest attacks as “out-
right, undisguised terror”. “After this, 
Russia is a terrorist state,” he said. “No 
one will forgive. No one will forget.”

Video posted by Ukrainian officials 
showed plumes of smoke rising from the 
area near the memorial but the nearby 
television tower still standing.

A missile also hit a municipal building 
in the centre of Kharkiv in one of the 

Kyiv’s TV tower is hit by 
a Russian strike as the 
offensive gathered pace 
Ukraine Defence Ministry/EYEPRESS
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TOMMY STUBBINGTON  — LONDON

MARTIN ARNOLD  — FRANKFURT

COLBY SMITH  — NEW YORK

Government bonds staged a powerful 
rally yesterday as investors bet the eco-
nomic fallout from Russia’s invasion of 
Ukraine would push central banks to 
raise interest rates more slowly than 
had been anticipated.

The biggest moves came in Europe, 
where Germany’s 10-year bond yield 
sank below zero for the first time in a 
month as markets reacted to comments 
from European Central Bank policy-
makers arguing against any drastic shift 
in monetary policy until it became 
clearer how the crisis in Ukraine would 
affect the eurozone economy. 

Derivatives linked to short-term 
interest rates show that investors now 
expect the ECB to lift interest rates by 

less than 0.2 percentage points from the 
record low of minus 0.5 per cent by the 
end of the year. Two weeks ago markets 
were pricing in a return to zero this year.

UK yields also tumbled as investors 
dialled down their bets on UK rate rises. 
The 10-year gilt yield fell 0.28 percent-
age points to 1.13 per cent, the biggest 
one-day decline since the day after the 
Brexit referendum in June 2016. 

US Treasuries were also swept up in 
the rally, with the 10-year yield falling 
0.12 percentage points to 1.72 per cent. 

Investors still forecast the Fed to press 
ahead this month and deliver its first 
quarter-point rate rise since 2018, but 
expectations of how aggressively it can 
tighten policy have moderated. Traders 
are now pricing in roughly five rate inc r -
eases this year, down from six on Friday. 

“There’s a big dovish repricing going 
on,” said Antoine Bouvet, a rates strate-

gist at ING. “The market has taken the 
view that the implications from Ukraine 
are that the ECB and other central banks 
will move more slowly.”

Energy prices have surged since the 
Russian invasion began last week, add-
ing to the headache for central bankers 
trying to keep a lid on the highest infla-
tion in decades for leading economies.

“This also has a significant impact on 
growth globally and in the US,” said Rick 
Rieder, chief investment officer of glo-
bal fixed income at BlackRock. “This is 
clearly going to keep inflation high for a 
longer period of time.”

Luke Ellis, chief executive of Man 
Group, one of the world’s biggest hedge 
fund managers, echoed that view, tell-
ing the Financial Times yesterday that 
the Ukraine situation “pushes back” 
central bank rate rise expectations.
Markets Insight page 11

Investors bet Ukraine crisis will slow 
pace of ECB and Fed interest rate rises
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BY YAROSLAV TROFIMOV

Assault Intensifies as Talks End
Envoys from Moscow,
Kyiv cite progress, but
reach no resolution as
fighting escalates

A Ukrainian serviceman climbs into a tank on the outskirts of Kyiv on Monday as Russia’s attack on the country continued.
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Western nations dropped
economic sanctions of historic
scale on Russia that are hob-
bling its financial system and
effectively reversing 30 years
of post-Cold War engagement.

The economic moves by the
U.S. and Europe, in response
to the invasion of Ukraine, re-
verberated Monday through
Russia’s economy, which was
largely cut off from much of
the West, and hindered the
ability of Russia’s central bank
to manage the country’s finan-
cial system and mitigate the
damage.

By Georgi Kantchev,
Caitlin Ostroff
andMatthew
Luxmoore

Western banks and busi-
nesses added to the govern-
ments’ actions by halting op-
erations in Russia and sales to
Russian companies. Many
cited the risks of potentially
violating sanctions. More
broadly, businesses prize sta-
bility, and invasions create
chaos.

In just days, Russia has
been all-but-unplugged from a
global system that powered its
transition from a closed, gov-
ernment-controlled economy
to a more modern one that
yielded Western goods, foreign
travel and a middle-class life-
style.

“Today, Russia’s financial
system and economy are fac-
ing a totally abnormal situa-
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KYIV, Ukraine—Talks be-
tween Russia and Ukraine on a
potential cease-fire ended with
no deal as Moscow intensified
its assault, killing at least 10
civilians in a shelling attack on
residential neighborhoods in
the eastern city of Kharkiv and
pursuing efforts to seize the
capital, Kyiv.

Ukrainian and Russian ne-
gotiators, who met in Belarus
just inside its border with
Ukraine on Monday, returned
to their capitals for consulta-
tions and agreed to meet
again in the coming days. Both
delegations said the five-hour
meeting led to some progress.

“We have found a number
of important points on which
it is possible to achieve prog-
ress,” said one of the Russian
negotiators, Leonid Slutsky.
He added that the Ukrainian
delegation, led by Defense
Minister Oleksii Reznikov,
“was ready to listen and par-
ticipate in a thorough and de-
tailed discussion of the es-
sence of the issues that are on
today’s agenda.”

Mykhailo Podolyak, a Ukrai-
nian negotiator and adviser to
President Volodymyr Zelensky,
said the talks’ main goal was
the cessation of hostilities,
and that the two sides “deter-
mined a number of priority is-
sues on which certain deci-
sions have been drafted.” He
later described the negotia-
tions as difficult.

The talks, on the fifth day
of Russia’s invasion of
Ukraine, convened after Rus-
sian forces have struggled in
most of the country, failing to
take any major city amid
fierce resistance, particularly
around Kyiv. Russia was pour-
ing large reinforcement con-
voys across the border on

PleaseturntopageA8
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Valeria Voytenko, a 23-year-
old post-office worker whose
husband is fighting on the
front lines of Kharkiv.

The city was calm, as regu-
lar troops and volunteers with
yellow armbands staffed check-
points at key intersections.
Kyiv authorities warned that
any looters would be shot on
sight. In some areas, signs of
intense fighting were visible.

One of the volunteer troop-
ers, 30-year-old Taras Oleksan-
dovych, joined the new Terri-
torial Defense force on Sunday,
after a shootout with Russian
infiltrators in his neighbor-
hood of high-rise buildings on
Kyiv’s western edge. “Neigh-
borhood people gave us all
this—old washing machines,
tires, roofing, anything they
could throw out of their win-
dows—to create this barri-
cade,” he said. “We will resist.”

Myroslav Malynovski, a con-
struction worker, said he drove
his family to western Ukraine
as the war began but has re-
turned to Kyiv to help the mili-
tary. When a Ukrainian T-64
tank on the western edge of
the city broke down, he drove
to the city center to find a
welder to fix it, and brought
camping gear, food and warm
clothes for the tank’s crew.

Sturdier tank traps, concrete
blocks and garbage trucks
blocked key roads. Electronic
billboards that once advertised
nightclubs and sushi restau-
rants beamed black-and-white
messages to the enemy. One, in
central Kyiv, instructed Russian
soldiers in vulgar language
what to do with themselves.

On the front lines along the
city’s northern and western

edges, soldiers were buoyed by
recent victories. “The famed
Russian special forces came
here, and ran away so fast that
they left us three vehicles as
trophies,” a Ukrainian trooper
said as he readied to leave on
a mission with a squad armed
with sniper rifles.

In a sign that Russia
doesn’t have control of the
skies, convoys carrying Ukrai-
nian reinforcements rumbled
in broad daylight through the
city, including several long-
range artillery pieces followed
by truckloads of shells.

“On the fifth day of the full-
scale Russian war against the
people of Ukraine, we’re stand-
ing firm,” Mr. Zelensky said.
“Every crime that the occupiers
commit against us brings us
closer and closer to each other.
Russia never imagined that it
would face such solidarity.”

The White House on Mon-
day dismissed talk of the U.S.
implementing a no-fly zone
ban on Russian planes in
Ukraine’s skies, as it would
draw the U.S. into direct mili-
tary conflict with Russia. “It
would essentially mean the

U.S. military would be shooting
down planes, Russian planes,”
White House spokeswoman
Jen Psaki said on MSNBC.

Mr. Zelensky asked European
Union leaders on Monday to al-
low the country to immediately
join the club, but EU member-
ship is a request the bloc is un-
likely to accept.

In recent days, Russian
forces have cut off the main
direct highway leading to the
western city of Lviv from Kyiv,
and on Monday continued to
pour troops into that area,
inching closer to the Ukrainian
capital’s remaining lifeline, the
highway leading south to
Odessa. Connections between
Kyiv and Lviv have remained
open via a detour and by train.

On Monday, Ukraine’s rail-
ways operated additional evac-
uation trains from Kyiv free of
charge, on top of the previ-
ously scheduled connections to
Lviv and other western Ukrai-
nian cities. A large proportion
of Kyiv’s population, which
stood at three million people
before the war began, has fled
the city in the past five days.

Nikita Darnostup and Ulyana
Panteleeva, both computer
graphic designers, decided af-
ter watching the news on Mon-
day morning that it was time to
leave Kyiv while they still can.
“We are getting ready for the
worst,” said Mr. Darnostup, 28,
as they waited for their train to
Lviv outside Kyiv’s crowded
main station. “We see that the
situation is escalating, and it’s
getting scarier and scarier.”

The couple fled their home-
town of Donetsk, in eastern
Ukraine, in 2014 after Russian-
backed forces seized it. “This is

Monday, in what could be
preparation for a renewed
push to besiege Kyiv.

Satellite imagery Monday
from Maxar Technologies
showed that a Russian convoy,
approximately 40 miles long,
was moving closer to Kyiv.

On Monday night, airstrikes
on Kyiv picked up and Russia
also fired an Iskander ballistic
missile at the capital’s Brovary
suburb, local officials said.

Russia, facing battlefield dif-
ficulties and under mounting
economic sanctions, appears to
be preparing a possible escala-
tion of its war. In an indication
that Moscow might be shifting
to a more destructive ap-
proach, two residential neigh-
borhoods in Kharkiv, Ukraine’s
second-largest city, came under
heavy shelling, likely by multi-
ple rocket launchers.

At least 10 civilians were
killed and more than 40 in-
jured, with the toll likely to
grow because continued shell-
ing interfered with rescue ef-
forts, Kharkiv Gov. Oleh Syne-
hubov said. “It’s a war crime,”
he said. Most of Kharkiv’s resi-
dents are Russian speakers, the
population whose rights Mos-
cow said it wants to protect
through its military operation.

The city’s mayor, Ihor Ter-
ekhov, said the fatalities in-
cluded four residents who had
left a shelter to get water and a
family of two parents and three
children who were incinerated
when a Russian rocket hit their
car. “It’s not just a war, it’s
murder,” he said.

After intelligence briefings
Monday night, U.S. senators
said Russia’s focus is to encir-
cle Kyiv, and the U.S. and its al-
lies will be racing against the
clock to get humanitarian aid
and weapons into the country.

“Even if you provide the as-
sistance, how do you get it to
them?” asked Sen. Marco Rubio
(R., Fla.), the top Republican on
the Senate Intelligence Com-
mittee. Other senators said they
expect a bloody battle in Kyiv.

The Kremlin cited Russian
President Vladimir Putin’s de-
mands for ending the conflict:
Ukraine’s recognition of the
2014 annexation of its Crimean
Peninsula by Russia, neutrality
and “demilitarization and de-
Nazification” of the country.

Mr. Putin has long alleged
that Ukraine is governed by
U.S.-guided neo-Nazis, a claim
Western governments dismiss
as outlandish. Mr. Zelensky,
who is of Jewish origin and a
grandson of a Soviet World
War II veteran, has condemned
Mr. Putin’s war on Ukraine and
destruction of Ukrainian cities
as the worst atrocity visited on
the country since the Nazi inva-
sion of 1941.

President Emmanuel Macron
of France, who spoke to Mr. Pu-
tin on Monday, said that the
Russian leader agreed to his re-
quest not to attack Ukraine’s ci-
vilian targets and infrastructure
and not to encircle Kyiv. In pre-
vious conversations this year,
Mr. Putin promised Mr. Macron
he wouldn’t invade Ukraine.

Russia’s financial system has
started to feel the impact of
Western sanctions imposed
over the weekend. The ruble
nosedived and Russia’s central
bank raised its key interest rate
to 20% to try to prevent an out-
flow of deposits from Russian
banks as sanctions curb their
access to international markets.

The U.S. and the European
Union said over the weekend
they would hinder Russia’s cen-
tral bank from using its foreign
reserves and exclude a number
of Russian banks from the in-
ternational Swift payments
network, among other mea-
sures. The EU also closed its
airspace to all Russian planes.

Authorities in Kyiv allowed
residents to move around on
Monday. Long lines snaked
around grocery stores and
pharmacies. Municipal authori-
ties banned the sale of alcohol
and said merchants raising
prices would be tried as war
profiteers. Kyiv had been under
curfew since Saturday after-
noon while Ukrainian forces
engaged in firefights in several
neighborhoods with Russian in-
filtrator units wearing civilian
clothes or Ukrainian uniforms.

Even though many of the
neighborhood’s residents have
fled for western Ukraine, out-
side one Kyiv supermarket the
waiting time to enter was
about two hours. “We’re not
going anywhere. I was born in
Kyiv and I will die here,” said
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complete surrealism,” said Ms.
Panteleeva, 27. “I never imag-
ined we would have to go
through this for a second time.”

Over 520,000 people have
fled to neighboring countries
and up to four million refu-
gees could follow in coming
weeks, the United Nations
High Commissioner for Refu-
gees said on Monday.

Since the offensive began,
Russia hasn’t seized any big
Ukrainian city, and dozens if
not hundreds of Russian
troops have been taken pris-
oner. Russia’s military on Sun-
day acknowledged for the first
time that its forces suffered
fatalities in Ukraine.

Moscow repeated Monday
its assertion that it has gone to
war in Ukraine because Kyiv
threatens Russia’s own secu-
rity and accused it of attacking
the residents of Ukraine’s east-
ern Donbas region, which has
been under Russian control
since 2014. Ukrainian and
Western officials said these
claims have no basis in reality.

“Russia did not start these
hostilities, Russia is putting an
end to them,” Defense Ministry
spokesman Maj. Gen. Igor Ko-
nashenkov said. “Hostilities by
the regime in Kyiv and the sys-
tematic destruction of the in-
habitants of Donbas lasted
eight years. This needed to
end. It was necessary to put an
end to the endless threats from
the Kyiv regime against Russia.
And Russia will do that.”

Russian troops have made
considerable progress in
southern Ukraine as they ad-
vanced from the Crimean Pen-
insula toward Kherson, Myko-
laiv and Mariupol. Another
offensive, stalled by Russia’s
failure to capture Kharkiv,
pushed to link up with these
troops from the north, aiming
to encircle some of Ukraine’s
most capable forces that are
deployed in Donbas.

In the Azov Sea town of
Berdyansk, one of the handful
that the Russian military cur-
rently controls, video footage
broadcast by Ukrainian media
showed dozens of residents
protesting outside the city hall
that now houses Russian occu-
pation authorities. Waving
Ukrainian flags, they chanted an
obscene epithet to describe Mr.
Putin, and “Glory to Ukraine.”

The Russian soldiers
watched, unmoved.
—Evan Gershkovich in Minsk

contributed to this article.

Number of Ukrainians fleeing
to neighboring countries

*Doesn’t include those who passed through
going to other countries †Breakdown isn’t
available for all countries ‡From Donetsk and
Luhansk regions, includes organized evacuations
Note: As of Monday
Source: UNHCR compilation of government
reports
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Russia‡
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Zelensky Requests
Membership in EU

With Ukraine still fighting
to halt a Russian invasion,
President Volodymyr Zelensky
is asking European Union lead-
ers to allow the country to im-
mediately join the club, signing
an application letter Monday
afternoon.

EU leaders have taken
some big steps to impose
sanctions on Russia and sup-
port Ukraine in recent days—in-
cluding unprecedented military
assistance—but EU member-
ship is a request the bloc is
highly unlikely to accept.

The EU membership pro-
cess can take years and in-
volves broad economic, judicial
and political changes. Even Bal-
kan countries, such as North
Macedonia, that are carrying
out such changes have spent
years waiting for permission to
even begin negotiations.

A number of EU capitals, in-
cluding France, are wary of ac-
cepting any new members. The
EU did sign a broad trade and
political agreement with Ukraine
in 2014, a pact that the Kremlin
had tried to defeat.

With EU leaders such as
Ursula von der Leyen saying
she hoped Ukraine would in
the future join the club, mem-
ber-state ambassadors dis-
cussed Monday morning
whether an offer could be
made for Ukraine to win offi-
cial candidate status. Those
discussions were inconclusive.
Given the length of time any
membership process would
take, several EU ambassadors
were doubtful that even offer-
ing candidate status was a
useful step, according to peo-
ple briefed on the discussion.

However, others are sup-
portive of offering candidate
status and making a clear
statement that Ukraine could
join the bloc in the future.

—Laurence Norman

A woman and her children, top, waited in Kyiv for a train to Lviv, while a mother and her child, above right, sat through an air-raid
alert. Residents of Sievierodonetsk, Luhansk Oblast, above left, hid in a basement during heavy shelling.
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A Russian military convoy, about 40 miles long and headed for Kyiv, was photographed by satellite on Monday.
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Western Companies Curtail
Their Russian Investments

British energy giant Shell
PLC became the latest big
Western company to sever ties
with Russia over its invasion
of Ukraine, saying it would

pull back from joint projects in
the country and quit its role
financing the now-halted Nord
Stream 2 gas pipeline.

Shell’s decision Monday
came a day after BP PLC said

it would exit its nearly 20%
stake in Russian oil producer
Rosneft, under pressure from
the U.K. government, and as
international condemnation of
Russia increasingly strained
its economy.

The moves are part of a
broader re-evaluation by
Western companies of their
businesses in Russia, with
some curtailing their opera-
tions there or deciding to
leave entirely, following the
attack on Ukraine and escalat-
ing sanctions by the West.

Elsewhere Monday, Norwe-
gian energy company Equinor
ASA said it would exit its Rus-
sian investments, Daimler
Truck Holding AG said it
would stop sending compo-
nents to its Russian joint-ven-
ture partner, and Volvo Car AB
said it would halt business in
Russia. Separately, Renault SA
shut down a factory near Mos-
cow because it can’t get
enough parts, and Volkswagen
AG’s Audi brand paused sales
of cars already in Russia to ad-

PleaseturntopageA10

By William Boston,
Alistair MacDonald
and Jenny Strasburg
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marks a major symbolic deci-
sion against a project that has
sparked controversy since in-
ception. The U.S. said last
week it would impose sanc-
tions on the pipeline’s con-
struction company, following
Germany’s announcement that
it wouldn’t proceed with certi-
fying the pipeline for use.

Shell and its financing part-
ners each agreed in 2017 to
lend as much as €950 million
(around $1 billion) to fund the
pipeline. Nord Stream 2 AG,
the Switzerland-based com-
pany behind the project, is
owned by Russia’s Gazprom
PJSC. The operating company
didn’t respond to a request to
comment Monday.

Shell said it would also exit
other joint ventures with Gaz-
prom, including its 27.5% stake
in an offshore gas project in
Russia’s far east that supplies
about 4% of the world’s lique-
fied-natural-gas market. Shell
said it has around $3 billion in
noncurrent assets in its Rus-
sian ventures and that it ex-
pects to book impairments.

The London-listed company
said it was prompted to act by
Russia’s offensive. “We are
shocked by the loss of life in
Ukraine, which we deplore, re-
sulting from a senseless act of
military aggression which
threatens European security,”
Shell’s chief executive, Ben van
Beurden, said.

BP relies on Rosneft for
about one-third of its oil-and-
gas production and faces a po-
tential financial hit of as much
as $25 billion from exiting its
stake. It isn’t yet clear how BP
would make such a move. BP
said Chief Executive Bernard
Looney and former CEO Bob
Dudley resigned from Rosneft’s
board. BP shares closed down
4% in London on Monday.

Other energy companies are
pulling back from Russia.
Equinor, majority-owned by
the Norwegian state, said it
would stop new investments
in Russia and start exiting its
joint ventures there. “In the
current situation, we regard
our position as untenable,”
CEO Anders Opedal said.

A Mercedes-Benz being assembled in Moscow in 2019. A spokeswoman said the auto maker would ‘reassess business activities.’
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just for the drop in the ruble.
A few decades ago, the fall

of the Soviet Union made Rus-
sia a promising new market
for Western businesses. Big
energy companies, car makers
and brewers, among others,
have set down deep roots in
the country, expanding their
operations there and buying
or partnering with local busi-
nesses in an effort to tap mil-
lions of new consumers, as
well as vast natural resources.

Now, following the aggres-
sion in Ukraine—and the retal-
iatory measures by the West—
companies operating in Russia
are grappling with new chal-
lenges spanning logistics to
reputation. Still, it isn’t clear
how permanent any move
away from Russia might be. If
the geopolitical and sanctions
situation evolves, companies’
thinking about disengaging
from Russia might, too. Sanc-
tions against Russian individu-
als and banks, for now, are set
to make it much harder for in-
ternational companies to oper-
ate there, lawyers said.

“It is going to be incredibly
difficult with regulatory re-
strictions, and regulatory un-
certainty, because the sanc-
tions are changing rapidly,”
said David Savage, head of fi-
nancial crime at London-based
law firm Stewarts Law LLP.

Rachel Alpert, a partner at
law firm Jenner & Block, said
Western companies would
now need to check whether
export controls used to curtail
Russia’s access to technology
don’t affect anything they
bring into the country. They
also would have to ensure that
any individual or businesses
they deal with aren’t sanc-
tioned, she said, adding that
sanctions against banks would
likely make it harder to pay
suppliers and workers.

Shell’s decision to pull back
from its role in a consortium
of five Western energy compa-
nies financing Nord Stream 2

ContinuedfromPageOne

Companies
Exit From
Russia

Separately, Norway’s huge
sovereign-wealth fund said it
would divest itself of its Rus-
sian holdings. Norges Bank In-
vestment Management, the
arm of the Norwegian central
bank that operates the
$1.3 trillion fund, is freezing
investments in Russia while it
works on a plan to quit the
Russian market.

Aside from energy, Russia
has also become a big market
for Western automotive com-
panies. Daimler Truck said
Monday that it would suspend
deliveries of components to its
Russian partner Kamaz.

“In view of the events of
the last few days, we have de-
cided to discontinue our busi-
ness activities in Russia with
immediate effect until further
notice,” Daimler Truck CEO
Martin Daum said.

Daimler AG in December
split into Daimler Truck and
car maker Mercedes-Benz
Group AG. Mercedes holds the
company’s 15% stake in Kamaz.

Daimler Truck’s decision
comes after media reports

that it was providing compo-
nents to Kamaz that could be
used to produce armored mili-
tary vehicles. Mr. Daum dis-
missed the reports, saying the
components were strictly civil-
ian.

Asked whether Mercedes
could look to divest itself of
the stake in Kamaz altogether,
a spokeswoman said: “In the
light of current events, it is of
course now necessary to reas-
sess business activities.”

Volvo Car and truck maker
Volvo AB both said Monday
that they would halt business
in Russia until further notice.
The Swedish car brand said its
decision was based on “the
potential risks associated with
trading material with Russia,
including the sanctions im-
posed by the EU and U.S.” The
truck maker, which isn’t con-
nected to the car brand, cited
a similar rationale.

Other car companies
flagged different complica-
tions Monday. Volkswagen
said its luxury car unit Audi
has stopped selling cars that

are already with dealers in
Russia so it can adjust the
price of the vehicles to reflect
the decline in the value of the
ruble. A VW spokesman de-
clined to comment on the
company’s future in Russia
more broadly.

Renault said it was shutting
its plant near Moscow this
week due to logistics issues
stemming from Western mea-
sures against Russia. The
country has become one of the
French car maker’s largest
markets after it struck a 2014
deal to take a controlling
stake—alongside its partner
Nissan Motor Co.—in Av-
toVAZ, the former state-owned
Lada manufacturer.

After the fall of the Soviet
Union, Russia was seen by
auto makers as a potential
gold mine. By 2015, new car
sales there had risen to about
2.8 million vehicles, nearly as
big as the German market. But
Russia’s political and eco-
nomic woes since its invasion
of Crimea in 2014 have led the
market to decline steadily.

Last year, about 1.67 million
new cars were sold in Russia,
according to Stefan Bratzel,
director of the Center of Auto-
motive Management. He said
Russian automotive exports—
vehicles and parts—had a total
value of $3.3 billion before the
pandemic, compared with $20
billion for imports.

Other large Western compa-
nies with sizable footprints in
Russia include Carlsberg AS.
The Danish brewer generates
around 10% of its sales in Rus-
sia, where it operates several
breweries and has about 8,400
staff. The company said it was
staying in Russia and that
while it was difficult to esti-
mate the full consequences of
sanctions, it expected the local
nature of its production, sup-
pliers and customers to limit
their direct impact.

France’s Danone SA said it
was monitoring the situation
and taking action to ensure
the safety of its employees, as
well as business continuity.
The yogurt maker employs
about 8,000 people in Russia
at more than a dozen sites,
mostly making products for
the local market.

—Nick Kostov
and Dominic Chopping

contributed to this article.
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BY DREWHINSHAW

AND NATALIA OJEWSKA

Ukrainians Return to Fight:
‘I’m Terrified to My Core’

KORCZOWA, Poland—A
Ukrainian tattoo artist blast-
ing heavy metal in a black
Opel pulled up to Poland’s bor-
der with Ukraine on Sunday,
informing immigration officers
that he was headed back to his
home country to fight.

“Good,” a Polish officer told
Nikita Azarkhin, 32 years old,
who stepped out and loaded a
duffle bag full of first-aid kits
onto a bus headed to Ukraine.

“I would love not to fight,
and be alive, but this is the

time where if I want to be able
to look myself in the mirror, I
have to, have to go,” said Mr.
Azarkhin, who has been living
in Berlin and never fired a gun
outside a firing range. “Other-
wise, I will live in my own per-
sonal hell in my head.”

Ukrainians from across Eu-
rope—part of a huge diaspora
that spread across the conti-
nent in the three decades
since the former Soviet repub-
lic gained independence—are
returning to their home coun-
try to pick up arms in its war
with Russia.

PleaseturntopageA6
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BY IAN TALLEY

U.S. officials said.
A senior administration of-

ficial described the U.S.’s de-
sired outcome: “Inflation is
now very likely to spike, pur-
chasing power is likely to
plummet. Investment is likely
to plummet.”

In addition to causing gen-
eral economic pain to press
Mr. Putin to abandon the
Ukraine war, the moves on the
Russian bank are intended to
make it more expensive for
Moscow to wage it.

The U.S. is carving out ex-
emptions for energy payments
to cushion the European and
global economies against the
inflation that would result
from cutting off exports from
one of the world’s top oil and

WASHINGTON—The U.S.
and the European Union
blocked Russia’s central bank
from using its emergency re-
serves to protect the economy
from the Western pressure
campaign, a salvo the bank’s
governor said risked trigger-
ing a financial crisis.

The coordinated action
blocks the central bank from
selling dollars, euros and
other foreign currencies in its
reserves stockpile to stabilize
the ruble. Announcing the
move Monday in Washington
before U.S. markets opened,
U.S. officials said they in-
tended the sanctions to stoke
already-surging inflation, and
the actions against the Bank of
Russia are intended in effect
to neutralize the country’s
monetary defenses.

The sanctions also target
another major government
stockpile of assets, a key sov-
ereign-wealth fund called the
Russian Direct Investment
Fund, and prevent Moscow
from using other government
and private banks to sidestep
sanctions on its financial sys-
tem, the officials said. In a
statement, the fund said the
action “demonstrates that the
U.S. has picked the course to
destroy constructive dialogue
between countries.”

The U.S. actions, coordi-

ing money to foreign bank ac-
counts and restricting pay-
ments on offshore debt.

The Russian ruble fell as
low as 119 to the U.S. dollar
from 83 on Friday, a drop of
more than 20%, before recov-
ering to be down 13%, on track
for one of its biggest single-
day falls on record. Since
Western governments started
warning four months ago that
Russian President Vladimir
Putin was planning to invade
Ukraine, the ruble has lost
roughly a third of its value.

On Monday, the U.S. Trea-
sury Department imposed the
blockade on the Russian cen-
tral bank before U.S. markets
opened to prevent it from
moving its assets held abroad,

currencies and will soon sever
some from the Swift financial
transaction messaging system.

“The conditions for the
Russian economy have altered
dramatically,” Elvira Nabiul-
lina said in a statement. “The
banking sector is now experi-
encing a structural liquidity
deficit,” she said, referring to
a shortage of easily accessible
money critical to keep the fi-
nancial system running.

To stem the damage to its
currency and keep the banking
sector afloat, the central bank
doubled its benchmark rates
on Monday to 20% in an at-
tempt to attract savings into
banks. The government also
imposed capital controls,
blocking residents from send-

nated with European and
other Western allies, are part
of its broader effort to compel
the Kremlin to abandon its in-
vasion of Ukraine.

“Fortress Russia will be ex-
posed as a myth,” said a se-
nior Biden administration offi-
cial, referring to Moscow’s
efforts in recent years to ar-
mor its economy against sanc-
tions, including by amassing a
$630 billion war chest of re-
serves at its central bank.

In Moscow, the governor of
the Bank of Russia warned that
the Western sanctions on Rus-
sia’s financial system had ex-
acted a dire toll on the Russian
economy. The sanctions have
cut major Russian banks’ access
to the dollar and other reserve

Sanctions Handcuff Russia Central Bank
Orders mean Moscow
is blocked from using
its foreign-currency
reserves to buoy ruble

A sign at a Moscow exchange bureau showed foreign-currency exchange rates to the ruble Monday.
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U.S. Orders Out 12
Diplomats as Spies

WASHINGTON—The U.S. is
expelling a dozen Russian diplo-
mats assigned to the United
Nations in New York on allega-
tions that they are intelligence
agents, after what people famil-
iar with the matter said was a
yearslong debate within the U.S.
government about the value of
providing them with visas.

For several years, the Fed-
eral Bureau of Investigation and
State Department have argued
about whether to grant visas to
many Russian diplomats in the
U.S., including those stationed
at the U.N., people familiar with
the matter said.

The FBI, which signs off on

background checks of the dip-
lomats before the State De-
partment grants them visas,
had opened investigations into
more than a dozen Russian
U.N. diplomats and uncovered
evidence that they were work-
ing as intelligence officers, the
people said.

The State Department ar-
gued in favor of granting the
visas, saying that not doing so
would cause Russia to reduce
the number of U.S. personnel
allowed in Russia. That argu-
ment had usually won out until
recent months, the people said.

On Monday the U.S. gov-
ernment used the information
the FBI had gathered over the
years to implement the expul-
sions, the people said.

—Aruna Viswanatha

and William Mauldin

natural gas providers.
But hitting the Russian cen-

tral bank risks squeezing ex-
ports of energy and other
commodities from the world’s
12th largest economy, the In-
stitute for International Fi-
nance, a consortium of the
world’s largest financial insti-
tutions, said in a report Mon-
day. The cumulative effect on
Russia’s economy of the sanc-
tions could add to global infla-
tion, the group warned.

“We may see commodity
prices surge,” the IIF said.

—Peter Landers

and Laurence Norman

contributed to this article.

 Heard on the Street: Bank
squeeze lacks punch............ B12
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MI ADMIRADO Jean Palette-Cazajus 
cuenta el intercambio entre Julian Freund 
y Jean Hyppolite, «hegeliano salvífico don-
de los hubiere»: «Si verdaderamente tiene 
usted razón al definir la política como la 
discriminación entre amigo y enemigo, en-
tonces sólo me queda retirarme del mundo 
y dedicarme a mis geranios». La respuesta 
de Freund es válida para estos días de gue-
rra entre tanques y sanciones: «Usted, Sr. 
Hyppolite, como todos los pacifistas, pien-
sa que es el que designa al enemigo. Consi-
dera que basta con que nos neguemos a te-
ner enemigo para no tenerlo. Pero ocurre lo 
contrario, es el enemigo el que nos designa. 
Si él ha decidido que usted era su enemigo, 
por más que usted se dedique a tratarlo co-
mo un amigo, él no dejará de considerarlo 
como su enemigo y ni siquiera le dejará cui-
dar apaciblemente de sus macetas». 

Es verdad que los uropeos parecemos 
poco dispuestos a asumir las facturas de 
enfrentarse al enemigo. Invertir el 2% del 
PIB en Defensa como va a hacer Alemania 
y pedía Trump parece una provocación a 
los que prefieren gastar en talleres 

LGTBI+, observatorios de «terrorismo ma-
chista», comités de expertos de la ONU pa-
ra el cambio climático y centros de inter-
pretación de la memoria histórica. Pero que 
se desengañen: como ya saben los ucrania-
nos, a Putin no se le para con fotos de mu-
jeres a pecho descubierto «como Dela-
croix» cantando Imagine porque aunque la 
mayoría desearíamos estar centrados en los 
geranios (una metáfora, por si no lo habían 

pillado) el enemigo ya nos ha designado. Y 
no es que Putin esté loco o que le den igual 
las consecuencias de sus acciones porque 
tenga la crisis de los 70, como decía ayer 
Laurence Rees. Es que quizás Putin (y aquí 
pongan a Xi) no se hubiera atrevido a nada 
si los occidentales nos hubiéramos dedica-
do a estar preparados por si acaso el enemi-

go nos señalaba en lugar de seguir con po-
litiqueos infantiloides. Y esto lo debería en-
tender hasta la progresía más exquisita. Eu-
ropa no puede limitarse a ser un parque de 
atracciones. Si de verdad quiere preservar 
ese oasis de valores, debe estar preparada 
para defenderse y ganar al agresor. (Y ay 
del que se atreva).  

De momento, a la espera de lo que haga 
Feijóo (pocas esperanzas), dan ganas de 

votar al partido que sepa que hay que es-
tar preparados para cuando no nos desig-
nen «enemigos». Y que nos hablen de re-
industrializar, lograr la autonomía energé-
tica y que ningún matón (ya sea del Este o 
del Sur) va a atreverse a venir a jodernos 
la forma en la que vivimos. Libres e igua-
les sería el ideal.

NADA POR ESCRITO

EMILIA 
LANDALUCE

El enemigo
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EL MUNDO está mucho peor ahora que 
hace dos años, con la pandemia ya enci-
ma de nuestra sociedad. Incluso en el pe-
or momento, en pleno encierro, sabíamos 
que un día acabaríamos controlándola y 
volveríamos a recobrar la normalidad, a 
la que estábamos dirigiéndonos estas úl-
timas semanas. Hoy no. El futuro de la 
humanidad está en manos de dos facto-
res desconocidos, impredecibles e incon-
trolables: qué pasa dentro del cerebro de 
Vladimir Putin y cómo actuará el círculo 
de asesores que lo rodea a medida que el 
hundimiento de la economía rusa afecte 
a sus ciudadanos. Solo esperamos que 
los servicios de espionaje occidentales 
hagan su labor, puedan ayudar a desen-
trañar el misterio y vehiculen una solu-
ción. Mientras tanto, especulamos alrede-
dor de tres escenarios. 

Escenario óptimo, puede incluir diver-
sas combinaciones: la crisis económica 
asola Rusia y empobrece de la noche a la 
mañana a su población; empiezan las re-
vueltas y manifestaciones multitudina-
rias; la invasión de Ucrania se enquista e 

incluso parte del ejército se niega a reci-
bir más órdenes para seguir el genocidio;  
Putin empieza a perder el favor de algu-
nos de sus palmeros; el presidente de 
China, Xi Jinping, llama a su amigo para 
pedirle basta ya; Putin reacciona y dimi-
te, es destituido tras un golpe de Estado, 
o incluso desaparece del mapa o se va al 
destierro a Cuba, Venezuela o Corea del 
Norte. El mundo respira.  

Escenario previsible:  Ucrania se con-
vierte en el Afganistán (años 80) del sátra-
pa del Kremlin; el país se divide en dos; 
Putin coloca a un gobierno títere (su Vi-
chy) bajo su mando, contrapuesto al go-
bierno oficial; la guerra se enquista duran-
te meses, incluso años, y se entra en un 
periodo de guerra helada donde la guerri-

lla ucraniana intenta debilitar a las tropas 
rusas. En medio de esta situación pueden 
producirse contactos y mesas de diálogo 
en que al final se decide dividir ya oficial-
mente el país en dos. La UE y EEUU acce-
den a este mal menor. China ríe. 

Peor escenario: Putin, con sus tropas 
viéndose acorraladas por la defensa ucra-
niana apoyada por la OTAN y otros paí-
ses como Finlandia, sufre una crisis den-

tro de Rusia difícil de apaciguar; rodeado 
de leales servidores, algunos más peligro-
sos que él, decide apretar el botón nu-
clear como última esperanza para aco-
bardar Occidente. El fin. 

Epílogo: 2 de marzo de 2022 y Pode-
mos, los equidistantes, siguen formando 
parte del Gobierno de España. Vergüenza. 

610,8 KM

MARTÍ  
SABALLS

Si la bestia  

se calienta
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El comandante en jefe que prodigaba 
arengas castrenses en la pandemia 

se arranca los galones ante una 
verdadera guerra 

E
L Gobierno que va a organizar la próxi-

ma cumbre de la OTAN se esconde en la 

última fila de la Alianza cuando las pa-

pas queman en la sartén de Ucrania. El 

presidente que presume de ser el faro europeo 

de la socialdemocracia rehúye el ejemplo de la 
Cancillería alemana, que ha impuesto a sus coa-

ligados verdes un aumento del gasto militar, un 

impulso a las infraestructuras de gas y un envío 

masivo de armas. España quita el hombro en la 

crisis y sólo mandará patrullas de vigilancia, ar-

mamento defensivo «no letal» y asistencia hu-

manitaria: tiritas para una nación agredida cuya 

población clama por ayuda efectiva contra una 

masacre anunciada. Para poder acudir hoy al 

Congreso –Scholz hizo abrir el domingo su Par-

lamento– Sánchez ha tenido que plegarse a las 

exigencias apaciguadoras de Podemos mientras 

la oposición le daba por adelantado su consen-

so. El socio disimula a duras penas, y forzado por 

las evidencias del atropello, su sesgo proruso y 

su alergia por el desafío bélico que moviliza a la 

mayoría de Estados europeos, las democracias 

conscientes de que la invasión representa un ata-

que a su modelo. Las mismas cuyos dirigentes 

están tomando nota del absentismo español ante 

una circunstancia histórica. 

Porque estas cosas cuentan. La lluvia de mi-

llones para compensar los daños económicos de 

la pandemia no la han derramado los miembros 

del Grupo de Puebla, ese foro ‘pacifista’ donde 

Zapatero y Lastra se ponen al servicio de Cuba y 

Venezuela. Fue la UE la que se rascó el bolsillo a 

costa del incremento de deuda y la que ahora 

comprueba cómo el beneficiario de su coopera-

ción se escaquea en el momento de la solidari-

dad de vuelta. Tanta afición por la retórica cas-

trense durante la emergencia del Covid para aca-

bar eludiendo la certeza de hacer frente a una 

verdadera guerra. El comandante en jefe de aque-

llas arengas dominicales se ha arrancado los ga-

lones cuando ha visto de lejos los tanques y le to-
caba asumir una (pequeña) parte de sus respon-

sabilidades. La presión de la extrema izquierda 

le ha aflojado el coraje que impostaba con las cá-

maras delante. Luego se preguntará por qué los 

mandatarios occidentales lo excluyen de las re-

uniones clave. Igual es que esos tipos tan quis-

quillosos no lo consideran fiable.  

En junio podrá resarcirse como anfitrión de 

la cumbre atlántica. Se encargará de que esté bien 

organizada, que al fin y al cabo en materia de hos-

telería España es garantía de idoneidad, servi-

cio, confort y eficacia. Ahí no hay quien nos eche 

por encima la pata. En logística de eventos so-

mos un país puntero; otra cosa es que nos pidan 

compromiso, lealtad, determinación, esfuerzo y 

sobre todo inversión presupuestaria en asuntos 

de Defensa y Ejército. Para eso mejor que los alia-

dos se vayan a Marruecos, que está deseando ha-

cer méritos. El papel más lucido que podemos 

cumplir en la OTAN, y lo cumpliremos de sobra, 

es el de camareros.

IGNACIO  
CAMACHO

Quitar el hombro

UNA RAYA EN EL AGUA
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Hay indicios de que Putin pudo 
manipular los precios del gas y Europa 

le inyectó 40.000 millones extras 

L
A economía también es un campo de bata-
lla. Bien lo saben los 106 trabajadores de la 
sede de Nord Stream 2 AG en el cantón sui-
zo de Zug que empezaron a ser despedidos 

ayer después de que la empresa que opera el gaso-
ducto germano-ruso se declarara en bancarrota. No 
había alternativa. El domingo, en una sesión ex-
traordinaria de su Parlamento, el canciller Olaf 
Scholz suspendió la certificación de este gasoduc-
to y tácitamente reconoció que Alemania se había 

equivocado al no hacer caso de las advertencias de 
EE.UU. de que esa infraestructura era la soga con la 
que la economía europea se acabaría ahorcando. 

Alemania, sin embargo, no ha cerrado el Nord 
Stream 1, que sigue operando, porque su economía 
no tiene capacidad para sobrevivir sin él. El excan-
ciller Gerhard Schroeder, miembro del directorio 
de Gazprom y promotor de esta política de coope-
ración con Moscú, ha desplegado un intenso lobby 
en estos días para evitar un corte total. 

La triste realidad es que mientras Alemania siga 
necesitando el gas ruso seguirá financiando la gue-
rra de Putin. Hay, además, poderosos indicios de 
que el líder ruso ha estado manipulando los precios  
desde la primavera pasada para llevarse una taja-
da mayor de la renta europea. Hoy resulta inconce-
bible, pero nadie en Europa dijo nada cuando Gaz-
prom dejó prácticamente vacíos sus almacenamien-
tos comerciales en Holanda y Alemania. Este es un 
hecho sin precedentes que ha pasado casi inadver-
tido. 

Además, el líder ruso ha reducido deliberada-
mente el suministro de gas a Europa y dejó desier-
tas las subastas del gas que transitaba por Ucrania. 
¿Con qué objeto? Pues forzar la apertura de NS2 a 

la que se oponía Washington. Todo esto ha tensio-
nado los precios. El precio al contado del gas en Eu-
ropa se movía entre 15 y 20 euros por megavatio/hora 
y llevamos desde la primavera entre los 60 y 130 eu-
ros por megavatio hora. 

Cálculos rápidos hechos por expertos del sector 
indican que Europa le habría pagado un exceso de 
40.000 millones de euros a Putin con la subida del 
gas, lo que viene a significar que prácticamente le 
hemos financiado la invasión de Ucrania. 

La guerra desatada por Rusia también está influ-
yendo en el alza del precio del petróleo. Ayer, el pre-
cio futuro del crudo en abril subía en torno a un 7%. 
Los 31 países miembros de la Junta de Gobierno de 
la Agencia Internacional de Energía (AIE) acorda-
ron liberar 60 millones de barriles de petróleo de 
sus reservas de emergencia para enviar un mensa-
je a los mercados de que no habrá escasez de sumi-
nistros como resultado de la agresión rusa a Ucra-
nia. Sin esta medida, probablemente la subida de 
los futuros habría sido mayor. Paradójicamente, el 
encarecimiento del petróleo puede afectar a los prin-
cipales apoyos de Rusia en el Consejo de Seguridad 
de la ONU: China y la India, altamente dependien-
tes del petróleo extranjero. jmuller@abc.es

JOHN MÜLLER

Quién pagó la invasión

AJUSTE DE CUENTAS
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El vómito revanchista de Ayuso, ¿sirve para algo?
Ignacio Varela  •  original

Por
Ignacio Varela
02/03/2022 - 05:00
EC EXCLUSIVO Artículo solo para suscriptores
No he votado nunca al Partido Popular  y es improbable que lo haga en el futuro porque, a
partir de cierta edad, hay barreras biográficas que no resulta fácil traspasar. Pero ello no me
impide sostener que es un objetivo de interés nacional que  exista una alternativa efectiva y
verosímil al Gobierno sanchista. Efectiva y verosímil quiere decir que tenga probabilidades
ciertas de derrotarlo en las urnas y abrir paso a la alternancia democrática en el poder.
Aún más de interés nacional incluso de interés global es que quien represente esa alternativa
sea un  partido liberal-conservador enraizado en la democracia representativa y comprometido
con la Constitución, y no la franquicia hispánica del conglomerado mundial nacionalpopulista.
Ya sé, ha quedado claro como el cristal, que ese sería el escenario ideal para Sánchez y sus
aliados actuales, pero no lo sería en absoluto para la convivencia en España ni para la
achacosa salud de la democracia en Europa. Una votación en la que 35 millones de
españoles adultos se vieran compelidos a elegir entre Pedro Sánchez con su cohorte de
amistades tóxicas y Santiago Abascal como únicos candidatos viables a la presidencia del
Gobierno  sería la cicuta que nos falta para que la política de este país se haga definitivamente
irrespirable.
Casado brinda su apoyo a Feijóo, pero lamenta el trato recibido: "No lo merezco"
Ana Belén Ramos
Pues bien, lo que se está jugando en estas semanas es precisamente la  viabilidad de esa
alternativa. Y no está en absoluto asegurada: después de la catastrófica gestión política de
Pablo Casado, en este momento el Partido Popular está más cerca de ser rebasado por Vox
que de alcanzar y superar al PSOE. Más próximo a la tercera posición que a la primera. La
encuesta de IMOP Insights para El Confidencial  (que no es ni de lejos la más pesimista para
el PP de las que se están difundiendo) lo deja claro: con un Congreso como el que resultaría
de esta estimación,  Sánchez tendría la investidura al alcance de la mano y cualquier candidato
del PP no digamos uno de Vox estaría abocado a la derrota.
Nadie lo habría dicho al empezar el otoño, cuando el PP llegó a tener una expectativa de voto
que lo aproximaba al 30% y le daba una ventaja de 20 escaños sobre el PSOE y 68
diputados más que Vox. Desde entonces, un encadenamiento increíble de desatinos ha
conducido a la situación actual. Entre el final de octubre y el final de febrero el PP ha
extraviado cerca de un millón y medio de votantes, y con razón: se embarcó voluntariamente en
unas elecciones absurdas, se provocó una guerra civil interna  y, finalmente, ha terminado
decapitando en la plaza pública al líder que no debió elegir para refugiarse en los brazos del
que dejó su partido en la estacada cuando más se le necesitaba.
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Ayuso: "Todos los que han intentado destruirme deben ser apartados"
En realidad, Casado ha perecido políticamente  víctima de un mal muy característico en los
dirigentes de su generación: la embriaguez de la victoria fácil. La misma clase de embriaguez
inmadura  que llevó al retiro a gentes como Albert Rivera  y Pablo Iglesias. A Casado le cayó el
mando del partido en una tómbola y no se le ocurrió cosa mejor que practicar un genocidio
interno, sacrificando toneladas de capital humano valioso  por puro afán de apurar hasta las
heces la copa del poder. Con los políticos del PP en edad útil de servicio público que Pablo y
Teodoro enviaron al destierro,  podrían formarse dos o tres consejos de ministros de buen nivel.
Con el grupo parlamentario que seleccionó siguiendo criterios estrictos de adhesión
incondicional, su sucesor tendrá problemas para encontrar portavoces capaces de poner en
aprietos a los ministros de Sánchez. Es un episodio más del proceso de selección regresiva de
la especie que sufre la política  española desde que comenzó el siglo.
Es complicada la tarea que aguarda a Alberto Núñez Feijóo, porque tiene que recuperar un
partido que se ha lesionado seriamente a sí mismo y hacerlo atendiendo a dos frentes. El PP
no podrá ganar las elecciones si no logra arrebatar al PSOE una porción importante del actual
voto huérfano  (el que Sánchez aspira a convertir en cautivo por la vía de favorecer una
confrontación binaria con la extrema derecha), pero tampoco podrá hacerlo, o lo hará con
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hipotecas inasumibles para un partido del centro derecha europeísta, si no logra contener el
ascenso de Vox.
Feijóo defiende un PP descentralizado y blindará la autonomía de los barones
Ana Belén Ramos
Por usar un símil del ciclismo, el presidente de Galicia  ha demostrado ser un extraordinario
llaneador y excelente contrarrelojista; pero están por comprobarse sus virtudes como escalador
en la alta montaña; y lo que el PP afrontará en los próximos meses es una sucesión de
puertacos de los que en el Tour se consideran 'fuera de categoría'.
Es sabido que Sánchez siempre propone el mismo tipo de lucha política: a navaja y sin reglas.
Dentro y fuera del PSOE, todo el que aceptó ese envite está hoy en el camposanto. Quizás el
secreto sea, como hizo Biden frente a Trump, ofrecer un contramodelo. Feijóo  jamás derrotará
a Sánchez ni a Abascal en el espacio de la brutalización política. Su única opción es poner en
pie un proyecto creíble de gobierno  que conecte a la vez con el estado de ánimo de la
mayoría social y con lo que el país objetivamente necesita. No es (nunca lo ha sido) una
cuestión de centrismo, sino de centralidad.
Andrea Levy traslada el cierre definitivo del expediente informativo a Ayuso
Ignacio S. Calleja
No podrá hacerlo sin recurrir a todos los recursos humanos de su partido: los hoy activos y
también los prejubilados antes de tiempo. Muy especialmente, necesitará hacer la escalada
con la ayuda de sus dos principales líderes territoriales, Isabel Díaz Ayuso  y Moreno Bonilla.
No creo que tenga muchos problemas con el segundo (que responde a su mismo biotipo),
pero sí con la primera.
Ayuso podría haber formulado en la Junta Directiva Nacional  una crítica política seria y de
fondo a los errores de la dirección anterior. Pero lo que hizo fue lanzar un vómito histérico y
revanchista para exhibir su triunfo en una batalla personal  que nadie ha comprendido,
paseando la cabeza de su enemigo y pidiendo que continúe el derramamiento de sangre
interno. Es decir, mostró claros síntomas de esa clase de embriaguez suicida  que, por algún
motivo, afecta a casi todos los políticos de su inconsistente generación.
No es la prioridad del PP restablecer el honor mancillado de Ayuso, ni creo que esta ayude a
la tarea con soflamas personalistas y estresantes
No es la prioridad del Partido Popular  ni del nuevo líder restablecer el honor mancillado de su
estrella madrileña, ni creo que esta ayude a la tarea con soflamas personalistas y estresantes.
Si Ayuso  está dispuesta a pedalear lealmente y poner su demostrada capacidad de demarraje
(de la que carece Feijóo, que pertenece más bien al género diésel) al servicio del equipo,
prestará un servicio a su partido y al país. Si se deja deslumbrar por sí misma, estará cavando
su propia  tumba política. Porque todas las estrellas se apagan, a veces de repente.
No he votado nunca al Partido Popular  y es improbable que lo haga en el futuro porque, a
partir de cierta edad, hay barreras biográficas que no resulta fácil traspasar. Pero ello no me
impide sostener que es un objetivo de interés nacional que  exista una alternativa efectiva y
verosímil al Gobierno sanchista. Efectiva y verosímil quiere decir que tenga probabilidades
ciertas de derrotarlo en las urnas y abrir paso a la alternancia democrática en el poder.
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