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EMPRESA FAMILIAR

50 EMPRESASY MAS DE MIL ALUMNOS
PARTICIPAN EN LOS PROYECTOS FP DUAL

La Fundaciéon Empresa Familiar de Castilla y Le6n aposté por la co-
operacion publico privada durante su primer ano de funcionamien-
to e impulso6 diversos proyectos piloto, prestando especial atencion
a las zonas rurales, para la incorporacion de alumnos en FP dual.
En estos proyectos han participado 50 empresas y mas de un millar
de estudiantes, y desde la Fundaciéon Empresa Familiar, que se cons-
tituyé en marzo de 2021, se ha contactado con 80 centros educati-
vos. Asimismo, desde el mes de septiembre se han cerrado 12 pro-
yectos duales entre centros y empresas de la Comunidad. /icAL
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J.HERNANDEZ
B Un primer convoy cargado con20
toneladas de medicinas, ropay co-
mida ha partido desde el Poligono
de las Atalayas de Alicante hacia la
frontera entre PoloniayUcrania por
iniciativa de Tetyana Usova, una
empresaria ucraniana residente
desdehace anosenlaprovincia, que
desde la semana pasada organiza
ayuda y atencion para sus compa-
triotas. Tanto con salidas desde Ali-
cante, como orientando a las fami-
liasquehan comenzadoallegarala
provincia huyendo de la guerra.
Eltrailer cargado con material re-
cogido gracias a las donaciones de
la colonia ucraniana y de ciudada-
nos alicantinos comenzo viaje este
jueves con su matricula ucraniana,
conducido porunpolaco, quese ha
unido a la causa. «Lo estamos pa-
sando mal, desde el jueves dormi-
mos solo tres o cuatro horas al dia
pero debemos hacerlo por nuestro
pueblo», subraya Usova, que cana-
lizalas ayudas desde dos tiendas de
alimentacién y una pequena ofici-
na inmobiliaria en el barrio del Pla,
en la capital. «El camidn ha salido
cargado con todo porque ahora
mismo hace falta de todo. Espera-
mos fletar alglin convoy mas».
Afinales de semana saldra hacia
Ucrania otro con alimentos y ropa
deabrigo que Alicante Gastron6mi-
ca Solidaria esta coordinando con
sus empresas colaboradoras; y un
tercer trailer con alimentosyropade
abrigo partird a principios dela pr6-
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Parte hacia Ucrania un
convoy con 20 toneladas
de medicinas y comida
paralosrefugiados

» Alicante Gastronémica ultima el envio de un trailer con mas ayuda
humanitaria y ofrece menus para los desplazados por el conflicto

xima semana hacia Ucrania. La en-
tidad ha trasladado a la Generalitat
suofrecimiento paracolaborarenla
atencion a los refugiados ucrania-
nosquelleguenala Comunidad Va-
lenciana mediante la elaboracién
de mentis completos para su distri-

LAS FRASES

Lo estamos pasando

mal, no dormimos,
pero se lo debemos a
nuestro pueblox»

TETYANA USOVA
EMPRESARIA UCRANIANA

bucién en los puntos de acogida.
Colaboran una docena de empre-
sas, entre ellas Carmencita, que ha
donado a Alicante Gastronémica
una nueva furgoneta para el repar-
to de comida a las personas sinte-
cho en la provincia; diferentes fir-

Ponemos nuestros
recursos materiales

mas del sector textil, del transporte
y suministradoras de agua, y tam-
bién se han volcado con el llama-
mientolaAsociacién Valencianade
Empresarios (AVE) y ATEVAL.
Elche esta respondiendo masi-
vamente ala peticién de ayuda ante

Estan llegando

el éxodo ucraniano en una campa-
na de tres dias de duracién promo-
vida por el Ayuntamiento, ongs y
empresas. «La gente se estd volcan-
domucho conUcrania, ynosololos
ilicitanos. También nos estan lle-
gando donaciones procedentes de
Torrevieja y Gran Alacant (Santa
Pola) al ser zonas donde tienen cer-
cania con gente del Este, estan tra-
yendo aqui viveres y productos de
higiene», explica Joaquina Agull,
voluntaria y una de las portavoces
de la Plataforma de Ayuda a Perso-
nas Refugiadas, sabedora de que la
ayuda ante el conflicto Ucrania-Ru-
sia estd superando todas las previ-
siones. Como ejemplo, dos herma-
nos que tienen un taller en Carris
que se acercaron al pabellén de El
Toscar para preguntar si podian lle-
var abrigos para ninos. Ante la res-
puesta positiva, regresaron conme-
dio centenar a estrenar. La organi-
zacion cree que pasard delos 22.000
kilos en ayuda solidaria.

También se realiza unarecogida
de material humanitario en la Uni-
versidad CEU de Elche promovida

Entiendo el miedo a

y humanos a disposicién
de los refugiados»

CARLOS BANO X
PRESIDENTE DE ALICANTE GASTRONOMICA

muchos analgésicos
para nifios con cefaleas
por el estrés traumaticos

JOAQUINA AGULLO
VOLUNTARIA EN ELCHE

una guerra mundial,
pero Putin ha dado el
primer paso»

NATALIA KACHMAR
CREADORA DE UNA WEB DE AYUDA A UCRANIA
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El Ayuntamiento
alicantino se desliga de
la recogida de dinero

» El Ayuntamiento de
Alicante ha pedido a la aso-
ciacion Amigos de Ucrania
que elimine el logotipo de la
institucion de la carteleria di-
fundida en redes sociales en
la que se piden donaciones
para ayudar el pueblo ucra-
niano con un niimero de cuen-
ta. Fuentes municipales han
precisado que la campaifia no
es un fraude pero se desligan
de esa recogida. La presiden-
ta de la asociacion, Anna
Anna Shkalenko, ha reconoci-
do que ha sido una equivoca-
cién por desconocimiento ya
que las campainias las llevan
voluntarios y que el logotipo
ya ha sido retirado de las pu-
blicaciones en redes sociales.

porunaalumnaucraniana del Mas-
ter de Abogacia, Yana Rogovchen-
ko.Enlas primeras 24 horas sereco-
gieron 400 kilos, campana en la que
sehanvolcado alumnos, profesores,
PASyciudadanos de Elche. La estu-
diantehaceunllamamientoalaco-
laboracién de personas que puedan
ceder viviendas para refugiados.

Asiha decidido ayudar unaveci-
na de Bolulla, localidad de 500 ha-
bitantes, que cede su casa para po-
der acoger a refugiados de Ucrania
quehuyan delaguerraconRusia.La
casa «Montiel Vaquer», comolade-
nomina su propietaria, cuenta con
espacio suficiente para poder aten-
der tanto a familias como a madres
conninos o, incluso, amenores que
lleguen demanos de entidadesu or-
ganizaciones. Esta en la plaza del
pueblo, cuenta con tres alturasy s6-
tanoyesta totalmente acondiciona-
da. Ya se ha usado como casa de
«acogida-lanzadera» para familias
que quisieran vivir en el pueblo y
evitar el cierre de la escuela.

También hay iniciativas como la
delaucranianaNatalia Kachmar, de
25 anos, que reside desde hace un
anoymedio en la provincia, que ha
creado la web www.salvemosucra-
nia.site paracanalizarlarecogidade
ayuda humanitaria y el envio a su
pais, encabezada con unsignificati-
vo «AyudaaUcrania desde Espafia».
La joven, que tiene a gran parte de
sufamilia, comosuabuelo, tiosy pri-
mos en Ucrania, entiende el miedo
a una III Guerra Mundial pero su
sensacion es que va a ocurrir igual
aunqueno entrela OTAN en el con-
flicto para dar una ayuda real.

«Soy consciente de las conse-
cuencias de esa ayuda que nos en-
cantaria recibir pero Putin ha dado
el primer paso, haamenazado aFin-

ALICANTE

ANTONIO AMOROS

landia y Suecia, y ha dejado claro
que va a seguir avanzando. Pospo-
ner una ayuda para evitar algo ma-
yor no lo va a evitar, solo lo va a re-
trasar, senala Natalia Kachmar.
Caritas Diocesana de Orihuela-
Alicante lanzaunacampanade cap-
tacién de fondos para apoyar la la-
bor querealiza enlazona; mientras
las Caritas de Rumania, Polonia,
Moldavia y Bulgaria preparan pro-
gramas de acogida humanitaria a
los refugiados que cruzan las fron-
teras. Por otro lado, agricultores y
empresarios de la provincia afecta-
dosporrecortedel trasvase Tajo-Se-
guraconlafuturasubidadelos cau-
dales ecoldgicos han decidido sus-
penderlatractoradaqueibaareco-
rrer Alicante el juevesybarajan des-
tinar la partida econémica prevista
para organizar la protesta a enviar
fondos a los refugiados que ha pro-
vocado al invasién rusa de Ucrania.

INFORMACION ELABORADAPOR
F.J.Benito, J.M. Grau y A. Vicente
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Los Premios Faro iluminan el puerto de Castellon

original

VI PREMIOS

FARO

2021

@& PORTCASTELLO

La Autoridad Portuaria de Castellon ha acogido las reuniones de los jurados que han
seleccionado los ganadores de las nueve categorias de los VIIPremios Faro que reconocen
méritos en Comunicacion, Innovacion, Trayectoria Empresarial, Seguridad Laboral, Iniciativa
Empresarial, Proteccion Medioambiental, Compromiso Social, Igualdad y Cultura.

El Consejo de Administracién ha aprobado por unanimidad las propuestas del jurado,
integrado por mas de cincuenta personas de diferentes ambitos y mayoritariamente externas a
la Autoridad Portuaria.

PortCastell6 impulsé estos premios en 2016 coincidiendo con la conmemoracion de la creacién
del puerto y en base a lo dispuesto en el Reglamento de Distinciones Honorificas. La iniciativa
tiene como fines reforzar el sentido de pertenencia a la comunidad portuaria, contribuir al
reconocimiento publico de iniciativas novedosas en diferentes ambitos y reconocer los méritos
del trabajo realizado.

Los premios Faro PortCastelld se integran en la linea estratégica de impacto social del Plan
Estratégico 2024 que tiene como objetivo la mejora de la convivencia puerto-ciudad y puerto
provincia. Los galardones se entregaran el proximo 6 de mayo en el transcurso de una gala.

Los premiados son:

Faro Comunicacion: Medi TV. Es una television de ambito local que nace en 2019. En 2021
estrend el programa Coneix el port de Castellé, que ha permitido acercar a los castellonenses
el puerto de Castellon a través de sus protagonistas, oficios.

Faro Cultura: Escala a Castelld. Organizado conjuntamente con el Ayuntamiento de Castell6n y
la Generalitat Valenciana, esta ya considerado como el encuentro mas importante de barcos
tradicionales de época de la fachada mediterranea.

Compromiso social:Caritas Diocesana de Segorbe-Castellon y Asociacion Espaiiola contra el
Cancer. De forma conjunta para ambas entidades por sus campanas especificas para atender
a diversos colectivos afectados por la pandemia.

Proteccion medioambiental: Consulmar. Se establece en el puerto de Castell6n como empresa
de amarre y servicios portuarios en 1965 y ha conocido tres generaciones de la familia
Zubiaga. Estd comprometida con la sostenibilidad del mar, reduciendo su huella de carbono
mediante tecnologias de propulsidon con cero emisiones. Su objetivo es renovar el 50% de su
flota en el puerto de Castellén para 2030.
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Seguridad Laboral: Remsa. Remolques del Mediterraneo S.A. es una empresa dedicada al
servicio portuario de remolque, asistencia maritima y lucha contra la contaminaciéon que presta
su servicio en el puerto de Castellon. Hoy forma parte de Boluda Towage Spain, la filial de la
actividad de remolque con una plantilla de 30 empleados. abajo y proteccion del
medioambiente.

Innovacion: XarxaTec Activa. Se trata de un proyecto de capacitacién tecnolégica que forma en
emprendedurismo y habilidades profesionales con una clara orientacion a la insercién laboral.
Con sede en el CEEI de Castellon, tiene como objetivo generar talento y favorecer un
ecosistema emprendedor orientado a la insercion laboral.

Trayectoria Empresarial: Raminatrans Castellon. Es una empresa de transporte y logistica
integral creada en el afio 2000 y con una plantilla en la actualidad de veinte profesionales.

Esta vinculada al Grupo Raminatrans, con delegaciones en USA, México, China, India y Brasil.

Iniciativa Empresarial: Movimiento Quiero corredor. El Movimiento #QuieroCorredor es una
iniciativa empresarial y social impulsada por la Asociacién Valenciana de Empresarios desde
2016. Su objetivo es reivindicar la culminacién del Corredor Mediterraneo en 2025, y que esta
infraestructura sea una prioridad en la agenda politica.

Y, por ultimo, Igualdad: Asociacion Networking Directivas Castellon. Esta entidad tiene como
mision visibilizar e impulsar el talento de empresarias y directivas vinculadas a la provincia de
Castellon para liderar el cambio en las organizaciones y la sociedad en general.
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innovacion LAB Mediterraneo y la UPV fomentan las conexiones
entre el empresariado, el estudiantado e investigadores Cerca de
un centenar de estudiantes comparten una jornada en torno al
reto tema «Jaqueando la movilidad urbana»

D. V. . original

Fundacién LAB Mediterraneo, proyecto impulsado por la Asociacion Valenciana de
Empresarios (AVE), ha organizado este jueves, junto con la Universitat Politécnica de Valéncia
(UPV), el reto «Jaqueando la movilidad urbana», con el objetivo de fomentar las sinergias
entre el empresariado, el estudiantado y profesionales de la investigacion.

En el reto han participado cerca de un centenar de alumnos y alumnas de varios paises como
Alemania, Austria, Bélgica, Espafa, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Holanda, Noruega,
Polonia, Rumania, Taiwan y Suecia, que se encuentran cursando las siguientes titulaciones:
Arquitectura, Arquitectura técnica, Ciencia de Datos, Ciencia y Tecnologia de los Alimentos,
Disefio Industrial y Desarrollo de Productos, Grado de Ingenieria de la Energia, Grado en
Ciencia de Datos, Grado en Ingenieria Electrénica, Industrial y Automatica, Grado en Ingenieria
Mecanica, Ingenieria Aeroespacial, Ingenieria Biomédica, Ingenieria de Telecomunicaciones,
Master en Gestion y Desarrollo de Producto, Master en Ingenieria del Disefio, Master en
Marketing Digital, Master Universitario en Ingenieria Industrial, Telecomunicaciones y
Telecomunicaciones + ADE.

La jornada, que ha tenido lugar en la Escuela Técnica Superior de Ingenieria del Disefio
(ETSID), ha estado coordinada por Pedro Fuentes, director de la Catedra UPV-Istobal de
Innovacién Abierta y coordinador Internacional del EPS.

A lo largo de la manana, el patronato de Fundacion LAB Mediterraneo ha ido interactuando
con los diferentes equipos de estudiantes, divididos en dos aulas, una en inglés y otra en
espafol, ayudandoles y orientandoles en la resolucion del reto.

La apertura del evento ha correspondido, por parte de la UPV, a la vicerrectora de Empleo y
Formacién, Maria Dolores Salvador, quien ha afirmado que «el objetivo que nos ocupa y
preocupa a todos es impulsar la innovacion y el emprendimiento en la Comunidad Valenciana.
Nos enfrentamos a numerosos retos y debemos ir de la mano para posicionarnos como
referente nacional e internacional».

Por parte de Fundacién LAB Mediterraneo, ha intervenido su presidente, Alberto Gutiérrez,
quien ha puesto en valor la misién de la Fundacién de posicionar a la Comunidad Valenciana
como un referente nacional y europeo en emprendimiento, innovacién, tecnologia e
investigacién. Ademas, ha recordado que «desde Fundaciéon LAB queremos conectar la
empresa con la universidad porque queremos apostar por el talento y el futuro de esta
sociedad trabajando de forma conjunta».

Durante la mafiana se han impartido varias ponencias en torno a la movilidad urbana. El
fundador de Innoarea Design, Gabriel Songel, ha trasladado que «es importante considerar la
innovacioén, no como una losa, sino como una necesidad constante de mejora que nos
movilizara a realizar acciones como las de hoy, a avanzar y hacer las cosas de una manera
diferente».

A continuacion, la presidenta de la Sociedad Valenciana de Geriatria y Gerontologia,
Sacramento Pinazo, ha afirmado que «si disefiamos productos sin pensar en la persona y la
usabilidad, es muy posible que el producto no tenga mucho recorrido».

Después, el director del Instituto de Disefio y Fabricacion, Juan Antonio Garcia, ha trasladado
a los asistentes su vision sobre la fabricacion y nuevas realidades para la movilidad urbana y
ha afadido que «la innovacién nos permite avanzar en mejoras para el automovilismo y en
mejoras de movilidad para la sociedad».
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Por su parte, la directora general de Innovacién Ecoldgica en la Construccién, Nuria
Matarredona, ha recalcado que «tenemos que repensar la manera en la que vivimos en
nuestras ciudades, pensando en la sostenibilidad como un reto y respondiendo a las
necesidades que se nos plantea en nuevos habitos y nuevas conductas».

Coordinados por | vicerrector de Innovacién y Transferencia UPV, Salvador Coll, se han
producido encuentros entre el empresariado y los centros de investigacion de la UPV: Instituto
de Tecnologia de Materiales, Instituto Universitario Valenciano en Inteligencia Artificial, Catedra
Idc, Centro de Investigacion en Tecnologias Graficas, Instituto de Diseno y Fabricacién,
Departamento de Informatica de Sistemas y Computadores, Investigacion en Automatica e
informatica Industrial, Investigacion de Ingenieria del Agua y del Medioambiente, Investigacion
en Seguridad Industrial, Radiofisica y Medioambiental, Instituto de Ingenieria Energética y
Departamento de Tecnologia de Alimentos.

Como colofon a la jornada, cada equipo de estudiantes ha expuesto publicamente su
propuesta de valor relacionada con la movilidad urbana.

Fundacién LAB Mediterraneo es un proyecto que nace desde AVE con la misién de posicionar
a la Comunidad Valenciana como un referente nacional y europeo en emprendimiento,
innovacion, tecnologia e investigacion.

Sus objetivos son fomentar la creacién y la atraccién de startups tecnoldgicas; trabajar para
atraer empresas tecnolégicas, nacionales e internacionales, para que se instalen en la
Comunidad Valenciana y creen un efecto tractor; promover el apoyo a empresas autéctonas de
sectores no tecnologicos para acelerar su transformacion digital; contribuir a aumentar la
inversion privada en innovacién e I+D y ayudar a potenciar la investigacién.

Dentro de su plan estratégico, junto a la comunicacién, la generaciéon de conocimiento y el
apoyo a iniciativas existentes, Fundaciéon LAB Mediterraneo apoya la divulgacién en materia
de emprendimiento, innovacion, tecnologia e investigacion para cumplir con su misién de
convertir al territorio valenciano en un referente nacional y europeo en esas cuatro areas.
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Alicante Gastrondmica Solidaria envia alimentos y ropa a Ucrania
y ofrece sus menus solidarios a los refugiados Jesus Navarro y
Carlos Bano destacan la «inmediata y generosa respuesta» del
empresariado de AVE y ATEVAL para participar en el envio de
alimentos a Ucrania «Ha sido horrible, ain no me creo que esté a
salvo»: los testimonios de ucranianas refugiadas en Torrevieja

D. A. - original

El presidente de Alicante Gastronémica Solidaria (AGS), Carlos Baiio, y el director general de
Carmencita, Jestis Navarro, han anunciado hoy que estan ultimando el envio de un trailer con
alimentos y ropa de abrigo a Ucrania, que saldra en las proximas horas.

Esta iniciativa solidaria es posible gracias a la participacion de empresas como Carmencita,
Carrefour, Tescoma, Dulces y Turrones Pablo Garrigds, Chocolates Valor, Dulcesol, Velarte,
Frutas Deshidratadas Nat Hey, Importaco, Grupo Gil Comes, Dacsa, Grupo BC, asi como
diferentes firmas del sector textil, del transporte y suministradoras de agua, y a la implicacion
de la Asociacién Valenciana de Empresarios (AVE), a través de su secretario general Diego
Lorente, y de Ledn Grau, vicepresidente de ATEVAL, quien va a hacer extensible este
llamamiento a través de la patronal del textil a todas las empresas del sector.

Asimismo, Bafio y Navarro han trasladado al conjunto de Administraciones autonémica,
provincial y locales el ofrecimiento de AGS para colaborar en la atencién a los refugiados
ucranianos que lleguen a la Comunidad Valenciana mediante la elaboracion de menus
completos para su distribucién en los puntos de acogida.

Navarro se ha mostrado «especialmente emocionado por la inmediata y generosa respuesta
del empresariado de la Comunitat, que ante la llamada que hemos hecho se han volcado en
obtener alimentos, mantas, ropa de abrigo, o0 en el caso de empresas del transporte, poner a
nuestra disposicién todos sus medios para poder hacer llegar todo el material a la zona del

conflicto y atender a la poblacién».

Por su parte, Carlos Bafo ha explicado que ante la situacion de emergencia humanitaria
provocada por la crisis bélica en Ucrania, «<hemos trasladado a las administraciones el
ofrecimiento de Alicante Gastronédmica Solidaria de poner a su disposiciéon todos nuestros
recursos materiales y humanos para colaborar en la atencién a las personas refugiadas que
lleguen a la Comunidad Valenciana mediante la elaboracion y suministro de menus para su
distribucion en los puntos de acogida».

Del mismo modo, han querido destacar también la total colaboracién de la direccion de la
Sociedad Proyectos Tematicos de la Comunitat Valenciana, empresa publica titular de las
instalaciones donde se encuentran las cocinas de AGS, que ha habilitado una zona de carga
y descarga para que las empresas puedan descargar la mercancia, asi como «la inmediata y
generosa respuesta de las empresas para participar en el envio a Ucrania.

Bano y Navarro han realizado estas declaraciones durante la presentacién de la nueva
furgoneta donada por Carmencita para ampliar la capacidad y mejorar el reparto directo de
menus a personas sin hogar que se realiza los miércoles, sabados y domingos por la noche
en Alicante, conocido como AGS Ultima Hora. De este modo, se les proporciona alimento a
través de un menlu compuesto por un plato caliente, caldo, fruta, dulces, agua y café.

Navarro ha expresado su satisfaccién «por ceder este nuevo vehiculo para el reparto de
menus entre personas sin hogar y grupos vulnerables de Alicante» y ha afirmado que «vamos
a continuar en esta linea de seguir contribuyendo a una revolucion solidaria que hace posible
que seamos capaces de entregar cerca de 4.000 menus a la semana».

Bano ha explicado que el gesto de Carmencita «es un ejemplo de compromiso y generosidad
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para que AGS pueda seguir desarrollando su labor social y respondiendo a la necesidad que
se crea ante personas que carecen de lo més bésico, como es el alimento». Considera,
asimismo, que es «el reflejo de la sensibilidad que han demostrado el conjunto de empresas
colaboradoras, asi como las Administraciones apoyando esta proyecto solidario que surge de
la propia sociedad civil de la provincia de Alicante».

«AGS representa la suma de esfuerzos de la sociedad civil y de las instituciones, la
colaboracion publico-privada, para tratar de ayudar a los colectivos mas vulnerables y a las
personas que mas estan sufriendo las consecuencias de la crisis derivada de la pandemia; y
ahora también tratar de ayudar a personas que huyen del drama de la guerra que vive
Ucrania».

Alicante Gastrondmica Solidaria surge como una iniciativa asistencial de la propia sociedad
civil, con el apoyo de las Administraciones publicas, para ayudar y proporcionar comida a los
colectivos mas desfavorecidos. Una demanda social que se recrudece debido a las
consecuencias de la pandemia provocada por la Covid 19, y ante la cual, una feria de
referencia como es Alicante Gastronémica, que tuvo que suspenderse, puso todos sus recursos
al servicio de los mas necesitados.

Hoy son mas de 1.600 #heroescondelantal y mas de 650 #empresasconalma las que, gracias
a sus conocimientos, trabajo y donaciones, mueven un engranaje capaz de cocinar 4.000
menus completos cada semana, servir comida a través de una decena de ONGs y entidades
sociales y llegar a 30 municipios de la provincia de Alicante. En total, desde el comienzo de
su actividad se han elaborado méas de 365.000 menus solidarios.

En este tiempo, AGS se ha convertido en un proyecto solidario 360°. Un movimiento solidario
imparable que atiende la necesidad de alimento de personas desfavorecidas y colectivos
vulnerables, y que cierra el circulo haciendo frente a las necesidades de formacion de estos
colectivos y en particular de jévenes en riesgo de vulnerabilidad social facilitandoles los
conocimientos necesarios para poder labrarse un futuro laboral en el sector de la hosteleria y
restauracion, y como dependientes en establecimientos comerciales gracias a los cursos PICE
de la Camara de Comercio.
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Fundaciéon Empresa Familiar: un afio formando a estudiantes en las necesidades del tejido productivo

En los proyectos llevados a a cabo en este tiempo, sobre todo en los pueblos para incorporar alumnos en FP dual,
han participado 50 empresas y mas de un millar de jovenes
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Una de las jornadas del programa "Empresa Familiar en las aulas" FOTO: EFCL
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La Fundacion Empresa Familiar de Castilla y Leon cumple un afio de trabajo formativo en favor de los estudiantes pero también y sobre todo de las empresas familiares, a las que ayuda a
encontrar personal adaptado a sus necesidades y demandas.

En este tiempo, complicado por la crisis sanitaria del coronavirus, la entidad que dirige Alberto Guerra ha puesto en marcha diversas iniciativas ademas de activar diferentes estrategias de
comunicacion y de formacion para el logro de estos objetivos. Asi, por ejemplo, la Fundacion ha promovido diversos proyectos piloto, sobre todo en las zonas rurales, para la incorporacion de
alumnos en FP dual, en los que han participado 50 empresas y mas de un millar de estudiantes. Ademas, han logrado contactar este aflo con 80 centros educativos y, desde el mes de
septiembre pasado, han cerrado una docena de proyectos duales entre centros y empresas de la comunidad.

Ademas, en el marco de los convenios suscritos con la Junta de Castilla y Ledn y con CaixaBank Dualiza, desde la Fundacion Empresa Familiar se ha colaborado en la implantacion este curso de
las primeras 77 Aulas de Emprendimiento en centros de FP. Se trata de espacios destinados tanto a estudiantes como a profesores para abordar el desarrollo y la adquisicion de conocimientos
para la puesta en marcha de proyectos emprendedores y es una de las actuaciones estratégicas para la modernizacion del sistema de Formacion Profesional.

Si bien, una de las claves de su desarrollo ha sido la colaboracion publico — privada: la suscripcion de distintos acuerdos de colaboracion es parte esencial de la actividad de la Fundacion, tanto
con la Junta de Castilla y Leon o formando parte de la Alianza por la Formacion Profesional, liderada por el Ministerio de Educacion- o contando con la ayuda de entidades de caracter privado
como Vitartis, Iberdrola y CaixaBank.
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A través de la colaboracion piblico — privada se estan llevando a cabo programas para impulsar la Formacion Profesional y ofrecer tanto a los estudiantes como a las empresas de la comunidad
formaciones especificas y asesoramiento con el fin de adaptar el proceso de formacion a las necesidades del tejido productivo.

En marzo de 2021 se constituy6 la nueva Fundacién con el fin de evolucionar hacia un modelo formativo disruptivo e innovador que favoreciera la empleabilidad de los jévenes y la mayor
competitividad de las empresas. A través del impulso de la Formacion Profesional, especialmente en su modalidad dual, desde la Fundacion Empresa Familiar de Castilla y Leon se trabaja con el
objetivo de dotar de los perfiles profesionales requeridos a las empresas de la comunidad y de ofrecer a los jovenes una formacion completa, practica y con la que adquieran las
capacidades adecuadas para encontrar, desarrollar y mantener un empleo.
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Nace Zedarriak, un foro de la sociedad y la empresa vasca para el
impulso y la transformacion de Euskadi

original

Tiene como uno de sus objetivos fomentar actuaciones dirigidas "a reforzar el atractivo
econdémico y empresarial de Euskadi"

BILBAO, 3 Mar. (EUROPA PRESS) -

Un foro empresarial denominado Foro Zedarriak se ha constituido como una iniciativa surgida
de un grupo de personas de la sociedad y la empresa vasca, que pretende aportar "reflexion y
proyectos que

acerquen sociedad y empresa para que Euskadi coja un nuevo impulso, y no se quede atras a
la hora de afrontar los enormes retos que se adivinan a corto y medio plazo”, segun ha
informado el propio foro en un comunicado.

Segun ha explicado este foro de la sociedad y la empresa vasca "para el impulso y la
transforamcion de Euskadi", las sefas de identidad de esta iniciativa son la independencia, la
pluralidad y el espiritu de colaboracidén con instituciones publicas y de la sociedad civil.

Este Foro comparte la "filosofia colaborativa, y ofrecera referencias" que puedan ayudar a
encontrar el camino en
este momento de "profundas” transformaciones econémicas y sociales.

'Zedarriak' toma el nombre de los hitos 0 "cairns" que se dejan para indicar el camino en la
montana (en forma de piedras apiladas, o de marcas).

OBJETIVOS FUNDACIONALES

El objetivo de Zedarriak es la incidencia publica y social alineada con el objetivo de impulsar
"un nuevo contrato social para un desarrollo sostenible en Euskadi".

De este modo se busca, segun han indicado, impulsar la centralidad y el protagonismo del
progreso econémico y la creacion de

riqueza en el discurso social y politico del pais o fomentar actuaciones dirigidas "a reforzar el
atractivo econémico y empresarial de

Euskadi, y al fortalecimiento de un ecosistema financiero que apoye el arraigo.

Entre sus objetivos esta también impulsar una vision de la empresa orientada a la creacion de
valor de forma sostenible

en todos sus grupos de interés, accionistas, empleados, clientes, proveedores, y en el conjunto
de la sociedad, asi como inspirar esperanza e ilusion en el futuro de Euskadi y trabajar para
que la sociedad afronte los procesos de necesaria transformaciéon con confianza en sus
propias posibilidades.

Sus objetivos son también promover la generacion, fidelizacién y atraccion de un talento
"diverso y comprometido con un territorio préspero y solidario, y con las empresas que lo
construyen, asi como

la colaboracién entre las instituciones de la Sociedad Civil en este ambito.

AREAS DE ACTUACION

Zedarriak aportara tanto ideas para la reflexién y el debate, como propuestas de accién, con el
objetivo dltimo de transformar e impulsar cambios alineados con sus objetivos.

La iniciativa ha buscado desde el principio la colaboraciéon con el maximo ndmero de
organizaciones, y para ello ha llegado ya a acuerdos o ha iniciado conversaciones con
AEFAME, Confebask, Circulo de Empresarios Vascos, Fundacién Artizarra, la Sociedad
Bascongada de Amigos del Pais y Unesco Etxea.
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El Grupo Fundacional y su Comision delegada tienen como comun denominador la creacién
de valor y una trayectoria de "compromiso con la empresa y la sociedad vasca", han
destacado.

Las personas fundadoras de Zedarriak son la presidenta ejecutiva de BunPlanet, Ainhoa Lete
Nunez; Amaia Gorostiza Telleria, presidenta de GEO Management y el presidente de Global
Dominion Access, Antén Pradera Jauregui.

CRISTINA GARMEDIA

Son fundadores también la exministra de Ciencia e Innovacion, Cristina Garmendia
Mendizabal; la presidenta de Gaia, Elena Zarraga Bilbao, economista y Censora Jurada de
Cuentas; y el consejero de Repsol, Indra y Acerinox, Ignacio Martin San Vicente.

También destacan el presidente de Aernnova, Ifaki Lopez Gandasegui, el presidente de
Velatia Javier Ormazabal, el catedratico de Derecho Internacional Privado de la UPV/EHU,
Juan José Alvarez, o Josu Ugarte,

presidente de Schneider Electric Iberia.

Junto a ellos, también participan en la inciativa la doctora en medicina Maite de Aranzabal, la
presidenta de Algeposa, Maria Luis Guibert y el que fuera consejero de Economia y Hacienda
del Gobierno vasco, Pedro Luis Uriarte.
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La Editorial UC publica un libro en torno a las empresas
familiares cantabras y sus valores

original

Ana Maria Serrano y Gema Garcia editan esta obra sobre las trayectorias de SIECSA,
Fernandez Jove, Tirso, Jacinto Herrero, Semicrol y Tecnisa Campos

Contar historias de familias que han creado empresas exitosas: es el objetivo de la obra
"Historia de nuestras familias. Una mirada hacia los valores de las empresas familiares
cantabras", editado por las profesoras de Organizaciéon de Empresas Ana Maria Serrano Bedia
y Gema Garcia Piqueres y publicado por la Editorial de la Universidad de Cantabria (UC)
dentro de su coleccién "Difunde".

Se trata de un trabajo colectivo que recopila las historias de seis grupos empresariales de
diferentes sectores, todos pertenecientes a la Asociacion Cantabra de Empresa Familiar
(ACEFAM): SIECSA (construccion), Fernandez Jove (suministros industriales), Tirso
(siderurgia), Industrias Jacinto Herrero (componentes metalicos), Semicrol (software) y Tecnisa
Campos (asesoria y consultoria).
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Las autoras de los estudios son, junto a Serrano y Garcia Piqueres, la catedratica M2
Concepcidn Lépez Fernandez y las profesoras Maria Obeso Becerra y Marta Pérez Pérez,
todas ellas pertenecientes al Departamento de Administracion de Empresas y a la Catedra
Santander de Empresa Familiar de la Universidad de Cantabria, que ha impulsado el proyecto
junto a la ACEFAM.

Prologado por el rector de la UC, Angel Pazos, y por la presidenta de la citada Asociacion,
Paloma Fernandez, el volumen se abre con una introduccién en torno a los valores que
comparten las empresas familiares, entre ellos la identificacion y sentido de pertenencia, el
altruismo, el colectivismo, el compromiso, entrega y dedicacién o la confianza. "También la
importancia que le dan al hecho de que la empresa sobreviva y pueda pasar de generacién
en generacion”, sefialan las editoras.

Visiones compartidas

A continuacion se desgrana la trayectoria de los citados grupos empresariales, contando su
historia, evolucion y caracteristicas diferenciales, que permiten al lector aproximarse a su
funcionamiento y a las claves de su éxito. "Los relatos ponen de relieve el peso que tienen los
valores del fundador y las posteriores generaciones familiares a la hora de enfocar sus
decisiones empresariales”, cuenta Gema Garcia Piqueres.

HISTORIA DE NUESTRAS FAMILIAS.
TUNA MIRADA HACIA LOS VALORES
DE LAS E 4§ JFAS RES CANTABRAS

Cada uno de los casos aporta una vision acerca de los principales retos a los que, en opinién
de sus gestores, se enfrentaran en el futuro las diferentes companias. Segun Garcia Piqueres,
"sus particularidades las hacen enfrentarse a retos diferentes y adicionales a los de otro tipo
de empresas".

PIE DE FOTO: Gema Garcia Piqueras (izda.) y Ana Maria Serrano Bedia, en la Facultad de
Ciencias Econoémicas y Empresariales. / Portada del libro.
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Norteina, Mejor Empresa 4.0 en los VIl Premios Transformacion
Digital

original

Nortefia fue elegida como la Mejor Empresa 4.0 en los VII Premios Transformacion Digital
organizados por la revista Castilla y Ledn Econdémica con el patrocinio de CaixaBank, que
fueron entregados este jueves en Valladolid en un acto que volvié al formato presencial tras la
edicion online de 2021 motivada por la pandemia.

El resto de los galardonados son Centro Integrado de Formacion Profesional Pico Frentes
(Mejor Iniciativa Educativa Digital), Radio Viajera (Mejor APP), Alvaro Lépez Herrera (Mejor
Blog), Prosol (Mejor Empresa Sostenible) y Universidad de Valladolid (Mejor Institucién Digital).

En la clausura de la gala, Carlos Fernandez Carriedo, consejero de Economia y Hacienda y
portavoz de la Junta en funciones, aseguré que la digitalizacién y la transformacién ocupan un
papel importante en un mundo econémico en constante cambio, y Castilla y Ledn es una de las
regiones que mejor ha soportado el impacto de la pandemia, pues ya ha recuperado gran parte
del PIB que perdié y es la quinta comunidad autonoma en la que mas bajo el paro en los
ultimos 12 meses.

Carriedo incidi6 en la proxima Estrategia Regional de Emprendimiento, Innovacion y
Autonomos para los préximos aros, en el que 120 entidades de Castilla y Lebn trabajan en
este ambito desde los sectores productivos. Somos una de las comunidades autonomas que
mayor presencia tiene en este campo desde el punto de vista del crecimiento productivo, afirmé.

En este sentido, puso sobre la mesa que la RIS3 nos tiene que ayudar, asi como los fondos
europeos, donde uno de los ejes fundamentales es el de la digitalizacién y la transformacion
digital. De nosotros depende que se puedan aprobar estos fondos, de las empresas, de la
iniciativa y del talento. Si algo tenemos en Castilla y Ledn no solo es espacio y capacidad
industrial, sino también talento.

El inconformismo del emprendedor
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Por su parte, Belén Martin, directora territorial de CaixaBank en Castilla y Le6n, puso en valor
que todos los proyectos que buscan transformar para mejorar el presente tienen detras
personas con el inconformismo del emprendedor, ese inconformismo que tiene sus raices en el
convencimiento de que la vida es mejorable y que merece la pena luchar por transformar la
realidad.

En su opinién, es muy importante poner las cosas en perspectiva y ser conscientes de lo que
se puede conseguir como sociedad si nos olvidamos de lo que nos diferencia y nos
focalizamos en lo que nos une. En esta linea, remarcé que es indudable que el mundo esta
sujeto a enormes cambios que esta pandemia ha acelerado. Ante una situacion como ésta, son
posibles 2 actitudes: asumir una defensiva, o por contra, adoptar una posicion positiva y
optimista frente al mismo. Porque es en los momentos de grandes cambios cuando se rompe el
status quo y aparecen las oportunidades.

wTwitter: #premiosdigitalescyl22
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De izquierda a derecha, Belén Martln, directora terrltorlal de CalxaBank en Castllla y Leon; Carlos Fernandez Carrledo,
consejero de Economia y Hacienda y portavoz de la Junta; y Alberto Cagigas, director de Castilla y Leon Economica.

Ademas, la ejecutiva aseguré que para la sostenibilidad de un proyecto empresarial los
principios y valores deben estar por encima de los resultados. Porque en la vida los qués en
nuestras respectivas actividades son importantes, pero los comos, los medios y el
comportamiento para conseguirlos son decisivos, coment

Al respecto, Martin apunté que CaixaBank forma una comunidad de mas de 40.000 personas
en la que cualquier idea, da igual el estamento de la empresa en el que se genere, tiene un
canal de transmision abierto para ser escuchada e implementada en toda la organizacién si se
considera necesario. Escuchar, hablar, hacer, este es nuestro lema y asi lo intentamos aplicar,
puntualizé.

El impulso de los fondos europeos

En la apertura del acto, Alberto Cagigas, director de Castilla y Ledn Econdmica, resalté que
los fondos europeos Next Generation de la UE se plantean como una oportunidad para corregir
el atraso de nuestras empresas en el ambito digital, dado que de los 140.000 millones que le
corresponden a Espaiia, aproximadamente el 20% seran destinados a la transformacion digital.
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Y afnadié: estos fondos podrian servir para solventar en parte la digitalizacion asimétrica en las
pymes; las distintas velocidades que se observan en la consecucion de este objetivo, a veces
debido a la falta de conectividad del medio rural; la resistencia y el prejuicio por parte de
algunos trabajadores por carencia de reciclaje profesional, y en otras ocasiones por la escasez
de talento digital disponible que se presenta como uno de los mayores obstaculos para
aprovechar estos fondos. Ademas, Cagigas manifesté que otro problema de calado es el
desconocimiento de los fondos europeos por parte de las empresas y su escasa intencion de
solicitarlos por su complejidad y burocracia, su falta de informacion y su escepticismo a la hora
de conseguirlos.

Jurado

El jurado estd compuesto por Agustin Siglienza, director general de Formacion Profesional y
Régimen Especial de la Consejeria de Educacion; Isabel Ibafez, responsable de
Comunicacion y Patrocinios de CaixaBank en Castilla y Le6n; Eduardo Estévez, director de
Empresa Familiar de Castilla y Ledn (EFCL); Tomas Castro, presidente de AEI de
Ciberseguridad y Tecnologias Avanzadas; Fernando Pérez, vicepresidente de Aetical; Manuel
Barrio, director de la Escuela de Ingenieria Informatica de la Universidad de Valladolid; Luisa
Alcalde, socia fundadora de Castilla y Ledn Econdmica; y Alberto Cagigas, director de la
citada revista.

Los VII Premios Transformacion Digital han vuelto a ser un éxito al presentarse 51
candidaturas en unos galardones que se consolidan como los mas importantes de su ambito
en nuestra comunidad auténoma, pues a lo largo de sus 7 ediciones se han remitido 421
proyectos.

Castilla y Ledn Econdémica

Deja una respuesta

Tu direccién de correo electrénico no sera publicada. Los campos obligatorios estdn marcados
con *

Guarda mi nombre, correo electrénico y web en este navegador para la préxima vez que
comente.

Informacion sobre la proteccién de datos:

- Responsable de los datos: Ediciones La Meseta, S.L.

- Finalidad: Enviar un comentario

- Derechos: Tienes derecho a acceder, rectificar o suprimir los datos, asi como otros derechos
como es explica en la politica de privacidad.

- Informacién adicional: Puedes consultar la informacién adicional y detallada sobre la
proteccion de datos aqui.
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El futuro de la empresa familiar, a debate en la Camara de
Comercio

original

El Presidente del Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa Familiar (IVEFA),
Francisco Vallejo, ha destacado durante la inauguracién de la jornada de empresa familiar
celebrada en la Camara de Comercio de Castellén que Desde 2019 ha sido una prioridad
para IVEFA vertebrar la Comunitat Valenciana y estar mas cerca de la empresa familiar de
Castellon.

Ademas, el Presidente de IVEFA ha incidido en las cifras de la Comunidad en cuanto a tejido
empresarial familiar ya que supone un 91%, con el analisis de hoy pretendemos profundizar en
el funcionamiento y en el futuro de las empresas familiares, sobre todo en las de nuestra
Comunidad y animamos a las empresas de Castelldn a compartir experiencias y sinergias con
los socios de IVEFA.

La jornada, que ha sido inaugurada conjuntamente por la presidenta de la Camara de
Comercio de Castellon, Dolores Guillamén, se ha centrado sobre todo en como llevar a cabo
el relevo generacional dentro de la empresa y en la importancia de la profesionalizaciéon para
el crecimiento y continuidad de la empresa familiar.

Durante las charlas ha intervenido en primer lugar Sonia Diaz, Directora General de la
Agencia Tributaria Valenciana. A continuacién José Antonio Cola, Director Institucional
Territorial Este Banco Sabadell ha moderado la mesa redonda integrada por Juan Ignacio
Piquer, CEO Grupo La Plana; Pablo Serratosa, Presidente Grupo Zriser y Dolores Font,
Gerente de Dolores Cortés. Por ultimo, la jornada ha sido clausurada por la Directora General
de Modelo Econdmico, Financiacion Autonémica y Politica Financiera, Dolors Furié Ortega.
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El presidente de la Junta de Extremadura y el ministro Escriva se
reunen con representantes de la Empresa Familiar

original

El presidente de la Junta de Extremadura, Guillermo Fernandez Vara, y el ministro de Inclusion,
Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva, se han reunido este jueves en la sede de la
Presidencia de la Junta de Extremadura con representantes de la Empresa Familiar.

El encuentro se enmarca en la visita que el ministro Escriva esta realizando a la comunidad
auténoma.

Previamente, Ferndndez Vara ha presentado al ministro Escriva en la conferencia que éste ha
impartido a alumnos de la Universidad de Extremadura en el Aula Magna de la Facultad de
Econdmicas en Badajoz.

Con anterioridad, ambos habian visitado, también en Badajoz, las oficinas de la Seguridad
Social y Tesoreria.
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La Camara destaca el trabajo, la gestion y la reinversion como
claves para las empresas familiares

Rosanna Blasco - original

Dolores Font Cortés ha compartido su experiencia como pyme en una jornada en la Camara
de Comercio que plantea el futuro de estas empresas y las estrategias a aplicar

Trabajo, trabajo y trabajo pero ademas con una buena gestién y sabiendo que hay que
reinvertir en la empresa es parte de la receta que la empresaria Dolorés Font Cortés, ha
compartido este jueves en la Camara de Comercio de Castellén en una jornada dedicada,
especialmente a la empresa familiar.

Bajo el titulo Estrategia y futuro de la Empresa familiar, la entidad cameral en colaboracién con
IVEFA se ha acercado a la realidad de estas pymes, en su mayoria, con arraigo generacional
y a las dificultades que en el dia a dia afrontan.

Ademas de abordar aspectos como el acceso a las fuentes de financiacion o los instrumentos
mas adecuados para su gestion y crecimiento, la empresaria Dolores Font, segunda generacién
de la conocida firma de moda baiio y cuyo relevo oficial como CEO acaba de tomar su hijo,
Oscar Colomer Font, también ha compartido su experiencia.

Aunque la confeccién sigue siendo una labor manual pero eso no quiere decir que no
innovemos en cuanto a tecnologia y maquinaria. Ademas en las empresas siempre hay que
reinvertir para poder estar preparados. Igual que también hay que ser creativos i innovadores,
ha apuntado la Dolores Font en declaraciones a Actualitat Valenciana.
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Por otro lado, la ahora creativa de la marca de barno castellonense recuerda que aunque
muchas empresas lo pasaron mal con la pandemia, pero una buena gestion ayuda en los
momentos mas complicados.

En estos momentos, esta firma iniciada por Dolores Cortes, y que en estos momentos, esta en
plena temporada de produccion y trabajo, emplea a unas 80 personas en los talleres de
confeccion, ademas de quienes atienden en las tiendas que tenemos distribuidas y en los
corners ubicados en otros lugares.

De hecho, no en vano el presidente del Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa
Familiar (IVEFA), Francisco Vallejo, ha destacado durante la inauguracién de esta jornada de
empresa familiar que en la Comunidad, el tejido empresarial familiar supone un 91%

La jornada, que ha sido inaugurada conjuntamente por la presidenta de la Camara de
Comercio de Castellon, Dolores Guillamén, se ha centrado sobre todo en cémo llevar a cabo
el relevo generacional dentro de la empresa y en la importancia de la profesionalizacién para
el crecimiento y continuidad de la empresa familiar.
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INFORME DEL COMITE DE SABIOS DEL GOBIERNO

-~ Subida de impuestos

Pedro Sanchez ya tiene argu-
mentos para subir impuestos.
El Comité de Sabios —encabe-
zado por el director de la
Fundacién Alternativas, afin
al PSOE- presento ayer su in-
forme en el que se afirma que
hay margen para recaudar
35.000 millones de euros mas
en impuestos. El informe
aboga por subir el IVA, Patri-
monio y Sucesiones, crear
nuevos impuestos medioam-
bientales y eliminar deduc-
ciones y exenciones fiscales
como las que tiene la banca.
Isabel Diaz Ayuso considera
que algunas de las subidas es-
tan planteadas para perjudi-
car la estrategia fiscal de Ma-
drid. P24 a 26 y 47/EDITORIAL

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor

Europa Press

Propone aumentos en IVA, Patrimonio y Sucesiones, y crear tasas verdes

1 Diaz Ayuso pide
amparo a la UE frente
al mazazo fiscal que
planea Pedro Sanchez

OPINION
1José Maria Rotellar
1 Antonio Barderas

Maria Jesus Montero,
ministra de Hacienda,

ayer durante la presentacion
del informe del Comité

de Sabios.
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El comité fiscal ve margen para recaudar
35.000 millones mas en IVA y tributos verdes

LA REFORMA TRIBUTARIA/ E| grupo de expertos propone gravar mas la riqueza, crear impuestos medioambientales para ingresar
15.000 millones y avanzar hacia un tipo Unico de IVA, que empiece a gravar operaciones bancarias, por 20.000 millones mas.

Juande Portillo. Madrid

El Gobierno tiene ya en sus
manos la hoja de ruta de una
reforma fiscal planteada para
adaptar el modelo impositivo
alarealidad econémica del si-
glo XX1 y, sobre todo, para
elevar la recaudacion de Es-
pafia a los umbrales de refe-
rencia de la Union Europea.
Diez meses después de su
creacion, el pasado 12 de abril,
el comité de 17 expertos aca-
démicos conformado por el
Ministerio de Hacienda con
este objetivo concluyé defini-
tivamente ayer su encargo al
publicar EI Libro Blanco so-
bre la Reforma Tributaria. Se
trata de un documento de 788
péginas y 128 propuestas de
actuacién que, en resumen,
aboga por elevar ya el grava-
men sobre la riqueza para
costear la factura de la crisis
del Covid-19, y por ir avan-
zando a medio y largo plazo
en el desarrollo de impuestos
medioambientales y un tipo
tnico de IVA que podrian ele-
var la recaudacién espafiola
en unos 35.000 millones de
euros.

La cifra, en la parte alta de
la horquilla potencial que
arrojan el abanico de opcio-
nes propuestas, permitiria
practicamente cerrar el dife-
rencial de ingresos tributarios
con la UE. El propio informe
destaca que los ingresos pua-
blicos del conjunto de admi-
nistraciones puiblicas espafio-
las viene arrojando de forma
estable el equivalente al
38,2% del PIB del pais, con lo
que en 2019, antes de que la
pandemia trastocara todos las

variables, la recaudaciéon es-
pafiola se situaba 3,9 puntos
porcentuales por debajo de la
media aritmética de las eco-
nomias de la UE, es decir, a
més de 40.000 millones de
distancia. Entodo caso, lasre-
comendaciones del comité
son solo un “ment de opcio-
nes” a disposicion de la clase
politica planteadas ademas
bajo la premisa de que cerrar
la brecha fiscal con la UE es
una carrera “a largo plazo”,
defendio el presidente del co-
mité, Jesus Ruiz-Huerta, ca-
tedratico emérito de Econo-
mia Aplicada de la Universi-
dad Rey Juan Carlos y direc-
tor de laboratorio de la Fun-
dacién Alternativas, think
tank de referencia para el
PSOE. Es més, el grupo subra-
ya“lanecesidad de consolidar
primero la recuperacion eco-
némica antes de poner en
marcha las reformas”, y es
consciente de que las secuelas
de la pandemia unidas a la
inestabilidad introducida por
la invasion rusa de Ucrania
desaconsejan seguir sus reco-
mendaciones a corto plazo.
La propia ministra de Ha-
cienda, Maria Jesuis Montero,
aclar ayer al recibir el docu-
mento que descarta una “su-
bida fiscal inmediata” ante la
incertidumbre de laguerra.
El comité, del que ha sido
secretario Alain Cuenca, di-
rector general del Instituto de
Estudios Fiscales (IEF), y que
en los tltimos meses ha suffi-
do el abandono de dos miem-
bros por diferencias con el
grupo (el catedratico de Ha-
cienda Publica de la Universi-
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El presidente del comité de expertos, Jesus Ruiz-Huerta, entrega la propuesta de reforma fiscal a la ministra de Hacienda, M? Jestis Montero.

dad del Pais Vasco, Ignacio
Zubiri, y el de la Universidad
de Oviedo, Carlos Monaste-
rio), no habria recibido pre-
siones externas, solo aporta-
ciones, segun su presidente. A
falta de ver si la inestabilidad
econdmica y el calendario
electoral condenan al informe
aun cajon, como le ocurri6 al
emitido por la Comisién La-
gares en 2014, estas son sus
principales propuestas:

IVA

La recomendaciéon de mayor
calado del documento a efec-

tos recaudatorios es la que
atafie al IVA, que en Espafia
tiene un tipo general del 21%,
pero también uno reducido
del 10% y uno superreducido
del 4%, que hacen que el peso
de sus ingresos sobre el con-
sumo sea el méas bajo dela UE
exceptuando a Italiay Ruma-
nia. E1 55% del beneficio fiscal
de estos tipos bajos, ademas,
lo aprovechan el 40% de ho-
gares con mayor renta. El co-
mité propone “la elevacion
gradual de los tipos impositi-
vos reducidoy superreducido
a partir del momento en que

se haya consolidado la recu-
peracion econémica, hasta
converger con el tipo gene-
ral”, que eso si, se abre a mo-
dular a la baja. Espafia man-
tendria su actual nivel de in-
gresos siempre que ese nuevo
tipo unico fuera superior al
15,4%, e ingresaria hasta
17.123 millones extra si se
mantuviera en el 21%. La ope-
racion, eso si, se planteamuy a
largo plazo y de forma pro-
gresiva, fijando ademas como
“condicion sine qua non” la
“compensacion” a rentas ba-
jas por el impacto sufrido,

mediante deducciones en
IRPF, por ejemplo.

A corto plazo, proponen,
podrian ir reduciéndose las
operaciones sujetas a tipos re-
ducidos, entre las que propo-
nen excluir el suministro de
bebidas azucaradas y alcoh6-
licas en la restauracion para
lograr1.360 millones.

Mas all4, el texto propone
revisar las exenciones exis-
tentes e invita particularmen-
te a abolir la que beneficia a
las operaciones financieras
(incluyendo los servicios de
deposito, efectivo, crédito o
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el millén de euros
con topes maximos
y minimos para
todas las CCAA.

delasumade
Rentay Patrimonio
se elevaria del 60%
al 70% del total.

de exenciones,
deducciones, o
reducciones

“injustificadas”.

beneficios fiscales
menos eficaces y
mejora de otros
como el de I+D+i.

gravamen del diésel
aldelagasolina

y se rebajaria el

de la electricidad.

aval) para ingresar de golpe
otros 2.800 millones extra.

Fiscalidad verde

El otro gran terreno para au-
mentar la recaudacion es el
desarrollo de una fiscalidad
verde que aborde “la electrifi-
cacion sostenible; la movili-
dad compatible con los objeti-
vos de transicion ecolégica; la
economia circular, enfocada
en lograr un nuevo modelo de
produccién y consumo; y los
costes medioambientales aso-
ciados al uso del agua”. Se
apuesta aqui, por ejemplo,
por equiparar el tratamiento
fiscal de diésel y gasolina
(aportando de 2.621 millones,
o incluso 6.850 si ambos se
elevan), una medida que el
Gobiernoya trat6 de impulsar
y que el comité identificaba
como prioritaria, pero que
asumen se demorara.

El capitulo incluye, en todo
caso, una gran bateria de me-
didas que elevarian la tributa-
cién sobre billetes de avion; el
combustible del transporte
aéreo, maritimo y agrario; el
gas natural, el uso de infraes-
tructuras (pago por km de au-
tovia recorridos); los fertili-
zantes; las emisiones; o la
compra de vehiculos; y reba-
jarfan permanentemente la
fiscalidad eléctrica (supri-
miendo el impuesto sobre la
produccion y rebajando el es-
pecial). El saldo neto arrojaria
unos ingresos extra de entre
5.941y15.023 millones.

Sociedades

En la fiscalidad de las empre-
sas, los expertos asumen que

Armonizar minimos en Patrimonio y Sucesiones

J.Portillo. Madrid

“La cuestion mas polémica
es la armonizacion de la im-
posicién patrimonial”, reco-
noci6 ayer durante la pre-
sentacion del Libro Blanco
de la reforma fiscal el presi-
dente del comité de exper-
tos, Jesus Ruiz-Huerta. El
comité ha buscado aqui un
“equilibrio entre la corres-
ponsabilidad fiscal, como
expresion de la autonomia
financiera, y la exigencia de
garantizar la aplicacion de la
imposicion sobre la riqueza
con criterios de eficiencia y
equidad”. “La deriva de los
ultimos afios ha sido una
competencia entre regiones
sobre estos tributos, vacian-
dolos a efectos de recauda-
ciony de control de la rique-
za”, sostuvo Ruiz-Huerta

la prioridad es adaptar la re-
gulacion internacional que fi-
jardun tipo minimo global del
15% y un mecanismo para re-
partir larecaudacién entre los
territorios donde operan
efectivamente las multinacio-
nales. En el ambito nacional,
eso si, el comité recomienda
tomar medidas para evitar la
elusion de impuestos me-
diante el uso de sociedades
pantalla, o la fraudulenta co-
bertura de gastos personales.
También piden ajustar la ca-
pacidad econémica y reducir
las distorsiones que puedan

sobre figuras como Patrimo-
nio y Sucesiones y Donacio-
nes. “Hay que evitar el vacia-
miento y el Gobierno debe
establecer limites minimos
de gravamen, al alza y a la
baja”, concluy6. “El debate
esta entre la defensa de la
autonomia de una comuni-
dad concreta y la autonomia
general”, pues la competen-
cia hace que “estos impues-
tos tiendan a desaparecer”,
dijo. En consecuencia, los
expertos proponen delimi-
tar la capacidad normativa
de las CCAA de régimen co-
mun para fortalecer sus in-
gresos tributarios. La idea es
fijar a escala estatal las bases
imponibles y liquidables
(excepto el minimo exento),
dejando cierto margen a las
autonomias para definir el

suponer los ajustes fiscales al
resultado contable, repensan-
do el célculo de la base conta-
ble; atendiendo a las rentas
del exterior y la exencién por
doble imposicién (en el que
incidird el marco global para
multinacionales); los efectos
de la amortizacién para ga-
rantizar la inversion o la re-
duccion del sesgo al endeuda-
miento.

A partir de ahi, el comité es
favorable a mantener el tipo
de Sociedades (25% general y
30% para bancay petroleras),
recortando beneficios fiscales

minimo exento, la escala de
gravamen y posibles deduc-
ciones y bonificaciones de la
cuota, con el objetivo de ase-
gurar un gravamen minimo
efectivo en todos los territo-
rios. El comité, eso si, no
concreta qué limites consi-
deraadecuados.

Mas alld de la armoniza-
cién, el grupo propone cam-
bios relevantes en la fiscali-
dad de la riqueza, conside-
rando que gravarla serd una
herramienta clave para im-
pulsar la necesaria consoli-
dacién fiscal de las cuentas

Los expertos temen
que la competencia
fiscal termine
“vaciando” los
tributos a lariqueza

para mejorar sus ingresos o
introduciendo mejoras en al-
gunos como el de I+D+. Fi-
nalmente, abogan por simpli-
ficar el sistema de pagos frac-
cionados y dar incentivos al
crecimiento de las pymes.

IRPF

En el caso de la Renta, los ex-
pertos proponen suprimir las
exenciones, reducciones, de-
ducciones y regimenes espe-
ciales injustificados. En con-
creto, el comité aboga por
convertir la tributaciéon con-
junta en un nuevo minimo;

publicas después de que la
factura de la pandemia de
Covid-19 haya disparado dé-
ficit y deuda. Los expertos
defienden mantener las dos
principales figuras del ambi-
to: Patrimonio y Sucesiones
y Donaciones. Aunque seria
factible suprimir ambos, ad-
miten, hacerlo requeriria es-
tablecer otros gravimenes
en la misma linea para com-
pensar su ausencia.

En Patrimonio, proponen
elevar el minimo exento
hasta el millén de euros. A
partir de ahi, el comité aboga
por mantener el escudo de
rentas que actualmente li-
mita el gravamen a un maxi-
mo del 60% sobre la suma
del IRPF y Patrimonio, aun-
que proponen incrementar
la cifra al 70% (umbral en el

suprimir la de reduccién por
arrendamiento de vivienda e
integrar en la base del ahorro
los rendimientos del capital
inmobiliario. También pro-
ponen hacer reembolsable el
minimo por descendientes
menores de 18 afos.

Economia digital

La economia virtual supone
yael 8% del total, estima el co-
mité, que reclama adaptar el
sistema tributario elevando el
control de criptodivisas, la
imposicion indirecta en mer-
cados digitales o por regular

queyaestuvo ensudiay que
superaria el 65% que tradi-
cionalmente han usado las
provincias vascas).

Empresa familiar

En Sucesiones y Donaciones
se aboga por un minimo
exento alto, con una escala
de gravamen moderada pa-
ra los familiares mas cerca-
nos (grupos Iy IT). Enel ca-
so de la empresa familiar, se
recomienda mantener su
beneficio fiscal (reduccién
del 95% al 99% segtin la re-
gién), evaluando su efectivi-
dad periddicamente. Piden,
eso si, aumentar la seguri-
dad juridica con reglas mas
claras y estrictas, que fijen
un importe maximo de base
imponible que pueda bene-
ficiarse de estareduccion.

fiscalmente el teletrabajo.

Mas alla, se establece una
serie de medidas para apoyar
la creacién e impulso de nue-
vas empresas innovadoras,
incluyendo eximir de decla-
rar IVA en operaciones infe-
riores a 3.000 euros anuales,
lo que beneficiaria a 500.000
contribuyentes, el 30% del to-
tal, con un coste de solo 228
millones.

Hacienda avanzé que valo-
rara qué hacer con el texto en
los proximos “meses y anos”.

Editorial / P4gina2
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El Gobierno no puede alterar arbitrariamente
la estructura de la financiacion autonémica
establecida por la Constitucion y demas leyes.

Esquilmar
y confiscar

Antonio
Barderas Nieto

1l informe del Comité de Ex-
E pertos para la Reforma Fiscal,
impulsada por el Ministerio
de Hacienda, confirma lo que ya se
suponia: el irrefrenable y pertinaz
espiritu confiscatorio de este Go-
bierno mediante tributos, que, por
mas que se diga lo contrario, al final
se lanzan voraces contra el silencio
de los corderos; es decir, sobre el es-
fuerzoy el trabajo de millones de ca-
llados espafioles. Esa es la mision
principal de dicho comité, confiscar;
eso si, con el hermoso pretexto de
“aproximar progresivamente los in-
gresos tributarios hacia la media de
los Estados miembros de la UE”. Un
mantra o milonga repetida sin cesar
por los “idedlogos”

nuestros precios publicos (como las
tasas y precios de servicios publicos)
alamedia europea.

Seguin los datos refrendados por
Eurostat y el Banco de Espafia (una
de las pocas instituciones publicas
espafiolas que atin goza de prestigio
en Europa por su profesionalidad e
independencia), la razén principal
por la que nuestro pais presenta una
ratio de ingresos impositivos sobre el
PIB algo inferior al promedio de la
UE no es una menor presion fiscal “a
los ricos”, sino una menor presion
fiscal de la imposicion indirecta, del
IVA y de los impuestos especiales,
pues Espafia tiene, entre los paises
de la UE, uno de los tipos mas bajos
sobre el consumo. Por el contrario,
Espaiia sufre uno de los mayores pe-
sos de las cotizaciones sociales sobre
el PIB, esencialmente por las contri-
buciones que soportan las empresas.
Por su parte, los ingresos derivados

de la imposicién so-

de la izquierda ra-

bre el capital son

dical que nos go- La Constitucion mas elevados aqui,
bierna con el evi- MO promueve la en particular los re-
dente propésito de  igualdad fiscal, pues  Jativos a la tributa-
subir los impues- @so0 desactivaria el cién sobre la rique-
tos;unasubidaque, Estado Autonémico za, una rareza en los

desgraciadamente,
solo servira para hacer méas empina-
do el ya dificil y tortuoso camino de
larecuperacion, en la que, por cierto,
somos casi los tltimos de la fila sin
contar con las inevitables conse-
cuencias de laguerra en Ucrania.
Hay que recordarlo y repetirlo
una vez mas basandose en los datos
disponibles: los supuestos siete pun-
tos de diferencia que hay entre Espa-
fia y Europa en los ingresos tributa-
rios es una cifra engafiosa. Pues re-
sulta, en gran medida, de la formaen
la que se “corta” o se hace la compa-
racion al focalizarse en el global de
los ingresos publicos: si se tuviese en
cuenta el total de los ingresos fiscales
(impuestos mas cotizaciones socia-
les), el gap caeria hasta el 5% del PIB,
y bajaria hasta el 3% si se igualasen

paises desarrollados
que sélo mantienen algunas autono-
mias espafiolas y que ahora los “ex-
pertos” pretenden presentar como
modelo a seguir. La realidad es que
para ellos no hay méas modelo posi-
ble que subir la presion fiscal a ciuda-
danos y empresas, como demuestra
el ejemplo del inefable Ximo Puig
con su 54% de tipo marginal en el
IRPF. Asimismo, y de acuerdo con
los datos recientes del Instituto de
Estudios Econémicos, la presion fis-
cal sobre las empresas supera en Es-
pafaen casi cuatro puntos alamedia
delaUni6on Europea.

Regresion enlas CCAA

Entrando en los anunciados recortes
en la capacidad normativa de las au-
tonomias, lo que nos viene es una re-

gresion o importante involucion que
nos retrotrae alos afios 1990 del siglo
pasado, cuando las comunidades au-
ténomas reclamaban al Estado mas
corresponsabilidad fiscal (también
las del PSOE). De llevarse a término,
supondra llevarse por delante cuatro
décadas de evolucion del sistema de
financiacion autonémica, caracteri-
zadas por la voluntad, cada vez mas
grande, de los gobiernos autonémi-
cos de decidir qué tributos pagan sus
ciudadanos. Ellos son los que, en una
democracia que se precie, deben te-
ner la posibilidad de castigar o pre-
miar la politica fiscal de sus gobier-
nos autonémicos (no federales) en
las urnas. Probablemente eso es lo
que no pueden soportar algunos. En
esto si que la memoria historica es
imprescindible: nadie deberia olvi-
dar lo que les ha costado a las comu-
nidades auténomas conseguir ese
margen de autonomia financiera.

Tampoco deberia olvidar el Go-
bierno que no puede alterar arbitra-
riamente y a su antojo la estructura
de la financiacién autonémica esta-
blecida por la Constitucion y las le-
yes organicas y ordinarias. Consti-
tuiria una maniobra en fraude de ley
saltarse la reforma de la Ley Organi-
cade Financiacion de las Comunida-
des Auténomas (LOFCA), ya que, en
nuestro sistema de financiacion au-
tondmica, el hecho de regular tribu-
tos propios es el arco de boveda de la
autonomia financiera. No hay que
confundir la posibilidad de estable-
cer tributos o de aumentarlos con la
obligacion de hacerlo. Tan legitima
es una cosa como la otra. Cada go-
bierno autonémico tiene, dentro del
marco constitucional y legal atin vi-
gente, la capacidad de decidir. Una
comunidad puede decidir hoy bajar
el IRPF y mafiana, si los condiciona-
mientos politicos y sociales lo acon-

sejan, subirlo. Por tanto, el hecho de
que el tipo mas alto del IRPF sea el
que se paga en Valencia no implica
que todas las comunidades estén
obligadas a seguir ese camino.

Esa pretension de recorte legal
utiliza como apoyo racional una su-
puesta competencia fiscal lesiva que
debe impedirse mediante la llamada
“armonizacién”, argumento falaz y
mendaz que se basa en una concep-
cién ventajista de laigualdad tributa-
ria de todos los espafioles. Esta con-
cepcion ha sido repetidamente re-
chazada por el Tribunal Constitu-
cional (TC). Los espafioles, segtin el
art. 139 de la Carta Magna, tienen los
mismos derechos y obligaciones en
cualquier parte del territorio del Es-
tado. Pero, como ha puntualizado el
TC, la Constitucién no promueve la
igualdad fiscal, porque eso seria tan-
to como desactivar por completo el
Estado Autonémico. Antes bien, y
dentro de los limites previstos en el
ordenamiento, las diferencias fisca-
les entre las distintas comunidades
son fundamento del sistema de fi-
nanciacion autonémico de régimen
comun. Y eso ha sido lo que ha per-
mitido hasta ahora que los ciudada-
nos paguen una factura fiscal mas ra-
zonable, ha fortalecido el funciona-
miento de nuestro Estado Autond-
mico y ha servido, ademds, para que
los ciudadanos vean qué gestores
politicos se aprietan el cinturén y
quienes derrochan sin limite a costa
del esfuerzoy el sudor de otros. Don-
de si hay desigualdad y competencia
desleal es en los privilegios de los sis-
temas forales, que los “expertos” no
cuestionan por razones politicas.

Es mas que probable que el objeti-
vo tltimo de todo este montaje lla-
mado “Comité de Expertos” (més
ideoldgico que fiscal) fuera, desde el
principio, el que ahora ya se ve pal-
mariamente: que es esquilmar. Que,
seguin la RAE, significa “agotar o ha-
cer que disminuya una fuente de ri-
queza por explotarla mas de lo debi-
do”. Para estos pertinaces esquilma-
dores, la confiscacion prohibida por
el articulo 31.1 de la Constitucién no
existe. Al contrario, esa golosa con-
fiscacion es su tnico aliciente y su
maximo credo.

Director de la Asociacién Madrilefia
de la Empresa Familiar (AMEF)
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Ayuso pide amparo a la UE frente al
mazazo fiscal de Sanchez a Madrid

REACCION/ La presidenta de Madrid denuncia ante las regiones y ciudades europeas que la armonizacion
fiscal del Gobierno busca “subirles los impuestos a los madrilefios” e “igualarnos a todos en la pobreza”.

J.Diaz. Madrid

Laamenazadel hachazo fiscal
sobrevuela con mas fuerza
que nunca sobre la Comuni-
dad de Madrid después de
que el comité de expertos del
Gobierno para la reforma tri-
butaria abogara ayer, en clara
sintonia con el Ejecutivo, por
la armonizacion de impuestos
como Patrimonio y Sucesio-
nes y Donaciones, fijando un
nivel impositivo minimo (ver
informacion en paginas 24 y
25). Una medida que sittia a
Madrid en el centro de la dia-
na, ya que es la tnica region
que tiene bonificado al 100%
Patrimonio, mientras que el
descuento en Sucesiones al-
canza el 99% entre familiares
directos. Para la presidenta
madrilefia, Isabel Diaz Ayuso,
el informe de los expertos re-
presenta “un paso mas ade-
lante” en el proposito del Go-
bierno de Pedro Sanchez de
“subirles los impuestos a los
madrilefios”. Y por ello, la
mandataria regional anuncié
ayer que solicitard amparo ala
UE para defender la autono-
mia fiscal y financiera frente al
mazazo impositivo que pre-
para Sanchez. “Voy a solicitar
amparo en la Unién Europea
y en todas las instituciones
donde sea necesario porque
no nos pueden arrebatar la
autonomia fiscal de la Comu-
nidad de Madrid, amparada
incluso por la Constitucion,
mientras le estan dando mas
alas a los nacionalistas en el
resto de las comunidades”,

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, ayer en Marsella.

denuncié Diaz Ayuso desde
Marsella, donde se encontra-
ba ayer con motivo de la IX
Cumbre Europea de Regiones
yCiudades.

Y desde esa potente caja de
resonancia comunitaria ante
otras muchas regiones y ciu-
dades europeas, la presidenta
madrilefia denuncié “el pro-
posito de Pedro Sanchez y de
su Gobierno, que siguen em-
pefiados una y otra vez en su-
birles los impuestos a los ma-
drilefios”, e “igualarnos a to-
dos, si, pero en la pobreza”.

Las palabras de Diaz Ayuso

auguran un pulso de largo
aliento entre Madrid y el Go-
bierno central: “Hoy estamos
aqui en la Unién Europea, pe-
ro serd también en otras insti-
tuciones, otros organismos y
otros tribunales donde defen-
deremos la economia de Ma-
drid, que es clave para el con-
junto de Espafiay es motor de
nuestro pais”, advirtié. El Eje-
cutivo madrilefio ha reiterado
en numerosas ocasiones que
no dudaré en acudir al Tribu-
nal Constitucional para defen-
der su autonomia fiscal.

En el marco de esta estrate-

gia de defensa, el Gobierno de
Diaz Ayuso ha impulsado una
Ley de Autonomia Financiera,
una suerte de escudo politico
para facilitar la peticién de
amparo en los tribunales fren-
te a la armonizacion al alza
que persigue Sanchez. Sin em-
bargo, ese intento de blindaje
fiscal, una de las promesas es-
trella de Ayuso durante la
campafia electoral, ha sufrido
un serio traspié después de
que Vox, cuyos votos son ne-
cesarios para aprobarla, pre-
sentara a mediados de febrero
unaenmiendaalatotalidad. E1

partido verde justificé su vo-
lantazo argumentando que di-
chaley hace una “encendida’y
marcada defensa del modelo
autonémico”, cuando lo que
defiende Vox es suprimir el
Estado de las Autonomias. El
PP, que ya le reprocho enton-
ces estar en “misa y repican-
do”, esto es, apoyando las baja-
das de impuestos pero no el
mecanismo para “salvaguar-
dar el derecho a seguir bajan-
dolos”, le pidi6 el miércoles
que aclarase su posicion sobre
la ley. Lo hizo después de que
lalider de Vox en Madrid, Ro-
cio Monasterio, exigiera a
Ayuso que baje ain mas los
impuestos “para proteger el
bolsillo de los madrilefios de
las posibles consecuencias de
la crisis en Ucrania”. Para el
PP, es una actitud incoheren-
te. “Si nosotros tenemos una
autonomia financiera, si he-
mos hecho una propuesta de
ley que lo que hace es defen-
der esa autonomia financiera
frente al Gobierno de Espana
que quiere restringirnosla, no
se puede pedir ahora que se
bajen los impuestos porque es
incongruente”, sefalé el por-
tavoz del gobierno madrilefio,
Enrique Ossorio. Lo cierto es
que Vox se ha situado en una
posiciéon muy incomoda, por-
que el bloque de la izquierda
(PSOE, Podemos y Mdas Ma-
drid) ya ha anunciado que
apoyara la enmienda a la tota-
lidad de Monasterio para tum-
bar la iniciativa. Extrafios
comparieros de viaje.

«-- Volver al indice



Expansion

Publicacién
Soporte
Circulacion
Difusién
Audiencia

Expansién Casasy estilo, 1 Fecha

Prensa Escrita Pais

36 629 V. Comunicacién
23452 Tamafio

129 000 V.Publicitario

04/03/2022

Espafia

88 466 EUR (98,085 USD)
22,58 cm? (3,6%)

2152 EUR (2386 USD)

Instituto de la ﬁ Empresa Familiar
—

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

-+ LUJO

Dénde viven,
y compran, las
grandes fortunas

«-- Volver al indice



Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 36 629
Difusiéon 23452
Audiencia 129 000

Expansién Casasy estilo, 4

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

04/03/2022

Espafia

88 466 EUR (98,085 USD)
468,86 cm? (75,2%)

11 478 EUR (12 726 USD)

Instituto de la

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Dubai, lider en precios
Dubéi encabeza el ranking
por encarecimiento de la
vivienda de lujo, con alzas
por encima del 44,4%.
Atraidos por el sol, las
ventajas fiscales y la facilidad
de comprar viviendas llave
mano, las grandes fortunas
buscan villas como Black

£ Rock, donde prima la
eleganciay la conexién

con el exterior. Con siete
habitaciones -y posibilidad
de hasta nueve- cuartos para
hasta siete personas, tiene un
gimnasio privado totalmente
equipado, con techos de
cuatro metros de altura frente
= al BurjKhalifay un cine
privado.

WEALTH REPORT ESPANA, ENTRE LOS 15 PAISES CON MAS RESIDENTES CON GRANDES PATRIMONIOS

Donde viven, y compran,

las grandes fortunas

5
En 2021, el precio de la
vivienda de lujo crecié
un 8 4% impulsado por
el aumento de operaciones
y del ndimero de millonarios
anivel mundial

L. Junco. Madrid

“El mundo nunca ha sido mas rico y
el peso de la propiedad como depdsi-
to de riqueza nunca ha sido mayor”.
Tampoco tan desigual. Segin The
Wealth Report de Knight Frank pu-
blicado esta semana, a nivel global,
en 2021 se contabilizaron cinco mi-
llones de nuevos millonarios. La ci-
fra de aquellos con més de 1 millén
de ddlares liquido se aproxima ya a
los 70 millones de personas, un 7,8%
mas que en 2020. La poblacion de ul-
trarricos, aquellos con mas de treinta
millones de délares de liquidez, los
ultra high net worth individuals
(uhnwi) crecié incluso a mas veloci-
dad, un 9,3%, y supera ya las 610.500
personas.

Nueva York se mantiene como la
capital mundial de la riqueza, con el
mayor numero de grandes patrimo-
nios del mundo (12.723), seguida de
Tokio, Paris y Londres. A pesar del
Brexit, la capital britanica figura co-
mo primera ciudad por destino de
inversion para las grandes fortunas,

Nueva York, capital mundial de la riqueza
Con cerca de 12.800 grandes fortunas, Manhattan es la gran ciudad de los millonarios. Entre la renovada oferta de

ultralujo se encuentran por ejemplo las viviendas de Waldorf Astoria Towers, 375 ‘branded residences’ con acceso a
los lujos del hotel, una opcion cada vez mas demandada por el puiblico mas elitista. Desde 1,8 millones de ddlares.

registrando el mayor volumen de ca-
pital privado transfronterizo (3.000
millones de dolares) invertido en el
sector inmobiliario durante 2021

(también cuenta con la base de in-
versores mas diversa). Paris, tercera
por niimero de millonarios a nivel
mundial (10.511), ocupa el segundo

lugar en cuanto al estilo de vida que
ofrecelaciudad.

Por numero de residentes con
grandes patrimonios, Espafa se en-

cuentra entre los primeros quince
paises, con un total de 11.685 grandes
fortunas residiendo en su territorio,
un 12% mads que en 2020.

Madrid, en concreto, “se ha con-
sagrado como una de las ciudades
mas importantes del mundo para
las grandes fortunas, ocupando el
14° lugar del City Wealth Index de
Knight Frank -indice que clasifica
cien ciudades de todo el mundo en
funcion de criterios como el niime-
ro de grandes fortunas que residen
en ellas, su conectividad global, la
inversion entrante, el estilo de vida
y las métricas de sostenibilidad-.
Cuenta con un total de 2.903 gran-
des patrimonios, lo que la coloca en
el puesto 23 en este sentido. En
cuanto a atractivo para invertir, la
capital ocupa el décimo quinto lu-
gar, y se posiciona en vigésima posi-
cién en cuanto a estilo de vida
atractivo para los ricos”, con previ-
siones de crecimiento del precio de
la vivienda prime en el 6% para este
ejercicio.

Evolucién de precios

Teniendo en cuenta que al menos un
tercio de lariqueza de los ultrarricos
la destinan a su primeray/o segunda
vivienda, el precio de laresidenciade
lujo avanza al ritmo que lo hace el
numero dericos.

El creciente atractivo nacional en-
tre los millonarios ha impulsado los
precios de la vivienda de lujo en has-
ta un 12% en Mallorca -la vigésimo
sexta ciudad del mundo que mas se

«-- Volver al indice

mpresa Familiar



Publicacién Expansién Casas y estilo, 5 Fecha 04/03/2022

Soporte Prensa Escrita Pais Espafia

Circulacion 36 629 V. Comunicacién 88 466 EUR (98,085 USD) . -
Difusion 23452 Tamario 457,83 cm? (73,4%) Instituto de la_T_Empresa Familiar
Audiencia 129 000 V.Publicitario 11 290 EUR (12 518 USD)

Vida exterior en Mallorca
Las islas baleares han sido las
maés ‘afectadas’ por la llegada
de grandes patrimonios,

con Mallorca liderando

el incremento nacional de la
vivienda ‘prime’ (+12%),
seguida de Ibiza (+10%). En
Mallorca Knight Frank vende
esta villa de estilo clasico en
Son Vida que destaca por su
gran jardin, piscina exterior,
pista de tenis, varias terrazas
cubiertas y descubiertas y
una cocina exterior
independiente. Con hasta
nueve dormitorios, amplio
salén con techos de doble
altura, chimenea, oficina y
sala de biblioteca.

6,2 millones de euros.

En las montaiias de Marbella

En 2021, el precio de la vivienda ‘prime’ en Marbella subié un 5% ocupando la
posicion 59 en el PIRI 100, siendo Reino Unido, Suecia, Francia, Noruega y Bélgica,
los principales compradores extranjeros. Con vistas panorédmicas sobre la costa, esta
mansién recibe a los residentes a través de un precioso patio andaluz con fuentes a
ambos lados. Dispone de cuatro dormitorios y cinco bafios. 5,9 millones de euros.
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En Espaila residen
11.685 grandes
fortunas, 2.900

en la capital

En Dubadi, las ventas
superiores a los 10
millones de délares
crecieron un 7%

ha revalorizado en este segmento—,
un 10% en Ibiza y més de un 8% en
Marbella (+8%).

Segun el Prime International Re-
sidential Index (PIRI 100) de
Knight Frank que analiza la evolu-
ci6n del mercado de la vivienda pri-
me en cien ciudades, de media, la
vivienda de lujo se revalorizé un
8,4% en 2021. Dos ciudades des-
puntaron enormemente: Dubai,
que resurge tras siete afios de caida
de precios en el mercado residen-
cial con un aumento del precio de la
vivienda de lujo del 44,4%; y Mos-
cl, que se encarecio un 42,4%. San
Diego cierra el podio, con un alza
del 13,8%. Miami, cuarta en 2021
tras crecer un 28,2% se posiciona,
ademas, como el segundo mercado
prime con mayor crecimiento para
2022, con alzas previstas del 10%,
en linea con Zurich, Sedl o Sidney.
The Hamptons (21,3%) cierra el top
five del afio 2021 con un crecimien-
to del 21,3%.

“El manejo de la pandemia por
parte de los Emiratos Arabes Uni-
dos, larapida adopcién de la vacuna
contra el coronavirus, la facilidad
en la entrega de proyectos llave en
mano de alta gama asi como las in-
novadoras iniciativas de visado y
reformas econdémicas, han favore-
cido el atractivo de Dubadi para los
compradores internacionales”, se-
fialan desde Knight Frank. “El ex-
tremo superior del mercado hasido
particularmente activo y las ventas
superiores a diez millones de dola-

res —-normalmente en el entorno del
2%-—, subieron hasta el 7%”, afiaden.

No resulta extrafio, teniendo en
cuenta que Emiratos Arabes Unidos
fue el pais, junto a Noruega, que mas
numero de ultrarricos sumo el pasa-
do afio, un 15% mas. Ademds, entre
los destinos preferidos por las gran-
des fortunas, en Dubai, con un mi-
116n de dolares se puede adquirir casi
el triple de superficie que, por ejem-
plo, en Singapur o Paris. Todo ello
permite situar a la ciudad en la cum-
bre ademas de previsiones de creci-
miento para este 2022, con un alza
de precios estimada del 12% para es-
te ejercicio.

En Moscu, principal conexion con
Dubdi por ntimero de vuelos en jet
privado en 2021 las previsiones reali-
zadas antes de hace nueve dias, no
valen. La segunda ciudad del mundo
que mds encareci6 el precio de sus
casas de lujo —42,4%- cerraba el top
ten de ciudades con mejores rendi-
mientos previstos en el segmento del
lujo (7% en 2022).

Hablamos de 2021, un momento
de busqueda generalizada de inver-
siones refugio y casas mds amplias
tras el confinamiento, pero también
antes de la reciente invasion por par-
te de Rusia de Ucrania cuyas conse-
cuencias para la economia rusa ya se
hacen notar, con una devaluacién
historica del rublo. El afio pasado,
Rusia vio crecer el nimero de gran-
des fortunas en un 12% mas, en linea
con el aumento de ultrarricos en
nuestro pais.

Miami en el ‘top five) rozando el cielo

Miami ha sido, tras San Diego, la ciudad con mejor comportamiento en precio de EEUU, la cuarta del mundo y es la
segunda, tras Dubdi, en la que més se revalorizara la vivienda ‘prime’ este afio. Entre la oferta de condominios de superlujo,
ECHO PH1 es la innovacion del ultralujo, un interior de 3.300 metros cuadrados, con piscina cubierta en el cielo, cinco
dormitorios, seis plazas de aparcamiento, cuatro ascensores, tres salones, dos niveles y un increible centro acuatico, se
completa con una oficina, cuartos de servicio, barbacoa y gimnasio, una sala de cardio y una sauna. 29,1 millones de libras.

«-- Volver al indice



EL£=MUNDO

Publicacion El Mundo 1° Ediciéon General, 3 Fecha 04/03/2022
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia
Circulaciéon 147 850 V. Comunicaciéon 41 348 EUR (45,843 USD)
L ~ Instituto de Ia
Difusion 101 207 Tamafio 117,61 cm? (18,9%)
Audiencia 562 000 V.Publicitario 13 957 EUR (15 475 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Un hachazo fiscal que
tumba la recuperacion

LOS datos que ofrece la realidad macroeconémica son
tercos: nos encontramos en una situacioén dificil que
ha terminado por barrer el escenario absurdamente
triunfalista que el Gobierno se obstinaba en mantener.
Y en medio de esta coyuntura hemos conocido las
conclusiones de una comisién de expertos fiscales
creada a dedo, de la que se han ido apeando las voces
criticas con las instrucciones dadas por el Ejecutivo.
Su recomendacién se resume facil: hachazo fiscal ge-
neral. Hasta la ministra de Hacienda tuvo que recono-
cer que «no es el momento de plantear una subida fis-
cal». Es la postura que siempre ha sostenido este dia-

rio y que los principales analistas defienden ante el pa-
rén econémico causado por la pandemia, que ha afec-
tado a Espana de forma especial. Estamos instalados
en una espiral inflacionista, con el precio de la luz dis-
paradoy el coste de la cesta de la compra desbocado.
A estos indicadores objetivos se ha sumado la erra-
tica politica econémica del Gobierno, orientada a una
deriva imprudente de expansion de gasto y de cesio-
nes caras que apuntalen el pacto con sus socios, al
tiempo que privilegian insolidariamente la inversién
en comunidades gobernadas por nacionalistas. Los
Presupuestos no contribuian a disenar el plan de futu-
ro que nos permitiera abandonar el vagon de cola de
la recuperacién en Europa. Y el horizonte empeora.
Asi las cosas, con la coartada de la apuesta por lo
verde y la trasnochada cantinela ideolégica de Pode-
mos de castigar el bolsillo de «los ricos», el Ejecutivo
orient6 el trabajo de unos expertos que casualmente
han terminado por aconsejar lo mismo que Moncloa

defiende desde el principio: un repunte general de los
impuestos. Destacan la subida del IVA, mas tasas pa-
ra el diésel y la gasolina y una eufemistica «armoniza-
cién» en Patrimonio y Sucesiones y Donaciones.

Es evidente que de consumarse este desafuero se-
rian las rentas medias y bajas las que mas sufririan el
impacto del golpe fiscal. El obsesivo afan del Gobier-
no por meter mano en la fiscalidad de comunidades
auténomas que garantizan tanto la salud presupues-
taria como la baja carga impositiva de sus ciudadanos.
Con la Comunidad de Madrid en el punto de mira, fa-
lazmente acusada de dumping fiscal, es 16gico que
Ayuso anunciara ayer que pedira amparo a la UE.

Resulta ridiculo que el Gobierno encargue un infor-
me con las conclusiones prefijadas para acabar reco-
nociendo que son excesivas. Calvino deberia desistir
de los discursos triunfalistas y asentar la economia en
medidas fiscales que protejan a consumidores y em-
presarios, auténticos generadores de riqueza y empleo.
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El Gobierno descarta subidas
de impuestos ahora pese a las
propuestas de los expertos

EIl comité insiste en un minimo para armonizar patrimonio

EDUARDO MAGALLON
Madrid

Antes incluso de hacer publico el
contenido del libro blanco de la
reforma tributaria, la ministra de
Hacienda, Maria Jestis Montoro,
quiso dejar claro que el Gobierno
descarta una subida de impuestos
de manera inminente. Justo lo
contrario de lo que se desprende
del contenido de las 800 paginas
que entregaron ayer el comité de
expertos para la reforma fiscal
impulsado por el propio Ministe-
rio de Hacienda, en el que se inci-
de en “aumentar la capacidad re-
caudatoria potencial”.

Tal como estaba previsto, los
expertos apuestan por el mante-
nimiento del impuesto de patri-
monio —que es rechazado de pla-
no por la patronal- y su extension
a todas las comunidades con una
“tributacién minima”. Adicional-
mente se recomiendan diferentes
revisiones paraincrementarlare-
caudacion, entre las que destaca
elevar del 60% actual al 70% el to-
pe maximo que paga un contribu-
yente por IRPF y patrimonio en
relacién con su base imponible de
renta.

Ese porcentaje de recomenda-
cion es uno de los pocos que apa-
recen en el extenso informe sobre
hacia donde deberia ir la tributa-
cién de patrimonio. El presidente
del comité de expertos, Jesus
Ruiz-Huerta, sefiald ayer en la
presentacion del informe en Ma-
drid que han declinado hacer una
recomendacion sobre el minimo
de patrimonio y han optado por
unaserie derecomendaciones. En

LIBRO BLANCO

118 propuestas
para aumentar
la presion fiscal

Las 118 propuestas del
comité de expertos persi-
guenincrementar la pre-
sién fiscal en Espaiia hasta
lamedia europea.

PATRIMONIO. Armonizar
elimpuesto para evitar
que los contribuyentes
madrilefios estén exentos.

IRPF. Eliminar lareduc-
cién por tributacion con-
juntayla estimacion obje-
tiva de rendimientos em-
presariales. Introducir
nuevas deducciones por
hijos menores de 18 afios o
parasalarios bajos.

SOCIEDADES. Perseguir
la elusion fiscal y las des-
localizaciones fiscales.

MEDIOAMBIENTAL. Igua-
lar la tributacion del dié-
selyla gasolina, penalizar
viaimpuesto de circula-
ciénlos vehiculos mas
contaminantes, creacion
de un tributo sobre la
congestion urbana, pago
por uso de determinadas
infraestructuras viarias o
nuevo impuesto sobre los
billetes de avién.

suopinién es necesaria unaarmo-
nizacion para evitar que la com-
petencia fiscal alabajade diferen-
tes comunidades lleve a que se va-
ya produciendo un vaciamiento
del tributo. En el libro blanco se
destacaque paradefenderlaauto-
nomia fiscal de las comunidades
auténomas deberia armonizarse.
De las cuatro propuestas que se
lanzan para llevar a cabo esa ar-
monizacidn, la primera es la de
una doble escala que propone Ca-
talunya, similar alo que sucede en
el IRPF. En ese caso se podria es-
tablecer un tipo minimo para el
Estado que podriaestarenel 0,5%
y hasta un 1% méximo. Ahi se su-
maria el tramo autonémico, que
no deberia exceder el 1,5% total,
segun explicaron los autores.
Otras opciones pasan por tipos
minimos sin que haya dos escalas.
En sucesiones proponen man-
tener las reducciones por adquisi-
cion o negocio, pero plantean que
periodicamente se revise su utili-

ad.

En el libro blanco apenas hay
ninguna propuesta para limitar la
competencia fiscal a la baja entre
comunidades auténomas a través
del IRPF, como sucede en el caso
de Madrid, que mantiene los gra-
véamenes mas reducidos de toda
Espafia. Encambio, los expertos si
que hacen algunas recomenda-
ciones para aumentar la recauda-
cion fiscal en IRPF como, por
ejemplo, la “reduccion por tribu-
tacion conjunta, por arrenda-
miento de vivienda y por obten-
cionderendimientos del trabajo”.
En el caso de los auténomos, se
propone la “eliminacién gradual”
delaestimacion objetivade rendi-

La ministra de Hacienda, Maria Jesiis Montero, con los expertos

mientos empresariales, salvo en
determinadas “actividades agra-
rias”, donde pueden necesitar “un
periodo de adaptacion mas am-
plio”.

En IVAy en linea con las reco-
mendaciones de la UE, se propo-

La nueva fiscalidad
medioambiental
aportaria hasta 15.000
millones de
recaudacién extra

ne “latransicion gradualaun IVA
simplificado” siempre que “los
hogares con menos renta reciban
una compensacion adecuada por
el aumento que experimenten en
el IVA por el consumo de bienes y
servicios esenciales”. Espafia es
uno de los paises de la UE con un

mayor peso de productos con un
IVA reducido o superreducido,
por el que se abona un tipo infe-
rior al 21% general.

Donde el comité de expertos
propone una reforma mds radical
esenlos tributos medioambienta-
les, con cuya puestaen marchaes-
peran recaudar entre 6.000 y
15.000 millones de euros. Ahi se
apuestapor desde laequiparacion
delos tributos del diésel y 1a gaso-
lina hasta gravar las emisiones de
combustibles de aviacion, mariti-
mosy agrarios. En paralelo se soli-
citalasupresiondel “impuesto so-
bre el valor de la produccion eléc-
trica”.

Otras de las medidas son pena-
lizar via impuesto de circulacion
“las tecnologias mas contaminan-
tes”. A nivel municipal se apuesta
también por un tributo “sobre la
congestion en determinadas ciu-
dades”. Estas propuestas van en
linea de lo defendido por Ruiz-
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CARLOS LUJAN/EP

Huerta, de que “quien contamina
paga”. Ademas de un impuesto a
la emision de billetes de avidn, se
pide que se pague por el uso de de-
terminadas infraestructuras via-
rias. Hay también varias medidas
enfocadas a gravar los residuos, la
extraccion de aridos o de recursos
hidricos.

En materia de impuesto de so-
ciedades, las medidas van enca-
minadas a perseguir la elusion fis-
cal por medio de sociedades pan-
talla o gastos personales. Las
iniciativas quieren evitar también
que se deslocalice lasede social de
laempresaen espacios tributarios
con fiscalidad baja.

Todas estas medidas tardaran
enver laluz, puesto que Montero
durante el acto de entrega del in-
forme dijo que el Gobierno quiere
“pensar en el medio plazo” parala
reforma estructural de los im-
puestos, y que espera que esta
cuente con el maximo de “con-
senso” posible. El anterior libro
blanco, el informe del comité pre-
sidido por Manuel Lagares, nunca
seaplicé. e
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Lopez Miras amenaza conir alos
tribunales si le tocan los impuestos

P El Comité de Expertos al que ha recurrido el Ministerio de Hacienda aboga por mantener en todas las comunidades
el impuesto de Sucesiones y Donaciones, que en la Region ha quedado reducido al minimo, con una rebaja del 99% @ o
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Seismo en la Monarquia

Los técnicos de
Hacienda cuestionan
el carpetazojudicial
alrey Juan Carlos

C© Rebaten los argumentos de la fiscalia y
ven diferencias entre el dinero regularizado
y el que supuestamente defraudd el emérito

CRISTINA GALLARDO
Madrid

Técnicos del Ministerio de Hacien-
daasociados en Gestha encuentran
varias lagunas en el comunicado
hecho publico este miércoles por la
Fiscalia sobre el archivo delasin-
vestigacionesaJuan CarlosIenre-
lacién conlaveracidad y cuantifi-
cacién de las complementarias del
IRPF presentadas por el emérito,
porloquesolicitan que sehaga pti-
blica unamayor informacién sobre
los decretos que han motivado el
archivo delas diligencias.

Juan Carlos I present6 una pri-
mera regularizacion tributaria por
un total de 678.393,72 eurosafina-
les de 2020 y otros 4.395.901,96
eurosen febrerode 2021. La prime-
ra, por lo que habria dejado de pa-
gar enimpuestos correspondientes
alosejercicios 2016, 2017,2018, yla
segunda, por los 8 millones de eu-
ros queJuan Carlos I recibié duran-
tevarios ejercicios en vuelos deuna
compaiiia dejet privados pagados
hasta 2018 por la fundacién Za-
gatka, propiedad de su primo leja-
no Alvaro de Orleans.

En concreto, los técnicos de Ha-
cienda sefialan que existe una dife-
renciade casi3.000 euros enlapri-
meraregularizacién, ladel 9 dedi-
ciembre de 2020, por las donacio-
nes recibidas de suamigo el em-
presario mexicano Allen Sanginés
Krause entre 2016 y 2019, por lo
que «se requiere una mayor expli-
cacién y detalle por las que se ha
considerado que las complemen-
tarias fueron completas, y sin con-
siderar el eventual delito de blan-
queo de capitales al recibir las
transferencias el que fue ayudante
delRey, el coronel Nicolds Murga».

Gastos del afio dela abdicacion

Enlos decretos de archivo, el fiscal
jefe Anticorrupcién Alejandro Lu-
zdn afirma que analiz6 los gastos
por el uso de aviones privados y
servicios de alojamiento del rey
emérito, sus familiares y allegados
sufragados por la Fundacién Za-

gatka «posterioresal19 dejuniode
2014». Teniendo en cuenta que la
abdicacién no es una causa legal
que divida el periodo impositivo
que se concluyé el 31 de diciembre
de ese ario, los técnicos no entien-
den «por qué no se analizaron los
gastos desdeel1deenerode2014».
Ademas, reprochan ala Fiscalia
que dé por bueno el informe de
identificacién y cuantificacién de
contingencias fiscales realizado de
la Oficina Nacional de Investiga-
cién del Fraude (ONIF) delas com-
plementarias del IRPF de 2014 a
2018 que el emérito presentd los
dias 2y 3 de febrero de 2021 por un
total 3.544.906,22 euros de cuota
mas 871.851,24 euros de intereses
dedemorayrecargos.

El cabo suelto delas armas

Aesterespecto sefialan uninterro-
gante, referido a siel pago de esos
gastos deviajeyalojamiento sere-
gularizaen el IRPFenvezdeenel
impuesto de donaciones. Creen que
laONIF o la Fiscalia deberia infor-
mar si existe constancia de alguna
contraprestacion, porque en caso
contrario serian varias donaciones
ylaregularizacién por rentano se-
riaveraz, y no exonerarialos deli-
tos fiscales de 2014.a2018.

Aplauden no obstante que la
Fiscalia desvele un cabo suelto, re-
feridoalacompra por parte del pri-
model rey, Alvaro de Orleans-Bor-
bdén —a cuyo nombre estaba Za-
gatka— de tres armas de fuego por
101.636,37 euros, [IVA incluido, pa-
gadas mediante una transferencia
recibida dela citada fundacién el 29
dejunio de 2018, y que finalmente
regaldaJuan Carlos 1.

Por estadonacion, el rey eméri-
toesel donatarioylaFiscaliale cal-
cula una cuota tributaria de
30.411,14 euros del impuesto sobre
sucesionesy donaciones de 2018.
«Peroquedaelinterrogantedeco-
nocer si el rey emérito no ha regu-
larizadoy silaComunidad de Ma-
drid le ha iniciado una comproba-
cién tributariay en su caso sancio-
nado por la eventual comision de
una infraccién tributaria grave»,

Curtodela Torre / AFP

Juan Carlos, en diciembre de 2018 en Madrid en la festividad de la Constitucion.

anaden los técnicos de Gestha.

También encuentran dudas en
relacién con el andlisis por la Fisca-
liadelinforme del SEPBLAC (Ser—
vicio Ejecutivo delaComisién de
Prevencién del Blanqueo de Ca-
pitales e Infracciones Moneta-
rias) que revelaba la existencia
de un trust denominado The
JRM 2004 Trust, constituido en
Jersey en 2004 por el historiador
y amigo del rey emérito Joaquin
Romero Mauray que podria tener
como propietario Ultimo de los
fondos aJuan Carlos 1.

Asi, si bien la Fiscalia no en-
cuentra indicio que vincule The
JRM 2004 Trust con Juan Carlos
entre 2004y 2021, y afirmaque, a
partir delaabdicacion del 19 deju-
nio de 2014, las disposiciones del
JRM 2004 Trust han sido de cuan-
tias pequernias, «quedan dos dlti-
mas interrogantes». Ajuiciode es-
taasociacion, la Fiscalia deberia in-
formar de las actividades realiza-
dasylas disposiciones delas per-
sonasy organizaciones benéficas
beneficiarias del Trust entre 2014y
2021, yapunta que, «ain cuando

5.074.295,68
euros

es el dinero que Juan Carlos |
regularizé para eludir el delito
fiscal

las disposiciones sean de pequeiia
cuantia, si se vinculan con el rey
emérito invalidarian las comple-
mentarias de IRPF presentadas».

Aviso que permitié regularizar

Ademas, critican que la Fiscalia dé
porbuenalaregularizacién fiscal
del rey emérito referidaalos gastos
sufragados por lafundacién Zagat-
zka al sostener que la notificacion
delas diligencias de investigacion
no contenian los hechos regulari-
zados «por lasencillarazén de que

enaquellos momentos se desco-
nocian las circunstancias a las que
las mismas se refieren».

Entodo caso, el interrogante

principal para Gestha serefierea
la pieza separadan°®s de inves-
tigacién a las actividades del
comisario jubilado José Manuel
Villarejo, denominada Carol
por laexamante del rey eméri-
toCorinna Larsen. Enelcursode
esta investigacién, ya archivada,
Anticorrupcion redacté un escrito
enel que afirmaba que «las poten-
ciales contingencias tributarias que
indiciariamente revelan las con-
versaciones si es posible que me-
rezcan la atencién delas autorida-
destributariasy, en su caso, pudie-
randerivar en el futuro enlas co-
rrespondientes denuncias por de-
lito fiscal».

En este sentido, Gestha emitié
un comunicado el pasado dia12 de
julio en el que manifestaba que las
conversaciones, que han sido pu-
blicadas, «tienen la entidad sufi-
ciente como para que la Agencia
Tributaria les preste la maxima
atencionylas verifique». m
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Oscar Rodriguez, Iris Fernandez, Alvaro Diez, Javier Cepedano, Juan Maria Vallejo y Sandra Valdueza participaron ayer en el desayuno de la Fele.

MAURICIO PENA

La Fele lamentala «inactividad» de la Mesa
por Ledn y pide una fiscalidad diferenciada

ALFONSO MARTINEZ
4 alfonsomartinez@lanuevacronica.com

La Federaci6én Leonesa de Empre-
sarios (Fele) hizo ayer balance de la situa-
cién econémica de la provincia después
de dos afios de pandemia y fij6 también
sus perspectivas para este 2022.

Su presidente, Javier Cepedano, pro-
tagoniz6 un desayuno en el que ha de-
fendido que el aflo 2020 es mejor «olvi-
darloy directamente y esperar que «nun-
ca se repita nada asi» tras los devastado-
res efectos econémicos del coronavirus.

Mientras, defendi6 que el pasado afio
«sihubo una perspectiva de futuro gra-
cias las vacunasy. «Se abri6 un escenario
de esperanza en medio de la incertidum-
bre, pero la reactivacién de la economia
no se produjo con la intensidad que espe-
rdbamos y queriamos. Recuperacion no
es siempre sindénimo de reactivacién em-
presarialy, indicé el presidente de la Fele
antes de achacar esta circunstancia a que,
pese a haber menos riesgos sanitarios, han
surgido otros como la subida de la infla-
cién y del coste de las materias primas,
los problemas en la cadena de suminis-
tros y los cambios regulatorios propicia-
dos por el Gobierno.

En este ultimo capitulo, se refirié al Sa-
lario Minimo Interprofesional y destacd
que «no era el momento oportunoy de
abordar la segunda subida en poco mas
de seis meses. «No ha habido una recu-
peracién suficiente. Cuando hay activi-
dad, el mundo empresarial es el primero
que quiere subir los salarios por que al fi-
nal es bueno para todos. Pero no lo apo-
yamos porque no solo es subir el salario
que recibe el trabajador, sino el resto de

los costes derivados del mismo. Quere-
mos que los salarios estén ligados a 1a pro-
ductividady, explicé Cepedano.

En cuanto a la reforma laboral, defen-
di6 que es «el mejor acuerdo posible» en
un «momento delicadoy. «No es la que
nos gustaria, pero era necesario transmi-
tir confianza y seguridad juridica en un
momento delicado en los mercados in-
versores y las instituciones europeas. Ha-
bia que pactarla y ceder todos un poco.
Ahora hay que ver los resultadosy, argu-
ment6 el presidente de la Fele.

A este escenario general, los empresa-
rios leoneses suman otros factores espe-
cificos de la provincia de Le6n, como son
el elevado envejecimiento de la pobla-
cién, la baja tasa de actividad y la caren-
cia de algunas infraestructuras deman-
dadas desde hace afios. En este sentido,
Cepedano recordd que de este escenario
naci6 la Mesa por Ledn. «Sino hacemos
un esfuerzo entre todos, nuestra provin-
cia saldra perjudicada de este escenario
econdémico, pero llevamos dos afios en
los que el trabajo de esa agencia no ha tra-
zado unos objetivos concretos. No ha ha-
bido voluntad ni compromiso de las ad-
ministraciones implicadas. Estamos dis-
puestos a colaborar, pero vemos esa inac-
tividad ante nuestra exigencia de que eje-
cuten los proyectos que prometieron du-
rante las campafias electoralesy, indicé
el presidente de la Fele antes de destacar
lanecesidad de «impulsar de una ver por
todasy el trabajo de la Mesa por Le6n para
«debatir las reivindicaciones y priorida-
des ante los poderes publicosy.

Diez empresas menos alasemana

En cuanto a la demografia productiva, la
provincia ha perdido 1.145 empresas en
los ultimos dos afios, 1o que viene a supo-

ner algo mas de diez cada semana. «Y todo
ello viene acompanado de la pérdida de
sus auténomos o trabajadoresy, explico
Cepedano antes de estimar en un 48% el
crecimiento de la economia en 2022y de
vaticinar que serd un afio de recuperacién
«lentay con amenazas adicionales como
la de la guerra de Ucranian.

Cinco lineas estratégicas

El presidente de la Fele ha destacado que
las empresas «generan empleo y rique-
zay y que aglutinan al 70% de los asalaria-
dos de la provincia. «Eso supone unos cos-
tes laborales de 450 millones de euros al
aflo y una recaudacién de IVA e Impues-
to de Sociedades de 280 millones. Las ad-
ministraciones deben mentalizarse de
que necesitamos un retorno justo y una
fiscalidad diferenciada para fomentar el
desarrollo de la provinciay, asevero Ce-
pedano antes de fijar cinco lineas estra-
tégicas para el trabajo de este aflo.

La primera de ellas es la formacion para
elempleo, es decir, acabar con el desajus-
te que hay entre las necesidades de las
empresas y la formacion que reciben las
personas que estan llamadas a cubrirlas.
En este sentido, se apostara por la FP Dual
y por el proyecto ‘Leén i4’ para conectar
las aulas con la realidad del mercado la-
boral y evitar la «desbandaday de los jo-
venes cuando acaban sus estudios.

La segunda linea es la innovacién y la
digitalizacion. «No es solo simplificar el
funcionamiento de la empresa para aho-
1rar costes, sino que debemos ir mas alld
con un cambio en el modelo de negocio
para ser mas competitivos y crear mas
empleoy, detallé Cepedano.

Elreto de lograr que las administracio-
nes sean «mas accesiblesy constituye la
tercera linea estratégica de la Fele. «De-

ben ser menos burocréticas, porque tar-
damos un montén en poner en marcha
nuevos proyectos. Pedimos que simpli-
fiquen los tramitesy,agrego el presiden-
te de la Fele. Mientras, la cuarta es la re-
baja de impuestos y la exigencia de esa
«fiscalidad diferenciaday para facilitar
el progreso de la Espafia Vaciada.

Y laquinta linea estratégica se basa en
los fondos europeos, ya que la Fele esti-
ma que el 65% de las empresas conside-
ran que no podran acceder a ellos por la
premura en los plazos a la hora de solici-
tarlos y por la ingente documentacién
que es necesario presentar. «Hay muchos
foros en los que se habla de fondos euro-
peos, pero no centramos el tiro de forma
clara y concreta para acceder a ellos, la-
menté Cependano.

«Necesitamos confianza»
En definitiva, 1a Fele considera que se ne-
cesita «confianzay las empresas que de-
sarrollan su actividad cada dia y apoyo de
las administraciones a la hora de fortale-
cer sectores econémicos como la cons-
truccién (que estd experimentando un
importante crecimiento) el biotecnolé-
gico, el agroalimentario, el de la ciberse-
guridad y el de los servicios con el ob-
jetivo de que puedan tirar del resto.
Finalmente, en cuanto a la negocia-
cién de las subidas salariales, que acaban
de comenzar en Madrid, el presidente de
la Fele apeld a la «coherencia de todosy a
la hora de llegar a un acuerdo que evite la
movilizacién social por la escalada de los
precios, ya que los sindicatos estan ha-
blando de un 5% y los empresarios de un
3%. A nivel provincial, Cepedano indic6
que este aflo se deben negociar 22 conve-
nios que afectan a mas de 37.000 traba-
jadores de 9.500 empresas.
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Lareforma fiscal que piden empresas

PROPUESTAS/ Patronales y asesores tributarios coinciden en reclamar la supresion del Impuesto de Patrimonio aprovechando
la que esperan que el Gobierno acepte priorizar el crecimiento y revisar los beneficios fiscales en lugar de impulsar una subida

Juande Portillo. Madrid

Empresarios, asesores tribu-
tarios y contribuyentes en ge-
neral aguardan con expecta-
cion las horas que restan hasta
que, mafana, el comité de ex-
pertos académicos conforma-
do por el Ministerio de Ha-
cienda haga publico el libro
blanco que servira de punto
de partida al Gobierno para
impulsar la reforma fiscal. La
medida conforma, junto a la
laboral y la de pensiones, el
tercer pilar de grandes remo-
delaciones estructurales pac-
tadas por Espafia con laUni6én
Europea a cambio de las ayu-
das del Mecanismo de Recu-
peracion. Desde la creacion
del grupo, el pasado abril, los
diferentes actores del mundo
tributario han ido presentan-
do, sin embargo, exhaustivas
baterias de propuestas que
han hecho llegar al grupo de
expertos, y que aspiran a ver
ahora al menos parcialmente
plasmadas en la hoja de ruta
que se entregara al Ejecutivo.

En concreto, el comité de
expertos para la reforma fiscal
ha recibido medio centenar
de propuestas de entidades y
asociaciones; una decena de
sugerencias de particulares; y
16 informes de las comunida-
des auténomas para comple-
mentar sus analisis. Destacan
entre ellas, por su calado y por
haber devenido luego en algu-
nos casos en propuestas inte-
grales para la reforma, las ela-
boradas por el servicio de es-
tudios de la Confederacion
Espafola de Organizaciones
Empresariales, el Instituto de
Estudios Econ6micos (IEE);
la patronal catalana Foment
del Treball; el Circulo de Em-
presarios; el Registro de Eco-
nomistas Asesores Fiscales
(REAF); 0 la Asociaciéon Espa-
fiola de Asesores Fiscales (Ae-
daf), cuyas demandas se anali-
zan aqui. Pese a la disparidad
de opiniones en algunos cam-
pos, todas coinciden en plan-
tear algunas reclamaciones
comunes que entroncan en la
peticion concreta de que el
Impuesto de Patrimonio sea
suprimido y el deseo generali-
zado de que la reforma logre
una mayor recaudacién por
fomentar el crecimiento eco-
némico en lugar de por con-
llevar una subida generaliza-
dade impuestos.

La confianza en este punto
es, sin embargo, relativa. “El
problema del comité de ex-
pertos es que nace viciado por

Reclaman mayor
seguridad juridica
en los beneficios
fiscales de la
empresa familiar

Piden revertir la
rebaja de la exencién
en Sociedades
sobre dividendos

y plusvalias

el diagnostico previo del Go-
bierno de que lo que hace falta
es subir impuestos, como si el
paciente acudiera al doctor
contandole la enfermedad y
dirigiendo el tratamiento”,
sostiene Gregorio Izquierdo,
director de Economia de la
CEOE y director general del
IEE, que opina que lo priorita-
rio seria aumentar la seguri-
dad juridica del sistema tribu-
tario espafiol, potenciar la lu-
cha contra la economia su-
mergida, impulsar unamejora
de la actividad y las rentas pa-
ra aumentar la recaudacion, y
limitar la necesidad de ingre-
sos abordando una evaluacién
en profundidad del gasto pi-
blico.

Confrontado el punto de
partida, estas son las principa-
les iniciativas planteadas en
distintos documentos de tra-
bajo por los colectivos de em-
presarios y asesores fiscales
antes mencionados:

Sociedades

En el ambito del Impuesto de
Sociedades, empresarios y fis-
calistas coinciden en reclamar
al Gobierno que vuelva a ele-
var al 100% la exencién sobre
dividendos y plusvlalias de fi-
liales que rebajé al 95% en el
Presupuesto de 2021. Mas alla
de que el afio pasado solo re-
caudé 79 de los 473 millones
de euros previstos, sus criticos
denuncian que supone una
doble imposicion. “Tiene una
justificacién, fundamental-
mente recaudatoria”, aseve-
ran en el REAF, instando are-
vertir la medida segtin se deje
atraslacrisis.

Otro terreno de confluencia
en las propuestas es la peti-
cién de que el pago fracciona-
do minimo sea eliminado, ase-
gurando que las empresas no
se vean obligadas a anticipar
una cuantia excesiva que aca-
basuperando la cuota definiti-
vaapagar.

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DE INGRESOS

Ingresos en millones de euros.

TOTAL INGRESOS TRIBUTARIOS
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Expansion Fuente: Agencia Tributaria
Beneficios fiscales compensacion de bases nega-  garantizar su aprovechamien-  duciendo las restricciones de

Las primeras diferencias de
planteamiento se dan en el
campo de los beneficios fisca-
les. Mientras que el REAF
considera necesario una revi-
sion en profundidad de ayudas
selectivas como son las deduc-
ciones por I+D+, empresas ci-
nematograficas, arrenda-
miento de viviendas, adquisi-
ciones en régimen de arrenda-
miento financiero como for-
mula para elevar la recauda-
cion sin subir impuestos, la
CEOE aboga por potenciar los
incentivos vinculados a la in-
version en I+D-+. Ambos coin-
ciden, eso si, en la necesidad
de corregir las actuales limita-
ciones sobre la deduccion de
gastos financieros o las restric-
ciones que constrifien la com-
pensacion de pérdidas (la

tivas estd topada al 50% para
empresas que facturan de 20 a
60 millones y al 25% para las
que tienen mayores ingresos).
El REAF propone, a su vez,
utilizar los recursos liberados
para ofrecer una deduccion en
cuota proporcional al incre-
mento de plantilla, para incen-
tivar la creacion de empleo.

Empresa familiar

El consenso vuelve a ser am-
plio cuando se abordan los be-
neficios fiscales aplicados a la
empresa familiar, donde se
permiten reducciones del 95%
al 99% en el pago del Impuesto
de Sucesiones o Donaciones.
Fiscalistas y empresarios sub-
rayan, sin embargo, que es ne-
cesario dotar a estas ayudas de
mayor seguridad juridica para

to sin necesidad de entablar
batallas legales con el Fisco que
a menudo requieren esperar
afios hasta que los tribunales
acaban fijando criterio. Mues-
tra de ello es el reciente pro-
nunciamiento del Supremo,
avanzado por este diario, acla-
rando que activos financieros
como los fondos de inversion
pueden quedar sujetos a esta
proteccion sison utilizados pa-
ra fines empresariales, como
dar salida a los excedentes de
liquidez, lo que venia siendo
objeto de disputa ante la inter-
pretacion mas restrictiva que
haciala Agencia Tributaria.
Fiscalistas y empresarios pi-
den criterios claros y estables
en todo el pais, mientras que
las patronales abogan por ir
mas lejos y reclamar mejoras
de su régimen especifico, re-

acceso vigentes.

IRPF

En el ambito de la Renta, las
diferentes propuestas corren
en paralelo. De una parte, la
patronal aboga por impedir
que los tipos marginales supe-
ren en ningun caso el 50%, co-
mo ocurre ya en varias regio-
nes a partir de los 300.000 eu-
ros. Ademas, la CEOE propo-
ne situar la tributacién maxi-
ma de los rendimientos del
ahorro en tipos inferiores al
20%, frente a la escala del 19%
al 26% actualmente vigente.
Finalmente, los empresarios
consideran necesario que se
reviertan las limitaciones a
aportaciones de planes indivi-
duales de pensiones aproba-
das en 2021 y 2022, abogando
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y fiscalistas

una remodelacion del marco impositivo en
generalizada de los tributos.

Instan a limitar los
pagos fraccionados
de Sociedades para
que superen la
cuantia final a pagar

Piden que el fin de
los tributos verdes
no sea recaudar sino
corregir practicas
contaminantes

por mantener el atractivo de
estos complementos de la pen-
sién publica aunque se busque
potenciar en paralelo los pla-
nes colectivos de empresa.
Desde el REAF, por su parte,
proponen revisar la aplicacion
de los minimos personales y
familiares trasladando el refle-
jo de la renta que no debe gra-
var el impuesto a la deduccion
en cuota a fin de fortalecer la
progresividad.

Unos y otros consideran,
ademas, que es buen momento
para que el Gobierno se plan-
tee deflactar la tarifa del IRPF
con la inflacién, habida cuenta
de que el IPC estd en maximos
de mas de tres décadas, para
evitar el efecto de la llamada
progresividad en frio, que pe-
naliza al contribuyente.

IVA

En el ambito del Impuesto so-
bre el Valor Afadido, los aseso-
res fiscales reconocen que hay
cierto margen para revisar los
grupos de bienes y servicios
que estan sujetos al tipo reduci-
do (10%) y superreducido
(4%), frente al general del 21%.
Esta es una senda que, de for-
ma recurrente, los organismos
internacionales vienen conmi-
nando a Espafia arecorrer a fin
de alinear su sistema tributario
al de los paises del entorno. La
patronal, que evita entrar en es-
te debate mas que para pedir
prudencia en las actuaciones
que puedan dafar a sectores
especialmente afectados por la
pandemia, como la hosteleria,
tiene otras reclamaciones. Des-
de el IEE instan a simplificar
las obligaciones de las pymes y
a facilitar la recuperacion del
IVA de las facturas impagadas,
algo en lo que también incide el
Circulo de Empresarios.

Impuestos verdes

“En el desarrollo de la fiscali-
dad medioambiental, que va a

constituir el grueso de los tri-
butos nuevos, en nuestra opi-
nién deberia hacerse siempre
en consonancia con la Unién
Europea”, ha venido defen-
diendo Estella Raventos, pre-
sidenta de Aedaf. Su analisis
coincide con loas del REAF y
las patronales enlaadvertencia
de que los impuestos verdes no
deben seguir un objetivo pura-
mente recaudatorio, sino de
correccion de practicas inde-
seables, en este caso contami-
nantes, por lo que conviene no
considerarlos fuentes de ingre-
sos relevantes a medio y largo
plazo. Mas all4, Carmen Jover,
vocal del REAF, aboga por im-
pulsar una cierta homogenei-
zacion de las multiples y varia-
das figuras similares desplega-
das hasta la fecha por las co-
munidades auténomas en for-
ma de impuestos propios.

Fiscalidad regional

El punto que mayor grado de
consenso arroja entre patrona-
lesy asesores fiscales es, sin du-
da, la peticion de que la refor-
ma fiscal se aproveche para su-
primir el Impuesto de Patrimo-
nio. La figura, recuerdan, nacié
con el objetivo fundamental de
lograr un censo de las fortunas
espanolas, pero hoy dia ha ter-
minado desapareciendo de la
mayoria de paises de Europa, a
excepcion de Espana, Suiza o
Noruega, fundamentalmente.
“Este gravamen es confiscato-
rio, penaliza el ahorro y perju-
dica la inversién”, asevera Fo-
ment. “En el caso de mante-
nerse el Impuesto sobre Patri-
monio debe establecerse un es-
cudo fiscal, por el que nunca se
tribute mas de un 50% de la
renta como suma de las cuotas
de Renta y Patrimonio”, ofrece
el IEE como alternativa, abo-
gando por reforzar una cober-
tura que hoy se sitia en el 60%
de esasuma.

En el resto de impuestos de
gestion cedida a las regiones,
destacan diferentes propues-
tas sobre Sucesiones y Dona-
ciones. Mientras Foment pide
dejar exentos los patrimonios
inferiores al millén de euros y
aplicar desde entonces tipos
maximos del 9%, la CEOE ad-
mite llevarlos al 15%. E1 REAF,
por su parte, pide una cierta
armonizacion inicial del tribu-
to que siga dejando a las regio-
nes la libertad de fijar bonifi-
caciones y deducciones.
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Una reforma fiscal eficiente
exige un ajuste previo y
racional del gasto

4 MAR 2022 - 08:04 CET

El comité de sabios designado por el Gobierno para
proponer una posible reforma fiscal entregd ayer su
trabajo, un documento de 800 paginas, a la ministra de
Hacienda, Maria Jesus Montero, quien se apresuro a senalar
que el Gobierno no pretende acometer, al menos de
momento y dada la compleja coyuntura geopolitica y
econodmica, ninguna subida de impuestos. El texto, que
pretende disenar un sistema tributario “mas equitativo,
progresivo y justo”, incluye una serie de propuestas que
pasan por ampliar las bases tributarias en los principales
impuestos, reducir la brecha con la UE en la recaudacion de
algunos tributos, como el IVA, luchar contra el fraude fiscal
y disminuir las desigualdades a través de herramientas
tributarias, entre las que destaca el ajuste de las tarifas del
IRPF y la mejora de la neutralidad en el IRPF y el IVA. A ello
hay que unir ademas algunos aspectos polémicos —e
incluso discutibles desde el punto de vista constitucional-

CINCO
DIiAS

como la propuesta de retocar la capacidad normativa de las
comunidades auténomas para “mantener la coordinaciéon”

. . IBEX 35
en todo el territorio.

Laidea de partida del sustancioso informe de los expertos

NASDAQ EUR/USD

resulta indiscutible: la necesidad de avanzar hacia una
reforma del sistema fiscal que aumente la capacidad
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recaudatoria, reduzca las ineficiencias y favorezca el
crecimiento econétmico. Espana necesita -y se ha
comprometido a ello con Bruselas— afrontar una
reordenacion de su enmaranado sistema fiscal con el fin de
lograr la suficiencia econdémica necesaria para sostener los
recursos publicos y volver a la senda de la consolidacion
fiscal, tras una crisis historica que ha disparado el
endeudamiento y aumentado el desequilibrio entre
ingresos y gastos. Pero la propuesta del comité de sabios
opta por perseguir ese objetivo poniendo el foco
fundamentalmente en los ingresos, con cambios en el
diseno de la fiscalidad sobre la renta (IRPF), el consumo
(IVA) y lariqueza (Patrimonio y Sucesiones) dirigidos a
ampliar las bases sujetas a tributacion, lo que supone una
subida de impuestos, con la factura que ello supone en
términos de consumo e inversion empresarial, en lugar de
prestar una atencion igualmente necesaria, y en Espana
siempre relagada, a la reduccion y racionalizacion del gasto.

A dia de hoy el Gobierno no ha optado todavia por
redimensionar una Administracion Publica en la que
abundan las ineficiencias y duplicidades, como tampoco
por afrontar sin panos calientes el necesario el cambio de
modelo de las pensiones para hacerlo realmente sostenible.
Se trata de asignaturas pendientes basicas y que deben
resolverse antes de abogar por una reforma fiscal que eleve
la presiéon sobre ciudadanos y empresas en un escenario de
altisima y creciente incertidumbre.

OPINION REFORMA FISCAL POLITICA FISCAL REFORMAS POLITICAS
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IMPUESTOS

LLa guerra en Ucrania
pospone la gran subida
fiscal de Montero a clase
media, transportistas y
agricultores

Hacienda esperar a que acabe la invasion y la inflacion se controle
para aplicar los incrementos al diésel y la gasolina o crear nuevos
impuestos

1
»

La ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero. EUROPA PRESS

El plan sigue vigente: llevar a cabo una fuerte subida fiscal,
que estara sustentada principalmente por la clase media y que
afectara directamente a profesionales como los transportistas
o los agricultores. Pero la invasién de Ucrania por parte de
Rusia va a posponer los planes de la ministra de Hacienda,
Maria Jesus Montero, que ha modificado su discurso y lo que
iba a ser inminente, se retrasa ahora hasta el «xmedio plazo».

Fue casi lo primero que dijo ayer cuando recibi6 el Libro
Blanco sobre la Reforma Tributaria elaborado por el grupo de

expertos que ella designé. Y desde el propio Ministerio se
«-- Volver al indice
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ahonda en ese mismo discurso, recordando la galopante
inflacion, los precios de la energia y la necesidad de asentar
una recuperaciéon economica que ahora se ve mas debilitada si
cabe.

Pero una vez la situacién se normalice -sea cual sea ahora esa
normalidad- Hacienda procedera a aplicar las
recomendaciones que considera oportunas de las 118 que ha
recibido. Y entre esas propuestas, y por mucho que Montero
haya repetido en numerosas ocasiones lo contrario, hay una
notable subida de impuestos a la clase media. Esta
circunstancia es evidente en la simplificacion del Impuesto
sobre el Valor Anadido (IVA), algo que desde Bruselas se ha
recomendad en numerosas ocasiones para reducir el déficit de
recaudacién respecto que presenta Espana y que también los
expertos proponen. De hecho, dejan claro que no sélo impacta
sobre las clases medias sino también entre las trabajadoras,
por lo que consideran que la progresiva eliminacién de los
tipos reducidos deberia ir acompanada por medidas de ayuda
para las rentas bajas.

Igualmente clara es esa mayor exigencia a las rentas medias
en las propuestas medioambientales que, como adelant6 este
periodico, son una parte fundamental de la reforma. De
hecho, es el inico ambito en el que se ofrecen cifras concretas
de subida fiscal: hasta 15.023 millones de euros mas en
impuestos contado con dos rebajas sobre la electricidad y un
total 14 subidas de impuestos. Buena parte de esa notable
cifra proviene del impuestazo al diésel y la gasolina. A los dos.
Porque, como explicd Xavier Lavandeira, integrante del grupo
y uno de los mayores expertos en la fiscalidad medioambiental
de Espana, primero se propone una subida del diésel y,
ademads, un incremento general de los combustibles.

«La propuesta cinco aboga por igualar las accisas aplicadas
sobre la gasolina y el diésel de automocion», esto es eliminar
la bonificacion que recibe el diésel. Y la propuesta seis
apunta a un «aumento general de la fiscalidad de
hidrocarburos». «En esta propuesta se recoge una revision de
la fiscalidad de hidrocarburos que se traduce en una subida
sustancial de la tributacion sobre los hidrocarburos, en

«-- Volver al indice
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particular sobre el gas natural y los carburantes de
automocion», recoge el texto.

Todo esto, por supuesto, afecta a los transportistas que,
ademas, tendran que afrontar mas medidas contenidas en la
fiscalidad medioambiental. Por ejemplo, la propuesta de
establecer «tributos por el uso de ciertas infraestructuras
de transporte». «Preferiblemente», apunta el documento,
«dichos tributos deben adoptar la forma de pagos relacionados
con la distancia recorrida mediante dispositivos electrénicos,
que en la actualidad existen en numerosos estados de la UE
tanto para vehiculos ligeros como pesados». Por esta
actuacion, los expertos estiman un incremento de
recaudacién de hasta 1.400 millones. Suma y sigue.

El presidente del grupo de expertos, Jesus Ruiz-Huerta, en la rueda de prensa de
presentacién del documento. EFE

En el caso de los agricultores el impacto es doble. Por una
parte, porque se propone un impuesto sobre los fertilizantes
nitrogenados, que busca acabar con «el uso excesivo e
ineficiente» de estos productos que pueden «contaminar los
suelos y las aguas y provocar impactos relevantes en diversos
ecosistemas y sobre la salud humana». Su aplicacién
aportaria, ademas, 279 millones de recaudacion.

Y por otra, la propuesta cuatro trata sobre la tributacion de
combustibles de aviacion, maritimos y agrarios, y propone

«gravar el gaséleo agricola con un tipo impositivo
«-- Volver al indice
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aproximadamente un 40% superior al tipo aplicado en la
actualidad en Espana».

A ello se suma un gravamen del gasdleo y el fueldleo
utilizado en ciertos trayectos de navegacion maritima, asi
como la aplicacion de un tipo minimo para queroseno
utilizado como combustible en la aviacion. Segtn el
documento, «la aviaciéon genera en la actualidad importantes
externalidades medioambientales y la evolucién esperada de
traficos hace totalmente necesaria la sustitucion de la
combustion f6sil», y estas tres medidas sobre el combustible de
aviacion, transporte maritimo y agrario aportarian hasta
1.700 millones.

El sector aeronautico es objeto de una actuacion concreta
mas: la creacion de un impuesto sobre los billetes de
avion. «Este Comité recomienda acciones tributarias
adicionales para incorporar los costes medioambientales en
los billetes de avién con objetivos de moderacién de
demanda», expone el documento, que incide en que se busca
«inducir cambios de comportamiento que respondan a la
internalizacién de todos los costes del transporte aéreo,
favorezcan el cambio modal en trayectos cortos y promuevan
el desarrollo e implantacion en el sector de tecnologias que
sean compatibles con la transicion ecoldégica». En otras
palabras, desincentivar el uso de los aviones en los trayectos
mads reducidos, punto que también se recogia en el ya por
muchos olvidado documento Esparia 2050 y que impulsé el
también desaparecido de Gobierno Ivin Redondo.

HOMOGENEIZACION FISCAL

Por supuesto, el extenso documento de los expertos aborda la
homogeneizacion fiscal que Montero pidié examinar, y las
conclusiones sin duda serdn del gusto de la ministra. Jesus
Ruiz-Huerta, presidente y también integrante de la Fundacion
Alternativa ligada al PSOE, criticé «la deriva» que en los
ultimos anos se ha producido y la «competencia a la baja»
en las figuras de Patrimonio y Sucesiones y Donaciones. Esto
es, censuro las rebajas y bonificaciones que las comunidades
dirigidas por el PP han abordado.
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«Se esta vaciando de contenido unos tributos que tienen
gran importancia. Nosotros entendemos que hay que evitar el
vaciamiento, y por lo que hay que estudiar limites minimos de
gravamen efectivo», anadié dejando claro que proponen un
tipo minimo para todas las comunidades. Esto es, lo que
queria Montero.

En opinién de Ruiz-Huerta, aplicar este tipo minimo no es
negar la capacidad que la Constitucién otorga en términos
fiscales a las comunidades, que es lo que denuncia de manera
vehemente la Comunidad de Madrid. Y en prevision
precisamente de ello, los expertos defienden que a partir de
ese suelo, las regiones mantienen la capacidad que dicta la
Carta Magna.

Conforme a los criterios de E] The Trust Project Saber mas

Ver enlaces de interés
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Economia.- Delgado (Banco de Espana) pide usar los fondos
europeos para elevar la educacion e inversion publicas

original

MADRID, 3 (EUROPA PRESS)

La subgobernadora del Banco de Espafia, Margarita Delgado, ha pedido que los fondos
procedentes del mecanismo europeo de recuperacion se empleen para elevar las partidas
destinadas a educacion e inversién publicas.

Durante un discurso pronunciado este jueves, la subgobernadora ha puesto énfasis en que en
Espafa existe "una menor inversién en partidas que inciden de manera decisiva en la
acumulacion de capital fisico y de capital humano en la economia”. Esto tiene un efecto
directo en la productividad.

Delgado ha especificado que el gasto en educacion en Espana alcanzd en 2019 un 4% del
producto interior bruto (PIB), mientras que la inversién publica tuvo un peso del 2,1%. Estos
datos son 0,9 y 1,5 puntos por debajo de la media observada en la Uni6n Europea (UE).

"La acumulacién, afio tras afo, de esta brecha negativa estd dando lugar a un déficit en el
capital fisico y humano que convendria corregir, siquiera parcialmente, mediante el recurso a
los fondos" europeos, ha apostillado.

En todo caso, la subgobernadora ha recordado que la contabilizacién de ingresos y
desembolsos asociados a los fondos europeos es neutral a efectos del déficit publico. Por este
mismo motivo considera "deseable" que los proyectos materialicen inversiones publicas que
eviten gastos recurrentes y amplien la capacidad productiva y las bases recaudatorias.
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Empleo moviliza 7,5 millones de fondos europeos para la
insercion de 1.400 malaguenos vulnerables

original

La Consejeria de Empleo, Formacion y Trabajo Auténomo, a través del Servicio Andaluz de
Empleo (SAE), ha puesto en marcha un programa destinado a promover la insercion laboral y
la atencién personalizada de colectivos vulnerables a través de proyectos integrales de empleo,
que incluyen acciones de orientaciéon y de formacién y que cuentan con un presupuesto de
40,23 millones de euros para Andalucia procedentes de fondos europeos, en el marco del
Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia. La provincia de Malaga dispondra de
7.494.330 euros para desarrollar este proyecto.

Los colectivos destinatarios de este programa son las personas con discapacidad,
desempleadas de larga duracién -que lleven 12 meses en situacion de desempleo en los 18
meses anteriores al inicio del proyecto-, personas pertenecientes a minorias étnicas,
demandantes de empleo mayores de 45 afos, personas inmigrantes, mujeres con problemas
de integracién social, personas desempleadas en riesgo de exclusion social y perceptores de
prestaciones, ha informado el Gobierno andaluz en un comunicado.

El programa, denominado Nuevos proyectos territoriales para el reequilibrio y la equidad.
Colectivos vulnerables, prevé su participaran en proyectos integrados de insercién laboral de
una duracion maxima de nueve meses, durante los cuales podran recibir ayudas para conciliar
su participacién en el proyecto, para el cuidado de familiares, de formacién, o transporte o
alojamiento.

Estos proyectos podran ser desarrollados por entidades de formacion, entidades sin animo de
lucro, empresas de insercion y entidades del tercer sector. La cuantia de la subvenciéon sera
de 6.000 euros por cada persona participante que concluya el itinerario personalizado que se le
haya disefiado. En el caso de los parados de larga duracion, se contabilizara su participacion
siempre que finalice en insercion laboral.

El incentivo contempla la financiacion de los costes de los itinerarios individualizados y
personalizados de las personas participantes, estimadas en casi 1.400 beneficiarias para
Malaga, por una cuantia de 6.000 euros por cada beneficiario que concluya el itinerario que se
le haya disefiado. Las entidades obtendran el 100% del importe subvencionado en un pago
anticipado para facilitar el desarrollo del proyecto.

Otras acciones subvencionables incluidas en el itinerario facilitadoras de la insercion seran
ayudas para la conciliacién de la participacion en el proyecto y el cuidado de familiares,
ayudas de formacién o de transporte y ajuste de la persona al puesto de trabajo.

La convocatoria publicada en el BOJA para acceder a estas ayudas establece un plazo para
estas entidades de dos meses a partir de este viernes 4 de marzo para presentar las
solicitudes. La tramitacién se realiza a través de la Ventanilla Electrénica del Servicio Andaluz
de Empleo, en esta direccion.

Este programa esta incluido en el Decreto-ley aprobado por el Consejo de Gobierno en
diciembre de 2021, en el que se desarrollan hasta seis lineas de incentivos y que prevén
alcanzar los 25.000 beneficiarios.

Estas medidas van a suponer una inversion en la comunidad auténoma de mas de 167,7
millones de euros a lo largo de este afo, destinados a favorecer la contratacién de distintos
colectivos, asi como el mantenimiento de empleo y el desarrollo de proyectos emprendedores
enclavados en la economia verde y digital.

Entre los colectivos beneficiarios se encuentran jovenes desempleados; mujeres de los ambitos
rural y urbano en poblaciones de menos de 5.000 habitantes (beneficiarias de esta primera
medida puesta en marcha); colectivos vulnerables como personas con discapacidad, parados
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de larga duracién o inmigrantes; asi como microempresas, trabajadores auténomos y
cooperativas en proyectos relacionados con la economia verde y la digitalizacion.

La mayoria de estas ayudas (cinco de las seis lineas) seran gestionadas por el Servicio
Andaluz de Empleo, en concurrencia no competitiva y se concretaran en las correspondientes
convocatorias que se publicaran en BOJA y difundiran a través de la web de este organismo.
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El Gobierno transfiere casi 6,5 millones de euros de fondos
europeos a Cantabria para construccion de vivienda social

original

Archivo - Construccion de vivienaa social en Santander EUROPA PRESS - Archivo

El Gobierno ha remitido, a través del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana,
las resoluciones de transferencia a las comunidades y ciudades auténomas por un total de 500
millones de euros, de los que casi 6,5 millones de euros son para Cantabria, para la
construccion de vivienda social en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacién y
Resiliencia (PRTR).

Con arreglo a esta distribuciéon de fondos, Cantabria recibird 6.480.000 euros euros para
financiar el fomento e incremento del parque publico de viviendas energéticamente eficientes,
destinadas al alquiler social a precio asequible, mediante la promocién de viviendas de nueva
construccion sobre terrenos de titularidad publica o rehabilitacién de edificios publicos
destinados a otros usos, que incrementen el parque publico de vivienda asequible, durante un
periodo minimo de 50 afos y con un consumo de energia primaria no renovable inferior en un
20% como minimo a los requisitos exigidos en el Cédigo Técnico de Edificacion, segun ha
trasladado el Gobierno en un comunicado.

El Plan de Recuperacion se marca como objetivo la construccién de 20.000 nuevas viviendas,
lo que constituye una oportunidad para afrontar la insuficiencia del parque de vivienda publica
en alquiler a precio limitado, como instrumento necesario para equilibrar el mercado,
incrementando la oferta y favoreciendo el acceso a las personas y hogares con menos
recursos.

La distribucion que se realiza ahora es la correspondiente a la anualidad del 2022, cuyo
reparto se acordd en Conferencia Sectorial. Se prevé que a principios del 2023 se transferira
el resto de los recursos (otros 500 millones de euros).

Este programa, correspondiente a la inversién C.02.102 "Programa de construccion de
viviendas en alquiler social en edificios energéticamente eficientes" del PRTR se regula a
través del Real Decreto 853/2021 de 5 de octubre, junto con cinco programas en materia de
rehabilitacién residencial que desarrollan la inversién C02.101 "Programa de rehabilitaciéon para
la recuperacion econémica y social en entornos residenciales", dotada con 3.420 millones de
euros.

Los cinco programas son el programa de ayuda a las actuaciones de rehabilitacién a nivel de
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barrio, el programa de apoyo a las oficinas de rehabilitacion, el programa de ayuda a las
actuaciones de rehabilitacion a nivel de edificio, el programa de fomento de la mejora de la
eficiencia energética de viviendas y el programa de ayuda a la elaboracién del libro del
edificio existente para la rehabilitacion y la redaccion de proyectos de rehabilitacion.

Para la ejecucién de estos cinco programas en el Ultimo trimestre del afio 2021, el Ministerio
transfirio 1.151 millones de euros a todas las comunidades auténomas, Ceuta y Melilla,
estableciéndose en los presupuestos generales del 2022 otros 1.389 millones de euros, para
su traspaso antes de finales de afio. Las comunidades auténomas y ciudades de Ceuta y
Melilla disponen de diez dias para aceptar la resolucion, previéndose que los importes
indicados se transfieran en este mes de marzo.
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DRC Savills IM anuncia el cierre definitivo de su cuarto fondo
europeo de deuda de alto rendimiento

Por Funds Society, Madrid « original

Ultima actualizacién: 05:09 / Jueves, 3 Marzo 2022
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e El Fondo ha cerrado con dieciséis inversores institucionales, seis de ellos nuevos en DRC SIM
e El Fondo se centra en proporcionar a los inversores una sélida rentabilidad basada en los ingresos, con
una TIR bruta que oscila entre el 10% y el 12%

e DRC SIM es una plataforma de deuda sobre inmuebles comerciales que se dedica a realizar préstamos a
lo largo de toda la estructura de capital en el Reino Unido y Europa occidental

DRC Savills Investment Management (DRC SIM) ha cerrado su fondo DRC SIM: European Real

Estate Debt IV (ERED 1V) tras haber superado el objetivo que se marcé de 600 millones de
euros, y alcanzar finalmente los 680 millones de euros.
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ERED IV es el primer fondo de la emblematica serie de deuda de alto rendimiento de DRC
SIM que ofrece a los inversores la oportunidad de invertir capital en libras esterlinas o en
euros. La asignacion de los activos captados se destinaran en inmobiliaria y renta fija. Ademas,
el Fondo ha conseguido cerrar con dieciséis inversores institucionales, seis de ellos nuevos en
DRC SIM, cuyo capital comprometido procede de varias regiones del mundo como Asia,
Oriente Medio, Europa y EE.UU.

"Me complace confirmar que hemos logrado el cierre definitivo de ERED IV con mas de 660
millones de euros de capital. Esto se ha logrado a pesar de que desde hace un tiempo
estamos inmersos en uno de los mercados mas dificiles para atraer a nuevos inversores. Este
es nuestro primer fondo con multiples ofertas de divisas, tanto en libras como en euros y abrira
el camino a nuevas innovaciones en las ofertas de divisas a medida que seguimos
avanzando. Actualmente, mas del 50 % del Fondo esta invertido con siete créditos que forman
una atractiva base de ingresos para nuestros inversores. Ya hemos visto un importante
aumento de las oportunidades de crédito este afio y tenemos una serie de oportunidades en
fase de desarrollo, por lo que cabe esperar que el nivel de inversién sea significativo para final
de ano", ha apuntado Dale Lattanzio, Managing Partner de DRC Savills IM.

El fondo se centra en proporcionar a los inversores una sélida rentabilidad basada en los
ingresos, con una TIR bruta que oscila entre el 10% y el 12%, y con constantes distribuciones
trimestrales de efectivo a los inversores. Asimismo, garantiza una marcada diversificacién de
las clases de activos, con inversiones en la mayoria de las clases de activos core y liquidos
como los industriales, logisticos, residenciales multifamiliares, residencias de estudiantes,
oficinas, distribucién de alimentos y hoteles.

DRC SIM es una plataforma de deuda sobre inmuebles comerciales que se dedica a realizar
préstamos a lo largo de toda la estructura de capital en el Reino Unido y Europa occidental y
fue una de las primeras instituciones de financiaciéon no bancaria surgida en el universo de
deuda europeo tras la crisis financiera mundial. La plataforma cuenta con uno de los mayores
equipos de Europa dedicados exclusivamente al sector inmobiliario comercial y ha originado
mas de 150 créditos en el universo del mercado medio en sus estrategias de deuda High
Yield, Whole Loan y Senior Core Plus.

Savills

cierre de fondos
deuda high yield
Real Estate
Europa

renta fija

De su interés

Noticias /Negocio
Con inversores de Europa, Norteamérica y Asia-Pacifico

BlackRock Real Assets anuncia el cierre final de su estrategia de infraestructuras privadas tras alcanzar
los 1.400 millones de euros
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Noticias /Negocio
Lanzada en febrero de 2021

La estrategia de bonos de infraestructuras de Allianz Gl capta 435 millones de euros en su primer cierre

Noticias /Mercados
Previsiones sobre su reunion de hoy

Las gestoras esperan que la Fed cierre el afio acelerando el ritmo del tapering y con una inflacion "no
tan transitoria”
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para las ayudas europeas y del mundo, que lleguen a las personas, que los corredores humanitarios van a
ver si lo conseguimos, a ver si se consigue. Es uno de los objetivos de la reunién que se esta proceso
ahora mismo, que se acabe con el cerco de las grandes ciudades y que se permita atender a los heridos.
Es que este grupo de personas ahora mismo que son situaciones alimentos, sin agua, sin agua, en unas
condiciones climaticas,
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Espaina se anota

la mayor caida

de paro del entorno
europeo en enero

eE MADRID.

Espafia registré la mayor caida in-
teranual del paro entre todos los
paises de la Unién Europea (UE)
en enero, ya que el desempleo des-
cendio 3,1 puntos porcentuales en-
tre el primer mes de 2021y 2022 y
se situd en el 12,7%, segtin los datos
publicados este jueves por la ofici-
na de estadistica comunitaria, Eu-
rostat. No obstante, la tasa de paro
del 12,7% al inicio de 2022 fue la se-
gunda mas elevada de todo el club
comunitario, solo superada por el
13,3 % de Grecia. En términos men-
suales, el desempleo espaiiol dis-
minuy? tres décimas, desde el 13%
en diciembre hasta el 12,7% en ene-
ro del actual ejercicio.

En cuanto a la eurozona, el de-
sempleo cay6 dos décimas porcen-
tuales entre diciembre y eneroy se
ubicé en el 6,8% al comienzo de
2022, lo que supone la menor tasa
de paro desde al menos abril de 1998,
cuando la base de datos de Euros-
tat comenzd a reflejar el desempleo
entre los socios de la moneda tni-
ca. Si se realiza la comparacion in-
teranual, el indicador retrocedi6 1,5
puntos porcentuales en los 19 pai-
ses que comparten la moneda tini-
ca entre enero de 2021y 2022. Por
lo que ala UE se refiere, el paro ca-
y6 una décima.
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I3 DIVISAS - Minimos de varios afios frente al dlar y la libra

La guerra y un BCE prudente ponen al euro de
saldo

ANDRES STUMPF 4MAR. 20220010 oc@

ULTIMA HORA € CaixaBank

08:05 Guerra Ucrania-Rusia: La UEy
la OTAN deciden hoy nuevos...

07:52 El Ibex no logra frenar la
desbandada y pierde los 8.00...

06:45 Airbnb suspende sus
operaciones en Rusia y...

05:00 Zelenski pide a Europa que
despierte ya tras atacar Rusi...

04:50 Bideny Zelensky urgen a Rusia
a cesar los combates cerca ...

e C

Christine Lagarde, presidenta del Banco Central Europeo (BCE).

= La energia lleva a la inflacion en la zona euro al nivel récord del 5,8% en febrero
= Guerra Rusia-Ucrania: seis efectos econémicos para Espafa y la zona euro

La moneda se deprecia ante el previsible impacto econémico y la divergencia de
la politica monetaria.

Rebajas en el euro. La moneda comunitaria cotiza débil frente a sus pares tras el
estallido de la guerra en Ucrania. Desde el pasado jueves, cuando comenzo la

invasion militar rusa, el euro ha perdido un 2,28% de su valor frente al dolar y cotiza
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La nueva oleada de inflacion abre cuatro caminos que conducen
hacia una nueva recesion

original

e El conflicto en Ucrania trae consigo inflacién 'mala’ por los problemas de oferta
e Las agresivas subidas del petréleo lastraran ain mas el poder adquisitivo
¢ El margen de maniobra de la banca central se reduce: "El BCE esta atascado"

S

JJ‘J‘- "
Montaje: elEconomista

Si en 2020 se hubiera preguntado a cualquier analista cual seria el desencadenante de la
préxima recesion, pocos o ninguno habrian apostado por la inflacién. Mucho menos habrian
dado por un escenario de estanflaciéon. Dos afios después, la inflacion se ha convertido en la
principal amenaza y un escenario de estanflacion gana enteros. Tanto es asi que hasta el
propio Banco Central Europeo empieza a poner sobre la mesa esta posibilidad ante el
creciente impacto de la guerra en Ucrania sobre los mercados y la economia.

Los precios estan disparados en la Eurozona (5,8%), incluida Espafa (7,4%), y en EEUU
(7,5%). Frente al discurso dominante de hace unas semanas que sefialaba estos niveles como
el techo de la inflacion, ahora estas cotas podrian ser solo una etapa intermedia de una
escalada mayor, impulsada por el conflicto entre Ucrania y Rusia, y los efectos de segunda
ronda que puede generar esta nueva inflacion y los que ya estaria generando la sufrida en
2021.

La inflacién que genera un conflicto bélico es normalmente inflacion de la 'mala’ (el mal viene
de la oferta). Una subida de precios 'buena’ es producto de una demanda creciente que se
sostiene con incrementos del empleo, la productividad y los salarios. Sin embargo, el auge de
precios que esta sufriendo Europa estd mas relacionado con los problemas de oferta,
limitando el crecimiento del PIB y erosionando en mayor medida el poder adquisitivo de las
familias y los margenes de buena parte de las empresas.
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Los expertos constatan las derivadas inflacionistas del escenario bélico en Ucrania. "Rusia y
Ucrania son grandes productores de energia y materias primas: gas, petréleo y metales
industriales en el caso de Rusia y materias primas agricolas en el caso de Ucrania. A las
tensiones inflacionistas provocadas por el covid se suma ahora un riesgo de 'inflaciéon
mala' que podria hacer mas imprevisibles las futuras decisiones de los bancos centrales. Esto
es especialmente cierto en el caso del BCE, que se enfrenta a tensiones inflacionistas
heterogéneas: la inflacién es mas fuerte en el Este y el impacto de esta crisis es posible que
la agrave mas, como consecuencia de la gran dependencia energética de estos paises del
petréleo y el gas ruso", apunta Olivier de Berranger, director de gestién de activos en La
Financiere de I'Echiquier (LFDE).

No obstante, Espafa también esta sufriendo las consecuencias y lo seguira haciendo.
Raymond Torres, director de Coyuntura de Funcas, reconoce en declaraciones a elEconomista
que "la inflacién podria todavia situarse por encima del 7% durante los proximos tres meses,
tocando techo en abril, antes de descender gradualmente hasta finales de afo. Esto es bajo el
supuesto de un conflicto bélico contenido en el tiempo™". Si el conflicto se alarga la
situacion podria ser mas peliaguda.

El descontrol de los precios puede hacer descarrilar a la economia Europea y de EEUU a
través de varios canales. Desde Fitch advierten de que "los recientes errores de pronostico
en la inflacién reducen el consenso entre los economistas de que se moderara a lo largo de
2022". "La inflacién es un proceso dinamico y dependiente de su propia trayectoria, por lo que
una inflacién alta puede reforzarse a si misma a través de una variedad de canales,
incluido el aumento de las expectativas de inflacion", anaden los expertos de la agencia de
calificacién

El riesgo no es solo ese. La historia revela que una inflacién alta tiende también a ser mas
volatil, lo que genera mayor incertidumbre y distorsiona la toma de decisiones de hogares y
empresas. "Ademas, el hecho de que las altas tasas de inflacién que experimentan muchas
economias desarrolladas sean un territorio bastante desconocido, después de casi tres
décadas de precios contenidos, aumenta las incertidumbres sobre como pueden reaccionar los
hogares, las empresas, los responsables politicos y los inversores”, remarcan desde Fitch.

Cuatro caminos hacia la recesion

Hasta cuatro son los canales a través de los cuales la crisis bélica y la inflacién pesaran
sobre el crecimiento, especialmente en Europa. Desde Danske Bank, su analista jefe Allan von
Mehren sefala en primer lugar que el aumento de la incertidumbre erosionara el
sentimiento empresarial a corto plazo, lo que desembocara en una menor inversion. Las
empresas optaran por retrasar sus decisiones de inversion (contratacién, nuevas aperturas,
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compra de capital para producir mas, innovacion...), lo que restara impulso a la actividad tanto
hoy como manana.

En segundo lugar, el aumento de los precios del petréleo y del gas erosionara el poder
adquisitivo de los consumidores y aumentara los costes para las empresas, sostiene el
experto del banco danés. Esto podria lastrar el consumo, motor de las economias
desarrolladas, y poner freno al crecimiento de los beneficios generando una desaceleraciéon
notable del crecimiento.

"El poder adquisitivo de los consumidores disminuird, penalizando el consumo de los hogares.
Las previsiones de crecimiento deberan revisarse significativamente a la baja si continta la
agresion de Rusia contra Ucrania", advierte Philippe Waechter, jefe de investigacion
economica en Ostrum AM. Desde ABN Amro denominan a este fenémeno como "el colapso de
los salarios reales en la Eurozona", puesto que en Europa las remuneraciones de los
trabajadores apenas han comenzado a despegar mientras que la inflacion esta en maximos
histéricos.

La subida y posterior estabilizacion al alza del precio del petréleo, afirma Stéphane Déo,
responsable de estrategia de mercados también en Ostrum AM, "tendra un impacto en la renta
disponible de los hogares, con una penalizacion del 3%". Un aumento todavia mayor de los
precios del petréleo empeoraria la situacion. "Preocupa que no tengamos suficiente petrdleo en
absoluto, y que tengamos que ir a 120 o 150 délares, y entonces entraremos en una fase de
destruccion econdémica”, aseveran desde Sankey Research.

El tercer canal atafie a la banca central. "La presién inflacionista al alza limita la capacidad
de los bancos centrales para acomodar el choque", sintetiza el andlisis del banco danés.
Este punto es critico, puesto que la banca central podria verse obligada a tirar del 'freno de
mano' y endurecer la politica monetaria (para contener los precios) en medio de un entorno de
incertidumbre y desaceleracién econémica. "Si bien los bancos centrales son conscientes
de los impactos colaterales en la economia real, sus mandatos de metas de inflacién les
exigirian mirar hacia otro lado si la actividad econémica se resiente", recalcan desde Fitch.

Silvia Dall'Angelo, economista senior, Federated Hermes, afiade en una nota que ahora
"todos los bancos centrales se enfrentan a un choque exdgeno de estanflaciéon ante el
que no pueden hacer mucho. Sin embargo, en un entorno de inflaciéon ya elevada y de
endurecimiento de los mercados laborales (lo que podria favorecer la aparicion de efectos de
segunda ronda), es probable que los bancos centrales mantengan por ahora una postura
cautelosamente dura".

Ostrum AM: "EI BCE esta atascado. En este contexto, una subida de los tipos de interés
podria tener un caracter recesivo"

Desde la agencia de rating van mas alla y creen que "en un intento por restaurar la
estabilidad monetaria es probable que una recesion o desaceleracién a corto plazo se
considere como un coste necesario para garantizar una economia y un mercado laboral mas
s6lidos a medio y largo plazo". No hay una solucién éptima a corto plazo, todas tienen sus
costes.

"El BCE esta atascado. En este contexto, una subida de los tipos de interés podria tener un
caracter recesivo porque la incertidumbre macroeconémica ya esta penalizando la actividad...
seria necesario o bien frenar la presion alcista sobre las materias primas (rapido fin de la
agresion) o una recesion que pesaria sobre el mercado laboral y el empleo. No hay una
buena solucién a corto plazo", sentencia Waechter, de Ostrum.
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Por Gltimo, el cuarto camino que conduce a la recesion es el de las sanciones a Rusia y su
impacto sobre el comercio. "El crecimiento se vera afectado por el comercio directo con
Rusia en una suerte de retroalimentacion negativa de las sanciones. No obstante, la buena
noticia es que el comercio con Rusia ha disminuido a lo largo de los afios, lo que deberia
amortiguar el impacto en las exportaciones”, concluye Von Mehren, de Danske Bank.

Pese a todos estos riesgos, el escenario de referencia para los bancos centrales y otras
instituciones financieras es que el impacto de la inflacién y la guerra no hara descarrilar la
expansion mundial por completo. Europa sera la economia mas expuesta y la que sufrira en
mayor medida la estanflacién (sobre todo por una perdida de impulso del crecimiento),
mientras que el efecto sobre EEUU deberia ser mas limitado, aunque los precios también se
resentirdn por el auge del petréleo.

Torres, de Funcas, coincide y recalca que en el caso de Espafa "el nuevo brote de inflacion
provocara una desaceleracion del consumo de las familias, de la inversién y de las
exportaciones, y por tanto de la economia. Pero no hara descarrilar la recuperacién. Esto es
porque los factores del rebote siguen vivos: presencia de un importante volumen de
sobreahorro, que ayudara a compensar la pérdida de poder adquisitivo de los hogares;
remontada del turismo; fondos europeos. Con todo, el retorno al nivel de PIB pre-pandemia se
retrasaria hasta 2023", concluye el experto.

«-- Volver al indice


https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11646904/03/22/El-nuevo-shock-inflacionario-esta-a-la-vuelta-de-la-esquina-y-pone-al-BCE-en-una-situacion-sin-precedentes.html

Medio Cinco Dias Fecha 03/03/2022

ELPAIS BOONOMIA ot
- » Soporte Prensa Digital Pais Espafna T
C lnCODlaS U. Unicos 312 000 V. Comunicacién 9 182 EUR (10,180 USD) Instituto de la Empresa Familiar
Pag. vistas 1774 486 V. Publicitario 3806 EUR (4219 USD)

https://cincodias.elpais.com/cincodias/2022/03/03/economia/1646303332_586675.html

La inflacion de la OCDE se dispara al 7,2% en enero, su tasa mas
alta en 31 anos

Denisse Lépez - original

Los paises de la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE) sufren
desde hace meses la incesante escalada de los precios y todo apunta a que no se detendra.
La inflacion interanual subié en enero hasta el 7,2%, su tasa mas alta desde febrero de 1991,
y por encima del 6,6% con el que cerr6 2021. Asi lo ha informado este jueves el organismo.

El fuerte incremento estuvo condicionado, al igual que en el mes de diciembre, por la escalada
registrada en Turquia, donde la inflaciéon ha llegado hasta el 48,6% como consecuencia de los
recortes a las tasas de interés y el consiguiente colapso de la moneda a finales del ano
pasado. Excluyendo a este pais, la tasa de la regién fue algo mas moderada: un 5,8%.

Una vez mas, el gran responsable del mayor repunte en mas de tres décadas ha sido la
energia y, en menor medida, los alimentos. Ambos continuaron impulsando la escalda en los
precios, aunque los servicios también repuntaron en la mayoria de los paises miembros.
Excluyendo los sobrecostes energéticos y de la cesta de la compra, la inflacion interanual de
la OCDE aument6 al 5,1%, la tasa mas alta desde diciembre de 1992.

MAS INFORMACION

e La inflacion en Espana se dispara al 7,4%, su tasa mas alta en 33 afos
o El crudo y el gas se disparan y agravan la costosa factura energética en Europa
e La actividad de la zona euro acelera en febrero pese a la subida récord de los precios

Por regiones, se observa que la inflacién en el area del G20 también aumenté, alcanzando el
6,5% en comparacién con el 6,1% de diciembre. El efecto fue el mismo en la mayoria de las
economias del G7, excepto en Alemania y Japén. En el primer caso, la disminucion se explica
por el fin de factores temporales, como la reduccion del IVA y la fuerte caida de los precios de
los productos derivados del petréleo en 2020, que tuvo un efecto alcista en la inflacién de
2021. Por su parte, en el pais asiatico se registré una desaceleracion significativa en el precio
de los alimentos frescos y de servicios seleccionados, incluyendo reparacion y mantenimiento,
asi como cultura y recreacion.

Por contra, los aumentos mas significativos entre las grandes economias se registraron en
ltalia, Estados Unidos y Canad4, con alzas de 0,9, 0,5 y 0,3 puntos porcentuales
respectivamente. El caso estadounidense es significativo al haberse disparado hasta el 7,5%,
la cifra mas alta en 40 anos. El aumento ha estado por encima de las predicciones de la
mayoria de los analistas, que preveian dos décimas menos.

Fuera de la OCDE, los patrones de inflacién varian ampliamente: siguié6 aumentando en India
e Indonesia, pero disminuyé marcadamente en China, donde la inflacion cerr6 enero en el
0,9%. En la zona del euro los precios también aumentaron ligeramente hasta el 5,1%, en
comparacién con el 5,0% de diciembre. La variacién se debid principalmente a la evolucion
alemana, italiana, francesa y esparfiola. La estimacion preliminar de Eurostat para la region
apunta a que en febrero tanto la inflacién interanual como la subyacente seguiran aumentando
hasta el 5,8% y el 2,7%, respectivamente.
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LA SESION DE AYER

LA PREOCUPACION VA EN AUMENTO

>La sesion en las grandes bolsas

Evolucién del Ibex, en puntos. 242553 Variacién, en porcentaje.
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Expansion

El Ibex hace equilibrios en los 8.000

CAE EL 372%, HASTA 8.011 PUNTOS / |berdrola e Inditex dejan al indice espariol como el peor de Europa en otra sesion en rojo.

R.Martinez. Madrid
Nueva sesion de ventas gene-
ralizadas en Europa, aunque
en esta ocasion fueron mas in-
tensas en la Bolsa espaiiola. La
invasion de Ucrania por parte
de Rusia entré en la segunda
semanade hostilidades bélicas.
Ahora, parece que los plazos
que manejaban los inversores
empiezan a ampliarse. A algu-
nos analistas ya les extrafiaba
que otros mercados financie-
ros reaccionaran con fuerza a
la situacién geopolitica, a dife-
renciadelarentavariable.
“Hay un sesgo emocional”,
apunta Javier Molina, de eTo-
ro. El experto recuerda que al
principio del conflicto se es-
peraba que siguiera el patrén
de otros enfrentamientos bé-
licos, es decir, escasa duracion
del conflicto con caida abrup-
tadelos mercadosy répidare-
cuperacion. Pero este escena-
rio podria no cumplirse en es-
taocasion.

Golpe econémico

Ya estd mas que claro que el
golpe econémico que va a re-
sultar de la invasion va ser
fuerte.

El lenguaje de los informes
de los estrategas de inversion
asi lo atestigua. Por ejemplo,
Yves Bonzon, director de In-
versiones de Julius Baer, afir-
ma que “a corto plazo, las con-
secuencias para la economia
mundial son claras: persisten-
cia del choque inflacionario y
un golpe escalofriante para el
crecimiento”.

Las subidas de las materias
primas son palpables, incluso
en las agricolas: ayer el trigo y
el maiz llegaron a establecer
récords.

LOS MEJORES

Variacioén, en porcentaje.

Y LOS PEORES DEL DiA

Variacién, en porcentaje.

>En el Ibex >En el Ibex
ArcelorMittal 1 -0,48 Siemens Gamesa | -9.20
Enagas | ] -1,03 Melia Hotels . 775
Naturgy [ | 1,04 Grifols I 753
Acerinox || 1,25 Inditex B 6.95
ACS [ ] -1,65 Fluidra I 643
Red Eléctrica [ ] 1,67 IAG Il 610

>En el EuroStox 50 >En el EuroStox 50
BNP Paribas [ ] 1,59 Inditex I -6.95
Ahold ] 1,00 Mercedes Benz B -6.01
Axa | | 071 Iberdrola I 533
ING 1 0,58 Flutter I 503
Linde | 0,15 Adyen B 473
Infineon 1 -0,25 ENI B 4,57

Expansion Fuente: Bloomberg

Ahora, el mercado entra en
una fase decisiva. Los opera-
dores creen que las ventas van
a continuar hoy y que se per-
foraran soportes clave de los
indices, debido a que “hay un
fin de semana por delante, en
el que puede pasar de todo
con los mercados cerrados”,
tal y como explica Ignacio
Zarza, de Auriga Global In-
vestors.

En definitiva, los brokeres
notan un flujo de salida de di-
nero de los activos de riesgo,
por lo que la prudencia extre-
ma debe dominar todas las
decisiones de inversion de
ahora en adelante. Desde la
gestora Federated Hermes
apuntan que las empresas de
crecimiento estructural se ve-

ran beneficiadas en el contex-
to actual de méaxima incerti-
dumbre, pero advierten de la
elevada volatilidad y conside-
ran que es “fundamental
mantener la diversificaciéon”.

Espaiia,alazaga

El Ibex, a diferencia de sesio-
nes precedentes, encajo el
mayor castigo de Europa, pa-
ra situarse en minimos desde
el 2 de febrero de 2021. Se dejo
el 3,72% y cerré en los 8.011
puntos, aunque esta impor-
tante referencia estuvo a pun-
to de perderse, ya que, en el
peor momento del dia, el indi-
ce llego a situarse en 7.978
puntos. Durante la Gltima me-
dia hora de sesion, el indice
estuvo haciendo auténticos

malabarismos en esta impor-
tante cota, mas psicologica
que otra cosa. “El Ibex tiene
una zona fuerte de referencia
en los 7.900 puntos, que, de
perderse, activaria la siguien-
te zona de soporte en los
7.400 puntos”, explica Toni
Cérdenas, de Caja Ingenieros.

El Dax aleméan bajo el
2,16%; el Cac francés resté el
1,84%; y el Ftse MIB italiano,
el 2,35%. Las caidas en lo que
va de afio en los indices euro-
peos superan el 10%, salvo el
Ibex, que cae el 8,06%. El Ftse
britanico, tras su bajada de
ayer del 2,57%, aun aguanta el
tipo en lo que llevamos de
2022, con un leve recorte del
1,97%. El elevado peso de los
valores relacionados con las

La eléctricayel
grupo de moda
restan 114 de los 309
puntos que se deja

el indice espafiol

Los nubarrones
vuelven a las
turisticas con la
guerra en Ucrania:
Melia cae el 775%

materias primas es un punto a
favor del indice britdnico.
Ayer despegd Glencore, con
una subida del 5,28%, mien-
tras Anglo American sumo
casiun 1%. En un mal dia para
las bolsas, la gestora del par-
qué londinense, LSE, gano el
9% después de presentar unos
positivos resultados anuales.

Los indices estadouniden-
ses volvieron a vivir una se-
sion de volatilidad, en la que
mandé la situacién geopoliti-
ca. “Muy probablemente, el
dato de paro de [hoy] pasara
bastante desapercibido”, afir-
ma Zarza.

El Dow Jones cerr6 con un
descenso del 0,29%, hasta
33.794 puntos; el S&P 500 ce-
dié un 0,52%, hasta 4.363
puntos, y el Nasdaq recort6 el
1,56%, para situarse en los
13.537 puntos. Las compariias
con perfil de valor aguantaron
al alza, con Walmart a la ca-
bezay su avance del 2,3%.

Valores protagonistas

Dos valores fueron los princi-
pales artifices del peor com-
portamiento del Ibex con res-
pecto al resto de indices: Indi-

tex e Iberdrola. Entre ambos
restaron 114 puntos de los 309
que perdié el Ibex. La caidade
la eléctrica respondi6 a la in-
certidumbre que rodea a estas
compaiiias ante la posibilidad
de que los gobiernos decreten
medidas para contener el pre-
ciodelafacturadelaluz.

Inditex cayd un 6,95%, con
un fuerte volumen de nego-
ciacién: se intercambiaron
6,91 millones de titulos frente
a una media diaria anual de
2,77 millones. Su cierre en
21,16 euros es minimo desde
principios de noviembre.

HSBC recort6 drastica-
mente el precio objetivo de
las acciones de la cadena tex-
til espafiola, desde 38 a 30 eu-
TOS, pero reiterd su recomen-
dacion de “comprar”. El gru-
po financiero britdnico-
hongkonés fue atin mas duro
con la sueca H&M, que ha
anunciado que cerrara sus
tiendas en Rusia. Le rebajo su
valoracién un 25% y empeord
su consejo desde “comprar” a
“mantener”. En el caso de la
alemana Zalando, el tijereta-
70 ascendid al 48%; también
bajé su recomendaciéon a
“mantener”. La sueca se dejo
ayer el 5,7% y la alemana, el
4,01%.

Iberdrola e Inditex fueron
los que mas contribuyeronala
caida del Ibex, pero no los que
mas bajaron del indice.

Siemens Gamesa también
va a dejar de operar en Rusia,
lo que, unido ala subida de las
materias primas —que se deja-
ra notar en un aumento de los
costes- se tradujo en un des-
plomedel 9,2%.

Solaria no cuenta con ries-
go geopolitico, pero sigui6 el

«-- Volver al indice
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untos

Pese a la escalada
de precios de las
materias primas, las
acereras y Repsol
cierran en negativo

mismo camino, con una caida
del 2,81%.

Los nubarrones regresan a
las turisticas, pese a que la
pandemia esta practicamente
concluida, con el conflicto bé-
lico en Ucrania. Melia se dejo
el 7,75% e IAG, el 6,1%, mien-
tras que Amadeus resto el
5,27%Yy Aena, el 3,12%.

Aguantaron las compafiias
relacionadas con las materias
primas, ante la escalada de los
precios de los metales, tanto
preciosos como industriales.
Sin embargo, tampoco pudie-
ron evitar la presion de las
ventas, puesto que Arcelor-
Mittal, el mejor del dia en el
Ibex, resto el 0,48%. Repsol,
pese a que el crudo supera
ampliamente los 110 ddlares,
bajo el 2,17%.

La subida de los dos alti-
mos dias de la rentabilidad de
los bonos no logré ser acicate
suficiente para la banca. Si el
crecimiento econdémico se re-
siente, no habra recuperacion
de los volumenes de créditoy,
por lo tanto, los resultados se
resentirian. BBVA y Santan-
der encajaron castigos que no
llegaron al 2%, pero el resto
de entidades del Ibex se dejo
entre el 2,34% de Bankinter y
el 4,15% de Sabadell.

Las plusvalias latentes du-
ran poco en las carteras de los
inversores.

Ence, que se disparo re-
cientemente con noticias juri-

— DE UN VISTAZO

Cotizacion en euros
Ultima Variacion (%)
Titulo cotizacién Ayer 2021 2022

Acciona 14130 -302 4854 -1594
Acerinox 110 125 3163 -250
ACS 2200 165 504 -666
Aena 13825 312 239 -040
Almirall 1126 417 493 035
Amadeus 5786 527 013 -298

29,08 -048 5011 248
B. Sabadell 070 -415 6718 1859
B. Santander 287 19 1864 -240
Bankinter 468 -234 3709 388
BBVA 509 -189 3364 -305
CaixaBank 279 282 1597 1558

Cellnex Telecom 3948 -2.81 1253 -22.86
Cie Automotive 21,22 535 2658 -2141

3

Colonial 755 364 537 -848
Enagés 1869 103 2352 -838
Endesa 1789 224 155 -l144
Ferrovial 2401 228 2433 1283
Fluidra 2545 643 7003 -2770
Grifols 1596 753 -2817 545
1AG 160 610 -48 -610
Iberdrola 907 533 598 -1291
Inditex 2116 -695 1213 -2583
Indra 951 -394 3639 -011
Mapfre 170 322 2181 -609

Melid Hotels Int. 645 775 493 743
Merlin Properties 9,52 -382 2912 -052
Naturgy 2290 -104 6055 -20,01
Pharma Mar 5936 -227 -1917 410
Red Eléctrica 1712 167 2232 -1001

Repsol 1200 -217 3377 1501
ROVI 69,00 -456 9572 -650
Siemens Gamesa 1752 920 -3633 -16,.82
Solaria 1609 -281 -2758 602
Telefénica 419 291 2966 872

Fuente: Bolsa de Madrid

dicas favorables relacionadas
con su planta de Pontevedra,
ayer se dejo el 9,6%. Pero, si-
gue siendo el mejor valor de la
Bolsa espafiola este afio, con
una subida del 20,67 por cien-
to.
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Telefonica, Repsol y Acciona alertan
a sus inversores del riesgo de la guerra

Empresas y bancos empiezan
a advertir a sus inversores de
los efectos del conflicto en sus
informesala SECylaCNMV.
Telefénica avisa de “repercu-
siones a largo plazo por las
tensiones en Europa deriva-
das de la politica exterior de
Rusia”, Repsol se refiere al
impacto en la energia, Accio-
na habla de los problemas de
suministro y Santander ad-

b Bt oo = o]

vierte de la volatilidad de los  José Maria Alvarez-Pallete,

mercados. P3/LALLAVE

presidente de Telefénica.

e
s
| T 1

Antonio Brufau,
presidente de Repsol.

e

José Manuel Entrecanales,
presidente de Acciona.
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LAS CONSECUENCIAS DEL CONFLICTO BELICO

Telefonica, Repsol y Acciona alertan
del riesgo por la guerra en Ucrania

IMPACTO/ |as compariias advierten a los inversores de los efectos del conflicto en el crecimientoy en la
actividad en informes ala SEC y la CNMV. Santander pone el foco en las sanciones de Estados Unidos.

Inés Abril. Madrid

Las grandes empresas espa-
fiolas han comenzado a poner
en alerta a los inversores. La
guerraen Ucrania es un riesgo
que tendrd efectos en el creci-
miento global y en la actividad
corporativa, y las sanciones
impuestas a Rusia también
afectaran al negocio de los
bancos, aseguran. Telefonica,
Repsol, Acciona y Santander
han sido las més rapidas en
lanzar la voz de alarma ante la
crisis y también las mas con-
tundentes.

Para Telefénicala clave esta
en las repercusiones “a largo
plazo” de “las nuevas tensio-
nes en Europa derivadas de la
politica exterior de Rusia”. Y
asi se lo traslada a los inverso-
res.

Lo hace en el informe anual
de 2021 que acaba de remitir a
la CNMYV, donde destaca la
crisis en Ucrania como uno de
los principales riesgos politi-
cosenelmundo.

Telefénica no tiene una ex-
posicién directa a Rusia. Tam-
poco Repsol, que hace poco
mas de un mes dijo definitiva-
mente adios a su presencia en
el pais. Fue con la venta de sus
ltimos activos a Gazprom, en
una operacion que esta pen-
diente de un cierre que se es-
pera para este primer trimes-
tre. Pero lo que preocupa a la
petrolera no es esa transac-
cién, sino la repercusion glo-

bal delaguerra.

Petréleo
La geopolitica es un factor
“que puede ser determinante
en el balance y el mercado”,
destaca Repsol en su informe
anual, en el que alude a “las
tensiones que involucran a
dos de los principales produc-
tores de petrdleo, Rusia y los
Emiratos Arabes Unidos”, dis-
paradas en el primer caso por
la invasion de Ucrania y en el
segundo, por la guerra de Ye-
men, afiade.

El segundo frente de temor
para la energética es el gas na-

Repsol destaca

el impacto de la
escalada militar en
el petréleoy en el
suministro de gas
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José Maria Alvarez-Pallete,
presidente de Telefénica.

TELEFONICA

La operadora ha logrado
mantener el pulso en
Bolsa a pesar del conflicto
tanto en los ultimos dias
como en lo que va de afio.

EUROPA

No todas las regiones
del mundo sufrirdn
igual por el conflicto
bélico. Los analistas
destacan que Europa
serd una de las mas
afectadas, por la
dependencia de las
materias primas y
energéticas y los
lazos comerciales
con Rusia.

tural por “la incertidumbre
acerca del suministro ruso de
gasaEuropa”.

Pero en este punto introdu-
ce un mensaje tranquilizador.
La invasién de Rusia a Ucra-
nia “no hace sino ampliar la
ventana exportadora a Esta-
dos Unidos, que se esta conso-
lidando como suministrador
clave en Europa, aprovechan-
do la coyuntura. Las amplia-
ciones de capacidad para pro-
ducir gas natural licuado pre-
vistas en 2022 llegarian en el
momento oportuno y con
mercado asegurado”, afirma.

Hay otras empresas espa-
fiolas que si tienen presencia
en Rusia o Ucrania, con filiales
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Antonio Brufau, presidente
de Repsol.

REPSOL

La petrolera acaba de
firmar su salida de Rusia,
pero muestra su
preocupacion por el
impacto en la energia.

0 negocios que ahora mismo
se encuentran afectados por
una guerra. Gestamp o Ama-
deus estan en ese grupo, y
también Acciona, con varios
proyectos fotovoltaicos de en-
vergadura en el pais agredido.

Acciona ya anticipaba un
afio complicado para 2022. El
ejercicio “arranca en condi-
ciones mas débiles de lo espe-
rado para la economia mun-
dial”, resalta en su informe
anual registrado en la CNMV.
Pero a eso se ha sumado otro
golpe. “La incertidumbre pro-
vocada por la crisis en Ucrania
puede tener implicaciones ne-
gativas en el crecimiento glo-
bal”.

Inflacién
“Se prevé que la inflacion ele-
vada continuara y que los cor-
tes en las cadenas de suminis-
tro y los altos precios de la
energia persistiran en 20227,
sefiala Acciona en su escena-
rio para el afio, en el que espe-
ra “una gran incertidumbre”
tanto en la trayectoria de los
precios como en las politicas
de los paises y las autoridades
monetarias para afrontar el
nuevo escenario de inflaciéon y
menor crecimiento.

También hay advertencias
del lado de la banca y Santan-

JMCadenas

José Manuel Entrecanales,
presidente de Acciona.

ACCIONA

El crecimiento, la cadena
de suministrosy la
inflacién son los aspectos
clave que Acciona ve
amenazados.

Telefé6nica resalta

el efecto ““a largo
plazo” de la escalada
militar provocada
por la politica rusa

der es su principal exponente.
Lo ha hecho ante el regulador
de la Bolsa de Estados Unidos
(SEC). La entidad presidida
por Ana Botin no incluye la
alerta alos inversores en suin-
forme anual de 2021 registra-
do en la CNMV, pero si en el
que ha enviado al pais norte-
americano.

“En2022 el conflicto militar
entre la Federacion Rusa y
Ucrania esta contribuyendo a
nuevos aumentos en los pre-
cios de la energia, el petroleo y
otros productos basicos y a la
volatilidad de los mercados fi-
nancieros a nivel mundial, asi
€Omo a un nuevo panorama
en relacion con las sanciones
internacionales”, asegura el
documento.

Las consecuencias que ve
Santander como entidad fi-
nanciera van mas alla del con-
flictobélicoy de suimpactoen
el crecimiento. El banco pone
el foco especialmente en las
repercusiones que puede te-
ner cualquier actividad con

Ana Botin, presidenta de
Santander.

SANTANDER

El banco alertade la
volatilidad en los
mercados y también del
efecto de las sanciones de
EEUU en el sector.

Rusia después de las sancio-
nes que ha impuesto Estados
Unidos para quien tenga lazos
dinerarios con el mercado ru-
s0, sea nacional estadouniden-
seono.

“Si se determina que una
institucion financiera de fuera
de EEUU ha participado en
actividades objeto de ciertas
sanciones [...] podria perder su
capacidad para abrir o mante-
ner cuentas corresponsales o
de pago con instituciones fi-
nancieras de Estados Unidos,
entre otras posibles conse-
cuencias”, advierte.

Crecimiento

No son las unicas alertas. El
Banco Central Europeo ya ha
dicho a través de su vicepresi-
dente, Luis de Guindos, que
los efectos de la guerra llega-
réan atodoslos rincones de Eu-
ropa a pesar de que la exposi-
cion de las empresas y los ban-
cos a los paises directamente
afectados en la escalada bélica
eslimitada.

El mecanismo de contagio
seran los altos precios de la
energiay suimpacto en el cre-
cimiento. Por el momento, la
inflacion de febrero le esta
dando la razén. E1 IPC se dis-
paré al 7,5% en Espafa y al
5,8% en la eurozona. Y mu-

Limitada
exposicion
directa a Rusia

Ni Rusia ni Ucrania forman
parte del corazén
productivo o exportador
de las empresas
espariolas. Hay compaiiias
nacionales con exposicion
aalguno de esos paises,
como Acciona, que tiene
100 megavatios de
capacidad solar
fotovoltaica instalada en
Ucrania, o Gestamp o
Amadeus, también con
intereses en la zona, pero
el peso de los ingresos
generados sobre el total
de su balance es
testimonial, segiin
aseguran varios analistas.
Como alertan Telefénica,
Repsol, la propia Acciona
o Santander, el impacto de
la guerra procedera de los
efectos indirectos sobre el
crecimiento econémico en
Europa, pero no todas las
empresas del Viejo
Continente pueden decir
lo mismo.

La automovilistica
francesa Renault, la
energética finlandesa
Fortum, los stiper galos de
Auchan, la embotelladora
griegade Coca-Colaola
cervecera danesa
Carlsberg estan

en otra situacion.

Todas ellas hacen una
parte de su facturaciéon en
Rusia o Ucrania que ya no
es tan testimonial. Para
Renault, el mercado ruso
es el segundo por
importancia solo después
de Franciay supuso cerca
del 18% de sus ventas en
2021, seguin los datos de
CreditSights. Auchan tiene
238 tiendas en Rusiay
Coca-Cola Hellenic hace
alli el 13% de sus ventas.

chos organismos y analistas
estan revisando sus estimacio-
nes de PIB para2022.

Oxford Economics ha sido
uno de los tltimos en hacerlo.
La firma de analisis ligada a la
universidad britédnica del mis-
mo nombre calcula que el
conflicto entre Rusia y Ucra-
nia puede quitar un punto y
medio porcentual de creci-
miento al PIB de la eurozona
en 2022 y 3,2 puntos porcen-
tuales en 2023, lo que merma-
r4 el ritmo de expansion del
Viejo Continente.

Lallave / Pagina?2
Péaginas 16 a 22 y 28 a 31 / Guerra
enUcrania
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El precio de las materias primas se dispara a su nivel

ANAL

S8 por N.Hume, T.
Wilsony E. Terazono

Los precios de las materias primas
van camino de registrar la mayor su-
bida semanal en més de 50 afios y los
precios del gas natural en Europa
han alcanzado un nuevo récord,
mientras la guerra en Ucrania pro-
voca “movimientos excepcionales”
en las materias primas, desde el pe-
troleo hasta el trigo.

Elindice S&P GSCI, un amplio ba-
rometro del precio de las materias
primas a nivel mundial, se ha dispa-
rado un 18% esta semana, lo que, se-

gan datos de Refinitiv, le sittia en la
senda de la mayor subida registrada
desde 1970. Ahora se encuentra en
sunivel més alto desde 2008.

Los precios del petréleo en EEUU
alcanzaron el jueves el nivel més alto
desde 2008. El trigo, el aluminio y el
carbon también se han disparado, lo
que tendra enormes consecuencias
para las empresas y los consumido-
res anivel global.

En opinién de Dominic O’Kane,
analista de JPMorgan, “los aconteci-
mientos en Rusia y Ucrania estan
provocando oscilaciones excepcio-
nales en los precios de las materias
primas, que podrian tener implica-

ciones estructurales en la oferta a
largo plazo. Ademas, creemos que
hay amenazas para la demanda a
medida se disparan los precios de las
materias primas”, dijo .

El West Texas Intermediate, el
petroleo de referencia en EEUU, su-
bi6 hasta un 6%, superando los 116
délares por barril, mientras que el
aluminio continué su incesante es-
calada, alcanzando otro récord. Ade-

Las subidas del petréleo,
el gas, el trigo o el carbén
haran que aumente

la inflacién

mas, el trigo cotiza a niveles que no
se habian visto desde 2008.

En Europa, los precios del gas na-
tural al por mayor alcanzaron casi
200 euros por megavatio hora,
mientras que el carbén térmico —uti-
lizado en las centrales eléctricas— ha
superado los 400 ddlares la tonela-
da. Estas enormes subidas haran que
aumente la inflacién que los bancos
centrales intentan controlar, elevan-
do el coste de la vida en todo el mun-
do.

Rusia es uno de los principales
proveedores mundiales de petrdleo,
gas, metales y cereales. Las sancio-
nes occidentales a Mosct han evita-

do los recursos naturales, lo que en
teoria no afecta a su disponibilidad
para el comercio. Sin embargo, los
bancos, las aseguradoras, las navie-
ras y los socios comerciales estin
boicoteando al pais.

“Cada vez estd mas claro que el
conflicto entre Rusia y Ucrania esta
teniendo un impacto en la demanda
de petroéleo ruso. Los compradores
son cada vez mas reacios a compro-
meterse”, sostiene Warren Patter-
son, analistade ING.

El crudo Brent ha subido un 3%
hasta alcanzar los 116,28 ddlares el
barril. Rusia exporta 5 millones de
barriles de petréleo al dia, aproxima-
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mas alto desde 2008 por la invasidon de Ucrania

damente el 5% de la oferta mundial.

Como consecuencia de las sancio-
nes, los comerciantes intentan en-
contrar otras fuentes de suministro
en mercados que ya se han visto
afectados por el aumento de la de-
manda, ya que las economias se han
reactivado tras la flexibilizacion de
las restricciones derivadas de la pan-
demia.

Esto esta alterando los flujos co-
merciales establecidos desde hace
tiempo y alimentando aun mas las
presiones inflacionistas.

Tom Marzec-Manser, analista ex-
perto en gas de la consultora ICIS,
cree que, aunque los compradores

europeos con contratos alargo plazo
con Gazprom seguian extrayendo el
méximo de gas de Rusia en virtud de
esos acuerdos, algunas empresas
con contratos mas flexibles a corto
plazo habian empezado a buscar
fuentes de suministro alternativas, lo
que ha provocado un enorme au-
mento de lademanda.

“Estamos viendo unarespuestade
los participantes en el mercado con
contratos a corto y medio plazo con
Gazpromy sus filiales que ahora cre-
en que tenemos que eliminarlos lo
mas rapido posible”, afiade.

Ahora que las exportaciones de
Ucrania y Rusia se encuentran prac-

ticamente paralizadas, el trigo se ha
disparado, y los futuros de Chicago
han alcanzado los niveles més altos
desde 2008, cuando el aumento de
los precios de los cereales desenca-
den6 protestas y disturbios en Afri-
ca, Asiay América Latina.

Los precios del trigo han subido
casi un 40% este mes. Rusia y Ucra-
nia representan algo menos del 30%
de las exportaciones mundiales de

Las navieras MSC y
Maersk suspendieron
sus reservas con destino
y origen en Rusia

trigo, que envian el grano a paises de
Oriente Medio, el norte de Africa y
Asia.

Todos los puertos de carga de
Ucrania estan cerrados y, aunque los
puertos rusos del Mar Negro estin
abiertos, el trafico de buques esta
practicamente paralizado. Ahora
que muchos agricultores ucranianos
hansidollamados a filas,y dadalaes-
casez de fertilizantes y pesticidas,
hay preocupacién por la cosecha de
este afio, ya que en el pais la siembra
de primavera suele comenzar el mes
queviene.

La guerra en Ucrania también ha
afectado el mercado del carbon, y los

precios de referencia del carbén en
Asia se han disparado por encima de
los 400 délares la tonelada.

“Los compradores de mercados
como Europa, Japén, Corea del Sur
y China estudian c6mo abordar su
exposicion a la oferta rusa”, explica
Rory Simington, analista de Wood
Mackenzie. A principios de esta se-
mana, las navieras MSC y Maersk,
que normalmente gestionan los en-
vios del productor de aluminio ruso
Rusal, suspendieron las reservas de
carga con destino y origen en el pais.

Elniquel subié el jueves més de un
5%, hasta un maximo de 11 afios de
27.390 ddlares la tonelada.
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La guerra rompe el
mercado eléctrico y la luz
sube 18 euros cada dia

Miguel Angel Patifio. Madrid
Desde que estall$ el conflicto
de Ucrania, por la invasién ru-
sa, hace justo una semana, la
luz en el mercado mayorista, o
pool, se ha encarecido en cerca
de 128 euros el megavatio hora
en Espafia. Dia a dia el merca-
do coquetea con volver a supe-
rar el récord histdrico de mas
de 360 euros.

De momento estd en el en-
torno de los 340 euros, frente
alos 212 euros del dia antes de
desatarse el conflicto de Ucra-
nia. Aunque el mercado lleva
alterado un afio, nunca se ha-
bia producido una subida tan
pronunciada en tan poco
tiempo, lo que evidencia el
efecto de laguerrade Ucrania.
Esta influye en los precios del
gas, y estos a su vez empujan
laluz al alza, ya que para pro-
ducir electricidad, se necesita
alimentar con gas algunas
centrales.

El sistema de precios actual
de tarifaregulada hace que las
oscilaciones de los precios de
pool se trasladen automatica-
mente a la factura al usuario.
El pool tiene un peso de 25%
aproximadamente en la fac-
tura.

Laregladel 4 porl

Bajo esa aritmética, por cada
4% que sube el pool, la factura
se incrementa un 1%. Las
cuentas son sencillas de hacer.
La subida del pool en estos sie-
te dias ha sido del 60%. Por lo
tanto, el impacto en la factura,
al margen de los impuestos
(ahora parcialmente suspen-
didos), esdel 15%.

Por hacerlo mas sencillo, si
una persona estaba pagando
100 euros de luz de factura
mensual, solo por la subida del
pool (ahora totalmente atribui-
ble a la incertidumbre provo-
cada por la guerra), pasara a
pagar 115 euros. Eso, para la ta-
rifaregulada.

Tarifas libres
Las eléctricas han aprovecha-
do el tiron de los precios regu-
lados para convencer a los
usuarios de que se pasen al
mercado libre, donde se nego-
cianlos contratos con ellas.
Ahora estan prometiendo,
en mayor o menor medida,
congelar precios durante un
tiempo. Lo que no especifican
es en qué cuantia ni como des-
colgarse de los contratos cuan-
doyanointeresen.

Mauricio Skrycky

Teresa Ribera es ministra de Transicién Ecolégica.

El parche de
la fiscalidad

Desde que a mediados del
pasado afio se desatd la
tormenta en los mercados
eléctricos, el Gobierno ha
ido usando la fiscalidad
como colchén para
amortiguar las subidas,
reduciendo el IVAde la
factura eléctricay otros
cargos. El presidente del
Gobierno Pedro Sanchez,
confirmé anteayer la
extensién hasta el 30 de
junio de la rebaja del IVA
del 21% al 10 %, la
suspension de la tasa
eléctrica, y la prérroga de
peajes para los
consumidores
electrointensivos.

Lo peor de la situacion del
mercado eléctrico, por drama-
tico que parezca, no es el pre-
cio diario (spot), sino los pre-
ciosafuturo que se estan nego-
ciando para contratos de gene-
racién de luzalargo plazo.

Elmas caro de Europa

Para todo 2022, ya estan por
encima de los 300 euros, algo
inimaginable hace apenas
unas semanas. La guerra de
Ucrania esta haciendo que,
ademas de pagar laluz més ca-
ra cada dia, ya se estén fijando
precios altos para todo 2022.

Por otra parte, Esparia es el
pais de la UE que peor esta di-
giriendo en nuevo caos eléctri-
co. Es el pais que sistematica-
mente tiene los precios més al-
tos. Enlatltima semana, ha te-
nido los precios mas caros in-
cluso con altos diferenciales
con respecto a Italia, que habi-
tualmente estd alineado con
Espafia.

Pendientes de otrorécord
El mercado vive pendiente
ahora de cuando se volvera a
batir el récord histérico en este
pais. El precio de la electrici-
dad en el mercado mayorista
se pagara hoy exactamente a
una media de 340,7 euros por
megavatio hora (MWh), su
cuarto precio mas alto de la
historia y solo un 0,42% por
debajo del de ayer, que es el
mas caro enlo que vade afio.

Segun los datos del Opera-
dor del Mercado Ibérico
(Omie), laempresa que gestio-
na el mercado mayorista, pun-
tualmente la luz llegara a mar-
car hoy 410 euros por MWh
entre las 19:00 horas y las
20:00; mientras que la franja
mas barata serd la situada en-
tre las 4:00 y las 5:00 de lama-
fiana, cuando el precio de la
electricidad sera de 264,61 eu-
ros por MWh. En marzo de
2021, el precio era de unos 50
euros, la séptima parte que en
estos momentos.

Paginas 28-29 / Impacto de laguerra
en el precio del petréleo y las materias
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ahora, su optimismo res-
pecto a la recuperacién de
la facturacion, la ocupacion
vy los precios previos a la
crisis a partir del proximo
verano. Hoteles, aerolineas
y turoperadores desconta-
ban a mediados de enero
que el impacto de la variante
oOmicron desapareceria en
marzo y que a partir de en-
tonces empezaria una fuerte
recuperaciéon del turismo.
En esas previsiones no sere-
cogia el repunte inflacionista
ligado al alza de precios de
la energia ni, sobre todo, la
invasion rusa de Ucrania y
los temores a que el conflicto
generara temor a viajar.
José Luis Zoreda, vi-
cepresidente ejecutivo
de Exceltur, un think tank
que representa a 32 de las
empresas mas importantes
del sector turistico (Iberia,
Amadeus, Renfe, Melia,
Riu, NH o Palladium, entre
ellas), confiesa que no se
han producido cancelacio-
nes por ahoray que la prin-
cipal preocupacién esti en
el repunte inflacionista.
“Hallegado para quedarse
todo 2022. Las tensiones en
los precios han disparado
los costes operativos para
aprovisionarse de energia
o de alimentos y bebidas.
Lagran incertidumbre es si
la subida de precios se va
a poder trasladar a tarifas
o bien vair contralos mar-
genes de las companias”,
recalca a CincoDias.
Zoreda se decanta mas
bien por la segunda opcién,
toda vez que ya se esta
produciendo una guerra
de precios para recuperar
ocupacién de forma acele-
rada. A las empresas, espe-
cialmente alas localizadas
en Cataluia, también les
preocupa, aunque en me-
nor medida, que no haya
turismo ruso ni ucranio en
2022, mientras que todas

se muestran intranquilas
al no saber cuanto se pue-
de alargar el conflicto. “El
principal temor es que se
desate un pavor psicolégico
auna inestabilidad prebé-
lica que haga que la gente
no viaje. En la medida que
el riesgo bélico se extien-
da ala UE, la propensién a
viajar ira a la baja”, recal-
ca. En cualquier caso avisa
de que el posible impacto
negativo se producira en
primera instancia en los
paises vecinos. “La lejania
de Espana la hace partir
en una posicién de venta-
ja frente a otros destinos
como Turquia”.

Antes de la invasiéon
rusa en Ucrania y la ame-
naza de una guerra a es-
cala mundial, hoteleros,
aerolineas y turoperadores
consideraban que la recu-
peracién arrancaria con
fuerza en abril. La Gltima
encuesta de la patronal
hotelera Cehat, hecha pu-
blica a mediados de enero,
anticipaba que las reservas
para marzo se habian cua-

druplicado y que el desti-
no mas beneficiado seria
Canarias, inmersa en ese
momento en plena tempo-
rada alta y con el impacto
de la erupcién del volcan
en La Palma.

Capacidad aérea récord

En ese mismo periodo,
aerolineas como Ryanair
o Jet2.com se mostraban
exultantes y anunciaban
un aumento de capacidad
para temporada alta en ve-
rano, que dejaba el nimero
de asientos disponibles un
3,5% por encima del nivel
de 2019. Javier Gandara, di-
rector general de Easyjet
para el sur de Europea y
presidente de la Asociacién
de Lineas Aéreas (ALA),
reconoce que el repunte
inflacionista y la invasiéon
de Ucrania han cambiado
el escenario. “Respecto al
trafico aéreo, Rusia y Ucra-
nia supusieron 3 millones
de pasajeros transportados
en 2019, apenas un 1% del
total, con lo que el impacto
del cierre de ambos merca-

Turistas disfrutan del sol
en la playa de Peguera, en
el municipio mallorquin
de Calvia. EFE

El petrdleo,
rozando los 120
dolares, supone el
30% de los costes
de las aerolineas

Las empresas
calculan que el
conflicto bélico no
tendra impacto si
dura poco tiempo

dos es bastante limitado. El
otro efecto directo es que
el cierre del espacio aéreo
ruso para las aerolineas
europeas obligara a se-
guir la ruta transiberiana.
El impacto sera también
limitado ya que el trafico
de largo radio estaba muy
parado”, recalca.

Donde si cree Ganda-
ra que habri un impacto
indirecto seré en el enca-
recimiento del combusti-
ble, con un barril de Brent
rozando los 120 ddlares.
“El crudo supone el 30% de
los costes operativos y la
mayoria de aerolineas solo
tiene cubierto la mitad del
combustible contra futuras
alzas de precios, mientras
que la otra mitad si se ve
afectada por el incremento
de precio del crudo. El pre-
sidente de ALA recalca que
otro impacto negativo es la
caida enla confianza de los
consumidores. “No se han
producido cancelaciones
de las reservas previas al
conflicto, pero si una me-
nor demanda”, anade.

» Enero. El turismo
empieza a dar los
primeros sintomas

de recuperacion. Los
datos de llegadas y de
gasto en enero, hechos
publicos ayer por el
INE, confirman que el
gasto medio diario por
turista (1.217 euros) y
la estancia media por
viajero (9,86 dias) ya
estan por encima de los
niveles precrisis. El gas-
to total fue de 3.027
millones de euros, lo
que supuso un 63%
respecto a enero de
2020, lastrado porque
la llegada de viajeros
esta creciendo a menor
velocidad que el gasto.

» Llegadas. La irrup-
cién de la variante
Omicron en Europa,
que surgio en diciem-
bre y explotd en enero,
frené abruptamente la
senda de recuperacion
del turismo extranjero
en Espana iniciada en
septiembre. En ese mes
llegaron 4,7 millones
de viajeros, un 53%
respecto a septiembre
de 2019; en octubre
subieron a 5,1 millones,
un 67%; mientras que
en noviembre fueron
3,3 millones, un 71%,

el maximo desde el
inicio de la crisis del
coronavirus en mar-

zo de 2020. La senda
ascendente se corté
en diciembre, con 2,9
millones de turistas, un
68% respecto al mismo
mes de 2019, y sufrié
un fuerte retroceso

en enero, en el que lle-
garon 2,4 millones de
viajeros, un 59% com-
parado con el mismo
mes de 2019.
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La CEOE rechaza
subir los sueldos
un 5% como piden
los sindicatos

UGT y CC 00 reclaman aumentos salariales
para mitigar los efectos de la inflacion

GORKA R. PEREZ, Madrid
El primer encuentro entre sindi-
catos y patronales para alcanzar
un nuevo acuerdo interconfede-
ral de negociacion colectiva y pa-
ra el empleo (AENC) sirvié ayer
para escenificar las diferencias
existentes entre los agentes so-
ciales a la hora de delimitar un
marco de actuacién que sirva de
referencia para futuras negocia-
ciones laborales. El aspecto mas
delicado es el que tiene que ver
con la subida de los salarios, y
que sindicatos como UGT sitian
en el 5%, atendiendo a la pérdida
de poder adquisitivo acumulada
en los ultimos afos. Sin embar-
go, tanto la patronal CEOE como
Cepyme rechazaron ayer esta
cantidad, apelando a las dificulta-
des que todavia sufren las empre-
sas para recuperarse de los efec-
tos del coronavirus. Fuentes pre-
sentes en el encuentro aseguran
que no ha sido més que “una to-
ma de contacto”, y que todas las
partes adquirieron el compromi-
so de presentar propuestas con-
cretas para la préxima reunion,
el 9 de marzo.

El acuerdo interconfederal de
negociaciéon colectiva y para el
empleo (AENC) es el marco de
referencia para las empresas y
los representantes de los trabaja-
dores a la hora de negociar un
convenio de trabajo. Sin embar-

go, esta hoja de ruta no tiene ca-
racter vinculante, aunque las for-
maciones sindicales, UGT vy
CC 00, y las patronales CEOE y
Cepyme estampan su firma en el
documento resultante. La nego-
ciacién que comenzd este mar-
tes tiene como objeto firmar el
quinto AENC, después de que el
anterior, que comprendié los
afios 2018, 2018 y 2020, no fuera
renovado como consecuencia de
la irrupcién del coronavirus.

El punto central de las nego-
ciaciones tiene que ver con una
mejora de los rendimientos sala-
riales, que se han visto directa-
mente afectados por la inflacién
durante la crisis. Sin embargo,
sindicatos y patronales chocan a
la hora de delimitar su cuantia.

oras antes de que concluyera
la primera reunion, el presidente
de la Confederacion Espanola de
Organizaciones Empresariales
(CEOE), Antonio Garamendi,
consideraba inapropiada la pro-
puesta del 5% de UGT. “Cuando
hablemos con los datos, con los
nameros, desde el plano de la
economia, de las empresas, de
los costes... nos daremos cuenta
de que [una subida del 5%] no es
razonable”, sefialé. Del mismo
modo, el lider de los empresarios
también advirti6 sobre las conse-
cuencias de una subida desorbi-
tada: “Si tenemos un proceso in-

au NS NN

Una tr en una

La patronal afirma
que las empresas
aun sufren los
efectos de la crisis

Cepyme sostiene
que la productividad
ha de ser el
indicador clave

flacionista con respecto a los sala-
rios, realmente vamos a generar
un problema muy importante en
Espafia”. Sin embargo, Garamen-
di si abogd por trabajar en un
pacto de rentas: “Es la linea en la
que queremos trabajar”.

La patronal de las pequenas y

medianas empresas, Cepyme, se-
falé en un comunicado poste-
rior a la reunién de ayer que “la
productividad de las empresas
debe ser un indicador clave en la
negociacién de salarios”, y que
“se debe tener en cuenta el con-
flicto bélico de Ucrania”.

Mari Cruz Vicente, secretaria
de Accidn Sindical de CC OO, re-
conocié que en la reunién “no se
ha hablado de cifras concretas”,
—el propio Garamendi tampoco
se refirié a ellas—, aunque si se
pusieron sobre la mesa otras ma-
terias que se han de abordar en
los sucesivos encuentros, ade-
mas de los salarios. Es el caso de
la formacion, la digitalizacion, la
transicion energética y de aque-
llos aspectos de la reforma labo-
ral que derivan en la negocia-
cién colectiva. El nuevo marco
laboral que aprobé el Gobierno
determina la prevalencia del con-

ia de Sevilla este miércoles. / PACO PUENTES

venio sectorial en materia de sa-
larios sobre el de empresa, como
venia sucediendo hasta el mo-
mento. En cuanto a la duracién
de la negociacion, fue el propio
presidente de la CEOE, quien ase-
guré que no deberia irse mas
alla del mes de marzo. “Con o sin
acuerdo”.

En paralelo, el Gobierno se
reuniréd con sindicatos y empre-
sarios el lunes para tratar de im-
pulsar un pacto bilateral de ren-
tas entre los agentes sociales,
que pueda servir como factor de
“confianza y estabilidad” para
los ciudadanos y las empresas.
Asi lo calificé la vicepresidenta
econémica, Nadia Calvifio, quien
especificé que la evolucion de los
salarios y de los beneficios y divi-
dendos, ademas de el apoyo a los
colectivos vulnerables seran los
tres aspectos basicos que habra
que tratar dentro de este pacto.
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Espana es lider de la UE en empleo temporal

El FMI avisa de que sigue siendo el pais con mas proporcion de trabajadores temporales: un 24,1% del total

A. OLCESE MADRID
El Fondo Monetario Internacional
(FMI) present6 ayer un informe so-
bre el mercado laboral europeo y
su evolucion tras la pandemia del
covid-19, en el que destaca que Es-
pana sigue siendo el pais de la
Unién Europea (UE) con mayor
proporcion de trabajadores tempo-
rales, lo que agrava el riesgo de
que fluctuaciones en el PIB afecten
al empleo.
Segun los ultimos datos publica-
dos por la OCDE, Espana es el

cuarto pais de esa organizaciéon
con mas proporcion de trabajado-
res temporales, un 24,1%, s6lo por
detras de Colombia, Corea y Chile;
y es ademas el primero de la UE,
seguido por Polonia (18,6%), Pai-
ses Bajos (18%) y Portugal (17,8%
de empleo temporal). La media de
paises de la OCDE es del 11,4%,
mientras que la europea se sitda en
el 13,6%.

Este porcentaje podria bajar con
el despliegue de la reforma laboral
que acaba de aprobar el Gobierno

y que busca que los contratos tem-
porales sean convertidos en indefi-
nidos o en la modalidad de fijos-
discontinuos, un tipo de contrato
que computa como si fuera fijo.
La institucion que dirige Krista-
lina Georgieva estudia en el infor-
me la relacion entre la evolucion
del Producto Interior Bruto (PIB) y
la tasa de desempleo -medida ha-
bitualmente por la ley de Okun-y
concluye que los paises con mas
proporcién de trabajadores tempo-
rales tienen una mayor sensibili-

dad a las contracciones de PIB.

AJUSTAR LOS ERTE

«Los resultados muestran que una
proporcién mayor de trabajadores
temporales lleva a una mayor sen-
sibilidad entre empleo y PIB, lo que
se refleja en paises como Espana
que tiene una de las mayores ratios
de la muestra y es el pais de Euro-
pa con la mayor proporcion de tra-
bajadores temporales. En concreto,
los resultados muestran que un au-
mento de 10 puntos porcentuales

en la proporcién de trabajadores
temporales aumentaria el cociente
entre desempleo y PIB en 0,3 pun-
tos porcentuales», explican.

Espana fue la economia que mas
cay6 en 2020, el PIB se desplomé
un 10,8%, mientras que la tasa de
paro se increment6 hasta el 16,1%,
muy por debajo de los pronésticos
aunque con importantes diferen-
cias por sectores y grupos de edad.
Para evitar un incremento mayor
del desempleo fue fundamental el
despliegue de los Expedientes de
Regulaciéon Temporal de Empleo
(ERTE), de ahi que el Fondo pida
que estos instrumentos vayan ajus-
tandose hasta retirarse del todo y
que se centren en la recualificacion
de trabajadores.
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Poutine :
la trajectoire du pire

// PAGES 5A 7, 16-17, 27
ET LE GRAND ENTRETIEN
PAGE 12

Alexander Zemlianichenko/AP/Sipa

o il

® Le président ® La France ® « Poutine veut @ Les investis-
russe, inflexible estime que «le devenir le nou- seurs se font
malgré les pire est a venir ». veau maitre de al'idée d’'un
pressions, ® L'Europe I'Europe », estime long conflit,
veut prendre ouvre grand sa le géopolitologue ce qui pese

le controle de porte aux réfu- Jean-Sylvestre sur les Bourses
toute 'Ukraine.  giés ukrainiens.  Mongrenier. européennes.
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Poutine reste inflexible malgré
les pressions diplomatiques

® Le président russe entend aller au bout de sa logique dans son conflit avec 'Ukraine.
® Pour I’Elysée, « le pire est a venir » et les sanctions contre la Russie vont probablement se durcir.

SﬁllgEINIENNE FJ’Ius de 1 million de réfugiés ont fui I'Ukraine

Richard Hiault
@RHIAULT

Ni la réprobation de la commu-
nauté internationale, ni les sanc-
tions ne feront reculer Vladimir
Poutine. Le président russe ira au
terme de son offensive militaire jus-
qua ce quil atteigne ses objectifs. Si
les canaux diplomatiques ne sont
pas rompus, les Russes s'en tien-
dront aleurs exigences.

Elles ont été rappelées jeudi lors
d’un entretien téléphonique, a I'ini-
tiative de Vladimir Poutine, avec
Emmanuel Macron. A Tissue de cet
échange, I'Elysée a clairement fait
savoir que «lepireest avenir».Vladi-
mir Poutine a fait part de « sa trés
grande détermination » a poursuivre
son offensive, dont le but est « de
prendre le contréle » de tout le pays.
Le président russe entend « dénazi-
fier » et « démilitariser » 'Ukraine
«afin que jamais une menace quel-
conquevisant la Russien’émane de ce
territoire », a fait savoir le Kremlin.

Désaccords profonds

« Toute tentative de gagner du temps
par les négociations ne ménera qu'a
l'ajout d’exigences supplémentaires
vis-a-vis de Kiev », a mis en garde le
Kremlin. La guerre s'arrétera si le
gouvernement ukrainien accepte,
lors de négociations, toutes les exi-
gences russes. Les pourparlers ont
dailleurs repris, jeudi a la frontiére
polono-bélarusse. Dans de telles
conditions, la probabilité de trouver
un terrain dentente est faible...

Lors de ces négociations, les deux
parties se sont seulement accordées
sur des « couloirs humanitaires »
pour l'évacuation des civils, a indi-
qué la partie ukrainienne. Le prési-
dent ukrainien, Volodymyr
Zelensky, a d-ailleurs expliqué, lors
d’un entretien jeudi avec Emmanuel
Macron, ne pas vouloir « négocier
avec un pistolet sur la tempe ». Plus
tard, il a dit vouloir parler au prési-
dentrusse, estimantque cestle «seul
moyen d’arréter la guerre ». A ses
yeux, si 'Ukraine tombe, la Russie
s’en prendra aux pays Baltes et a
I'Europe de I'Est.

547942

51261

’. AUTRES PAYS
 DEUROPE
o 8T

La situation risque de se tendre
un peu plus dans les jours pro-
chains. Apréslacondamnationdela
Russie, mercredi a 'ONU, la France
devait proposer jeudi unerésolution
au Conseil de sécurité pour exiger
un cessez-le-feu. Pour le ministre
des Affaires étrangeres, Jean-Yves
Le Drian, «le point de départ, c’est le
cessez-le-feu. On ne négocie pas avec
un pistolet sur la tempe [...]. On ne
négocie pas sous la terreur », a-t-il
estimé sur France 2.

Sile chefdel'Etatfrancaisaaverti
son homologue russe qu’il com-
mettait une «grosse erreur » en
Ukraine, le chef de la diplomatie
russe, Serguei Lavrov, a encore
montélapressiond’'un cranausujet
de la nucléarisation du conflit.
«Toutlemonde sait qu'une troisiéme
guerre mondiale ne peut étre que
nucléaire, mais jattire votre atten-
tion sur le fait que c'est dans l'esprit

le début du conflit cumul, au 2 mars
#% Pays membre de IOtan X% Pays allié de la Russie

MOLDAVIE
97.827 QQdﬁsﬁa

UKRAINE

Kharkiv o

Marioupol o

Mer
d'Azov.  f
f

Mer Noire

des politiques occidentaux, pas dans
celui des Russes », a-t-il indiqué lors
d'une conférence de presse enligne.

Russes et Ukrainiens
se sont accordés

sur des « couloirs
humanitaires ».

Un constat curieux au regard de
la décision, en début de semaine, de
permettre au Bélarus, allié de la
Russie, d’avoir un statut de pays
nucléaire. Cela va permettre a la
Russie de « stationner des armes
nucléaires » sur son territoire, avait
déploré, lundi, le chef de la diplo-
matie européenne Josep Borrell.

Sur le terrain, les forces russes,
apresavoir prisle contréle delaville
de Kherson, resserraient leur étau
sur le port stratégique de Mariou-

poletlavilledeKiev. Lesopérations
militaires vont donc se poursuivent
méme si Vladimir Poutine sait per-
tinemment que les sanctions frap-
pant son pays vont encore se durcir,
indiquait I'Elysée.

Les Etats-Unis ont indiqué qu’ils
s’aligneraient sur la liste euro-
péenne des oligarques russes fai-
sant l'objet de sanctions. La vice-
Premiére ministre canadienne,
Chrystia Freeland, aannoncé que le
Canada allait révoquer le statut
commercial spécial a I'Organisa-
tion mondiale du commerce (OMC)
de la Russie et du Bélarus. Le
Canada va imposer des droits
d’'importation de 35 % sur les pro-
duits des deux pays. Jusqu'ici, seule
la Corée du Nord était soumise a ce
régime. Le porte-parole de la Com-
mission européenne a révélé, jeudi,
que 1'Union européenne envisage
de faire de méme. m
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“They're trying to wipe this
ity off the face of the Earth’

[

Mariupol subjected to relentless
yardment by Russian missiles

|

e Putin warns Macron that Mosco“f

yvill win the war wh.?ttever happns‘,’

GUY CHAZAN — LVIV.
ROMAN OLEARCHYK — KYIV.
DEMETRI SEVASTOPULO — WASHINGTON

Russia subjected the Ukrainian cities of
Mariupol, Chernihiv and Kharkiv to
relentless missile bombardment yester-
day as civilians bore the brunt of a war
that Vladimir Putin declared would be
‘won “whatever happens”.

The indiscrimi dbrutal attack

Vadimir Putin heldamoment of silence
for Russia’s casualties, blaming civilian
deaths in Ukraine on “neo-Nazis” he
claimed were using people as “human
shields™.

It was the first time Putin had
addressed the human cost of the war.
Russia admitted this week that 498 of its
soldiers had been killed and more than

on residential areas came as Russian
forces tightened their grip on south-east
Ukraine. Moscow claimed to have taken
control of the Black Sea city of Kherson.
At least 22 people were killed in a
strike on Chernihiv, north of Kyiv, with
Russian cluster munitions hitting apart-
ment blocks. As rockets rained down,

1,500 ded; Ukraine claims Russia

sian and Ukrainian delegations con-
cluded with an agreement to create
humanitarian corridors for those flee-
ing besieged cities. But Kyiv said no fur-
ther progress was made n the talks.

A US defence official said Russia had
fired 480 missiles in the invasion, 230
from mobile launchers.

As the civilian death toll climbs, UN
officials said more than Imn refugees

‘more than 5,500 I

In a video address to his security
council, Putin said he would “never give
up my conviction that Russians and
Ukrainians are one people”. He said

ing countri
Putin also spoke to French president
Emmanuel Macron, telling him Russia’s
operations were “going according to
plan”, accordingto a French official.

famili fallen Russian
receive up to Rbs7.4mn ($65,000).
A second round of talks between Rus-

“Our is of military fonsis
that Russia’s ambition is indeed to take
control of all of Ukraine,” the official

A Ukrainian father weeps for his
teenage son, whose body lies on a
stretcher at a hospital in Mariupol

said, adding that expectations were that
the “worst was yetto come”.

The Russian president also told
Macron he would engage in ceasefire
talks only if Ukrainians laid down their
arms. The Kremlin said Putin told
Macron the “objectives of [Russia’s]

they’re trying to wipe this city off the
face of the earth,” he said by phone. “We
have been shelled constantly for the
past20 hours.”

Artillery and rocket fire had injured
‘more than 150 people, he added.

President Volodymyr Zelensky said
Ukrainians had lived through two world
wars, the Holodomor — Stalin’s man-
made famine during the 1930s — the
Holocaust, Soviet terror, the Chernobyl
nuclear disaster as well as Russia’s

1 ion will b i hat-

of Crimea and its interven-

everhappens”.

In Mariupol, Pyotr Andriushchenko,
an aide to the mayor, said the city was
facing a humanitarian catastrophe.
“This isn’t a military operation —

tion in support of the rebels in Donetsk
and Luhansk. “We don’t have the big-
gest territory. But we do have our peo-
ple. We do have our land . . . This is
whatweare fighting for.”

Main developments

® The UK said it would shut
Russian companies out of its
insurance market, in a move
that hits space and aviation

® The IEA set out a plan to
slash EU imports of Russian
gas, urging it to sign no new
contracts with Gazprom

® The Pentagon called off a
missile test in an effort to
cut the chances of it being
‘misconstrued’ by Moscow

® London Stock Exchange
suspended 27 groups with
Russia ties, hours after MSCI
ejected the country’s listings

® Georgia and Moldova
applied formally to join the
EU, piggybacking on a Kyiv
bid for fast-tracked entry

® UK satellite internet group
OneWeb cancelled launches
from Russia’s cosmodrome
in Kazakhstan
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Medical crisis
feared unless
safe passage to
hospitals agreed

Appeals for humanitarian corridors in
besieged cities rejected, says minister

OLIVER BARNES AND SARAH NEVILLE
LONDON

The embattled Ukrainian cities of
Kharkiv and Kherson will be gripped by
a “total humanitarian crisis” and hospi-
tals could struggle to provide basic med-
ical care within days unless a demilita-
rised corridor for essential supplies is
established, the government minister
co-ordinating the aid effort has warned.

Oleksii Iaremenko, Ukraine’s deputy
health minister, told the Financial
Times the government had asked the
Red Cross to urgently organise a
“humanitarian corridor” to ease the
flow of aid and medical supplies within
Ukraine but it had proved “almost
impossible” to get Russia to agree.

“The problem is growing and growing
and it’s only been a week,” he said, refer-
ring to the shortage of medical supplies.
“In Kharkiv, we have quite big medical
infrastructure and we have enough hos-
pitals but bombs are falling and patients
are coming too fast.”

Supply lines to several major cities
have broken down, according to the
minister. “For now in Kherson, Kharkiv
and some other cities, it’s impossible to
deliver medicines to hospitals and we
don’t have a humanitarian corridor,”
said Iaremenko. “Roads to these cities
are notunder control . . . intwo to three
days in some regions we expect a total
humanitarian crisis if nothing changes.”

However, he said there were sufficient
supplies in Kyiv, the capital, and the
port city of Mariupol, despite a large
Russian troop presence nearby and
heavy shelling in recent days.

Kharkiv, Ukraine’s second-largest
city, has been battered by heavy bom-
bardments since the Russian invasion
was launched eight days ago, while the
port city of Kherson has been the scene
of heavy fighting, with the Russian mili-
tary claiming late on Wednesday it had
seized “complete control” of the area.

Iaremenko said he feared Russia was
“specifically targeting” civilian infra-
structure, including healthcare facili-
ties, with air raids. He confirmed two
hospitals had been “destroyed” and at
least 10 other healthcare facilities had
been damaged by bombardment and
rocketattacks.

“We have faced unprecedented cru-
elty towards our inhabitants. It’s not just
military infrastructure they are target-
ing, they are targeting our civilians and

Underground: a ward in the basement of a hospital in Mariupol — vgeniy Maloletka/ap

it brings huge damages to our popula-
tion. It’s horrible to see,” said Iare-
menko.

On Wednesday, at a press conference,
Tedros Adhanom Ghebreyesus, the
‘World Health Organization director-
general, said there was “an urgent need
to establish a corridor to ensure human-
itarian workers and supplies have safe
and continuous access to reach people
inneed”.

Without the quick implementation of
an aid corridor, Iaremenko predicted
“hospitals will not have enough medi-
cines and resources to provide essential
health services to the population”.

Jarno Habicht, the WHO’s representa-
tive in Ukraine, told the FT supplies of
oxygen and some medicines were run-
ning low. Three of the country’s oxygen
plants had stopped production due to
the military offensive. Even when
reserves were available, “the difficulty
is how you get oxygen from the factories
to the facilities because there are no safe
passages”, headded.

Habicht said he believed the authori-
ties might soon have to postpone other
care to focus on treating the wounded
and Covid patients. Covid cases in
Ukraine had been “just starting to pla-
teau”, he noted, but there are fears of a
resurgence given the cramped condi-
tions in which people are being forced to
live as the conflict escalates.

Habicht suggested hospitals might
now be repurposed “to provide really
essential [trauma] care to keep people
alive”. He said that would mean the
treatment of chronic diseases that
require regular check-ups would be
interrupted.

At least 86 countries and 13 interna-
tional organisations have offered
humanitarian aid, according to the min-
ister. More than 500 foreign healthcare
staff have volunteered to provide medi-
cal care in Ukraine, according to the
health ministry, following a request for
assistance from foreign medics willing
totravel to the war zone.

Iaremenko said the crisis would not
subside until Russian troops withdrew
or western countries implemented a no-
fly zone over Ukraine. “There could
only be one message: stop the war,” he
said. “It’s unbelievable what’s happen-
ing right now. It’s war not in Ukraine, it’s
war in Europe — no one expected that it
would happen butit’s our new reality.”
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Paris and Berlin detain superyachts
of Putin’s favourites as sanctions bite

VICTOR MALLET — PARIS
ERIKA SOLOMON — BERLIN

France and Germany are detaining in
their ports superyachts belonging to
close associates of Russian president
Vladimir Putin as western govern-
ments start enforcing sanctions against
the country’s businesses and billion-
aires following the invasion of Ukraine.

The EU, along with the UK, US and other
allies, is targeting the assets of oligarchs,
including luxury homes and cars as part
of a package of financial, commercial,
cultural and sporting sanctions against
Russia. Some 510 people and entities are
on the EU sanctions list, according to
France’s finance ministry.

The French department said yester-
day that the $116mn superyacht Amore
Vero was being held in the Mediterra-
nean port of La Ciotat. It belongs to a

company of which Igor Sechin — the
boss of Russian oil group Rosneft who
has been targeted by sanctions — had
beenidentified as the main shareholder.
Germany has also detained the world’s
biggest superyacht — the $600mn, 156-
metre vessel Dilbar — belonging to bil-
lionaire Alisher Usmanov as it under-
went a refit at a shipyard in Hamburg,
according to Forbes. The yacht features
helipads, a large swimming pool and
gym. The Der Spiegel newspaper, citing
the city’s economics senator, said the
yacht was banned from leaving the port.
The Hamburg economics authority,
which is the senator’s office, declined to
confirm or deny Der Spiegel’s report,
saying only: “[ Yachts] may not leave the
portif they are not allowed to.”
Usmanov’s spokesman and the Ger-
man government declined to comment.
Blohm + Voss, the yard, said only that

the contracts it was working on were
“treated in accordance with the applica-
ble laws and regulations”.

Sechin was described by the EU as one
of Putin’s “most trusted and closest
advisers, as well as his personal friend”
who received financial gains and
“important assignments in return for
subordination and loyalty™.

The EU said Uzbekistan-born
Usmanov, once Russia’s richest man and
another target of EU sanctions, was
among Putin’s “favourite oligarchs”. He
controls MegaFon, Russia’s second-
largest phone network, and metals
group Metalloinvest. He was previously
one of Facebook’s biggest investors.

France said the 86-metre yacht linked
to Sechin was supposed to remain in a
yard for repairs until April 1 but had
been preparing “for an urgent depar-
ture without the work being finished”.
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Mango y H&M cierran sus tiendas
en Rusia y meten presion a Inditex

BOICOT DE LOS GIGANTES DEL TEXTIL Y LA DISTRIBUCION/ |kea se suma a Apple, Nike o Disney en la retirada
de las grandes marcas globales. Inditex tiene en el pais su segundo mercado, con 527 tiendas propias.

Expansién. Madrid

Mango, H&M e Ikea anuncia-
ron ayer el cese completo o
parcial de su actividad en Ru-
sia como castigo por la inva-
sién de Ucrania. Con su deci-
sion, se convierten en la avan-
zadilla de los grandes grupos
textiles y de distribucion eu-
ropeos en su repliegue del
mercado ruso y siguen los pa-
sos de otras marcas norte-
americanas de consumo de
implantacion global como
Apple, Nike o Disney.

Con este movimiento,
Mango y H&M meten ade-
mas presion a Inditex, que
atin no ha tomado una deci-
sién sobre su actividad en Ru-
sia, donde tiene su segundo
mayor mercado, solo por de-
tras de Espafia. El grupo textil
cuenta con 527 tiendas pro-
pias en el pais, de las que 86
son de Zara 'y 87, de Pull &
Bear. Tendam, con 50 tiendas
propias de Woman’secret y
otras cuatro de Springfield en
Rusia, tampoco ha anunciado
cambios en la operativa.

Mango ha decidido cerrar
temporalmente sus 55 tiendas
propias en el pais y ha dado li-
bertad a 65 establecimientos
franquiciados para continuar,
de modo que su red de 120 lo-
cales no desaparecera del to-
do. Dejara ademas de sumi-
nistrar mercanciaa Rusiay ce-
rrard su plataforma online.

Mango cierra sus

55 tiendas propias,
deja de enviar
mercancias y cierra
su plataforma online

Ikea dejara de

operar en Rusiay
Bielorrusia, pero su
matriz mantendra los
supermercados Mega

“Hemos tratado de prote-
ger la operativa en el pais has-
ta el tltimo momento”, dice
Mango, que da trabajo de for-
ma directa a 800 personas en
el pais, al margen de los fran-
quinciados. La empresa ha
donado ademas 100.000 eu-
ros ala Cruz Rojay ala Media
Luna Roja para que atienda
las necesidades de la pobla-
cién en Ucrania.

“Los franquiciados, socios
clave para Mango, asi como
los marketplaces, podran con-
tinuar operando y distribu-
yendo prendas de Mango en
funcion de su disponibilidad
actual de stock”, precisa. La
empresa se compromete ade-
mas a “garantizar la cobertura
y el apoyo a sus empleados
durante los proximos meses”.

En Ucrania, Mango tiene
14 tiendas. Alli se esta dedi-
cando a prestar apoyo legal y

Dreamstime

Mango suma 120 tiendas en Rusia, como la de la imagen, entre pro-
pias y franquiciadas.

econdmico a los trabajadores.
En el pais invadido también
estan presentes Inditex, con
79 tiendas, y Tendam, con 15.

H&M

La cadena de moda sueca
Hennes and Mauritz (H&M)
ha decidido suspender sus
ventas en Rusia. “El grupo
H&M estd muy preocupado
por los tragicos aconteci-

mientos en Ucraniay simpati-
za con los afectados. La com-
pafiia ha decidido suspender
temporalmente todas las ven-
tas en Rusia”, asegura.

El gran rival de Inditex ya
habia cerrado hace dias sus
tiendas en Ucrania por moti-
vos de seguridad. Se encuen-
tra siguiendo y analizando la
situacion “de forma conti-
nua”.

Rusia es el sexto mercado
de H&M, que el pasado 30 de
noviembre contaba con 168
tiendas abiertas en el pais. El
grupo sueco factur6 en Rusia
en el dltimo trimestre de su
ultimo ejercicio fiscal, trans-
currido entre septiembre y
noviembre, mas de 2.071 mi-
llones de coronas (190 millo-
nes de euros).

Amadeusy Melia
Tkea anunci6 ayer la suspen-
sién temporal de sus activida-
des en Rusia y Bielorrusia por
la guerra en Ucrania. “La gue-
rra ya esta teniendo un im-
pacto humano enorme. Y
también estd provocando al-
teraciones serias en la cadena
de suministro y en las condi-
ciones para comerciar. Por to-
das esas razones, los grupos
de la compaiiia han decidido
suspender temporalmente
sus operaciones en Rusia y
Bielorrusia”, indico.
Amadeus y Melia, dos de
las principales empresas es-
paiiolas del sector del turis-
mo, se han sumado al boicot.
Amadeus no firmara ningdin
nuevo contrato en Rusia y ha
decidido detener “inmediata-
mente” cualquier proyecto
comercial previsto. Melid no
participara en la MITT Mos-
cq, la feria turistica mas im-
portante rusa que se celebra
del15al 17 de marzo.
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A Sanchez lo ha derribado del
caballo pacifista la luz de alguna
cancilleria donde no gustan las
actitudes descomprometidas

A ventaja de las personas sin principios

es que hay ocasiones en que pueden acer-

tar al rectificarse a si mismos. Sdnchez

lo hizo esta semana con ese aplomo tan
suyo para el autodesmentido, esa naturalidad
con que en horas veinticuatro es capaz de sos-
tener dos criterios distintos sin necesidad de
justificar el motivo. No era dificil, de todos mo-
dos, adivinar la procedencia de la luz paulina
que lo derribé del caballo pacifista: dimanaba
de Bruselas, de Berlin o de alguna otra cancille-
ria donde no gustan las actitudes descompro-
metidas después de haber apoquinado miles de
millones para que Espana mantenga a flote su
economia. Pudo ser Von der Leyen, o Stoltem-
berg, o Scholz, o acaso ese Borrell que ha resca-
tado la oratoria enardecida -«nos acordaremos
de quienes no estén a nuestro lado»- de sus tiem-
pos de adalid antinacionalista. El caso es que
cuando el presidente acabé por hacerle una fin-
ta a sus declaraciones de la vispera cumpli6 dos
viejos asertos: el de Fraga sobre la retractacion
como Unica acciéon virtuosa de los socialistas y
el del refranero sobre los relojes parados que dos
veces al dia ofrecen el horario correcto. Como le
sucedid en 2010 a Zapatero, ha constatado a la
fuerza que cuando los problemas se ponen se-
rios importan mas las voces de fuera que las de
dentro. Bienvenido sea su arrepentimiento por-
que no tendremos muchas mas oportunidades
de aplaudirle un gesto.

También puede que de la crisis de Ucrania haya
aprendido la leccidon que no quiso extraer de la
pandemia. La de que hay acontecimientos cuya
magnitud y consecuencias obligan a cualquier
gobernante minimamente responsable a replan-
tearse su agenda. A diferencia del Covid, ante el
que cada pais aplicé sus propias recetas, la sal-
vaje agresion de Putin no permite desmarques
ni férmulas intermedias ni equilibrios en el alam-
bre de la politica interna. O se alinea uno con la
nacién invadida o contra ella, una disyuntiva tan
simple que hasta el més torpe puede entenderla
(salvo que ademads sea de extrema izquierda). A
Sanchez se le disip6 -le disiparon- en una noche
la quimera de marcar diferencias con la respues-
ta europea pero como ante él no cabe nunca de-
masiado optimismo es probable que vuelva a dar-
le cuartelillo a sus socios en cuanto pueda; debe
de estar sufriendo un ataque de alergia por ver-
se forzado a recibir el apoyo de la derecha. En tér-
minos objetivos no encontrard mejor coyuntura
para un consenso de Estado: Podemos sin Igle-
sias es un partido demediado cuyo ascendiente
en las decisiones clave resulta cada vez mas pre-
cario, Yolanda Diaz no se saldra del carril porque
le conviene mostrar perfil sensato y Feijoo llega
con la intencidén aparente de tenderle una mano.
Sin embargo con personajes de su traza la razén
esta condenada al fracaso. Pincho y cafia, que di-
ria el colega Herrero, a que tras este relampago
de cordura retoma el rumbo equivocado.
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