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EMPRESA FAMILIAR 

50 EMPRESAS Y MÁS DE MIL ALUMNOS   
PARTICIPAN EN LOS PROYECTOS FP DUAL  

La Fundación Empresa Familiar de Castilla y León apostó por la co-
operación públicó privada durante su primer año de funcionamien-
to e impulsó diversos proyectos piloto, prestando especial atención 
a las zonas rurales, para la incorporación de alumnos en FP dual. 
En estos proyectos han participado 50 empresas y más de un millar 
de estudiantes, y desde la Fundación Empresa Familiar, que se cons-
tituyó en marzo de 2021, se ha contactado con 80 centros educati-
vos. Asimismo, desde el mes de septiembre se han cerrado 12 pro-
yectos duales entre centros y empresas de la Comunidad. / ICAL
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■ Un primer convoy cargado con 20 
toneladas de medicinas, ropa y co-
mida ha partido desde el Polígono 
de las Atalayas de Alicante hacia la 
frontera entre Polonia y Ucrania por 
iniciativa de Tetyana Usova, una 
empresaria ucraniana residente 
desde hace años en la provincia, que 
desde la semana pasada organiza 
ayuda y atención para sus compa-
triotas. Tanto con salidas desde Ali-
cante, como orientando a las fami-
lias que han comenzado a llegar a la 
provincia huyendo de la guerra. 

El tráiler cargado con material re-
cogido gracias a las donaciones de 
la colonia ucraniana y de ciudada-
nos alicantinos comenzó viaje este 
jueves con su matrícula ucraniana, 
conducido por un polaco, que se ha 
unido a la causa. «Lo estamos pa-
sando mal, desde el jueves dormi-
mos solo tres o cuatro horas al día 
pero debemos hacerlo por nuestro 
pueblo», subraya Usova, que cana-
liza las ayudas desde dos tiendas de 
alimentación y una pequeña ofici-
na inmobiliaria en el barrio del Pla, 
en la capital. «El camión ha salido 
cargado con todo porque ahora 
mismo hace falta de todo. Espera-
mos fletar algún convoy más». 

A finales de semana saldrá hacia 
Ucrania otro con alimentos y ropa 
de abrigo que Alicante Gastronómi-
ca Solidaria está coordinando con 
sus empresas colaboradoras; y un 
tercer tráiler con alimentos y ropa de 
abrigo partirá a principios de la pró-

xima semana hacia Ucrania. La en-
tidad ha trasladado a la Generalitat 
su ofrecimiento para colaborar en la 
atención a los refugiados ucrania-
nos que lleguen a la Comunidad Va-
lenciana mediante la elaboración 
de menús completos para su distri-

bución en los puntos de acogida. 
Colaboran una docena de empre-
sas, entre ellas Carmencita, que ha 
donado a Alicante Gastronómica 
una nueva furgoneta para el repar-
to de comida a las personas sinte-
cho en la provincia; diferentes fir-

mas del sector textil, del transporte 
y suministradoras de agua, y tam-
bién se han volcado con el llama-
miento la Asociación Valenciana de 
Empresarios (AVE) y ATEVAL.  

Elche está respondiendo masi-
vamente a la petición de ayuda ante 

el éxodo ucraniano en una campa-
ña de tres días de duración promo-
vida por el Ayuntamiento, ongs y 
empresas. «La gente se está volcan-
do mucho con Ucrania, y no solo los 
ilicitanos. También nos están lle-
gando donaciones procedentes de 
Torrevieja y Gran Alacant (Santa 
Pola) al ser zonas donde tienen cer-
canía con gente del Este, están tra-
yendo aquí víveres y productos de 
higiene», explica Joaquina Agulló, 
voluntaria y una de las portavoces 
de la Plataforma de Ayuda a Perso-
nas Refugiadas, sabedora de que la 
ayuda ante el conflicto Ucrania-Ru-
sia está superando todas las previ-
siones. Como ejemplo, dos herma-
nos que tienen un taller en Carrús 
que se acercaron al pabellón de El 
Toscar para preguntar si podían lle-
var abrigos para niños. Ante la res-
puesta positiva, regresaron con me-
dio centenar a estrenar. La organi-
zación cree que pasará de los 22.000 
kilos en ayuda solidaria. 

También se realiza una recogida 
de material humanitario en la Uni-
versidad CEU de Elche promovida 

J.HERNÁNDEZ

Parte hacia Ucrania un   
convoy con 20 toneladas 
de medicinas y comida 
para los refugiados
u Alicante Gastronómica ultima el envío de un tráiler con más ayuda 
humanitaria y ofrece menús para los desplazados por el conflicto 

RAFA ARJONES

ALICANTE

«Lo estamos pasando 
mal, no dormimos, 

pero se lo debemos a 
nuestro pueblo» 
TETYANA USOVA 
EMPRESARIA UCRANIANA 

«Ponemos nuestros 
recursos materiales 

y humanos a disposición 
de los refugiados» 
CARLOS BAÑO 
PRESIDENTE DE ALICANTE GASTRONÓMICA

«Están llegando 
muchos analgésicos  

para niños con cefaleas 
por el estrés traumático» 
JOAQUINA AGULLÓ 
VOLUNTARIA EN ELCHE

«Entiendo el miedo a 
una guerra mundial, 

pero Putin ha dado el 
primer paso» 
NATALIA KACHMAR 
CREADORA DE UNA WEB DE AYUDA A UCRANIA

LAS FRASES
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por una alumna ucraniana del Más-
ter de Abogacía, Yana Rogovchen-
ko. En las primeras 24 horas se reco-
gieron 400 kilos, campaña en la que 
se han volcado alumnos, profesores, 
PAS y ciudadanos de Elche. La estu-
diante hace un llamamiento a la co-
laboración de personas que puedan 
ceder viviendas para refugiados.  

Así ha decidido ayudar una veci-
na de Bolulla, localidad de 500 ha-
bitantes, que cede su casa para po-
der acoger a refugiados de Ucrania 
que huyan de la guerra con Rusia. La 
casa «Montiel Vaquer», como la de-
nomina su propietaria, cuenta con 
espacio suficiente para poder aten-
der tanto a familias como a madres 
con niños o, incluso, a menores que 
lleguen de manos de entidades u or-
ganizaciones. Está en la plaza del 
pueblo, cuenta con tres alturas y só-
tano y está totalmente acondiciona-
da. Ya se ha usado como casa de 
«acogida-lanzadera» para familias 
que quisieran vivir en el pueblo y 
evitar el cierre de la escuela. 

También hay iniciativas como la 
de la ucraniana Natalia Kachmar, de 
25 años, que reside desde hace un 
año y medio en la provincia, que ha 
creado la web www.salvemosucra-
nia.site para canalizar la recogida de 
ayuda humanitaria y el envío a su 
país, encabezada con un significati-
vo «Ayuda a Ucrania desde España». 
La joven, que tiene a gran parte de 
su familia, como su abuelo, tíos y pri-
mos en Ucrania, entiende el miedo 
a una III Guerra Mundial pero su 
sensación es que va a ocurrir igual 
aunque no entre la OTAN en el con-
flicto para dar una ayuda real.  

«Soy consciente de las conse-
cuencias de esa ayuda que nos en-
cantaría recibir pero Putin ha dado 
el primer paso, ha amenazado a Fin-

landia y Suecia, y ha dejado claro 
que va a seguir avanzando. Pospo-
ner una ayuda para evitar algo ma-
yor no lo va a evitar, solo lo va a re-
trasar, señala Natalia Kachmar.  

Cáritas Diocesana de Orihuela-
Alicante lanza una campaña de cap-
tación de fondos para apoyar la la-
bor que realiza en la zona; mientras 
las Cáritas de Rumanía, Polonia, 
Moldavia y Bulgaria preparan pro-
gramas de acogida humanitaria a 
los refugiados que cruzan las fron-
teras. Por otro lado, agricultores y 
empresarios de la provincia afecta-
dos por recorte del trasvase Tajo-Se-
gura con la futura subida de los cau-
dales ecológicos han decidido sus-
pender la tractorada que iba a reco-
rrer Alicante el jueves y barajan des-
tinar la partida económica prevista 
para organizar la protesta a enviar 
fondos a los refugiados que ha pro-
vocado al invasión rusa de Ucrania.

ANTONIO AMORÓS

ELCHE

INFORMACIÓNHÉCTOR FUENTES

DAVID REVENGA

ALICANTE ELCHE

ALICANTE

El Ayuntamiento 
alicantino se desliga de 
la recogida de dinero

► El Ayuntamiento de 

Alicante ha pedido a la aso-

ciación Amigos de Ucrania 

que elimine el logotipo de la 

institución de la cartelería di-

fundida en redes sociales en 

la que se piden donaciones 

para ayudar el pueblo ucra-

niano con un número de cuen-

ta. Fuentes municipales han 

precisado que la campaña no 

es un fraude pero se desligan 

de esa recogida. La presiden-

ta de la asociación, Anna 

Anna Shkalenko, ha reconoci-

do que ha sido una equivoca-

ción por desconocimiento ya 

que las campañas las llevan 

voluntarios y que el logotipo 

ya ha sido retirado de las pu-

blicaciones en redes sociales.

INFORMACIÓN ELABORADA POR 

F.J.Benito, J.M. Grau y A. Vicente
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Los Premios Faro iluminan el puerto de Castellón
original

Autoridades y premiados durante la gala de la última edición de los Premios Faro en 2021.C.A.D.

La Autoridad Portuaria de Castellón ha acogido las reuniones de los jurados que han
seleccionado los ganadores de las nueve categorías de los VIIPremios Faro que reconocen
méritos en Comunicación, Innovación, Trayectoria Empresarial, Seguridad Laboral, Iniciativa
Empresarial, Protección Medioambiental, Compromiso Social, Igualdad y Cultura.
El Consejo de Administración ha aprobado por unanimidad las propuestas del jurado,
integrado por más de cincuenta personas de diferentes ámbitos y mayoritariamente externas a
la Autoridad Portuaria.
PortCastelló impulsó estos premios en 2016  coincidiendo con la conmemoración de la creación
del puerto y en base a lo dispuesto en el Reglamento de Distinciones Honoríficas. La iniciativa
tiene como fines reforzar el sentido de pertenencia a la comunidad portuaria, contribuir al
reconocimiento público de iniciativas novedosas en diferentes ámbitos y reconocer los méritos
del trabajo realizado.
Los premios Faro PortCastelló se integran en la línea estratégica de impacto social del Plan
Estratégico 2024 que tiene como objetivo la mejora de la convivencia puerto-ciudad y puerto
provincia. Los galardones se entregarán el próximo 6 de mayo en el transcurso de una gala.

Los premiados son:
Faro Comunicación: Medi TV. Es una televisión de ámbito local que nace en 2019. En 2021
estrenó el programa  Coneix el port de Castelló, que ha permitido acercar a los castellonenses
el puerto de Castellón a través de sus protagonistas, oficios.
Faro Cultura: Escala a Castelló. Organizado conjuntamente con el Ayuntamiento de Castellón y
la Generalitat Valenciana, esta ya considerado como el encuentro más importante de barcos
tradicionales de época de la fachada mediterránea.
Compromiso social:Cáritas Diocesana de Segorbe-Castellón  y Asociación Española contra el
Cáncer.  De forma conjunta para ambas entidades por sus campañas específicas para atender
a diversos colectivos afectados por la pandemia.
Protección medioambiental: Consulmar.  Se establece en el puerto de Castellón como empresa
de amarre y servicios portuarios en 1965 y ha conocido tres generaciones de la familia
Zubiaga. Está comprometida con la sostenibilidad del mar, reduciendo su huella de carbono
mediante tecnologías de propulsión con cero emisiones. Su objetivo es renovar el 50% de su
flota en el puerto de Castellón para 2030.
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Seguridad Laboral: Remsa.  Remolques del Mediterráneo S.A. es una empresa dedicada al
servicio portuario de remolque, asistencia marítima y lucha contra la contaminación que presta
su servicio en el puerto de Castellón. Hoy forma parte de Boluda Towage Spain, la filial de la
actividad de remolque con una plantilla de 30 empleados. abajo y protección del
medioambiente.
Innovación: XarxaTec Activa. Se trata de un proyecto de capacitación tecnológica que forma en
emprendedurismo y habilidades profesionales con una clara orientación a la inserción laboral.
Con sede en el CEEI de Castellón, tiene como objetivo generar talento y favorecer un
ecosistema emprendedor orientado a la inserción laboral.
Trayectoria Empresarial: Raminatrans Castellón. Es una empresa de transporte y logística
integral creada en el año 2000 y con una plantilla en la actualidad de veinte profesionales.
Está vinculada al Grupo Raminatrans, con delegaciones en USA, México, China, India y Brasil.
Iniciativa Empresarial: Movimiento Quiero corredor. El Movimiento #QuieroCorredor es una
iniciativa empresarial y social impulsada por la Asociación Valenciana de Empresarios desde
2016. Su objetivo es reivindicar la culminación del Corredor Mediterráneo en 2025, y que esta
infraestructura sea una prioridad en la agenda política.
Y, por último, Igualdad: Asociación Networking Directivas Castellón. Esta entidad tiene como
misión visibilizar e impulsar el talento de empresarias y directivas vinculadas a la provincia de
Castellón para liderar el cambio en las organizaciones y la sociedad en general.
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innovación LAB Mediterráneo y la UPV fomentan las conexiones
entre el empresariado, el estudiantado e investigadores Cerca de
un centenar de estudiantes comparten una jornada en torno al
reto tema «Jaqueando la movilidad urbana»
D. V.  •  original

Fundación LAB Mediterráneo, proyecto impulsado por la Asociación Valenciana de
Empresarios (AVE), ha organizado este jueves, junto con la Universitat Politècnica de València
(UPV), el reto «Jaqueando la movilidad urbana», con el objetivo de fomentar las sinergias
entre el empresariado, el estudiantado y profesionales de la investigación.
En el reto han participado cerca de un centenar de alumnos y alumnas de varios países  como
Alemania, Austria, Bélgica, España, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Holanda, Noruega,
Polonia, Rumanía, Taiwán y Suecia, que se encuentran cursando las siguientes titulaciones:
Arquitectura, Arquitectura técnica, Ciencia de Datos, Ciencia y Tecnología de los Alimentos,
Diseño Industrial y Desarrollo de Productos, Grado de Ingeniería de la Energía, Grado en
Ciencia de Datos, Grado en Ingeniería Electrónica, Industrial y Automática, Grado en Ingeniería
Mecánica, Ingeniería Aeroespacial, Ingeniería Biomédica, Ingeniería de Telecomunicaciones,
Máster en Gestión y Desarrollo de Producto, Máster en Ingeniería del Diseño, Máster en
Marketing Digital, Máster Universitario en Ingeniería Industrial, Telecomunicaciones y
Telecomunicaciones + ADE.
La jornada, que ha tenido lugar en la Escuela Técnica Superior de Ingeniería del Diseño
(ETSID), ha estado coordinada por Pedro Fuentes, director de la Cátedra UPV-Istobal de
Innovación Abierta y coordinador Internacional del EPS.
A lo largo de la mañana, el patronato de Fundación LAB Mediterráneo ha ido interactuando
con los diferentes equipos de estudiantes, divididos en dos aulas, una en inglés y otra en
español, ayudándoles y orientándoles en la resolución del reto.
La apertura del evento ha correspondido, por parte de la UPV, a la vicerrectora de Empleo y
Formación, María Dolores Salvador, quien ha afirmado que «el objetivo que nos ocupa y
preocupa a todos es impulsar la innovación y el emprendimiento en la Comunidad Valenciana.
Nos enfrentamos a numerosos retos y debemos ir de la mano para posicionarnos como
referente nacional e internacional».
Por parte de Fundación LAB Mediterráneo, ha intervenido su presidente, Alberto Gutiérrez,
quien ha puesto en valor la misión de la Fundación de posicionar a la Comunidad Valenciana
como un referente nacional y europeo en emprendimiento, innovación, tecnología e
investigación. Además, ha recordado que «desde Fundación LAB queremos conectar la
empresa con la universidad porque queremos apostar por el talento y el futuro de esta
sociedad trabajando de forma conjunta».
Durante la mañana se han impartido varias ponencias en torno a la movilidad urbana. El
fundador de Innoarea Design, Gabriel Songel, ha trasladado que «es importante considerar la
innovación, no como una losa, sino como una necesidad constante de mejora que nos
movilizará a realizar acciones como las de hoy, a avanzar y hacer las cosas de una manera
diferente».
A continuación, la presidenta de la Sociedad Valenciana de Geriatría y Gerontología,
Sacramento Pinazo, ha afirmado que «si diseñamos productos sin pensar en la persona y la
usabilidad, es muy posible que el producto no tenga mucho recorrido».
Después, el director del Instituto de Diseño y Fabricación, Juan Antonio García, ha trasladado
a los asistentes su visión sobre la fabricación y nuevas realidades para la movilidad urbana y
ha añadido que «la innovación nos permite avanzar en mejoras para el automovilismo y en
mejoras de movilidad para la sociedad».

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 ABC

 Prensa Digital

 880 480

 2 993 632

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 03/03/2022

 España

 19 830 EUR (21,985 USD)

 5727 EUR (6349 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=632122712

«-- Volver al índice

https://www.abc.es/espana/comunidad-valenciana/abci-mediterraneo-y-fomentan-conexiones-entre-empresariado-estudiantado-investigadores-202203031829_noticia.html


Por su parte, la directora general de Innovación Ecológica en la Construcción, Nuria
Matarredona, ha recalcado que «tenemos que repensar la manera en la que vivimos en
nuestras ciudades, pensando en la sostenibilidad como un reto y respondiendo a las
necesidades que se nos plantea en nuevos hábitos y nuevas conductas».
Coordinados por l vicerrector de Innovación y Transferencia UPV, Salvador Coll, se han
producido encuentros entre el empresariado y los centros de investigación de la UPV: Instituto
de Tecnología de Materiales, Instituto Universitario Valenciano en Inteligencia Artificial, Cátedra
Idc, Centro de Investigación en Tecnologías Gráficas, Instituto de Diseño y Fabricación,
Departamento de Informática de Sistemas y Computadores, Investigación en Automática e
informática Industrial, Investigación de Ingeniería del Agua y del Medioambiente, Investigación
en Seguridad Industrial, Radiofísica y Medioambiental, Instituto de Ingeniería Energética y
Departamento de Tecnología de Alimentos.
Como colofón a la jornada, cada equipo de estudiantes ha expuesto públicamente su
propuesta de valor relacionada con la movilidad urbana.
Fundación LAB Mediterráneo es un proyecto que nace desde AVE con la misión de posicionar
a la Comunidad Valenciana como un referente nacional y europeo en emprendimiento,
innovación, tecnología e investigación.
Sus objetivos son fomentar la creación y la atracción de startups tecnológicas; trabajar para
atraer empresas tecnológicas, nacionales e internacionales, para que se instalen en la
Comunidad Valenciana y creen un efecto tractor; promover el apoyo a empresas autóctonas de
sectores no tecnológicos para acelerar su transformación digital; contribuir a aumentar la
inversión privada en innovación e I+D y ayudar a potenciar la investigación.
Dentro de su plan estratégico, junto a la comunicación, la generación de conocimiento y el
apoyo a iniciativas existentes, Fundación LAB Mediterráneo apoya la divulgación en materia
de emprendimiento, innovación, tecnología e investigación para cumplir con su misión de
convertir al territorio valenciano en un referente nacional y europeo en esas cuatro áreas.
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Alicante Gastronómica Solidaria envía alimentos y ropa a Ucrania
y ofrece sus menús solidarios a los refugiados Jesús Navarro y
Carlos Baño destacan la «inmediata y generosa respuesta» del
empresariado de AVE y ATEVAL para participar en el envío de
alimentos a Ucrania «Ha sido horrible, aún no me creo que esté a
salvo»: los testimonios de ucranianas refugiadas en Torrevieja
D. A.  •  original
El presidente de Alicante Gastronómica Solidaria  (AGS), Carlos Baño, y el director general de
Carmencita, Jesús Navarro, han anunciado hoy que están ultimando el envío de un tráiler con
alimentos y ropa de abrigo a Ucrania, que saldrá en las próximas horas.
Esta iniciativa solidaria es posible gracias a la participación de empresas como Carmencita,
Carrefour, Tescoma, Dulces y Turrones Pablo Garrigós, Chocolates Valor, Dulcesol, Velarte,
Frutas Deshidratadas Nat Hey, Importaco, Grupo Gil Comes, Dacsa, Grupo BC, así como
diferentes firmas del sector textil, del transporte y suministradoras de agua, y a la implicación
de la Asociación Valenciana de Empresarios (AVE), a través de su secretario general Diego
Lorente, y de León Grau, vicepresidente de ATEVAL, quien va a hacer extensible este
llamamiento a través de la patronal del textil a todas las empresas del sector.
Asimismo, Baño y Navarro han trasladado al conjunto de Administraciones autonómica,
provincial y locales el ofrecimiento de AGS para colaborar en la atención a los refugiados
ucranianos que lleguen a la Comunidad Valenciana mediante la elaboración de menús
completos  para su distribución en los puntos de acogida.
Navarro se ha mostrado «especialmente emocionado por la inmediata y generosa  respuesta
del empresariado  de la Comunitat, que ante la llamada que hemos hecho se han volcado en
obtener alimentos, mantas, ropa de abrigo, o en el caso de empresas del transporte, poner a
nuestra disposición todos sus medios para poder hacer llegar todo el material a la zona del
conflicto y atender a la población».
Por su parte, Carlos Baño ha explicado que ante la situación de emergencia humanitaria
provocada por la crisis bélica en Ucrania, «hemos trasladado a las administraciones el
ofrecimiento de Alicante Gastronómica Solidaria de poner a su disposición todos nuestros
recursos materiales y humanos  para colaborar en la atención a las personas refugiadas que
lleguen a la Comunidad Valenciana mediante la elaboración y suministro de menús para su
distribución en los puntos de acogida».
Del mismo modo, han querido destacar también la total colaboración de la dirección de la
Sociedad Proyectos Temáticos de la Comunitat Valenciana, empresa pública titular de las
instalaciones donde se encuentran las cocinas de AGS, que ha habilitado una zona de carga
y descarga para que las empresas puedan descargar la mercancía, así como «la inmediata y
generosa respuesta de las empresas para participar en el envío a Ucrania.
Baño y Navarro han realizado estas declaraciones durante la presentación de la nueva
furgoneta donada por Carmencita para ampliar la capacidad y mejorar el reparto directo de
menús a personas sin hogar que se realiza los miércoles, sábados y domingos por la noche
en Alicante, conocido como AGS Última Hora. De este modo, se les proporciona alimento a
través de un menú compuesto por un plato caliente, caldo, fruta, dulces, agua y café.
Navarro ha expresado su satisfacción «por ceder este nuevo vehículo para el reparto de
menús  entre personas sin hogar  y grupos vulnerables de Alicante» y ha afirmado que «vamos
a continuar en esta línea de seguir contribuyendo a una revolución solidaria que hace posible
que seamos capaces de entregar cerca de 4.000 menús a la semana».
Baño ha explicado que el gesto de Carmencita «es un ejemplo de compromiso y generosidad
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para que AGS pueda seguir desarrollando su labor social y respondiendo a la necesidad que
se crea ante personas que carecen de lo más básico, como es el alimento». Considera,
asimismo, que es «el reflejo de la sensibilidad que han demostrado el conjunto de empresas
colaboradoras, así como las Administraciones apoyando esta proyecto solidario que surge de
la propia sociedad civil de la provincia de Alicante».
«AGS representa la suma de esfuerzos de la sociedad civil y de las instituciones, la
colaboración público-privada, para tratar de ayudar a los colectivos más vulnerables y a las
personas que más están sufriendo las consecuencias de la crisis derivada de la pandemia; y
ahora también tratar de ayudar a personas que huyen del drama de la guerra que vive
Ucrania».
Alicante Gastronómica Solidaria surge como una iniciativa asistencial de la propia sociedad
civil, con el apoyo de las Administraciones públicas, para ayudar y proporcionar comida a los
colectivos más desfavorecidos. Una demanda social que se recrudece debido a las
consecuencias de la pandemia provocada por la Covid 19, y ante la cual, una feria de
referencia como es Alicante Gastronómica, que tuvo que suspenderse, puso todos sus recursos
al servicio de los más necesitados.
Hoy son más de 1.600 #heroescondelantal y más de 650 #empresasconalma las que, gracias
a sus conocimientos, trabajo y donaciones, mueven un engranaje capaz de cocinar 4.000
menús completos cada semana, servir comida a través de una decena de ONGs y entidades
sociales y llegar a  30 municipios de la provincia de Alicante. En total, desde el comienzo de
su actividad se han elaborado más de  365.000 menús solidarios.
En este tiempo, AGS se ha convertido en un proyecto solidario 360°. Un movimiento solidario
imparable que atiende la necesidad de alimento de personas desfavorecidas  y colectivos
vulnerables, y que cierra el círculo haciendo frente a las necesidades de formación  de estos
colectivos y en particular de jóvenes en riesgo de vulnerabilidad social facilitándoles los
conocimientos necesarios para poder labrarse un futuro laboral en el sector de la  hostelería y
restauración, y como dependientes en establecimientos comerciales gracias a los cursos PICE
de la Cámara de Comercio.
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Fundación Empresa Familiar: un año formando a estudiantes en las necesidades del tejido productivo

En los proyectos llevados a a cabo en este tiempo, sobre todo en los pueblos para incorporar alumnos en FP dual,
han participado 50 empresas y más de un millar de jóvenes
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Una de las jornadas del programa "Empresa Familiar en las aulas" FOTO: EFCL

David Viejo
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La Fundación Empresa Familiar de Castilla y León cumple un año de trabajo formativo en favor de los estudiantes pero también y sobre todo de las empresas familiares, a las que ayuda a
encontrar personal adaptado a sus necesidades y demandas.

En este tiempo, complicado por la crisis sanitaria del coronavirus, la entidad que dirige Alberto Guerra ha puesto en marcha diversas iniciativas además de activar diferentes estrategias de
comunicación y de formación para el logro de estos objetivos. Así, por ejemplo, la Fundación ha promovido diversos proyectos piloto, sobre todo en las zonas rurales, para la incorporación de
alumnos en FP dual, en los que han participado 50 empresas y más de un millar de estudiantes. Además, han logrado contactar este año con 80 centros educativos y, desde el mes de
septiembre pasado, han cerrado una docena de proyectos duales entre centros y empresas de la comunidad.

Además, en el marco de los convenios suscritos con la Junta de Castilla y León y con CaixaBank Dualiza, desde la Fundación Empresa Familiar se ha colaborado en la implantación este curso de
las primeras 77 Aulas de Emprendimiento en centros de FP. Se trata de espacios destinados tanto a estudiantes como a profesores para abordar el desarrollo y la adquisición de conocimientos
para la puesta en marcha de proyectos emprendedores y es una de las actuaciones estratégicas para la modernización del sistema de Formación Profesional.

Si bien, una de las claves de su desarrollo ha sido la colaboración público – privada: la suscripción de distintos acuerdos de colaboración es parte esencial de la actividad de la Fundación, tanto
con la Junta de Castilla y León o formando parte de la Alianza por la Formación Profesional, liderada por el Ministerio de Educación- o contando con la ayuda de entidades de carácter privado
como Vitartis, Iberdrola y CaixaBank.
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A través de la colaboración público – privada se están llevando a cabo programas para impulsar la Formación Profesional y ofrecer tanto a los estudiantes como a las empresas de la comunidad
formaciones específicas y asesoramiento con el fin de adaptar el proceso de formación a las necesidades del tejido productivo.

En marzo de 2021 se constituyó la nueva Fundación con el fin de evolucionar hacia un modelo formativo disruptivo e innovador que favoreciera la empleabilidad de los jóvenes y la mayor
competitividad de las empresas. A través del impulso de la Formación Profesional, especialmente en su modalidad dual, desde la Fundación Empresa Familiar de Castilla y León se trabaja con el
objetivo de dotar de los perfiles profesionales requeridos a las empresas de la comunidad y de ofrecer a los jóvenes una formación completa, práctica y con la que adquieran las
capacidades adecuadas para encontrar, desarrollar y mantener un empleo.
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Pandemia. Sanidad repite el fiasco en la compra de material contra la covid

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 La Razón

 Prensa Digital

 924 640

 2 902 579

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 03/03/2022

 España

 20 197 EUR (22,392 USD)

 5833 EUR (6467 USD) 

https://www.larazon.es/castilla-y-leon/20220303/zrkhbbrrmfca5e7svjws7c5goi.html

«-- Volver al índice



Relajación medidas. Adiós a las mascarillas a bordo de los cruceros en Estados Unidos

Cataluña. Casi 1.000 demandas: cerco a la Generalitat por el castellano
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Nace Zedarriak, un foro de la sociedad y la empresa vasca para el
impulso y la transformación de Euskadi
original
Tiene como uno de sus objetivos fomentar actuaciones dirigidas "a reforzar el atractivo
económico y empresarial de Euskadi"
BILBAO, 3 Mar. (EUROPA PRESS) -
Un foro empresarial denominado Foro Zedarriak se ha constituido como una iniciativa surgida
de un grupo de personas de la sociedad y la empresa vasca, que pretende aportar "reflexión y
proyectos que
acerquen sociedad y empresa para que Euskadi coja un nuevo impulso, y no se quede atrás a
la hora de afrontar los enormes retos que se adivinan a corto y medio plazo", según ha
informado el propio foro en un comunicado.
Según ha explicado este foro de la sociedad y la empresa vasca "para el impulso y la
transforamción de Euskadi", las señas de identidad de esta iniciativa son la independencia, la
pluralidad y el espíritu de colaboración con instituciones públicas y de la sociedad civil.
Este Foro comparte la "filosofía colaborativa, y ofrecerá referencias" que puedan ayudar a
encontrar el camino en
este momento de "profundas" transformaciones económicas y sociales.
'Zedarriak' toma el nombre de los hitos o "cairns" que se dejan para indicar el camino en la
montaña (en forma de piedras apiladas, o de marcas).
OBJETIVOS FUNDACIONALES
El objetivo de Zedarriak es la incidencia pública y social alineada con el objetivo de impulsar
"un nuevo contrato social para un desarrollo sostenible en Euskadi".
De este modo se busca, según han indicado, impulsar la centralidad y el protagonismo del
progreso económico y la creación de
riqueza en el discurso social y político del país o fomentar actuaciones dirigidas "a reforzar el
atractivo económico y empresarial de
Euskadi, y al fortalecimiento de un ecosistema financiero que apoye el arraigo.
Entre sus objetivos está también impulsar una visión de la empresa orientada a la creación de
valor de forma sostenible
en todos sus grupos de interés, accionistas, empleados, clientes, proveedores, y en el conjunto
de la sociedad, así como inspirar esperanza e ilusión en el futuro de Euskadi y trabajar para
que la sociedad afronte los procesos de necesaria transformación con confianza en sus
propias posibilidades.
Sus objetivos son también promover la generación, fidelización y atracción de un talento
"diverso y comprometido con un territorio próspero y solidario, y con las empresas que lo
construyen, así como 
la colaboración entre las instituciones de la Sociedad Civil en este ámbito.
ÁREAS DE ACTUACIÓN
Zedarriak aportará tanto ideas para la reflexión y el debate, como propuestas de acción, con el
objetivo último de transformar e impulsar cambios alineados con sus objetivos.
La iniciativa ha buscado desde el principio la colaboración con el máximo número de
organizaciones, y para ello ha llegado ya a acuerdos o ha iniciado conversaciones con
AEFAME, Confebask, Círculo de Empresarios Vascos, Fundación Artizarra, la Sociedad
Bascongada de Amigos del País y Unesco Etxea.
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El Grupo Fundacional y su Comisión delegada tienen como común denominador la creación
de valor y una trayectoria de "compromiso con la empresa y la sociedad vasca", han
destacado.
Las personas fundadoras de Zedarriak son la presidenta ejecutiva de BunPlanet, Ainhoa Lete
Núñez; Amaia Gorostiza Tellería, presidenta de GEO Management y el presidente de Global
Dominion Access, Antón Pradera Jauregui.
CRISTINA GARMEDIA
Son fundadores también la exministra de Ciencia e Innovación, Cristina Garmendia
Mendizabal; la presidenta de Gaia, Elena Zárraga Bilbao, economista y Censora Jurada de
Cuentas; y el consejero de Repsol, Indra y Acerinox, Ignacio Martín San Vicente.
También destacan el presidente de Aernnova, Iñaki López Gandásegui, el presidente de
Velatia Javier Ormazabal, el catedrático de Derecho Internacional Privado de la UPV/EHU,
Juan José Álvarez, o Josu Ugarte, 
presidente de Schneider Electric Iberia.
Junto a ellos, también participan en la inciativa la doctora en medicina Maite de Aranzabal, la
presidenta de Algeposa, María Luis Guibert y el que fuera consejero de Economía y Hacienda
del Gobierno vasco, Pedro Luis Uriarte.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Europa Press

 Prensa Digital

 555 666

 814 287

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 03/03/2022

 España

 13 020 EUR (14,435 USD)

 4800 EUR (5321 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=631822360

«-- Volver al índice



La Editorial UC publica un libro en torno a las empresas
familiares cántabras y sus valores
original

Ana María Serrano y Gema García editan esta obra sobre las trayectorias de SIECSA,
Fernández Jove, Tirso, Jacinto Herrero, Semicrol y Tecnisa Campos

Contar historias de familias que han creado empresas exitosas: es el objetivo de la obra
"Historia de nuestras familias. Una mirada hacia los valores de las empresas familiares
cántabras", editado por las profesoras de Organización de Empresas Ana María Serrano Bedia
y Gema García Piqueres  y publicado por la Editorial de la Universidad de Cantabria  (UC)
dentro de su colección "Difunde".
Se trata de un trabajo colectivo que recopila las historias de seis grupos empresariales de
diferentes sectores, todos pertenecientes a la Asociación Cántabra de Empresa Familiar
(ACEFAM): SIECSA (construcción), Fernández Jove (suministros industriales), Tirso
(siderurgia), Industrias Jacinto Herrero (componentes metálicos), Semicrol (software) y Tecnisa
Campos (asesoría y consultoría).
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Las autoras de los estudios son, junto a Serrano y García Piqueres, la catedrática Mª
Concepción López Fernández y las profesoras María Obeso Becerra  y Marta Pérez Pérez,
todas ellas pertenecientes al Departamento de Administración de Empresas y a la Cátedra
Santander de Empresa Familiar de la Universidad de Cantabria, que ha impulsado el proyecto
junto a la ACEFAM.
Prologado por el rector de la UC, Ángel Pazos, y por la presidenta de la citada Asociación,
Paloma Fernández, el volumen se abre con una introducción en torno a los valores que
comparten las empresas familiares, entre ellos la identificación y sentido de pertenencia, el
altruismo, el colectivismo, el compromiso, entrega y dedicación o la confianza. "También la
importancia que le dan al hecho de que la empresa sobreviva y pueda pasar de generación
en generación", señalan las editoras.
Visiones compartidas
A continuación se desgrana la trayectoria de los citados grupos empresariales, contando su
historia, evolución y características diferenciales, que permiten al lector aproximarse a su
funcionamiento y a las claves de su éxito. "Los relatos ponen de relieve el peso que tienen los
valores del fundador y las posteriores generaciones familiares a la hora de enfocar sus
decisiones empresariales", cuenta Gema García Piqueres.

Cada uno de los casos aporta una visión acerca de los principales retos a los que, en opinión
de sus gestores, se enfrentarán en el futuro las diferentes compañías. Según García Piqueres,
"sus particularidades las hacen enfrentarse a retos diferentes y adicionales a los de otro tipo
de empresas".
PIE DE FOTO: Gema García Piqueras (izda.) y Ana María Serrano Bedia, en la Facultad de
Ciencias Económicas y Empresariales. / Portada del libro.
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Inicio   Distribución   Cecop muestra el futuro de la industria óptica con su evento anual...

Publicidad

La compañía mostrará el futuro de la profesión en ExpoCECOP, bajo el
lema, Abre Los Ojos, ve más allá. El evento se celebrará los próximos
días 5 y 6 de marzo de 2022, en el Teatro Goya y el Hotel Riu Plaza
España, en Madrid.

ExpoCECOP es un espacio de networking donde se reúnen los profesionales del sector para

conocer nuevos productos, tecnologías y tendencias con un objetivo claro: nutrir los

negocios de la comunidad óptica.

Imagen de una anterior edición

Alain Afflelou  Alemania  

audífonos  Austria  Beltone  CECOP  

Cione  Conóptica  Coopervision  

coronavirus  covid-19  

De Rigo  Eschenbach Optik  Essilor  

Eva Ivars  ExpoÓptica  Farmaoptics  

formación  Fundación Multiópticas  

gafas de sol  Grupo GN  

Grupo Prats  Hoya  Indo  italia  

José Martín  lentes de contacto  Madrid  Marchon  

Mido  miopía  miopía infantil  

Multiópticas  OMS  Resound  

Salvador Alsina  Shamir  Silhouette  Silmo  

solidaridad  sostenibilidad  Topcon  

visión infantil  Visión y Vida  Zeiss

ETIQUETAS

Distribución Economía

Cecop muestra el futuro de la industria
óptica con su evento anual ExpoCecop
3 marzo, 2022

INICIO ECONOMÍA SALUD VISUAL MONTURAS LENTES OPINIÓN  + SECCIONES  

viernes, marzo 4, 2022         Contacto Revista impresa Hemeroteca Web antigua Agenda Directorio empresas Suscripción revista Aviso Legal         

OM P
LUS!

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Optimoda

 Prensa Digital

 170

 852

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 03/03/2022

 España

 409 EUR (453 USD)

 173 EUR (191 USD) 

https://www.optimoda.es/distribucion/cecop-muestra-el-futuro-de-la-industria-optica-con-su-evento-anual-expocecop

«-- Volver al índice



Publicidad

ETIQUETAS Alejandro García CECOP ExpoCecop Madrid

El sábado 5 de marzo, en primer lugar, habrá una mesa redonda en el Teatro Goya a las

12:45 horas con ponentes muy destacados del sector sobre el mundo cambiante en el que

vivimos. A continuación, se llevarán a cabo talleres de formación y, a última hora de la tarde,

una charla sobre los puntos de vista de los especialistas. Para terminar el día, a las 22:00

horas se celebrará una cena de gala en el Hotel Riu.

El domingo 6 de marzo se llevarán a cabo talleres en el Hotel Riu desde las 10:00 horas,

dirigidos por ópticos del Comité de Expertos de Cecop con las claves para acercar el negocio

al futuro. El evento se clausurará con un cóctel de despedida a las 13:30 horas.

La maestra de ceremonia será Lorena Silvestri,

directora de TEDxYouth@Madrid, y los principales

participantes son: Antonio Némola, general

manager EssilorLuxottica Iberia, Inés Juste,

presidenta del Grupo Juste y ADEFAM, Stef Silva,

fundadora creativa de Invisible, Alberto Levy,

director de Founder Institute, el consultor de

estrategia Alberto Barreiro, el artista

vanguardista Neil Harbisson y Miriam Reyes,

CEO de Aprendices Visuales.

El country manager de Cecop España, Alejandro

García, afirma: “Hace tiempo que no nos

reunimos en persona, ni más ni menos que desde

marzo del 2019, en el espacio MEEU; hoy todo ha cambiado, el modo en que nos

relacionamos, cómo trabajamos en nuestros negocios e incluso cómo tratamos al paciente.

Esta situación extraordinaria nos ha quitado, pero también nos ha dado más capacidad de

ofrecer valor a nuestros pacientes, debido a la mayor concienciación de los pacientes en la

salud ocular; trabajar más tiempo con nuestros pacientes gracias a la masiva

implementación de la cita previa en nuestras ópticas; ha permitido a los ópticos acceder a

plataformas internacionales de formación de todos los proveedores del sector gracias a la

masiva implementación de las herramientas tecnológicas lanzadas en estos dos años”.

“ExpoCECOP 2022 es una ventana a cómo debemos de ver el futuro, no sólo como ópticos,

sino como visionarios que hablan de espacios de innovación, diferentes maneras de ver los

negocios… y todo lo que vosotros queráis tener, porque estamos abiertos a vuestras

necesidades. Gracias por acompañarnos un año más. Disfrutad”, añade.

El evento reunirá 150 ópticas (300 personas) y 28 proveedores de todas las categorías

de productos (lente oftálmica, monturas, contactología, audiología).

“Para obtener más información sobre el evento y conocer a los ponentes y participantes

visite la agenda ExpoCECOP 2022 (mailchi.mp) y la web https://www.cecop.es”, concluyen.

Publicidad

EL EVENTO REUNIRÁ 150 ÓPTICAS (300
PERSONAS) Y 28 PROVEEDORES DE

TODAS LAS CATEGORÍAS DE PRODUCTOS
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Norteña, Mejor Empresa 4.0 en los VII Premios Transformación
Digital
original

Norteña  fue elegida como la Mejor Empresa 4.0 en los VII Premios Transformación Digital
organizados por la revista Castilla y León Económica  con el patrocinio de CaixaBank, que
fueron entregados este jueves en Valladolid en un acto que volvió al formato presencial tras la
edición online  de 2021 motivada por la pandemia.
El resto de los galardonados son Centro Integrado de Formación Profesional Pico Frentes
(Mejor Iniciativa Educativa Digital), Radio Viajera  (Mejor APP), Álvaro López Herrera  (Mejor
Blog), Prosol  (Mejor Empresa Sostenible) y Universidad de Valladolid  (Mejor Institución Digital).
En la clausura de la gala, Carlos Fernández Carriedo, consejero de Economía y Hacienda y
portavoz de la Junta  en funciones, aseguró que la digitalización y la transformación ocupan un
papel importante en un mundo económico en constante cambio, y Castilla y León es una de las
regiones que mejor ha soportado el impacto de la pandemia, pues ya ha recuperado gran parte
del PIB que perdió y es la quinta comunidad autónoma en la que más bajó el paro en los
últimos 12 meses.
Carriedo incidió en la próxima Estrategia Regional de Emprendimiento, Innovación y
Autónomos para los próximos años, en el que 120 entidades de Castilla y León trabajan en
este ámbito desde los sectores productivos. Somos una de las comunidades autónomas que
mayor presencia tiene en este campo desde el punto de vista del crecimiento productivo, afirmó.
En este sentido, puso sobre la mesa que la RIS3 nos tiene que ayudar, así como los fondos
europeos, donde uno de los ejes fundamentales es el de la digitalización y la transformación
digital. De nosotros depende que se puedan aprobar estos fondos, de las empresas, de la
iniciativa y del talento. Si algo tenemos en Castilla y León no sólo es espacio y capacidad
industrial, sino también talento.
El inconformismo del emprendedor
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Por su parte, Belén Martín, directora territorial de CaixaBank en Castilla y León, puso en valor
que todos los proyectos que buscan transformar para mejorar el presente tienen detrás
personas con el inconformismo del emprendedor, ese inconformismo que tiene sus raíces en el
convencimiento de que la vida es mejorable y que merece la pena luchar por transformar la
realidad.
En su opinión, es muy importante poner las cosas en perspectiva y ser conscientes de lo que
se puede conseguir como sociedad si nos olvidamos de lo que nos diferencia y nos
focalizamos en lo que nos une. En esta línea, remarcó que es indudable que el mundo está
sujeto a enormes cambios que esta pandemia ha acelerado. Ante una situación como ésta, son
posibles 2 actitudes: asumir una defensiva, o por contra, adoptar una posición positiva y
optimista frente al mismo. Porque es en los momentos de grandes cambios cuando se rompe el
status quo  y aparecen las oportunidades.

De izquierda a derecha, Belén Martín, directora territorial de CaixaBank en Castilla y León; Carlos Fernández Carriedo,
consejero de Economía y Hacienda y portavoz de la Junta; y Alberto Cagigas, director de Castilla y León Económica.

Además, la ejecutiva aseguró que para la sostenibilidad de un proyecto empresarial los
principios y valores deben estar por encima de los resultados. Porque en la vida los qués en
nuestras respectivas actividades son importantes, pero los cómos, los medios y el
comportamiento para conseguirlos son decisivos, coment
Al respecto, Martín apuntó que CaixaBank forma una comunidad de más de 40.000 personas
en la que cualquier idea, da igual el estamento de la empresa en el que se genere, tiene un
canal de transmisión abierto para ser escuchada e implementada en toda la organización si se
considera necesario. Escuchar, hablar, hacer, este es nuestro lema y así lo intentamos aplicar,
puntualizó.
El impulso de los fondos europeos
En la apertura del acto, Alberto Cagigas, director de Castilla y León Económica, resaltó que
los fondos europeos Next Generation de la UE se plantean como una oportunidad para corregir
el atraso de nuestras empresas en el ámbito digital, dado que de los 140.000 millones que le
corresponden a España, aproximadamente el 20% serán destinados a la transformación digital.
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Y añadió: estos fondos podrían servir para solventar en parte la digitalización asimétrica en las
pymes; las distintas velocidades que se observan en la consecución de este objetivo, a veces
debido a la falta de conectividad del medio rural; la resistencia y el prejuicio por parte de
algunos trabajadores por carencia de reciclaje profesional, y en otras ocasiones por la escasez
de talento digital disponible que se presenta como uno de los mayores obstáculos para
aprovechar estos fondos. Además, Cagigas manifestó que otro problema de calado es el
desconocimiento de los fondos europeos por parte de las empresas y su escasa intención de
solicitarlos por su complejidad y burocracia, su falta de información y su escepticismo a la hora
de conseguirlos.
Jurado
El jurado está compuesto por Agustín Sigüenza, director general de Formación Profesional y
Régimen Especial de la Consejería de Educación; Isabel Ibáñez, responsable de
Comunicación y Patrocinios de CaixaBank en Castilla y León; Eduardo Estévez, director de
Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL); Tomás Castro, presidente de AEI de
Ciberseguridad y Tecnologías Avanzadas; Fernando Pérez, vicepresidente de Aetical; Manuel
Barrio, director de la Escuela de Ingeniería Informática de la Universidad de Valladolid; Luisa
Alcalde, socia fundadora de Castilla y León Económica; y Alberto Cagigas, director de la
citada revista.
Los VII Premios Transformación Digital han vuelto a ser un éxito al presentarse 51
candidaturas en unos galardones que se consolidan como los más importantes de su ámbito
en nuestra comunidad autónoma, pues a lo largo de sus 7 ediciones se han remitido 421
proyectos.
Castilla y León Económica
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como es explica en la política de privacidad.
· Información adicional: Puedes consultar la información adicional y detallada sobre la
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El futuro de la empresa familiar, a debate en la Cámara de
Comercio
original

El Presidente del Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa Familiar (IVEFA),
Francisco Vallejo, ha destacado durante la inauguración de la jornada de empresa familiar
celebrada en la Cámara de Comercio de Castellón que Desde 2019 ha sido una prioridad
para IVEFA vertebrar la Comunitat Valenciana y estar más cerca de la empresa familiar de
Castellón.
Además, el Presidente de IVEFA ha incidido en las cifras de la Comunidad en cuanto a tejido
empresarial familiar ya que supone un 91%, con el análisis de hoy pretendemos profundizar en
el funcionamiento y en el futuro de las empresas familiares, sobre todo en las de nuestra
Comunidad y animamos a las empresas de Castellón a compartir experiencias y sinergias con
los socios de IVEFA.
La jornada, que ha sido inaugurada conjuntamente por la presidenta de la Cámara de
Comercio de Castellón, Dolores Guillamón, se ha centrado sobre todo en cómo llevar a cabo
el relevo generacional dentro de la empresa y en la importancia de la profesionalización para
el crecimiento y continuidad de la empresa familiar.
Durante las charlas ha intervenido en primer lugar Sonia Díaz, Directora General de la
Agencia Tributaria Valenciana. A continuación José Antonio Cola, Director Institucional
Territorial Este Banco Sabadell ha moderado la mesa redonda integrada por Juan Ignacio
Piquer, CEO Grupo La Plana; Pablo Serratosa, Presidente Grupo Zriser y Dolores Font,
Gerente de Dolores Cortés. Por último, la jornada ha sido clausurada por la Directora General
de Modelo Económico, Financiación Autonómica y Política Financiera, Dolors Furió Ortega.
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El presidente de la Junta de Extremadura y el ministro Escrivá se
reúnen con representantes de la Empresa Familiar
original

El presidente de la Junta de Extremadura, Guillermo Fernández Vara, y el ministro de Inclusión,
Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escrivá, se han reunido este jueves en la sede de la
Presidencia de la Junta de Extremadura con representantes de la Empresa Familiar.

El encuentro se enmarca en la visita que el ministro Escrivá está realizando a la comunidad
autónoma.
Previamente, Fernández Vara ha presentado al ministro Escrivá en la conferencia que éste ha
impartido a alumnos de la Universidad de Extremadura en el Aula Magna de la Facultad de
Económicas en Badajoz.
Con anterioridad, ambos habían visitado, también en Badajoz, las oficinas de la Seguridad
Social y Tesorería.
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La Cámara destaca el trabajo, la gestión y la reinversión como
claves para las empresas familiares
Rosanna Blasco  •  original
Dolores Font Cortés ha compartido su experiencia como pyme en una jornada en la Cámara
de Comercio que plantea el futuro de estas empresas y las estrategias a aplicar

Trabajo, trabajo y trabajo pero además con una buena gestión y sabiendo que hay que
reinvertir en la empresa es parte de la receta que la empresaria Dolorés Font Cortés,  ha
compartido este jueves en la Cámara de Comercio de Castellón  en una jornada dedicada,
especialmente a la empresa familiar.
Bajo el título Estrategia y futuro de la Empresa familiar, la entidad cameral en colaboración con
IVEFA  se ha acercado a la realidad de estas pymes, en su mayoría, con arraigo generacional
y a las dificultades que en el día a día afrontan.
Además de abordar aspectos como el  acceso a las fuentes de financiación o los instrumentos
más adecuados para su gestión y crecimiento, la empresaria Dolores Font, segunda generación
de la conocida firma de moda baño  y cuyo relevo oficial como CEO acaba de tomar su hijo,
Óscar Colomer Font, también ha compartido su experiencia.
Aunque la confección sigue siendo una labor manual pero eso no quiere decir que no
innovemos en cuanto a tecnología y maquinaria. Además en las empresas siempre hay que
reinvertir para poder estar preparados. Igual que también hay que ser creativos i innovadores,
ha apuntado la Dolores Font en declaraciones a  Actualitat Valenciana.
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Por otro lado, la ahora creativa de la marca de baño castellonense recuerda que aunque
muchas empresas lo pasaron mal con la pandemia, pero una buena gestión ayuda en los
momentos más complicados.
En estos momentos, esta firma iniciada por Dolores Cortes, y que en estos momentos, está en
plena temporada de producción y trabajo, emplea a unas 80 personas en los talleres de
confección, además de quienes atienden en las tiendas que tenemos distribuidas y en los
corners  ubicados en otros lugares.

De hecho, no en vano el presidente del Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa
Familiar (IVEFA), Francisco Vallejo, ha destacado durante la inauguración de esta jornada de
empresa familiar que en la Comunidad, el tejido empresarial familiar supone un  91%

La jornada, que ha sido inaugurada conjuntamente por la presidenta de la Cámara de
Comercio de Castellón, Dolores Guillamón, se ha centrado sobre todo en cómo llevar a cabo
el relevo generacional dentro de la empresa y en la importancia de la profesionalización para
el crecimiento y continuidad de la empresa familiar.
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INFORME DEL COMITÉ DE SABIOS DEL GOBIERNO

Propone aumentos en IVA, Patrimonio y Sucesiones, y crear tasas verdes

María Jesús Montero,  
ministra de Hacienda,  
ayer durante la presentación 
del informe del Comité  
de Sabios.E
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Subida de impuestos
Pedro Sánchez ya tiene argu-
mentos para subir impuestos. 
El Comité de Sabios –encabe-
zado por el director de la 
Fundación Alternativas, afín 
al PSOE– presentó ayer su in-
forme en el que se afirma que 
hay margen para recaudar 
35.000 millones de euros más 
en impuestos. El informe 
aboga por subir el IVA, Patri-
monio y Sucesiones, crear 
nuevos impuestos medioam-
bientales y eliminar deduc-
ciones y exenciones fiscales 
como las que tiene la banca. 
Isabel Díaz Ayuso considera 
que algunas de las subidas es-
tán planteadas para perjudi-
car la estrategia fiscal de Ma-
drid. P24 a 26 y 47/EDITORIAL

 Díaz Ayuso pide 
amparo a la UE frente  
al mazazo fiscal que 
planea Pedro Sánchez

OPINIÓN 

 José María Rotellar        

 Antonio Barderas  
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LA REFORMA TRIBUTARIA/ El grupo de expertos propone gravar más la riqueza, crear impuestos medioambientales para ingresar 
15.000 millones y avanzar hacia un tipo único de IVA, que empiece a gravar operaciones bancarias, por 20.000 millones más.

Juande Portillo. Madrid 

El Gobierno tiene ya en sus 
manos la hoja de ruta de una 
reforma fiscal planteada para 
adaptar el modelo impositivo 
a la realidad económica del si-
glo XXI y, sobre todo, para  
elevar la recaudación de Es-
paña a los umbrales de refe-
rencia de la Unión Europea. 
Diez meses después de su 
creación, el pasado 12 de abril, 
el comité de 17 expertos aca-
démicos conformado por el 
Ministerio de Hacienda con 
este objetivo concluyó defini-
tivamente ayer su encargo al 
publicar El Libro Blanco so-
bre la Reforma Tributaria. Se 
trata de un documento de 788 
páginas y 128 propuestas de 
actuación que, en resumen, 
aboga por elevar ya el grava-
men sobre la riqueza para 
costear la factura de la crisis 
del Covid-19, y por ir avan-
zando a medio y largo plazo 
en el desarrollo de impuestos 
medioambientales y un tipo 
único de IVA que podrían ele-
var la recaudación española 
en unos 35.000 millones de 
euros.  

La cifra, en la parte alta de 
la horquilla potencial que 
arrojan el abanico de opcio-
nes propuestas, permitiría 
prácticamente cerrar el dife-
rencial de ingresos tributarios 
con la UE. El propio informe 
destaca que los ingresos pú-
blicos del conjunto de admi-
nistraciones públicas españo-
las viene arrojando de forma 
estable el equivalente al 
38,2% del PIB del país, con lo 
que en 2019, antes de que la 
pandemia trastocara todos las 

variables, la recaudación es-
pañola se situaba 3,9 puntos 
porcentuales por debajo de la 
media aritmética de las eco-
nomías de la UE, es decir, a 
más de 40.000 millones de 
distancia.  En todo caso, las re-
comendaciones del comité 
son solo un “menú de opcio-
nes” a disposición de la clase 
política planteadas además 
bajo la premisa de que cerrar 
la brecha fiscal con la UE es 
una carrera “a largo plazo”, 
defendió el presidente del co-
mité, Jesús Ruiz-Huerta, ca-
tedrático emérito de Econo-
mía Aplicada de la Universi-
dad Rey Juan Carlos y direc-
tor de laboratorio de la Fun-
dación Alternativas, think 
tank de referencia para el 
PSOE. Es más, el grupo subra-
ya “la necesidad de consolidar 
primero la recuperación eco-
nómica antes de poner en 
marcha las reformas”, y es 
consciente de que las secuelas 
de la pandemia unidas a la 
inestabilidad introducida por 
la invasión rusa de Ucrania 
desaconsejan seguir sus reco-
mendaciones a corto plazo. 
La propia ministra de Ha-
cienda, María Jesús Montero, 
aclaró ayer al recibir el docu-
mento que descarta una “su-
bida fiscal inmediata” ante la 
incertidumbre de la guerra. 

El comité, del que ha sido 
secretario Alain Cuenca, di-
rector general del Instituto de 
Estudios Fiscales (IEF), y que 
en los últimos meses ha sufri-
do el abandono de dos miem-
bros por diferencias con el 
grupo (el catedrático de Ha-
cienda Pública de la Universi-

El comité fiscal ve margen para recaudar 
35.000 millones más en IVA y tributos verdes

El presidente del comité de expertos, Jesús Ruiz-Huerta, entrega la propuesta de reforma fiscal a la ministra de Hacienda, Mª Jesús Montero.
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dad del País Vasco, Ignacio 
Zubiri, y el de la Universidad 
de Oviedo, Carlos Monaste-
rio), no habría recibido pre-
siones externas, solo aporta-
ciones, según su presidente. A 
falta de ver si la inestabilidad 
económica y el calendario 
electoral condenan al informe 
a un cajón, como le ocurrió al 
emitido por la Comisión La-
gares en 2014, estas son sus 
principales propuestas: 

IVA 

La recomendación de mayor 
calado del documento a efec-

tos recaudatorios es la que 
atañe al IVA, que en España 
tiene un tipo general del 21%, 
pero también uno reducido 
del 10% y uno superreducido 
del 4%, que hacen que el peso 
de sus ingresos sobre el con-
sumo sea el más bajo de la UE 
exceptuando a Italia y Ruma-
nía. El 55% del beneficio fiscal 
de estos tipos bajos, además, 
lo aprovechan el 40% de ho-
gares con mayor renta. El co-
mité propone “la elevación 
gradual de los tipos impositi-
vos reducido y superreducido 
a partir del momento en que 

se haya consolidado la recu-
peración económica, hasta 
converger con el tipo gene-
ral”, que eso sí, se abre a mo-
dular a la baja. España man-
tendría su actual nivel de in-
gresos siempre que ese nuevo 
tipo único fuera superior al 
15,4%, e ingresaría hasta 
17.123 millones extra si se 
mantuviera en el 21%. La ope-
ración, eso sí, se plantea muy a 
largo plazo y de forma pro-
gresiva, fijando además como 
“condición sine qua non” la 
“compensación” a rentas ba-
jas por el impacto sufrido, 

mediante deducciones en 
IRPF, por ejemplo.  

A corto plazo, proponen, 
podrían ir reduciéndose las 
operaciones sujetas a tipos re-
ducidos, entre las que propo-
nen excluir el suministro de 
bebidas azucaradas y alcohó-
licas en la restauración para 
lograr 1.360 millones.  

Más allá, el texto propone 
revisar las exenciones exis-
tentes e invita particularmen-
te a abolir la que beneficia a 
las operaciones financieras 
(incluyendo los servicios de 
depósito, efectivo, crédito o 
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aval) para ingresar de golpe 
otros 2.800 millones extra. 

Fiscalidad verde  

El otro gran terreno para au-
mentar la recaudación es el 
desarrollo de una fiscalidad 
verde que aborde “la electrifi-
cación sostenible; la movili-
dad compatible con los objeti-
vos de transición ecológica; la 
economía circular, enfocada 
en lograr un nuevo modelo de 
producción y consumo; y los 
costes medioambientales aso-
ciados al uso del agua”. Se 
apuesta aquí, por ejemplo, 
por equiparar el tratamiento 
fiscal de diésel y gasolina 
(aportando de 2.621 millones, 
o incluso 6.850 si ambos se 
elevan), una medida que el 
Gobierno ya trató de impulsar 
y que el comité identificaba 
como prioritaria, pero que 
asumen se demorará .   

El capítulo incluye, en todo 
caso, una gran batería de me-
didas que elevarían la tributa-
ción sobre billetes de avión; el 
combustible del transporte 
aéreo, marítimo y agrario; el 
gas natural, el uso de infraes-
tructuras (pago por km de au-
tovía recorridos); los fertili-
zantes; las emisiones; o la 
compra de vehículos; y reba-
jarían permanentemente la 
fiscalidad eléctrica (supri-
miendo el impuesto sobre la 
producción y rebajando el es-
pecial). El saldo neto arrojaría 
unos ingresos extra de entre 
5.941 y 15.023 millones. 

Sociedades   
En la fiscalidad de las empre-
sas, los expertos asumen que 

la prioridad es adaptar la re-
gulación internacional que fi-
jará un tipo mínimo global del 
15% y un mecanismo para re-
partir la recaudación entre los 
territorios donde operan 
efectivamente las multinacio-
nales. En el ámbito nacional, 
eso sí, el comité recomienda 
tomar medidas para evitar la 
elusión de impuestos me-
diante el uso de sociedades 
pantalla, o la fraudulenta co-
bertura de gastos personales. 
También piden ajustar la ca-
pacidad económica y reducir 
las distorsiones que puedan 

suponer los ajustes fiscales al 
resultado contable, repensan-
do el cálculo de la base conta-
ble; atendiendo a las rentas 
del exterior y la exención por 
doble imposición (en el que 
incidirá el marco global para 
multinacionales); los efectos 
de la amortización para ga-
rantizar la inversión o la re-
ducción del sesgo al endeuda-
miento.  

A partir de ahí, el comité es 
favorable a mantener el tipo 
de Sociedades (25% general y 
30% para banca y petroleras), 
recortando beneficios fiscales 

para mejorar sus ingresos o 
introduciendo mejoras en al-
gunos como el de I+D+i. Fi-
nalmente, abogan por simpli-
ficar el sistema de pagos frac-
cionados y dar incentivos al 
crecimiento de las pymes.  

IRPF 

En el caso de la Renta, los ex-
pertos proponen suprimir las 
exenciones, reducciones, de-
ducciones y regímenes espe-
ciales injustificados. En con-
creto, el comité aboga por 
convertir la tributación con-
junta en un nuevo mínimo; 

suprimir la de reducción por 
arrendamiento de vivienda e 
integrar en la base del ahorro 
los rendimientos del capital 
inmobiliario. También pro-
ponen hacer reembolsable el 
mínimo por descendientes 
menores de 18 años. 

Economía digital   
La economía virtual supone 
ya el 8% del total, estima el co-
mité, que reclama adaptar el 
sistema tributario elevando el 
control de criptodivisas, la 
imposición indirecta en mer-
cados digitales o por regular 

fiscalmente el teletrabajo. 
Más allá, se establece una 

serie de medidas para apoyar 
la creación e impulso de nue-
vas empresas innovadoras, 
incluyendo eximir de decla-
rar IVA en operaciones infe-
riores a 3.000 euros anuales, 
lo que beneficiaría a 500.000 
contribuyentes, el 30% del to-
tal, con un coste de solo 228 
millones. 

Hacienda avanzó que valo-
rará qué hacer con el texto en 
los próximos “meses y años”. 
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Operaría solo desde 
el millón de euros 
con topes máximos 
y mínimos para 
todas las CCAA.

Patrimonio

El gravamen límite 
de la suma de 
Renta y Patrimonio 
se elevaría del 60% 
al 70% del total.

Escudo fiscal

Supresión o limite 
de exenciones, 
deducciones, o 
reducciones 
“injustificadas”.

IRPF

Reducción de los 
beneficios fiscales 
menos eficaces y 
mejora de otros 
como el de I+D+i.

Sociedades

Se equipararía el 
gravamen del diésel 
al de la gasolina  
y se rebajaría el  
de la electricidad.

Tributos verdes

J. Portillo. Madrid 

“La cuestión más polémica 
es la armonización de la im-
posición patrimonial”, reco-
noció ayer durante la pre-
sentación del Libro Blanco 
de la reforma fiscal el presi-
dente del comité de exper-
tos, Jesús Ruiz-Huerta. El 
comité ha buscado aquí un 
“equilibrio entre la corres-
ponsabilidad fiscal, como 
expresión de la autonomía 
financiera, y la exigencia de 
garantizar la aplicación de la 
imposición sobre la riqueza 
con criterios de eficiencia y 
equidad”. “La deriva de los 
últimos años ha sido una 
competencia entre regiones 
sobre estos tributos, vacián-
dolos a efectos de recauda-
ción y de control de la rique-
za”, sostuvo Ruiz-Huerta 

sobre figuras como Patrimo-
nio y Sucesiones y Donacio-
nes. “Hay que evitar el vacia-
miento y el Gobierno debe 
establecer límites mínimos 
de gravamen, al alza y a la 
baja”, concluyó. “El debate 
está entre la defensa de la 
autonomía de una comuni-
dad concreta y la autonomía 
general”, pues la competen-
cia hace que “estos impues-
tos tiendan a desaparecer”, 
dijo. En consecuencia, los 
expertos proponen delimi-
tar la capacidad normativa 
de las CCAA de régimen co-
mún para fortalecer sus in-
gresos tributarios. La idea es 
fijar a escala estatal las bases 
imponibles y liquidables 
(excepto el mínimo exento), 
dejando cierto margen a las 
autonomías para definir el 

mínimo exento, la escala de 
gravamen y posibles deduc-
ciones y bonificaciones de la 
cuota, con el objetivo de ase-
gurar un gravamen mínimo 
efectivo en todos los territo-
rios. El comité, eso sí, no 
concreta qué limites consi-
dera adecuados.  

Más allá de la armoniza-
ción, el grupo propone cam-
bios relevantes en la fiscali-
dad de la riqueza, conside-
rando que gravarla será una 
herramienta clave para im-
pulsar la necesaria consoli-
dación fiscal de las cuentas 

públicas después de que la 
factura de la pandemia de 
Covid-19 haya disparado dé-
ficit y deuda. Los expertos 
defienden mantener las dos 
principales figuras del ámbi-
to: Patrimonio y Sucesiones 
y Donaciones. Aunque sería 
factible suprimir ambos, ad-
miten, hacerlo requeriría es-
tablecer otros gravámenes 
en la misma línea para com-
pensar su ausencia. 

En Patrimonio, proponen 
elevar el mínimo exento 
hasta el millón de euros. A 
partir de ahí, el comité aboga 
por mantener el escudo de 
rentas que actualmente li-
mita el gravamen a un máxi-
mo del 60% sobre la suma 
del IRPF y Patrimonio, aun-
que proponen incrementar 
la cifra al 70% (umbral en el 

que ya estuvo en su día y que 
superaría el 65% que tradi-
cionalmente han usado las 
provincias vascas).   

Empresa familiar 
En Sucesiones y Donaciones 
se aboga por un mínimo 
exento alto, con una escala 
de gravamen moderada pa-
ra los familiares más cerca-
nos (grupos I y II).  En el ca-
so de la empresa familiar, se 
recomienda mantener su 
beneficio fiscal  (reducción 
del 95% al 99% según la re-
gión), evaluando su efectivi-
dad periódicamente. Piden, 
eso sí, aumentar la seguri-
dad jurídica con reglas más 
claras y estrictas, que fijen 
un importe máximo de base 
imponible que pueda bene-
ficiarse de esta reducción.

Armonizar mínimos en Patrimonio y Sucesiones

Los expertos temen 
que la competencia 
fiscal termine 
“vaciando” los 
tributos a la riqueza
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E
l informe del Comité de Ex-
pertos para la Reforma Fiscal, 
impulsada por el Ministerio 

de Hacienda, confirma lo que ya se 
suponía: el irrefrenable y pertinaz 
espíritu confiscatorio de este Go-
bierno mediante tributos, que, por 
más que se diga lo contrario, al final 
se lanzan voraces contra el silencio 
de los corderos; es decir, sobre el es-
fuerzo y el trabajo de millones de ca-
llados españoles. Esa es la misión 
principal de dicho comité, confiscar; 
eso sí, con el hermoso pretexto de 
“aproximar progresivamente los in-
gresos tributarios hacia la media de 
los Estados miembros de la UE”. Un 
mantra o milonga repetida sin cesar 
por los “ideólogos” 
de la izquierda ra-
dical que nos go-
bierna con el evi-
dente propósito de 
subir los impues-
tos; una subida que, 
desgraciadamente, 
sólo servirá para hacer más empina-
do el ya difícil y tortuoso camino de 
la recuperación, en la que, por cierto, 
somos casi los últimos de la fila sin 
contar con las inevitables conse-
cuencias de la guerra en Ucrania. 

Hay que recordarlo y repetirlo 
una vez más basándose en los datos 
disponibles: los supuestos siete pun-
tos de diferencia que hay entre Espa-
ña y Europa en los ingresos tributa-
rios es una cifra engañosa. Pues re-
sulta, en gran medida, de la forma en 
la que se “corta” o se hace la compa-
ración al focalizarse en el global de 
los ingresos públicos: si se tuviese en 
cuenta el total de los ingresos fiscales 
(impuestos más cotizaciones socia-
les), el gap caería hasta el 5% del PIB, 
y bajaría hasta el 3% si se igualasen 

Esquilmar  
y confiscar

Director de la Asociación Madrileña 
de la Empresa Familiar (AMEF)

Antonio 

Barderas Nieto

El Gobierno no puede alterar arbitrariamente  
la estructura de la financiación autonómica 
establecida por la Constitución y demás leyes.

nuestros precios públicos (como las 
tasas y precios de servicios públicos) 
a la media europea. 

Según los datos refrendados por 
Eurostat y el Banco de España (una 
de las pocas instituciones públicas 
españolas que aún goza de prestigio 
en Europa por su profesionalidad e 
independencia), la razón principal 
por la que nuestro país presenta una 
ratio de ingresos impositivos sobre el 
PIB algo inferior al promedio de la 
UE no es una menor presión fiscal “a 
los ricos”, sino una menor presión 
fiscal de la imposición indirecta, del 
IVA y de los impuestos especiales, 
pues España tiene, entre los países 
de la UE, uno de los tipos más bajos 
sobre el consumo. Por el contrario, 
España sufre uno de los mayores pe-
sos de las cotizaciones sociales sobre 
el PIB, esencialmente por las contri-
buciones que soportan las empresas. 
Por su parte, los ingresos derivados 

de la imposición so-
bre el capital son 
más elevados aquí, 
en particular los re-
lativos a la tributa-
ción sobre la rique-
za, una rareza en los 
países desarrollados 

que sólo mantienen algunas autono-
mías españolas y que ahora los “ex-
pertos” pretenden presentar como 
modelo a seguir. La realidad es que 
para ellos no hay más modelo posi-
ble que subir la presión fiscal a ciuda-
danos y empresas, como demuestra 
el ejemplo del inefable Ximo Puig 
con su 54% de tipo marginal en el 
IRPF. Asimismo, y de acuerdo con 
los datos recientes del Instituto de 
Estudios Económicos, la presión fis-
cal sobre las empresas supera en Es-
paña en casi cuatro puntos a la media 
de la Unión Europea. 

Regresión en las CCAA 
Entrando en los anunciados recortes 
en la capacidad normativa de las au-
tonomías, lo que nos viene es una re-

gresión o importante involución que 
nos retrotrae a los años 1990 del siglo 
pasado, cuando las comunidades au-
tónomas reclamaban al Estado más 
corresponsabilidad fiscal (también 
las del PSOE). De llevarse a término, 
supondrá llevarse por delante cuatro 
décadas de evolución del sistema de 
financiación autonómica, caracteri-
zadas por la voluntad, cada vez más 
grande, de los gobiernos autonómi-
cos de decidir qué tributos pagan sus 
ciudadanos. Ellos son los que, en una 
democracia que se precie, deben te-
ner la posibilidad de castigar o pre-
miar la política fiscal de sus gobier-
nos autonómicos (no federales) en 
las urnas. Probablemente eso es lo 
que no pueden soportar algunos. En 
esto sí que la memoria histórica es 
imprescindible: nadie debería olvi-
dar lo que les ha costado a las comu-
nidades autónomas conseguir ese 
margen de autonomía financiera. 

Tampoco debería olvidar el Go-
bierno que no puede alterar arbitra-
riamente y a su antojo la estructura 
de la financiación autonómica esta-
blecida por la Constitución y las le-
yes orgánicas y ordinarias. Consti-
tuiría una maniobra en fraude de ley 
saltarse la reforma de la Ley Orgáni-
ca de Financiación de las Comunida-
des Autónomas (LOFCA), ya que, en 
nuestro sistema de financiación au-
tonómica, el hecho de regular tribu-
tos propios es el arco de bóveda de la 
autonomía financiera. No hay que 
confundir la posibilidad de estable-
cer tributos o de aumentarlos con la 
obligación de hacerlo. Tan legítima 
es una cosa como la otra. Cada go-
bierno autonómico tiene, dentro del 
marco constitucional y legal aún vi-
gente, la capacidad de decidir. Una 
comunidad puede decidir hoy bajar 
el IRPF y mañana, si los condiciona-
mientos políticos y sociales lo acon-

sejan, subirlo. Por tanto, el hecho de 
que el tipo más alto del IRPF sea el 
que se paga en Valencia no implica 
que todas las comunidades estén 
obligadas a seguir ese camino. 

Esa pretensión de recorte legal 
utiliza como apoyo racional una su-
puesta competencia fiscal lesiva que 
debe impedirse mediante la llamada 
“armonización”, argumento falaz y 
mendaz que se basa en una concep-
ción ventajista de la igualdad tributa-
ria de todos los españoles. Esta con-
cepción ha sido repetidamente re-
chazada por el Tribunal Constitu-
cional (TC). Los españoles, según el 
art. 139 de la Carta Magna, tienen los 
mismos derechos y obligaciones en 
cualquier parte del territorio del Es-
tado. Pero, como ha puntualizado el 
TC, la Constitución no promueve la 
igualdad fiscal, porque eso sería tan-
to como desactivar por completo el 
Estado Autonómico. Antes bien, y 
dentro de los límites previstos en el 
ordenamiento, las diferencias fisca-
les entre las distintas comunidades 
son fundamento del sistema de fi-
nanciación autonómico de régimen 
común. Y eso ha sido lo que ha per-
mitido hasta ahora que los ciudada-
nos paguen una factura fiscal más ra-
zonable, ha fortalecido el funciona-
miento de nuestro Estado Autonó-
mico y ha servido, además, para que 
los ciudadanos vean qué gestores 
políticos se aprietan el cinturón y 
quienes derrochan sin límite a costa 
del esfuerzo y el sudor de otros. Don-
de sí hay desigualdad y competencia 
desleal es en los privilegios de los sis-
temas forales, que los “expertos” no 
cuestionan por razones políticas. 

Es más que probable que el objeti-
vo último de todo este montaje lla-
mado “Comité de Expertos” (más 
ideológico que fiscal) fuera, desde el 
principio, el que ahora ya se ve pal-
mariamente: que es esquilmar. Que, 
según la RAE, significa “agotar o ha-
cer que disminuya una fuente de ri-
queza por explotarla más de lo debi-
do”. Para estos pertinaces esquilma-
dores, la confiscación prohibida por 
el artículo 31.1 de la Constitución no 
existe. Al contrario, esa golosa con-
fiscación es su único aliciente y su 
máximo credo.

La Constitución  
no promueve la 
igualdad fiscal, pues 
eso desactivaría el 
Estado Autonómico
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Ayuso pide amparo a la UE frente al 
mazazo fiscal de Sánchez a Madrid
REACCIÓN/  La presidenta de Madrid denuncia ante las regiones y ciudades europeas que la armonización 
fiscal del Gobierno busca “subirles los impuestos a los madrileños” e “igualarnos a todos en la pobreza”.

J. Díaz. Madrid 

La amenaza del hachazo fiscal 
sobrevuela con más fuerza 
que nunca sobre la Comuni-
dad de Madrid después de 
que el comité de expertos del 
Gobierno para la reforma tri-
butaria abogara ayer,  en clara 
sintonía con el Ejecutivo, por 
la armonización de impuestos 
como Patrimonio y Sucesio-
nes y Donaciones, fijando un 
nivel impositivo mínimo (ver 
información en páginas 24 y 
25). Una medida que sitúa a 
Madrid en el centro de la dia-
na, ya que es la única región 
que tiene bonificado al 100% 
Patrimonio, mientras que el 
descuento en Sucesiones al-
canza el 99% entre familiares 
directos. Para la presidenta 
madrileña, Isabel Díaz Ayuso, 
el informe de los expertos re-
presenta “un paso más ade-
lante” en el propósito del Go-
bierno de Pedro Sánchez de 
“subirles los impuestos a los 
madrileños”. Y por ello, la 
mandataria regional anunció 
ayer que solicitará amparo a la 
UE para defender la autono-
mía fiscal y financiera frente al 
mazazo impositivo que pre-
para Sánchez. “Voy a solicitar 
amparo en la Unión Europea 
y en todas las instituciones 
donde sea necesario porque 
no nos pueden arrebatar la 
autonomía fiscal de la Comu-
nidad de Madrid, amparada 
incluso por la Constitución, 
mientras le están dando más 
alas a los nacionalistas en el 
resto de las comunidades”, 

partido verde justificó su vo-
lantazo argumentando que di-
cha ley hace una “encendida y 
marcada defensa del modelo 
autonómico”, cuando lo que 
defiende Vox es suprimir el 
Estado de las Autonomías. El 
PP, que ya le reprochó enton-
ces estar en “misa y repican-
do”, esto es, apoyando las baja-
das de impuestos pero no el 
mecanismo para “salvaguar-
dar el derecho a seguir baján-
dolos”, le pidió el miércoles 
que aclarase su posición sobre 
la ley. Lo hizo después de que 
la líder de Vox en Madrid, Ro-
cío Monasterio, exigiera a 
Ayuso que baje aún más los 
impuestos “para proteger el 
bolsillo de los madrileños de 
las posibles consecuencias de 
la crisis en Ucrania”. Para el 
PP, es una actitud incoheren-
te. “Si nosotros tenemos una 
autonomía financiera, si he-
mos hecho una propuesta de 
ley que lo que hace es defen-
der esa autonomía financiera 
frente al Gobierno de España 
que quiere restringírnosla, no 
se puede pedir ahora que se 
bajen los impuestos porque es 
incongruente”, señaló el por-
tavoz del gobierno madrileño, 
Enrique Ossorio. Lo cierto es 
que Vox se ha situado en una 
posición muy incómoda, por-
que el bloque de la izquierda 
(PSOE, Podemos y Más Ma-
drid) ya ha anunciado que 
apoyará la enmienda a la tota-
lidad de Monasterio para tum-
bar la iniciativa. Extraños 
compañeros de viaje.

denunció Díaz Ayuso desde 
Marsella, donde se encontra-
ba ayer con motivo de la IX 
Cumbre Europea de Regiones 
y Ciudades.  

Y desde esa potente caja de 
resonancia comunitaria ante 
otras muchas regiones y ciu-
dades europeas, la presidenta 
madrileña denunció “el pro-
pósito de Pedro Sánchez y de 
su Gobierno, que siguen em-
peñados una y otra vez en su-
birles los impuestos a los ma-
drileños”, e “igualarnos a to-
dos, sí, pero en la pobreza”.  

Las palabras de Díaz Ayuso 

auguran un pulso de largo 
aliento entre Madrid y el Go-
bierno central: “Hoy estamos 
aquí en la Unión Europea, pe-
ro será también en otras insti-
tuciones, otros organismos y 
otros tribunales donde defen-
deremos la economía de Ma-
drid, que es clave para el con-
junto de España y es motor de 
nuestro país”, advirtió. El Eje-
cutivo madrileño ha reiterado 
en numerosas ocasiones que 
no dudará en acudir al Tribu-
nal Constitucional para defen-
der su autonomía fiscal. 

En el marco de esta estrate-

gia de defensa, el Gobierno de 
Díaz Ayuso ha impulsado una 
Ley de Autonomía Financiera, 
una suerte de escudo político 
para facilitar la petición de 
amparo en los tribunales fren-
te a la armonización al alza 
que persigue Sánchez. Sin em-
bargo, ese intento de blindaje 
fiscal, una de las promesas es-
trella de Ayuso durante la 
campaña electoral, ha sufrido 
un serio traspié después de 
que Vox, cuyos votos son ne-
cesarios para aprobarla, pre-
sentara a mediados de febrero 
una enmienda a la totalidad. El 

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso, ayer en Marsella.
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LUJO

Dónde viven, 
y compran, las 
grandes fortunas
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WEALTH REPORT ESPAÑA, ENTRE L0S 15 PAÍSES CON MÁS RESIDENTES CON GRANDES PATRIMONIOS

las grandes fortunas
Dónde viven, y compran, 

L. Junco. Madrid 
“El mundo nunca ha sido más rico y 
el peso de la propiedad como depósi-
to de riqueza nunca ha sido mayor”. 
Tampoco tan desigual. Según The 
Wealth Report de Knight Frank pu-
blicado esta semana, a nivel global, 
en 2021 se contabilizaron cinco mi-
llones de nuevos millonarios. La ci-
fra de aquellos con más de 1 millón 
de dólares líquido se aproxima ya a 
los 70 millones de personas, un 7,8% 
más que en 2020. La población de ul-
trarricos, aquellos con más de treinta 
millones de dólares de liquidez, los 
ultra high net worth individuals 
(uhnwi) creció incluso a más veloci-
dad, un 9,3%, y supera ya las 610.500 
personas.  

Nueva York se mantiene como la 
capital mundial de la riqueza, con el 
mayor número de grandes patrimo-
nios del mundo (12.723), seguida de 
Tokio, París y Londres. A pesar del 
Brexit, la capital británica figura co-
mo primera ciudad por destino de 
inversión para las grandes fortunas, 

En 2021, el precio de la 

vivienda de lujo creció  

un 8,4% impulsado por  

el aumento de operaciones  

y del número de millonarios  

a nivel mundial 

registrando el mayor volumen de ca-
pital privado transfronterizo (3.000 
millones de dólares) invertido en el 
sector inmobiliario durante 2021 

(también cuenta con la base de in-
versores más diversa). París, tercera 
por número de millonarios a nivel 
mundial (10.511), ocupa el segundo 

lugar en cuanto al estilo de vida que 
ofrece la ciudad. 

Por número de residentes con 
grandes patrimonios, España se en-

cuentra entre los primeros quince 
países, con un total de 11.685 grandes 
fortunas residiendo en su territorio, 
un 12% más que en 2020.  

Madrid, en concreto, “se ha con-
sagrado como una de las ciudades 
más importantes del mundo para 
las grandes fortunas, ocupando el 
14º lugar del City Wealth Index de 
Knight Frank –índice que clasifica 
cien ciudades de todo el mundo en 
función de criterios como el núme-
ro de grandes fortunas que residen 
en ellas, su conectividad global, la 
inversión entrante, el estilo de vida 
y las métricas de sostenibilidad–. 
Cuenta con un total de 2.903 gran-
des patrimonios, lo que la coloca en 
el puesto 23 en este sentido. En 
cuanto a atractivo para invertir, la 
capital ocupa el décimo quinto lu-
gar, y se posiciona en vigésima posi-
ción en cuanto a estilo de vida 
atractivo para los ricos”, con previ-
siones de crecimiento del precio de 
la vivienda prime en el 6% para este 
ejercicio.  

Evolución de precios 
Teniendo en cuenta que al menos un 
tercio de la riqueza de los ultrarricos 
la destinan a su primera y/o segunda 
vivienda, el precio de la residencia de 
lujo avanza al ritmo que lo hace el 
número de ricos.  

El creciente atractivo nacional en-
tre los millonarios ha impulsado los 
precios de la vivienda de lujo en has-
ta un 12% en Mallorca –la vigésimo 
sexta ciudad del mundo que más se 

Dubái, líder en precios  

Dubái encabeza el ránking 

por encarecimiento de la 

vivienda de lujo, con alzas 

por encima del 44,4%. 

Atraídos por el sol, las 

ventajas fiscales y la facilidad 

de comprar viviendas llave 

mano, las grandes fortunas 

buscan villas como Black 

Rock, donde prima la 

elegancia y la conexión 

con el exterior. Con siete 

habitaciones –y posibilidad 

de hasta nueve– cuartos para 

hasta siete personas, tiene un 

gimnasio privado totalmente 

equipado, con techos de 

cuatro metros de altura frente 

al Burj Khalifa y un cine 

privado.

Nueva York, capital mundial de la riqueza  

Con cerca de 12.800 grandes fortunas, Manhattan es la gran ciudad de los millonarios. Entre la renovada oferta de 

ultralujo se encuentran por ejemplo las viviendas de Waldorf Astoria Towers, 375 ‘branded residences’ con acceso a 

los lujos del hotel, una opción cada vez más demandada por el público más elitista. Desde 1,8 millones de dólares.
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En las montañas de Marbella  

En 2021, el precio de la vivienda ‘prime’ en Marbella subió un 5% ocupando la 

posición 59 en el PIRI 100, siendo Reino Unido, Suecia, Francia, Noruega y Bélgica, 

los principales compradores extranjeros. Con vistas panorámicas sobre la costa, esta 

mansión recibe a los residentes a través de un precioso patio andaluz con fuentes a 

ambos lados. Dispone de cuatro dormitorios y cinco baños. 5,9 millones de euros.

res –normalmente en el entorno del 
2%–, subieron hasta el 7%”, añaden.  

No resulta extraño, teniendo en 
cuenta que Emiratos Árabes Unidos 
fue el país, junto a Noruega, que más 
número de ultrarricos sumó el pasa-
do año, un 15% más. Además, entre 
los destinos preferidos por las gran-
des fortunas, en Dubái, con un mi-
llón de dólares se puede adquirir casi 
el triple de superficie que, por ejem-
plo, en Singapur o París. Todo ello 
permite situar a la ciudad en la cum-
bre además de previsiones de creci-
miento para este 2022, con un alza 
de precios estimada del 12% para es-
te ejercicio. 

En Moscú, principal conexión con 
Dubái por número de vuelos en jet 
privado en 2021 las previsiones reali-
zadas antes de hace nueve días, no 
valen. La segunda ciudad del mundo 
que más encareció el precio de sus 
casas de lujo –42,4%– cerraba el top 
ten de ciudades con mejores rendi-
mientos previstos en el segmento del 
lujo (7% en 2022).  

Hablamos de 2021, un momento 
de búsqueda generalizada de inver-
siones refugio y casas más amplias 
tras el confinamiento, pero también 
antes de la reciente invasión por par-
te de Rusia de Ucrania cuyas conse-
cuencias para la economía rusa ya se 
hacen notar, con una devaluación 
histórica del rublo. El año pasado, 
Rusia vio crecer el número de gran-
des fortunas en un 12% más, en línea 
con el aumento de ultrarricos en 
nuestro país.

En España residen 
11.685 grandes 
fortunas, 2.900  

en la capital

Miami en el ‘top five’, rozando el cielo 

Miami ha sido, tras San Diego, la ciudad con mejor comportamiento en precio de EEUU, la cuarta del mundo y es la 

segunda, tras Dubái, en la que más se revalorizará la vivienda ‘prime’ este año. Entre la oferta de condominios de superlujo, 

ECHO PH1 es la innovación del ultralujo, un interior de 3.300 metros cuadrados, con piscina cubierta en el cielo, cinco 

dormitorios, seis plazas de aparcamiento, cuatro ascensores, tres salones, dos niveles y un increíble centro acuático, se 

completa con una oficina, cuartos de servicio, barbacoa y gimnasio, una sala de cardio y una sauna. 29,1 millones de libras. 

Vida exterior en Mallorca  

Las islas baleares han sido las 

más ‘afectadas’ por la llegada 

de grandes patrimonios,  

con Mallorca liderando  

el incremento nacional de la 

vivienda ‘prime’ (+12%), 

seguida de Ibiza (+10%). En 

Mallorca Knight Frank vende 

esta villa de estilo clásico en 

Son Vida que destaca por su 

gran jardín, piscina exterior, 

pista de tenis, varias terrazas 

cubiertas y descubiertas y 

una cocina exterior 

independiente. Con hasta 

nueve dormitorios, amplio 

salón con techos de doble 

altura, chimenea, oficina y 

sala de biblioteca.  

6,2 millones de euros. 

ha revalorizado en este segmento–, 
un 10% en Ibiza y más de un 8% en 
Marbella (+8%).  

Según el Prime International Re-
sidential Index (PIRI 100) de 
Knight Frank que analiza la evolu-
ción del mercado de la vivienda pri-
me en cien ciudades, de media, la 
vivienda de lujo se revalorizó un 
8,4% en 2021. Dos ciudades des-
puntaron enormemente: Dubái, 
que resurge tras siete años de caída 
de precios en el mercado residen-
cial con un aumento del precio de la 
vivienda de lujo del 44,4%; y Mos-
cú, que se encareció un 42,4%. San 
Diego cierra el podio, con un alza 
del 13,8%. Miami, cuarta en 2021 
tras crecer un 28,2% se posiciona, 
además, como el segundo mercado 
prime con mayor crecimiento para 
2022, con alzas previstas del 10%, 
en línea con Zúrich, Seúl o Sídney. 
The Hamptons (21,3%) cierra el top 
five del año 2021 con un crecimien-
to del 21,3%. 

“El manejo de la pandemia por 
parte de los Emiratos Árabes Uni-
dos, la rápida adopción de la vacuna 
contra el coronavirus, la facilidad 
en la entrega de proyectos llave en 
mano de alta gama así como las in-
novadoras iniciativas de visado y 
reformas económicas, han favore-
cido el atractivo de Dubái para los 
compradores internacionales”, se-
ñalan desde Knight Frank. “El ex-
tremo superior del mercado ha sido 
particularmente activo y las ventas 
superiores a diez millones de dóla-

En Dubái, las ventas 
superiores a los 10 

millones de dólares 
crecieron un 7% 
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LOS datos que ofrece la realidad macroeconómica son 
tercos: nos encontramos en una situación difícil que 
ha terminado por barrer el escenario absurdamente 
triunfalista que el Gobierno se obstinaba en mantener. 
Y en medio de esta coyuntura hemos conocido las 
conclusiones de una comisión de expertos fiscales 
creada a dedo, de la que se han ido apeando las voces 
críticas con las instrucciones dadas por el Ejecutivo. 
Su recomendación se resume fácil: hachazo fiscal ge-
neral. Hasta la ministra de Hacienda tuvo que recono-
cer que «no es el momento de plantear una subida fis-
cal». Es la postura que siempre ha sostenido este dia-

rio y que los principales analistas defienden ante el pa-
rón económico causado por la pandemia, que ha afec-
tado a España de forma especial. Estamos instalados 
en una espiral inflacionista, con el precio de la luz dis-
parado y el coste de la cesta de la compra desbocado. 

A estos indicadores objetivos se ha sumado la errá-
tica política económica del Gobierno, orientada a una 
deriva imprudente de expansión de gasto y de cesio-
nes caras que apuntalen el pacto con sus socios, al 
tiempo que privilegian insolidariamente la inversión 
en comunidades gobernadas por nacionalistas. Los 
Presupuestos no contribuían a diseñar el plan de futu-
ro que nos permitiera abandonar el vagón de cola de 
la recuperación en Europa. Y el horizonte empeora. 

Así las cosas, con la coartada de la apuesta por lo 
verde y la trasnochada cantinela ideológica de Pode-
mos de castigar el bolsillo de «los ricos», el Ejecutivo 
orientó el trabajo de unos expertos que casualmente 
han terminado por aconsejar lo mismo que Moncloa 

defiende desde el principio: un repunte general de los 
impuestos. Destacan la subida del IVA, más tasas pa-
ra el diésel y la gasolina y una eufemística «armoniza-
ción» en Patrimonio y Sucesiones y Donaciones. 

Es evidente que de consumarse este desafuero se-
rían las rentas medias y bajas las que más sufrirían el 
impacto del golpe fiscal. El obsesivo afán del Gobier-
no por meter mano en la fiscalidad de comunidades 
autónomas que garantizan tanto la salud presupues-
taria como la baja carga impositiva de sus ciudadanos. 
Con la Comunidad de Madrid en el punto de mira, fa-
lazmente acusada de dumping fiscal, es lógico que 
Ayuso anunciara ayer que pedirá amparo a la UE. 

Resulta ridículo que el Gobierno encargue un infor-
me con las conclusiones prefijadas para acabar reco-
nociendo que son excesivas. Calviño debería desistir 
de los discursos triunfalistas y asentar la economía en 
medidas fiscales que protejan a consumidores y em-
presarios, auténticos generadores de riqueza y empleo.

Un hachazo fiscal que 
tumba la recuperación 
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ElGobiernodescarta subidas
de impuestos ahorapese a las
propuestas de los expertos
El comité insiste en unmínimo para armonizar patrimonio

-0.!,0)%!=!**('
*)('&(

Antes incluso de hacer público el
contenido del libro blanco de la
reforma tributaria, la ministra de
Hacienda, María JesúsMontoro,
quiso dejar claro que el Gobierno
descartaunasubidade impuestos
de manera inminente. Justo lo
contrario de lo que se desprende
del contenido de las 800 páginas
que entregaron ayer el comité de
expertos para la reforma fiscal
impulsado por el propioMiniste-
rio deHacienda, en el que se inci-
de en “aumentar la capacidad re-
caudatoriapotencial”.
Tal como estaba previsto, los

expertos apuestan por el mante-
nimiento del impuesto de patri-
monio –que es rechazado de pla-
nopor lapatronal–y suextensión
a todas las comunidades con una
“tributación mínima”. Adicional-
mente se recomiendandiferentes
revisionespara incrementar lare-
caudación, entre las que destaca
elevardel60%actualal 70%el to-
pemáximoquepagauncontribu-
yente por IRPF y patrimonio en
relaciónconsubase imponiblede
renta.
Ese porcentaje de recomenda-

ción es uno de los pocos que apa-
recenenelextenso informesobre
hacia dónde debería ir la tributa-
cióndepatrimonio. El presidente
del comité de expertos, Jesús
Ruiz-Huerta, señaló ayer en la
presentación del informe enMa-
drid quehandeclinadohacer una
recomendación sobre el mínimo
de patrimonio y han optado por
unaseriederecomendaciones.En

mayor peso de productos con un
IVA reducido o superreducido,
por el que se abona un tipo infe-
rioral21%general.
Donde el comité de expertos

propone una reformamás radical
esenlostributosmedioambienta-
les,concuyapuestaenmarchaes-
peran recaudar entre 6.000 y
15.000 millones de euros. Ahí se
apuestapordesdelaequiparación
de los tributosdeldiésel y la gaso-
lina hasta gravar las emisiones de
combustibles de aviación, maríti-
mosyagrarios.Enparalelosesoli-
citalasupresióndel“impuestoso-
breel valorde laproduccióneléc-
trica”.
Otras de las medidas son pena-

lizar vía impuesto de circulación
“las tecnologíasmáscontaminan-
tes”. A nivelmunicipal se apuesta
también por un tributo “sobre la
congestión en determinadas ciu-
dades”. Estas propuestas van en
línea de lo defendido por Ruiz-

LaministradeHacienda,MaríaJesúsMontero, con losexpertos

118propuestas
paraaumentar
lapresión fiscal

Las118propuestasdel
comitédeexpertospersi-
guen incrementar lapre-
siónfiscalenEspañahasta
lamediaeuropea.

&!$,"%)'")<Armonizar
el impuestoparaevitar
que loscontribuyentes
madrileñosesténexentos.

",&;<Eliminar lareduc-
ciónportributacióncon-
juntay laestimaciónobje-
tivaderendimientosem-
presariales. Introducir
nuevasdeduccionespor
hijosmenoresde18añoso
parasalariosbajos.

9)+"-0!0-9<Perseguir
laelusiónfiscaly lasdes-
localizaciones fiscales.

%-0")!%7"-'$!*< Igua-
lar la tributacióndeldié-
sely lagasolina,penalizar
vía impuestodecircula-
ción losvehículosmás
contaminantes, creación
deuntributosobre la
congestiónurbana,pago
porusodedeterminadas
infraestructurasviariaso
nuevo impuestosobre los
billetesdeavión.

*"7,) 7*!'+)
suopiniónesnecesariaunaarmo-
nización para evitar que la com-
petenciafiscalalabajadediferen-
tescomunidades lleveaqueseva-
ya produciendo un vaciamiento
del tributo. En el libro blanco se
destacaqueparadefenderlaauto-
nomía fiscal de las comunidades
autónomasdeberíaarmonizarse.
De las cuatropropuestas que se

lanzan para llevar a cabo esa ar-
monización, la primera es la de
unadoble escalaqueproponeCa-
talunya, similara loquesucedeen
el IRPF. En ese caso se podría es-
tablecer un tipo mínimo para el
Estadoquepodríaestarenel0,5%
y hasta un 1%máximo. Ahí se su-
maría el tramo autonómico, que
no debería exceder el 1,5% total,
según explicaron los autores.
Otras opciones pasan por tipos
mínimossinquehayadosescalas.
En sucesiones proponen man-

tenerlasreduccionesporadquisi-
ciónonegocio, peroplanteanque
periódicamente se revise su utili-
dad.
En el libro blanco apenas hay

ningunapropuesta para limitar la
competencia fiscal a la baja entre
comunidades autónomas a través
del IRPF, como sucede en el caso
deMadrid, quemantiene los gra-
vámenes más reducidos de toda
España.Encambio,losexpertossí
que hacen algunas recomenda-
ciones para aumentar la recauda-
ción fiscal en IRPF como, por
ejemplo, la “reducción por tribu-
tación conjunta, por arrenda-
miento de vivienda y por obten-
ciónderendimientosdeltrabajo”.
En el caso de los autónomos, se
propone la “eliminación gradual”
delaestimaciónobjetivaderendi-

mientos empresariales, salvo en
determinadas “actividades agra-
rias”,dondepuedennecesitar“un
período de adaptación más am-
plio”.
En IVA y en línea con las reco-

mendaciones de la UE, se propo-

ne“latransicióngradualaunIVA
simplificado” siempre que “los
hogares conmenos renta reciban
una compensación adecuada por
el aumento que experimenten en
el IVAporel consumodebienesy
servicios esenciales”. España es
uno de los países de la UE con un

La nueva fiscalidad
medioambiental
aportaría hasta 15.000
millones de
recaudación extra
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Huerta, de que “quien contamina
paga”. Además de un impuesto a
la emisión de billetes de avión, se
pidequesepagueporelusodede-
terminadas infraestructuras via-
rias. Hay también varias medidas
enfocadasagravar los residuos, la
extraccióndeáridosoderecursos
hídricos.
En materia de impuesto de so-

ciedades, las medidas van enca-
minadasaperseguir laelusiónfis-
cal pormedio de sociedades pan-
talla o gastos personales. Las
iniciativasquierenevitar también
quesedeslocalicelasedesocialde
laempresaenespaciostributarios
con fiscalidadbaja.
Todas estas medidas tardarán

en ver la luz, puesto queMontero
durante el acto de entrega del in-
formedijoqueelGobiernoquiere
“pensarenelmedioplazo”para la
reforma estructural de los im-
puestos, y que espera que esta
cuente con el máximo de “con-
senso” posible. El anterior libro
blanco, el informedel comitépre-
sididoporManuelLagares,nunca
seaplicó."
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López Miras amenaza con ir a los 
tribunales si le tocan los impuestos  
u El Comité de Expertos al que ha recurrido el Ministerio de Hacienda aboga por mantener en todas las comunidades 
el impuesto de Sucesiones y Donaciones, que en la Región ha quedado reducido al mínimo, con una rebaja del 99% P 9 
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Técnicos del Ministerio de Hacien-
da asociados en Gestha encuentran 
varias lagunas en el comunicado 
hecho público este miércoles por la 
Fiscalía sobre el archivo de las in-
vestigaciones a Juan Carlos I en re-
lación con la veracidad y cuantifi-
cación de las complementarias del 
IRPF presentadas por el emérito, 
por lo que solicitan que se haga pú-
blica una mayor información sobre 
los decretos que han motivado el 
archivo de las diligencias. 

Juan Carlos I presentó una pri-
mera regularización tributaria por 
un total de 678.393,72 euros a fina-
les de 2020 y otros 4.395.901,96 
euros en febrero de 2021. La prime-
ra, por lo que habría dejado de pa-
gar en impuestos correspondientes 
a los ejercicios 2016, 2017, 2018, y la 
segunda, por los 8 millones de eu-
ros que Juan Carlos I recibió duran-
te varios ejercicios en vuelos de una 
compañía de jet privados pagados 
hasta 2018 por la fundación Za-
gatka, propiedad de su primo leja-
no Álvaro de Orleans. 

En concreto, los técnicos de Ha-
cienda señalan que existe una dife-
rencia de casi 3.000 euros en la pri-
mera regularización, la del 9 de di-
ciembre de 2020, por las donacio-
nes recibidas de su amigo el em-
presario mexicano Allen Sanginés 
Krause entre 2016 y 2019, por lo 
que «se requiere una mayor expli-
cación y detalle por las que se ha 
considerado que las complemen-
tarias fueron completas, y sin con-
siderar el eventual delito de blan-
queo de capitales al recibir las 
transferencias el que fue ayudante 
del Rey, el coronel Nicolás Murga». 

Gastos del año de la abdicación 

En los decretos de archivo, el fiscal 
jefe Anticorrupción Alejandro Lu-
zón afirma que analizó los gastos 
por el uso de aviones privados y 
servicios de alojamiento del rey 
emérito, sus familiares y allegados 
sufragados por la Fundación Za-

gatka «posteriores al 19 de junio de 
2014». Teniendo en cuenta que la 
abdicación no es una causa legal 
que divida el período impositivo 
que se concluyó el 31 de diciembre 
de ese año, los técnicos no entien-
den «por qué no se analizaron los 
gastos desde el 1 de enero de 2014». 

Además, reprochan a la Fiscalía 
que dé por bueno el informe de 
identificación y cuantificación de 
contingencias fiscales realizado de 
la Oficina Nacional de Investiga-
ción del Fraude (ONIF) de las com-
plementarias del IRPF de 2014 a 
2018 que el emérito presentó los 
días 2 y 3 de febrero de 2021 por un 
total 3.544.906,22 euros de cuota 
más 871.851,24 euros de intereses 
de demora y recargos. 

El cabo suelto de las armas 

A este respecto señalan un interro-
gante, referido a si el pago de esos 
gastos de viaje y alojamiento se re-
gulariza en el IRPF en vez de en el 
impuesto de donaciones. Creen que 
la ONIF o la Fiscalía debería infor-
mar si existe constancia de alguna 
contraprestación, porque en caso 
contrario serían varias donaciones 
y la regularización por renta no se-
ría veraz, y no exoneraría los deli-
tos fiscales de 2014 a 2018. 

Aplauden no obstante que la 
Fiscalía desvele un cabo suelto, re-
ferido a la compra por parte del pri-
mo del rey, Álvaro de Orleans-Bor-
bón –a cuyo nombre estaba Za-
gatka– de tres armas de fuego por 
101.636,37 euros, IVA incluido, pa-
gadas mediante una transferencia 
recibida de la citada fundación el 29 
de junio de 2018, y que finalmente 
regaló a Juan Carlos I. 

Por esta donación, el rey eméri-
to es el donatario y la Fiscalía le cal-
cula una cuota tributaria de 
30.411,14 euros del impuesto sobre 
sucesiones y donaciones de 2018. 
«Pero queda el interrogante de co-
nocer si el rey emérito no ha regu-
larizado y si la Comunidad de Ma-
drid le ha iniciado una comproba-
ción tributaria y en su caso sancio-
nado por la eventual comisión de 
una infracción tributaria grave», 

añaden los técnicos de Gestha. 
También encuentran dudas en 

relación con el análisis por la Fisca-
lía del informe del SEPBLAC (Ser-
vicio Ejecutivo de la Comisión de 
Prevención del Blanqueo de Ca-
pitales e Infracciones Moneta-
rias) que revelaba la existencia 
de un trust denominado The 
JRM 2004 Trust, constituido en 
Jersey en 2004 por el historiador 
y amigo del rey emérito Joaquín 
Romero Maura y que podría tener 
como propietario último de los 
fondos a Juan Carlos I. 

Así, si bien la Fiscalía no en-
cuentra indicio que vincule The 
JRM 2004 Trust con Juan Carlos 
entre 2004 y 2021, y afirma que, a 
partir de la abdicación del 19 de ju-
nio de 2014, las disposiciones del 
JRM 2004 Trust han sido de cuan-
tías pequeñas, «quedan dos últi-
mas interrogantes». A juicio de es-
ta asociación, la Fiscalía debería in-
formar de las actividades realiza-
das y las disposiciones de las per-
sonas y organizaciones benéficas 
beneficiarias del Trust entre 2014 y 
2021, y apunta que, «aún cuando 

las disposiciones sean de pequeña 
cuantía, si se vinculan con el rey 
emérito invalidarían las comple-
mentarias de IRPF presentadas». 

Aviso que permitió regularizar 

Además, critican que la Fiscalía dé 
por buena la regularización fiscal 
del rey emérito referida a los gastos 
sufragados por la fundación Zagat-
zka al sostener que la notificación 
de las diligencias de investigación 
no contenían los hechos regulari-
zados «por la sencilla razón de que 

en aquellos momentos se desco-
nocían las circunstancias a las que 
las mismas se refieren». 

En todo caso, el interrogante 
principal para Gestha se refiere a 
la pieza separada n°5 de inves-
tigación a las actividades del 
comisario jubilado José Manuel 
Villarejo, denominada Carol 
por la examante del rey eméri-

to Corinna Larsen. En el curso de 
esta investigación, ya archivada, 

Anticorrupción redactó un escrito 
en el que afirmaba que «las poten-
ciales contingencias tributarias que 
indiciariamente revelan las con-
versaciones sí es posible que me-
rezcan la atención de las autorida-
des tributarias y, en su caso, pudie-
ran derivar en el futuro en las co-
rrespondientes denuncias por de-
lito fiscal». 

En este sentido, Gestha emitió 
un comunicado el pasado día 12 de 
julio en el que manifestaba que las 
conversaciones, que han sido pu-
blicadas, «tienen la entidad sufi-
ciente como para que la Agencia 
Tributaria les preste la máxima 
atención y las verifique».  n

Juan Carlos, en diciembre de 2018 en Madrid en la festividad de la Constitución.

Curto de la Torre / AFP

Los técnicos de 
Hacienda cuestionan 
el carpetazo judicial 
al rey Juan Carlos
> Rebaten los argumentos de la fiscalía y 
ven diferencias entre el dinero regularizado 
y el que supuestamente defraudó el emérito

CRISTINA GALLARDO 

Madrid

Seísmo en la Monarquía

es el dinero que Juan Carlos I 
regularizó para eludir el delito 

fiscal

5.074.295,68 
euros
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Óscar Rodríguez, Iris Fernández, Álvaro Díez, Javier Cepedano, Juan María Vallejo y Sandra Valdueza participaron ayer en el desayuno de la Fele. :: MAURICIO PEÑA

LEÓN. La Federación Leonesa de Empre-
sarios (Fele) hizo ayer balance de la situa-
ción económica de la provincia después 
de dos años de pandemia y fijó también 
sus perspectivas para este 2022. 

Su presidente, Javier Cepedano, pro-
tagonizó un desayuno en el que ha de-
fendido que el año 2020 es mejor «olvi-
darlo» directamente y esperar que «nun-
ca se repita nada así» tras los devastado-
res efectos económicos del coronavirus. 

Mientras, defendió que el pasado año 
«sí hubo una perspectiva de futuro gra-
cias las vacunas». «Se abrió un escenario 
de esperanza en medio de la incertidum-
bre, pero la reactivación de la economía 
no se produjo con la intensidad que espe-
rábamos y queríamos. Recuperación no 
es siempre sinónimo de reactivación em-
presarial», indicó el presidente de la Fele 
antes de achacar esta circunstancia a que, 
pese a haber menos riesgos sanitarios, han 
surgido otros como la subida de la infla-
ción y del coste de las materias primas, 
los problemas en la cadena de suminis-
tros y los cambios regulatorios propicia-
dos por el Gobierno. 

En este último capítulo, se refirió al Sa-
lario Mínimo Interprofesional y destacó 
que «no era el momento oportuno» de 
abordar la segunda subida en poco más 
de seis meses. «No ha habido una recu-
peración suficiente. Cuando hay activi-
dad, el mundo empresarial es el primero 
que quiere subir los salarios por que al fi-
nal es bueno para todos. Pero no lo apo-
yamos porque no solo es subir el salario 
que recibe el trabajador, sino el resto de 

los costes derivados del mismo. Quere-
mos que los salarios estén ligados a la pro-
ductividad», explicó Cepedano. 

En cuanto a la reforma laboral, defen-
dió que es «el mejor acuerdo posible» en 
un «momento delicado». «No es la que 
nos gustaría, pero era necesario transmi-
tir confianza y seguridad jurídica en un 
momento delicado en los mercados in-
versores y las instituciones europeas. Ha-
bía que pactarla y ceder todos un poco. 
Ahora hay que ver los resultados», argu-
mentó el presidente de la Fele. 

A este escenario general, los empresa-
rios leoneses suman otros factores espe-
cíficos de la provincia de León, como son 
el elevado envejecimiento de la pobla-
ción, la baja tasa de actividad y la caren-
cia de algunas infraestructuras deman-
dadas desde hace años. En este sentido, 
Cepedano recordó que de este escenario 
nació la Mesa por León. «Si no hacemos 
un esfuerzo entre todos, nuestra provin-
cia saldrá perjudicada de este escenario 
económico, pero llevamos dos años en 
los que el trabajo de esa agencia no ha tra-
zado unos objetivos concretos. No ha ha-
bido voluntad ni compromiso de las ad-
ministraciones implicadas. Estamos dis-
puestos a colaborar, pero vemos esa inac-
tividad ante nuestra exigencia de que eje-
cuten los proyectos que prometieron du-
rante las campañas electorales», indicó 
el presidente de la Fele antes de destacar 
la necesidad de «impulsar de una ver por 
todas» el trabajo de la Mesa por León para 
«debatir las reivindicaciones y priorida-
des ante los poderes públicos». 

Diez empresas menos a la semana 
En cuanto a la demografía productiva, la 
provincia ha perdido 1.145 empresas en 
los últimos dos años, lo que viene a supo-

ner algo más de diez cada semana. «Y todo 
ello viene acompañado de la pérdida de 
sus autónomos o trabajadores», explicó 
Cepedano antes de estimar en un 48% el 
crecimiento de la economía en 2022 y de 
vaticinar que será un año de recuperación 
«lenta y con amenazas adicionales como 
la de la guerra de Ucrania». 

Cinco líneas estratégicas 
El presidente de la Fele ha destacado que 
las empresas «generan empleo y rique-
za» y que aglutinan al 70% de los asalaria-
dos de la provincia. «Eso supone unos cos-
tes laborales de 450 millones de euros al 
año y una recaudación de IVA e Impues-
to de Sociedades de 280 millones. Las ad-
ministraciones deben mentalizarse de 
que necesitamos un retorno justo y una 
fiscalidad diferenciada para fomentar el 
desarrollo de la provincia», aseveró Ce-
pedano antes de fijar cinco líneas estra-
tégicas para el trabajo de este año. 

La primera de ellas es la formación para 
el empleo, es decir, acabar con el desajus-
te que hay entre las necesidades de las 
empresas y la formación que reciben las 
personas que están llamadas a cubrirlas. 
En este sentido, se apostará por la FP Dual 
y por el proyecto ‘León i4’ para conectar 
las aulas con la realidad del mercado la-
boral y evitar la «desbandada» de los jó-
venes cuando acaban sus estudios. 

La segunda línea es la innovación y la 
digitalización. «No es solo simplificar el 
funcionamiento de la empresa para aho-
rrar costes, sino que debemos ir más allá 
con un cambio en el modelo de negocio 
para ser más competitivos y crear más 
empleo», detalló Cepedano. 

El reto de lograr que las administracio-
nes sean «más accesibles» constituye la 
tercera línea estratégica de la Fele. «De-

ben ser menos burocráticas, porque tar-
damos un montón en poner en marcha 
nuevos proyectos. Pedimos que simpli-
fiquen los trámites»,agregó el presiden-
te de la Fele. Mientras, la cuarta es la re-
baja de impuestos y la exigencia de esa 
«fiscalidad diferenciada» para facilitar 
el progreso de la España Vaciada. 

Y la quinta línea estratégica se basa en 
los fondos europeos, ya que la Fele esti-
ma que el 65% de las empresas conside-
ran que no podrán acceder a ellos por la 
premura en los plazos a la hora de solici-
tarlos y por la ingente documentación 
que es necesario presentar. «Hay muchos 
foros en los que se habla de fondos euro-
peos, pero no centramos el tiro de forma 
clara y concreta para acceder a ellos», la-
mentó Cependano. 

«Necesitamos confianza» 
En definitiva, la Fele considera que se ne-
cesita «confianza» las empresas que de-
sarrollan su actividad cada día y apoyo de 
las administraciones a la hora de fortale-
cer sectores económicos como la cons-
trucción (que está experimentando un 
importante crecimiento) el biotecnoló-
gico, el agroalimentario, el de la ciberse-
guridad y el de los servicios con el ob-
jetivo de que puedan tirar del resto. 

Finalmente, en cuanto a la negocia-
ción de las subidas salariales, que acaban 
de comenzar en Madrid, el presidente de 
la Fele apeló a la «coherencia de todos» a 
la hora de llegar a un acuerdo que evite la 
movilización social por la escalada de los 
precios, ya que los sindicatos están ha-
blando de un 5% y los empresarios de un 
3%. A nivel provincial, Cepedano indicó 
que este año se deben negociar 22 conve-
nios que afectan a más de 37.000 traba-
jadores de 9.500 empresas.

La Fele lamenta la «inactividad» de la Mesa 
por León y pide una fiscalidad diferenciada
Cree que la baja tasa de actividad y la «desbandada» juvenil ralentizan la recuperación

 
 
ALFONSO MARTÍNEZ 
 alfonsomartinez@lanuevacronica.com 
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Las claves de la reforma fiscal
P32-33/EDITORIAL
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La reforma fiscal que piden empresas 
PROPUESTAS/ Patronales y asesores tributarios coinciden en reclamar la supresión del Impuesto de Patrimonio aprovechando 
la que esperan que el Gobierno acepte priorizar el crecimiento y revisar los beneficios fiscales en lugar de impulsar una subida 

Juande Portillo. Madrid 

Empresarios, asesores tribu-
tarios y contribuyentes en ge-
neral aguardan con expecta-
ción las horas que restan hasta 
que, mañana, el comité de ex-
pertos académicos conforma-
do por el Ministerio de Ha-
cienda haga público el libro 
blanco que servirá de punto 
de partida al Gobierno para 
impulsar la reforma fiscal. La 
medida conforma, junto a la 
laboral y la de pensiones, el 
tercer pilar de grandes remo-
delaciones estructurales pac-
tadas por España con la Unión 
Europea a cambio de las ayu-
das del Mecanismo de Recu-
peración. Desde la creación 
del grupo, el pasado abril, los 
diferentes actores del mundo 
tributario han ido presentan-
do, sin embargo, exhaustivas 
baterías de propuestas que 
han hecho llegar al grupo de 
expertos, y que aspiran a ver 
ahora al menos parcialmente 
plasmadas en la hoja de ruta 
que se entregará al Ejecutivo.  

En concreto, el comité de 
expertos para la reforma fiscal 
ha recibido medio centenar 
de propuestas de entidades y 
asociaciones; una decena de 
sugerencias de particulares; y 
16 informes de las comunida-
des autónomas para comple-
mentar sus análisis. Destacan 
entre ellas, por su calado y por 
haber devenido luego en algu-
nos casos en propuestas inte-
grales para la reforma, las ela-
boradas por el servicio de es-
tudios de la Confederación 
Española de Organizaciones 
Empresariales, el Instituto de 
Estudios Económicos (IEE); 
la patronal catalana Foment 
del Treball; el Círculo de Em-
presarios; el Registro de Eco-
nomistas Asesores Fiscales 
(REAF); o la Asociación Espa-
ñola de Asesores Fiscales (Ae-
daf), cuyas demandas se anali-
zan aquí. Pese a la disparidad 
de opiniones en algunos cam-
pos, todas coinciden en plan-
tear algunas reclamaciones 
comunes que entroncan en la 
petición concreta de que el 
Impuesto de Patrimonio sea 
suprimido y el deseo generali-
zado de que la reforma logre 
una mayor recaudación por 
fomentar el crecimiento eco-
nómico en lugar de por con-
llevar una subida generaliza-
da de impuestos.  

La confianza en este punto 
es, sin embargo, relativa. “El 
problema del comité de ex-
pertos es que nace viciado por 

el diagnóstico previo del Go-
bierno de que lo que hace falta 
es subir impuestos, como si el 
paciente acudiera al doctor 
contándole la enfermedad y 
dirigiendo el tratamiento”, 
sostiene Gregorio Izquierdo, 
director de Economía de la 
CEOE y director general del 
IEE, que opina que lo priorita-
rio sería aumentar la seguri-
dad jurídica del sistema tribu-
tario español, potenciar la lu-
cha contra la economía su-
mergida, impulsar una mejora 
de la actividad y las rentas pa-
ra aumentar la recaudación, y 
limitar la necesidad de ingre-
sos abordando una evaluación 
en profundidad del gasto pú-
blico.  

Confrontado el punto de 
partida, estas son las principa-
les iniciativas planteadas en 
distintos documentos de tra-
bajo por los colectivos de em-
presarios y asesores fiscales 
antes mencionados: 

Sociedades 
En el ámbito del Impuesto de 
Sociedades, empresarios y fis-
calistas coinciden en reclamar 
al Gobierno que vuelva a ele-
var al 100% la exención sobre 
dividendos y plusvlalías de fi-
liales que rebajó al 95% en el 
Presupuesto de 2021. Más allá 
de que el año pasado solo re-
caudó 79 de los 473 millones 
de euros previstos, sus críticos 
denuncian que supone una 
doble imposición. “Tiene una 
justificación, fundamental-
mente recaudatoria”, aseve-
ran en el REAF, instando a re-
vertir la medida según se deje 
atrás la crisis.  

Otro terreno de confluencia 
en las propuestas es la peti-
ción de que el pago fracciona-
do mínimo sea eliminado, ase-
gurando que las empresas no 
se vean obligadas a anticipar 
una cuantía excesiva que aca-
ba superando la cuota definiti-
va a pagar.  

Beneficios fiscales 

Las primeras diferencias de 
planteamiento se dan en el 
campo de los beneficios fisca-
les. Mientras que el REAF 
considera necesario una revi-
sión en profundidad de ayudas 
selectivas como son las deduc-
ciones por I+D+i, empresas ci-
nematográficas, arrenda-
miento de viviendas, adquisi-
ciones en régimen de arrenda-
miento financiero como fór-
mula para elevar la recauda-
ción sin subir impuestos, la 
CEOE aboga por potenciar los 
incentivos vinculados a la in-
versión en I+D+i. Ambos coin-
ciden, eso sí, en la necesidad 
de corregir las actuales limita-
ciones sobre la deducción de 
gastos financieros o las restric-
ciones que constriñen la com-
pensación de pérdidas (la 

compensación de bases nega-
tivas está topada al 50% para 
empresas que facturan de 20 a 
60 millones y al 25% para las 
que tienen mayores ingresos). 

El REAF propone, a su vez, 
utilizar los recursos liberados 
para ofrecer una deducción en 
cuota proporcional al incre-
mento de plantilla, para incen-
tivar la creación de empleo. 

Empresa familiar 
El consenso vuelve a ser am-
plio cuando se abordan los be-
neficios fiscales aplicados a la 
empresa familiar, donde se 
permiten reducciones del 95% 
al 99% en el pago del Impuesto 
de Sucesiones o Donaciones. 
Fiscalistas y empresarios sub-
rayan, sin embargo, que es ne-
cesario dotar a estas ayudas de 
mayor seguridad jurídica para 

garantizar su aprovechamien-
to sin necesidad de entablar 
batallas legales con el Fisco que 
a menudo requieren esperar 
años hasta que los tribunales 
acaban fijando criterio. Mues-
tra de ello es el reciente pro-
nunciamiento del Supremo, 
avanzado por este diario, acla-
rando que activos financieros 
como los fondos de inversión 
pueden quedar sujetos a esta 
protección si son utilizados pa-
ra fines empresariales, como 
dar salida a los excedentes de 
liquidez, lo que venía siendo 
objeto de disputa ante la inter-
pretación más restrictiva que 
hacía la Agencia Tributaria.  

Fiscalistas y empresarios pi-
den criterios claros y estables 
en todo el país, mientras que 
las patronales abogan por ir 
más lejos y reclamar mejoras 
de su régimen específico, re-

duciendo las restricciones de 
acceso vigentes. 

IRPF 
En el ámbito de la Renta, las 
diferentes propuestas corren 
en paralelo. De una parte, la 
patronal aboga por impedir 
que los tipos marginales supe-
ren en ningún caso el 50%, co-
mo ocurre ya en varias regio-
nes a partir de los 300.000 eu-
ros. Además, la CEOE propo-
ne situar la tributación máxi-
ma de los rendimientos del 
ahorro en tipos inferiores al 
20%, frente a la escala del 19% 
al 26% actualmente vigente. 
Finalmente, los empresarios 
consideran necesario que se 
reviertan las limitaciones a 
aportaciones de planes indivi-
duales de pensiones aproba-
das en 2021 y 2022, abogando 

Reclaman mayor 
seguridad jurídica  
en los beneficios 
fiscales de la 
empresa familiar

Piden revertir la 
rebaja de la exención 
en Sociedades          
sobre dividendos          
y plusvalías

EVOLUCIÓN DE LA ESTRUCTURA DE INGRESOS

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

Ingresos en millones de euros.

Impuestos directos Impuestos indirectos Resto de ingresos TOTAL INGRESOS TRIBUTARIOS

119.979

78.861

1.836

86.461

55.655

1.907

88.572

71.250

1.938

93.050

73.725

2.073

96.753

82.726

2.529

104.454

87.518

1.978

114.053

96.590

2.164

124.582

96.810

1.990

200.676 173.453 144.023 159.536 161.760 168.567 168.847 174.987 182.009 186.249 193.951 208.685 212.808 194.051 223.382

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0

*Dato anticipado por Hacienda.

Fuente: Agencia Tributaria

RECAUDACIÓN DE LAS PRINCIPALES FIGURAS IMPOSITIVAS
Ingresos en millones de euros.

IRPF Impuestos sobre Sociedades IVA Impuestos Especiales

72.614

55.851

96.810

72.493

26.628

19.729

44.823

19.786
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y fiscalistas 
una remodelación del marco impositivo en 
generalizada de los tributos.

por mantener el atractivo de 
estos complementos de la pen-
sión pública aunque se busque 
potenciar en paralelo los pla-
nes colectivos de empresa. 
Desde el REAF, por su parte, 
proponen revisar la aplicación 
de los mínimos personales y 
familiares trasladando el refle-
jo de la renta que no debe gra-
var el impuesto a la deducción 
en cuota a fin de fortalecer la 
progresividad.   

Unos y otros consideran, 
además, que es buen momento 
para que el Gobierno se plan-
tee deflactar la tarifa del IRPF 
con la inflación, habida cuenta 
de que el IPC está en máximos 
de más de tres décadas, para 
evitar el efecto de la llamada 
progresividad en frío, que pe-
naliza al contribuyente. 

IVA 
En el ámbito del Impuesto so-
bre el Valor Añadido, los aseso-
res fiscales reconocen que hay 
cierto margen para revisar los 
grupos de bienes y servicios 
que están sujetos al tipo reduci-
do (10%) y superreducido 
(4%), frente al general del 21%. 
Esta es una senda que, de for-
ma recurrente, los organismos 
internacionales vienen conmi-
nando a España a recorrer a fin 
de alinear su sistema tributario 
al de los países del entorno. La 
patronal, que evita entrar en es-
te debate más que para pedir 
prudencia en las actuaciones 
que puedan dañar a sectores 
especialmente afectados por la 
pandemia, como la hostelería, 
tiene otras reclamaciones. Des-
de el IEE instan a simplificar 
las obligaciones de las pymes y 
a facilitar la recuperación del 
IVA de las facturas impagadas, 
algo en lo que también incide el 
Círculo de Empresarios. 

Impuestos verdes 
“En el desarrollo de la fiscali-
dad medioambiental, que va a 

constituir el grueso de los tri-
butos nuevos, en nuestra opi-
nión debería hacerse siempre 
en consonancia con la Unión 
Europea”, ha venido defen-
diendo Estella  Raventós, pre-
sidenta de Aedaf. Su análisis 
coincide con loas del REAF y 
las patronales en la advertencia 
de que los impuestos verdes no 
deben seguir un objetivo pura-
mente recaudatorio, sino de 
corrección de prácticas inde-
seables, en este caso contami-
nantes, por lo que conviene no 
considerarlos fuentes de ingre-
sos relevantes a medio y largo 
plazo. Más allá, Carmen Jover, 
vocal del REAF,  aboga por im-
pulsar una cierta homogenei-
zación de las múltiples y varia-
das figuras similares desplega-
das hasta la fecha por las co-
munidades autónomas en for-
ma de impuestos propios. 

Fiscalidad regional 
El punto que mayor grado de 
consenso arroja entre patrona-
les y asesores fiscales es, sin du-
da, la petición de que la refor-
ma fiscal se aproveche para su-
primir el Impuesto de Patrimo-
nio. La figura, recuerdan, nació 
con el objetivo fundamental de 
lograr un censo de las fortunas 
españolas, pero hoy día ha ter-
minado desapareciendo de la 
mayoría de países de Europa, a 
excepción de España, Suiza o 
Noruega, fundamentalmente. 
“Este gravamen es confiscato-
rio, penaliza el ahorro y perju-
dica la inversión", asevera Fo-
ment.  “En el caso de mante-
nerse el Impuesto sobre Patri-
monio debe establecerse un es-
cudo fiscal, por el que nunca se 
tribute más de un 50% de la 
renta como suma de las cuotas 
de Renta y Patrimonio”, ofrece 
el IEE como alternativa, abo-
gando por reforzar una cober-
tura que hoy se sitúa en el 60% 
de esa suma.  

En el resto de impuestos de 
gestión cedida a las regiones, 
destacan diferentes propues-
tas sobre Sucesiones y Dona-
ciones. Mientras Foment pide 
dejar exentos los patrimonios 
inferiores al millón de euros y 
aplicar desde entonces tipos 
máximos del 9%, la CEOE ad-
mite llevarlos al 15%. El REAF, 
por su parte, pide una cierta 
armonización inicial del tribu-
to que siga dejando a las regio-
nes la libertad de fijar bonifi-
caciones y deducciones. 

 
Editorial / Página 2

Instan a limitar los 
pagos fraccionados 
de Sociedades para 
que superen la 
cuantía final a pagar

Piden que el fin de 
los tributos verdes  
no sea recaudar sino 
corregir prácticas 
contaminantes
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Una reforma fiscal eficiente
exige un ajuste previo y
racional del gasto CINCO

DÍAS

4 MAR 2022 - 08:04 CET

El comité de sabios designado por el Gobierno para
proponer una posible reforma fiscal entregó ayer su
trabajo, un documento de 800 páginas, a la ministra de
Hacienda, María Jesús Montero, quien se apresuró a señalar
que el Gobierno no pretende acometer, al menos de
momento y dada la compleja coyuntura geopolítica y
económica, ningúna subida de impuestos. El texto, que
pretende diseñar un sistema tributario “más equitativo,
progresivo y justo”, incluye una serie de propuestas que
pasan por ampliar las bases tributarias en los principales
impuestos, reducir la brecha con la UE en la recaudación de
algunos tributos, como el IVA, luchar contra el fraude fiscal
y disminuir las desigualdades a través de herramientas
tributarias, entre las que destaca el ajuste de las tarifas del
IRPF y la mejora de la neutralidad en el IRPF y el IVA. A ello
hay que unir además algunos aspectos polémicos –e
incluso discutibles desde el punto de vista constitucional–
como la propuesta de retocar la capacidad normativa de las
comunidades autónomas para “mantener la coordinación”
en todo el territorio.

La idea de partida del sustancioso informe de los expertos
resulta indiscutible: la necesidad de avanzar hacia una
reforma del sistema fiscal que aumente la capacidad
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recaudatoria, reduzca las ineficiencias y favorezca el
crecimiento económico. España necesita –y se ha
comprometido a ello con Bruselas– afrontar una
reordenación de su enmarañado sistema fiscal con el fin de
lograr la suficiencia económica necesaria para sostener los
recursos públicos y volver a la senda de la consolidación
fiscal, tras una crisis histórica que ha disparado el
endeudamiento y aumentado el desequilibrio entre
ingresos y gastos. Pero la propuesta del comité de sabios
opta por perseguir ese objetivo poniendo el foco
fundamentalmente en los ingresos, con cambios en el
diseño de la fiscalidad sobre la renta (IRPF), el consumo
(IVA) y la riqueza (Patrimonio y Sucesiones) dirigidos a
ampliar las bases sujetas a tributación, lo que supone una
subida de impuestos, con la factura que ello supone en
términos de consumo e inversión empresarial, en lugar de
prestar una atención igualmente necesaria, y en España
siempre relagada, a la reducción y racionalización del gasto.

A día de hoy el Gobierno no ha optado todavía por
redimensionar una Administración Pública en la que
abundan las ineficiencias y duplicidades, como tampoco
por afrontar sin paños calientes el necesario el cambio de
modelo de las pensiones para hacerlo realmente sostenible.
Se trata de asignaturas pendientes básicas y que deben
resolverse antes de abogar por una reforma fiscal que eleve
la presión sobre ciudadanos y empresas en un escenario de
altísima y creciente incertidumbre.
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Hacienda esperar a que acabe la invasión y la inflación se controle
para aplicar los incrementos al diésel y la gasolina o crear nuevos
impuestos

La guerra en Ucrania
pospone la gran subida
fiscal de Montero a clase
media, transportistas y
agricultores

IMPUESTOS

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero. EUROPA PRESS

El plan sigue vigente: llevar a cabo una fuerte subida fiscal,
que estará sustentada principalmente por la clase media y que

afectará directamente a profesionales como los transportistas

o los agricultores. Pero la invasión de Ucrania por parte de

Rusia va a posponer los planes de la ministra de Hacienda,

María Jesús Montero, que ha modificado su discurso y lo que

iba a ser inminente, se retrasa ahora hasta el «medio plazo».

Fue casi lo primero que dijo ayer cuando recibió el Libro

Blanco sobre la Reforma Tributaria elaborado por el grupo de

expertos que ella designó. Y desde el propio Ministerio se
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ahonda en ese mismo discurso, recordando la galopante

inflación, los precios de la energía y la necesidad de asentar

una recuperación económica que ahora se ve más debilitada si

cabe.

Pero una vez la situación se normalice -sea cual sea ahora esa

normalidad- Hacienda procederá a aplicar las

recomendaciones que considera oportunas de las 118 que ha

recibido. Y entre esas propuestas, y por mucho que Montero

haya repetido en numerosas ocasiones lo contrario, hay una

notable subida de impuestos a la clase media. Esta

circunstancia es evidente en la simplificación del Impuesto
sobre el Valor Añadido (IVA), algo que desde Bruselas se ha

recomendad en numerosas ocasiones para reducir el déficit de

recaudación respecto que presenta España y que también los

expertos proponen. De hecho, dejan claro que no sólo impacta

sobre las clases medias sino también entre las trabajadoras,

por lo que consideran que la progresiva eliminación de los

tipos reducidos debería ir acompañada por medidas de ayuda

para las rentas bajas.

Igualmente clara es esa mayor exigencia a las rentas medias

en las propuestas medioambientales que, como adelantó este

periódico, son una parte fundamental de la reforma. De

hecho, es el único ámbito en el que se ofrecen cifras concretas

de subida fiscal: hasta 15.023 millones de euros más en

impuestos contado con dos rebajas sobre la electricidad y un

total 14 subidas de impuestos. Buena parte de esa notable

cifra proviene del impuestazo al diésel y la gasolina. A los dos.

Porque, como explicó Xavier Lavandeira, integrante del grupo

y uno de los mayores expertos en la fiscalidad medioambiental

de España, primero se propone una subida del diésel y,

además, un incremento general de los combustibles.

«La propuesta cinco aboga por igualar las accisas aplicadas

sobre la gasolina y el diésel de automoción», esto es eliminar
la bonificación que recibe el diésel. Y la propuesta seis

apunta a un «aumento general de la fiscalidad de

hidrocarburos». «En esta propuesta se recoge una revisión de

la fiscalidad de hidrocarburos que se traduce en una subida
sustancial de la tributación sobre los hidrocarburos, en
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particular sobre el gas natural y los carburantes de

automoción», recoge el texto.

Todo esto, por supuesto, afecta a los transportistas que,

además, tendrán que afrontar más medidas contenidas en la

fiscalidad medioambiental. Por ejemplo, la propuesta de

establecer «tributos por el uso de ciertas infraestructuras
de transporte». «Preferiblemente», apunta el documento,

«dichos tributos deben adoptar la forma de pagos relacionados

con la distancia recorrida mediante dispositivos electrónicos,

que en la actualidad existen en numerosos estados de la UE

tanto para vehículos ligeros como pesados». Por esta

actuación, los expertos estiman un incremento de

recaudación de hasta 1.400 millones. Suma y sigue.

En el caso de los agricultores el impacto es doble. Por una

parte, porque se propone un impuesto sobre los fertilizantes
nitrogenados, que busca acabar con «el uso excesivo e

ineficiente» de estos productos que pueden «contaminar los

suelos y las aguas y provocar impactos relevantes en diversos

ecosistemas y sobre la salud humana». Su aplicación

aportaría, además, 279 millones de recaudación.

Y por otra, la propuesta cuatro trata sobre la tributación de

combustibles de aviación, marítimos y agrarios, y propone

«gravar el gasóleo agrícola con un tipo impositivo

El presidente del grupo de expertos, Jesús Ruiz-Huerta, en la rueda de prensa de
presentación del documento. EFE
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aproximadamente un 40% superior al tipo aplicado en la

actualidad en España».

A ello se suma un gravamen del gasóleo y el fuelóleo
utilizado en ciertos trayectos de navegación marítima, así

como la aplicación de un tipo mínimo para queroseno

utilizado como combustible en la aviación. Según el

documento, «la aviación genera en la actualidad importantes

externalidades medioambientales y la evolución esperada de

tráficos hace totalmente necesaria la sustitución de la

combustión fósil», y estas tres medidas sobre el combustible de

aviación, transporte marítimo y agrario aportarían hasta

1.700 millones.

El sector aeronáutico es objeto de una actuación concreta

más: la creación de un impuesto sobre los billetes de
avión. «Este Comité recomienda acciones tributarias

adicionales para incorporar los costes medioambientales en

los billetes de avión con objetivos de moderación de

demanda», expone el documento, que incide en que se busca

«inducir cambios de comportamiento que respondan a la

internalización de todos los costes del transporte aéreo,

favorezcan el cambio modal en trayectos cortos y promuevan

el desarrollo e implantación en el sector de tecnologías que

sean compatibles con la transición ecológica». En otras

palabras, desincentivar el uso de los aviones en los trayectos

más reducidos, punto que también se recogía en el ya por

muchos olvidado documento España 2050 y que impulsó el

también desaparecido de Gobierno Iván Redondo.

HOMOGENEIZACIÓN FISCAL
Por supuesto, el extenso documento de los expertos aborda la

homogeneización fiscal que Montero pidió examinar, y las

conclusiones sin duda serán del gusto de la ministra. Jesús

Ruiz-Huerta, presidente y también integrante de la Fundación

Alternativa ligada al PSOE, criticó «la deriva» que en los
últimos años se ha producido y la «competencia a la baja»
en las figuras de Patrimonio y Sucesiones y Donaciones. Esto

es, censuró las rebajas y bonificaciones que las comunidades

dirigidas por el PP han abordado.
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«Se está vaciando de contenido unos tributos que tienen

gran importancia. Nosotros entendemos que hay que evitar el

vaciamiento, y por lo que hay que estudiar límites mínimos de

gravamen efectivo», añadió dejando claro que proponen un

tipo mínimo para todas las comunidades. Esto es, lo que

quería Montero.

En opinión de Ruiz-Huerta, aplicar este tipo mínimo no es

negar la capacidad que la Constitución otorga en términos

fiscales a las comunidades, que es lo que denuncia de manera

vehemente la Comunidad de Madrid. Y en previsión

precisamente de ello, los expertos defienden que a partir de

ese suelo, las regiones mantienen la capacidad que dicta la

Carta Magna.

Conforme a los criterios de Saber más

Ver enlaces de interés
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Telenoticias Noche
 patrimonio, sucesiones y donaciones. Precisamente el Impuesto de Patrimonio es una figura que no existe

dentro
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120 Minutos
 transferidas y que algunas regiones como Madrid, tienen modificadas el impuesto de sucesiones y

donaciones,
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La Lupa Noticias
 92, ay, de momento atracados 13 grandes yates que pertenecen a grandes fortunas de Rusia, donde
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Economía.- Delgado (Banco de España) pide usar los fondos
europeos para elevar la educación e inversión públicas
original

MADRID, 3 (EUROPA PRESS)
La subgobernadora del Banco de España, Margarita Delgado, ha pedido que los fondos
procedentes del mecanismo europeo de recuperación se empleen para elevar las partidas
destinadas a educación e inversión públicas.
Durante un discurso pronunciado este jueves, la subgobernadora ha puesto énfasis en que en
España existe "una menor inversión en partidas que inciden de manera decisiva en la
acumulación de capital físico y de capital humano en la economía". Esto tiene un efecto
directo en la productividad.
Delgado ha especificado que el gasto en educación en España alcanzó en 2019 un 4% del
producto interior bruto (PIB), mientras que la inversión pública tuvo un peso del 2,1%. Estos
datos son 0,9 y 1,5 puntos por debajo de la media observada en la Unión Europea (UE).
"La acumulación, año tras año, de esta brecha negativa está dando lugar a un déficit en el
capital físico y humano que convendría corregir, siquiera parcialmente, mediante el recurso a
los fondos" europeos, ha apostillado.
En todo caso, la subgobernadora ha recordado que la contabilización de ingresos y
desembolsos asociados a los fondos europeos es neutral a efectos del déficit público. Por este
mismo motivo considera "deseable" que los proyectos materialicen inversiones públicas que
eviten gastos recurrentes y amplíen la capacidad productiva y las bases recaudatorias.
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Empleo moviliza 7,5 millones de fondos europeos para la
inserción de 1.400 malagueños vulnerables
original

La Consejería de Empleo, Formación y Trabajo Autónomo, a través del Servicio Andaluz de
Empleo (SAE), ha puesto en marcha un programa destinado a promover la inserción laboral y
la atención personalizada de colectivos vulnerables  a través de proyectos integrales de empleo,
que incluyen acciones de orientación y de formación y que cuentan con un presupuesto de
40,23 millones de euros para Andalucía procedentes de fondos europeos, en el marco del
Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia.  La provincia de Málaga dispondrá de
7.494.330 euros  para desarrollar este proyecto.
Los colectivos destinatarios  de este programa son las personas con discapacidad,
desempleadas de larga duración -que lleven 12 meses en situación de desempleo en los 18
meses anteriores al inicio del proyecto-, personas pertenecientes a minorías étnicas,
demandantes de empleo mayores de 45 años, personas inmigrantes, mujeres con problemas
de integración social, personas desempleadas en riesgo de exclusión social y perceptores de
prestaciones, ha informado el Gobierno andaluz en un comunicado.
El programa, denominado Nuevos proyectos territoriales para el reequilibrio y la equidad.
Colectivos vulnerables, prevé su participarán en proyectos integrados de inserción laboral de
una duración máxima de nueve meses,  durante los cuales podrán recibir ayudas para conciliar
su participación en el proyecto, para el cuidado de familiares, de formación, o transporte o
alojamiento.
Estos proyectos podrán ser desarrollados por entidades de formación, entidades sin ánimo de
lucro, empresas de inserción y entidades del tercer sector. La cuantía de la subvención será
de 6.000 euros por cada persona participante que concluya el itinerario personalizado que se le
haya diseñado. En el caso de los parados de larga duración, se contabilizará su participación
siempre que finalice en inserción laboral.
El incentivo contempla la financiación de los costes de los itinerarios individualizados y
personalizados de las personas participantes, estimadas en casi 1.400 beneficiarias para
Málaga, por una cuantía de 6.000 euros por cada beneficiario que concluya el itinerario que se
le haya diseñado. Las entidades obtendrán el 100% del importe subvencionado en un pago
anticipado para facilitar el desarrollo del proyecto.
Otras acciones subvencionables incluidas en el itinerario facilitadoras de la inserción serán
ayudas para la conciliación  de la participación en el proyecto y el cuidado de familiares,
ayudas de formación o de transporte y ajuste de la persona al puesto de trabajo.
La convocatoria publicada en el BOJA para acceder a estas ayudas establece un plazo para
estas entidades de dos meses a partir de este viernes 4 de marzo  para presentar las
solicitudes. La tramitación se realiza a través de la Ventanilla Electrónica del Servicio Andaluz
de Empleo, en esta dirección.
Este programa está incluido en el Decreto-ley  aprobado por el Consejo de Gobierno en
diciembre de 2021, en el que se desarrollan hasta seis líneas de incentivos  y que prevén
alcanzar los 25.000 beneficiarios.

Estas medidas van a suponer una inversión en la comunidad autónoma de más de 167,7
millones de euros  a lo largo de este año, destinados a favorecer la contratación de distintos
colectivos, así como el mantenimiento de empleo y el desarrollo de proyectos emprendedores
enclavados en la economía verde y digital.
Entre los colectivos beneficiarios se encuentran jóvenes desempleados; mujeres de los ámbitos
rural y urbano en poblaciones de menos de 5.000 habitantes (beneficiarias de esta primera
medida puesta en marcha); colectivos vulnerables como personas con discapacidad, parados
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de larga duración o inmigrantes; así como microempresas, trabajadores autónomos y
cooperativas en proyectos relacionados con la economía verde y la digitalización.
La mayoría de estas ayudas (cinco de las seis líneas) serán gestionadas por el Servicio
Andaluz de Empleo, en concurrencia no competitiva y se concretarán en las correspondientes
convocatorias que se publicarán en BOJA y difundirán a través de la web de este organismo.
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El Gobierno transfiere casi 6,5 millones de euros de fondos
europeos a Cantabria para construcción de vivienda social
original

Archivo - Construcción de vivienda social en Santander EUROPA PRESS - Archivo

El Gobierno ha remitido, a través del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana,
las resoluciones de transferencia a las comunidades y ciudades autónomas por un total de 500
millones de euros, de los que casi 6,5 millones de euros son para Cantabria, para la
construcción de vivienda social en el marco del Plan de Recuperación, Transformación y
Resiliencia (PRTR).
Con arreglo a esta distribución de fondos, Cantabria recibirá 6.480.000 euros euros para
financiar el fomento e incremento del parque público de viviendas energéticamente eficientes,
destinadas al alquiler social a precio asequible, mediante la promoción de viviendas de nueva
construcción sobre terrenos de titularidad pública o rehabilitación de edificios públicos
destinados a otros usos, que incrementen el parque público de vivienda asequible, durante un
período mínimo de 50 años y con un consumo de energía primaria no renovable inferior en un
20% como mínimo a los requisitos exigidos en el Código Técnico de Edificación, según ha
trasladado el Gobierno en un comunicado.
El Plan de Recuperación se marca como objetivo la construcción de 20.000 nuevas viviendas,
lo que constituye una oportunidad para afrontar la insuficiencia del parque de vivienda pública
en alquiler a precio limitado, como instrumento necesario para equilibrar el mercado,
incrementando la oferta y favoreciendo el acceso a las personas y hogares con menos
recursos.
La distribución que se realiza ahora es la correspondiente a la anualidad del 2022, cuyo
reparto se acordó en Conferencia Sectorial. Se prevé que a principios del 2023 se transferirá
el resto de los recursos (otros 500 millones de euros).
Este programa, correspondiente a la inversión C.02.I02 "Programa de construcción de
viviendas en alquiler social en edificios energéticamente eficientes" del PRTR se regula a
través del Real Decreto 853/2021 de 5 de octubre, junto con cinco programas en materia de
rehabilitación residencial que desarrollan la inversión C02.I01 "Programa de rehabilitación para
la recuperación económica y social en entornos residenciales", dotada con 3.420 millones de
euros.
Los cinco programas son el programa de ayuda a las actuaciones de rehabilitación a nivel de
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barrio, el programa de apoyo a las oficinas de rehabilitación, el programa de ayuda a las
actuaciones de rehabilitación a nivel de edificio, el programa de fomento de la mejora de la
eficiencia energética de viviendas y el programa de ayuda a la elaboración del libro del
edificio existente para la rehabilitación y la redacción de proyectos de rehabilitación.
Para la ejecución de estos cinco programas en el último trimestre del año 2021, el Ministerio
transfirió 1.151 millones de euros a todas las comunidades autónomas, Ceuta y Melilla,
estableciéndose en los presupuestos generales del 2022 otros 1.389 millones de euros, para
su traspaso antes de finales de año. Las comunidades autónomas y ciudades de Ceuta y
Melilla disponen de diez días para aceptar la resolución, previéndose que los importes
indicados se transfieran en este mes de marzo.
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DRC Savills IM anuncia el cierre definitivo de su cuarto fondo
europeo de deuda de alto rendimiento
Por Funds Society, Madrid  •  original
Última actualización: 05:09 / Jueves, 3 Marzo 2022
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Alcanza los 600 millones de euros

DRC Savills IM anuncia el cierre definitivo de sucuarto fondo europeo de deuda de alto rendimiento
Imagen

Pixabay CC0 Public Domain
Jue, 03/03/2022 - 03:40
Por Funds Society, Madrid

Compartir
El Fondo ha cerrado con dieciséis inversores institucionales, seis de ellos nuevos en DRC SIM
El Fondo se centra en proporcionar a los inversores una sólida rentabilidad basada en los ingresos, con
una TIR bruta que oscila entre el 10% y el 12%
DRC SIM es una plataforma de deuda sobre inmuebles comerciales que se dedica a realizar préstamos a
lo largo de toda la estructura de capital en el Reino Unido y Europa occidental

DRC Savills Investment Management  (DRC SIM) ha cerrado su fondo DRC SIM: European Real
Estate Debt IV (ERED IV) tras haber superado el objetivo que se marcó de 600 millones de
euros, y alcanzar finalmente los 680 millones de euros.
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ERED IV es el primer fondo de la emblemática serie de deuda de alto rendimiento de DRC
SIM que ofrece a los inversores la oportunidad de invertir capital en libras esterlinas o en
euros. La asignación de los activos captados se destinarán en inmobiliaria y renta fija. Además,
el Fondo ha conseguido cerrar con dieciséis inversores institucionales, seis de ellos nuevos en
DRC SIM, cuyo capital comprometido procede de varias regiones del mundo como Asia,
Oriente Medio, Europa y EE.UU.
"Me complace confirmar que hemos logrado el cierre definitivo de ERED IV con más de 660
millones de euros de capital. Esto se ha logrado a pesar de que desde hace un tiempo
estamos inmersos en uno de los mercados más difíciles para atraer a nuevos inversores. Este
es nuestro primer fondo con múltiples ofertas de divisas, tanto en libras como en euros y abrirá
el camino a nuevas innovaciones en las ofertas de divisas a medida que seguimos
avanzando. Actualmente, más del 50 % del Fondo está invertido con siete créditos que forman
una atractiva base de ingresos para nuestros inversores. Ya hemos visto un importante
aumento de las oportunidades de crédito este año y tenemos una serie de oportunidades en
fase de desarrollo, por lo que cabe esperar que el nivel de inversión sea significativo para final
de año", ha apuntado Dale Lattanzio, Managing Partner de DRC Savills IM.

El fondo se centra en proporcionar a los inversores una sólida rentabilidad basada en los
ingresos, con una TIR bruta que oscila entre el 10% y el 12%, y con constantes distribuciones
trimestrales de efectivo a los inversores. Asimismo, garantiza una marcada diversificación de
las clases de activos, con inversiones en la mayoría de las clases de activos core  y líquidos
como los industriales, logísticos, residenciales multifamiliares, residencias de estudiantes,
oficinas, distribución de alimentos y hoteles.
DRC SIM es una plataforma de deuda sobre inmuebles comerciales que se dedica a realizar
préstamos a lo largo de toda la estructura de capital en el Reino Unido y Europa occidental y
fue una de las primeras instituciones de financiación no bancaria surgida en el universo de
deuda europeo tras la crisis financiera mundial. La plataforma cuenta con uno de los mayores
equipos de Europa dedicados exclusivamente al sector inmobiliario comercial y ha originado
más de 150 créditos en el universo del mercado medio en sus estrategias de deuda High
Yield, Whole Loan y Senior Core Plus.
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cierre de fondos
deuda high yield
Real Estate
Europa
renta fija
De su interés

Noticias  / Negocio
Con inversores de Europa, Norteamérica y Asía-Pacífico
BlackRock Real Assets anuncia el cierre final de su estrategia de infraestructuras privadas tras alcanzar
los 1.400 millones de euros
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Noticias  / Negocio
Lanzada en febrero de 2021
La estrategia de bonos de infraestructuras de Allianz GI capta 435 millones de euros en su primer cierre

Noticias  / Mercados
Previsiones sobre su reunión de hoy
Las gestoras esperan que la Fed cierre el año acelerando el ritmo del tapering y con una inflación "no
tan transitoria"
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ESPEJO PÚBLICO
 para las ayudas europeas y del mundo, que lleguen a las personas, que los corredores humanitarios van a

ver si lo conseguimos, a ver si se consigue. Es uno de los objetivos de la reunión que se está proceso

ahora mismo, que se acabe con el cerco de las grandes ciudades y que se permita atender a los heridos.

Es que este grupo de personas ahora mismo que son situaciones alimentos, sin agua, sin agua, en unas

condiciones climáticas,
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España se anota  
la mayor caída  
de paro del entorno 
europeo en enero

eE MADRID.  

España registró la mayor caída in-
teranual del paro entre todos los 
países de la Unión Europea (UE) 
en enero, ya que el desempleo des-
cendió 3,1 puntos porcentuales en-
tre el primer mes de 2021 y 2022 y 
se situó en el 12,7%, según los datos 
publicados este jueves por la ofici-
na de estadística comunitaria, Eu-
rostat. No obstante, la tasa de paro 
del 12,7% al inicio de 2022 fue la se-
gunda más elevada de todo el club 
comunitario, solo superada por el 
13,3 % de Grecia. En términos men-
suales, el desempleo español dis-
minuyó tres décimas, desde el 13% 
en diciembre hasta el 12,7% en ene-
ro del actual ejercicio. 

En cuanto a la eurozona, el de-
sempleo cayó dos décimas porcen-
tuales entre diciembre y enero y se 
ubicó en el 6,8% al comienzo de 
2022, lo que supone la menor tasa 
de paro desde al menos abril de 1998, 
cuando la base de datos de Euros-
tat comenzó a reflejar el desempleo 
entre los socios de la moneda úni-
ca. Si se realiza la comparación in-
teranual, el indicador retrocedió 1,5 
puntos porcentuales en los 19 paí-
ses que comparten la moneda úni-
ca entre enero de 2021 y 2022. Por 
lo que a la UE se refiere, el paro ca-
yó una décima.
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La guerra y un BCE prudente ponen al euro de
saldo
A N D R É S  S T U M P F 4 MAR. 2022 - 00:10

DIVISAS  Mínimos de varios años frente al dólar y la libra

 La energía lleva a la inflación en la zona euro al nivel récord del 5,8% en febrero
 Guerra Rusia-Ucrania: seis efectos económicos para España y la zona euro

La moneda se deprecia ante el previsible impacto económico y la divergencia de
la política monetaria.
Rebajas en el euro. La moneda comunitaria cotiza débil frente a sus pares tras el
estallido de la guerra en Ucrania. Desde el pasado jueves, cuando comenzó la
invasión militar rusa, el euro ha perdido un 2,28% de su valor frente al dólar y cotiza
en

Christine Lagarde, presidenta del Banco Central Europeo (BCE).
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La nueva oleada de inflación abre cuatro caminos que conducen
hacia una nueva recesión
original

El conflicto en Ucrania trae consigo inflación 'mala' por los problemas de oferta
Las agresivas subidas del petróleo lastrarán aún más el poder adquisitivo
El margen de maniobra de la banca central se reduce: "El BCE está atascado"

Montaje: elEconomista

Si en 2020 se hubiera preguntado a cualquier analista cuál sería el desencadenante de la
próxima recesión, pocos o ninguno habrían apostado por la inflación. Mucho menos habrían
dado por un escenario de estanflación. Dos años después, la inflación se ha convertido en la
principal amenaza y  un escenario de estanflación gana enteros. Tanto es así que hasta el
propio Banco Central Europeo empieza a poner sobre la mesa esta posibilidad  ante el
creciente impacto de la guerra en Ucrania sobre los mercados y la economía.
Los precios están disparados en la Eurozona (5,8%), incluida España (7,4%), y en EEUU
(7,5%). Frente al discurso dominante de hace unas semanas que señalaba estos niveles como
el techo de la inflación, ahora estas cotas podrían ser solo una etapa intermedia de una
escalada mayor, impulsada por el conflicto entre Ucrania y Rusia, y los efectos de segunda
ronda  que puede generar esta nueva inflación y los que ya estaría generando la sufrida en
2021.
La inflación que genera un conflicto bélico es normalmente inflación de la 'mala' (el mal viene
de la oferta). Una subida de precios 'buena' es producto de una demanda creciente que se
sostiene con incrementos del empleo, la productividad y los salarios. Sin embargo, el auge de
precios que está sufriendo Europa está más relacionado con los problemas de oferta,
limitando el crecimiento del PIB y erosionando en mayor medida el poder adquisitivo de las
familias y los márgenes de buena parte de las empresas.
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Los expertos constatan las derivadas inflacionistas del escenario bélico en Ucrania. "Rusia y
Ucrania son grandes productores de energía y materias primas: gas, petróleo y metales
industriales en el caso de Rusia y materias primas agrícolas en el caso de Ucrania. A las
tensiones inflacionistas provocadas por el covid se suma ahora un riesgo de 'inflación
mala'  que podría hacer más imprevisibles las futuras decisiones de los bancos centrales. Esto
es especialmente cierto en el caso del BCE, que se enfrenta a tensiones inflacionistas
heterogéneas: la inflación es más fuerte en el Este y el impacto de esta crisis es posible que
la agrave más, como consecuencia de la gran dependencia energética de estos países del
petróleo y el gas ruso", apunta Olivier de Berranger, director de gestión de activos en La
Financière de l'Echiquier (LFDE).
No obstante, España también está sufriendo las consecuencias y lo seguirá haciendo.
Raymond Torres, director de Coyuntura de Funcas, reconoce en declaraciones a elEconomista
que "la inflación podría todavía situarse por encima del 7% durante los próximos tres meses,
tocando techo en abril, antes de descender gradualmente hasta finales de año. Esto es  bajo el
supuesto de un conflicto bélico contenido en el tiempo". Si el conflicto se alarga la
situación podría ser más peliaguda.
El descontrol de los precios puede hacer descarrilar a la economía Europea y de EEUU a
través de varios canales. Desde Fitch advierten de que "los recientes errores de pronóstico
en la inflación reducen el consenso entre los economistas de que se moderará a lo largo de
2022". "La inflación es un proceso dinámico y dependiente de su propia trayectoria, por lo que
una inflación alta puede reforzarse a sí misma a través de una variedad de canales,
incluido el aumento de las expectativas de inflación", añaden los expertos de la agencia de
calificación
El riesgo no es solo ese. La historia revela que una inflación alta tiende también a ser más
volátil, lo que genera mayor incertidumbre y distorsiona la toma de decisiones de hogares y
empresas. "Además, el hecho de que las altas tasas de inflación que experimentan muchas
economías desarrolladas sean un territorio bastante desconocido, después de casi tres
décadas de precios contenidos, aumenta las incertidumbres sobre cómo pueden reaccionar los
hogares, las empresas, los responsables políticos y los inversores", remarcan desde Fitch.

Cuatro caminos hacia la recesión
Hasta cuatro son los canales a través de los cuales la crisis bélica y la inflación pesarán
sobre el crecimiento, especialmente en Europa. Desde Danske Bank, su analista jefe Allan von
Mehren señala en primer lugar que el aumento de la incertidumbre erosionará el
sentimiento empresarial  a corto plazo, lo que desembocará en una menor inversión. Las
empresas optarán por retrasar sus decisiones de inversión (contratación, nuevas aperturas,
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compra de capital para producir más, innovación...), lo que restará impulso a la actividad tanto
hoy como mañana.
En segundo lugar, el aumento de los precios del petróleo  y del gas erosionará el poder
adquisitivo  de los consumidores y aumentará los costes para las empresas, sostiene el
experto del banco danés. Esto podría lastrar el consumo, motor de las economías
desarrolladas, y poner freno al crecimiento de los beneficios generando una desaceleración
notable del crecimiento.
"El poder adquisitivo de los consumidores disminuirá, penalizando el consumo de los hogares.
Las previsiones de crecimiento deberán revisarse significativamente a la baja si continúa la
agresión de Rusia contra Ucrania", advierte Philippe Waechter, jefe de investigación
económica en Ostrum AM. Desde ABN Amro denominan a este fenómeno como "el colapso de
los salarios reales en la Eurozona", puesto que en Europa las remuneraciones de los
trabajadores apenas han comenzado a despegar mientras que la inflación está en máximos
históricos.
La subida y posterior estabilización al alza del precio del petróleo, afirma Stéphane Déo,
responsable de estrategia de mercados también en Ostrum AM, "tendrá un impacto en la renta
disponible de los hogares, con una penalización del 3%". Un aumento todavía mayor de los
precios del petróleo empeoraría la situación. "Preocupa que no tengamos suficiente petróleo en
absoluto, y que tengamos que ir a 120 o 150 dólares, y entonces entraremos en una fase de
destrucción económica", aseveran desde Sankey Research.
El tercer canal atañe a la banca central. "La presión inflacionista al alza limita la capacidad
de los bancos centrales para acomodar el choque", sintetiza el análisis del banco danés.
Este punto es crítico, puesto que la banca central podría verse obligada a tirar del 'freno de
mano' y endurecer la política monetaria (para contener los precios) en medio de un entorno de
incertidumbre y desaceleración económica. "Si bien los bancos centrales son conscientes
de los impactos colaterales en la economía real, sus mandatos de metas de inflación les
exigirían mirar hacia otro lado si la actividad económica se resiente", recalcan desde Fitch.
Silvia Dall'Angelo, economista senior, Federated Hermes, añade en una nota que ahora
"todos los bancos centrales se enfrentan a un choque exógeno  de estanflación ante el
que no pueden hacer mucho. Sin embargo, en un entorno de inflación ya elevada y de
endurecimiento de los mercados laborales (lo que podría favorecer la aparición de efectos de
segunda ronda), es probable que los bancos centrales mantengan por ahora una postura
cautelosamente dura".

Ostrum AM: "El BCE está atascado. En este contexto, una subida de los tipos de interés
podría tener un carácter recesivo"

Desde la agencia de rating van más allá y creen que "en un intento por restaurar la
estabilidad monetaria es probable que una recesión o desaceleración a corto plazo se
considere como un coste necesario para garantizar una economía y un mercado laboral más
sólidos a medio y largo plazo". No hay una solución óptima a corto plazo,  todas tienen sus
costes.
"El BCE está atascado.  En este contexto, una subida de los tipos de interés podría tener un
carácter recesivo porque la incertidumbre macroeconómica ya está penalizando la actividad...
sería necesario o bien frenar la presión alcista sobre las materias primas (rápido fin de la
agresión) o una recesión que pesaría sobre el mercado laboral y el empleo. No hay una
buena solución a corto plazo", sentencia Waechter, de Ostrum.
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Por último, el cuarto camino que conduce a la recesión es el de las sanciones a Rusia y su
impacto sobre el comercio. "El crecimiento se verá afectado por el comercio directo con
Rusia en una suerte de retroalimentación negativa de las sanciones. No obstante, la buena
noticia es que el comercio con Rusia ha disminuido a lo largo de los años, lo que debería
amortiguar el impacto en las exportaciones", concluye Von Mehren, de Danske Bank.
Pese a todos estos riesgos, el escenario de referencia para los bancos centrales y otras
instituciones financieras es que el impacto de la inflación y la guerra no hará descarrilar la
expansión mundial por completo. Europa será la economía más expuesta y la que sufrirá en
mayor medida la estanflación (sobre todo por una perdida de impulso del crecimiento),
mientras que el efecto sobre EEUU debería ser más limitado, aunque los precios también se
resentirán por el auge del petróleo.
Torres, de Funcas, coincide y recalca que en el caso de España "el nuevo brote de inflación
provocará una desaceleración del consumo  de las familias, de la inversión y de las
exportaciones, y por tanto de la economía. Pero no hará descarrilar la recuperación. Esto es
porque los factores del rebote siguen vivos: presencia de un importante volumen de
sobreahorro, que ayudará a compensar la pérdida de poder adquisitivo de los hogares;
remontada del turismo; fondos europeos. Con todo, el retorno al nivel de PIB pre-pandemia se
retrasaría hasta 2023", concluye el experto.
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La inflación de la OCDE se dispara al 7,2% en enero, su tasa más
alta en 31 años
Denisse López  •  original

Los países de la Organización para la Cooperación y Desarrollo Económico (OCDE) sufren
desde hace meses la incesante escalada de los precios y todo apunta a que no se detendrá.
La inflación interanual subió en enero hasta el 7,2%, su tasa más alta desde febrero de 1991,
y por encima del 6,6% con el que cerró 2021. Así lo ha informado este jueves el organismo.
El fuerte incremento estuvo condicionado, al igual que en el mes de diciembre, por la escalada
registrada en Turquía, donde la inflación ha llegado hasta el 48,6% como consecuencia de los
recortes a las tasas de interés y el consiguiente colapso de la moneda a finales del año
pasado. Excluyendo a este país, la tasa de la región fue algo más moderada: un 5,8%.
Una vez más, el gran responsable del mayor repunte en más de tres décadas ha sido la
energía y, en menor medida, los alimentos. Ambos continuaron impulsando la escalda en los
precios, aunque los servicios también repuntaron en la mayoría de los países miembros.
Excluyendo los sobrecostes energéticos y de la cesta de la compra, la inflación interanual de
la OCDE aumentó al 5,1%, la tasa más alta desde diciembre de 1992.
MÁS INFORMACIÓN

La inflación en España se dispara al 7,4%, su tasa más alta en 33 años
El crudo y el gas se disparan y agravan la costosa factura energética en Europa
La actividad de la zona euro acelera en febrero pese a la subida récord de los precios

Por regiones, se observa que la inflación en el área del G20 también aumentó, alcanzando el
6,5% en comparación con el 6,1% de diciembre. El efecto fue el mismo en la mayoría de las
economías del G7, excepto en Alemania y Japón. En el primer caso, la disminución se explica
por el fin de factores temporales, como la reducción del IVA y la fuerte caída de los precios de
los productos derivados del petróleo en 2020, que tuvo un efecto alcista en la inflación de
2021. Por su parte, en el país asiático se registró una desaceleración significativa en el precio
de los alimentos frescos y de servicios seleccionados, incluyendo reparación y mantenimiento,
así como cultura y recreación.
Por contra, los aumentos más significativos entre las grandes economías se registraron en
Italia, Estados Unidos y Canadá, con alzas de 0,9, 0,5 y 0,3 puntos porcentuales
respectivamente. El caso estadounidense es significativo al haberse disparado hasta el 7,5%,
la cifra más alta en 40 años. El aumento ha estado por encima de las predicciones de la
mayoría de los analistas, que preveían dos décimas menos.
Fuera de la OCDE, los patrones de inflación varían ampliamente: siguió aumentando en India
e Indonesia, pero disminuyó marcadamente en China, donde la inflación cerró enero en el
0,9%. En la zona del euro los precios también aumentaron ligeramente hasta el 5,1%, en
comparación con el 5,0% de diciembre. La variación se debió principalmente a la evolución
alemana, italiana, francesa y española. La estimación preliminar de Eurostat para la región
apunta a que en febrero tanto la inflación interanual como la subyacente seguirán aumentando
hasta el 5,8% y el 2,7%, respectivamente.
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LA SESIÓN DE AYER

LA PREOCUPACIÓN VA EN AUMENTO

Ayer Desde el 24 FEB
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La sesión en las grandes bolsas
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2022

Rusia
invade

Ucrania

El Ibex hace equilibrios en los 8.000 
CAE EL 3,72%, HASTA 8.011 PUNTOS /  Iberdrola e Inditex dejan al índice español como el peor de Europa en otra sesión en rojo. 

R. Martínez. Madrid 

Nueva sesión de ventas gene-
ralizadas en Europa, aunque 
en esta ocasión fueron más in-
tensas en la Bolsa española. La 
invasión de Ucrania por parte 
de Rusia entró en la segunda 
semana de hostilidades bélicas. 
Ahora, parece que los plazos 
que manejaban los inversores 
empiezan a ampliarse. A algu-
nos analistas ya les extrañaba 
que otros mercados financie-
ros reaccionaran con fuerza a 
la situación geopolítica, a dife-
rencia de la renta variable. 

“Hay un sesgo emocional”, 
apunta Javier Molina, de eTo-
ro. El experto recuerda que al 
principio del conflicto se es-
peraba que siguiera el patrón 
de otros enfrentamientos bé-
licos, es decir, escasa duración 
del conflicto con caída abrup-
ta de los mercados y rápida re-
cuperación. Pero este escena-
rio podría no cumplirse en es-
ta ocasión.  

Golpe económico 
Ya está más que claro que el 
golpe económico que va a re-
sultar de la invasión va ser 
fuerte.  

El lenguaje de los informes 
de los estrategas de inversión 
así lo atestigua. Por ejemplo, 
Yves Bonzon, director de In-
versiones de Julius Baer, afir-
ma que “a corto plazo, las con-
secuencias para la economía 
mundial son claras: persisten-
cia del choque inflacionario y 
un golpe escalofriante para el 
crecimiento”. 

Las subidas de las materias 
primas son palpables, incluso 
en las agrícolas: ayer el trigo y 
el maíz llegaron a establecer 
récords.   

Ahora, el mercado entra en 
una fase decisiva. Los opera-
dores creen que las ventas van 
a continuar hoy y que se per-
forarán soportes clave de los 
índices, debido a que “hay un 
fin de semana por delante, en 
el que puede pasar de todo 
con los mercados cerrados”, 
tal y como explica Ignacio 
Zarza, de Auriga Global In-
vestors.  

En definitiva, los brókeres 
notan un flujo de salida de di-
nero de los activos de riesgo, 
por lo que la prudencia extre-
ma debe dominar todas las 
decisiones de inversión de 
ahora en adelante. Desde la 
gestora Federated Hermes 
apuntan que las empresas de 
crecimiento estructural se ve-

rán beneficiadas en el contex-
to actual de máxima incerti-
dumbre, pero advierten de la 
elevada volatilidad y conside-
ran que es “fundamental 
mantener la diversificación”. 

España, a la zaga 
El Ibex, a diferencia de sesio-
nes precedentes, encajó el 
mayor castigo de Europa, pa-
ra situarse en mínimos desde 
el 2 de febrero de 2021. Se dejó 
el 3,72% y cerró en los 8.011 
puntos, aunque esta impor-
tante referencia estuvo a pun-
to de perderse, ya que, en el 
peor momento del día, el índi-
ce llegó a situarse en 7.978 
puntos. Durante la última me-
dia hora de sesión, el índice 
estuvo haciendo auténticos 

malabarismos en esta impor-
tante cota, más psicológica 
que otra cosa. “El Ibex tiene 
una zona fuerte de referencia 
en los 7.900 puntos, que, de 
perderse, activaría la siguien-
te zona de soporte en los 
7.400 puntos”, explica Toni 
Cárdenas, de Caja Ingenieros.  

El Dax alemán bajó el 
2,16%; el Cac francés restó el 
1,84%; y el Ftse MIB italiano, 
el 2,35%. Las caídas en lo que 
va de año en los índices euro-
peos superan el 10%, salvo el 
Ibex, que cae el 8,06%. El Ftse 
británico, tras su bajada de 
ayer del 2,57%, aún aguanta el 
tipo en lo que llevamos de 
2022, con un leve recorte del 
1,97%. El elevado peso de los 
valores relacionados con las 

materias primas es un punto a 
favor del índice británico. 
Ayer despegó Glencore, con 
una subida del 5,28%, mien-
tras Anglo American sumó 
casi un 1%. En un mal día para 
las bolsas, la gestora del par-
qué londinense, LSE, ganó el 
9% después de presentar unos 
positivos resultados anuales.  

Los índices estadouniden-
ses volvieron a vivir una se-
sión de volatilidad, en la que 
mandó la situación geopolíti-
ca. “Muy probablemente, el 
dato de paro de [hoy] pasará 
bastante desapercibido”, afir-
ma Zarza.  

El Dow Jones cerró con un 
descenso del 0,29%, hasta 
33.794 puntos; el S&P 500 ce-
dió un 0,52%, hasta 4.363 
puntos, y el Nasdaq recortó el 
1,56%, para situarse en los 
13.537 puntos. Las compañías 
con perfil de valor aguantaron 
al alza, con Walmart a la ca-
beza y su avance del 2,3%. 

Valores protagonistas 
Dos valores fueron los princi-
pales artífices del peor com-
portamiento del Ibex con res-
pecto al resto de índices: Indi-

tex e Iberdrola. Entre ambos 
restaron 114 puntos de los 309 
que perdió el Ibex. La caída de 
la eléctrica respondió a la in-
certidumbre que rodea a estas 
compañías ante la posibilidad 
de que los gobiernos decreten 
medidas para contener el pre-
cio de la factura de la luz. 

Inditex cayó un 6,95%,  con 
un fuerte volumen de nego-
ciación: se intercambiaron 
6,91 millones de títulos frente 
a una media diaria anual de 
2,77 millones. Su cierre en 
21,16 euros es mínimo desde 
principios de noviembre. 

HSBC recortó drástica-
mente el precio objetivo de 
las acciones de la cadena tex-
til española, desde 38 a 30 eu-
ros, pero reiteró su recomen-
dación de “comprar”.  El gru-
po financiero británico-
hongkonés fue aún más duro 
con la sueca H&M, que ha 
anunciado que cerrará sus 
tiendas en Rusia. Le rebajó su 
valoración un 25% y empeoró 
su consejo desde “comprar” a 
“mantener”. En el caso de la 
alemana Zalando, el tijereta-
zo ascendió al 48%; también 
bajó su recomendación a 
“mantener”. La sueca se dejó 
ayer el 5,7% y la alemana, el 
4,01% . 

Iberdrola e Inditex fueron 
los que más contribuyeron a la 
caída del Ibex, pero no los que 
más bajaron del índice. 

Siemens Gamesa también 
va a dejar de operar en Rusia, 
lo que, unido a la subida de las 
materias primas –que se deja-
rá notar en un aumento de los 
costes– se tradujo en un des-
plome del 9,2%.  

Solaria no cuenta con ries-
go geopolítico, pero siguió el 

LOS MEJORES

ArcelorMittal

Enagás

Naturgy

Acerinox

ACS

Red Eléctrica

-0,48

-1,03

-1,04

-1,25

-1,65

-1,67

En el Ibex

BNP Paribas

Ahold

Axa

ING

Linde

Infineon

1,59

1,00

0,71

0,58

0,15

-0,25

En el EuroStox 50

Siemens Gamesa

Meliá Hotels

Grifols

Inditex

Fluidra

IAG

-9,20

-7,75

-7,53

-6,95

-6,43

-6,10

En el Ibex

Inditex

Mercedes Benz

Iberdrola

Flutter
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ENI
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-4,73
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En el EuroStox 50

Variación, en porcentaje.

Y LOS PEORES DEL DÍA
Variación, en porcentaje.

Fuente: Bloomberg

La eléctrica y el 
grupo de moda 
restan 114 de los 309 
puntos que se deja  
el índice español

Los nubarrones 
vuelven a las 
turísticas con la 
guerra en Ucrania: 
Meliá cae el 7,75%
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mismo camino, con una caída 
del 2,81%.  

Los nubarrones regresan a 
las turísticas, pese a que la 
pandemia está prácticamente 
concluida, con el conflicto bé-
lico en Ucrania. Meliá se dejó 
el 7,75% e IAG, el 6,1%, mien-
tras que Amadeus restó el 
5,27% y Aena, el 3,12%. 

Aguantaron las compañías 
relacionadas con las materias 
primas, ante la escalada de los 
precios de los metales, tanto 
preciosos como industriales. 
Sin embargo, tampoco pudie-
ron evitar la presión de las 
ventas, puesto que Arcelor-
Mittal, el mejor del día en el 
Ibex, restó el 0,48%. Repsol, 
pese a que el crudo supera 
ampliamente los 110 dólares, 
bajó el 2,17%.  

La subida de los dos últi-
mos días de la rentabilidad de 
los bonos no logró ser acicate 
suficiente para la banca. Si el 
crecimiento económico se re-
siente, no habrá recuperación 
de los volúmenes de crédito y, 
por lo tanto, los resultados se 
resentirían. BBVA y Santan-
der encajaron castigos que no 
llegaron al 2%, pero el resto 
de entidades del Ibex se dejó 
entre el 2,34% de Bankinter y 
el 4,15% de Sabadell.  

Las plusvalías latentes du-
ran poco en las carteras de los 
inversores.  
Ence, que se disparó re-

cientemente con noticias jurí-

                              Última             Variación (%)    
Título                 cotización    Ayer      2021       2022

Acciona                    141,30     -3,02       48,54     -15,94 

Acerinox                      11,10      -1,25        31,63      -2,50 

ACS                             22,00      -1,65        -5,04      -6,66 

Aena                          138,25      -3,12        -2,39      -0,40 

Almirall                        11,26      -4,17          4,93      -0,35 

Amadeus                    57,86      -5,27          0,13      -2,98 

ArcelorMittal            29,08     -0,48        50,11        2,48 

B. Sabadell                   0,70      -4,15         67,18      18,59 

B. Santander                2,87      -1,95        18,64      -2,40 

Bankinter                     4,68     -2,34        37,09        3,88 

BBVA                             5,09      -1,89       33,64      -3,05 

CaixaBank                    2,79     -2,82        15,97      15,58 

Cellnex Telecom       39,48      -2,81        12,53    -22,86 

Cie Automotive         21,22     -5,35       26,58     -21,41 

Colonial                         7,55     -3,64          5,37      -8,48 

Enagás                        18,69      -1,03        23,52      -8,38 

Endesa                         17,89     -2,24         -1,55     -11,44 

Ferrovial                      24,01     -2,28        24,33     -12,88 

Fluidra                        25,45     -6,43       70,03     -27,70 

Grifols                         15,96      -7,53       -28,17       -5,45 

IAG                                 1,60      -6,10        -4,86       -6,10 

Iberdrola                       9,07     -5,33        -5,98     -12,91 

Inditex                         21,16     -6,95         12,13    -25,83 

Indra                              9,51     -3,94       36,39       -0,11 

Mapfre                           1,70     -3,22         21,81      -6,09 

Meliá Hotels Int.         6,45       -7,75          4,93         7,43 

Merlin Properties       9,52     -3,82        29,12      -0,52 

Naturgy                      22,90      -1,04       60,55    -20,01 

Pharma Mar              59,36      -2,27        -19,17        4,10 

Red Eléctrica              17,12      -1,67       22,32     -10,01 

Repsol                         12,00      -2,17        33,77       15,01 

ROVI                           69,00     -4,56        95,72      -6,50 

Siemens Gamesa      17,52     -9,20      -36,33     -16,82 

Solaria                        16,09      -2,81       -27,58      -6,02 

Telefónica                     4,19      -2,91       29,66        8,72 

Fuente: Bolsa de Madrid

 DE UN VISTAZO 

Cotización en euros

Pese a la escalada  
de precios de las 
materias primas, las 
acereras y Repsol 
cierran en negativo

puntos

dicas favorables relacionadas 
con su planta de Pontevedra, 
ayer se dejó el 9,6%. Pero, si-
gue siendo el mejor valor de la 
Bolsa española este año, con 
una subida del 20,67 por cien-
to. 
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Telefónica, Repsol y Acciona alertan  
a sus inversores del riesgo de la guerra
Empresas y bancos empiezan 
a advertir a sus inversores de 
los efectos del conflicto en sus 
informes a la SEC y la CNMV. 
Telefónica avisa de “repercu-
siones a largo plazo por las 
tensiones en Europa deriva-
das de la política exterior de 
Rusia”, Repsol se refiere al 
impacto en la energía, Accio-
na habla de los problemas de 
suministro y Santander ad-
vierte de la volatilidad de los 
mercados.   P3/LA LLAVE

José María Álvarez-Pallete,    
presidente de Telefónica.

Antonio Brufau,  
presidente de Repsol.

José Manuel Entrecanales,  
presidente de Acciona.
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IMPACTO/ Las compañías advierten a los inversores de los efectos del conflicto en el crecimiento y en la 
actividad en informes a la SEC y la CNMV. Santander pone el foco en las sanciones de Estados Unidos.

Inés Abril. Madrid 
Las grandes empresas espa-
ñolas han comenzado a poner 
en alerta a los inversores. La 
guerra en Ucrania es un riesgo 
que tendrá efectos en el creci-
miento global y en la actividad 
corporativa, y las sanciones 
impuestas a Rusia también 
afectarán al negocio de los 
bancos, aseguran. Telefónica, 
Repsol, Acciona y Santander 
han sido las más rápidas en 
lanzar la voz de alarma ante la 
crisis y también las más con-
tundentes. 

Para Telefónica la clave está 
en las repercusiones “a largo 
plazo” de “las nuevas tensio-
nes en Europa derivadas de la 
política exterior de Rusia”. Y 
así se lo traslada a los inverso-
res.  

Lo hace en el informe anual 
de 2021 que acaba de remitir a 
la CNMV, donde destaca la 
crisis en Ucrania como uno de 
los principales riesgos políti-
cos en el mundo. 

Telefónica no tiene una ex-
posición directa a Rusia. Tam-
poco Repsol, que hace poco 
más de un mes dijo definitiva-
mente adiós a su presencia en 
el país. Fue con la venta de sus 
últimos activos a Gazprom, en 
una operación que está pen-
diente de un cierre que se es-
pera para este primer trimes-
tre. Pero lo que preocupa a la 
petrolera no es esa transac-
ción, sino la repercusión glo-
bal de la guerra. 

Petróleo 
La geopolítica es un factor 
“que puede ser determinante 
en el balance y el mercado”, 
destaca Repsol en su informe 
anual, en el que alude a “las 
tensiones que involucran a 
dos de los principales produc-
tores de petróleo, Rusia y los 
Emiratos Árabes Unidos”, dis-
paradas en el primer caso por 
la invasión de Ucrania y en el 
segundo, por la guerra de Ye-
men, añade. 

El segundo frente de temor 
para la energética es el gas na-

Telefónica, Repsol y Acciona alertan 
del riesgo por la guerra en Ucrania

tural por “la incertidumbre 
acerca del suministro ruso de 
gas a Europa”.  

Pero en este punto introdu-
ce un mensaje tranquilizador. 
La invasión de Rusia a Ucra-
nia “no hace sino ampliar la 
ventana exportadora a Esta-
dos Unidos, que se está conso-
lidando como suministrador 
clave en Europa, aprovechan-
do la coyuntura. Las amplia-
ciones de capacidad para pro-
ducir gas natural licuado pre-
vistas en 2022 llegarían en el 
momento oportuno y con 
mercado asegurado”, afirma. 

Hay otras empresas espa-
ñolas que sí tienen presencia 
en Rusia o Ucrania, con filiales 

o negocios que ahora mismo 
se encuentran afectados por 
una guerra. Gestamp o Ama-
deus están en ese grupo, y 
también Acciona, con varios 
proyectos fotovoltaicos de en-
vergadura en el país agredido. 

Acciona ya anticipaba un 
año complicado para 2022. El 
ejercicio “arranca en condi-
ciones más débiles de lo espe-
rado para la economía mun-
dial”, resalta en su informe 
anual registrado en la CNMV. 
Pero a eso se ha sumado otro 
golpe. “La incertidumbre pro-
vocada por la crisis en Ucrania 
puede tener implicaciones ne-
gativas en el crecimiento glo-
bal”. 

Inflación 
“Se prevé que la inflación ele-
vada continuará y que los cor-
tes en las cadenas de suminis-
tro y los altos precios de la 
energía persistirán en 2022”, 
señala Acciona en su escena-
rio para el año, en el que espe-
ra “una gran incertidumbre” 
tanto en la trayectoria de los 
precios como en las políticas 
de los países y las autoridades 
monetarias para afrontar el 
nuevo escenario de inflación y 
menor crecimiento. 

También hay advertencias 
del lado de la banca y Santan-

Telefónica resalta  
el efecto “a largo 
plazo” de la escalada 
militar provocada 
por la política rusa

Repsol destaca  
el impacto de la 
escalada militar en  
el petróleo y en el 
suministro de gas 

Ni Rusia ni Ucrania forman 
parte del corazón 
productivo o exportador 
de las empresas 
españolas. Hay compañías 
nacionales con exposición 
a alguno de esos países, 
como Acciona, que tiene 
100 megavatios de 
capacidad solar 
fotovoltaica instalada en 
Ucrania, o Gestamp o 
Amadeus, también con 
intereses en la zona, pero 
el peso de los ingresos 
generados sobre el total 
de su balance es 
testimonial, según 
aseguran varios analistas. 
Como alertan Telefónica, 
Repsol, la propia Acciona 
o Santander, el impacto de 
la guerra procederá de los 
efectos indirectos sobre el 
crecimiento económico en 
Europa, pero no todas las 
empresas del Viejo 
Continente pueden decir 
lo mismo.  
La automovilística 
francesa Renault, la 
energética finlandesa 
Fortum, los súper galos de 
Auchan, la embotelladora 
griega de Coca-Cola o la 
cervecera danesa 
Carlsberg están 
en otra situación. 
Todas ellas hacen una 
parte de su facturación en 
Rusia o Ucrania que ya no 
es tan testimonial. Para 
Renault, el mercado ruso 
es el segundo por 
importancia solo después 
de Francia y supuso cerca 
del 18% de sus ventas en 
2021, según los datos de 
CreditSights. Auchan tiene 
238 tiendas en Rusia y 
Coca-Cola Hellenic hace 
allí el 13% de sus ventas. 

Limitada 
exposición 
directa a Rusia

José María Álvarez-Pallete, 
presidente de Telefónica.

JM
C

ad
en

as

TELEFÓNICA 
La operadora ha logrado 
mantener el pulso en 
Bolsa a pesar del conflicto 
tanto en los últimos días 
como en lo que va de año. 

Antonio Brufau, presidente 
de Repsol.
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REPSOL 
La petrolera acaba de 
firmar su salida de Rusia, 
pero muestra su 
preocupación por el 
impacto en la energía.

José Manuel Entrecanales, 
presidente de Acciona.
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ACCIONA 
El crecimiento, la cadena 
de suministros y la 
inflación son los aspectos 
clave que Acciona ve 
amenazados.

Ana Botín, presidenta de 
Santander.

SANTANDER 
El banco alerta de la 
volatilidad en los 
mercados y también del 
efecto de las sanciones de 
EEUU en el sector.

No todas las regiones 

del mundo sufrirán 

igual por el conflicto 
bélico. Los analistas 

destacan que Europa 

será una de las más 

afectadas, por la 

dependencia de las 

materias primas y 

energéticas y los 

lazos comerciales 

con Rusia.

EUROPA

der es su principal exponente. 
Lo ha hecho ante el regulador 
de la Bolsa de Estados Unidos 
(SEC). La entidad presidida 
por Ana Botín no incluye la 
alerta a los inversores en su in-
forme anual de 2021 registra-
do en la CNMV, pero sí en el 
que ha enviado al país norte-
americano. 

“En 2022 el conflicto militar 
entre la Federación Rusa y 
Ucrania está contribuyendo a 
nuevos aumentos en los pre-
cios de la energía, el petróleo y 
otros productos básicos y a la 
volatilidad de los mercados fi-
nancieros a nivel mundial, así 
como a un nuevo panorama 
en relación con las sanciones 
internacionales”, asegura el 
documento. 

Las consecuencias que ve 
Santander como entidad fi-
nanciera van más allá del con-
flicto bélico y de su impacto en 
el crecimiento. El banco pone 
el foco especialmente en las 
repercusiones que puede te-
ner cualquier actividad con 

Rusia después de las sancio-
nes que ha impuesto Estados 
Unidos para quien tenga lazos 
dinerarios con el mercado ru-
so, sea nacional estadouniden-
se o no. 

“Si se determina que una 
institución financiera de fuera 
de EEUU ha participado en 
actividades objeto de ciertas 
sanciones [...] podría perder su 
capacidad para abrir o mante-
ner cuentas corresponsales o 
de pago con instituciones fi-
nancieras de Estados Unidos, 
entre otras posibles conse-
cuencias”, advierte. 

Crecimiento 
No son las únicas alertas. El 
Banco Central Europeo ya ha 
dicho a través de su vicepresi-
dente, Luis de Guindos, que 
los efectos de la guerra llega-
rán a todos los rincones de Eu-
ropa a pesar de que la exposi-
ción de las empresas y los ban-
cos a los países directamente 
afectados en la escalada bélica 
es limitada. 

El mecanismo de contagio 
serán los altos precios de la 
energía y su impacto en el cre-
cimiento. Por el momento, la 
inflación de febrero le está 
dando la razón. El IPC se dis-
paró al 7,5% en España y al 
5,8% en la eurozona. Y mu-

chos organismos y analistas 
están revisando sus estimacio-
nes de PIB para 2022. 

Oxford Economics ha sido 
uno de los últimos en hacerlo. 
La firma de análisis ligada a la 
universidad británica del mis-
mo nombre calcula que el 
conflicto entre Rusia y Ucra-
nia puede quitar un punto y 
medio porcentual de creci-
miento al PIB de la eurozona 
en 2022 y 3,2 puntos porcen-
tuales en 2023, lo que merma-
rá el ritmo de expansión del 
Viejo Continente. 

 
La Llave / Página 2 

Páginas 16 a 22 y 28 a 31 / Guerra 

en Ucrania

LAS CONSECUENCIAS DEL CONFLICTO BÉLICO
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Los precios de las materias primas 
van camino de registrar la mayor su-
bida semanal en más de 50 años y los 
precios del gas natural en Europa 
han alcanzado un nuevo récord, 
mientras la guerra en Ucrania pro-
voca “movimientos excepcionales” 
en las materias primas, desde el pe-
tróleo hasta el trigo. 

El índice S&P GSCI, un amplio ba-
rómetro del precio de las materias 
primas a nivel mundial, se ha dispa-
rado un 18% esta semana, lo que, se-

El precio de las materias primas se dispara a su nivel 
ANÁLISIS por N. Hume, T. 

Wilson y E. Terazono

gún datos de Refinitiv, le sitúa en la 
senda de la mayor subida registrada 
desde 1970. Ahora se encuentra en 
su nivel más alto desde 2008. 

Los precios del petróleo en EEUU 
alcanzaron el jueves el nivel más alto 
desde 2008. El trigo, el aluminio y el 
carbón también se han disparado, lo 
que tendrá enormes consecuencias 
para las empresas y los consumido-
res a nivel global. 

En opinión de Dominic O’Kane, 
analista de JPMorgan, “los aconteci-
mientos en Rusia y Ucrania están 
provocando oscilaciones excepcio-
nales en los precios de las materias 
primas, que podrían tener implica-

ciones estructurales en la oferta a 
largo plazo. Además, creemos que 
hay amenazas para la demanda a 
medida se disparan los precios de las 
materias primas”, dijo . 

El West Texas Intermediate, el 
petróleo de referencia en EEUU, su-
bió hasta un 6%, superando los 116 
dólares por barril, mientras que el 
aluminio continuó su incesante es-
calada, alcanzando otro récord. Ade-

más, el trigo cotiza a niveles que no 
se habían visto desde 2008. 

En Europa, los precios del gas na-
tural al por mayor alcanzaron casi 
200 euros por megavatio hora, 
mientras que el carbón térmico –uti-
lizado en las centrales eléctricas– ha 
superado los 400 dólares la tonela-
da. Estas enormes subidas harán que 
aumente la inflación que los bancos 
centrales intentan controlar, elevan-
do el coste de la vida en todo el mun-
do. 

Rusia es uno de los principales 
proveedores mundiales de petróleo, 
gas, metales y cereales. Las sancio-
nes occidentales a Moscú han evita-

do los recursos naturales, lo que en 
teoría no afecta a su disponibilidad 
para el comercio. Sin embargo, los 
bancos, las aseguradoras, las navie-
ras y los socios comerciales están 
boicoteando al país. 

“Cada vez está más claro que el 
conflicto entre Rusia y Ucrania está 
teniendo un impacto en la demanda 
de petróleo ruso. Los compradores 
son cada vez más reacios a compro-
meterse”, sostiene Warren Patter-
son, analista de ING.  

El crudo Brent ha subido un 3% 
hasta alcanzar los 116,28 dólares el 
barril. Rusia exporta 5 millones de 
barriles de petróleo al día, aproxima-

Las subidas del petróleo, 
el gas, el trigo o el carbón 
harán que aumente  
la inflación
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damente el 5% de la oferta mundial. 
Como consecuencia de las sancio-

nes, los comerciantes intentan en-
contrar otras fuentes de suministro 
en mercados que ya se han visto 
afectados por el aumento de la de-
manda, ya que las economías se han 
reactivado tras la flexibilización de 
las restricciones derivadas de la pan-
demia.  

Esto está alterando los flujos co-
merciales establecidos desde hace 
tiempo y alimentando aún más las 
presiones inflacionistas. 

Tom Marzec-Manser, analista ex-
perto en gas de la consultora ICIS, 
cree que, aunque los compradores 

europeos con contratos a largo plazo 
con Gazprom seguían extrayendo el 
máximo de gas de Rusia en virtud de 
esos acuerdos, algunas empresas 
con contratos más flexibles a corto 
plazo habían empezado a buscar 
fuentes de suministro alternativas, lo 
que ha provocado un enorme au-
mento de la demanda. 

“Estamos viendo una respuesta de 
los participantes en el mercado con 
contratos a corto y medio plazo con 
Gazprom y sus filiales que ahora cre-
en que tenemos que eliminarlos lo 
más rápido posible”, añade. 

Ahora que las exportaciones de 
Ucrania y Rusia se encuentran prác-

ticamente paralizadas, el trigo se ha 
disparado, y los futuros de Chicago 
han alcanzado los niveles más altos 
desde 2008, cuando el aumento de 
los precios de los cereales desenca-
denó protestas y disturbios en Áfri-
ca, Asia y América Latina. 

Los precios del trigo han subido 
casi un 40% este mes. Rusia y Ucra-
nia representan algo menos del 30% 
de las exportaciones mundiales de 

trigo, que envían el grano a países de 
Oriente Medio, el norte de África y 
Asia. 

Todos los puertos de carga de 
Ucrania están cerrados y, aunque los 
puertos rusos del Mar Negro están 
abiertos, el tráfico de buques está 
prácticamente paralizado. Ahora 
que muchos agricultores ucranianos 
han sido llamados a filas, y dada la es-
casez de fertilizantes y pesticidas, 
hay preocupación por la cosecha de 
este año, ya que en el país la siembra 
de primavera suele comenzar el mes 
que viene . 

La guerra en Ucrania también ha 
afectado el mercado del carbón, y los 

precios de referencia del carbón en 
Asia se han disparado por encima de 
los 400 dólares la tonelada. 

“Los compradores de mercados 
como Europa, Japón, Corea del Sur 
y China estudian cómo abordar su 
exposición a la oferta rusa”, explica 
Rory Simington, analista de Wood 
Mackenzie. A principios de esta se-
mana, las navieras MSC y Maersk, 
que normalmente gestionan los en-
víos del productor de aluminio ruso 
Rusal, suspendieron las reservas de 
carga con destino y origen en el país. 

El níquel subió el jueves más de un 
5%, hasta un máximo de 11 años de 
27.390 dólares la tonelada.

más alto desde 2008 por la invasión de Ucrania

Las navieras MSC y 
Maersk suspendieron  
sus reservas con destino  
y origen en Rusia
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Miguel Ángel Patiño. Madrid 
Desde que estalló el conflicto 
de Ucrania, por la invasión ru-
sa, hace justo una semana, la 
luz en el mercado mayorista, o 
pool, se ha encarecido en cerca 
de 128 euros el megavatio hora 
en España. Día a día el merca-
do coquetea con volver a supe-
rar el récord histórico de más 
de 360 euros. 

De momento está en el en-
torno de los 340 euros, frente 
a los 212 euros del día antes de 
desatarse el conflicto de Ucra-
nia. Aunque el mercado lleva 
alterado un año, nunca se ha-
bía producido una subida tan 
pronunciada en tan poco 
tiempo, lo que evidencia el 
efecto de la guerra de Ucrania. 
Esta influye en los precios del 
gas, y estos a su vez empujan 
la luz al alza, ya que para pro-
ducir electricidad, se necesita 
alimentar con gas algunas 
centrales.    

El sistema de precios actual 
de tarifa regulada hace que las 
oscilaciones de los precios de 
pool se trasladen automática-
mente a la factura al usuario. 
El pool tiene un peso de 25% 
aproximadamente en la fac-
tura. 

La regla del 4 por 1 
Bajo esa aritmética, por cada 
4% que sube el pool, la factura 
se incrementa un 1%. Las 
cuentas son sencillas de hacer. 
La subida del pool en estos sie-
te días ha sido del 60%. Por lo 
tanto, el impacto en la factura, 
al margen de los impuestos 
(ahora parcialmente suspen-
didos), es del 15%. 

Por hacerlo más sencillo, si 
una persona estaba pagando 
100 euros de luz de factura 
mensual, solo por la subida del 
pool (ahora totalmente atribui-
ble a la incertidumbre provo-
cada por la guerra), pasará a 
pagar 115 euros. Eso, para la ta-
rifa regulada.  

Tarifas libres 
Las eléctricas han aprovecha-
do el tirón de los precios regu-
lados para convencer a los 
usuarios de que se pasen al 
mercado libre, donde se nego-
cian los contratos con ellas. 

Ahora están prometiendo, 
en mayor o menor medida, 
congelar precios durante un 
tiempo. Lo que no especifican 
es en qué cuantía ni cómo des-
colgarse de los contratos cuan-
do ya no interesen. 

Lo peor de la situación del 
mercado eléctrico, por dramá-
tico que parezca, no es el pre-
cio diario (spot), sino los pre-
cios a futuro que se están nego-
ciando para contratos de gene-
ración de luz a largo plazo.  

El más caro de Europa 
Para todo 2022, ya están por 
encima de los 300 euros, algo 
inimaginable hace apenas 
unas semanas. La guerra de 
Ucrania está haciendo que, 
además de pagar la luz más ca-
ra cada día, ya se estén fijando 
precios altos para todo 2022. 

Por otra parte, España es el 
país de la UE que peor está di-
giriendo en nuevo caos eléctri-
co. Es el país que sistemática-
mente tiene los precios más al-
tos. En la última semana, ha te-
nido los precios más caros in-
cluso con altos diferenciales 
con respecto a Italia, que habi-
tualmente está alineado con 
España. 

Pendientes de otro récord 
El mercado vive pendiente  
ahora de cuándo se volverá a 
batir el récord histórico en este 
país. El precio de la electrici-
dad en el mercado mayorista 
se pagará hoy exactamente a 
una media de 340,7 euros por 
megavatio hora (MWh), su 
cuarto precio más alto de la 
historia y solo un 0,42% por 
debajo del de ayer, que es el 
más caro en lo que va de año. 

Según los datos del Opera-
dor del Mercado Ibérico 
(Omie), la empresa que gestio-
na el mercado mayorista, pun-
tualmente la luz llegará a mar-
car hoy 410 euros por MWh 
entre las 19:00 horas y las 
20:00; mientras que la franja 
más barata será la situada en-
tre las 4:00 y las 5:00 de la ma-
ñana, cuando el precio de la 
electricidad será de 264,61 eu-
ros por MWh. En marzo de 
2021, el precio era de unos 50 
euros, la séptima parte que en 
estos momentos.  

 
Páginas 28-29 / Impacto de la guerra 

en el precio del petróleo y las materias 

La guerra rompe el 
mercado eléctrico y la luz 
sube 18 euros cada día

Teresa Ribera es ministra de Transición Ecológica. 
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Desde que a mediados del 
pasado año se desató la 
tormenta en los mercados 
eléctricos, el Gobierno ha 
ido usando la fiscalidad 
como colchón para 
amortiguar las subidas, 
reduciendo el IVA de la 
factura eléctrica y otros 
cargos. El presidente del 
Gobierno Pedro Sánchez, 
confirmó anteayer la 
extensión hasta el 30 de 
junio de la rebaja del IVA 
del 21 % al 10 %, la 
suspensión de la tasa 
eléctrica, y la prórroga de 
peajes para los 
consumidores 
electrointensivos. 

El parche de 
la fiscalidad
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CA R LO S  M O L I NA

M A D R I D

El turismo mantiene, por 

ahora, su optimismo res-

pecto a la recuperación de 

la facturación, la ocupación 

y los precios previos a la 

crisis a partir del próximo 

verano. Hoteles, aerolíneas 

y turoperadores desconta-

ban a mediados de enero 

que el impacto de la variante 

ómicron desaparecería en 

marzo y que a partir de en-

tonces empezaría una fuerte 

recuperación del turismo. 

En esas previsiones no se re-

cogía el repunte inlacionista 

ligado al alza de precios de 

la energía ni, sobre todo, la 

invasión rusa de Ucrania y 

los temores a que el conlicto 

generara temor a viajar.

José Luis Zoreda, vi-

cepresidente ejecutivo 

de Exceltur, un think tank 

que representa a 32 de las 

empresas más importantes 

del sector turístico (Iberia, 

Amadeus, Renfe, Meliá, 

Riu, NH o Palladium, entre 

ellas), confiesa que no se 

han producido cancelacio-

nes por ahora y que la prin-

cipal preocupación está en 

el repunte inflacionista. 

“Ha llegado para quedarse 

todo 2022. Las tensiones en 

los precios han disparado 

los costes operativos para 

aprovisionarse de energía 

o de alimentos y bebidas. 

La gran incertidumbre es si 

la subida de precios se va 

a poder trasladar a tarifas 

o bien va ir contra los már-

genes de las compañías”, 

recalca a CincoDías. 

Zoreda se decanta más 

bien por la segunda opción, 

toda vez que ya se está 

produciendo una guerra 

de precios para recuperar 

ocupación de forma acele-

rada. A las empresas, espe-

cialmente a las localizadas 

en Cataluña, también les 

preocupa, aunque en me-

nor medida, que no haya 

turismo ruso ni ucranio en 

2022, mientras que todas 

se muestran intranquilas 

al no saber cuánto se pue-

de alargar el conflicto. “El 

principal temor es que se 

desate un pavor psicológico 

a una inestabilidad prebé-

lica que haga que la gente 

no viaje. En la medida que 

el riesgo bélico se extien-

da a la UE, la propensión a 

viajar irá a la baja”, recal-

ca. En cualquier caso avisa 

de que el posible impacto 

negativo se producirá en 

primera instancia en los 

países vecinos. “La lejanía 

de España la hace partir 

en una posición de venta-

ja frente a otros destinos 

como Turquía”. 

Antes de la invasión 

rusa en Ucrania y la ame-

naza de una guerra a es-

cala mundial, hoteleros, 

aerolíneas y turoperadores 

consideraban que la recu-

peración arrancaría con 

fuerza en abril. La última 

encuesta de la patronal 

hotelera Cehat, hecha pú-

blica a mediados de enero, 

anticipaba que las reservas 

para marzo se habían cua-

druplicado y que el desti-

no más beneficiado sería 

Canarias, inmersa en ese 

momento en plena tempo-

rada alta y con el impacto 

de la erupción del volcán 

en La Palma.

Capacidad aérea récord

En ese mismo periodo, 

aerolíneas como Ryanair 

o Jet2.com se mostraban 

exultantes y anunciaban 

un aumento de capacidad 

para temporada alta en ve-

rano, que dejaba el número 

de asientos disponibles un 

3,5% por encima del nivel 

de 2019. Javier Gándara, di-

rector general de Easyjet 

para el sur de Europea y 

presidente de la Asociación 

de Líneas Aéreas (ALA), 

reconoce que el repunte 

inflacionista y la invasión 

de Ucrania han cambiado 

el escenario. “Respecto al 

tráfico aéreo, Rusia y Ucra-

nia supusieron 3 millones 

de pasajeros transportados 

en 2019, apenas un 1% del 

total, con lo que el impacto 

del cierre de ambos merca-

dos es bastante limitado. El 

otro efecto directo es que 

el cierre del espacio aéreo 

ruso para las aerolíneas 

europeas obligará a se-

guir la ruta transiberiana. 

El impacto será también 

limitado ya que el tráfico 

de largo radio estaba muy 

parado”, recalca. 

Donde sí cree Gánda-

ra que habrá un impacto 

indirecto será en el enca-

recimiento del combusti-

ble, con un barril de Brent 

rozando los 120 dólares. 

“El crudo supone el 30% de 

los costes operativos y la 

mayoría de aerolíneas solo 

tiene cubierto la mitad del 

combustible contra futuras 

alzas de precios, mientras 

que la otra mitad sí se ve 

afectada por el incremento 

de precio del crudo. El pre-

sidente de ALA recalca que 

otro impacto negativo es la 

caída en la confianza de los 

consumidores. “No se han 

producido cancelaciones 

de las reservas previas al 

conflicto, pero sí una me-

nor demanda”, añade.

Hoteleras y aerolíneas 
El turismo mantiene el optimismo 
para el verano pese al contexto 
bélico y de alta inflación

No detectan 
cancelaciones, 
pero admiten una  
menor demanda

La gran inquietud 
es la subida de 
precios y su efecto 
en los resultados

Turistas disfrutan del sol 

en la playa de Peguera, en 

el municipio mallorquín 

de Calvià. EFE

El gasto medio 
por viajero, ya en 
niveles precrisis

� Enero. El turismo 

empieza a dar los 

primeros síntomas 

de recuperación. Los 

datos de llegadas y de 

gasto en enero, hechos 

públicos ayer por el 

INE, confirman que el 

gasto medio diario por 

turista (1.217 euros) y 

la estancia media por 

viajero (9,86 días) ya 

están por encima de los 

niveles precrisis. El gas-

to total fue de 3.027 

millones de euros, lo 

que supuso un 63% 

respecto a enero de 

2020, lastrado porque 

la llegada de viajeros 

está creciendo a menor 

velocidad que el gasto. 

� Llegadas. La irrup-

ción de la variante 

ómicron en Europa, 

que surgió en diciem-

bre y explotó en enero, 

frenó abruptamente la 

senda de recuperación 

del turismo extranjero 

en España iniciada en 

septiembre. En ese mes 

llegaron 4,7 millones 

de viajeros, un 53% 

respecto a septiembre 

de 2019; en octubre 

subieron a 5,1 millones, 

un 67%; mientras que 

en noviembre fueron 

3,3 millones, un 71%, 

el máximo desde el 

inicio de la crisis del 

coronavirus en mar-

zo de 2020. La senda 

ascendente se cortó 

en diciembre, con 2,9 

millones de turistas, un 

68% respecto al mismo 

mes de  2019, y sufrió 

un fuerte retroceso 

en enero, en el que lle-

garon 2,4 millones de 

viajeros, un 59% com-

parado con el mismo 

mes de 2019.

Las empresas 
calculan que el 
conflicto bélico no 
tendrá impacto si 
dura poco tiempo

El petróleo, 
rozando los 120 
dólares, supone el 
30% de los costes 
de las aerolíneas
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El primer encuentro entre sindi-
catos y patronales para alcanzar
un nuevo acuerdo interconfede-
ral de negociación colectiva y pa-
ra el empleo (AENC) sirvió ayer
para escenificar las diferencias
existentes entre los agentes so-
ciales a la hora de delimitar un
marco de actuación que sirva de
referencia para futuras negocia-
ciones laborales. El aspecto más
delicado es el que tiene que ver
con la subida de los salarios, y
que sindicatos como UGT sitúan
en el 5%, atendiendo a la pérdida
de poder adquisitivo acumulada
en los últimos años. Sin embar-
go, tanto la patronal CEOE como
Cepyme rechazaron ayer esta
cantidad, apelando a las dificulta-
des que todavía sufren las empre-
sas para recuperarse de los efec-
tos del coronavirus. Fuentes pre-
sentes en el encuentro aseguran
que no ha sido más que “una to-
ma de contacto”, y que todas las
partes adquirieron el compromi-
so de presentar propuestas con-
cretas para la próxima reunión,
el 9 de marzo.

El acuerdo interconfederal de
negociación colectiva y para el
empleo (AENC) es el marco de
referencia para las empresas y
los representantes de los trabaja-
dores a la hora de negociar un
convenio de trabajo. Sin embar-

go, esta hoja de ruta no tiene ca-
rácter vinculante, aunque las for-
maciones sindicales, UGT y
CC OO, y las patronales CEOE y
Cepyme estampan su firma en el
documento resultante. La nego-
ciación que comenzó este mar-
tes tiene como objeto firmar el
quinto AENC, después de que el
anterior, que comprendió los
años 2018, 2018 y 2020, no fuera
renovado como consecuencia de
la irrupción del coronavirus.

El punto central de las nego-
ciaciones tiene que ver con una
mejora de los rendimientos sala-
riales, que se han visto directa-
mente afectados por la inflación
durante la crisis. Sin embargo,
sindicatos y patronales chocan a
la hora de delimitar su cuantía.

oras antes de que concluyera
la primera reunión, el presidente
de la Confederación Española de
Organizaciones Empresariales
(CEOE), Antonio Garamendi,
consideraba inapropiada la pro-
puesta del 5% de UGT. “Cuando
hablemos con los datos, con los
números, desde el plano de la
economía, de las empresas, de
los costes... nos daremos cuenta
de que [una subida del 5%] no es
razonable”, señaló. Del mismo
modo, el líder de los empresarios
también advirtió sobre las conse-
cuencias de una subida desorbi-
tada: “Si tenemos un proceso in-

flacionista con respecto a los sala-
rios, realmente vamos a generar
un problemamuy importante en
España”. Sin embargo, Garamen-
di sí abogó por trabajar en un
pacto de rentas: “Es la línea en la
que queremos trabajar”.

La patronal de las pequeñas y

medianas empresas, Cepyme, se-
ñaló en un comunicado poste-
rior a la reunión de ayer que “la
productividad de las empresas
debe ser un indicador clave en la
negociación de salarios”, y que
“se debe tener en cuenta el con-
flicto bélico de Ucrania”.

Mari Cruz Vicente, secretaria
de Acción Sindical de CC OO, re-
conoció que en la reunión “no se
ha hablado de cifras concretas”,
—el propio Garamendi tampoco
se refirió a ellas—, aunque sí se
pusieron sobre lamesa otrasma-
terias que se han de abordar en
los sucesivos encuentros, ade-
más de los salarios. Es el caso de
la formación, la digitalización, la
transición energética y de aque-
llos aspectos de la reforma labo-
ral que derivan en la negocia-
ción colectiva. El nuevo marco
laboral que aprobó el Gobierno
determina la prevalencia del con-

venio sectorial en materia de sa-
larios sobre el de empresa, como
venía sucediendo hasta el mo-
mento. En cuanto a la duración
de la negociación, fue el propio
presidente de la CEOE, quien ase-
guró que no debería irse más
allá del mes demarzo. “Con o sin
acuerdo”.

En paralelo, el Gobierno se
reunirá con sindicatos y empre-
sarios el lunes para tratar de im-
pulsar un pacto bilateral de ren-
tas entre los agentes sociales,
que pueda servir como factor de
“confianza y estabilidad” para
los ciudadanos y las empresas.
Así lo calificó la vicepresidenta
económica, Nadia Calviño, quien
especificó que la evolución de los
salarios y de los beneficios y divi-
dendos, además de el apoyo a los
colectivos vulnerables serán los
tres aspectos básicos que habrá
que tratar dentro de este pacto.

La CEOE rechaza
subir los sueldos
un 5% como piden
los sindicatos
UGT y CC OO reclaman aumentos salariales
para mitigar los efectos de la inflación

GORKA R. PÉREZ, Madrid

Una empleada trabajaba en una cafetería de Sevilla este miércoles. / PACO PUENTES

La patronal afirma
que las empresas
aún sufren los
efectos de la crisis

Cepyme sostiene
que la productividad
ha de ser el
indicador clave
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A. OLCESE  MADRID 

El Fondo Monetario Internacional 
(FMI) presentó ayer un informe so-
bre el mercado laboral europeo y 
su evolución tras la pandemia del 
covid-19, en el que destaca que Es-
paña sigue siendo el país de la 
Unión Europea (UE) con mayor 
proporción de trabajadores tempo-
rales, lo que agrava el riesgo de 
que fluctuaciones en el PIB afecten 
al empleo. 

Según los últimos datos publica-
dos por la OCDE, España es el 

cuarto país de esa organización 
con más proporción de trabajado-
res temporales, un 24,1%, sólo por 
detrás de Colombia, Corea y Chile; 
y es además el primero de la UE, 
seguido por Polonia (18,6%), Paí-
ses Bajos (18%) y Portugal (17,8% 
de empleo temporal). La media de 
países de la OCDE es del 11,4%, 
mientras que la europea se sitúa en 
el 13,6%. 

Este porcentaje podría bajar con 
el despliegue de la reforma laboral 
que acaba de aprobar el Gobierno 

y que busca que los contratos tem-
porales sean convertidos en indefi-
nidos o en la modalidad de fijos-
discontinuos, un tipo de contrato 
que computa como si fuera fijo. 

La institución que dirige Krista-
lina Georgieva estudia en el infor-
me la relación entre la evolución 
del Producto Interior Bruto (PIB) y 
la tasa de desempleo –medida ha-
bitualmente por la ley de Okun– y 
concluye que los países con más 
proporción de trabajadores tempo-
rales tienen una mayor sensibili-

dad a las contracciones de PIB.  

AJUSTAR LOS ERTE 
«Los resultados muestran que una 
proporción mayor de trabajadores 
temporales lleva a una mayor sen-
sibilidad entre empleo y PIB, lo que 
se refleja en países como España 
que tiene una de las mayores ratios 
de la muestra y es el país de Euro-
pa con la mayor proporción de tra-
bajadores temporales. En concreto, 
los resultados muestran que un au-
mento de 10 puntos porcentuales 

en la proporción de trabajadores 
temporales aumentaría el cociente 
entre desempleo y PIB en 0,3 pun-
tos porcentuales», explican. 

España fue la economía que más 
cayó en 2020, el PIB se desplomó 
un 10,8%, mientras que la tasa de 
paro se incrementó hasta el 16,1%, 
muy por debajo de los pronósticos 
aunque con importantes diferen-
cias por sectores y grupos de edad. 
Para evitar un incremento mayor 
del desempleo fue fundamental el 
despliegue de los Expedientes de 
Regulación Temporal de Empleo 
(ERTE), de ahí que el Fondo pida 
que estos instrumentos vayan ajus-
tándose hasta retirarse del todo y 
que se centren en la recualificación 
de trabajadores.

España es líder de la UE en empleo temporal 
El FMI avisa de que sigue siendo el país con más proporción de trabajadores temporales: un 24,1% del total
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l Le président 
russe, inflexible 
malgré les 
pressions, 
veut prendre 
le contrôle de 
toute l’Ukraine.
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Poutine : 
la trajectoire du pire

 // PAGES 5 À 7,  16-17, 27 
ET LE GRAND ENTRETIEN 
PAGE 12

l La France 
estime que « le 
pire est à venir ».
l L’Europe 
ouvre grand sa 
porte aux réfu-
giés ukrainiens.

l « Poutine veut 
devenir le nou-
veau maître de 
l’Europe », estime 
le géopolitologue 
Jean-Sylvestre 
Mongrenier.

l Les investis-
seurs se font 
à l’idée d’un 
long conflit, 
ce qui pèse 
sur les Bourses 
européennes.
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Richard Hiault

 @RHIAULT

Ni la réprobation de la commu-
nauté internationale, ni les sanc-
tions ne feront reculer Vladimir 
Poutine. Le président russe ira au 
terme de son offensive militaire jus-
qu’à ce qu’il atteigne ses objectifs. Si 
les canaux diplomatiques ne sont 
pas rompus, les Russes s’en tien-
dront à leurs exigences.

Elles ont été rappelées jeudi lors
d’un entretien téléphonique, à l’ini-
tiative de Vladimir Poutine, avec 
Emmanuel Macron. A l’issue de cet 
échange, l’Elysée a clairement fait 
savoir que « le pire est à venir ». Vladi-
mir Poutine a fait part de « sa très 
grande détermination » à poursuivre
son offensive, dont le but est « de 
prendre le contrôle » de tout le pays. 
Le président russe entend « dénazi-
fier » et « démilitariser » l’Ukraine 
« afin que jamais une menace quel-
conque visant la Russie n’émane de ce
territoire », a fait savoir le Kremlin.

Désaccords profonds
« Toute tentative de gagner du temps 
par les négociations ne mènera qu’à 
l’ajout d’exigences supplémentaires 
vis-à-vis de Kiev », a mis en garde le 
Kremlin. La guerre s’arrêtera si le 
gouvernement ukrainien accepte, 
lors de négociations, toutes les exi-
gences russes. Les pourparlers ont 
d’ailleurs repris, jeudi à la frontière 
polono-bélarusse. Dans de telles 
conditions, la probabilité de trouver 
un terrain d’entente est faible...

Lors de ces négociations, les deux
parties se sont seulement accordées 
sur des « couloirs humanitaires » 
pour l'évacuation des civils, a indi-
qué la partie ukrainienne. Le prési-
d e n t  u k r a i n i e n ,  Vo l o d y my r 
Zelensky, a d’ailleurs expliqué, lors 
d’un entretien jeudi avec Emmanuel
Macron, ne pas vouloir « négocier 
avec un pistolet sur la tempe ». Plus 
tard, il a dit vouloir parler au prési-
dent russe, estimant que c’est le « seul
moyen d’arrêter la guerre ». A ses 
yeux, si l’Ukraine tombe, la Russie 
s’en prendra aux pays Baltes et à 
l’Europe de l’Est. 

La situation risque de se tendre
un peu plus dans les jours pro-
chains. Après la condamnation de la
Russie, mercredi à l’ONU, la France 
devait proposer jeudi une résolution
au Conseil de sécurité pour exiger 
un cessez-le-feu. Pour le ministre 
des Affaires étrangères, Jean-Yves 
Le Drian, « le point de départ, c’est le 
cessez-le-feu. On ne négocie pas avec 
un pistolet sur la tempe […]. On ne 
négocie pas sous la terreur », a-t-il 
estimé sur France 2.

Si le chef de l’Etat français a averti
son homologue russe qu’il com-
mettait une « grosse erreur » en 
Ukraine, le chef de la diplomatie 
russe, Sergueï Lavrov, a encore 
monté la pression d’un cran au sujet
de la nucléarisation du conflit. 
« Tout le monde sait qu’une troisième
guerre mondiale ne peut être que 
nucléaire, mais j’attire votre atten-
tion sur le fait que c’est dans l’esprit 

pol et la ville de Kiev.  Les opérations
militaires vont donc se poursuivent
même si Vladimir Poutine sait per-
tinemment que les sanctions frap-
pant son pays vont encore se durcir,
indiquait l’Elysée.

Les Etats-Unis ont indiqué qu’ils
s’aligneraient sur la liste euro-
péenne des oligarques russes fai-
sant l’objet de sanctions. La vice-
Première ministre canadienne, 
Chrystia Freeland, a annoncé que le
Canada allait révoquer le statut 
commercial spécial à l’Organisa-
tion mondiale du commerce (OMC)
de la Russie et du Bélarus. Le 
Canada va imposer des droits 
d’importation de 35 % sur les pro-
duits des deux pays. Jusqu’ici, seule
la Corée du Nord était soumise à ce 
régime. Le porte-parole de la Com-
mission européenne a révélé, jeudi,
que l'Union européenne envisage 
de faire de même. n

l Le président russe entend aller au bout de sa logique dans son conflit avec l’Ukraine. 
l Pour l’Elysée, « le pire est à venir » et les sanctions contre la Russie vont probablement se durcir.

Poutine reste inflexible malgré 
les pressions diplomatiques

CRISE 
UKRAINIENNE

des politiques occidentaux, pas dans 
celui des Russes », a-t-il indiqué lors 
d’une conférence de presse en ligne.

Un constat curieux au regard de
la décision, en début de semaine, de
permettre au Bélarus, allié de la 
Russie, d’avoir un statut de pays 
nucléaire. Cela va permettre à la 
Russie de « stationner des armes 
nucléaires » sur son territoire, avait
déploré, lundi, le chef de la diplo-
matie européenne Josep Borrell.

Sur le terrain, les forces russes,
après avoir pris le contrôle de la ville
de Kherson, resserraient leur étau 
sur le port stratégique de Mariou-

Russes et Ukrainiens 

se sont accordés 

sur des « couloirs 

humanitaires ».
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GUY CHAZAN — LVIV

ROMAN OLEARCHYK — KYIV  

DEMETRI SEVASTOPULO — WASHINGTON

Russia subjected the Ukrainian cities of 
Mariupol, Chernihiv and Kharkiv to 
relentless missile bombardment yester-
day as civilians bore the brunt of a war 
that Vladimir Putin declared would be 
won “whatever happens”.

The indiscriminate and brutal attacks 
on residential areas came as Russian 
forces tightened their grip on south-east 
Ukraine. Moscow claimed to have taken 
control of the Black Sea city of Kherson. 

At least 22 people were killed in a 
strike on Chernihiv, north of Kyiv, with 
Russian cluster munitions hitting apart-
ment blocks. As rockets rained down, 

Vladimir Putin held a moment of silence 
for Russia’s casualties, blaming civilian 
deaths in Ukraine on “neo-Nazis” he 
claimed were using people as “human 
shields”.

It was the first time Putin had 
addressed the human cost of the war. 
Russia admitted this week that 498 of its 
soldiers had been killed and more than 
1,500 wounded; Ukraine claims Russia 
has suffered more than 5,500 casualties. 

In a video address to his security 
council, Putin said he would “never give 
up my conviction that Russians and 
Ukrainians are one people”. He said 
families of fallen Russian soldiers would 
receive up to Rbs7.4mn ($65,000). 

A second round of talks between Rus-

sian and Ukrainian delegations con-
cluded with an agreement to create 
humanitarian corridors for those flee-
ing besieged cities. But Kyiv said no fur-
ther progress was made in the talks.

A US defence official said Russia had 
fired 480 missiles in the invasion, 230 
from mobile launchers. 

As the civilian death toll climbs, UN 
officials said more than 1mn refugees 
were fleeing to neighbouring countries.

Putin also spoke to French president 
Emmanuel Macron, telling him Russia’s 
operations were “going according to 
plan”, according to a French official.

“Our analysis of military operations is 
that Russia’s ambition is indeed to take 
control of all of Ukraine,” the official 

they’re trying to wipe this city off the 
face of the earth,” he said by phone. “We 
have been shelled constantly for the 
past 20 hours.”

Artillery and rocket fire had injured 
more than 150 people, he added. 

President Volodymyr Zelensky said 
Ukrainians had lived through two world 
wars, the Holodomor — Stalin’s man-
made famine during the 1930s — the 
Holocaust, Soviet terror, the Chernobyl 
nuclear disaster as well as Russia’s 
annexation of Crimea and its interven-
tion in support of the rebels in Donetsk 
and Luhansk. “We don’t have the big-
gest territory. But we do have our peo-
ple. We do have our land . . . This is 
what we are fighting for.” 

3 The UK said it would shut 

Russian companies out of its 

insurance market, in a move 

that hits space and aviation 

3 The IEA set out a plan to 

slash EU im ports of Russian 

gas, urging it to sign no new 

contracts with Gazprom

3 The Pentagon called off a 

missile test in an effort to 

cut the chances of it being 

‘misconstrued’ by Moscow

3 London Stock Exchange 

suspended 27 groups with 

Russia ties, hours after MSCI 

ejected the country’s listings

3 Georgia and Moldova 

applied formally to join the 

EU, piggybacking on a Kyiv 

bid for fast-tracked entry 

3 UK satellite internet group 

OneWeb cancelled launches 

from Russia’s cosmodrome 

in Kazakhstan
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said, adding that expectations were that 
the “worst was yet to come”.

The Russian president also told 
Macron he would engage in ceasefire 
talks only if Ukrainians laid down their 
arms. The Kremlin said Putin told 
Macron the “objectives of [Russia’s] 
special operation will be achieved what-
ever happens”. 

In Mariupol, Pyotr Andriushchenko, 
an aide to the mayor, said the city was 
facing a humanitarian catastrophe. 
“This isn’t a military operation — 

A Ukrainian father weeps for his 
teenage son, whose body lies on a 
stretcher at a hospital in Mariupol  

Evgeniy Maloletka/AP

‘They’re trying to wipe this 
city off the face of the Earth’

3 Mariupol subjected to relentless 
bombardment by Russian missiles

3 Putin warns Macron that Moscow 
will win the war ‘whatever happens’
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OLIVER BARNES AND SARAH NEVILLE  

LONDON

The embattled Ukrainian cities of 
Kharkiv and Kherson will be gripped by 
a “total humanitarian crisis” and hospi-
tals could struggle to provide basic med-
ical care within days unless a demilita-
rised corridor for essential supplies is 
established, the government minister 
co-ordinating the aid effort has warned. 

Oleksii Iaremenko, Ukraine’s deputy 
health minister, told the Financial 
Times the government had asked the 
Red Cross to urgently organise a 
“humanitarian corridor” to ease the 
flow of aid and medical supplies within 
Ukraine but it had proved “almost 
impossible” to get Russia to agree.

“The problem is growing and growing 
and it’s only been a week,” he said, refer-
ring to the shortage of medical supplies. 
“In Kharkiv, we have quite big medical 
infrastructure and we have enough hos-
pitals but bombs are falling and patients 
are coming too fast.”

Supply lines to several major cities 
have broken down, according to the 
minister. “For now in Kherson, Kharkiv 
and some other cities, it’s impossible to 
deliver medicines to hospitals and we 
don’t have a humanitarian corridor,” 
said Iaremenko. “Roads to these cities 
are not under control . . . in two to three 
days in some regions we expect a total 
humanitarian crisis if nothing changes.”

However, he said there were sufficient 
supplies in Kyiv, the capital, and the 
port city of Mariupol, despite a large 
Russian troop presence nearby and 
heavy shelling in recent days.

Kharkiv, Ukraine’s second-largest 
city, has been battered by heavy bom-
bardments since the Russian invasion 
was launched eight days ago, while the 
port city of Kherson has been the scene 
of heavy fighting, with the Russian mili-
tary claiming late on Wednesday it had 
seized “complete control” of the area. 

Iaremenko said he feared Russia was 
“specifically targeting” civilian infra-
structure, including healthcare facili-
ties, with air raids. He confirmed two 
hospitals had been “destroyed” and at 
least 10 other healthcare facilities had 
been damaged by bombardment and 
rocket attacks. 

“We have faced unprecedented cru-
elty towards our inhabitants. It’s not just 
military infrastructure they are target-
ing, they are targeting our civilians and 

it brings huge damages to our popula-
tion. It’s horrible to see,” said Iare-
menko. 

On Wednesday, at a press conference, 
Tedros Adhanom Ghebreyesus, the 
World Health Organization director-
general, said there was “an urgent need 
to establish a corridor to ensure human-
itarian workers and supplies have safe 
and continuous access to reach people 
in need”.

Without the quick implementation of 
an aid corridor, Iaremenko predicted 
“hospitals will not have enough medi-
cines and resources to provide essential 
health services to the population”. 

Jarno Habicht, the WHO’s representa-
tive in Ukraine, told the FT supplies of 
oxygen and some medicines were run-
ning low. Three of the country’s oxygen 
plants had stopped production due to 
the military offensive. Even when 
reserves were available, “the difficulty 
is how you get oxygen from the factories 
to the facilities because there are no safe 
passages”, he added.

Habicht said he believed the authori-
ties might soon have to postpone other 
care to focus on treating the wounded 
and Covid patients. Covid cases in 
Ukraine had been “just starting to pla-
teau”, he noted, but there are fears of a 
resurgence given the cramped condi-
tions in which people are being forced to 
live as the conflict escalates.

Habicht suggested hospitals might 
now be repurposed “to provide really 
essential [trauma] care to keep people 
alive”. He said that would mean the 
treatment of chronic diseases that 
require regular check-ups would be 
interrupted. 

At least 86 countries and 13 interna-
tional organisations have offered 
humanitarian aid, according to the min-
ister. More than 500 foreign healthcare 
staff have volunteered to provide medi-
cal care in Ukraine, according to the 
health ministry, following a request for 
assistance from foreign medics willing 
to travel to the war zone.

Iaremenko said the crisis would not 
subside until Russian troops withdrew 
or western countries implemented a no-
fly zone over Ukraine. “There could 
only be one message: stop the war,” he 
said. “It’s unbelievable what’s happen-
ing right now. It’s war not in Ukraine, it’s 
war in Europe — no one expected that it 
would happen but it’s our new reality.”

Medical crisis 
feared unless 
safe passage to 
hospitals agreed
Appeals for humanitarian corridors in 
besieged cities rejected, says minister

Underground: a ward in the basement of a hospital in Mariupol — Evgeniy Maloletka/AP
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VICTOR MALLET — PARIS 

ERIKA SOLOMON  — BERLIN

France and Germany are detaining in 
their ports superyachts belonging to 
close associates of Russian president 
Vladimir Putin as western govern-
ments start enforcing sanctions against 
the country’s businesses and billion-
aires following the invasion of Ukraine. 

The EU, along with the UK, US and other 
allies, is targeting the assets of oligarchs,  
including luxury homes and cars as part 
of a package of financial, commercial, 
cultural and sporting sanctions against 
Russia. Some 510 people and entities are 
on the EU sanctions list, according to 
France’s finance ministry. 

The French department said yester-
day that the $116mn superyacht Amore 
Vero was being held in the Mediterra-
nean port of La Ciotat. It belongs to a 

company of which Igor Sechin — the 
boss of Russian oil group Rosneft who 
has been targeted by sanctions — had 
been identified as the main shareholder. 

Germany has also detained the world’s 
biggest superyacht — the $600mn, 156-
metre vessel Dilbar — belonging to bil-
lionaire Alisher Usmanov as it under-
went a refit at a shipyard in Hamburg, 
according to Forbes. The yacht features 
helipads, a large swimming pool and 
gym. The Der Spiegel newspaper, citing 
the city’s economics senator, said the 
yacht was banned from leaving the port. 

The Hamburg economics authority, 
which is the senator’s office, declined to 
confirm or deny Der Spiegel’s report, 
saying only: “[Yachts] may not leave the 
port if they are not allowed to.” 

Usmanov’s spokesman and the Ger-
man government declined to comment. 

Blohm + Voss, the yard, said only that 

the contracts it was working on were 
“treated in accordance with the applica-
ble laws and regulations”.

Sechin was described by the EU as one 
of Putin’s “most trusted and closest 
advisers, as well as his personal friend” 
who received financial gains and 
“important assignments in return for 
subordination and loyalty”. 

The EU said Uzbekistan-born 
Usmanov, once Russia’s richest man and 
another target of EU sanctions, was 
among Putin’s “favourite oligarchs”. He  
controls MegaFon, Russia’s second-
largest phone network, and metals 
group Metalloinvest. He was previously 
one of Facebook’s biggest investors.

France said the 86-metre yacht linked 
to Sechin was supposed to remain in a 
yard for repairs until April 1 but had 
been preparing “for an urgent depar-
ture without the work being finished”. 

Paris and Berlin detain superyachts 
of Putin’s favourites as sanctions bite
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Mango y H&M cierran sus tiendas 
en Rusia y meten presión a Inditex
BOICOT DE LOS GIGANTES DEL TEXTIL Y LA DISTRIBUCIÓN/ Ikea se suma a Apple, Nike o Disney en la retirada 
de las grandes marcas globales. Inditex tiene en el país su segundo mercado, con 527 tiendas propias.

Expansión. Madrid 

Mango, H&M e Ikea anuncia-
ron ayer el cese completo o 
parcial de su actividad en Ru-
sia como castigo por la inva-
sión de Ucrania. Con su deci-
sión, se convierten en la avan-
zadilla de los grandes grupos 
textiles y de distribución eu-
ropeos en su repliegue del 
mercado ruso y siguen los pa-
sos de otras marcas norte-
americanas de consumo de 
implantación global como 
Apple, Nike o Disney.  

Con este movimiento, 
Mango y H&M meten ade-
más presión a Inditex, que 
aún no ha tomado una deci-
sión sobre su actividad en Ru-
sia, donde tiene su segundo 
mayor mercado, solo por de-
trás de España. El grupo textil 
cuenta con 527 tiendas pro-
pias en el país, de las que 86 
son de Zara y 87, de Pull & 
Bear. Tendam, con 50 tiendas 
propias de Woman’secret y 
otras cuatro de Springfield en 
Rusia, tampoco ha anunciado 
cambios en la operativa. 

Mango ha decidido cerrar 
temporalmente sus 55 tiendas 
propias en el país y ha dado li-
bertad a 65 establecimientos 
franquiciados para continuar, 
de modo que su red de 120 lo-
cales no desaparecerá del to-
do. Dejará además de sumi-
nistrar mercancía a Rusia y ce-
rrará su plataforma online. 

económico a los trabajadores. 
En el país invadido también 
están presentes Inditex, con 
79 tiendas, y Tendam, con 15. 

H&M 
La cadena de moda sueca 
Hennes and Mauritz (H&M) 
ha decidido suspender sus 
ventas en Rusia. “El grupo 
H&M está muy preocupado 
por los trágicos aconteci-

mientos en Ucrania y simpati-
za con los afectados. La com-
pañía ha decidido suspender 
temporalmente todas las ven-
tas en Rusia”, asegura. 

El gran rival de Inditex ya 
había cerrado hace días sus 
tiendas en Ucrania por moti-
vos de seguridad. Se encuen-
tra siguiendo y analizando la 
situación “de forma conti-
nua”. 

Mango cierra sus 
55 tiendas propias, 
deja de enviar 
mercancías y cierra 
su plataforma online 

Mango suma 120 tiendas en Rusia, como la de la imagen, entre pro-

pias y franquiciadas.

D
re
a
m
s
ti
m
e

“Hemos tratado de prote-
ger la operativa en el país has-
ta el último momento”, dice 
Mango, que da trabajo de for-
ma directa a 800 personas en 
el país, al margen de los fran-
quinciados. La empresa ha 
donado además 100.000 eu-
ros a la Cruz Roja y a la Media 
Luna Roja para que atienda 
las necesidades de la pobla-
ción en Ucrania. 

“Los franquiciados, socios 
clave para Mango, así como 
los marketplaces, podrán con-
tinuar operando y distribu-
yendo prendas de Mango en 
función de su disponibilidad 
actual de stock”, precisa. La 
empresa se compromete ade-
más a “garantizar la cobertura 
y el apoyo a sus empleados 
durante los próximos meses”. 

En Ucrania, Mango tiene 
14 tiendas. Allí se está dedi-
cando a prestar apoyo legal y 

Rusia es el sexto mercado 
de H&M, que el pasado 30 de 
noviembre contaba con 168 
tiendas abiertas en el país. El 
grupo sueco facturó en Rusia 
en el último trimestre de su 
último ejercicio fiscal, trans-
currido entre septiembre y 
noviembre, más de 2.071 mi-
llones de coronas (190 millo-
nes de euros). 

Amadeus y Meliá 
Ikea anunció ayer la suspen-
sión temporal de sus activida-
des en Rusia y Bielorrusia por 
la guerra en Ucrania. “La gue-
rra ya está teniendo un im-
pacto humano enorme. Y 
también está provocando al-
teraciones serias en la cadena 
de suministro y en las condi-
ciones para comerciar. Por to-
das esas razones, los grupos 
de la compañía han decidido 
suspender temporalmente 
sus operaciones en Rusia y 
Bielorrusia”, indicó. 

Amadeus y Meliá, dos de 
las principales empresas es-
pañolas del sector del turis-
mo, se han sumado al boicot. 
Amadeus no firmará ningún 
nuevo contrato en Rusia y ha 
decidido detener “inmediata-
mente” cualquier proyecto 
comercial previsto.  Meliá  no 
participará en la MITT Mos-
cú, la feria turística más im-
portante rusa que se celebra 
del 15 al 17 de marzo. 

Ikea dejará de 
operar en Rusia y 
Bielorrusia, pero su 
matriz mantendrá los 
supermercados Mega
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A Sánchez lo ha derribado del 
caballo pacifista la luz de alguna 

cancillería donde no gustan las 
actitudes descomprometidas 

L
A ventaja de las personas sin principios 

es que hay ocasiones en que pueden acer-

tar al rectificarse a sí mismos. Sánchez 

lo hizo esta semana con ese aplomo tan 

suyo para el autodesmentido, esa naturalidad 
con que en horas veinticuatro es capaz de sos-

tener dos criterios distintos sin necesidad de 

justificar el motivo. No era difícil, de todos mo-

dos, adivinar la procedencia de la luz paulina 

que lo derribó del caballo pacifista: dimanaba 

de Bruselas, de Berlín o de alguna otra cancille-

ría donde no gustan las actitudes descompro-

metidas después de haber apoquinado miles de 

millones para que España mantenga a flote su 

economía. Pudo ser Von der Leyen, o Stoltem-

berg, o Scholz, o acaso ese Borrell que ha resca-

tado la oratoria enardecida –«nos acordaremos 

de quienes no estén a nuestro lado»– de sus tiem-

pos de adalid antinacionalista. El caso es que 

cuando el presidente acabó por hacerle una fin-

ta a sus declaraciones de la víspera cumplió dos 

viejos asertos: el de Fraga sobre la retractación 

como única acción virtuosa de los socialistas y 

el del refranero sobre los relojes parados que dos 

veces al día ofrecen el horario correcto. Como le 

sucedió en 2010 a Zapatero, ha constatado a la 

fuerza que cuando los problemas se ponen se-

rios importan más las voces de fuera que las de 

dentro. Bienvenido sea su arrepentimiento por-

que no tendremos muchas más oportunidades 

de aplaudirle un gesto. 

También puede que de la crisis de Ucrania haya 

aprendido la lección que no quiso extraer de la 

pandemia. La de que hay acontecimientos cuya 

magnitud y consecuencias obligan a cualquier 

gobernante mínimamente responsable a replan-

tearse su agenda. A diferencia del Covid, ante el 

que cada país aplicó sus propias recetas, la sal-

vaje agresión de Putin no permite desmarques 

ni fórmulas intermedias ni equilibrios en el alam-

bre de la política interna. O se alinea uno con la 
nación invadida o contra ella, una disyuntiva tan 

simple que hasta el más torpe puede entenderla 

(salvo que además sea de extrema izquierda). A 

Sánchez se le disipó –le disiparon– en una noche 

la quimera de marcar diferencias con la respues-

ta europea pero como ante él no cabe nunca de-

masiado optimismo es probable que vuelva a dar-

le cuartelillo a sus socios en cuanto pueda; debe 

de estar sufriendo un ataque de alergia por ver-

se forzado a recibir el apoyo de la derecha. En tér-

minos objetivos no encontrará mejor coyuntura 

para un consenso de Estado: Podemos sin Igle-

sias es un partido demediado cuyo ascendiente 

en las decisiones clave resulta cada vez más pre-

cario, Yolanda Díaz no se saldrá del carril porque 

le conviene mostrar perfil sensato y Feijóo llega 

con la intención aparente de tenderle una mano. 

Sin embargo con personajes de su traza la razón 

está condenada al fracaso. Pincho y caña, que di-

ría el colega Herrero, a que tras este relámpago 

de cordura retoma el rumbo equivocado.

IGNACIO  
CAMACHO

Disipación  
de la quimera

UNA RAYA EN EL AGUA
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