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Fundacion LAB Mediterraneo analiza los retos actuales en materia
de datos e inteligencia artificial

original

Fundacién LAB Mediterraneo, proyecto impulsado por la Asociacién Valenciana de
Empresarios (AVE), organizard el proximo viernes, 25 de marzo, una sesion divulgativa sobre
datos e inteligencia artificial, tras la realizada sobre ciberseguridad el mes pasado.

El evento se desarrollara presencialmente, a partir de las 11:45 horas en Distrito Digital
(Alicante), y sera retransmitido en directo a través de la pagina web
https://www.fundacionlab.es/actividad/sesion-divulgativa-datos-inteligencia-artificial/.

La apertura de la sesion correra a cargo de Gianni Cecchin, CEO Verne Group y miembro de
la Comision Ejecutiva de Fundacion LAB Mediterraneo, quien presentara los principales retos
para las empresas en materia de datos e IA.

A continuacién, Cristina Aranda, cofundadora de The Big Onion, hablara sobre la Inteligencia
artificial como motor de la revolucion industrial y social.

Posteriormente, Elisa Tarazona, CEO de Ribera Salud, impartird una ponencia sobre el valor
de los datos.

Durante la mesa redonda de esta sesion, moderada por Manuel Palomar, director de Cenid, se
podra escuchar las experiencias empresariales en torno a los datos y la inteligencia artificial
de Roberto Amoros, data scientist en LalLiga Tech, Franco Segarra, director de Innovacién del
Valencia CF, Antonio Soto, director de Verne Tech, y Andrés Torrubia, cofundador del Instituto
de Inteligencia Artificial.

Fundacion LAB Mediterraneo

Fundacién LAB Mediterraneo es un proyecto que nace desde AVE con la misién de posicionar
a la Comunitat Valenciana como un referente nacional y europeo en emprendimiento,
innovacion, tecnologia e investigacion.

Sus objetivos son fomentar la creacién y la atraccién de startups tecnoldgicas; trabajar para
atraer empresas tecnolégicas, nacionales e internacionales, para que se instalen en la
Comunitat y creen un 'efecto tractor'; promover el apoyo a empresas de sectores no
tecnolégicos de la Comunitat para acelerar su transformacion digital; contribuir a aumentar la
inversién privada en innovacién e |1+D y ayudar a potenciar la investigacion.

El Patronato de la Fundacién esta integrado por las siguientes entidades: Aceitunas Cazorla,
Aquaservice/Plug and Play, AVE, Balearia, Banco Sabadell, Boluda Corporacién Maritima,
CaixaBank, Dacsa Group, Embutidos Martinez/KM ZERO, Fundacion Torrecid, GDES, Grupo
AZA, Grupo Bertolin, Grupo Gimeno, Helados Estiu, Importaco, Lanzadera, Logifruit, Nunsys,
Royo, S2 Grupo, SPB/Cleanity, TIBA/Romeu y Verne Technology Group.

«-- Volver al indice


https://www.elperiodic.com/fundacion-mediterraneo-analiza-retos-actuales-materia-datos-inteligencia-artificial_811097
https://www.elperiodic.com/archivos/imagenes/noticias/2022/03/23/patronos-lab-2.jpg
https://www.fundacionlab.es/actividad/sesion-divulgativa-datos-inteligencia-artificial/

Medio El Comercio Digital Fecha 24/03/2022

- . - y ke b
EL COMERCIO Soporte Prensa Digital Pais Espafia o A o
U. Unicos 134 681

V. Comunicacién 8 561 EUR (9,429 USD)  Instituteo de la Empresa Familiar
Pag. vistas 461903 V. Publicitario 2624 EUR (2890 USD)

https://www.elcomercio.es/asturias/siero-centro/asociacion-empresa-familiar-20220324001902-ntvo.html

La Asociacidon de Empresa Familiar quiere celebrar la entrega de
su premio en Siero

C. VEGA - original

La Asociacion Asturiana de Empresa Familiar (Afeas) quiere celebrar este afo en Siero la
entrega de la Xlll ediciéon del Premio Familia, mediante el que reconocen la labor de alguna
sociedad familiar destacada. Su presidente, José Maria Salazar, mantuvo ayer una reunién con
el alcalde de Siero, Angel Garcia, y la concejala de Desarrollo y Promociéon Econémica, Aida
Nufo, para trasladarles esta intencién, idea que ha sido bien recibida por los responsables
locales.

«Desde que llegamos a la directiva, en junio del pasado afo, hemos querido salirnos del
esquema Oviedo, Gijon y Avilés y abrirnos a otros concejos. En este sentido, Siero es ahora
mismo el ayuntamiento principal», expresd Salazar. El alcalde agradeci6 a los responsables de
Afeas que hayan pensado en el concejo para este evento, y reconocer el gran papel que las
empresas familiares en la economia local.

EL COMERCIO
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La Asociacion Extremena de Empresa Familiar trabaja en la
educacion para el emprendimiento

original

El fomento de la empresa y del empresario familiar y la educacién del emprendimiento es la
apuesta de la Asociacion Extremefa de la Empresa Familiar con su proyecto "Empresa
Familiar en las Aulas" una apuesta que se ha iniciado este mes de marzo en colaboracién con
la Junta de Extremadura y el BBVA.

El Presidente de la AEEF, Miguel Angel Leal, destaca que es un proyecto educativo "de
fomento del emprendimiento a través del ejemplo de las empresas familiares y cuyos objetivos
son dar a conocer a los escolares el papel y relevancia de la empresa familiar en la economia
y en la sociedad".

El Programa "Empresa Familiar en las aulas" arrancé el pasado miércoles, 16 de marzo, en la
region y llegara a 15 centros escolares y a mas de 300 alumnos.

De esta forma, los empresarios familiares de la region acudiran a las aulas para explicar qué
hacen y como lo hacen asi como para hablar de los retos y valores de sus empresas.
Después, los escolares seran los que visiten esas empresas para conocer, en primera
persona, el funcionamiento de estas asi como su organizacioén y caracteristicas.

De esta manera, se pretende, ademas, reforzar los contenidos de los curriculos académicos de
Primaria, Secundaria y Bachillerato relacionados con la empresa y el emprendimiento y
permite el contacto directo de los estudiantes y de sus profesores con el mundo empresarial.

Ademas, y de manera complementaria al programa, se convocara el Concurso "Suefa tu
empresa” para reforzar "la educaciéon emprendedora, las vocaciones y el espiritu empresarial” y
dirigido a todos los alumnos de 5° y 6° de Primaria, 3%y 4° de la ESO, y 12y 2° de
Bachillerato de los Centros Educativos de Extremadura que participan en el programa.

Para la entidad financiera, apoyar esta iniciativa es clave "para acercar a nuestros jévenes al
'empresario’, que puedan 'vivir' su experiencia en primera persona, entender su aportacién a la
sociedad, y especialmente para que los alumnos puedan conocer el 'emprendimiento’ y tomar
diferentes decisiones en su camino hacia adelante" indica Francisco Javier Jerez Basurco,
director territorial sur de BBVA.

"Somos conscientes de que la educacion es un factor clave para preparar a la sociedad ante
los retos presentes y futuros y es siempre llave de oportunidades. Considero fundamental
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acercar las habilidades del empresario familiar a los alumnos y por ello aunamos esfuerzos
con esta iniciativa llevada a cabo por la AEEF con el apoyo de la Junta de Extremadura, que
ayuda a forjar criterio en las edades mas tempranas con perspectiva de futuro" asegura Jerez
Basurco.

El programa dio comienzo el pasado dia 16 de marzo con la charla de la CEO de Transportes
Frigorificos Narval, Marta Sanchez, a los alumnos de 6° de Educacion Primaria del CEIP
Suérez Somonte de Mérida.

Sobre AEEF

Actualmente, la AEEF cuenta con 99 familias empresarias para un total de 350 empresas,
cuya facturacion agregada es de 3.100 millones de euros que representa aproximadamente el
20% del PIB privado regional, dando empleo a mas de 20.000 personas.

Sobre BBVA

BBVA es un grupo financiero global fundado en 1857, que tiene una posicién de liderazgo en
el mercado espafiol y en otros puntos del panorama internacional. En Extremadura, cuenta con
38 oficinas, 109 cajeros automaticos y 186 empleados, y ha alcanzado unas cifras de negocio
de 5.422 millones de euros. Su propdsito es poner al alcance de todas las oportunidades de
esta nueva era, y para ello se centra en las necesidades reales de los clientes: proporcionar
las mejores soluciones y ayudarles a tomar las mejores decisiones financieras, a través de una
experiencia facil y conveniente. Su modelo de banca responsable aspira a lograr una sociedad
mas inclusiva y sostenible.
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Mas del 90 por ciento
de las empresas
asentadas en Siero son
de caracter familiar

El concejo acogera la entrega del premio a la
Familia Empresaria del Ano para contribuir a poner
en valor la pujanza econémica del municipio

Lujan Palacios
Pola de Siero

Laempresa familiar es la reinaen
Asturias y Siero no es una excep-
cién. Aunque no hay registros actua-
lizados que permitan dar una cifra
exacta de cudntas existen en este
momento en el concejo, se estima
que mas del 90 por ciento de las del
municipio lo son, segtin se asegurd
durante el acto que tuvo lugar ayer
en el Ayuntamiento.

Responsables de la Asociacion
Asturiana de Empresa Familiar (Ae-
fas) se reunieron con el alcalde, An-
gel Garcia, y con la edil de Desarro-
llo y Promocién Econémica, Aida
Nuio. El encuentro, con la presen-
cia de la directora del colectivo, Ju-
lia L6pez, vino a colacién del interés
de la asociacién por convertir Siero
en la proxima sede de la entrega de
su premio para distinguir a la Fami-
lia Empresaria del Afio, “el acto cen-
tral de las actividades que llevamos
acabo”, sostuvieron José Maria Sa-
lazar y Yolanda Llano, presidente y

vicepresidenta, respectivamente, de
la entidad, también presentes y am-
bos, ademas, sierenses y responsa-
bles en las empresas Tartiere Auto y
Electricidad Llano. Por todo ello, y
porque ““Siero es uno de los polos de
atraccion empresarial y de creacion
de empleo en los ultimos afios”, la
entidad ha querido descentralizar la
entrega del galardon, que se llevard
acabo previsiblemente en el Audito-
rio de la Pola, en una fecha atin por
determinar.

Ademas de la instalacién de gran-
des multinacionales en el concejo, el
regidor también pone en valor con-
tar con un tejido empresarial fami-
liar fuerte y cohesionado, “un patri-
monio que genera empleo y rique-
za” y que con convocatorias como la
de la entrega del galardén anual de
Aefas, destaca todavia mds el peso
especifico de estas empresas en Sie-
r0. S6lo como ejemplo, Garcia re-
cord6 algunas de ellas, que cuentan
con un buen nimero de empleados:
Maderas Siero, Grias El Roxu, Car-
tonajes Vir o la queseria de Juan

Por la izquierda, Aida Nuiio, José Maria Salazar, Yolanda Llano y Marta Piquero, en el Ayuntamiento de Siero.

Martinez, “con mucho volumen de
negocio y dejan constancia de laim-
portancia de los negocios familiares
en el tejido empresarial sierense”.

Descentralizar los actos

Aefas quiere ademas ceder el
protagonismo al resto de municipios
fuera de las tres grandes urbes astu-
rianas, donde se han venido cele-
brando las galas de entrega de pre-
mios en los dltimos anos. “Empre-
sas familiares hay en todas partes, y
nuestra intencion es la de llevar
nuestras actividades a todos los rin-
cones de Asturias para reconocer su

aportacién”, explicaron los repre-
sentantes de la asociacion, antes de
valorar casos como el de Siero en el
que este tipo de empresas “‘son cla-
ves para fijacién de poblacion y cre-
cimiento econémico”.

La que serd la XIII edicién del
premio Familia Empresaria Asturia-
na servird para reconocer a una saga
de prestigiosa trayectoria empresa-
rial, ejemplo de responsabilidad so-
cial corporativa y comprometida
con la continuidad familiar, factores
todos ellos que valorard un jurado
profesional antes de dar a conocer a
los ganadores de esta afio.

Por otra parte, ayer la Plataforma
Vecinal de La Fresneda también sus-
cribi6 con el Ayuntamiento el acuer-
do de apoyo a la modificacion de
crédito que se llevara a pleno este
mes para el uso del remanente liqui-
do de tesoreria tras la liquidacién
del presupuesto de 2021 . El alcalde
y la edil de La Fresneda, Alejandra
Cuadriello, destacaron las actuacio-
nes que se llevardn a cabo en la urba-
nizacion, entre las que destacan el
primer tramo de carril bici o varias
mejoras en el colegio. Asimismo, se
ejecutard una senda peatonal entre
La Fresneda y Lugones.
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ligual que sucede

en una carrera de

fondo, los partici-

pantes en el pro-

grama de empren-
dimiento juvenil STARTinnova
pasan por diferentes etapas y sen-
saciones. No todos los equipos
que se presentan a este concur-
so consiguen llegar a la meta. A
lo largo del trayecto surgen difi-
cultades, unos obstaculos a los
que han tenido que hacer frente
con ayuda de sus empresas men-
toras los 127 equipos que comen-
zaron esta experiencia el pasado
mes de octubre. Después de ha-
ber obtenido formaciéon empre-
sarial a través de la STARTinno-
va Academy, de haber comparti-
do sus ideas y visitado las insta-
laciones de sus companias guias,
un total de 109 grupos han logra-
do entregar sus proyectos a tiem-
po. Esta experiencia unica con-
tinua para los diez equipos de
alumnos que deberan defender
manana sus trabajos en el Salon
de actos de la Universidad Euro-
pea del Atlantico ante un comité
de expertos. Alli, llevando a la
practica lo que han aprendido en
el Taller de Comunicacion, en Ce-
sine, intentaran vender sus pro-
yectos para ser los primeros en
sus categorias.

Durante estos meses, han sido
variadas las actividades que se
han llevado a cabo dentro del pro-
grama. Una veintena de empre-
sas guia y el mismo numero de
centros educativos se organiza-
ron para que los alumnos pudie-
ran conocer de primera mano las
instalaciones de los mentores,
descubriendo los procesos de pro-

Un recorrido
que brinda
experiencias
unicas

Recta final. De los 109 equipos
que han presentado sus
proyectos, diez son los finalistas

que tienen que defender
sus trabajos ante un tribunal

SAMIRA HIDALGO

duccién y la organizacion interna,
intercambiando opiniones con
los profesionales y enriquecien-
do sus trabajos, tal y como se pue-
de ver en las imagenes que acom-
panan a este texto. Estas visitas
acercaron a los estudiantes la rea-
lidad de las empresas y les am-
pli6 las posibilidades de abrirse
las puertas al mundo laboral, pues
son numerosas las companias de
esta edicion que subrayaron la
escasez de profesionales y espe-
cialistas en sus diferentes secto-
res, indicando a los alumnos con
qué cualidades se debe contar
para poder obtener un puesto en
sus empresas. A pesar de que al-
gunos centros no pudieron acu-
dir a las instalaciones de sus men-
tores a causa de la evolucién de
la pandemia, institutos, colegios
y empresas se adaptaron y fue-
ron los mentores quienes se acer-
caron a los centros educativos
para dar a conocer la historia de
la compaiiia, su razén de sery
aconsejar y orientar a los estu-
diantes. En definitiva, estrechar
lazos con los alumnos.

Por todo ello, las vivencias de
los participantes en el programa
fueron denominadas por los tu-
tores como «un entrenamiento
impagable de las habilidades so-
ciales para los alumnos» y «una
experiencia fantastica en la eta-
pa de estudio de los jovenes», en-
tre otros aspectos positivos para
los alumnos cantabros, una mues-
tra de que STARTinnova logra su
objetivo una vez mas: impulsar
comportamientos emprendedo-
res entre los jovenes de la region.
Otra de las actividades valoradas
enormemente por los centros
educativos fue el Taller de Comu-

—

ELIES Las

La defensa de los
proyectos tendra
lugar manana en el
Salén de actos de
Uneatlantico

.

0wl
Llamas, con Grupo Gof.

l |IES Los Remedios, en Industrias Jacinto Herrero.

nicacion, impartido en Cesine
por Santiago Salazar, Doctor en
Comunicacién y Director Acadé-
mico del Grado de Periodismo y
Redes Sociales del centro univer-
sitario. Mas de 200 alumnos dis-
frutaron a mediados de febrero
de este curso en el que aprendie-
ron dotes de comunicacién, de
utilidad para la defensa de los

proyectos y para el dia a dia. Del
mismo modo, los diez equipos fi-
nalistas pudieron contar en las
entrevistas realizadas en El Cor-
te Inglés, durante los dos ultimos
viernes, coémo surgieron sus pro-
yectos y las dificultades a las que
se enfrentaron. Esta ultima ini-
ciativa se puso en practica por
primera vez en esta edicion, per-

«-- Volver al indice
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ELCIFP Numer-o1, con Global Steel Wire.

mitiendo dar voz a los grupos que
sacaron adelante los diez mejo-
res proyectos y conociendo sus
inquietudes y expectativas de
cara al acto de defensa.

La defensa de los proyectos

La emocion y los nervios estaran
presentes manana en el acto de
defensa de los proyectos en

ELIES (Iia-ntabria, en el Céntro Tecnoldégico CTC.

Uneatlantico, un hito marcado
en el calendario de los diez fina-
listas, protagonistas que daran a
conocer sus trabajos ante los de-
mas equipos y un tribunal com-
puesto por representantes de El
Diario Montanés, Unicaja Banco,
Acefam, CISE y la Consejeria de
Educacién y Formacion Profesio-
nal, quienes valoraran la idea, el

La ESAC Roberto Orallo, en Cantabria Labs.

modelo de negocio y el modo en
el que cada grupo «vende» su pro-
puesta. Esta fase, previa a la Gala
final, contard con la participa-
cion de los equipos finalistas de
la Categoria Bachillerato y For-
macion Profesional de Grado Me-
dio: Ferrada, del Colegio Maria
Auxiliadora (Salesianos), mento-
rizado por Ecrimesa; Les Petites

LOS DIEZ PROYECTOS FINALISTAS DE STARTINNOVA EN
LA NOVENA EDICION, 2021-2022

App de ayuda social. Servicio
de ayuda para personas con
problemas socio-personales.

Digital Fridges NSL. Empresa
de venta de neveras digitales
a través de internet.

Canguro Seguro. Pdgina web
para buscar un cuidador ade-
cuado para todas las personas.

Crazyfood coupon. Empresa
que busca que la comida pe-
recedera sea consumida a tiempo.

One More. Empresa de cuida-
do de animales que permite el
alojamiento y la interactuacion.

Filles, del Colegio Esclavas del
SCJ, con Grupo Clave; NES, del
IES José Maria Pereda, de la mano
de Bathco; NSL del Colegio Cas-
troverde, junto a Tecnisa Cam-
pos y Mimo De Venus, del IES Ali-
sal, mentorizado por Zwit Pro-
ject.

Por otro lado, los finalistas de
la Categoria Formacion Profesio-
nal de Grado Superior son los
equipos AG5 de la Escuela de Arte
Roberto Orallo con Cantabria
Labs; Bio Mechanich del CIFP Nu-
mero Uno, junto a Global Steel
Wire; Dream Big del Centro De-
croly, de la mano de Smart Hos-
pital Cantabria; Lighting Towers
del IES Las Llamas, con Grupo
Gofy Reykjavik in my Mind del
IES Cantabria, con el Centro Tec-
nolégico de Componentes CTC.

Elrecorrido

Para llegar a esta etapa, los equi-
pos presentaron el pasado 4 de
febrero sus proyectos. Asi, el CISE
evalud en estas ultimas semanas
un total de 41 trabajos pertene-
cientes a grupos de Bachillerato,
42 a Grado Medioy 26 a Grado
Superior. A finales de febrero, El
Diario Montanés publico los diez
trabajos finalistas que son los que
optan a ser el Mejor Proyecto
STARTinnova Bachiller-Grado
Medio y al Mejor Proyecto STAR-
Tinnova Grado Superior, unos ga-
nadores que se desvelaran du-
rante la Gala final de esta edicion,
que se celebrara el 11 de mayo,
alas 18.30 horas, en la Sala Pe-
reda del Palacio de Festivales de
Cantabria. Ese dia, ademas, se
sabrd quién se llevara el Mejor
Proyecto STARTinnova Mentores
2021-2022 tras la votacion de las
empresas participantes, una con-
decoracion que premia al centro
con 3.000 euros en metalico, un
viaje de estudios para los alum-
nosy 3.000 euros en campana
publicitaria para la empresa men-
tora. Del mismo modo, en la Gala
final la Asociacion Cantabra de
la Empresa Familiar (Acefam) fa-
llard el proyecto merecedor de
su mencion entre los diez equi-
pos finalistas, otorgando un pre-
mio metalico de 1.500 euros para
el centro, que invertira en mate-
rial tecnoldégico o en una expe-

Azul de Levaran. Bodega que
elabora un producto artesano
por fermentacién de ardndanos.

Go4lt. Empresa que desarro-
lla una aplicacién para ayudar
a las personas a lograr metas.

Airum. Aparato eléctrico me-
télico que seca con aire los
paraguas mojados.

Bio Dynamic Metal. Mecani-
zado de componentes metali-
cos para fabricar exoesqueletos.

1 Uwarn Solar Care. Produc-
to que crea consciencia de
la radiacién solar que se recibe.

riencia formativa para los alum-
nos ganadores, ademas, de orga-
nizar una visita con el equipo ga-
nador a una empresa pionera en
su sector.

Mads premios

El grupo ganador de la categoria
de Bachillerato y el equipo ven-
cedor de la categoria de Grado
Superior, obtendran un premio
en metalico de 4.500 euros para
el centro y un viaje de estudios
para los estudiantes, mas 3.000
euros en campana publicitaria
para el mentor. Si bien es cierto,
el viaje de estudios depende de
la evolucion de la pandemia, por
lo que, en caso de no ser posible
su realizacion, cada alumno po-
dra elegir entre una seleccion de
articulos tecnolégicos por valor
similar al del viaje. A través de
estos premios, El Diario preten-
de motivar mas si cabe a esos
alumnos que se han esforzado en
sacar adelante un proyecto via-
ble, partiendo de una idea que se
ha tomado en grupo, pasando por
diferentes etapas de aprendiza-
je. Del mismo modo, tanto el cen-
tro de estudios como la empresa
mentora verdn reconocido su
compromiso, apoyo y dedicacion
alos equipos participantes en
este programa.

Ademas, la Fundacién Innova-
cion y Desarrollo (Fidban) orga-
nizara el ‘networking’ para la
presentacion de los proyectos ga-
nadores en foros abiertos a alum-
nosy licenciados de carreras tec-
noldgicas universitarias y ciclos
de FP. Esta entidad también co-
ordinara el proceso de cotraba-
jo para el posible desarrollo con-
junto de los trabajos presenta-
dos, comprometiéndose a elevar
a su Comité Técnico los proyec-
tos para su posible inclusién en
las rondas de inversores que pe-
riédicamente se celebran en Can-
tabria.

Con el final de la novena edi-
cion, STARTinnova comienza a
organizar su décimo aniversario,
para lo cual se abriran las ins-
cripciones el préximo mes de ju-
nio, apoyando de nuevo el talen-
to juvenil y creando sinergias en-
tre los centros educativos y las
empresas de la region.
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Experiencias de un empresario

El presidente de Aciturri, Ginés Clemente, impartié una charla
en el colegio Sagrados Corazones, de Miranda de Ebro, den-
tro del programa ‘Empresa Familiar en las aulas’, impulsado
por la asociacién Empresa Familiar de Castillay Leén (EFCL).
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‘ COLEGIOS

Naceel
Observatorio
de Agentes de
Valencia

1 Observatorio de

Agentes de Valencia
ya es una realidad. Su
constitucion tuvo lugar
en la sede del Colegio de
Valencia, institucién que
ha impulsado su creacién,
en un acto que contd
con la presencia de los
10 agentes que inte-
gran este Observatorio,
todos ellos provenientes
de toda la Comunidad
Valenciana y de diferentes
aseguradoras. Se trata
de una iniciativa pionera
en Espana. Para Angel
Gomez, vicepresidente del
Colegio y agente exclusi-
vo, este Observatorio es
“un laboratorio de ideas,
iniciativas y propuestas a
trabajar con la comisién
de agentes del Colegio, de
tal manera que lavoz de
los agentes vaya mas alla
de la comision, y cuente
con la opinién y aporta-
ciones de profesionales
que operan en distintos
ambitos de la mediacion
agencial, lo que puede
enriquecer de forma
importante las iniciativas
y actuaciones futuras de
la Comisién de Agentes”.

En el marco de Forin-
vest, segiin ha avanzado
el vicepresidente del
Colegio de Valencia, se
celebrara una jornada
especifica para agentes.

Ana Munoz (Ponce
y Mugar), premio
Red Woman

del Colegio

de Alicante

na Munoz, socia

de seguros Ponce
y Mugar, miembro de
la junta directiva de
Cojebro y ex presidenta
de Fecor, Maria José
Solano Garcia, ejecutiva
comercial de zona de
Asefa Seguros, y Maria
Valles Clemente, agente
exclusiva de Helvetia en
Assegurances Valles, han
sido reconocidas en los
premios que otorga la
vocalia Red Woman del
Colegio de Alicante. Ana
Munoz, por su labor en
favor de la mediacion;
mientras que la directiva
de Asefa ha sido recono-
cida por su liderazgo em-
presarial como directiva
del sector asegurador.
Maria Vallés recibi6 el
premio a su trayectoria
profesional. Los galar-
dones se entregaron el
8 de marzo en el marco
del IT Encuentro de
Mujeres Aseguradoras.

Por otra parte, el Colegio
mantuvo una reuniéon
de trabajo con la Aso-
ciacion de la Empresa
Familiar de Alicante
(AEFA) para abordar la
importancia del relevo
generacional con el fin
de garantizar la super-
vivencia de empresas y
negocios en la provincia.

El vicepresidente
de la Generalitat
sereune con

el Colegio de
Barcelona

I vicepresidente

de la Generalitat y
consejero de Politicas
Digitales y Territoriales,
Jordi Puignerd, se reunié
con representantes de la
Comision Permanente
del Colegio de Barcelona
encabezados por su pre-
sidente, Francesc Santa-
susana. Este encuentro
forma parte de una nueva
iniciativa colegial para
dar a conocer a politicos,
periodistas, empresarios
y representantes de la
sociedad catalana el valor
anadido que aportan los
agentesy corredores de
seguros, asi como tras-
ladarles sus principales
desafios y como afectan al
bienestar comtn. Puig-
ner6 recorrio las instala-
ciones colegiales, remo-
deladas recientemente,
y fue informado de las
labores que desarrolla la
institucion, en especial la
formacion a través de la
Fundacién Auditorium.

Francesc Santasusana
explico al vicepresiden-

te catalan el papel de

los profesionales de la
mediacion de segurosy su
aportacion a la proteccion
de ciudadanos y empre-
sas. La digitalizacion, los
nuevos habitos de los con-
sumidores y el papel de la
tecnologia fue uno de los
ejes de la conversacion.

Destacadas

El Colegio de
Girona apruebalas
cuentas de 2021y
el presupuesto del
nuevo ejercicio

La Asamblea Gene-

ral del Colegio de
Girona aprobé las cuentas
del pasado ejercicio y el
presupuesto de ingresos
y gastos para 2022. Jordi
Triola, presidente del Co-
legio, en su informe, rea-
lizé6 un completo balance
del ejercicio y agradecio
a todos los miembros de
la junta, comisiones de
trabajo y empleados, su
dedicacién y acierto en el
trabajo realizado. Triola
manifesté que “la me-
moria de actividades que
presentamos demuestra
nuestro COMPromiso en
el espiritu de servicio a
los colegiados, ofreciendo
calidad y estabilidad”,
destacando que “el

nivel de exigencia que
nos autoimponemos y

el rigor presupuestario
que seguimos hacen que
nuestra institucion tenga
presente y futuro”.

Por otro lado, el Cole-
gio celebré una jornada
informativa donde se
repasaron las cuestiones
mas importantes de la Ley
de Distribucién de Segu-
ros. Ademas, el Colegio
ha sumado a Helvetia a su
grupo de entidades cola-
boradoras y ha renovado
su acuerdo con Mutuacat.
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Colegio
de Almeria

1 Colegio de Alme-

riay Reale Seguros
renovaron su veterano
acuerdo de colabo-
racion. La firma del
protocolo se realizé
en las instalaciones de
la aseguradora, con la
asistencia de su director,
Jests A. Yeste, y represen-
tando al Colegio Elena
Linares, presidenta, y
Elias Alonso, secreta-
rio. Ambas entidades
definen como principal
objetivo de su relacion
“fomentar la formaciéon
cualificada, vigilando
el cumplimiento de la
legislacion vigente y po-
tenciar la distribucién de
seguros, a través de los
canales de mediacion”.

Colegio
de Asturias

1 Colegio de Asturias

envié un comuni-
cado lamentando el
fallecimiento de Florenti-
no Bango, ex presidente
de la instituciéon entre
1993-1994 y 2008 y 2012
y fundador de una de
las mayores corredurias
de la region. Destaca la
institucion que Bango
“ha estado a lo largo
de toda su trayectoria
profesional comprome-
tido e implicado con el
Colegio y con el desa-
rrollo de la profesion”.
Senala que puso especial
énfasis y dedicacion
en la formacion de los
mediadores como “pilar
basico de fortalecimiento
y crecimiento para su
profesionalizacion”.

Al margen, el Colegio ha
alcanzado un acuerdo de
colaboracion con Salus

y ha renovado los que
mantiene con Berkley,
AXA y Reale Seguros.

Colegio
de Baleares

1 Colegio de Baleares

y Zurich Seguros
renovaron su convenio
de colaboraciéon con el
objetivo de seguir impul-
sando la actividad del
sector asegurador y re-
forzar la profesionalidad
de los mediadores en la
region. De esta manera,
las entidades continua-
ran realizando de forma
conjunta acciones y
actividades formativas
en pro de la mediacion.

“Es una satisfaccion
renovar otro ano el con-
venio de colaboracion
con una aseguradora de
referencia y prestigio
como es Zurich Seguros.
Estamos convencidos

de que la renovacién

de este acuerdo per-
durara en el tiempo y
nos permitira construir
proyectos conjuntos en
torno a la figura del me-
diador”, indicé Daniel
Salamanca, presidente
de la institucién colegial.

Colegio
de Castellon

1 Colegio de Caste-

116n y SegurCaixa
Adeslas mantendran su
colaboracion durante un
nuevo ejercicio. Asi se
ratificé con la firma de
Luis Ballester, director
regional Comercial Le-
vante Baleares de Segur-
Caixa Adeslas, y de Anto-
nio Fabregat, presidente
del Colegio de Castellon.
Ballester fijé6 como
objetivo de la entidad
“ser referente en seguros
de Salud para todos los
colegiados y apoyar a la
mediacion profesional
en todo lo que nece-
site para dar el mejor
asesoramiento persona-
lizado a sus clientes”.

Antonio Fabregat
contextualizd esta
renovacion senalando
que “es relevante que
una entidad lider como
SegurCaixa Adeslas siga
confiando en el Cole-
gio de Castellén para
estrechar sus lazos con
los mediadores profesio-
nales de la provincia”.
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.
Colegio de
Cordoba, Huelva
.

v Sevilla

1 Colegio de Cérdo-

ba, Huelva y Sevilla
presenté a sus colegia-
dos su programa de
formacién continua, en
un encuentro en el que
participaron el vocal de
Formacién, José Antonio
Buzén; el gerente de
la instituciéon, Alfonso
Linares; y el letrado del
Colegio, Francisco J. San-
tamaria. Buzén resalté
que la “formacién es un
requisito elemental que
tenemos que cumplir los
mediadores para nuestra
labor”, y anadi6 que el
Colegio quiere “apor-
tar valor ofreciendo un
programa de jornadas y
cursos gratuitos de cali-
dad para sus colegiados,
y asi apostar por la me-
jora de conocimientos
en el sector”. Santama-
ria senal6 la necesidad
actual de la formaciéon
obligatoria y analizé la
nueva configuracion de
los estudios iniciales y los
condicionamientos de
la formacién continua.

Por su parte, Alfonso
Linares present6 el
contenido del nuevo pro-
grama haciendo hinca-
pié en que ya hay mas de
30 horas calendarizadas
con tematicas cerradas.

Colegio
de Huesca

1 Colegio de Huesca

y Asisa renovaron su
colaboracién por octavo
ano consecutivo con el
objetivo de promover
acciones formativas
para los colegiados de la
region. El acuerdo fue
ratificado por el director
Territorial Comercial
Centro-norte de la
aseguradora, Juan Carlos
Roig, y el presidente del
colegio, Carlos Laguarta.

También el Colegio y
Prevision Mallorquina
ampliaron su protoco-
lo de colaboracién y
patrocinio, por lo que
ambas partes seguiran
fortaleciendo su relacion
con el objetivo de avan-
zar en la cooperacion e
impulsar el desarrollo
del sector asegura-

dor en la provincia.

Colegio de
La Coruna

lus Ultra Seguros y el

Colegio de A Coruna
han renovado su acuer-
do de colaboracién con
el objetivo de continuar
impulsando acciones
que contribuyan al
desarrollo profesional
de la mediacién. Ambas
entidades llevaran a cabo
acciones conjuntas que
permitan a estos profe-
sionales aumentar sus
conocimientos y mejorar
los servicios que ofrecen
a los clientes. Ademas,
en el marco de este
acuerdo, la aseguradora
estara también presente
en jornadas, seminarios y
otras actividades impul-
sadas por el Colegio.

Ademais, el Colegio ha
firmado su primer acuer-
do de colaboracién con
Prevision Mallorquina
“que nos permitira mas
cercania con la entidad,
mas herramientas y
mas formacién para la
distribucién de seguros
de ILT, que cada vez
mds nos estan deman-
dando nuestros colegia-
dos”, senalaron desde
la entidad colegial.

Colegio
de Lleida

1 Colegio Lleida

inici6 el XX Curso
de Formacién Nivel 1,
anteriormente denomi-
nado Curso Superior de
Seguros. Lo inaugur6 Ja-
vier Barbera, presidente
de la institucién colegial,
quien animo a los nuevos
alumnos a empezar el
curso con ilusién y ganas
de aprender mas sobre la
profesion aseguradora.
Joaquim Puyuelo, direc-
tor del curso, entregd
todos los documentos
y explicé el funciona-
miento y la normativa.
La primera clase la
impartié Josep M. Pujol.

En esta edicién parti-
cipan un total de 10
alumnos (6 en formato
presencial y 4 en linea)

y el curso consta de 300
horas lectivas. El claustro
de profesores esta for-
mado por 12 miembros.
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Colegio
de Madrid

KV Segurosy el Co-

legio de Mediadores
de Madrid han firmado
un protocolo de colabo-
raciéon bajo el nombre de
Plan Integral de Coope-
racién que busca “mejo-
rar la calidad del aseso-
ramiento en seguros de
Salud y la promocién
de ambas entidades”,
segiin explican. Anaden
que las condiciones de
este acuerdo pretenden
promocionar desde la
institucion a la asegura-
dora entre los distintos
canales de la mediacién
profesional, utilizar las
instalaciones del colegio
para diferentes eventos
o programar, entre otros
aspectos, sesiones infor-
mativas sobre los nuevos
productos y campanas
comerciales de DKV.

Explican ambas entida-
des que la novedad de
este acuerdo de duracién
anual es la obligacion de
dar difusion al proyecto
Mediador Eco Amigo
desarrollado junto a la
iniciativa Movimiento
Medialia DKV. Mediante
este proyecto se “ayuda a
implementar pequenos
gestos/acciones en las
oficinas de los media-
dores que minoraran el
impacto que su actividad
provoca en el medioam-
biente, mejorando la
salud del planeta”.

Colegio
de Malaga

1 Colegio de Malaga

renovo su acuerdo
de colaboracion con
Hiscox, en el que prima
la formacion de los
mediadores en las areas
de alta especializacion de
la aseguradora, como ci-
berriesgos, RC Profesio-
nal, D&O, colecciones y
grandes patrimonios. El
acuerdo lo han suscrito
Moisés Nunez, presi-
dente de la institucion
colegial, y David Heras,
CEO de Hiscox, que
acudi6 junto a Miguel
Angel Aguilar, director
del Canal de Corredores.

Por otro lado, el Colegio
presento la segunda edi-
cion del Curso Superior
Nivel 1. Moisés Nunez
explic6 brevemente

la mecanica de esta
formacion (estructuray
temario) y destaco la alta
calidad del claustro de
profesores. También hizo
hincapié en la platafor-
ma formativa en la que
se basa el curso, desa-
rrollada por el Cecas.

Colegio
de Navarra

1 Colegio y Mutua-

venir renovaron su
acuerdo de colabora-
cién. “Mutuavenir es una
compania que entiende
la labor del mediador
y que, hoy por hoy, no
puede ser sustituida”,
subray6o Maria Casta-
neda, presidenta de la
institucion colegial, tras
la firma del convenio.
Y anadi6: “Como siem-
pre senalamos desde el
Colegio, el trato humano
y personalizado son dos
de los valores funda-
mentales de nuestra
profesion y Mutuavenir
comparte esta filosofia”.

En representacién de la
aseguradora asistié Enri-
que Sanchez, director de
sucursal en Pamplona,
que puso de relieve la la-
bor de la mediaciéon: “El
trato personal, el asesora-
miento individualizado
y humano que aportan
los mediadores es y

sera fundamental en el
ecosistema asegurador”.

Colegio de
Zaragozay Teruel

1 Colegio de Zara-

gozay Teruel ha
alcanzado un acuerdo
con Risk Consulting por
el que sus colegiados tie-
nen acceso desde el 1 de
febrero a un servicio gra-
tuito de asesoramiento
y consultoria de riesgos,
siniestros y peritaciones.
“Es un apoyo muy im-
portante contar con un
gabinete como este que
nos ayude a defender
los intereses de nues-
tros clientes”, subrayo
Miguel de las Morenas,
presidente colegial, tras
la firma del acuerdo con
Sergio Villar, represen-
tante de Risk Consulting.

El objetivo principal de
este servicio es que los
mediadores colegiados
puedan defender los
intereses de sus clientes
cuando haya un conflic-
to con una asegurado-
ra. “En determinadas
situaciones necesitamos
del conocimiento de un
profesional que deba-
ta con el perito de la
compania porque no
estamos de acuerdo con
el informe pericial. Esto
puede ser porque no
estamos conformes con
la cantidad estipulada
en el informe o con las
consecuencias o los argu-
mentos que nos dan para
rehusar un siniestro”,
explicé De las Morenas.
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https://www.informacion.es/economia/2022/03/23/antonio-garrigues-walker-nuevo-academico-64183022.html

Antonio Garrigues Walker: Nuevo académico de Honor de
Fundesem

R. E. - original

El evento finaliza con el nombramiento de Antonio Garrigues Walker como académico de
Honor Fundesem. Ademas, se realiza un acto emblematico: deja sus huellas marcadas en
cemento.

Durante el evento, las instalaciones de Fundesem acogieron el programa Gestion Eficaz del
Patrimonio Familiar: Family Office. Una jornada que se realiza junto a la Asociacién de
Empresa Familiar (AEFA). Y cuenta con las intervenciones de Cayetano Sanchez, presidente
de Fundesem; Maite Antén, presidenta de AEFA y Antonio Garrigues Walker, presidente
Honorario de Garrigues; que es nombrado académico de Honor en Fundesem.

El acto discurrié con una amena charla centrada en la internacionalizaciéon de las empresas
familiares. Donde comentaron que la idea familiar es reductiva y que las experiencias
internacionales son necesarias, ya que crean unas oportunidades y riquezas distintas.

La mafiana comienza con la bienvenida de Cayetano Sanchez, que resalta que Fundesem
estd en un momento de cambio, y la estabilidad econdémica es la prioridad.

Tras esto, Maite Anton, presidenta de AEFA, da paso a Antonio Garrigues, de una forma muy
emotiva: Te voy a definir con una emocién, con un sentimiento, y el sentimiento principal es la
admiracién basada en el conocimiento, en la capacidad de trabajo que has demostrado y tu
gran talante. Antonio Garrigues representa un liderazgo honesto y ético.

Durante la intervencion, Garrigues Walker defiende que una escuela de negocios es una
fuente de riqueza. Y centra su discurso en la importancia de la internacionalizacién de las
empresas familiares. El nivel de empresas familiares en Espafa es muy alto, limitar la
internacionalizacién de estas se puede definir como una empresa mal pensada; porque si no
vivimos las experiencias internacionales, no estamos viviendo la globalizacién, comenta el
homenajeado.

El evento finaliza con el nombramiento de Antonio Garrigues Walker como académico de Honor
Fundesem. Ademas, se realiza un acto emblematico: deja sus huellas marcadas en cemento,
igual que nos ha dejado marca su sabiduria, disciplina y compromiso.

Facebook Twitter Linkedin Whatsapp Telegram Correo electrénico
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Deloitte y Aefa renuevan el convenio de su "Escuela de
Accionistas”

David Navarro -« original

Deloitte ha renovado el acuerdo de colaboracion que, desde 2017, mantiene con la Asociacion
de la Empresa Familiar de la Provincia de Alicante (Aefa) y el Férum de Aefa, por el que la
firma espafola continuara con la accion formativa que, bajo el nombre "Escuela de
Accionistas", analiza |la problematica, los retos y las perspectivas de la empresa familiar. Este
afo, ademas, se conmemora la cuarta edicion de esta iniciativa.

El convenio firmado por Beatriz Martin, socia de Deloitte responsable de la oficina de Alicante;
Maite Anton, presidenta de la Asociacion de la Empresa Familiar de la Provincia de Alicante
(AEFA); y Manuel Rios Arias, presidente del Férum de AEFA, busca dar visibilidad a las
mejores practicas en gobierno corporativo y gestion, ademdas de fomentar la formacion de las
nuevas generaciones, protagonistas del cambio y garantizadores de la continuidad del negocio,
han informado las instituciones.

El objetivo principal de la "Escuela de Accionistas" es formar a los empresarios familiares para
que aprendan a ser buenos propietarios, al margen de que participen directamente o no en la
gestion diaria de la empresa, asi como que compartan los valores de la empresa familiar. En
las sesiones de trabajo se abordan cuestiones cruciales y estratégicas para la continuidad de
la empresa familiar y sobre la preparaciéon de los accionistas empresariales.

En este sentido, ambas organizaciones estan sensibilizadas sobre la importancia de la
empresa familiar en la economia y sociedad de nuestro pais y llevan a cabo iniciativas para
fomentar el desarrollo del talento y su transformacion.

Para Beatriz Martin, socia de Deloitte responsable de la oficina de Alicante, esta alianza
estratégica permite canalizar las inquietudes de los empresarios, contribuye al estudio de
soluciones sostenibles a los grandes retos sociales, al mismo tiempo que permite el desarrollo
de habilidades directivas. "Las empresas familiares deben ser conscientes de que nos
movemos en un mercado cada vez mas competitivo, mas exigente y, actualmente muy incierto,
lo que les obliga a dotar a sus estructuras empresariales de una mayor fortaleza estratégica y
tener una comunicacion con los accionistas muy fluida y clara; delimitando los espacios con la
familia para tratar los aspectos mas relevantes de la empresa. Iniciativas, como esta escuela,
son un punto de encuentro excelente para reflexionar sobre los proximos pasos a dar", ha
apuntado Martin.

Cuarta edicion

Este afio la Escuela de Accionistas alcanza su cuarta edicién y profundizara en aspectos de
vital importancia para el buen desarrollo de la actividad de las familias empresarias. Asi, se
celebraran sesiones acerca de "El desarrollo del talento en la empresa”, ";Cémo se tratan los
temas en Consejo de Administracién, Junta de Accionistas y Consejo Familiar?", "Cémo
conocer lo que ocurre dentro de tu empresa" y "Plan estratégico de la empresa familiar".

Todas las sesiones comenzardn con una introduccion teérica a cargo de los ponentes y
continuaran con una actividad de simulacién préctica, en la que los participantes asumiran
diferentes roles y desarrollaran situaciones realistas, con el objetivo de ejercitar las soluciones
aportadas por los ponentes y que son fruto de su propia experiencia familiar y empresarial.

Se trata de un proyecto pionero impulsado por la asociacioén alicantina gracias al apoyo de
Deloitte que ha ido evolucionando desde su primera edicién en 2017. Por su parte, Maite
Antén, presidenta de Aefa, ha agradecido el apoyo de Deloitte a las empresas familiares de la
provincia de Alicante y a las actividades que desarrolla la organizacién para favorecer su
continuidad. Antén ha subrayado "el momento de alta volatilidad que viven los mercados, lo
que exige una preparacion optima y permanentemente actualizada de los empresarios familiares
para que perfeccionen sus estrategias de gestion empresarial, y sean capaces de mantener su
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actividad en el tiempo".
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https://www.grada.es/el-foro-de-jovenes-de-la-empresa-familiar-extremena-visita-las-bodegas-habla/sociedad/empresas/

El Foro de Jovenes de la empresa familiar extremena visita las
Bodegas Habla

original

Foto: Cedida

Representantes de medio centenar de empresas familiares extremefas han visitado las
Bodegas Habla, organizada por el Foro de Jovenes de la Asociacion extremefia de la empresa
familiar, con el objetivo de conocer una empresa tan representativa del sector vitivinicola, asi
como el proceso de elaboracién del vino.

Este tipo de jornadas nos permiten conocer las empresas de nuestro entorno, compartir
conocimiento y experiencias, favorecer las sinergias y fomentar las relaciones entre los
miembros de las siguientes generaciones de las empresas asociadas, ha explicado el
presidente del Foro de Jévenes, Victor Martinez.

Representantes de empresas familiares extremenas visitan las Bodegas Habla. Foto: Cedida

El Foro de Jévenes se constituyé en 2007 como un instrumento para orientar y facilitar
informacién a todos los jovenes pertenecientes a familias empresarias de Extremadura que
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pudieran tener responsabilidades de gestién o de propiedad en las empresas asociadas.

El Foro estd integrado por jévenes con edades comprendidas entre los 18 y 40 afnos y cumple
con la inquietud de los empresarios familiares por que sus sucesores vayan adquiriendo una
formacion especifica con el fin de facilitar su continuidad, y sensibilizarlos acerca de la
relevancia de su papel en el transito generacional.

La Asociacion Extremeiia de la Empresa Familiar esta formada por 99 familias empresarias para
un total de 350 empresas, cuya facturacién agregada es de 3.100 millones de euros, lo0 que
representa aproximadamente el 20% del PIB privado regional, dando empleo a mas de 20.000
personas.
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Agenda del Gobierno de Cantabria para el jueves 24 de marzo del
2022.

Redaccion - original

GOBIERNO

de
AGENDA DEL CANTABRIA
GOBIERNO DE
CANTABRIA

PARA EL JUEVES 24 DE MARZO DEL 2022

Agenda del Gobierno de Cantabria para el jueves 24 de marzo del 2022.

09:15 horas. Gobierno de Cantabria

El presidente de Cantabria, Miguel Angel Revilla, preside la reunién del Consejo de Gobierno.
11:00 horas. Sala de prensa del Gobierno de Cantabria

El vicepresidente y consejero de Universidades, Igualdad, Cultura y Deporte, Pablo Zuloaga,
informa, en rueda de prensa, de los acuerdos del Consejo de Gobierno.

11:00 horas. Aparcamiento del Campo de futbol de Rinconeda. Polanco

El Gobierno de Cantabria dirige un ejercicio practico por la activacién del Plan de Emergencia
Exterior por riesgo quimico en la comarca del Besaya.
11:00 horas. Torre XTELA (edificio anexo al IH), PCTCAN

El consejero de Industria, Turismo, Innovacion, Transporte y Comercio, Javier Lopez Marcano,
preside la jornada de trabajo para el desarrollo del Centro de Innovacion Hub (DIH).
12:00 horas. Parlamento de Cantabria

El vicepresidente y consejero de Universidades, Igualdad, Cultura y Deporte, Pablo Zuloaga,
comparece, a peticion propia, ante la Comision de Universidades, Igualdad, Cultura y Deporte
para informar sobre las medidas adoptadas en Cantabria para la acogida humanitaria y de
refugio a la poblacion ucraniana.

12:00 horas. Despacho de la consejera de Empleo y Politicas Sociales

La consejera de Empleo y Politicas Sociales, Ana Belén Alvarez, participa por videoconferencia
en el Pleno del Consejo Rector del Organismo Estatal Inspeccion de Trabajo y Seguridad
Social.

12:30 horas. Despacho del consejero de Desarrollo Rural, Ganaderia, Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente

El consejero de Desarrollo Rural, Ganaderia, Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente, Guillermo
Blanco, recibe al alcalde de Cabezoén de Liébana, Jesls Fuente Briz.

17:00 horas. Hospital Universitario Marqués de Valdecilla (Hall principal del Edificio de las Tres Torres)
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El vicepresidente y consejero de Universidades, Igualdad, Cultura y Deporte, Pablo Zuloaga, y
el consejero de Sanidad, Raul Pesquera, asisten a la inauguracion de la exposicion de las
obras de Teresa Maria Blanco del Pinal.

18:30 horas. Museo Maritimo del Cantabrico

El vicepresidente y consejero de Universidades, Igualdad, Cultura y Deporte, Pablo Zuloaga,
asiste a la inauguracién de la exposicion Explosion en el Cabo Machichaco.

19:00 horas. Hotel Real, Santander.

El presidente de Cantabria, Miguel Angel Revilla, interviene en el encuentro organizado por la
Asociacion Cantabra de la Empresa Familiar (ACEFAM). Estara presente la consejera de

Economia y Hacienda, Maria Sanchez.
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Un grup lleidata compra la historica empresa familiar Lleixiu
IAndorrana ubicada a Santa Coloma

original

El negoci compta amb sis treballadors i una planta de 1.400 metres quadrats

Mostra de productes de Lleixiu I'Andorrana en el seu local.

Lempresa familiar lleidatana liser Group ha adquirit la historica companyia familiar
LleixiulAndorrana ubicada a Santa Coloma. Lempresa andorrana va néixer en la década del
1930 del segle passat i actualment esta dedicada fonamentalment a la distribucié de productes
de neteja industrial. Lleixiu IAndorrana té sis treballadors i unes instal-lacions de 1.400 metres
quadrats. llser Group passara a gestionar lempresa andorrana.

L'adreca electronica no es publicara. Els camps necessaris estan marcats amb *
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Continuidad de la empresa familiar

original

Jordi Tarragona es consejero de familias empresarias y abogado; profesor de Empresa Familiar en ADE
Universitat Central de Catalunya y coautor del libro Los Aristegui: una familia, una empresa, publicado por
Profit Editorial.

La continuidad de las empresas familiares interesa a todos. Representan el 78% de las
espanolas, el 68% de los puestos de trabajo privados y el 58% del PIB. Pero sélo el 2,6%
sobreviven a la tercera generacion. Cierto que continuar es una opciéon no una obligacién, y
que las empresas como las personas- estan de paso; pero las sociedades prosperas tienen
empresas longevas.

Los factores que influyen en la continuidad de una empresa familiar son muchos. El negocio
debe ser rentable (si no hay harina todo es mohina), con futuro (¢ dentro de cien afos todos
calvos?) y atractivo. Los continuadores deben tener voluntad de continuidad (no basta con
querer, hay que actuar) y estar capacitados (hace mas el que quiere que el que puede). La
familia ha de entenderse (cuando la familia no se entiende, la empresa desciende). La
empresa y la familia, en cuanto propietaria, deben estar profesionalizadas en su
funcionamiento (integrantes, estructuras y procesos de decision). Por Gltimo, y no menos
importante, tenemos la espada de Damocles de la fiscalidad.

Dada la importancia de la continuidad las empresas familiares para el sostenimiento del
estado de bienestar la recomendacion de la Comisién de la Comunidad Europea 94/1069 insto
a los estados miembros a adoptar las medidas fiscales adecuadas para facilitar la sucesion de
la empresa familiar. En base a ello las empresas familiares de nuestro pais gozan de una
especial proteccion; pero menor que en paises como Alemania, Italia, Noruega, Portugal, Reino
Unido en los que la sucesién en las empresas familiares esta exenta de tributacion. No vale la
pena hablar del impuesto de patrimonio, que s6lo se mantiene en Espana.

Una empresa familiar que se divide a partes iguales entre tres hijos, y de éstos entre los suyos
respectivos, dejaria de ser fiscalmente empresa familiar
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Entre los requisitos para ser fiscalmente considerada empresa familiar tenemos el de que la
propiedad sea un 5% a titulo personal de la persona que desea acogerse al tratamiento, o de
un 20% como grupo familiar (cényuge, ascendientes, descendientes, colaterales hasta segundo
grado: hermanos, yernos y nueras). Entre las propuestas de reforma fiscal esta la de aumentar
los porcentajes al 15% individual y 40% como grupo. Para ver un ejemplo, una empresa
familiar que se divide a partes iguales entre tres hijos (33,33%), y de éstos entre los suyos
respectivos, dejaria de ser fiscalmente empresa familiar, ya que los primos no pueden formar
grupo familiar al ser parientes de cuarto grado.

Otra propuesta consiste el limitar la consideracién de empresa familiar a las pymes, es decir a
las empresas que cumplen dos de los tres siguientes criterios: menos de 250 empleados,
facturacién inferior a 50 millones de euros y balance inferior a 43 millones. Conviene recordar
que una de las debilidades de nuestro tejido empresarial es su reducida dimension comparativa
(la mitad que en Alemania en ndmero de trabajadores), lo que dificulta asumir proyectos como
la internacionalizacion o de investigacién y desarrollo. Si ya hay empresas que no aumentan
de tamano para evitar obligaciones sindicales o normativas, esta propuesta seria afadir otro
palo a la rueda de la creacion de riqueza.
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el ’A‘

comunicacion en la empresa familiar

Obviamente hay soluciones para sortear estas propuestas: dividir la empresa en otras mas
pequenas que se traspasen a cada continuador; crear sociedades holding para cada grupo
familiar si la empresa tiene una dimensién suficiente para considerar operativa a la tenedora
de las acciones; o irse a vivir a Andorra o Portugal, ya que la ley aplicable en el impuesto de
sucesiones es la de residencia efectiva del testador. En definitiva, soluciones que
empequefiecen la empresa o debilitan su funcionamiento, o que sélo estan al alcance de unos
pocos creando un corralito para la mayoria.

Si se ordefia demasiado a la vaca se corre el riesgo de que deje de dar leche, y de esta manera
matar a la gallina de los huevos de oro. Es necesario ser proactivos en todos momento, lugar
y circunstancia en la defensa de la continuidad de la empresa familiar, como principal motor
de generacion de riqueza y empleo para sostener el estado de bienestar. Lo que habria que
hacer si queremos tener una sociedad préspera con empresas fuertes para competir con éxito
en el mercado globalizado (cerrar los 0jos no hace que el monstruo desaparezca) es aumentar
el grado de parentesco del grupo familiar hasta el cuarto grado, para incluir a los primos y
primas (no sea que se considere sexista la propuesta); y declarar exentos de impuesto de
sociedades los beneficios no distribuidos de las empresas familiares.

Es tan, o més, importante prestar atencién a la continuidad de la empresas existentes como a
la creaciéon de nuevas.
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EL MAPA DE LA FISCALIDAD AUTONOMICA

Las autonomias del PP, con Madrid a la cabeza,
bajan impuestos ante la armonizacion fiscal

ARNO 2022/ El grueso de novedades fiscales para 2022 son a la baja salvo en Catalufia que las intercala con alzas a rentas altas.
Comunidad Valenciana y La Rioja aplican los tipos marginales de IRPF mas altos de toda la Unién Europea, segiin el REAF.

Juande Portillo. Madrid

Las comunidades auténomas
gobernadas por el PP, con Ma-
drid a la cabeza, han sellado
una suerte de ofensiva fiscal a
labajade caraal ejercicio 2022,
en el que el Gobierno central
tiene previsto articular una ar-
monizacién tributaria entre las
regiones que podria obligar a
varias de ellas a elevar la pre-
sion fiscal de determinados
impuestos o, directamente, a
empezar a cobrarlos.

Asi lo refleja la informacion
recogida en el estudio Panora-
ma de la Fiscalidad Autonémi-
cay Foral 2022, publicado ayer
por el Consejo de Economistas
y el Registro de Economistas
Asesores Fiscales (REAF). En
general, de hecho, “la tenden-
cia es de bajada” de impuestos
en todas las comunidades que
han aprobado modificaciones,
expone Rubén Gimeno, direc-
tor del servicio de estudios del

Asi, en el caso de la Renta,
destacala iniciativa de la presi-
denta de la Comunidad de
Madrid, Tsabel Diaz Ayuso, de
aplicar de forma generalizada
una rebaja de medio punto en
cada uno de los cinco tramos
autondmicos, reduciendo el ti-
po minimo al 8,5% (18% agre-
gando el tipo estatal) y el mar-
ginal maximo al 20,5% (45%
en total). Un movimiento que
la afianza como la regién con
menor presion fiscal.

Siguen su estela Andalucia,
que rebaja el tipo maximo del
48,2% al 47%; Galicia, que pasa
de siete a cinco tramos y redu-
ce en una décima el minimo, al
18,9%; o Murcia, que también
resta una décima al tipo mini-
mo, al 19,1%, y dos al marginal,
al 47,2%. Todas ellas goberna-
das por el PP. Ms all4, Catalu-
fia afade dos nuevos tramos,
rebajando el tipo minimo del
21,5%al 20%y elevando el gra-
vamen a rentas altas, aunque
mantiene el marginal al 50%.

Tras estos movimientos, y
con el nuevo tramo desde
300.000 euros introducido en
los Presupuestos de 2021, el ti-
po marginal de la Renta se si-
tha entre el 45% de Madrid,
“en la media europea”, y el
51,5% de LaRiojaoel 54%dela
Comunidad Valenciana, “los

Las comunidades
autéonomas del PP
rebajan IRPF,
Patrimonio,
Sucesiones y AJD

marginales més altos de la
UE”, destaca el REAF.

Las novedades fiscales para
el afio en los impuestos cedi-
dos también estén protagoni-
zadas por rebajas de las auto-
nomias gestionadas por el PP.
Asi, de una parte, Andalucia
rebajala tarifa de Patrimonio, a
la vez que eleva su minimo
exento en determinados casos,
y Galicia sigue los pasos de
Madrid bonificando el tributo,
si bien al 25% en lugar de al
100%. Dellado de Sucesionesy
Donaciones, destacan también
lasrebajas de tarifay mejorade
minimos exentos de Andalu-
cia; la bonificacion al 99% que
Castillay Le6n aprobo el pasa-
do mayo para los familiares
mas cercanos; o la deduccion
del 99% que Murcia ha co-
menzado a aplicar entre her-
manos. Finalmente, en ITP y
AJD, vuelven a registrarse re-
bajas en Andalucia, que bajade
una horquilla del 8% al 10% a
un tipo tnico del 7%, y Galicia,
que los reduce del 10% al 9%.
Solo Baleares incrementa este
impuesto, que lleva del 11% al
11,5%.

Una amalgama de reduccio-
nes que se aprobo preventiva-
mente ante la llegada del Libro
Blanco sobre la reforma tribu-
taria del comité de expertos de
Hacienda, que, como se pre-
veia, aboga por establecer un ti-
o minimo comun de Patrimo-
nio y Sucesiones y Donaciones
paratodaslas comunidades au-
ténomas. Un documento sobre
el que Hacienda tiene previsto
articular una armonizacion fis-
cal que acabase con la “compe-
tencia fiscal a la baja” en el pri-
mer trimestre de 2023, segin
comprometié conlaUE.

A faltadever comoalteraese
calendario la crisis desatada
por la invasién de Ucrania, las
regiones del PP han movido fi-
cha tensando a la baja los um-
brales que el Gobierno central
aspiraahomogeneizar.

Editorial / Pagina2

LAS DIFERENCIAS FISCALES ENTRE AUTONOMIAS

>Impuestos sobre la Renta en 2022
Suma del tipo maximo y minimo estatal y autonémico. En porcentaje.

Tipo maximo (...) Tipo minimo
50 50 49
Asturiash, Cantabria, Pais Vasco
47 (19,5) 9) @3) 52
Galicia Navarra
(18,9) (13)
51,_5' 50
46 La Rioja 495 Catalufia
Castillaylesn  (185)  ara0qn (20)
s9) (195)
Maximo del
45 al 49% 45
Aot Madrid
Maximo (18)
superior 54
al 49% 495 47 C.Valenciana 295
Extremadura Castilla-La Mancha (19,5) Baleares
@9) 9 (9
472
47 Murcia
Andalucia (19.1)
19)
50,5
Canarias
>Importe que se paga >Importe que se paga >Importe que se paga

a Hacienda con rentas
de 30.000 € al afio

a Hacienda con rentas
de 45.000 € al afio

a Hacienda con rentas
de 110.000 € al afio

Hasta 9 puntos de
diferencia en el
marginal del IRPF

® Tipo maximo: El tipo
marginal mas alto de Espafia
es el 54% de Comunidad
Valenciana. Le siguen Navarra
(52%); La Rioja (51,5%);
Canarias (50,5%); y Asturias,
Cantabria y Catalufia (50%
en los tres casos). Los mas
bajos los tienen Madrid
(45%, nueve puntos por
debajo del valenciano) y
Castillay Leén (46%).

@ Tipo minimo: Los tipos
minimos mas reducidos de
las CCAA de régimen comtin
se dan en Madrid (18%),
La Riojay Canarias (18,5%,
ambas). Los mas elevados
estan en Catalufia (20%);
Aragén, Asturias y
Comunidad Valenciana
(19,5%). La mayor
disparidad, sin embargo,

se da entre los territorios
forales, pues Pais Vasco
aplica un 23% mientras
que Navarra utiliza un 13%.

>Importe que se paga
a Hacienda con rentas
de 300.000 € al afio

Eneuros. Respecto Eneuros. Respecto En euros. Respecto Eneuros. Respecto
a2021 a2021 22021 a2021

Catalufia 5050 © Extremadura 9.822 = C.Valenciana 3852 = C.Valenciana 135140 =
Aragon 5042 = Navarra 9725 © Extremadura 38347 = Navarra 132625 ©
Extremadura 5.026 Aragon 9.714 = Navarra 38267 © La Rioja 131914 =
Baleares 5026 = Catalufia 9708 ©O Cantabria 38254 = Canarias 129.964

Asturias 4964 = Baleares 9682 = LaRioja 38167 = Cantabria 129454 =
Andalucia 4939 = C.Valenciana 9573 = Canarias 37.966 Extremadura 128.520

Cantabria 4939 = Cantabria 9541 = Aragén 37640 = Asturias 128378 =
Castilla-LaMancha  4.939 = Asturias 9532 = Asturias 31529 = Catalufia 127669 ©
C.Valenciana 4924 = Andalucia 9499 © il 322 Y U7 127458 S
Galicia 489 © CastilarLaMancha 9499 = Andalucla 31021 O Gipizcoa 127498 HO
Navarra 4897 © Galicia 9445 © Castilla-LaMancha 37.027 = Alava 127498 ©
Castilaylesn  4.880 = Canarias 9437 = i 3693 O W 127412 (e
Canarias 4869 = LaRioja 9.389 = Baleares 36.891 = Baleares 126.287 =
LaRioja 4850 = Castillay Leon 9349 Murcia 36877 O Murcia 12751 ©
Murcia 4830 O Murcia 935 © Castillay Leon 36626 = Andalucia 122521 ©
Vizcaya 4758 © Vizcaya 9.152 o Vizcaya 36326 © Castilla-La Mancha 122.527 =
Giptizcoa 4758 © Giplizcoa 952 @ Giplzcoa 36326 @ Galicia 122453 ©
Alava 478 @ Klava 9152 © Alava 36326 © Castillaylesn — 120.226 =
Madrid 4692 @ Madrid 9098  © il 35.715 R R 117415 Ryey

Exnansién Fuente: Fiscales-F
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Sucesiones y Donaciones:
rebajas en Andalucia y Murcia

@ Tarifa: Andalucia establece una nueva tarifa

con tipos situados entre el 7% y el 26%, frente al
anterior gravamen del 765% al 36,5%. Ademas, la
region eleva los minimos exentos por discapacidad.

@ Bonificacion: Castilla y Leén introdujo en mayo
una bonificacién del 99% entre familiares de grupos
1y Il (ascendientes y descendientes directos).

@ Deduccion: Murcia ofrece deduccién del 99% en
donaciones a familiares de grupo Il (hermanos).

Patrimonio: Galicia lo bonifica
al 25% y Andalucia rebaja tarifa

@ Bonificacion: Galicia sigue la estela de Madrid e
introduce una bonificacién del impuesto, aunque en
su caso del 25% en lugar del 100%.

@ Tarifa: Andalucia reduce la tarifa a una horquilla
del 0,2% al 2,5% desde el 0,22%-2,76% previo.

® Minimo exento: En paralelo, Andalucia también
mejora el minimo exento hasta los 1,25 millones
para discapacidades del 33% al 65%y los 1,5
millones si se supera el 65%.

IPTY AJD: reduccién en Galicia
y Andaluciay alzas en Baleares

@ ITP: Andalucia reduce el tipo de gravamen a la
transmision de inmuebles y a la constitucién y
cesién de derechos reales sobre los mismos,
excepto los de garantia, pasando de una horquilla de
tipos del 8%, 9% y 10% a un tipo tnico del 7%.
Galicia rebaja el tipo del 10% al 9%. Baleares eleva
el marginal maximo del 11% al 11,5%.

® AJD: Andalucia reduce el gravamen general para
los documentos notariales, pasando de un tipo del
1,5% a otro del 1,2%.

IMPUESTO SUCESIONES IMPUESTO SOBRE EL & TRANSMISIONES G

Y DONACIONES EN 2022 PATRIMONIO EN 2022 PATRIMONIALES EN 2022

>Soltero de 30 afios que hereda bienes > Impuesto que se paga a Hacienda >|mpuesto de Transmisiones
de su padre por 800.000 € En euros. con un patrimonio de 800.000 € En euros. Patrimoniales Base imponible 150.000 €.
Asturias I 103.135 Aragén 1164 Cantabria I 15.000
C.Valenciana I 63193 Extremadura 1,099 Catalufia I 15.000
Aragén ] 55.466 C.Valenciana ] 909 C.Valenciana I 15.000
Catalufia ] 44,569 Catalufia I 769 Castilla-LaMancha NN 13500
La Rioja I 32.342 Navarra I 475 Galicia I 13.500
Castilla-La Mancha I 31.759 Baleares . 280 Aragén ] 12.000
Canarias 31748 Cantabria . 240 Asturias I 12.000
Navarra ] 17000 Murcia . 240 Baleares I 12.000
Baleares | 5.950 Principado 220 Castillay Leon I 12.000
Vizcaya 3.150 Andalucia | 200 Extremadura ] 12.000
Giptizcoa 3.150 Canarias | 200 Murcia ] 12.000
Alava 3.150 Castillay Leon 200 Andalucia | 10.500
Murcia 1640 Castilla-La Mancha 200 La Rioja | 10.500
Extremadura 1.587 La Rioja || 200 Vizcaya | 10.500
Madrid 1586 Guiplizcoa || 200 Guiplizcoa | 10.500
Castillay Leon 810 Galicia | 150 Alava | 10.500
Andalucia 0 Madrid 0 Canarias I 9.750
Cantabria 0 Vizcaya 0 Madrid I 9.000
Galicia 0 Alava 0 Navarra ] 9.000

>Donacion de 800.000 € > Impuesto que se paga a Hacienda >Actos Juridicos
a un hijo de 30 afios Eneuros. con un patrimonio de 4.000.000 € En euros. Documentados Base imponible 150.000 €.
Extremadura I 200.122 Extremadura I 59.919 Murcia I 3.000
Aragon I 177706 Baleares I 49997 Aragén I 2.250
Asturias . 176.700 C.Valenciana I 49.766 Baleares I 2.250
C.Valenciana | 171.012 Cantabria I 44.214 Cantabria ] 2.250
Canarias I 87.128 Murcia I 43.855 Castillay Leon ] 2.250
Baleares . 56.000 Catalufia ] 41,943 Castilla-LaMancha N 2.250
Catalufia | 56.000 Principado ] 41.729 Catalufia I 2.250
Galicia 56.000 Aragén I 41.646 Extremadura I 2.250
LaRioja | 51.031 Canarias [ ] 36.546 Galicia ] 2.250
Castilla-LaMancha [ 30018 Castillay Le6n ] 36.546 C.Valenciana | 2.250
Navarra [ ] 16.000 Castilla-LaMancha G 36.546 Andalucia ] 1.800
Vizcaya [ ] 12.000 La Rioja | ] 36.546 Asturias ] 1.800
Gipiizcoa ] 12.000 Andalucia I 36.546 LaRioja ] 1500
Aiava [] 12.000 Guiptizcoa ] 32.700 Canarias [ ] 1125
Murcia 2.081 Navarra I 32.364 Madrid ] 1125
Castillay Leon 2.001 Alava [ ] 31.000 Navarra | 750
Madrid 2.000 Galicia [ ] 27409 Vizcaya ] 750
Andalucia 1716 Vizcaya I 22.400 Guipiizcoa ] 750
Cantabria 0 Madrid 0 Alava [ ] 750

Expansion Fuente: Consejo General de Economistas Asesores Fiscales (Reaf)

Diferencias de 200.000 euros en donaciones y 100.000 en herencias

El dispar aprovechamiento
que cada comunidad
auténoma ha hecho de su

ejemplo, en el caso del
Impuesto de Sucesiones y
Donaciones, una persona de

177000 en Aragény
Asturias, y no tributar niun
solo euro en Cantabria, o

una herencia de 800.000
euros legada por un padre a
un hijo soltero de 30 afios

pasando por liquidaciones
menores, de unos 1.500
euros, en Madrid,

capacidad normativa sobre 30 afios que reciba de su asumir un coste de unos puede pasar de costar Extremadura o Murcia. En
los impuestos estatales padre una herencia de 2.000 euros en Andalucia, 103.000 euros en Asturias o Patrimonio, de otra parte,
cedidos arroja diferencias 800.000 euros puede tener Madrid, Castillay Le6n o 63.000 en la Comunidad una fortuna de cuatro
abismales en lafacturafiscal  que pagar mas de 200.000 Murcia, segtin las cifras del Valenciana, a no ser gravada millones de euros abonara
que afronta el contribuyente euros de impuestos en REAF. Otro tanto ocurreenel  en absoluto en Galicia, unos 60.000 euros en
seguin dénde resida. Asi, por Extremadura, cerca de caso de Sucesiones, pues Cantabria o Andalucia, Extremadura y O en Madrid.

Solo las regiones
forales deflactan
el IRPF para

paliar la inflacién

Los esparioles estan
sufriendo una subida
encubierta de impuestos a
costa de la inflacién, con
visos de empeorar. El alza
de los precios de 2021 (del
6,5% a cierre de diciembre
y del 3,1% de media anual)
viene agravandose en los
ultimos meses por el
efecto de la guerraen
Ucrania sobre los costes
energéticos, y su ascenso
no solo implica la pérdida
de poder adquisitivo para
los salarios que no crezcan
ala par. Aquellos sueldos
que se eleven en menor
medida, corren el riesgo
afiadido de pasar de tramo
de IRPFy acabar pagando
ademas mas impuestos
dado el rechazo de
Hacienda a deflactar

la tarifa del IRPF, lo que
ningun Gobierno ha
aplicado desde 2008.

La responsabilidad, sin
embargo, es parcialmente
compartida con las
comunidades auténomas,
segun aclaré ayer el
Registro de Economistas
Asesores Fiscales (REAF).
“Las comunidades
auténomas tienen plena
capacidad normativa para
regular sus tarifas’, explico
Luis del Amo, secretario
técnico del REAF, que
detalla que al igual que

los territorios forales

han deflactado su tarifa
integral del IRPF, las
regiones del régimen
comtin “pueden hacer

lo que crean conveniente”
sobre sus tramos
autonémicos. “Cuando
pedimos la deflactacion
seria tanto estatal como
en las comunidades
auténomas’, aclara,
resumiendo la peticién
que hacen el Consejo de
Economistas y el REAF.
Asi, explican, frente

ala paralisis general,

los territorios forales han
optado por actualizar

sus tarifas con rebajas del
1,5% en las provincias

del Pais Vascoy el 2% en
Navarra que se traducen
en rebajas fiscales

para paliar la llamada
progresividad en frio.
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El Comité de Expertos para la reforma fiscal hace entrega a la ministra de Hacienda del Libro Blanco, el pasado 3 de marzo.

¢Reforma fiscal o eficiencia
del gasto publico?

pertas entreg6 a la ministra de Hacienda el Libro

Blanco para la Reforma Tributaria, documento
de unas 800 péginas, que, supuestamente, perseguia
analizar globalmente el sistema tributario espafiol, pero
que pone el foco en la fiscalidad medioambiental, la im-
posicién en Sociedades, la tributacion de la economia
digitalizaday la fiscalidad en las actividades econdmicas
emergentes, asi como la armonizacion de la tributaciéon
patrimonial.

Esta eleccion de prioridades no deja de sorprender: lo
cierto es que las dos grandes figuras que sostienen el sis-
tema tributario, IRPF e IVA, merecen una limitada
atencion en el Libro Blanco; en el avance de cierre de re-
caudacion de 2021, el Ministerio de Hacienda informé
de que las Administraciones Publicas ingresaron el afio
pasado mas de 223.000 millones de eu-

E 1 pasado 3 de marzo, el Comité de Personas Ex-

cado de la expresion “en este momento”, asi como la po-
sicién del Gobierno expresada en el Componente 28.
Este insiste repetidamente en lo negativo que parece ser
para el bienestar de los espafioles el diferencial negativo
de ingresos en relacion con la Unién Europea. La menor
recaudacion sobre PIB de Espaiia, en relacion con algu-
nos de nuestros socios europeos, es real; el propio PRTR
da el dato de que la presion fiscal en Espafia fue del
39,2% en 2018, y el diferencial con la media ponderada
de los paises de la zona euro (46,5%) es de 7,3 puntos; y
lejos de los niveles de presion fiscal de Francia y los pai-
ses nordicos, superiores al 50% del PIB.

Carencias
Pero la pregunta es si realmente Espafia necesita esa
aproximacion al nivel “europeo” de presion fiscal. En mi
opini6n, no. Es evidente que el concepto de presion fis-
cal tiene sus carencias, ya que no informa adecuada-
mente sobre la distribucion de la carga fiscal, por ejem-
plo, ni sobre el impacto de la presion fiscal puesta en re-
lacién con la renta per capita de cada pais, y la espafola
es mas baja que la media europea y que la de los paises
de la UE con mayor presion fiscal, co-

ros, de los que 94.000 millones corres-
ponden a IRPF y mas de 72.000 millo-
nes a IVA. Un 75% del total. La pregun-

La aproximacion ala
presion fiscal media

mo Alemania o Francia. Pero, ademas,
este objetivo del Plan no tiene logica si
no se pone en contexto con las necesi-

taque cabe hacerse espor qué setrasla-  de la UE no deberia dades de crecimiento y mejora de la
dalapercepcién de que otras partesdel  gar yn objetivo competitividad de nuestra economia.
sistema fiscal, como la imposicién pa- por si mismo Seria deseable que quien se propon-

trimonial y el ejercicio de competencias
por las comunidades auténomas, pue-
den constituir un problema cuando la realidad obligaria
aconcentrarse en los dos grandes impuestos. Sorprende
que atin se desconozca que cuanto més alta sea la tribu-
tacion patrimonial, el estimulo para acumular capital se
reducey eso perjudica el crecimiento econdmico.

En general, el Libro Blanco plantea una reforma tri-
butariaestructural amedio y largo plazo que, en esencia,
consiste en un incremento de los tributos objeto del mis-
mo. Dicho lo anterior, debe asumirse que, con la elabo-
racién de este Libro Blanco, el Gobierno cumple la exi-
gencia del Componente 28 del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR), por el que se
compromete frente a la Unién Europea a la aprobacion
de unareforma de nuestro sistema tributario.

Siendo realistas, cuesta creer que se pueda cumplir
ese objetivo, sea por la coyuntura econdémica impactada
por la guerra en Ucrania, sea por la proximidad de pro-
cesos electorales locales, autonémicos y nacionales. Por
tanto, no parece especialmente util ahondar en partes
concretas del Libro Blanco, en particular cuando desde
el propio Ministerio ya se hasefialado que “descartaem-
prender subidas fiscales en este momento”.

Sin embargo, si conviene reflexionar sobre el signifi-

ga la reforma del sistema tributario
analice, con caracter previo, la eficien-
cia del gasto publico, idea apuntada, precisamente, por
el propio grupo de expertos. No es necesario ser espe-
cialmente imaginativos. Basta con apoyarse en los traba-
jos de la Autoridad Independiente de Responsabilidad
Fiscal (AIReF). Hastala fecha, y segtin informé la propia
institucion, no se ha decidido juntamente con el Gobier-
no las politicas a evaluar en la primera fase del Spending
Review 2022-2026, pero la evaluacion correspondiente
al periodo 2018-2021 ya reviso partidas tan importantes
como las subvenciones, gasto en sanidad, empleo e in-
fraestructuras ferroviarias, y en el primer semestre de
este afo, se prevé la evaluacion del ingreso minimo vital.
Estas revisiones merecen una consideracion especifica
ydetallada por parte de todas las fuerzas politicas.

En conclusion, hay que felicitarse de que el Ministerio
descarte aumentos de impuestos “en este momento”
con o sin Libro Blanco; la coyuntura lo desaconseja. La
aproximacion a la presion fiscal media de la UE no de-
beria ser un objetivo por si mismo, ya que no esta de-
mostrado que la economia espafiola haya sido més com-
petitiva en épocas de mayor presion fiscal.

Senior partner de Asuntos Publicos
y Sostenibilidad en KREAB
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Editorial

Desafio autonémico a
la armonizacion fiscal

os reiterados avisos del Ministerio de Hacienda sobre una

armonizacion fiscal disefiada ex profeso para obligar a las

comunidades auténomas gobernadas por el PP a subir los
impuestos cedidos que han ido rebajando en los tiltimos afios no
ha tenido efecto disuasorio. Bien al contrario, los ejecutivos po-
pulares, conla Comunidad de Madrid ala cabeza, han acelerado
su politica de reduccion dela carga fiscal. En el tramo autonémi-
co del IRPF, ademas de la rebaja de medio punto en todos los ti-
pos puesta en marcha por el Gobierno de Isabel Diaz Ayuso, la
Junta de Andalucia recorto el tipo maximo, la Xunta de Galicia
redujo de siete a cinco los tramos del impuesto y el Gobierno de
laRegion de Murcia rest6 una décima al tipo minimo y dos déci-
mas al tipo marginal. Los ejecutivos andaluz y gallego rebajaron
también el Impuesto de Patrimonioy el de Transmisiones Patri-
moniales y Actos Juridicos Documentados, mientras que Casti-
lla y Leén, Murcia y Andalucia elevaron las bonificaciones, de-
ducciones y minimos exentos aplicables a Sucesiones y Dona-
ciones. Estos movimientos suponen un claro desafio alos planes
del Ejecutivo de PSOE y Pode-

mos para limitar la capacidad de N
las autonomias para recortar es- Los gobiernos del PP

tos tributos con el falaz pretexto aoe_leran la bajada

de que suponen dumping fiscal. de impuestos antes
Hacienda ha tratado de justifi- de que el Gobierno

car técnicamente estamaniobra  les obligue a subirlos
para contentar a los separatistas

catalanesy a sus propios gobier-

nosregionales con el aval del comité de expertos para lareforma
tributaria, pero el dirigismo ejercido por el Ministerio a sus tra-
bajos desbaratd tal pretension. Los nueve puntos de diferencia
existentes entre el tipo méaximo de IRPF mas elevado (el 54% de
la Comunidad Valenciana) y el mas bajo (el 45% de Madrid) no
se deben a ninguna competencia ilegal, como defienden los par-
tidarios de los impuestos altos, sino a la apuesta legitima de unos
ejecutivos regionales por dinamizar sus economias con menos
carga fiscal frente a los que priman obtener una mayor recauda-
cion fiscal para mantener un gasto publico elevado. De hecho,
en un contexto de debilidad econémica Catalufia ha elevado el
IRPF a las rentas mas altas, y Baleares ha hecho lo propio con el
Impuesto de Transmisiones Patrimoniales. La uniformidad fis-
cal entre autonomias que pretende imponer Hacienda restaria
dinamismo a las economias mas diligentes como la de Madrid y
no beneficiaria al resto, ya que reduciria las aportaciones de las
primeras alos fondos de solidaridad entre regiones.

SOS empresarial por el
bloqueo del transporte

| amayoria de los sectores econdmicos asisten atonitos a la

inaccion del Gobierno para detener los paros del transpor-

te, que amenazan con agravar el impacto de la historica in-
flacion, los problemas de suministros y la incertidumbre geopo-
litica sobre la economia espafola. Asi lo denuncié ayer la patro-
nal CEOE tras la décima jornada de protestas de los transportis-
tas, que estan causando desabastecimientos en numerosos esta-
blecimientos comerciales y obligando a paralizar la actividad in-
dustrial por la falta de materias primas y por las dificultades para
dar salidaa su produccion. Un contexto critico ante el que la tini-
ca reaccion del Gobierno fue adelantar a hoy la reunién con el
sector del transporte para detallar las medidas para compensar
el stibito encarecimiento de los carburantes, pero sin citar a la
plataforma convocante del paro inicial, que avisé de que recha-
zara cualquier acuerdo si no se negocia con ellos y anunci6 una
gran manifestacion de protesta por las calles de Madrid el vier-
nes a la que se sumaran también taxistas, conductores de VTC,
de ambulancias y de autobuses. Es evidente que el Gobierno ha
perdido ante la sociedad el pulso con los transportistas, por lo
que no se entiende su empefio por excluirles de lamesa de nego-
ciacion ni la conviceion expresada por Pedro Sanchez ayer en el
Congreso de los Diputados en alcanzar un pacto esta misma se-
mana. Las pérdidas provocadas al conjunto de la economia por
el bloqueo del transporte aumentan exponencialmente cada
dia, ante lo que cabe exigir al Gobierno que de una vez actie con
contundencia para poner fin a esta situacion insostenible.
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Cambia el modelo de pago
fraccionado en Sociedades

X. G. P. MADRID.

Hacienda prepara un proyecto de
orden que modifica el modelo de
pago fraccionado del régimen de
consolidacion fiscal del Impuesto
sobre Sociedades, que se inicia el
1 de octubre de 2022.

La norma introduce la solici-
tud de informacién sobre la fecha
de las operaciones de reestructu-
racion empresarial o de variacion

del porcentaje de participaciones
o derechos de voto, entre otras, que
impliquen la inclusién o exclusion
de la entidad en el grupo fiscal,
cuando sea diferente de la fecha
en que la operacion produce efec-
tos tributarios, que es la que debe
consignarse. Ademas, la entidad
representante debera informar so-
bre el motivo de la variacion para
lo cual contara con una relacion
de motivos entre los que opta.
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Fiscalidad autonémica
Los economistas piden orden

en la jungla de tributos propios
por un mismo hecho imponible

JESUS GARCIA
MADRID

Fiel a su cita anual, el Con-
sejo General de Economis-
tas presenté su XXI edicion
del Panorama de la fisca-
lidad autonémica y foral,
donde se analiza y se ofrece
una foto fija del puzle tribu-
tario que cada comunidad
desarrolla haciendo uso de
su capacidad normativa.
Una capacidad normativa
que en unos casos va hacia
subidas de impuestos y en
otros hacia descensos, lo
que ha venido desencade-
nando en los ultimos afos
importantes diferencias
entre la presion fiscal de
uno u otro territorio. Esta
fuerte competencia fiscal
esla que ha abierto el deba-
te dela armonizacién de la
fiscalidad autonémica, uno
de los puntos clave que se
recoge en el libro blanco de
expertos fiscales del Minis-
terio de Hacienda.

Precisamente, el in-
forme presentado ayer
pone de relieve coémo por
el empleo de la capacidad
normativa de los Gobiernos
auténomos, Madrid es la
comunidad auténoma que
cuenta con los tipos méas
bajos en IRPF y consecuen-
temente sus contribuyen-
tes soportan una menor
carga fiscal, mientras que
Cataluna y la Comunidad
Valenciana, por el contra-
rio, soportan los tipos mas
elevados. Esta laxitud fiscal
de la comunidad presidida
por Isabel Diaz Ayuso se
refuerza este ejercicio 2022
tras la aprobacion de una
bajada de medio punto en
la totalidad de los tramos
del impuesto, junto ala eli-
minacién de los impuestos
propios.

Este trabajo de los Eco-
nomistas explica mediante
una serie de ejemplos y si-
mulaciones practicas que
la diferencia a pagar entre
un madrileno y un catalan,
ambos con unarenta media
de 30.000 euros, seria de
358 euros. Silarenta fuese
de 110.000 euros la diferen-
cia entre Madrid y la Co-
munidad Valenciana seria
de cerca de 3.000 euros y
de 18.000 euros en caso de
rentas elevadas de 300.000
euros.

Novedades
de cara a 2022

» IRPF. En el impuesto
de la renta han rebajado
las escalas autonémi-
cas Andalucia, Cataluia,
Galicia, Madrid y Mur-
cia. Se han mejorado
incentivos fiscales

para contribuyentes
que residan en zonas
rurales en riesgo de
despoblacion. Destacan
medidas para favorecer
la natalidad y ayudas

a contribuyentes con
discapacidad. Cataluina
ha rebajado los tramos
inferiores de la tarifa e
incrementa levemente
los medios. Destaca
como los territorios
forales de Pais Vasco

v Navarra deflactan su
tarifa al 1,5% y 2% res-
pectivamente.

» Patrimonio. En

el impuesto sobre el
patrimonio la mayor no-
vedad ha sido la rebaja
de la tarifa en Andalucia
y el establecimiento de
una bonificacién del
25% en Galicia. Aragon,
Cataluia, Extremadura
v la Comunidad Valen-
ciana han reducido los
minimos exentos. Este
impuesto no se paga en
Madrid.

» Sucesiones y dona-
ciones. En este impues-
to se plasma cémo des-
de hace tiempo se viene
produciendo una im-
portante competencia
fiscal a la baja cuando
se trata de contribuyen-
tes que son familiares
cercanos del causante o
donante, para lo cual se
han venido implantan-
do en la mayoria de los
casos la regulacién de
bonificaciones o de im-
portantes reducciones.

» Transmisiones.
Para tratar de mitigar la
caida de la recaudacién
por el debilitamiento
del sector inmobiliario,
se ha procedido aun
incremento de los tipos.

Evolucion de los ingresos fiscales de las comunidades
Impuestos propios e ingresos tributarios Millones de euros y crecimiento

2019
= Cataluna 677,5
@ Canarias 497,9
& C.Valenciana 298,9
- Andalucia 146,2
& Asturias 98,4
= Extremadura 118,2
& Baleares 216,9
“ Galicia 85,7
& Aragon 85,6
& Murcia 55,9
s Castillay Ledn 84,5
& Cantabria 28,9
== LaRioja 14,2 |
% Cast.-La Mancha 13,0
& Madrid 7,0
TOTALREGIMEN | 2.429,0
COMUN*

o

Impuestos propios

I 2020
586,4
394,5
240,5
145,3
118,1
114,8
113,4

80,2
77,6
54,2
52,8
27,6
15,9
8,2

3,5
2.032,8

500 700 -50 0

20

-13,5 24.698,0
-20,8 3.328,3
-19,6 12.432,3
-0,6 16.626,8
19,9 2.635,0
-2,9 2.066,1
-47,7 4.297,8
-6,5 6.056,6
9,3 3.614,0
-3,0 3.118,0
-37,5 5.983,3
4,6 1.524,6
11,5 848,7
-36,8 4.215,4
-50,1 22.754,5
-16,3 || 114.199,4

o

Fuente: Consejo General de Economistas. (*) Pais Vasco y Navarra cuentan con régimen foral propio.

El presidente del Con-
sejo General de Economis-
tas, Valentin Pich, destacé
cémo el comportamiento
de los ingresos tributarios
en esta crisis ha sido muy
dispar frente a la anterior
de 2009. En concreto, mien-
tras que en 2009 un des-
censo del PIB del 3,8% se
correspondié con una caida
de larecaudacién cercana
al 17%, en esta crisis sani-
taria, con una caida del PIB
del 10,8% en 2020 larecau-
dacién del Estado cedi6 tan
solo dos puntos (8,8%). Ya
en 2021, cuando el PIB se
recuperaba a un ritmo del
5%, la recaudacién aumen-
t6 mas del 15%. El informe
pone de relieve cémo en
el caso de los impuestos
cedidos totalmente, su
evolucién ha sido contra-
ria influyendo el pinchazo
de la burbuja inmobiliaria
olas distintas legislaciones
puestas en marcha por las
comunidades.

Tributos propios

El peso de los impuestos
propios solo representa el
1,7% del total la recauda-
cién de 2020 de las comu-
nidades y su tendencia es
alabaja. Asi, este informe
recoge que si los ingresos
por impuestos propios
y por habitante eran en
2016 de 47,9 euros, esta

cantidad se ha reducido
en 2020 hasta los 45,8 eu-
ros, con diferencias muy
notables entre autonomias.
Como ejemplo, mientras
en Baleares los impuestos
propios suponen 115,9 eu-
ros, en Castilla-La Mancha
nollegan alos 5 eurosy en
Madrid no superan el euro
por habitante. “Seguimos
en la jungla de impuestos
propios que llevamos anos
advirtiendo y todavia no ha
sido resuelta”, ha lamenta-
doladirectoradela catedra
de Hacienda Territorial en
la Universidad de Murcia,
Maria José Portillo.

Los tributos relaciona-
dos con el medio ambien-
te supusieron, en 2020, el
73,3% de la recaudaciéon
de las autonomias, sien-
do el agua la principal
fuente de gravamen de
este tipo de tributaciéon.
Los impuestos sobre resi-
duos suponen solamente
el 2,1% de la recaudacién
por impuestos propios y
los impuestos sobre emi-
siéon de gases, el 4,2%.
Los economistas creen
que seria conveniente un
patrén comun para el es-
tablecimiento de tributos
que gravan el mismo ob-
jeto imponible, pues cada
autonomia establece el
impuesto de un modo di-
ferente, en muchos casos

Madrid tiene los
tipos mas bajos

en IRPF y Cataluia
v Valencia soportan
los mas elevados

Reclaman

que se deflacte
la tarifa estatal
vy laautonémica
del IRPF

i

10.000

Losimpuestos
propios suponen
soloell,7%delos
ingresos totales

Aumentaelpeso
totaldela
recaudacion
medioambiental

Ingresos tributarios
Var. En % 2019

B 2020 Var. En %
25.608,6 i 37
3.0492 ®m 84

12.981,1 1 44
16.893,5 | 16
2.743,2 141
2.103,3 | 18
4.336,7 | 09
63370 | 46
37418 | 35
3.206,5 1 28
61488 | 28
15874 § 41
8457 | 04

4.408,3 B 46
23.267,2 1 23
117.258,3 127

25.000 20 0 20
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para acabar gravando el
mismo hecho imponible.

No obstante, el camino
que parece que ha decidido
recorrer el Estado pasa por
la creacién de impuestos
estatales medioambienta-
les, como el de los residuos
o el plastico, que estan en
tramitacién, y la compensa-
cién a las autonomias que
lo habian establecido con
anterioridad.

Otro de los temas que
se abordé es el efecto de
la subida de los precios en
el IRPF, por lo que solicitan
que se deflacten las tari-
fas, tanto la autonémica
como la estatal. Para Va-
lenti Pich, “hay Adminis-
traciones que viven en un
mundo de fantasia, porque
es necesario ver cuél es el
nivel de subidas de precios
vy el de impuestos. De he-
cho, este incremento de
la denominada fiscalidad
“en frio” por la inflacién
supuso en 2021 un sobre-
impuesto de 4.110 millones
de euros, lo que supone de
media un sobrecoste de 199
euros por declarante, como
consecuencia de una tasa
de inflacién del 6,5%. Si se
analiza la acumulacién de
la inflacién desde 2008,
el sobrecoste alcanza los
14.379 millones, lo que su-
pone una media préxima a
700 euros por declarante.
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Las CC.AA. desafian al Gobiernoy
lanzan una ola de rebajas fiscales
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» Feijoo avala la politica
fiscal de Ayuso y mete
una bonificacion del
25% en Patrimonio

BRUNO PEREZ MADRID

«Si, se aprecia una tendencia clara a ba-
jar impuestos». La divisién fiscal del
Consejo de Economistas, el REAEF ras-
trea todos los afios desde hace veinte
los cambios que los gobiernos autoné-
micos van metiendo en sus sistemas tri-
butarios en uso de esa autonomia fis-
cal hoy tan en entredicho por la inten-
cion del Gobierno de armonizar
impuestos para acabar con el supuesto
‘dumping’ de Madrid. El informe fruto
de este minucioso trabajo, el referen-
cial Panorama Fiscal Autonémicoy Fo-
ral’, ha aflorado este afio una acusada
tendencia de las CC.AA. a bajar los im-
puestos, especialmente en las autono-
mias gobernadas por el PP.

El informe detecta rebajas en el Im-
puesto sobre la Renta, en el controver-
tido Impuesto sobre el Patrimonio, tam-
bién en Sucesiones y Donaciones y en
las figuras que gravan las operaciones
inmobiliarias: el Impuesto de Transmi-
siones Patrimoniales Onerosas y Actos
Juridicos Documentados.

La relacion es amplia. En el IRPF han
rebajado su gravamen Andalucia, Gali-
cia y Murcia, para las rentas mas bajas
y para las mas altas; Madrid, que ha ac-
tivado su rebaja de medio punto a to-
dos los contribuyentes; e incluso Cata-
lufa, que ha corregido un esquema que
la situaba como la autonomia que mas
gravaba a las rentas bajas.

Mads ambiciosas han sido las Hacien-
das forales vascas y navarra, que han
deflactado la tarifa -han rebajado la
cuantia de renta que se tiene en cuen-
ta para pasar de un tramo a otro del im-
puesto- para amortiguar el efecto de la
inflacién sobre los contribuyentes e im-

Tipo marginal maximo que se paga en IRPF por CCAA

Tipo impositivo maximo en IRPF - % sobre base imponible

Gobernadas por:

Il PP: Andalucia,
Castillay Leén,
Galicia, Madrid
y Murcia Navarra*

Com. Valenciana

Il PSOE: Castilla-La Mancha, La Rioja,
Canarias, Baleares, Extremadura,
Aragén, Asturias, C. Valenciana y

ERC: Cataluna
PRC: Cantabria
Il PNV: Pais Vasco

54,0

Navarra*
La Rioja
Canarias
Asturias

Cantabria
Cataluna

50,0
50,0

N 495
Baleares [N Y-

Extremadura

49,5

Pais Vasco* [ Y TN
Murcia
Andalucia
Castilla-La Mancha
Galicia
Castillay Leon [N 0N

vekhey 45,0

Fuente: Panorama Fiscal Autonémico y Foral - REAF

pedir que esta les empuje a un tramo
con un tipo mas alto y les haga més po-
bres. El activismo fiscal se percibe par-
ticularmente en el ambito de la impo-
sicion patrimonial, el campo de batalla
sobre el que quiere actuar el Gobierno
para acabar con el ‘oasis fiscal’ de Ma-
drid y en el que ha habido una reaccién
generalizada desde los gobiernos auto-
némicos del PP.

En Patrimonio, la figura que el Go-
bierno tiene mas en su punto de mira,
Juanma Moreno ha bajado los tipos del
impuesto en Andalucia, aunque la me-
dida mas emblemadtica puede ser la
adoptada por la Xunta de Galicia de Al-
berto Nufiez Feij6o, que ha avanzado
por el camino marcado por Madrid y ha
introducido una bonificacion del 25%
sobre la cuota a pagar del Impuesto. En

(*) Haciendas Forales

ABC

Sucesiones y Donaciones, Andaluciay
Castillay Leon han aprobado bonifica-
ciones para familiares cercanos de pri-
mer y segundo grado, mientras que Ma-
drid y Murcia han mejorado el trato a
hermanos, primos, tios, sobrinos y otros
allegados, abriendo un nuevo flanco de
bajadas fiscales.

Andalucia y Galicia han rebajado la
presion fiscal en los impuestos que gra-
van la compraventa de inmuebles tan-
to nuevos como de segunda mano, el de
Trasmisiones Patrimoniales Onerosas
y Actos Juridicos Documentados. El
REAF entiende que la recaudacion por
estos impuestos se ha mantenido en los
ultimos afios porque el marco tributa-
rio no ha reflejado la caida de los pre-
cios en el sector y ha sobregravado es-
tas operaciones.
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El pleno de Orihuela
aprueba la modificacion
del impuesto de plusvalia

P Los grupos municipales, a
excepcion de Vox, apoyan la
iniciativa con la que esperan
beneficiar a los ciudadanos

LORETO MARMOL

M En el pleno extraordinario de
Orihuela aprobd ayer, con los vo-
tos a favor de PP, PSOE, Ciudada-
nos y Cambiemos, la modifica-
ciéndelaOrdenanza Fiscal Regu-
ladora del Impuesto sobre el In-
cremento de Terrenos de Natura-
leza Urbana, méas conocida como
elimpuesto de plusvalia. Vox, que
fue el tinico partido en votar en
contra, abogdé por suprimir este
impuesto porque «es injusto», ya
que «enla practica gravalastrans-
misiones detodoslos terrenos ur-
banos de forma objetiva, con in-

dependencia de que exista o no
un efectivo real y acreditado in-
cremento de valor».

Rafael Almagro, concejal de
Hacienda, insisti6 en que es «una
propuesta beneficiosa, ya que en
la mayoria de los casos la cuota
que surge con la nueva férmula
de célculo es inferior en un 25%
conrespecto al anterior modelo»,
almismo tiempo querecord6 que
es «uno de los pocos impuestos
conlos quesefinanciaun ayunta-
miento» junto con el Impuesto so-
bre de Bienes Inmuebles (IBI).

Las administraciones locales
deben realizar este cambio antes
del 10 de mayo como consecuen-
cia de la sentencia del Tribunal
Constitucional del pasado 26 de
octubre, que dejo sin efecto esta
tasa, y un posterior real decreto
para su adaptacion.
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M. A. Montero
SANTA CRUZ DE TENERIFE

Los partidos politicos han sido es-
te aflo mas comedidos en las pro-
puestas de resolucion que cierran
el debate sobre el estado de la na-
cionalidad. La Mesa de la Camara
-el 6rgano de gobierno del Parla-
mento de Canarias- admiti6 ayer
322 iniciativas de los siete grupos
-46 por cada uno-, si bien los dos
diputados del grupo mixto, Ricar-
do Fernandez de la Puente, de Ciu-
dadanos (Cs), y Vidina Espino, ex-
Csy ahora independiente, presen-
taron cada uno su propia bateria
de propuestas. Aunque la cifra

Unanimidad entre la oposicion para
exigir una estrategia de alivio fiscal

Los partidos coinciden en sus propuestas, un total de 322, en la
urgencia de ayudar a hogares y empresas, pero no en cémo hacerlo

-322- pueda parecer por si sola
muy alta, lo cierto es que esta por
debajo y hasta muy por debajo del
nuamero contabilizado en anterio-
res debates.

Oposicion
Los parlamentarios de Coalicion
Canaria y Partido Nacionalista Ca-

nario plantean la necesidad de un
plan derebajas fiscales que incluya
la bajada del tipo general del IGIC
del 7 al 5% -porcentaje en el que
estaba cuando en 2012 se subi6
con la promesa de que seria un in-
cremento transitorio- y la actuali-
zacién del tramo autonémico del
IRPF para adaptarlo a la inflacion.

Ademas, la bancada de CC pide la
redaccion de un plan estratégico
turistico; que se reclame a Madrid
un plan de infraestructuras educa-
tivas por 42 millones de euros; la
aceleracion del programa publico
de vivienda, sobre todo en La Pal-
ma por la necesidad de tantas fa-
milias que han perdido sus casas

por la erupcién; y medidas para el
«rescate» del sector primario, don-
de ganaderos y agricultores estan
asfixiados por la inflacion.

El PP también cree necesaria
una «estrategia de alivio fiscal» con
labajada del IGIC del 7 al 5%, labo-
nificacion del 99,9% del Impuesto
sobre Sucesiones y Donaciones y,
entre otras medidas, la rebaja de
medio punto -del 6,5 al 6%- del
Impuesto sobre Transmisiones Pa-
trimoniales. En el partido que lide-
ra Manuel Dominguez también
exhortan al Gobierno de Angel Vic-
tor Torres a seguir peleando en

Pasa a la pagina siguiente >>
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Madrid por la ampliacion de los
plazos para materializar la Reserva
para Inversiones en Canarias (RIC)
y aaprovechar los terrenos sin cul-
tivar para incrementar la produc-
ciénlocal de forrajes y sortear futu-
ros episodios de carestia.

En el grupo mixto, Fernandez de
la Puente se suma a la peticion de
amoldar el IRPF a la inflacién -en
este caso también en el tramo esta-
tal, instando a ello al Estado- y
también a la de bajar el IGIC al 5%.
Ademas, el representante de Cs
considera necesario poner en prac-
tica un plan de lucha contra la eco-

El PP plantea poner
en uso los terrenos
sin cultivar para

elevar la produccion

local de forrajes

Vidina Espino
propone suprimir
el impuesto sobre
los combustibles
en las islas verdes

nomia sumergida. Por su parte, Vi-
dina Espino propone, a fin de ali-
viarlos bolsillos de los consumido-
res, la suspension del impuesto es-
pecial sobre los combustibles y su
supresion en las islas verdes. Tam-
bién ayudas directas al sector pri-
mario y un programa de medidas
de apoyo a familias, auténomos y
pymes. De la Puente presento6 23
iniciativas y Espino, otras tantas.

Grupos de gobierno

En los grupos del cuatripartito, los
socialistas exhortan al Ejecutivo a
«seguir incrementando los recur-
s0s y prestaciones» para reducir la
lista de espera en dependencia; a

«promover la creacién» de zonas
de bajas emisiones para disminuir
el trafico y la contaminacion; y a
potenciar la Zona Especial Canaria
(ZEC), uno de los principales in-
centivos del REF.

Desde la bancada de NC, y al
margen de poner palabra por pala-
bra su rotundo rechazo al volanta-
zo de Pedro Sanchez en la cuestion
del Sahara Occidental -todos los
grupos registraron propuestas de
resolucion sobre este particular-,
proponen la redaccién de un plan
de reconstruccion y reactivacion
econémica para La Palma y «redo-
blar esfuerzos» en pos de un mayor
nivel de soberania alimentaria.

La tercera pata del cuatripartito,
1a que representa Si Podemos Ca-
narias, juzga necesario un plan de
diagnéstico de 1a situacién de los
mayores COmo paso previo a un
plan que permita mejorar su aten-
cién. También insta a que se «con-
tintie reforzando» la plantilla de la
Direccién General de Dependencia
y Discapacidad y aque se ponga fin
al abuso de temporalidad en la Ad-
ministracion.

La Agrupacion Socialista Gome-
ra pide que se sigaavanzandoenla
implantacién de zonas francas en
todas las islas y una planificacion
interdepartamental para combatir
la pobreza.
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[ AL DETALLE

Tendencia
general a bajar
los impuestos

El documento presentado ayer
revela que la mayoria de las co-
munidades auténomas se en-
cuentran inmersas en una ten-
dencia generalizada a reducir
la presion fiscal o instaurar de-
ducciones que reduzcan los
costes para el ciudadano.

IRPF. Las principales diferen-
cias se producen por la regula-
cion de las tarifas —advirtiéndo-
se cierta tendencia a rebajar-
las—, estableciéndose multitud
de beneficios fiscales, con cos-
te recaudatorio limitado, para
favorecer la natalidad, ayudar a
contribuyentes que tienen que
atender situaciones especiales.

PATRIMONIO. Lo m3s llama-
tivo es que cuatro comunida-
des —Aragén, Catalufia, Extre-
maduray Comunidad Valen-
ciana— han reducido los
minimos exentos; que algunas
tienen tarifas mds elevadas
que la estatal; y que en Madrid
no se paga este tributo, mien-
tras que Galicia lo bonifica el
25%.

SUCESIONES. Desde hace
tiempo se produce una com-
petencia fiscal a la baja cuando
los contribuyentes son familia-
res cercanos del causante o del
donante, utilizando para ello,
en la mayoria de los casos, la
regulacion de bonificaciones o
de importantes reducciones.
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ECONOMIA | SALARIOS

HILARIO L. MUNOZ / CIUDAD REAL

Frente a quienes sefalan que la sa-
lida de la crisis actual es fécil, ayer
CCOO y UGT, junto a organizacio-
nes de consumidores y auténomos,
salieron ala calle para reclamar una
salida «compleja» a la crisis actual
de precios y rechazan una bajada
de impuestos lineal y por igual pa-
ra todos y apuestan por «el didlogo
y el consenso» para que nadie se
quede atrds. Asi lo sefialaron los se-
cretarios provinciales de CCOO y
UGT, José Manuel Munoz y Alfonsi
Alvarez, respectivamente, a las
puertas de la Subdelegacién del
Gobierno, donde entregaron un
documento para reclamar una so-
lucién alos récords del precio de
los carburantes y la electricidad.

El secretario provincial de CCOO
senal6 que «lo que estd en juego es
el futuro de la sociedad para que
haya mads reparto de riqueza y mas

CCOO y UGT rechazan en la calle
una bajada general de impuestos

Los sindicatos se oponen a una rebaja fiscal lineal, «igual para todos: eso haria mds ricos
alos ricos y mds pobres a los pobres> y piden alternativas a la subida de los combustibles

igualdad». «No podemos permitir
que todo lo que hemos sufrido du-
rante estos dos afos se vaya al tras-
te», dijo, ya que considera que hay
personas a las que «les ha molesta-
do» que de la crisis econémica pro-
vocada por el coronavirus se haya
salido sin recortes, sino «amparan-
do a trabajadores y empresarios y
con una sociedad mds justa».

Por este motivo, Muinoz senald

que no se puede permitir que haya
«una bajada de impuestos de for-
ma generalizada», porque «seria
caer en una trampa para que los ri-
cos sean mds ricos y los pobres mas
pobres». De hecho, planteé que hay
que acabar «con el descaro de las
energéticas y de los carburantes y
se baje el precio». «Su mensaje es
muy sencillo: bajar impuestos. El
nuestro es mds complejo, pero lle-

va a una sociedad mds justa», se-
falé Munoz.

«Desde que empez6 la crisis
pandémica UGT y CCOO hemos
negociado seis planes por el em-
pleo» que ha permitido que los tra-
bajadores no pierdan su puesto de
trabajo con los ERTE, asi como pla-
nes de pensiones o la subida del
SMI. «Hoy nos preocupa, ademads
de los salarios, que es una clave en

2022, los precios», indicé Alvarez,
quien sefial6é que «no hay subida
de precios», ni siquiera en Ciudad
Real, una de las provincias de Es-
pana donde mds aumenta la infla-
cién de toda Espana. «Estamos pi-
diendo que el Gobierno y que Eu-
ropa tome medidas para bajar los
precios de estos suministros, por-
que hay muchas familias que no
llegan a final de mes».
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Hacienda admite su descontrol en las criptomonedas

original

La Agencia Tributaria ha despejado las dudas sobre la tributacién de las criptomonedas, pero
admite su descontrol sobre las criptomonedas y sus titulares. La Agencia Tributaria ha
despejado algunas dudas a través de un comunicado en su sede electrénica subido el pasad
domingo, pero aun asi dependera de la buena fe del contribuyente para conocer todo su
patrimonio dado el anonimato que ofrecen las criptomonedas.

La venta o permuta de criptomonedas se incluird en el IRPF siempre y cuando exista la
obligacién de declarar

Por el momento, la Agencia Tributaria ha eximido al contribuyente de hacer la declaracién del
Modelo 720, en el que se incluyen los bienes en el extranjero. Este cambio de parecer choca
frontalmente con la Ley de medidas de prevencién y lucha contra el fraude fiscal, que obligaba
expresamente a informar a aquellos contribuyentes que tuviesen criptomonedas en cuentas
custodio -exchanges- en el extranjero a 31 de diciembre.

No exigible para la campafa 2021, han afirmado fuentes de la Agencia Tributaria,
manteniendo asi lo escrito el pasado fin de semana en la web. El cambio de parecer se
produce a tan solo diez dias de que expire el plazo para presentar este modelo.

«Este afo, los asesores y contribuyentes vimos cémo pasaban los dias y no se aprobaba la
modificacién del modelo 720 para incluir dichas monedas virtuales, es por ello que, finalmente,
a 10 dias de finalizar el plazo de presentacién del modelo, AEAT sale del paso notificando
que no es necesario informar del saldo en criptomonedas», ha apuntado Samuel Jairod, asesor
fiscal experto en criptoactivos de LABE Abogados, a preguntas de INVERSION.

Al contrario de lo que se apunta, no todos los criptoactivos deberan incluirse en la Declaracién
de la Renta 2021. En el IRPF, segun Jairod, tan sélo deben reflejarse «la venta o permuta de
criptomonedas siempre y cuando exista la obligacion de declarar«. «Este tipo de rendimientos -
continla- son ganancias patrimoniales que se incluyen en la base imponible del ahorro junto
con los rendimientos que se obtienen por venta de acciones o participaciones de fondos de
inversion, asi como dividendos».

En este sentido, ha explicado que la Agencia Tributaria ha modificado el modelo de
Declaracion de la Renta para indicar en la casilla 1626 «las ganancias derivadas por venta de
monedas virtuales». «Este tipo de mecanismo permitird tener un control de que usuarios
operan con criptomonedas», ha indicado, aunque en ningun caso el control total de los activos
en cartera.

Para que la Agencia Tributaria conozca el nimero exacto de criptoactivos debera indagar en
el Impuesto de Patrimonio, una declaraciéon que no es obligatoria y la cantidad a declarar va
en funcién de la Comunidad Auténoma del residente. Se trata de un tributo cedido a las
autonomias, con un minimo exento de 700.000 euros como norma general. Sin embargo, con
las subidas de las criptomonedas durante los Ultimos afos los contribuyentes podrian tener
gue presentar este gravamen.

Este impuesto es obligatorio para aquellos que superen los minimos. Para ello, segun Jairod,
los contribuyentes «tendran que introducir en su impuesto de patrimonio las monedas virtuales
en un apartado especifico». A efectos tributarios, «esto no supone una mayor carga impositiva,
pues aunque en anos anteriores no hubiese casillas especificas para las monedas virtuales, si
teniamos la obligacién de incluirlas en el apartado de otros bienes». Asi, por ejemplo, alguien
que posea 100 Bitcoins y tenga su domicilio habitual en Catalufia deberia pagarlo, mientras
que en Madrid se encontraria bonificada la cuota a pagar.

En principio, si s6lo se mantienen los Bitcoins en cartera no habria que hacer Declaracion
alguna de los mismos. Si habria que reflejarlos en el Impuesto de Patrimonio.

Y es que, la declaracién de los criptoactivos se esta convirtiendo en un quebradero de cabeza

«-- Volver al indice


https://www.que.es/2022/03/24/hacienda-admite-su-descontrol-en-las-criptomonedas/
https://www.inversion.es/2022/03/05/bitcoin-por-que-la-union-europea-va-a-fracasar-prohibiendo-el-bitcoin-en-rusia/
http://inversion.es
https://www.inversion.es/2022/02/17/ethereum-destronar-bitcoin-motivos-amenazan-trono-criptomoneda/
https://www.inversion.es/2022/01/25/efecto-arrastre-bitcoin-mayores-criptomonedas-pierden-millones/

"

]

F Medio Diario Qué Fecha 24/03/2022 i
' Soporte Prensa Digital Pais Espaia ;&‘iﬁ:ﬁ'
. U. Unicos 10 940 V. Comunicacién 1 540 EUR (1 ,696 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Pag. vistas 38 626 V. Publicitario 652 EUR (718 USD)

https://www.que.es/2022/03/24/hacienda-admite-su-descontrol-en-las-criptomonedas/

para los contribuyentes. No son activos regulados y su anonimato permite escapar a las garras
de Hacienda. Asimismo, no hay obligatoriedad alguna de comunicar a la Agencia Tributaria el

numero exacto de bitcoins, NFTs u otros criptoactivos si éstos se encuentran en el extranjero,

pero si es «conveniente» trasladarlo, segun indican asesores fiscales.

En este sentido, hay numerosos contribuyentes que esquivan dar a conocer esta posicion
virtual, y la Agencia Tributaria tiene muy complicado poder demostrar la vinculacion entre éstos
y los criptoactivos. La Unica forma de obtener esta informacion es si el inversor en estas
divisas virtuales ha realizado la compra a través de una plataforma que facilite la informacion
al fisco. «Son las menos«, han apuntado las mismas fuentes. «Es practicamente imposible»,
han indicado.

De hecho, en los primeros afios de existencia, la compraventa de Bitcoins y otras criptos se
realizaba a través de mercados completamente opacos de cara a los reguladores. Las
transacciones se realizaban en los cibercafés y después se hacia la transferencia bancaria
correspondiente, sin tener vinculacion con la cuenta virtual. «<No se hacian pagos con tarjeta ni
nada por el estilo«, han puntualizado. Tampoco existe un registro de los monederos virtuales
que pueda vincularse con una persona fisica en concreto.

Pero los asesores fiscales inciden en la «buena fe» del contribuyente a la hora de declararlos.
Y es que, una vez entre en marcha la regulacion o bien el inversor decida venderlos lo tendra
complicado. Y es que, los beneficios obtenidos por la compraventa de estas divisas digitales si
deben pasar por los ojos de Hacienda. En este caso, entraria en accién la tributacién por los
rendimientos de capital. El pago por este beneficio varia segun los tramos. De 0 a 6.000 euros
se abona un 19%; mientras que de 6.001 a 44.000 euros pagara el 21%; de 44.001 a 200.000
euros, un 23%; y todo lo que exceda de este limite abonara un 26% a las arcas publicas.

«Sera muy complicado justificar esos ingresos si no se han declarado antes», han sostenido.
Sin embargo, otro problema para Hacienda es conocer desde cuando tiene el contribuyente
esos Bitcoins, porque no es lo mismo tenerlos desde el pasado afio o desde hace cuatro que
haberlos comprado antes de 2017, cuando el ejercicio ya estaria prescrito. «Hacienda no
pueden comprobar ejercicios que hayan prescrito«, han apuntado. No obstante, los asesores
fiscales insisten en ser lo mas transparente posible en este sentido para evitar después sustos
y sorpresas desagradables.

Articulo original en inversion.es

inversion.es
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Los economistas creen que "hay Administraciones que viven en
un 'mundo de fantasia’ tributaria” sin ver el nivel de inflacion

original

Mesa de ponentes en la presentacion del informe del Reaf. EE

Para Valenti Pich,presidente del Consejo General de Economistas, "hay Administraciones que

viven en un mundo de fantasia, porque es necesario ver cual es el nivel de subidas de precios
y el de impuestos. Asi, ha respondido al referirse al nuevo valor de referencia catastral que ha
incrementado bastante los precios de las compraventas de vivienda, aunque esta un poco por

debajo de los precios del mercado.

El Registro de Economistas Asesores Fiscales (Reaf), del Consejo General de Economistas.
Reaf reclama que se deflacten las tarifas del IRPF, tanto estatal como autonémicas, de
territorio comun, y que se actualicen otros parametros como dietas y gastos de kilometraje.

"No es facil el papel del Gobierno, pero hay un cierto consenso en que bajar el IVA del gas y
los carburantes, sabiendo que sera un tema que no va a solucionar el problema del mercado,
es una de las cosas que se podria hacer", ha senalado Pich.

Y ha explicado que el Ejecutivo debera plantear "bien" lo que serdn medidas coyunturales y
muy temporales ante el fuerte impacto de la actual crisis de lo que seran decisiones a largo
plazo. "Hay que tener muchisimo cuidado porque es importante que el mercado haga su papel
y los diferentes operadores se posicionen”, ha remarcado.

La inflacion acumulada desde 2008 desata una subida del IRPF que roza los 700 euros por
declarante. No obstante, la vicepresidenta Nadia Calvifio considera que una bajada
generalizada de impuestos no resuelve "ninguno" de los problemas actuales.

También, consideran que las CCAA deberian hacer un esfuerzo en la unificacién de
plataformas para la gestién de los tributos cedidos, tanto para el ciudadano como para los
colaboradores sociales. No hay mas que ver que la recaudacién por impuestos propios difiere
mucho de unas Comunidades a otras.

Los ingresos tributarios ligados a la financiacion de las CCAA, en general, han evolucionado
positivamente después de la crisis. Esto ha sido asi, especialmente, en los cedidos
parcialmente como el IRPF y el IVA.

En el caso de tributos cedidos totalmente, la cosa ha sido distinta por diferentes motivos: por
su regulacion Impuesto sobre el Patrimonio (IP) e Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones
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(ISD); o por el pinchazo de la burbuja inmobiliaria Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales
y Actos Juridicos Documentados (ITPyAJD). Todas las CCAA, excepto Cataluia, han reducido
sus tarifas ante la situacion de crisis.

IRPF

En el IRPF, las principales diferencias se producen por la regulacion de las tarifas
advirtiéndose cierta tendencia a rebajarlas, estableciéndose multitud de beneficios fiscales, con
coste recaudatorio limitado, para favorecer la natalidad, ayudar a contribuyentes que tienen que
atender situaciones especiales de discapacidad, intentar paliar la despoblacién rural o para
favorecer comportamientos positivos para el medioambiente, aunque, normalmente, solo se los
pueden aplicar las rentas medias-bajas.

Las principales diferencias se producen por la regulacién de las tarifas advirtiéndose cierta
tendencia a rebajarlas, estableciéndose multitud de beneficios fiscales, con coste recaudatorio
limitado, para favorecer la natalidad, ayudar a contribuyentes que tienen que atender
situaciones especiales de discapacidad, intentar paliar la despoblacion rural o para favorecer
comportamientos positivos para el medioambiente, aunque, normalmente, solo se los pueden
aplicar las rentas medias-bajas.

En el IRPF, las CCAA han regulado muchas deducciones, en general con poco coste
recaudatorio porque se suelen establecer para contribuyentes con circunstancias muy
concretas y, normalmente, con rentas bajas.

Las tarifas se apartan de la tarifa estatal (9,5 a 24,5%). Asi, de las 15 CCAA de régimen
comun, seis tienen el mismo tipo minimo que la estatal 9,50%, cuatro lo han fijado por debajo
y, para las cinco restantes es superior. Por lo que se refiere al marginal maximo, en seis
Comunidades es inferior al estatal y en nueve superior.

Si se considera un marginal maximo de nuestro Impuesto sobre la Renta del 45,5%, este tipo
se encuadra en la zona media de los que tienen el resto de los socios de la UE, si bien ya
hay varias CCAA con un marginal agregado del 50%. Por ejemplo, en La Rioja se aplica el
51,5% y la Comunidad Valenciana llega al 54%, tipos que ya estarian entre los marginales
mas elevados de la UE.

Cuatro Comunidades Auténomas, ademas de los territorios forales. han modificado para este
ano, sus tarifas del IRPF y Cataluia la retoca; bajan Patrimonio Andalucia y Galicia; Castilla y
Ledn casi libera de tributar por Sucesiones y Donaciones a los familiares cercanos; y en
Transmisiones Patrimoniales se bajan los tipos en Andalucia y Galicia, segun las principales
variaciones en la tributacién recogidas en el Panorama de la fiscalidad autonémica y foral
2022, elaborado por el Reaf.

«-- Volver al indice


https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11632247/02/22/La-inflacion-desencadena-una-subida-invisible-del-IRPF-que-afecta-a-todos-los-contribuyentes.html

Medio El Economista Fecha 23/03/2022

-'n_g'i i,
- . . = gy et e
(_‘I oo I]OI]] l‘“'l Soporte Prensa Digital Pais Espafa b \ﬁ’z\;}:
) JUAY bm ) K W BYCH U. Unicos 984 000 V. Comunicacién 16 796 EUR (18,501 USD) Instituto de la Empresa Familiar
Pég. vistas 1247778 V. Publicitario 5972 EUR (6578 USD)

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=645910731

0 En IRPF: rebajan sus tarifas Andalucia, Galicia, Madrid y Regién de Murcia, mientras que los
territorios forales del Pais Vasco y Navarra las deflactan al 1,5 y 2%, respectivamente.
Cataluna rebaja los tramos inferiores de la tarifa e incrementa levemente los medios.

Agustin Fernandez, presidente del Reaf ha constatado que "en muchas Comunidades se
presta una especial atencién a la despoblacion y se intenta paliar con incentivos fiscales muy
diferentes, a veces de poca entidad y de dificil gestion, fundamentalmente a través de
deducciones en el tramo autondémico del IRPF".

En lo que respecta a la fiscalidad patrimonial, el presidente del Consejo General de
Economistas de Espafa, Valentin Pich, ha sefalado que "deberiamos tomar la decision de
eliminar definitivamente el Impuesto sobre el Patrimonio y algunos hechos imponibles de la
modalidad de Actos Juridicos Documentados que entorpecen el trafico econémico”.

Patrimonio

Los economistas se preguntan si convendria plantearse si merece la pena mantener el IP a
contracorriente internacional. En este tributo se ha utilizado menos la capacidad normativa. Lo
mas relevante es la bonificacion del 100% de Madrid y del 25% en Galicia, el establecimiento
de minimos exentos mas bajos en Aragon, Cataluiia, Extremadura y Comunidad Valenciana v,
en cuanto a las tarifas, nueve Comunidades de régimen comun han establecido tarifas propias
que se apartan de la estatal (0,2-3,5%). El impuesto equivalente de los territorios forales
origina unos importes a pagar que, en general, son comparativamente menores que en
territorio comun.

Lo mas llamativo es que cuatro Comunidades Aragoén, Catalufia, Extremadura y Comunidad
Valenciana han reducido los minimos exentos; que algunas tienen tarifas mas elevadas que la
estatal; y que en Madrid no se paga este tributo, mientras que en Galicia se bonifica el 25%.

En este Impuesto lo mas destacable es la rebaja de la tarifa en Andalucia y el establecimiento
de una bonificacion del 25% en Galicia.

Sucesiones y Donaciones

En cuanto al ISD, la recaudaciéon se ha mantenido bastante estable durante la crisis,
seguramente porque las valoraciones de los inmuebles, por las normas del impuesto, no han
descendido tanto como el mercado inmobiliario, aunque hay que tener en cuenta también la
incidencia de los cambios regulatorios de las CCAA que no han seguido una tendencia
uniforme.

En el ISD, desde hace tiempo se produce una competencia fiscal a la baja cuando los
contribuyentes son familiares cercanos del causante o del donante, utilizando para ello, en la
mayoria de los casos, la regulacién de bonificaciones o de importantes reducciones.

Por Sucesiones, aparte de que en determinadas Comunidades practicamente no se paga
cuando los sucesores son familiares cercanos territorios forales del Pais Vasco y seis
Comunidades de régimen comun, en el resto practicamente no se paga cuando cada heredero
no tiene una base superior a cierta cantidad que, como poco, es de 300.000 euros.

El Impuesto a pagar es elevado cuando se trata de familiares mas alejados que ascendientes,
descendientes o conyuge y, en este caso, solo se alivia su tributacion cuando se heredan
bienes muy concretos y, en parte, pero con caracter general, en el grupo lll, en Canarias y
Madrid.

En Donaciones, practicamente no tributan los familiares cercanos del Pais Vasco y cinco
Comunidades de régimen comun, y en el resto de territorios la tributacion es muy diferente.
Para el resto de familiares y extrafios, la tributacion es muy elevada, con la excepcién de
donatarios del grupo Il para los que se reduce un poco en Canarias, Madrid y Region de
Murcia.

En resumen, en ISD la tributacién es muy diferente dependiendo del domicilio, del parentesco
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y de los bienes heredados. Por ello, el Reaf se plantea que es preciso tomar una decision de
si se mantiene este impuesto y, en ese caso, si estas diferencias dentro del Estado deben
seguir asi.

En Sucesiones y Donaciones se rebaja en Andalucia de la tarifa con efectos en grupo Il y IV,
bonificacion del 99% en Castilla y Ledn, y bonificacion del 99% en la Regién de Murcia, pero
solo para las donaciones al grupo lll grupos |y Il ya estaban bonificados en ambas
modalidades.

Transmisiones Patrimoniales

En sentido contrario, en las modalidades de Transmisiones Patrimoniales Onerosas o de Actos
Juridicos Documentados, en general, se ha intentado mitigar la caida de la recaudacion, por la
pérdida de vigor del sector inmobiliario, con un incremento de los tipos impositivos.

También ligada al sector inmobiliario, la recaudacion por Actos Juridicos Documentados se
redujo de 2008 a 2014. A partir de 2015 se aprecia un cambio de tendencia, consolidada en
2019 2.429 millones de euros, aunque muy lejos de los 7.818 millones de recaudacién de
2007. Si comparamos 2019 con 2018 vemos que la recaudacién se ha incrementado en un
3%.

En Andalucia se pasa de una escala a un tipo minimo mas pequefo 7% , se baja el tipo en
Galicia, y Baleares incrementa un 0,5% al tipo marginal maximo de Transmisiones.

En el ITPyAJD, en las dos modalidades se han regulado muchos tipos reducidos para hechos
imponibles muy concretos como adquisicion de vivienda habitual, cuando se realiza por
personas jévenes, con discapacidad o por familias numerosas.

Sin embargo, los tipos en TPO son elevados: dos CCAA de régimen comun y los territorios
del Pais Vasco tienen el 7%, Navarra y Madrid establecen el 6%, y en el resto de
Comunidades se han fijado tipos superiores al 7%.

En la modalidad de AJD, los territorios forales, Madrid y Canarias aplican un tipo inferior al
1%, que es el establecido por La Rioja, y el resto de Comunidades aplican tipos superiores.

En definitiva, el informe explica que la capacidad normativa de las CCAA se ha utilizado en
TPO, en general, para incrementar los tipos impositivos. Por ello, se estima que se deberia
repensar el gravamen de AJD que, en vivienda nueva, incrementa lo pagado por IVA 10% y
en otros hechos imponibles constituye un peaje para el dinamismo de operaciones
inmobiliarias.

Impuestos propios

Los impuestos propios representan solamente el 1,7% de la recaudacién tributaria en 2020, por
lo que significan poco en la financiacién para las autonomias. Ademas, de 2014 a 2020, su
importancia recaudatoria ha menguado relativamente.

El establecimiento de impuestos propios origina mucha litigiosidad porque se pueden invadir
competencias estatales, locales o ir contra los principios armonizados en la UE.

Este problema y los causados por gravar los mismos hechos imponibles de manera muy
distinta podrian solucionarse con el establecimiento de determinados impuestos por el Estado
cuya recaudacion se cediera a las Comunidades, dandoles capacidad normativa en tipos y
deducciones.

Los impuestos medioambientales que recaen sobre las emisiones, el agua, los recursos y los
residuos, aportan el 73,3% de la recaudacion por impuestos propios, siendo casi el 50% de los
impuestos propios los que gravan la contaminacién o el uso del agua.

Relacionados
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Empresa Familiar

El Gobierno valora adelantar ayudas europeas al sector pesquero,
que decidira si sigue amarrado

Agencias -« original

=

Varios barcos de flota artesanal en la darsena de La Marina en A Coruiia.

MADRID, 23 Mar. (EUROPA PRESS) -

El ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacién, Luis Planas, ha avanzado la intencién del
Gobierno de articular una serie de medidas para ayudar al sector pesquero por el incremento
de precios del gasoéleo que estaran incluidas en el 'Plan de respuesta a las consecuencias de
la guerra en Ucrania', que se aprobara el préximo 29 de marzo.

"El Gobierno, en la norma que se aprobard el proximo martes, incluira un apoyo para limitar el
alcance de los incrementos de precios en relacidn del gasé6leo sobre las cuentas de
explotacion”, ha asegurado Planas, que ha recalcado que la "intencion es la de limitar al
maximo el impacto del coste del gaséleo".

En concreto, el titular del ramo, tras reunirse con los representantes de Cepesca y de la
Federacion Nacional de Cofradias de Pescadores (FNCP), ha recordado que el pasado lunes
se logr6 en Bruselas la activacién del Fondo Maritimo de Pesca y Acuicultura (Fempa) que
habilita la posibilidad de ayudas al sector, que tendran efecto retroactivo a partir del 24 de
febrero.

"Tenemos la intencién de que en el Real Decreto del préximo martes haya ya una mencién
especifica a este articulo comunitario para poder activar y reducir los plazos para la percepcion
de las ayudas por parte de los beneficiaros del sector”, ha subrayado.

Sin embargo, Planas no ha podido especificar la forma concreta en la que se van a articular
estas ayudas, ya sea fiscal o de apoyo, ya que es algo que "esta aun por determinar" y el
Gobierno tendra que definir.

El titular del ramo ha reconocido que "existe un riesgo para la rentabilidad de los buques
pesqueros” y ha recalcado que esta "justificado que el Gobierno y la UE habiliten las medidas
necesarias para retornar a la rentabilidad del sector".

El ministro ha reconocido, a su vez, que con la crisis actual "hay muchos buques que estan
amarrados por falta de rentabilidad". "No nos lo podemos permitir’, ha recalcado.

Ademas, en la reunién se han abordado temas como la exoneracion temporal de las
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cotizaciones a la Seguridad Social, rebajas de las tarifas y tasas portuarias de los puertos, asi
como la voluntad del Gobierno de ampliar una linea ICO-Saeca para dar financiacién y
créditos al sector, ademas de alguna "medida social" mas que estan estudiando.

De esta forma, Planas ha emplazado a los representantes de la flota espafiola a volver a
reunirse la préoxima semana para analizar detalladamente el contenido del real decreto que se
apruebe el proximo martes.

Respecto a si la flota espafiola mantendra los paros y seguird amarrada, Planas ha mostrado
su respeto y ha asegurado que el "sector es libre". "Solo puedo transmitir el compromiso del
Gobierno de trabajar por un sector que es clave en nuestro pais", ha concluido.

El sector pesquero valora la disposicion del Gobierno

El sector pesquero espanol ha valorado la "buena disposicion" del Gobierno para hacer frente
a la "situacion critica" que esta sufriendo por el incremento de los costes de explotacion, sobre
todo del gasoleo, tras anunciar que les apoyara con ayudas, asi como de los paros del
transporte, que esta afectando a su actividad.

El secretario general de Cepesca, Javier Garat, ha lamentado la falta de concrecion y el
desconocer hasta el proximo martes los detalles de las ayudas que iran en el Decreto Ley, que
aprobara ese dia el Consejo de Ministros, pero se ha congratulado de que se aceleren las
ayudas de Bruselas y se pueda obtener un adelanto para no tener que esperar a la tramitacién
comunitaria.

"Hay una serie de costes que hacen que la actividad hoy en dia sea inviable para muchos de los
pescadores, porque salir a pescar cuesta mucho dinero y con los ingresos de la venta no se
cubren los gastos. Ademas, no somos capaces de repercutir ese incremento al precio final de
venta, por lo que estamos en una situacién muy complicada y necesitamos ayudas
inmediatas”, ha explicado sobre la situacion de la flota nacional.

Garat ha explicado en rueda de prensa que en la reunioén le han solicitado al Gobierno la
exoneracion de la cuota de la Seguridad Social, que se estaria estudiando, mientras que ha
dado la "bienvenida" a la linea ICO, ya que considera que "muchas empresas van a necesitar
la financiacién en las proximos semanas".

Respecto a la posibilidad de que se bonifique el gaséleo, Garat ha explicado que piden
"ayudas suficientes" y ha reconocido que una referencia es la que ha adoptado Francia de
reducir en 35 céntimos el precio del litro del diésel para la flota gala. "Una medida similar nos
vendria a nosotros muy bien", ha reconocido.

Por su parte, el presidente de la Federacién Nacional de Cofradias de Pescadores, Basilio
Otero, ha calificado de "positiva" la reunion con el Ministerio, donde Planas "no ha rehusado
hablar de ninguna medida".

Sin embargo, Otero ha lamentado que la situacién de la flota también se estd viendo afectada
por el paro del transporte. "Esta claro que el transporte paraliza Espafa. Si no hay transporte
estard complicado salir a faenar. El siguiente paso es que se pueda reactivar y se pueda
trabajar con normalidad, pero sin transporte sera complicado trabajar”.

De la misma opinion es el gerente de Apromar, Javier Ojeda, que ha destacado lo mucho que
esta sufriendo la acuicultura por el paro del transporte. "Molesta especialmente que los
problemas de un sector los tengan que sufrir el resto de la sociedad. Hay que darle una
solucién al tema porque es inadmisible", ha recalcado.

Decidiran en breve si la flota sigue amarrada

Por otro lado, los representantes de la flota espafiola han asegurado que decidiran en breve si
la flota sigue amarrada, ya que tras la reunién con Planas tenian previstas sus respectivas
juntas directivas donde iban a trasladar a sus asociados las medidas que implementara el
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Gobierno y serian ellos los que adoptaran la decision final.

"Vamos a comunicar lo tratado en la reunion a los asociados que son los que van a decidir y
los que marquen nuestra reaccion. Nuestra gente quiere salir a pescar, pero seran ellos los
que decidan. Hemos visto al Ministro con predisposicidn para ayudar", ha indicado Garat.

Otero también ha explicado que las cofradias tendrian también su junta directiva. "Ellos
decidiran, pero lo nuestro no es estar parados y nuestro trabajo es poner encima de la mesa
el pescado. Las juntas directivas seran las que digan lo que vamos hacer a partir de esta
misma noche", ha indicado el presidente de las cofradia
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Mesa sobre turismo natural y de interior organizada por elDiario.es en la que participé Nava Castro (segunda por la
derecha), directora general de Turismo de la Xunta de Galicia Elvira Megias.
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Manuel Lao se alia con Seaya

para invertir en ‘start up’ verdes

PLAN DE cRECIMIENTO/ Nortia Capital incorpora una nueva estrategia en su apuesta de diversificacion
y Se une ala gestora de Beatriz Gonzalez para lanzar un fondo orientdo hacia las ‘scale up:

Mamen Ponce de Le6n. Madrid
Greentech, agritech o econo-
mia circular son algunas de
las actividades por las que vaa
apostar Nortia Capital, el bra-
zo inversor de Manuel Lao
Hernandez, a través de la
nueva alianza que ha trabado
dentro de la industria de acti-
vos alternativos con Seaya
Ventures, la gestora que diri-
ge Beatriz Gonzéilez, experta
en gestionar fondos que bus-
can rentabilidad en la finan-
ciacion de startup.

El holding del expropieta-
rio de Cirsa se ha convertido
en “promotor” del fondo Sea-
ya Andromeda Sustainable
Tech Fund I, segtn revela el
folleto registrado en la
CNMV. También de este tex-
to se extrae que el vehiculo se
levanta con la confianza de
poder colaborar con el nuevo
fondo publico Fond-ICO
Next Tech, dotado con una
bolsa de 2.000 millones de
euros para potenciar el despe-
gue de scale ups, esto es, pro-
yectos que ya han superado
las primeras fases de evolu-
cién y que plantean solucio-
nes tecnoldgicas y disrupti-
vas.

Nortia Capital avanza, asi,
en su plan de expansién.
Desde hace un par de afos,
ha materializado una quin-

RECAUDACION

Para Seaya, el nuevo
fondo significa reacti-
var los resortes de
recaudacion tras el
proceso de captacion
del tercer vehiculo de
la entidad —Seaya
Ill=, al que eché el
cierre el pasado
diciembre tras atraer
165 millones

de euros.

cena de operaciones relacio-
nadas con los activos alterna-
tivos (en el fondo de renova-
bles Q-Energy o el de infraes-
tructuras sostenibles KC Im-
pact), el sector inmobiliario
(lacompradel edificio de Ca-
sa Seat en Barcelona, entre
otras) o la adquisicion de
participaciones en cotizadas,
en las que sobresalen Merlin
Properties (donde tiene un
5% del accionariado) y Sacyr
(un 3,05%).

El holding del empresario
estd, asimismo, en conversa-
ciones paraacordar laentrada
en el capital de Arcano Part-
ners, una de las principales
gestoras espariolas de alterna-
tivos y banca de inversion,

Manuel Lao Hernandez.

donde estaria valorando to-
marun15%.

Nueva estrategia

En esta hoja de ruta, el brazo
inversor de Lao incorpora
ahora a la cartera una nueva
estrategia, el venture capital.
Para dar el salto a esta parcela,
haelegido a un referente de la
industria local, Seaya Ventu-
res, que desde que se lanzo al
mercado en 2013 se ha hecho

un hueco en el sector, distin-
guiéndose por respaldar hasta
tres unicornios (empresas
emergentes valoradas en
1.000 millones de ddlares o
mads) con pasaporte espafiol:
Glovo, Cabify y Wallbox.

El recién gestado Seaya An-
dromeda Sustainable Tech
Fund I tratara de identificar
oportunidades en compaiiias
europeas que hayan superado
las etapas iniciales de preseed,

El nuevo vehiculo
puede colaborar
con el fondo del
ICO Next Tech,

de 2.000 millones

seedy start up'y que tengan un
minimo de tres afios de vida,
recoge el folleto. Y apunta a
varios sectores con fuerte po-
tencial: soluciones digitales
para favorecer la sostenibili-
dad del planeta y las energias
renovables (greentech); tecno-
logias aplicadas a la agricultu-
ra y la industria alimentaria
(agritech); economia circulary
propuestas para la eficiencia
de la gestion de residuos o el
reciclaje, y enablers o herra-
mientas tecnoldgicas que po-
tencian la transparencia. El fo-
lleto no revela la cifra de re-
cursos que se propone captar.
Estas actividades y el tipo
de compaiiia al que se dirige
el nuevo Seaya Andromeda
Sustainable Tech Fund I
coinciden con los focos de
Fond-ICO Next Tech. Esta es
la nueva propuesta del Insti-
tuto de Crédito Oficial y Axis,
la gestora de la institucion,
que pretende contribuir a la
innovacion en Espana.

LaLllave / Pagina2

El entramado
inversor del
exduerio de Cirsa

J.0.Barcelona

Con especial dinamismo
desde 2019, Manuel Lao
ha ido tejiendo un amplio
entramado de inversiones
con los recursos obtenidos
un afio antes a partir de la
venta de Cirsa, su
compaiiia de juego y ocio,
al grupo estadounidense
Blackstone, en una
operacion que se valoré en
2.000 millones de euros.
La estrategia inversora de
Nortia Capital, el hélding
del empresario afincado
en Terrassa (Barcelona),
se articula entorno a tres
grandes ejes: compariias
que cotizan en Bolsa,
sector inmobiliario e
inversiones alternativas.
En este tercer capitulo se
inscriben sus operaciones
en fondos de capital riesgo
empresarial, energias
renovables e
infraestructuras
sostenibles, siempre en
alianza con gestoras
especializadas, como es el
caso de Seaya.

Nortia tiene un equipo de
30 profesionales liderados
por Ana Forner, exejecutiva
de bancos como UBS,
Barclays o Citibank, que se
reparten entre las oficinas
de Madrid y Sant Cugat
del Valles (Barcelona).
Nortia Capital asegura
que, con sus inversiones,
Lao quiere apoyar el
emprendimientoy
contribuir a un desarrollo
econémico sostenible.
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Human Age Institute reune a mil empresas para impulsar la

sostenibilidad Ayudar a miles de empresas a impulsar estrategias
de sostenibilidad centradas en las personas, y...

Europa Press -« original

Ayudar a miles de empresas a impulsar estrategias de sostenibilidad centradas en las
personas, y favorecer que otros tantos miles de profesionales accedan a un empleo sostenible,
diverso, inclusivo y de calidad. Estos son los objetivos que se ha planteado Human Age
Institute para reducir desigualdades y con los que presenta hoy su nueva propuesta de
valor.Empleo Sostenible; Aprendizaje y Desarrollo; Diversidad e Inclusién, Bienestar y
Equilibrio; y Compromiso Social, son las cinco areas de actuacién que ha definido Human Age
Institute y que ha traducido en guias practicas para las empresas.Tras el impacto provocado
por la pandemia, la principal iniciativa de Talento de Espana se vuelca ahora con la
sostenibilidad y redobla su apuesta por las personas. (Fuente: Jordi Dominguez Gris)
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El diferencial de inflacion
de Espana y la eurozona

crece hasta rozar el 2%
Es la mayor ‘brecha’ desde agosto de 2006

La alta inflacion es el denominador
comun de Espafiay el resto de Eu-
ropa. No obstante, si se toma como
referencia el diferencial entre los
datos del IPC espafioles y la media
armonizada de la eurozona, el avan-

ce fue de 1,7 puntos superior en
nuestro pais en febrero. La enver-
gadura de esta brecha, la mas am-
plia desde 2006, repercute directa-
mente en la competitividad del sec-
tor exterior espafiol. PAG. 23

«-- Volver al indice

Empresa Familiar



ell conomista

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacién 14 332
Difusién 9761
Audiencia 34163

El Economista General, 23

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

24/03/2022
Espafia

358,70 cm? (57,5%)
7019 EUR (7732 USD)

24 228 EUR (26,688 USD)

Instituto de la

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

El diferencial de inflacion entre Espaia
y la eurozona crece hasta rozar el 2%

La pérdida de competitividad de nuestro pais ‘
se encuentra en niveles propios del afno 2006

José Miguel Arcos MADRID.

La escalada inflacionista es un de-
nominador comun entre los paises
del entorno europeo y Espafia. No
obstante, tomando como referen-
cia el diferencial entre los datos del
IPC en Espaiia y la media armoni-
zada de la eurozona, el avance fue
1,7 puntos superior en nuestro pa-
is en febrero pasado. La enverga-
dura de esta brecha, la mas amplia
desde agosto de 2006, repercute di-
rectamente en la competitividad de
Espafa frente a sus rivales comer-
ciales europeos. Si se confirmara
un nuevo dato semejante en mar-
z0, sumaria 12 meses consecutivos
de desventaja frente al exterior.

Tomando como referencia la
aportacion a la tasa interanual de
febrero por bienes, en Espafia tan-
to la alimentacién (1,4%) como la
inflacién energética (4,75%) tienen
un mayor peso sobre el IPC espa-
fiol —situada en el 7,6% interanual
en febrero-, que la media armoni-
zada de la eurozona, donde estos
factores aportaron un 0,9% y un
3,1%, respectivamente, a la tasa de
inflacién general del 5,9% de la
Uni6én Monetaria.

Espafia, eso si, es una economia
que histéricamente ha acostumbra-
do a mantener su nivel de inflacién
por encima de la media del entor-
no y superando holgadamente el
objetivo del 2%, exceptuando la tl-
tima década donde el temor de la
deflacion ha estado vigente en to-
do el continente.

A la pérdida de poder adquisiti-
vo que acumulan los hogares —el
ahorro privado- se suma ahora una
crisis energética que afecta de lle-
no a ciertos sectores electrointen-
sivos que incluso ya estdn accedien-

Evolucién de la inflacién en Espafia y la Eurozona

Diferencial del IPC armonizado (%)
Espafia

Eurozona
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Crecimiento interanual del IPC de la energia en febrero (%)

Total M Electricidad y gas
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Fuentes: Funcas, INE y Eurostat

do alos Ertes Etop, es decir, aque-
llas regulaciones de empleo tem-
porales por causas econémicas, en
este caso por el alza de los costes.

Asi, la desigualdad frente a Europa
continda su recorrido pese a tener
una menor dependencia que pai-
ses como Alemania de la energia

elEconomista

rusa. Tal y como sefiala Raymond
Torres en el blog de Funcas, la cre-
ciente desigualdad frente a la eu-
rozona se debe “exclusivamente” a

El alza de los precios energéticos espanoles
duplica el avance propio de Alemania y Francia

la energia, y més concretamente a
laluzyel gas.

Y es que Espaiia, precisamente,
duplica la factura energética fren-
te a grandes economias como Ale-
maniay Francia. Con un crecimien-
to interanual del conjunto energé-
tico cercano al 44% en Espafia, Ale-
mania suma un 224% y los franceses
estan en el 22%.

Sinos fijamos en la otra gran eco-
nomia del entorno, Italia supera o
iguala los registros espafioles, con
una excepcién: su factura energé-
tica global, asi como el crecimien-
to interanual de la electricidad y
gas superan a Espafia. Eso si, los
carburantes para el transporte se

El precio de los
carburantes para
transporte avanza
un 6% mas en
Espafia que en Italia

han encarecido casi un 6% mas en
Espaiia.

Dentro de la multitud de efectos
colaterales del alza de precios y del
despliegue de las diferentes movi-
lizaciones en el territorio espafiol
mientras los profesionales, empre-
sarios y asociaciones sindicales
aguardan a unas medidas que, al
menos, tendran que esperar hasta
el 29 de este mes de marzo.

Con todo, la media de 2022 se ve-
ria reducida si tomamos como re-
ferencia el consenso de Funcas y las
previsiones del BCE. Asi, la casade
analisis privado otorga una media
anual del 5,8% para Espafia, y el
BCE proyecta un 5,1% para este afio.
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Los grandes fondos Honeseeuros
Hay fondos amuy
cortoplazo que
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MIGUEL M. MENDIETA Las pérdidas acumuladas por los fondos de inversion conservadores .

MADRID Rentabilidad Patrimonio Los activos

Nombre Categoria a3 mesesEn% En millones € que yano

Los inversore? mas con- BBVA Quality Inversion Conservadora Fl Mixtos defensivos EUR-global -2,32 8.253 son refugio

servadores estan viviendo x X ; . 8 X 3.02 5.865

un arranque de afio muy K CaixaBank Soy Asi Cauto Universal FI Mixtos defensivos EUR-global -3, R

dificil. Los 12 mayores € CaixaBank Master Renta Fija Corto Plazo FI RF ultra corto plazo EUR -0,08 5.588 » Deuda soberana.

fondos esparfioles con un € CaixaBank Monetario Rendimiento Cartera Mercado monetario 0,16 4.180 Tradicionalmente, lain-
perfil de bajo r}esgoj que jK CaixaBank Master Renta Fija Privada Euro FI RF deuda corporativa EUR -5,15 3.339 v’ersmn en Ponos semo-
suman un patrimonio de : o 5 _— via en sentido opuesto

43.000 millones de euros, € CaixaBank Master RF Deuda Publica 1-3 Advised By FI | RF deuda publica corto plazo EUR 0,66 - 3.217 ala inversion en accio-

estan todos en pérdidas &)  Santander Renta Fija Ahorro | FI RF ultra corto plazo EUR -1,01 2.751 nes. Cuando iba mal la
en los tres ultimos meses. —&  Ibercaja Gestién Evolucion Mixto defensivo -6,02 2.369 Bolsa, como estd ocu-

La inflacién desbs)cada’ v OS Sabadell Rendimiento Base RF ultra corto plazo EUR -0,34 2.059 rriendo ahora, la deu'da

la guerra de Ucrania estan . - . soberana se convertia
haciendo que los gestores &) Santander Confianza A1FI Mixtos defensivos EUR 2,96 [l 1.958 en un activo refugio.
tengan serias dificultades &) Santander SPB RF Ahorro RF ultra corto plazo EUR 0,77 1.728 Sin embargo, tras mu-
para encontrar activos re- &)  Santander Rendimiento BFI RF ultra corto plazo EUR -0,50 1.716 chos afios de politicas
fugio para lograr preservar STAD 43.023 monetarias expansivas,
el capital. . los bancos centrales
La situacién es espe- 6 a0 o 5000 10.000 estan teniendo que ir

cialmente compleja por las
fuertes subidas de precios,
que hacen que los retornos
en términos reales (una vez
descontada la inflacién) es-
tén siendo muy pobres. El
mayor fondo de inversiéon
de Espafa, Quality Inver-
sién Conservadora (de BBVA
Asset Management), con un
patrimonio de 8.250 millones
de euros, ha perdido en tres
meses un 2,32% de su valor.
El fondo de CaixaBank
Soy Asi Cauto (procedente
de Bankia) suma en tres me-
ses una caida del 3,92%. Este
vehiculo tiene unos 160.000
participes y 5.860 millones
de euros de patrimonio.
Incluso los fondos que
invierten en renta fija a
muy corto plazo o los fon-
dos monetarios estan en
pérdidas, puesto que el
Banco Central Europeo si-
gue manteniendo en nega-
tivo la facilidad de depésito
(el precio al que presta alos
bancos comerciales), pese a
que la inflacién ha escalado
enla eurozona hasta el 5,9%

Fuente: Morningstar

en febrero, en términos
interanuales. En Espana,
los precios esta creciendo
a una tasa del 7,6%.

De acuerdo con los da-
tos facilitados por Inver-
co, la asociacién sectorial,
los fondos espanoles que
invierten en renta fija a
corto plazo han perdido
de media un 0,38%. Y los
que invierten a renta fija a
largo plazo, un 1,38%.

La mala evolucién de
todos estos fondos se ex-
plica por el deterioro de la
mayoria de bonos sobera-
nosy corporativos. Durante
muchos anos, estos activos
se fueron revalorizando,
gracias en buena medida
a la labor de los grandes
bancos centrales, que han
comprado cantidades ingen-
tes de deuda para abaratar
los costes de financiacién
y ayudar a las economias a
salir primero de la crisis de
la deuda soberana europea

(2012) y luego de la crisis del
Covid-19.

Tras muchos afnos de
tipos cero en la renta fija,
la inflacién se ha acabado
disparando (por diferen-
tes motivos), y los bancos
centrales han visto incre-
mentarse la presion para

La mala evolucién
afecta a fondos de
renta fija soberana
y también alos de
bonos corporativos

ha tenido efectos
negativos sobre
los perfiles de
riesgo mas cautos

que normalicen sus politi-
cas monetarias. Esto hace
que se devaltiien los bonos
porque los inversores exi-
gen mayores retornos para
comprarlos.

No solo los fondos de
renta fija soberana hanido
mal. El CaixaBank Renta
Fija Privada, que invierte
en bonos emitidos por em-
presas (a través de otros
fondos de inversién), ha
perdido en tres meses un
5% de su valor.

José Maria Luna, agente
de Caser Asesores Finan-
cieros, explica que en el ac-
tual contexto de mercado
“hay que tratar de evitar
los fondos que invierten en
renta fija a corto plazoy a
largo plazo; mejor tener el
dinero en liquidez o en fon-
dos de retorno absoluto”.

Tradicionalmente, los
bonos soberanos, sobre
todo de paises muy so6li-
dos (como Estados Unidos,

BELEN TRINCADO / CINCO DIiAS

Alemania o Japon) habian
sido un buen refugio en
momentos de turbulencias
financieras. Sin embargo,
traslos largos anos de tipos
cero, ese posible refugio ha
quedado desactivado.

Tampoco la inversion
en oro se ha demostrado
tan segura y descorrela-
cionada del mercado como
en otras crisis. Las crip-
tomonedas, que algunos
vendian como una alterna-
tiva de inversién para los
momentos méas convulsos,
también llevan meses de-
preciandose. De los pocos
activos que ha tenido un
buen comportamiento en
los tltimos meses ha sido la
deuda soberana de China.

“La prolongada politica
monetaria expansionista
ha acabado provocando
muchas decepciones y
desconcierto para los inver-
sores mas conservadores”,
resume Luna.

pensando en ir norma-
lizandola, por la alta
inflacién. Esto ha hecho
que la deuda publica se
haya depreciado en los
ultimos meses.

» Oro. El activo refu-
gio por excelencia tam-
poco ha funcionado en
esta ocasion. Aunque
si que tuvo un cierto
repunte justo al inicio
de la guerra de Ucra-
nia (supero los 2.000
dolares el lingote) en
las dltimas semanas ha
corregido su precio.

» Criptomonedas.
Sus defensores argu-
mentaban que son un
activo que puede servir
para protegerse cuando
hay fuertes correcciones
bursatiles. No obstante,
durante los ultimos cua-
tro meses la mayoria de
las criptodivisas ha ido
perdiendo valor, en para-
lelo con la depreciacion
delos bonos.
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Espana lidera el indice de la miseria en el mundo desarrollado: asi
funciona el termémetro de la estanflacion

original

Una persona pidiendo en las calles de Valencia. Foto de iStock

La década de los 70 supuso tal shock mundial a nivel econémico, que ahora cada vez que la
inflacibn asoma la cabeza se buscan similitudes con aquella época. Atendiendo a los datos, el
momento actual es el mas cercano a aquella época, caracterizada por una elevada inflacién y
un lacerante estancamiento econémico. Una pandemia mundial y una guerra en suelo europeo
70 anos después, las similitudes son evidentes. Este regreso al pasado hace recuperar
herramientas econdmicas que marcaron aquel periodo. Una de ellas es el indice de la Miseria,
que suma la tasa de inflaciéon y de desempleo de cada pais, sirviendo de termémetro para la
estanflacién.

Segun los datos de Ned Davis Research, un 87% de los paises en los que se elabora el
indice esta por encima de sus maximos de los Ultimos cinco afios. En el caso de Espaiia, la
tendencia es, cuando menos, preocupante. Resulta complejo encontrar una combinacién
mas dafina que unos precios al alza y unos niveles de desempleo también elevados. Esta
combinacion supone la erosion directa del poder adquisitivo de las familias.

Precisamente en los 70 el economista Arthur Okun cre6 el referido indice de miseria para
tener una foto fija de la situacion econémica de un poblacién sacudida por altos niveles de
inflacién y desempleo. "Sin tomar partido sobre si la inflaciéon o el desempleo era el ariete mas
importante del sentimiento publico, Okun se limité a sumarlos para elaborar el indice. Cuanto
mas subia, mas desgraciada se sentia la gente, independientemente de la causa, y viceversa
cuando el indice bajaba, arrastrado por un menor desempleo o por la inflacién, o mejor aun,
por ambos", explica Bob Schwartz, economista sénior de Oxford Economics para EEUU.

Espaia, a la cabeza de la 'miseria’

Espafia ocupa la primera posicion de esta indice dentro de los paises desarrollados con una
puntuacion de 19,83. Los economistas del Instituto Fraser publican anualmente los resultados
de este ranking agrupando a los paises avanzados y excluyendo a las economias en
desarrollo y subdesarrolladas, puesto que suelen presentar unos datos extremadamente altos
que distorsionarian el analisis y la comparaciéon entre economias mas homogéneas.

Si se confeccionase un indice en tiempo real (los Ultimos datos de paro e inflacién), la
puntuacién de Espafa superaria los 20 puntos y ensancharia su diferencia con el resto de
paises desarrollados. La inflacion esta presentando unas tasas de variacion en Espafia que se
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encuentran a la cabeza de los paises europeos (salvo los balticos y algunas economias del
este), mientras que la tasa de paro sigue siendo la segunda mas alta del Viejo Continente
(solo por detras de Grecia).

Los paises desarrollados ocupan tradicionalmente las posiciones mas bajas de este indice, en
gran parte, gracias a unas bajas tasas de inflacién producto de la independencia y credibilidad
de sus instituciones, principalmente de la banca central, y a una demografia favorable y
menos tolerante con las subidas de precios.

Este indice olvidado en las Ultimas décadas vuelve a cobrar relevancia ahora que la inflacion
esta repuntando de forma casi generalizada a nivel global y el poder adquisitivo de los
trabajadores se encuentra en serio peligro. Desde el instituto canadiense Fraser destacan en
su ultimo informe sobre este indice que "afortunadamente, el indice de miseria casi
desaparecié a principios de la década de 1990 cuando la inflacién se control6 y se mantuvo
baja, y el desempleo en la mayoria de los paises tendié a la baja. Sin embargo, ahora existen
preocupaciones reales sobre el aumento de la inflacién y el desempleo en los paises
industrializados, por lo que el indice de Miseria vuelve a estar en los debates".

Chris Iggo, CIO Core Investments de AXA IM, pone el acento en la lectura que da ahora
mismo el indicador: "Segun las previsiones del consenso de 2022, el indice de miseria seguira
estando por encima de las medias anuales recientes". "Los efectos de la crisis energética se
dejaran sentir en todo el mundo", afade el experto, que advierte: "Las previsiones se estan
recortando y en nuestra Ultima revision trimestral se mencion6 por primera vez la recesion".

lggo explica que "el entorno macroeconémico actual es dificil", ya que "hacia mucho tiempo
que los inversores no tenian que enfrentarse tanto a la inflacién como al debilitamiento del
crecimiento”, una situacion "bautizada como periodo de estanflacién" sobre la que comenta
que "el indice de miseria es méas alto cuando hay estanflacién”. Con todo, Iggo sefiala que "la
miseria podria ser peor si fuera el desempleo el que aumentara ademas de la inflacion".

El pico de los 90

No es la primera vez que este indice envia sefales alarmantes y menos para el caso de
Espana, que histéricamente ha sido un pais que ha sufrido grandes movimientos en la
inflacién. Durante la crisis de los 90, el nivel de 'miseria’ en Espara se dispard por las dos
vias: un fuerte auge del desempleo (que rozd el 25%) y una potente subida de la inflacion
(llegé al 6,5%) producto de las devaluaciones de la peseta en el 92 y el 95.

Estas devaluaciones se produjeron ante la dificultad de la peseta espanola para mantenerse
en el rango de fluctuacién acordado con el marco aleman en el proyecto de convergencia para
poner los pilares de lo que mas tarde seria el euro. Las devaluaciones suelen presionar al
alza los precios interiores ante un encarecimiento relativo de las exportaciones: se necesitaban
mas pesetas para importar bienes y servicios denominados en otras divisas. El indice toco
los 29,55 puntos (como se puede ver en el siguiente grafico), la segunda cota mas alta de
la historia.

El maximo de los 70

No obstante, fue entre mediados y finales de los 70 cuando Espafa alcanzd su maximo en el
indice de la miseria con un pico superior a los 33 puntos en 1977. El pais, inmerso en la
Transicién tras 40 anos de dictadura franquista, afrontaba una inestable coyuntura politica y a
la vez dificultades econdmicas mezcla de los problemas internacionales y de la caducidad del
modelo econdémico nacional.

Nada mas vencer en las elecciones constituyentes de junio del 77, Adolfo Suarez y su
gobierno monocolor con la UCD se encontraron, ademas de la cuota de conflictividad social
que acompanfé a la Transicion, una fragil coyuntura econémica derivada, no solo pero sobre
todo, de la crisis del petroleo de 1973. Espana tardé mas en sufrir los efectos de este azote
mundial que fue la decision de los paises arabes de la OPEP de no exportar petréleo a EEUU
y sus socios de Europa Occidental por haber apoyado a Israel en la Guerra del Yom Kipur ese
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mismo ano.

Con una inflacién que habia superado ya la tasa del 26% y se acercé al 30% durante el ano,
unos tipos de interés que llegarian a sobrepasar el 20%, la amenaza de fuga de capitales y un
paro que habia pasado de 300.000 personas a mas de 700.000 en cuatro afos, Suarez tanted
al PCE de Santiago Carrillo y al PSOE de Felipe Gonzéalez -el orden es importante- para
buscar un marco de estabilidad entre las principales fuerzas politicas a la vez que su
vicepresidente, Enrique Fuentes Quintana, le aconsejaba y exploraba las opciones existentes.

Tras prolijas negociaciones, el 25 de octubre de 1977 se firmaron en el Palacio de la Moncloa
dos grandes acuerdos. El pacto econémico incluyé medidas como un limite de incremento
salarial del 22% (tasa de inflacién prevista para 1978), despido libre para un maximo del 5%
de las plantillas de las empresas, el derecho a la asociacién sindical, una politica monetaria
eficaz para contener la galopante subida de los precios, las bases de un moderno sistema
tributario que desembocaria en el IRPF o la implantaciéon de un nuevo sistema financiero
vertebrando la accién del Banco de Espana.

En materia de libertades publicas, el acuerdo contemplé la eliminacién de aspectos legislativos
que habian preponderado en el franquismo: se eliminé la censura previa en la prensa, se cre6
el delito de torturas y se ampliaron derechos como el de reunién, asociacion politica o libertad
de expresion.

Las medidas surtieron efecto y para 1979 el indice de la miseria habia descendido
claramente. En la primera mitad de los 80 volveria a subir -no tanto como en la década
anterior- en medio de las politicas de reconversién industrial lideradas por el Gobierno de
Felipe Gonzalez que aumentaron inicialmente el paro en el sector de cara a la entrada en
1986 en la Comunidad Econémica Europea, antesala de la actual Unién Europea. Entre
finales de los 80 y principios de los 90 el indice volveria a bajar claramente.

El caso de EEUU

La relevancia del indice de la miseria se puso de manifiesto con la dureza que supusieron
también para los estadounidenses los 70. El citado boicot petrolero arabe y el consecuente
aumento de los precios del crudo hicieron que el indice se disparara en dos ocasiones durante
un periodo en el que se alternaron episodios de aceleracién de la inflacién y del desempleo, y
a veces de ambos.

En el punto maximo del indice, 19,9, a mediados de 1975, la inflacién era del 11,8%,
combinada con una elevada tasa de desempleo del 8,1%. El intenso nivel de miseria se
extendié a principios de 1980, cuando el indice alcanzd un maximo del 21,9%, gracias a una
tasa de inflacion del 14,4% unida a una tasa de desempleo todavia elevada del 7,8%.

Pese a shocks posteriores como la guerra del Golfo a comienzos de los 90, el estallido de
la burbuja puntocom o la gran crisis financiera, ha sido la pandemia de covid la que ha
impulsado al indice a maximos de épocas pretéritas. El repunte en 2020 fue mucho mas
agudo y rapido que cualquier otro aumento anterior, pasando de 5,9 a un pico de 15,1 en sélo
un mes -de marzo a abril-, en contraste con el periodo de aproximadamente tres afios desde el
valle hasta el pico que marcé6 los dos aumentos del indice hace més de cuatro décadas.

El impacto de la pandemia hizo que la economia se bloqueara bruscamente y llevo la tasa de
desempleo a un maximo de la Gran Depresion, el 14,4% en abril de 2020 desde un minimo
de 50 anios, el 3,5%, s6lo dos meses antes. A diferencia de los aumentos anteriores, esta vez
la inflacién no desempefié ningun papel. Lo curioso ha venido después. Tras capear lo peor
de la pandemia. EEUU se ha abonado a la recuperacion y el desempleo ya se sitda en el
3,8%, muy cerca de los niveles prepandemia.

Lo que impulsa ahora al alza el indice es una desbocada inflacion que encuentra su
precedente en los inicios de los 80 y que no solo no amaina, sino que amenaza con
encostrarse a medida que la guerra en Ucrania sigue empujando al alza los precios del
petréleo.
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“Mientras Europa compre petrodleo
y gas a Rusia, Putin sacara provecho”

ENTREVISTA JOHN BOLTON Exconsejero de Seguridad Nacional de Estados Unidos/ EStima que hay mucha “autocomplacencia”
con el impacto de las sanciones, ya que se envian “sefiales mixtas” a Rusia.

J.J.Marcos. Madrid

John Bolton (Baltimore,
1948) fue protagonista directo
como consejero de Seguridad
Nacional de EEUU en 2018 y
2019 de muchas cuestiones
relacionadas con la seguridad
de Ucrania y la ya creciente
beligerancia rusa. En su libro
La habitacién donde sucedio
(Espasa), donde narro su paso
por la Casa Blanca y que des-
pert6 las iras de Donald
Trump, apunta diversas cues-
tiones que con el tiempo, la-
mentablemente, se concreta-
ron. El que fuera también em-
bajador de EEUU en las Na-
ciones Unidas en 2005y 2006
atiende a EXPANSION desde
‘Washington y aborda las mu-
chas aristas de una invasién
de Ucrania que cumple hoy
un mes y amenaza, avisa, con
enquistarse.

— ¢Como valoralarespuesta
de EEUU y la UE a la inva-
siénde Ucrania?

Lo primero que hay que de-
cir es que desafortunadamen-
te, los esfuerzos para evitar la
invasion fallaron. Las amena-
zas no fueron creibles y no
fueron lo suficientemente
fuertes. No fueron creibles
porque la Alianza no respon-
di6 con firmeza a la invasion
de 2008 en Georgia y tampo-
co a la primera invasion de
Ucrania en 2014. EEUU y la
OTAN se retiraron el pasado
verano de Afganistin, algo
que desde Moscti y Pekin se
VIO COMO Un enorme error es-
tratégico y una sefial de debi-
lidad. Las amenazas de casti-
gos después de la invasion no
fueron creibles y tampoco
creo que fueran especialmen-
te fuertes. Hay mucha auto-
complacencia sobre lo unida
que estdlaOTAN yla contun-
dencia de la respuesta, pero
no creo que se vea asi en Ru-
sia. Mientras Europa siga
comprando petroleo y gas a
Rusia, mientras los ingresos
sigan llegando a Rusia, Putin
aun sacara provecho de esta
guerra. Puedes congelar los
activos de algunos bancos, pe-
ro hay bancos a los que sigue
sin congelarse, aquellos que
reciben los pagos por la ener-
gia. Asi que creo que el men-
saje ha sido mixto. Creo ade-
mas que el principal proble-
ma para Rusia ahora mismo
es la incompetencia de sus
militares. Los ucranianos es-
tan teniendo un comporta-
miento heroico, no hay duda

& & Lainvasion hasido
una llamada de atencién
para Europa ala hora de
disefiar su estrategia
energética”

& & Larctiradade
Afganistan en Moscuy
Beijing se vio como un
error y una muestra
de debilidad”

alguna sobre ello, pero sin
quitarles ningtin mérito hay
que reconocer que los rusos
han fallado en casi todos los
niveles: mala tictica, mala es-
trategia, terrible logistica. De
ahi el atasco actual. Putin no
lee la situacién como el resul-
tado de la accion de los paises
dela OTAN, sino que la ve co-
mo un fracaso por parte del
ejército ruso. Eso significa
que tiene que reparar el dafo
reputacional causado a la cre-
dibilidad del ejército ruso.
Necesita algo que pueda pre-
sentar como una victoria mili-
tar, no sé exactamente el qué,
pero lo que eso quiere decir
en el corto plazo es que va a
haber mas bombardeos en las
ciudades y mas destruccion
del pais.

—¢Qué opina de las negocia-
ciones de paz que se han
producido?

No creo que esas conversa-
ciones sean muy crefbles. Los
rusos tienen un largo historial
de abuso de las negociaciones
para tratar de influir en la opi-
niény ayudarles a ganar tiem-
po para el reabastecimiento.
No me guiaria por las apa-
riencias superficiales.
—¢Cuanto cree que debe au-
mentar el gasto de los paises
delaOTAN?

Todo el mundo deberia

atenerse al acuerdo de 2014
de alcanzar el 2% del PIB en
gasto en Defensa en 2024.
Quiza la mayor sorpresa que
hemos tenido, incluso en Ale-
mania, haya sido la del canci-
ller Olaf Scholz y su compro-
miso de respetar ese 2% con
un aumento del gasto en
100.000 millones, y de com-
prar F35.
—¢Ha cometido Europa
errores en su estrategia
energética? ;Donde debe
mirar ahora?

Hay un gran potencial de
shale gas en Europa. Recurrir
alas fuentes nacionales siem-

pre es lo mas sensato. Pero
hay muchas alternativas: ya-
cimientos de gas de Israel, los
del Mar Caspio o el gas licua-
do que se puede comprar a
EEUU o a otros. Todas son
opciones viables. Lo que des-
pert6 mucho debate en
EEUU es por qué Europa de-
cidi6 ser tan dependiente de
un solo proveedor, tanto des-
de un punto de vista econdmi-
co como estratégico. Creo que
ahora todo el mundo ha des-
pertado. No fue un tnico
error, sino una serie de erro-
res, que no se pueden corregir
de un dia para otro. Pero si no
se corrigen ahora... no sé qué
mds se puede necesitar como
llamada de atencién. Y creo
que otros paises del mundo
habran llegado a la misma
conclusién.
—¢Qué opina de la posiciéon
de China en este conflicto?
Creo que Rusia y China tie-
nen una entente, no una alian-
za total, pero si una serie de
entendimientos. Aunque Chi-
na no ha manifestado de for-
mavociferante su apoyo a Ru-

sia, creo que entre bastidores, @

si la apoya. Las instituciones
financieras chinas ayudaran a
mitigar el efecto de las sancio-
nes sobre las instituciones fi-
nancieras rusas y China siem-
pre esta dispuesta a comprar
mas petrdleo y gas a Rusia, y
ahora puede obtener un buen
precio por ello. El patrén aqui
es que China cubre la espalda
aRusiaenlacrisis de Ucrania.
Y creo que la expectativa es
que si hay una crisis sobre
Taiw4n, en el Mar del Sur de
China o cualquier otra, Rusia
cumpliriala misma funcién.
—¢Vaticina un aumento de
la conflictividad en Taiwan?
China estd observando la
actuacion de EEUU y Occi-
dente en Ucrania con mucho
detenimiento. Ciertamente
no creo que quieran apode-
rarse de unaislaque quedere-
ducida a un montén de es-
combros humeantes, quieren
la capacidad productiva de
Taiwan, los chips informati-
cos, y las muchas otras cosas
que se fabrican alli. Lo que
China quiere no es una guerra
por Taiwan, quiere que caiga
en su regazo como una pieza
de fruta madura. No creo que
Xi Jinping esté dispuesto a
correr un gran riesgo. No creo
que vaya a forzar esa confron-
tacion hasta que tenga un gra-
do bastante alto de confianza

Efe

El exconsejero de Seguridad Nacional de la Casa Blanca, John Bolton.

en que EEUU se echar atras
y no acudira en ayuda de Tai-
wan, porque si se equivoca,
eso podria amenazar su per-
manencia en el poder. Tene-
mos que pensar en cOmo re-
forzar las estructuras de di-
suasion que ya tenemos en
marcha.

—¢Hay unidad de accién en-
tre los dos partidos de
EEUU en la crisis de Ucra-
nia?

El apoyo en el Congreso
por parte de los dos partidos
es muy alto, creo que mayor
en el partido republicano que
enel democrata. Existe la per-
cepcion general de que
EEUU va por detras de mu-
chos paises europeos, de Rei-
no Unido en particular, y que
siempre llega unos dias tarde
con las nuevas sanciones. Eso
puede ser o no justo, pero es
una percepcion. Y creo que es
algo que deberia superarse. A
mucha gente le gustaria creer
que el Partido Republicano si-
gue bajo el liderazgo de Do-
nald Trump y que sus opinio-
nes sobre Putin empapan al
Partido Republicano. Pero es-
te es un buen ejemplo de por
quélainfluenciade Trump en
el Partido Republicano es li-
mitada y estd disminuyendo.

ki pertenenciaala
OTAN esté descartada
desde 2014. Nunca se
aceptaria a un miembro
con fuerzas invasoras”

Silo ves como una especie de,
como dicen en Star Wars, una
perturbacién en la Fuerza, la
perturbacién estd decayendo
porque la visién republicana
sobre la retirada de Afganis-
tan y sobre como tratar con
los rusos en Ucrania, vuelve a
parecerse mucho al partido
de Ronald Reagan. Y esa es la
politica correcta a seguir. Es
otra sefal de que el partido
tiene a Trump en el espejo re-
trovisor.
—¢Compartelavision de que
enestos dias esta cambiando
elorden mundial?

Como seguidor de Ed-
mund Burke, creo que no hay
que sacar conclusiones dema-
siado amplias y no respalda-
das por pruebas. Asi que dudo
al sacar conclusiones. Como
he dicho, es claramente una
llamada de atencién a Europa
sobre la energia. Tal vez sea
una llamada de atencién para
mucha gente de que todavia
hay hombres duros en el
mundo que usan la fuerza. Y

la cuestion es si se salen con la

suya 0 no. Creo que muestra
la direccion que ha seguido
Rusia acercandose a China, y
esto es algo que realmente
nos afecta a todos. Lo que ha-
ga China en el Indo-Pacifico
no solo afectaa EEUU, Jap6n
0 Australia, es un asunto que
también concierne a Europa.
Si imponer sanciones a Rusia
resulta dificil y ocasiona tras-
tornos por los efectos econ6-
micos secundarios que senti-
mos, imaginense coémo podria
ser con China.
—¢Como cree que puede
evolucionar el conflicto?
Putin sigue creyendo que el
tiempo esta de su lado. Los
europeos se han vuelto casi
tan impacientes como los es-
tadounidenses, dicen que esta
guerra dura ya cuatro sema-
nas, qué como puede durar
mucho més. Me temo que to-
davia estamos en los primeros
dias de este conflicto. Putin
necesita una victoria militar,
no puedo describirla, pero ne-
cesita algo que le permita de-
cir: hemos cumplido nuestros
objetivos militarmente y aho-
ra estoy dispuesto a hablar.
Quiere tener lo que ély el pue-
blo ruso verian como una po-
sicién de fuerza. Asi que esta
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f & Todos los paises
dela OTAN, incluida
Esparia, deben cumplir
el compromiso del 2%
de gasto en Defensa”

preparado para alargar esta
situacion. Los negociadores
ucranianos deben ser pacien-
tes y recordar por qué luchan,
que es laindependencia de su
pais. Porque cada concesion
que hagan a los rusos, nunca
la van a recuperar. Es algo di-
ficil de hacer. Entiendo que
cuando tus ciudades estan
siendo destruidas de esta ma-
nera, y tienes mas de tres mi-
llones de refugiados, la gente
quiere que la guerra termine.
Siempre se pueden terminar
las guerras, es muy facil, s6lo
hay que rendirse. Y obvia-
mente no es eso por lo que es-
tan luchando.

—¢Esta descartada la incor-
poracién de Ucrania a la
OTAN?

Estd descartada desde
2014. La OTAN nunca ha ad-
mitido a un pais que tenga
fuerzas extranjeras en su sue-
lo en contra de su voluntad.
Eso significaria que estaria-
mos incorporando a un
miembro que estd en estado
de guerra, y entonces todos
estariamos en estado de gue-
rra. Esto es lo que creen los
rusos y en eso consisten estos
conflictos congelados. Asi que
en Moldavia tienes la republi-
ca de Transnistria, que es una
ficcion, pero con tropas rusas
en ella. Desde 2014 las ha ha-
bido en Ucrania, las hay en
Georgia, en Armenia, Azer-
baiyan, en las republicas de
Asia Central..., o que significa
que ninguno de ellos va a en-
trar en la OTAN hasta que
esas tropas rusas se vayan. Asi
que hablando de laentradaen
la OTAN, no sé con qué van a
estar satisfechos los rusos. La
Constitucién ucraniana reco-
ge esta cuestion, al igual que la
pertenencia a la UE. Enton-
ces, svan a insistir en una en-
mienda constitucional? ;Y lo
aceptaran los ucranianos? Me
sorprenderia mucho. La per-
tenencia a la OTAN ha sido
una abstraccion. Estuve a fa-
vor cuando George W. Bush
propuso llevar a Ucrania y a
Georgia a la OTAN por la via
rapida en abril de 2008. Los
francesesy los alemaneslore-
chazaron y Putin invadié
Georgia cuatro meses des-
pués, enviando una sefial bas-
tante clara. Pero esa no es la
cuestion. La cuestion es siuna
desestabilizacion rusa y una
accion militar contra Ucrania
amenazan la paz y la seguri-
dad en Europa y, por tanto,
ponen en peligro a otros
miembros de laOTAN. Tanto
si Ucrania es miembro de la
OTAN como si no, la respues-
taes claramente afirmativa.
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SOS desesperado de las empresas para
frenar la huelga: “La situacion es insostenible”
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lainaccion del Gobierno ante la huelga, que esta provocando dafios “incalculables” al conjunto de la economia.

J.Diaz. Madrid
Cada dia que se prolonga la
huelga de transportistas es un
nudo més en la soga que asfi-
xia ala cadena de suministros,
elevando la factura de dafios a
la economia espafola y po-
niendo contra la espada y la
pared a un niimero cada vez
mayor de empresas, abocadas
a la paralizacion de su activi-
dad e incluso al cierre tempo-
ral de fébricas por la falta de
materias primas esenciales o
las dificultades para distribuir
sus existencias. Por ello, losre-
presentantes del sector ali-
mentario y de gran consumo,
que abarcan todos los eslabo-
nes de la cadena (sector pri-
mario, industria y distribu-
ci6n), comparecieron ayer en
rueda de prensa conjunta para
lanzar un SOS desesperado al
Gobierno “para que tome me-
didas ya, que sean eficaces y
que garanticen que llegan alos
que hacen el transporte”, se-
fial6 el director general de Ae-
coc, José Maria Bonmati, por-
que, segun el sector, “la situa-
cion es ya insostenible”. Una
peticién de auxilio que con-
grego alas patronales del gran
consumo, Aecoc, Anged, Fiab,
Asedas, Aces y Cooperativas
Agroalimentarias y a la que se
sumo también Hosteleria de
Espafia porque “nos vemos
afectados en este momento de
una manera importante”, se-
fial6 su secretario general,
Emilio Gallego.
Sullamamiento no se limité
areclamar una solucién “muy

urgente” y mas contundente
al Gobierno, respuesta “que
tenia que haberse producido
ya”, sino que también apela-
ron ala responsabilidad de los
convocantes del paro indefini-
do para que “no bloqueen la
economia del pais”, sefiald
Agustin Herrero, director ge-
neral de Cooperativas Agroa-
limentarias, quien advirtié de
que la huelga est4 llevando al
cierre de cooperativas e insta-
laciones industriales porque
1o les llega la materia prima,
no tienen materiales auxilia-
res 0 “no pueden sacar el pro-
ducto”.

En este sentido, el director
general de la patronal de in-
dustrias de alimentacion y be-
bidas Fiab, Mauricio Garcia
de Quevedo, reclamé a los
huelguistas que sean cons-
cientes “del dafio que estian
haciendo”, generando una si-
tuacion que “es insostenible
para la economiay las empre-
sas, pero también para los
consumidores”, que cada dia
ven peor abastecidos los linea-
les de los supermercados.
Alert6 de que la “situacion es
gravisima”, tanto que “la cade-
na esta mas tensionada que en
los peores momentos de la
pandemia”. Tanto o mas duro
se mostrd Javier Millan-As-
tray, vicepresidente ejecutivo
de Anged, asociacion que
aglutina a grandes empresas
de distribucién como El Corte
Inglés, Carrefour, Alcampo o
Eroski, quien avis6 de que los
dafios que esta huelga esta

Mauricio Skrycky

El prolongado paro de los transportistas agrava el desabastecimiento. En la imagen, lineales vacios en un supermercado en Madrid ayer.

provocando “al conjunto de la
economia (...) son verdadera-
mente incalculables”. Todo
ello en un contexto en el que
las patronales de la industria
aceitera, Anierac y Asoliva,
anunciaron ayer que las em-
presas del sector se estan vien-
do forzadas al cierre de sus
instalaciones por la falta de
materia prima.

Reuniodn sin los huelguistas
Pese al dramético llamamien-
to del sector alimentario, lare-
solucion del conflicto sigue

siendo nebulosa. Aunque la
creciente presion sobre el Go-
bierno sirvio ayer para que és-
te adelantase un dia su en-
cuentro con las patronales del
transporte para detallar las
ayudas al sector, que se cele-
brara hoy en lugar del viernes,
esareunion no garantizalade-
sactivacion de la huelga. De
hecho, los convocantes del pa-
ro, aglutinados en torno a la
minoritaria Plataforma Na-
cional por la Defensa del
Transporte, advirtieron ayer
de que “no daremos por bue-

no ningun acuerdo que no sea
tomado directamente con no-
sotros”, desacreditando asi al
Comité Nacional de Trans-
porte por Carretera (CNTC),
del que no forma parte dicha
plataforma aunque represen-
ta a alrededor del 80% de las
empresas del sector. Es mas,
los convocantes del paro anti-
ciparon que preparan unama-
nifestacion en Madrid para es-
te viernes con el fin de que el
Ejecutivo, que sigue sin reco-
nocer la representatividad de
esta plataforma, vinculdandola

a la ultraderecha, “visualice a
las miles de familias” que re-
presenta el colectivo. “Ha lle-
gado el momento de que en la
capital de Esparia se visualice
cuantos SOmMos y expresemos
de forma pacifica cudl es nues-
tra opinion”, afirmo el presi-
dente de la plataforma, Ma-
nuel Hernandez. La protesta,
que reunira a transportistas de
toda Espafia, se concentrara
frente a la sede de Transpor-
tes.

Con este incierto tel6n de
fondo, que impide vislumbrar
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a hoy la reunion
con el transporte,
pero sin contar

con los huelguistas

el final del conflicto, cuantifi-
car el impacto global del paro
en el conjunto de la actividad
econdmica es, en estos mo-
mentos, una labor harto com-
plicada, pero si se conoce el
dafio que esta causando en al
menos uno de los eslabones de
la cadena alimentaria. Los su-
permercados estiman unas
pérdidas diarias de 130 millo-
nes por efecto de la huelga, se-
gn el dato facilitado ayer por
el secretario general de Ase-
das, Felipe Medina, lo que
arrojaria unos NUMeros rojos
de 1.300 millones en los diez
dias de paro. Este dato es solo
la punta del iceberg de los es-
tragos que esta causando la
protesta y los métodos violen-
tos de algunos piquetes. “To-
daslasreivindicaciones son le-
gitimas, pero no todas las for-
mas de hacerlas valer son legi-
timas”, senalé Aurelio del Pi-
no, presidente de Aces.

Impacto general

El clamor contra la inaccién
del Gobierno es ya generaliza-
do ante el impacto de la huelga
en todos los sectores de activi-
dad:laautomocion, donde Ser-
nauto alert6 ayer de que “esta-
mos ante una situacion insos-
tenible que esta conllevando
paradas de cadenas de produc-
cién enteras”; el sector azuleje-
ro, donde ya hay roturas de
stock y se prevé parar hornosy
anadir ERTE a los ya provoca-
dos por el alza de los precios
energéticos, o las empresas
cargadoras, que también se su-
maron al estruendo generali-
zado y reclamaron “una solu-
ci6n inmediata para reducir las
consecuencias sobre la indus-
tria y economia del pais”. Sus
advertencias se afiaden a las

convocante del paro
asegura que no
aceptara ningun
acuerdo sin ellos

lanzadas en dias previos por
otros muchos sectores como la
siderurgia, la construccién o la
industria del plastico.

Por su parte, CEOE y
Cepyme arremetieron contra
“la inaccion politica” del Eje-
cutivo ante la grave crisis que
se cierne sobre el pais, al que
urgieron a actuar (ver infor-
macién en pagina 32), mien-
tras que Francisco Aranda,
presidente de la patronal lo-
gistica UNO, advirtié en decla-
raciones a este diario de que
“la falta de iniciativas del Go-
bierno esta provocando que
media Espafa esté paraday la
otra mitad esté a punto de ha-
cerlo, provocando un colapso
econdmico en plena situacion
de crisis”. Aranda alert6 de
que “ya estamos en situacion
de emergencia porque lalogis-
tica tiene muchas dificultades
para mantener la cadena de
suministro” y demandé “una
bajada del coste del combusti-
ble inmediata, contundente y
directa”. Aunque esta patronal
no secunda los paros ni se su-
mara a ellos, advierte al Go-
bierno de que “a estas alturas
no pueden pedir que sigamos
pagando las disparatadas fac-
turas del gasoil y que ya luego
nos bonificaran porque las
empresas no tienen tesoreria”.

La fuerte presion al Gobier-
no proviene también de su so-
cio de coalicion. Podemos
echd ayer mas lena al fuego al
plantear una ayuda directa de
3.000 euros por vehiculo y to-
par el precio del gasdleo a 1,5
euros, porque “cuando un Go-
bierno tiene voluntad de to-
mar medidas encuentralama-
nerade hacerlo”.
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Asi son las 7 medidas que Bruselas
ofrece a cada pais para bajar la luz

TODAS TIENEN PROS Y CONTRAS/ Bruselas ofrece un‘menu’ con distintas opciones para bajar la luz, entre
ellas una que cerca los beneficios extra de eléctricas, o la idea de poner topes al precio de sus centrales.

Miguel Angel Patifio. Madrid

La Comision Europea propu-
so ayer una bateria de medi-
das a los diferentes Estados
miembros de la UE para fre-
nar los precios de la luz y el
gas. Y dice textualmente “a
escala europea”, o bien a esca-
la “nacional”. En la préctica,
autoriza, a través de una “co-
municaciéon”, aque cada Esta-
do decida. Lo lgico seria que
se pusieran de acuerdo. Si no,
puede ser peor el remedio
que la enfermedad. Dada la
interrelacion energética entre
los distintos mercados, si un
pais adopta unamediday otro
no, se podria producir un de-
sequilibrio en el mercado pe-
or que la escalada de precios
que se trata de resolver.

El Consejo Europeo que se
celebra entre hoy y manana
serd clave para determinar el
grado de consenso, o si por el
contrario, Espaia podria ac-
tuar por su cuenta, imponien-
do junto con Portugal un tope
al mercado mayorista de luz,
o pool, tal como era su idea
original. Bruselas dala opcién
de acogerse a un abanico de
hasta siete medidas (ver grafi-
€0), mas o menos drasticas.
Todas ellas tienen sus pros y
sus contras.

Entre ellas estan limitar los
precios en el mercado mayo-
rista de electricidad y del gas,
pero estableciendo compen-
saciones a los operadores
eléctricos o interviniendo di-
rectamente para fijar un te-
cho con precios de referencia.
Esta posibilidad seria la mas
rapida de las opciones, que se
han presentado como si fue-
ran un “mend” para que pue-
dan “servirse” los lideres de la
UE que se van a reunir mara-
na. Y para que “alimente” el
debate a Veintisiete del Con-
sejo Europeo, ha dicho el vi-
cepresidente econémico del
Ejecutivo comunitario, Valdis
Dombrovskis, al informar de
la propuesta.

La idea de intervenir para
poner techo a los precios ma-
ximos de laluz, que reivindica
Espafia y apoyan paises del
sur como Portugal y otros co-
mo Bélgica, genera las mayo-
res diferencias con otros go-

Unade las
propuestas es actuar
via fiscal, y fijar una
tasa a los beneficios
extra en eléctricas

EL ‘MENU’ QUE OFRECE BRUSELAS

Las opciones a corto plazo que ofrece Bruselas
para reducir el precio de la electricidad pueden agruparse, basicamente,
en dos categorias (en azul claro) dependiendo del &ambito,

y todas tienen sus pros y sus contras (rojo).

Compensacion econémica

Opciones
reglamentarias

Apoyo a los ingresos

Limitacién del precio del
combustible a los productores
de combustibles fésiles

Precio fijo para
los productores

Marco de ayudas
estatales temporales

Limitacion
del precio de la electricidad

Tipos impositivos
reducidos

Modelo de agregador/Comprador tinico

Principales inconvenientes:
- Costes fiscales
- Riesgos para la igualdad

de condiciones

Principales inconvenientes:
- Costes fiscales
- Distorsién

de la competencia
- Perturbacion
del mercado

Principales
inconvenientes:

- Complejidad

- Perturbacion del

suministro
- Impacto en las
inversiones

Expansion

biernos europeos, como Ale-
mania o Paises Bajos, que de-
fienden que hay mecanismos
en el sistema actual. La pro-

puesta, apunta la Comision
Europea, requeriria de una
regulacion fuerte que asegure
que la electricidad que se ge-

Fuente: Comision Europea

nere por encima de ese um-
bral se produzca en condicio-
nes “razonables”, ya que fijara
la compensacién econémica.

Bruselas abre la
puerta a topar el
‘pool’ en su conjunto
o ciertas centrales
eléctricas

Ademas, debe garantizar que
aquellos que producen ener-
gia por debajo de ese umbral
de precios no se beneficien de
este limite para obtener ma-
yores margenes.

Beneficios extra

También propone que las au-
toridades nacionales puedan
fijar un gravamen para los be-
neficios “excesivos” o “extra”
que estarian obteniendo su-
puestamente las eléctricas, a
través de una intervencion re-
gulatoria. Esta es otra obse-
sion del Gobierno espaiiol, y
no es nada descartable en Es-
pafia. Una variante de esta
propuesta consistiria en esta-
blecer un precio maximo para
ciertas tecnologias de genera-
cion.

La Comisiéon también ha
presentado una propuesta le-
gislativa, con la que introduce
una obligacién para el proxi-
mo invierno de contar con
una capacidad de almacena-
miento de gas que cubra un
minimo del 80% de las nece-
sidades con vistas a asegurar
el suministro energético.

Iberdrola, Enel y EDF unen su ‘lobby’
frente a Bruselas por primera vez

Miguel Angel Patifio. Madrid
Ignacio Galan, presidente de
Iberdrola, Francesco Stara-
ce, consejero delegado de
Enel, y Jean-Bernard Lévy,
presidente de EDF, publica-
ron ayer un articulo conjun-
to en Politico, una de las pu-
blicaciones mas influyentes
en estos momentos en los
circulos administrativos de
Bruselas, en el que dan una
visién unanime sobre lo que
deberiahacerla Unién Euro-
pa para frenar la escalada de
los precios de laluz y del gas.
Eslaprimeravezenlahis-
toria que los maximos res-
ponsables de las tres mayo-
res eléctricas europeas se
unen en lobby frente a Bruse-

las, y lo hacen exponiéndose
publicamente a través de
una articulo de opinién en
prensa.

Las tres eléctricas han
protagonizado momentos
de duros enfrentamientos en
el pasado, especialmente
Iberdrola y Enel. Ese grupo
controla Endesa en Espaiia,
el gran rival de Iberdrola.
Enel e Iberdrola ademas han
competido en ocasiones a
muerte en su expansion in-

Arremeten contra la
ideade que las
eléctricas tienen
beneficios extra o
“windfall profits”

ternacional, en paises como
Brasil.

Ahora, sin embargo, apa-
recen de la mano, lo que po-
ne de manifiesto lo mucho
que se juegan si finalmente
Bruselas permite alos distin-
tos gobiernos europeos que
lleven a cabo reformas del
mercado estructurales.

Iberdrola, Enel y EDF nie-
gan frontalmente que las
eléctricas tengan windfall
profits, beneficios extraordi-
narios, y rechazan cualquier
férmula de intervencionis-
mo. De haberlo, deberialimi-
tarse, dicen, a fijar un tope de
precios al gas, para evitar que
éste contamine al alza los
precios eléctricos. “Las inter-

venciones descoordinadas
acaban destruyendo el mer-
cado integrado de la electri-
cidad, que se basa en una
norma comun de formaciéon
de precios en todala UE”, di-
ceelarticulo.

“Estas intervenciones se
han centrado normalmente
en tratar de capturar los lla-
mados beneficios caidos del
cielo obtenidos por los pro-
ductores de electricidad.
“No podemos dejar de ob-
servar que a menudo se ba-
san en conceptos erroneos”.
Por otra parte, piden “un to-
pe en la UE” para que los
precios del gas vuelvan a ni-
veles de precios previos la
crisis.
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La UE permitira ayudas hasta
400.000 euros a empresas por la guerra

PARA EMPRESAS AFECTADAS POR LAS SUBIDAS DE PRECIOS ENERGETICOS/ | .a Comision Europea establece un
marco especial mas sencillo para la agricultura y ayudas extra para empresas electrointensivas.

Pablo Cerezal. Madrid
La Comision Europea anun-
ci6 ayer que flexibilizara las
normas de las ayudas de Esta-
do a empresas en problemas
para permitir a los gobiernos
de los paises miembros con-
ceder hasta 400.000 euros a
las compariias mas afectadas
por la guerra en Ucrania y la
subida en los precios energé-
ticos derivada de ella, de for-
ma que se pueda compensar
parcialmente el incremento
de estos costes y evitar el co-
lapso de los mérgenes de be-
neficios y la paralizacion de
las actividades que han deja-
do de ser viables, ademas de
poner un cortafuegos a la es-
calada de la inflacion, que ya
escalaal 5,9% en febrero.
Ademas, la Comisién Euro-
pea permitird alos Estados in-
troducir inmediatamente re-
gimenes de subvencion de
hasta 35.000 euros por em-
presa en los sectores especifi-
cos de la agricultura, la pesca
y la acuicultura que sufran el
impacto de esta crisis. En este
caso, no serd necesario que la
ayuda esté vinculada a un au-
mento de los precios de la
energia, explico el Ejecutivo
comunitario, puesto que “la
crisis y las medidas restricti-
vas contra Rusia afectan a la
economia de multiples mane-
ras”. De esta forma, Bruselas
plantea mitigar tanto el im-
pacto directo de la crisis (bien
sea por las operaciones de las
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La presidenta de la Comisién Europea, Ursula von der Leyen.

empresas en Rusia o Ucrania
o las ventas a ambos merca-
dos, o por las sanciones im-
puestas bien por Bruselas o
bien por Mosct) o bien indi-
recto (por el alza de los pre-
cios de la energia o de otros
insumos).

La Comision ha creado este
marco temporal similar al que
ya puso en marcha tras el es-
tallido de la pandemia del co-
ronavirus, para aumentar la
flexibilidad de la legislacion
comunitaria de forma que los
paises puedan desplegar ayu-

das puiblicas que no estén per-
mitidas en circunstancias
normales. El objetivo es ase-
gurar la supervivencia del te-
jido productivo y en la medi-
da de lo posible su actividad,
tal como sucedi6 durante la
crisis de 2020, de forma que la
mayor parte de las empresas
puedan seguir funcionando
durante los proximos mesesy
recuperar sus niveles de acti-
vidad, rentabilidad y empleo
en el futuro, lo que favorece
una rapida recuperacion. De
hecho, la mayor parte de los

paises europeos ya han reco-
brado las cifras de PIB previas
al coronavirus gracias a estos
esquemas.

Avales

Ademas, los gobiernos po-
dran apoyar la liquidez de
empresas a través de avales
publicos, para que sigan te-
niendo acceso a préstamos
bancarios, y préstamos con ti-
pos de interés bonificados. En
el caso de estos dos tipos de
ayuda, la Comision ha esta-
blecido limites al importe ma-

ximo de préstamos basados
en las necesidades de explota-
cion de la sociedad, su factu-
racion, sus costes energéticos
y sus necesidades de liquidez.
Los préstamos, ademas, po-
dran cubrir tanto necesidades
de inversion como de capital
circulante, segtin precisé el
Ejecutivo comunitario.

Por ultimo, el marco tem-
poral de Ayudas de Estado
permite compensar parcial-
mente a las empresas por los
elevados precios de la ener-
gia, especialmente a aquellas

Los fabricantes de
aluminio, vidrio o

reci
millones de euros

compafiias que consumen
mucha energia, y esta ayuda
podra concederse en diversos
instrumentos, incluidas las
subvenciones directas. No
obstante, la ayuda por empre-
sano podra superar el 30% de
los costes subvencionables,
hasta un méximo de dos mi-
llones de euros, aunque podra
estar justificada una ayuda
adicional para garantizar la
continuidad cuando una so-
ciedad incurraen pérdidas.

En estas circunstancias, los
Estados miembros podran
conceder ayudas de hasta 25
millones de euros para los
grandes consumidores de
energiay de hasta 50 millones
de euros para las empresas de
sectores concretos muy vul-
nerables a las subidas de cos-
tes vistas en las tiltimas sema-
nas (aluminio y otros metales,
fibras de vidrio, pasta, fertili-
zantes 0 hidrégeno y numero-
sos productos quimicos).

El marco temporal incluye
también una serie de “salva-
guardias” para proteger la
unidad del mercado tinico y
distorsiones en la competen-
ciadentro del bloque comuni-
tario, como por ejemplo la
exigencia de que exista un
vinculo entre el importe de la
ayuda a una empresa, la mag-
nitud de su actividad y su ex-
posicién a la guerra en Ucra-
nia. También establece crite-
rios de subvencionalidad para
definir qué empresas son con-
sideradas grandes consumi-
dores de energia, aquellas pa-
ra las que la compra de pro-
ductos energéticos represen-
ta al menos el 3% de su valor
de produccion.
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14 Apoyamos
a empresas que
se enfrentan a
retos estratégicos
y grandes desafios”
Jorge Fernandez Miret

Socio director de Inversiones
de Sherpa Capital

14 Para los negocios
viables, la
reestructuracion
supone una segunda
oportunidad”
Alexander Wit

‘Managing Partner’
de PHI Industrial

14 No esperamos
casos de empresas
muy grandes
en situacién de
gravedad extrema”

Francisco J. Garcia Oliva
Socio responsable de Debt Advisory
y Reestructuraciones de PwC

(11 La realidad
todavia sigue
disfrazada por
las carencias de
los préstamos ICO"
Enrique Bujidos

Socio de Debt Advisory
y Reestructuraciones de PwC

(14 Esperar a que
el problema sea
acuciante restringe
el abanico de
opciones”

Manuel Martinez-Fidalgo
‘Cohead'’ Reestructuracion
en Europa de Houlihan Lokey

Fondos y asesores auguran una oleada
de reestructuraciones a partir de junio

Ucrania, el fin de la carencia de los ICO y de la moratoria concursal pueden provocar una avalancha

Rocio Casado MADRID.

Los expertos consultados por elE-
conomista auguran una oleada de
reestructuraciones para la segun-
da mitad del afio ante el fin de la ca-
rencia en los préstamos ICO, la su-
presién de la moratoria concursal
y los costes de la energia y materias
primas. A diferencia de la crisis de
2008, el mercado cuenta con una
gran liquidez en manos del capital
privado y de los fondos de situacio-
nes especiales, llamados a ser acto-
res fundamentales para dar solu-
ci6n a muchas empresas espafiolas.

Banca, fondos y asesores especia-
lizados aseguran estar preparados
para un incremento sustancial de
la actividad en refinanciaciones, re-
estructuraciones y ventas de uni-
dades productivas ante la escalada
de la inflacién, la entrada en vigor
de la nueva Ley Concursal y el en-
deudamiento derivado de los ICO
y los SEPI. El momento culminan-
te, aseguran, serd este verano. “Va-
rios factores pueden generar un in-
cremento sustancial de situaciones
distressed”, asegura Manuel Mar-
tinez-Fidalgo, co-head Reestructu-
raci6én en Europa de Houlihan Lo-
key. “A la combinacién del aumen-
to del precio de la energia, materias
primas e inflacién se suma la incer-
tidumbre resultante de la guerra, la
incapacidad de modificar o rees-
tructurar los préstamos ICO y el fin
de la moratoria concursal. Muchas
empresas han incrementado sus-

tancialmente su endeudamiento
para paliar la pérdida de valor re-
sultante de la pandemia. “Las rees-
tructuraciones de la estructura de
capital son procesos complejos pa-
ra las compaiiias, pero en muchos
casos necesarios para poder dar via-
bilidad a largo plazo”, advierte.
Los bancos han canalizado ICO
aempresas que en muchos casos ya
estaban endeudadas y han sustitui-
do pérdidas con deuda adicional,
por lo que muchas compaiiias es-
tan ahora més apalancadas que an-
tes de 2020 y pueden ver compro-
metida su viabilidad en un entorno

Los expertos
apuestan por que
el apoyo estatal no
desaparecera de la
noche a la mafiana

econoémico incierto como el actual.
En general, advierten las fuentes
consultadas, los bancos atin no quie-
ren ceder valor ni reconocer la po-
sible pérdida esperada en situacio-
nes mas pequeiias o iliquidas, y es-
tan haciendo lo posible para anti-
ciparse a lo que viene.
“Larealidad sigue disfrazada por
las carencias de los préstamos con
aval ICO y las compaiiias todavia
no tienen la obligacién de presen-
tar concurso de acreedores”, mati-

za Jorge Fernandez Miret, socio de
Sherpa Capital. “La combinacién
del efecto macro, la eventual obli-
gacién de empezar a pagar présta-
mos ICO y la exposicién a concur-
sos necesarios puede provocar una
avalancha de reestructuraciones”,
advierte. Muchas compaiiias, re-
cuerdan los expertos, han aguanta-
do gracias al buen efecto que ha te-
nido en las empresas la inyecciéon
de dinero publico sin precedentes
pero, a medida que estas medidas
se agoten, es previsible que necesi-
ten de nuevas vias de refinancia-
cién y/o reestructuracion.

Los avales del
ICO vy la oportu-
nidad de ampliar
o no las morato-
rias en el repago de
la financiacién vuel-
ven a estar sobre la
mesa ante los prime-
ros vencimientos de
la dispensa. Se calcula
que més de medio mi-
116n de deudores ten-
dran que comenzar a pa-
gar en abril. La clave de
la oleada de refinanciacio-
nes que viene ser4, preci-
samente, el tratamiento de
los ICOy la capacidad de re-
estructurarlos para lograr
quitas importantes o aplaza-
mientos, garantizando la via-
bilidad de las empresas en el
corto y medio plazo. De momen-
to, las quitas en la deuda de los

créditos practicamente no se han
producido. “Los ICO en Espafia fun-
cionaron bien, hubo una buena ca-
nalizacion de la liquidez a las em-
presas. Creemos que el volumen de
refinanciaciones y reestructuracio-
nes ser4 elevado, pero el apoyo es-
tatal no desaparecera de lanoche a
la mafiana, ird aumentando poco a
poco”, explica Alexander Wit, ma-
naging partner del fondo espafiol
PHI experto en reflotar empresas
en situaciones especiales. En su opi-
nidn, “la posicién sélida de las ins-
tituciones financieras y del capital
privado facilitar el flujo de liqui-

dez ylarapidez de la recuperacién”.
Algunos fondos de situaciones es-
peciales llevan practicamente dos
afios sin invertir y las escasas situa-
ciones de liquidez estén atrayendo
una elevada demanda.

De momento, las renegociacio-
nes bancarias para reestructurar la
deuda ya reflejan un importante in-
cremento en las cifras. El sector fi-
nanciero cerr6 2021 con 31.500 mi-
llones de euros refinanciados a las
compaiiias, un 50% mas que en el
ejercicio anterior. Segun el Banco
de Espaiia, el dato supone el mayor
volumen de reestructuraciones cre-
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19 Los fondos de
situaciones
especiales tendran
un papel creciente
en las operaciones”

Luis Garcia Laynez
Socio de Funding
de KPMG

diticias realizado por la banca des-
de 2015, en gran parte correspon-
diente a créditos avalados por el
ICO. Labanca ha prestado a través
de esta linea 122.000 millones de
euros, de los que 92.700 millones
tienen aval estatal. E1 25% de los
ICO contintian bajo carencia de pa-
£0, esto es, el 40% del importe ava-
lado, unos 37000 millones.

Pero, ;qué volumen de reestruc-
turaciones espera el mercado? El
consenso es unanime: no podemos
hablar de una oleada como la de la
crisis del 2008-2011. “Pensamos que
no vamos a encontrar casos de com-
pafifas muy grandes en situacién de
gravedad extrema”, matizan Fran-
cisco Garcia Oliva y Enrique Buji-
dos, socios de PwC. “El riesgo se
concentrara en compafiias media-
nas y pequefias. El volumen final
dependera de c6mo y cuando se
produzca la finalizacién del con-
flicto de Ucrania y de la posible ex-
tension de las medidas de apoyo a
compaiiias que vivimos desde el ini-
cio de la pandemia”, afiaden.

Al claro impacto de la inflacién
sobre los mérgenes de las empre-

-

v
11 Las entidades
financieras estan
haciendo un gran
trabajo de
anticipacion”
Javier Castresana

Socio de Allen & Overy especializado
en Reestructuraciones e Insolvencias

sas se suma la dificultad de traspa-
sar estos incrementos de costes a
clientes y consumidores, lo que po-
dria desencadenar una “tormenta
perfecta”. Mikel Ortega y Yago Fer-
nandez, managing directors de Al-
varez & Marsal, recuerdan que “la
espiral inflacionaria se ha visto em-
peorada por la guerra poniendo a
prueba a todos los actores de la ca-
dena de valor, principalmente en
los sectores intensivos en energia”.

Impacto en las pymes

Muy pocas empresas espaiiolas tie-
nen exposicion directa a impagos
de compaiiias o bancos rusos, y, por
tanto, en el corto plazo los exper-
tos no esperan reestructuraciones
derivadas de ese impacto como si
estd ocurriendo en otros paises, pe-
ro hay sectores parando su produc-
cién ante una situacién que no es
sostenible. “Las empresas deben
encontrar mecanismos para com-
partir la volatilidad con los clien-
tes. El problema es que muchas no
lo harédn a tiempo y se desencade-
nardn procesos de reestructura-
cién”, asegura Wit. Otro reto afia-

ISTOCK

11 Gracias ala
elevada liquidez, las
compaiiias viables
podran encontrar
soluciones”

Mikel Ortega

Managing Director
de Alvarez & Marsal

1 La anticipacion

y un enfoque
proactivo seran la
clave del éxito de
muchos procesos”
Yago Fernandez

Managing Director
de Alvarez & Marsal

Principales reestructuraciones de deuda en Espafia
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dido, confirman las fuentes consul-
tadas, es que el estigma de mal pa-
gador todavia agarrota a muchos
empresarios y a veces impide ac-
tuar con cabeza fria
y, sobre todo, con
tiempo. Los concep-
tos de reestructura-
cién e insolvencia si-
guen teniendo un pro-
fundo estigma, a dife-
rencia de lo que ocurre
en otras jurisdicciones,
donde es algo natural que,
cada cierto tiempo, las em-
presas reestructuren su
deuda no sostenible.“Las
compaiiias se estin enfren-
tando a un escenario ya ol-
vidado, el de la inflacién, mu-
chas con balances y resulta-
dos deteriorados por el Covid.
Para aquellas con negocios via-
bles, la reestructuracion signi-
fica una segunda oportunidad”,
concluye Wit.

Los asesores aseguran estar em-
pezando a gestionar nuevos asun-

elEconomista

tos por el impacto en sectores aso-
ciados a la construccién, ingenie-
riay energia, entre otros. “La falta
de suministro y la subida de precios
estan generando necesidades de ca-
pital circulante que, en las compa-
fifas més fragiles, pueden provocar
el inicio de procesos de refinancia-
cién que serdn mucho més comple-
jos”, advierten los socios de PwC.
Los sectores intensivos en con-
sumo de energia en sus procesos de
produccién (aluminio, acero, ce-
mento, ceramica, transporte, sec-
tor primario...) o dependientes en
gran medida de materias primas cu-
yo suministro se ve afectado por el
cierre de los mercados internacio-
nales —como consecuencia de la
guerra o de un mayor consumo in-
terno en paises exportadores (Chi-
na)- seran, seguin afirma Pablo Gar-
cia Olivén, director de Corporate de
Squire Patton Boggs, “los que sufri-
ran mayor stress y veran mas afec-
tada su situacién financiera”.
Aungque resulta complicado de-
terminar cudl serd el impacto final

14 No esperamos
una oleada de
reestructuraciones
como en la crisis
de 2008-2011"

Pablo Garcia Olivan
Director de Corporate/M&A
de Squire Patton Boggs

de la guerra en la actividad de re-
estructuraciones, el mensaje de to-
das las fuentes consultadas es una-
nime: esta crisis serd muy distinta
ala de 2008, cuando surgi6 un vo-
lumen repentino de deuda insoste-
nible. En opinién de Luis Garcia
Laynez, Socio de Funding de KPMG
en Espaiia, “ahora serd mucho mas
habitual y necesario contar con el
ICO y/o con Cofides o con SEPI y
un niimero creciente y cada vez mas
diverso de fondos de situaciones es-
peciales tendran o podran tener un
papel a desempefiar en las futuras

El dinero que
resolvera esta crisis
combinara capital
privado, apoyo
publico y deuda cara

operaciones”. Todo apunta a que el
ntimero de oportunidades para in-
versores distress, turnaround y si-
tuaciones especiales se multiplica-
ré. Estos inversores reconocen es-
tar asistiendo a un incremento del
numero de mandatos aunque toda-
via no estan en los niveles espera-
dos. “Gracias a la elevada liquidez,
aquellas empresas operativamen-
te viables podréan encontrar solu-
ciones”, indica Javier Castresana,
socio de Allen & Overy especializa-
do en reestructuraciones e insol-
vencias y reconocido como banda
1 en Chambers & Partners. “Hay
empresas que llegan con los debe-
res hechos y los bancos estan ha-
ciendo un gran trabajo de anticipa-
cibn, en consonancia con los deu-
dores”, aflade. “La realidad”, reco-
noce, “es que muchas empresas
estan funcionando con respiraciéon
artificial. Hasta que no se les sepa-
re de dicho oxigeno, no sabremos
qué capacidad pulmonar tienen pa-
ra poder ejecutar su actividad sin
modificar su endeudamiento”.
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Calvino anuncia una nueva

linea de avales ICO

y vencimientos mas largos

CINCO DiAS
MADRID

Lavicepresidenta de Asun-
tos Econémicos y Transfor-
macion Digital, Nadia Calvi-
1o, concreto ayer las ayudas
financieras a empresas que
incluira el plan de respuesta
alaguerraen Ucraniay que
va habia anunciado genéri-
camente alos agentes socia-
les el pasado lunes. Final-
mente, el Gobierno incluira
unanueva linea de avales del
Instituto de Crédito Oficial
(ICO) y también permitira
aplazar el vencimiento de
los préstamos actualmente
suscritos, en sumayoria por
la pandemia, a empresas y
auténomos mas afectados
por esta nueva crisis.

Asi, durante su inter-
vencion ayer en el Congre-
so, Calvino dejoé abierta la
puerta a ampliar los plazos
de carencia de los préstamos
con aval publico, aseguran-
do que en el Gobierno estan
“trabajando con el Banco de
Espafa” en esta medida.

Previsiblemente, el Eje-
cutivo aprobaré estas medi-
das de ayuda a las empresas
en el Consejo de Ministros
del proximo martes, 29 de
marzo, ala espera del resul-
tado las reuniones del Con-
sejo Europeo de esta semana
para concretar como comba-
tir el alza de los precios de la
electricidad. Calvifio avanzé
la intencion del Ejecutivo en
respuesta a una interpela-
cién urgente del diputado
del PP Pablo Hispan, que re-
proché ala ministra la falta
de medidas aprobadas hasta
ahora desde la invasién rusa
v le apremié a aprobar nue-
vas rebajas de impuestos.

Asimismo, el diputado
popular pregunté a Calvifio
si piensa corregir unas pre-
visiones econémicas que,
sefald, actualmente marcan
un crecimiento en el entorno
del 7% para este ano, unos
“nameros que no cuadran
ni a martillazos”, ya incluso
antes de la guerra en Ucra-
nia, asegurd.

Calvino emplazoé esta
modificacién del cuadro de
previsiones macroecono-
micas al mes de abril, bajo
“un principio de prudencia”,
senalando que la tiltima re-
visién de agencias de califi-
cacién sitian el crecimiento

en el entorno del 5%. Espana,
dijo laministra, esta menos
expuesta a las consecuen-
cias econémicas de la guerra
que otras economias euro-
peas —por suministro ener-
gético, relaciones comercia-
les y exposicién financiera,
precisé— y puso en valor “la
fortaleza” de larecuperaciéon
econémica.

Recuperacion mas lenta
“Todos los organismos
prevén una ralentizacion,
pero sin poner en riesgo
la rapida recuperacion
de la actividad y del em-
pleo”, reconocidé Calvino,
destacando también que
los datos de cierre de en-
deudamiento y déficit de
2021 fueron mejores que
lo previsto, incluida la re-
caudacion, en niveles his-
toricos, y sin subir los im-
puestos. En este sentido, la
vicepresidenta afeé que la
propuesta de los populares
pase, ante cualquier desa-
fio, por rebajar impuestos
—“Se les ve claramente que
lo que quieren es recortar”,
indicé—, y aseguro6 que “una
bajada generalizada de im-
puestos tiene justamente
el impacto contrario” al
que persigue el Gobierno,
advirtiendo del riesgo de
alimentar la espiral infla-
cionista.

Asimismo, puso en va-
lor la negociacién entre los
sindicatos y las patronales
para alcanzar un acuerdo de
negociacién colectiva, “que
podria ser pieza clave para
un pacto de rentas que apor-
te estabilidad y confianza y
permita evitar una espiral
inflacionista”. Los agentes
sociales siguen negociando
este acuerdo, que deberia
incluir un pacto para mo-
derar las subidas salariales
este afno y compensar las
pérdidas de poder adqui-
sitivo de los trabajadores
en los dos siguientes. Al
tiempo, un pacto de rentas
al uso tendria que incluir el
compromiso expreso de las
empresas de no trasladar
todo el avance del IPC a los
precios y moderar sus mar-
genes. Las posturas estan
aun distanciadas, pero las
partes coinciden en que si
hay posibilidad de acuerdo,
este deberia cerrarse este
mismo mes.
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Los CEO de Iberdrola, Enel y EDF piden
topar los precios del gas a nivel europeo

CINCO DiAS
MADRID

Los consejeros delegados y
presidentes de las energé-
ticas Iberdrola, Enel (prin-
cipal accionista de Ende-
sa) y Electricité de France
(EDF) pidieron ayer que
se imponga un tope a los
precios del gas natural que
los devuelva a sus niveles
previos a hace unos meses.

“Necesitamos un tope
en toda la UE para que los
precios del gas vuelvan al
menos a los niveles de pre-

cios anteriores a la crisis”,
aseguraron Ignacio Galan
(Iberdrola), Francesco Sta-
race (Enel) y Jean-Bernard
Lévy (EDF) en una carta
conjunta publicada en el
medio Politico. Los tres eje-
cutivos critican que, en la
crisis de precios de la ener-
gia, se hayan producido di-
versas intervenciones en el
mercado de la electricidad
pero no en los mercados
de gas, que son el principal
motor de los precios de los
primeros. Galan, Starace
y Lévy consideran que los

“cambios mal concebidos”
en el disefio del merca-
do de la electricidad o la
“captacién de beneficios
adicionales inexistentes”
no seran una verdadera
solucioén ala crisis energé-
tica. “Hay que desarrollar
mercados a plazo liquidos
vy senales de precios a largo
plazo que desempernen un
papel mayor, ayudando a
cubrir riesgos y facilitando
las inversiones”, explican,
informa EP. En todo caso,
alertan de que cualquier
solucion que se proponga,

se debe aplicar por igual a
los Veintisiete, ya que las
intervenciones descoordi-
nadas entre paises “distor-
sionan y acaban destruyen-
do” el mercado eléctrico

Presionan a
Bruselas con la
publicacion de
una carta conjunta

integrado. “El objetivo de
Europa a largo plazo seria
ser completamente inde-
pendiente de los combus-
tibles fésiles. Pero a corto
v medio plazo Europa debe
ser autosuficiente y evitar
quedar expuesta a posibles
interrupciones de un tinico
proveedor”, resaltan.

En estalinea, tal y como
publicé ayer CincoDias,
las grandes eléctricas es-
panolas (Endesa, Iberdro-
la, Naturgy y EDP Espana)
siguen empenadas en que
la manera mas efectiva de

desligar los precios de la
electricidad del gas natu-
ral, que marca por ser el
mas caro el marginal en el
mercado mayorista (pool)
y, por tanto, el precio del
resto de energias, es ir al
origen del problema, esto
es, al coste de la generacion
con gas en las centrales de
ciclo combinado. La pro-
puesta es que se compense
el coste de parte de esta
generacion para que haga
sus ofertas méas baratas y
no marque el marginal del
pool o este sea menor.
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La vicepresidenta Yolanda Diaz (derecha) y el ministro de la Presidencia, Félix Bolafios, ayer con el grupo parlamentario de Unidas Podemos. / A. comas

El Gobierno adelanta algunas ayudas para la pesca y el transporte, pero confia
en calmar los 4nimos con un gran paquete de medidas que anunciara el martes

Siete dias para salir del agujero

CARLOS E. CUE, Madrid
El PSOE y Unidas Podemos lo
veian venir desde que hace un
mes empez6 la guerra en Ucra-
nia, pero nadie pensé que seria
tan profundo, segiin admiten. El
agujero en el que se ha metido el
Gobierno, al que se le multiplican
los frentes, es uno de los mas deli-
cados de la legislatura. Y eso es
mucho decir para un Ejecutivo
que ha gestionado la mayor pan-
demia en un siglo.

Parece la tormenta perfecta.
La combinacién de guerra en Eu-
ropa, crisis energética y econémi-
ca, huelga de transportistas y el
acoso politico de la mayoria del
Congreso, desde la oposicién a los
aliados, por el giro sobre el Saha-
ra Occidental para resolver la cri-
sis con Marruecos, ha dejado al
Gobierno a la defensiva, rodeado
de una presion dificil de soportar
incluso para un Ejecutivo acos-
tumbrado a tensiones extremas.

Durante varios dias —demasia-
dos, seglin algunos andlisis tanto
en el PSOE como en Unidas Pode-
mos— el Ejecutivo ha pedido tiem-
po; ha insistido en que todo se re-
solvera en cuanto termine la cum-
bre de la UE en Bruselas el vier-
nes y se aprueben las medidas el
martes.

Pero Sanchez ha decidido que
el lunes anunciara las principales
medidas en una comparecencia
que tratara de ofrecer al fin un
mensaje positivo con un plan de
ayudas millonarias.

La Moncloa ha llegado final-
mente a la conclusién de que el
desgaste de esta estrategia de es-

perar a la préxima semana era
demasiado grande y el Ejecutivo
ha empezado a adelantar algunas
medidas. Lo hizo el ministro de
Agricultura, Luis Planas, que
ayer anuncio las lineas generales
de las ayudas al sector pesquero,
y prometié que algunas se implan-
taran antes de que termine la tra-
mitacién. Ademas, garantizé que
se hara lo posible para “limitar al
maximo el impacto de la subida
del gaséleo sobre el sector”.

Hoy sera otro dia clave, con
una nueva reunién del Gobierno
con los transportistas para inten-
tar, esta vez si, desbloquear la
huelga que esta provocando pro-
blemas graves en distintos secto-
res. El Gobierno confiaba en ha-
berlo resuelto el lunes, cuando
ofrecié subvencionar con 500 mi-

llones de euros el gaséleo de los
transportistas, pero no lo logré
por la presion de algunos sectores
dentro de los camioneros que
arrastran a los demas.

“Manana [por hoy] no nos le-
vantaremos hasta que tengamos
un acuerdo. Iremos con la maxi-
ma empatia y actitud de didlogo.
No podemos salir sin un acuer-
do”, insisti6é ayer Pedro Sanchez
desde Ceuta, adonde viajé preci-
samente para reivindicar el
acuerdo con Marruecos alli don-
de mas apoyo tiene, en las ciuda-
des auténomas que se veran be-
neficiadas porque se reabrira la
frontera, fundamental para su
economia, y en teoria habra un
mayor control de la inmigracién
irregular. Este es un asunto clave
para unas poblaciones pequenas

El presidente se enfrenta
a un clamor en el Congreso

Nunca en la legislatura el Go-
bierno se habia visto tan acosa-
do desde todos los frentes.
Lleg6 un momento en la sesion
de control de ayer en el Congre-
so que los discursos, vinieran
de donde viniesen, sonaban
practicamente igual. Sobre las
protestas sociales ante los pre-
cios disparados, no hubo mu-
cha diferencia entre escuchar a
Cuca Gamarra (PP), a Iiigo
Errejon (Mas Pais) o a Ivan
Espinosa de los Monteros (Vox).

Sobre los acuerdos con Marrue-
cos, casi se podian haber inter-
cambiado las intervenciones de
la popular Valentina Martinez y
del izquierdista abertzale Jon
Ifarritu. En medio de ese cla-
mor, Pedro Sanchez pasé de
puntillas. Todos le pidieron

“No tenemos un
plan B” si falla la
cumbre de la UE,
admite el Ejecutivo

Cunde la sensacion
de que La Moncloa
va mads tarde que

los socios europeos

Las imagenes que dibujaba
las palabras de los portavoces
eran las de las carreteras colap-
sadas, los barcos pesqueros
languideciendo en sus amarres
o los anaqueles de los supermer-
cados en riesgo de vaciarse. Y el
presidente contestaba con sus
gestiones europeas, con las
medidas que ha ido doa

con dificultades para atender a
los inmigrantes que saltan la va-
1lla. Juan Jests Vivas, presidente
de Ceuta, del PP, lo explicé grafi-
camente en el dltimo gran salto
del 17 de mayo, que dio comienzo
a esta crisis diplomatica, cuando
12.000 personas cruzaron la va-
1la instigadas por Marruecos.

La palabra “empatia”, que
ayer pronuncié Sanchez, es la
mas repetida en los debates inter-
nos del Gobierno. Yolanda Diaz,
lider de Unidas Podemos, no pa-
ra de pronunciarla. En el Ejecuti-
Vo, varios ministros ven movi-
mientos politicos detras de bue-
na parte de la situacion a la que
se enfrentan, pero también insis-
ten en que los ciudadanos estan
sufriendo realmente la crisis
energética y hay que hacer es-
fuerzos para conectar con ellos.
Y sobre todo en explicar lo que ya
se esta haciendo, que en ocasio-
nes pasa inadvertido en medio de
la voragine politica y de las pro-
testas.

En el Gobierno se multiplican
las reuniones para rematar un po-
tente paquete de medidas, no so-
lo para afrontar la crisis energéti-
ca sino también de caracter so-
cial, para aprobarlo el martes en
el Consejo de Ministros. El lunes,
Sanchez las explicar4; y el miérco-
les, comparecerd en el Congreso.
Se habra rematado entonces una
semana frenética para intentar
salir del agujero en el que se ha
metido el Ejecutivo, y del que sal-
dra, segiin confian en el entorno
del presidente, cuando los ciuda-
danos vean las dimensiones del
paquete econémico y social.

Una de las cuestiones que ha
virado es que ya no se pone el
foco en las bajadas de impuestos
para pactar con el PP, que fue el
mensaje que salié de la Conferen-
cia de Presidentes del pasado 13
de marzo. Diaz protesté mucho
internamente por este enfoque
que, en su opinion, implicaba co-
locar el marco politico en el cam-
po de la oposicién. La propia Na-
dia Calvifio y también Maria Je-
stis Montero fueron desplazando
poco a poco el eje y le dijeron al
PP que no todo pueden ser baja-
das de impuestos, porque eso no
resuelve el problema. Al final se
esta optando por la via francesa:
ayudas directas —alli hasta 2.000
millones de euros a partir del 1
de abril— para bajar 15 céntimos
de euro por litro el precio del
combustible. Algunos ministros
recuerdan que la enorme bajada
de impuestos a la electricidad,
que hace perder al Estado cada
afio hasta 12.000 millones que se-
rian muy dtiles para politicas so-

portavoz de ERC. Gabriel Ru-
fian habia arrancado con una
pregunta dirigida a los escafios
del Gobierno —“;no estan har-
tos de decir que viene la ultra-
derecha?”— para luego culpar-
los de que “un sefior como
Abascal que no ha trabajado en
su vida se ponga al frente de la
manife: de la clase traba-

lo largo de los meses o con sus
ofertas de un gran pacto politi-
CO para consensuar la respuesta
a la crisis. “Son ustedes absolu-

actuar ya y el pr volvié
aar que la solucié
esta en Europa. Su tnico anun-
cio fue mas bien un deseo: que
se logre un acuerdo inmediato
con los transportistas.

ibles”, lo desafi6

Gamarra. La réplica de Sanchez

fue meter el dedo en la llaga de

los conflictos internos del PP.
El presid bién se

jadora”. Sanchez le respondié
que quien “alimenta a la ultra-
derecha” es €l por no reconocer
las medidas progresistas del
Gobierno. Antes, Rufian habia
ejercido su habitual papel de
conciencia critica: “A la izquier-
da no nos entiende nadie. Ha-

mostré incomodado con el

bl de cosas que no le inte-
resan a nadie”. / XOSE HERMIDA
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ciales, en realidad queda supera-
da por la realidad, y parece que
no se hizo nada. Ademas luego se
vuelve casi imposible volver a su-
birlos si la situacion se normali-
za.
Unidas Podemos reclama
mas: la congelacion de los alquile-
res en 2022, un cheque energéti-
co de 300 euros, y sobre todo al-
guna medida que vaya directa-
mente a atacar los enormes bene-
ficios de las eléctricas, ya sea a
través de un impuesto especial o
de limites a los llamados benefi-
cios caidos del cielo. El PSOE no
rechaza de plano nada, hay mu-
cha discusién y seguird todo el
fin de semana, pero todo esta
muy condicionado al resultado
de la cumbre en Bruselas. Si Espa-
fla lograra un margen para desa-
coplar el precio del gas y la elec-
tricidad, la bajada seria inmedia-
ta y muy superior a cualquier re-
duccién de impuestos, sefialan
en La Moncloa. Pero hay mucha
resistencia de varios paises.

JY si sale mal la cumbre? “No
tenemos plan B”, sefialan en La
Moncloa. “Europa no se puede
permitir salir de este Consejo sin
tomar decisiones”. Sanchez con-
fia en que sus viajes de estos dias
fructifiquen y esta dispuesto a for-
zar mucho en la cita, con alian-
zas importantes que ha tejido es-
tos dias, para salir de alli con algo
que permita una bajada muy sig-
nificativa del coste de la energia.

Dudas internas

La Moncloa reivindica que el Go-
bierno ha multiplicado sus reu-
niones con los grupos parlamen-
tarios y los sectores afectados, pe-
ro lo cierto es que hay muchas
criticas en todos los partidos por
la decisiéon de Sanchez de espe-
rar a anunciar las medidas a la
cumbre europea que arrancarid
hoy y no se sabe bien si acabard
maiiana o incluso el sabado.

También hay dudas internas.
Desde luego en Unidas Podemos,
pero también en algunos secto-
res socialistas, que creen que se
han cometido dos errores impor-
tantes: primero, descalificar los
primeros paros de transportistas
como instigados por la ultradere-
cha de Vox. Es algo que puede ser
cierto, admiten algunos dipu-
tados y miembros del Gobierno,
pero decirlo ha tenido un efecto
muy contraproducente y ha ali-
mentado un fuego ya muy vivo. Y
el segundo fallo, visto ahora con
perspectiva, ha sido colocar to-
dos los huevos en la cesta de la
gira internacional de Sinchez pa-
ra lograr un consenso entre las
cancillerias europeas mientras
se ganaba tiempo en el plano in-
terno.

Lo mas llamativo es que Espa-
fia tiene en cartera medidas in-
cluso més potentes que las de sus
socios europeos, segin sefialan
algunos ministros, y de hecho lle-
va meses poniendo en marcha al-
gunas de ellas, sobre todo las ba-
jadas de impuestos a la electrici-
dad, y sin embargo la sensacién
es que La Moncloa va mas tarde
que todos los demas porque se
han retrasado los anuncios hasta
después de la cumbre. Esto era
hasta ayer, cuando se decidi6é
cambiar la estrategia y acelerar
las reuniones —la de los transpor-
tistas se adelant6 un dia— para
intentar empezar a cerrar hoy
una crisis que podia escaparse de
las manos del Gobierno.
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Contenedores y graas en el puerto de Algeciras, ayer. / MARCOS MORENO

El bloqueo frena los
mayores puertos espamnoles

El atasco provoca pérdidas millonarias a las empresas

JESUS A. CANAS, Algeciras
El movimiento preciso de las
gruas del puerto de Algeciras (Ca-
diz) tiene algo de hipnético. Inclu-
so ayer, décimo dia de la huelga
del transporte, desde lejos un pro-
fano no advierte grandes cam-
bios en ese mecanismo aparente-
mente perfecto. Pero Carlos Se-
rrano y Maria Luisa Aroca su-
fren con angustia cada dia que
pasa. No hay camiones que lle-
ven las frutas hasta su empresa
Mercajara, en Villanueva de la Ja-
ra (Cuenca). Mas de 330 tonela-
das de género de esta empresa
languidecen en 14 contenedores
refrigerados de Algeciras y dos
mas de Vigo, algunos varados des-
de hace una semana.

Por cada dia, el producto se
degrada, las tasas aumentan y lle-
gan nuevos portes en una espiral
que no pueden parar. Solo para
ellos, las pérdidas pueden supe-
rar los 500.000 euros.

La situaciéon de la empresa
Mercajara es solo una mas en un
engranaje roto por la huelga del
transporte que se deja notar, aun-
que de forma limitada, en los
puertos de Algeciras, Bilbao, Va-
lencia y Barcelona, responsables
del 80% del trafico maritimo de
contenedores en toda Espafia en
enero de este afo, segin datos de
Puertos del Estado.

En todos ellos esquivan por
ahora un colapso de mercancias,
pero hay puntos, como en Barce-
lona donde ya han empezado a
ajustar la operativa de entradas 'y
salidas para intentar priorizar
las importaciones frente a las ex-
portaciones.

La infraestructura gaditana
es la mas importante del Medite-
rraneo en el movimiento de car-
gas, gracias al transbordo de bar-
co a barco. De los cinco millones
de contenedores que movieron el
pasado afio, apenas 400.000 (un

Barcelona ya
empieza a priorizar
las importaciones a
las exportaciones

Las companias
temen el cuello de
botella que habra
al terminar el paro

8% del total) eran como importa-
ciones o exportaciones. Eso, su-
mado a la magnitud del puerto y
la carga que viaja en tren —salen
hasta cuatro al dia—, le ha evita-
do falta de espacio o desvios de
buques, pese a que fuentes de la
Autoridad Portuaria apuntan a
que en estos dias los camiones

salen “a cuentagotas”. Algeciras
también es conocido por ser el
que mas puestos de carga eléctri-
ca tiene: hasta 5.500 para conte-
nedores refrigerados de perece-
deros, como los que precisa la fru-
ta. Y, tras diez dias de paro, es
justo ahi donde el cuello de bote-
lla hace mella.

“Estoy desesperada. Nos van a
arruinar”, explica agobiada Aro-
ca al otro lado del teléfono. En los
ultimos dos dias ella, directora
de Import-Export de la empresa,
y su marido, propietario de la fir-
ma, han recorrido mas de 1.160
kilémetros para intentar encon-
trar una solucién al bloqueo, a la
busca de una empresa de trans-
portes que quiera sacar los conte-
nedores del puerto gaditano.

“Somos los dafos colaterales.
Entiendo la reivindicacién, pero
la situacién es inaguantable y, de
seguir asi, esto puede llevar al
desvio de traficos a Rotterdam o
Lisboa”, asegura Antonio Perea,
gerente de la empresa de transita-
rios Algetransit. Hasta ahora, esa
sombra de los cambios de opera-
tiva maritima son solo un temor
en la mayor parte de los puertos.

Es en Barcelona donde mas
ha crecido ese temor, después de
que las terminales que gestionan
la importacién y la exportacién
de los contenidos —ahora entre
el 75% y el 80% de su capacidad—
adviertan de que estan priorizan-
do las importaciones frente a las
exportaciones. Normalmente, en
el puerto de Barcelona entran en-
tre 3.000 y 4.000 camiones cada
dia, movimientos que se han re-
ducido hasta un 80% desde el co-
mienzo del paro.

En el puerto de Bilbao no se
contempla la posibilidad de que
el embarcadero colapse, pero ad-
vierten de que se ha roto la nor-
malidad. En Valencia, el paro ha
coincidido con el temporal de llu-
via y mala mar, y pese a todo, la
situacién es tranquila. “Tenemos
una capacidad suficiente”, expli-
can fuentes de la infraestructura,
aunque avisan del dafio.

Pero la rueda del comercio
internacional no deja de girar:
hasta el pasado martes, Merca-
jara tenia nueve contenedores
de fruta bloqueados entre Alge-
ciras y Vigo, y ayer llegaron sie-
te mas, sin que sus gestores pue-
dan hacer nada. Las empresas
afectadas ya temen lo que costa-
ra volver a la normalidad aun
cuando se acabe el paro de
transportistas.
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jour sortir du gaz

—

® La Commission a élaboré un scénario permettant de se passer en
totalité des approvisionnements russes. @ Elle envisage d’ores et déja
des achats groupés a I'’échelle de 'Europe pour mieux négocier les
volumes et les prix. ® Et ouvre la voie a un plafonnement des tarifs
de I'électricité, voire du gaz. ® Vladimir Poutine exige le paiement en

roubles des livraisons d’hydrocarbures. /eaces
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Le plan de I'UE pour sortir du gazrusse

® La Commission a listé les alternatives en cas d’arrét des importations d’hydrocarbure russes.
® « Il faut se préparer dés a présent », insiste le commissaire au Marché intérieur Thierry Breton.

EUROPE

Derek Perrotte
> @DerekPerrotte
—Bureau de Bruxelles

La tension continue de monter sur
le marché de I'énergie. Mercredi,
Vladimir Poutine a mis la pression
auxEuropéensenannoncantquela
Russie n‘accepterait plus de paie-
ments en dollars ou en euros, mais
uniquement en roubles, pour les
livraisons de gaz a 'Union euro-
péenne.

Dansla guerre des nerfs de savoir
qui débranchera la prise le premier
—les Européens en décrétant un
embargo ou la Russie en coupant
les robinets —un constat s'impose a
Bruxelles: il devient urgent pour les
Vingt-Sept, comme décidé au som-
met de Versailles il y a deux semai-
nes, de sortir « au plus vite » de leur
dépendance au gaz russe.

155 milliards de m?

Léquation est connue : il faut trou-
ver I'équivalent de 155 milliards de
m?® de gaz (bcm), soit ce que
T'Europe importe chaque année de
la Russie. Les équipes du commis-
saire au Marché intérieur, Thierry
Breton, et de la commissaire &
I'Energie, Kadri Simson, sont a pied
d’'ceuvre pour tracer un chemin. I1
ressort de leurs travaux que, oui, il
est sur le papier possible pour
I'Europe de sortir, totalement, du
gaz russe. Mais cela nécessitera des
adaptations rapides des infrastruc-
tures, un net regain d’investisse-
ment et des choix politiques forts.
Et l'adaptation du mix énergétique
continental aura aussi un coiit non
négligeable pour les consomma-
teurs et au moins dans un premier
temps pour le climat.

Principale porte de sortie : aug-
menter les importations de gaz
naturel liquéfié (GNL), ce qui est
possible selon la Commission a
hauteur de 50 bcm par an, en prove-
nance des Etats-Unis, dAmérique
latine, du Qatar ou d’Australie.
Encore faudra-t-il les convaincre de
livrer en Europe une partie des flux
qui vont actuellement, a prix forts,
en Asie. Celaauraun coiitetlaCom-
mission réfléchit a nouer pour
Toccasion des partenariats de long
terme, 8 méme de réduire et lisser

T'addition. Toujours pour diversifier
l'approvisionnement, 10 bcmde gaz
supplémentaires pourraient arri-
ver par les pipelines des autres four-
nisseurs de I'UE, essentiellement la
Norvege, I'Algérie, le Kazakhstan et
le Qatar, avec lesquels un travail
diplomatique est lancé.

L'Union devra aussi changer de
braquet sur le solaire et I'éolien. En
accélérant vraiment, elle peut rapi-
dement récupérer 10 bcm par an
grace au vent et une douzaine grace
au soleil, estiment les experts de la
Commission. A condition que les
permis tombent plus vite et que les
capacités industrielles en pan-
neaux et en éoliennes suivent le
rythme. Une meilleure exploitation
des déchets agricoles et ménagers
permettrait en outre a I'Europe de
produire 50 % de biogaz en plus,
soit 3 bcm de moins a importer.

Se passer du gaz russe, cest aussi
se passer de gaz tout court. En bais-
sant leur thermostat d’'un ou deux
degrés, comme les Japonais apreés
Fukushima, les Européens peuvent
économiser 10 bem par an. Accélé-
rer la rénovation thermique des
batiments, une des mesures phares
du « Green deal » devant mener
T'Europe a la neutralité climatique,
permettraitde sauver dés 2023 qua-
tre bem de plus.

Charbon et fioul

Ces pistes sont assez consensuelles
et permettraient de réduire de deux
tiers les importations de gaz russes,
Tobjectif préconisé par la Commis-
sion pour la fin de I'année. « Mais le
compte n'y est pas encore et cela ne
suffira surement pas. Si I'on veut
faireplus, alorstoutes les options doi-
vent étre considérées. Il nous faut pré-
parer et discuter un scénario zéro
hydrocarbure russe », insiste

Une installation du pipeline Nord Stream 14 Lubmin, en All

importe chaque année I'équivalent

de 155 milliards de m? de gaz russe. Photo Hannibal Hanschke/Reuters

Thierry Breton, qui travaille paral-
lelement a étudier I'impact d'une
telle hypothése sur les grandes
chaines de valeurs industrielles.
Dis autrement, pour aller « cher-
cher le dernier tiers », 'Europe ne
pourra pas, dans un premier temps
au moins, se passer de solutions
coliteuses pour le climat ou qui

Feu vert pour I’'achat groupé de gaz

Les dirigeants de I'UE vont donner leur accord ce jeudi
au projet de la Commission d’une plate-forme d’achats
communs pour le gaz et le GNL afin de mieux négocier
les volumes et les prix. Bruxelles a dévoilé mercredi

sa proposition de directive imposant aux Etats de consti-
tuer un stock minimal de gaz avant chaque hiver. La
barrey est fixée a 80 % des capacités en 2022 puis 90 %
les années suivantes. Dés cette année, Bruxelles veut
réduire des deux tiers les achats européens de gaz russe.

fachent. En tournant a plein, les
centrales a charbon européennes
pourraient produire 20 bem de
plus, « dont quatorze pour les seules
centrales allemandes », explique le
commissaire. Dix bcm supplémen-
taires seraient produits en mobili-
sant aussi les centrales a fioul,
aujourd’hui utilisées uniquement
en dernier recours du fait de leurs
cotts et de leurs fortes émissions
polluantes. Six autres bem de gaz
russe seraient a économiser si les
industries en mesure de le faire bas-
culaient du gaz au fioul. Dernier
point, mais pas le moindre : le
nucléaire serait plus que jamais
incontournable. Maintenir les réac-
teurs allemands et belges en service
—le Plat pays vient de s’y résoudre

jusquen 2035 — permettrait d'éco-

nomiser jusqua douze milliards de
metres cubes de gaz russe, pres de
10 % des importations. m
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Guerra na Ucrania trava
globalizacao a fundo

Ja estava em curso uma tendéncia de reducao dos lagos comerciais, mas agora o caminho
€ de ndo retorno. Mesmo que a guerra termine, o Ocidente deixou de confiar na Russia.
O mundo prepara-se para produzir menos, com menos eficiéncia, e mais caro.

MARGARIDA PEIXOTO
margaridapeixoto@negocios.pt
SUSANA PAULA
susanapaula@negocios.pt

’ um caminho de nao
retorno: em apenas
ummes, ainvasaorus-
sa da Ucrania redese-
nhou a globalizacao —

e isto é o minimo que se pode di-
zer. Muitos economistas defen-
dem que o resultado sera mesmo
aredugdo das trocas mundiais de
uma forma duradoura. Mesmo
que a guerra termine a curto pra-
Z0,janao se acredita que sejapos-
sivel regressar ao “business as
usual”.

“Aglobalizacaovaiserredese-
nhada por esta crise”, disse Paolo
Gentiloni, comissario europeu
paraa Economia, esta terca-feira.
A guerra posem movimento “for-
casdedesglobalizagdo que podem
ter efeitos profundos e imprevisi-
veis”, somou Laurence Boone, o
economista-chefe da OCDE.

Os avisos tornam claroumdos
principais impactos do conflito: a
partir do momento em que a de-
pendéncia econdmicase transfor-
mounumaarma-— comassangoes
impostas pelo ocidente a gerar
contra-sang¢des russas. e asubida

TROCAS COMERCIAIS EM QUEDA HA DEZ ANOS

Trocas comerciais em percentagem do PIB mundial, 1970-2020

Depois de ter recuperado o pico de 60% do PIB global em 2012, as trocas
comerciais tém vindo a descer (e agravaram-se com a pandemia).

70

40
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30

20 1970

dos precos da energia a provocar
danos nos paises importadores —
mesmo que o conflito termine no
curto prazo ja nao sera possivel
reatar lacos comerciais como an-
tesda guerra.

O caminho dadesglobalizacio
javinhade tras: desde a grande cri-
se financeira que nunca mais o
peso das trocas comerciais recu-
perou o maximo de 61% do PIB
mundial, atingido em 2008. De-

RUSSIA EXPORTA 52% DOS COMBUSTIVEIS

Peso das exportagdes russas de combustiveis a nivel global e na Europa e Asia Central, 1996-2019

Ha quase 30 anos que a Russia tem um peso significativo no mercado de
c iveis. Hoje exporta 52% a nivel mundial, mas ja vendeu mais.

2020
Fonte: Banco Mundial

pois, com apandemia, os paises ti-
veram bons exemplos dasdesvan-
tagens de economias hiper espe-
cializadas — como a falta de mas-
caras ou ventiladores em alguns
paises da Europa. Mas a guerra
veio dar um impulso mais defini-
tivo a este movimento.

“A tendéncia de redugao da
globalizagdo vai acentuar-se”, an-
tecipa Ricardo Santos, economis-
ta especializado em assuntos eu-

80

emme Europa e Asia Central
e Mundo

ropeus. “A dependéncia entre a
Euwropae a Ruissia vai diminuir, vai
ser preciso procurar novos mer-
cados, mesmo sabendo que numa
primeira fase sera mais caro”,
adianta ao Negocios.
“Aseconomias estavammuito
especializadas para participar no
comeércio internacional e agora
veem-semuito expostas”, explica
Gongalo Pina, professor daESCP

Business School. E verdade que

2019
Fonte: Banco Mundial

em 2014, aquando daanexagao da
Crimeia,ja eram evidentes osris-
cos da dependéncia da energia
russa, mas agora as posigoes estao
mais extremadas. “Caminhamos
parauma guerra fria”, assinala o
economista. Mais: “Sera dificil
desfazer as sangdes, témum aspe-
to permanente”. nota.

Caroline Bain, economistada
consultora Capital Economics,
corrobora aideia: “Nio vejo ore-

CRONOLOGIA

Um més de
conflito

No dia 24 de fevereiro, a Riissia
iniciou a invasdao da ucrania
numa movimentacao que se jul-
gava improvavel. um més de-
pois, ainda nao ha luz ao fundo
do tanel para um cessar-fogo.

21.2.2022

O PRELUDIO DA GUERRA

A Russia reconhece Luhansk e Do-
netsk, dois territorios separatistas
da Ucrania, como Estados indepen-
dentes, aumentando os receios in-
ternacionais sobre um conflito en-
tre os dois paises vizinhos. Num dis-
curso a nagéio, Vladimir Putin defen-
de que a Ucrania é um produto da
revolucdo bolchevique.

22.02.2022

A RETALIACAO

A primeira retaliacio vem da Alema-
nha. O pais anuncia a suspensio do
processo de certificacdo do gasodu-
to Nord Stream 2, que estava no fim
do processo de construcio e que iria
aprofundar as relacdes energéticas
entre os dois paises através do
transporte de gas russo para os
mercados europeus.

24.02.2022

A INVASAO

Pelas 3h30 (hora de Portugal Conti-
nental) comeca oficialmente uma
guerra na Ucrania, com a invasdo
militar da Russia a varias cidades
ucranianas e atagues aéreos na ca-
pital Kiev, por exemplo. Num novo
discurso ao pais, Putin classifica a
iniciativa como uma “operacdo mi-
litar especial” para “desmilitarizar

e desnazificar” a Ucrania.

26.02.2022

CORTE DO RATING

A Standard & Poor’s torna-se a pri-
meira grande agéncia de notacdo fi-
nanceiraa cortar o “rating” da divi-
da da Riissia, atirando-o para a ca-
tegoria de “lixo” financeiro.

27.02.2022
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Desde 2012 que as trocas comerciais tém vindo a d

gresso ao ‘business as usual’ na
energia e matérias-primas. Emais
provavel que a guerra tenha desen-
cadeado wm afastamento perma-
nente da Europa” nesse aspeto, de-
fende, frisando: a guerra “mostrou
que a Russia nio é um parceiro
confiivel”.

Em que tabuleiro
jogava a Russia?
Antesda guerra, a Riissiaerauma

COMBATENTES EXTERNOS
Ucrdnia anuncia formalmente a
criacdo da “Legido Internacional de
Defesa Territorial da Ucrania”, uma
unidade militar aberta a voluntarios
de todo 0 mundo que queiram aju-
dar no combate a invasdo russa.

28.02.2022
NEGOCIACOES FALHAM
A Ucrania formaliza pedido de ade-

mas reduca

economia especializadano forne-
cimento de energia e matérias-pri-
mas. Segundo os dados do Banco
Mundial, Moscovo detinha em
2019 mais de metade (52%) da
quota demercado das exportagoes
de combustiveis, dos quais 45%
para a Europa e Asia Central.

S6é queissonio eravisto como
um problema. “Até aquihaviauma
certaingenuidade de se achar que
seriabom para toda a gente terum

sdo imediata a Unido Europeia (UE).
A bolsa russa suspende negociacoes
apoés tombar no dia anterior, en-
quanto o Banco Central da Rissia
sobe a taxa de juro de 9,5% para
20% e adota um mega pacote para
travar a fuga de capitais do pais. Pri-
meira tentativa de negociagGes en-
tre a Russia e a Ucrania falha. A Sui-
ca abandona a tradicional posicdo
de neutralidade e alinha com UE e

coma

fornecedor de energia asportasda
Europa. que permite energiamais
barata, sem ninguém pensar nos
riscos”, nota Susana Peralta, pro-
fessorada Nova SBE.

Embora o impacto direto da
Russia e da Uerania na economia
global seja pequeno —juntos repre-
sentam cerca de 2% do PIB mun-
dial a precos de mercado — a ver-
dade € que a guerra ja teve varios
choquesnegativos anivel global. A

EUA na aplicacdo de sangdes ao re-
gime de Vladimir Putin.

01.03.2022

KIEV MAIS PROXIMA

Uma impressionante coluna militar
com 65 quilémetros de veiculos di-
rige-se para Kiev, dando inicio ao
cerco a capital ucraniana, que des-
de entdo continua a resistir a ocu-
pacdo russa.

Julio Cesar Chavez/Reuters

ia e parece ter vindo para ficar com a guerra.

Russia e a Uerania juntas repre-
sentam 30% das exportagdes glo-
bais de trigo, 20% de milho, ferti-
lizantes e gasnatural e 11% parao
petroleo (neste tiltimo caso. prin-
cipalmente a Ruissia). Emresulta-
do, muitos dos precos destesbens
dispararam desde o inicio da guer-
ra,com efeitos um pouco por todo
omundo (e sobretudona Europa).

Agora, o ocidente vai quererre-
forcar a sua resiliéncia enquanto

02.03.2022
A EXCLUSAO DO SWIFT

A Unido Europeia exclui sete bancos
russos (e sete sucursais) do sistema
de comunicacdes financeiras inter-
nacionais SWIFT, com o objetivo de
isolar a Rissia. A Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU) condena a in-
vasdo. Forcas russas cercama cida-
de portuaria de Mariupol. O nime-
ro de refugiados que abandonaram

G

Havia uma certa
ingenuidade de se
achar que seria bom
ter um fornecedor de
energia mais barata,
sem ninguém pensar
nos riscos.

SUSANA PERALTA
Professora na Nova SBE

bloco. Mas como assinala Gonga-
lo Pina. o sentimento é mutuo:
também a Riissia e os paises que
gravitamasuavoltavao quererre-
forcar-se comobloco ehaaindaa
China, que evitaescolherladosde
forma demasiado comprometida.

E quais sao os efeitos? O im-
pacto econémico dadesglobaliza-
cdo é altamente incerto, mas
apontaparaumaprodugaomenos
eficiente, mais cara, com menos
partilha de informacdo e por isso
menor capacidade de inovar. Ri-
cardo Santos sublinha a provavel
op¢io pormodelos de gestio com
stocks mais elevados e Susana Pe-
ralta frisa como esse tipo de esco-
lhas — por exemplo, fazer stocks
de bens alimentares na UE — vai,
“certamente, limitar as trocas co-
merciais a nivel mundial”.

Alids, perante o impactonega-
tivo no PIB da UE e um choque
assimétrico, os Estados-membros
prometem unir esforcos. A apos-
tapode ser. tal como aconteceuna
pandemia, através de compras
conjuntas —de energia, por exeni-
plo. Adam Posen, presidente do
Peterson Institute for Internatio-
nal Economices, apontaumrever-
so da moeda: “Ha um efeito eco-
nomico benéfico de aumentar as
divisoes globais: a UE esta aser
galvanizada para unificar mais as
suas politicas econémicas”™. B

a Ucrania ultrapassam um milh3o.

03.03.2022

PEDIDOS DE ADESAO A UE
A Repliblica da Moldavia pede ade-
sdo a Unido Europeia (depois de pe-
dido idéntico da Gedrgia). A Fitch e
a Moody’s também passam o “ra-
ting” da divida soberana da Rissia
para a categoria de “lixo”, cada vez
mais perto do incumprimento.
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Chubais becomes most senior
Putin aide to quit since invasion

e Architect of privatisations departs Kremlin @ Nato lines up additional help for Ukraine

MAX SEDDON — RIGA

Anatoly Chubais has quit as Vladimir
Putin’s special climate envoy, making
him the highest-ranking official to leave
the Kremlin since Russia’s war on
Ukzraine began.

Dmitry Peskov, the Russian presi-
dent’s spokesman, told the Financial
Times that Chubais had resigned from
his position, without s) ing when he
had done so or whether he had quit in
protestover the invasion of Ukraine.

Russian newspaper Kommersant
claimed Chubais was in Istanbul and
published a photograph of him in a
baseball cap withdrawing money from a
cash machine. Chubais and his wife
could not immediately be reached for
comment. News of the resignation was
first reported by Bloomberg.

Chubais, an architect of Russia’s post-
communist privatisation, is the most
senior figure to leave a government post
since the invasionon February 24.

Putin said last week Russia needed to
“purify itself” by “distinguishing true
patriots from scum and traitors” who
made upa “fifth column” of elites who,
“in their very nature mentally, exist
over there, and not here, with our peo-
ple, with Russia”

Chubais remains widely reviled in
Russia for the economic turbulence
when Boris Yeltsin was president in the
1990s. He played a key role in the infa-
mous loans-for-shares scheme that pri-
vatised enormously valuable state
industrial assets to a small clique of oli-
garchsonthe cheap.

When Chubais was Yeltsin's chief of
staff in 1996, he gave a then unknown
Putin his first job in the Kremlin.

Gradually, he lost his reputation as a
modernising liberal as he found his feet
under Putin, who appointed him to a
series of posts leading state companies
before appointing him climate envoy in
2020.

Chubais’s resignation comes a month
into Russia’s assault on Ukraine amid

Vladimir Putin
and Anatoly
Chubais in 2005:
as Boris Yeltsin's
chief of staff, the
climate envoy
gave the future
president his

first Kremlin job
Yuri Kochetkow/EPA

signs that the advance of Putin's forces
has stalled. Ukraine has mounted a
fierce resistance, aided in part by weap-
onry provided by western allies. Nato
leaders said yesterday they were also
preparingtosend equipment to Ukraine
for use in defending themselves against
chemical and nuclear weapons.

Jens Stoltenberg, Nato's secretary-
general, said the alliance was expected
to agree to providing Ukraine with
“additional support”, including equip-
ment to “protect against chemical, bio-
logical, radiological and nuclear
threats”.

Nato leaders are to discuss extending
Stoltenberg's term as secretary-general
today beyond his planned departure

this summer, as allies fret over the
potential ramifications of changing
leadership during the Ukraine war.
Meanwhile, oil exports from a crucial
pipeline on Russia’s Black Sea coast were
fully halted yesterday, pushing crude
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prices higher amid fears that Moscow
would interrupt energy supplies justas
US president Joe Biden arrived in
Europeto discuss the Ukraine war.

The Casplan Pipeline Consortium, the
Moscow-headquartered group running
a line linking Kazakh oilfields with Rus-
sia’s Novorossiysk port, said it was shut-
ting down all three units used to load oil
from the more than 1,500km artery on
totankers, blaming storm damage.

“The loading is fully stopped due to
objective reasons because of abnormal
storms,” said Nikolay Gorban, CPC’s
chief executive. The full closure comes
as EU leaders prepare to discuss deeper
sanctions on Moscow for its invasion of
Ukraine.
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Military briefing

Running repairs: people carry wooden boards to cover the windows of a building destroyed by Russian bombs in Kyiv on Monday — vedim chimaia?

Kremlin recognises need to change tactics
by employing brute force in urban areas

FELICIA SCHWARTZ — NEW YORK
JOHN PAUL RATHBONE — LONDON
SAM JONES — ZURICH

Russia is increasingly relying on
unguided bombs and brute force in its
assault on Ukraine as it seeks to regain
momentum and runs out of more pre-
cise weaponry, according to western
defence officials.

Moscow’s dependence on heavy artil-
lery barrages of urban centres and its
use of “dumb bombs”, which are not
precision-guided, indicated a shift in
military tactics following its failure to
capture big cities or make major
advances on other fronts, they said. The
move will exact an even greater toll on
The change contrasts with Russia’s
initial strategy, which involved lightning
assaults and attempts to rapidly encircle
cities but was undercut by Ukrainian
insurgency-style tactics that disrupted
the invading force's supply lines.
Defence officials and analysts said
Russia’s shift signalled Moscow’s under-
standing that the campaign needed to
change course. “The Russians are
changing their tactics to those that are
moore attritional and subject Ukrainians
to air and artillery bombardment,” said
awestern official. The reliance on dumb

bombs and heavy artillery also fed in to
astrategy of attrition that includes “the
reckless and indiscriminate use of fire-
power”, said James Hockenhull, the
UK's defence intelligence chief.

A senior US defence official said on
Monday that Moscow was desperate to
make gains as it struggled to take con-
trol of Ukraine’s big population centres
or ! fi h:rritnrui d

Some of the fiercest fighting is taking
place in Mariupel in southern Ukraine,
where Russian missiles last week
destroyed a theatre sheltering more
than 1,000 people and struck a school
where children were seeking refuge.

A senior US defence official on Tues-
day said Ukraine’s forces were fighting
hard to maintain control of the city and
that there were some Russian forces
inside, some of which are separatist
forces from Donbas. Moscow has been
shelling Mariupol since Tuesday from
ships inthe Sea of Azov.

US president Joe Biden on Monday
discussed the “serious concerns about
Russia’s brutal tactics in Ukraine,
including its attacks on civilians”, in a
call with the leaders of France, Ger-
many, Italy and the UK. Biden is in Brus-
sels this week for Nato, EU and G7 meet-
ings and will later travel to Poland to co-
ordinate US allies’ response to the war.

Multiple countries, including the US,
have provided anti-tank and anti-air-
craft missiles to Ukraine, which have
helped its forces inflict significantlosses
on Russia. The Uslast week pledged an
additional $1bn in assistance to Kyiv,
incduding armed drones and missiles.

Meanwhile, Russia has challenges
with its supply of “smart” weapens.
“They are beginning to face some inven-
tory issues with precision-guided muni-
tions, [which] is one reason why you’re
seeing the increasing use of what we
would call dumb bombs,” said a senior
US defence official. “A not insignificant
number” of Russia’s guided weapons
such as cruise missiles had also failed,
the official added. “They're just not
operating. They’re failing to launch or
they're failing to hit the target or they’re
failingto explode on contact.”

Russia typically uses far fewer guided
munitions than western militaries, say

communicate with each other, the offi-
cial added. However, another western
official said Russia had a huge number
of unguided munitions that could sus-
tain the bombardment for weeks.

The increasing use of dumb bombs
was part ofa longstanding Russian strat-
egy to destroy urban civilian infrastruc-
ture and intimidate populations, ana-
lysts said. “This kind of illegal, brutal
warfare is exactly what Russia has been
practising in Syria for the past few years
and . ..in almost every conflict they
have been involved in for decades,” said
General Sir Richard Barrons, former
head of the UK s Joint Forces Command.
He said Russia was almost certain to
escalate civilian attacks, adding: “Ican’t
see how a stalemate works for them.”

Videos have circulated on social
media of Russian forces firing thermo-
baric weapons — an indiscriminate and
powerful tactic first deployed by Russia
in Afghani in1989,

analysts. During Russia’s paigns in
Chechnya and Georgia, fewer than 3 per
cent of munitions fired from Russian
aircraft were guided. By comparison, an
estimated 70 per cent of weapons
deployed by the US during the 2003
invasion of Iraq were guided — although
military attacks in that conflict also
killed many civilians.

Russian forces were struggling to

in#

Crude heavy artillery and indiscrimi-
nate bombing of Kyiv might mark the
next phase, said Christopher Donnelly,
aformeradviser on the Russian military
to four Nato secretaries-general. “The
Russians still have the capacity todoa
lot more damage . . . although I think
they are going to need alot moreammu-
nition and firepower.”
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| Egypt asks IMF for support as Ukraine |

crisis affects wheat and crude imports

HEBA SALEH — CAIRO

Egypt has asked the IMF for support as
the country struggles to weather the
economic impact of the Russian inva-
sion of Ukraine.

The Arab nation is facing mounting
pressure on its public finances after the
Russian assault sent grain prices soaring
and increased the price of oil.

Egypt, which is the world’s biggest
wheat importer, is heavily reliant on
supplies from Russia and Ukraine and
has a subsidised bread programme that
feeds 70mn people.

Its predicament underscores how
Russia’s invasion of Ukraine is rippling
across Arab and African states that rely
on food and energy imports.

“The rapidly changing global environ-
ment and spillovers related to the war in
Ukraine are posing important chal-

lenges for countries around the world,
including Egypt,” said Celine Allard,
IMF mission chief for Egypt, yesterday.

“In that context, the Egyptian author-
ities have requested the IMF’s support
to implement their comprehensive eco-
nomic programme.”

Egypt has benefited from previous
IMF loans and programmes. In 2016, it
secured a $12bn loan over three years
after a foreign currency crisis that fol-
lowed its 2011 revolution.

It also received $8bn in 2020 to deal
with the pandemic, making it one of the
biggest borrowers from the fund after
Argentina.

At the time of the 2016 agreement it
devalued the currency, which lost half
its value againstthe dollar.

Analysts were expecting Egypt to
requestIMF support after it devalued its
currency on Monday ina move seenas a

prelude to discussions with the fund on
a potential loan. Egypt also announced a
package of tax breaks and increases in
social spending amounting to $7bn.

The devaluation “smooths the path
for an IMF programme which we believe
will help anchor confidence in Egypt’s
fiscal and reform trajectory”, said Gold-
man Sachs.

The war has also delivered a blow to
tourism, a main source of foreign
currency, because it stopped the flow of
visitors from Russia and Ukraine.

Forelgn debt investors have also
pulled billions of dollars from Egypt in
recentmonths adding to pressure on the
Egyptian currency.

“There were around $5bn of net
outflows in September-December, and
further outflows accompanied news of
the Ukraine conflict,” said Fitch Ratings
agency last week.
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POLAND

ROMANIA

CLOCKWISE FROM 10P: ANGELOS [ZORIZINIS/AGENCE FRANCE-PRESSE/GEI 1Y IMAGES; MARIIN DIVISEK/EPA/SHUTITERSIOCK; CLODAGH KILCOYNE/REUTERS

Flood of Refugees Strains European Neighbors

ON THE MOVE: Clockwise from top, a Ukrainian evacuee hugs a child in the train station in Przemysl, Poland, on Tuesday; ref-
ugees wait to apply for aid in Prague; and women from Kharkiv are reunited with a friend from Chernihiv in Siret, Romania. A7

v

- CZECH REPUBLIC
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THE UKRAINE CRIS

EU Pressed to Provide Haven for Refugees

By MATTHEW DALTON

PARIS—Olga Nychyporenko
and her two children lived for
five days in a basement in Bu-
cha, a town on the front lines
of Russia’s invasion of Ukraine,
as bombs and tanks destroyed
the streets above her.

A week later, the 48-year-
old schoolteacher and her
family were at a refugee cen-
ter in Paris, exhausted but
safe, and awaiting temporary
housing. They escaped during
a lull in the fighting, traveled
for days to Poland and then
caught a free flight to the
French capital. She is now eli-
gible to live and work in
France for at least a year, with
free medical care and school-
ing for her children.

“Poland is overflowing,” Ms.
Nychyporenko said. “Now we
are here, but then we’ll see. I
have nowhere to go back to.”

European Union govern-
ments have pledged unprece-
dented support for the more
than 3.5 million refugees who
have fled Ukraine, the largest
movement of people on the
continent since World War II.
The deployment of those re-
sources, however, is testing the
EU’s capacity to cooperate on a
continentwide humanitarian
response. The goal is to pre-
vent the influx of people from
overwhelming the bloc’s coun-
tries in the East that find
themselves on the front lines of
Europe’s conflict with Russia.

Pressure is building, with
the war in Ukraine in its
fourth week. Refugees who
fled early in the invasion often
‘were those who had family or
friends in the EU who would
help support them. Those now
arriving are more likely to be
fleeing conflict areas in
Ukraine, dealing with more
trauma and lacking connec-
tions in Europe, said officials
and refugee organizations.
That means they will lean
more on government support.

Helping the Eastern Euro-
pean countries deal with the
influx is shaping up to be a
fundamental test for the EU,
said Thomas Graham, senior
lecturer on Russian and Euro-
pean Studies at Yale Univer-
sity. “They have to handle this
properly in the interest of
their own future as a socioeco-
nomic and political bloc.”

The EU has given Ukrainians
the right to live and work any-

where in the 27-nation bloc for
at least a year, under a law that
was passed two decades ago
during the Balkan wars but had
never before been activated.
The bloc is moving to set aside
tens of billions of dollars from
its budget for member states to
house the refugees, provide
medical care, pay for their chil-
dren to go to school and pro-
vide other support.

Airline, train and bus com-
panies are giving free tickets
for Ukrainians to settle around
the bloc, away from Poland,
Romania, Hungary and Slova-
kia, the countries bordering
Ukraine where millions of refu-
gees are staying. The EU has
set up a system to transfer up
to 10,000 people who need
medical care away from refu-
gee centers in the East. Tens of
thousands of Ukrainians are ar-
riving daily in Western Europe.

Still, of the 2.1 million refu-
gees who have entered Poland,
most remain there. European
officials are discussing how to
ensure that those who want to
travel West can safely make
the trip, to achieve a more eq-
uitable distribution of refugees
across the EU. German Foreign
Minister Annalena Baerbock

called on Monday for govern-
ments to fly refugees from the
bloc’s borders near Ukraine for
resettlement across the EU
and even in the U.S.

“We not only need local cor-
ridors out of Ukraine, we need
an airlift,” Ms. Baerbock said.
“Everyone has to take in refu-
gees and it’s not about a few

thousand, it’s about millions.”

Poland’s welcome of Ukraini-
ans is becoming increasingly
challenging, said Agnieszka Ko-
sowicz, president of the Polish
Migration Forum, a nonprofit
group. Many of the refugees
are living with families who
have taken them in, but Ms. Ko-
sowicz said such arrangements
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aren’t a sustainable solution.
Poland’s healthcare system,
already under strain from the
Covid-19 pandemic, is ill-
equipped to care for at least
hundreds of thousands of
Ukrainians who might stay in
the country, said refugee advo-
cates. The Polish government
is asking the EU to cover the

cost of treating Ukrainian ref-
ugees and to accept transfers
of Ukrainian patients.

Western European govern-
ments should also do more to
supervise the westward migra-
tion of Ukrainians by reaching
out to refugees in Poland, Ms.
Kosowicz said.

“It would be safer and better
monitored,” she said. “It would
also make perfect sense to pro-
file people in terms of language.
If you have a French speaker, it
‘would make sense to send them
to France rather than Germany.”

Diana Vitrychenko, a veteri-
narian who worked in a clinic in
Odessa, drove five days across
Europe with her son and mother
to reach France, fleeing Russian
forces amid fears of an attack
on her hometown. Ms. Vitry-
chenko, who speaks French, ex-
pects to be able to work as a
veterinarian in France.

“1 feel lost,” Ms. Vitry-
chenko said. “We’re getting a
place to live, then look for
work, French courses for those
who can’t speak it. And then
‘when all this is over, we want
to return to our country.”

Europe’s stance on Ukrai-
nian refugees is a departure
from its policies on migration
in recent years. During the ref-
ugee crisis of 2015, Germany
initially welcomed Syrian refu-
gees, sowing divisions with
neighboring countries who
didn’t want to share the bur-
den. A plan to distribute Syr-
ian refugees among the mem-
ber states backed by Germany
and France failed largely due
to opposition from countries
in Eastern Europe that are at
the center of this crisis. Since
then, the EU has worked hard
to stop Syrians and people
from other war-torn countries
from pouring over its borders.

The refugee crisis, fueled by
a war on the doorstep of the
EU, is far larger than in the
Syrian crisis, with 3.5 million
people fleeing Ukraine in un-
der a month, compared with
the 1.3 million from Syria and
other countries who entered
the bloc throughout 2015.

The influx is already testing
countries such as France and
Belgium, where Ukrainians are
‘waiting in long lines for hous-
ing and residence permits.
France has opened a larger fa-
cility in the south of Paris to
register refugees, along with
several other centers across
the country.
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Invasion’s Spillover
Swamps Poor Countries

Conflict spurs price shocks in nations still reeling from Covid-19

Over the past 120 years, a Beirut bakery
has survived civil war, Lebanon’s financial
crisis and the Covid-19 pandemic. Fighting in

By Saeed Shah, Nazih Osseiran
and Nicholas Bariyo

Ukraine, disrupting food and energy supplies
world-wide, may soon put it out of business.
Zouhair Khafiyeh’s storefront is empty of
the pastries and meat-stuffed pies he has
sold for years, which helped put his children

through college. The cost of a bag of flour
on the black market has gone up more than
1,000% since Russia’s Feb. 24 invasion. Mr.
Khafiyeh has raised his prices by 50%, he
said, and now bakes only when customers
order and pay up front.

“We cannot continue like this,” said Mr.
Khafiyeh, 54 years old. He fears he may have
to close his bakery within a month.

Russia’s invasion of Ukraine has spread
pain across the developing world. It has
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Americans
Learn From
Anime

Continued from Page One
friends,” she says. “They
wouldn’t understand, but I
thought it was really funny.”

Then Okaa-san got hooked,
too. Mrs. Hart, a 39-year-old
New York office manager, says
she finds herself exchanging
words with Aimee such as
sumimasen (“excuse me”) and
musume (“daughter”).

A growing fringe of Ameri-
cans like Aimee and her
mother are sprinkling Nihongo
into conversations, inspired in
part by the popularity of an-
ime and manga, Japanese
comics. Many are finding the
language more difficult to
learn than they expected, and
some of the slang they pick up
in cartoons isn’t always appro-

priate for polite conversation.

One incentive for Mrs. Hart
to keep up on her Japanese is
knowing when Aimee is trying
to pull a fast one. Mother now
understands when daughter
says things like wrusai—
roughly, “shut up.”

Japanese was the fastest-
growing language in the U.S.
and UK. last year among
Duolingo’s users, according to
the language-learning com-
pany’s 2021 Language Report.

Duolingo credits younger
generations’ interest in anime
and, more broadly, in Japanese
pop culture through fashion,
food, music and travel.

Cindy Blanco, a senior
learning scientist at the com-
pany, says many of the new
Japanese-language learners are
age 13 to 17. For the 18-to-29
group, Japanese trails Spanish,
English and French.

Andrew Li, a Georgia Insti-
tute of Technology senior
studying chemical engineering,
started learning Japanese after
watching “Demon Slayer:
Kimetsu no Yaiba,” an anime

TV show about teenagers who
fight demons with swords, dur-
ing the pandemic. “I thought it
would be great to know what
they’re saying,” he says.

The 22-year-old found
learning the language helped
him to understand Japanese
pop music better and to find
more-authentic recipes for ra-
men using a broth based on
tonkotsu, or pork bone. A Jap-
anese-language recipe put his
skills to the test when it ap-
peared to instruct him to grind
pork bones with a blender.

Worried his fledgling Japa-
nese might be leading him
astray, he checked a ramen
channel on the Discord mes-
saging platform. The noodle-
dish recipe did, indeed, call for
grinding softened bones.

The enthusiasm is particu-
larly strong among young peo-
ple, says Ramona Handel-Ba-
jema, chief program officer at
the Japan Society, which aims
to connect American and Japa-
nese people through culture.

She attributes her students’
Japanese pronunciation to

their knowing the names of the
cartoon characters and their
catchphrases. “All of these kids
love anime and manga,” she
says. “We don’t need to con-
vince them to learn.”

Colloquial Japanese words
making their way from car-
toons into American adoles-
cent usage range from kawaii,
or “cute,” to baka, which
means “idiot.”

Some Japanese from
cartoons isn’t always
appropriate for
polite conversation.

Eddie Stemkowski, a 42-
year-old stepfather of two who
says he began watching anime
at age 13, started studying the
language in college. He says he
realized that some words he of-
ten heard protagonists shouting
in action anime were largely
meaningless outside the show.

Characters in the anime se-
ries “Dragon Ball Z”—about a
young monkey-tailed boy and a
teenage girl who are in search
of mystical dragon balls that
grant any wish when brought
together—yell “genki-dama!”
when using a technique to gen-
erate a powerful sphere of en-
ergy. Outside the show, genki-
dama means, roughly, “energy
ball,” a phrase not often used
in real-life Japan. That hasn’t
stopped Mr. Stemkowski, a
digital marketing manager in
New York, from shouting it to
his Japanese friends.

One challenge is navigating
real-life Japanese with words
from cartoons, as 17-year-old
Andy Puebla of New Jersey
found. He thought doki-doki
meant simply “heartbeat”
when he heard it in a Japanese
animated romantic TV comedy,
“Girlfriend, Girlfriend.”

He was close. Doki-doki is
onomatopoeia for a heart
pounding—with anticipation,
say, or fear. The technical term
for heartbeat, he found, was
the less-fun shinpaku.

Julian Murray, 24, started
learning Japanese two years
ago hoping to understand
what happened in an anime
show, “Vivy -Fluorite Eye’s
Song-,” even if he missed a
subtitle. Mr. Murray says he
thinks the jokes and puns in
the subtitles of the show—in
which a singing autonomous
artificial intelligence tries to
save the world—and anime in
general make more sense if
one understands the language.

Mr. Murray, a package han-
dler in Maryland, found Japa-
nese harder than anticipated
because some phrases he
picked up watching anime
weren’t appropriate in polite
conversation. Kuso was a word
he heard anime characters us-
ing often. He looked it up and
found it translated as “crap”
and an expletive of the same
meaning. He saw in YouTube
videos that the word was rude
if directed at others and that
characters often muttered it
under their breaths in frustra-
tion. He decided not to use
kuso with other people.
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Firms Wrestle With Essential Label in Russia

By SAABIRA CHAUDHURI
AND SHARON TERLEP

The world’s biggest makers
of household staples have
vowed to stop selling all but
the bare essentials in Russia.

Companies are grappling,
though, with what counts as

essential.

Lay’s potato chips, Gillette
razors and Air Wick home fra-
grances are still on sale in Rus-
sia, along with several brands
of ice cream, a line of chil-
dren’s cosmetics and natural
facial cleansers. Parent compa-
nies PepsiCo Inc., Procter &

Gamble Co., Reckitt Benckiser
Group PLC and Unilever PLC
have said they suspended sales
of all but essential food and
other products in Russia.
Consumer-goods companies
are under pressure from politi-
cians, investors, activists and
consumers urging them to fur-

ther curtail sales and manufac-
turing in the country after Rus-
sia’s invasion of Ukraine.
President Volodymyr Zel-
ensky of Ukraine last week pub-
licly named Unilever and Nestlé
SA in calling out “large corpo-
rations that still sponsor Rus-
PleaseturntopageA7

Navalny Faces
New Sentence

Russian opposition leader
sentenced to nine additional
years in prison... .. A7
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Russian Opposition Leader Gets More Prison Time

By EVAN GERSHKOVICH

Russia’s leading opposition
figure, Alexei Navalny, was sen-
tenced to nine more years in
prison on charges of fraud and
contempt of court, in a case his
supporters say was brought
against him on the orders of
President Vladimir Putin.

The fresh sentence comes
as Russian authorities seek to
quell dissent against Mr. Pu-
tin’s war against Ukraine,
which has stalled in the face of
stiff Ukrainian resistance. Rus-
sian authorities have detained
more than 15,000 people in an-
tiwar rallies since the invasion

began on Feb. 24, according to
OVD-Info, an independent or-
ganization which monitors de-
tentions at protests. They also
passed a law earlier this
month that imposes a penalty
of up to 15 years in prison on
anyone who criticizes the Rus-
sian army or refers to its of-
fensive as an invasion or a war.
Mr. Navalny, who has from
behind bars called on his sup-
porters to protest the war, was
serving a prison sentence that
began in February 2021, for vi-
olating parole relating to an
earlier fraud conviction that
he and his supporters say also
was politically motivated.

A judge Tuesday ruled that
Mr. Navalny stole donations
from the Anti-Corruption Foun-
dation, a nonprofit he founded
that worked to investigate offi-
cial corruption in Russia before
it was banned as an “extrem-
ist” organization last year, ac-
cording to a video stream from
a courtroom at his penal col-
ony 85 miles east of Moscow.

‘According to prosecutors,
Mr. Navalny stole about 350
million rubles, roughly $3.4
million, from the foundation.
The opposition politician de-
nied the charges.

Russian security forces de-
tained Mr. Navalny on his re-

turn to Russia in January
2021, after he had spent five
months recovering in Germany
from a poisoning attack that
German scientists said used
Novichok, a Soviet-era nerve
agent. Mr. Navalny accuses Mr.
Putin of ordering the attack, a
claim the Kremlin has repeat-
edly denied. The Kremlin also
denies targeting Mr. Navalny
for his criticism of Mr. Putin.

“There is no doubt that the
decision to arrest Navalny was
made by Putin personally,” Mr.
Navalny’s spokeswoman, Kira
Yarmysh, said from Vilnius,
Lithuania, where many of his
aides are now based. “At first

he tried to kill Alexei, and
when he failed, he decided to
keep him in prison forever.”

Mr. Navalny, 45 years old,
also was fined 1.2 million ru-
bles on Tuesday.

The U.S. State Department
called the sentencing “another
example of the Russian gov-
ernment’s widening crackdown
on dissent and freedom of ex-
pression.”

Mr. Putin’s most prominent
critic, who appeared gaunt in
the court inside his maximum-
security prison, was typically
defiant after the ruling.

“9 years. Well, as the charac-
ters of my favorite TV series

“The Wire’ used to say: ‘You
only do two days. That’s the
day you go in and the day you
come out,” said his Twitter ac-
count, which is handled by his
team, referring to the HBO se-
ries. Mr. Navalny often relays
social-media messages through
his legal team.

Mr. Navalny urged his sup-
porters to continue taking ac-
tion “against the deceitful and
thievish Putin’s regime. Any op-
position to these war criminals.”

Antiwar rallies, which gath-
ered thousands of Russians
across dozens of cities, have
dwindled in recent days, as many
Russians leave the country .
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Basiri, el ‘padre
de la patria’
saharauil que
desaparecio

en El Aaiun

» El nacionalismo saharaui nacio de
la prédica de un periodista que fue
arrestado por las autoridades
espanolas en 1970

MULLER

1 ‘padre de la patria’ saharaui se llama Bassir Mo-
hamed uld Hach Brahim uld Lebser, aunque era
conocido como Basiri. Periodista, tenia 28 afios
cuando, en junio de 1970, se transformé en lo que
hoy se conoce como un detenido-desaparecido tras ser
arrestado por las autoridades espafiolas. Estas intenta-
ban frenar el nacimiento de un movimiento independen-
tista en el Sahara. La desaparicion o asesinato de Basiri
marca el inicio de una historia que, llena de equivocos,
ha gravitado en la conciencia de Espaifia por décadas.

Basiri nacié en 1942 en Tantan (Tarfaya), muy cerca de
la frontera norte del Sahara espanol con Marruecos. Su fa-
milia pertenecia a la tribu de los Erguibat, fundada por un
descendiente de Mahoma. Estudio periodismo entre El
Cairo y Damasco. Cuando en 1966 regreso6 a Casablanca,
venia imbuido de las ideas panarabistas y socialistas de
Nasser y el Baazismo.

En 1968, un articulo donde defendia un «Sahara de los
saharauis» puso en alerta al régimen marroqui. Tuvo que
marcharse a Esmara, en zona espanola. Fundada en 1898
por un jeque que se proclamé ‘mahdi’ (redentor), Esma-
ra es la ciudad santa del Sahara. Su poblacion espera la
llegada de otro ‘mahdi’. Basiri encajo en ese deseo. Alli
también encontré las humillaciones cotidianas que die-
ron tracciéon a su independentismo. Alguien tuvo la idea
de desplegar al batallon Cabrerizas, originalmente una
unidad disciplinaria del Ejército espafiol.

El 11 de diciembre de 1969, dos jévenes que oian el infor-
mativo en arabe de la BBC le contaron que se habia dicho
que Espana, Marruecos y Mauritania negociaban la parti-
cion del Sahara entre estos dos ultimos. Uno de esos jove-
nes era Brahim Gali, quien estuvo internado en un hospi-
tal de Logrono entre abril y junio de 2021 tras entrar furti-
vamente en Espana con el conocimiento del gobierno espaiiol.

Basiri, Gali y un tercero convocaron una reunion secre-
ta en la que se fundé la Organizacion Avanzada del Saha-
ra, el embrién del que seria el Polisario (1973) y la Repu-

Basiri defendi6 ideas panarabistas y socialistas // aBc

blica Arabe Saharaui Democratica (1976). Tomés Barbu-
lo, el periodista espafol que mejor ha investigado los he-
chos, relata en ‘La Historia Prohibida del Sdhara Espafiol’
(Ed. Peninsula, 2002) la escena como se la refirié Gali:

-Bueno, ¢queréis algo serio de verdad? -espeto Basi-
ri a sus amigos-. Si no estdis dispuestos a morir o a en-
frentaros a muchos problemas, a interrogatorios, a las
carceles, es mejor no intentarlo.

La organizacion crecié rapido, sobre todo entre las Tro-
pas Nomadas. No seria hasta seis meses después cuando
el espionaje del gobernador Pérez de Lema se dio cuenta
de que las proclamas de Basiri habian incendiado el de-
sierto. Una contramanifestacién cuya represion dejo va-
rias victimas mortales entre los saharauis (entre dos y de-
cenas, segun las fuentes), destapo el pastel.

Pérez de Lema crey6 que como Basiri habia crecido en
Marruecos, era un agente marroqui. Nada mas lejos de la
realidad, ya que precisamente la renuncia de Espafia a la
provincia de Tarfaya era motivo de resentimiento entre
los saharauis. Detenido el 17 de junio como cabecilla de los
contramanifestantes, Basiri fue interrogado en El Aaiin
por militares y dos oficiales de la Policia Armada llegados
de Madrid. La ultima vez que se le vio fue cuando el co-
mandante Asensi llegé de madrugada con una patrulla de
legionarios del Tercio Juan de Austria a buscarlo para ex-
pulsarlo del pais. Lo hicieron subir a un Land Rover que
cruzo la ciudad y enfil6 la carretera de la playa. Avanzé
diez kilémetros y se detuvo en unas dunas. Alli, bajo la are-
na del desierto se pierde la pista de Basiri. Como escribe
Barbulo, su desaparicion «arruiné la mejor ocasion de lle-
gar a una descolonizacion pacifica del territorio».
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Prontuario de excusas

Plan de Respuesta al Impacto

de la Guerra. Sanchismo puro,
retorica exculpatoria. El nombre
antes que la cosa

ACE ocho meses que Ivan Redondo fue

expulsado de La Moncloa pero su fan-

tasma debe de seguir incrustado en la

némina. Porque la economia esté co-
lapsando, y el pais entero con ella, y el Gobierno
sblo reacciona con argumentarios propagandis-
ticos de finalidad exculpatoria. Lo primero que
ha hecho es buscar una etiqueta campanuda para
las medidas que no toma a la espera de que los
socios europeos le socorran. Ese Plan Nacional
de Respuesta al Impacto de la Guerra -asi, con
mayusculas retdricas- lleva la impronta del an-
tiguo asesor: el nombre antes que la cosa. Lo pri-
mero es bautizar el ain inexistente decreto con
un sesgo evasivo que desplaza la responsabili-
dad del problema al conflicto de Ucrania desde
el mismo titulo. Y luego ya si eso se ocupara al-
guien del contenido. El laboratorio publicitario
oficial sigue instalado en el ‘redondismo’: cues-
tion de estilo. Que no vaya nadie a pensar que la
inflacion tiene algiin remoto vinculo con la ino-
perancia del Ejecutivo. Las cosas importantes
hay que dejarlas claras desde el principio.

Luego vendré el segundo capitulo del manual,
ya puesto en practica durante los estados de
emergencia, que prescribe la queja sobre la fal-
ta de apoyo de la derecha. Lo de no arrimar el
hombro y demas metéforas costaleras tan recu-
rrentes en los momentos mas crudos de la pan-
demia. Ha habido una intentona previa con la
acusacion de instigar a los transportistas en huel-
ga pero no ha acabado de funcionar porque iba
a contramano de las evidencias y se notaba de-
masiado la brocha gruesa. Mas dificil todavia
puede resultar la justificacién de un eventual
fracaso sila UE se niega -hoy lo sabremos- a
desligar la repercusion del gas en la factura eléc-
trica. Habria que buscar un malo y no puede ser
Bruselas porque atin esta pendiente la entrega
de gran parte de los fondos contra la pandemia.
Lo encontraran de cualquier manera, y si no siem-
pre queda Putin, el villano perfecto, como coar-
tada genérica. Todo el mundo sabe que los pre-
cios no se habian disparado hasta que los rusos
cruzaron la frontera. Y quién lo iba a imaginar
si sélo llevaban varios meses de maniobras pre-
bélicas.

Al igual que con el Covid, es inevitable pensar
qué sucederia si todo el esfuerzo que dedica el
sanchismo a excusarse en factores ajenos lo in-
virtiese en buscar remedios eficaces a cada con-
tratiempo concreto. No es que haya en el Conse-
jo de Ministros mucha masa critica de talento
-y la que hay casi nunca impone su criterio- pero
en el aparato del Estado si trabajan servidores
publicos con suficiente experiencia y conoci-
miento técnico para estudiar soluciones con al-
guna posibilidad de éxito. Claro que igual se les
ocurre proponer una bajada de impuestos, y has-
ta ahi podia llegar un ‘Gobierno de progreso’ Los
prejuicios ideolégicos han de quedar a salvo en
todo momento. Es mucho mejor apelar a ficti-
cios comités de expertos.
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AJUSTE DE CUENTAS

Disuasion nuclear para
frenar a Putin

Una poderosa senal seria que toda
Europa reabriera sus centrales
nucleares y prolongara su vida util

como Vladimir Putin que nada en la abundan-
cia energética es la nuclear. No me refiero al
arma nuclear, con la que él ha amenazado al resto

I A disuasioén mas eficaz frente a un agresor

de Europa, sino a la energia nuclear para usos pa-
cificos que permitiria hacer sostenibles los objeti-
vos de descarbonizacion del Acuerdo de Paris sin
tener que recurrir a los combustibles fosiles como
el gas o el petréleo que su pais vende a Europa.

El lider ruso recibiria asi un mensaje inapelable:
no queremos tus fosiles manchados de sangre. Como
no queremos las muertes que provoca en Ucrania.

De momento, Francia y Holanda han anunciado
que construiran nuevas centrales: seis y dos mas
respectivamente. Bélgica ha decidido que prolon-
gard la vida uatil de las suyas otros diez afios. Polo-
nia y Chequia estdn adoptando decisiones simila-
res, segun Ignacio Araluce, presidente del Foro de
la Industria Nuclear Espafiola. «En la situacién ac-
tual, es evidente que hay un renacimiento de la ener-
gia nuclear», sentencia Araluce.

Sobre todo los partidos socialdemocratas debe-
rian abrirse a revisar su posicién antinuclear. Son
muchos los expertos que ya estan convencidos de

que esta energia, que no produce CO,, es la mejor
aliada del proceso de transicion hacia un mix ener-
gético renovable y sostenible medioambientalmen-
te. El problema tltimo es el asunto de la seguridad.
Se sostiene que si se integran en el calculo de cos-
tes de la nuclear los riesgos fisicos y el problema del
almacenamiento de residuos, estos son inasumibles.
Eso ocurre con otras actividades también.

No cabe duda de que uno de los signos mas fuer-
tes se produciria si Alemania decidiera no sélo no ce-
rrar las tltimas tres centrales nucleares que ha pre-
visto clausurar este afio, sino rehabilitar y prolongar
la vida til de las tres que cerré en diciembre. No ha-
bian pasado tres dias del inicio de la agresion a Ucra-
nia cuando el presidente del influyente instituto eco-
nomico aleman Ifo, Clements Fuest, abogd por pos-
poner el abandono de la energia nuclear. Lo que es
evidente es que la situacion ha cambiado y cuando
esto ocurre lo l6gico es cambiar de planes para in-
tentar llegar a los mismos objetivos. jmuller@abc.es
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