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Elisa Tarazona, CEO de Ribera, participa en una 
jorn ada sobre datos e inteligencia artificial

Imagen de los ponentes, entre los cuales se encontraba Elisa Tarazona.

Carlos Hernández

Fundación LAB M editerrá
neo, proyecto impulsado por la 
Asociación Valenciana de Em
presarios (AVE), ha organizado 
una sesión divulgativa sobre 
datos e inteligencia artificial, 
tras la realizada sobre ciberse- 
guridad el mes pasado.

La bienvenida y presenta
ción de Fundación LAB Medi
terráneo ha corrido a cargo del 
vicesecretario de la Fundación, 
Javier Jim énez, director de 
Lanzadera, quien ha afirmado 
que "la Fundación nace para con
vertir a la Comunitat Valenciana 
en un referente nacional y europeo 
en emprendimiento, innovación, 
tecnología e investigación".

A continuación, Gianni Cec- 
chin, CEO Verne Group y miem
bro de la Comisión Ejecutiva de

Fundación LAB Mediterráneo, 
ha presentado los principales re
tos a los que se enfrentan las em
presas en materia de datos e inte
ligencia artificial y ha destacado 
que "debemos aprender a generar y 
procesar los datos que necesitamos

para poder hacer seguimiento ade
cuado de nuestros procesos y solo así, 
poder tomar decisiones eficientes. 
Porque sin datos seguro que podemos 
desarrollar proyectos innovadores, 
pero con un impacto mucho más li
mitado del que podríamos obtener".

Por su parte, Cristina Aran-
da, cofundadora de Big Onion, 
ha hablado sobre la inteligen
cia artificial como motor de la 
revolución industrial y social, 
y ha remarcado que "nunca en 
la historia de la humanidad había

mos generado tantos datos. Ahora 
bien, estas ingentes cantidades de 
datos que tienen las empresas o sus 
clientes no tienen valor si no se 
sabe operar con ellas, sacarles el 
máximo jugo. Para ello se emplea 
la Inteligencia Artificial, para sa
car el máximo potencial con foco 
en negocio, en operaciones y, como 
no, siempre en primer lugar, en la 
mejora de la calidad de vida o tra
bajo de las personas".

Seguidam ente, la CEO de 
Ribera Salud, Elisa Tarazona, 
ha analizado el valor de los da
tos y, en su ponencia, ha resal
tado que "en el grupo sanitario 
Ribera los usuarios son los dueños 
finales de los datos. Los pueden 
usar para mejorar sus resultados 
de salud y tomar partido en sus 
tratamientos. Apostamos por una 
medicina personalizada, pero 
también participativa".
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Pedro Trolez se une al Círculo de
Empresarios
La Junta directiva del Círculo 
de Empresarios de Madrid ha 
aprobado, por unanimidad, la 
incorporación de Pedro Trolez 
como socio de la entidad, ac
tuando Rafael Fontana e Iñigo 
Sagardoy como socios presen
tadores. Pedro Trolez se incor
pora con entusiasmo a esta 
entidad, con ánimo de aportar 
su larga experiencia en el sec
tor de la perfumería selectiva 
tanto en España como a nivel 
internacional.

Sobre el Círculo de 
Empresarios
Centro de pensamiento y de 
debate al servicio de la socie
dad española en su conjunto 
creado en 1977. Tiene como 
principales objetivos la pro
moción del libre mer
cado y de la libre em
presa, el reconoci
miento del valor social 
del empresario como 
creador de empleo, ri
queza y bienestar ge
neral y el fomento del 
espíritu emprendedor. 
El Círculo se puede 
definir como un Pro
yecto Colectivo de 
Responsabilidad Em
presarial que actúa 
de forma totalmente 
independiente ya 
que se financia ex
clusivamente con las 
cuotas de sus socios, 

más de doscientos altos eje
cutivos de las principales 
empresas que operan en Es
paña, tanto nacionales como 
multinacionales.

Sobre Pedro Trolez
Economista de formación, Pe
dro Trolez se une a Farlabo en 
1985, empresa fundada por su 
padre y otros socios en 1957. 
Al escindirse la empresa, Pedro 
Trolez funda en 1998 "Grupo 
PYD”, sociedad dedicada a la 
distribución de varias marcas 
de perfumería en España y la 
licencia mundial de Perfumes 
Jesús del Pozo. Al mismo tiem
po, el interés por incorporar 
marcas de lujo al portfolio de 
su empresa mueve a Trolez 
a adquirir licencias de otras 

marcas de las que actualmen
te mantiene El Ganso Perfu
mes y Scalpers Perfumes, una 
joint venture con TOUS y dos 
marcas propias, Halloween 
Perfumes y Nightology, a la 
vez que consolida su presen
cia a nivel internacional.

Sobre PYD
Perfumes y Diseño (PYD) es 
una reconocida empresa es
pañola de perfumería y cos
mética de lujo con proyec
ción global, y con historia en 
moda de lujo. Fundada en 
1998, PYD se dedica a la cre
ación, de-sarrollo, distribución 
y comercialización interna
cional de fragancias; y a la 
distribución y comercializa
ción de cosméticos selectivos 

vinculados a pres
tigiosas marcas. 
PYD, como empre
sa familiar, entra a 
formar parte de 
ADEFAM (Asocia
ción de la Empresa 
Familiar de Ma
drid) y en 2021 se 
une a la Funda
ción CREIOODO, 
que tiene como 
objetivo principal 
ayudar a las em
presas españolas 
del middle market 
a crecer, además 
de ser miembro de 
Stanpa.
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Hacienda investiga la deducción en Patrimonio y Sucesiones de
las empresas familiares de Asturias
N. A. ERAUSQUIN  •  original

La Agencia Tributaria y el Principado están atando en corto las bonificaciones relacionadas
con las empresas familiares en el Impuesto de Sucesiones y Donaciones y también las que
realizan sus propietarios con el de Patrimonio. De hecho, según ha podido saber este
periódico, ambos organismos han abierto varias investigaciones en Asturias para aclarar si
esos incentivos fiscales se están utilizando de forma correcta.
En el caso del primer tributo, los herederos de estas compañías tienen una reducción de la
tributación del 95% de carácter estatal, a la que se suma un 4% más por parte del Principado.
Esto implica que las exenciones suben hasta el 99%.
El objetivo de estos beneficios fiscales es proteger la continuidad de las sociedades, lograr
mantener los activos productivos y no poner en peligro la actividad económica y el empleo.
Así, estas empresas prácticamente quedan exentas de tributación si pasan al cónyuge,
ascendiente o descendientes y colaterales del fallecido hasta el tercer grado.
Sin embargo, no todos los bienes heredados se pueden computar, solo aquellos que se
consideran «afectos» a la actividad empresarial y ahí están entrando distintos organismos de
inspección, que vigilan con lupa que no haya más exenciones de las permitidas. Las distintas
interpretaciones sobre qué debe computarse están llegando incluso a los tribunales.
En el caso del Impuesto de Patrimonio, están exentos los bienes y derechos cuando se
utilicen en el desarrollo de la actividad empresarial o profesional, así como la nuda propiedad
y el derecho de usufructo vitalicio sobre las participaciones en las entidades y también se han
abierto investigaciones sobre los bienes y cuantías afectadas.
La Asociación Asturiana de Empresa Familiar (Aefas) reclama, desde hace años, un descenso
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en la carga impositiva que sufren estas compañías y también los problemas a los que tienen
que hacer frente en el momento de la sucesión.
Petición de menos impuestos
Recientemente, la Red de las Asociaciones Territoriales de Empresa Familiar, en la que
participa Aefas, organizó la jornada 'Ucrania, adaptación en períodos de incertidumbre', en la
que varios directivos reclamaron que el Gobierno se decante por la reducción de impuestos
antes que por la concesión de ayudas directas a los sectores afectados por la escalada de los
precios energéticos. Asimismo, ante las importantes debilidades estructurales que la guerra en
Ucrania ha puesto al descubierto, solicitaron del Ejecutivo políticas que miren al largo plazo y
reduzcan la dependencia de terceros países, peticiones que comparte Aefas.
Según el estudio 'Panorama de la Fiscalidad Autonómica y Foral 2022', elaborado por el
Registro de Economistas Asesores Fiscales (REAF) y presentado en Oviedo la semana
pasada, la presión fiscal en el Principado se encuentra en la parte media-alta y se sitúa «muy
a la cabeza» en Sucesiones.
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Ampliación del Puerto: el rigor medioambiental frente al
populismo y el falso ecologismo
Puertos del Estado da vía libre a la Ampliación del Puerto de Valencia sin un nuevo DIA.
Puig aboga por el equilibrio y Otra apela al Pacte del Botánic con la Ampliación del Puerto.
Como digo, sólo pretendo citar tres perlas y falsedades esgrimidas por ambos partidos, ¡ojo!
, componentes coaligados en el Gobierno del Consell.
original

Compartir
Tweet
Linkedin
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Como no podía ser de otro modo, como valenciano, representante empresarial, integrante
activo de la sociedad civil, ingeniero implicado toda mi vida laboral activa en el desarrollo de
las infraestructuras que en plena armonía, coordinación, restitución de impactos ambientales
ineludibles que las mismas puedan ocasionar al territorio, he seguido durante años, entre otras
muchas actuaciones pendientes y/o aplazadas sine die  en la Comunidad Valenciana, la
ampliación (completarla) de la Dársena Norte del Puerto de Valencia.
La información de cómo iba el proceso administrativo, tanto por la parte de la Autoridad
Portuaria de Valencia y las ingenierías-consultorías, redactoras del Proyecto de la APV;
Ministerio de Transición Ecológica, MITMA y su organismo autónomo Puertos del Estado, así
como la adaptación del proyecto inicial del proyecto de relleno, modificación de calados, etc.,
lo he seguido, como digo puntualmente, bajo el punto de vista técnico aquí en Valencia como
en Madrid.
Finalmente, la semana del 21/26 de marzo Puertos del Estado se pronunció a favor de la
segunda y ultima fase de la Ampliación del Puerto de Valencia, y en el Consejo de
Administración del pasado 25 de marzo, el Presidente de la Autoridad Portuaria, Aurelio
Martinez, dio oficialmente la noticia y procedió a comunicarlo a los miembros del Consejo
Directivo y posteriormente a los medios de comunicación.
Lógicamente, esta buena y esperada largamente autorización, que conlleva declarar vigente la
Declaración de Impacto Ambiental (DIA) de 2007 y considerarla válida para esta segunda fase
y finalización de la obra, se dio a conocer en Valencia Plaza  en una serie de artículos y
editoriales, entre ellos y ampliamente documentados:
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Puertos del Estado da vía libre a la Ampliación del Puerto de Valencia sin un nuevo DIA
Puig aboga por el equilibrio y Otra apela al Pacte del Botánic con la Ampliación del Puerto

A tal efecto, y aun pudiendo contraatacar decenas y decenas de incongruencias y
manifestaciones populistas propias de un ecologismo radical del que hace gala la Coalición y
partido en el Gobierno del Consell: Compromís (Rafa Climent, Mónica Oltra, Mireia Mollà)
acompañados como simples palmeros por Podemos (Pilar Lima) y por un silencio o cuanto
menos, a mi modo de ver, una postura tibia, por supuesto lejos de una defensa clara y tajante
de tal ampliación por parte del PSPV-PSOE (Ximo Puig  y Arcadi España), salvo la honrosa
postura siempre positiva, equilibrada y técnicamente preparada de la eurodiputada del Grupo
Socialista vocal del Consejo Directivo del Puerto Inmaculada Rodriguez Piñero. Como digo,
sólo pretendo citar tres perlas y falsedades esgrimidas por ambos partidos, ¡ojo!, componentes
coaligados en el Gobierno del Consell.

La ampliación del Puerto, va contra las medidas cautelares del Plan de Ordenación de Recursos
Naturales (PORN) de la Albufera, aprobadas en 2021cuyo objetivo entre otros es ampliar la parte
marina en la protección del lago, cuya ampliación puede afectar al espacio terrestre y marino del
lago (¿?).
Si alguien quiere un Mar Menor (Murcia) para la Albufera, que lo diga.
Todavía a fecha de hoy ningún funcionario o técnico ha formulado ningún documento que certifique
que esta ampliación no necesite una DIA (nueva).

A este respecto, y ante tamañas falsedades y/o incongruencias, quiero manifestar y reiterar lo
siguiente y empezando por la última afirmación (Compromís & Podemos) y siguiendo con las
demás:
A)  Todos los documentos y autorizaciones de Puertos del Estado, vienen suscritos, firmados
por Álvaro Rodríguez Dapena  ingeniero de Caminos, Canales y Puertos Promoción 1988 y
actualmente presidente del Organismo Autónomo Puertos del Estado, con 34 años de
experiencia en distintos puestos y departamentos del máximo Organismo Portuario del Estado.
Igualmente, viene ratificada la no necesaria de nueva DIA (vigente la del 2007) por Manuel
Arana Burgos, director de Planificación y Desarrollo de Puertos del Estado, igualmente ICCP-
1996 con 26 años de experiencia. Está especializado y con másters internacionales en
Puertos y Costas desde la época del ministro de Fomento Francisco Álvarez Cascos. Y
finalmente, también ha sido supervisada la Ampliación, por Gonzalo Gómez Barquín, ICCP
1991 (31 años de experiencia), jefe del Área de Proyectos e Infraestructuras de Puertos del
Estado.
Todos ellos junto Raul Medina Santamaría, ICCP, del Instituto de Hidráulica Ambiental de
Cantabria; Esther Gómez Martín, ICCP de la UPV; José María Grassa Garrido, del Cedex;
Adolfo Uriarte Villalba, director de Patrimonio Natural, Cambio Climático, Sostenibilidad y
Desarrollo Económico, Geólogo y Economista (procedente del Gobierno Vasco, director
gerneral de Sostenibilidad ambiental), etc. Pertenecientes al Comité Permanente de Costas y
Puertos y supervisores de la ampliación de puertos y su impacto ambiental. De ahí el largo y
exhaustivo proceso que ha llevado la supervisión y aprobación de la Segunda Fase de la
Ampliación remitida por la APV a Puertos del Estado.
B) Evidentemente el peligro que equívoca e intencionadamente estos partidos antisistema
apuntan en el no convertir la Albufera de Valencia en un Mar Muerto (Murcia) se previene y se
evita no por la no ampliación de la Dársena Norte del Puerto de Valencia, sino aportando a la
Albufera más recursos hídricos, limpios y no contaminados y acometiendo obras hidráulicas y
actuaciones como son: Depuradora de Alcácer (en estudio años y años por la Conselleria de
Mireilla Mollà para evitar la aportación de aguas de saneamiento no depuradas que lleguen a
la Albufera); Ampliación del Colector Oeste, en paralelo a la V-31 (Pista de Silla), separando
las aguas pluviales de las aguas contaminadas procedentes de escorrentías y conexiones
contaminantes de los Polígonos Industriales de l'Horta Sud (Alcácer, Silla, Picassent, Catarroja,
Silla, Massanassa, etc.).
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Finalizar tras años paralizados los Tanques de Tormentas (por parte del Ministerio de Medio
Ambiente) para aliviar las aguas procedentes de la Acequia de Favara y, finalmente, aplicar a
la EDAR de Pinedo I y Pinedo II ( de Sistemas de Depuración Terciaria y Rayos UV) para
poder trasvasar sus aguas depuradas hacia la Albufera. Todo ello aparte de proceder a un
dragado minucioso y selectivo de zonas de la Albufera, sobre estudios realizados y no puestos
seriamente en práctica ni por el Ayuntamiento de Valencia, ni por el Consell.
C)  Nuevamente como ingeniero, no puedo sino reiterar que la tan debatida por puros intereses
políticos espurios Ampliación Norte del Puerto de Valencia ya fue aprobada como la mejor
opción en el Plan Director del Puerto de Valencia del año 2000. La ejecución de su primera
fase, que consistió en las obras de abrigo (Dique de 200 metros de longitud, y orientación
Este-Sureste y otro perpendicular al anterior de 1.300 metros de longitud, y un Contradique de
1.090 metros), comenzaron en junio de 2008 y finalizaron el octubre de 2012 suponiendo una
inversión de 240 millones de euros, satisfecha enteramente por la Autoridad Portuaria de
Valencia (APV).
La resolución de 30/07/2007 de la Secretaría General para la Prevención de la Contaminación
y el Cambio Climático del entonces, Ministerio de Medio ambiente que formuló la DIA
(Declaración de Impacto Ambiental) favorable exigió un plan de vigilancia sobre las playas al
norte y al sur del Puerto a lo largo de un periodo de 10 años. La conclusión al finalizar este
periodo fue que ni durante la ejecución ni tras la finalización de las obras de Ampliación Norte
(Obras de abrigo, Diques y Contradique) que finalizaron en 2012 se ha introducido ningún
efecto adicional perjudicial sobre el entorno costero de las playas al Norte y Sur del Puerto.
En verdad y valga el símil lo que ahora se ha aprobado por Puertos del Estado y se pretende
licitar y finalizar es el 'edificio' (ya está hecha la cimentación y estructura del inmueble), y
ahora que ya hay 'compradores que necesitan más viviendas' (TIL) se acometen por el
promotor las obras de finalización: fachadas albañilería e instalaciones etc. para ponerlas en el
mercado, ya que hay comprador (Concesionario).
La conclusión final fue que ni durante la ejecución, ni tras la finalización de las obras de
Ampliación (Obras de abrigo, Diques y Contradique) de la Ampliación Norte, que concluyeron
en 2012 se ha introducido ningún efecto adicional perjudicial sobre el entorno costero Norte y
Sur. Conclusiones que se presentaron en el transcurso de las XIII y XIV Jornadas técnico-
Académicas de Costas y Puertos: Impacto sobre las playas al norte y sur del Puerto de
Valencia, durante y tras la finalización de las Obras de Ampliación XIII Jornadas Españolas de
Ingeniería de Costas y Puertos (Avilés, junio 2015)  y XIV Jornadas ídem en Alicante (mayo
2017), en Editorial UPV.
Finalizados el dique y contradique ya en 2012, hay que acometer el relleno y formación de la
explanada para almacenamiento de contenedores y mercancías, la construcción de la línea de
atraque de buques, vías de ferrocarril, implantación de grúas etc. Ahora que ya tenemos
operadores portuarios para explotar este nuevo recinto, se quiere y debe acometerse sin mayor
dilación, ya que el Puerto está ya saturado y con necesidad de mayor operatividad.
Conclusiones que deberían ser conocidas por las consellerías de Economía Sostenible y
Medio Ambiente (sus correspondientes conseller y consellera) y sus movimientos ecologistas,
adheridos y subvencionados, Acció Ecologista-Agro, Juventud por el Clima y otros colectivos
como la denominada Comisión Ciudad Port, afines a los partidos independentistas y
antisistema como Podemos y Compromís, manifiestamente partidarios de una Commonwealth
Mediterránea súbdita de Cataluña y su idioma común y de la hegemonía de su Puerto,
minando el liderazgo del Puerto de Valencia, que siguen manifestando que la Declaración DIA
está caducada desde diciembre 2019 y que por lo tanto consideran ilegales las proyectadas
obras de finalización de la Nueva Terminal Norte de Valencia Port y ya aprobadas por Puertos
del Estado. Y que como mínimo perjuicio si se judicializara el tema y la judicatura solicitara
una medida cautelar de retraso de inicio de la obra, supondría aplazar la inversión no menos
de 6 años, peligro de desistir de ella por parte del Consorcio Inversor como ya ha ocurrido en
el ZAL de la Punta (aplazado no menos de 10 años), y hoy nuevamente presta a la ZAL a su
reinicio y explotación, pero perdidos 10 años de explotación.
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D) Una vez Puertos del Estado ha validado por segunda vez la vigencia de la Declaración de
Impacto Ambiental (DIA), la APV puede seguir ya con el proceso administrativo pendiente y ya
puramente burocrático/normativo y seguir con los siguientes pasos previos a la Licitación.

Proceder a la caracterización de los materiales a dragar en el Puerto de Sagunto (ya prevista su
nueva dársena) y que se utilizarán para el relleno de la Ampliación Norte de Puerto de Valencia
(plazo previsto 2 o 3 semanas).
Envío de toda la documentación a la Dirección General de Costas y Medio Marino que debe emitir
informe preceptivo sobre su compatibilidad con las Estrategias marinas (evidentemente, ya se contó
con ellos al diseñar la primera fase (Dique y Contradique). Ratificación normativa.
Nuevo Consejo de Administración de la Autoridad Portuaria de Valencia (puede ser convocado
extraordinariamente) para ratificar su aprobación y dar el VºBº para remitirlo al Consejo de Ministros,
que debe autorizar la obra por ser superior a 12 millones de Euros.
Licitación de la obra y establecer la Concesión que en este momento es provisional a favor de la
Colaboración Público-Privada Concesional a favor de TIL (filial de la Mediterránea Shipping
Company APM Terminal Valencia- MSC) que tiene la concesión provisional desde 2019. Aportará
hasta 1.100 millones de euros para la ejecución de la obra y su canon concesional y la APV con
otros 400 millones, todo ello a lo largo de la ejecución de la obra que espera estar operativa, si se
pudiera iniciar todavía esperemos en el presente año 2022, para que en el 2023 máximo alcanzara
la operatividad plena: rellenos, líneas de atraque (muelles), ejecución de pavimentos, edificios,
Terminal Ferroviaria, instalaciones, equipamiento, grúas, digitalización, utilización de 'energía verde',
balance energético neutro y todo ello para manipular buques de gran tamaño de hasta 25.000 TEU.

E) Cuando la terminal norte funcione al completo en el umbral del 2030, el Puerto manipulará
los 13,4 millones de TEUS, el índice o tasa de ocupación alcanzará de nuevo el 80 % y el
empleo alcanzará los 44.000 puestos de trabajo, empleo estable y de calidad.
La Nueva Terminal Norte que ocupará unas 130 hectáreas de aguas abrigadas, contará con
una línea de muelle de 1.970 metros por un plazo concesional de 35 años, prorrogables hasta
un total de 50 años máximo. Tal como ha venido expresando Puertos del Estado, ratificado por
el empresariado valenciano (CEV), Asociación Valenciana de Empresarios (AVE), Cámara de
Comercio de Valencia, la Asociación de Directivos y Empresarios Logísticos (Propeller) y la
Cámara de Contratistas de la Comunidad Valenciana (CCCV), el proyecto de la Ampliación
Norte será un ejemplo de eficiencia energética y empleo de energías alternativas como el
hidrógeno verde producido por electrólisis del agua a partir de electricidad y proveniente de
fuentes renovables (eólica y fotovoltaica)estará a la vanguardia en la digitalización de las
operaciones portuarias, potenciadora de la intermodalidad e incidirá en Zona Tierra, ofreciendo
a los clientes, con criterios de rentabilidad económica, financiera y social, servicios ágiles,
competitivos y medioambientales y ecológicamente sostenibles, con zonas logísticas y accesos
viarios y preferentemente ferroviarios a dotar a Valencia y su zona de influencia (hasta Madrid
y Zona Centro de España) del mejor puerto interoceánico y aportará empuje económico,
logístico y empresarial para la Comunidad Valenciana.
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Las grandes corporaciones locales 
sitúan en el entorno del 25% el 
previsible impacto negativo para 
este ejercicio 2022 derivado de la 
nueva regulación del Impuesto 
sobre el Incremento de los Terre-
nos de Naturaleza Urbana, la co-
nocida como plusvalía municipal. 
Esta previsión realizada por las 24 
principales corporaciones locales 
aparece en el Informe de Presu-
puestos Iniciales de las Adminis-
traciones Públicas 2022 de la Au-
toridad Independiente de 
Responsabilidad Fiscal (AIReF), 
que estima que el ejercicio de la 
capacidad normativa en materia 
de impuestos de estas administra-
ciones públicas «puede compen-
sar la pérdida de ingresos deriva-
dos de la nueva regulación» de 
este impuesto.

Las corporaciones locales a las 
que se refi ere la AIReF en su infor-
me son los 16 ayuntamientos con 
más de 250.000 habitantes de po-
blación de derecho -Madrid, Bar-
celona, Valencia, Sevilla, Zarago-
za, Málaga, Murcia, Palma, Las 
Palmas de Gran Canaria, Bilbao, 
Alicante, Córdoba, Valladolid, 
Vigo, Gijón y Hospitalet de Llobre-
gat-; las diputaciones provinciales 
de Barcelona, Valencia y Sevilla; el 
Cabildo Insular de Tenerife y el 
Consejo Insular de Mallorca; y las 
Diputaciones Forales de Álava, 
Guipúzcoa y Vizcaya.

La AIReF considera que el am-
plio margen de autonomía fi nan-
ciera de las corporaciones locales, 
con competencias para actuar so-
bre los principales elementos tri-
butarios de los impuestos munici-
pales dentro de los márgenes que 
establece la normativa estatal, po-
dría lograr que la pérdida de re-
caudación que les va a originar la 
nueva regulación del impuesto se 
vea compensada mediante el ejer-
cicio de su capacidad normativa 
en la materia. En este sentido, por 
ejemplo el Ayuntamiento de Pal-
ma ha comunicado a la AIReF 
medidas de incremento del tipo 

de gravamen de este impuesto, a 
fin de compensar la pérdida de 
recaudación derivadas de la regu-
lación actual de este tributo.

La AIReF señala que el margen 
de actuación del que disponen las 
corporaciones locales en materia 
de tipos impositivos es amplio, 
tanto en la plusvalía como en el 
Impuesto sobre 
Bienes Inmuebles 
(IBI) y el Impuesto 
sobre Construc-
ciones, Instalacio-
nes y Obras (ICIO). 
Así, en el caso del 
IBI de naturaleza 
urbana de 2006 a 
2011 se mantuvo el 
tipo medio en un 53% del máximo, 
nivel al que se ha llegado también 
en 2021 después de años de reduc-
ción desde 2012 en el que el Estado 
estableció tipos incrementales 
para garantizar la sostenibilidad 
de las haciendas locales. 

En los impuestos potestativos 
del IIVTNU e ICIO sí se aprecian 
mayores incrementos de los tipos 
medios como consecuencia de 
que algunas entidades que no exi-

S. de la Cruz, MADRID

►Los consistorios creen que tienen margen 
para compensar esa caída con otras tasas

Las ciudades 
recaudarán un 
25% menos por la 
nueva plusvalía

EFE

gían este impuesto lo establecie-
ron fi nalmente (alrededor de un 
8% en el IIVTNU y un 40% en el 
ICIO) y otras subieron sus tipos de 
gravamen.

En su informe, la AIReF apunta 
que tanto en sus estimaciones 
para 2022 como en las realizadas 
por las grandes corporaciones lo-

cales no se han 
tenido en cuenta 
incertidumbres 
como el impacto 
de la liquidación 
del sistema de fi -
nanciación de 
2020 y los posi-
bles pasivos con-
tingentes que se 

materialicen en el año.
En todo caso, el Tribunal Cons-

titucional (TC) deberá volverse a 
pronunciar sobre la regulación de 
la plusvalía municipal después de 
haber admitido a trámite en febre-
ro pasado los recursos del Partido 
Popular y Vox contra la reforma del 
impuesto, que tiene su origen en 
el real decreto aprobado en el 
Consejo de Ministros del pasado 
7 de noviembre.

María Jesús Montero, ministra de Hacienda

El TC debe 

decidir todavía 

sobre esta tasa 

tras admitir      

dos recursos

►Empresarios familiares 
con actividades en 
sectores estratégicos, 
como los de energía, 
materias primas y 
transporte por carrete-
ra, se muestran partida-
rios de que el Gobierno 
se decante por la 
reducción de impuestos 
antes que por la conce-
sión de ayudas directas 
a los sectores afectados 
por la escalada de los 
precios energéticos.
Asimismo, ante las 
importantes debilida-
des estructurales que la 
guerra en Ucrania ha 
puesto al descubierto 
en estos sectores, han 
solicitado del Ejecutivo 
políticas que miren al 
largo plazo y reduzcan 
la dependencia de 
terceros países. Así lo 
pusieron de manifi esto 
Héctor Dominguis, CEO 
de GDES; José Luis 
González Pescador, 
CEO de ABC Logistic, y 
Pedro Palomo, CEO de 
Octaviano Palomo, en el 
marco de la jornada 
organizada en Madrid 
por la red de Asociacio-
nes Territoriales de la 
Empresa Familiar para 
analizar el impacto de la 
guerra en Ucrania.

Empresas 
familiares piden 
bajar impuestos
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EMPRESAS FAMILIARES DE SECTORES ESTRATÉGICOS
RECLAMAN BAJADAS DE IMPUESTOS PARA CONTENER LA
INFLACIÓN Y POLÍTICAS QUE MIREN AL LARGO PLAZO
Asimismo, ante las importantes debilidades estructurales que la guerra en Ucrania ha puesto
al descubierto en estos sectores, han solicitado del Ejecutivo políticas que miren al largo
plazo y reduzcan la dependencia de terceros países. Este ciclo está organizado por la red de
Asociaciones Territoriales de la Empresa Familiar, de la que forma parte EFCL, y patrocinado
por Credit Suise.
original

Empresarios familiares con actividades en sectores estratégicos como los de energía, materias
primas y transporte por carretera, se han mostrado partidarios de que el Gobierno se decante
por la reducción de impuestos antes que por la concesión de ayudas directas a los sectores
afectados por la escalada de los precios energéticos. Asimismo, ante las importantes
debilidades estructurales que la guerra en Ucrania ha puesto al descubierto en estos sectores,
han solicitado del Ejecutivo políticas que miren al largo plazo y reduzcan la dependencia de
terceros países.
Así lo han puesto de manifiesto Héctor Dominguis, CEO de la empresa valenciana GDES;
José Luis González Pescador, CEO de la empresa cántabra ABC Logistic, y Pedro Palomo,
CEO de la segoviana Octaviano Palomo y socio de Empresa Familiar de Castilla y León, en el
marco de una nueva jornada del ciclo La Empresa Familiar Comparte, celebrada en Madrid
con el objetivo de analizar el impacto de la guerra en Ucrania en las empresas y la economía
española. Este ciclo está organizado por la red de Asociaciones Territoriales de la Empresa
Familiar, de la que forma parte EFCL, y patrocinado por Credit Suise.
Para Héctor Dominguis, CEO de GDES, empresa valenciana especializada en la prestación de
servicios a la industria energética, lo que ha hecho la guerra en Ucrania ha sido precipitar y
acentuar una crisis energética que venía de lejos y que ha puesto de manifiesto la debilidad
de la estrategia energética de España. A su juicio, la estrategia energética hay que planificarla
con años de antelación, procurando reducir la excesiva dependencia que, en el caso de
España, tenemos de terceros países.
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A su juicio, el debate energético en España padece una excesiva politización y, en su lugar,
debería guiarse por criterios científicos y tecnológicos, y defendió un mix energético que limite
la dependencia de terceros países y permita mantener los precios estables. Con los datos
científicos en la mano, no tiene sentido que en España se contemple el cierre de centrales
nucleares en los próximos 10 años y se apueste por los ciclos combinados cuando hay
tensiones en el suministro de gas y además la energía nuclear emite la misma cantidad de
CO2 que la eólica y tiene igual o menor impacto que las renovables, realidad que defiende el
propio Centro Común de Investigación de la Unión Europea.
Dominguis explicó que no hay ningún país en el mundo que se plantee un mix energético
íntegramente renovable. Es un objetivo irrealizable, y si lo fuera, sería desaconsejable. Las
energías renovables son variables y necesitan estar respaldadas por una fuente de energía
estable, ya sea gas, carbón o energía o nuclear.
Para el CEO de GDES, en la actual coyuntura inflacionista y caída del crecimiento, la mejor
opción sería reducir la presión fiscal sobre las rentas, al tiempo que sería deseable configurar
un marco fiscal que haga viable la generación de energía nuclear.
Presiones inflacionistas en el sector alimentario
El de la alimentación es otro de los sectores estratégicos que ya veían presionados por el alza
en los precios de las materias primas antes de que estallase el conflicto en Ucrania. Desde
2020, hemos tenido muy malas cosechas de cereales en algunas zonas del planeta,
ocasionando un problema de oferta que se ha visto ahora agudizado con la guerra. No hay
que perder de vista que Ucrania produce cerca del 30% del mercado mundial de cereales,
explicó Pedro Palomo, CEO de Octaviano Palomo, empresa segoviana especializada en la
comercialización y distribución de cereales, fertilizantes, y materias primas para la industria
agroalimentaria.
A su juicio, esta situación plantea la necesidad de diseñar unas políticas de cultivos más
estratégicas, que amplíe los márgenes y los plazos para la transición hacia una economía
íntegramente verde, y a corto plazo apostó por una bajada de impuestos que permita
compensar la pérdida de competitividad de la economía española, más penalizada que el resto
de sus competidores europeos por un nivel de inflación más alto que la media europea.
Debilidades del sector del transporte por carretera
Entre las debilidades estructurales que la crisis en Ucrania y el encarecimiento de los
combustibles han puesto de manifiesto en el sector del transporte por carretera, José Luis
González Pescador, CEO de la empresa cántabra ABC Logistic, señaló su gran atomización.
Mientras que la media de camiones por empresa de transporte en España es de 3,5 vehículos,
en Alemania es de 200, dándose además en nuestro país una gran dependencia de este
modo de transporte, dada la ineficiencia del ferrocarril. A ello se suma que el sector sufre un
déficit de conductores, derivado de los bajos sueldos y los escasos márgenes que deja esta
actividad, y una gran incertidumbre acerca de cuál será el estándar tecnológico en el sector
del motor en los próximos años.
Con el fin de corregir estos problemas, el empresario cántabro se mostró partidario de lograr
un pacto sectorial, lo menos intervencionista posible, para mejorar la productividad del sector, y
a corto plazo, con el fin de hacer frente a la actual coyuntura inflacionista, defendió que el
Gobierno retorne a la economía el incremento de ingresos fiscales que está obteniendo por el
efecto de la inflación.
Ciclo La Empresa Familiar comparte
El Ciclo La empresa familiar comparte está organizado por la red de Asociaciones Territoriales
de la Empresa Familiar, integrada por más de 1.500 empresas familiares líderes en sus
sectores de actividad El propósito de esta actividad es compartir entre los socios de toda la
red de asociaciones sus experiencias y retos, además de visibilizar la importancia que tienen
las empresas familiares en la generación de riqueza y empleo en España. El ciclo está
moderado por la periodista Ana Samboal.
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La Empresa Familiar se dará cita en Badajoz
El II Congreso Regional de la Empresa Familiar se celebrará el próximo 20 de abril en el
Edificio Siglo XXI, en Badajoz, tras el éxito de la primera edición que tuvo lugar el pasado
mes de octubre. La cita tendrá lugar el próximo 20 de abril y a ella acudirán empresarios de
reconocido prestigio tanto a nivel nacional como internacional. como Ismael Clemente, Pablo
Lara, Ismael Villalobos, Juan Perán o Marina Conde.
original

El II Congreso Regional de la Empresa Familiar se celebrará el próximo 20 de abril en el
Edificio Siglo XXI, en Badajoz, tras el éxito de la primera edición que tuvo lugar el pasado
mes de octubre.
La cita tendrá lugar el próximo 20 de abril y a ella acudirán empresarios de reconocido
prestigio tanto a nivel nacional como internacional. como Ismael Clemente, Pablo Lara, Ismael
Villalobos, Juan Perán o Marina Conde. Una oportunidad para hablar y debatir sobre el
momento actual por el que pasan las empresas familiares y su papel en el desarrollo social y
económico de la región.
Con el apoyo de ITAE, y con el patrocinio de Ibercaja, Deloitte, Delta Cafés y Automoción del
Oeste, la Asociación Extremeña de la Empresa Familiar celebrará este II Congreso Regional
de la Empresa Familiar con la mirada puesta en su consolidación.
En "momentos de mucha incertidumbre y agravados por los altos índices de inflación y, en las
últimas semanas, por el paro en el sector del transporte, el futuro se presenta incierto", por lo
que como ha asegurado el presidente de la AEEF, Miguel Ángel Leal "desde la empresa
familiar queremos trabajar intensamente para diseñar, con hechos, las directrices que nos
permitan superar este presente y alcanzar una realidad próspera y sostenible".
Leal ha asegurado que "Extremadura necesita más que nunca el impulso de la empresa
familiar, y desde la Asociación Extremeña de la Empresa Familiar estamos dispuestos a liderar
la recuperación económica y social".
Sobre la AEEF
La Asociación Extremeña de la Empresa Familiar está formada por 98 familias empresarias,
que engloba un total de 350 empresas. Con una facturación agregada de 3.100 millones de
euros, representa el 20% del PIB privado regional.
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El Colegio Mas Camarena celebra su 25 aniversario con una gala
para poner en valor su "crecimiento exponencial"
original

La directora Maite Marín, durante su discurso en la gala.E.M.

El Complejo Educativo Mas Camarena  nació en septiembre de 1997, con la convicción de crear
un centro que se basara en los valores tradicionales y el bilingüismo siendo siempre las
premisas de sus fundadores: la familia Marín. Este proyecto desde sus inicio fue capitaneado
por su directora Maite Marín, una mujer emprendedora y con una gran visión de futuro. Su
trayectoria lograda en estos 25 años demuestra que este Colegio ha logrado mucho más que
eso, ha conseguido posicionarse como uno de los mejores colegios de la Comunidad
Valenciana y de España, con un "crecimiento exponencial" de sus 80 alumnos iniciales y sus
5 profesores a la actualidad con más de 2.946 alumnos.
Mas Camarena ha querido celebrar su cuarto de siglo por todo lo alto, reuniendo a todo su
equipo de trabajadores, en la actualidad más de 500, autoridades, familias, alumnos y amigos
del colegio, siendo más de 1.200 invitados a su Gala 25 años creciendo juntos ."Recibir el
cariño de tantos invitados es de agradecer, sentirse así de arropada en este día es un orgullo
para Mas Camarena " ha afirmado la directora del colegio, Maite Marín.
El acto, que contó con números de música en directo y fue presentado por Vicente Ordaz,
periodista y director de informativos Cope, estuvieron presentes instituciones, nombres de la
sociedad, la empresa o el deporte valenciano, como el presidente de la Asociación Valenciana
de Empresarios, Vicente Boluda; el alcalde de Canet d'en Berenguer, Pere Joan Antoni
Chordá; la alcaldesa de Bétera, Elia Verdevio; o el alcalde de Paterna, Juan Antonio Sagredo.

Premios Valores Mas Camarena
Durante el evento hubo mucho momentos especiales, como la entrega de los Premios Valores
Mas Camarena y de las placas de reconocimiento a los trabajadores con 25 años de dedicación
y trabajo en el colegio.
Se han seleccionado varios premios que representan en la actualidad los emblemas del
colegio: esfuerzo, constancia, implicación, cooperación, innovación, mentalidad internacional,
cuidado al medioambiente. Todos ellos se entregaron entre sus trabajadores, salvo el Premio
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al Valor al Esfuerzo  que se entrego a tres de sus alumnos que están superando una
enfermedad y continúan cada día yendo al colegio. "Es impresionante la fuerza que transmiten
cada día, son y serán siempre un ejemplo para mí, por ello y sin duda este premio es para
ellos, Pablo, Miguel y Carla", aseguró la directora.
En el discurso, Maite Marín, visiblemente emocionada por toda la Gala, destacó que estos 25
años han sido todo un reto, un trabajo constante. "Siempre nos quedará una cima por
ascender y un reto por conseguir", sentenció.
Las palabras del fundador, José Luis Marín, también fueron de agradecimiento a las
corporaciones municipales, a su familia pero sobre todo a su hija, a la que valoró como "una
mujer inteligente, preparada, valiente, sin miedo a los cambios ni a asumir riesgos". Además,
recordó sus inicios en el Colegio Marni y su idea de seguir creciendo.

Una camino de éxitos
En este cuarto de siglo el Colegio Mas Camarena ha cuadriplicado sus instalaciones. Su
última incorporación es el 'Students' Resort, un espacio polivalente, dedicado a su residencia,
Sports Centre y restaurante de eventos.
Cuenta con la mejor nota de Selectividad alcanzada en la Comunidad Valenciana, con un 8,16
de nota de media, y durante sus 11 años de PAU ha mantenido el 100% de aprobados y 10
promociones ostentan la mejor nota de selectividad.
Es el único colegio de Valencia con la autorización de todos los Programas de la
Organización del Bachillerato Internacional  en todas sus etapas, incluido Ciclos Formativos.
Además es uno de los cinco colegios españoles 'Apple Distinguished School', un
reconocimiento a su enseñanza innovadora y su buen uso de las tecnologías en educación.
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Los padres recibirán formación sobre cómo estudiar con sus hijos en la primera etapa escolar

El director general del Medio Natural, Fulgencio Perona
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Uno de los remolques dañados por el detenido.
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La subestación de Mata de Barcelona tras la renovación.

Movistar lanza un nuevo seguro para dispositivos electrónicos más allá de los móviles
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La presidenta de FGC, Marta Subirà, y el director del Creaf, Joan Pino, en la firma de un convenio

Fin de las obras del primer tramo de las obras de transformación en vía de 2+1 de la N-121-A entre los túneles de
Ezcaba y Olave.
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España, a un paso de convertirse en el Hollywood de Europa

La alcaldesa, Susana Pérez Quislant,conoce el programa Easter School
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Un beso de diez segundos de duración puede transmitir hasta 80 millones de bacterias.
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Un beso de diez segundos de duración puede transmitir hasta 80 millones de bacterias.
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La empresa Granalu de Sanchonuño ultima un semiremolque de
material humanitario con destino a Polonia
Alberto Guijarro habla sobre el proyecto de ayuda humanitaria para Ucrania que está
realizando la empresa Granalu. La empresa Granalu, radicada en Sanchonuño ultima los
preparativos para trasladar un semirremolque cargado de material humanitario para ayudar a
los refugiados ucranianos en la frontera con Polonia.
Cristina Sancho  •  original

Alberto Guijarro habla sobre el proyecto de ayuda humanitaria para Ucrania que está
realizando la empresa Granalu
Cuéllar
La empresa Granalu, radicada en Sanchonuño ultima los preparativos para trasladar un
semirremolque cargado de material humanitario para ayudar a los refugiados ucranianos en la
frontera con Polonia. Según explica el director general de la empresa, Alberto Guijarro, la idea
surgió a través de su distribuidor polaco. "Teníamos que transportar diferentes semirremolques
a nuestro distribuidor polaco y nos pidió si podíamos trasportar distintos materiales. El proyecto
comenzó hace tres semanas. El vehículo ni siquiera estaba fabricado", explica. Mientras se
apuraban los plazos de fabricación se puso en marcha el llamamiento para recabar los
materiales a transportar.
En colaboración con Empresa Familiar de Castilla y León y más de una 20 de empresas de
Cuéllar, Sanchonuño, Gomezserracín, Carbonero El Mayor y otros puntos de Castilla y León,
así como asociaciones y vecinos particulares se han conseguido recoger 24 palets con de casi
dos metros de alto con material que van desde alimentos precocinados no perecederos, ropa
para adultos y niños, ropa de hogar o juguetes entre otros. En estos últimos días se esta
terminando de recepcionar el material para cargar el semirremolque se saldrá de las
instalaciones de Granalu el lunes 18 de abril con destino al puerto de Bilbao. Desde allí en
barco llegará a Amberes y posteriormente hasta la localidad polaca de Lodz el próximo 26 de
abril. Allí se descargarán los materiales en un polideportivo que sirve de centro de recogida
para toda la ayuda humanitaria que se está recibidiendo y posteriormente repartirlo a los
centros de refugiados de Polonia y zonas fronterizas.
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De los Mozos, presidente de Renault España, padrino de la
cátedra de Empresa Familiar de la UCAM
El presidente de Renault en España, José Vicente de los Mozos, será el padrino de la
Cátedra Internacional de la Empresa Familiar UCAM-Amefmur. La presentación de esta
cátedra tendrá lugar el viernes 29 de abril en el templo del monasterio de Los Jerónimos.
Este día, De los Mozos participará con la ponencia La industria en España.
MURCIAECONOMIA  •  original
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El presidente de Renault en España, José Vicente de los Mozos, será el padrino de la  Cátedra
Internacional de la Empresa Familiar UCAM-Amefmur. La presentación de esta cátedra tendrá
lugar el viernes 29 de abril  en el templo del monasterio de Los Jerónimos. Este día, De los
Mozos participará con la ponencia La industria en España. Un proyecto de futuro para el país.
Este ingeniero y ejecutivo, que recientemente fue distinguido con la Gran Cruz de la Orden de
Isabel la Católica, es también director general adjunto de Renault en el mundo.
La cátedra de la Empresa Familiar de la UCAM surgió tras una alianza con el Instituto de la
Empresa Familiar y la Asociación Murciana de la Empresa Familiar (Amefmur)  y su labor se
centrará en tres áreas: docencia (tanto grado como postgrado), investigación y divulgación.
Tiene carácter internacional después de haber establecido contactos con empresas y
universidades latinoamericanas  y cuenta con un consejo asesor de formado por empresas
familiares en distintas generaciones y representativas en distintos sectores de la economía.
El director  de la cátedra es Jaime Sánchez Vizcaíno, decano de Derecho de la UCAM y
abogado en ejercicio con amplia experiencia en el asesoramiento de numerosas relevantes
empresas familiares de la Región. Asimismo es autor y redactor de más de una treintena de
protocolos de empresas familiares. Esta Cátedra va a destacar por su innovación y colaboración
con el mundo empresarial, señaló recientemente Sánchez Vizcaíno.
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Anton Aranzabal, Álvaro de la Rica y Javier Martínez. Foto: N.G.

DONOSTIA – Dentro de su estrategia 
de apoyo a la empresa familiar del 
territorio, Rural Kutxa, Fundación 
Antonio Aranzábal y Deusto Busi-
ness School firmaron este lunes, en 
el campus de la Universidad de 
Deusto en Donostia, un acuerdo 
para desarrollar el proyecto piloto 
Programa de Prácticas Empresa 
Familiar y Talento (PREFYT). Este 
programa tiene por objetivo conec-
tar el talento joven con las empre-
sas familiares del territorio. Con 
ello, las instituciones firmantes aspi-
ran a retener el talento en un 
momento temprano, incorporándo-
lo a proyectos estratégicos de 
empresas familiares del territorio, 
evitando  que estas personas alta-

mente formadas obvien oportuni-
dades atractivas que hay en nuestro 
entorno por ignorarlas. “Fomentan-
do el emprendimiento e intraem-
prendimiento, así como la retención 
de capital humano en el territorio, 
contribuimos al bienestar y progre-
so de nuestro entorno”, comentó 
Javier Martínez, director de Acción 
Social de Rural Kutxa. 

Las personas seleccionadas ten-
drán ante sí el reto de desarrollar un 
proyecto estratégico, dentro de una 
empresa familiar de Gipuzkoa, con 
proyección internacional. Más allá 
de la oportunidad laboral que repre-
senta, se ofrece la posibilidad de tra-
bajar en una empresa del territorio, 
con expectativas de crecimiento y la 

Firma un acuerdo con Rural Kutxa y Fundación 
Antonio Aranzábal para el programa piloto PREFYT

Deusto Business School conectará  el talento 
joven con las empresas familiares de Gipuzkoa

nuestros proyectos”, subrayó Álva-
ro de la Rica, decano de DBS. 

EMPRESAS DE GIPUZKOA Los benefi-
cios de este programa redundan en 
tres colectivos: el colectivo joven y for-
mado, facilitando su participación en 
proyectos de interés y que puede 
conocer y ser conocido por empresas 
enraizadas del territorio; las empre-
sas familiares arraigadas, competiti-
vas y dinámicas, que además de dar-
se a conocer, se hacen visibles entre 
los jóvenes universitarios del territo-
rio; y con ello, Gipuzkoa en su conjun-
to también gana, al permitir que nues-
tro territorio retenga tanto proyectos 
empresariales arraigados como talen-
to en el territorio para evitar la fuga 
de jóvenes preparados y potenciar 
proyectos empresariales. El bienestar 
y progreso de la sociedad está unido 
en gran medida a la competitividad 
de sus empresas. – N,G.

Los jóvenes talentos tendrán 
el reto de desarrollar un 
proyecto estratégico  
dentro de una empresa 
familiar de Gipuzkoa

garantía de un plan de carrera pro-
fesional ambicioso. “El mercado de 
trabajo está cambiando y va a cam-
biar más en el futuro, tenemos que 
acoger e implicar a los jóvenes en 
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Las empresas familiares piden 
bajar impuestos por la inflación 
R.C. |PALMA 

Empresarios familiares con acti-
vidades en sectores estratégicos, 
como los de energía, materias 
primas y transporte por carrete-
ra, se muestran partidarios de 
que el Gobierno se decante por la 
reducción de impuestos antes 
que por la concesión de ayudas 
directas a los sectores afectados 

por la escalada de los precios 
energéticos. Asimismo, ante las 
importantes debilidades estruc-
turales que la guerra en Ucrania 
ha puesto al descubierto en estos 
sectores, solicitan del Ejecutivo 
políticas que reduzcan la depen-
dencia de terceros países. 

Así lo han puesto de manifies-
to Héctor Dominguis, CEO de la 
empresa valenciana GDES; José 

Luis González Pescador, CEO de 
la empresa cántabra ABC Logis-
tic, y Pedro Palomo, CEO de la 
segoviana Octaviano Palomo, en 
el marco de una nueva jornada 
del ciclo ‘La Empresa Familiar 
Comparte’, celebrada en Madrid 
para analizar los efectos de gue-
rra. En la actual coyuntura infla-
cionista y caída del crecimiento, 
«la mejor opción sería reducir la 
presión fiscal sobre las rentas», 
afirman los CEO.

La guerra ha incrementado los 
costes a las empresas.
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CAPITAL: LA BOLSA Y LA VIDA
 Inditex, del Corte Inglés, que nacieron como empresas familiares o Mercadona, que son auténticos
gigantes dentro de la de la economía española. Y hay una pregunta que siempre suele aparecer cuando
van cambiando las riendas de generación en generación. Y esa es la empresa familiar. Tiene o no
obligación de seguir siendo familiar. Bueno, hubo una característica definitoria de la empresa familiar es la
vocación de continuidad. Esa es una característica definitoria. Otra cuestión es que

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=659406139
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RANSÉS PÉREZ, PRESIDENTE DE LOS INSPECTORES DE HACIENDA

“Los confidentes de 

Hacienda deberían 

cobrar el 10%  

de lo recaudado”
 “Es necesario actuar de incógnito para llegar  
a los intermediarios de paraísos fiscales” P24-25 J
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Juande Portillo. Madrid 

“Antes que subir impuestos, 
lo que proponemos es actuar 
sobre aquellos que en estos 
momentos tan difíciles, en 
que necesitamos el dinero, no 
están contribuyendo: los que 
defraudan”, defiende Ransés 
Pérez Boga (A Coruña, 1968), 
presidente de la Asociación 
de Inspectores de Hacienda 
del Estado (IHE). En paralelo 
a la propuesta de reforma tri-
butaria del comité de exper-
tos de Hacienda, la agrupa-
ción de inspectores acaba de 
lanzar un documento de 124 
medidas para mejorar la lu-
cha contra el fraude fiscal que 
van desde crear una Policía 
tributaria a pagar a confiden-
tes pasando por actuar de in-
cógnito o declarar la “muerte 
civil” del defraudador.  Más 
allá, instan a las autoridades a 
poner coto a la elusión de im-
puestos, “que no es más que 
una evasión legal aprove-
chando los agujeros” de la ley.  
  
– Propone crear una Policía 
Fiscal, ¿qué papel tendría?  

 Ya tenemos una, el servicio 
de Vigilancia Aduanera, que 
es Policía Judicial para delitos 
de contrabando y blanqueo 
asociado. Pedimos usar esa  
Policía en el delito fiscal, antes 
de judicializarlo, y poder utili-
zar técnicas de la Policía, ac-
tuaciones de incógnito y pago 
a confidentes con dinero re-
servado del Ministerio del In-
terior, para poder investigar 
de una manera más penetran-
te las tramas de defraudación. 
Ahora no podemos. 
– ¿Por qué necesita un ins-
pector actuar de incógnito?  

 Hay determinados fraudes 
en los que es imposible reunir 
las pruebas de manera distin-
ta. Hablamos de grandes tra-
mas, personas que llevan su 
dinero fuera de las fronteras a 
paraísos fiscales valiéndose 
de profesionales. Las actua-
ciones de incógnito nos per-
mitirían acudir a esos inter-
mediarios simulando que so-
mos futuros clientes y obte-
ner unas pruebas que de otra 
forma no se podrían obtener. 
Como en los programas de te-
levisión de investigación, hay 
personas que sin saber que las 
graban dicen cosas indiciarias 
de esas irregularidades.  
– ¿A qué clase de confiden-

tes plantea poder pagar? 
Es una técnica que se aplica 

con éxito en países como 
EEUU, Alemania o Francia. 
Consiste en concederles a es-
tas personas que denuncian 
un estatus jurídico seguro y 
una retribución porque en la 
mayor parte de los casos nos 
aportan pruebas de los ilícitos 
pero se termina sabiendo 
quien ha denunciado y aca-
ban perdiendo su empleo. Re-
tribuir a estos confidentes fa-
cilitaría que den el paso, por-
que se están arriesgando a te-
ner una gran pérdida econó-
mica al perder sus empleos. 
Solo lo queremos para gran-
des fraudes vinculados a deli-
tos, no para investigar a un se-
ñor que alquila vivienda a es-
tudiantes. Un ejemplo claro 
de una persona que ha tenido 
grandes problemas por hacer 
revelaciones a la Agencia Tri-
butaria es el señor [Hervé] 
Falciani [informático del 
HSBC que reveló miles de 
cuentas  de evasores fiscales 
en Suiza], que estaba amena-
zado de muerte.   
– ¿Cuánto se pagaría a esos 
confidentes? 

 Nos gustaría que se cuanti-
fique como porcentaje de lo 
recuperado, como en EEUU. 
Una pequeña parte, nunca su-
perior al 10%. Sería tremen-
damente rentable, no costaría 
al erario público porque por 
cada euro pagado se recaudan 
9. Y ya hay una directiva co-
munitaria que regula la figura 
del confidente.  
– ¿No es eficaz hoy la lucha 
contra el fraude sin esa Poli-
cía Fiscal, la actuación de in-
cógnito o el pago a confiden-
tes? 

 Se encuentra limitada. Se 
descubren fraudes, pero es 
mucho más difícil. Los focos 
de fraude importantes que 

hemos tenido en el pasado se 
han descubierto casi siempre 
fruto de denuncias. Por ejem-
plo la regularización de un di-
rectivo bancario, Emilio Bo-
tín, vino propiciada por una 
revelación de Falciani. Tam-
bién hubo un denunciante en 
las regularizaciones del ex-
presidente de la Generalitat 
[Jordi Pujol]. Cuando se pro-
ducen estas grandes opera-
ciones vienen o por una de-
nuncia o por una actuación de 
la Policía. De ahí nuestra peti-
ción.  
– ¿Y cómo se persigue el di-
nero una vez sale de las fron-
teras españolas?  

Actualmente tenemos in-
tercambios de información 
pero deberíamos dar un paso 
adelante dentro de la colabo-
ración internacional. Cada 
vez la economía está más glo-
balizada y las estrategias de 
tributación están generando 
un problema fiscal a nivel in-
ternacional. Las grandes em-
presas que se pueden trasna-
cionalizar lo que están ha-
ciendo no es evadir el impues-
to sino eludirlo, que no es más 
que una evasión legal aprove-
chando los agujeros y la des-
coordinación entre legislacio-
nes.  Y que sea legal, o posible, 
no quiere decir que sea ético, 
están hurtando con subterfu-
gios la tributación a un país. A 
nadie le cabe en la cabeza co-
mo una plataforma de TV 
puede no tributar en España 
si sus clientes tributan en Es-
paña... Solo podemos ponerle 
coto desde la UE y la OCDE, 
pero siempre hay países a los 
que les interesa jugar a paraí-
so fiscal porque obtienen ré-
dito. Hay países así en Europa 
y la solución es la integración.  
– ¿Ayudará a resolver el pro-
blema el nuevo impuesto de 
Sociedades global?  

 Va a ayudar sustancial-
mente, pero tiene limitacio-
nes porque siempre habrá 
países que se queden al mar-
gen y porque la aplicación de 
los acuerdos es lenta.  
– ¿Pierde España al anular a 
cambio su tasa Google?  

 La recaudación de la tasa 
Google es muy discreta, si te-
nemos que sustituirla por algo  
mucho más potente, adelante. 
Es un coste asumible.  
– ¿Es adecuado que el tipo 
mínimo global sea del 15%?  

“Necesitamos actuar de incógnito ante 
los intermediarios de paraísos fiscales”
ENTREVISTA RANSÉS PÉREZ BOGA Presidente de la Asociación de Inspectores de Hacienda del Estado (IHE)/ Cree que el Comité de Expertos  
de Hacienda “se ha quedado corto” en sus propuestas antifraude y propone pagar a confidentes un 10% de lo que afloren.

Sin las multas  

del modelo 720 el evasor 

no tiene estímulo para 
declarar más que por 

conciencia fiscal”

“
La Agencia Tributaria 

necesita 30.000 

funcionarios, faltan 5.000 
más otros 6.000 que se 

jubilarán en un lustro”

“

Es un primer paso positivo 
pero si resulta que yo no tri-
buto en España al 25% por-
que he tributado en otro país 
al 15% pues sigue habiendo 
ese incentivo de otros 10 pun-
tos para irse a otro país, con lo 
cual el 15% está bien de parti-
da pero tendría que tender en 
el tiempo a igualarse, bien ba-
jando nuestros tipos o subien-
do ese mínimo.     
– El TJUE ha tumbado el ré-
gimen sancionador del mo-
delo 720. ¿Se han quedado 
sin herramientas para per-
seguir la ocultación de bie-
nes en el exterior?   

 Nos preocupa porque una 
persona que tenga patrimo-
nio en economías no colabo-
rativas no tiene ningún estí-
mulo adicional a la mera 
consciencia fiscal para reve-
larlo a la Agencia Tributaria 
(AEAT). Proponemos que pa-
ra personas con riqueza ocul-
ta en paraísos fiscales tenga-
mos un plazo de prescripción 
más amplio para comprobar-
lo y un régimen de sanciones 
superior, no tan despropor-
cionado como el que había 

pero más elevado. Que esa 
persona sienta nuestro alien-
to en el cogote y regularice. Y 
sanciones agravadas para 
cuando le descubramos.  
– ¿Qué plazo de prescrip-
ción sugiere en esos casos?   

Como mínimo 10 años. Tal 
vez no muchos más, pero de 
10 a 15 años sería razonable.  
– ¿Cómo afrontan la fiscali-
zación de las criptomonedas 
en un entorno virtual y a 
menudo  en el extranjero?  

 Ese es un problema al que 
se va a enfrentar no solo Espa-
ña sino todos los países mo-
dernos. Actualmente las posi-
bilidades de descubrir tran-
sacciones que solo se verifi-
can en la red son muy escasas. 
Nos van a dar muchos proble-
mas. Las criptomonedas de-
berían regularse y estar con-
troladas por algún supervisor, 
y del lado tributario lo que se 
plantea son obligaciones in-
formativas, que ya existen, so-
bre los tenedores, pero tam-
bién sobre quienes las gene-
ran e intervienen en su com-
praventa.   
– ¿Tiene la Agencia personal 

tecnológicamente formado 
para las inspección virtual?   

Esa es la asignatura pen-
diente de la Agencia Tributa-
ria, a pesar de que está hacien-
do esfuerzos para entrar en el 
mundo del big data, la globali-
zación y las transacciones vía 
Internet. Partimos de que la 
española es de las agencias tri-
butarias más informatizadas. 
Ahora la globalización, las 
criptodivisas, la generaliza-
ción del comercio electrónico 
nos están abriendo un mundo 
y todavía no conseguimos 
adaptarnos plenamente. Es 
un reto que la AEAT debería 
afrontar de manera decidida 
dotándose del personal apro-
piado, los medios y las refor-
mas legislativas necesarias.    
– ¿Qué necesidades de per-
sonal tiene la AEAT?  

La media de las plantillas 
tributarias de la UE son 
39.489 empleados. En la OC-
DE son más de 29.000, nos 
quedamos con esta media. La 
AEAT debería tener 30.000 
empleados. Actualmente so-
mos 25.000 y hemos llegado a 
ser 28.000, que no serían sufi-

Ransés Pérez Boga, presidente de la Asociación de Inspectores de Hacienda del Estado (IHE). 
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Si se quieren rebajar 
impuestos hay que bajar 

gasto. Tras la pandemia 

no hay mucho margen y 
la deuda es una bomba”

“

Hay competencia 
fiscal exagerada, algunas 

CCAA llegan a suprimir 

impuestos para captar 
más IRPF e IVA”

“

cientes porque falta tiempo 
para hacer comprobaciones e 
inspecciones. No llegamos 
porque no somos los que te-
nemos que ser, falta gente.  
– La cuarta parte de la plan-
tilla de la AEAT se jubila en 
un lustro, ¿a qué ritmo de-
ben llegar nuevos efectivos?   

Actualmente se están jubi-
lando 1.200 funcionarios de la 
AEAT al año. Si queremos te-
ner en 5 años 30.000 funcio-
narios tenemos que contratar 
los 6.000 que perdemos y los 
5.000 nuevos que queremos, 
con lo cual hablamos de casi 
12.000 funcionarios. Casi una 
tercera parte de reposición. 
Eso nos alarma porque las re-
posiciones tienen que ser 
paulatinas, hace falta que los 
nuevos puedan aprender el 
oficio. Debería haberse hecho 
una planificación porque el 
problema no es de ahora. Ha-
brá que hacerlo poco a poco.  
– ¿No es un incentivo per-
verso pagar bonus por cada 
inspección?   

El sistema de objetivos fun-
ciona bien en la empresa pri-
vada y no nos parece negativo. 
Otra cosa es cómo se compute 
esa retribución variable. De-
bería computar por las ins-
pecciones que hacemos y no 
por el resultado.     
– ¿No es excesiva declarar la 
“muerte civil” de los defrau-
dadores como piden?   

La muerte civil ya se está 
aplicando y no ha causado 
alarma social. Se revoca el 
NIF a quien comunica activi-
dades económicas inexisten-
tes; pide un NIF provisional y 
luego no hace escritura defi-
nitiva; pasa ilocalizable más 
de un año, o tres sin presentar 
declaración de Sociedades; y a 
empresas que comunican un 
domicilio falso. Hemos des-
cubierto domicilios con 200 
sociedades y cuando manda-
mos un agente tributario allí 
solo hay una señorita que tie-
ne un montón de buzones de-
trás y nada más. Solo plantea-
mos ampliarlo para tramas 
organizada de defraudación y 
grandes defraudadores.   
– ¿Cómo valoran el Libro 
Blanco de la reforma fiscal?   

El Comité de Expertos se 
ha quedado corto en medidas 
de procedimientos tributa-
rios, antifraude y de reforma 
del ente que tiene que ejecu-

tar el sistema tributario. La 
AEAT es un organismo del si-
glo XX que no se ha adaptado 
a  la realidad. Con las medidas 
que proponemos se podría lo-
grar un aumento de recauda-
ción perfectamente superior 
al que plantea el Comité de 
Expertos con subidas de im-
puestos. Un planteamiento 
que además en esta coyuntu-
ra sería una barbaridad. El 
Ministerio ya ha dicho que no 
va a haber subida de impues-
tos sino bajada de los eléctri-
cos.    
– ¿Qué le parece ese plan de 
choque ante la guerra en 
Ucrania? ¿Había margen pa-
ra bajar más impuestos? 

El plan del Gobierno será 
muy positivo para aliviar los 
efectos de la guerra y supon-
drá un balón de oxígeno para 
los que los están pasando mal 
al combinar ayudas directas 
para carburantes o el bono so-
cial, con rebajas fiscales a la 
electricidad. No parece que 
haya mucho margen para 
más bajadas fiscales. Si se 
quiere rebajar impuestos, ha-
bría que rebajar gasto. La pan-
demia, las catástrofes natura-
les, la subida de los precios de 
las materias primas y la ener-
gía,  y ahora la guerra, han dis-
parado el gasto en Sanidad, en 
Defensa y en servicios socia-
les. Parece difícil, en esta co-
yuntura, renunciar a los re-
cursos tributarios que sostie-
nen estos gastos. Además la 
deuda pública puede ser una 
auténtica bomba de relojería.  
– ¿Aboga por la armoniza-
ción fiscal entre regiones?  

Pedimos que se armonice 
porque vemos un problema 
de deslocalización de contri-
buyentes, en muchos casos 
ficticiamente, y es casi impo-
sible determinar si uno reside 
en Madrid o Guadalajara, por 
poner dos comunidades limí-
trofes. Y luego hay un proble-
ma de justicia. A una persona 
que viva en Ribadeo, Galicia, y 
otra que viva en Figueras, As-
turias, les separa una ría pero 
la diferencia al cobrar una he-
rencia puede ser de no pagar 
nada a pagar más de 100.000 
euros. La armonización po-
dría ser toda a tipo 0, porque 
también solucionaría el pro-
blema, aunque desaparecía el 
impuesto. Vemos negativa la 
competencia fiscal exagera-
da. Los impuestos cedidos re-
presentan una cantidad des-
preciable de la capacidad re-
caudatoria de las comunida-
des, el grueso es el IRPF y el 
IVA, que es lo que se están ju-
gando, y para captarlo se llega 
al extremo de que se suprima 
un impuesto, como ocurre en 
Madrid.  
– ¿Habría que armonizar 
también la fiscalidad de las 
regiones forales?  

Sin duda.  
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L
a crisis derivada de la invasión
de Ucrania y la imprevisibilidad
de sus efectos han barrido el ci-
clo de noticias. No es buen mo-
mento para acometer ninguna

reforma, se afirma. Sin embargo, la histo-
ria de los sistemas tributarios evidencia lo
contrario, como cuentan Michael Keen y
Joel Slemrod en un libro reciente (Rebe-
llion, Rascals and Revenue).Desde que exis-
ten impuestos, han sido precisamente las
guerras y la reconstrucción a la que obli-
gan, las crisis y sus consecuencias, los prin-
cipales catalizadores de las reformas tribu-
tarias.

Enel caso deEuropa, la propia construc-
ción del Estado del bienestar se explica en
buenaparte por la implantación de impues-
tos con alta capacidad de recaudar, como
el IVA en los años cincuenta, y no solo del
IRPF. Y en España, la impresionante subi-
da de presión fiscal que se produjo entre
1978 y 1986 tuvo lugar en medio de una de
nuestras peores crisis y fue bien aceptada.
Quizá porque la ciudadanía sabía que era
el precio necesario para tener un país de-
mocrático y formar parte de los Estados
civilizados, como afirmara el juez america-
no Oliver W. Holmes en 1927.

Reformarnuestro sistema tributario lle-
va ya años siendo urgente, como sucede en
otros países. Así lo afirmaba el 11 de agosto
de 2018 un editorial de The Economist que
hacía hincapié en que las estructuras so-
bre las que se asienta la imposición en
nuestros países (UE, OCDE) han variado
poco desde su construcción en el siglo XX,
pese a que sí lo ha hecho la estructura eco-
nómica, tras la confluencia de factores co-
mo la globalización y la digitalización.

La falta de adaptación de los sistemas
tributarios ha dificultado capturar las ga-
nancias extraordinarias (windfalls) genera-
das por los bums inmobiliarios y la
digitalización, a la vez que ha incrementa-
do la sobrecarga a las rentas del trabajo. La
aceleración de los cambios en la economía
mundial y el reto que supone para los siste-
mas tributarios explica que se hayan adop-
tado ya algunos acuerdos internacionales,

como la tributación mínima en el impues-
to sobre sociedades o el ConvenioMultilate-
ral, principales resultados por ahora del
llamado proyecto BEPS (siglas en inglés de
Erosión de la Base y Desplazamiento de los
Beneficios), auspiciado por el G-20 y la
OCDE, y cuyos efectos finales están por ver.

Pero las discusiones y enseñanzas inter-
nacionales deben ser tenidas en cuenta a la
vez que se abordan retos y diagnósticos
sobre los problemas estructurales socioeco-
nómicos de España, y su traslado a las ca-
rencias de nuestro sistema tributario. Re-
tos y diagnósticos que son pacíficamente
compartidos en la últimadécada (informes

del Banco de España, Comisión Europea,
Airef, Informe Lagares), pese a la sensa-
ción de polarización que puede generar la
lectura de la prensa o las redes sociales.

Los mejores análisis disponibles coinci-
den en que el déficit estructural en España
está motivado por una insuficiencia cróni-
ca de ingresos públicos, ya que el gasto
público es (comparativamente) moderado
en relación con el Estado de bienestar que
tenemos. Esto evidenciauna tendencia con-
solidada, la de recaudar sistemáticamente
por debajo de nuestras necesidades, o, me-
jor dicho, del gasto público que los ciudada-
nos parecen preferir. Es ilustrativo que ca-

si la totalidad de las aportaciones al proce-
so de consulta pública al Libro Blanco con-
tenían solicitudes de rebajas fiscales, esto
es, pedían subir el gasto público. Nunca
parece un buen momento para reformar
un sistema tributario. Pero la parálisis pue-
de ser peor; si no se reforma, será reforma-
do por la vía de hecho de la obsolescencia.

Ahora bien, tan importante como la re-
formaes el proceso para llevarla a cabo. En
estos momentos en España sigue siendo
obligatorio llevar mascarilla en interiores.
Al inicio de la pandemia los científicos no
considerabannecesario suuso, y se aconse-
jaba la limpieza de las superficies. Este
cambio en las recomendaciones no es un
fallo de la ciencia, sino parte de sumétodo,
que examina las mejores pruebas y datos
disponibles, y que está dispuesto a afirmar,
o recomendar, lo contrario de lo que se dijo
si se obtienen nuevos o mejores datos. El
método científico es el único posible para
avanzar en el conocimiento. Sin él no ha-
bría una vacuna contra la covid en tiempo
récord. El mismo rigor debe aplicarse a
cualquier reforma del sistema tributario.

Es, además, urgente mejorar la calidad
del debate público, así como afianzar una
cultura de la estabilidad presupuestaria y
la corresponsabilidad fiscal, evitandodiscu-
siones en el vacío, de manera que lo único
que parece relevante es si se deben “subir o
bajar” impuestos, en abstracto. Pero esta
reflexión no puede limitarse a las conside-
raciones que se alcancen en un comité con
un encargo puntual y limitado en el tiem-
po. Debe haber una cultura de la evalua-
ción y reflexión permanente, y un debate
serio sobre el sistema tributario en el que
participen otras instituciones y nuestros
mejores investigadores. Contribuir a una
mejor conversación ha sido el objetivo del
Libro Blanco y de sus propuestas, muchas
de ellas aplicables de inmediato.

Violeta Ruiz Almendral es profesora de Dere-

cho Financiero y Tributario de la Universidad Car-

los III de Madrid. Ha participado en el Libro Blan-

co para la reforma tributaria. Entre 2011 y 2020,

fue letrada del Tribunal Constitucional.

La necesaria reforma del sistema tributario
VIOLETA RUIZ ALMENDRAL

Desde que existen impuestos, han sido precisamente las guerras y la reconstrucción a la que obligan,
las crisis y sus consecuencias, los principales catalizadores de los cambios en las normativas fiscales
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Una llamada telefónica o una
simple orden a través del móvil
bastan para mover el capital de
una jurisdicción a otra. Y toda-
vía resulta más fácil cuando los
países abren las puertas a la in-
geniería fiscal bajando impues-
tos. El FondoMonetario Interna-
cional (FMI) urge a los Gobier-
nos a poner fin a esa competen-
cia tributaria y a cooperar para
que esa carrera no impida las
inversiones públicas y el gasto
social necesarios.

El punto de partida es el
acuerdo en el seno de la OCDE
para la imposición fiscal a las
grandes multinacionales, que el
FMI ve comoun “momento deci-
sivo”. Sin embargo, la organiza-
ción que dirige Kristalina Geor-
gieva reclama ir más allá: dar
otro salto en sociedades, en los

impuestos sobre la riqueza y
renta y los que gravan las emi-
siones de dióxido de carbono. El
objetivo: evitar que se sigan des-
gastando las bases fiscales de ca-
da país y peligren la inversión
pública y el gasto social.

El golpe que la pandemia si-
gue dando a la economía mun-
dial y la galopante inflación ame-
nazan los ingresos de millones
de hogares. Los gobiernos en-
tran en esta nueva fase de la eco-
nomía mundial exhaustos de la
anterior crisis, en la que tuvie-
ron que endeudarse a gran esca-
la para evitar el derrumbe de
sus economías, de modo que la
pérdida de ingresos tributarios
derivada de la evasión y la elu-
sión fiscal son cada vez más in-
soportables para la población.
“Amplifican también la desigual-
dad y las percepciones de injusti-
cia”, señalan en un artículo fir-
mado por el director de Asuntos
Fiscales del FMI, Vitor Gaspar,
junto a su subdirector, Paolo
Mauro, y el jefe de la unidad,
Shafik Hebous.

La institución con sede en
Washington publicó ayer un ca-
pítulo del amplio informe fiscal
que presentará la semana que
viene, coincidiendo con las reu-
niones de primavera del Banco
Mundial y el FMI. “La coordina-

ción internacional en materia
tributaria es ahora más necesa-
ria quenunca. Los gobiernos na-
cionales comparten desafíos pa-
ra asegurar los ingresos, abor-
dar las desigualdades y reducir
las emisiones de gases de efecto
invernadero”, expone el antici-
po del informe. A juicio del FMI,
en las últimas décadas se han
erigido tres grandes pilares que
requieren una especial aten-
ción: la globalización y la digita-
lización, que han creado gran-
des oportunidades demovilidad
para los capitales; la persisten-
cia de la evasión y la elusión fis-
cal y el cambio climático.

Por ahora, los países han da-
do un primer paso en la
tributaciónde las grandesmulti-
nacionales con el acuerdo alcan-
zado en la OCDE que obligará a
las grandes empresas a pagar

un impuesto mínimo del 15%
allí donde operan. Pero el FMI
cree que hay que ir más allá y
advierte a los pequeños países
que han desplegado unos pla-
nes fiscales agresivos que su es-
trategia no está exenta de ries-
gos. Entre otras amenazas, pue-
denafrontar represalias por par-
te de otros Estados competido-
res y “riesgos reputacionales”.
La institución aboga por acuer-
dos globales.

Según el informe, el 1% de la
población más rica, que tiene el
40% de la riqueza, evade el 25%
de sus ingresos usando estructu-
ras en paraísos fiscales. Para
ello, el organismo pide actuar
con acuerdos de intercambio y
disponibilidad de información
fiscal, así como sobre las carte-
ras de criptodivisas. El docu-
mento también apunta a los gra-
vámenes sobre la Renta y, en
concreto, a figuras que se han
extendido también en Europa (y
España) como los visados de
oro. Por último, el organismour-
ge a adoptar acuerdos para fijar
unmecanismoque complemen-
te el Acuerdo de París que grave
el carbono. El FMI prefiere un
pacto entre grandes países que
arrastre al resto al mecanismo
de ajuste en frontera que propo-
ne Bruselas.

El FMI advierte del
peligro de competir
para bajar impuestos
La institución reclama un pacto entre
Estados para mantener el gasto social

LLUÍS PELLICER, Madrid

Kristalina Georgieva, en un acto en Doha (Catar), en marzo. / N. T. (EFE)
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C
asi resulta un lugar co-
mún afirmar que de 
todo hace dos años. 
La maldita pandemia 
interrumpió el viaje 

de nuestras vidas en aquel mes de 
marzo de 2020, en muchos casos, 
ya sin posibilidad de retorno. Por 
fortuna, pero sobre todo con sacri-
ficio y trabajo, nos pudimos sobre-
poner a aquel golpe, con la ciencia 
y las vacunas –valga la redundan-
cia– como salvavidas, y con el di-
nero público como impulso y ga-
rantía. Es evidente que nos falta 
camino por recorrer y ya no diga-
mos en otras partes del mundo me-
nos privilegiadas. Con todo, debe-
mos seguir asentando bien el te-
rreno que pisamos antes de forzar-
nos a «volver la vista atrás», a esa 
«senda que nunca se ha de volver 
a pisar», como nos advirtió Macha-
do.  

En el ámbito económico-finan-
ciero vimos cifras y letras insólitas. 
Derrumbes del PIB y recuperacio-
nes aceleradas; masivas regula-
ciones temporales y espectacula-
res rebotes de la contratación; in-
tereses a cero (o negativos) y deu-
das públicas crecientes; enormes 
paquetes de recuperación; programas 
de gasto salvadores de vidas, empleos y 
negocios; normativas de urgencia y emer-
gencia; precios altos (algunos hincha-
dos por pícaros) y otros estratosféricos 
(baste nombrar los carburantes y la elec-
tricidad). La teoría económica tuvo que 
reinventarse, pero esto lo dejamos para 
otro día. 

Bien es verdad que no todo fue malo 
en la pandemia. Así, la transformación 
digital dejó de ser un mero desiderá-
tum para ser una necesidad imperiosa. 
Sin los saludos a la familia por video-
conferencia o sin los accesos remotos 
a los archivos de datos, nos hubiésemos 
derrumbado del todo, también aními-
camente. Son solo ejemplos del salto 
que dimos en un solo año y que podría 
equivaler a una década de avance en 
tiempos de normalidad (ya se sabe: a la 
fuerza, ahorcan). Eso sí, ahora tenemos 
un reverso con riesgos ligados a la ci-
berseguridad y la privacidad, así como 
un derecho a desconectar que debe ser 
respetado. Todo ello, sin duda, crucial, 
pero no nos engañemos: en el antiguo 
mundo analógico y del papel esos ries-
gos de escaqueo, inseguridad e inefi-
ciencia ya existían, aunque tomaban 
otra forma. 

En el universo del control externo de 
los fondos públicos y, aún más en con-
creto, en el pequeño planeta de la Sindi-
catura de Cuentas del Principado de As-

turias, hemos vivido tiempos muy rele-
vantes en los últimos tres años. Los ac-
tuales síndicos no llevábamos en el car-
go ni un año cuando sobrevino todo lo 
que ya sabemos y, como se suele decir, 
no disponíamos de un manual de ins-
trucciones. Antes de la pandemia, ya ha-
bíamos tenido algún susto con otro vi-
rus, este informático, señal de que las 
guerras presentes iban a ser diferentes 
a las pasadas. O eso creíamos hasta la 
atroz invasión de Ucrania por parte de 
Rusia, colocándonos ante un conocido 
espejo de intereses geoestratégicos e 
inestabilidad económi-
ca, pero sobre todo de 
personas muertas y re-
fugiadas. Muy triste.  

Una persona a la que 
aprecio mucho bromea 
diciendo que soy algo 
gafe. En mis alegacio-
nes –por usar el preci-
so término de audito-
ría– le contesto que yo 
solo ‘pasaba por aquí’, 
al estilo Aute. Entre ri-
sas le digo que es cuestión de casuali-
dades, no de causalidades. Al orteguia-
no modo, somos nosotros y nuestras 
circunstancias, las que en cada momen-
to nos toca vivir. Y cuando el viento no 
es favorable, hay que arremangarse, re-
mar y tomar decisiones, seguramente 
no todas acertadas, pero sin quedar al 

devalo, ni fiarlo todo a la comodi-
dad de la inercia y la tradición.  

El control externo de los fondos 
públicos se caracteriza por obtener 
evidencia de auditoría que plasma-
mos en informes con opiniones y 
conclusiones, además de recomen-
daciones con afán de mejora. Este 
es el papel de la Sindicatura de 
Cuentas del Principado de Asturias 
y el de las restantes instituciones 
homólogas. 

Cumplimos ahora la mitad del 
mandato y en el balance podemos 
exhibir activos importantes y, por 
qué no decirlo, algún pasivo. Entre 
los primeros, una nueva relación de 
puestos de trabajo que seguimos 
desarrollando mediante concursos 
y oposiciones, 37 informes defini-
tivos, un refuerzo de la formación 
especializada, la apuesta por el tra-
bajo en régimen presencial y no pre-
sencial, la plena digitalización ad-
ministrativa de la institución, la leal 
coordinación y cooperación –tam-
bién digital– con nuestros colegas 
de otras comunidades autónomas 
y del Tribunal de Cuentas, la cerca-
nía con las entidades fiscalizadas, 
una renovada comunicación inter-
na y externa, la representación ins-

titucional en la organización Eurorai y 
hasta un programa piloto de divulgación 
para la población escolar y universita-
ria. Entre los pasivos, uno notable que 
engloba otros: las dificultades para com-
pletar la plantilla, dadas la especificidad 
de nuestra tarea y algunas restricciones 
normativas.  

Los retos son inmensos. Unos cono-
cidos (que no viejos) y otros sobreveni-
dos (que no nuevos). Seguiremos ha-
ciendo auditoría financiera y de cum-
plimiento, pero también operativa, su-
pervisando objetivos de eficacia, efi-

ciencia, economía y 
cualesquiera otros 
principios de buena 
gestión, con singular 
importancia para la 
sostenibilidad ambien-
tal. De igual modo, re-
visaremos las fases del 
Plan de Recuperación, 
Transformación y Re-
siliencia, una oportu-
nidad histórica para 
Asturias y España, 

donde nos jugamos el porvenir. Los ór-
ganos de control interno y externo te-
nemos una tarea esencial.  

En suma, seguiremos reivindicando 
la utilidad de fiscalizar el pasado para 
encarar el futuro porque, como dijo Woo-
dy Allen, «es el sitio donde vamos a pa-
sar el resto de nuestras vidas».

Fiscalizar el pasado para 
afrontar el futuro

ROBERTO FERNÁNDEZ LLERA 
Síndico mayor de la Sindicatura de Cuentas del Principado de Asturias 

El control externo de los fondos públicos se caracteriza por obtener 
evidencia de auditoría que plasmamos en informes con opiniones 
y conclusiones, además de recomendaciones con afán de mejora

GASPAR MEANA

No todo fue malo en 
la pandemia. Así, 
la transformación 

digital dejó de ser un 
mero desiderátum 

para ser una 
necesidad imperiosa

Miércoles 13.04.22  
EL COMERCIO
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POLÍTICA 

Picazo exigió  
una bajada de 
impuestos para 
no perder poder 
adquisitivo  
REDACCIÓN / ALBACETE 

La líder regional de Ciudadanos 
en Castilla-La Mancha, Carmen 
Picazo, exigió ayer al presidente 
autonómico, Emiliano García-
Page, una «bajada inmediata» 
de impuestos para frenar la pér-
dida de poder adquisitivo de los 
ciudadanos, ante la escalada de 
precios que «está mermando 
sus bolsillos día a día y empo-
breciendo a la sociedad». 

Carmen Picazo mantuvo 
ayer una reunión con el director 
de Carrefour Albacete, Miguel 
Ángel Pedregal, para conocer 
cómo está afectando a los con-
sumidores el incremento de los 
precios al consumo, tras cono-
cer que esta región «registró en 
febrero la mayor inflación de to-
da España, un nueve por cien-
to», una tendencia que de seguir 
así «repercutirá en que cada ho-
gar gastará 6.500 euros más so-
lo en alimentos básicos», dijo. 

La diputada regional citó «la 
enorme subida de los precios de 
la electricidad y de los combus-
tibles» que, en su opinión, «es-
tán impactando de manera di-
recta en la economía doméstica 
de la gran mayoría de castella-
no-manchegos», al tiempo que 
afirmó que hay fábricas y em-
presas «que están cerrando por-
que no pueden hacer frente a 
los pagos, mientras el Gobierno 
de García-Page permanece im-
pasible», le acusó. 

Añadió que, como partido li-
beral, «no vamos a conformar-
nos con esta política que aban-
dona a los ciudadanos y ve có-
mo cada día su dinero vale cada 
vez menos, mientras el Gobier-
no de Page está ingresando más 
que nunca», y por ello reivindi-
có «una bajada inmediata de 
impuestos», con el fin de que los 
ciudadanos «vuelvan a dispo-
ner de su dinero para poder pa-
liar los efectos de la inflación». 

En este sentido reiteró que 
Castilla-La Mancha es la tercera 
comunidad autónoma con ma-
yor carga fiscal de España e in-
sistió en la «necesidad imperan-
te» de bajar los impuestos y 
crear desgravaciones. Entre 
ellas, Picazo demandó la elimi-
nación, «por inmoral», del Im-
puesto de Sucesiones y Dona-
ciones, junto con una «reduc-
ción inmediata» del tramo 
autonómico del IRPF para que 
las familias mantengan «su po-
der adquisitivo». 

Respecto a su visita a Carre-
four Albacete, Picazo destacó la 
apuesta del hipermercado por 
productos típicos de la región y 
valoró su compromiso con 300 
proveedores de la región, la ma-
yoría pymes, que facilitan al hi-
permercado 2.800 toneladas de 
productos del campo. 
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Valor de referencia del catastro, de la mano de Araico Assessors
El año 2022 comenzó con una nueva ley inmobiliaria en España. El Gobierno ha introducido
el valor de referencia de catastro, el cual determina el precio de una propiedad ante la
administración pública. Este nuevo indicador cambia las reglas del juego para vendedores y
compradores en todo el territorio, donde la venta de vivienda en Barcelona no estará exenta.
original

El año 2022 comenzó con una nueva ley inmobiliaria en España.
El Gobierno ha introducido el valor de referencia de catastro, el cual determina el precio de
una propiedad ante la administración pública. Este nuevo indicador cambia las reglas del juego
para vendedores y compradores en todo el territorio, donde la venta de vivienda en Barcelona
no estará exenta.
Por este motivo, los usuarios acuden a inmobiliarias locales como Araico Assessors  para
informarse al respecto y hacer negocios de acuerdo con los reglamentos actuales.

¿En qué consiste el nuevo valor de referencia del catastro?
En resumen, este valor indica lo que el sistema público considera que cuesta una propiedad. La
norma, aprobada en 2021, se atribuye para los inmuebles residenciales y los garajes, por lo
que resulta importante para aquellos que compren, hereden o reciban una vivienda.
El valor de referencia del catastro es calculado por el Ministerio de Hacienda  español a partir
de los precios de transacciones de inmuebles similares en el mercado. Además, el indicador
influye en la base imponible de los impuestos más comunes en los negocios como es el caso
de Transmisiones Patrimoniales (ITP) y el de Sucesiones y Donaciones (ISyD).
Teniendo en cuenta que el objetivo de la legislación es luchar contra el fraude fiscal, es muy
importante seguir las órdenes de Hacienda. Si no se cumple este valor de referencia, la
Administración publicará un expediente sancionador  o iniciará un procedimiento para obligar al
contribuyente a sumar pagos hasta llegar a la cantidad requerida.

La afectación del valor de referencia de catastro al mercado inmobiliariode Barcelona
La entrada en vigencia del valor de referencia no significa necesariamente que se deba pagar
más para una venta de vivienda en Barcelona. En la mayoría de transacciones que se han
hecho este año, los compradores no han tenido que dar más tributos, ya que el valor de
compra superaba al de referencia. El problema puede surgir cuando el valor de compra es
inferior al de referencia, ya que la administración pública buscará una reclamación.
No obstante, los contribuyentes pueden apelar el valor de referencia cuando lo consideren
inadecuado. Para ello, deben tener pruebas. Una alternativa es obtener las tasaciones,
demostrando que el valor del inmueble corresponde al valor de escritura. Sin embargo,
conseguir estas tasaciones implica un gasto, por lo que no vale la pena hacer el proceso de
apelación si la diferencia de dinero entre el valor de compra y el valor de catastro es poca.
Otra opción es tomar fotografías del inmueble en caso de que esté muy deteriorado,
demostrando que, en efecto, debe ser comprado por menos dinero.
Saber cómo funciona el valor de referencia de catastro es una tarea difícil. Es por ello que
acudir a agencias de bienes raíces  es la opción más rápida y segura.
Araico Assessors cuenta con un equipo actualizado en materia de derecho para que todas las
transacciones de sus clientes estén libres de problemas.
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Cada familia paga un 16% más en impuestos desde que gobierna
Sánchez pero los salarios sólo suben un 6%
Cada hogar español paga un 16% más en impuestos directos -IRPF, cotizaciones sociales,
Patrimonio- desde que Pedro Sánchez alcanzó el poder, en junio de 2018, según los datos de
renta bruta disponible por hogar publicados este martes por el Banco de España. Mientras,
en el mismo periodo, el salario de cada hogar ha aumentado sólo en un 6%, según la misma
fuente.
Carlos Ribagorda  •  original

Los impuestos directos que pagan las familias suben más rápido que los salarios

Cada hogar español paga un 16% más en impuestos  directos -IRPF, cotizaciones sociales,
Patrimonio- desde que Pedro Sánchez  alcanzó el poder, en junio de 2018, según los datos de
renta bruta disponible  por hogar  publicados este martes por el Banco de España. Mientras, en
el mismo periodo, el salario de cada hogar ha aumentado sólo en un 6%, según la misma
fuente. Pese a todo, el Gobierno se ha negado a bajar los impuestos, como le piden la
oposición política y los empresarios.
De acuerdo con los datos de la entidad, a cierre de 2021 los impuestos directos pagados por
cada familia ascendieron a 2.405 euros mientras que en el segundo trimestre de 2018
registraban 2.066 euros -el incremento es el citado 16%-. Al mismo tiempo, los salarios se han
situado en 12.171 euros, frente a los 11.476 del segundo trimestre de 2018, un 6%.
En definitiva, la renta disponible de cada hogar español -dinero que tienen en su bolsillo
descontando los impuestos directos- ha ascendido pero a un ritmo mucho menor de lo que lo
hacen las tasas. La renta bruta disponible se situó a cierre de 2021 en 16.029 euros en total -
al salario se suma el excedente bruto de explotación y las rentas de propiedad netas-, frente a
los 15.681 euros del segundo trimestre de 2018. El incremento es de un 2,2%, frente al 16% de
los impuestos directos.
Hay que tener en cuenta además que Sánchez ha subido otros impuestos desde que llegó al
poder -en junio de 2018, fruto de una moción de censura que apoyó el PNV tres días después
de pactar los Presupuestos Generales con el PP-, y ha implantado algunos nuevos, como el
5% de los dividendos internacionales de las multinacionales españolas, o las conocidas como
tasa Tobin y tasa Google. También el IVA de las bebidas azucaradas  o el de las primas de los
seguros  del 6% al 8%.
En estos momentos, la renta disponible de los hogares españoles per cápita, 16.029 euros, se
encuentra en niveles todavía del primer trimestre de 2019. La pandemia afectó al dinero que
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los españoles tenían en el bolsillo por la caída de los salarios y de las rentas de propiedad,
situación que se está estabilizando por la ligera mejora de los sueldos y pese al incremento
de los impuestos. De hecho, lo que cada hogar paga de impuestos se ha incrementado sobre
todo en 2021.
En esta situación, el Gobierno se niega rotundamente a bajar impuestos. El PP lo ha pedido
por activa y por pasiva y lo ha hecho en las regiones donde gobierna, Madrid, Andalucía y
ahora, Castilla y León. Es más, el Ejecutivo de Sánchez tiene guardado en un cajón una
batería de nuevas subidas de impuestos que implementará cuando la situación internacional
mejore.
Es la batería de impuestos que viene reflejada en la reforma fiscal aprobada hace unas
semanas por el comité de expertos que nombró a la carta la ministra de Hacienda, María
Jesús Montero, y que recomendó entre otras cosas armonizar  los impuestos de Patrimonio y
Sucesiones, es decir, obligar a Madrid y a Andalucía a dejar de bonificarlos al 100%.
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Renta 2021-2022: Así tributa la venta de una casa por herencia o
divorcio
La campaña de la declaración de la renta 2021 hace resurgir las dudas habituales sobre el
cálculo del IRPF por la venta de una vivienda en caso de herencia o divorcio. ¿Quién debe
pagar este impuesto y en qué proporción? ¿Cuál es el valor de adquisición en cada caso?
Estas son algunas de las dudas más comunes y los expertos del comparador financiero e
inmobiliario HelpMyCash.com las responden.
original
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La campaña de la declaración de la renta 2021 hace resurgir las dudas habituales sobre el
cálculo del IRPF por la venta de una vivienda en caso de herencia o divorcio.
¿Quién debe pagar este impuesto y en qué proporción? ¿Cuál es el valor de adquisición en
cada caso? Estas son algunas de las dudas más comunes y los expertos del comparador
financiero e inmobiliario HelpMyCash.com las responden.
Valor de adquisición en caso de herencia o divorcio
Para declarar la venta de una vivienda en el IRPF se debe tener en cuenta la ganancia
patrimonial. Esta se define como la diferencia entre el valor de transmisión y de adquisición.
El primero se refiere al importe real al que se vendió la vivienda, menos los gastos y tributos
inherentes a la operación.
El segundo se refiere al valor al que se compró la propiedad más los gastos, tributos e
inversiones que se hayan hecho en ella. Una vez calculada dicha diferencia, se debe
multiplicar el resultado por el tipo impositivo que corresponda según el tramo de ganancias.
Lee también

Renta 2021-2022: Guía para acceder al borrador y presentar la declaración
en la web
Luis Federico Florio

Ahora bien, cuando se trata de una compra y venta convencional, el cálculo parece estar claro.
Pero ¿qué ocurre en caso de herencia  y divorcio? Los expertos de HelpMyCash explican que,
en caso de herencia, el valor de adquisición es igual al que se declaró en el impuesto de
sucesiones cuando se llevó a cabo la aceptación del legado. En caso de divorcio, en cambio,
el valor de adquisición es el mismo que en una venta convencional, es decir que se
corresponde con aquel que se ha declarado en la escritura en el momento de adquirir la
vivienda.

Impuestos
El IRPF se paga de forma proporcional si hay más de un propietario
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Lo habitual en las herencias es que la vivienda pertenezca a varios propietarios. Lo mismo
ocurre en todos los divorcios. Y ¿cómo debe tributar la venta si el beneficio se reparte entre
varios contribuyentes? La regla general es que cada quien declare la parte proporcional que le
corresponde, detallan los expertos.
De este modo, si dos personas comparten la titularidad de la vivienda en partes iguales y
deciden venderla, cada uno de ellos deberá incluir en su declaración la ganancia patrimonial
que resulte del 50% de la vivienda.

Declaración
¿Se puede aplicar la exención por reinversión en vivienda habitual?
El requisito para acogerse a la exención por reinversión en vivienda habitual  es que tanto la
vivienda que se transmite como la que se adquiere sean la residencia habitual del
contribuyente. Desde HelpMyCash detallan que, en el caso de la venta, esto implica que el
propietario haya residido en el inmueble durante, al menos, tres años de forma ininterrumpida.
En el caso de la compra, el contribuyente debe habitar la nueva vivienda en un plazo máximo
de doce meses desde la adquisición o terminación de las obras.
Lee también

Renta 2021-2022: en qué autonomía se paga más por el IRPF este año
La Vanguardia

Pero ¿qué pasa si, tras el divorcio, un miembro de la pareja abandona la vivienda y esta deja
de constituir su residencia habitual? La Agencia tributaria contempla esta situación y considera
que la vivienda es la habitual, pese a no haber transcurrido el plazo estipulado, cuando el
traslado se da por una causa justificada, como un divorcio o un traslado laboral. Por tanto, el
cónyuge que abandona la vivienda también podría acogerse a la exención si vende la
vivienda familiar para comprar su nueva residencia, concluyen los expertos.
Mostrar comentarios

Campaña de la renta 2021
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Tres de cada cuatro directivos ve demasiada burocracia en torno
a los fondos europeos
Los empresarios citan la poca claridad de los requisitos entre los principales obstáculos para
acceder al dinero de Europa. KPMG y CEOE han realizado una encuesta entre 1.100
directivos españoles para preguntarles cómo ven el desarrollo de los fondos europeos. Casi
tres de cada cuatro (72 %) sitúa la carga burocrática como el principal obstáculo para
acceder a ellos.
original

La ministra de Asuntos Económicos, Nadia Calviño, junto al presidente del Gobierno, Pedro SánchezEduardo Parra -
Europa Press

Los empresarios citan la poca claridad de los requisitos entre los principales obstáculos para
acceder al dinero de Europa
KPMG y CEOE han realizado una encuesta entre 1.100 directivos españoles para preguntarles
cómo ven el desarrollo de los fondos europeos. Casi tres de cada cuatro (72 %) sitúa la  carga
burocrática como el principal obstáculo para acceder a ellos. Un 44 % considera complicado
comprender los requisitos de participación y un 43 % encuentra dificultades para definir
proyectos.
La encuesta se realizó entre el 13 de diciembre de 2021 y el 8 de febrero de 2022. El día de
lanzamiento se habían aprobado dos PERTE (Proyectos Estratégicos para la Recuperación y
Transformación Económica): vehículo eléctrico y conectado y salud de vanguardia. Otros cuatro
estaban anunciados: hidrógeno verde, industria aeroespacial, agricultura sostenible e
inteligencia artificial. El 25 % de los encuestados que había manifestado su interés de optar a
los fondos europeos dijo que acudiría al PERTE del vehículo eléctrico y conectado; uno de
cada cinco acudiría al del hidrógeno verde. El 29 % de los que pretendían acudir a
financiación no estaba interesado en ninguno de los PERTE.
A pesar de estos aparentes inconvenientes, un 45 % de los encuestados cree que el impacto
de los fondos europeos en la recuperación económica será alto o muy alto. Solo uno de cada
diez cree que será bajo o muy bajo. Un significativo 46 % apunta que su impacto será
limitado.
Hasta el momento nuestro país ha recibido 19.000 millones de fondos europeos: 9.000 en
agosto de 2021 como prefinanciación y 10.000 en diciembre al dar la Comisión Europea el
visto bueno a los planes introducidos hasta junio de 2021. El próximo tramo, de 12.000
millones, llegará antes de final de junio. Los tramos seguirán llegando hasta 2023, en
diferentes cuantías, cada seis meses, según vayamos cumpliendo con los objetivos y reformas
definidos en el Plan de Recuperación. España, junto con Italia, será el país que más fondos
recibirá: 140.000 millones, más de 70.000 millones de ellos en ayudas directas.
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Comunitat Valenciana Los fondos europeos inyectan 13,8
millones de euros en el impulso de la eficiencia energética en el
sector turístico
Ximo Puig ha mantenido una reunión de seguimiento de la captación y aplicación de los
fondos del Next Generation EU en la Comunitat Valenciana y ha subrayado que se acelerará
la aplicación de los nuevos fondos asignados para apoyar la sostenibilidad de la actividad
turística al objeto de que lleguen cuanto antes a las empresas
elDiariocv  •  original

La Generalitat destinará 13,8 millones de euros a impulsar la eficiencia energética y la
implantación de economía circular en las empresas del sector turístico gracias a una nueva
línea de inversión adjudicada a la Administración valenciana desde el Mecanismo de
Recuperación y Resiliencia, que suma ya recursos para la Comunitat que alcanzan los 1.100
millones de euros.
El president de la Generalitat, Ximo Puig, ha mantenido una reunión de seguimiento de la
captación y aplicación de los fondos del Next Generation EU en la Comunitat Valenciana. En
el encuentro de trabajo ha participado el secretario autonómico de Presidència, Andreu Ferrer;
el responsable de la Oficina Valenciana para la Recuperación y director general de
Coordinación de la Acción del Gobierno, Juan Ángel Poyatos, y la directora general de
Análisis y Políticas Públicas, Ana Berenguer.
Esta inversión de casi 14 millones de euros en las empresas del sector turístico permitirá
introducir criterios de mejora energética, esenciales en un contexto como el actual, en el que
los precios de la energía están golpeando la competitividad de las empresas, ha señalado el
responsable del Consell tras el encuentro. Por ello, de acuerdo con el Plan Reactiva, vamos a
acelerar la aplicación de estos fondos para que lleguen cuanto antes a las empresas del
sector, ha agregado.
Puig ha recordado, además, que esta cantidad se suma a los casi 50 millones que ya están
adjudicados a la Comunitat Valenciana para los planes de sostenibilidad turística municipales.
El president ha informado de que, tras la reanudación de las conferencias sectoriales con la
puesta en marcha del nuevo presupuesto del Estado de 2022, se ha retomado el reparto de
fondos a las comunidades autónomas para programas concretos. En lo que va de año son
cinco las sectoriales que han adjudicado ya nuevos fondos.
A los ya mencionados 13,8 millones de euros para turismo, la sectorial de Justicia ha
adjudicado a la Comunitat Valenciana 11,14 millones para la digitalización de la
administración judicial, mientras que la sectorial de Ciencia ha realizado tres nuevas
adjudicaciones a la Comunitat Valenciana para reforzar las capacidades de innovación en
agroalimentación (5,8 millones), astrofísica y física de altas energías (5,3 millones) y materiales
avanzados (6 millones).
En total, se trata de 42,18 millones de euros que se suman a los 1.056,18 millones que se
adjudicaron en el ejercicio de 2021. A lo largo de los próximos meses seguirán celebrándose
nuevas conferencias sectoriales.
Proyectos estratégicos
En la reunión también se ha abordado la situación de los distintos Proyectos Estratégicos para
la Recuperación y Transformación Económica (Perte) que están ya aprobados por el Gobierno.
El president ha destacado la importancia del Perte del vehículo eléctrico, cuya convocatoria ya
está abierta y que es el que permitirá la instalación de la gigafactoría de baterías en Sagunt
por parte de Volkswagen.
Además, el president ha señalado que la Generalitat trabaja con distintos consorcios de
empresas para optar al resto de Perte que están aprobados ya y cuya convocatoria irá
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abriéndose progresivamente.
Algunos de los proyectos que ya son públicos y que optarán a los respectivos Perte
sectoriales con el apoyo de la Generalitat son el proyecto de baterías de liderado por Power
Electronics, el plan de descarbonización de la industria cerámica encabezado por BP y el
sector cerámico o la digitalización del campo de la mano de la Digitalizadora Agraria,
impulsada por Insomina y con el apoyo de numerosas empresas del sector. Además, el
Instituto de Biomecánica de Valencia optará al Perte de salud, mientras que PLD Space, o el
consorcio entre la Universitat Politècnica de València y el Aeropuerto de Castellón, trabajan en
proyectos vinculados a redes de satélites.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 elDiario.es

 Prensa Digital

 976 000

 3 318 400

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 12/04/2022

 España

 12 576 EUR (13,665 USD)

 5953 EUR (6468 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=659868139

«-- Volver al índice



El desastre Calviño. Hasta seis informes distintos critican la
gestión de los fondos europeos por parte del Gobierno
El Gobierno social-comunista, concretamente la vicepresidenta económica Nadia Calviño,
insiste en que el programa de reparto de los fondos europeos Next Generation EU "está
consiguiendo una velocidad de crucero" y propiciando una aceleración del crecimiento
económico español. Sin embargo, Libre Mercado recoge seis informes que confirman el
fracaso de su gestión al frente de un programa valorado en 70.000 millones de euros.
original

Nadia Calviño, al comienzo conocida como 'Nadie Calviño' y ahora como 'Desastre Calviño'

El Gobierno social-comunista, concretamente la vicepresidenta económica Nadia Calviño,
insiste en que el programa de reparto de los fondos europeos Next Generation EU "está
consiguiendo una velocidad de crucero" y propiciando una aceleración del crecimiento
económico español.
Sin embargo, Libre Mercado  recoge seis informes que confirman el fracaso de su gestión al
frente de un programa valorado en 70.000 millones de euros.
Estos son algunos de los estudios que se han dado a conocer en las últimas semanas y que
han puesto de manifiesto el fracaso del gobierno de Pedro Sánchez  con la gestión de los
fondos europeos.
1. Ministerio de Economía.

El propio gobierno ha reconocido en su última actualización que solo hay 6.000 empresas que
han acudido a las convocatorias que ya se han concretado. Esto significa que apenas el
0,18% del tejido productivo nacional se ha involucrado en los procesos de licitación que ya se
han materializado. De modo que el interés por las ayudas se ha demostrado marginal, recoge
Libre Mercado.
2. Banco de España.

Sabemos que las licitaciones realizadas no han despertado interés, pero ¿qué hay de las que
están por venir? La última encuesta elaborada por el Banco de España revela que apenas un
16,6% de las empresas españolas tienen previsto acudir a las convocatorias futuras que
decidirán la adjudicación de las ayudas pendientes. No solo hablamos de un porcentaje
ínfimo, sino que la ratio se ha reducido desde el 25% alcanzado en el anterior sondeo del
organismo que preside Pablo Hernández de Cos, recoge Libre Mercado.
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3. Grant Thornton.

El porcentaje del 16,6% de empresas que se plantea participar en el programa según el
informe del Banco de España es coincidente con el 17% que encontró una encuesta de
directivos que toca cuestiones similares y que fue elaborada recientemente por la firma Grant
Thornton. De modo que las pesquisas realizadas por el sector privado llegan a idénticas
conclusiones que el organismo regulador, recoge Libre Mercado.
4. Consejo General de Gestores Administrativos.

En línea con los informes del Banco de España y Grant Thornton, una encuesta encargada por
el Consejo General de Gestores Administrativos revela que solamente el 14% de las pequeñas
y medianas empresas de nuestro país tienen previsto participar en los procesos de
adjudicación de los fondos europeos. Un 56% de estos gestores consideran que la burocracia
es el principal problema del proceso, recoge Libre Mercado.
5. CEOE-KPMG.

De la mano de la consultora KPMG, la Confederación Española de Organizaciones
Empresariales ha elaborado una encuesta entre más de 1.100 directivos a quienes ha
publicado por los principales obstáculos que impiden el acceso a los fondos. El 72% denuncia
la excesiva carga burocrática asociada a las licitaciones, mientras que un 44% carga contra
unos requisitos de participación de difícil comprensión y otro 43% apunta a la dificultad de
definir proyectos en las áreas elegidas por el gobierno, referidas a cuestiones más ideológicas
("transición ecológica", "igualdad", etc.) que productivas. Sobre esta cuestión, vale la pena
recordar un estudio anterior de CEOE en el que se ponía de manifiesto la falta de
transparencia y la complejidad de los procesos diseñados por el gobierno de Pedro Sánchez
en comparación con las licitaciones de Francia, Italia o Portugal, recoge Libre Mercado.
6. EY (antes Ernst & Young).

El sexto estudio sobre esta cuestión, elaborado por la consultora EY (antes Ernst & Young)
con un panel de 100 expertos en asuntos empresariales y económicos, muestra que el recelo
hacia el programa Next Generation EU es generalizado. un 62% critica la burocracia ligada al
proceso de adjudicación, mientras que el 41% carga contra el modelo planteado para la
selección de procesos, recoge Libre Mercado.
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La importancia de marcar objetivos de sostenibilidad ambiental en
las compañías
Hoy en día, el gran reto de las compañías no solo consiste en asumir objetivos de
sostenibilidad dentro de sus procesos productivos, sino también en proyectarlos y obtener
las certificaciones que les permitan acceder a los múltiples beneficios que se logran al
reducir la huella de carbono. Para lograrlo, necesitan antes promoverlos internamente.
original

Hoy en día, el gran reto de las compañías no solo consiste en asumir objetivos de
sostenibilidad  dentro de sus procesos productivos, sino también en proyectarlos y obtener las
certificaciones que les permitan acceder a los múltiples beneficios que se logran al reducir la
huella de carbono.
Para lograrlo, necesitan antes promoverlos internamente. Se trata de involucrar a todo el
personal de la compañía en esos objetivos sostenibles y que cada uno de los miembros de la
organización los asuman como parte de los valores de la empresa. Que los internalicen para
que se traduzcan en acciones concretas, más allá de las declaraciones.
Como propuesta para solucionar este problema, aparece DoGood. Este software se encarga de
activar la cultura sostenible involucrando a los empleados en la estrategia y midiendo su
impacto ESG, gracias a su herramienta, que sigue las recomendaciones de GRI.

La importancia de marcar objetivos sostenibles dentro de una empresa
Las empresas deben marcar objetivos sostenibles porque aquellas que no lo hagan van a
quedarse atrás.
En consecuencia, de ello van a depender las relaciones que puedan desarrollar con su
entorno en el presente y futuro. Las compañías sostenibles tendrán un mejor asidero para
reforzar su imagen positiva ante sus consumidores y la comunidad en general. Esto es algo
que condicionará sus interacciones con distintos grupos de interés y que favorecerá su
credibilidad y coherencia ante ellos.
Una mejor reputación de las empresas tiene un impacto directo en la conexión que establece
su gente con el propósito de la compañía. Esto tiene que ver con el hecho de que los
empleados se identifican más fácilmente cuando las corporaciones donde trabajan son
sostenibles. El saber que trabajan para una buena compañía estimula el buen ambiente laboral
y, con ello, el rendimiento de quienes allí se desempeñan.
Otro factor que hace importante generar cultura sostenible son los incentivos económicos que
están entregando las distintas instancias de gobierno. Desde la Comunidad Europea hasta los
gobiernos municipales están otorgando estímulos económicos vía financiamiento o exoneración
de impuestos. Las beneficiadas son las empresas que logran certificaciones verdes en sus
procesos.

El punto de vista de DoGood
Uno de los mayores desafíos al que se enfrentan las empresas a la hora de marcar metas
sostenibles y una cultura ecológica es involucrar a sus empleados. Es una tarea más difícil
cuando los procesos de socialización de las metas no han sabido conectar los objetivos a
todos los niveles.
Mientras las empresas buscan fuera el reconocimiento del público y las instituciones, hacia
dentro los empleados desconocen hasta los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Cuando
internamente se ignoran estas metas, es imposible identificar la situación actual y, mucho
menos, trazar una hoja de ruta para transitarla. En ese contexto, es imposible que una
compañía pueda lograr pasar de las palabras a los hechos en materia de sostenibilidad.
Como solución a esta problemática nace el software de DoGood, que establece de manera
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sistemática mecanismos de educación, información y seguimiento para que todos los empleados
se involucren. El programa marca objetivos de impacto ESG (Enviroment, Social and
Goverment) mediante procesos de inducción. Mide el impacto y el aporte de cada empleado y
brinda soporte en la creación de una reputación sostenible. Esto último para que cada
miembro del equipo de trabajo se sienta comprometido en el tema.
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La evolución de la inflación pro-
voca un descuadre en las cuen-
tas contributivas de la Seguridad 
Social de 15.200 millones extra. 
El gasto en pensiones crecerá  
este año un 8,4%. PÁG. 24 

Escrivá gastará 
15.200 millones 
más en pensiones 
por la inflación
Usará los gastos impropios 
para cuadrar el Presupuesto
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José Miguel Arcos MADRID.  

La evolución de la inflación provo-
ca un descuadre en las cuentas con-
tributivas de la Seguridad Social de 
unos 15.200 millones extra. El gas-
to en pensiones crecerá un 8,4%, 
mientras las cuotas sociales que ali-
mentan el Sistema lo harán un 5% 
con una inflación media esperada 
del 6%. Este impacto presupuesta-
rio en las cuentas del componente 
contributivo de la Seguridad Social  
se deberá cubrir con transferencias 
del Estado con cargos en los Presu-
puestos Generales del Estado (PGE) 
del próximo año. Tanto Escrivá, co-
mo Calviño, como Montero han ga-
rantizado ya la revalorización. 

Así, principalmente la revalori-
zación de las retribuciones públi-
cas presiona en la partida del gas-
to. El informe sobre el impacto pre-
supuestario de la actualización de 
las pensiones con el IPC en 2023, 
de Fedea, toma como referencia un 
IPC medio del 6% entre diciembre 
de 2021 y noviembre de 2022. De 
esta forma, el coste de la revalori-
zación lo cifran en 1.700 millones 
de euros por cada punto adicional 
de inflación. Esto, en coste total, de 
traduce en 10.200 millones de eu-
ros extra a pagar el próximo año. 

Las transferencias de Estado por 
gastos impropios se dedican prin-
cipalmente a financiar el funciona-
miento del Sistema o los comple-
mentos de mínimos. Además del 
agujero de la revalorización, tam-
bién el desajuste general en el sal-
do del componente contributivo se 
debería cubrir vía transferencias del 
Estado. Forma parte de la separa-
ción de fuentes de financiación de 
las que una parte son “aportaciones 
progresivas del Estado, que se con-

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023
hipótesis

GASTO EN PENSIONES (CRECIMIENTO, %) INGRESOS EN CUOTAS (CRECIMIENTO, %)

TASA ANUAL
IPC 2022

6

NÚMERO DE
PENSIONES

1,1

EFECTO
SUSTITUCIÓN

1,3
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8,4

BASES DE
COTIZACIÓN

3

DESLIZAMIENTOS

0,5
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COTIZANTES

1,5
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5

2

1
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Fuente: Fedea.

Saldo sin gastos impropios Con gastos impropios

elEconomista

Desajuste en las cuentas de la Seguridad Social
Saldo componente contributivo de la Seguridad Social (% PIB)

Hipótesis: evolución de las cotizaciones y el gasto en pensiones

-1,2

-2,6

3% las bases de cotización (sin cu-
brir por completo la inflación del 
6% asumida) y “una cierta creación 
de empleo del 1,5% compatible con 
una tasa de crecimiento de la acti-
vidad económica del 2,5% real”. 

Para conseguir el equilibrio del 
componente contributivo de la Se-
guridad Social en este  ejercicio se-
ría necesario inyectar 15.200 mi-
llones de euros adicionales como  
transferencia del Estado, es decir 
que, si se buscan nuevos gastos im-
propios por esa  cuantía, el total de 
este concepto ascendería a 33.596 
millones de euros (el 2,6% del  PIB), 
que en realidad correspondería al 

déficit real del sistema.  
Con todo, el gasto total en pen-

siones superaría los 188.500 millo-
nes de euros en 2023, el correspon-
diente con el 14% del PIB en Espa-
ña, “un importante déficit antes de 
afrontar el ambicioso reto de incor-
porar a los baby boom”. 

Eso sí, la revalorización, pese a 
las cifras de presión en el gasto que 
se exponen, está asegurada. El titu-
lar de Seguridad Social, José Luis 
Escrivá, garantizó la revalorización 
rigiéndose a la ley. La vicepresiden-
ta económica, Nadia Calviño, tam-
bién siguió el discurso de su com-
pañero de Gobierno, como también 
lo hizo la titular de Hacienda, Ma-
ría Jesús Montero. 

signarán con carácter permanente 
en sus Presupuestos Generales, y las 
que se acuerden para atenciones es-
peciales o resulten precisas por exi-
gencia de la coyuntura”, según ex-
plica la Seguridad Social. 

Esta partida del gasto, sin embar-
go, es relativamente optimista, ya 
que fía el 6% al impacto positivo de 
las medidas de contención de pre-
cios. Si se compara con las previ-
siones de otros organismos como 
el Banco de España (BdE) o la Au-
toridad Independiente de Respon-
sabilidad Fiscal (AIReF), que apun-
tan a un coste por cada punto de 
IPC de 1.800 millones y 1.700 mi-
llones, respectivamente, con un in-
flación media esperada superior al 

7%. En definitiva, la horquilla del 
gasto extra únicamente ligado a la 
revalorización –recogida por ley– 
se mueve entre los 10.000 y los 
13.500 millones. 

Además, dentro de este hipoté-
tico desajuste que desequilibra la 
balanza de la parte del gasto, el pro-
fesor colaborador de la URJC y de 
Fedea, Miguel Ángel García, suma 
un impacto del 1,1% en el número 
de pensionistas y otro 1,3% por el 
efecto sustitución, ya que la tasa de 
dependencia se eleva y las pensio-
nes que entran al sistema, de me-
dia, son más elevadas que las que 
salen por pura trayectoria laboral.  

Del lado de los ingresos, el hori-
zonte que proyecta Fedea eleva un 

La situación abre 
una brecha del 
3,4% entre el gasto 
en pensiones y el 
ingreso en cuotas

Escrivá deberá gastar 15.200 millones 
‘extra’ para pensiones por la inflación
El Gobierno usará la vía de gastos impropios para 
inyectar esta cantidad y cuadrar el Presupuesto

La revalorización de las retribuciones públicas con 
el IPC supone la mayoría del desajuste en 2023 

80 

POR CIENTO 

España tiene una tasa de re-

emplazo neta del 80%, una 

de las más generosas de Eu-

ropa y también de la Organi-

zación para la Cooperación  

y el Desarrollo Económicos 

(OCDE). Esta tasa mide el 

porcentaje que supone la 

pensión pública por jubila-

ción de un país respecto al 

último salario cobrado por 

un empleado antes de su  

jubilación.
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/ Finanzas familiares. La riqueza marca máximos y la deuda se estanca —P22. Editorial P2
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J E SÚS GA RC Í A

M A D R I D

La riqueza financiera de 

las familias españolas se 

situó al cierre del pasado 

año 2021 en una situación 

inmejorable para teórica-

mente hacer frente a una 

hipotética salida de la 

actual crisis económica.  

Las cifras publicadas por 

el Banco de España así lo 

avalan, ya que se trata del 

mejor dato registrado en 

los últimos 8 años, al situar-

se en los 1,924 billones de 

euros, lo que supone un 

incremento del 9,4%. Esta 

buena situación financie-

ras de los hogares sería 

más positiva aún, si no 

fuese por las previsiones 

de un tensionamiento en 

los tipos de interés a medio 

plazo que encarecerían el 

crédito. Este resultado ha 

sido consecuencia de unos 

activos financieros de 2,695 

billones de euros, un 7% su-

perior al de un año antes, 

lo que equivale al 223,7% 

del PIB, frente a unos pa-

sivos de 770.642 millones 

de euros.

Este repunte refleja la 

adquisición neta de acti-

vos financieros, que fue de 

80.000 millones de euros 

en el último año, concen-

trada principalmente en 

los depósitos, así como 

en el aumento en parti-

cipaciones en los fondos 

de inversión. Se suma una 

revalorización en 96.100 

millones de euros, concen-

trada fundamentalmente 

en los instrumentos de 

participación en el capital 

de las empresas y en los 

fondos de inversión.

Pese a que el mayor 

montante del activo de 

los hogares se concentra 

en el efectivo y los depó-

sitos, con el 38% del total, 

seguido de participaciones 

en el capital con el 29%, 

participaciones en fondos 

de inversión con el 15% y 

seguros y fondos de pensio-

nes con el 14%, correspon-

dió a las participaciones 

en los fondos de inversión 

el mayor incremento de 

su peso en los activos de 

las familias con 1,2 puntos 

porcentuales frente al año 

anterior. Por el contrario, 

el peso de los seguros y 

los fondos de pensiones 

protagonizaron el mayor 

deterioro con una caída de 

un punto por centual.

El efectivo y los depó-

sitos en manos de los ho-

gares alcanzó al cierre de 

2021 el 1,03 billón de euros, 

si bien el mayor montante 

está en los depósitos trans-

feribles con 879.650 millo-

nes de euros, frente a los 

60.050 millones del efecti-

vo y los 95.527 millones de 

otro tipo de depósitos. El 

mayor grueso de los activos 

financieros se localiza en 

participaciones en el capi-

tal y en fondos de inversión 

con 1,18 billones de euros. 

En acciones cotizadas los 

hogares españoles tienen 

un saldo de 127.995 millo-

nes, mientras que en accio-

nes no cotizadas cuentan 

con 150.200 millones de 

euros. Las participaciones 

en fondos de inversión al-

canzan los 408.654 millo-

nes de euros, mientras que 

otras participaciones en el 

capital alcanzan los 493.188 

millones.

El conjunto de activos 

en seguros, pensiones y 

garantías estandarizadas  

que tienen las familias es-

pañolas se eleva a 388.316 

millones de euros, de los 

que 189.610 millones están 

en derechos de seguros de 

vida y rentas periódicas, 

otros 187.911 millones en 

derechos por pensiones y 

10.795 millones en reservas 

técnicas.

Finalmente en otros 

activos se localizan otros 

80.521 millones de euros. 

De los 770.642 millones de 

euros de pasivo, 671.627 

millones estaban en prés-

tamos a largo plazo y tan 

solo 32.473 millones a corto 

plazo.

La crisis generada por 

la pandemia del Covid-19 

ha provocado una mayor 

prudencia por parte de los 

hogares,  que junto a una 

mejora en la cultura finan-

ciera  de estos, ha provo-

cado que ante la práctica 

rentabilidad cero de los 

depósitos bancarios, que 

además se han visto casti-

gados por el incremento de  

la inflación, han modifica-

do las decisiones de inver-

sión hacia otros productos, 

como fondos de inversión e 

incluso acciones cotizadas, 

en busca de mayores ren-

tabilidades y consecuente-

mente de riesgo. 

Algo parecido ha su-

cedido con los seguros y 

fondos de pensiones, que 

a las pérdidas de rentabi-

lidad que han ido generan-

do a lo largo de los últimos 

ejercicios, se ha unido la 

limitación de la desgrava-

ción fiscal en el IRPF,  que 

hasta hora era el producto 

financiero con más apoyo 

fiscal. Sin embargo, al re-

ducirse los límites a las 

aportaciones al plan,  para 

bonificar en el impuesto 

de la renta, ha provocado 

una cierta huida de estos 

productos financieros en 

busca de mayores renta-

bilidades. Si hace apenas 

dos ejercicios el límite de 

las aportaciones a planes 

de pensiones era de 8.000 

euros anuales, en 2021 se 

redujo esta cantidad hasta 

los 2.000 euros, para redu-

cirse nuevamente a 1.000 

euros para este año.

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

Cuentas financieras de la economía española
Deuda consolidada de las sociedades no financieras

y de los hogares En % de PIB 
Financiación consolidada de las sociedades no financieras y hogares

Activos financieros totales

de los hogares por 

instrumentos

4º trimestre 2021.
% s/ total activos financieros
y variación interanual en pp

Fuente: Banco de España. (*) ISFLSH: Instituciones sin fines de lucro al servicio de los hogares
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de pensiones

14,4%  +1pp

Resto de activos

3,4%  -0,1pp
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Cuentas financieras
Las familias registran una 
situación financiera saneada 
para hacer frente a la crisis

Su riqueza alcanza 
los 1,92 billones  
de euros, el mejor 
dato en ocho años

Crece su activo  
en fondos de 
inversión y cae en 
planes de pensiones

Modera su  
peso en el PIB

� Deuda. La deuda 

consolidada de las 

empresas y de las fa-

milias alcanzó los 1,66 

billones de euros en 

2021, moderándose al 

138,3% del PIB, si bien 

representa un repunte 

del 1,4% frente al mismo 

periodo de 2020. La 

ratio de deuda indica 

una moderación del en-

deudamiento hasta el 

138,3% frente al 146,5% 

de diciembre de 2020, 

aunque sigue superan-

do el 128,6% de 2019. La 

deuda consolidada de 

las sociedades no finan-

cieras pasó desde los 

944.000 a los 962.000 

millones, el 79,8% del 

PIB, mientras que la 

de los hogares pasó 

de 700.000 a 704.000 

millones.

Los activos en 
capital y fondos 
de inversión 
aumentan hasta  
1,18 billones

El efectivo y los 
depósitos superan  
ligeramente  
el billón de euros 
en 2021 
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Los tiempos de la financiación ul-
trabarata son historia. La retira-
da de estímulos por parte de los
bancos centrales para contener la
inflación ya se nota: los Estados
pagan interesesmás elevados por
la deuda. España, ayer, un 1,8%
por su bono a 10 años, el nivel
más alto desde 2018.  PÁGINA 37

La lucha contra
la inflación pone
fin a la era de
la financiación
ultrabarata

ÁLVARO SÁNCHEZ, Madrid
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Ocurrió el 10 de diciembre de
2020. España, uno de los países
más endeudados del euro, cobró
por primera vez de los inversores
a cambio préstamos a diez años.
Entre particulares no se entende-
ría esta operación, pero la lógica
de los mercados es otra, y ahí en-
traron en juego factores como las
compras masivas de bonos por
parte del Banco Central Europeo,
la búsqueda de activos exentos de
riesgo en plena pandemia o el he-
cho de que para los bancos fuera
más barato pagar por la deuda
que por dejar sus fondos aparca-
dos en el BCE.

Esos tiempos de financiación
ultrabarata han llegado a su fin.
La retirada de estímulos gradual
emprendida por Fráncfort, que
en el tercer trimestre podría aban-
donar su plan de compras de deu-
da —actualmente posee el 40% de
la española en circulación— para
tratar de contener una inflación
rampante, se nota ya de forma ní-
tida en los mayores intereses que
pagan los Estados. Y todo hace in-
dicar que las rentabilidades nega-
tivas tardarán en regresar a los
mercadosde deuda. Si es que vuel-
ven. España pagaba ayer un 1,77%
por su bono a diez años, su nivel
más alto desde 2018. La cantidad
es similar a la de la vecina Portu-
gal (1,70%). Y está por debajo de
otros dos socios del Sur con deu-
das más elevadas, caso de Italia
(2,5%) y Grecia (2,86%).

¿Hay motivos para la alarma?
Los expertos creen que se trata
deun retorno a la normalidad. No
ven peligro de un resurgir de los
fantasmas de 2012, cuando los in-
tereses que España desembolsa-
bapor financiarse adiez años ron-
daron el 7%. Así lo expresa Fran-
cisco Vidal, economista jefe de In-
termoney. “Tenemos algomás clá-
sico: un endurecimiento global de
políticas monetarias. En 2012 lle-
gó a cotizar la ruptura de la euro-
zona, pero el BCE ha demostrado
un compromiso absoluto para eli-
minar ese riesgo.

Como ejemplo de ese empeño
por parte de la entidad presidida
por Christine Lagarde cita el me-
canismoanticrisis que, segúndes-
veló Bloomberg el pasado viernes,
estaría preparando el banco. Un
instrumento que solo se emplea-
ría para ayudar a mantener a ra-
ya los intereses de la deuda de
países que se vean asolados por

un impacto externo. Ignacio de la
Torre, economista jefe de Arcano,
explica que “se trata de comprar
bonos en caso de emergencia. La
diferencia entre la Fed y los paí-
ses del euro es que aquí hay 19
Tesoros. Si se te empieza a ir la
prima de riesgo de los países del
Sur tienes un problema grande”.

Demomento, la prima de ries-

go española aguanta lejos de nive-
les inquietantes, entre los 90 y
100puntos. En Italia, conunadeu-
da estimada este año del 147% del
PIB, la segundamayor de la euro-
zona tras Grecia (189%), pero con
una economía de más tamaño, la
subida ha sido mayor, hasta los
170 puntos, por los 200puntos del
país heleno. “La arquitectura del

euro actual es muy diferente a la
de 2012. Tenemos bonos comu-
nes, los fondos europeos Next Ge-
neration, el BCE puede comprar
bonos en el mercado... El riesgo
es limitado”, afirma De la Torre.

Al frenar el crecimiento del
PIB, la guerra en Ucrania puede
frenar la reducción dedeuda. Bor-
ja Ribera, profesor de EAE Busi-
ness School y director en GVC
Gaesco, confía en la velocidad de
crucero: “La deuda que tengas no
es tan importante como el hecho
de que seas capaz de generar ri-
queza para devolverla. Uno de los
más endeudados del mundo es
EEUU, pero a nadie le preocupa”.

Países emergentes
Para Natalia Aguirre, directora
de Análisis y Estrategia de Renta
4, el peligro es que una rápida su-
bida de la rentabilidad de los bo-
nos provoque tensiones que com-
pliquen la financiación de los Es-
tados. Un reciente informe de Ar-
cano Research limita esa amena-
za en el caso de España. Según
sus cálculos, el vencimiento me-
dio de la deuda pública es de ocho
años, por lo que los mayores gas-
tos financieros por intereses tar-
darían bastantes años en trasla-
darse al conjunto de la deuda.

Unode los riesgosmásmencio-
nados por la subida de tipos está
en los países emergentes. La me-
dida puede fortalecer al dólar y
golpear a los países endeudados
en dicha divisa. “La ventaja ahora
es que no pocos emergentes han
sacrificado bienestar a corto pla-
zo a cambio de bienestar a medio
y largo endureciendo su política
monetaria”, dice Vidal. Brasil, Chi-
le oMéxico han subido tipos. “Los
emergentes tomaban demasiada
deuda en divisa fuerte, pero algu-
nos han ido apostando por la mo-
neda local”, añade el experto.
Aguirre, no obstante, sostiene
que ante las subidas de tipos, los
emergentes pueden salir perjudi-
cados en la batalla por captar in-
versión: “Al poder comprar deuda
estadounidense más rentable, y
en un contexto de menos liqui-
dez, eso puede restar inversión”.

El horizonte ante las subidas
de tipos es, por tanto, incierto.
Chris Iggo, de AXA Investment
Managers, no descarta interven-
ciones públicas si las fuertes subi-
das en los tipos de interés y los
rendimientos de los bonos se des-
bocan: “Los responsables políti-
cos no permitirán niveles de deu-
da elevados”.

La batalla contra el alza de precios
seca la financiación ultrabarata
La retirada de estímulos de los bancos centrales presiona los intereses de la deuda

Christine Lagarde, a su llegada al palacio presidencial de Chipre, el pasado 30 de marzo. / D. SHAMKIN (GETTY)

ÁLVARO SÁNCHEZ, Madrid
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Habrá 65 millones más de pobres por la subida de los alimentos
Oxfam estima que 860 millones vivirán con menos de dos dólares al día
Denisse López  •  original

Hasta 65 millones de personas caerán en la pobreza extrema como consecuencia de los
fuertes aumentos de los precios de los alimentos, alcanzando un total de 263 millones de
pobres más solo este año. Así lo advierte Oxfam en su informe Tras la crisis, la catástrofe,
publicado este martes. Sus estimaciones, basadas en proyecciones del Banco Mundial e
investigaciones previas del Centro para el Desarrollo Global, muestran que el impacto
combinado de la pandemia y el repunte de la inflación incrementarán como nunca antes la
desigualdad en el mundo y darán como resultado que 860 millones de personas vivan con
menos de 1,90 dólares al día en 2022.
El repunte de los alimentos llevará a la marginación al equivalente de las poblaciones del
Reino Unido, Francia, Alemania y España juntas. Se trata de un aumento extraordinariamente
dañino que revierte décadas de progreso en la lucha contra la pobreza y ahonda las brechas
sociales, pues mientras aumentan los pobres, también lo hace la riqueza de los
multimillonarios. El organismo precisa al respecto que los crecientes precios y márgenes de la
energía han llevado las ganancias de las compañías petroleras a niveles récord, mientras que
los inversores esperan que las empresas agrícolas se vuelvan más rentables.
Se prevé que también aumente la masa de personas que vivirán por debajo del umbral de
pobreza, es decir, con menos de 5,50 dólares al día. Según el Banco Mundial, serán 3.300
millones de personas, lo que se aproxima a la mitad de la humanidad. Esos millones vendrán
de los hemisferios históricamente desfavorecidos, como lo señala el Fondo Monetario
Internacional. El organismo estima que el coste de los alimentos representa el 40% del gasto
total de los consumidores en el África subsahariana, más del doble de lo que en las
economías avanzadas.
MÁS INFORMACIÓN

De salarios, pobreza y reparto de esfuerzos
Así afecta la inflación a los europeos en función de su renta
El 17% de los españoles que crecieron en hogares adinerados viven en riesgo de pobreza

A esta diferencia de poder adquisitivo se suma el agravante de la dependencia alimentaria, en
particular por la exportación de cereales, en los que Ucrania y Rusia son punteros. La
desigualdad de los sistemas alimentarios y energéticos mundiales quedan expuestos incluso
en las grandes economías, donde el 20% de la población más pobre gasta cuatro veces más
en alimentos que el 20% más rico. En España, la subida del IPC hasta el 9,8% en marzo
supone ya una pérdida global de poder adquisitivo de 16.700 millones de euros, según
Funcas, que advierte de las terribles repercusiones para los hogares con las rentas más bajas.
Ante el aumento desmesurado de la pobreza, Oxfam propone un impuesto progresivo sobre el
patrimonio de los más ricos. Sería del 2% sobre las rentas superiores a 4,5 millones de euros
y alcanzaría el 5% en los casos superiores a los 918 millones. Según sus cálculos, esto
implicaría una recaudación de 2,3 billones de euros, suficiente como para sacar de la pobreza
a 2.300 millones de personas y fabricar vacunas para todo el mundo.
La ONG también propone cancelar los pagos de la deuda a los países en desarrollo que
precisan de ayuda. Consideran que condonar su deuda liberaría más de 27.56 millones de
dólares de fondos vitales en 2022 para 33 países que están en riesgo alto de padecer una
crisis de deuda. A ello se suma controlar los beneficios caídos del cielo de las grandes
corporaciones mediante un impuesto que, según Oxfam, si se hubiera aplicado a 32
corporaciones hubiera generado una recaudación adicional de 95.54 millones de dólares tan
solo en 2020.
Entre las medidas también está la creación de un fondo global de protección social para
ayudar a los países más pobres a garantizar una seguridad de ingresos básica para su
población y poder hacer frente a los precios de los alimentos.
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Una mujer prepara una olla de comida en Pakistán.
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La inflación provoca la locura en los bonos y la bolsa
"Extraordinariamente elevada". Así será el dato de inflación que este martes se publique en
EEUU referido al mes de marzo. La advertencia la hace la Casa Blanca para preparar a los
inversores. Un gesto similar tuvimos en España hace pocos días cuando el Gobernador del
Banco de España advirtió de que la lectura de precios sería muy negativa.
original

Jerome Powell, presidente de la FED

"Extraordinariamente elevada". Así será el dato de inflación que este martes se publique en
EEUU  referido al mes de marzo. La advertencia la hace la Casa Blanca para preparar a los
inversores. Un gesto similar tuvimos en España hace pocos días cuando el Gobernador del
Banco de España advirtió de que la lectura de precios sería muy negativa. Como anticipo a la
publicación de la cifra el bono americano  ha subido al 2,8%, un nivel que no se veía desde
enero de 2019. Una muestra de quela escalada de precios provoca la locura en los bonos y
en la bolsa.
De hecho, en la renta variable americana, se observan fenómenos como la pérdida de un
billón de dólares de capitalización en las compañías tecnológicas. Algunas como Nvidia,
acumulan una bajada del 20% en la última semana, según explica Bloomberg. Y mientras Jim
Cramer, desde la CNBC, recomienda abandonar compañías tech e irse a empresas value.
En el caso de la inflación en EEUU, el último dato publicado (febrero), arrojaba la mayor
lectura desde 1982 en el 7,9%.
Giro de 180º en el Bund

Es evidente que el mercado está preocupado por la guerra en Ucrania, los tambores de
recesión y los confinamientos en China. Pero la  inflación es la referencia que realmente mueve
los mercados. Este fenómeno también se observa en el Bund, el bono alemán a 10 años. Ha
pasado del -0,4% hace apenas un par de meses al 0.8%. En definitiva, la deuda soberana
refleja la expectativa de subida de tipos de interés por parte de los bancos centrales.
La Reserva Federal ya ha arrancado la subida de tipos pos covid con un alza del precio del
dinero de 25 pb en marzo. El Banco de Inglaterra también ha empezado la escalada de tipos
para combatir la inflación. La gran pregunta es cuándo subirá el precio del dinero el Banco
Central Europeo. Este jueves el mercado tiene una cita con Christine Lagarde. Los analistas
esperan que se dedique a comunicar que ha llegado el momento de cambiar el tono de la
política monetaria.
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Sede de la Reserva Federal

Jerome Powell, presidente de la FED
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PERIDISAl nuevo líder del PP, Alberto Nú-
ñez Feijóo, no le agradan en las
negociaciones ni las líneas rojas
ni la imposición de condiciones.
Pero querría observar algún tipo
de “gesto” del presidente, Pedro
Sánchez, relación con el plan al-
ternativo del PP de bajada de im-
puestos para encarar esta crisis
por la guerra en Ucrania antes de
ponerse a resolver el atasco en la
renovación del órgano de gobier-
node los jueces. Feijóo ya le anun-
ció a Sánchez, en su entrevista de
la semana pasada, que le enviaría
su propuesta fiscal, con el plato
fuerte de la rebaja “inmediata y
temporal” del IRPF. Y ese ha sido
el primer trabajo que ha encarga-
do a su equipo económico, enca-
bezadopor el vicesecretario y con-
sejero andaluz, Juan Bravo. Se ha
comprometido a entregar ese do-

cumento tras la Semana Santa. Y
juega con la baza de que no le
parece “nada prioritario” ni bene-
ficioso para el PP desencallar an-
tes el Poder Judicial porque en-
tiende que es al Gobierno al que
le “aprieta” ese problema.

Feijóo y sus colaboradores se
quedaron muy sorprendidos por
cómo transcurrió la entrevista de
tres horas enLaMoncloa con Sán-
chez y, sobre todo, por cómo se
abordaron los asuntos. Les llamó
la atención que el jefe del Ejecuti-
vo empezase la charla hablando
del Consejo del Poder Judicial, le
dedicase en este complejo contex-
to internacional tanto tiempo a
ese asunto y resolviese en apenas
los 15 minutos finales su negativa
a aceptar una bajada de más im-
puestos y en particular del IRPF.
Sus intereses eran justo los con-
trarios. Y así lo hicieron saber.

Feijóo solamente se compro-
metió con relación al bloqueodes-
de hace ya casi tres años y medio
del gobierno de los jueces a reto-
mar cuanto antes los contactos in-
terrumpidos hace un año con la
anterior cúpula de su partido. Eso
sí, avanzó que querría por parte
del Ejecutivo que se aceptase a
cambio estudiar posibles solucio-
nes legales para que los jueces eli-
gieran directamente a 12 de los
20 vocales que integran el Conse-
jo. No precisó si esa idea era una
condición inexcusable y paralela
a la renovación del órgano actual,
como requerían el anterior líder,
Pablo Casado, y su negociador,
Teodoro García Egea. Feijóo no
ha discutido aún el asunto con su
comité de dirección. No está en-
tre sus preocupaciones o decisio-
nes urgentes que se le empiezan a
acumular.

En la cita con Sánchez, Feijóo
ni siquiera le precisó quiénes se-
rían sus negociadores. No lo tenía
claro y sigue sin descifrarlo. Al
principio pensó en encargarle ese
cometido a la nueva secretaria ge-
neral, Cuca Gamarra, porque ya
dominaba los pormenores de esa
negociación en la anterior etapa
en su condiciónde portavoz parla-
mentaria. Más tarde ha sopesado
la posibilidad de encomendar ese
trabajo al vicesecretario Institu-
cional, Esteban González Pons,
que es uno de sus colaboradores
en la cúpula nacional demás con-
fianza y al que se ha llenado su
cartera con asuntos de Justicia,
Interior y Defensa, además de las
relaciones exteriores.

Los contactos, al menos for-
malmente y para negociar esa
cuestión, no han comenzado. Los

Feijóo exige bajar impuestos para
negociar el gobierno de los jueces
La petición del dirigente del PP, que ofrecerá a Sánchez un plan económico, aboca al bloqueo

JAVIER CASQUEIRO, Madrid

Pedro Sánchez y Alberto Núñez Feijóo atendían a los fotógrafos el jueves en La Moncloa. / ANDREA COMAS
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portavoces parlamentarios del PP
y del PSOE sí han hablado, pero
para temas de trámite en el Con-
greso y han postergado una reu-
niónpara despuésde Semana San-
ta, Hay varios puntos previstos en
la agenda bilateral que estaban
más que hablados y podrían defi-
nirse ahora en pocos días: el voto
rogado, la sustitución en el artícu-
lo 49 de la Constitución del térmi-
no disminuido por discapacitado
y hasta la reincorporación del PP
al Pacto Antitransfuguismo, que
abandonó por cómo se cuestionó
oficialmente su comportamiento
en la moción de censura frustra-
da de Murcia.

Modificar la ley vigente
En el Ejecutivo se da por hecho
que su interlocutor seguirá sien-
do el ministro de Presidencia. Va-
rios miembros del Gabinete ya
han avanzado queno piensanmo-
dificar la actual ley orgánica del
Poder Judicial con la que se selec-
cionan a los 20 vocales del Conse-
jo porque ese proceso ya se inició
y con ese método se examinaron
y escogieron connombres y apelli-
dos a los 10 consejeros para cada
bando de entre más de 50 jueces
que se presentaron. PP y PSOE
teníanpendiente consensuar la fi-
gura del nuevo presidente y si ce-
dían alguno de sus vocales a juris-
tas impulsados por otras forma-
ciones de su sintonía política.

El problema de la indecisión
de Feijóo sobre el modelo del Po-
der Judicial parte de que no es un
tema que le parezca prioritario
ahora y que le gustaría conocer
sus detalles más a fondo. Quiere
estudiarlo más y compartir más
criterios. Está a favor de cumplir
las obligaciones ymandatos cons-
titucionales e institucionales, pe-
ro sin precipitarse. El nuevo PP
también pretende que se modifi-
que la ley del Poder Judicial, en
línea con lo quemarcan las direc-
trices europeas para dar más pa-
pel a los jueces, pero no es una
exigencia previa. “El Consejo de
los jueces es un asunto que le
aprieta más al Gobierno y a noso-
tros nos apremia más la econo-
mía”, señala un componente de la
nueva dirección, que recuerda
que al Ejecutivo le interesa mu-
choque ese órgano se renueve an-
tes de junio, cuando deben cubrir-
se cuatro vacantes del Tribunal
Constitucional, dos a propuesta
del Gobierno y dos del Consejo,
que darían un vuelco al perfil
conservador de un tribunal que
tiene cuestiones de relevancia
por dilucidar.
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Seis años, dos meses y ocho días.
Es el tiempo en que el euríbor a
12 meses, el indicador al que es-
tán referenciadas la mayoría de
hipotecas enEspaña, ha permane-
cido en negativo. Hasta ayer,
cuando el índice, expresado en ta-
sa diaria, marcó un 0,005%. Es un
avance mínimo, pero es la prime-
ra vez que entra en terreno positi-
vo desde el 4 de febrero de 2016.

El pasado 20 de diciembre, el
indicador tocaba su suelo históri-

co (-0,518%, algo por debajo de su
suelo teórico del -0,5%) y nada ha-
cía presagiar que pasara a negati-
vo en poco tiempo. Pero la guerra
de Ucrania y, como consecuencia
de esta, la persistencia de la infla-
ción, han presionado para que su-
biera. Y eso antes incluso de que
el Banco Central Europeo (BCE)
hayamovido ficha y subidooficial-
mente los tipos de interés. Al otro
lado del Atlántico, la Reserva Fe-
deral sí ha subido ya el precio de
los préstamos en EE UU.

En lo que va de abril, la media
del euríbor a 12 meses está en
-0,057%. Esta media es importan-
te porquees la quemarca la evolu-
ción de la mayoría de préstamos
hipotecarios. El euríbor, en reali-
dad, es el precio al que están dis-
puestas a prestarse dinero entre
sí las principales entidades banca-
rias de la zona euro. Su interés
para el consumidor reside en que
en España casi todas las hipote-
cas variables, que dominaban el
mercado hasta que recientemen-

te las fijas se volvieron más com-
petitivas, se referencian a ese inte-
rés. Y lamayoría se revisan anual-
mente, con la diferencia entre la
última media mensual y la del
mismo periodo del año anterior.

La política monetaria expansi-
va del BCE hizo que el índice en-
trara en negativo en 2016. Ade-
más, cuando se esperaba que el
regulador elevara sus tipos de in-
terés, la llegada de la pandemia
prolongó esa situación. Hasta el
punto de que el pasado mes de
diciembre la media mensual fue
del -0,502%. Desde entonces, sin
embargo, ha subido cada mes.

En enero, la media mensual
fue del -0,477%, por lo que la dife-
rencia con el enero de 2021
(-0,505%) ya elevó las letras. Y así
hasta marzo, cuando se situó en
-0,237%, frente al 0,487% de mar-
zo de 2021, lo que se traduce, para

una hipoteca variable de 150.000
euros a 25 años y referenciada al
euríbor más un punto, en pagar
18 euros más al mes. En abril la
media mensual sigue negativa.

De entrar en positivo en lame-
dia mensual, se producirá ade-
más un encarecimiento de las hi-
potecas antiguas que tuvieran
una cláusula suelo al 0%. Las cláu-
sulas suelo, cuestionadas por la
justicia en muchos casos y prohi-
bidas por la ley hipotecaria desde
2019, son válidas en algunos su-
puestos y puede haber préstamos
antiguos con esa referencia al 0%.
Eso significa que cuando el eurí-
bor se pone en negativo, se paga
solo el diferencial pactado sin res-
tarle lo que marque el indicador.
En la práctica se traduce en que
las cuotas llevaban seis años con-
geladas. Ahora, al volver a positi-
vo, empezarían a incrementarse.

El euríbor vuelve a terreno
positivo después de seis años
La inflación ha aupado la tasa de referencia de las hipotecas

JOSÉ LUIS ARANDA, Madrid
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VÍCTOR MARTÍNEZ  MADRID 

Las entidades financieras han au-
mentado la denegación de créditos a 
hogares para consumo y a empresas 
ante el empeoramiento notable de la 
situación económica vinculado al 
conflicto de Ucrania y al encareci-
miento de los productos energéticos. 
Y esto es sólo el comienzo del endu-
recimiento del crédito que el sector 
financiero prevé que se produzca en 
los próximos meses por el actual 
contexto de incertidumbre y crisis, 
según confiesan los grupos consulta-
dos por el Banco de España para la 
realización de la Encuesta sobre 

Préstamos Bancarios correspondien-
te al primer trimestre del año. 

Las perspectivas económicas han 
empeorado súbitamente tras casi 
dos meses de guerra en el corazón 
de Europa y los primeros efectos em-
piezan a notarse en la economía. El 
más inmediato ha sido una fuerte su-

bida de la inflación con incrementos 
de precios desconocidos desde hace 
varias décadas, a los que ha seguido 
una corrección de las estimaciones 
de crecimiento económico para el 
conjunto de este año. A nivel finan-
ciero, esto se traducirá en una menor 
demanda de crédito por parte de fa-
milias y empresas y, en segundo lu-
gar, un endurecimiento generalizado 
de las condiciones para aquellos que 
soliciten financiación. Es decir, un 
encarecimiento de los préstamos.  

«Para el segundo trimestre, tanto 
en España como en la Eurozona se 
anticipa una contracción de la ofer-

ta, que sería de mayor intensidad en 
la financiación a las empresas, en un 
contexto de mayor incertidumbre 
asociada a los efectos de la guerra en 
Ucrania», señala el organismo presi-
dido por Pablo Hernández de Cos en 
su último informe. 

Las entidades confiesan que ya 
en los últimos meses han tenido 
que rechazar más peticiones de fi-
nanciación de sus clientes en el ac-
tual contexto de incertidumbre. Es-
to puede tener consecuencias ne-
fastas para la economía, ya que por 
un lado frena proyectos de inver-
sión o crecimiento y, por otro, pue-

de llevar a la asfixia a las empresas 
que soliciten liquidez ahogadas por 
la actual situación económica. En el 
caso de los hogares, la denegación 
del préstamo reduce el consumo y 
lastra uno de los principales sopor-
tes del crecimiento económico.  

El endurecimiento afectará espe-
cialmente a las pequeñas y media-
nas empresas, que ya se han tenido 
que enfrentar a condiciones más 
estrictas entre los meses de enero y 
marzo. «En línea con este contexto 
algo más restrictivo de la oferta cre-
diticia, el porcentaje de solicitudes 
de fondos denegadas aumentó li-

geramente», señala el supervisor. 
La encuesta publicada en enero, 

referida al último trimestre del año 
pasado, revelaba que las denega-
ciones se mantenían sin apenas 
variaciones en un contexto de cré-
dito fluido impulsado todavía por 
los programas de avales públicos 
puestos en marcha para combatir 
la pandemia del coronavirus. Aho-
ra, esos mecanismos van perdien-
do peso y esto se suma al endure-
cimiento de la política monetaria 
iniciado por los bancos centrales 
para restar dinamismo a la econo-
mía y combatir el alza de precios.  

Los grupos españoles 
prevén un descenso 
generalizado de la 
demanda de crédito 

El sector elevará 
las condiciones por 
acceder a la compra 
de una vivienda 

9,8% 
Inflación. La crisis energética 
derivada de la guerra en Ucrania  
ha llevado el incremento de precios 
a su mayor nivel en más de tres 
décadas, según el INE. 

4,8% 
Menos crecimiento. El Panel  
de Funcas estima para este año  
un crecimiento del PIB español  
del 4,8%, ocho décimas menos  
que su anterior revisión. 

118% 
Deuda. España llega a la crisis  
con un nivel históricamente alto  
de deuda en relación con su PIB  
tras el esfuerzo realizado para 
mitigar la crisis del Covid.  

6,7% 
Déficit. De la misma forma, el 
desequilibrio presupuestario sigue 
por encima del límite europeo 
y resta margen de maniobra al 
Gobierno para tomar medidas. 

El Euríbor a 12 meses marcó 
ayer un valor positivo en su 
tasa diaria por primera vez 
desde que entró en terreno 
negativo en febrero de 2016, 
ante la expectativa de una 
próxima subida de tipos de 
interés por parte del Banco 
Central Europeo (BCE), en 
un escenario marcado por la 
guerra en Ucrania y el 
carácter menos transitorio de 
la inflación. El Euríbor a 12 
meses, el índice al que se 
encuentran referenciadas la 
mayoría de las hipotecas 
variables en España, subió en 
su tasa diaria al 0,005%, 
situando la media del mes de 
abril en el –0,057%, frente al 
–0,502% en que cerró 2021. El 
índice entró en negativo en 
febrero de 2016 por primera 
vez en la historia ante la 
política expansiva del BCE.

EURÍBOR, PRIMERA 
VEZ EN POSITIVO 
DESDE 2016

Un trabajador de un concesionario de Lérida atiende a un cliente / EFE

LAS CIFRAS          

DE LA CRISIS 

ECONÓMICA

Más denegaciones de crédito 
L La banca eleva «ligeramente» su negativa a las solicitudes de préstamo de empresas y hogares para consumo por 
el empeoramiento de la economía  L Prevé un frenazo del mercado hipotecario y un endurecimiento de las condiciones
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También es llamativo que los re-
chazos de financiación se extiendan 
ya a los hogares, especialmente en 
los préstamos vinculados con el con-
sumo de bienes duraderos como un 
vehículo, un teléfono móvil o un elec-
trodoméstico. Estos créditos son 
siempre los primeros que dan seña-
les de morosidad, por lo que el Ban-
co de España ha pedido en numero-
sas ocasiones al sector máxima cau-
tela para evitar que el escenario de 
bajos tipos de interés acabe en un 
problema futuro de solvencia.  

La encuesta destaca que las condi-
ciones de financiación de estos cré-
ditos se mantuvieron sin cambios en 
los tres primeros meses del año, pe-
ro, «a pesar de ello, el porcentaje de 
solicitudes de fondos denegadas ha-
bría crecido levemente durante el 
mismo período». 

ESPAÑA, MÁS PESIMISTA  
De cara a los próximos tres meses, la 
banca española es más pesimista so-
bre la coyuntura económica que las 
entidades europeas. Todas coinciden 
en que se producirá una contracción 
generalizada de la oferta de crédito, 
que será de mayor intensidad en el 
segmento de financiación a las em-
presas, y lo vinculan con la incerti-
dumbre sobre el impacto de la gue-
rra de Ucrania en el riesgo crediticio 
y la paulatina retirada de estímulos 
por parte del BCE.  

Sin embargo, mientras que los 
grupos financieros de la Eurozona 

creen que sus clientes seguirán au-
mentando la demanda de financia-
ción, especialmente en el caso de las 
empresas, las españolas vaticinan 
una disminución generalizada de la 
demanda de crédito. 

Este enfriamiento se trasladaría 
incluso a la solicitud de hipotecas, 
cuya demanda venía creciendo con 
fuerza alentada por los bajos tipos de 
interés y la mayor competencia entre 
empresas para engordar sus carteras 
de clientes. El temor a una nueva cri-
sis económica y la consiguiente pér-
dida de confianza en el consumidor 
podrían traducirse, según los ban-
cos, en un descenso de la demanda 
tras un año de recuperación.  

«Para el segundo trimestre del año 
las entidades financieras anticipan 
un cierto endurecimiento de los cri-
terios de concesión de préstamos y 
un descenso de la demanda, lo que 
interrumpiría la tendencia ascenden-
te que se venía registrando en este 
segmento en los cuatro últimos tri-
mestres», concluye el regulador.

La incertidumbre por 
Ucrania y la retirada 
de estímulos, detrás 
del endurecimiento 

Las restricciones 
lastrarán el consumo 
y la financiación 
empresarial
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JAVIER GONZÁLEZ NAVARRO 
MADRID 

L
as importaciones de gas natu-

ral de nuestro país han sufri-

do un vuelco en los últimos me-

ses. Así, Estados Unidos se ha 

convertido en el principal suministra-

dor, desbancando del primer lugar a 

Argelia, que históricamente ocupaba 

ese puesto. En los dos primeros me-

ses de este año, desde Estados Unidos 

llegaron a las plantas españolas 25.749 

GWh de gas, lo que supone el 34% del 

total de las importaciones. Además, 

es una cifra récord desde que en julio 

de 2016 llegó a Reganosa (Galicia) el 

primer cargamento de gas proceden-

te de Norteamérica. 

Por el contrario, el gas que llega des-

de Argelia se ha reducido notablemen-

te en los últimos meses, hasta sumar 

18.422 GWh, el 24,3% del total. 

Además es muy llamativo que todo 

ese gas ha venido a través del único 

gasoducto que tenemos con el país 

norteafricano, el Medgaz. Es decir, no 

ha llegado nada a través de buques me-

taneros. Es la primera vez que se pro-

duce este hecho desde septiembre de 

2020. Fuentes del sector apuntan que 

mientras Naturgy es quien trae el gas 

a través del gasoducto, son otras com-

pañías las que lo compraban en meta-

neros. 

En 2021, el gas procedente de Arge-

lia supuso el 42,8% del total y el de 

EE.UU., el 14,4%. 

Cabe destacar que el gas transpor-

tado en buques (GNL) es más caro que 

el que llega a través de gasoductos. La 

diferencia puede ser mayor o menor  

en función de cuál sea el precio diario 

del gas natural licuado (GNL) en los 

mercados internacionales y de la du-

ración del contrato a largo plazo y la 

cantidad de gas a través de un gaso-

ducto. 

Además, como existe una gran de-

manda de buques metaneros, de los 

que hay unos 600 surcando los mares 

de todo el mundo, los costes de estos 

envíos se han encarecido aún más en 

los últimos meses. Por ejemplo, Na-

turgy tiene 12 buques y Endesa otros 

cuatro. 

Como curiosidad se puede añadir 

que un metanero con unos 150.000 me-

tros cúbicos de gas procedente de Es-

tados Unidos emplea entre 9 y 10 días 

para llegar a nuestras plantas regasi-

ficadoras, sobre todo la de Reganosa 

(Galicia) y la portuguesa de Sines, las 

dos únicas en la costa Atlántica de la 
Península. Los trabajos de descarga 

del buque se prolongan durante un día. 

Conflicto político 
El mencionado cambio estratégico y 

comercial, porque son empresas pri-

vadas las que compran el gas, que se 

ha registrado en las importaciones de 

nuestro país se produce en un momen-

to en el que existe un conflicto políti-

co entre el Gobierno español y el arge-

lino por la reciente decisión de Pedro 

Sánchez respecto al Sahara. Además, 

la ministra para la Transición Ecoló-

gica, Teresa Ribera, ha dado la autori-

zación a Marruecos para que descar-

gue gas en las plantas españolas para 

enviarlo a ese país a través del gaso-

ducto del Magreb, cerrado desde oc-

tubre pasado por Argelia para casti-

gar a sus vecinos marroquíes. 

Aunque Naturgy lleva varios meses 

renegociando los contratos a largo pla-

zo que tiene firmados con la empresa 

pública argelina Sonatrach para el su-

ministro de gas, el problema político 

ha propiciado que directivos de esa 

compañía y miembros del Gobierno 

de Argel hayan insistido en las últimas 

semanas en que revisarán al alza los 

precios del gas para los nuevos sumi-

nistros a Naturgy. 

El presidente de esta compañía es-

pañola, Francisco Reynés, reconoció 

la semana pasada que la revisión de 

los contratos de suministro de gas con 

Argelia conllevará un aumento de los 

precios. «Pensar en una bajada de los 

precios es estar fuera del mundo», sub-

rayó. Explicó que actualmente están 

negociando con Sonatrach, que ade-

más es accionista de Naturgy, la reno-

vación de los contratos de gas a largo 

plazo para el periodo 2022-2024. A pe-

sar de que la revisión será al alza, aña-

dió que «siempre obtendremos mejo-

res precios con estos contratos a lar-

go plazo que con los ‘spot’». 

Sobre ese aumento de los precios 

internacionales del gas, Reynés dijo 

que los países productores forman «un 

España compra ya más 
gas a EE.UU. que a Argelia 
a pesar de ser más caro 

∑ Suponen el 34% del total en 2022 y se 
convierte en el primer suministrador 
de nuestro país   

∑ Las exportaciones de Argelia caen al 
24,3% y, por primera vez en 17 meses, 
no ha enviado buques metaneros

Argelia quiere revisar al 
alza los precios del 
contrato con Naturgy en 
pleno distanciamiento con 
el Gobierno de Sánchez
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ENRIQUE SERBETO 

BRUSELAS 

La Comisión Europea sigue analizan-
do las propuestas del Gobierno espa-
ñol para poder implantar un tope al 
precio del gas pero no tiene prisa para 
terminar su dictamen. La impresión 
que se desprende de la posición de 
Bruselas es que no encuentra justifi-
cación para aprobar un mecanismo 
complejo y cuyas particularidades 
podrían sentar un peligroso prece-
dente y desencajar el laberinto del 
mercado eléctrico en la UE. 

 Pedro Sánchez sostuvo un larguí-
simo pulso en el Consejo Europeo del 
pasado 25 de marzo y aseguró des-
pués que la Comisión se había com-
prometido a analizar con la mayor ra-
pidez posible la compatibilidad de la 
llamada ‘excepción ibérica’ con la le-
gislación comunitaria, pero ya han 
pasado más de dos semanas y sigue 
sin haber un resultado palpable.  

Habitualmente, cuando un trámi-
te como este se encalla en manos de 
la Comisión suele ser porque hay un 
componente claramente político en 
la decisión. En Bruselas prefieren dar 
largas, alegando que no hay un plazo 
concreto para resolver el tema, antes 
que asumir el coste político de decir 
que no a la propuesta del Gobierno 
de un país miembro, que además lo 
había pactado en un Consejo Euro-
peo. La de aplazar sistemáticamente 

la decisión es una maniobra que la 
actual presidenta, Ursula von der Le-
yen, utiliza con frecuencia como me-
canismo para enviar a los afectados 
el mensaje de que no está de acuerdo 
con el fondo del asunto. 

Los portavoces de la Comisión con-
testaron ayer en esta línea a pregun-
tas sobre el tema diciendo que por 
ahora «no tenemos respuesta ni fe-
cha para darla, aunque se está tratan-
do lo más urgentemente posible. Es-
peramos que podremos dar una res-
puesta cuando hayamos terminado 
el análisis». 

La idea de introducir ese mecanis-
mo para limitar artificialmente el pre-
cio del gas en España y Portugal, ale-
gando que la Península Ibérica tiene 
tan pocas interconexiones que no 
afectaría al resto del Mercado Único, 
no parece que se haya abierto paso a 
pesar de que según algunas fuentes 
España habría enviado ya una segun-
da propuesta para intentar respon-
der a algunas de las objeciones que 
al parecer la Comisión habría detec-
tado en la primera lectura de la pro-
puesta hispano-postuguesa.  

Según otras versiones, Sánchez ha-
bría hablado por teléfono la semana 
pasada con Von der Leyen para de-
cirle que necesita a toda costa hacer  
bajar el precio de la electricidad en el 
próximo mes de mayo, para tratar de 
contener la curva de la inflación que 
está descuadrando todos sus planes 
económicos. 

Informe del regulador 
Los  técnicos de la Comisión se inte-
resan, sobre todo, por conocer cómo 
y quién pagará la diferencia entre el 
precio real del mercado y el tope de 
30 euros que pretende establecer el 
Gobierno. Hay fuentes que indican 
que ni siquiera consideran posible  
establecer ese tope sobre los precios 
por ser demasiado ambicioso. Las 
compañías eléctricas del resto del 
mercado europeo están pendientes 
de conocer las reglas que se aplica-
rían en la Península por si aprecian 
condiciones de ventaja competitiva, 
ya que España tiene que recibir una 
cantidad extraordinaria de fondos 
europeos y sería inaceptable que se 
utilizaran directa o indirectamente 
para subvencionar el precio de ener-
gías fósiles. 

La Comisión está esperando que 
en mayo le entreguen su tercer infor-
me los responsables de la Agencia Eu-
ropea de Cooperación de los Regula-
dores del mercado de la electricidad 
(ACER), que hasta ahora han sido crí-
ticos con propuestas como la de Sán-
chez en los dos dictámenes que han 
entregado a petición de la Comisión 
y el Consejo. Temen que las distorsio-
nes que introduciría un elemento 
como este puedan desajustar el con-
junto del mercado y tener consecuen-
cias contraproducentes. Es probable 
que Von der Leyen no se pronuncie 
sobre la propuesta española antes de 
conocer el contenido del informe.

La Comisión Europea 
da largas al plan de 
Sánchez para «topar» 
el precio del gas

∑ Los técnicos  
de Bruselas son muy 
escépticos sobre  
su posible viabilidad

oligopolio» y que quienes se están be-
neficiando de esos precios altos son 
«los rusos, cataríes y estadouniden-
ses». En ningún momento mencionó 
a los argelinos. 

Aunque esta revisión al alza puede 
considerarse normal porque los pre-
cios del gas se han encarecido en los 
últimos meses, lo cierto es que Argelia 
ha roto el habitual secretismo con el 
que se desarrollan esas negociaciones. 

Revisión a la baja en 2020 
Cabe recordar que Naturgy acordó con 
Sonatrach en octubre de 2020 una me-
jora de las condiciones de sus contra-
tos de gas a largo plazo, ajustándolos 
a las condiciones del mercado de en-
tonces, que presentaba una importan-
te caída de la demanda y, por consi-
guiente, de los precios. El acuerdo im-
plicaba una revisión a la baja de los 
precios, un nuevo mecanismo de in-
dexación para reducir la exposición al 
volátil mercado internacional y un me-
nor compromiso de compra. 

El último episodio entre Argelia y 
España en el mercado gasista tiene 
como protagonista a Italia, país que 
ha arrebatado al nuestro la condición 
de socio preferente después de que su 
primer ministro, Mario Draghi, con-
siguiera el lunes pasado en Argel el 
compromiso de sus autoridades de 
ampliar notablemente sus exporta-
ciones. 

Buque metanero que transporta el 

gas en estado líquido a -160º  // ABC
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BRUNO PÉREZ 

MADRID 

«Hemos utilizado la redacción más 

simplificada posible al objeto de que 

si en un futuro la directiva europea, 

otros acuerdos internacionales o las 

recomendaciones de los  expertos plan-
tean alguna cuestión añadida, la in-

corporemos a lo largo de la reforma 

fiscal que tenemos que hacer». Resul-

ta que estas palabras con las que la mi-

nistra de Hacienda, María Jesús Mon-

tero, justificó en su día la cuestionada 

decisión del Gobierno de España de 

adelantarse a la OCDE  y la Comisión 

Europea a la hora de regular un tipo 

mínimo del 15% al beneficio empresa-

rial, no expresaban –como se pensó en 

su día – la intención del Gobierno de 

adaptar su impuesto mínimo a ese es-

tándar internacional en cuanto este 

fuera firme sino su disposición a ha-

cer convivir ambas figuras tributarias. 

En las últimas semanas altos car-

gos del Ministerio de Hacienda han 

empezado a dejar caer en diferentes 

foros su intención de continuar apli-

cando el tipo mínimo del 15% en el Im-

puesto sobre Sociedades aprobado en 

los Presupuestos de 2022 una vez que 

entre en vigor el proyecto de tributa-

ción mínima de la Comisión Europea, 

que también establece ese suelo del 

15% pero para las grandes multinacio-

nales que facturan más de 750 millo-

nes anuales y eventualmente para sus 

filiales en países de la Unión. 

La hoja de ruta inicial preveía la 

aprobación de este nuevo instrumen-

to fiscal a mediados de 2022 para su 

entrada en vigor en 2023, pero todo 

apunta a que esta se retrasará al me-

nos hasta el año 2024. 
Sostiene ahora el Gobierno que se 

trata de figuras diferentes, que se di-

rigen a empresas con perfiles bien dis-

tintos –el tipo mínimo español se apli-

ca a partir de una facturación de 20 

millones– y cuya cuota se calcula so-

bre una base imponible distinta. «La 

tributación mínima de la UE no tiene 

nada que ver con los tipos mínimos 

nacionales, es un impuesto adicional 

sobre los beneficios de las multinacio-

nales y entendemos que es irrelevan-

te a efectos de la fiscalidad propia de 

cada país», señaló la subdirectora ge-

neral de Impuestos sobre Personas Ju-

rídicas del Ministerio de Hacienda, Sil-

via López Ribas, en una reciente jor-

nada de Lefebvre. 

El argumento de Hacienda es que 

mientras el tipo mínimo español está 

orientado a impedir que el efecto de 

las desgravaciones fiscales del siste-

ma tributario acaben hundiendo la tri-

butación por debajo de ese mínimo del 

15%, el de la propuesta de tributación 

mínima de la Unión Europea es gra-

var el rendimiento extra que algunas 

grandes multinacionales obtienen por 

su operativa en países con entornos 

de baja tributación. Son impuestos di-

ferentes que tienen objetivos distin-

tos y que, por tanto, pueden convivir 

sin problema, entienden en Hacienda. 

Un tremendo enredo fiscal 
«No nos preocupa la posible mayor 

carga fiscal que pueda suponer, que 

será baja o inexistente para la mayo-

ría de  empresas españolas, sino la 

complejidad que va a introducir tener 

que hacer cálculos diferentes para tri-

butar por un mismo beneficio y las di-

ficultades administrativas que va a 

acarrear», admitía el jefe fiscal de una 

empresa del Ibex, en ese mismo foro. 

«A efectos prácticos, lo que va a su-

poner (el mantenimiento del tipo mí-

nimo español cuando entre en vigor 

la tributación mínima europea) es que 

las empresas van a pasar de calcular 

los impuestos que tienen que pagar en 

función un método de cálculo a hacer-

lo en función de tres o incluso cuatro», 

explica Rubén Gimeno, director del 

Servicio de Estudios del Registro de 

Asesores Fiscales (Reaf). 

La propuesta de la Comisión esqui-

va el arduo debate de la armonización 

de las bases imponibles de los 27 paí-

ses de la Unión en el que Bruselas lle-

va enredado dos décadas y crea una 

nueva fórmula, que parte de los im-

puestos que las grandes multinacio-

nales pagan en todos los países en que 

están y trata de garantizar que la ma-

triz pague en el país donde tiene su re-

sidencia fiscal la diferencia que pue-

da existir respecto a ese suelo del 15%. 

«Está claro que es un impuesto dife-

rente, pero la tributación mínima eu-

ropea debería absorber los tipos mí-

nimos nacionales para impedir que la 

complejidad aumente de forma exce-

siva», opina Begoña García Rozada, 

miembro del grupo de expertos del Im-

puesto sobre Sociedades de la asocia-

ción Aedaf. «El mantenimiento de ti-

pos mínimos nacionales en un marco 

en el que hay una tributación mínima 

europea puede generar problemas de 
discriminación entre empresas». 

«Si el Gobierno quiere tener un im-

puesto mínimo propio debería apro-

vechar el margen que da la propuesta 

de directiva para hacerlo y ajustarlo a 

las reglas de tributación mínima que 

plantea la Comisión y la OCDE», coin-

cide Roberta Poza, socia de Fiscalidad 

Internacional de PwC.  

La propuesta de la Comisión no solo 

fija esa imposición mínima a las ma-

trices de las multinacionales que fac-

turan más de 750 millones de euros 

sino que también abre la puerta a que 

los países miembro puedan estable-

cer una tributación mínima del 15% a 

la filiales con establecimiento en el 

país de gigantes de otros países o in-

cluso a empresas locales que facturen 

menos de 750 millones. 

Hacienda obligará a las empresas a pagar 
por el tipo mínimo español y por el europeo

∑ Las empresas auguran 
un lío administrativo si 
el Gobierno mantiene 
su idea de no adaptar el 
impuesto al marco UE
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Impuesto adicional UE 

La Comisión ha ideado un esquema 
que pretende garantizar que las 
multinacionales que facturan más 
de 750 millones paguen un impues-
to mínimo del 15% por su renta 
mundial. Será aplicado por los 
países miembros y la recaudación 
se quedará en sus propias arcas.  

Tipo mínimo España 

España se adelantó a la Comisión y 
en los PGE 2022 introdujo un tipo 
mínimo del 15%, que aplica sobre 
empresas con más de 20 millones 
de facturación. Se dijo que preten-
día acabar con las ventajas fiscales 
de los grandes grupos, la realidad 
es que apenas les alcanza y afecta a 
empresas intensivas en I+D. 

Hacienda aplicará los dos 

La hoja de ruta del Gobierno es 
mantener su tipo mínimo del 15% e 
integrar la tributación mínima de la 
UE en el sistema tributario. Las 
grandes empresas entienden que la 
recaudación extra por esta manio-
bra será mínima, pero que se elevará 
la complejidad del impuesto. 

Laberinto fiscal 

El escenario que se dibuja obligará a 
las empresas a cumplir con la 
tributación ordinaria por Socieda-
des, chequear si tienen que pagar el 
tipo mínimo nacional, calcular si 
deben pagar o no la tributación 
mínima europea y, en su caso, ver si 
tienen que pagar tasa Google por sus 
servicios digitales.

ACOSO FISCAL A LAS GANANCIAS EMPRESARIALES
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Temps passé à la retraite

France Allemagne Royaume-Uni Zone euro

En années, pour 2020

Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes

23,5

27,1

20,1

23,1

20,2

22,7

19,4

24

Retraites :
deux projets que

tout oppose
l Marine Le Pen et Emmanuel Macron

croisent le fer sur l’âge de départ.
l Le président sortant reste décidé

à le reporter mais ne fait plus
de la borne des 65 ans un totem.

l Les impasses financières
 du projet du RN.

 // PAGE 2 ET L’ÉDITORIAL D’ÉTIENNE LEFEBVRE PAGE 16
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Repousser l’âge légal de la retraite à 65 ans, une mesure repoussoir pour beaucoup de Français (ci-dessus : manifestation à Toulouse 
en octobre 2021 pour les pensions). Photo Patrick Batard/Abaca

65 ans, parce que l’enjeu est bien plus
grand que cela », défend Roland Les-
cure, porte-parole de LREM. Il y a 
l’idée que face à l’extrême droite, 
l’enjeu vaut bien quelques souples-
ses, sans abandonner la réforme.

« Il faut classer les risques par
ordre de priorité. L’extrême droite est
un risque global pour la France, fon-
damental. La campagne s’est beau-
coup cristallisée sur les 65 ans. Sans 
revenir sur la réforme, il est très 
important de tenir compte du pre-
mier tour, c’est cohérent avec l’idée de
nouvelle méthode », assure de son 
côté l’ancien ministre Eric Woerth.

« Faisons quand même attention à
ne pas perdre d’un côté ce que l’on 
gagne de l’autre », met en garde un 
ténor de la majorité. « Il ne faut pas 
prendre le programme et retirer la 
page 8 parce qu’il y a un deal avec 
untel, la page 14 parce qu’il y a un deal
avec un autre », abonde une ministre
qui  soutient  que le  discours 

d’Emmanuel Macron n’a pas 
changé. Le risque ? Donner l’impres-
sion « de renier le programme », 
reconnaît un conseiller de l’exécutif.

« Il y a le choix de l’extrême rigidité
où on ne regarde pas la photo du pre-
mier tour. Ou bien on voit que 50 % 
des électeurs ont voté pour quelque 
chose d’alternatif et on met la concer-
tation avant toute chose », défend un
autre pour lequel ce « bouger » ne 
ferait pas perdre une seule voix.

« Les rares Français favorables à la
retraite à 65 ans ne vont pas se mettre
à voter Marine Le Pen ou à s’abste-
nir… » lâche-t-il, estimant qu’il est 
plus important pour Emmanuel 
Macron de montrer « qu’il a appris 
de son quinquennat » en faisant 
preuve d’un peu de « souplesse » 
dans la configuration, difficile, de ce
second tour.

(
L’éditorial d’Etienne

Lefebvre Page 16

l Marine Le Pen a accusé mardi de 
« manœuvre » Emmanuel Macron, 
qui s’est dit prêt à bouger, lundi, sur 
son projet de réforme des retraites. 
l Dans le camp présidentiel, on défend 
cette « ouverture » au nom du rassem-
blement et de l’écoute des Français.

La bataille des retraites enflamme 
la campagne du second tour

Isabelle Ficek

 @IsabelleFicek

C’est sur les retraites que s’est 
ouverte la campagne de second tour
et que s’affrontent à distance Emma-
nuel Macron et Marine Le Pen, cha-
cun à la recherche de voix pour 
creuser l’écart, sur fond de « forte 
demande sociale », dixit un poids 
lourd du gouvernement. Interpellé 
en permanence sur le terrain, 
Emmanuel Macron a bougé dès 
lundi pour tenter de gommer le côté
abrasif de sa réforme des retraites. 
Après avoir insisté sur l’indexation 
anticipée, la hausse du minimum de
pension, les carrières longues, la 
« pénibilité », il a laissé entendre, 
lundi soir, qu’il y avait, pour la 
concertation, du « grain à moudre » 
sur le « rythme et les bornes » de son 
projet, et donc sur l’âge de départ, 
qu’il souhaite reporter à 65 ans.

« Je ne peux pas, le dimanche soir,
dire je veux rassembler, et le lundi, 
quand on m’en parle toute la journée,
dire que je n’entends rien », a-t-il jus-
tifié, tout en taclant, dans le projet 
de Marine Le Pen des « menson-
ges », « non financés » .

Une « obsession »

Repousser l’âge légal de la retraite à
65 ans était devenu la mesure 
repoussoir reprise par les adversai-
res du président sortant au premier
tour pour activer le « tout sauf 
Macron ». Un « totem », « gage de 
crédibilité économique », dixit un 
conseiller de l’exécutif, mais un 
totem devenu encombrant alors 
que le second tour face à Marine Le
Pen s’annonce beaucoup plus serré 
qu’en 2017.

« Manœuvre », a immédiatement
répliqué, mardi, la candidate du RN,
qui veut y voir une tentative pour 
« récupérer » ou « atténuer l’opposi-

POLITIQUE
tion des électeurs de gauche ». Ce qui 
est effectivement l’un des objectifs. 
La candidate d’extrême droite veut 
au contraire cultiver ce repoussoir 
en assurant qu’il n’y a « rien à atten-
dre d’Emmanuel Macron » pour 
lequel la retraite à 65 ans serait, 
pointe-t-elle, « une obsession ». La 
France insoumise s’est engouffrée 
dans la brèche pour demander des 
« engagements », et notamment sur 
un référendum sur le sujet.

Les  soutiens d ’Emmanuel
Macron se sont succédé, eux, pour 
démentir l’idée, – développée à 
droite – d’une « reculade ». « De la 
part d’Emmanuel Macron, dont on a
souvent dit qu’il était vertical, il y a 
une belle écoute ; il y aura une discus-
sion avec les partenaires sociaux, une
discussion politique »,  a ainsi 
défendu le ministre de l’Intérieur, 
Gérald Darmanin. Selon lui, la 
réforme des retraites est « néces-
saire », mais il estime aussi que cette
« ouverture » est une « façon de res-
pecter » ceux qui « veulent voter con-
tre Marine Le Pen », mais « ne veu-
lent pas voter pour le projet » 
d’Emmanuel Macron.

« Un second tour de la présiden-
tielle ne peut pas se résumer à un réfé-
rendum pour ou contre la retraite à 

« Un second tour 
de la présidentielle 
ne peut pas 
se résumer 
à un référendum 
pour ou contre 
la retraite à 65 ans, 
parce que l’enjeu 
est bien plus grand 
que cela. »
ROLAND LESCURE

Porte-parole 
de LREM
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L’inflazione spinge i BTp al 2,46% 
Ciña contagiata dal caro prezzi
Titoli di Stato

Volano puré Bund e Treasury 
La Bce studia uno scudo anti 
spread per i Paesi periferia

Broyer(S&P): addio all’era 
della bassa inflazione, 
difficile fare previsioni

L ’e ffetto  con giunto  tra in flazione e 
strettadelleb anche centrali p erarg i- 
n arla sp in ge i rendim enti d ei titoli di 
Stato: BTp decennali al 246% , m assi- 
m o da m arzo  2 0 2 0 . F iam m ata alio  
0,82%  p er il Bund decennale, record 
d a  7  an ni. N egli U sa i T reasu ries al 
2,77%; o ggi in flazione attesa a ll’8 4% . 
intanto, secondo indiscrezioni, la Bce 
studia uno scudo anti spread per pro- 
teggere le obbligazioni dei Paesi peri
fe r ia . I prezzi corrono an che in  Ciña. 
B ro yer (S&P): «L ’era  della b assa  in 
flaz io ne é  tram ontata».

Longo, Cellino.Fatlguso —apag3

PUBBLICO IMPIEGO

L’inflazione 
sui contratti 
della Pa 
puó valere fino 
a 18,6 miliardi

Glannl Trovatl —a pag 2

CONTRATTI RINVIATI

Per adesso 
solo una tantum: 
cosí la Germania 
spezza la spirale 
prezzi-salari

Isabella Bufacchl —apag.2

INDAGINE EXCELSIOR

La m anifattura 
in aprile perderá 
1’8,5% dei posti 
Increscita servizi 
e turism o

Pogllottl e Tuccl —apagas
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Caro vita, i sindacati tedeschi 
congelano il rinnovo dei contradi
Soluzione ponte. I chimici firmano un accordo con bonus da 1.400 euro per sette mesi e rimandano 
il negoziato a setiembre. Obiettivo coniugare effetti delTinflazione sui salari e sicurezza del posto di lavoro

Isa b c lla  B ufacch l
Dalnostmcorrispondente
FRANCOFORTE

« N o n d siam om aitro vatlp rim ad ’ora 
ínunasituazionedel genere, per la con- 
trattazione coUettiva del rinnovo del 
contratto»:oweroinflazioneallestelle, 
esplosionedeiprezzidell'energiaein- 
certezza económ ica senza precedenti 
su lla c resd ta  del PU provocata dalla 
guerra.A dirloéstatoücapodelsin da- 
catodeisettorichim icoefarm aceutico 
IGBCE, cte/Michael Vassiliadisin occa- 
sione dell’accordo transitorio con bo
nus di 1 4 0 0  euro stipulato nei g io m i 
scorsi: solo cosí ha potuto spiegare la 
firm adi una «soluzione ponte» chedu- 
rerá sette mesi conloscopo di coniuga
re l’lmpatto negativo dell’alta inflazione 
con la sicurezza del posto di lavoro.

Dsindacato dei chimici, cherappre- 
seroa 580 .000 dipendenti inGermania 
ed é tra i piü grandi e  piü influenti, ha 
chiam ato questo recente accordo di 
com prom esso «il ponte sulla valledel- 
I’lncertezza»: un bonus di 14 0 0  euro 
che arrivera in  busta paga entro il 3 1  
maggio, coprirá un periodo di sette m e
si, e a d  ottobre il negoziato riprendera 
«nellasperanzachelasituazionesiapiü 
chiara». 11 bonus si riduce a  10 0 0  euro 
p er le aziende in  difflcoltá e  5 0 0  euro 
perin eoassunti.

é Michael Vassiliadis, chef 
IGBCE: «Non ci siamo 
mai trovati prima 
d’ora in una situazione 
del genere»

Ilprem iounatantum ,cheequivale 
ad un aum ento salaríale del 5% drca ri- 
spettoallo stipendio m edio dellacate- 
goria, evita di cristallizzare una percen- 
tuale all'insü in un momento di enorme 
inceitezza. La spirale prezzi-salari é te- 
m utadalIaBancacentraleeuropea per
ché contribuisceadisancorareleaspet- 
tative sull'inflazione e  a  consolidare e 
cem entare il rialzodei prezzifacendo 
salire l’inflazione anche quando di na
tura temporánea. Per oraquesta spirale 
non c’e  e  no né scattata a  causa dell’ac- 
cordodelsettorechlm ico farm acéuti
co. MarcSchattenberg, econom ista di 
Deutsche Bank Researchedespertodel 
m ercato del lavoro, vede questa solu- 
zioneprovvisoria “ponte”  com eun se- 
gnale in d iverse direzionL «Prim a di 
mtto, i4ooeuroaccord atíin unconte- 
stodifficile,corrispondonoals% cheé 
unacom pensazioneperrin flazionedi 
un certo rilievo». Puó diventare anche 
un punto di riferimentoperaltrisettori. 
«Inegoziatidelsettorechim icoripren- 
derann o in  ottobre, e  a  quell’epoca 
coinciderannoconletrattativesalariali 
dell’industria m etalm eccanica con  i 
su oi3,8m ilionid ilavoratori,segu itaa 
dicem bre dal contratto collettivo del 
settore pubblico, federale e  lócale, con 
2,7 milioni di dipendenti statali - spiega 
Schattenberg quando contattato dal 
So te240re-.Inego zia tid iquestetrat- 
tativesi concredzzcranno a  partiré dal 
2 0 2 3  e  m i aspetto che porteranno a  un 
fbrteaum entosalariale».Al mom ento 
tuttavia la sp irale salari-prezzi non é 
visibile p er v ia  del fattore tem po dei 
negoziati, sp iega 1’econom ista secon- 
do il quale «l’accorpamentodi piü trat- 
tative in  autun no e gli effetti indiretti 
dell’aum ento dei prezzi dell’energ iae 
degli alim entan  saranno piü visibili 
andandoavand neltem poeladinam l- 
ca dei salari-prezzi potrebbe essere al
lora piü  probabile».

II sindacato dei metalmeccanici IG 
Metall, in  risposta a u n a dom anda del 
Sole240re,hapuntuaüzzatoieriattra- 
verso una portavoce: «I negoziatí del 
contrattocoIietdvoperidrca3,8m ilio- 
ni di lavoratori deU'industria m e
talmeccanica Inizieranno in  autunno. 
In vistadell’alta inflazione, un obiettivo 
im portante sará quello d i garantiré ai 
lavoratori alm eno isalari reali. Le pard 
sociali (i stadacad e i datori di lavoro) 
nonpossonoperórisolvereil problema 
dell'alta Inflazione da soll.Ancheipoli-

é Nel rinnovo dei chimici 
ok a bonus una tantum, 
ma rinvio a ottobre per 
gli aumenti sperando che 
l’inflazione sia temporánea

Evitare la spirale prezzi-salari.
II sindacato dei chimici, con 580.000 
dipendenti in Germania, étra  i piü grandi 
e piü influenti del Paese

tíci sono tenuti a  fare tutto il possibile 
p er frenare l’inflazione, specialm ente 
allalucedeU'impennatadeiprezzidel- 
l'energia». IG Metall ha inoltre puntua- 
lizzatoche«l’im portodellarichiestasa- 
larialesarádiscusso dalle aziendeedai 
comitatí d i contrattazione collettíva 
nelleprossim esettim aneesaradeciso 
a  meta luglio. Una cosa com unque si 
puó giá dire: i nostri dipendenti si 
aspettanonontanto un bonus una tan
tum , m a un  aum ento percentuale de
cente dei salari».

ügovem o Scholz hagiáann undato  
una serie di m isure per fam iglie e  im 
prese, per calm ierare il caro-bolletta. E 
poi dalprim o ottobre il salario minim o

salirá a  12  euro l'ora dagli attuali 9,82 
euro, con un rialzo interm edio a  10 4 5  
euro in luglio, com e prom esso in cam- 
pagnaelettoraledalTSpd.

La soluzione “ ponte”  dei chim id 
funziona ora, per rinviare lacontratta- 
zloneln ottobre, nellasperanzadl mag- 
giore chiarezza e  m inore incertezza 
sulla guerra in  Ucraina e  sulla natura 
transitoria del rialzo delTinflazione.

L’accordo-ponte, perSchatrenberg, 
potrebbe indicare anche lastrada ad al
a i  settori perquanto riguarda la flessi- 
bilitá degli orari di lavoro «che rende il 
postodiIavoropiüsicuro»quandodsi 
deve adattare aú n a  trasformazione.

eRHnouaacBSBffim

Accordi vigenti e da rinnovare, 
cosí funziona il recupero in Italia

Settore privato

Le imprese preoccupate 
cheirincarifacciano 
crescere il costo del lavoro

Glorglo Pogllottl 
Claudio Tucd

I contratti collettivi n azio nali v ig en 
t i rin n o v ati so n o  3 19  p e r 5 ,2  m ilio n i 
d i d ip en d e n ti, q u e lli n o n  rin n o v ati 
5x6 (62%) p er 7,7  m ilio ni d i lavo rato 
ri (58%): il m aggio re  in  fase  d i tratta- 
tiv a  é q u e llo  d el te rz iar io , d istrib u - 
zion e, serv iz i che cop re o ltre 2,4  m i
lio n i d i lav o rato ri.

Nelquadro rilevatodall’archiviodel 
Cnel sulla banca dad Inps (esdusa agri- 
colturae lavoro domesdeo), risulta piü 
avanti il sistem a di Conflndustria: sui 
5 ,5  m ilioni di dipendentí oltre 4,2 m i
lioni hanno un contratto ¡n vigore (80% 
circa). Due importantí contrattí scado- 
noagiugno, il chim ico-farm aceuticoe 
il gom m a-plastíca, p er oltre 35o m ila  
lavoratori. T ra i recentí Cení rinnovati, 
quello delle attívitá ferroviarie, c on  il 
contratto aziendale del Gruppo Fs.che 
interessa circa 8om ila ferrovieri, che 
prevede un aum ento medio di u o  euro 
ed un’una tantum di 500  euro. L’attua- 
le m odello contrattuale, con i Cení di 
durata triennale, ha  un  indicatore di 
adeguam entodelleretribuzioni al co
sto della vita sostítutívo delTinflazione 
program m ata, Tlndice dei prezzi al 
consumo arm onizzatoinam bitoeuro- 
peo (Ipca), depurato dalla dinám ica dei 
prezzi dei ben i energetíci im portad 
(che registrano aum entí record).

L ’Istat a  m agg io  re n d erá  noto 
TIpca d el 2 0 2 1 e  le prevision i p er g li 
an n i su ccess iv i. E ventuali sc o sta- 
m enti slgn iflca tiv l tra Tinflaztone

prevista e  quella  reale  rilevata dal- 
l’Istat possono essere  recuperad suc- 
cessivam ente. In sostan za, il m ecca- 
n ism oattuale anticipa g li aum enti in 
b ase all’ in flazio ne prevista , p reve- 
den d op oi la  regolazione su i dato  e f-  
fettivam ente reg istra to . T utto  ció  
perché an ticipan do  T inflazione nei 
Cení, com e sp iegav a Ezio  Tarantelli, 
s i rischia d i alim en tare  la  sp ira le  in - 
flaz ionistica (senza peraltro  m telare 
adeguatam ente il potere d ’acquisto). 
II punto é  che i sa lari non so n o  un a 
variabile indipendente, e  so n o  legati

LINTER VENTO DI SETTEMBRE

Draghi, decisive
lerelazioni
industrian

«Alcuni Paesi hanno affrontato 
gli anni 70, che sono stati anni 
difñcilissimi, con successo. E una 
caratteristica che separa questí 
paesi dalíltalia, é proprio il siste- 
madi relazioni industriali - ha 
sottolineato ¡I premier Mario 
Draghi all’assemblea di Confin- 
dustria, lo scorso 23 setiembre -. 
In questí Paesi le relazioni indu
striali, pur stressate da quello 
cheaweniva intomo, sono State 
relazioni industriali buone. Da 
noi, col finiré degli anni 60, invece 
si assiste alia totale distruzione 
dellerelazioni industriali. In 
questo senso le parole del 
presidente Bonomi suggerisco- 
no che si possa cominciare a 
pensare aun patto  económico, 
produttivo, sociale del Paese».

eRmoouaowasERVATA

alia produttivitá (che in  Italia p er anni 
e  rim asta ai palo). D cortocircuito che 
le im p rese  vo g lion o  ev itare  e che i 
tin car! fin iscan o  p e r trad ursi in  cra
scita  d e l costo  del lavoro . Di qu i la  ri- 
chiesta delle aziende al govern o d i ri- 
d u rre  sú bito  il cuneo flsca le-con tri- 
butivo  e  d i sp in gere  la  produttivitá, 
leve fo ndam en tali p e r fa r  crescere i 
sa lari e  so sten ere  le aziende.

In vista della tom ata contrattuale 
tra i sindacati Cgil e  UU prem ono per 
su perare l’ indlcatore Ipca depurato 
dall’energia, considerándolo inade- 
guato alia sa lvaguardia delle retribu- 
zioni dei lavoratori. M entre la  Cisl, che 
n onvuolem an dareinsofflttal’attuale 
modellocontrattuale,considerauner- 
rore daré per scontato che i rinnovi 
contrattuali debbano essere fatti de- 
curtando daUTpcaTintero effetto degli 
aum enti dei prezzi delle m aterieener- 
getíche.Di qui larichiestaal governo di 
affrontare la questione in un tavolo 
técnico, evitando di trasferiie il conflit 
to interpretativo su i tavoli dei rinnovi 
contrattuali. Del resto, incontrando 
g io vediscorso lepartisodaliaPalazzo  
Chigi, il prem ier M ario D raghi ha an- 
nundatolaconvocazionedopoPasqua 
di tavoli tecnici, per a w ia re  un  con
fronto perm anentecon l’Esecutivo, in 
cui affrontare insiem ea rappresentan- 
zedatorialiesindacati i principan nodi 
cercando soluzioni condivise. Draghi 
si é  spinto a  prefigurare, com e frutto di 
questo continuo confronto, un  Patto 
tra le partí socialU l leader del Pd, Enri
co Letta, ha rilandato lapropostadide- 
tassare gli aumenti salariali dei rinnovi.

Di retríbuzioni si parlera anche oggi 
pomeriggio.anincontrotrallmlnistrodel 
I avoro, Andrea Orlando e I sindacati sulla 
razioixalizzazionedelletipdogiecontrat- 
tuali, m a non é  da esdudere che il mini
stro possa rilanciare la proposta di intto- 
durreüsalario minimo tegaleinltalia,die 
hasem pretrovatofredde le partí sodalL

€> RPPOOUZKME RtSOWATA

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Il Sole 24 Ore  Nacional, 2

 Prensa Escrita

 334 519

 333 014

 999 041

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 12/04/2022

 Italia

 61 606 EUR (67,187 USD)

 178,01 cm² (28,8%)

 4036 EUR (4402 USD) 

Pubblico impiego. I salari nella Paarrivano intorno ai 187 miliardi

Pa, per i contratti 
l’inflazione puo valere 
fino a 18,6 miliardi

Pubblico impiego

La copertura 2022/  24 
potra causare aumenti 
trípli rispetto al 2019/21

Glannl Trovati
ROMA

G o vern o  e  sin d a cati so n o  an co ra  
im p egnati n ei rinn ovi d ei contratti 
d ei d ip en d e n ti pu bblici re lativ i al 
2 0 19 / 2 0 2 1. M a alTorizzonte si p ro 
fila  o w ia m e n te  la  partita  del nu o- 
v o tr ie n n io 2 0 2 2 /2 4 : re sac o m p lí- 
c a tiss im a  d a ll’in flaz io n e.

B asta  qu alch e d ato  p e r  c ap ire  il 
p ro b lem a. I! p a ra m e tro  d i r ife ri-  
m en to  p e r m is u ra re  g li au m e n ti 
c o n trattu ali d e i d ip en d e n ti p u b 
b lic i é  T Ipca, l'in d ice  d e i p rezz i al 
co n su m o  a rm o n izz ato . N e l 2 0 2 1 
e ra  a ll ’1,9 % ; il D ef p re v e d e  p er 
q u e st ’a n n o  u n  5 ,8%  d estin ato  a  
sc en d ere  n ei d u e  a n n i su cc e ss iv i 
cum ulan do in  o gn i caso  u n  +9,96% 
n e ll’a rco  d el t rien n io .
C om e s i gestisce  u n a  c o rsa  dei g e 
n ere? P er co p rirla  tutta, con  un a 
m assa  sa lar ía le  che nella  P u bblica 
am m in istraz io n e arriva  in torno ai 
18 7  m iliard i in corporan do l ’effetto  
d ei con tratti 2 0 19 / 2 1 ,  b iso gn ereb - 
b e  m ettere  su i tavo lo  d e lla  p ro ss i-  
m a  to m a ta  un  va lo re  com p less ivo  
d a  18 ,6  m ilia rd i. Q u asi il trip lo  r i
sp etto  a i 6 ,8  m ilia rd i in  g io co  nei 
n eg o z ia ti su i 2 0 19 / 2 1 .  LTp ca che 
gu id a  i con tratti, e  ve ro , é  qu ello  
d ep u rato  d a i prezzi d e i b en i e n e r- 
getic i im p o rtad : e l ’a s su n z io n e d i 
q u esto  c riterio  a lleg gerireb b e  un  
p o ’ il carteo. M a non troppo, perché 
la fiam m ata dei prezzi energetíci si 
trasm ette  nel tem p o  a ll’in flaz io n e 
com plessiva . U na co n fe rm a arriva  
a n co ra  d a l D ef: n e i tre an n i il d e- 
f la to re  d el P il cu m u la  u n a  crescita  
del 7,27%. L ’ap plicazione di questo  
pa ram etro  a i con tratti pu bblici ri- 
c h ied ereb b e 13 ,6  m ilia rd i, il d o p - 
p io  d e ll’u ltim a tornara.

Q u estepoche cifre m isuran o be- 
ne la stazza dell’elefante che é  desti
nato  a  occupare p resto  le  sed i delle 
tratrative fra  go v ern o  e  sindacati 
(n on  so lo  su i pubblico  im piego). 
Perché la  scelta é  prim a d i tutto po
lítica. L ’Ipca, si diceva, é  un  param e 
tro  d i riferim ento , m a non é  il V a n - 
gelo : i r inn ovi in  co rso  su i 2 0 19 / 2 1 
p er esem pio  offrono aum enti m edi 
p a ri a  2 ,3  vo lte  l ’in dice d el periodo, 
e  lo  stesso  era  accaduto su i 2 0 16 /18 .

O ra la  necessitá  di gestire un 'in fla - 
z ion e che ha abbandonato  d i botto 
il iu n go  so n n o  d egli u ltim i an ni 
cam b ia  radicalm en te lo scenario.

S i sp iega  an ch e cosí la  p ruden za 
estrem a con  cui il D ef tra tra il tem a. 
N elle previsioni del corno económ i
co  delle  Pa la  sp esa  per i redditi da 
lavoro  dipendente cresce quest’a n 
no  d i 12  m iliard i (da 176 a  18 8 ,8  m i
liardi); m a la sp in ta é  data dalle inte
se  2 0 19 / 2 1  destinare a  fa rsi sentiré 
nei prossim i m esi, poi la curva addi- 
rittura flette a i 18 7  m iliardi del 2 0 2 3  
e  a i 1 8 5 4  del 2024. C om e m ai? P er
ché, com e sp iega la  nota m etodoló
gica (pagina 18) dove non é  stato an - 
cora deciso  lo stanzlam ento  le  cifre 
tengonocontosolodell’lndennitádl 
vacan za contrattuale, la  m in i-vo ce 
(0 ,5% d el tabellare) ch een tra in b u - 
stap ag a  quando i contratti tardano.

N aturalm ente non tutto il va lo re 
lo rd o  d ei rin n ovi s i trad uce in  un  
costo  p e r la  fin an za pubblica. P e r
ché il 37%  abbondante dell’aum ento 
n o m ín ale  in  b u sta  p aga to m a  im - 
m ediaram ente ai contí pubblici sot-

é L’Ipca cumulato 
édel 9,96% 
ma il Def prevede 
nei costi solo 
l’indennitádi vacanza

to  fo rm a d i tasse  e  con tribu ti (e co 
m e partita d i g iro  nellTrap pagara 
dalle  Pa). E  n o n  tutto d ev e  essere  
stan z ia to  d a lle  leggi d i h ilan d o , 
perché il 4 5% degli aum enti rigu ar
d a i dipendenti di Regioni, entí loca- 
li, san itá e  un iversitá che d evon o  fl- 
nanziare gli stipendi con i pro pri bi- 
la n d  autonom L A  patto d i farcela , 
pero: perché g iá  il contratto 2 0 19 /2 1 
m ette in  ten sio n e i conti d eg li enti 
territoriali, ch iam atian ch e alie  as -  
su n zion i ex tra  p e r l'attuazione del 
Pn rr. A m isu rare  la  «sosten ibilitá»  
delle sp ese  d i personale e  il su o  rap- 
porto  con  le  entrare. Che so n o  pero 
rig id e , con  sp az i fiscal! g iá  q u asi 
com pletam ente esauriti, m en tre  le  
uscite so n o  destinare a  inevitabili 
au m en ti p er io d id : in u n  equilibrio  
d estin are  a  cedere presto.

A nche con  queste accortezze, le  
cifre che si prospettano sono pesan- 
ti.E h an n op ortato ilM efaesc lu d er- 
le di fatto dai saldi d i finanza pubbli
ca  (Solé 24  O re d i giovedi), con  la 
pro m e ssa  d i tro vare  i fo n d i neces 
sa ri g raz ie  alie  forbici della sp en - 
d in g  re view ; che pero ha p e r o ra  
obiettívl m olto piü  m odesticom e si 
raccon ra nel servizio  a  p a gin a  8.

C WPROOU/ONE RtSERVAT*

La corsa

Gli aum enti % e il valore lordo (in m ilioni) degli u ltim i rinnovi con tra ttua li 

20000 + 9 ,9 7 %  ▲

2 0 1 6 /1 8  2 0 1 9 /2 1  2 0 2 2 /2 4 *

(*) Stima sulla base dell'indice prezzi al consumo armonizzato cumulato per il triennio 
secondo i dati del Def 2022. Fonte: Elab. Solé 24 ore su dati Funzione Dubblica e Mer
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«Ci sono troppe variabili, 
com plesso fare previsioni 
sul futuro dei mercad»

Loscenario

Sylvain Broyer (S&P):
«L’era della bassa inflazione 
é ormai giunta al tramonto»

Maxlmlllan Celllno

«L’E u ro pa riuscirá a  so stltu lre il gas 
della R u ssia? E  quali sa ran n o  le con - 
seguenze perm anenti su lle  catene di 
ap p ro w ig ion am en to  delle im prese? 
In U cra in asir iu sciran n o asem ln are  
i cam pi, e  se questo autunno il raccol- 
to sará inferiore ágil scorsi anni, quale 
l’effetto su l prezzi del grano nell’inte- 
ro continente? E  ancora, guardando  
alia do m anda, com e p o ssiam o  va lu - 
tare l’im patto sulla fiducia dei consu-

SYLVAIN
BROYER

Chief economist 
Emea, S&P Global 

Ratings

m atori e  quan to  questo a  su a  vo lta si 
trad urrá in  m inori sp ese? Mi creda, 
l'incertezza non é m ai stata cosí ele
vara: con una guerra in corso fare pre
visio n i é  d a w e r o  com plesso. Al con
fronto , stim are le  con seguen zedi un  
altro  sh ock  estem o  com e C ovid  era  
stata un a passeggiata» .

Seépu rsem preverocom eredraun 
noto aforism ache «é difficile fare pre
visioni, soprattutto su l futuro», quello 
d i Sylvain  B royer appare non so lo  lo 
«sfogo» di chi, da  capoeconomisra per 
l’EuropadiS& PG lcbal Ratings, échia- 
m ato per m estiere a  Interpretare gli 
scenarim acro.m a anche unvolerm et-

tersi n elpan ni d iquanri,dalle Banche 
centrali ai G ovem i, sian o in questo 
m om ento costrettiaprenderedecisio- 
ni crucial! aw o lt i in una nebbla fitra 
com e m ai in  p assato, neanche nelle 
settim ane successive a lia  pandem ia.

E p pure B ro yer n o n  ap pare  p essi- 
m ista: «L ’econom ia europea -  sp iega 
a  11 So lé 2 4  Ore - ra llen terá p er F au
m ento dei prezzi del petrolio e  del gas 
d eterm inara dal conflitto e  a l tem po 
stesso ilp o tered ’acquisto delle fam l- 
g lle  si indebolira, con  l’in flazione che 
secondo 11 nostro  scenario  b ase  d o 
vrebbe q u e s fa n n o  raggiun gere  il 5% 
e  restare sopra il 2% nel 2023, m a pen- 
siam o che lo shock sia gestibile, alm e
no sotto  l ’aspetto  della dom anda».

C ontro g li effetti del caro -en erg ia  
i consum atori m etteranno a d isposi- 
z ion e l ’en o rm e eccesso  d i risp arm io  
accum ulato durante la pandem ia, m a 
a  o ffr ire  so stegn o  saran n o  secondo 
l ’econ om isra an che le m isure fiscali 
dei C ovem i p er alleviare l’im patto sui 
prezzidei carburanti, che va lgo n o d r- 
ca il 2,2%  del Pil. N on ci si aspetta 
quindi un a re cessio n e  In Europa, 
piuttosto  « u n  ra llen tam ento  della 
crescita al 3 ,3% q u est’an no, con tro  il 
4,4% previsto  in  precedenza».

C osí alm eno  lo scenario  base, p er
ché l’incertezza regna appunto sovra- 
na e  d a  durara ed esten sion e del con
flitto possono scaturire effetti perm a
nenti. Broyer m ette in gu ard iasu  «in- 
terruzionl nel com m erd o  e  catene di 
ap p ro w ig io n a m e n to , co n  con se- 
g u en zech erigu ard an ofo n tien erge- 
tiche, m a  an che m ateriep rim e in du
strian e  agricole ec h em an terra n n o il 
livello  dei prezzi e levara  an che nel 
prossim i an ni»  e conclude aw e rte n - 
d o  che « l’era  della b a ssa  in flazione é 
o rm ai tram ontara». Q uesta, a l m o 
m ento, resta  fo rse  l ’un ica certezza.

www.llsole24ore.com 
L'intervista intégrale 

eapROouaoNE «sonata
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Ciña, balzo 
dell’inflazione: 
a marzo +1,5% 
su base annua

II colosso asiático

I prezzi alia produzione 
crescono deU’1,1% 
su base mensile

Rita Fatlguso

E r a  so lo  q u estio n e  d i tem p o . Da 
ie ri la  C iña é  en trara nel C lub dei 
P a e si ch e  re g istra n o  u n ’ in f la -  
z io n e  g a lo p p a n te .

L ’aum ento  dei prezzi a lia  p ro 
d u z io n e , in  C rescita p ro g re ss iv a  
d a  m esi, s i é  scaricato  s u  qu elli a l 
co n su m o , rim asti fin ora  a  q u o ta  
+ 0 ,9%  a  g e n n a io  e  feb b ra io , c a l- 
co la ti su  b a se  an n u ale . A  m arzo , 
ecco  il b a lzo  d e ll ’1,5%  - a n co ra  
m o lto  b a s so  s e  co m p a rato  a l 7,9  
d e g li U sa  e  a l 5 4  del R eg n o  U nf- 
to , m a  p e r  P ech in o  é  c o m u n q u e  
u n a  sv o lta  ch e n o n  fa  b e n  sp e ra - 
re  v is to  c h e  a r r iv a  in  p ie n a  te m 
p e sta  p e rfe tta : d a  un  la to  le  te n - 
sio n i in tern az io n a li e  la  g u e rra  
in  U crain a, lo ca lm en te  i fo n d a - 
m en ta li d e ll ’ec o n o m ia  ch e n o n  
gara n tisco n o  quella stab ilita  n e- 
c e ss a r ia , p lan ific ara  d a i v e r t id , 
p e r c o n so lid a re  la  c rescita .

Un q u a d ro  che s i com p lica  
sem pre di piü e al quale s iag g iu n - 
gon o  nuovi problem i. C om e so t- 
to lin ea  la  B an ca d ’a ffari g iap p o - 
n ese  N o m ura, i prezzi nella s e 
co n d a m eta  d ell’an no in  C iña ri- 
sen tiran n o  d elle d iffico ltá legate 
a lia  raccolta d el gran o  con dizio- 
nata d a l fatto  che l ’Ucraina, Paese  
chiave p er questo tipo di prodotto, 
é  in va sa  m ilitarm ente dai ru ssi.

C ’é  p o i il v e rs a n te  in tern o . 
S h an gh a i (25 m ilioni di abiranti) 
é en trara  nella terza sett im an a di 
stre tto  lo ck d o w n , q u e sta  vo lta  
to ta le . U n u n  a ltro  g igan te  c om e 
la d t tá  d i GuangZhou (18  m ilioni) 
d a  ie ri, a  c a u sa  d i n ea n ch e u n a

é Crescono i timori 
per gli effetti 
economici del nuovo 
lockdown che sta 
eolpendo Shanghai

tren tin a  di casi re g istra d  la sco r- 
s a  se ttim an a , h a  ch iuso  co m p le
ta m e n te  il p o rto  a g li a r r iv l d i 
m erce . A n ch e le  p e rso n e  n o n  
p o sso n o  la s c ia re  il P a e se  se  n o n  
in  c a si b e n  p recisi e m o tiva d .

II risch io  che l ’im p ort-exp ort 
ciñese si inceppi é alto, con  con se- 
gu en ze a  caten a per m ezzo  m o n 
do, tanto  é  ve ro  c h eg li Srad  U nid, 
p r in d p a le  piazza  di ap p ro d o  del 
m ade in  China, sta m onitorando il 
fenóm eno con grande attenzione.

L’U ffid o  nazionale d i sradstíca 
h a  rive lato  an ch e che i p rezzi alia  
fabbrica  h an n o  allentato  la  p resa  
p a ssa n d o  d a  8 ,8 % a 7,9% su  b ase  
m en sile , m a il declino - sp legan o  
i tecnici - é  legato  alia com p ara- 
z ion e co n  d ati c orrisp o n d en ti 
m olto  b a ss i registrad  n el 2 0 2 0  e 
202 1. Perch é su  base m ensile  Fin- 
crem en to  é  stato  deU’1,1% , U piü 
alto d a  cinque m esia  questa parte 
so prattutto  a  cau sa  d ell’aum ento  
del costo  dei m inerali non  ferros!.

La B anca céntrale c iñese invita 
a  non asso lutizzare  q u esti va lo ri, 
nella  con vin zion e che il s istem a 
c iñese abb ia in  sé  gil anticorpi per 
resistere an che aU’iperinflazione. 
L a  veritáé  che si attende un a m o s
sa  del G o vem ato re per liberare li- 
quidira con  ulteriori ragU ai tass i o 
a i ra tio s deUe riserve  b an carie . 
M ossa d a  affiancare aUa política di 
tagli fiscali g iá aw ia ra  nelle ultim e 
se ttim an e. ie ri il presid en te  XI 
Jin p in g  h a  visita ra  l’ iso la  di H ai- 
nan , il po rto  franco  ch e -  iro n ia  
della so rte  - d a  oggi osp ira  la  s e 
con d a ed iz io n e della F iera in ter- 
n a zlo n ale  d ei beni d i con su m o , 
ío o m U a m etri quadrl a  d isp o si- 
z io n e  d e l prodotti d ei m ig lio ri 
m arch i m o ndla li di qua.

eaPROOUZJONE «SONATA
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Manifattura, primo stop  
In aprile stimate P8,5% 
di assunzioni in m eno
Unioncamere-Anpal. Previsti 368mila ingressi. Impatto sull’occupazione 
del caro energia e materie prime. Introvabile il 40,4% dei profili professionali

II quadro I profili introvabili

LE ASSUNZIONI PREVISTE
Lavoratori previsti ¡n entra ta dalle imprese per settore di a ttiv ita

PROGRAMMATE 
APRILE 2022

VARIAZIONE 
APRILE 2022 
MARZO 2022

VARIAZIONE 
APRILE 2022 
APRILE 2021

3 67 .720 2,4% 20,3%
In dus tria  102.610 -8,8% ▼ -10,8%  Y

• M anufatturiero e Pu 69.060 -8,5% ▼ -5,9% Y

• Costruzioni 33.550 -9,4% Y -19,5% Y

Servizi 265 .110 7,596 A 39,1% ▲

IL MISMATCH
Assunzioni per cui le imprese dichiarano d iffico ltá  di reperimento.
In percentuale

41,1% 40,4%

Glorglo Pogllotti 
Claudio Tuccl

S o n o  le  Im p re se  d i m a n ifa ttu ra  e 
c o stru z io n i le  p rim e s u  cu i in iz ia  a  
sc a r ic a rs i, an ch e  su i fro n te  lav o ro , 
l ’ im p en n ata  d e i co sti en e rg etic i e 
d e lle  m a te r ie  p r im e  le g a te  a lia  
g u e r ra  tra  R u ss ia  e  U cra in a . A d 
ap rile  in fa tti il bo llettin o  d e l S is te 
m a in form ativo  E xcelsior, re aiizza- 
to d a  U nion cam ere e  A npal, pu bbli- 
cato ieri, h a  m ostrato  u n a riduzione 
p a ri a  -8 ,5%  d e lle  e n tra te  p re v iste  
d ai se tto re  m an ifa ttu rie ro  risp etto  
a  m arzo  (-6 m ila  un ltá) e  d e l -5 ,9 %  
s e  c o n fró n ta te  c o n  u n  a n n o  fa  
(-4m ila). A ncora piü fo rte  la  fren ata  
su lle  co stru z io n i che h an n o  se gn a- 
to u n a riduzio n e degii in gressi p re 
v is t i d e l 9 ,4%  risp e tto  a  m arzo  
(- 19 ,5 %  risp e tto  a 12  m e s i fa).

I se rv iz i, n el lo ro  co m p lesso , so - 
n o  r isu lta t l in vece  in  c re sc ita  d el 
7 ,5%  su l m ese  (+ i9 m ila) e  d e l 39 ,1%  
su ll’a n n o  (74m ila), g ra z ie  so p ra t-  
tutto alia  rip re sa  del se tto re  tu r ísti
co  fa v o r ito  d a ll’a llen tam en to  d elle  
re striz io n i p e r  la  fin e  d e llo  sta to  d i 
em ergen za e  dalle p ro ssim e festi v i
ta  p a s q u a li (+ i4 m ila  su l m e s e ; 
+ 56 m ila  su ll ’an no). P o sit iv a  an ch e 
la d o m an d a  nei se rv iz i a lie  p erso n e 
(risp ettivam en te  +5m ila  e  + i2 m ila ) 
e, in  m a n ie r a  p iü  c o n te n u ta , nel 
c o m m erc io  (+ 2m ila  in  e n tra m b l i 
casi), se b b e n e  la ra p id a  c re sc ita  
d e ll ’ in fla z io n e  in c id a  n e g a t iv a 
m e n te  su lle  asp e tta t iv e  d e l c o m 
p a rto  p e r  i p ro ss im i m esi. 
C om p iessivam en te , co n sid eran d o  
c io é  il to ta le  d e i se tto ri eco n o m ici, 
le  p r e v is io n l  d i a s s u n z io n e  ad  
a p rile  h a n n o  s fio ra to  le  3 6 8 m ila  
u n itá , 3 6 7 .7 2 0  p e r  la  p re c is io n e , 
con  u n  lie v iss im a c re sc ita  su l m e se  
(+2,4% , p a ri a  8 .7 10  en tra te  in  piü), 
e  d e l + 2 0 ,3 %  nel c o n fr o n to  c o n  
a p r ile  2 0 2 1  (+ 6 2 m ila  p o siz io n i) . 
L ’ in d u s tr ia  ad  a p rile  é  a lia  r ic e rc a  
di c irca  io 3 m ila  lav o rato ri d a  in se 
riré  in  a z ie n d a  (69m ila m a n ifa ttu 
ra , 3 3 .5 5 0  c o stru z io n i) ; i re s ta n t i 
2 6 5 .1 10  In g re s s i p r e v ist i s o n o  n e i 
se rv iz i. L e  in ce rtezze  e  i tim o ri p e r 
l ’a n d a m e n to  d e lla  c re s c ita  e c o n ó 
m ic a  s i  ve d o n o  an ch e n e ile  t ip o lo - 
g ie  d i c o n tra tt i di a s s u n z io n e . A 
p re v a le re  so n o  i co n tra tti a  tem p o  
d e te r m in a to  c o n  i9 9 m ila  u n itá , 
p a ri a l 5 4 ,1%  d e l to ta le . A  se g u iré  i 
c o n tra tti a  tem p o  in d e te rm in a to  
(7 2m iia ), i  c o n tra tti d i so m m in i-  
s t r a z io n e  (4 im ila ) , i c o n tra tt i n o n  
a lie  d ip e n d e n z e  (2 3 m ila ) , i  c o n 
tratti d i ap p re n d ista to  (2 im ila ) , a l-  
t re  fo rm e  c o n tra ttu a li a lie  d íp e n -  
d en ze  (8 m ila ) e  i con tratti d i c o lla - 
b o ra z io n e  (4m ila).

N o n o s ta n te  la  p r im a  fre n a ta  
n eile  p r e v is io n l a ssu n z io n a li d e lle  
im p re s e  In d u str ia n , re s ta  a n c o ra  
su  liv e lli e le v a tiss im i il m ism atch . 
Ad ap rile  la  q u o ta d i a ssu n z io n i p er 
cui le  az ie n d e  d ich iara n o  d iffico ltá  
d i re p erim en to  c o n tin u a a  su p e ra 
re il 40% , 40 ,4%  p er l ’esattez za , ben  
8 ,3  p u n ti p erce n tu a ll In  p iü  r isp e t
to ad  a p r ile  2 0 2 1 . S i  sa le  a l 5 5 ,8 %  
p e r  g l i  o p e r a i sp e c ia liz z a t i , a l 
47 ,8 %  p e r  i c o n d u tto ri d i im p ian ti 
e  o p erai d i m acchínari f ls s i e  m o bi- 
li, a l 47,4%  p e r le p ro fe s s io n i tecn i- 
c h e  e  a l 47 ,2%  p e r d ir ig e n ti e  p ro - 
fe ss io n i in te llettu ali e  sc ie n tifich e . 
C o m e m o stra  il b o rs in o  d e lle  p ro - 
fe ss io n i, le  f ig u re  p e r  c u i la  d i f f i
co ltá  d i re p e r im e n to  s u p e r a  la  s o -  
g lia  d el 6 o % s o n o n e ll ’o rd in e : a r ti
g ia n i e  o p era i sp ec ia lizzati ad d etti 
a lie  r i f in itu r e  d e lle  c o s tr u z io n i 
(65,6% ), fo n d ito ri, sa ld a to ri, latto - 
n ieri, c a ld e r a i, m o n ta to r i c a rp e n - 
te ria  m e ta llic a  (64,6% ), fa b b r i fe r-  
ra i, c o s tru tto r i d i u te n s il i (63,4% ), 
m e c ca n ic l a r tlg ia n a li, m o n ta to r i,

Servizi in crescita del 
7,596 trainati soprattutto 
dalla ripresa del turismo 
grazie all'allentamento 
delle restrizioni

r ip a ra to ri e  m a n u te n to r i d i m a c - 
c h in e  f is s e  e  m o b ili (6 1,1% ).

«A  fro n te  d i q u esti n u m eri é  il 
m om ento  d i so sten ere  l’occupazio - 
n e , a  p artiré  d a lla  rid u z io n e  d el cu 
n eo  fisca le  c o n tr ib u tivo  - h a  c o m - 
m en tato  M a u riz io  D el C on te , p ro - 
fe sso re  d i d iritto  d e l lav o ro  a ll’ u n i- 
v e rs itá  B o c co n i -. N o n  p o ss ia m o  
p iü  p erd ere  tem p o  su lle  po litich e  
attiv e , ch e  v a n n o  so ste n u te , an ch e  
in  ch iave d i lo tta  a l m ism atch . D ob- 
b iam o  r im u o vere  tu tti i v ln c o li bu- 
ro cratici ch e  lim itan o  l ’in cro cio  tra  
d o m a n d a  e  o ffe r ta  d i lav o ro » .

32,1% 1 4 .3 % 1 2 .7%

1 6 .9 %  2 4 .0 %  2 4 .5 %

2 .6 % 2 .8 %

APRILE 2021 MARZO 2022 APRILE 2022

ewp«xxiaoN£ riservata Ponte: Unioncamere - ANPAL, Sistema Informativo Excelsior, 2022

THE POWER OF CONSULTING

PROFESSIONISTI CERTIFICATI IN TUTTA ITALIA

LUCE E GAS
Risolvi ¡l problema del folie aumento energético.

TELEFONIA FISSA DATI E MOBILE
Ancora disponibili i voucher statali del Mise da 300€, 500€ e 2.ooo€.

NOLEGGIO A LUNGO TERMINE DI AUTOVEICOLI
I migliori prezzi alie migliori condizioni.

EnerCom ti garantisce la scelta della migliore soluzione tra TUTTE le compagnie operanti 
in Italia.

EnerCom ti garantisce servizi unid sulle forniture di luce e gas. telefonía e NLT direttamente 
erogati dal persónate EnerCom.

o

D
Assistenza diretta reale 
e immediata con il proprio 
persónate.

Invio in h24 di un muletto 
sostitutivo per Smart Phone. 
Tablet, Router ADSL e /o  Fibra.

1 2  Visita garantita ogni 12 mesi
mesi per mantenere ottimizzate le

forniture negli anni.

II tutto Gratuito per sempre.

Possibilitá per Studi Commercialisti, 
Associazioni di Categoría, Amministratori di 
Condominio di stipulare Accordi Associativi 
con ulteriori benefit e omaggi UNICI 
per gli associati.

Chiama il numero verde 800.713905 o 
scrivi a info@ener-com.it per fissare un 
appuntamento senza impegno con il 
consulente EnerCom delLa tua zona.

www.ener-com.it #sentiamoci in f *

55 ,8%
Gil opera! specializzati
Se com piess ivam en te  la 
q u o ta  d i assunzion i per cui 
le im prese  dich ia rano 
d if f ic o ltá  d i repe rim e n to  ad 
a p rile  é de l 40 ,4%  il d a to  
sale al 55,8%  p e r gli opera i 
spec ia lizza ti. Per gli a rtig ia n i 
e ope ra i spec ia lizza ti 
a d d e tti a lie  r if in itu re  de lle  
c o s tru z io n i si tocca  il 65,6% . 
F o n d ito ri, sa lda to ri, 
la tto n ie r i, calderai, 
m o n ta to r i ca rpenteria  
m e ta llica  al 64,6%, fa b b ri 
fe rra i, c o s tru t to r i d i u te n s ili 
a l 63,4%

47 ,8%
Conduttori di impianti e 
operai di macchínari 
flssi e mobili
Tra le p ro fe ss io n i d i d if f ic ile  
re p e rim e n to  s i co llocano 
sop ra  la m ed ia  anche i 
c o n d u tto r i d i im p ia n ti e 
opera i d i m acchinari f is s i e 
m o b ili (47,8% ). Per g li 
opera i d i m acchine 
a u to m a tich e  o 
se m ia u to m a tich e  per 
lavoraz ion i m eta lliche  e 
p ro d u z io n i m inera li la  q u o ta  
sa le  al 59,8%

47 ,4%
Professioni tecniche
Al te rzo  p o s to  t ra  ¡ p ro fil i  piü 
r ic h ie s ti d i d if f ic ile  
re p e rim e n to  p e r le im prese  
c i sono  le p ro fess ion i 
te cn ich e  che a rrivano al 
47,4%  dove i p iü in tro va b ili 
so n o  i te cn ic i in fo rm a tic i 
(58 ,4% ) e i te cn ic i in cam po 
in g e g n e ris tico  (59,1% )

46 ,2%
Professioni Intellettuali, 
scientifiche e di elevata 
specializzazione
S em pra so p ra  la quo ta  
com pless iva , al 46,2%  l'area 
de lle  p ro fe ss io n i 
in te lle ttu a li sc ie n tif ich e  e d i 
e leva ta  specia lizzazione e 
dove  la d if f ic o ltá  a reperire  
g li s p e c ia lis ti in scienze 
m atem atiche , in fo rm a tich e , 
ch im iche , f is ic h e  e na tu ra li 
ragg iunge q u o ta  55,7%. 
S egu iti dagli ¡ngegneri e 
p ro fe ss io n i a ss im ilia te  che 
a rr ivano  al 52,6%

35,5%
Professioni qualificate 
neile attivita 
commerciall e nel 
servizi
Scende s o tto  la soglia  del 
d a to  com pless ivo , al 35,5% , 
la d if f ic o ltá  d i re p e rim en to  
in ap rile  de lle  p ro fe ss io n i 
q u a lif ic a te  ne ile  a tt iv itá  
com m erc ia li e nei servizi. 
Una q u o ta  che sale f in o  al 
51,5%  p e r g li o p e ra to ri d e lla  
cura  e s té tica  e al 44% le 
p ro fe ss io n i q u a lif ica te  nei 
se rv iz i s a n ita ri e sociali

28,3%
Gil impiegatl
Piu c o n te n u ta  la quo ta  di 
p ro fili in tro v a b ili de ll'a rea 
deg ii im p ie g a ti con ¡i 28,3% . 
Qui d ive n ta  p iü  d if f ic ile  il 
re p e rim e n to  deg ii a d d e tti 
a lia  ge s tio n e  económ ica, 
c o n ta b ile  e finanz ia ria  
(36 ,5% ) e a lia  g es tione  
a m m in is tra tiv a  de lla  
lo g ís tica  (31 ,9% )
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Inflacaojá cometa a alastrar 
a toda a economia nacional
Nao é apenas nos produtos energéticos que o aumento de presos se faz sentir. Óleo de cozinha, 
pao, queijo, cereais, carne ou leite sao exemplos de bens contaminados pela subida. EcoNOMiAse9
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Andrew Kelly/Reuters

Precos dos produtos alim entares prim arios também estáo a ser pressionados. Efeito tenderá a passar para o consumidor final.

PRESOS

Inflacáo já  comecou 
a alastrar na economía

m ia como m n  todo, com urna su
bida generalizada de precos por 
via do aiunento dos custos de 
transporte dos produtos e do cus- 
to da energía n a  producáo". coito- 
bora o economista Antonio da As- 
censao Costa, do Instituto Supe
rior de Econom ía e Gestáo.

O Instituto Nacional de Esta- 
tística (IN E ) divulgouesta quar- 
ta-feira o valor final da inflacáo 
registada em  marco. A variacao 
homologa foi de 5,3%, m n m áxi
m o de quase 23  anos. D esde ju- 
nlio de 1994 que nao se verifica-

Já nao é apenas nos produtos energéticos que o aumento de preqos se faz sentir. No último 
mes nota-se urna contaminaqáo de outras categorías. E, afinal, a subida da inflaqáo pode 
nao ser táo passageira como inicialmente esperado.

JO A N A A LM EID A
joanaalmeida@negocios.pt 
P A U LO  R IB E IR O  P IN TO
paulopinto@negocios.pt

Combustíveis, óleo de 
cozinha, pao, ce
ceáis, carne, leite, 
queijo e ovos. Sao 
apenas algims 

exemplos de produtos que estáo a 
registar subidas de precos que. em 
algims casos, se aproxim an! de

20%  face ao inicio deste ano. Sao 
os "custos" da guerra na Ucrania. 
Os efeitos da invasáo russa no fi
nal de fevereiro está a contaminar 
toda a economía e isso nota-se na 
evolucáo dos precos nos últimos 
tres meses.

A prim eira consequéncia foi 
sentida nos produtos energéticos, 
cuja variacao homologa em  m al 
eo tocounos 20%. m as jáviriha de 
m eses anteriores. A contribuir 
para este com portam ento em  alta 
estáo sobretudo os combustíveis 
Equidos, ou seja. a gasolina e o ga-

éé
Já nao é só nos 
produtos energéticos 
que há urna subida de 
presos. Verifica-se 
também nos produtos 
alimentares primarios,
ANTONIO DA ASCENSÁO COSTA
Economista do ISEG

soleo. .Aínda assim. estes foram 
apenas os prim eiros canais de 
transmissáo de urna subida milito 
significativa dos precos. "A energía 
é uní fator produtivo. Isso signifi
ca que é milito difícil que as empre
sas náo levem essa subida aos pre
cos". confirm a o econom ista da 
Üniversidade C atólica. Joáo Bor- 
ges de Assuncáo. que aponta aín
da outro efeito possivel “que é as 
empresas comecarem a reduzir a 
atividade económica”.

"É inevitável que os efeitos da 
inflacáo se reflitam  já  na econo-
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va m n  valor tao  elevado. M as. 
olliando em  detalhe para os da
dos divulgados pelo IN E. verifi- 
ca-se que a inflacáo subjacente 
que desconta os bens cujos p re 
cos sao m ais voláteis -  energía e 
alimentos nao transform ados -  a 
subida foi mais eontida. mas tam - 
bém  se verificou e ta l pode signi
ficar luna inflacáo mais persisten
te do que inicialm ente previsto.

“J a  nao é só nos produtos 
energéticos que ha m n aiunento 
de precos. \  érifica-se também nos 
produtos alim entares primarios, 
niun valor significativo. o que ten- 
de a refletir-se também depois nos 
produtos transformados", subli- 
nha .Antonio da Ascensáo Costa e, 
tendo em  conta que esta subida 
"generalizada jávinlia de tras e se 
tem  prolongado no tem po, pode 
fazer com que a inflacao nao seja 
apenas tem poraria e esteja para 
durar’’, concluí.

“Como nao houve urna expan- 
sáo do poder de compra em Portu
gal. podemos drzer que a inflacao 
está a registar-se por ría  da oferta, 
devido sobretudo á subida dos pre
cos dos produtos importados”, re
fere por seu lado Joao Cerejeira. 
da Universidade do Minho.

H ouve outros produtos que 
tam bém  registaram m n amnento 
expressivo dos precos. como o ves
tuario  e calcado, m as tal poderá 
dever-se ao "inicio da nova cole- 
cáo. como é habitual nos meses de 
marco", faz notar o IN E.

Para lá da inflacao
Outro dado a te r em  conta é a in
flacao exduindo os produtos ener
géticos e alimentos nao transfor
mados face aos restantes países do 
euro. "Portugal ultrapassou a mé- 
dia dos países europeus na infla
cáo subjacente harmonizada, que 
está a crescer aum  ritmo limito se- 
m elhante ao da inflacáo”, aponta 
.Antonio da .Ascensáo C osta.

.A explicacáo poderá ser urna 
tentativa das empresas de subirem 
os ganlios. ".Anida náo há dados 
concretos, m as pode estar a haver 
m na tentativa de recuperacáo de 
presos pelas empresas”, avanca o 
professor do ISEG. Ou seja. ”pe- 
rante a perspetiva de m na subida 
nos precos. pode haver já  em pre
sas a aum entarem  m argens”, 
apontando algluis perigos." .A in
flacáo coloca problemas náo só ao 
nivel dos salarios, m as tam bém  
em relacáo ás empresas que apro- 
veitam para subir precos."

O Govemo deverá tentar ate
nuar os efeitos desta escalada no 
OE que hoje apresenta ■

PRESOS DA ENERGIA QUASE NOS 20%
Variafáo homóloga da taxa de ín f la lo , em percentagem
A inflado está no nivel mais elevado desde junho de 1994, mas a inflado 
subjacente que desconta os produtos mais voláteis está a acompanhar. 
Energía reglstou o valor mais elevado desde 1991.

PORTUGAL ULTRAPASSA NA SUBJACENTE
Variagáo homóloga da in flad o  subjacente, em percentagem

Apesar de o índice harmonizado estar abaixo da Zona Euro, a inflado ex- 
duindo bens alimentares e energéticos já  ultrapassou o valor dos países 
da moeda única.

Fonte: INE e  Eurostat

OS PRESOS DA GUERRA
v a r ía lo  dos presos em mar^o face a janeiro de 2022, em percentagem

Os efeitos da guerra na Ucrania já  se fazem sentir em várias categorías de 
produtos. Foram selecionados alguns grupos que registam maiores impac
tos devido ao conflito. O vestuário e calcado também registaram subidas 
expressivas, mas a variado deve-se á mudanca de co le ro , explica o INE.

Variado mar./ian. 2022

Combustíveis líquidos 22,0%

é Óleos e gorduras 13,3%

m Combustfveis e lubrificantes 16.4%

Transporte de passageiros por mar 9,9%

KJ Servizos postais 5,6%
m

Pao e cereais 3.8%
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Russia denial 
Putin stifles 
peacehopes
Vladirair Putin has said peace talks with 
Ukrainehosted by Turkey are a ta  “dead 
end”, adding that without a deal Russia’s 
invasión of the country would “continué 
to  its complete end”.

Speaking a t  Vostochny cosmodrome 
in the east of the country yesterday, the 
Russian president said: “We acted to 
create conditions to  continué talks. 
Instead, we faced the  provocation in 
Bucha a n d . . .  the Ukrainian side devi- 
ated from the Istanbul agreements.”

Putin claimed that atrocities in the 
town o f Bucha attributed to  Russian 
forces by  Ukraine and western joumal- 
istswere“fákenews” stagedbyKyiv.
War In Ukraine page 2
Nokia qults Russia page 6
Janan Ganesh & Andrey Panov page 17
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A soldier climbs stairs a t  a  ruined Mariupol theatre in a picture taken during a  press visit organised by the Russian military-Aieora» Nmenw/AFP/Genys

Putín blarnes Kyiv after peace talks reach clcacl end’
NASTASSIA ASTR ASHEUSKAYA — RIGA 
ROMAN OLEARCHYK — KYIV

President Vladimir Putin has said that 
peace talks with Ukraine are a t  a  “dead 
end” as the Russian leader claims that 
Kyiv has deviated from agreements 
stru ck last m o n th  in IstanbuL

“We reached a  certain level o f agree
ments in Istanbul, which stated that 
security guarantees for Ukraine . . .  
would not spread to  Crimea, Sevastopol 
and Donbas,” Putin said yesterday, 
speaking publicly about Russia’s  mili- 
taryactivityafteraprolongedsilence.

“We acted to create conditions to con
tinué talks,” he added. “Instead, we 
faced the  provocation in  Bucha and, 
what’s  most important, the Ukrainian 
side deviated  from  th e  Istanbul 
agreements.”

Now, “th e  security  dem ands are 
one thing, and issues of regulating rela- 
tions on Crimea, Sevastopol and Donbas 
are taken outside of those agreements”, 
he said. “So we are back to the dead-end 
sitúa tion.”

Ukraine’s  “inconsistency” on key 
issues made it difficult to achieve a  final 
agreement, he said. “And until we see 
that, the operation will continué to  its 
complete end.”

Putin called a  civilian massacre in  
Bucha, a  town near Kyiv, a  “provoca
tion” against Moscow. He said claims 
people died a t the hands of Russian sol- 
diers were “fake news” from the US.

Ukraine’s President Volodymyr Zel- 
ensky said war crimes as serious as 
those revealed after Russian forces

retreated from around Kyiv were wide- 
spread, and called on the EU to  impose 
an  energy embargo on  Moscow in 
response.

Zelensky m ade the rem arks in  an 
address to  the Lithuanian parliament 
yesterday, following an intemational 
outcry about evidence of apparent 
atrocities in towns near the  Ukrainian 
capital, particularly Bucha.

“You can take any o ther city from 
those where they  were able to  gain a 
foothold for a  while, any village,” said 
Zelensky. “The occupiers did the same 
thing there as in Bucha.”

There is no means of independently 
confirming either side’s claims.

Zelensky said mass graves were being

Political snub 
Germán president says he 
is not welcome in capital

Frank-Walter Stelnmeler, Germany's 
president, has abandoned plans to 
visit Kyiv after admlttlng he would not 
be welcome In the Ukrainian capital In 
what Is being seen as a serious snub 
for one o f Germany’s sénior polltklans.

Stelnmeler, who has been on a State 
visit to Warsaw, said his Pollsh 
counterpart, AndrzeJ Duda, had 
recently suggested the two of them 
travel to  Kyiv along with the 
presldents of Llthuanla, Latvia and 
Estonia ‘ to  send a strong slgnal of 
European solldarity with Ukraine’’.

found “almostevery day”. “Evidence is 
being gathered — thousands and thou- 
sands of victims. Hundreds of cases of 
brutal torture,” he said. “Corpses of peo
ple are still found in manholes, base- 
ments—bound, mutilated bodies.”

The Russian president said his mili
ta ry  operation in Ukraine was going 
according to plan.

“I often hear questions whether i t  is 
possible to  move any faster. I t is possi- 
ble. I t depends on the intensity of mili
tary action, and the intensity of military 
action is unfortunately one way o r 
another linked with losses,” Putin said 
a t  a  media conference with his Belarus 
counterpart Alexander Lukashenko, 
according to Interfax.

“ I was prepared [to do that],”  he 
said. “ But apparently, and I have to 
take thls on board, It wasn’t  wanted In 
Kyiv.’

Stelnmeler has come under Sharp 
crltldsm In recent days over his 
doseness to  Russia, a country he once 
descrlbed as an ‘ Indispensable 
partner’.

He was speaking after the mass 
drculatlon Blld Zeltung newspaper 
dted Ukrainian officials as saylng that 
Volodymyr Zelensky, the Ukrainian 
president, would refuse to meet 
Stelnmeler If he carne to Kyiv.

Stelnmeler has prevlously admltted 
errors In his Russian pollcy. ‘ Stlcklng 
with Nord Stream 2, that was dearly a 
mlstake,’  he said. Cuy Chazan, Berlín

“Our task is to  achieve the  set goals 
while minimising losses. And we will 
move rhythmically, calmly, according to 
plan, which was initially proposed by 
the general staff,” Putin said.

The activity in  Ukraine “was only 
aimed a t immobilising forces, attacking 
and destroying military infrastructure”, 
headded.

The la test figures from  the  UN 
Human Rights office show more than 
1,800 civilians have been killed and 
almost 2,500 injured since the conflict 
began in February.

Kyiv urged Brussels to  increase the 
pressure on  Moscow by  adding an  
energy embargo to  EU sanctions on 
Russia in the wake of the February 24 
invasión.

“We are working on a  sanctions model 
that will stop Russia and destroy i t  eco- 
nomically,” Zelensky’s chief of staff said 
yesterday. “Our main goal is an  energy 
embargo.”

Greece became the latest European 
country to  look to  reduce its  energy 
dependence on Russia, saying i t  plans 
to  accelerateitsowngas and oil explora- 
tion efforts.

“The acceleration of the exploitation 
of the  naüonal energy resources of our 
country will allow us to strengthen our 
energy independence, our energy secu
rity,” Prime Minister Kyriakos Mitso- 
takissaid.

About 40  per cent of Greece’s annual 
energy demand for domestic needs is 
coveredby Russian gas.
Additional reporting byEleni Varvitsioti in 
Athens
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Telecoms

 

 

 

 

 
 

 

 

Noldajoins 
Ericsson in 
retreat from 
Russia actívity
ANNA GROSS

Finnish telecoms equípment maker 
Nokia is exíting the  Russian market 
permanently, becoming the  latest 
western company to  dístance itself 
from the  Kremlin and  to  plan for a 
future in which sanctíons persist. 

“Forus, ithasbeen dear since thebegin- 
ningof the invasión that it is not going to 
be possible to  continué our presence in 
Russia,” chief executive Pekka Lund- 
marksaid.

“Sanctions are getting tighter and 
tighter, which would have made it 
harder and harder to opérate.”

The group is the latest in a number of 
companies th a t have made definitive 
moves to  exit a country that is becoming 
increasinglytoxictoassodatewith.

However, telecoms companies arein a 
difficult situation given that their has ty 
withdrawal could deprive Russian civil- 
ians of the ability to  receive informa tion 
from the rest of the world.

“Western govemments have high- 
lighted concerns about th ree sectors: 
food, medicine and telecommunica- 
üons,” Lu nd mark said. “If western com
panies withdraw overnight, it would 
lead to  undesired results.”

In  early March, Nokia suspended 
deliveries of networking equipmentto 
Russia, stopped accepting any newbusi- 
ness and moved its limited R&D acüvi- 
tiesoutof the country.

It will now begin removing its opera-

‘Sanctíons are getting 
tighter and tighter, which 
would have made it harder 
and harder to opérate’
tions and Services from Russia for good, 
a  process that could take some time.

Nokia’s  decisión comes a  day after 
Swedish rival Ericsson announced on 
Monday that it was “indefmitely sus- 
pending” all acthóties in Russia.

Both European companies account 
for about20-30 per centof the  market 
for radio network equípment in  Russia 
respectively, according to  m arket 
research company Dell’Oro, with Chí
nese groupsHuawei and ZTE makingup 
the rest.

These four companies domínate the 
intem ational m arket for network 
equipment.

Unlike Ericsson, Nokia said th a t it 
would be applying for the  necessary 
licences to  continué to  maintain and 
repair network infrastructure in Russia 
while i t  undertakes its  managed exit 
from the country.

Itsaid this was “forhumanitarianrea- 
sons” and becauseof the “importance of 
ensuringthe continued flow of informa- 
tion and access to  the internet, which 
provides outside perspectives to  the 
Russian people”.

Nokia has2,000staff in Russia. Those 
who have intem ational roles will be 
offered the  chance to  retócate, Lund- 
mark said, while others will be kept on 
to  maintain the networks while Nokia 
conducts its managed exit.

Asked about whether Nokia would 
consider returning to  Russia if  the 
humanitarian crisis subsided and sanc
tions were ended, Lundmark said i t  was 
“impossibletospeculate. . .  a lot would 
need to change for us to  return”.

The company added that it did not 
believe that the  decisión to  exit Russia 
would have affect its financial outlook 
for 2022, given the  country accounted 
forless than2 per cent of sales in2021.

Shares in  Nokia closed down 1.4 per 
centat€4.9yesterday.
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MoscowCEOs 
cannot ignore 

th eco stso f 
P utins war

A nd rey 
Panov

S topping  R ussia's w ar in  
Ukraine is critically impor- 
tant. And not just for the peo
ple of Ukraine. As former 
deputy  CEO of Aeroflot, I 

know first-hand how destrudive this 
conflict has been for Russia’s  economy 
and reputation. But our bustaess com- 
munity has been slow to  recognise its 
own role in enabling Putin and his 
henchmen. This must change, before 
executives become accomplices in Mos
co w i war crimes.

On March 5,10 days after the inva
sión. I arnved a t Moscow’s shereme- 
tyvvo airport. planmng to leave Russia 
forgood. lo r  the lirs t tim e in m y lile, 
inslead of geUinga stamp in m y pass- 
port. I was invited toase|>aratero»m lor 
an interview. lW oollícers Irom a d iv i
sión of the Federal Sccunty Service had 
exime toquesüon me abou tm yreu im  to 
Moscow. I had only a  small backpack as 
hand luggage, and told them I was mak- 
ing a  short visit to  Tel-Aviv, showing 
them  my return  ticket for th ree days’ 
time. I wasterrified. Yetthey let mego.

In the month that has passed since my 
departure from Russia, I know of only 
one top Russian executive who has, like 
me, leftthe country and condemned the 
war. I know two more people whodo not 
plan to return, but they have kept silent 
and continué to work remotely.

In  the meantime, Russian missiles 
and bombs have destroyed Ukrainian 
cities, thousands of innocent people 
have died, and millions have left their 
homes. The scale of hum an suffering 
and the extentof the atrodties alone are 
obvious reasons to stop the war immedi-

Human suffering is an 
obvious reason to stop the 
conflict, yet companies are 
pursuing business as usual

ately. Yet Russian companies are pursu
ing bustaess as usual. “Yes, sanctions are 
bad; yes, talented employees flee; yes, 
inflation eats up  the hard-eamed prof- 
its, b u t what can I do?” moans one sénior 
Russian executive. “I cannot change 
anything.”

I want to  tell every colleague — those 
with whom I worked, built projeets, or 
negotiated deais, every sénior Russian 
business person: I know why you are 
afraid to  speak out against the war. I was 
the same when I was still in  Moscow. I 
know itis impossible tobe a  top execu
tive and oppose the political regime, and 
I am not calling for martyrs or political 
prisoners. But you can retire, you can 
leave, and even if neither of these are 
possible, there are still things you can 
do. You can sabotage the war effort, by 
delaying or ignoring every deal o r con- 
tract which supports the military inva
sión or Russian propaganda. You can 
edúcate your subordinates and make 
d ear to  them  you are against the  war. 
You can ignore Z parades and retase to 
send your sta ll to  particípate in  them. 
and you can shoul loudly about the eco- 
nomic disastcr which grows w ith each 
new week o l conllic u

It is not the sanctions that ru in  Rus
sian businesses; we are Creative and 
resihent. I he mi w ill sull be pumped, 
the wheat and rye w ill grow. and Ikea 
and Zara will eventually return, even if 
under new brand ñames. In the  long 
te rm , th e  Russian econom y will 
rebound.

But now i t  is suffering, because of 
Putta’s  war. With every tank destroyed 
by  the  Ukrainian soldiers, with every 
plañe shot down by  their a ir defences, 
with every missile launched, we will 
move closer towards a  depleted war- 
time economy. Soon civilian industries 
will be repurposed to build weapons and 
transport troops, and food producers 
will be supplying military rations.

I know some of you believe what you 
are being told by  the  Kremlin and its 
media. But you are smart — and you do 
bustaess by  being well-informed. Seek 
ou t Russian tadependent media or 
intemational news on the internet, on 
YouTube o r  via Telegram. Look a t the 
economic data. Look a t the photos of 
ruined cities, destroyed buildings and 
roads, dead women and  children. 
Understanding the  horrors of war is a 
challenge, bu t once you know what is 
gotagon, the restis simple. And then act 
— with all the will and ingenuity that 
Russian executives are known for.

The writer is a former deputy chief execu
tive o f  AeroflotD
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US inflation reaches 40-year high 
as energy and food prices surge
»  Annual increase 8.5% »  Data pile pressure on Fed »  Ukraine war adds to uncertainty

■  economist a t Mellon. “It is number one 
L in the polis. I t  is consuming the Fed’s 
h  bandwidth.”
M TheFedisnowpoisedtoraiseinterest 
9j rates by  half a  percentage point a t  its 
& next meeting in May, double the pace of 

its March rise, as i t  seeks a  more “neu
tral” leveL Officials suggest that rate to 
beroughly 2.4per cent, implyingatleast 
one more half-point adjustment and 
fourquarter-pointrate rises in 2022.

US markets dimbed, with the  S&P 
'S 500 rising 0.5 per cent and the  tech- 

heavy Nasdaq advancing 0.75 per cent. 
US Treasuries also gained, with the yield 
on  the 10-year note falling nearly 0.1 
percentage points to 2.68 per cent.
WTO hunger warnlng page 2 
Ethanol walver page 4 
Robín Hardlng page 17

COLBY SHITH AND 
ERIC PLATT — NEW YORK 
LAUREN FED0R — WASHINGTON

US consumer price growth exceeded 
8 per cent in March, its fastest pace since 
1981, driven by  a  surge in  the  cost of 
energy and food. It maintains pressure 
on  the Federal Reserve to  take aggres- 
sive acüon to tackleinflaüon.

Consumer inflation was 8.5 per cent 
compared with a  year ago, marginally 
above Wall S treet expectations, the 
Bureau of Labor Statistics said. The 
monthly rise was L2 per cent, the fastest 
jump since September2005 and a  sharp 
acceleration from th e  0.8 pe r cent 
increase in February.

After voladle ítems, such as food and 
energy, were stripped out, “core” CPI 
advanced 0.3 per cent in  March, the

slowest rise since September b u t still a 
6.5 per cent annual increase.

Lael Brainard, a Fed govemor await- 
ing Senate approval to  be the central 
bank’s vice-chair, wamed o f “upside” 
risks to  inflation, citing Russia’s inva
sión of Ukraine and Covid-19 lockdowns 
in China thatcould worsen supply chain 
constraints. “The economy has sus- 
tained now a  number of these kinds of 
inflationary shocks from external 
events,” she said a t a  Wall Street Journal 
event. “We’ve seena lotof resiliencebut 
we’vealso seenvery high inflation.”

It was the first inflation reading that 
included a  full month o f the  w ar in 
Ukraine, which has significantly 
clouded the global Outlook.

The World Trade Organization yes
terday cut its trade growth forecast for

this year by about a  third, to  3 per cent, 
waming that the decline in commodity 
exports caused by  the war could cause 
mass hunger in developing countries.

Jen Psaki, White House press secre- 
tary, on Monday blamed the war for ris- 
ing prices, saying the  CPI would be 
“extraordinarily elevated due to  Putin’s 
price hike”.

Joe Biden has seen his popularity ebb 
as the cost of living has risen, with high 
petrol prices a  particular concern. The 
US president was due  yesterday to 
announce a  temporary lifting of curbs 
on the sale of higherblends of ethanol in 
petrol, in the White House’s latest effort 
to  drivedown prices a t  the pump

“E veryone is worried about inflation,” 
said Vincent Reinhart, a former sénior 
Fed staff m em ber who is now chief
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C onflic t Im pact

WTO warns o f mass hunger as it slashes trade growth forecast
ANDY BOUNDS — BRUSSELS 
VALENTINA ROMEI — LONDON

The World Trade Organizafion has cut 
its goods trade  growth forecast for 
2022 b y  about a th ird  to  3 p er cent, 
warning that the decline in commodity 
exports caused by the  U kraine w ar 
could cause mass hunger in developing 
countries.

The Geneva-based body revised pre- 
dicted growth in  goods trade volumes 
down from 4.7 per cent, but said a  pro- 
tracted conflict andan embargo on Rus
sian energy supplies could reduce i t  to 
OA per cent.

The WTO also cutforecasts for growth 
in gross domestic product from 4.1 per 
centto 2.8 per cent in 2022, rising to 3.2 
per cent in  2023. I t also warned that 
lockdowns in Chinese dües to prevent 
the spread of coronavirus are again dis- 
rupting seaborne trade.

The conflict between Russia and 
Ukraine, big exporte rs of grain and fer- 
tiliser, could cause widespread hunger, 
WTO director-general Ngozi Okonjo- 
Iweala said, as she warned against 
export restrictions or food hoarding.

“Smaller supplies and higher prices

for food mean th a t the  w orld’s poor 
could be forcedto do without. This must 
not be allowed to  happen. This is notthe 
time to tum  inward,” she said.

Some 35 countries in  Africa import 
food and  22 im port fertilisers from 
Ukraine, Russia orboth. Wheat prices in 
some States in  sub-Saharan Africa could 
rise by up to  85 per cent without inter- 
vention, the WTO said.

Okonjo-Iweala called for humanitar- 
ian corridors to  allow grain to  leave 
Ukraine by  truck or ship and for farm- 
erstobeabletowork.

“Eighty per centof Ukraine’s wheat is 
harvested in July,” she said. “That’s the 
winter crop, and we hope there can be 
some kind of humanitarian cover so this 
can be harvested and they can plant the 
next crop in September. The ability to 
harvest th a t winter crop will be highly 
significant.”

Okonjo-Iweala also repeated a  cali for 
countries with grain stocks to sell them 
intemationally to  reduce prices.

Between them, Russia and Ukraine 
supplied about 25 per cent o f wheat, 
15 per cent of barley and 45 per cent of 
sunflower product exports, used in  ani
mal feed, in2019, according to  the WTO.

The WTO estimated a3.4percentrise 
in trade volumes in2023but warned the 
numbers “are less certain than usual”.

Global trade contracted 5 per cent in 
2020 but rebounded 9.8 per cent in2021 
as consumers shifted to  buying more 
goods while spending on  Services was 
limitedby Covid-19 restrictions.

Before the conflict in Ukraine, trade 
was expected to  grow a t a  robust pace 
this year, supported by  savings that 
households in m any countries had 
accumulated.

However, surging inflation, which 
squeezes households’ real income, and

Alert: Ngozi Okonjo-Iweala speaks 
to  the  media in Geneva yesterday

further supply chain disruptions have 
drastically changed theoutlook.

The WTO forecasts th a t exports will 
contract in  South America this year, 
while Asia is predicted to  see export 
growth slowing from 14 per cent in 2021 
to  2 per cent. Export growth is expected 
to  more than halve in  Europe compared 
with lastyear, while North America and 
Middle East oil exporting countries are 
set to see above-average growth rates.

The CIS región that ineludes Russia is 
forecastto see a  big drop in imports and 
GDP in 2022, bu t exports should grow 
by  4.9 per cent as other countries con
tinué torelyon the country’s energy.

The WTO anticipates the global eco- 
nomic Outlook published la ter this 
month bytheIMF.

The negative im pact o f the  w ar on 
trade was laid bare by sepárate figures 
published this month by  the Kiel Insti- 
tu te  for the  World Economy, which 
tracks shipping data from 500 ports in 
real time to create a  global trade índex.

The company reported th a t the 
valué of global trade fell 2.8 pe r cent 
between February and March, with Rus
sia and the EU registering the sharpest 
contracüons.
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Pressure mounts on Johnson as pólice 
impose fíne for breach of Covid laws
JIM PICKARD, ROBERT WRIGHT.
SEBASTIAN PAYNE AND
JASMINE C AM ERON-C HILESHE — LONDON

Boris Johnson has become the  first 
Bridsh prime minister tohave commit- 
ted a  criminal offence while in office, 
after pólice fíned him  for a n  ¡Ilegal 
b irthday party  held a t  10 Downing 
Street during a  Covid-19 lockdown.

Johnson was fíned by  the Metropolitan 
Pólice alongside his wife Carrie, Rishi 
Sunak, the flnance minister, and other 
govemment figures, for breaching pan- 
demic restrictions. Johnson said he had 
paid the fine and apologised for the 
“mistake” he had made.

The pólice have investigated 12 par- 
ties so far and are setto  impose 50 pen- 
alties on an  unknown number of indi
viduáis. However, they  have not fin- 
ished their investigation, which means

additional fines maybelssued. Johnson 
said the press would be “among the first 
to  know” if he received further fines.

The Met’s  investigation into “party- 
gate” carne after repeated denlals from 
Johnson that he had committed any 
offence or been aware of any rule break- 
ing during Covid lockdowns.

Asked why he had inltially denled the 
reports of múltiple parties, Johnson said 
Number 10 was a  15,000 sq ft building 
with hundreds of officials. “I couldn't be 
everywhere atonce,” he said.

Sunak’s fme adds to  the  mounting 
pressure on the chancellor after days of 
criticism over his family’s tax affalrs and 
his perceived failure to tackle the cost- 
of-living crisis in last month’s Budget.

Sir Keir Starmer, leader of the opposi- 
tion Labour party, urged Johnson and 
Sunak to quit and called for parliament 
to  be recalled from its Easter break to

allow MPs to quiz them. “Boris Johnson 
and Rishi Sunak have broken the  law 
and repeatedly lied to  the British pub- 
lic,” Starm er said. “They m ust both 
resign. The Conservatives are totally 
unfittogovern.”

Lobby Akínnola, a  spokesperson for 
the Covid-19 Bereaved Families for Jus- 
tice campaign group, said it was “unbe- 
lievably painful” to know that the prime 
minister had broken the law when peo
ple had been forbidden from seeing 
loved ones in their dyingmoments.

One former cabinet minister said the 
situation was “terminal” for Johnson. 
“It’s nowa case ofwhen rather than if he 
goes, not least because hedidn’tte llthe  
tru th  in the House of Commons, that’s 
the key point,” he said. But other former 
rebels are now loath to  topple Johnson 
because of Russia’s invasión of Ukraine. 
FT Vlew & Notebook page 16
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BY ALEXANDER OSIPOVICH

AND TOM FAIRLESS

Russia’s Top Banker UndoesHerWork

Elvira Nabiullina strove to build global ties. Her new task is shielding the economy from sanctions.

Elvira Nabiullina spent eight years
modernizing Russian monetary policy
and forging bonds with global markets.
In the past six weeks, she took apart
much of what she created for a new
task: keeping President Vladimir Putin’s
war economy humming.

Ms. Nabiullina, governor of the Rus-

sian Central Bank, is among the key
players in Moscow’s efforts to prevent
Western sanctions over the Ukraine in-
vasion from causing an economic melt-
down. An ally of Mr. Putin for two de-
cades, she is the primary official
responsible for stabilizing the ruble and
combating inflation—tasks the Kremlin
sees as essential in shielding Russia’s
population from the fallout of sanctions.

She has succeeded, to some extent. A

flurry of emergency measures Ms. Na-
biullina enacted since the invasion
helped reverse a sharp devaluation of
the ruble, which is roughly back to its
prewar level in dollar terms. She was
able to dial back an emergency inter-
est-rate hike on Friday, lowering a key
rate to 17% from 20% in a sign savers
were no longer pulling cash from the
banking system. But economists say the

PleaseturntopageA8
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THE UKRAINE CRISIS

New Task
For Russian
Top Banker

ruble’s recovery was a hollow
victory, as it is now subject to
myriad restrictions that limit
its usefulness for many trans-
actions.

Effectively, Ms. Nabiullina
threw up new barriers be-
tween her country and global
trade flows, deepening Rus-
sia’s isolation on top of what
sanctions caused. She re-
stricted money transfers
abroad. She hamstrung Rus-
sian businesses that did busi-
ness with foreign customers
by forcing them to convert
80% of their hard-currency
earnings into rubles.

She capped withdrawals
from individuals’ foreign-cur-
rency bank accounts—a move
that angered many Russians
who had long socked away
their savings in dollars or eu-
ros. The central bank has said
90% of bank deposits were too
small to be affected by the
cap, limiting its impact to the
wealthy.

Wartime U-turn
Her U-turn replaced years

of liberal policies with a com-
mand-and-control approach.
Russia had abandoned capital
controls in 2006, and Ms. Na-
biullina herself oversaw the ru-
ble’s transition to becoming a
free-floating currency in 2014.

“For years, the central bank
did everything it could to help
Russia integrate further into
the world economy,” said An-
drey Movchan, a former Rus-
sian banking executive who
now lives in London and leads
an international asset-man-
agement business. “Then sud-
denly on Feb. 24, it had to do
the complete opposite.”

Russia’s central bank de-
clined to make Ms. Nabiullina
available for an interview, cit-
ing her busy schedule.

Known in years past for her
success in curbing inflation,
Ms. Nabiullina now faces surg-
ing prices that have hit Rus-
sians in the pocketbook. Annu-
alized inflation rose to 16.7%
in March, its highest rate since
2015, according to data from
the country’s state statistics
agency.

The overall picture for Rus-
sia’s economy is grim. As
sanctions have choked off im-
ports, and hundreds of West-
ern companies have left the
country, thousands of Rus-
sians have been furloughed
from their jobs and some fac-
tories have halted production
due to parts shortages. Fore-
casters from the European
Bank for Reconstruction and
Development have predicted a
10% contraction in Russia’s
economy this year.

Ms. Nabiullina’s authority is
broader than those of many of
her Western counterparts, be-
cause the Russian Central Bank
regulates the country’s finan-
cial markets, insurance compa-
nies and investment funds as
well as overseeing its banks
and setting monetary policy.

ContinuedfromPageOne

Some of her emergency mea-
sures fulfilled Kremlin goals of
retaliating against U.S. and Eu-
ropean sanctions. In one such
move, the central bank blocked
foreign investors from selling
tens of billions of dollars’
worth of Russian stocks.

Until the war, Ms. Nabiul-
lina was broadly respected by
Western investors and fellow
central bankers, who praised
her for cleaning up abuses in
the country’s banking sector.
Now some former admirers
are having second thoughts.

“Initially people gave her
the benefit of the doubt. Now
I can see what she’s done,”
said Panicos Demetriades, a
former European Central Bank
policy maker and former gov-
ernor of Cyprus’s central bank,
now a freelance consultant
“She’s clearly been second fid-
dle in Putin’s orchestra.”

A puzzle
It is a puzzle to many ob-

servers why Ms. Nabiullina has
stuck with Mr. Putin despite
the war, which shocked and
upset many of her peers in
Moscow’s educated, liberal-
leaning elite. Unlike some Rus-
sian officials, she hasn’t made
demonstrative statements in
support of the invasion, in-
stead avoiding the topic in
public comments. Some who
interacted with Ms. Nabiullina
before the war assume she has
reluctantly soldiered on from a
sense of duty. Others say she
is showing her true colors as a
Kremlin loyalist.

Ewald Nowotny, a former
European Central Bank policy
maker who knows Ms. Nabiul-
lina, said her decision shortly
after the war began to more
than double a key interest rate
to 20% “in my view is a clear
signal of independence, be-
cause the government clearly
would prefer lower rates.” He
is now at the Austrian Society
for European Politics, a Vi-
enna-based think tank.

Michael McFaul, a former
U.S. ambassador to Russia, ini-
tially voiced hope that she
would publicly oppose the war.
When she didn’t, he called for
her to be sanctioned. “Her
unique expertise as head of
Russia’s central bank is help-
ing to finance Putin’s barbaric
killing of innocent Ukrainians,”
Mr. McFaul said. “By not re-
signing or speaking out
against the war, she is directly
responsible for his war too.”

There are signs the war
hasn’t been easy for Ms. Nabi-
ullina, who emerged from a
circle of Russian liberal re-
formers influential in the
1990s before Mr. Putin’s rise
to power.

The Ukraine invasion blind-
sided her, and she initially
tried to resign over the war,
The Wall Street Journal re-
ported last month, citing peo-
ple familiar with the matter.
The central bank denied that
she tried to quit, a resignation
attempt earlier reported by
Bloomberg. Mr. Putin himself
rebuffed rumors of her depar-
ture by nominating Ms. Nabi-
ullina for a third term as cen-
tral-bank chief—a vote of
confidence that ties her even
more closely to his rule.

A few days after the war
began, Ms. Nabiullina urged
her staff to set aside any

doubts and focus on the task
of rescuing the economy.
“Friends, let’s remember that
a lot depends on us now, so
we must be united,” a somber-
faced Ms. Nabiullina said in a
March 1 video address to em-
ployees, which the central
bank confirmed as authentic
after it was leaked online.

“I know it’s not easy, but
really, let’s not get into politi-
cal arguments at work, at
home, on social media,” she
said. “They only burn out the
strength we need to do our
job.”

Bleak mood
In her public appearances

since the war began, Ms. Nabi-
ullina has stopped taking ques-
tions from reporters. Observ-
ers have detected signs of a
bleak new mood in her attire.
Known for sending messages
with brooches—such as one re-
sembling a hawk at a March
2021 press conference an-
nouncing an interest-rate
hike—Ms. Nabiullina has stuck
to unadorned outfits of black
or dark gray since the invasion.

The intensity of Western
sanctions appears to have
caught her and other Russian
officials by surprise. The U.S.
and its allies unplugged big
Russian banks from dollar and
euro trading, froze a huge
chunk of the central bank’s as-
sets and halted imports of
high-tech goods.

Domestic critics of Ms. Na-
biullina have attacked her for
failing to stop the asset freeze.
Before the war, Russia’s cen-
tral bank amassed a war chest
of $630 billion to ensure it
could ride out any crises.
Around $300 billion of that

was frozen, according to Rus-
sia’s finance minister. Even
though the central bank took
steps to diversify its reserves
into non-Western assets such
as gold and the Chinese yuan,
it left many more in dollars,
euros and the Japanese yen
and parked them in financial
institutions outside Russia.
That made it easy to transact
with the reserves on global
markets—but made them sus-
ceptible to sanctions.

“She was storing our money
in the pockets of our ene-
mies,” Mikhail Delyagin, a
member of the Russian parlia-
ment, said in an interview
posted March 13 on his web-
site. He didn’t respond to a re-
quest for comment.

People who know Ms. Nabi-
ullina praise her professional-
ism and call her incorruptible,
something that antigraft
groups say is an unusual qual-
ity among Russian government
officials. An opera aficionado,
she is married to a fellow
economist who was the long-
time head of a prestigious
Moscow university. Financial
disclosures have listed her car
as a Jaguar S-Type. A person
close to the central bank said
Ms. Nabiullina acquired the
car more than 20 years ago.

“Nabiullina has a combina-
tion of qualities that the
Kremlin likes,” said Mr.

Movchan, the former Russian
banking executive. “She’s very
professional, but at the same
time she’s ready to follow di-
rections meticulously.”

Ms. Nabiullina has demon-
strated an ability to operate
under different ideological re-
gimes. Educated under Com-
munism, she espoused free-
market economics during her
government career, before
helping enable Russia’s recent
pivot into autarky, the policy
in which a country limits for-
eign trade and pushes for self-
sufficiency. On Friday, the cen-
tral bank relaxed some
restrictions on foreign-cur-
rency trading, a sign she is still
inclined to let markets func-
tion despite Russia’s isolation.

Ms. Nabiullina was born in
Ufa, an industrial city some
700 miles east of Moscow.
Raised in a working-class fam-
ily from the Tatar ethnic mi-
nority, she studied economics
at Moscow State University—
perhaps the country’s top in-
stitution of higher learning—
in the late Soviet era, when
Marxist-Leninist ideology still
dominated the curriculum. Ms.
Nabiullina was among the eco-
nomics students most profi-
cient in Karl Marx, according
to a former classmate, Sergei
Aleksashenko.

“She learned ‘Das Kapital’
by pages,” recalled Mr. Alek-
sashenko, who served as a
deputy finance minister and
deputy central bank governor
during the 1990s and now
lives in the U.S. where he is a
blogger and vocal critic of Mr.
Putin. “If she was asked what
Marx said, she could repeat,
Marx said this.”

Ms. Nabiullina pivoted to
free-market economics with

the fall of the U.S.S.R. She
spent much of the 1990s work-
ing in a big-business trade
group and the Russian eco-
nomics ministry, where she
was seen as a protégé of Yevg-
eny Yasin, a prominent liberal
reformer. Ms. Nabiullina en-
tered Mr. Putin’s circle in 1999,
when she joined a think tank
that crafted his economic pro-
gram.

Over the past two decades
she has been a fixture of Mr.
Putin’s team, with roles that
included leading the econom-
ics ministry, advising the pres-
ident on policy and—since
2013—running the central
bank.

Ms. Nabiullina won the Rus-
sian leader’s trust because she
lacks her own political ambi-
tions and is a stalwart infla-
tion hawk, said Alexei Makar-
kin, an analyst with the Center
for Political Technologies, a
Moscow-based think tank.
“The president’s views that
the ruble can’t be allowed to
fall, and hyperinflation can’t
be allowed, go back to the
1990s,” Mr. Makarkin said.
“And he listens to the people
who tell him this.”

Ms. Nabiullina also nurtured
close ties with the West, shut-
tling between international po-
litical gatherings such as the
G-20, policy conferences across
Europe and meetings at the
Bank for International Settle-
ments in Basel, Switzerland.
Euromoney named her “Central
Bank Governor of the Year” in
2015. A former U.S. Federal Re-
serve official noted that her
English, initially shaky, im-
proved to the point where she
could speak comfortably and
give policy speeches.

‘Guts and courage’
Four years ago, Ms. Nabiul-

lina addressed a packed hall of
International Monetary Fund
officials in Washington in flu-
ent English. Her host, Chris-
tine Lagarde—then managing
director of the IMF and now
president of the ECB—praised
her “guts and courage” in tak-
ing on crooked Russian bank-
ers and reminisced about go-
ing to the opera with Ms.
Nabiullina at St. Petersburg’s
Mariinsky Theater. In a 30-
minute question-and-answer
session, Ms. Lagarde carefully
skirted the topic of the inter-
national sanctions imposed on
Russia in 2014 over Mr. Putin’s
annexation of Crimea.

“This is why you are so spe-
cial, because you can make
central banking sing while be-
ing very sensible indeed,” Ms.
Lagarde told Ms. Nabiullina.
Ms. Lagarde declined to com-
ment through a spokesman.

Some early members of Mr.
Putin’s economic team broke
with the Russian leader during
the 2000s and 2010s, upset by
his shift toward authoritarian-
ism. But not Ms. Nabiullina,
who remained a team player.

“She demonstrates her loy-
alty to Putin every minute, ev-
ery second,” said Mr. Alek-
sashenko, the former deputy
finance minister. “You cannot
stay in Putin’s team for 20
years if you’re not loyal or
have contradictory ideas, if
you say, ‘No Mr. Putin, you are
wrong.’ It’s a personal
choice—are you ready to stay
with the dictator?”

Russianmoneymeasures
Central bank reserves Inflation rate, annualized

Sources: Russian Central Bank (reserves); CEIC, Rosstat (inflation); Tullett Prebon (rubles)

Howmany rubles $1 buys

$600

0

100

200

300

400

500

billion

’15 ’17 ’19 ’212013

18

0

3

6

9

12

15

%

’15 ’17 ’19 ’212013

Chart inverted to show
ruble weakness

60

180

160

140

120

100

80

rubles

Feb. March April
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Ms. Nabiullina has

been a fixture ofMr.

Putin’s team.

Russian central banker Elvira Nabiullina, left, in 2018 with Christine Lagarde, then IMF managing director.
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President Volodymyr Zel-
ensky of Ukraine launched a
fresh appeal for military aid as
the country prepared for some

of the heaviest fighting so far
in the conflict, while France
sent a police unit from its
armed forces to Ukraine to in-

By Matthew Dalton,
Yaroslav Trofimov

andMauro Orru

vestigate possible war crimes,
the first disclosed deployment
of military personnel from a
NATO country in Ukraine.

Meanwhile, the Ukrainian
government said it was investi-
gating a claim by its troops in
the besieged city of Mariupol
that they came under a Rus-
sian chemical weapons attack
Monday. The Russian govern-
ment hasn’t commented pub-
licly about the alleged use of

chemical weapons in Mariupol.
In a virtual address to

South Korean lawmakers Mon-
day, Mr. Zelensky pressed
Seoul to deliver more than the
humanitarian assistance and
nonlethal aid it has given so
far, stating a need for heavier
equipment to fight Russian
tanks and missiles. “We thank
South Korea for the help you
have provided, but to survive
from the war with Russia we

need more help,” he said.
Ukraine has stepped up its

pleas for heavy military equip-
ment to fight the conventional
tank and artillery battles that
are expected in the Donbas
area of eastern Ukraine. Hav-

PleaseturntopageA6

Ukraine Calls for More Aid

Ahead of Battles in the East

 New leader expected for
Europe command.................... A6

 Biden presses Modi to
toughen Russia stance......... A7
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diplomatic and commercial re-
lations should a cease-fire be
achieved between Russia and
Ukraine—or would chart a path
somewhere in between.

A return to anything ap-
proaching normal while Mr.
Putin remains in charge ap-
pears unlikely, some former of-
ficials and Russia experts say,
and Mr. Biden himself has reaf-
firmed his view that the world
would be better off without
the current Russian president.

“Once this war is over—and
of course, it may not be over
for some time—it’s very hard to
see U.S.-Russia relations recov-
ering as long as Vladimir Putin
is in power,” said Angela Stent,
a professor at Georgetown Uni-
versity and a Russia specialist.

National-security officials ac-
knowledge that the Biden ad-
ministration failed in its goal to
have a “stable and predictable”
relationship with Russia because
of Mr. Putin’s invasion, and that
ties are unlikely to return to
where they stood before the
war. But it is too soon to draw
up a new overarching approach
toward Moscow, they say.

“There will be no relief from
sanctions or other costs we
have and will continue to im-
pose on Russia until President
Putin reverses course and re-
lents in his brutal aggression,”
State Department spokesman
Ned Price said in March, a re-
frain repeated by top White
House officials in recent days.

Maintaining flexibility over
the longer term to allow Mr.
Putin to seek a diplomatic exit
or to respond to changes on
the battlefield could have its
advantages.

So far, Ukraine and Russia
have engaged in several

rounds of cease-fire talks to
no avail. Should Moscow and
Kyiv reach a peace deal, the
U.S. and European countries
would likely be willing to lift
some but not all sanctions on
Moscow as part of the ar-
rangement, assuming Ukraine
supported the move, former

administration officials said.
The U.S. and its allies have
avoided telegraphing what it
would take to lift sanctions.

John Herbst, U.S. ambassa-
dor to Ukraine during the
George W. Bush administra-
tion, said some kind of thaw
could be possible with the Rus-
sian leader retaining power.

“I despise Putin, but if he

tomorrow were to recognize
that he can’t win in Ukraine,
he’s stopping the war…then
our relationship will get bet-
ter,” said Mr. Herbst, who is
now at the Atlantic Council
think tank in Washington.

After failing to seize Kyiv
quickly and oust the govern-
ment, Russian forces are now
regrouping and are expected
to launch a new offensive in
the Donbas region of Ukraine
in coming weeks.

Elsewhere, Russia and the
U.S. are expected to continue
cooperating on some strategic
and security objectives. Biden
administration officials point
to negotiations with Iran over
reviving the Obama-era nu-
clear accord, in which Russia is
a key participant; talks about
the reconstruction of Afghani-
stan following the U.S. with-
drawal last summer; and arms
control and involvement in the
International Space Station.

A State Department spokes-
woman said the U.S. govern-
ment has no intention of sus-

pending diplomatic relations
with the Kremlin, despite Mos-
cow’s threats to sever such
ties. Diplomats with the U.S.
Embassy in Moscow, whose
numbers have been reduced
dramatically, continue to en-
gage with Russian officials.

Still, alleged Russian war
crimes are an issue that could
complicate relations between
the U.S. and Russia.

Officials in the Biden admin-
istration and other allied coun-
tries have pointed to killings of
civilians blamed on Russian
forces in the town of Bucha and
the city of Mariupol as poten-
tial evidence of wartime atroci-
ties for which Russia should be
held accountable. The U.S. Jus-
tice Department on Wednesday
said it was helping foreign
prosecutors gather evidence of
possible war crimes in Ukraine.

“With the pounding of Ma-
riupol that is happening in
front of our eyes and the latest
events in Bucha—that really
puts Putin beyond the pale,”
said Eugene Rumer, a former
intelligence officer who leads
the Russia program at the Car-
negie Endowment for Interna-
tional Peace. “I don’t know
what leader can sit down with
Putin—even at that long table
where world leaders meet with
him—and negotiate something
and shake hands on it.”

Negotiations to end the war
are likely to become more dif-
ficult as more allegations of
civilian killings emerge, said
Michael McFaul, U.S. ambassa-
dor to Russia in the Obama
administration. “There can be
no return to business as usual
with Putin as a leader,” said
Mr. McFaul, now a professor
at Stanford University.

WASHINGTON—In the six
weeks since Russia’s invasion
of Ukraine, the Biden adminis-
tration has imposed a series of
sanctions on Moscow, armed
the Ukrainians, mobilized
Western allies in opposition to
Russian President Vladimir
Putin and sought to make him
an international pariah.

The response has brought
U.S.-Russia relations to their
lowest point since the Cold
War. Left unclear is the impact
on Washington’s posture to-
ward Russia in the long term
and how permanent the U.S.
government’s actions would
be, should Moscow change its
trajectory in Ukraine.

So far, the Biden administra-
tion has focused on using sanc-
tions to inflict pain on Russia’s
energy and financial sectors,
its wealthy oligarchs and mili-
tary complex, in a bid to force
Russia to withdraw from
Ukraine and end hostilities.

Yet President Biden has also
labeled Mr. Putin a war criminal
whose actions merit a trial and
suggested the Russian presi-
dent can’t remain in power, a
remark that prompted a swift
White House follow-up that re-
gime change wasn’t U.S. policy.

That rhetoric has raised
questions about whether the
U.S. hopes to see Mr. Putin
ousted and put on trial, or
would look for a way to resume

BY SABRINA SIDDIQUI

AND WILLIAM MAULDIN

U.S.Weighs Future Ties toKremlin
Putin’s grip on power
and alleged atrocities
complicate Biden
administration’s goals

Vladimir Putin has been labeled a war criminal by President Biden.
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Investors are growing more
skittish about bonds backed by
consumer debt, worried that
inflation and slowing growth
will increase the number of
low-income borrowers falling
behind on car payments or
credit-card bills.

Buyers of bonds backed by
subprime car loans or credit
cards are demanding the high-
est premiums over interest-
rate benchmarks since
mid-2020. Meanwhile, inves-
tors have punished shares of
some financial-technology
companies that helped fuel a
recent surge in consumer bor-
rowing, such as Affirm Hold-
ings and Upstart Holdings.

Clayton Triick, a portfolio
manager at Atlanta-based An-
gel Oak Capital Advisors, said
he was particularly wary of
debt owed by people with low
credit scores. Angel Oak has
been “eating around the

edges” when purchasing so-
called consumer asset-backed
securities in 2022, he said,
buying smaller amounts of
new bonds.

“When we’re investing,
we’re investing less,” Mr. Tri-
ick said.

Wall Street’s enthusiasm for
consumers’ debt has helped fi-
nance a surge in lending.
About $900 billion of loans to
individuals that were packaged
into tradable bundles and sold
to investors as bonds was out-
standing last year, Moody’s
data show, supporting record
borrowing for homes, cars and
even electronics.

Debt owed by households
topped $15 trillion for the first
time last year, according to the
New York Federal Reserve.

Bond sales have become es-
PleaseturntopageA2

BY MATT GROSSMAN

AND MATT WIRZ

Investors Turn Wary
On Consumer Debt

 As prices surge, retirees
return to work.......................... A2

 Earnings season to test
volatile market........................... B1
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measured by the Labor Depart-
ment’s consumer-price index.
The department on Tuesday is
set to release its CPI report for
March.

Roughly 2.6 million Ameri-
cans retired earlier than ex-
pected between February 2020
and October 2021, according to
estimates from Federal Reserve
Bank of St. Louis senior econo-
mist Miguel Faria-e-Castro.
Now many are returning to
work at rates not seen since
March 2020, according to jobs
site Indeed.

The rise in prices is a
strong motivator for older
people to either postpone re-
tirement or reverse it, some of
them say.

Former paralegal Lisa Pur-
cell, 57 years old, has been re-
tired for health reasons for
over two decades, and, despite
her concerns about catching
Covid-19, she said she is con-
sidering looking for a job be-
cause of rising inflation. She
said she and her husband, 53,
a retired energy-industry engi-
neer, are on a very tight bud-

get until she qualifies for So-
cial Security benefits.

“With everything going up,
prices and stuff, we did our fi-
nances—we’re like a year and
a half short now” on money to
cover living expenses until she
starts receiving Social Security
checks, said Ms. Purcell, who
lives in Golden Valley, Ariz.

“We already cut back every-
thing we can cut back. I do my
own hair, I cut his own hair.
It’s become obvious one of us
has to go back to work,” she
said.

ing for a job—their labor-force
participation rate—rose to
38.9% in March from 38.4% in
October, according to the Labor
Department. More than
480,000 people in that age
group entered the labor force
during the past six months, ac-
cording to the three-month
moving average, which
smooths out volatility. That
was more than the 180,000
who entered the labor force in
the six months before the pan-
demic struck.

The job market improved
for workers of all ages during
the past six months, with the
three-month moving average
for the overall labor force ris-
ing by 2.5 million, raising the
national participation rate to
62.4% in March from 61.7% in
October.

Analysts say a number of
factors are prompting more
people of all ages to go out and
look for jobs: Covid-19 vaccina-
tions, school and day-care re-
openings, more remote and
flexible work opportunities, an
end to pandemic-era govern-
ment support and rising wages.

But they say another key
factor is the recent jump in
year-over-year inflation, to
nearly 8% in February from
just over 5% last summer, as

Households’ expectations of
the near-future path of infla-
tion surged in March from
February to a high, according
to a report from the Federal
Reserve Bank of New York.
That means anxiety for many
retirees and those near retire-
ment who are trying to map
out their incomes amid an un-
certain near-term future.

“For retirees, it’s very hard
to know if they’ve saved
enough,” said Kathryn Ed-
wards, an economist at Rand
Corp., “it’s a big X Factor
that’s becoming more unpre-
dictable” due to rising price
pressures.

Higher inflation is also
prompting some workers who
haven’t yet retired to reassess
their options.

Daniel Fitzpatrick, 64, a
software account manager in
Atlanta, said he is paying
closer attention to his ex-
penses due to the rise in infla-
tion.

“Retirement for many peo-
ple is going to become some-
thing of a luxury and the hori-
zon they foresee is going to
move away,” said Mr. Fitzpat-
rick, who plans to retire at 70
and work part time after that.

—Josh Mitchell

contributed to this article.

Signs are mounting that
high inflation is helping propel
more people—including retir-
ees—back into the labor force,
economists say.

That could be good for the
economy overall, as a growing
workforce boosts the econ-
omy’s growth prospects, and it
could ease staffing shortages
that have pushed up wages and
added to price pressures. But
for many people, including
those relying on pensions or
limited savings, rising prices
are an unwelcome development
forcing them back onto the job
market.

“We’re beginning to see the
migration of the older cohort
who expected to live on fixed
income in a low interest-rate
and low inflation environ-
ment,” said Joseph Brusuelas,
chief economist at RSM US
LLP. “That has not material-
ized; therefore they have to
come back to the labor force to
create the conditions so they
can retire.

“Really what you’re dealing
with is an inflationary shock
that has elicited a change in
behavior,” he added.

The share of people over
age 55 either working or look-

BYHARRIET TORRY

As Prices Surge, Retirees Return to Work
Civilian labor force level for
workers 55 years and over,
three-monthmoving average

Note: Seasonally adjusted
Source: Labor Department via St. Louis Fed
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Former paralegal Lisa Purcell and her husband are both retired
but she is considering looking for a job because of rising prices.
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ES UNA pena que Eric Zemmour (7,1% 
de los votos) haya birlado la posibilidad 
a Le Pen (23,4%) de ganar la primera 
vuelta de las elecciones francesas a 
Emmanuel Macron (27,6%). En ese ca-
so, la politología europea habría hecho 
(todavía más) su agosto con esas predic-
ciones que se resumen en que viene el 
lobo de la ultraderecha. Por eso se dedi-
can a hacer comparaciones con la victo-
ria de Trump para tratar de justificar la 
posibilidad de que Le Pen derrote a Ma-
cron en la segunda vuelta. Al parecer, di-
cen, es una incógnita saber lo que harán 
los votantes de Mélenchon (a los que na-
die, por cierto, llama ultraizquierda ni 
antisistema… etc).  

Obvian, sin embargo, que Francia ya 
vivió una situación parecida en 2017 y 
que Marine Le Pen tendrá que haber 
mejorado mucho en los debates para 
causar mejor impresión en el que le en-
frentará nuevamente a Macron.  

El sentir de los franceses que no se di-
cen de izquierdas es que Marine Le Pen 
nunca ganará (otra cosa es lo que haga 

su sobrina Marion en el futuro) y ese era 
el motivo por el que Zemmour, más inte-
ligente y hábil dialécticamente, parecía 
que tenía alguna posibilidad de pasar a 
la segunda vuelta. Pero al final, pese a lo 
que se ha especulado al respecto, el es-
critor se ha quedado en el camino. 

Alain Minc definió la ideología de Ma-
cron como populismo mainstream por-
que ha usurpado a los partidos tradicio-

nales la representación de la mayoría ci-
vil. Esto es la consecución de las agendas 
de la Unión Europea y de la economía 
social de mercado. El famoso consenso. 
No hay que olvidar que la derecha del 
sistema, en la mayoría de los casos, está 
tan impregnada de la izquierda que es 
muy natural que los que fueron votantes 

de Los Republicanos y los socialistas se 
decanten por Macron. Otra cosa es que 
haya muchos que le tengan ganas a la 
corrección política, cuyo extremo es eso 
que los cansinos llaman woke y que, 
afortunadamente, tan solo ha calado en 
las burocracias y en los medios. 

La comparación entre España y Fran-
cia no tiene mucho recorrido porque, 
entre otras cosas, Sánchez prefiere pa-

recerse a Macron que a Mélenchon y 
Anne Hidalgo. Y Feijóo también sabe en 
qué caladero quiere pescar. Por otro la-
do, los motivos por los que surgió Vox 
son muy diferentes a los dieron vuelo al 
partido de Le Pen. El que viene la ultra-
derecha como argumento no le funcio-
nará a Sánchez.         

NADA POR ESCRITO

EMILIA 
LANDALUCE

Le Pen empieza 

en los Pirineos
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A MEDIDA que nos vamos acercando al 
segundo mes de guerra, recordamos a 
aquellos augures que indicaban que Ru-
sia colapsaría económicamente. Nada de 
nada. Todo lo contrario. Rusia ingresará 
en abril 9.600 millones de dólares solo en 
ventas de petróleo y gas gracias a la subi-
da de precios. Europa sigue gastando 
energía rusa cuyos pagos sirven para fi-
nanciar la atroz invasión en Ucrania.  

¿Cómo no va a a estar indignado Volo-
dimir Zelenski, harto de pedir en los par-
lamentos de medio mundo el boicot defi-
nitivo a estas compras? Rusia ha supera-
do este primer trimestre el mejor año 
económico en tres décadas: su balanza 
exterior de cuenta corriente presenta un 
superávit de 58.200 millones de dólares. 
Si no hay boicot, Rusia acabará ingresan-
do en 2022 un récord de 321.000 millo-
nes, avanzaba Bloomberg.  

¿Y Ucrania? Acaba de pedir ayuda fi-
nanciera a Occidente. Está aterrorizada y 
quebrada. Entre abril y mayo la diferen-
cia entre gastos e ingresos será de 7.000 
millones de dólares al mes. Necesita di-

nero urgentemente para poder financiar 
su defensa y poder mal vivir. Mientras 
tanto, suspira porque lleguen lo más rá-
pido posible nuevas armas. 

¿Qué ocurre con la salida de las empre-
sas occidentales de Rusia? Los rusos no 
consumen sus productos, pero esas cor-
poraciones siguen pagando a sus emplea-
dos, que se han ido de vacaciones. Una 
persona conocedora de los avatares de 

una compañía española me contaba que 
sus ejecutivos allí están vigilados y ame-
nazados: ay si no pagan nóminas. Y lue-
go, como guadaña en su cuello, responsa-
bilidad penal a la rusa. Para ponerse a 
temblar. A provisionar y a rezar para que 
la guerra acabe cuanto antes. Qué gran-
des contradicciones e hipocresías. Putin 

carcajeándose en el Kremlin, absorto 
ahora en arrasar y controlar el este y el 
sur de Ucrania para vete a saber qué pe-
dir y que más horrores cometer. Como 
para ir por ahí diciendo que el sátrapa ya 
ha perdido. Qué va. 

De la noche a la mañana no se puede 
repartir petróleo, mucho menos gas, de 
otros lugares del planeta a Europa. Esta-
dos Unidos –primer productor mundial– 

no da para tanto y los países árabes sil-
ban. Es el gran dilema moral y económi-
co de la UE, que empieza a dividir a unos 
y a otros. Muchas carantoñas, visitas y 
aplausos al héroe Zelenski, pero al final 
del día es Putin quien sigue llenando sus 
cofres de dinero y cadáveres. Y aún no 
hemos visto lo peor.

610,8 KM

MARTÍ  
SABALLS

Las carcajadas 

de Putin
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Con la normalización de la 
radicalidad en la política española,  

el sanchismo ha fabricado  
la palanca de su derrota 

P
OR si a alguien se le ha olvidado, Pedro 
Sánchez llegó al poder gracias a una mo-
ción de censura que necesitó el respaldo 
de Podemos, los posterroristas vascos y 

los separatistas catalanes que acababan de su-
blevarse contra la integridad del Estado. En las 
primeras elecciones de 2019 tuvo a su alcance un 
acuerdo con Ciudadanos que le garantizaba una 
mayoría de 180 escaños. Lo desdeñó y prefirió 
volver a las urnas antes que firmarlo. Como tam-
poco obtuvo el resultado previsto, se abrazó a Pa-
blo Iglesias y negoció un indulto para obtener el 
apoyo del independentismo, al que una vez in-
vestido añadió más tarde el de Bildu. Éste últi-
mo no lo necesitaba para aprobar los presupues-
tos: fue un capricho, un ‘tour de force’ antojadi-
zo cuyo precio consiste en conceder a los presos 
etarras una serie de beneficios penitenciarios 
progresivos. Su Gobierno se asienta sobre un ejer-
cicio de hibristofilia en sentido estricto: atrac-
ción morbosa por personas responsables de gra-
ves delitos. 

Con estos antecedentes se permite execrar la 
alianza del PP con Vox en Castilla y León, que 
una simple abstención del PSOE podía haber evi-
tado. No lo hizo porque la única baza a la que el 
presidente fía la continuidad de su mandato ra-
dica en agitar el espantajo de ese pacto. De he-
cho nada desea más que verlo reproducido en 
Andalucía y luego en otras autonomías y ayun-
tamientos. Algunos intelectuales de cámara lle-
van algún tiempo entregados a la tarea casi teo-
logal de discernimiento entre la presunta natu-
raleza ilegítima de Vox y la no menos supuesta 
superioridad moral de Podemos, partido que se-
gún ellos no pone en peligro ningún pilar sisté-
mico. (Sobre Bildu y el soberanismo insurrecto 
guardan por ahora un pudoroso silencio pero qui-
zá pronto se atrevan a sugerir que el sanchismo 
los ha convertido al credo constitucional con su 
espíritu de perdón evangélico). El mensaje de fon-
do es muy elemental y se basa en el solo criterio 
de que todo lo que haga la derecha es intrínseca-
mente malo y lo que haga la izquierda se vuelve 
bueno por la simple razón de provenir del ban-
do correcto. 

No es una broma, como le preguntó Feijóo a 
Angels Barceló con tono de sorpresa zumbona. 
Se trata de una convicción sin atisbo de intencio-
nalidad irónica, arraigada en la autoatribución 
de una facultad taumatúrgica, milagrosa, para 
arrogarse la propiedad exclusiva de la Historia. 
La etiqueta de progresista colgada sobre cual-
quier proyecto contra la convivencia basta para 
bautizarlo en la fe redentora, en la causa apostó-
lica cuyos creyentes jamás se equivocan. Ellos 
juzgan el bien y el mal, la verdad y la mentira, la 
herejía y el dogma, la pertinencia y la inconve-
niencia, la sazón y el agraz, el olvido y la memo-
ria. Pero esta vez su sectarismo se les ha vuelto 
en contra. Con la normalización de la radicali-
dad y el populismo en la política española han 
fabricado la palanca de su derrota.

IGNACIO  
CAMACHO

La broma

UNA RAYA EN EL AGUA
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