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El tren aumentará la 

infl uencia del Puerto 
Exterior hasta los 
450 kilómetros

Martín Fernández Prado, durante la presentación del proyecto | QUINTANA

El salón de actos Arao, en Pa-
lexco, acogió la puesta de largo 
del proyecto de la conexión fe-
rroviaria a Punta Langosteira. 
La presentación tenía como ob-
jetivo concienciar a empresa-
rios y a otros colectivos allí re-
unidos (en total, unas 150 per-
sonas) de lo significativo del 
proyecto. Y por eso intervinie-
ron varios expertos, que recal-
caron que construir la vía férrea 
que une punta Langosteira con 
la red permitirá aumentar su 
área  de infl uencia comercial, 
llegando a ciudades como Bur-
gos, Valladolid o Zamora, en un 
radio de 450 kilómetros. 

En la presentación técnica 
del enlace ferroviario han in-
tervenido el director de Cons-
trucción del Adif, Juan Pablo 
Villanueva; el catedrático de la 
UDC Miguel Rodríguez Bugarín; 
el presidente de la Asociación 
Gallega de la Empresa Familiar, 
Víctor Nogueira, y el director del 
Instituto Universitario de Estu-
dios Marítimos, Fernando Gon-
zález Laxe. El presidente de la 
Autoridad Portuaria, Martín Fer-
nández Prado, explicó minutos 
antes de que comenzara el acto 
que “a idea principal é trasladar 
a cidadania un proxecto que é 
estratéxico. Unha obra que vai 
abrir unha enorme oportunida-
de para toda a área metropoli-
tana, e nos gustaría que partici-
paran as empresas e a sociedad 
civil en defi nir este novo espa-
cio de oportunidade”.

Prado quiere que todos estén 
listos para cuando se inaugu-
re la conexión, en el verano de 
2026. El presidente del Puerto 
admitió que parece una fecha 
lejana todavía, pero considera 
que los empresarios tienen que 
preparar sus planes de negocio 
para aprovechar sus oportuni-
dades. En cuanto al proyecto es-
peran que quede adjudicado en 
mayo para poder comenzar las 
obras después del verano. ”As 
adminstracións estabamos tra-
ballando a reo”, declaró Prado.

Estudios 

Para destacar las expectati-
vas que la construcción de la lí-
nea férrea genera, la Autoridad 
Portuaria encargó a dos equi-
pos de la Universidad que rea-
lizaran dos estudios sobre el 
escenario que se abrirá a par-
tir de 2026, tanto para el Puer-
to Exterior como para el puer-
to interior (los viejos muelles, 
como el de batería o Calvo Sote-
lo, que se abren al público y se-
rán reurbanizados).  

Otro punto importante es la 
deuda millonaria del puerto: la 
construcción de punta Langos-
teira obligó al Puerto a endeu-
darse, y el plan original incluía 
vender los viejos muelles como 
terreno para la construcción. 
Pero la crisis del ladrillo y la 
oposición del Gobierno local lo 
impidieron, y la deuda subsiste. 
Los expertos apuntaron  que es 
necesario que las administra-
ciones (Puertos del Estado es la 
principal acreedora) lleguen a 
nu acuerdo ●

ABEL PEÑA A CORUÑA
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R
ECONOZCO que sigo sin estar con-
tento y un tanto escéptico de los re-
sultados de la visita a Marruecos de
nuestro presidente y de lo que nos

transmitió en la rueda de prensa tras el Iftar
al que fue invitado por el rey Mohamed VI.
Tenía muchas esperanzas. Ahora, tengo mu-
chas dudas.
He leído varias veces el comunicado oficial

conjunto con los 16 puntos que se recogen en
el mismo y que se supone es el acuerdo alcan-
zado tras meses de intensas negociaciones
que se deben haber llevado a cabo de forma
discreta porque está claro que en la merien-
da-cena de Rabat no dio tiempo ni a escribir-
lo. Y la verdad, hay cosas en esta Hoja de Ru-
ta que no tengo claras y máxime si lo compa-
ro con las efusivas declaraciones de nuestro
presidente tras levantarse de la mesa. 
Paso a analizar uno a uno los puntos de la

Declaración Conjunta: 
1.Del cambio de postura del presidente del

Gobierno sobre la solución al problema del Sá-
hara no voy a decir más que lo que ha dicho el
Parlamento español en el que reside la sobera-
nía de nuestro país: ni se le ha consultado pre-
viamente ni lo aprueba una vez conocido ofi-
cialmente. Las consecuencias inmediatas es-
tán ahí: retirada del embajador argelino y
anuncio de la subida del precio del gas a la em-
presa Naturgy que es la detentadora del con-
trato de suministro a España y, en cambio, con-
cede a la ENI (Empresa nacional de Hidrocar-
buros) de Italia más capacidad de suministro y
volumen de gas argelino en contra de los inte-
reses de España que pierde el liderazgo euro-
peo. Un error diplomático y estratégico que ya
veremos donde y como acaba.
2. Los temas de interés común dice que se-

rán resueltos a través de la concertación sin
recurrir a actos unilaterales o hechos consu-
mados. Mucho debe cambiar la forma de ac-
tuar de Marruecos en los últimos años, pero
démosle un voto de confianza, aunque visto
lo del pasado jueves con Marruecos anun-
ciando -aunque no de forma oficial- la aper-
tura de las fronteras terrestres y la inoportu-
nidad de un partido político local metiendo
presión al respecto me temo que mal empe-
zamos. No se debería jugar con los senti-
mientos de los vecinos de ambos lados. Cier-
to es, por otra parte, que ya ha tenido tiempo
de sobra nuestro Gobierno -durante los dos
años y pico de cierre fronterizo- para prepa-
rar la apertura de la frontera con los protoco-
los de actuación de las FCSE y la necesaria
dotación de medios humanos y materiales.
3. La plena normalización para el paso de

personas y mercancías es para Ceuta y Melilla
– a mi parecer- el punto más importante. Pero
en ninguna línea del documento se cita a am-
bas Ciudades y -mucho menos- se habla de que
se va a autorizar una aduana comercial en Ceu-
ta -como dijo entre dientes nuestro presidente
a pregunta de una periodista- ni que se levan-
taría de inmediato la prohibición de importar a
través de la aduana terrestre de Beni-Enzar en
vigor desde el 1º de agosto de 2018. El paso de
mercancías por vía marítima entre España y
Marruecos no se había visto suspendido du-
rante la pandemia y ya se ha reanudado el de
personas por las fronteras marítimas y aéreas.
Por tanto, valen los motivos sanitarios para

que no se levante dicha prohibición también
por la frontera terrestre, espero que de forma
fluida y segura.
4 y 5.Las conexiones marítimas para pasaje-

ros ya se han reestablecido. Esta medida favo-
rece -más que a nadie- al propio monarca ma-
rroquí que obligó a sus súbditos -y no por razo-
nes sanitarias- a que tuvieran que usar barcos
desde Italia o Francia- trayecto más largo y ma-
yor coste- al prohibir falazmente que se usaran
los puertos españoles por razones sanitarias y
se gastó un dineral en subvencionar a las navie-
ras que cubrían esos trayectos tan solo para
molestar a España. Ya veremos si cuando se
pueda transitar a través de la frontera de Meli-
lla y Ceuta, se sigue excluyendo a los puertos
de ambas ciudades en la Operación paso del
Estrecho (“Marhaba”). Será la “prueba del al-
godón” del cambio de actitud hacia ambas ciu-
dades por parte de Marruecos, aunque -a mí
personalmente- no me gusta que se usen nues-
tras carreteras y puertos por cientos de miles
de magrebíes, colapsando los servicios maríti-
mos subvencionados por España y, sobre todo,
nuestras calles cuando llegan a Melilla.
6.La reactivación del grupo de trabajo -cuya

existencia era desconocida, al menos para mí-
sobre delimitación de espacios marítimos en la
fachada atlántica. Entiendo que, por una par-
te, se pretende que España -en defensa de los
intereses de Marruecos- recurra en contra de
la Sentencia del TSJ europeo que ha declarado
ilegal el Acuerdo de Pesca pues se incluyeron
las capturas en las aguas del Sáhara que no son
de titularidad marroquí y, por otra parte, se
puedan quedar con los derechos sobre los yaci-
mientos submarinos próximos a Canarias pues

al reconocer la soberanía de Marruecos sobre
el Sáhara estos yacimientos quedan más próxi-
mos a esa costa africana respecto a las Cana-
rias. Otro gol por toda la escuadra a nuestros
hábiles negociadores monclovitas.
7. Se iniciarán conversaciones sobre la ges-

tión de espacios aéreos. Puede ser la gran opor-
tunidad de acordar con Marruecos las nuevas
rutas de aproximación que permitan la am-
pliación de la pista del aeropuerto de Melilla
porque -que yo sepa- otro espacio aéreo no
compartimos ambos países.
8 y 9.En este punto de la inmigración prefie-

ro no opinar. Solo quiero ver los resultados rea-
les de ese “reforzamiento” de la cooperación
porque hasta la fecha su actuación dista mu-
cho de ser satisfactoria para nuestro país y
nuestras ciudades.
10.Me parece bien, como no puede ser de

otra manera, que se fomente la cooperación
en los ámbitos económicos, comercial, ener-
gético, industrial y cultural propios de unos
países que mantienen fronteras comunes y
razones históricas de todo tipo. Nada que ob-
jetar, por tanto.
11.Cuando se habla de la facilitación de los

intercambios económicos y las conexiones en-
tre los dos países, supongo que se debe referir
al restablecimiento de la aduana comercial
con Melilla, la aceptación de los certificados de
circulación EUR1 que amparen el origen co-
munitario de las mercancías como expedicio-
nes comerciales transitadas desde Melilla o
Ceuta hacia Marruecos algo que hasta ahora -
incumpliendo el Tratado Euromediterráneo-
no permitía ni aceptaba y que se establecerá
cuanto antes la regulación de un régimen asi-

milado al de viajeros que crucen la frontera ¿O
no se refiere a esto?
12, 13 y 14.Prefiero comentarlos cuando se

especifiquen en qué consisten y como se arti-
culan esos grupos de trabajo y a ver si ya se les
cae de la boca ese poco cariñoso apelativo de
“ciudades ocupadas” al referirse oficialmente
a Ceuta y Melilla y que tan desagradable es pa-
ra los españoles.
15. A mí me bastaría con que -de entrada-

cumpliesen en su totalidad el Tratado de Bue-
na Vecindad de 1991 y el de Readmisión de In-
migrantes de 1992 que entró en vigor allá por
2012 y que Marruecos se ha negado a cumplir
una y otra vez. Si se puede mejorar, estupendo;
pero, mientras se acuerda el nuevo Tratado,
espero que cumplan lo pactado como muestra
de sus buenas intenciones de una “nueva etapa
sin precedentes” …
16.Debemos esperar tres meses para que el

Rey alauita y Sánchez (por cierto, sin apoyo de
parte de su propio Gobierno ni de la mayoría
del parlamento español) decidan la composi-
ción de un Comité encargado de la puesta en
práctica de esta Hoja de Ruta. Como dijo Perón
o Napoleón, Churchill o Romanones (elija us-
ted el autor que prefiera) lo cierto es que “si
quieres solucionar un problema, nombra un
responsable; si quieres que el problema perdu-
re, nombra una comisión”. Recuerdo la famo-
sa comisión “técnica” creada para hablar sobre
el cierre de la aduana. Pues eso es lo que hay…
y, peor aún, si se trata con Marruecos donde la
medida del tiempo dista mucho del concepto
europeo que tenemos del mismo.
Solo nos queda esperar y ver los hechos y la

realidad de las palabras y las buenas intencio-
nes: cuándo y en qué condiciones se abren los
pasos fronterizos, cuándo el Gobierno de Es-
paña estará preparado para controlar la llega-
da de los vecinos que quieran entrar en Melilla
(ya veremos si con visado o sin él) y, sobre to-
do, cómo piensa el Gobierno español solucio-
nar el “efecto llamada” que deriva de la nueva
aplicación de la Ley de Extranjería y que a cual-
quiera que entre en Ceuta y Melilla -incluso, de
forma irregular-  se le permite viajar al resto del
Territorio Schengen mientras se resuelve su
solicitud “de asilo”.
Me preocupa la solución que se les vaya a dar

a los trabajadores fronterizos que vieron cadu-
car su permiso de trabajo y no pudieron reno-
varlo y qué puede pasar si denuncian a sus anti-
guas empresas por no haber renovado el per-
miso o cancelados sus contratos de trabajo.
Necesitamos saber si se va a articular -y có-

mo- un régimen asimilado al de viajeros para
que nuestros visitantes se puedan llevar las
compras personales (no las que se puedan o
deban ser considerar expediciones comercia-
les) al volver al otro lado de la frontera y qué
podemos traer de Marruecos cuando vayamos
a pasar el día.
Espero que nuestro Gobierno tenga claras

nuestras necesidades y esperanzas en un futuro
mejor que el actual, la necesidad de mantener
una frontera fluida y segura, no nos oculte pac-
tos o condiciones no escritas, comunique mejor
a la población sus intenciones sobre todos estos
temas y ponga en marcha cuanto antes esa pu-
blicada Hoja de Ruta, pero de forma favorable a
los intereses de España y no a los de Marruecos
o los personales del propio Sr. Sánchez. 

JOSÉ LUIS MARTÍNEZ LÁZARO
Presidente de la Asociación Andaluza de la Empresa FamiliarCOLABORACIÓN
5

He leído varias veces el comunicado oficial conjunto con los 16 puntos que se recogen en el

mismo y que se supone es el acuerdo alcanzado tras meses de intensas negociaciones 

‘Al Hudud’: La Frontera. Incógnitas a despejar

Melilla
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]ja Rural del Sur; Cámara de Comercio • Líderes de Nueva Generación: David Salinas, director general y socio de 
?G Salinas Corredores de Seguros • INFORME: Agua en Andalucía • Inversión: Consecuencias económicas de la guerra
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“Una empresa no es solo generar empleo, 
también es generar un sueño”

David Salinas
Director general y socio de EPG 
Salinas Corredores de Seguros

Andalucía Económica continúa desarrollando su 
ciclo de encuentros ‘Líderes de Nueva Genera
ción’, donde empresarios andaluces cuentan en 
primera persona su experiencia y dan a conocer 
su opinión acerca de los principales temas eco
nómicos de actualidad. En esta ocasión, el ciclo 
se celebró en la sede de Helvetia Seguros de 
Sevilla y contó con David Salinas como ponente.

Isabel G. Suero Fotos: Raúl Caro
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A
NDALUCÍA Econó
mica ha celebrado el 
en Sevilla una nueva 
edición de su ciclo ‘Líderes 

de Nueva Generación’ que, 
en esta ocasión, tuvo como 
ponente a David Salinas, 
director general y socio de 
EPG Salinas Corredores de 
Seguros. El acto se celebró 
en la sede de Helvetia en 
Sevilla, estuvo moderado 
por Alfredo Chávarri, di
rector general de la revista 
y el ponente fue presentado 
por íñigo Soto, CEO de 
Helvetia Seguros España.

Soto habló sobre la suce
sión en las empresas fami
liares: “En muchos casos, 
los sucesores no son capa
ces de asumir el liderazgo. 
Un gran ejemplo en la suce
sión de liderazgo es el de 
David Salinas. Era la em
presa de su madre, Elisa 
Poch, y después incorporó a 
su hijo. Elisa tiene un papel 
muy imporante en el mun
do del seguro. David mejora 
la empresa y la hace crecer’.’ 

“David Salinas es licen
ciado por la Facultad de 
Ciencias Empresariales de 
la Universidad Pablo de 
Olavide de Sevilla. Es me

diador de seguros titulado, 
ha cursado el Programa 
Superior de Empresas Fa
miliares por el Instituto de 
Empresa, y su trayectoria 
profesional está ligada al 
seguro y Consejo General 
de los Colegios de Media
dores de Seguros, entidad 
muy relevante dentro del 
sector’’explicó Soto.

EPG Salinas tiene sus 
orígenes en 1979 cuando 
Elisa Poch Gómez se inicia 
en la actividad como agente 
especialista en el ramo de 
vida con la entidad asegu
radora GES, para con pos
terioridad continuar como 
agente con la compañía 
Banco Vitalicio. En 1986, 
obtiene el título de agente 
libre y empieza su nueva 
andadura como corredor de 
seguros. Pasa por diferentes 
oficinas, donde desarrolla 
su trabajo, siendo en 1994 
cuando se incorpora al ne
gocio la segunda genera
ción. En el año 2000, funda 
junto a sus tres hijos la mer
cantil EPGSalinas, S.L., 
empresa principal del gru
po y, en 2008, traslada su 
sede social y espacio de tra
bajo a las actuales instala-

72 | Andalucía ECONOMICA | mOÍZO 2022

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Andalucía Económica
 General, 73

 Prensa Escrita

 9545

 6294

 18 882

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 19/04/2022

 España

 20 756 EUR (22,412 USD)

 623,37 cm² (100,0%)

 2325 EUR (2511 USD) 

ciones en el Centro Empre
sarial Rabanales.

Hoy, EPG Salinas se en
cuentra autorizada por la 
Dirección General de Se
guros y Fondos de Pensio
nes e inscrita en el Registro 
Especial de corredores y 
corredurías de seguros con 
la clave J-2105. El Grupo 
EPG Salinas lo componen 
varias empresas además de 
la Correduría de Seguros, 
las sociedades Bonatu 21 
Inversiones y Servicios, 
S.L., y Alcanza Formación, 
S.L., ofreciendo entre todas 
un servicio integral en ge
rencia de riesgos y servicios.

Relevo generacional
David Salinas ofreció a 

los asistentes una clase 
maestra sobre la sucesión 
de negocio y el relevo gene
racional en la empresa fa
miliar y es que, tal y como 
indicó, se considera un ex
perto en experiencias tras 
haber vivido el relevo gene
racional de su empresa.

En su opinión, al sucesor 
se le presuponen valores y 
el sucedido precisa tres va
lores: amor (por lo que se 
hace, por lo que se ha cons
truido y lo que se va a con- 
truir), inteligencia y gene
rosidad para que el proceso 
de sucesión funcione de 
verdad. En este punto, se 
refirió a su madre, Elisa

"El hecho de que alguien posea algo 
no significa que tenga o deba que 
dirigirlo o que sepa cómo hacerlo"

Poch, que desde el primer 
día les abrió las puertas a lo 
que hacía y fue tan genero
sa como para ir exponiendo 
su empresa.

En una empresa familiar, 
según David, se mezclan 
sentimientos con gestión. 
El objetivo es evitar una si
tuación sobrevenida, por
que no se haya preparado el 
protocolo familiar.

Salinas dio algunos da
tos, por ejemplo, que en Es
paña se estima que 1,1 mi
llones de empresas son 
familiares, el 89% sobre el 
total de las empresas, que a 
su vez general el 67% del 
empleo y el 50% del PIB. 
Asimismo, indicó que en 
Andalucía, el peso de la em
presa familiar en el PIB es 
del 78%.

En la empresa familia se 
distinguen tres partes: fa
milia -todos los miembros 
de la familia-, empresa -to
das las personas que traba
jan en la empresa- y pro
piedad -todas las personas 
que poseen acciones de la 
empresa-. Las bases deben 
ser profesionalización, re
novación estratégica del 
negocio y relevo generacio
nal. “En nuestro caso, pasa

mos de ser un despacho 
profesional a ser una em
presa y, posteriormente, 
una empresa familiar. Un 
40% de la gestión en la em
presa familiar es negocio; y 
el 60% restante es gestionar 
emociones (caras tristes, 
sonrientes, preocupaciones, 
miedos...)’,’ confesó. Para 
una correcta gestión, deben 
existir unas reglas en la em
presa:

• Prohibido en el trabajo 
cualquier conversación ne
gativa sobre miembros de 
la familia.

• Prohibido el uso inde
bido de fondos de la empre
sa con fines personales.

• Los miembros de la fa
milia que trabajan en la 
empresa reciben el mismo 
trato que los trabajadores 
que no pertenecen a la fa
milia, sin mayores o meno
res privilegios, oportunida
des, presiones, recompensas 
y oportunidades.

• Hay que alabar de ma
nera pública los logros y el 
trabajo bien hecho a los 
miembros de la familia, pe
ro igual que el de cualquier 
otro empleado.

• Hay que corregir a los 
miembros de la familia en 

privado en relación con los 
errores de mala actuación o 
mal comportamiento, pero 
igual que con cualquier 
otro empleado.

• Aclarar la finalidad de 
la empresa familiar, tanto 
con los miembros de la fa
milia como con nuestros 
colaboradores.

• Compartir el éxito y 
alentarlo para todos los 
componentes de la firma.

Pero sobre todo, se debe 
transmitir el amor y la pa
sión por la empresa. Y para 
ello, no se puede amar lo 
que uno no conoce, como 
decía Miguel Ángel Gallo.

En opinión de Salinas, 
también son necesarias 
unas reglas en las familias: 
Los problemas del trabajo 
no llegan a casa; la empresa 
no es el único tema de inte
rés; y la empresa no se utili
za como criterio para medir 
la relación familiar y la va
lía individual. Además, si 
un componente de la fami
lia no puede o no quiere in
corporarse a la empresa no 
es menos que otro.

David Salinas habló de 
las diferencias entre pro
piedad y dirección. La pro
piedad es cuestión de amor; 
cuestión de quién es uno; 
cuestión de apellido; cues
tión de pertenencia a una 
familia; cuestión de hacer 
cosas que estén bien; y vie
ne dada. Mientras que la
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Javier García, director de marketing, Comunicación y Responsabilidad Corporati
va de Helvetia Seguros España, entrega al ponente una escultura del edificio de 
la sede central de Helvetia Seguros España, ubicada en Sevilla.

Alfredo Chávarri, director general de Andalucía Económica; el ponente David 
Salinas; e Iñigo Soto, CEO de Helvetia Seguros España.

dircción es cuestión de ta
lento y habilidad; cuestión 
de lo que uno puede hacer; 
cuestión de actuación; es 
educación, formación y ex
periencia; cuestión de hacer 
las cosas bien; y se gana.

A su entender, “el hecho 
de que alguien posea algo 
no significa que ‘tenga’ que 
dirigirlo, que ‘deba’ dirigirlo 
o que ‘sepa’ cómo hacerlo. 
No es fácil pertenecer a una 
familia empresaria ni ser 
hijo de un empresario”

Y es que la familia debe 
estar al servicio de la em
presa: “Ninguna de las dos 
saldrá bien parada si la em
presa se gestiona de forma 
que sirva a la familia. En la 
empresa familiar, la clave 
no es la familia, sino la em
pesa’,’ aseguró. David puso 
algunos ejemplos de fraca
so: sueldos diferentes, se 
usa a la empresa como pri
vilegio y no como responsa
bilidad; vehículos diferen
tes, no pueden existir 
privilegios económicos; 
prestaciones diferentes, no 
pueden existir privilegios 
de posición; y posiciones 
diferentes, la empresa no 
puede estar dirigida por 
miembros de la familia sin 
reunir las condiciones ade
cuadas. Según manifestó 
Salinas, “en una empresa 
familiar, los asuntos fami
liares no deben represantar 

papel alguno en el lugar de 
trabajo. En el trabajo, para 
tener éxito, las cosas deben 
ser profesionales’.’

¿Cuál es el secreto?, pre
guntó David. Amor, inteli
gencia y generosidad, ade
más de un protocolo 
familiar, “que es una herra
mienta que se debe elabo
rar cuando la empresa va 
bien, porque es cuando es
tamos más contentos y so
mos más generosos’,’ afirmó 
Salinas. Se trata de un pro
ceso de diálogo que es la 
clave. No es algo muerto, 
está vivo y hay que traba

"El sector de los seguros es generador de 
empleo, muy estable, solvente y serio"

jarlo. Se debe conocer el es
fuerzo del fundador. Sería
mos miopes de lo contrario’.’

Entre los temas a recoger 
en el protocolo familiar se 
encuentran: las considera
ciones sobre la familia em
presaria (sobre el fundador, 
los miembros de la familia, 
su filosofía y valores, los 
orígenes, el modelo de em
presa familiar y el deseo de 
continuidad...); el alcance y 
enfoque del protocolo fami
liar (objetivos, vigencia y 
condiciones para la modifi
cación del protocolo, defini
ción del código ético y com

portamiento para los 
miembros de la familia y 
para la empresa; canales de 
comunicaicón entre familia 
y empresa); acuerdos sobre 
el gobierno de la familia 
empresaria (objetivos, fun
ciones, composición y nor
mas de funcionamientos de 
los órganos de gobierno de 
la familia); acuerdos sobre 
el gobierno de la empresa 
familiar; acuerdos sobre el 
trabajo (condiciones de ac
ceso al trabajo, condiciones 
de trabajo de los familiares, 
salida de familiares, remu
neración de los familiares);

y derechos económicos y de 
propiedad (dividendos, cri
terios de valoración de ac
ciones o participaciones, 
ventas de acciones o entra
da de terceros ajenos a la 
familia en el capital, conce
sión de garantías o présta
mos, políticas de exclusión 
de socios familiares y pro
tección de los fundadores).

En su opinión, “todas las 
empresas familiares tienen 
los mismos problemas des
de el punto de vista de las 
emociones. Hemos pasado 
de ser yo el hijo de Elisa a 
ser Elisa la madre de Da

vid’,’ aseguró. Salinas con
cluyó dando unas recomen
daciones para sobrevivir a 
la empresa familiar: distin
tas posiciones pueden ser 
válidas para el éxito de la 
empresa; siempre habrá 
problemas que resolver; de
jar espacio a los que vienen; 
hacer que la empresa gane 
dinero; si le cuesta ser gene
roso, vender; ser humilde; 
dedicar tiempo a la empre
sa y a la familia; dejarse 
asesorar -hay organismos 
que le pueden ayudar como 
la Asociación Andaluza de 
la Empresa Familiar 
(AAEF) de la que él forma 
parte-; y no obsesionarse 
con la empresa familiar, 
porque no tiene solución, 
aunque se pueden prevenir 
muchas situaciones.

A su entender, la empresa 
no es solo gestionar dinero, 
tambiés es generar un sue
ño. Además, la empresa fa
miliar no puede ser el pri
mer puesto de trabajo, hay 
unos niveles de formación.

David trabaja junto a sus 
hermanos Carlos y María 
José. La empresa suma 12 
millones de euros en pri
mas, que suponen unos 2 
millones de de comisión. 
Cuentan con unos 20 em
pleados. “El sector de los 
seguros es generador de 
empleo, es muy estable, sol
vente y serio’,’afirmó. ■
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Ciclo de Encuentros Andalucía Económica

Daniel Alberola, catedrático; Francisco Daniel Rlontalbo, director técnico-ge- 
rente de Riesgos de ÍTlontalbo y Asociados; el ponente Savid Salinas; y Javier 
García, director de marketing, Comunicación y Responsabilidad Corporativa de 
Helvetia Seguros España.

Juan Carlos Hurtado, CEO Grupo Enerplus; Alfredo Chávarri; Ramón monedero, 
socio «PITO Andalucía; marisa Duran, Desarrollo de Negocio de EOI; e Iñigo Soto, 
CEO de Helvetia Seguros España.

Javier Luque, gerente de Grupo Nueva Dietética; Virginia González, presidenta 
ejecutiva de Grupo Dian; Lola Fernández, de Redacción de Andalucía Económica; 
y Javier Alameda, director delegación sur de fTlesima.

Antonio Villa, director de Helvetia Seguros; Carlos Salinas, de EPG Salinas; e Isa
bel González, redactara de Andalucía Económica; junto a Antonio Díaz, director 
Territorial Sur de Helvetia, y Javier Sánchez-Barriga.

Pedro Fernández, director Territorial Institucional Andalucía de SafeBrok; Juan 
Torres, director territorial Andalucía de mutua Activos; ITliguel Fernández, direc
tor comercial de Inerco; ÍYlanuel Díaz, director general de Dakkos Consultores; y 
Pedro J. López, CEO de Urva.

El equipo de Helvetia Seguros: Joaquim Alguero, director de Servicio al Cliente y 
Organización; Carlos Piñero, director de Vida y Pensiones; Jorge Ramos, director 
de Zona Corredores; Francisco Alanis, gestor de Cuentas Canal Corredores; y 
Pablo del Valle, gestor Canal Corredores.

La familia del ponente David Salinas, con su madre Elisa Poch y su hermano 
Carlos Salinas.

Gonzalo Rivas, técnico en el área de marketing, Comunicación y Responsabilidad 
Corporativa de Helvetia Seguros España; Alejandro Rivas, de R. Blanco Diseño 
Integral; Miguel Valencia; y Lourdes Álvarez.
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O Porto da Coruña presenta este luns ante a sociedade
civil a ligazón ferroviaria de Punta Langosteira
SANTIAGO DE COMPOSTELA, 18 Abr. (EUROPA PRESS) -

A Autoridade Portuaria da Coruña celebrará este próximo luns non salón Arao de

Palexco un acto para promocionar entre a sociedade "as características e repercusión"

dá construción e posta en marcha do acceso ferroviario do Porto Exterior de Punta

Langosteira.

O acto, denominado 'Presentación técnica da ligazón ferroviaria ao Porto Exterior.

Alcance da obra, obxectivos e repercusión na contorna industrial", comezará ás 18,30

horas coa intervención do presidente dá Autoridade Portuaria, Martín Fernández Prado.

A continuación, catro especialistas debullarán ou proxecto e as implicacións que levará

non desenvolvemento social e económico dá área metropolitana dá Coruña.

Así, o director xeral de Construción de ADIF, Juan Pablo Villanueva, exporá as

características técnicas dá obra, "na que primará ou respecto ao medio ambiente cun

trazado que inclúe tres túneles".

Posteriormente, o catedrático da Universidade da Coruña Miguel Rodríguez Bugarín

abordará a repercusión da ligazón ferroviaria na rede xeral, e o presidente do Grupo

Nogar e da Asociación Galega da Empresa Familiar, Víctor Nogueira, achegará a

perspectiva empresarial.

Finalmente, ou ex presidente da Xunta e de Portos do Estado, Fernando González Laxe,

abordará o impacto da intermodalidade

porto-tren e a relevancia do tráfico marítimo a nivel global.

Lembran non comunicado que a obra se divide en tres proxectos, complementarios

entre se. Ou primeiro, que xa se atopa en licitación, é ou acceso norte e comezo do

acceso sur, cun orzamento de 135 millóns de euros, e conectará o porto coa rede

ferroviaria xeral en sentido A Coruña-Lugo.

Nos próximos anos licitaranse tamén o acceso sur, en dirección Santiago, e a rede

interior do propio porto, completando desta forma a operatividade da dársena.

"A construción da ligazón ferroviaria achegará un salto cualitativo de gran relevancia e

mellorará a competitividade do porto e das empresas concesionarias, nun momento

non que se está xestando un importante desenvolvemento de Punta Langosteira non

ámbito industrial vinculado ás novas enerxías", destacan.
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Opel Mokka : Une conduite unique qui fait toute la différence
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La EFCL reunirá este martes en Salamanca a 167 empresas para
«poner de relieve» sus 25 años de trayectoria
original

Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL) conmemorará este martes en el Palacio de
Congresos de Salamanca su 25 aniversario con una gala en la que quiere «poner de relieve»
el trabajo realizado en los cinco lustros de su existencia y reunirá a las 167 empresas que
actualmente integran la asociación.
La asociación, según ha informado en un comunicado, ha trabajado en la defensa de las
empresas familiares y sus valores, lo que ha «redundado» en favor de la competitividad y
desarrollo sostenible de Castilla y León.
Entre las empresas invitadas estarán las 27 compañías asociadas que participaron en 1997 en
el acto constituyente de EFCL y a las que rendirá un «sencillo homenaje por su impulso a la
asociación».
La gala, que será conducida por Mago More, cuenta con el patrocinio de Banco Santander y la
colaboración de Garrigues y AON y servirá también para «definir los valores de las empresas
familiares, como son el compromiso, el arraigo, el emprendimiento, la continuidad, la
responsabilidad, el esfuerzo, la sostenibilidad y la innovación, entre otros».
En este sentido, el órgano asociativo ha recordado que la empresa familiar es el tipo de
compañía con «más presencia» tanto en el mundo, como en España y en la Comunidad,
donde más del 90 por ciento de las empresas son familiares y representan el 70 por ciento del
PIB regional, y emplea al 80 por ciento de la población en el sector privado.
EFCL engloba a más de 160 empresas familiares de toda la región «líderes en sus
respectivos sectores», cuya facturación global equivale al 19,50 por ciento del PIB y dan
empleo al 10,5 por ciento de la población ocupada de la Comunidad Autónoma en el sector
privado.
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La gran oportunidad para el Puerto y la ciudad
Un proyecto de todos. De las empresas y de la sociedad. Una gran oportunidad para la
ciudad. Así resumió ayer el presidente de la Autoridad Portuaria, Martín Fernández Prado, lo
que supondrá para A Coruña la obra del enlace ferroviario al puerto exterior, que se
adjudicará en primavera para que las obras empiecen en verano.
Ana Carro  •  original

Un proyecto de todos. De las empresas y de la sociedad. Una gran oportunidad para la
ciudad. Así resumió ayer el presidente de la Autoridad Portuaria, Martín Fernández Prado, lo
que supondrá para A Coruña la obra del enlace ferroviario al puerto exterior, que se adjudicará
en primavera para que las obras empiecen en verano. En un acto público para explicar los
objetivos e impactos del tren a punta Langosteira, Fernández Prado destacó la importancia de
generar y atraer industria, pero también repitió que la liberación de hectáreas en el puerto
interior deja disponible superficie para nuevos tráficos de mercancía limpia.
En resumen, una oportunidad histórica. Para el Puerto y para la ciudad. En eso coincidieron
todos los ponentes: el director de Construcción de ADIF, Juan Pablo Villanueva; el catedrático
de la Universidade da Coruña (UDC) Miguel Rodríguez Bugarín; el presidente de la
Asociación Gallega de la Empresa Familiar, Víctor Nogueira; y el director del Instituto
Universitario de Estudios Marítimos, Fernando González Laxe.
Villanueva hizo un repaso a la obra, recordando que el enlace entre el puerto exterior y la
zona de Vío tendrá una longitud de 6,7 kilómetros, de los que 5,3 serán túneles y garantizará
la entrada y salida de mercancías. Será una vía única sin electrificar, aunque sí podrá estarlo
en un futuro. La conexión con la red ferroviaria, dijo, permitirá al puerto ampliar el alcance de
sus operaciones usando un transporte seguro sostenible y eficiente.
Impulso para la ciudad

La llegada del tren a Langosteira, apuntó el presidente del Grupo Nogar, Víctor Nogueira, hará
que el puerto exterior se convierta no solo en un polígono comercial, también industrial. Pero,
además, con esto nace una gran oportunidad para A Coruña, que la puede utilizar de impulso.
Se van a liberar 45 hectáreas en los mejores terrenos. Ahí hay una oportunidad empresarial
que puede dar un giro a la ciudad, comentó, a la vez que animó a las administraciones a
hacer un proyecto común, una idea que también apoyaron Martín Fernández Prado y Fernando
González Laxe, que insistió también en la importancia de la relación puerto-ciudad y de la
intermodalidad. El ferrocarril es el oxígeno del puerto, son como un matrimonio, aseguró el
expresidente de la Xunta. El tren abrirá también nuevos mercados, hasta los 450 kilómetros
desde el Puerto. Laxe enumeró tres claves para el ente portuario: atraer mercancías, ser
competitivo e insertarse en una red de transporte. Apostó también por la sostenibilidad y la
participación. Tanto él como Nogueira hicieron una reflexión sobre las tasas altas portuarias,
que ambos pidieron reducir. No obstante, el presidente de la Asociación Gallega de la
Empresa Familiar solicitó a la Autoridad Portuaria que se dote de recursos para pagar la
deuda del puerto exterior, mientras que González Laxe aclaró que este ente depende de esas
tasas, y esa es la diferencia con otros como Renfe o Aena.
El tren, la apuesta europea

El catedrático de la UDC Miguel Rodríguez Bugarín defendió que el tren es la continuación
lógica del puerto, transporte con claras ventajas: la eficiencia y la sostenibilidad. Señaló, al
igual que González Laxe, que Europa está apostando por los enlaces ferroviarios, que ya el
ferrocarril genera el 0,5% de las emisiones de Co2 del transporte. De ahí la importancia de
contar con una red preparada para el tráfico de mercancías. Sin embargo, esta necesita un
impulso. Bugarín recuperó datos de 2020 para exponer que el 84% de las mercancías se
movieron por carretera, el 13% por vía marítima y el 3% por tren . Y avisó: Comunicar el
Puerto con el interior es un reto.
Prado indicó que el tren dará plena operatividad a punta Langosteira. Teníamos un Fórmula 1
sin ruedas, bromeó, y avanzó que esto también permitirá industrializar el entorno metropolitano.
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Además, miró a 2023, cuando, a principios de año, espera que se licite el ramal sur.
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Prado confirma que las obras del tren a Langosteira empezarán
este verano
El presidente de la Autoridad Portuaria de A Coruña, Martín Fernández Prado, ha confirmado
este lunes que las obras ya licitadas del enlace ferroviario al puerto exterior coruñés estarán
previsiblemente en marcha este verano, pues esta conexión deberá estar operativa en 2026.
Villanueva, ha detallado los entresijos técnicos del proyecto, que tendrá 6,7 kilómetros de
longitud, en vía única, con tres túneles: el primero de 370 metros; el segundo de 774 metros
y el tercero de 3,7 kilómetros.
EFE  •  original

Presentación técnica del Enlace ferroviario al Puerto Exterior. Alcance de la obra, objetivos y repercusión en el
entorno industrial

El presidente de la Autoridad Portuaria de A Coruña, Martín Fernández Prado, ha confirmado
este lunes que las obras ya licitadas del enlace ferroviario al puerto exterior coruñés estarán
previsiblemente en marcha este verano, pues esta conexión deberá estar operativa en 2026.
Es una obra que va a abrir una gran oportunidad para el área metropolitana y para Galicia en
general, ha subrayado Fernández Prado durante la presentación técnica del enlace ferroviario
en Palexco, donde ha hecho hincapié en la importancia de que la sociedad civil conozca el
proyecto de estas obras.
En la presentación técnica del enlace ferroviario han intervenido el director de Construcción de
ADIF, Juan Pablo Villanueva; el catedrático de la UDC Miguel Rodríguez Bugarín; el presidente
de la Asociación Gallega de la Empresa Familiar, Víctor Nogueira, y el director del Instituto
Universitario de Estudios Marítimos, Fernando González Laxe.
Villanueva, ha detallado los entresijos técnicos del proyecto, que tendrá 6,7 kilómetros de
longitud, en vía única, con tres túneles: el primero de 370 metros; el segundo de 774 metros y
el tercero de 3,7 kilómetros.
La conexión con la red ferroviaria permitirá al puerto ampliar el alcance de sus operaciones
usando un transporte seguro sostenible y eficiente, ha indicado el directivo de ADIF, que ha
incidido en que durante el desarrollo del proyecto se garantizará la integración ambiental, de
modo que el excedente de material se reubicará como relleno portuario en Punta Langosteira.
La garantía de permeabilidad y fauna; la protección de patrimonio cultural; la protección de la
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vegetación y de las aguas y la gestión de residuos son otros puntos a tener en cuenta durante
las obras.
Por su parte, el catedrático de la Universidad de A Coruña Miguel Rodríguez Bugarín ha
explicado la repercusión del enlace en la red general y ha lamentado que el 60 % de la carga
que mueven los puertos se desplaza por carretera.
De ahí su reivindicación del uso del tren, que en el transporte de mercancías es poco
relevante en una buena parte de la Unión Europea.
El presidente del Grupo Nogar y de la Asociación Gallega de la Empresa Familiar, Víctor
Nogueira, ha aportado una perspectiva empresarial y el expresidente de la Xunta Fernando
González Laxe ha tratado el impacto de la intermodalidad puerto y tren

Presentación técnica del Enlace ferroviario al Puerto Exterior. Alcance de la obra, objetivos y
repercusión en el entorno industrial
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EFCL reúne este martes a las empresas familiares para celebrar
su 25 aniversario
Alrededor de 200 empresarios se darán cita este martes 19 de abril en Salamanca para asistir
a la gala con la que Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL) celebrará el 25 aniversario
de su constitución, que tuvo lugar en la capital charra el 27 de junio de 1997. Asimismo, el
evento recordará todo el trabajo realizado por la asociación en estos 5 lustros en defensa de
las empresas familiares, lo que ha redundado en favor de la competitividad y desarrollo
sostenible de Castilla y León.
original

Rocío Hervella, presidenta de EFCL.

Alrededor de 200 empresarios se darán cita este martes 19 de abril en Salamanca para asistir
a la gala con la que Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL) celebrará el 25 aniversario
de su constitución, que tuvo lugar en la capital charra el 27 de junio de 1997.
Bajo el lema 25 Años de Valores, la gala tendrá lugar a partir de las 18,30h en el Palacio de
Congresos de Salamanca, y servirá para poner de relieve el papel y los valores que definen a
las empresas familiares, a través de un homenaje a las 27 empresas asociadas que
participaron en el acto constituyente de EFCL.

Defensa de las empresas familiares
Asimismo, el evento recordará todo el trabajo realizado por la asociación en estos 5 lustros en
defensa de las empresas familiares, lo que ha redundado en favor de la competitividad y
desarrollo sostenible de Castilla y León.
La gala será conducida por Mago More  y cuenta con el patrocinio de Banco Santander y la
colaboración de Garrigues  y AON.
Castilla y León Económica
Deja una respuesta
Tu dirección de correo electrónico no será publicada. Los campos obligatorios están marcados
con *
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Comentario
Guarda mi nombre, correo electrónico y web en este navegador para la próxima vez que
comente.
Información sobre la protección de datos:
· Responsable de los datos: Ediciones La Meseta, S.L.
· Finalidad: Enviar un comentario
· Derechos: Tienes derecho a acceder, rectificar o suprimir los datos, así como otros derechos
como es explica en la política de privacidad.
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protección de datos aquí.
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Juande Portillo. Madrid 

“Necesitamos que los madrile-
ños sientan que pagar tantos 
impuestos merece la pena por-
que están bien empleados en 
financiar unos buenos servi-
cios públicos, que sientan que 
el sacrificio individual es por 
un beneficio común”, defendió 
ayer la presidenta de la Comu-
nidad de Madrid, Isabel Díaz 
Ayuso, al presentar una calcu-
ladora fiscal digital que desgra-
na en qué se gasta cada euro 
que los contribuyentes de la re-
gión abonan en impuestos.   

Ayuso reivindicó la herra-
mienta como un ejercicio de 
fiscalización del gasto que re-
vela que “no sobra ni un sólo 
contribuyente en Madrid”. 
“Por esos somos respetuosos 
con todos independientemen-
te de lo que aporten y por eso 
no espantamos a las rentas al-
tas ni a las grandes fortunas. 
Creemos en un sistema fiscal 
justo que asegure que estos pa-
guen más pero les agradece-
mos el esfuerzo y se lo devol-
vemos con transparencia y 
respeto”, aseveró, cargando 
contra los planes del Gobierno 
central de elevar el gravamen 
sobre las rentas más altas, abo-
gando en su lugar por ahondar 
en la eficiencia del gasto.  

En contraposición, sostuvo 
Ayuso, “la receta de la prospe-
ridad y el éxito de Madrid es 
clara: una economía abierta y 
dinámica que no se ve lastrada 
por impuestos confiscatorios”, 
lo que permite “generar más 
riqueza, más recaudación pú-
blica y revierte en financiar 
servicios públicos” de calidad, 
a la vez que permite que la re-
gión sea la que mayor aporta-
ción solidaria hace al resto de 
comunidades.  

La calculadora revela, de es-
ta forma, que un contribuyen-
te soltero y sin hijos que perci-
ba el sueldo medio de la re-
gión, de 28.202 euros brutos 
anuales en 2020 según los da-
tos del Instituto Nacional de 
Estadística (INE), aporta unos 
2.007 euros por la cuota auto-
nómica del IRPF y otros 1.406 
euros en IVA e Impuestos Es-
peciales. De esos 3.413 euros, 
2.782 se destinan a financiar 
políticas públicas de la Comu-
nidad de Madrid, y otros 631 se 
dirigen a financiar a otras re-
giones mediante aportación a 
la caja común de solidaridad 
interterritorial. 

A partir de ahí, y siempre si-

El madrileño medio cede a otras 
CCAA 600 euros de sus impuestos
CUENTAS PÚBLICAS/ Madrid lanza una calculadora fiscal que revela en qué se invierte cada euro de los 
tributos que recauda. El asalariado medio destina 1.260 euros a Sanidad y 700 a Educación cada año.

guiendo el ejemplo del sueldo 
medio de Madrid, el contribu-
yente aporta 1.258 euros a Sa-
nidad (el 45% del total); 698 a 
Educación (25%); 237 a Trans-
portes (9%); 210 a Servicios 
Sociales (8%); 96 euros a Justi-
cia e Interior (3%); 90 a costear 
la deuda pública (3%); 60 eu-
ros a políticas de promoción 
de Economía y Empleo (2%); 
53 a sufragar los servicios cen-
trales; 29 a políticas de vivien-
da; 24 a Cultura, Turismo y 
Deporte; 21 a Medio Ambien-
te; 3,9 euros a financiar la 
Asamblea Regional y 83 cénti-
mos para sufragar la Cámara 
de Cuentas.  

 Dentro de las grandes parti-
das de gasto destacan los fon-
dos destinados a hospitales 
(900 euros), atención primaria 
(280), o el Summa 112 (21 eu-
ros), del lado sanitario; o, del 
educativo, los 328 euros dedi-
cados a centros escolares pú-
blicos; los 179 para Universi-
dades e investigación, y los 141 
euros para financiar la educa-
ción concertada.  

Más allá de los grandes capí-
tulos, el madrileño medio des-
tina 95 euros al año a la aten-
ción a personas mayores; 31 a 
la mejora de carreteras; 30 a la 
lucha contra la exclusión so-
cial; 18 a la rehabilitación de vi-
vienda; 10 a apoyar el empren-
dimiento y a los autónomos; 9 
a costear la Radio Televisión 
Pública regional; 8 a la aten-
ción de enfermedades menta-
les; 7,5 a costear la justicia gra-
tuita mediante el turno de ofi-
cio y otro tanto a la formación 
para el empleo.  

 Entre las partidas de menor 
calado existen gastos significa-
tivos como los 50 céntimos 
que el madrileño medio desti-
na cada año a financiar “Asun-
tos Taurinos”, política que se 
desgrana dentro de la factura 
de los servicios centrales de 
Madrid, frente a los  1,5 que se 
dirigen al conjunto e museos y 
Exposiciones, los 1,3 dedica-
dos a cuidar del urbanismo y el 
suelo de la comunidad o los 64 
céntimos que cuesta mante-
ner el Boletín Oficial de la co-
munidad. El desglose oficial 
apunta a que los menores gas-
tos van a costear la oficina de 
comunicación del Gobierno 
(46 céntimos) y al personal de 
apoyo a la Presidencia (17 cén-
timos).  
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FINALIDAD DE LOS IMPUESTOS PAGADOS EN LA COMUNIDAD DE MADRID

Principales políticas financiadas por cada contribuyente

Uso de los impuestos gastados en la Comunidad de Madrid
Datos para el sueldo medio

bruto de 28.200 euros anuales

En euros / en porcentaje de los impuestos pagados

Fuente: Comunidad de Madrid

Hospitales
Educación en centros públicos de gestión directa
Atención primaria
Transporte público
Universidades e investigación
Educación concertada
Atención a personas mayores
Deuda pública
Otras actividades sanitarias
Atención a personas con discapacidad
Otras actuaciones de educación
Administración de justicia
Oficinas de empleo, intermediación, orientación laboral y trabajo
Carreteras
Lucha contra la exclusión social
Digitalización de la administración y servicios tic
Emergencias y madrid 112
Summa 112
Gestión económico financiera y de recursos humanos
Vivienda social y rehabilitación
Atención a la familia y al menor
Seguridad y protección civil
Emprendimiento y autónomos
Radio Televisión Madrid
Atención social a personas con enfermedad mental
Gestión y apoyo a la actividad económica
Otras actuaciones de gestión social
Justicia gratuita y turno de oficio
Formación para el empleo
Actividad cultural
Economía circular, residuos y contaminación
Actuaciones de gestión
Infraestructuras y servicios de administración local
Agricultura, ganadería y alimentación
Fomento del deporte
Reeducación y reinserción de menores
Turismo

Euros Porcentaje

899,68
328,18
280,44
203,03
178,57
140,89

95,2
89,87
56,34
53,74
50,31
47,31
32,47
30,79
29,99
24,09
22,09
21,13
18,91
18,21
15,4

13,24
9,92
9,19
8,25
7,9
7,74
7,55
7,51
5,81
5,76
5,51
5,48
4,8

4,62
4,47
4,36

0,72
0,47
0,22
0,86
0,26
0,2

0,45
1

0,04
0,26
0,07
0,49
0,54
0,13
0,14
0,45
0,23
0,02
0,35
0,62
0,07
0,14
0,16
0,17
0,04
0,13
0,04
0,08
0,12
0,24
0,27
0,19
0,19
0,23
0,19
0,05
0,18

Principales impuestos abonados en la región
En euros.

Cuota autonómica
IRPF

IVA e Impuestos
especiales

TOTAL

Finalidad principal de los impuestos
abonados En euros.

Políticas Públicas
Comunidad de Madrid

Otras CCAA
(Solidaridad
Interterritorial)

2.006,89 2.782,281.406,20 630,813.413,09

TOTAL

3.413,09

Sanidad

1.257,59 / 45%

Educación

697,8 / 25%

Transportes

237,05 / 9%

Servicios Sociales

210,34 / 8%

Justicia e Interior

95,99 / 3%

Deuda Pública

89,87 / 3%

Economía y Empleo

60,65 / 2%

Servicios Centrales

53,98/ 2%

Vivienda

29,21 / 1%

Cultura, turismo

y deporte

23,93 / 1%

Medio Ambiente

21,15 / 1%

Asamblea

3,9 / 0,14%

Cámara de Cuentas

0,83 / 0,03%

Cada vecino destina 
unos 900 euros a 
hospitales, 330 a 
escuelas y 280 a 
centros de salud

“No espantamos  
a las rentas altas, 
pagan más, pero les 
devolvemos respeto”, 
defiende Ayuso

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      
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 Difusión
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 Prensa Escrita
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 19/04/2022

 España

 17 861 EUR (19,286 USD)

 180,42 cm² (28,9%)

 6029 EUR (6510 USD) 

Editorial

L
a Comunidad de Madrid ha presentado su calculadora fis-
cal para que cada madrileño sepa a qué se dedican sus im-
puestos. Se trata de una iniciativa didáctica –que le permi-

te a cada ciudadano tener un mayor conocimiento del valor de 
los tributos– y un ejercicio de transparencia acorde con las bue-
nas prácticas que debe seguir cualquier administración moder-
na. Una iniciativa que debiera aplicarse a todas las regiones y al 
propio Estado. La presentación de la calculadora fiscal se pro-
duce en el momento en el que el Gobierno central pretende esta-
blecer una armonización de algunos tributos que son compe-
tencia exclusiva de las comunidades autónomas, como Patrimo-
nio, Sucesiones y Donaciones, que provocaría una subida de la 
fiscalidad en Madrid al estar en la actualidad sus ciudadanos 
exentos del pago. Tributos que en la mayoría de los casos no 
existen en el resto de las regiones europeas, con las que también 
compite Madrid. El Gobierno de Isabel Díaz Ayuso se opone a la 
intención de Sánchez de imponer un café para todos, que acaba-
ría con cualquier posibilidad de medir la eficiencia de cada uno 
de los territorios autonómicos y 
que supondría una buena mano 
de maquillaje para ocultar la in-
competencia de los peores ges-
tores regionales y de las peores 
prácticas fiscales. Y todo ello 
con el argumento, poco creíble a 
la vista por ejemplo de lo que el 
Gobierno central ha incremen-
tado la nómina de asesores y cargos de confianza, de que es ne-
cesario recaudar más para financiar los servicios públicos.   

De momento, el modelo de Madrid, basado en la premisa de 
equilibrar la presión fiscal para no penalizar la actividad, se ha 
mostrado como el más eficaz de España. No solo no es una fisca-
lidad a batir como pretende el Gobierno de Pedro Sánchez sino 
que debiera ser imitada por otros territorios a tenor de sus resul-
tados. Es un modelo que incentiva el crecimiento y eso se nota 
en el ritmo de atracción de la inversión y en la creación de em-
presas, lo que permite finalmente recaudar más. Y esto a su vez 
hace que Madrid pueda gozar de un nivel de servicios públicos 
por encima de la media y al mismo tiempo ser el territorio más 
solidario con diferencia con el resto de las comunidades autóno-
mas. Cada madrileño aporta al resto de los españoles 600 euros 
para que puedan contar con mejores servicios públicos. Madrid 
ha demostrado que el mejor criterio para medir la fiscalidad de 
un territorio es la eficiencia. 

E
l único cordón sanitario que no tiene efectos secundarios 
contra la salud democrática de una sociedad es el del con-
senso entre las principales fuerzas políticas porque no se 

construye contra nadie sino en aras de la necesaria estabilidad 
que permita combatir con garantía la crisis, con medidas realis-
tas que por el mero hecho de estar avaladas por una amplia ma-
yoría desactivan la demagogia ideológica y los extremismos. En 
la actualidad urge más que nunca que los partidos centrales del 
sistema se pongan de acuerdo en garantizar la estabilidad del 
país, para ofrecer certidumbre y seguridad jurídica a la inver-
sión y hacer frente de forma eficiente a la crisis derivada tanto 
del paso del Covid como de la guerra desatada tras la invasión 
rusa de Ucrania. Una crisis que se va a hacer inmediatamente 
palpable cuando el Gobierno tenga que revisar a la baja las previ-
siones de crecimiento del PIB. En las actuales circunstancias pa-
recería lógico pensar que PSOE y PP dejaran a un lado atávicas 
diferencias y cálculos electoralistas para consensuar medidas 
eficaces que permitan combatir eficazmente la caída de la com-
petitividad del país, que puede dejar a España, no solo en los 
puestos de cola de la recuperación, sino muy mal colocada para 
afrontar el futuro. Además, habrá que afrontar algunos proble-
mas, como la difícil sostenibilidad del sistema de pensiones, que 
requieren de fórmulas realistas diseñadas conjuntamente entre 
las formaciones que van a alternarse en la gobernabilidad en los 
próximos años. Sánchez tiene en su mano frenar a los extremis-
mos apostando por consensos que partan desde el centro.   

La Comunidad de 
Madrid demuestra 
que la mejor 
fiscalidad se mide 
por la eficiencia

Madrid, ejercicio de 
transparencia fiscal

El cordón sanitario más 
eficaz es el consenso
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 España

 40 914 EUR (44,178 USD)

 132,17 cm² (21,2%)

 3548 EUR (3831 USD) 

La banca suma 
65.000 millones 
en créditos iscales
aún por activar

/ Ranking. CaixaBank y Santander 
acumulan 19.000 millones cada 
uno / Fusiones. La consolidación 
ha concentrado estos activos 
en las entidades compradoras  
/ Cuentas. Permitirán reducir  
la carga fiscal durante 15 años —P3 

Activos diferidos en la gran banca

española en 2021

TOTAL

Activos por impuestos

diferidos (millones €)

Var. %

s/2020

-0,64

1,01

-2,68

-2,75

6,50

0,77

-0,35

14.917

19.493

19.440

14.917

6.461

4.767

393

65.471
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 Soporte      
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 38 000
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 País
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 40 914 EUR (44,178 USD)

 466,23 cm² (74,8%)

 8311 EUR (8974 USD) 

R I CA R D O  S O B R I NO

M A D R I D

Los seis principales ban-

cos españoles acumulan en 

sus balances consolidados 

65.471 millones de euros en 

activos por impuestos di-

feridos, que en su mayor 

parte se corresponden con 

créditos fiscales que per-

mitirán a Santander, BBVA, 

CaixaBank, Sabadell, Ban-

kinter y Unicaja reducir el 

pago futuro de impuestos 

sobre sociedades, cuando 

generen los suficientes 

beneficios que permitan 

deducirlos.

Los conocidos como 

DTA (deferred tax assets, 

por sus siglas en inglés) 

se generan por gastos que 

merman los beneficios de 

la banca pero que el sector 

no puede desgravarse por 

tener bases imponibles 

negativas en un periodo 

determinado. Fundamen-

talmente se corresponden 

con pérdidas de ejercicios 

anteriores (ligadas sobre 

todo a la crisis inmobilia-

ria), provisiones que reali-

zan los bancos para cubrir 

el riesgo de pérdidas de sus 

activos y planes de pensio-

nes para sus empleados.

Se trata de créditos que 

las entidades tienen frente 

a Hacienda (activos en su 

balance). Los DTA pueden 

descontarse del pago de 

impuestos de cara a ejer-

cicios futuros.

CaixaBank es la enti-

dad que más activos fis-

cales diferidos acumula 

en su balance a cierre de 

2021, con 19.493 millones, 

aunque buena parte de ese 

volumen lo heredó de Ban-

kia tras absorberla el año 

pasado. De ese dinero, la 

entidad considera mone-

tizables 12.905 millones, 

que espera recuperar en 

un periodo de 15 años.

Por su parte, Santander 

acumula una cantidad simi-

lar de DTA, 19.440 millones, 

sumando todas las geogra-

fías en las que el banco tie-

ne actividad. De ese volu-

men, 10.473 millones son 

monetizables, por lo que se 

pueden convertir en crédi-

tos fiscales para reducir la 

factura de Hacienda en los 

próximos ejercicios.

Igualmente, contando 

todos los mercados geográ-

ficos, BBVA cuenta con ac-

tivos fiscales diferidos por 

14.917 millones La mayor 

parte de ese volumen viene 

heredado de las absorcio-

nes de Unnim y Catalunya 

Banc. Además, la entidad 

detalla en su informe anual 

que no ha reconocido con-

tablemente “determinadas 

bases imponibles negati-

vas” que suman 2.037 mi-

llones y se generaron tras 

la integración de Catalun-

ya Banc, y para las que “no 

existe plazo legal de com-

pensación”.

Del mismo modo, Saba-

dell mantenía en su balan-

ce a cierre del año pasado 

6.461 millones en activos 

por impuestos diferidos, de 

los que la gran mayoría son 

monetizables: 5.042 millo-

Resultados y activos diferidos en la gran banca española en 2021 En millones de euros

TOTAL

10.274

46.404

21.066

5.026

1.099

1.855

85.724

Margen
de intereses

-88

-5.076

-2.207

-81

92

-139

-7.499

Impuestos
sobre beneficios

5.226

8.124

4.653

530

1.113

1.333

20.979

Beneficio neto Activos por impuestos diferidos Var. % s/2020

Fuente: CNMV C. CORTINAS / CINCO DÍAS

-0,64

1,01

-2,68

-2,75

6,50

0,77

-0,35

19.493

19.440

14.917

6.461

4.767

393

65.471

Activos ante Hacienda
Los grandes bancos 
acumulan 65.470 millones 
en créditos fiscales

El volumen apenas 
se ha reducido  
en 230 millones  
en 2021 pese a los 
mayores beneficios

Esperan 
compensar esa 
cantidad en 15 años

La ministra de  

Hacienda, María  

Jesús Montero. EFE

La banca 
tributa un 1,5% 
por los DTA 
garantizados

� Investigación de 

la Comisión Europea. 

Del volumen total de 

activos por impuestos 

diferidos que acumula 

la banca española, hay 

una parte estimada en 

unos 40.000 millones 

que está garantizada 

por el Estado pero por 

la que las entidades 

deben tributar al 1,5%. 

Se trata de una medida 

aprobada en 2015 por 

los Ministerios de Eco-

nomía y de Hacienda y 

que contó con la cola-

boración del Banco de 

España y la Comisión 

Europea para evitar 

que precisamente Bru-

selas penalizara a las 

entidades con créditos 

fiscales a la hora de de-

terminar sus niveles de 

capital. 

� Reforzar la solven-

cia. La propia Comisión 

Europea recabó infor-

mación para determi-

nar si los avales dados 

por España a algunos 

activos fiscales consti-

tuían ayudas de Estado 

incompatibles con la 

legislación comunitaria. 

En ese sentido, el Go-

bierno consideró que 

la tasa del 1,5% era una 

medida que fortalecía 

la solvencia de las en-

tidades al evitar que el 

régimen fiscal pueda 

crear distorsiones en el 

cálculo del capital re-

gulatorio. En cada ejer-

cicio la banca abona a 

las arcas públicas entre 

400 y 500 millones de 

euros por los impuestos 

generados sobre sus 

DTA en balance.

CaixaBank, tras  
la absorción de 
Bankia, y Santander 
son los que más 
DTA acumulan

Proceden de 
pérdidas, planes  
de pensiones de  
la plantilla y 
provisiones

nes. Unicaja, que también 

engordó su hucha de DTA 

tras integrar a Liberbank 

el año pasado, acumula un 

total de 4.767 millones en 

DTA, mientras que Ban-

kinter apenas sumaba 393 

millones por este concepto 

a cierre de diciembre de 

2021.

Uso anual limitado

Aunque la banca es el sec-

tor que mayor volumen de 

créditos fiscales acumula 

en balance, en realidad to-

das las grandes empresas 

se apuntan estos derechos 

contables para reducir 

su factura con Hacienda 

(además de los bancos, las 

energéticas y las grandes 

operadoras tecnológicas 

son las compañías que acu-

mulan más DTA) y por ello 

las empresas pagan al fisco 

un porcentaje de benefi-

cios inferior al tipo por el 

impuesto de sociedades.

De hecho, la Autoridad 

Independiente de Respon-

sabilidad Fiscal (Airef) ya 

advirtió en años anteriores 

de la pérdida de volumen 

recaudatorio del impuesto 

de sociedades, entre otros 

motivos por el uso de los 

DTA. No obstante, existen 

ciertos límites para que las 

empresas solo puedan de-

ducirse cada año una parte 

de los créditos fiscales.

En 2016, el entonces mi-

nistro de Hacienda, Cristó-

bal Montoro, impulsó una 

reforma para limitar al 25% 

cada año el uso de las bases 

imposibles negativas para 

elevar la recaudación fiscal. 

Por ello, las entidades, esti-

man que recuperarán esas 

cantidades en planes de 

negocio a 15-20 años vista.

El volumen total de DTA 

a finales de 2021 se man-

tiene estable respecto al 

año anterior, ya que solo 

se redujo en 230 millones 

de euros. 

D
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SARA MEDIALDEA 

MADRID 

C
ada euro de impuestos tiene 

un fin. Y conocer cuál es este 

puede ayudar a que el trago de 

pagarlos sea más llevadero. El 

Gobierno regional de Isabel Díaz Ayu-
so ha puesto en marcha una calcula-

dora fiscal que, mediante cuatro sen-

cillos pasos, permite a los contribu-

yentes saber en qué se gastan sus 

tributos: cuánto revierte en servicios 

públicos madrileños, y en qué cuan-

tía; y cuántos se destinan a financiar 

a otras comunidades autónomas, en 

aplicación de la solidaridad interterri-

torial. 

La presidenta regional llevaba tiem-

po anunciando que pondría en mar-

cha esta herramienta, que puede con-

sultarse en la web de la Comunidad 

de Madrid –www.comunidad.madrid– 

y ayer su promesa se materializó. La 

calculadora fiscal de Isabel Díaz Ayu-

so permitirá a los madrileños saber 

en qué se gasta cada euro de impues-

tos que paga: cuánto va a parar a la 

Comunidad de Madrid, cuánto es de 

IVA o Impuestos Especiales; y a qué 

se destinan los que se invierten en po-

líticas públicas madrileñas, con de-

talle de cuánto de ello va a parar a 

hospitales, Atención Primaria, escue-

las públicas o concertadas, transpor-

te o al mantenimiento del parlamen-

to regional, la Asamblea de Madrid. 

El madrileño tipo 
Para un madrileño medio con 25.000 

euros de ingresos brutos anuales y dos 

hijos –uno de ellos de menos de 3 

años–, hay 1.287,55 euros de cuota au-

tonómica del IRPF y 1.311,67 que van 
a IVA e Impuestos Especiales. Del to-

tal de lo que tributa anualmente, 

2.599,22 euros, se destinan a políticas 

públicas de la Comunidad 2.118,83 eu-

ros, mientras que 480,39 euros se van 

a otras regiones para financiar sus ser-

vicios públicos, dentro del fondo de 

compensación interterritorial. 

En su caso, 957,71 euros van a parar 

a la Sanidad: el 72 por ciento para hos-

pitales, el 22 por ciento para Atención 

Primaria, y el resto para otras activi-

dades. Y al sistema educativo contri-

buye con 531,40 euros –de los que el 47 

por ciento van a la red de centros pú-

blicos, el 20 por ciento a la enseñanza 

concertada, y el 26 por ciento a uni-

versidad e investigación–. 

Hay otras partidas: ese madrileño 

tipo contribuiría con 180,52 euros anua-

les al transporte (el 86 por ciento de 

ello para medios públicos de movili-

dad), y 160,18 euros de sus tributos 

irían a los Servicios Sociales. Su con-

tribución al funcionamiento de la 

Asamblea madrileña no llegaría a los 

3 euros al año. 

Ayuso ya puso en marcha otra cal-

culadora durante la campaña electo-

ral del 4-M, el año pasado, aunque 

aquella lo que señalaba eran las dife-

rencias entre lo que pagaba un contri-

buyente con los mismos ingresos, en 

función de en qué autonomía tributa-

ra. En esta ocasión, se persigue com-

probar la utilidad de los impuestos que 

se pagan, y cómo se traducen en ser-

vicios públicos. No sólo para Madrid: 

como recordaba la presidenta regio-

nal, esta comunidad es la que más 

aporta al fondo de solidaridad inter-

territorial. 

«Pagar impuestos es fundamental, 

como lo es una burocracia garante y 

eficaz, pero ninguna de las dos puede 
ser un lastre», señaló la presidenta 

madrileña, convencida de la utilidad 

de este ejercicio de transparencia de 

cara a los ciudadanos. Tras criticar 

que el Gobierno central pretenda su-

bir los impuestos y gaste tanto en 

«campañas de publicidad y propagan-

da, aumentar los cargos a dedo, o do-

tar con varios millones al Ministerio 

de Consumo, que antes era sólo una 

dirección general del de Sanidad», de-

fendió las bajadas fiscales que se es-

tán aplicando en Madrid en los últi-

mos 18 años. 

Deducción y bonificación 
De acuerdo con los datos que maneja 

la Consejería de Economía y Hacien-

da, en este periodo de reiteradas baja-

das y ninguna subida impositiva, los 

madrileños «se han ahorrado 60.777 

millones de euros, y una media de 

17.620 por contribuyente». 

Se han aprobado rebajas en el tra-

mo autonómico del IRPF en hasta cin-

co ocasiones, la última en 2022 de me-

dio punto por tramo; se han puesto en 

marcha deducciones por nacimiento, 

adopción o acogimiento de menores, 

gastos educativos, familias con dos o 

más descendientes e ingresos reduci-

dos, por arrendamiento de vivienda 

habitual, o por inversión en entida-

des; se establecieron bonificaciones 

en el Impuesto de Sucesiones y Dona-

ciones en varias ocasiones, y también 
del cien por cien para el Impuesto so-

bre el Patrimonio. Y hay una bonifi-

cación del 95 por ciento en Transmi-

siones Onerosas y Actos Jurídicos Do-

cumentados en determinadas circuns- 

tancias 

Según explicó el consejero de Eco-

nomía, Hacienda y Empleo de la Co-

munidad, Javier Fernández-Lasquetty, 

«esta calculadora es una idea de la 

presidenta», que «va a contribuir mu-

cho a que la gente entienda mejor 

cómo funcionan los impuestos y la fi-

nanciación de los servicios públicos». 

Se pretende aclarar «quién paga todo 

esto», porque «cuando uno va al co-

legio o al hospital, puede tener la idea 

de que es todo gratis, y eso lo pagan 

los contribuyentes».

Los madrileños sabrán cuántos euros 
de sus impuestos van a cada servicio 
∑ Una calculadora fiscal 

permite conocer el 
destino de los tributos 
que abonan cada año 
los contribuyentes

¿Dónde van mis impuestos?

Fuente: Comunidad de Madrid ABC

3.262,16 euros

Ejemplo para sueldo
bruto anual medio de 2019:

27.817,7 euros
Menor de 65 años
Con un hijo menor de 25 años
Declaración individual

45 Sanidad

% Euros

1201,98

2659,25

25 Educación 666,94

602,91

9 Transportes 226,57

8 Servicios sociales 201,04

3 Justicia e interior 91,74

3 Deuda pública 85,89

2 Economía y empleo 57,97

2 Servicios centrales 51,59

1 Vivienda 27,92

1 Cultura, turismo y deporte 22,87

1 Medio ambiente 20,21

0,14 Asamblea 3,72

0,03 Cámara de cuentas 0,80

Políticas 

públicas CAM

Otras CC. AA.: 

solidaridad 

interterritorial

La presidenta regional, Isabel Díaz Ayuso, ayer en Sol  // EFE

En 18 años, los madrileños 
«se han ahorrado 60.777 
millones de euros, 17.620 
por contribuyente» 

Los tributos y la burocracia 
«no pueden ser un lastre», 
apunta Díaz Ayuso
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ABC TOLEDO  

El presidente del PP de Castilla-La 

Mancha, Paco Núñez, dijo ayer que es 

urgente que el presidente de la Junta, 

Emiliano García-Page, entienda que 

el «único camino» para ayudar a las 

familias, a los autónomos y a las pymes 

de la región es la bajada de los impues-

tos, y que su partido «no va a desfalle-

cer hasta convencer a Page». Añadió 

que las «políticas socialistas de más 

impuestos y nuevos impuestos solo 

perjudican a las clases medias, las que 

más difícil lo tienen para llegar a final 

de mes, perjudican a las pymes y a los 

autónomos, que trabajan duramente 

para sacar el país adelante». 

Incidió en que es fundamental bajar 

el IVA de la luz y los combustibles a ni-

vel nacional, así como que «Page pon-

ga en marcha en Castilla-La Mancha 

una bajada de la Renta que llegue al 

conjunto de los castellano-manchegos, 

que elimine el Impuesto de Sucesiones 

y Donaciones o que elimine el nuevo 

impuesto al agua que ha creado con los 

votos del PSOE de Castilla-La Mancha». 

Destacó la senda que ha marcado el pre-

sidente nacional del PP, Alberto Núñez 

Feijóo, que apuesta por una bajada de 

impuestos progresiva, «un camino que 

debe emprenderlo aquí Page». 

Recordó que las cinco Comunida-

des autónomas gobernadas por el PP, 

que están bajando impuestos de ma-

nera progresiva especialmente a las 

clases medias y bajas, generan más ri-

queza y empleo que las nueve regio-

nes gobernadas por el PSOE juntas». 

Así, «si la bajada de impuestos fun-

ciona en Madrid, Andalucía, Galicia, 

Castilla y León o Murcia que con me-

nos impuestos generan más empleo, 

más riqueza y más recaudación para 

mejorar los servicios públicos», Nú-
ñez se preguntó «por qué no va a fun-

cionar en Castilla-La Mancha» si la re-

gión «tiene todos los mimbres para 

poder asumir una importante bajada 

de impuestos y ayudar a las familias, 

a las pymes y a los autónomos».  Todo 

ello en una región a la que «solo le fal-

ta una cosa y es un buen liderazgo, ya 

que Page hoy vive en la senda de más 

impuestos y nuevos impuestos y eso 

es perjudicial» para la región.  

Por su parte, la diputada del Grupo 

Socialista en las Cortes de Castilla-La 

Mancha, Diana López, destacó ayer las 

nuevas deducciones fiscales puestas 

en marcha por el Gobierno de Emilia-

no García-Page para la campaña de la 

renta 2021 y denunció la «poca serie-

dad» del candidato del PP a la Junta, 

Paco Núñez, que ha negado «una vez 

más esas bajadas de impuestos». Así, 

recordó que este año 185.000 perso-

nas que viven «en nuestros pueblos de 

Castilla-La Mancha se van a poder be-

neficiar de nuevas deducciones fisca-

les autonómicas». 

Deducciones  del 25% 

Concretó López que 700 pueblos de 

Castilla-La Mancha se verán benefi-

ciados por estas deducciones fiscales 

de hasta un 25 % en su declaración de 

la renta y de hasta un 15% por la ad-

quisición, construcción o rehabilita-

ción de vivienda habitual» y, todo ello, 

«porque somos muy conscientes de 

que mantener allí la vida es fundamen-

tal para la vida de toda nuestra región». 

Añadió que «lo que no nos dice nun-

ca ni nos cuenta el PP ni el señor Paco 

Núñez es que ellos hablan de bajada 

de impuestos cuando están en la opo-

sición, pero no lo hacen así nunca ja-

más cuando están en el Gobierno, y así 

pudimos verlo durante los cuatro años 

que gobernó Cospedal en Castilla-La 

Mancha». 

Núñez pide a Page que «entienda 
que tiene que bajar los impuestos»

EL PSOE LE RECUERDA LAS NUEVAS DEDUCCIONES DE LA JUNTA
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Amelia 
Pérez Álvarez

Hai poucas semanas presen-
tábase o libro branco sobre a 
imprescindible reforma do no-
so sistema tributario. Moitas opi-
nións se verteron ao respecto. 
Algunhas, desde o coñecemen-
to e o rigor, pero moitas outras 
simplemente desde a terxiver-
sación dos datos e da linguaxe. 
Afirmacións do estilo de que a 
baixada de impostos é o garan-
te do Estado de benestar é un-
ha falacia —amais dunha ase-
veración bastante perigosa—. A 
sanidade, o ensino ou o noso 
sistema de protección social 
precisan financiamento. Neste 
sentido, é imperativo que con-
tribúa máis quen máis ten. 

Neste país partimos dunha 
estrutura fiscal insuficiente e 
ineficiente, con dúas eivas his-
tóricas intimamente relaciona-
das: a elusión fiscal e o infrafi-
nanciamento. España ten unha 
recadación fiscal 5,5 puntos 
menor ca a Eurozona. 

A iso cómpre engadirlle a 
enorme —e opaca— armazón 
do sistema de bonificacións e 
deducións á que se poden aco-
ller as grandes fortunas, que se 
suma a que o español é o Esta-
do con menos persoal funcio-
nario para perseguir a fraude 
fiscal. Por riba, a riqueza está 
gravada, pero non dun xeito efi-
ciente e correcto pois, en pro-
porción, pagan máis os traballa-
dores e traballadoras asalaria-
das.  

O carácter redistributivo e 
progresivo do modelo tributario 
lexitima o noso sistema demo-
crático. Porén, o cóctel anterior-
mente descrito fai que estas 
dúas características non se 
cumpran en toda a súa exten-
sión. 

Outro dos debates abertos 
refírese a se este é o momento 
axeitado para acometer unha 
reforma de calibre en materia 
fiscal. Desde CCOO apostamos 
por que si: é o momento de po-
ñer os piares do futuro do no-
so país. 

As bases en que debemos 
asentar non son unicamente os 
fondos Next Generation, porque 
as transicións produtivas e so-
ciais en que estamos inmersos 
han levar ligada, forzosamente, 
unha reforma fiscal. 

Como dicía o economista 
Santiago Lago estes días, «que 
as urxencias no nos fagan es-
quecer os deberes estruturais e 
que o populismo e a demago-
xia non venzan a imprescindi-
ble e lexítima, pero educada e 
racional, confrontación política 
entre partidos» 

*Secretaria xeral do Sindicato 

Nacional de CCOO de Galicia

Reforma 
fiscal para o 

benestar social
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Bajar impuestos

El triángulo

Y
a hay un nuevo eje de confron-
tación gobierno y oposición, y 
ahora sí están  alineados Feijóo 

y Ayuso, menos impuestos, más 
calidad de servicios. Hablar de 

subir o bajar los impuestos en general nos 
lleva a los debates simplificadores de 
siempre, en lugar de acometer la reforma 
fiscal que hasta el FMI nos está solicitan-
do. Un objetivo que comparte el organis-
mo internacional con la OCDE para evitar 
que se sigan desgastando las bases fiscales 
del país y se ponga en riesgo el gasto so-
cial.  

Con las arcas públicas exhaustas des-
pués de la crisis pandémica e hipotecadas 
en el futuro próximo 
por el gran endeuda-
miento que tuvieron 
que acometer para evi-
tar el derrumbe de la 
economía, se necesita 
abordar ya los desafíos 
que aseguren ingresos, 
reduzcan desigualda-
des en un entorno hos-
til con la gran movili-
dad de los grandes ca-
pitales, la evasión y la elusión fiscal. Pero 
de esa reforma no habla el PP para frenar 
la inflación, cuando habla de reducir el 
IRPF o de los impuestos de sucesiones y 
patrimonio, de gestión autonómica, por 
cierto. 

En España hay un verdadero agujero 
fiscal por el que no pagan debidamente 
los que más ganan o los que más tienen, 
que a veces son cosas distintas. Lo que se 
traduce en más carga fiscal para muchos 
trabajadores, autónomos y la mayoría de 

empresarios. El 1% de la población más ri-
ca del mundo, que aglutina el 40% de la 
riqueza evade el 25% de sus ingresos usan-
do estructuras en paraísos fiscales. La au-
sencia de colaboración entre estados hace 
imparable la evasión fiscal y es el propio 
Fondo Monetario el que advierte de los 
planes fiscales agresivos de algunos paí-
ses para acoger estas fortunas, en lo que 
va más allá del dumping fiscal. En nuestro 
país tenemos también constatación sobre 
esta agitada carrera hacia la reducción de 
la fiscalidad que encabeza la Comunidad 
de Madrid  y cuya principal consecuencia 
es que han supuesto una fuente de desi-
gualdad. Desigualdad entre territorios y 

entre ciudadanos que 
debería afrontarse más 
allá de los eslóganes de 
partido para alcanzar 
una mínima equidad 
horizontal en tiempos 
de contracción econó-
mica. 

La inflación, como 
dice Piketty, es un im-
puesto para los pobres. 
Los que solo tiene dine-

ro en pequeñas cuentas de ahorro son los 
que pagan el precio, es un impuesto re-
presivo sobre la riqueza. Y necesitamos 
para el reequilibrio un impuesto progre-
sivo sobre el patrimonio de los que más 
tienen, especialmente para reembolsar la 
deuda pública y no poner en riesgo las 
prestaciones sociales. Hacer compatible 
la rebaja de la deuda con el mantenimien-
to de la inversión pública es el principal 
equilibrio que apuntalar, será difícil que 
sea de manera consensuada. H

En España hay un 

verdadero agujero 

fiscal por el que no 

pagan debidamente 

los que más ganan

Carmen Lumbierres

POLITÓLOGA
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Cataluña resucita los cálculos de su balanza fiscal para presionar
a Sánchez
La Generalitat retomará la próxima semana el cálculo de la balanza fiscal con el Estado. El
conseller de Economía y Hacienda reunirá el martes 26 de abril al grupo de expertos en
finanzas y hacienda pública para debatir sobre hipótesis y datos que permitan actualizar el
dato que maneja el gobierno catalán desde 2016, cuando la cifra ascendía a 16.800 millones
de euros.
Olga Rodríguez  •  original

El conseller de Economía y Hacienda de la Generalitat, Jaume Giró.

La Generalitat retomará la próxima semana el cálculo de la balanza fiscal  con el Estado. El
conseller de Economía y Hacienda reunirá el martes 26 de abril al grupo de expertos en
finanzas y hacienda pública para debatir sobre hipótesis y datos que permitan actualizar el
dato que maneja el gobierno catalán desde 2016, cuando la cifra ascendía a 16.800 millones
de euros. Según ha podido saber este periódico, en la reunión estarán los catedráticos que
conforman el grupo de expertos para la actualización de la balanza fiscal y también miembros
de la conselleria. Las mismas fuentes añaden que la Intervención General de la Administración
del Estado (IGAE) continúa sin facilitar los datos necesarios para el cálculo.
Giró lleva menos de un año en el cargo y durante estos meses había aparcado las demandas
económicas de Esquerra Republicana al Estado. Ha sido, en todo caso, el presidente de la
Generalitat, Pere Aragonès, el más crítico con los temas fiscales, acusando incluso de
dumping a la Comunidad de Madrid. Pero después de la crisis del coronavirus y dando por
aplazadas la reforma fiscal y la renovación del sistema de financiación autonómica, el
conseller pone en marcha la maquinaria para calcular cuánto le debe el Estado, teniendo en
cuenta las aportaciones de un lado y del otro, y así, poder reclamar más financiación al
Gobierno de Pedro Sánchez.
Cataluña es una de las grandes defensoras de la armonización fiscal. Tanto es así que la
Generalitat envió una propuesta al grupo de expertos para la reforma fiscal en la que proponía
un impuesto de Patrimonio dual, con un tipo mínimo estatal y otro regional, para garantizar que
al menos una parte del impuesto se recaudase por Hacienda y no estuviera bonificado al
100% como ocurre en la Comunidad de Madrid. Sin embargo, los expertos designados por la
ministra de Hacienda, María Jesús Montero, optaron por plantear un tipo mínimo en todas las
autonomías. En cualquier caso, la invasión de Ucrania ha estropeado los planes de Montero
que se ha visto obligada a frenar cambios tributarios.
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La reforma fiscal era una de las medidas estrella del departamento que dirige Montero para
esta legislatura junto con la renovación del sistema de financiación autonómica. Sin embargo,
esta segunda pata quedó fuera del análisis que los expertos en fiscalidad realizaron para el
Ministerio. Ahora, fuentes conocedoras de la situación dan también por aplazado este debate
que acumula retrasos desde 2014. Las posturas siguen alejadas desde que el Ministerio de
Hacienda trasladase una propuesta sobre población ajustada que no ha convencido a regiones
gobernadas por el PP, pero tampoco por el PSOE.
En este momento, el Ejecutivo está centrado en las medidas económicas para paliar los
efectos de la invasión de Ucrania y en la ejecución del Plan de Recuperación. De hecho, en
la última conferencia de presidentes, celebrada hace algo más de un mes, la financiación de
las comunidades autónomas no estuvo sobre la mesa. Por otra parte, el calendario electoral
autonómico centra las conversaciones territoriales y se da por hecho que la financiación
autonómica quedará, de nuevo, pendiente, después de las elecciones generales que se deben
celebrar a finales de 2023. Como publicó El País, tanto el PP como el PSOE consideran
inviable lograr un pacto en lo que resta de legislatura.
Agotadas estas dos vías con las que Cataluña preveía mejorar su situación financiera y con
una mesa de diálogo sin fecha, el Govern iniciará los trámites para reclamar al Estado, no solo
más competencias, sino también más recursos. En la última comisión bilateral, el Gobierno
acordó el traspaso de las becas y el estudio de la transferencia del ingreso mínimo vital (IMV),
pero no fue suficiente para las pretensiones de la Generalitat. "Necesitamos resultados
tangibles y de más entidad", afirmó la consellera de Presidencia, Laura Vilagrà, tras la reunión
con la ministra de Política Territorial, Isabel Rodríguez.

El 'Govern' iniciará los trámites para reclamar al Estado, no solo más competencias, sino
también más recursos

Los cálculos de la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIReF), recogidos en
el Observatorio de Información Económico-Financiera de las CCAA, arrojan un déficit del 1%
para las cuentas públicas de Cataluña  en 2022, frente al -0,3% de 2021. La Airef estima que el
producto interior bruto (PIB) catalán avanzará un 4,6% este año, algo por encima de la
previsión para la economía nacional, del 4,3%. En cuanto a la deuda pública, la institución
estima que alcanzará el 33,5% del PIB (35,7% en 2021), convirtiéndose en la tercera región más
endeudada, por detrás de la Comunidad Valenciana y de Castilla-La Mancha.

Críticas a Hacienda
Los expertos y el Govern echan en cara al Ministerio de Hacienda la opacidad en las cuentas
territorializadas que, según la Generalitat, ha ido eliminando conceptos que permitirían descifrar
el gasto efectivo del Estado en Cataluña.  El informe económico y financiero sobre los
presupuestos catalanes correspondientes a 2022 indicaba que "pese a haberlo solicitado en
diversas ocasiones, el Estado no ha transmitido los datos necesarios para poder hacer este
cálculo como establece la metodología. Por este motivo, se reproducen los resultados de la
balanza fiscal presentados en los últimos informes", siendo estos los de 2015 y 2016.
Entre 2014 y 2017, el Ministerio de Hacienda publicó cuatro informes correspondientes al
sistema de cuentas públicas territorializadas  en los que se detallaban los ingresos y gastos de
cada una de las comunidades autónomas. Sin embargo, estos datos, que facilitarían los
cálculos de la Generalitat y del resto de regiones no se han actualizado desde hace cinco
años, cuando se publicaron las cuentas territorializadas correspondientes a 2014.
Hasta la fecha, los expertos de la Generalitat han utilizado la metodología del flujo monetario,
que tiene en cuenta las inversiones y los gastos que se realizan en el territorio a tener en
cuenta, en este caso en Cataluña; y el método de carga-beneficio, que también tiene en cuenta
otras inversiones que acaban beneficiando al territorio, como por ejemplo, el gasto en defensa,
aunque este no se produzca directamente en la región. Ambos cálculos arrojan diferencias
pero coinciden en señalar un déficit fiscal. El Govern considera más "adecuado" el primero.
Ahora, el objetivo de la Generalitat es lograr un cálculo transparente que permita actualizar
una balanza fiscal que lleva sin cambios desde 2016.
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Cómo afecta el haber cobrado una herencia en la declaración de
la Renta
La declaración de la Renta se debe presentar anualmente con la finalidad de regularizar
nuestra situación tributaria con la Agencia Tributaria. Cada año, hay nuevas exenciones, así
como nuevos tramos y límites, por lo que acaba siendo una tarea un tanto difícil de
comprender por la mayoría de los contribuyentes.
Cintia de la Paz  •  original

La declaración de la Renta se debe presentar anualmente con la finalidad de regularizar
nuestra situación tributaria con la Agencia Tributaria. Cada año, hay nuevas exenciones,  así
como nuevos tramos y límites, por lo que acaba siendo una tarea un tanto difícil de
comprender por la mayoría de los contribuyentes.
Una de las mayores dudas que surgen a la hora de presentar esta declaración es si debemos
declarar las herencias que hayamos recibido durante el año fiscal. Aquí os exponemos los
pasos a seguir para presentar la declaración de una herencia, así como su tratamiento en la
declaración de la Renta 2021.
Cuando recibimos una herencia, debemos declararla en el plazo de 6 meses. Las herencias
tributan de forma diferente en función de su naturaleza.
Lo primero que debemos saber es que una herencia tributa sobre el Impuesto sobre
Sucesiones o Donaciones. Como hemos comentado, el heredero dispone de 6 meses para
presentar dicha declaración y debe hacerlo en su comunidad autónoma. En la gran mayoría de
los casos, las comunidades disponen de dos vías por las que declarar las herencias: la
telemática o la presencial con cita previa.
También debemos tener en cuenta que todos los bienes heredados se deben declarar si ha
habido ganancia. Esto se puede dar en el caso de vender el bien heredado o bien si se ha
alquilado. En el caso de optar por vender el inmueble, los herederos también deberán
presentar la declaración correspondiente y pagar la plusvalía municipal.
Si hemos recibido herencia en dinero en efectivo, este no tributará en IRPF, pues ya se habrá
declarado en el Impuesto de Donaciones y Sucesiones. Y, si la herencia incluye acciones o
depósitos bancarios, sí se deben reflejar en la declaración de la Renta.
Por último, debemos recordar hay algunos casos en los que deberemos hacer la declaración
de la Renta de la persona fallecida. Entonces, lo mejor es ver los supuestos y ponernos en
contacto con la Agencia Tributaria  o de un gestor especializado. De este modo, sabremos que
hemos cumplido con todas las obligaciones y podremos evitar futuros problemas.
En el caso de haber recibido una herencia y una vez ya hayamos cumplimentado y liquidado
el impuesto de Sucesiones y Donaciones, los herederos aún tenemos ciertas dudas sobre si
este debe ser declarado en la declaración de la Renta anual.  Como sucede con el impuesto de
Sucesiones y Donaciones,  en este caso hay también ciertos supuestos para tener en cuenta.
Si se hereda un inmueble, este no se debe reflejar en la declaración de la Renta. Sin
embargo, sí será necesario declarar los beneficios que se obtienen de él, ya sea en forma de
venta o de alquiler. Lo mismo sucede en el caso de las acciones y de los depósitos. Estos,
como tales, no deben declararse en la Renta. Sin embargo, sí será necesario y tributar por los
beneficios que estos nos aporten.
En caso de dinero en efectivo, los herederos deberán declararlo en el Impuesto de Sucesiones
y Donaciones, pero no en la declaración del IRPF. Una vez tenemos estos supuestos claros,
vamos a ver quiénes están obligados a declarar  y en qué conceptos.
Cada año, los tramos de la declaración de la Renta pueden variar un poco. Del mismo modo,
durante el año pueden surgir necesidades especiales que obligan a la Agencia Tributaria a
modificar obligaciones y exenciones. Para la Renta del 2021, la Agencia Tributaria establece la
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obligación de declarar a todos aquellos que:
Esto son los supuestos generales en los que se tiene la obligación de hacer esta declaración.
Sin embargo, no son los únicos, por lo que será necesario ponernos en contacto con ellos
para valorar nuestra situación personal.
Las fechas para la presentación de la declaración de la Renta 2021  también varían año tras
año. Si bien es cierto que siempre suelen ser similares, debemos ir con cuidado si somos de
aquellos que suelen olvidarse de los plazos. Para este año, la Agencia Tributaria ha
establecido las siguientes fechas:
Tanto si queremos hacer la declaración de la Renta por teléfono o presencial, será necesario
pedir cita previa. Para ello, la Agencia Tributaria ha habilitado los siguientes teléfonos:
La declaración de la Renta es una de las obligaciones más importantes para los
contribuyentes del país. Por ello, nos salga a pagar, a devolver o a cero, es fundamental hacer
su presentación dentro de las fechas establecidas para ello.

Personas firmando una herencia.
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El Gobierno subirá el impuesto de sociedades para empresas que
facturen más de 20 millones de euros. En Europa, se plantea para
las de más de 700 millones
Insisto: todo ello sin esperar al consenso en todo Occidente, es decir, asfixiando la
competitividad de la empresa españolas frente a las foráneas y dando argumentos a las
empresa extranjera que no quieran instalarse en España. Pero el asunto no termina ahí: no
sólo es que Moncloa se anticipe al consenso de todo Occidente, para que todos los países
operen en similares condiciones y, por tanto, las empresas españolas no pierdan
competitividad.
Eulogio López  •  original

El plan de Marisu Montero: perseguir al emprendedor y alimentar al vago

La voracidad recaudatoria del Gobierno Sánchez le ha llevado a adelantarse al consenso
europeo -y de toda el área OCDE- que tanto pregronaba don Pedro Sánchez hace tan sólo
nueves mares: la titular de Hacienda, Maria Jesús Montero, ya ha armado la subida del
mínimo del impuesto de sociedades para toda empresa que facture más de 20 millones de
euros al año, es decir, no sólo a las grandes compañías, sino a las medianas y hasta a
algunas pequeñas.
Insisto: todo ello sin esperar al consenso en todo Occidente, es decir, asfixiando la
competitividad de la empresa españolas frente a las foráneas y dando argumentos a las
empresa extranjera que no quieran instalarse en España.
Pero el asunto no termina ahí: no sólo es que Moncloa se anticipe al consenso de todo
Occidente, para que todos los países operen en similares condiciones y, por tanto, las
empresas españolas no pierdan competitividad. Lo peor es que, mientras en Europa se
negocia colocar el mínimo del 15% en impuesto sobre el beneficio sólo para las empresas que
facturen más de 700 millones de euros, el Sanchismo quiere aplicarlas en España a empresas
que facturen más de 20 millones de euros.
Sectarismo inútil, dado que las pequeñas empresas ya pagan, en términos relativos, más
impuestos de sociedades. Pero que encima haya que aguantar a Nadia Calviño y María Jesús
Montero eso de que el Gobierno se desvive por las pequeñas empresas y por los autónomos,
resulta algo... ligeramente molesto.
Es otra mentira del Gobierno Sánchez, y la mentira es lo que mejor define al sanchismo. Por
mucho que sus ministros repitan que luchan por los trabajadores y por las clases medias, lo
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cierto es que se dedican a fastidiar, precisamente a esa clase media media y al trabajador
cualificado, el que más se ha esforzado por salir adelante por sí mismo sin ser una carga par
el erario público, generalmente en calidad de autónomo. Es decir, el Ejecutivo ataca a la clase
más productiva y creativa, la que más puestos de trabajo crea, los que se crean su propio
empleo, los... "cuentapropistas" y los emprendedores que crean puestos de trabajo para
asalariados.
A esa clse media y al os autónomos, el socialismo guerracivilista le brea a impuestos mientras
riegan con generosidad -bueno, lo de generosidad es un decir peor en cualquier caso, con el
dinero de los demás- a los vagos que buscan vivir de la subvención pública, son dar palo al
agua.
En resumen, Pedro Sánchez es un alimentavagos contra la clase media. No le gustan los
emprendedores ni los autónomos, los que se crean su propio empleo y el de otros, sin sangrar
al erario público.
¿Y la gran empresa qué hará? Pues abrir sede en Holanda o Luxemburgo, naturalmente. Y si
fuerzan a estos países a aceptar un mínimo de impuesto de sociedades... pues ya se
inventarán nuevas ingenierías fiscales o se radicarán en las islas del Canal, que también son
Europa. O en Gibraltar.
Eso sí, que no falte el ingreso mínimo vital, otorgado a los que no trabajan... ¡a cambio de
nada!, ni tan siquiera de barrer las calles.
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Ayuso dice que somos respetuosos con todos los contribuyentes
y "no espantamos a las rentas altas o las grandes fortunas
La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso, afirmó este lunes que no sobra
ni un solo contribuyente en la región y destacó que somos respetuosos con todos,
independientemente de lo que aporten, y no espantamos a las rentas altas o las grandes
fortunas. Ayuso manifestó que cree "en un sistema fiscal justo que asegure que estos
paguen más, pero les agradecemos el esfuerzo y se lo devolvemos con transparencia y
respeto.
original
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MADRID, 18 (SERVIMEDIA)
La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso, afirmó este lunes que no sobra
ni un solo contribuyente en la región y destacó que somos respetuosos con todos,
independientemente de lo que aporten, y no espantamos a las rentas altas o las grandes
fortunas.
Ayuso manifestó que cree "en un sistema fiscal justo que asegure que estos paguen más, pero
les agradecemos el esfuerzo y se lo devolvemos con transparencia y respeto. Hizo estas
declaraciones durante la presentación de la calculadora interactiva de impuestos, con la que
los ciudadanos de la región podrán conocer a qué se destina cada euro que abonan en
concepto de pago de impuestos.
Tras manifestar que con impuestos justos se acaba con la economía sumergida y se estimula
la actividad económica, indicó que, a veces, en las agendas mediáticas y políticas no se pone
el acento en la gestión y el presupuesto y sí en otras cuestiones que son menores de cara al
ciudadano.
Dijo que esta calculadora fiscal es la medida más innovadora de la política nacional y añadió
que es clave que los ciudadanos sepan a qué se dedica el dinero del contribuyente.
Asimismo, consideró fundamental pagar impuestos aunque añadió que en España se pagan
muchos.
(SERVIMEDIA) 18-ABR-2022 13:12 (GMT +2) SMO/gja
© SERVIMEDIA. Esta información es propiedad de Servimedia. Sólo puede ser difundida por
los clientes de esta agencia de noticias citando a Servimedia como autor o fuente. Todos los
derechos reservados. Queda prohibida la distribución y la comunicación pública por terceros
mediante cualquier vía o soporte.
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Al Rojo Vivo
 altas el impuesto de patrimonio, el impuesto de sucesiones, impuestos que al final a que
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120 Minutos
 todo pisos en el centro de Madrid, por ejemplo. Estoy pensando que comprando las grandes fortunas y
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El Cascabel
 acuerdo con el impuesto de sucesiones, con el Estado social, nos cuesta caro y creo que lo
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Es La Mañana de Federico
 a las rentas altas o a las grandes fortunas. Creemos en un sistema fiscal justo que
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Economía

Ningún ministerio ha publicado aún qué
empresas están interesadas en los fondos
europeos
El registro de empresas interesadas en los PERTE debía haberse creado hace un año, antes de marzo de 2021, para que

pudieran acceder a estas ayudas públicas | Finalmente se constituyó hace un mes, pero hoy continúa desierto | En Hacienda

argumentan que ahora es tarea de los ministerios

ALBA ASENJO DOMÍNGUEZ 

El real decreto ley 36/2020, el que recogía las medidas a tomar para la

ejecución de los fondos europeos en España -140.000 millones de euros

entre 2021 y 2026 concedidos por la Comisión Europea, la mitad de los

cuales no tendrá que devolver- exigía poner en marcha un registro de

entidades interesadas en ellos, que consideraba urgente e imprescindible

para acceder al dinero. Daba como máximo para su creación un plazo de

tres meses, hasta final de marzo de 2021.

Pero el registro no se ha constituido hasta hace un mes, es decir, con un

año de retraso sobre el plazo legal establecido en el BOE, y aún continúa

Comentar

 EMPRESAS  FONDOS EUROPEOS  GOBIERNO DE ESPAÑA  MINISTERIO DE HACIENDA Y FUNCIÓN PÚBLICA

La presidenta de la Comisión Europea, Ursula von der Leyen, durante su comparecencia con el presidente del

Gobierno, Pedro Sánchez, en Madrid. EFE/ Fernando Villar
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vacío. En él no consta aún ninguna empresa interesada en los Proyectos

estratégicos para la recuperación y transformación económica (PERTE),

como puede observarse en la web de la Intervención General de la

Administración del Estado (IGAE). Continuará siendo así al menos hasta

mayo.

Desde el Ministerio de Hacienda se desligan ya de la responsabilidad de

incluir a las empresas, instituciones y entidades de otro tipo en el registro,

alojado en la citada web dependiente del departamento de María Jesús

Montero, aunque todavía sin contenido. Fue su responsabilidad

constituirlo, pero ahora, argumentan, es tarea de los ministerios y no suya

el recopilar las solicitudes de estos entes, acreditarlas y hacerlas públicas.

A la vez, adelantan, es algo que no tendrá lugar hasta que termine el plazo

de envío de solicitudes que establece cada PERTE. Es por eso que en el

registro no aparecerán qué empresas se han interesado en los fondos

europeos hasta mayo como mínimo, ya que el plazo para presentar

solicitudes al primer PERTE que se aprobó, el del vehículo eléctrico, no

termina hasta el 3 de mayo.

Sin embargo, en diciembre de 2020 para el Gobierno era urgente que se

constituyese el registro, como también era importante que este fuese

público y estuviese a disposición de los ciudadanos que optasen por

consultarlo.

«Para el adecuado seguimiento de esta categoría, se pondrá en marcha el

Registro estatal de entidades interesadas en los Proyectos Estratégicos

para la Recuperación y Transformación Económica, dependiente del

Ministerio de Hacienda. Dada la urgencia para el establecimiento de su

funcionamiento y estructura, a esos efectos el real decreto ley introduce

una habilitación específica al titular de dicho Ministerio para crear y poner

en

funcionamiento el citado Registro», consta en ese BOE del 31 de

diciembre de 2020.

Mientras la llegada de los fondos europeos al tejido productivo español se

retrasa, los organismos y servicios de análisis que estudian la recuperación

española de la crisis y el crecimiento del PIB, como el Banco de España,

BBVA Research o Funcas insisten en que de la rapidez en la

implementación del Plan de Recuperación dependerá el avance de la

economía española. Preguntada por este medio sobre si están preocupados

por esta tardanza, la asociación de empresarios Cepyme no ha contestado.
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Los criterios han cambiado

Algunos de los requisitos que se establecían en ese real decreto han

cambiado, aunque no se ha publicado otro con las nuevas normas. En el

BOE se establece, por ejemplo, que «no podrá establecerse un plazo para

solicitar la acreditación como entidad interesada», sin embargo ahora se

vincula la inscripción con los plazos para la presentación de convocatorias

recogidos en cada PERTE.

Es decir, que aunque el consejo de

ministros aprobó el 13 de julio el

PERTE para el desarrollo del

vehículo eléctrico y conectado, la

convocatoria para acceder a las

ayudas ligadas a este PERTE está

abierta hasta el 3 de marzo de este

año, como puede comprobarse en la

web correspondiente. De la misma

manera, si la creación del registro

era en diciembre de 2020 urgente,

poco a poco fue perdiendo ese carácter. Este medio preguntó

repetidamente -en abril y en junio, entre otros- a Hacienda por las

razones detrás del retraso en su creación y nunca obtuvo una respuesta.

Desde CEOE también apuntan que originalmente era imprescindible para

las empresas acreditarse en el registro para acceder a fondos europeos

pero que ahora ya no es un paso necesario para acceder a las ayudas, sino

que simplemente estas aparecerán en el registro a efectos informativos.

Los PERTE a los que pueden optar las empresas

Actualmente hay varios Proyectos estratégicos para la recuperación y

transformación económica (PERTE) ya aprobados. Son nueve: el del

vehículo eléctrico, el de la salud de vanguardia, el de las energías

renovables, el agroalimentario, el de la economía de la lengua, el de la

economía circular, el de la industria naval, el aeroespacial y el del ciclo del

agua. Todos han sido aprobados en el consejo de ministros entre julio de

2021 y marzo de 2022. Además, hay otros anunciados: el de la economía

social de los cuidados y el de los semiconductores.

Estos son los PERTE aprobados por el consejo de ministros y las ayudas

públicas que cada uno de ellos llevan aparejadas.

Hacienda incumple la ley de
los fondos europeos y sigue sin
registro empresarial dos meses
después
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ESPAÑA

El reto (casi) imposible de tramitar
70.000 millones de fondos europeos en
tres años y con una Administración sin
digitalizar

Los expertos consideran que España tendría que

renegociar con Bruselas una ampliación del plazo

de ejecución, acometer una digitalización integral de la Administración y propiciar una mayor

implicación de las […]

T E  P U E D E  I N T E R E S A R

LO MÁS VISTO

• PERTE para el desarrollo del vehículo eléctrico y conectado:

4.300 millones en ayudas públicas.

• PERTE para la salud de vanguardia: 982 millones.

• PERTE de energías renovables, hidrógeno renovable y

almacenamiento: 16.370 millones de euros.

• PERTE Agroalimentario: 1.000 millones.

• PERTE Nueva economía de la lengua: 1.100 millones.

• PERTE Economía circular: ayudas por valor de 492 millones de

euros.

• PERTE para la industria naval: 310 millones de euros.

• PERTE Aeroespacial: 2.193 millones de euros.

• PERTE de digitalización del ciclo del agua: 2.125 millones de

euros.

• Sánchez ningunea a Podemos frente a Yolanda Díaz e Iglesias le acusa de perseguir el

fin de los morados

• Albares dice que España es un país "insustituible" tras el acuerdo entre Argelia e Italia

1 Así cambiarán el sorteo y los
premios del cupón diario de la ONCE
a partir del 2 de mayo

2 Un estudio desvela los rasgos
comunes de las personas más
odiables

3 Los misterios de Leonardo Da Vinci,

4 Los expertos debaten: ¿están Ceuta
y Melilla protegidas por los tratados
de la OTAN?

5 Irene Montero publica la primera
foto con sus tres hijos

6 Juanma Moreno podría gobernar
Andalucía en solitario, según un
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al detalle sondeo de Sociométrica

 COMENTAR ()
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Los 'bonos digitales' ya son una realidad: más de 2.000 pymes se
benefician de las primeras ayudas
La secretaria de estado de Digitalización e Inteligencia Artificial, Carme Artigas, y el director
general de Red.es, Albert Martínez Lacambra, han dado el pistoletazo de salida a la primera
convocatoria del Kit Digital en un acto en el que han entregado los primeros bonos del
programa. Tal y como avanzó Artigas durante el 'Wake Up, Spain!
Sandra Viñas  •  original

La secretaria de estado de Digitalización e Inteligencia Artificial, Carme Artigas, y el director
general de Red.es, Albert Martínez Lacambra, han dado el pistoletazo de salida a la primera
convocatoria del Kit Digital  en un acto en el que han entregado los primeros bonos del
programa.
Tal y como avanzó Artigas durante el 'Wake Up, Spain! 2022',  el evento organizado por El
Español, Invertia y D+I hace unas semanas, el 18 de abril ha sido la fecha elegida para
empezar a ver los primeros resultados de esta iniciativa.

En concreto, más de 2.000 empresas  de entre 10 y 49 empleados han recibido una notificación
de concesión de 12.000 euros  que podrán destinar en un plazo máximo de seis meses a una o
varias soluciones con el objetivo de aumentar su nivel de digitalización. Entre ellas, el diseño
de una página web, la gestión de procesos o la ciberseguridad.
Tanto Artigas como Lacambra han querido destacar el "tiempo récord" en el que se han
concedido las mencionadas subvenciones, ya que, en apenas cuatro semanas desde que se
lanzase la convocatoria (el pasado 15 de marzo), han recibido más de 50.000 solicitudes.

Según han precisado, el resto de las presentadas, exceptuando aquellas que necesiten
subsanación, se resolverán de aquí al mes de junio. Además, el plazo para aquellas empresas
que quieran demandarlas en la sede electrónica se mantendrá abierto seis meses más.
Los servicios se ofrecerán a través del catálogo de agentes digitalizadores en el que, tal y
como ha apuntado Artigas, actualmente, hay más de 6.000 compañías  dadas de alta.
Lacambra ha añadido que este número irá variando, ya que el proceso seguirá operativo todo
el tiempo que dure el programa. Así, en unos meses esperan alcanzar las 10.000 firmas.
En su intervención, Artigas ha destacado la importancia de este día en el que se empieza a
materializar "el reto inmenso" al que se han enfrentado y que sirve como "caso de éxito" para
el resto de países europeos.

Por su parte, el director general de Red.es ha precisado que esta convocatoria se ha
caracterizado no solo por el número total de solicitudes recibidas, sino por el alto porcentaje de
penetración dentro del tejido empresarial regional.

Tal y como ha explicado, la media en España ha sido del 40%, aunque en algunas provincias
se ha conseguido el 50%, como en Valencia, y hasta el 60%, por ejemplo en Soria.
Estos números han sido posibles gracias al sistema de tramitación innovador  que ha diseñado
el organismo para esta convocatoria que se caracteriza por poder emitir la solicitud sin
necesidad de aportar ninguna documentación.  Así, solo es necesario que el empresario
autorice a Red.es a consultar de oficio los requisitos y obligaciones requeridos para obtener la
condición de beneficiario.
La secretaria de estado ha explicado que una pyme no suele leerse el BOE ni tiene el tiempo
necesario para pasarse tres días rellenando una solicitud, por lo que diseñar un proceso de
solicitud que fuese fácil y atractivo para las mencionadas empresas era algo imprescindible.
"Es un ejemplo sin precedentes  en la Administración", ha resumido.
Artigas ha señalado que, con este replanteamiento, han conseguido dinamizar el sector, por lo
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que el esfuerzo "ha valido la pena".
A la vez, ha destacado la figura del voluntario para tramitar las ayudas. Según ha precisado, el
60% de las solicitudes  se han llevado a cabo a través de él, lo que demuestra "su gran éxito"
y la importancia que ha tenido para elevar la tasa de empresas alcanzadas.
Esta convocatoria es la primera del programa Kit Digital,  que se enmarca dentro del Plan de
Recuperación para la digitalización de las Pymes  y está financiado con los fondos europeos
Next Generation EU.  En concreto, esta primera remesa de ayudas estará dotada con 500
millones de euros de los 3.067 millones de euros totales  que contempla la iniciativa.
A ella le seguirán dos más: una para pymes de menor tamaño (entre 3 y 9 empleados) y otra
para microempresas y autónomos (menos de 3 trabajadores).
Lacambra ha afirmado que la ampliación de los fondos "es totalmente factible", por lo que, a
medida que se vayan necesitando más, se podrán ir aumentando las cantidades. "Estamos
seguros de que habrá para todos los que pidan", ha concluido.

La secretaria de Estado de Digitalización e Inteligencia Artificial, Carme Artigas, durante la
conversación.
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Cantabria Empleo, Servicios Sociales, Industria y Educación
gastarán más de dos tercios de los fondos europeos de
recuperación
Solo a vivienda social y a rehabilitación se destinarán más millones que a todo el sistema
educativo Antecedentes Cantabria tiene asignados ya 335 millones de los fondos europeos
de recuperación Únete a nuestro canal de Telegram
Javier Fernández Rubio  •  original

Más de un tercio de los fondos europeos que se invertirán en Cantabria serán gestionados por
la Consejería de Empleo y Políticas Sociales, la cual dispondrá para los programas previstos
un total de 122,27 millones de euros. Industria y Educación, con otros 125 millones de euros
en total, se llevan otro tercio de los fondos. El resto se reparte entre las seis consejerías
restantes.
Y es que el departamento que dirige desde la semana pasada la nueva consejera, Eugenia
Gómez de Diego (PSOE), será con mucha diferencia la principal receptora de fondos. Los
122,27 millones de euros que llegarán de Europa tendrán múltiples fines pero sobre todo los
siguientes destinos: la rehabilitación de vivienda, los cuidados de larga duración, la
digitalización y la creación de puestos de trabajo.
Según los datos facilitados por el Gobierno de Cantabria al Parlamento, consultados por
elDiario.es, un total de 51,2 millones de euros se destinarán a facilitar ayudas tanto para la
rehabilitación de vivienda como para la construcción de pisos asequibles y de carácter social.
En segundo lugar, por su cuantía, está el programa para la transformación del modelo de
cuidados de larga duración en la comunidad, a lo que se destinarán 19,7 millones de euros.
En materia de creación de empleo hay numerosas partidas, pero destacan los 5,2 millones de
euros que tendrán por destino reequilibrar Cantabria en cuanto a la generación de
microempresas y el autoempleo.
Por último, destaca también que a la digitalización del servicio público de Servicios Sociales
se destinarán 8,6 millones de euros.
La relación completa de programas de la Consejería de Empleo y Políticas Sociales es el
siguiente:

Capacidades digitales para desempleados y emprendedores y para el desarrollo rural y la reducción
de la brecha de género, 1,9 millones.
Programa de primera experiencia profesional en las administraciones públicas, 2,4 millones de
euros.
Programa Investigo, 2,9 millones de euros.
Apoyo a las mujeres en el ámbito rural y urbano, un millón.
Formación con compromiso de contratación e inserción de mujeres víctimas de violencia de género,
trata o explotación sexual, 110.000 euros.
Detección de necesidades formativas, 19.000 euros.
Proyectos territoriales para colectivos vulnerables, 2,6 millones.
Proyectos territoriales para el equilibrio y la equidad. Emprendimiento y microempresas, 5,2 millones.
Plan de trabajo y actividades del Centro de Orientación, Emprendimiento, Acompañamiento e
Innovación para el Empleo, 1,8 millones.
Constitucion del Centro de Orientación, Emprendimiento, Acompañamiento e Innovación para el
Empleo, 2,4 millones.
Formación Permanente del Sistema Nacional de Empleo, 99.000 euros.
Formación modular destinada al reskilling y upskilling de ocupados y desempleados, 900.000
millones.
Transformación y especialización del modelo de cuidados de larga duración, 19,7 millones.
Desarrollo de la teleasistencia avanzada y apoyo a personas cuidadoras, 3,9 millones.
Digitalización del servicio público de servicio sociales, 8,6 millones.
Experimentación de nuevos modelos de intervención en el Sistema Público de Servicios, 1,1
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millones.
Mejora del sistema de acogimiento residencial y familiar de menores y capacitación digital, 3,9
millones.
Mejora de la accesibilidad de los Servicios Sociales de Atención Primaria, 1,9 millones.
Actuaciones de rehabilitación energética en edificios existentes, 3,9 millones.
Rehabilitación energética para edificios existentes en municipios de reto demográfico, 925.000 euros.
Ayuda en los ámbitos de la rehabilitación residencial y construcción de vivienda social, 51,2
millones de euros.
Impulso a la rehabilitación de edificios públicos, 5,9 millones de euros.
Asegurar la accesibilidad universal a la vivienda de personas mayores con discapacidad y/o
dependencia, 719.000 euros.

El resto de consejerías también tiene perfilados sus programas de inversión con cargo a los
fondos europeos. La Consejería de Industria e Innovación tiene ya asignados 83 millones de
euros. La Consejería de Educación ha hecho lo propio con otros 42 millones de euros.
En Presidencia se ha asignado el reparto de 10,5 millones de euros. Y otro tanto a hecho
Obras Públicas con 5,4 millones de euros, y Cultura, con 11,6 millones de euros. En total
274,77 millones de euros.
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FMI advierte del riesgo de crisis 
financiera por exceso de deuda
El FMI alerta de que la deuda 
privada se ha incrementado 
en un 13% del PIB, lo que las-
tra el crecimiento. El organis-
mo dice que ahora hay más 
empresas vulnerables que 
tras la crisis de 2008.  P20-21
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Pablo Cerezal. Madrid 

La crisis del coronavirus pro-
metía, en un principio, ser 
corta e ir seguida de una recu-
peración vertiginosa que de-
volvería en cuestión de meses 
a la economía al tamaño pre-
vio a la pandemia. Sin embar-
go, no ha sido así. Sobre la re-
cesión inicial se han ido 
amontonando nuevas crisis, 
como la de los cuellos de bote-
lla en la cadena de suministro, 
la escalada de precios de la 
energía y ciertas materias pri-
mas, la guerra en Ucrania y, 
derivado de todo ello, una po-
sible crisis económica y finan-
ciera de la que advirtió ayer el 
Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI). 

El Fondo alertó ayer de este 
riesgo en su informe Deuda 
privada y recuperación global 
de que la acumulación de 
deuda a lo largo de los últimos 
años podría llevar a una nue-
va crisis financiera, además 
de a un “crecimiento medio-
cre”, algo que afectaría espe-
cialmente a los países emer-
gentes, debido a la trayectoria 
económica más débil obser-
vada en los últimos años y a la 
menor capacidad para apoyar 
a la economía. En conjunto, el 
FMI calcula que el exceso de 
deuda en las empresas y los 
hogares puede restar algo 
más de un punto al creci-
miento global a lo largo de los 
próximos años. 

En concreto, los expertos 
del FMI Andrea Deghi, Fabio 
Natalucci y Mahvash Qureshi 
advierten del “riesgo de una 
crisis económica o financie-
ra”, derivada de la acumula-
ción de deuda privada en los 

últimos años. Además de este 
canal de transmisión de ries-
gos, los autores mencionan la 
desconfianza a los seguros de 
depósitos (que podrían llevar 
a una retirada apresurada de 
los depósitos) y una subida de 
los tipos de interés. Eso, a su 
vez, “limitaría la capacidad de 
los bancos para prestar a los 
hogares y otros clientes cor-
porativos, frenando el creci-
miento económico” en un fu-
turo próximo. 

La institución dirigida por 
Kristalina Georgieva calcula 
que la deuda privada mundial 
aumentó en un 13% del PIB 
en 2020, lo que supone un rit-
mo de incremento más rápido 
que el aumento observado 
durante la crisis financiera 
mundial y casi tan rápido co-
mo el de la deuda pública. Y 
estos periodos de rápido au-
mento de la deuda “pueden 
volverse insostenibles y dar 
lugar a períodos de desapa-
lancamiento acompañados 
de un crecimiento mediocre”, 
señala el informe, debido a 
que la subida de los costes fi-
nancieros por la presumible 
alza de tipos de interés para 
hacer frente a la inflación y la 
necesidad de desapalanca-
miento detrae recursos de la 
inversión y al crecimiento. 

En concreto, “la reciente 
acumulación de apalanca-
miento [privado] podría fre-
nar la recuperación en 0,9 
puntos del PIB en las econo-
mías desarrolladas y 1,3 pun-
tos en las emergentes [exclu-
yendo a China] a lo largo de 
los tres próximos años”, seña-
la el texto. Sin embargo, el in-
forme alerta de que las cifras 

LA DEUDA GLOBAL, DISPARADA
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El FMI advierte del riesgo de una crisis 
financiera por el exceso de deuda privada
LOS PAÍSES EMERGENTES, LOS MÁS VULNERABLES A ESTE RIESGO/  El Fondo Monetario Internacional alerta de que la deuda privada 
global se ha incrementado en un 13% del PIB en 2020, lo que lastrará el crecimiento en los próximos años.

podrían ser mayores en mu-
chos países donde las cifras de 
deuda pública están por enci-
ma de la media o donde la ten-
dencia del crecimiento está 
por debajo, como es el caso de 
España, entre otros países, si 
bien el grueso del impacto se 
concentrará sobre los países 
emergentes. 

En concreto, el texto señala 
que el FMI considera proba-
ble que la recuperación sea 
más lenta en países donde el 
apalancamiento se concentra 
entre empresas vulnerables y 
hogares de bajos ingresos, 
donde los procedimientos de 
insolvencia son ineficientes, 
donde la necesidad de reducir 

la deuda privada coincide con 
el exceso de deuda pública (lo 
que impide que el Estado 
emita bonos para insuflar 
aliento a la economía y com-
pensar la pérdida de fuelle del 
sector privado) y allí donde la 
política monetaria debe en-
durecerse rápidamente para 
tratar de frenar las fuertes su-
bidas de precios.  

De este modo, si bien en al-
gunas economías avanzadas 
donde la recuperación está 
muy avanzada y los balances 
privados están en buena for-
ma, el apoyo fiscal puede re-
ducirse más rápido, lo que fa-
cilita el trabajo de los bancos 
centrales, el FMI advierte de 

que en otros lugares sería ne-
cesario articular un apoyo fis-
cal específico, dentro de los lí-
mites de una senda fiscal creí-
ble a medio plazo en aquellos 
países donde la deuda pública 
esté bajo control, con el obje-
tivo de “reducir el riesgo de 
una crisis financiera o econó-
mica”, que podría incluir un 
pánico bancario en ciertos 
países con débiles garantías 
para los depositantes. Entre 
las posibles medidas, el FMI 
menciona la necesidad de ins-
taurar procedimientos orde-
nados de quiebras que actúen 
de cortafuegos, implementar 
tests de estrés para los bancos 
o reducir el círculo vicioso en-

tre la banca nacional y la deu-
da soberana. 

Riesgo heterogéneo 
“El reciente aumento del en-
deudamiento de los hogares y 
las empresas plantea riesgos 
para el ritmo de la recupera-
ción. Sin embargo, este riesgo 
no se distribuye por igual”, 
advierte el FMI, señalando la 
importancia de observar cui-
dadosamente los balances de 
los hogares de bajos ingresos 
y las empresas vulnerables 
para calibrar la reversión de 
las medidas de apoyo. “Esto 
podría evitar problemas re-
pentinos cuando las condicio-
nes financieras se endurez-
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can”, señala. Hay que tener en 
cuenta, además, que “los ho-
gares con problemas financie-
ros y las empresas vulnera-
bles, han crecido en número y 
proporción durante la pande-
mia de Covid-19. De hecho, el 
texto señala que un año y me-
dio después del estallido de la 
pandemia, “la proporción de 
empresas vulnerables se 
mantiene por encima de la 
que había [en este mismo mo-
mento] tras la crisis financiera 
mundial [de 2008] y se con-
centra en los sectores más 
afectados, donde el endeuda-
miento también fue relativa-
mente más alto”, señala. 

En concreto, el Fondo se-
ñala que la crisis sanitaria ha 
abierto una gran brecha entre 
unos pocos sectores benefi-
ciados por la pandemia, como 
es el caso de los semiconduc-
tores, las tecnológicas o la sa-
nidad, y un gran número de 
grandes perdedores entre los 
que la deuda se ha disparado, 
como es el caso de los servi-
cios de consumo, la energía 
(hay que tener en cuenta las 
graves pérdidas sufridas en el 
en 2020), el transporte, la in-
dustria automotriz, los pro-
ductos de consumo duradero 
y los bienes de capital. 

Por ello, dada la heteroge-
neidad de esta situación, el 
FMI plantea que en los países 
con espacio fiscal suficiente se 
implemente un alivio para los 
sectores más endeudados, en 
forma de “inyecciones de cua-
si capital” en las pymes, por 
ejemplo, a través de présta-
mos de participación en las 
ganancias, algo que podría 
compensarse con impuestos 
extra para los sectores que 
han obtenido beneficios ex-
traordinarios estos años, lo 
que “ayudaría a recuperar al-
gunas de las transferencias a 
empresas que no las necesita-
ban”, añade.

Un año y medio 
tras la crisis, hay 
más empresas 
vulnerables que tras 
la crisis de 2008
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Santander y BBVA se sitúan entre las grandes entidades europeas  
en las que más aumentan las ganancias previstas para este año PÁG. 17

LA BANCA ESPAÑOLA ADELANTA 
PARTE DEL ALZA DE TIPOS:    
EL BENEFICIO MEJORA UN 3%

BNP  
Paribas 

21%

Banco 
Santander

6%

 
BBVA

5%

Lloyds 
TSB

3%

Crédit 
Agricole

3%

MEJORA DE LA PREVISIÓN DE BENEFICIOS EN EL AÑO
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conoce que se trata de un “cambio 
de ciclo único”, ya que nunca antes 
el mercado se había encontrado an-
te el paso de tipos en negativo a po-
sitivo.  

Mejora de las previsiones 
BNP Paribas arrebatará el primer 
puesto por beneficio este año a 
HSBC, ya que el mercado espera de 
él ganancias netas superiores a los 

10.600 millones de euros por pri-
mera vez en la historia, tras un au-
mento del 21% en la expectativa de 
beneficio desde el 1 de enero. San-
tander es el segundo de los grandes 
en esta mejora con el 6% para 2022, 
cuando debería ganar más de 8.600 
millones de euros.  

BBVA, con un aumento del 5% 
en las estimaciones en el año, se si-
túa en tercera posición entre los 
grandes bancos europeos, y gana-
rá más de 4.670 millones ya este año 
y otros 4.900 millones en 2023 pa-
ra cuando los analistas han aumen-
tado su previsión en un 5%.  

Aunque la entidad española en la 
que más han mejorado las previsio-
nes en este trimestre es Sabadell. 
Todo sea dicho porque en el cami-
no presentó un resultado neto pa-
ra 2021 –de 530 millones– muy por 
encima de lo que esperaba el mer-
cado. El consenso espera que bata 
los 650 millones en 2023, un 10% 
más de lo que preveía a comienzos 
de año. 

En cambio, hay algo paradójico 
en estas revisiones al alza de las pre-
visiones y es CaixaBank, que no fi-
gura entre ellas, a pesar de ser la en-
tidad que distintas casas de análi-
sis señalan como la mayor benefi-

ciada ante la futurible subida de 
tipos. Barclays, que por el momen-
to solo recoge en sus estimaciones 
30 puntos básicos de subida de eu-
ribor, apunta a CaixaBank y a Uni-
caja como las entidades con una 
mayor sensibilidad al aumento de 
tipos, seguidas de Bankinter, Saba-
dell y en último término los dos 
grandes. Además, los bancos “po-
drían doblar el tamaño de sus car-
teras ALCO [de renta fija] que, de 
media, aumentarán un 20% y em-
pujarán a un crecimiento del 2% 
del margen neto de intereses, espe-
cialmente positivo para CaixaBank”.  

Credit Suisse apunta también a 
la entidad catalana. Calcula que por 
una mejora de 100 puntos en los ti-
pos, el impacto será del 13% el pri-
mer año en el margen de intereses, 
y del 27% el segundo. De otro lado, 
también consideran el aumento de 
los costes del capital, ante el aumen-
to del cupón para financiarse.  

Año de subidas en bolsa 
Si se cumplen las estimaciones de 
rentabilidad, lo lógico es pensar que, 
tarde o temprano, una buena par-
te de las entidades nacionales coti-
cen con prima sobre el valor de sus 
fondos propios, algo a lo que hoy 

Laura de la Quintana MADRID.  

El Banco Central Europeo (BCE) 
pisa con seguridad la nueva hoja de 
ruta de subidas de tipos de interés 
en la eurozona que ni la guerra en 
Ucrania ha podido desviar. La in-
flación en cotas históricas –del 7,5% 
a cierre de marzo– presiona para 
que esto sea así. La mejor prueba 
de ello es el repunte del euribor 
–principal referencia para calcular 
las hipotecas– que ha despuntado 
50 puntos básicos en lo que va de 
año y está ya en positivo por prime-
ra vez desde comienzos de 2016. La 
consecuencia directa es la mejora 
de las previsiones de los bancos, 
aunque fuentes del sector aseguran 
que los analistas esperarán a ver los 
resultados del primer trimestre de 
2022 –cuya presentación arranca a 
finales de abril– para incluir en sus 
estimaciones el nuevo escenario. 
De momento, los bancos españoles 
en su conjunto han visto mejorar 
un 3% la previsión de beneficio pa-
ra 2022 y 2023, con Santander a la 
cabeza de este incremento entre las 
grandes entidades europeas. De he-
cho, por delante del aumento de es-
timaciones de la banca nacional so-
lo figura la alemana, muy vincula-
da al impacto del equity en sus re-
sultados.  

El mercado descuenta que los ti-
pos de interés se situarán en el 0,5% 
a finales de año. En principio, se es-
timan dos subidas de 25 puntos bá-
sicos en septiembre y en diciembre; 
incluso no se descarta que pudiera 
escalar 10 puntos en julio. “Después 
de tantos años en los que los ban-
cos han sido la piñata de todos los 
sectores, ahora a los analistas les 
cuesta incluir esta hipótesis en sus 
números”, reconoce José Ramón 
Iturriaga, gestor de Abante y uno 
de los mayores expertos naciona-
les del sectorial de bancos. “Las pri-
meras tesis apuntan a que la renta-
bilidad de los bancos locales [don-
de se excluye a BBVA y Santander 
por su tamaño y exposición inter-
nacional] pasará de algo menos del 
7% a un ROTE de casi el 12%, y eso 
es solo asumiendo 100 puntos bá-
sicos de subida de tipos, cuando ya 
han recogido 50 puntos básicos [a 
tenor de la marcha del euribor]. Es-
to debería llevar a Bankinter a ser 
el banco más rentable, con un RO-
TE que se irá al 15% y colocará al 
resto de bancos en torno al 12% 
[CaixaBank, Unicaja y Sabadell in-
cluso, aunque viene de cotas más 
bajas]”, continúa Iturriaga, que re-

A la cabeza de Europa
Revisión de las estimaciones de beneficio neto para la banca desde el 1 de enero (%)

Mejora de la previsión de beneficios en el año de los 10 mayores bancos   Evolución del Euríbor 12 meses frente al Ibex Banks en el último año (%)

Ibex 

Fuente: FactSet y Bloomberg. elEconomista
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solo aspira realmente Bankinter. Se-
rá la primera en presentar sus cuen-
tas trimestrales, el próximo día 21. 
CaixaBank, BBVA y Santander –por 
este orden– presentan todavía un 
descuento que va del 17% al 25% 
sobre el valor en libros; mientras 
que Unicaja y Sabadell son las más 
alejadas de la meta, cotizando a 0,38 
veces este multiplicador.  

A cierre del año pasado, el Stoxx 
600 Banks aglutinaba hasta 22 re-
comendaciones de compra del con-
senso de mercado, lo que supone el 
55% del total. Hoy, esa cifra ha ba-
jado hasta las 18 firmas, teniendo el 
cuenta el rally del sector en el año 
que descuenta ya parte de la subi-
da de tipos. Aun así, queda camino, 
ya que el euribor sube un 44% en 
el último año, frente al 13% del Ibex 
Banks.  

En el año, el sector cede todavía 
un 7% debido al golpe que ha su-
puesto para las cifras de grandes co-
mo Unicredit y Société Générale el 
cierre de fronteras en Rusia –caen 
cerca del 30% en 2022–. Aun así 
CaixaBank lidera las ganancias en 
el ejercicio, un 31% al alza, Sabadell 
figura en tercera posición, con un 
24%; Bankinter es sexto (16%) y 
Santander, noveno (con un 7%). 

La banca española descuenta parte del 
alza de tipos: el beneficio mejora un 3%
Las firmas nacionales lideran en Europa el avance 
de las previsiones, solo por detrás de Alemania

De momento, los analistas solo recogen parte  
de la subida de 50 puntos básicos del euribor

8.747 

MILLONES DE EUROS 

BBVA, Banco Santander, Ban-
co Sabadell, Bankinter, Caixa-
Bank y Unicaja suman 8.747 
millones de euros de capitali-
zación en lo que va de año. La 
entidad financiera dirigida por 
José Antonio Álvarez Álvarez 
es la que más aumenta su va-
lor en los primeros tres meses 
y medio del ejercicio, y pasa 
de los 50.990 millones a los 
54.666 millones de euros en 
la actualidad. BBVA y Unicaja, 
por contra, reducen su valor 
en este periodo.

D
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El déficit comercial casi se cua-
driplicó en los dos primeros me-
ses del año hasta dispararse a los 
10.774,7 millones de euros, lo que 
supone un incremento del 278% 
respecto al mismo período de 2021 

cuando estaba en 2.851 millones, 
según los últimos datos publica-
dos por el Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Turismo. De es-
ta forma, el déficit energético lle-
gó a los 6.984,5 millones. PÁG. 23

La subida de la energía 
multiplica casi por cuatro 
el déficit comercial
El desajuste alcanza los 10.774 millones
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Laura Bartolomé MADRID.  

El déficit comercial casi se cuadri-
plicó en los dos primeros meses del 
año hasta dispararse a los 10.774,7 
millones de euros, lo que supone un 
incremento del 278% respecto al 
mismo período de 2021 cuando es-
taba en 2.851 millones, según los úl-
timos datos publicados por el Mi-
nisterio de Industria, Comercio y 
Turismo.   

De esta forma, el déficit energéti-
co alcanzó los 6.984,5 millones, el do-
ble que en el mismo período de 2021 
(3.110,4 millones), mientras que el sal-
do comercial, una vez descontada la 
energía, se situó en 3.790,2 millones 
de euros, frente al superávit de 259,5 
millones del año anterior.  

Si nos centramos en el último mes 
analizado, solo en febrero el déficit 
comercial fue de 4.252 millones. Así, 
hasta el 85% del total corresponde-
ría a la energía “que se ha más que 
duplicado respecto a febrero 2021 
por la recuperación de la demanda 
de combustibles y el notable aumen-
to de sus precios”, explica la secre-
taria de Estado de Comercio, Xiana 
Méndez. 

Según el economista Javier San-
tacruz, a pesar de que dicho infor-
me solo contabiliza la evolución de 
las mercancías, “si se tienen en cuen-
ta también los servicios -que publi-
ca el Banco de España-, estamos ya 
a las puertas de borrar el superávit 
por cuenta corriente que teníamos 
anualmente acumulado desde prác-
ticamente 2012”. 

 “Puede ser que recuperemos al-
go de superávit de la cuenta corrien-
te en los próximos meses, sin em-
bargo, ya en sí mismo reducirlo  
prácticamente a cero o incluso lle-
gar tener un ligero déficit por cuen-

te, las importaciones aumentaron 
un 43,5% hasta los 67.296 millones.  

En este sentido, la secretaria de 
Estado de Comercio destaca que 
exportaciones e importaciones “con-
tinúan creciendo con gran fuerza” 
y que “el comercio está creciendo 
más rápido en España que en mu-
chas de las principales economías 
de nuestro entorno”. 

En cuanto a la tasa de cobertura 
-el cociente entre exportaciones e 
importaciones- se situó en el 84%, 
9,9 puntos por debajo de la del mis-
mo período de 2021. En términos 
de volumen, las exportaciones su-
bieron un 11,1%, ya que los precios, 
aproximados por los Índices de Va-
lor Unitario, aumentaron un 15,5%, 
mientras que las importaciones se 
incrementaron un 16,9%, tras subir 

precios un 22,7%. De acuerdo con 
los datos del Ministerio de Indus-
tria, los sectores que más contribu-
yeron al aumento de las exporta-
ciones fueron los productos quími-
cos, la alimentación y bebidas, los 
bienes de equipo y el automóvil.  

Por el contrario, los sectores que 
impulsaron las importaciones fue-
ron los productos químicos, que re-
presentaron un 18,9% del total de 
compras; seguidos de los bienes de 
equipo, los productos energéticos 
y la alimentación, bebidas y tam-
bién tabaco.

ta corriente es bastante preocupan-
te”, añade. 

De esta forma, Santacruz prevé, 
que de seguir así, el saldo exterior 
puede llegar a restar entre tres y 

cuatro décimas al PIB en el primer 
trimestre. “Hay una correlación ca-
si uno sobre uno entre incremento 
del déficit comercial y bajada del 
PIB trimestral”, señala a elEcono-

mista.    

Por el contrario, el director de Es-
tudios de la Cámara de Comercio 
de España, Raúl Mínguez, cree que 
la contribución del sector exterior 
al PIB no va a ser negativa. “El su-
perávit del sector servicios impul-
sado por la recuperación del turis-
mo puede compensar la balanza co-
mercial de bienes”, explica. “La 

perspectiva es que el shock inicial 
-derivado de la coyuntura econó-
mica- se concentre en estos tres pri-
meros meses del año, pero que a lo 
largo del año haya una mejoría”, 
añade.  

Nuevo récord 
Los datos del informe revelan un 
récord de las exportaciones e im-
portaciones entre enero-febrero de 
2022. Las exportaciones subieron 
un 28,3% respecto al mismo perío-
do del año anterior y alcanzaron los 
56.521 millones de euros. Por su par-

El Gobierno destaca 
que el comercio 
español crece más 
que el propio de   
sus competidores 

El alza de la energía multiplica casi por 
cuatro el déficit comercial hasta febrero
El desequilibrio llega a 10.774,7 millones frente    
a los 2.851 millones del mismo período de 2021

El sector exterior puede llegar a restar entre  
3 y 4 décimas al PIB en el primer trimestre

Comercio exterior de mercancías
Principales magnitudes del acumulado del año

Desglose productos energéticos y no energéticos

Fuente: Informe mensual de comercio exterior del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. (*) Valores y tasas con datos provisionales. elEconomista

PERIODO
(ENE-FEB)

EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021*

2022*

37.898,9

38.944,9

38.463,0

39.620,9

44.344,0

45.720,0

46.751,7

47.977,4

44.039,6

56.521,1

MILL. DE  €

5,1

2,8

-1,2

3,0

11,9

3,1

2,3

2,6

-6,6

28,3

TVA (%)

42.092,8

43.189,4

43.284,7

43.388,4

49.723,6

52.406,2

53.208,0

53.581,0

46.890,5

67.295,8

MILL. DE  €

-3,4

2,6

0,2

0,2

14,6

5,4

1,5

0,7

-11,1

43,5

TVA (%)

-4.193,9

-4.244,5

-4.821,7

-3.767,6

-5.379,6

-6.686,3

-6.456,3

-5.603,6

-2.850,9

-10.774,7

MILL. DE  €

90,0

90,2

88,9

91,3

89,2

87,2

87,9

89,5

93,9

84,0

(%)

COBERTURA

PERIODO

NOMINAL*

EXPORTACIONES

No energéticos

Energéticos

Com. Declarado

51.701,2

4.819,9

56.521,1

MILL. DE  €

23,3

127,7

28,3

TVA (%)

13,7

33,9

15,5

PRECIOS
TVA (%)*

8,4

70,1

11,1

VOLUMEN
TVA (%)*

NOMINAL*

IMPORTACIONES SALDO

55.491,5

11.804,3

67.295,8

MILL. DE  €

33,2

125,8

43,5

TVA (%)

18,2

49,6

22,7

PRECIOS
TVA (%)*

12,7

50,9

16,9

VOLUMEN
TVA (%)*

-3.790,2

-6.984,5

-10.774,7

MILL. DE  €

NOMINAL*

Las exportaciones 
suben un 28,3%  
y las importaciones 
un 43,5% en los  
dos primeros meses
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El 60% de las 
empresas prevé 
aumentar precios  

—P23. Editorial P2

Una mujer reposta en una gasolinera de Madrid. EFE
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J.  GA RC Í A

M A D R I D

La inflación, cuyos prime-

ros brotes comenzaron a 

sentirse en la economía 

española al final del vera-

no pasado, se está convir-

tiendo en este primer ter-

cio del año en el dato más 

negativo que va a marcar 

la tendencia de la econo-

mía española durante los 

próximos meses. La cifra 

de esta variable alcanzó, 

según el dato publicado 

por el Instituto Nacional 

de Estadística (INE), el 9,8% 

interanual en marzo.

El Banco de España ha 

dado a conocer la revisión 

de sus proyecciones, que 

contemplaban un empeo-

ramiento en el crecimiento 

de la actividad y los pre-

cios, de los que señalaba 

que hasta el verano la tasa 

de inflación se movería en 

torno al 10%, fijando para 

este ejercicio una tasa me-

dia del 7,5%.

Este descontrol de los 

precios va a marcar a los 

distintos agentes económi-

cos, siendo especialmente 

apreciable en la evolución 

de la actividad de las em-

presas. De hecho, una bue-

na parte de las empresas 

encuestadas, prácticamen-

te ocho de cada diez, espe-

ra que estas tensiones in-

flacionistas se mantengan 

en niveles similares en el 

segundo trimestre del año, 

para el que prevén incre-

mentos adicionales en el 

coste de sus inputs. 

Según se desprende de 

la encuesta realizada por el 

Banco de España entre cer-

ca de 14.500 sociedades, de 

las que el 40% colaboran en 

la realización de la central 

de balances, casi el 82% de-

claran haber detectado un 

aumento en los precios de 

sus consumos intermedios, 

casi 7 puntos porcentua-

les superior al dato del tri-

mestre anterior, de ahí el 

temor de la autoridad mo-

netaria de un traslado de 

estos precios a los bienes 

finales, lo que acarrearía 

nueva leña al fuego de la 

inflación, alimentando los 

temidos efectos de segun-

da ronda.

Tal es el grado de preo-

cupación, que incluso si se 

pregunta a las empresas 

sobre su situación a un año 

vista, casi el 79% prevé que 

en ese horizonte temporal 

sus costes serán superio-

res a los actuales, frente al 

75,9% del trimestre pasado. 

En el caso de los costes 

laborales, las previsiones a 

un año vista han aumenta-

do levemente respecto al 

trimestre pasado. Cerca del 

70% de las empresas espe-

ran, en la actualidad, que se 

produzcan crecimientos de 

esta variable, unos 5 pun-

tos porcentuales más que a 

finales de 2021, lo que pone 

de relieve cómo el temor 

a la inflación puede con-

solidarse a lo largo de los 

próximos meses. Según 

esta encuesta, en el primer 

trimestre más del 40% de 

las compañías afirman que 

han subido sus precios, su-

perando en 10 puntos este 

mismo comportamiento en 

el trimestre anterior.

Esta tendencia, lo úni-

co que contribuye es que 

poco a poco pueda ir con-

solidándose una espiral 

de precios que se retroa-

limenta, lo que alejaría, si 

no se toman medidas, una 

vuelta a la normalidad en 

materia de inflación. Este 

incremento de los pre-

cios de venta seguiría en 

el segundo trimestre, si 

bien el porcentaje de las 

empresas se moderarían 

levemente hasta el 37,5%. 

Pero lo que es peor es que 

a un año vista algo más del 

60% de las firmas esperan 

aumentos de sus precios, 

aunque algo más mode-

rados. Los incrementos 

previstos para los precios 

de venta siguen siendo 

inferiores a los costes de 

los consumos intermedios, 

lo que da cierto respiro al 

señalar una compresión 

de los márgenes empre-

sariales. Por ramas de ac-

tividad, esta contención 

de márgenes es mayor en 

las que la situación cíclica 

es más desfavorable, como 

es el caso de hostelería y 

ocio y el entretenimiento.

Hostelería

Ocio y entretenimiento

Transporte

Construcción

Act. prof., cient. y técn.

TOTAL

Activ. inmobiliarias

Agricultura

Comercio

Activ. administrativas

Serv. de no mercado

Industria y energía

Información y comunic.

-25,5

-17,0

-10,6

-9,0

-6,6

-8,6

-8,4

-6,1

-7,8

-8,4

-4,3

-4,0

-6,6

-20,5

-14,6

-9,6

-7,1

-3,3

-6,2

-6,0

-6,5

-4,2

-3,2

-2,6

-3,5

-4,4

-17,6

-13,0

-7,7

-6,6

-5,6

-4,8

-4,0

-4,0

-3,1

-2,9

-2,3

-2,2

2,5

C. CORTINAS / CINCO DÍASFuente: encuesta del Banco de España sobre la Actividad Empresarial

4T 1T
prev.

1T 2T
prev.

2T 3T
prev.

3T 4T
prev.

4T 1T
prev.

2T
prev.

1T

2020

0,13

0,25

-0,16
-0,1

-0,05

0
,0

1

0
,0

6

0
,11 0

,1
4

0
,15

0
,3

1

0
,4

7

0
,4

3

0
,4

1

0,34 0,3

0,45 0,44

0,71 0,71

1,1
1,15

1,27 1,23

2021 2022

Evolución y perspectivas para la actividad y el empleo Primer trimestre de 2022

Variación de la facturación respecto al 4º trim. de 2019, por ramas

En %

Evolución trimestral de los precios*

3er trim. 2021 4º trim. 2021 1er trim. 2022

-0,3

-0,0

0,3

0,6

0,9

1,2

1,5 (*) Índice construido asignando los siguientes valores
a las respuestas cualitativas de las empresas:

Aumento significativo = 2

Aumento leve = 1

Estabilidad = 0

Descenso leve = -1

Descenso significativo = -2

Precio inputs Precio outputs

Informe del Banco de España
Más del 60% de las 
empresas prevé subir 
precios a un año vista

Casi el 79% estima 
que sus costes  
sean superiores   
a los actuales

También los 
salarios añadirán 
presión aunque de 
forma moderada

Los problemas  
de suministro 
limitan la 
actividad 
empresarial
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Un ejercicio de responsabilidad para contener el rally de los
precios
Las empresas españolas parecen haber asumido ya que la inflación va a convertirse en un
peligroso compañero de viaje al menos durante los próximos meses. Los resultados de la
encuesta muestran que más del 40% de los empresarios afirma haber subido ya los precios
durante el primer trimestre del año, un porcentaje 10 puntos superior al del trimestre anterior.
CINCO DÍAS  •  original

Las empresas españolas parecen haber asumido ya que la inflación va a convertirse en un
peligroso compañero de viaje al menos durante los próximos meses. Según datos del Banco
de España, ocho de cada diez compañías esperan que las tensiones inflacionistas se
mantengan en niveles similares al actual durante el segundo trimestre de 2022, en el que
prevén incrementos adicionales en el precio de sus consumos intermedios, así como en sus
costes laborales. Los resultados de la encuesta muestran que más del 40% de los empresarios
afirma haber subido ya los precios durante el primer trimestre del año, un porcentaje 10 puntos
superior al del trimestre anterior. A un año vista, seis de cada diez auguran de nuevo
aumentos de precios, aunque más moderados. Todo ello suscita una más que razonable
preocupación sobre la posibilidad de que esa escalada en los precios y su reflejo en los
márgenes acabe generando una espiral que retroalimente la inflación y desencadene los
temidos efectos de segunda ronda.
La política de precios de las empresas que refleja la encuesta del Banco de España responde
a una lógica centrada principalmente en el corto y medio plazo. La autoridad supervisora
augura que la economía española convivirá este año con una inflación media del 7,5%. Hasta
ahora, la escalada de los precios no ha generado excesivos efectos de segunda ronda, lo que
hace pensar que las tensiones inflacionistas podrían mantenerse dentro de una horquilla
relativamente controlada hasta que las circunstancias geopolíticas sean menos adversas que
en la actualidad. Ese esquema, sin embargo, puede saltar por los aires si las empresas
deciden llevar a sus márgenes la subida de costes y alimentar así unas tensiones
inflacionistas que acaben contagiando a todos los ámbitos de actividad.
Desde el propio Banco de España se realizaba recientemente un llamamiento a todos los
agentes económicos para suscribir una suerte de pacto de rentas blando, es decir, un cierto
compromiso de contención de costes que evite que el alza del IPC contamine al conjunto de
la economía. Ese sacrificio, porque se trata sin duda de un sacrificio, no atañe únicamente a
los empresarios en sus márgenes o a los trabajadores en sus salarios, sino también al
conjunto de los poderes públicos, con el Gobierno a la cabeza, y a los propios ciudadanos. A
todos ellos corresponde la responsabilidad colectiva de aceptar una rebaja temporal en sus
expectativas de retornos económicos como fórmula para frenar la inflación en un momento
extraordinariamente comprometido para el país.
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E
l doble peligro de la ralentiza-
ción del crecimiento y la alta 
inflación, o estanflación, afec-

tará a la economía mundial este año a 
medida que la guerra de Rusia contra 
Ucrania agrave la ralentización de la 
recuperación de la pandemia del co-

ronavirus, según un estudio de Fi-

nancial Times. 
Las crecientes presiones sobre los 

precios, el descenso de la expansión 
de la producción y el debilitamiento 
de la confianza supondrán un lastre 
para la mayoría de los países, según el 
último índice de seguimiento Broo-
kings-FT. Debido a ello, los respon-
sables políticos afrontarán “som-
bríos dilemas”, advierte Eswar Pra-
sad, investigador principal de Broo-
kings Institution. 

Se espera que esta semana el FMI 
rebaje sus previsiones para la mayo-
ría de los países cuando los ministros 
de Finanzas y los banqueros centra-
les se reúnan en las cumbres de pri-
mavera del Fondo y del Banco Mun-
dial para debatir cómo responder al 
empeoramiento de las perspectivas 
económicas. 

Los responsables políticos deben 
dilucidar cómo hacer frente al rápido 
aumento de los precios y a los peli-
gros de subir los tipos de interés ante 

unos niveles de deuda ya elevados. 
Kristalina Georgieva, directora ge-

rente del FMI, calificó el jueves la 
guerra en Ucrania de “enorme re-
vés” para la economía mundial. 

Prasad advierte de que existe el 
riesgo de que 2022 se convierta en 
“un período lleno de realineamien-
tos geopolíticos, trastornos persis-
tentes en el suministro y volatilidad 
en los mercados financieros, todo 
ello en un contexto de crecientes 
presiones inflacionistas y un mar-

gen de maniobra limitado para las 
políticas”. 

El Brookings-FT Tracking Index 
for the Global Economic Recovery 
compara los indicadores de activi-
dad real, mercados financieros y 
confianza con sus medias históricas, 
tanto para la economía mundial co-
mo para los distintos países, captan-
do en qué medida los datos del pe-
riodo actual son mejores o peores de 
lo normal. 

El índice compuesto muestra una 

La guerra y la estanflación amenazan la economía 

Chris Giles
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marcada pérdida de impulso del cre-
cimiento desde finales de 2021 en las 
economías avanzadas y emergentes, 
con unos niveles de confianza que 
también han descendido desde sus 
máximos y unos resultados de los 
mercados financieros que han caído 
más recientemente. 

Cada uno de los tres grandes blo-
ques económicos mundiales se en-
frenta a dificultades considerables, 
afirma Prasad. Aunque el gasto si-
gue siendo fuerte en EEUU y el mer-

cado laboral ha vuelto a las condicio-
nes anteriores a la pandemia, la in-
flación plantea graves dificultades 
para el mandato de estabilidad de 
precios de la Reserva Federal. El rit-
mo de crecimiento de los precios se 
disparó hasta un máximo de 40 años 
del 8,5% en marzo. 

“La Fed corre el riesgo real de per-
der el control de la narrativa de la in-
flación y podría verse obligada a en-
durecer su política aún más agresiva-
mente de lo que ha señalado, lo que 

aumenta el riesgo de provocar una 
marcada desaceleración del creci-
miento en 2023”, explica Prasad. 

Los problemas de China derivan 
de su deseo de mantener su estrate-
gia de “cero Covid” tras el aumento 
de casos de la variante Ómicron del 
coronavirus. Los confinamientos, 
como las severas restricciones im-
puestas en Shanghái, amenazan el 
gasto de los consumidores, la inver-
sión y la producción, mientras que la 
posibilidad de volver a relajar la polí-

tica monetaria amplificará los ries-
gos a largo plazo para la estabilidad 
financiera. 

En el caso de Europa, más expues-
ta al conflicto de Ucrania y que lucha 
por reducir su dependencia de las 
importaciones energéticas de Rusia, 
los niveles de confianza han dismi-
nuido considerablemente. 

Prasad señala que no existen solu-
ciones políticas fáciles y que parece 
faltar voluntad de actuar. 

“Mantener la economía mundial 

en una senda de crecimiento razo-
nable requerirá acciones concerta-
das para solucionar los problemas 
de fondo, como medidas para limi-
tar los trastornos inducidos por la 
pandemia, pasos para amortiguar 
las tensiones geopolíticas y medidas 
específicas como el gasto en infraes-
tructuras para impulsar la producti-
vidad a largo plazo en lugar de limi-
tarse a reforzar la demanda a corto 
plazo”, apunta.

5 Financial Times 2022

mundial
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Rocío Casado MADRID.  

El capital privado inicia el año con 
un elevada actividad inversora dan-
do muestra de su fortaleza y resi-
liencia. Pese a la tensión geopolíti-
ca y la volatilidad, que marcan el rit-
mo tanto en los mercados de equity 
como de deuda, el primer trimes-
tre de 2022 culmina con un volu-
men invertido por el sector de pri-
vate equity y venture capital en Es-
paña de 2.136,7 millones de euros 
en un total de 178 inversiones se-
gún Ascri. La estimación hasta mar-
zo supone un incremento del 89,93% 
respecto al primer trimestre del año 
pasado, cuando se alcanzaron 1.125 
millones, gracias al apetito de los 
fondos internacionales, protagonis-
tas de las grandes inversiones con 
un total de seis megadeals anuncia-
dos que superan los 1.000 millones 
de euros. La suma de las citadas ope-
raciones millonarias vaticina un 
nuevo récord inversor de la indus-
tria este año. En 2021 el sector in-
virtió 7.572 millones, alcanzando el 
segundo mejor registro histórico y 
superando ampliamente las cifras 
de 2020 (6.275 millones) y 2018 
(6.013 millones), tan sólo por detrás 
del máximo cosechado en 2019 
(8.526 millones).  

A los numerosos cierres de ope-
raciones trasladados a este año -co-
mo la inversión de CVC en LaLiga, 
valorada en 1.994 millones, y la ad-
quisición de la aeronáutica vasca 
ITP Aero por el consorcio liderado 
por Bain Capital y JB Capital, el fon-
do de Botín-, se suman cuatro nue-
vas inversiones millonarias. Lidera 
el ranking la reciente compra del 
gigante de fertilidad IVI-RMA por 
parte de KKR, valorado en 3.000 
millones de euros; seguida de la ad-
quisición de Altadia por Carlyle 
(1.900 millones); la toma de control 
de la murciana Primafrío (valora-
da en 1.500 millones, deuda inclui-

El capital riesgo incrementa un 90% 
su inversión en España hasta marzo
Las grandes operaciones de fondos internacionales apuntan a nuevo récord anual 

impiden que la industria siga ce-
rrando con éxito importantes ope-
raciones y apunte a un nuevo año 
récord, siempre que la incertidum-
bre geopolítica no ponga en riesgo 
el avance de los procesos pendien-
tes de cierre, especialmente en em-
presas industriales más afectadas. 
Aún con todo, los fondos se prepa-
ran para un segundo semestre de 
cierta ralentización. El nuevo pre-
sidente de Ascri, Oriol Pinya, seña-
ló que “hay que ver cómo evolucio-
na la economía y cómo podemos 
poner precio a los activos en medio 
de la incertidumbre y la alta infla-
ción, pero el sector cuenta con una 
buena situación de partida”, añade.

da) por Apollo y la inversión del fon-
do nórdico EQT en SNFL e IFG, 
dos referentes internacionales en 
investigación de nuevas variedades 
frutales, cifrada en el mismo impor-
te. El dinamismo del middle mar-
ket también se mantiene con varias 
inversiones de calado de fondos na-

cionales como Educaedu (por Miu-
ra), Eysa (HIG compra a Portobe-
llo), Patatas Hijolusa (Proa) y Cine-
lux (GED a Nazca), entre otras.  

Madurez de las ‘startups’ 
El fuerte empuje del segmento de 
inversión en startups sigue ponien-
do la nota positiva. El primer tri-
mestre concluye con un acumula-
do de inversión en proyectos emer-
gentes superior a los 1.000 millo-
nes de euros, siguiendo la estela de 
2021, un ejercicio de máximos his-
tóricos con 4.300 millones. 

De momento, la invasión de Ucra-
nia, el alza de los precios de la ener-
gía y la inflación en subida libre no 

Principales inversiones del capital privado en España en 2022

Fuente: elaboración propia. elEconomista

EMPRESA

IVI-RMA

LaLiga

Altadia

ITP Aero

Primafrío

SNFL e IFG

Reintel

Neolith

Jobandtalent

Uvesco

Travelperk

Eysa

Fever

Paack

Serveo 

Indiba

Educaeudu

Patatas Hijolusa

Cinelux

KKR

CVC 

Carlyle

Bain/JB Capital

Apollo

EQT

KKR

CVC 

Blackrock

PAI

General Catalyst - Kinnevik- Gillian

HIG Capital

Goldman Sachs - Atresmedia

Kibo - Big Sur - RPS - Rider Global

Portobello Capital

Charme y Miura Partners

Miura Partners

Proa Capital

GED Capital

FONDO

participación mayoritaria

8,2

100

100

49,99

minoría significativa

49

participación mayoritaria

participación minoritaria

participación mayoritaria

participación minoritaria

participación mayoritaria

participación minoritaria

participación minoritaria

75

100

participación mayoritaria

50

participación mayoritaria

%

3.000

1.994

1.900

1.700

1.500

1.500

971

700

460

Confidencial

242

200

200

200

170

más de 150

menos de 100

100

Confidencial

IMPORTE 
(MILLONES DE €)

KKR

CVC 

Carlyle

Bain/JB Capital

Apollo

EQT

KKR

CVC 

Blackrock

PAI

General Catalyst - Kinnevik- Gillian

HIG Capital

Goldman Sachs - Atresmedia

Kibo - Big Sur - RPS - Rider Global

Portobello Capital

Charme y Miura Partners

Miura Partners

Proa Capital

GED Capital

IVI-RMA

LaLiga

Altadia

ITP Aero

Primafrío

SNFL e IFG

Reintel

Neolith

Jobandtalent

Uvesco

Travelperk

Eysa

Fever

Paack

Serveo 

Indiba

Educaeudu

Patatas Hijolusa

Cinelux

KKR y CVC lideran  

el ‘ranking’ con dos 

inversiones cada uno 

valoradas en más  

de 6.000 millones
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La obligatoriedad de usarmasca-
rillas en todos los espacios inte-
riores decae mañana, pero mu-
chas personas tendrán que se-
guir usándolas durante buena
parte del día. Dependerá de qué
decisión tome la empresa en la
que trabajen, que, como explicó
la ministra de Sanidad, tendrá la
última palabra sobremantener o
no el cubrebocas: “Serán los ser-
vicios de prevención de cada em-
presa los que determinen la obli-
gatoriedad en función de las cir-
cunstancias donde se desarrolle
el trabajo”, precisó Carolina Da-
rias a EL PAÍS en una entrevista.
A pocas horas de que el Consejo
deMinistros apruebe hoy el nue-
vo régimen de uso de lasmascari-
llas,muchas empresas aún no ha-
bían anunciado ayer si manten-
drían la obligatoriedad del cubre-
bocas. Y tampoco está claro qué
sucederá en la Administración
pública, a la espera de conocer el
detalle de lo que se publique en
el Boletín Oficial del Estado.

En las empresas privadas es-
tán a la espera. Es el caso, por
ejemplo, de las operadoras de te-
lecomunicaciones. Cuando el tex-
to legal esté listo, se reunirán
con los representantes de los tra-
bajadores y decidirán la política
a seguir en el uso de las mascari-
llas, tanto en interior como en el
exterior de las oficinas. Con to-
do, lo tienen más fácil que com-
pañías de otros sectores, porque
han sido pioneras en aplicar el

teletrabajo a su rutina diaria y,
por tanto, no tienen ocupación
completa en sus centros de ofici-
nas. Las cuatro grandes —Telefó-
nica, Orange,MásMóvil y Vodafo-
ne— tienen al menos dos días a
la semana en los que los emplea-
dos de la mayor parte de sus
áreas administrativas pueden
trabajar desde sus domicilios. Vo-
dafone ha ido más allá: tres días
en semana y además cuatro se-
manas al año desde cualquier lu-
gar de España.

Asimismo, todas las empresas
energéticas consultadas prefie-
ren esperar a hoy para pronun-
ciarse sobre sus planes en torno

a la retirada de la mascarilla.
Repsol aguardará hasta conocer
la letra pequeña para decidir so-
bre el uso de los tapabocas tanto
en sus estaciones de servicio co-
mo en sus edificios corporativos.
Iberdrola celebrará una reunión
en la que se marcará la pauta a
seguir. En Cepsa también aguar-
dan a lo que se decida en el comi-
té de prevención de riesgos cons-
tituido con la pandemia. Y Ende-
sa prefiere esperar a este mar-
tes, cuando ofrecerá detalles a su
plantilla, para dar a conocer su
plan.

Respecto a la banca, BBVA se-
guirá el criterio que marque el

Gobierno, eliminando la obligato-
riedad de las mascarillas en sus
oficinas de trabajo, según asegu-
ra la empresa. Sin embargo, reco-
mendará a sus cerca de 25.000
empleados llevarla puesta en al-
gunas situaciones excepcionales.
Por ejemplo, en el caso de perso-
nas vulnerables, cuando tengan
contacto continuado y directo
con clientes, o cuando se presen-
ten síntomas respiratorios com-
patibles con la covid-19. El Banco
Santander comunicará hoy a sus
26.000 empleados las directrices
al respecto, después de conocer
los pormenores de la orden dicta-
da por el Consejo de Ministros.

“Estamos a la espera de conocer
los detalles por si hubiera que
incluir algún tipo de salvedad al
retiro de la obligatoriedad de las
mascarillas en interiores”, seña-
lan fuentes de la institución fi-
nanciera, que subrayan que tam-
poco hay una decisión formal ya
tomada dentro de la empresa.
Del mismo modo, Sabadell y
Caixabank, que contaban respec-
tivamente con 13.800 y 46.000
empleados a cierre de 2021, no
se pronunciarán hasta ese mo-
mento. Las empresas deciden so-
bre sus trabajadores, pero no so-
bre los clientes, que no estarán
obligados a llevar mascarilla.

Comercio y distribución
En cuando al comercio y la distri-
bución, Inditex (grupo propieta-
rio de Zara), Mercadona y El Cor-
te Inglés, por ejemplo, están es-
perando a ver el contenido del
decreto que apruebe el Gobierno
para pronunciarse al detalle. Es-
te tipo de empresas, con la ma-
yor parte de la plantilla trabajan-
do cara al público, tienen que de-
cidir si aconsejan a sus trabaja-
dores quemantengan lamascari-
lla, que se la quiten o que se trate
de una decisión voluntaria, y en
qué circunstancias. Otro sector
afectado será el de la restaura-
ción. Hace tiempo que los clien-
tes pueden quitarse la mascari-
lla cuando están sentados en la
mesa y habrá que ver qué hacen
los camareros a partir de maña-
na.

El fin de las mascarillas en in-
teriores es una decisión que Sani-
dad basa en un borrador de un
informe realizado por los exper-
tos de la Ponencia de Alertas, el
grupo de expertos que asesora al
Gobierno y a las autonomías del
Consejo Interterritorial de Sa-
lud. Este texto aconseja el uso
del cubrebocas en interiores pa-
ra población vulnerable y otros
ámbitos como espacios cerrados
de uso público. En el ámbito labo-
ral, la Ponencia aconseja utilizar
la mascarilla siempre que el tra-
bajo deba desarrollarse a distan-
cia interpersonal de menos de
1,5metros y no pueda garantizar-
se la ventilación adecuada del es-
pacio. La supresión de la obliga-
toriedad de la mascarilla en inte-
riores, el espacio propicio para la
trasmisión del virus, genera divi-
sión entre los expertos. Algunos
creen que debería haber llegado
antes y otros consideran que es
precipitado.

Las mascarillas son obligato-
rias en espacios interiores desde
hace casi dos años. Al principio
de la pandemia, por desabasteci-
miento y porque no se conocía
con exactitud cómo se transmi-
tía la covid-19, Sanidad descartó
su uso. Semanas después fue va-
riando esta posición, empezando
por una recomendación y si-
guiendo por la imposición en to-
do el espacio público. La obligato-
riedad en exteriores ha mutado
en función de la situación de la
crisis sanitaria, pero en interio-
res se ha mantenido. Ahora, con
más del 92,5% de la población
mayor de 12 años vacunada, Sani-
dad da un paso que otros países
europeos, como el Reino Unido,
han emprendido con peores da-
tos de inmunización.

Con información de Ignacio Fari-
za, Matteo Allievi, Ramón Mu-
ñoz y Cristina Galindo.

Las empresas reciben el fin de la
mascarilla con incertidumbre
Tanto el sector público como el privado esperan al detalle del texto que aprueba hoy
el Consejo de Ministros para anunciar a sus trabajadores qué decisión toman

En el sector público, saben que
tendrán que llevar mascarillas
los sanitarios, los trabajadores
de residencias o los operadores
del transporte público, pero
sigue siendo un misterio para
los demás. El Ministerio de
Sanidad no aclara si habrá un
criterio único para todas las
administraciones dependientes
del Estado o si, como en la
empresa privada, dependerá
del servicio de prevención de
riesgos laborales de cada depar-
tamento. Este periódico se ha
puesto en contacto con los

gobiernos de varias comunida-
des autónomas y ayuntamien-
tos y la respuesta es la misma:
aún no lo saben. Por ejemplo,
Madrid y la Comunidad Valen-
ciana indican que están a la
espera del texto definitivo.
Castilla y León afirma que
decidirá el servicio de preven-
ción de riesgos laborales, al
igual que La Rioja.

Un portavoz del área públi-
ca de Comisiones Obreras
(CC OO) asegura que el sindica-
to ha escrito a Función Pública
para preguntar por este aspec-

to, “porque las resoluciones
que se han publicado hasta
ahora para las administracio-
nes públicas no recogen este
escenario. De momento, no
hemos obtenido respuesta”.
“Por parte de CC OO hemos
planteado que es una materia
que debe ser objeto de negocia-
ción en el marco de la Comi-
sión Técnica de Prevención de
la Administración General del
Estado, pero es más que eviden-
te que los plazos no lo van a
permitir, salvo que el propio
texto normativo establezca un
plazo para su necesaria adapta-
ción”, añade. CC OO apostilla
que “no parece que tenga senti-
do que cada organismo decida
sobre cada servicio concreto de
la Administración”.

Las comunidades también
están a la espera

EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO, Madrid

Varias personas con mascarilla en una biblioteca de Madrid, en octubre de 2021. / EP
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Frente a toda alteración económi-
ca, la pequeña y mediana empre-
sa habitualmente sale mal para-
da. Sumayor vulnerabilidad, deri-
vada de una estructuramenos ar-
mada financieramente, ha hecho
que ante la reciente subida de los
precios, los negocios demenor ta-
maño hayan visto cómo se ha re-
sentido su actividad y, por ello, ob-
serven con incertidumbre su si-
tuación a corto ymedio plazo. Así
las cosas, el 95% de las pymes ha
contemplado el impacto de infla-
ción sobre sus cuentas, mientras
que seis de cadadiez lo han adver-
tido demanera significativa, prin-
cipalmente por el aumento en el
coste de los suministros. Y casi la
mitad declaran que susmárgenes
debeneficios se han reducido con-
siderablemente, según recoge el
último barómetro publicado ayer
por la patronal Cepyme.

Las conclusiones del estudio
de la patronal de las pequeñas y
medianas empresas se extraen a
partir de un muestreo a 700 em-
presas llevado a cabo entre el 15
de enero y el 13 de abril, un perio-
do en el que la inflación llegó a
alcanzar cotas desconocidas en
más de tres décadas.

A pesar del golpe, solo el 15%
de las consultadas reconoce en pe-
ligro la viabilidad de su negocio,
una cifra que se duplica al incor-
porar a otro 15% que admite que
tendrá que recurrir a nuevas vías
de financiación para contener la
hemorragia en sus cuentas.

Algo más de la mitad, el 58%,
además, se ha visto obligada a
trasladar a los precios el aumento
de los costes de producción como
fórmula de contención, especial-
mente por el encarecimiento de
los suministros (casi el 71%), por
encima de la factura eléctrica
(29%).

Y es que la piel fina de las py-
mes se ha resentido con la escala
de los precios y su renegociación
con los proveedores: el 87%ha vis-
to cómo las partidas tirabanhacia
arriba, en la mayoría de los casos
enmás de siete puntos (45%), aun-

que también en una escala me-
nor, entre un 3% y un 7% (42%).

El barómetro #LaPymeHabla
se centra en la inflación como fe-
nómenodemayor impacto recien-
te. A pesar de ello, a lo largo del
cuestionario se evalúa la salud de
las pequeñas y medianas empre-
sas (hasta 249 trabajadores) tras
el desgaste provocado por la cri-
sis del coronavirus, y si las heri-
das de la pandemia han emborro-
nado sus perspectivas de futuro.

Siete de cada diez sociedades
(69,93%) consideran que la crisis
derivada de la covid-19 le afectó
negativamente el pasado año, a
pesar de que el impacto de las res-
tricciones de la actividad solo pro-
vocaronque el 31%de ellas perdie-
ra más de un 3% de su recauda-
ción. Por el contrario, el 41% ven-
dió más de un 3% más en los últi-
mos 12 meses. Ante el futuro, el
40% cree que las ventas se queda-
rán más o menos igual que hasta
ahora durante el siguiente año.

Caída de la contratación
La cicatrización de la covid, sin
embargo, sí que ha impactado so-
bre la contratación, ya que seis de
cada diez pymes no incorporó a
ningún empleado en el último
año, y casi siete de cada diez supo-
ne que no lo hará en el próximo
ejercicio. Este planteamiento en-
tronca con unas perspectivas de
futuro moderadamente optimis-
tas. —un tercio de las pymes opi-
na que le irá mejor—, a pesar de
queuna cuarta parte ve el panora-
mamal o muymal. Más de la mi-
tad de ellas lo encara con pesimis-
mo e incertidumbre (casi el 62%),
aunque algo más de un tercio
(38%) es optimista en cuanto a la
recuperación de unos índices que
les permitan seguir adelante. Las
principales preocupaciones de to-
dos ellos se concentran en el au-
mento de los costes laborales (ca-
si el 55%) y los impuestos (49%).

Ante este escenario, las políti-
cas adoptadas por el Gobierno pa-
ra contener el despegue del IPC
queha acentuado la ofensiva rusa
no logran convencer: ocho de ca-
da diez las consideran entre poco
y nada apropiadas, y solo un mo-
desto 4% las ven con buenos ojos.
Esta relación de fuerzas entre las
respuestas se replica en cuanto a
la valoración acerca del impacto
de reforma laboral que entró en
vigor en diciembre de 2021. Tres
cuartaspartes de las pymes la cali-
fican de poco o nada apropiadas,
y apenas un 9% la aprueban.

Un mecánico trabajaba el 24 de febrero en un taller de chapa y pintura
de vehículos en Sevilla. / PACO PUENTES.

La firma servicios de audito-
ría, consultoría y asesoramien-
to legal y financiero, Grant
Thornton, publicó ayer un
informe en el que en el que
asegura el 51% de los empresa-
rios de la mediana empresa
subirá los precios este año en
respuesta a las tensiones infla-
cionistas. Un porcentaje que
crece en 18 puntos con respec-
to a los registrados a princi-
pios de 2021, y que sobresale
también en comparación con
la media del resto de países
europeos (46%). Este comporta-

miento se ha generalizado
entre el grueso de directivos
nacionales, donde tan solo el
12% reconoce que cuenta con
margen para reducir sus pre-
cios en los próximos meses.
Para tratar de capear el tempo-
ral, la mediana empresa espa-
ñola mira hacia el mercado
exterior. Según la encuesta
elaborada por Grant Thorn-
ton, el 44% de los directivos
preguntados aseguran que
aumentarán su nivel de expor-
taciones durante este año
buscando nuevos ingresos.

El 95% de las pymes afirma
sufrir el efecto de la inflación
La patronal Cepyme avisa de que el 15% de las firmas se ve en riesgo

La mitad de los empresarios
admite que subirá precios

GORKA R. PÉREZ, Madrid
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VÍCTOR MARTÍNEZ  MADRID 

Las negociaciones entre España, 
Portugal y Bruselas atraviesan un 
bache en algunos aspectos técnicos. 
La Comisión Europea, presente en 
las negociaciones a través de las di-
recciones de Energía y Competen-
cia, está analizando al detalle la pro-
puesta ibérica para limitar el precio 
del gas y considera que algunos de 
sus puntos pueden suponer una 
amenaza en el buen funcionamien-
to de los mercados energéticos euro-
peos, según describen a este diario 
fuentes conocedoras de los distintos 
encuentros técnicos entre las partes. 

El asunto que más preocupa a la 
Comisión se refiere a cómo afecta-
rá el mecanismo a las interconexio-
nes eléctricas con Francia. La pro-
puesta incluye el establecimiento 
de una doble subasta para que el 
precio de la luz en España sea dife-
rente al que se marque en la fronte-
ra con el país vecino. Esto evitaría 
la tentación de las eléctricas de uti-
lizar la compensación por el tope al 
gas para poner a producir al máxi-
mo sus centrales de gas y vender 
más luz a Francia con cargo al con-
sumidor español. 

El problema es que establecer es-
te sistema incluye la posibilidad de 
limitar la cantidad de electricidad 
suministrada a Francia, como ya 
adelantó EL MUNDO, y eso va con-
tra el principio de libre circulación 
de bienes y servicios establecido en 
el Tratado de Roma. Bruselas sólo 
quiere que haya un precio, aunque 
esto suponga que Francia compre 
toda la luz posible a través de la in-
terconexión. En todo caso, es algo 
que ya está sucediendo desde prin-
cipios de marzo por la parada de va-
rias nucleares en el país que presi-
de Emmanuel Macron. 

El segundo escollo se refiere a la 
cuantía del precio máximo que 
quiere establecer España al gas pa-
ra su uso en la generación eléctrica. 
La propuesta ibérica fija el tope en 

un máximo de 30 euros por mega-
vatio hora, pero en estos momentos 
en Bruselas creen que eso generaría 
una enorme distorsión frente al pre-
cio del mercado en Europa (95 eu-
ros) y desaprueban que el límite sea 
inferior a los 70 euros. 

Fijar esta referencia restaría un 
gran efecto a la medida y evapora-
ría la promesa del Gobierno de re-
ducir a la mitad el recibo de los es-
pañoles con su límite al gas. La re-
presentación española en las 
reuniones no está de acuerdo con 
esta cifra y han obligado a interve-
nir a la vicepresidenta de Transición 
Ecológica, Teresa Ribera, para in-
tentar escalar la negociación al pla-
no político. Si con un precio del gas 
de 30 euros el Ejecutivo aspira a re-
ducir el coste del pool eléctrico has-
ta los 120 euros, con 70 euros por 
megavatio hora en el gas el precio 
de la luz superaría los 170 euros. 

El presidente del Gobierno, Pe-
dro Sánchez, insistió ayer en la ne-
cesidad de aplicar esta medida y la 

justificó en la condición de isla 
energética de España y Portugal 
por su escaso nivel de intercone-
xión con otros países europeos. No 
quiso, en todo caso, dar una cifra 
concreta sobre cuál será el precio 
límite al gas al conocer la dureza 
con la que Bruselas está conducien-
do la negociación. 

A pesar de los argumentos ibé-
ricos, Europa teme que el meca-
nismo diseñado por España se 
acabe extendiendo a otros países 
que podrían manifestar su interés 
por aislarse energéticamente 

cuando el precio de sus renova-
bles hunda el coste de la electrici-
dad en sus países. 

Bruselas cuenta con ventaja ne-
gociadora ya que España juega con 
la presión en contra de unos precios 
energéticos que día a día restan 
competitividad al país y frenan su 
crecimiento económico. El propio 
Sánchez habló ayer mismo de revi-
sión a la baja de sus estimaciones 
de mejora en el PIB para 2022, y 
unas pocas horas después la Secre-
taría de Estado de Comercio daba a 
conocer un dato demoledor: entre 
enero y febrero el déficit energético 
del país se multiplicó por dos y al-
canzó los 7.000 millones de euros 
en sólo dos meses. Este incremento 
se explica por el fuerte encareci-
miento registrado por el petróleo y 
el gas en el mismo periodo, y se pro-
duce a pesar de que España vendió 
más electricidad a los países veci-
nos a través de las interconexiones. 

España no ha podido refugiarse 
del fuerte incremento del coste del 
petróleo, que llegó a tocar los 129 
dólares por barril a los pocos días 
de inicio del conflicto, y el del gas, 
que se multiplicó por tres cuando 
las bombas comenzaron a caer so-
bre Ucrania. Esto supuso que las 
compras de energía se dispararan 
hasta los 11.804 millones en sólo 
dos meses, lo que supone un au-
mento del 125% con respecto al año 
anterior a pesar de que, en volu-
men, el incremento apenas fue del 
12%. Es decir, compramos un poco 
más pagando más del doble. 

En concreto, el país se gastó 
7.608 millones en importar petróleo 
y 3.260 millones en comprar gas, un 
87% y un 270% más, respectiva-
mente, que en los mismos meses de 
2021. Esta dependencia energética 
tuvo un impacto catastrófico sobre 
la balanza comercial del país, cuyo 
saldo negativo se situó en 10.774 
millones de euros al cierre de febre-
ro, tres veces más que en 2021.

FUENTE: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. M.Vaquero / EL MUNDO

COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS ENERGÉTICOS

SALDO DE NUESTRA
BALANZA COMERCIAL

EL DÉFICIT ENERGÉTICO SE DISPARA

PRODUCTOS
NO ENERGÉTICOS

-3.790,2

millones de euros

PRODUCTOS
ENERGÉTICOS

-6.984,5

millones de euros

EXPORTACIONES

51.701,2

4.819,9

SALDO EXPORTACIONES

Enero-febrero de 2022

Var. (%)Mill. euros Mill. euros Var. (%) Acum. 2022 Acum. 2021

23,3 %

Tasa de variación
respecto al año anterior

127,7 %

56.521,1
-10.774,7

millones de euros

diferencia

En millones de euros.
Datos provisionales.

28,3 %

IMPORTACIONES

SALDO MPORTACIONES

Exportaciones Importaciones Saldo

55.491,5

11.804,3

33,2 %

125,8 %

67.295,8

43,5 %

TOTAL

Petróleo*

Gas

Carbón
y electricidad

4.819,9

3.638,4

213,6

967,9

127,7

92,0

462,1

426,8

11.804,3

7.608,5

3.260,1

935,8

-6.984,5

-3.970,1

-3.046,5

32,1

-3.110,4

-2.161,4

-841,2

-107,8

125,8

87,6

270,8

221,0

(*): Y derivados.

Bruselas exige menos tope 
al gas y sin precios frontera 
Los técnicos rechazan un precio inferior a 70€ y limitar exportaciones

El primer ministro italiano, 
Mario Draghi, ha dado positivo 
por Covid-19, y ha tenido que 
anular sus viajes previstos esta 
semana a Angola y a la 
República del Congo, 
organizados para conseguir 
diversificar sus importaciones 
de gas y reducir la dependencia 
energética de Rusia. 

En su lugar viajarán a estos 
países los ministros de 
Exteriores, Luigi di Maio, y de 

Transición Ecológica y con 
competencias en energía, 
Roberto Cingolani. 

Estaba previsto que Draghi 
llegará el miércoles 20 de abril a 
Angola, donde se iba a reunir en 
Luanda con su presidente, João 
Manuel Gonçalves Lourenço, y 
al día siguiente viajara a la 
capital congoleña, Brazzaville, 
para verse con su presidente, 
Denis Sassou N’Guesso. 

Este viaje se enmarca en los 
esfuerzos del Gobierno italiano 
por diversificar la importación 
de energía, sobre todo tras la 
invasión rusa de Ucrania. 

Italia importa del extranjero 
casi todo el gas que consume, en 

torno al 90%, y 
aproximadamente un 40% del 
total procede de territorio ruso. 

El pasado lunes, Draghi viajó 
a su segundo proveedor de gas 
después de Rusia, Argelia, y 
logró la firma de un acuerdo 
para importar más cantidad. 

El ministro de Exteriores 
italiano, Luigi Di Maio, ha 
pasado en los últimos meses por 
otros países como Azerbaiyán o 
Catar. En el último mes y medio 
Di Maio también viajó a la 
República del Congo, Angola y 
Mozambique y aseguró que 
«todos estos países se han 
mostrado disponibles a 
aumentar el suministro» de gas. 

DRAGHI ANULA SUS 
VIAJES A ANGOLA Y LA 
REPÚBLICA DEL CONGO 

Entre enero y 
febrero el déficit 
energético del país 
se multiplicó por dos
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‘No’ al pacto salarial de Sánchez 
L Los funcionarios descartan la propuesta de Moncloa para que los acuerdos del sector privado sean una guía  
para los de la Administración  L La nómina del sector público ronda los 150.000 millones y subirá un 2% este año

C. URRUTIA / D. VIAÑA  MADRID 
Los funcionarios no quieren oír ha-
blar de que las negociaciones entre 
patronal y sindicatos para repartir la 
carga que está acumulando la infla-
ción sobre el poder adquisitivo de los 
salarios y los márgenes de las em-
presas se traslade a sus negociacio-
nes, tal y como adelantó ayer Pedro 
Sánchez, presidente del Gobierno. 

Sánchez enmarcó las futuras ne-
gociaciones para discutir la subida 
salarial de 2,7 millones de funciona-
rios en el pacto de rentas que ha pro-
puesto a patronal y sindicatos. Am-
bas partes han rechazado la inter-
vención del Gobierno para tratar el 
asunto de manera bilateral.  

«Ahora mismo sindicatos y em-
presarios están negociando ese 
acuerdo de rentas, donde no sola-
mente se tiene que hablar de sala-
rios, también se tiene que hablar de 
dividendos, de reparto de beneficios 
por parte de grandes empresas, y en 
función de ello veremos cuál es la 
evolución y la negociación que se ar-
ticula respecto a los trabajadores pú-
blicos», afirmó Sánchez en una en-
trevista en Antena 3. 

A los sindicatos de funcionarios,  
el hecho de que su negociación con 
el Ministerio de Hacienda se articule 

«en función» de la que está en mar-
cha no les gustó nada. 

«El presidente del Gobierno está 
muy mal informado sobre la situa-
ción de los empleados públicos y los 
mecanismos de negociación de 
nuestros salarios, que dependen del 
Ministerio de Hacienda. Ya hemos 
solicitado una reunión a la ministra 
[María Jesús Montero]. No se puede 
hurtar la negociación salarial a los 
representantes sindicales de la Fun-
ción Pública. No es democrático», 
opina Miguel Borra, presidente de 
CSIF. Borra afirma que Sánchez de-
bería saber que «las empleadas y 
empleados públicos de este país lle-
vamos contribuyendo al pacto de 
rentas desde 2010 con una pérdida 
del poder adquisitivo del 12%».  

Desde UGT afirman que lo apun-
tado por Sánchez «no tiene sentido» 
porque «son ámbitos totalmente di-

ferenciados». «La estructura salarial 
de los empleados públicos nada tie-
ne que ver con el ámbito privado», 
explica Isabel Araque, secretaria de 
Acción Sindical de este sindicato, 
que añade que aplicar esta medida 
sería «cercenar el ámbito de negocia-
ción propio de los funcionarios».  

Por el momento, los empleados 
del sector público desconocen cómo 
afrontarán sus salarios el reto de la 
inflación en los próximos años. En 
los Presupuestos está reconocida 
una subida del 2% que, como ha su-
cedido con las nóminas del sector 
privado, ha quedado sobradamente 
desbordada por la inflación.  

Así las cosas, sindicatos como 
CSIF exigen «una recuperación del 
poder adquisitivo perdido a medio 
plazo», además de refuerzos en los 
servicios públicos. Para ello, ya pidie-
ron infructuosamente hace semanas 

otra reunión con Función Pública. Y 
todos los representantes sindicales 
de los funcionarios exigen un plan 
multianual de subidas, similar al que 
se pactó con el entonces ministro, 
Cristóbal Montoro. Pero, por ahora, 
lo único que han recibido es la pro-
mesa de que se acelerará la aplica-
ción del teletrabajo durante el pre-
sente mes de abril, aunque inicial-
mente se anunció para enero y cuyas 
bases ya se firmaron hace un año.  

Si estas demandas de los emplea-
dos públicos podrán incluirse en el 
pacto de rentas que espera Sánchez 
y usar como guía el posible acuerdo 
entre CEOE y Cepyme con CCOO y 
UGT es algo que queda abierto. Las 
posiciones negociadoras de empre-
sarios y trabajadores quedaron muy 
distanciadas antes de interrumpirse 
en la pasada Semana Santa. Sí hay 
cierto consenso en que el dato de re-

ferencia salarial sea la inflación sub-
yacente, que es un 3,4% y descartar 
el dato del IPC. Así, la propuesta de 
la patronal contempla una subida sa-
larial del 3,5% para este año, del 
2,5% para 2023 y del 2% para 2024, 
en línea con la moderación de la in-
flación que se espera. 

Los sindicatos demandan una su-
bida del 3,4 % para 2022 y del 2,5 % 
en 2023 con un 2% en 2024. En este 
punto, la diferencia radica en que pa-
ra los representantes de los trabaja-
dores es imprescindible fijar cláusu-
las de revisión al término de cada 
ejercicio para que los salarios no 
pierdan poder. Para los empresarios, 
sin embargo, son un obstáculo al 
acuerdo. UGT ya las ha señalado co-
mo motivo de su reivindicación el 
próximo 1 de mayo, lo que da una 
idea de lo cerca que se está de un 
acuerdo en este sentido.

El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi, y la ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero. EFE

El Fondo Monetario Internacional (FMI) 
apuesta por seguir ayudando a empresas 
afectadas por la pandemia para que sean 
viables en el futuro y, para descargar algo 
el esfuerzo público, sugiere subir 
temporalmente los impuestos a las 
compañías que tienen beneficios 
«excesivos». 

En uno de los documentos presentados 
durante la primera jornada de su reunión 
de primavera y relativo a las deudas y retos 
que afronta el sector privado, el FMI 
también recomienda a los Gobiernos que 
«calibren el ritmo de su consolidación 
fiscal». Así, entiende que las economías 
más recuperadas pueden empezar a 
reducir las ayudas de forma «más rápida», 
pero advierte de que quienes no estén en 
ese punto pueden sufrir aún 
perturbaciones y problemas a largo plazo. 

En este sentido, la subida temporal de 
impuestos a las empresas con beneficios 
excesivos es una de las opciones que 
plantea el Fondo para «reducir la carga» 
que suponen las ayudas públicas a los 
gobiernos, informa Efe. «El principio 
general de las finanzas públicas es que 
debes encontrar dónde están los recursos e 
intentar compensar a quienes más sufren», 
afirmó el economista del Fondo Jean-Marc 
Natal, uno de los autores del informe, en 
una rueda de prensa virtual.

IMPUESTOS TEMPORALES 
PARA LAS EMPRESAS 

DATOS 

2.728.749 
Funcionarios. El número de 
empleados públicos en España. 

43,54% 
Edad. El 43% de los empleados 
públicos tiene entre 50 y 59 años. 

150.000 
Millones. La masa salarial del 
empleo en las Administraciones 
ronda los 150.000 millones de euros 
y tiene presupuestado un aumento 
del 2% para este año.

«Llevamos apoyando 
el pacto de rentas 
desde 2010 y hemos 
perdido un 12%» 

Los empresarios 
esperan respuesta 
de los sindicatos a 
su última oferta
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ElFMIproponeunalza temporal de
impuestos a empresasmuy lucrativas
Un tributo especial a las ganadoras de la crisis permitiría ayudar a las perdedoras

",!(%(-)+%!*&%
1/-+)'%#!'; 8!776-5!'-/4

Lapandemiahasobrecargadolos
déficitsy ladeudapúblicaa lapar
que ha disparado la deuda priva-
da.Pero la crisis vaporbarrios.Y
mientras las empresas de nume-
rosos sectores afectados por cie-
rresygravesmermasde ingresos
debidos a la covid deberían se-
guir obteniendo ayudas que
apuntalen su viabilidad, otras
quesehanlucradodelasituación
con abultados beneficios debe-
ríanapoquinarahoraparaaliviar
la carga de los estados. Esto pro-
puso ayer el Fondo Monetario
Internacional en el arranque de
sureunióndeprimavera.
En un informe sobre el impac-

to de la deuda para la recupera-
ción global, la institución que di-
rigeKristalinaGeorgievasugiere
la imposición de “impuestos
temporalmente más altos sobre
los beneficios excesivos” como
medio de “reducir la carga de las
finanzas públicas”.De esemodo,
añade, las administraciones pú-
blicas podrían recuperar “algu-
nas de las transferencias realiza-
dasaempresasqueno lasnecesi-
taban” durante lo peor de la
pandemia.
Esunacuestiónde justiciame-

diante redistribución de esfuer-
zos y costes después de dos años
de sufrimientos mayoritarios y
crecimientos minoritarios pero
muycuantiosos.
“Los servicios de contacto in-

luchan por sobrevivir otras se
vuelvenmásboyantesquenunca,
los gobernantes pueden hacer
que estas últimas compensen a
las primeras con “un impuesto
adicional y temporal”, añadió
Natal.
El Fondo recomienda, no obs-

tante, limitar los apoyos guber-
namentales a empresas desfavo-
recidas a los casos en que haya
existido“unclaro falloenelmer-
cado”. Sin embargo, “allí donde
una ola de quiebras en sectores
golpeados por la pandemia pu-
diera extenderse al resto de la
economía”, la receta es “propor-
cionar incentivos para la rees-
tructuración”y, sólo cuando fue-
ranecesario“considerarelapoyo
a la solvencia”.
Los gobiernos “lograron ali-

viar el dolor económico de la
pandemia” mediante inyeccio-
nesde liquidezaconsumidores y
empresas a través de diversos
mecanismoscrediticios, añadeel
FMI.Paramatizarque,sibienta-
les políticas demostraron su efi-
caciapararespaldar losbalances,
“tambiénprovocaronunaumen-
to en la deuda privada”. Un au-
mento del apalancamiento im-
pulsadoporunas favorablescon-
diciones financieras desde la
crisis financiera mundial del
2008.
Como consecuencia, la deuda

privada mundial aumentó en un
13% del producto interno bruto
mundial en el 2020: un incre-
mento más rápido que el obser-
vado durante la propia crisis fi-
nancieraycasitanrápidocomoel
incrementode ladeudapública.
El texto del Fondo deja claro

por qué abrió la reunión de pri-
mavera con estos llamamientos
sobre ladeuda: “Creemosque los
niveles recientes de apalanca-
mientopodríandesacelerarlare-
cuperación económica en un
promedio acumulado del 0,9%
delPIBenlaseconomíasavanza-
das y del 1,3% en los mercados
emergentes durante los próxi-
mos tresaños”, advirtió."

Kristalina Georgieva, directora gerente del FMI
320.,*(&$0$$"* : .9

tensivo, como el entretenimien-
to,secontrajeronporquelagente
sequedóencasa”, indicael infor-
me a modo de ejemplo. “Pero la
producción y exportación de
computadoras, software y otros

bienes –prosigue– se expandie-
ronamedidaque losconsumido-
res gastaban más en electrodo-
mésticos”. Por otro lado, precisa,
el impacto en los balances de
consumidores y empresas, espe-
cialmente los más expuestos a la

“Debeshallardónde
estánlosrecursospara
compensaraquienes
mássufren”,dicenlos
autoresdel informe

pandemia, difirió mucho según
elapoyodecadagobierno.
“El principio general de las fi-

nanzas públicas es quedebes en-
contrar dónde están los recursos
e intentar compensar a quienes

más sufren”, explicó a los perio-
distas uno de los autores del in-
forme, el economista del FMI
Jean-Marc Natal. Al igual que
debe hacerse y a veces se hace
después de las guerras, donde
tambiénmientrasunasempresas

Elendeudamiento
puededesacelerar la
recuperaciónenun
0,9%delPIBenlas
economíasavanzadas

! Lospreciosdelgasnatural
enEstadosUnidossubieron
ayeraunmáximode13años,
mientrasqueenEuropa
estáncercade losniveles
anterioresa la invasiónde
Ucrania.Ante ladecisiónde
Europadereducir sudepen-
denciadelgasruso,haempe-
zado labúsquedadealterna-
tivasyelgasdeEE.UU.es
unadeellas. Así, el incre-
mentode la demandaestá

poniendoaprueba lacapaci-
dadde losperforadoresesta-
dounidensesparaexpandir
lossuministros.Los futuros
subieronhastaun4,8%a
7,652dólares pormillónde
unidades térmicasbritánicas
enNuevaYork.Laúltimavez
que lospreciosestuvieron
tanaltos fueen2008,cuando
loshuracanesamenazaron
lasplataformasdegasenalta
marenelgolfodeMéxicoyel

climaabrasadordelverano
avivó lademandadeenergía
para lossistemasdeaire
acondicionado.EE.UU.está
exportandocadamoléculade
gasnatural licuadoposible
paraayudaraEuropaaredu-
cir sudependenciade los
suministros rusos. Laesca-
sezdecarbónenEE.UU. y
temperaturasmás fríasde lo
habitual tambiénayudarona
impulsarel repuntedelgas.

ElgasnaturalenEE.UU. subealmáximoen13años
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Entreprises : 
les mirages du 
programme Le Pen

l Industrie, énergie, 
agriculture, tech : notre audit 
du programme économique 
de la candidate du 
Rassemblement national.
l Derrière son plaidoyer 
pro-entreprises, des coûts 
cachés très élevés à attendre.
l Son « localisme » revendiqué 
serait un risque pour 
l’attractivité de la France.

 // PAGES 16 À 19 ET L’ÉDITORIAL DE DAVID BARROUX PAGE 14
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Les belles promesses n’engagent malheureusement 
pas que ceux qui ont la faiblesse d’y croire. Si Marine 
Le Pen venait à être élue présidente de la République 
et si elle mettait en œuvre les mesures qu’elle a 
défendues en tant que candidate du RN, ce sont en fait 
bien tous les entrepreneurs français, qu’ils aient voté 
pour elle ou non, qui en paieraient le prix. 
Sur le papier, certaines de ses propositions pourraient 
séduire une partie des forces économiques tricolores.
Entre les baisses d’impôts de production, les 
exonérations de charges sur les bas salaires en cas de 
hausse des rémunérations, les mesures de rétorsion 
à l’encontre de nos partenaires commerciaux qui 
pratiquent parfois une forme de concurrence déloyale 
ou des mesures très spécifiques, comme celles 
concernant l’utilisation facilitée des pesticides pour 
le monde agricole, le catalogue de mesures de la fille 
d’un Jean-Marie Le Pen qui ne se souciait guère 
d’économie a un côté simpliste et démagogique qui ne 

doit cependant pas nous faire
perdre de vue l’essentiel : quand
un programme est à ce point 
à double tranchant, il risque 
en fait de blesser gravement
nos entreprises comme notre
économie en faisant bien 
plus de mal que de bien.
Que la France, puissance
moyenne, puisse avoir l’illusion
qu’en faisant le choix d’une UE
et d’une mondialisation 
à la carte, elle pourra imposer
aux autres ses vues est illusoire.
Notre déficit commercial, déjà
si catastrophique, aurait toutes
les chances de se creuser 
si nous mettions en œuvre 
le protectionnisme et la
préférence nationale que prône
la candidate d’extrême droite.

Les mesures de rétorsion frappant une France qui 
s’affranchirait de la Politique agricole commune, des 
règles fiscales européenne, de la liberté de circulation 
des biens ou des personnes au sein de l’UE ou de nos 
traités commerciaux, nous feraient perdre bien plus 
que ce qu’elles pourraient en théorie nous faire gagner. 
A court terme, fermer la porte aux travailleurs 
immigrés (qui sont loin d’être tous clandestins 
ou peu qualifiés) comme aux investisseurs étrangers 
fragiliserait une bonne partie de nos secteurs 
économiques. De l’agriculture aux start-up. 
De même, sortir la France du marché européen 
de l’électricité revient à oublier que la France n’est 
pas une île autosuffisante. Un « Frexit électrique » 
nous placerait dans la position d’un Texas qui s’est 
effondré lors de la dernière vague de froid. 
Celle qui ferait exploser notre endettement public, 
déjà colossal, laisserait enfin une nuée de bombes 
fiscales à retardement que des générations 
d’entrepreneurs et de contribuables seront bien 
en peine de désamorcer. Or la pression fiscale 
de demain est bien notre compétitivité future.

(
Lire nos informations

Pages 16 à 19

L’ÉDITORIAL 
DES « ÉCHOS »

Entreprises : Le Pen 
à double tranchant

Son 
programme 
fragiliserait 
la compéti-
tivité des 
entreprises 
françaises.

Par David 

Barroux
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Covid, calo redditi piü forte al Nord
D ich ia ra z io n i 2 0 2 1

Penalizzate le Regioni 
con piú lavoratori autonomi 
e le cittá a vocazione turística

La cris! del Covid ha tagiiato nel 2020 
i redditi al Nord con un’intensitá 10 
voltemaggiorerispettoalSud: -L45%

R E G IM IA G E V O LA TI

rimponibile medio contro-o, 15%. Le 
cifre emergono dai dati delle dichia
razioni: Toscana (-1,96%), Lombardia 
(-L75%) e Valle d’Aosta (-1,74%) le re
gioni con la flessione maggiore delle 
entrate pro capite, che sono invece in 
aumento in Abruzzo, Molise, Puglia, 
BasilicataeCalabria. Nei daticomu- 
naiiilcrollodellecittáturistiche: Ve- 
nezia (-4,36%) il capoluogo con il calo 
piü intenso, ma iontano dai grandi 
centri si arriva al -35,3% di Positano.

G lann l T ro va d  —alie pagine 2-3

Dai ricercatori ai contribuenti rientrati: 
per 17mila il paradiso fiscale é l’Italia

M o b ll l  e P á ren te  -o p a g .3
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Irpef, la crisi da pandemia 
ha tagliato i redditi al Nord 
dieci volte piü che a Sud

Annus horribilis. II2020, iniziato con un Carnevaie fermato in anticipo per l’emergenza Covid, hacostretto Venezia a una riduzione del 4,36% nell’imponibile pro capite

Le dichiarazioni. Nel 2020 l’imponibile medio é sceso dell’1,45% nelle regioni settentrionali e dello 0,15% 
nel Mezzogiomo. Le entrate pro capite aumentano in Abruzzo, Molise, Puglia, Basilicata e Calabria

G lann l T rovar!
ROMA

In genere le crisi allargano le differen- 
ze territoriali. Ma ilcolpo del Covid ha 
avuto l’effetto contrario, almeno nella 
radiografía offertadall’Irpef. Pande
mia, lockdowne ripresa a singhiozzo 
neU’Italia a colorí hanno tagliato nel 
2020 i redditi nelle regioni del Nord 
con un'intensitá dieci volte maggiore 
rispetto al Sud: dove, anzi, alcuni ter- 
ritori hanno visto cresceregliimponi- 
bili rispetto all’anno prima.

spetto alia caduta deU'economia che 
ha visto il Pllassottlgliarsi dell’8,9%: 
mérito della consistente rete di pro- 
tezione sociale che ancora filtra le ri- 
cadute della congiuntura sulla con- 
dizione del singoli, e che nel corso 
del 2020 (e del 2021) e stata raffor- 
zata da una pioggia continua di aiu- 
ti. In termini medi procapite la fre- 
nata e risultata ancora piü leggera, 
poco sopra l’i%, perché l'evapora- 
zione dei redditi ha ridotto di 
466mila persone la platea dei contri
buenti con imponibili Irpef.

I n um eri
Le cifre emergono dagli open data 
sulle dichiarazioni 2021 appena 
m essi a disposizione dal diparti
mento Finanze.Em isuranoil fenó
meno evidente del crollo dei redditi 
settentrionali.

é A píceo i ce n tr i tu r is t ic i:  
Venezia (-4 ,36% ) la  c it tá  
p e gg io re  f r a  i capo luogh i 
C ro llo  del 35%  a P os itano  
e -21%  a Lim one sul Garda

I 20,04 milioni di contribuenti 
che vivono fra Alto-Adige ed Emilia- 
Romagna hanno denunciato un red- 
dito medio da 23.828 euro, con una 
flessione deil’i^s%  rispetto ai 24.175 
euro dell’anno precedente. A Sud in
vece l’imponibile medio é rimasto 
praticamente invariato attestandosi 
a 17.256 euro. 27 euro sotto i livelli 
raggiunti nei dodici mesi preceden- 
ti. Risultato: nel Mezzogiorno la 
flessione e stata dello 0,15%, cioé 
9,53 volte meno intensa di quella re- 
gistrata a Nord. E il reddito pro capi
te é passato dal 71,5% al 72,4% di 
quello settentrionale.

II quad ro  com pless ivo
I numeri sono eloquenti nelle loro 
indicazionichiave. Primo: il calo dei 
redditi cumulati dagli itaiiani, pas- 
sati dagli 884,5 miliardi del 2019 agli 
865,1 del 2020, é stato significativo, 
del 2,19%, ma assai piü mórbido rt-

La ge o g ra fía  de lle  p e rd lte
Nella sua declinazione territoriale, il 
colpo é pero parecchio differenziato. 
Toscana e Lombardia accusano la ca
duta piü secca, con una riduzione del 
reddito medio rispettivamente del- 
l’i,96% e dell’1,75%; idéntica la sitúa - 
zione in Valle d’Aosta (-1,74%). E le 
tinte sono scure anche nei panorami 
di Veneto (1,62%), Liguria (-1,36%), 
Piemonte (-1,29%) ed Emilia Roma- 
gna (-1,13%). In cinque regioni italia- 
ne, invece, la gelata del 2020 non 
sembra invece aver lasciato strasci- 
chisui redditi medi dichiarati: si trat 
ta di Abruzzo, Molise, Puglia, Cala
bria e Basilicata, dove il confronto 
con Panno prima si sintetizza in un 
dato positivo, dal +0,12% della Puglia 
al +0,78% iucano. Come mai?

Le cause
Le dinamiche che guidano i redditi Ir- 
pefsonocomplesse.Madeterminan- 
te é la differente s truttura socio-eco- 
nomica dei territori. In sintesi estre- 
ma, i blocchi a ripetizione dell’attivitá 
hanno colpito soprattutto autonomi 
e dipendenti privati. I cedolini di di- 
pendenti pubblici e pensionad sono 
invece rimasti al riparo dalla gelata, e 
lo stesso é accaduto alie integrazioni 
assistenziali come ad esempio le pen
sión! di invaliditá. Dove l’incidenza 
delle entrate “ protette” é maggiore, 
l’effetto del Covid si é sentito meno 
suil’Irpef; dove é maggiore il peso di 
autonomi e dipendenti privati, il se- 
gno meno é piü evidente.

IL  CONFRONTO

II prim ato  di Campobasso
I dati sulle dichiarazioni Irpef 
2021 messi a disposizione dal 
d ipartim ento delle Finanze 
reglstrano una flessione dei 
redditi 2020 dieci volte 
maggiore al Nord rispetto  al 
Sud Ma tra  i común! capoluogo 
ce ne sono 5 4  che hanno 
concluso l’anno del Covid con 
un incremento: sono tu tte  c ittá  
medio-plccole, quasl tu tte  al 
Sud, con il prim ato di 
Campobasso (fo to ) a +1,69%

® p g W M

La Toscana perde d i p iü
La declinazione te rrito ria le  
de ll'im ponib ile  I rpe f medio 
vede tra  le regioni la Toscana 
cheaccusa la caduta piü 
secca (la  flessione 
2 0 2 0 /2 0 1 9  é s ta ta 
dell'1,96% ) con Firenze (fo to ) 
chesi trova  ai plañí p iü a lti 
nella g raduatorla  della cris i 
tra  i capoluoghi (-1,98% ). 
Segue la Lom bardia con una 
variazione negativa 
dell'1,75% ; idén tica  la 
situazione in Valle d 'Aosta 
(-1,74% )

Naturalmente l’Irpef dice molto 
ma non dice tutto, in particolare dalle 
partí degii autonomi dove i contribu- 
tí a  fondo perduto hanno compensa
ra parzialmente la caduta dei fattura- 
ti e dove l'intrecdo con la tassa piatta 
esclude una quota di attivitá dalla 
lente dell’Irpef. Ma siccome proprio 
il lavoro autonomo é stato il piü 
esposto alia brusca virata prodotta 
dalla pandemia, un conteggio aliar- 
gato alia tassa piatta con molte pro- 
babilitá accentuerebbe ulteriormen
te le flessioni e le dinamiche territo
riali indícate dallírpef.

Nelle  c it tá
Quando si scende nel dettaglio dei 
dati comunali si incontrano poi i nu
meri di un’altra vittima della crisi 
pandémica: il turismo con il suo in- 
dotto. La cittá in cui la curva dei red
diti disegna la parabola piü accen- 
tuata eVenezia, che in un solo anno 
registra una riduzione del 4,36% nel
l’imponibile pro capite, facendo 
quattro volte peggio rispetto alia 
media nazionale. Anche l’altra regi
na italiana del turismo, Firenze, si 
trova ai piani piü alti nella graduara 
ria della crisi con il suo -1,98%. E  fuo- 
ri dai grandi centri i numeri si fanno 
piü estremi, dando ai Comuni turi
stici il monopolio delle prime posi- 
zioni nella classifica delle perdite: a 
Positano, gioiello della Costiera 
Amalfitana, il reddito medio é crol- 
lato nel 2020 dei 35,34%, sprofon- 
dando a 16.582 euro; a Limone sul 
Garda la caduta é dei 21%, a Montero- 
tondo Marittimo (in Maremma) e a 
Praiano(semprein Costiera) supera 
il 20%, a Santo Stefano al Mare in Li
guria é del 18,97% e a Monterosso al 
Mare, nelle Cinque Terre, e del 17,9% 
mentre a Capri e Anacapri oscilla fra 
il 15,45% e ¡116,94%.

Ci sono pero anche 54 capoluoghi 
che hanno concluso il terribile 2020 
con un incremento del reddito me
dio: sono tutte cittá medio-piccole, 
sono quasi tutte ai Sud e la loro lepre 
é Campobasso con un +1,69%.

fc RPPOOUZKME RtSOWATA

1111 capoluoghi

Redditi medí Irpe f in euro e variazione % 2 0 2 0 /2 0 1 9
COMUNE 2019 2020 DIFFERENZA %

0 40.000 -5 0 2

Venezia 23.482 22.459 -4 ,36
Prato 20.618 20.046 i -2 ,77
Como 25.000 24.323 -2 ,71
Firenze 25.734 25.224 wmm -1 ,98
Biella 23.306 » 22.961 — -1 ,48
Torino 24.972 24.604 -1 ,47
Brescia 25.117 24.753 m -1 ,45
Pesara 21.951 21.660 — -1 ,33
Rimini 19.655 19.398 — -1 ,31
Lecco 26.368 26.026 -1 ,29
Monza 30.100 29.764 ■ i - 1,12
Aosta 22.831 22.581 mm -1 ,0 9
Arezzo 21.799 21.581 mm - 1,00
Verbania 20.511 20.306 - 1,00
Piacenza 24.574 24.347 -0 ,92
Modena 26 .3 62 2 6 .1 1 8 mm -0 ,9 2
Livomo 22.878 22.668 wm -0 ,92
Fermo 18.820 18.655 - 0,88
Mantova 24.850 24.637 ■■ - 0,86
Imperia 20.680 20.505 -0 ,84
Verona 24.822 24.616 ■■ -0 ,83
Genova 23.052 1^— 1 22.862 tm -0 ,83
Pordenone 24.570 24.373 wm -0 ,8 0
Bergamo 28.975 i 28.751 wm -0 ,77
Asti 21.741 21.574 -0 ,76
Milano 34.189 33.936 wm -0 ,74
Napoli 21.040 20.902 m - 0,66
Palermo 20.656 20.526 m -0 ,63
Cuneo 23.440 23.311 m -0 ,55
Novara 24.588 24.453 m -0 ,55
Massa 19.758 19.657 m -0 ,51
Vicenza 24.281 24.158 ■ -0 ,51
Trapani 17.798 17.710 ■ -0 ,5 0
Roma 26.758 26.631 ■ -0 ,48
Viterbo 21.033 20.938 ■ -0 ,45
Trani 17.157 17.090 ■ -0 ,3 9
Reggio Em. 23.974 23.884 ■ -0 ,3 8
Fano 21.266 B ^— B 21.190 ■ -0 ,36
Bologna 26.744 26.658 ■ -0 ,32
Ancona 23.010 22.940 ■ -0 ,3 0
Parma 26.559 i 26.490 ■ -0 ,26
Udine 24.948 24.884 ■ -0 ,2 6
Lucca 23.212 23.158 ■ -0 ,23
Chieti 20.823 20.775 ■ -0 ,23
And ría 14.019 13.989 • - 0,21
Trento 24.576 24.529 ■ -0 ,19
Barietta 15.782 M M 15.752 i -0 ,1 9
La Spezia 21.941 1 21.907 i -0 ,1 5
Pistola 21.206 21.181 i - 0,12
Taranto 20.366 i ^ ^ M I 20.350 i -0 ,08
Siena 26.137 26.121 i -0 ,0 6
Matera 20.238 20.225 i -0 ,0 6
Várese 25.568 25.554 i -0 ,06
Trieste 23.445 23.431 i -0 ,0 6
cosenza 20.506 20.501 i -0 ,0 3
Grosseto 20.627 i 20.626 - 0,01
Ferrara 23.394 " 23.394 0,00
Catania 19.507 m m b m 19.511 i +0,02
Frosinone 21.570 21.576 i +0,02
Pescara 22.083 22.090 i +0,03
Padova 27.016 27.029 i +0,05
L'Aquila 22.380 22.398 +0,08
Vercelli 22.707 22.728 i +0,09
Savona 22.503 22.524 • i 0,09
Bari 21.952 21.973 i +0,10
Belluno 23.990 ^ M ^ M 24.014 i +0,10
Ravenna 21.998 22.030 • +0,14
Messina 20.651 20.685 i +0,17
Brindisi 19.508 19.550 ■ +0,21
Rovigo 22.485 22.539 ■ +0,24
Cagliari 25.084 i ^ — ^ M 25.146 > +0,24
Gorizia 20.992 21.044 ■ +0,25
Siracusa 19.745 19.795 ■ +0,25
Agrigento 19.640 ■■ n 19.692 ■ +0,27
Alessandria 22.123 22.186 ■ +0,29
Pisa 25.160 25.233 ■ +0,29
Enna 19.253 19.311 ■ +0,30
Avellino 22.657 i ^ ^ ^ M 22.730 ■ +0,32
Forli 21.776 i 21.850 ■ +0,34
Carbonia 18.023 ^ ^ M 18.086 ■ +0,35
Lodl 26.034 1 ■■ 26.130 ■ +0,37
Rieti 21.593 21.678 ■ +0,39
Terni 20.796 ■ 20.885 ■ +0,42
Crotone 17.180 ^ ^ m 17.254 ■ +0,43
Cesena 21.806 21.903 ■ +0,44
Ragusa 17.587 17.668 ■ +0,46
Salerno 22.890 22.999 ■ +0,48
Ascoli Piceno 20.829 20.936 wm +0,52
Perugia 22.326 22.443 ■ +0,52
Sassarl 20.719 — 20.832 ■ +0,54
Catanzaro 20.415 ■ 20.531 m +0,57
Reggio Cal. 19.521 — 19.661 m +0,72
Treviso 26.833 27.038 wm +0,76
Lecce 22.442 22.614 +0,76
Cremona 24.248 24.435 — +0,77
VIUU Vctieillld 19.586 +0,79
Foggia 18.839 i ^ ^ M 18.990 — +0,80
Latina 20.765 i ^ ^ M I 20.934 ■■ +0,81
Macerata 21.825 22.004 ■ +0,82
Caltanissetta 18.403 18.559 +0,85
Caserta 23.748 23.953 +0,86
Teramo 20.493 20.671 +0,87
Sondrio 23.701 23.918 +0,92
Potenza 21.385 ■■■■■■■■■ 21.583 ■■ +0,92
Oristano 20.674 20.875 _ +0,97
Benevento 20.083 1̂ 20.287 ■ i + 1,02
Pavía 27.714 n i 28.001 ■ i + 1,04
Nuoro 20.603 B ^— ■ 20.834 — + 1,12
Isernia 19.253 19.500 + 1,28
Bolzano 25.728 26.095 — + 1,43
Campobasso 20.627 20.976 + 1,69
Fonte: Elaborazione del Solé 24 Ore su dati dipartimento Finanze
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S u l t e r r i t o r i o

LE REGIONI
Redditi medi Irpe f per Regione. 
Var. % 2 0 2 0 / 2 0 1 9

0 Ü

-2 -1 0 1
1

Toscana
-1 ,9 6

Lombardia
-1 ,7 5

Valle d'Aosta
-1 ,7 4

Veneto
-1 ,6 2

Liguria
-1 ,3 6

Piemonte
-1 ,2 9

Emilia R omagna
-1 ,1 3

P.A. Bolzano
-0 ,8 0

Lazio
-0 ,7 6

Friuli Venezia Giulia
-0 ,7 5

Campania
-0 ,7 3

Marche
-0 ,6 3

P.A. Trento
-0 ,5 8

Sardegna
-0 ,3 3

Umbría
-0 ,1 9

Sicilia
-0 ,1 8

Puglia
+0,12

Calabria
+0,19

Abruzzo
+0,32

Molise
+0,48

Basilicata
+0,78

DA NORDASUD
Redditi medi Irpef per Area 
geográfica nel 2020. In eu ro

NORD

SUD

1 / 2 5 6

NORD CENTRO SUD

2019 24.175 22.580 17.283
2020 23.828 22.335 17256
Mar.% -1 ,43% -1,09% -0 ,15%

Fonte: Elaborazione del Sole-24 Ore su dati 
dipartimento Finanze

Tasse, Italia paradiso fiscale 
per quasi 17mila contribuenti
Dichiarazioni 2021. In quattro anni d’imposta dal 2017 al 2020 sono cresciute del 92%,4 le persone 
fisiche attratte in Italia dai regimi agevolati. I paperoni sono 4 0 0 .1 cervelli rientrano con il 50% di sconto

M a rc o  M o b il!
G lo v a n n l P á re n te  N u m e r i in  a u m e n to

Chi l ’avrebbe m al pensato? Anche 
rita lla  puó essere un m icro p ara
diso  fiscale. N el Paese che veleg- 
gia verso  il 49% della pressione fi
scale e detiene questo poco invi- 
d iabile prim ato in Europa, come 
denunciato dai dottori com m er- 
cialisti la scorsa settim ana in P ar
lam ento nel Corso dell’audizione 
su l Def, ci so n o  poco m eno di 
i7m ila contribuenti (lo 0,04%  del 
totale) che hanno trovato anche 
nel nostro sistem a tributario una 
ragione di attrattivitá. É ii dato che 
restituiscono le statistiche del di
partim ento Finanze relative alie 
d ichiarazioni preséntate nel 2021 
(anno d ’im posta 2020) se s i som - 
m ano tutte le agevolazion i riser- 
vate alie p ersone fisiche che tra- 
sferiscono la residenza fiscale in 
Italia. Un num ero che, conside
rando gli stess i regim i, ha regi- 
strato quasi un raddoppio rispetto 
all'anno d 'im posta 20 18  (+92,4%).

Prima di tutto bisogna sgombra- 
re il cam po da ogni equivoco. Si 
tratta di agevolazioni molto d iffe- 
renti tra loro sia nella struttura, sia 
nella finalitá, sia nella tipología di 
soggettí a cui sono riservate. Un 
corno, infatti, il regim e dei neo re- 
sidenti, piü noto come quello dei 
«Paperoni». In questo caso, i 400 
beneficiar! tra diretti interessati e 
famiiiari godono delia possibilitá di 
applicare un’im posta sostitutiva 
forfettaria di íoom ila euro (25mila 
per i famiiiari) solo sui redditi pro- 
dotti all’estero, m entre per quelli 
prodotti in Italia si applicano le ali- 
quote Irpef Progressive.

La finalitá evidente é “attrarre” 
soggetti a elevata capacita contri
butiva (é necessario che non siano 
stati fiscalm ente residenti in Italia 
per alm eno 9 periódi d’imposta sui 
dieci che precedono l'opzione), 
non solo in ottica fiscale m a anche 
per stabilire il piü possibile nel no
stro Paese i loro  consum i e quindi 
portare un beneficio indotto al- 
l’econom ia interna. Come sottoli- 
neano le Finanze, il «46% di tali 
soggetti ha prodotto in Italia un 
reddito complessivo parí a 94,4 m i
lioni di euro rappresentato preva- 
lentem ente da reddito da lavoro 
dipendente (il 74% del totale)».

F inalitá  totalm ente d iverse 
hanno, invece, le detassazioni per 
docenti e ricercatori e quella per gli 
im patriati. L’im ponibilitá ridotta 
o extraridotta ha soprattutto le fi
nalitá di attrarre “cervelli” , lavora- 
tori altam ente qualificati e anche 
sportivi professionisti, nell'ottica 
di garantiré una m aggiore compe- 
titivitá dei settori in cui vanno a 
operare. Mentre i docenti ricerca
tori il cui reddito é tassato al 10% 
sono 1.329 secondo le dichiarazio
ni preséntate nel 20 2 1, il num ero 
degli im patriati (pur nelle diverse 
declinazioni che ha súb ito  nel 
tempo l’agevolazione) sta crescen
do. Com plessivam ente é il regim e 
con piü adesioni tra tutti quelli di 
attrazione (quasi 1'89%) e l'im pen- 
nata si é registrata tra il 20 18  e il 
2019  (+62,5%). La ragione va  ricer- 
cata nella m odifica norm ativa del 
decreto Crescita che ha consentito 
giá a  chi si é trasferito in Italia ed 
era in p ossesso  di tutti i requisiti 
richiesti (dettaglio tutt’altro che 
irrilevante considerata anche la 
mole di interpelli presentata alie 
Entrate) dal 30  aprile al 2 luglio 
2019 di sfruttare di un bonus molto 
piü conveniente: l'im ponibilitá si 
é ridotta dal 50%  a l 30  per cento. 
Un “ ritocco” entrato poi a  regim e 
nel 2020. In questa agevolazione 
com posita, vanno poi ricordate le 
due eccezioni dell’imponibilitá ri
dotta ad appena il 10%  per chi s i e 
trasferito  al Sud (496) e per gli 
sportivi professionisti che hanno

La crescita dei con tribuen ti nei regim i agevolativi per l ’a ttrazione dall’estero. Dati in unitá

■  CONTRO ESODATI (*) ■  IMPATRIATI DOCENTI E RICERCATORI ■  NEO RESIDENTI (PAPERONI) PENSION ATI AL SUD (**)

0 3.000 6.000 9.000 12.000 15.000 18.000 TOTALE

3 .2 0 8  3 .7 5 8  1 .6 2 4  9 4
2017 8 .6 8 4

6 .9 4 5 1 .6 4 6  2 2 6
8 .8 1 7

1 1 .2 8 5 1 .7 6 5  3 6 3  4 8

1 5 .0 8 0 1 .3 2 9  4 0 0  1 5 9

(*) II2017 é stato l'ultimo anno di applicazione: (**) il 2019 é stato il primo anno di applicazione. Fonte: elab. su dati statistiche fiscali Mef

é Sono 1 5 9  i p e n s io n a ti 
che hanno t ra s fe r i to  
la res idenza n ei p aes in i 
de l Sud p e r s f ru t ta re  la 
ta s s a p ia t ta a l 7%

il vantaggio di un 'im ponibilitáal 
5 o% (dalle d ichiarazioni 2021 ne 
risultavano 344) sem pre sui reddi
ti percepiti in Italia.
Resta, invece, ancora basso l’appeal 
della fíat tax al 7% per i pensionati 
che dall’estero si trasferiscono nei 
Comuni del Sud fino a 2om ila abi- 
tanti. Sono in 159 (numero comun- 
que piü che triplicato rispetto alie 
dichiarazioni relative al 2019, pri
m o anno d i applicazione) ad  aver 
sfruttato la tassa piatta su  redditi 
da pensioni estere per 4,6 milioni di 
euro (28.347 euro di media) e su un 
totale di redditi di fonte estera per 
7,3 milioni di euro. Nel complesso

la sostitutiva d ichiarata é stata di 
5i2m ila euro. Comunque il regime 
é stato appena oggetto di m odifi- 
che nella conversione del decreto 
Sostegni ter. É stato, infatti, fissato 
a 2om ila abitanti (prima era piü re- 
strittivo 3mila) la soglia massima di 
abitanti anche per i centri colpiti 
dai terremoti del 24 agosto 2016,26 
e300ttobre 2016 e 18  gennaio 2017 
(terremoti di Amatrice, Norda, Vis- 
so). Inoltre la possibilitá di trasferi- 
mento agevoiata é stata estesa an
che ai centri sem pre fino a  2om ila 
abitanti del cratere del 6 aprile 
2009 (terremoto dell’Aquila).

©MPROOUZJONE RSERVATA

PAOLONI

PAOLONi.IT
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Empresas pagaram 18,4% 
de taxa de IRC em 2021
Há mais entidades a entregarem declaracáo de rendimentos, mas menos de 40% tém imposto 
liquidado. Sociedades com volume de negocios superior a 25 milhóes suportam 48% do total.
ECO N O M IA l O e l l
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As e s ta tís tic a s  do IRC de  2020 , ago ra  conhecidas, m ostram  com o se  desenvenc ilharam  as  em p resas  no p rim eiro  an o  d a  pandem ia .

* \
{s

f e s  '  4. i w i \
r i '

IMPOSTOS

Taxa de IRC paga pelas 
empresas recua para 18,4%
Há mais empresas a entregar declarares de rendimientos, mas menos de 40% tém IRC liquidado. As maiores, com 
volumes de negocios superiores a 25 milhóes de euros, suportaram 4S% do IRC liquidado. Mas tém também taxas efetivas 
mais baixas. Em média, a taxa foi de 13,4%, abaixo dos 19% anteriores. Retrato do IRC de 2020 liquidado no ano passado.

F IL O M E N A  LA N ^ A
filomenalanca@negocios.pt

N o ano passado che- 
garam á Autorida- 
de Tributaria e 
A duaneira (AT) 
cerca de 522 mil 

dedaracoes de IRC apresentadas 
pelas empresas com teferénc-ia aos 
rendim entos obtidos em  2020, o

primeiro ano da pandemia de co- 
vid-19. Foram mais 2,39c do que no 
ano anterior, mas. no  final, o IRC 
liquidado fic-ou 19,29c abaixo do de
2019. Alias, aum entou em  23,6%, 
para um  conjunto de 212 mil. o nú
mero de empresas que. no seu mo
delo 22 declararam lun  resultado 
liquido do exercicio negativo -  sao 
409c do total e. no ger aL só 207mil 
tiveram IRC liquidado - . 39.69c do 
total e menos 59c que em 2019.

Os núm eros sao da AT e cons
tara  das estatísticas do IR C  de
2020. agora divulgadas. Retratara

a fonna como se desenvencilha
ram  as em presas no contexto da 
covid-19. com m uitos negocios 
obligados a ficar em  stand-by e 
tun grande núm ero a ter de recor
re r  a apoios públicos para se 
aguentarem  sem grandes quedas. 
E  os reflexos da situacáo pandé
mica contribuiram  tam bém  para 
que. no final, a taxa m édia efetiva 
do imposto tenha recuado para os 
18.4% e para níveis de 2009. .Alias, 
desde 2011. quando atingiu os 
17.2%. que nao era táo baixa.

Esta taxa m édia. recorde-se.

Só 207 mil 
empresas, urna 
fatia de 39,6% 
do total, tiveram 
IRC liquidado 
em 2021 com 
referencia a 2020.

representa a percentagem dos lu
cros que as empresas efetivamen- 
te entregam ao Estado e contras
ta com a taxa nom inal que no caso 
do IRC é de 21%. acrescida da der
ram a municipal -1,5%  -  e da der
ram a estadual paga pelas gl andes 
empresas, que pode atingir os 9%. 
Contas feitas. e somadas as varias 
taxas. tuna em presa pode atingir 
os 31,5%. m as isso é apenas em 
tese.

C om  efeito. e fazendo urna 
análise por voliune de negocios -  
ou seja. tendo em conta a dimen-
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Ricardo Meireles

43,1%
EMPRESAS
Parcela do tecido 
empresarial que nao 
pagou IRC em 2021, 
com referencia aos 
rendimentos de 2020.

48%
IMPOSTO
Parcela do imposto 
liquidado suportada 
por empresas com 
volume de negocios 
acima de 25 milhóes.

normalmente poressa via que as 
empresas aproveitam asbenes- 
ses fiscais -veja-seo caso do Re- 
ginie Fiscal de Apoio ao Investi- 
m ento (RFAI). que penn ite  ás 
empresas deduzir á coleta apu
rada rana percentagem do imes- 
timento realizado em  atrios nao 
«urentes e que é estadísticamen
te o beneficio fiscal m ais utiliza
do pelas sociedades.

M e nos  b e n e f ic io s  e 
t r i b u t a r e s  a u tó n o m a s
Aquí nao se verificaram altera- 
coes. Sem surpresa, a conclusáo 
do Fisco é que as grandes empre
sas sao poucas. m as suportam  a 
esmagadora maioria do IRC li
quidado. Assiivc 88.0% dasdecla- 
racoes entregues no anopassado 
referem-se a contribuintes elijo 
volume de negocios é inferior a 
5 0 0 mil euros. E só 0.3 A das de- 
clai acoes sao de empresas com 
uní volume de negocios acima 
dos 25 milhóes. Estas últimas su- 
portaram 489c do imposto.

E  ao nivel das tributacóes 
autónomas a tendénc-ia foi igual
m ente de queda. O núm ero de

Só 39 mil 
pagaram  PEC

Outro dado interessante que se re
tira  das estatísticas agora conde
cidas é o  tacto de apenas 39.606  
em presas terem  feito  Pagamento 

Especial por Conta (PEC), quando 

dois anos antes eram 125 mil. con
tas teitas, os valores declarados 
pelas empresas a título de PEC so- 
maram apenas 41 milhóes de eu
ros, menos 48% do que no ano an
terior e menos lo o  milhóes do que 
em 2018. Esta diferenca tem a ver 

com o tacto de já  v ir a ser possivel 
ás em presas pedirem  a dispensa  
de PEC e de, a partir de 2019, pas- 
sarem  a estar dispensadas todas 
as que nao apresentassem dividas 

ao Fisco nos dois períodos de t r i
b u ta d o  anteriores. Na proposta  
de Orcamento do Estado para este 

ano, o Governo acaba de vez com  
o PEC. Alias, antecipou-se mesmo 

á aprovacáo pelo parlamento, per- 
mitindo que em mar^o já  ninguém  
pagasse. A  medida vem abranger, 

porém , um núm ero residual de 
em presas, equivalente a 7,4% do 

total do tecido em presarial.

empresas que recorre a este tipo 
de instrumento contabilístico \r- 
nlra a aum entar no pré-pande- 
nria, atingindo as 2 04  m il em 
2019, e pouco mexeu em  2020 
-  203.448empresas declararam 
lias suas contas despesas susce- 
tíveis de serení tributadas desta 
forma, num total de487millióes 
de eraos -  m enos 14.39c que no 
ano anterior. A m aior fatia foi 
em  despesas de representacao 
(menos 5.7% que em 2019). se- 
guindo-se os encargos eom via- 
turas ligeiras de passageiros e de 
mercadorias de gama mais bai- 
xa (até 35 mil euros). que repre
sentaran!. Verificou-se um  au
m ento das despesas declaradas 
em  viaturas híbridas plug-in 
(onde há vantagens fiscais). mas 
a base continua a ser limito mais 
baixa face ás ifa tu ras tradic-io- 
nais (12 millióes de eraos, que 
com param  com 143.7 millióes 
relativos ao restante parque au- 
tomóvel das empresas).

Também a deirama estadual 
registouranrecuo. Foram l.762 
as empresas que a declararan! 
menos 8.69c que em  2019. ■

sao das em presas -  as estadísti
cas do Fisco mostram que a taxa 
m edia efetiva mais alta foi de 
24,89c. para volumes de nego
cio anuais acim a dos 2 5 0  m i
lhóes de euros. Nos escalóes 
mais baixos. até 1.5 millióes de 
euros, a taxa m édia efetiva an- 
dou pelos 19%. As em presas 
com voluntes de negocios já 
substanciáis, entre 1.5 milhóes 
e 25 millióes. forani as que me- 
llior eonseguiram aproveitar as 
regras contabilisticas e fiscais e. 
por conseguinte. registaram as 
taxas efetivas de imposto mais 
baixas -  entre cinco milhóes e 
12.5 m ilhóes de eraos, a taxa 
média ficou nos 16.5%.

De resto, no ano passado as 
empresas declararam  lias suas 
declaracóes de rendimentos be
neficios fiscais rail total de 625 
millióes de euros, menos 20.4% 
face aos 785 millióes contabili
zados no ano anterior. E isso ape
sar de terem sido mais as empre
sas atirarpartido dos beneficios 
-  foram 45.444. mais 3,2% que 
em  2019. Em  ano de pandemia, 
os investimentos recuaram  e éD
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THOMAS HALE — HONG KONG

RYAN MCMORROW — BEIJING 

CHRIS GILES — LONDON

China’s economy expanded faster than 
expected in the first quarter but official 
data revealed that consumer activity 
has begun to contract as sweeping
Covid-19 lockdowns take their toll on 
the country’s growth.

The figures will heap greater pressure 
on President Xi Jinping’s government, 
which has stuck to its zero-Covid policy 
despite mounting costs and disruption 
across China’s biggest cities.

The Chinese data were released as the 
World Bank cut its global growth fore-
cast for 2022 by almost 1 percentage 
point, to 3.2 per cent from 4.1 per cent, 
pointing to Russia’s invasion of Ukraine.

As the IMF and World Bank’s spring 

meetings with finance ministers and 
central bankers kicked off, World Bank 
president David Malpass said surges in 
food and energy prices would lead to 
lower growth across the world — hitting 
hardest in Europe and central Asia.

The IMF also warned countries 
including China that large amounts of 
private debt accumulated during the 
pandemic — mainly by companies and 
low-income households — were likely to 
slow the recovery in the years ahead. 

The first signs of a slowdown were evi-
dent in Chinese retail sales, which fell 
3.5 per cent in March compared with the 
previous year as authorities introduced 
strict anti-virus controls. The drop took 
the shine off China’s 4.8 per cent annual 
gross domestic product growth rate in 
the first quarter, which beat expecta-

tions of a 4.4 per cent rise. On a quarter-
on-quarter basis, GDP grew 1.3 per cent.

Shanghai, the country’s financial hub, 
has been largely sealed off for weeks, the 
most striking example in a new wave of 
lockdowns that initially included the 
manufacturing hub of Shenzhen.

The lockdowns came at a precarious 
moment for China’s economy following 
a debt crisis in its real estate sector. The 
government has targeted growth of
5.5 per cent this year, which would be its 
lowest annual rate in three decades.

Tommy Wu, lead China economist at 
Oxford Economics, said the GDP rise 
reflected growth seen in official
January-February data “before the 
weakening in activities in March”.

The National Bureau of Statistics said 
“the operation of the economy was 

 generally stable” but pointed to “fre-
quent outbreaks” of Covid in China and 
an “increasingly grave and complex 
international environment”.

The IMF warned that private debt 
across the world would act as a drag on 
growth as households and companies 
prioritised paying interest and reducing 
the amount they owed rather than 
spending and investing. It forecast that 
over the next three years deleveraging 
would knock 0.9 per cent off GDP in 
advanced economies and 1.3 per cent off 
emerging markets’ output levels.

Private debt increased by 13 percent-
age points of GDP in advanced econo-
mies and by almost as much in China 
during the pandemic, the fund said. 
Wealthy flee page 4

John Plender page 10

China growth beats forecasts but 
lockdowns hit economic outlook
3 Zero-Covid policy takes toll 3 World Bank cuts global expectations 3 Debt to hurt recovery

The China data 
raise pressure 
on Xi Jinping’s 
government, 
which has stuck 
to draconian 
curbs despite   
disruption 
across the 
biggest cities
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AMANDA CHU — NEW YORK

It was below freezing and growing 
dark. Still, the women stood patiently 
in line in front of a storefront on Man-
hattan’s Mulberry Street in mid-
March. They sought pepper spray. 

Soar Over Hate, a non-profit group, 
ended up handing out more than a thou-
sand bottles of it that day, as well as 
handheld alarms, to fearful Asian-
American women, some of whom had 
queued for more than two hours. 

The giveaway took place a ten-minute 
walk from where Christina Yuna Lee, a 
35-year-old Asian-American woman, 
was killed: stabbed more than 40 times 
by a stranger who followed her home, in 
one of the most harrowing attacks on 
Asian Americans in New York City in 
recent months. 

“We want to arm ourselves and pre-
pare ourselves to defend ourselves. So 
we’re not just scared, we’re also taking 
action,” explained Kenji Jones, co-
president of Soar Over Hate.

Since the pandemic, anti-Asian hate 

has escalated nationwide, something 
many blame on former US president 
Donald Trump’s rhetoric early in the 
pandemic, portraying coronavirus as a 
Chinese pathogen. In New York City, the 
police department estimates hate 
crimes against Asian Americans 
jumped more than 360 per cent in 2021. 

When a man shot at commuters on a 
Brooklyn subway car last week, wound-
ing 10, many Asian Americans feared it 
was another attack against them. The 
area where it occurred, Sunset Park, has 
a large Asian population. The suspect 
was arrested and charged on Wednes-
day; police have yet to identify a motive.

Tired of waiting on city officials, many 
Asian Americans are taking safety into 
their own hands, from joining self-de-
fence classes to organising informal 
neighbourhood patrols. “We have yet to 
see a clear course of action from our city 
officials and we feel there may be no 
choice than to rely on each other and 
what we have to keep us safe,” read an 
online petition circulated by a group 
called They Can’t Burn Us All. Founded 

against Asian Americans and Pacific 
Islanders, found Asian-American 
women accounted for 62 per cent of the 
10,905 hate incidents it logged from 
March 2020 to the end of December. 

The incidents are not new. This year 
marks the 40th anniversary of the mur-
der of Vincent Chin, a Chinese Ameri-
can whom autoworkers mistook to be 
Japanese and blamed for the woes of the 
Detroit auto industry. It is also the 80th 
anniversary of Franklin Delano Roo-
sevelt’s decision to imprison people of 
Japanese descent in internment camps. 

“These were always things that hap-
pened to us,” said Jo-Ann Yoo, executive 
director of the Asian American Federa-
tion. “It’s all the racist tropes about our 
community and about our women that 
are playing out in real life.”

In response to the crisis, President Joe 
Biden signed the Covid-19 Hate Crimes 
Act last May, directing resources to hate 
crime reporting. New York police began 
a public awareness campaign and a task 
force on Asian hate crimes. But many 
Asian Americans say they have yet to 

feel a change. “This does not address the 
systemic issues. This is a reaction after 
the attack has taken place,” said Joyce 
Moy, executive director of the Asian 
American and Asian Research Institute 
at the City University of New York. 

Communities continue to mobilise to 
protect themselves In eastern Queens, 
Main Street Patrol acts as a neighbour-
hood watch group and offers free self-
defence classes. Safe Walks, a volunteer 
organisation that accompanies people 
feeling unsafe at subway stations, 
expanded to Manhattan’s Chinatown.

Oscar Tang, a retired financier, 
founded the Yellow Whistle Project, dis-
tributing nearly half a million whistles 
to use as safety alarms. The humble 
whistles, painted yellow to reclaim a col-
our historically weaponised against 
Asian Americans, has also become a 
symbol of solidarity and resistance in 
the community. 

“It is a very simple safety device, very 
rudimentary,” Tang said. “But perhaps 
as important, or maybe more impor-
tant, it’s a symbol of speaking up.”

Hate crime

New York’s Asian Americans take safety into their own hands after violent attacks

by Raymond Yu, also known as rapper 
China Mac, the group is promoting a 
community safety app called Citizen.  

Joanne Kwong, president of Pearl 
River Mart, an Asian-American store in 
Manhattan, cut her business hours 
because her staff, mostly Asian Ameri-
can, felt unsafe going home late at night.

“It’s just so close and so random,” 

Kwong said. “The only thing that you 
can do is be hyper-vigilant and change 
your habits.” She has friends who knew 
both Lee and Michelle Go, another 
Asian-American woman who was killed 
earlier this year when a homeless man 
pushed her in front of a subway train. 

A recent report from Stop AAPI Hate, 
a non-profit group that tracks violence 

Staff priority: Joanne Kwong at the Asian-American store she runs — Pascal Perich
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E
conomists’ definitions of so-
called safe assets — those that 
serve as a bolt-hole for nerv-
ous money in crises — are 
often devoid of political con-

tent. This omission is historically under-
informed. Safe assets, like reserve cur-
rencies and financial centres, have 
largely lost their pre-eminent status 
thanks to war. 

Russia’s invasion of Ukraine serves as 
a reminder that the definition of a safe 
asset will differ according to which geo-
political camp you side with in the stra-

tegic competition between the US and 
China. China, of course, has adopted a 
position of “strategic neutrality” 
towards the invasion.

To qualify as safe, an asset has to be 
highly liquid, backed by a solvent sover-
eign borrower — or incapable of default, 
like gold — and reliably able to hold its 
value during a disaster. Yet geopolitics 
matters, which is why Japan, dependent 
on the US security guarantee, holds a 
higher percentage of reserves in US 
Treasuries than Russia does. 

It matters even more since the freez-
ing of Russia’s reserves and the ejection 
of Russian banks from the Swift messag-
ing system. Economic sanctions do not 
usually operate on such a gigantic scale, 
so investors will inevitably rethink their 
asset allocation decisions. 

In reality there is no such thing as
a safe asset. The nearest the world
has come to one was a British gilt-
edged security during the gold standard 

era. Gilts in the 19th century enjoyed the 
backing of Palmerstonian gunboat 
diplomacy and Gladstonian fiscal
orthodoxy. They appeared to offer a 
perfect, and perfectly liquid, store of 
value. But then, in the 20th century, 
Britain abandoned the gold standard, 
demonstrating that super-safety in gilts 
was illusory. 

Reserve currency competition is a rel-
ative matter. It is all about what consti-
tutes the least unsafe asset. Despite 
being described as the quintessential 
safe asset, US Treasuries were a rotten 
store of value in the twin oil crises of the 
1970s, offering negative real income. 
They will show similarly poor returns in 
today’s inflationary world. 

Paul Volcker, while chair of the Fed-
eral Reserve in the 1980s, restored some 
safety to Treasuries through a draco-
nian monetary policy. The resulting 
bond bull market was further helped by 
a shortage of safe assets. This arose 

Their claim to safety was blown in the 
credit crunch of 2007. The pool of safe 
assets then shrank further in the euro-
zone debt crisis when markets woke up 
to the lack of safety in Italian and Greek 
government paper. The central banks 
added to the shrinkage through their 
asset-purchasing programmes. 

At the outset of the pandemic,
liquidity in US Treasuries was patchy 
because market makers’ balance sheets 
had been bloated by a high level of 
Treasury issuance, among other things. 
The shortage of safe assets had turned 
into a glut. 

Meanwhile, the recent dysfunctional-
ity of US politics has contributed to the 
waning of Treasuries’ haven qualities. 
Yet the dollar remains the pre-eminent 
global reserve currency with a 59 per 
cent share, whereas the Chinese ren-
minbi has less than 3 per cent.

China aspires to a bigger reserve
currency role. Geopolitics will help that 

aspiration. But its currency is not
convertible, its government bond
market is illiquid, it has a weak legal 
framework, and its markets are hostage 
to the whims of the Communist party 
leadership. 

A more pressing threat to the dollar 
may be that to meet future renewed 
demand for safe assets, the US govern-
ment will have to run yet more budget 
deficits and to do so from a very high 
level of indebtedness. This could lead
to worries about creditworthiness, simi-
lar to the early 1970s fiscal bind that 
caused Richard Nixon to break the dol-
lar’s link with gold — a de facto sovereign 
default.

Yet rest assured. The dollar will not
be toppled by the renminbi any time 
soon. And US Treasuries will retain 
their “least unsafe” cachet for quite a 
while yet.

john.plender@ft.com

Investors seeking havens must weigh geopolitical risks of China versus US
because the growth of advanced econo-
mies that produce safe assets has been 
slower than the global growth rate, 
which has been driven disproportion-
ately by high-saving emerging market 
economies such as China. 

These countries’ under-developed 
financial markets are unable to absorb 
all their savings, which find their way 
into US Treasuries in the form of official 
reserves. 

Before the financial crisis, these global 
creditors also invested in supposedly 
safe private assets, namely triple-A 
rated mortgage-backed securities. 

Reserve currency 
competition is all about 
what constitutes the
least unsafe asset

MARKETS 
INSIGHT

John
Plender
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JOHN REED — DNIPRO 

ROMAN OLEARCHYK  — KYIV

At least seven people were killed and a 
further 11 injured in Russian missile 
strikes yesterday on Ukraine’s western 
city of Lviv, usually seen as a haven for 
people fleeing violence in the rest of the 
country.

Maksym Kozytskyi, Lviv’s regional gov-
ernor, said Russia had fired four cruise 
missiles, believed to have come from the 
Caspian Sea region. He added that a 
child was among the wounded. 

The Russian attacks on Lviv came as 
Ukrainian officials claimed that civilians 
in Mariupol, including children, were 
sheltering alongside the last group of 
fighters under a steelworks in the block-
aded south-eastern city. About 2,000 
Ukrainian troops remain, despite a Rus-
sian ultimatum to surrender. 

Ukrainian security services (SBU) 
released a video yesterday in which 
Viktor Medvedchuk, Russian president 
Vladimir Putin’s closest ally in Ukraine, 
asked to be exchanged for Ukrainian 
forces and civilians trapped in Mariupol. 

The SBU said Medvedchuk, who 
escaped house arrest on treason charges 
at the start of the war in February, had 
been arrested last week while Russia’s 
FSB security service was trying to evac-
uate him to Transnistria, a pro-Russian 
separatist region in Moldova. It added 
that about 120,000 civilians remained 
in Mariupol.

Almost immediately afterwards, Rus-
sian television showed a video of Shaun 
Pinner and Aiden Aslin, two British 
fighters captured in Mariupol, who 
asked Boris Johnson, UK prime minis-
ter, to exchange them for Medvedchuk. 

Mykhailo Vershynin, Mariupol’s 

patrol police chief, said civilians had 
taken refuge in Azovstal steelworks 
because “it’s a hiding place that allows 
them to survive for a certain time” dur-
ing Russia’s intense bomb, missile and 
artillery attacks. 

“According to my information, in the 
territory of the factory of Azovstal, 
there really is a large number of civil-
ians, including women, children, old 
people and orphans.” 

Vershynin added that Russian and 
Moscow-backed separatist forces who 
controlled most of the port city were 
paying civilians in food to help collect 
corpses and dig mass graves. 

Dmitry Peskov, Putin’s spokesman, 
said yesterday said peace talks with 
Ukraine were faltering, adding: “The 
military operation is ongoing.”
Moscow priests’ war stance page 2

Tom Keatinge page 17

Russian missile strikes on Lviv kill 7 as 
Mariupol citizens shelter in steelworks
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Russia’s expanding military
deployments in and
around eastern Ukraine in re-
cent days are setting the stage
for a new phase of Moscow’s
offensive—one that is likely to
be very different from the kind
of fighting that has character-
ized the past two months.

This time, the two coun-
tries’ militaries will be operat-
ing on open terrain well-suited
for massed forces and armored
thrusts. Russian forces will

also be fighting in closer prox-
imity to their bases in western
Russia, giving them shorter
supply lines, and on territory
their commanders know better.

In the initial weeks of the
war, Ukraine managed to
thwart a Russian push toward
Kyiv and in other parts of the
country’s north by using small
units armed with antitank
weapons to ambush unpre-
pared Russian columns. The
battles to come are likely to be
more conventional fights.

President Volodymyr Zel-
ensky of Ukraine said this past

week that Russian forces “are
changing their strategy. They
are strengthening their forces
to push even harder” in the
east.

“You could almost say it’s a
whole new war now,” said re-
tired Lt. Gen. Ben Hodges, a
former commander of the U.S.
Army in Europe, who predicts
“a classic steel-on-steel, heavy
firepower offensive” fight.

Western officials and mili-
tary experts said that a major
Russian goal is to try to cut off
some of Ukraine’s best forces,
which are positioned opposite

the Russian-occupied areas of
the Donbas region in south-
eastern Ukraine.

To do so, Russian forces
have been moving south from
the area near Kharkiv and are
also expected to push north
from Mariupol, if they com-
plete their seizure of that port
city on the Sea of Azov.

Ukrainian forces have been
working to thwart the Russian
advance from the north, re-
peatedly hitting Russian forces
around Izyum, and are desper-
ately trying to hold on to Mari-

PleaseturntopageA6
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AND DANIEL MICHAELS

Russia, Ukraine Build Forces

For a New Phase in the East

HOLY DAY: Sunday was Orthodox Palm Sunday in Ukraine; Mass at St. Michael’s Golden-Domed Monastery in Kyiv, above.
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other prices soaring at a time
when many major central banks
are raising interest rates to
tame inflation.

Now, from Islamabad to
Cairo to Buenos Aires, govern-
ment officials are struggling
with rising import prices and
debt bills on top of the continu-
ing pandemic.

On Tuesday, Sri Lanka said it
would suspend foreign debt
payments and requested emer-
gency financial assistance from
the International Monetary
Fund. Its finance ministry said
the Ukraine war and the pan-
demic, which had hurt tourism
revenue, left it unable to make
the payments.

“There are going to be de-
faults. There are going to be
crises. When we are hit by
shocks like this, anything is
possible,” Kenneth Rogoff, a
Harvard University economist,
said during a recent IMF panel
discussion. “The thing which
has been weighing against hav-
ing any systemic problem at

the moment has been the inter-
est rates globally remaining
low…but it’s less and less true
for emerging markets and de-
veloping economies.”

While the IMF isn’t forecast-
ing a global debt crisis at this
point, “it is very much the risk
that we are very concerned
about,” said Ceyla Pazarbasio-
glu, IMF director of strategy,
policy and review.

Figuring out how to expand
and accelerate the framework
for debt resolution for troubled
developing nations will be a
priority for the Group of 20
major economies, whose fi-
nance ministers and central
bankers will be attending the
IMF and the World Bank spring
meetings starting Monday in
Washington, Ms. Pazarbasioglu
said.

Combined global borrowing
by governments, corporations
and households jumped by 28
percentage points to 256% of
gross domestic product in
2020. That is a level not seen

since the two world wars dur-
ing the first half of the 20th
century, she said.

While rich nations have little
problem coping with their
growing debts thanks to still-
low interest rates and solid
economic growth, many devel-

oping economies are feeling
more pressure. About 60% of
low-income countries—defined
as the roughly 70 nations that
qualified for a global debt-pay-
ment suspension program dur-
ing the pandemic—were at high
risk of debt distress or already
in distress in 2020, up from
30% in 2015, according to the
IMF. Debt is considered dis-

tressed when a country is un-
able to fulfill its financial obli-
gations and debt restructuring
is required.

Efforts to help troubled
debtor countries are compli-
cated by the entry of new and
less-experienced creditors in
developing-world lending in re-
cent years. Seeking to juice re-
turns in a low-interest-rate
market, investors including
pension and private-equity
funds and government-owned
financial entities piled into
high-yield government debt.

China’s share of external
debts owed by the 73 highly in-
debted poor nations jumped to
18% in 2020 from 2% in 2006,
while private-sector lending
rose to 11% from 3%, according
to the IMF. Meanwhile, the
combined share of traditional
lenders—multilateral institu-
tions such as the IMF and the
World Bank and the “Paris
Club” lenders of mostly
wealthy Western govern-
ments—fell to 58% from 83%.

“If you don’t have a good
understanding of who owns the
debt, then it’s very hard to do
an efficient restructuring, to
bring all of the people to the
table,” said Sonja Gibbs, man-
aging director for global policy
initiatives at the Institute of In-
ternational Finance, a group
representing global banks.

Two of the starkest exam-
ples of the risks that weaker
developing countries face are
Sri Lanka and Pakistan. Both
are mired in widening political
crises following the invasion of
Ukraine.

Both countries’ foreign ex-
change reserves have dwindled
to the point where they can pay
for only one or two months’
worth of imports, according to
central bank data, analysts and
the IMF.

Egypt’s economy also is
struggling with the pandemic’s
hit to its tourism sector and
now higher inflation and flee-
ing foreign investment since
Russia’s invasion.

The war in Ukraine is mak-
ing it tougher for many emerg-
ing-market governments to
make debt payments to foreign
creditors, fueling concerns of
potential crises that could
shake markets and weaken the
global economic recovery.

Many of these countries ac-

cumulated mountains of debt
during the past decade while
inflation and interest rates
were low and in the past two
years when Covid-19-related
costs were climbing.

Then Russia’s invasion of its
neighbor and the West’s sanc-
tions sent food, energy and

By Yuka Hayashi,
Jason Douglas
and Chao Deng

Debt Concerns Grow in DevelopingWorld
Russia’s invasion fuels
angst in governments
already struggling with
inflation, rising rates

Many of these

nations accumulated

mountains of debt in

the past decade.
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Selloff in Treasurys,
Worst in Decades,
Rattles Investors

The worst bond rout in de-
cades shows few signs of
abating, threatening further
pain for both investors and
borrowers.

Battered by high inflation
readings and sharp messages
from Federal Reserve officials
about the need for interest-
rate increases, bond prices
have declined this year at a
pace investors have rarely
seen. In the first quarter, the
Bloomberg U.S. Government
bond index returned minus
5.5%, its worst performance
since 1980. This month, it has
lost another 2.4%.

As of Thursday’s close, the
yield on the benchmark 10-

year U.S. Treasury note was
2.808%, its highest since late
2018 and up from 1.496% at
the end of last year. Yields rise
when prices fall.

Rising Treasury yields are
in many ways a reflection of a
robust economy. A big reason
why many investors expect
continued high inflation in the
near-term is because house-
holds are flush with cash and
eager to spend their money on
travel and leisure activities as
they begin to feel less worried
about the Covid-19 pandemic.
The labor market is also, by
some measures, the tightest in
decades, giving workers lever-
age to demand better wages
and confidence that they can

PleaseturntopageA4

BY SAM GOLDFARB
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BY JOSHUA JAMERSON

J.D. Vance, a leading Ohio GOP primary candidate for U.S. Senate, has questioned any American involvement in helping Ukraine.
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Jane Timken, a candidate in Ohio’s GOP primary for U.S. Senate,
says senators can deal with issues abroad and at home.

than he is doing, including
some who say the U.S. should
supply Ukrainians with war-
planes. In contrast, Mr. Vance
is one of the most prominent
among a small group of Repub-
lican leaders who have ques-
tioned American involvement
at all. “I got to be honest with
you, I don’t really care what
happens to Ukraine one way or
the other,” Mr. Vance said in
mid-February.

Not backing down
During a campaign stop this

past week in Troy, Mr. Vance
said he had been attacked for
his views, “but I’m not going to
back down on it because I think
it is the right position, which is
very simple: that whatever is
going on in Ukraine, we have to
separate our personal reaction
to it from…how we should re-
spond as a country.”

Mr. Vance called images
from Ukraine “disgusting”
while also calling the crisis it-
self a distraction. “I think it is a
huge—a catastrophic—mistake
for us to get more and more in-
volved in what’s going on in
Russia and Ukraine, especially
when we have our own prob-
lems right here at home.”

Mr. Vance is one of five
prominent GOP candidates
running to succeed retiring
fellow Republican Sen. Rob
Portman. Public polling has
been scant but suggests a
tight race between former
state treasurer Josh Mandel,
investment banker Mike Gib-

dozen Ohio Republicans sug-
gest GOP voters here and
around the country want to
spur Washington to curb infla-
tion and the flow of migrants
at the southern border but also
take the lead as the world re-
sponds to Ukraine. They gener-
ally supported a united West-
ern effort with sanctions and
military support—without U.S.
troops directly in the conflict.

Dee Braden, a sales account
manager from North Canton,
Ohio, who is supporting one of
Mr. Vance’s primary rivals,
Jane Timken, said her top con-
cerns were illegal immigration
and rising costs, but that
didn’t mean she didn’t care
about Ukraine. “America has
to continue to be a leader in
supporting democracy and
freedom,” she said.

The Biden administration
has said it won’t send U.S.
troops to Ukraine, while pursu-
ing a policy of galvanizing
NATO and supplying increas-
ing amounts of arms and intel-
ligence support to Ukrainian
President Volodymyr Zelensky.

“Of course we need to be in-
volved,” said undecided GOP
voter Shannon Wannemacher,
a homemaker from Lima. The
33-year-old mother said infla-
tion was a top concern of hers
but she cared deeply about
countering Mr. Putin. “I wish
we would do more. I wish we
were seen as more of a leader.”

Most Republican lawmakers
in Washington have called on
President Biden to do more

TROY, Ohio—Republican
Senate candidate J.D. Vance
was asked by a resident here
whether he thought the politi-
cal and media attention to the
war in Ukraine was a “smoke-
screen to cover the disasters”
in the U.S.

“So, I do actually,” Mr. Vance
replied, before criticizing tele-
vision news outlets for dedicat-
ing so much airtime toward
covering the conflict compared
with inflation and surges of mi-
grants from Mexico and Central
America crossing the border il-
legally. Later in the Columbus
suburb of Hilliard, Mr. Vance
called the images coming out of
Ukraine tragic, but “at the end
of the day, the tragedies that
we have to care most about as
policy makers…is not what’s go-
ing on 6,000 miles away from
the tragedies closer to home.”

Mr. Vance, whose memoir
“Hillbilly Elegy” became a best-
seller for its unsparing look at
poverty and economic malaise
in the U.S., is a leading con-
tender in one of the nation’s
most hotly contested GOP pri-
maries. Largely because of Mr.
Vance, the race is now the
stage for a debate within the
party about the role the U.S.
should play in Ukraine.

Endorsed by Trump
Mr. Vance got a boost this

past week when he was en-
dorsed by former President
Donald Trump. In the endorse-
ment—which candidates jock-
eyed for until the last minute—
Mr. Trump mentioned crime,
taxes and the southern border,
but not Ukraine. Mr. Trump has
sparked debate with his own
comments on the topic, calling
Russian President Vladimir Pu-
tin’s strategy leading up to the
invasion “pretty smart” and
criticizing NATO.

Recent national polling and
interviews with more than a

bons and Mr. Vance, according
to an average of polls com-
piled by Real Clear Politics.
State lawmaker Matt Dolan
and Ms. Timken, a former
state party chair, are near the
back of the pack in polling.

A Wall Street Journal poll
of voters nationwide released
in March showed that Mr. Pu-
tin is strongly disliked, with
88% of Republicans and 95% of
Democrats holding an unfavor-
able opinion of him. The poll
found 62% of Republicans
thought the U.S. wasn’t doing
enough to help Ukraine com-
pared with 35% of Democrats.

Many Republican voters in-
terviewed around Ohio this
past week, including those
who said they were leaning to-
ward supporting Mr. Vance,
said they saw a role for the
U.S. and its European allies to
blunt Mr. Putin’s aggression.

Mr. Biden doesn’t appear to
be winning over Republicans
with his handling of Ukraine.
The March WSJ poll found
94% of Republicans had an un-
favorable view of him.

Rivals take different tack
Mr. Vance’s opponents have

said Mr. Vance was being nar-
row-minded and inhumane. “I
asked him to apologize on a
human level because there’s so
many Ukrainians who live in
the state,” said Mr. Dolan.
Tens of thousands of Ukrai-
nian-Americans live in Ohio,
according to the census.

Ms. Timken said senators
can’t have just one focus. “You
have to be able to deal with
international threats and the
southern border,” she said.

Mr. Gibbons declined to
give an interview but has pre-
viously said Russia should be
isolated globally and that Mr.
Putin’s actions “must not go
unanswered” by the West.

Representatives of Mr.
Mandel didn’t return requests
for comment but he previously
played down Mr. Vance’s state-
ments. “There’s a tiny sliver of
the Republican Party, very
small, that just says, ‘Hey, who
cares about Ukraine?’ I think
they’re out of touch,” he said
at a debate last month.

War Views Fire Up Ohio Race
A GOP candidate’s
unorthodox stance
on Ukraine causes
unease in his party
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In the latest phase of the
Covid-19 pandemic, federal
and local officials are telling
people to decide for them-
selves how best to protect
against the virus.

Health officials are leaving
it up to people to assess if they
need booster shots, whether to
wear a mask and how long to
isolate after a positive test.
Businesses, schools and other
entities are scaling back spe-
cific guidelines as they prepare
for a return to normal.

The question of when older
adults should get a second
vaccine booster is the latest
example of the government
shifting decisions from broad-
based community outreach to
personal choice. People 50
years and older can get the
additional booster at least
four months after their first,

U.S. Pandemic Strategy
Shifts to Personal Choice

but health authorities aren’t
pushing those eligible to get
the shots.

The actions represent a
shift from two years ago when
government officials re-
sponded to the pandemic by
shutting down cities, limiting
capacity in public places and
mandating social distancing.
Then, they lacked effective
treatments, vaccines and
widespread testing to fight the
pandemic. Now, as those tools
help dent the worst outcomes
as the virus continues to
spread, the response is becom-
ing more tailored to people’s
own health and appetite for
risk, according to public-
health experts.

“We have many different
ways of protecting ourselves
at this point,” said Leana Wen,
an emergency physician and
professor of health policy and

PleaseturntopageA4
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thing,” said Zhiwei Ren, a
portfolio manager at Penn Mu-
tual Asset Management.

Investors, he said, already
expected inflation to peak in
March. But it is still likely to
plateau well above the Fed’s
2% annual target, causing the
central bank to keep signaling
more interest rate increases
beyond what investors are al-
ready expecting.

One hope of some bond in-
vestors is that surging con-
sumer prices, coupled with
higher borrowing costs, could
slow consumer demand in rel-
atively short order. In that
case, the Fed could keep tight-
ening monetary policy. But of-
ficials wouldn’t feel the need
to further raise their rate fore-
casts, allowing bond yields to
stabilize.

Mr. Bardas, for his part,
said his team recently ad-
justed portfolios so that their
vulnerability to rising inter-
est rates would be about the
same as the bond index they
track—a shift from their pre-
vious posture designed to
outperform the index if
yields rise.

Yields have climbed
enough, he said, that it
seemed appropriate to take a
more wait-and-see approach.
Yet he was hardly celebrating
after the inflation report, say-
ing he would need to see con-
secutive readings of 0.2%
monthly core inflation before
he started to feel more confi-
dent in the outlook. Other
fund managers, like Mr. Ren,
are still positioned for higher
yields.

Guessing the final destina-

tion of interest rates is ex-
tremely difficult, he said, but
one sign that the Fed might
need to do more than cur-
rently expected is that stocks,
as a whole, have only experi-
enced modest declines, with
the S&P 500 down 7.8% year-
to-date.

Right now, interest-rate de-
rivatives show that investors
expect the Fed to raise its
benchmark federal-funds rate
from its current level between
0.25% and 0.5% to just above
3% next year.

If the market starts pricing
in a 3.5% fed-funds rate and
stocks fall another 10%, that
might suggest that the Fed
will stop at 3.5%. But if stocks
barely budge, “that tells you
[Fed officials] have to do
more,” Mr. Ren said.

always find a different job if
they lose their current one.

These forces, though, are
precisely why the Fed has
been trying to push up bond
yields by promising a rapid se-
ries of interest-rate in-
creases—an effort whose ur-
gency hasn’t been diminished
by a modestly encouraging in-
flation report last week. Many
investors are saying they ex-
pect bond prices to continue
to fall this year, and some con-
tend it won’t be clear that the
central bank’s message is get-
ting through until stock prices
suffer more serious declines.

“We’re coming out of one of
the worst quarters in his-
tory…and the big bear market
in bonds continues,” said Th-
anos Bardas, global co-head of
investment grade and senior
portfolio manager at Neu-
berger Berman.

Treasury yields largely re-
flect expectations for short-
term rates over the life of a
bond. They in turn set a floor
on borrowing costs across the
economy. The Fed, now, wants
borrowing costs to rise in or-
der to slow consumer demand
and bring down inflation—and
it is succeeding at least in the
first of those goals, with the
average 30-year mortgage
climbing last week to 5% for
the first time since 2011.

While rising yields are
tough for investors, there
were, analysts said, some
glimmers of hope in the latest
inflation report.

Overall, the consumer-price
index increased 1.2% in March
from the previous month, the
Labor Department said, bring-
ing year-over-year inflation to
another 40-year high at 8.5%.
Still, core prices—excluding
volatile food and energy cate-
gories—rose a more modest
0.3%, their smallest monthly
gain since September.

Dragging on core inflation,
used car and truck prices fell
3.8%—a sign that some of the
drivers of outsize inflation
over the past year could come
back to earth this year as con-
sumers shift their spending
patterns and businesses sort
out supply chain problems.

Treasury yields fell after
the data release. But they
were back up again by the end
of the week, with bond inves-
tors saying that one report
wasn’t enough to put them at
ease.

“It doesn’t change any-

ContinuedfromPageOne

Bond Rout

Rattles

Investors

10-year U.S. Treasury yield, past 10 years
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Víctor M. Osorio. Madrid 

Operación de calado en el sec-
tor cárnico español. Grupo 
Tello Alimentación ha cerra-
do la adquisición de Hemosa, 
una compañía especializada 
en la elaboración de alimen-
tos procedentes del cerdo, 
desde frescos hasta precoci-
nados, para crear un grupo 
con una facturación de 290 
millones y un total de 1.350 
empleados. El coste de la ope-
ración no se ha hecho público. 

Hemosa, con sede en Pinto 
(Madrid), finalizó el pasado 
ejercicio con una cifra de ne-
gocio de 70 millones de euros. 
Entre sus clientes aparecen 
grandes grupos de distribu-
ción como Carrefour, Lidl, 
Dia, Alcampo, Aldi, Covirán, 
Consum, El Corte Inglés, 
Ahorramás, Condis o Uvesco. 
Además, la compañía exporta 
cerca del 40% de su produc-
ción fuera del mercado nacio-
nal, siendo Europa, México, 
Chile, China, Sudáfrica o Ja-
pón algunos de sus principa-
les destinos. 

Por su parte, Tello facturó 
218 millones de euros en 2021, 
un 9% más, con un peso de los 
mercados exteriores del 22% 
sobre el total del negocio a 
través de la venta de sus pro-
ductos en 50 países. La em-
presa, que enfoca su actividad 
en tres categorías principales 
–elaborados, foodservice y 
frescos–, opera a través de las 

marcas Tello, Frial, Sánchez 
Montero o Pamplonica, entre 
otras. 

“Con esta integración, el 
Grupo Tello da un salto cuan-
titativo relevante en su di-
mensión, en su capacidad de 
producción y refuerza su es-
trategia comercial en dos ám-
bitos: el nacional, con nuestro 
deseo de estar más presentes 
en los lineales de libre servicio 
de productos frescos de la 
gran distribución; y el inter-
nacional, doblando nuestras 
exportaciones de carnes con-
geladas”, asegura Paulino Te-
llo, consejero delegado del 
Grupo Tello. 

Economías de escala 
La compañía toledana señala 
que la compra de Hemosa le 
dará una nueva dimensión y 
le permitirá ganar competiti-
vidad a través de las sinergias 
existentes entre ambas em-
presas a nivel de compras, 
producción, finanzas, logísti-
cas y comerciales. Además, 
Tello entrará a competir en 
una nueva categoría donde no 
estaba presente: los embar-
quetados (envasados) frescos 
elaborados. 

Las dos compañías ya eran 
socias al 50% en la compañía 
Eurocentro de Carnes, que 
pasará ahora a estar controla-
da al 100% por Tello. Además, 
la operación añade al períme-
tro del grupo una planta en 

Tello compra Hemosa y crea un 
grupo de 290 millones en ventas
INDUSTRIA CÁRNICA/ La adquisición eleva la competitividad del grupo toledano  
y le permite entrar en nuevas categorías. Hemosa facturó 70 millones en 2021.

Pinto (Madrid) especializada 
en la producción de embar-
quetados frescos y elaborados 
cárnicos del tipo adobados. 
Hasta ahora, Tello contaba 
con un total de cuatro plantas 
de producción. Por último, la 
empresa se ha hecho con el 
control de la sociedad Jamo-
nes Barcience. 

Hemosa comercializó 25 
millones de kilos de carne el 
pasado ejercicio, frente a los 
65 millones de Tello. La ad-
quisición supone para la com-
pañía añadir 22 millones de 
kilos de venta de fresco y con-
gelado y, aproximadamente, 
doblar su tonelaje de salazón y 
curación de jamones. 

Tello creció un 9% 
en 2021, hasta los 
218 millones en 
ventas, con un peso 
exterior del 22% 

Hemosa tiene como 
clientes a Carrefour, 
Dia, Lidl, Aldi,  
El Corte Inglés o 
Alcampo, entre otros

Grupo Tello Alimentación tiene su sede en Totanés (Toledo).
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JAV I E R  G.  RO P E RO

M A D R I D

El grupo textil Tendam lle-

vó a cabo una inyección de 

150.000 euros en el capi-

tal de Slow Love, la irma 

de moda fundada por las 

periodistas Sara Carbone-

ro e Isabel Jiménez, en el 

momento en el que com-

pletó su adquisición, el 1 

de marzo del año pasado, 

como igura en las cuentas 

anuales consolidadas del 

ejercicio 2020-2021 que la 

compañía, dueña de marcas 

como Corteiel o Women’se-

cret, acaba de depositar en 

el Registro Mercantil.

Una cantidad que per-

mitiría a la irma adquirida 

revertir el patrimonio neto 

negativo que iguraba en su 

balance al cierre del ejer-

cicio 2020, el último que 

completó como compañía 

independiente, y que se ele-

vaba a 136.000 euros, por 

las pérdidas que acumuló 

durante varios ejercicios. 

Un desequilibrio patrimo-

nial que, como establece la 

Ley de Sociedades de Ca-

pital, ponía a Slow Love en 

causa técnica de disolución.

En 2020, último ejerci-

cio con datos disponibles 

y que estuvo marcado 

por la pandemia, la firma 

tuvo una pérdida  neta de 

122.580 euros, un 64% su-

periores a las del año ante-

rior, pese a que sus ventas 

se elevaron un 41% hasta 

523.121 euros. Durante 

aquel ejercicio, antes de la 

operación de compra, Slow 

Love y Tendam llegaron a 

un acuerdo para que la pri-

mera vendiese algunas de 

sus colecciones en tiendas 

de Cortefiel.

El grupo textil, presidi-

do por Jaume Miquel, de-

talla en sus cuentas con-

solidadas que la operación 

de compra se realizó sobre 

el 95% de las acciones de 

Slow Love, por lo que las 

fundadoras retienen un 5% 

del capital. “Con fecha 1 de 

marzo de 2021, el grupo ad-

quirió 3.135 participaciones 

sociales de 1 euro de valor 

nominal cada una de ellas 

de la sociedad Slow Love 

SL, equivalentes al 95% de  

la participación”, dice en 

sus estados contables. La 

compañía prefirió no ha-

cer comentarios sobre la 

inyección de 150.000 eu-

ros, estructurada como una 

aportación de socios.

Tendam ha apostado 

en los últimos tiempos por 

el crecimiento a través de 

añadir nuevas marcas a 

su portfolio. La compra de 

Slow Love es un ejemplo, 

como también el de Hoss 

Intropia, adquirida en 2019 

tras su quiebra e impulsada 

en el último año. También 

lanzó High Spirits en marzo 

de 2021. Según explicó el 

grupo en su nota de resul-

tados del tercer trimestre,  

todas ellas registraron ebit-

da positivo en los meses 

transcurridos del ejercicio 

2021-2022. El mes pasado,  

Tendam anunció el estreno 

de su primera marca de-

portiva, Dash and Stars. Su 

intención es lanzar dos más 

este año.

Transacción
Tendam inyectó 150.000 
euros en la irma de moda de 
Sara Carbonero al adquirirla

Slow Love tenía 
136.000 euros  
de patrimonio  
neto negativo  
al cerrar 2020

Sus fundadoras 
mantienen un  
5% del negocio

Sara Carbonero e Isabel Jiménez, fundadoras de Slow 

Love, firma adquirida por Tendam el año pasado.
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El desahogado diálogo 
 de ‘Geri’ y ‘Rubi’ pasará 

 al exuberante archivo semántico 
 de la ‘cultura del pelotazo’ 

E
N casi todos los escándalos de corrup-
ción suele haber grabaciones, por lo ge-
neral procedentes de escuchas o filtra-
ciones telefónicas, que retratan la cata-

dura de sus protagonistas a través del lenguaje. 
Frases mostrencas, metáforas de madera, alu-
siones chabacanas, desahogados términos de 
germanía que han ido componiendo el exube-
rante archivo verbal de la venalidad política o 
empresarial, el repertorio semántico de la codi-
cia y el agio. Es la jerga del mangazo. Desde el 
«de ésta nos quitamos las legañas» del remoto 
caso Ollero a los «billetes para asar una vaca» 
del conseguidor de los ERE. Desde el «yo he ve-
nido a la política para forrarme» del sumario Na-
seiro hasta el «hay que celebrarlo con un volque-
te de putas» de cierto viceconsejero madrileño. 
«Otro cacahuete para el mono», soltaba –en de-
claración judicial– un personaje de la Gürtel apo-
dado El Bigotes. «Vienen a quitarnos la mante-
ca», exclamaba ante la operación Malaya una 
pintoresca alcaldesa de Marbella. «A ese alcal-
de le gusta el cazo», se oía decir a un soborna-
dor de Almería. A Jesús Gil le encantaba repetir 
que «de la cárcel se sale, de pobre no». «Pa la 
saca», anotaban Luis Medina y su amigo tras dar 
el megasablazo de las mascarillas. Y en el cita-
do asunto de los ERE andaluces, cuando un ho-
telero preguntaba con cargo a qué programa pre-
supuestario iba a recibir la ayuda, el alto cargo 
de la Junta respondía: «Pormisco». Y ante la es-
tupefacción del otro aclaraba: «Que te la van a 
dar por mis cojones, ¿entendido?». 

La lista de perlas es larga y variada. Y más que 
saldrán. Fulanos de (casi) todos los partidos po-
nían patas arriba en privado el reverso procaz 
de la neolengua oficial, tan abstracta, correcta e 
inclusiva. Ahora se acaban de incorporar al ca-
tálogo Piqué y Rubiales, ‘Geri’ y ‘Rubi’, tratando 
sobre comisiones millonarias para llevar la Su-
percopa de Fútbol a Arabia. Del carácter delic-
tivo —dudoso— o de conflicto de intereses —ma-
nifiesto— de ese negocio habrá de pronunciar-
se, si ha lugar, la Justicia ordinaria o deportiva. 
Pero la frase «les sacamos un palo o dos palos 
más» aporta un contexto demoledor a la polé-
mica sobre el traslado de una competición ofi-
cial a un país donde no rigen elementales dere-
chos humanos. Y pasa por mérito propio al in-
ventario de lo que en los años noventa se llamó 
‘la cultura del pelotazo’. La del tráfico de influen-
cias, el amiguismo, el lucro fácil y rápido. Acaso 
en este mismo momento unos tipos de aparien-
cia respetable estén planeando la forma de po-
ner otro ‘cazo’. Una subvención amañada, un con-
trato de obra pública, una recalificación urba-
na, una campaña publicitaria. Quizás unas 
partidas de fondos europeos, el moderno maná 
que el Gobierno administra con plena discrecio-
nalidad de procedimiento. Y nuevas expresio-
nes lapidarias enriquecerán el peculiar dialecto 
que se ha convertido en rasero léxico de la altu-
ra moral de este tiempo. 

IGNACIO  
CAMACHO

La jerga del mangazo

UNA RAYA EN EL AGUA
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