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El tren aumentara la
influencia del Puerto

Exterior hasta los
450 kilometros

ABEL PENA A CORUNA Prado quiere que todos

El salon de actos Arao, en Pa-
lexco, acogié la puesta de largo
del proyecto de la conexion fe-
rroviaria a Punta Langosteira.
La presentacion tenia como ob-
jetivo concienciar a empresa-
rios y a otros colectivos alli re-
unidos (en total, unas 150 per-
sonas) de lo significativo del
proyecto. Y por eso intervinie-
ron varios expertos, que recal-
caron que construir la via férrea
que une punta Langosteira con
la red permitira aumentar su
area de influencia comercial,
llegando a ciudades como Bur-
gos, Valladolid o Zamora, en un
radio de 450 kilémetros.

En la presentacién técnica
del enlace ferroviario han in-
tervenido el director de Cons-
truccién del Adif, Juan Pablo
Villanueva; el catedratico de la
UDC Miguel Rodriguez Bugarin;
el presidente de la Asociacién
Gallega de la Empresa Familiar,
Victor Nogueira, y el director del
Instituto Universitario de Estu-
dios Maritimos, Fernando Gon-
zalez Laxe. El presidente de la
Autoridad Portuaria, Martin Fer-
nandez Prado, explicé minutos
antes de que comenzara el acto
que “a idea principal é trasladar
a cidadania un proxecto que é
estratéxico. Unha obra que vai
abrir unha enorme oportunida-
de para toda a area metropoli-
tana, e nos gustaria que partici-
paran as empresas e a sociedad
civil en definir este novo espa-
cio de oportunidade”

Estudios

Portuaria encargé a dos

tir de 2026, tanto para el
to Exterior como para el

ran reurbanizados).

vender los viejos muelles

nu acuerdo e

3

Martin Fernandez Prado, durante la presentacion del proyecto | QUINTANA

listos para cuando se inaugu-
re la conexion, en el verano de
2026. El presidente del Puerto
admitié que parece una fecha
lejana todavia, pero considera
que los empresarios tienen que
preparar sus planes de negocio
para aprovechar sus oportuni-
dades. En cuanto al proyecto es-
peran que quede adjudicado en
mayo para poder comenzar las
obras después del verano. "As
adminstracions estabamos tra-
ballando areo”, declaré Prado.

Para destacar las expectati-
vas que la construccion de la li-
nea férrea genera, la Autoridad

pos de la Universidad que rea-
lizaran dos estudios sobre el
escenario que se abrird a par-

to interior (los viejos muelles,
como el de bateria o Calvo Sote-
lo, que se abren al publico y se-

Otro punto importante es la
deuda millonaria del puerto: la
construccion de punta Langos-
teira obligé al Puerto a endeu-
darse, y el plan original incluia

terreno para la construccion.
Pero la crisis del ladrillo y la
oposicion del Gobierno local lo
impidieron, y la deuda subsiste.
Los expertos apuntaron que es
necesario que las administra-
ciones (Puertos del Estado es la
principal acreedora) lleguen a

estén

equi-

Puer-
puer-

como
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He leido varias veces el comunicado oficial conjunto con los 16 puntos que se recogen en el

Melilla

JOSE LUIS MARTINEZ LAZARO
Presidente de la Asociacién Andaluza de la Empresa Familiar

mismo y que se supone es el acuerdo alcanzado tras meses de intensas negociaciones

‘Al Hudud’: La Frontera. Incdgnitas a despejar

ECONOZCO que sigo sin estar con-

tento y un tanto escéptico de los re-

sultados de la visita a Marruecos de

nuestro presidente y de lo que nos
transmitié en la rueda de prensa tras el Iftar
al que fue invitado por el rey Mohamed VI.
Tenia muchas esperanzas. Ahora, tengo mu-
chasdudas.

Heleido varias veces el comunicado oficial
conjunto con los 16 puntos que se recogen en
el mismoy que se supone es el acuerdo alcan-
zado tras meses de intensas negociaciones
que se deben haber llevado a cabo de forma
discreta porque estd claro que en la merien-
da-cena de Rabat no dio tiempo ni a escribir-
lo. Ylaverdad, hay cosas en esta Hoja de Ru-
ta que no tengo claras y maxime silo compa-
ro con las efusivas declaraciones de nuestro
presidente tras levantarse de lamesa.

Paso a analizar uno a uno los puntos de la
Declaracién Conjunta:

1. Del cambio de postura del presidente del
Gobierno sobre la solucién al problema del Sa-
hara no voy a decir més que lo que ha dicho el
Parlamento espafiol en el que reside la sobera-
nia de nuestro pais: ni se le ha consultado pre-
viamente ni lo aprueba una vez conocido ofi-
cialmente. Las consecuencias inmediatas es-
tan ahi: retirada del embajador argelino y
anuncio de lasubida del precio del gas alaem-
presa Naturgy que es la detentadora del con-
trato de suministro a Espafia y, en cambio, con-
cede a la ENI (Empresa nacional de Hidrocar-
buros) de Italia mds capacidad de suministroy
volumen de gas argelino en contra de los inte-
reses de Espafa que pierde el liderazgo euro-
peo. Un error diplomatico y estratégico que ya
veremos dondeycomoacaba.

2. Los temas de interés comun dice que se-
ran resueltos a través de la concertacién sin
recurrir a actos unilaterales o hechos consu-
mados. Mucho debe cambiar la forma de ac-
tuar de Marruecos en los ultimos afios, pero
démosle un voto de confianza, aunque visto
lo del pasado jueves con Marruecos anun-
ciando -aunque no de forma oficial- la aper-
tura de las fronteras terrestres y la inoportu-
nidad de un partido politico local metiendo
presién al respecto me temo que mal empe-
zamos. No se deberia jugar con los senti-
mientos de los vecinos de ambos lados. Cier-
to es, por otra parte, que ya ha tenido tiempo
de sobra nuestro Gobierno -durante los dos
afios y pico de cierre fronterizo- para prepa-
rarla apertura de la frontera con los protoco-
los de actuacion de las FCSE y la necesaria
dotacién de medios humanosy materiales.

3. La plena normalizacién para el paso de
personas y mercancias es para Ceuta y Melilla
—a mi parecer- el punto mds importante. Pero
en ninguna linea del documento se cita a am-
bas Ciudadesy -mucho menos- se hablade que
sevaaautorizarunaaduanacomercialen Ceu-
ta -como dijo entre dientes nuestro presidente
a pregunta de una periodista- ni que se levan-
tarfa de inmediato la prohibicién de importara
través de la aduana terrestre de Beni-Enzar en
vigor desde el 1° de agosto de 2018. El paso de
mercancias por via maritima entre Espafia y
Marruecos no se habia visto suspendido du-
rante la pandemia y ya se ha reanudado el de
personas por las fronteras maritimas y aéreas.
Por tanto, valen los motivos sanitarios para
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que no se levante dicha prohibicién también
por la frontera terrestre, espero que de forma
fluidaysegura.

4y 5.Las conexiones maritimas para pasaje-
ros ya se han reestablecido. Esta medida favo-
rece -mds que a nadie- al propio monarca ma-
rroqui que obligd a sus stibditos -y no por razo-
nes sanitarias- a que tuvieran que usar barcos
desdeItalia o Francia- trayecto mdslargoy ma-
yor coste- al prohibir falazmente que se usaran
los puertos espafioles por razones sanitarias y
se gastoundineral en subvencionaralasnavie-
ras que cubrian esos trayectos tan solo para
molestar a Espafia. Ya veremos si cuando se
pueda transitar a través de la frontera de Meli-
1la y Ceuta, se sigue excluyendo a los puertos
de ambas ciudades en la Operacién paso del
Estrecho (“Marhaba”). Serd la “prueba del al-
godén” del cambio de actitud hacia ambas ciu-
dades por parte de Marruecos, aunque -a mi
personalmente- no me gusta que se usen nues-
tras carreteras y puertos por cientos de miles
de magrebies, colapsando los servicios mariti-
mos subvencionados por Espafa y, sobre todo,
nuestras calles cuando llegan a Melilla.

6.Lareactivaciéndel grupo de trabajo -cuya
existencia era desconocida, al menos para mi-
sobre delimitacién de espacios maritimos enla
fachada atlantica. Entiendo que, por una par-
te, se pretende que Espaiia -en defensa de los
intereses de Marruecos- recurra en contra de
la Sentencia del TSJ europeo que ha declarado
ilegal el Acuerdo de Pesca pues se incluyeron
las capturas en las aguas del Sdhara que no son
de titularidad marroqui y, por otra parte, se
puedan quedar conlos derechos sobre los yaci-
mientos submarinos préximos a Canarias pues
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al reconocer la soberania de Marruecos sobre
el Sdhara estos yacimientos quedan més proxi-
mos a esa costa africana respecto a las Cana-
rias. Otro gol por toda la escuadra a nuestros
habiles negociadores monclovitas.

7. Se iniciardn conversaciones sobre la ges-
tién de espacios aéreos. Puede ser la gran opor-
tunidad de acordar con Marruecos las nuevas
rutas de aproximacién que permitan la am-
pliacién de la pista del aeropuerto de Melilla
porque -que yo sepa- otro espacio aéreo no
compartimos ambos paises.

8y 9.Eneste punto de lainmigracién prefie-
ronoopinar. Solo quierover losresultados rea-
les de ese “reforzamiento” de la cooperacién
porque hasta la fecha su actuacién dista mu-
cho de ser satisfactoria para nuestro pais y
nuestras ciudades.

10. Me parece bien, como no puede ser de
otra manera, que se fomente la cooperacién
en los ambitos econdmicos, comercial, ener-
gético, industrial y cultural propios de unos
paises que mantienen fronteras comunes y
razones histéricas de todo tipo. Nada que ob-
jetar, por tanto.

11. Cuando se habla de la facilitacién de los
intercambios econdmicos y las conexiones en-
tre los dos paises, supongo que se debe referir
al restablecimiento de la aduana comercial
con Melilla, la aceptacién delos certificados de
circulacién EUR1 que amparen el origen co-
munitario de las mercancias como expedicio-
nes comerciales transitadas desde Melilla o
Ceuta hacia Marruecos algo que hasta ahora -
incumpliendo el Tratado Euromediterrédneo-
no permitia ni aceptaba y que se establecerd
cuanto antes la regulacién de un régimen asi-

milado al de viajeros que crucen la frontera ¢ O
noserefiereaesto?

12,13y 14. Prefiero comentarlos cuando se
especifiquen en qué consisten y como se arti-
culan esos grupos de trabajo y a ver siya se les
cae de la boca ese poco carifioso apelativo de
“ciudades ocupadas” al referirse oficialmente
a Ceutay Melillay que tan desagradable es pa-
ralosespafioles.

15. A mi me bastarfa con que -de entrada-
cumpliesen en su totalidad el Tratado de Bue-
naVecindad de 1991 y el de Readmisién de In-
migrantes de 1992 que entré en vigor alld por
2012y que Marruecos se ha negado a cumplir
unay otravez. Sise puede mejorar, estupendo;
pero, mientras se acuerda el nuevo Tratado,
espero que cumplan lo pactado como muestra
desusbuenasintenciones de una “nueva etapa
sinprecedentes” ...

16. Debemos esperar tres meses para que el
Rey alauitay Sdnchez (por cierto, sin apoyo de
parte de su propio Gobierno ni de la mayoria
del parlamento espafiol) decidan la composi-
ci6n de un Comité encargado de la puesta en
préactica de estaHoja de Ruta. Como dijo Perén
o Napoleén, Churchill o Romanones (elija us-
ted el autor que prefiera) lo cierto es que “si
quieres solucionar un problema, nombra un
responsable; si quieres que el problema perdu-
re, nombra una comisién”. Recuerdo la famo-
sa comision “técnica” creada para hablar sobre
el cierre dela aduana. Pues eso eslo que hay...
y, peor aun, si se trata con Marruecos donde la
medida del tiempo dista mucho del concepto
europeo que tenemos del mismo.

Solo nos queda esperar y ver los hechos y la
realidad de las palabras y las buenas intencio-
nes: cudndo y en qué condiciones se abren los
pasos fronterizos, cuando el Gobierno de Es-
pafia estard preparado para controlar la llega-
da de los vecinos que quieran entrar en Melilla
(ya veremos si con visado o sin él) y, sobre to-
do, cémo piensa el Gobierno espafiol solucio-
nar el “efecto llamada” que deriva de la nueva
aplicacién delaLey de Extranjeriay que a cual-
quiera que entre en Ceutay Melilla -incluso, de
formairregular- sele permite viajar al resto del
Territorio Schengen mientras se resuelve su
solicitud “de asilo”.

Me preocupalasolucién que selesvayaadar
alos trabajadores fronterizos que vieron cadu-
car su permiso de trabajo y no pudieron reno-
varloy qué puede pasar sidenuncian asus anti-
guas empresas por no haber renovado el per-
miso o cancelados sus contratos de trabajo.

Necesitamos saber si se va a articular -y c6-
mo- un régimen asimilado al de viajeros para
que nuestros visitantes se puedan llevar las
compras personales (no las que se puedan o
deban ser considerar expediciones comercia-
les) al volver al otro lado de la frontera y qué
podemos traer de Marruecos cuando vayamos
apasareldfa.

Espero que nuestro Gobierno tenga claras
nuestras necesidadesyesperanzasenun futuro
mejor que el actual, la necesidad de mantener
una frontera fluida y segura, no nos oculte pac-
tos o condiciones no escritas, comunique mejor
alapoblacién sus intenciones sobre todos estos
temas y ponga en marcha cuanto antes esa pu-
blicada Hoja de Ruta, perode forma favorablea
los intereses de Espaiia y no alos de Marruecos
olos personales del propio Sr. Sdnchez.
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también es generar un sueno”

David Salinas

Director general y socio de EPG
de Seguros

Salinas Corredores
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Andalucia Econémica continta desarrollando su
ciclo de encuentros ‘Lideres de Nueva Genera-
cion', donde empresarios andaluces cuentan en
primera persona su experiencia y dan a conocer
su opinion acerca de los principales temas eco-
nomicos de actualidad. En esta ocasion, el ciclo
se celebro en la sede de Helvetia Seguros de
Seviilla y conté con David Salinas como ponente.

Isabel G. Suero

NDALUCIA Econé-
mica ha celebrado el
n Sevilla una nueva
edicion de su ciclo ‘Lideres
de Nueva Generacion’ que,
en esta ocasion, tuvo como
ponente a David Salinas,
director general y socio de
EPG Salinas Corredores de
Seguros. El acto se celebro
en la sede de Helvetia en
Sevilla, estuvo moderado
por Alfredo Chavarri, di-
rector general de la revista
y el ponente fue presentado
por Inigo Soto, CEO de
Helvetia Seguros Espana.
Soto hablé sobre la suce-
sién en las empresas fami-
liares: “En muchos casos,
los sucesores no son capa-
ces de asumir el liderazgo.
Un gran ejemplo en la suce-
sién de liderazgo es el de
David Salinas. Era la em-
presa de su madre, Elisa
Poch, y después incorporo6 a
su hijo. Elisa tiene un papel
muy imporante en el mun-
do del seguro. David mejora
la empresa y la hace crecer”
“David Salinas es licen-
ciado por la Facultad de
Ciencias Empresariales de
la Universidad Pablo de
Olavide de Sevilla. Es me-

Fotos: Raul Caro

diador de seguros titulado,
ha cursado el Programa
Superior de Empresas Fa-
miliares por el Instituto de
Empresa, y su trayectoria
profesional esta ligada al
seguro y Consejo General
de los Colegios de Media-
dores de Seguros, entidad
muy relevante dentro del
sector’ explicé Soto.

EPG Salinas tiene sus
origenes en 1979 cuando
Elisa Poch Gémez se inicia
en la actividad como agente
especialista en el ramo de
vida con la entidad asegu-
radora GES, para con pos-
terioridad continuar como
agente con la compania
Banco Vitalicio. En 1986,
obtiene el titulo de agente
libre y empieza su nueva
andadura como corredor de
seguros. Pasa por diferentes
oficinas, donde desarrolla
su trabajo, siendo en 1994
cuando se incorpora al ne-
gocio la segunda genera-
ciéon. En el ano 2000, funda
junto a sus tres hijos la mer-
cantil EPGSalinas, S.L.,
empresa principal del gru-
po y, en 2008, traslada su
sede social y espacio de tra-
bajo a las actuales instala-
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ciones en el Centro Empre-
sarial Rabanales.

Hoy, EPG Salinas se en-
cuentra autorizada por la
Direccion General de Se-
guros y Fondos de Pensio-
nes e inscrita en el Registro
Especial de corredores y
corredurias de seguros con
la clave J-2105. E1 Grupo
EPG Salinas lo componen
varias empresas ademas de
la Correduria de Seguros,
las sociedades Bonatu 21
Inversiones y Servicios,
S.L., y Alcanza Formacion,
S.L., ofreciendo entre todas
un servicio integral en ge-
rencia de riesgos y servicios.

Relevo generacional

David Salinas ofreci6 a
los asistentes una clase
maestra sobre la sucesion
de negocio y el relevo gene-
racional en la empresa fa-
miliar y es que, tal y como
indico, se considera un ex-
perto en experiencias tras
haber vivido el relevo gene-
racional de su empresa.

En su opinién, al sucesor
se le presuponen valores y
el sucedido precisa tres va-
lores: amor (por lo que se
hace, por lo que se ha cons-
truido y lo que se va a con-
truir), inteligencia y gene-
rosidad para que el proceso
de sucesion funcione de
verdad. En este punto, se
refirié a su madre, Elisa

Ciclo de Encuentros Andalucia Econémica %

helvetia £

KPMG

"El hecho de que alguien posea algo
no significa que fenga o deba que
dirigirlo o que sepa cémo hacerlo”

Poch, que desde el primer
dia les abri6 las puertas a lo
que hacia y fue tan genero-
sa como para ir exponiendo
su empresa.

En una empresa familiar,
segun David, se mezclan
sentimientos con gestion.
El objetivo es evitar una si-
tuacién sobrevenida, por-
que no se haya preparado el
protocolo familiar.

Salinas dio algunos da-
tos, por ejemplo, que en Es-
pana se estima que 1,1 mi-
llones de empresas son
familiares, el 89% sobre el
total de las empresas, que a
su vez general el 67% del
empleo y el 50% del PIB.
Asimismo, indic6é que en
Andalucia, el peso de la em-
presa familiar en el PIB es
del 78%.

En la empresa familia se
distinguen tres partes: fa-
milia —todos los miembros
de la familia—, empresa —to-
das las personas que traba-
jan en la empresa— y pro-
piedad —todas las personas
que poseen acciones de la
empresa—. Las bases deben
ser profesionalizacion, re-
novacién estratégica del
negocio y relevo generacio-
nal.“En nuestro caso, pasa-

mos de ser un despacho
profesional a ser una em-
presa y, posteriormente,
una empresa familiar. Un
40% de la gestion en la em-
presa familiar es negocio; y
el 60% restante es gestionar
emociones (caras tristes,
sonrientes, preocupaciones,
miedos...)”} confesé. Para
una correcta gestion, deben
existir unas reglas en la em-
presa:

¢ Prohibido en el trabajo
cualquier conversacion ne-
gativa sobre miembros de
la familia.

e Prohibido el uso inde-
bido de fondos de la empre-
sa con fines personales.

¢ Los miembros de la fa-
milia que trabajan en la
empresa reciben el mismo
trato que los trabajadores
que no pertenecen a la fa-
milia, sin mayores o meno-
res privilegios, oportunida-
des, presiones, recompensas
y oportunidades.

e Hay que alabar de ma-
nera publica los logros y el
trabajo bien hecho a los
miembros de la familia, pe-
ro igual que el de cualquier
otro empleado.

e Hay que corregir a los
miembros de la familia en

sando

—

privado en relacion con los
errores de mala actuacién o
mal comportamiento, pero
igual que con cualquier
otro empleado.

e Aclarar la finalidad de
la empresa familiar, tanto
con los miembros de la fa-
milia como con nuestros
colaboradores.

e Compartir el éxito y
alentarlo para todos los
componentes de la firma.

Pero sobre todo, se debe
transmitir el amor y la pa-
sion por la empresa.Y para
ello, no se puede amar lo
que uno no conoce, COMo
decia Miguel Angel Gallo.

En opinién de Salinas,
también son necesarias
unas reglas en las familias:
Los problemas del trabajo
no llegan a casa; la empresa
no es el tnico tema de inte-
rés; y la empresa no se utili-
za como criterio para medir
la relacion familiar y la va-
lia individual. Ademas, si
un componente de la fami-
lia no puede o no quiere in-
corporarse a la empresa no
es menos que otro.

David Salinas hablé de
las diferencias entre pro-
piedad y direccién. La pro-
piedad es cuestion de amor;
cuestion de quién es uno;
cuestion de apellido; cues-
tién de pertenencia a una
familia; cuestion de hacer
cosas que estén bien; y vie-
ne dada. Mientras que la
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Javier Garcia, director de Marketing, Comunicacion y Responsabilidad Corporati-
va de Helvetia Seguros Espafia, entrega al ponente una escultura del edificio de

la sede central de Helvetia Seguros Espafia, ubicada en Sevilla.

dirccion es cuestion de ta-
lento y habilidad; cuestion
de lo que uno puede hacer;
cuestion de actuacion; es
educacion, formacion y ex-
periencia; cuestion de hacer
las cosas bien; y se gana.

A su entender, “el hecho
de que alguien posea algo
no significa que ‘tenga’ que
dirigirlo, que ‘deba’dirigirlo
0 que ‘sepa’ como hacerlo.
No es facil pertenecer a una
familia empresaria ni ser
hijo de un empresario”

Y es que la familia debe
estar al servicio de la em-
presa: “Ninguna de las dos
saldra bien parada si la em-
presa se gestiona de forma
que sirva a la familia. En la
empresa familiar, la clave
no es la familia, sino la em-
pesa’; aseguré. David puso
algunos ejemplos de fraca-
so: sueldos diferentes, se
usa a la empresa como pri-
vilegio y no como responsa-
bilidad; vehiculos diferen-
tes, no pueden existir
privilegios econdémicos;
prestaciones diferentes, no
pueden existir privilegios
de posicion; y posiciones
diferentes, la empresa no
puede estar dirigida por
miembros de la familia sin
reunir las condiciones ade-
cuadas. Segin manifesto
Salinas, “en una empresa
familiar, los asuntos fami-
liares no deben represantar

papel alguno en el lugar de
trabajo. En el trabajo, para
tener éxito, las cosas deben
ser profesionales”

;Cuadl es el secreto?, pre-
gunté David. Amor, inteli-
gencia y generosidad, ade-
mas de un protocolo
familiar, “que es una herra-
mienta que se debe elabo-
rar cuando la empresa va
bien, porque es cuando es-
tamos mas contentos y so-
mos mas generosos’, afirmo
Salinas. Se trata de un pro-
ceso de dialogo que es la
clave. No es algo muerto,
esta vivo y hay que traba-

Alfredo Chavarri, director general de Andalucia Econdmica; el ponente David
Salinas; e Ifiigo Soto, CEO de Helvetia Seguros Espafia.

portamiento para los
miembros de la familia y
para la empresa; canales de
comunicaicén entre familia
y empresa); acuerdos sobre
el gobierno de la familia
empresaria (objetivos, fun-
ciones, composicion y nor-
mas de funcionamientos de
los 6rganos de gobierno de
la familia); acuerdos sobre
el gobierno de la empresa
familiar; acuerdos sobre el
trabajo (condiciones de ac-
ceso al trabajo, condiciones
de trabajo de los familiares,
salida de familiares, remu-
neracion de los familiares);

“El sector de los seguros es generador de
empleo, muy esfable, solvente y serio”

jarlo. Se debe conocer el es-
fuerzo del fundador. Seria-
mos miopes de lo contrario”

Entre los temas a recoger
en el protocolo familiar se
encuentran: las considera-
ciones sobre la familia em-
presaria (sobre el fundador,
los miembros de la familia,
su filosofia y valores, los
origenes, el modelo de em-
presa familiar y el deseo de
continuidad...); el alcance y
enfoque del protocolo fami-
liar (objetivos, vigencia y
condiciones para la modifi-
cacion del protocolo, defini-
cién del cédigo ético y com-

)
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y derechos econémicos y de
propiedad (dividendos, cri-
terios de valoracion de ac-
ciones o participaciones,
ventas de acciones o entra-
da de terceros ajenos a la
familia en el capital, conce-
sion de garantias o présta-
mos, politicas de exclusion
de socios familiares y pro-
teccion de los fundadores).
En su opinién, “todas las
empresas familiares tienen
los mismos problemas des-
de el punto de vista de las
emociones. Hemos pasado
de ser yo el hijo de Elisa a
ser Elisa la madre de Da-

vid’ aseguré. Salinas con-
cluy6 dando unas recomen-
daciones para sobrevivir a
la empresa familiar: distin-
tas posiciones pueden ser
validas para el éxito de la
empresa; siempre habra
problemas que resolver; de-
jar espacio a los que vienen;
hacer que la empresa gane
dinero; si le cuesta ser gene-
roso, vender; ser humilde;
dedicar tiempo a la empre-
sa y a la familia; dejarse
asesorar —hay organismos
que le pueden ayudar como
la Asociacién Andaluza de
la Empresa Familiar
(AAEF) de la que €l forma
parte—; y no obsesionarse
con la empresa familiar,
porque no tiene solucién,
aunque se pueden prevenir
muchas situaciones.

A su entender, la empresa
no es solo gestionar dinero,
tambiés es generar un sue-
no. Ademas, la empresa fa-
miliar no puede ser el pri-
mer puesto de trabajo, hay
unos niveles de formacion.

David trabaja junto a sus
hermanos Carlos y Maria
José. La empresa suma 12
millones de euros en pri-
mas, que suponen unos 2
millones de de comisién.
Cuentan con unos 20 em-
pleados. “El sector de los
seguros es generador de
empleo, es muy estable, sol-
vente y serio’ afirmo. m
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Daniel Alberola, catedratico; Francisco Daniel Montalbo, director técnico-ge-
rente de Riesgos de Montalbo y Asociados; el ponente Savid Salinas; y Javier
Garcia, director de Marketing, Comunicacion y Responsabilidad Corporativa de
Helvetia Seguros Espafia.

ejecutiva de Grupo Dian; Lola Fernandez, de Redaccion de Andalucia Econémica;
y Javier Alameda, director delegacion sur de Mesima.

Pedro Fernandez, director Territorial Institucional Andalucia de SafeBrok; Juan
Torres, director territorial Andalucia de Mutua Activos; Miguel Fernandez, direc-
tor comercial de Inerco; Manuel Diaz, director general de Dakkos Consultores; y
Pedro J. Lopez, CEO de Urva.

La familia del ponente David Salinas, con su madre Elisa Poch y su hermano
Carlos Salinas.

Juan Carlos Hurtado, CEQ Grupo Enerplus; Alfredo Chavarri; Ramon Monedero,
socio KPMG Andalucia; Marisa Duran, Desarrollo de Negocio de EO; e ffiigo Soto,
CEO de Helvetia Seguros Esparia.

Antonio Villa, director de Helvetia Sequros; Carlos Salinas, de EPG Salinas; e Isa-
bel Gonzalez, redactora de Andalucia Econémica; junto a Antonio Diaz, director
Territorial Sur de Helvetia, y Javier Sanchez-Barriga.

El equipo de Helvetia Sequros: Joaquim Alguero, director de Servicio al Cliente y
Organizacion; Carlos Pifiero, director de Vida y Pensiones; Jorge Ramos, director
de Zona Corredores; Francisco Alanis, gestor de Cuentas Canal Corredores; y
Pablo del Valle, gestor Canal Corredores.

[ RSN
Gonzalo Rivas, técnico en el area de Marketing, Comunicacion y Responsabilidad
Corporativa de Helvetia Seguros Espafa; Alejandro Rivas, de R. Blanco Disefio
Integral; Miguel Valencia; y Lourdes Alvarez.
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O Porto da Coruna presenta este luns ante a sociedade
civil a ligazon ferroviaria de Punta Langosteira

SANTIAGO DE COMPOSTELA, 18 Abr. (EUROPA PRESS) -

A Autoridade Portuaria da Coruiia celebrard este préoximo luns non salén Arao de
Palexco un acto para promocionar entre a sociedade "as caracteristicas e repercusion”
da construcién e posta en marcha do acceso ferroviario do Porto Exterior de Punta
Langosteira.

0 acto, denominado 'Presentacioén técnica da ligazon ferroviaria ao Porto Exterior.
Alcance da obra, obxectivos e repercusién na contorna industrial’, comezara as 18,30
horas coa intervencién do presidente da Autoridade Portuaria, Martin Fernandez Prado.

A continuacidn, catro especialistas debullaran ou proxecto e as implicaciéns que levara
non desenvolvemento social e econémico da area metropolitana da Corufa.

Asi, o director xeral de Construcion de ADIF, Juan Pablo Villanueva, expora as
caracteristicas técnicas dd obra, "na que primara ou respecto ao medio ambiente cun
trazado que inclie tres tuneles".

Posteriormente, o catedratico da Universidade da Corufia Miguel Rodriguez Bugarin
abordara a repercusién da ligazén ferroviaria na rede xeral, e o presidente do Grupo
Nogar e da Asociacién Galega da Empresa Familiar, Victor Nogueira, achegara a
perspectiva empresarial.

Finalmente, ou ex presidente da Xunta e de Portos do Estado, Fernando Gonzalez Laxe,
abordara o impacto da intermodalidade
porto-tren e a relevancia do trafico maritimo a nivel global.

Lembran non comunicado que a obra se divide en tres proxectos, complementarios
entre se. Ou primeiro, que xa se atopa en licitacién, é ou acceso norte e comezo do
acceso sur, cun orzamento de 135 milléns de euros, e conectara o porto coa rede
ferroviaria xeral en sentido A Corufia-Lugo.

Nos préximos anos licitaranse tamén o acceso sur, en direccién Santiago, e a rede
interior do propio porto, completando desta forma a operatividade da darsena.

"A construcién da ligazén ferroviaria achegard un salto cualitativo de gran relevancia e
mellorard a competitividade do porto e das empresas concesionarias, nun momento
non que se esta xestando un importante desenvolvemento de Punta Langosteira non
ambito industrial vinculado s novas enerxias’, destacan.
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https://www.elnortedecastilla.es/salamanca/efcl-reunira-martes-20220418194610-nt.html

La EFCL reunira este martes en Salamanca a 167 empresas para
«poner de relieve» sus 25 anos de trayectoria

original

EMPRESA FAMILIAR
CAST 0

ASTILLA Y LEC

Empresa Familiar de Castilla y Ledn (EFCL) conmemoraré este martes en el Palacio de
Congresos de Salamanca su 25 aniversario con una gala en la que quiere «poner de relieve»
el trabajo realizado en los cinco lustros de su existencia y reunira a las 167 empresas que
actualmente integran la asociacion.

La asociacién, segun ha informado en un comunicado, ha trabajado en la defensa de las
empresas familiares y sus valores, lo que ha «redundado» en favor de la competitividad y
desarrollo sostenible de Castilla y Leodn.

Entre las empresas invitadas estaran las 27 compafias asociadas que participaron en 1997 en
el acto constituyente de EFCL y a las que rendira un «sencillo homenaje por su impulso a la
asociacion».

La gala, que sera conducida por Mago More, cuenta con el patrocinio de Banco Santander y la
colaboracién de Garrigues y AON y servir4 también para «definir los valores de las empresas
familiares, como son el compromiso, el arraigo, el emprendimiento, la continuidad, la
responsabilidad, el esfuerzo, la sostenibilidad y la innovacion, entre otros».

En este sentido, el 6rgano asociativo ha recordado que la empresa familiar es el tipo de
compafia con «mas presencia» tanto en el mundo, como en Espafia y en la Comunidad,
donde mas del 90 por ciento de las empresas son familiares y representan el 70 por ciento del
PIB regional, y emplea al 80 por ciento de la poblacién en el sector privado.

EFCL engloba a mas de 160 empresas familiares de toda la regién «lideres en sus
respectivos sectores», cuya facturacién global equivale al 19,50 por ciento del PIB y dan
empleo al 10,5 por ciento de la poblacién ocupada de la Comunidad Auténoma en el sector
privado.
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La gran oportunidad para el Puerto y la ciudad

Un proyecto de todos. De las empresas y de la sociedad. Una gran oportunidad para la
ciudad. Asi resumio ayer el presidente de la Autoridad Portuaria, Martin Fernandez Prado, lo
que supondra para A Coruna la obra del enlace ferroviario al puerto exterior, que se
adjudicara en primavera para que las obras empiecen en verano.

Ana Carro - original

Un proyecto de todos. De las empresas y de la sociedad. Una gran oportunidad para la
ciudad. Asi resumié ayer el presidente de la Autoridad Portuaria, Martin Fernandez Prado, lo
que supondra para A Corufia la obra del enlace ferroviario al puerto exterior, que se adjudicara
en primavera para que las obras empiecen en verano. En un acto publico para explicar los
objetivos e impactos del tren a punta Langosteira, Fernandez Prado destacé la importancia de
generar y atraer industria, pero también repiti6 que la liberacion de hectareas en el puerto
interior deja disponible superficie para nuevos traficos de mercancia limpia.

En resumen, una oportunidad histérica. Para el Puerto y para la ciudad. En eso coincidieron
todos los ponentes: el director de Construccion de ADIF, Juan Pablo Villanueva; el catedratico
de la Universidade da Corufia (UDC) Miguel Rodriguez Bugarin; el presidente de la
Asociacion Gallega de la Empresa Familiar, Victor Nogueira; y el director del Instituto
Universitario de Estudios Maritimos, Fernando Gonzalez Laxe.

Villanueva hizo un repaso a la obra, recordando que el enlace entre el puerto exterior y la
zona de Vio tendra una longitud de 6,7 kilometros, de los que 5,3 seran tlineles y garantizara
la entrada y salida de mercancias. Sera una via Unica sin electrificar, aunque si podra estarlo
en un futuro. La conexion con la red ferroviaria, dijo, permitira al puerto ampliar el alcance de
sus operaciones usando un transporte seguro sostenible y eficiente.

Impulso para la ciudad

La llegada del tren a Langosteira, apunt6 el presidente del Grupo Nogar, Victor Nogueira, hara
que el puerto exterior se convierta no solo en un poligono comercial, también industrial. Pero,
ademas, con esto nace una gran oportunidad para A Corufia, que la puede utilizar de impulso.
Se van a liberar 45 hectéreas en los mejores terrenos. Ahi hay una oportunidad empresarial
que puede dar un giro a la ciudad, comentd, a la vez que animé a las administraciones a
hacer un proyecto comudn, una idea que también apoyaron Martin Fernandez Prado y Fernando
Gonzélez Laxe, que insistié también en la importancia de la relacién puerto-ciudad y de la
intermodalidad. El ferrocarril es el oxigeno del puerto, son como un matrimonio, aseguré el
expresidente de la Xunta. El tren abrird también nuevos mercados, hasta los 450 kilometros
desde el Puerto. Laxe enumeré tres claves para el ente portuario: atraer mercancias, ser
competitivo e insertarse en una red de transporte. Aposté también por la sostenibilidad y la
participacion. Tanto él como Nogueira hicieron una reflexion sobre las tasas altas portuarias,
que ambos pidieron reducir. No obstante, el presidente de la Asociacion Gallega de la
Empresa Familiar solicitd a la Autoridad Portuaria que se dote de recursos para pagar la
deuda del puerto exterior, mientras que Gonzalez Laxe aclar6 que este ente depende de esas
tasas, y esa es la diferencia con otros como Renfe o Aena.

El tren, la apuesta europea

El catedratico de la UDC Miguel Rodriguez Bugarin defendié que el tren es la continuacion
I6gica del puerto, transporte con claras ventajas: la eficiencia y la sostenibilidad. Senalé, al
igual que Gonzalez Laxe, que Europa esta apostando por los enlaces ferroviarios, que ya el
ferrocarril genera el 0,5% de las emisiones de Co2 del transporte. De ahi la importancia de
contar con una red preparada para el trafico de mercancias. Sin embargo, esta necesita un
impulso. Bugarin recuperé datos de 2020 para exponer que el 84% de las mercancias se
movieron por carretera, el 13% por via maritima y el 3% por tren . Y avisé: Comunicar el
Puerto con el interior es un reto.

Prado indicd que el tren dara plena operatividad a punta Langosteira. Teniamos un Férmula 1
sin ruedas, bromed, y avanz6 que esto también permitira industrializar el entorno metropolitano.
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Ademas, miré a 2023, cuando, a principios de afio, espera que se licite el ramal sur.
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Prado confirma que las obras del tren a Langosteira empezaran

este verano

El presidente de la Autoridad Portuaria de A Coruia, Martin Fernandez Prado, ha confirmado
este lunes que las obras ya licitadas del enlace ferroviario al puerto exterior coruiés estaran
previsiblemente en marcha este verano, pues esta conexion debera estar operativa en 2026.
Villanueva, ha detallado los entresijos técnicos del proyecto, que tendra 6,7 kilometros de
longitud, en via Unica, con tres tuneles: el primero de 370 metros; el segundo de 774 metros
y el tercero de 3,7 kildmetros.

EFE - original

Presentacion técnica del Enlace ferroviario al Puerto Exterior. Alcance de la obra, objetivos y repercusion en el

entorno industrial

El presidente de la Autoridad Portuaria de A Coruia, Martin Fernandez Prado, ha confirmado
este lunes que las obras ya licitadas del enlace ferroviario al puerto exterior corufiés estaran
previsiblemente en marcha este verano, pues esta conexion debera estar operativa en 2026.

Es una obra que va a abrir una gran oportunidad para el area metropolitana y para Galicia en
general, ha subrayado Fernandez Prado durante la presentacién técnica del enlace ferroviario
en Palexco, donde ha hecho hincapié en la importancia de que la sociedad civil conozca el
proyecto de estas obras.

En la presentacion técnica del enlace ferroviario han intervenido el director de Construccion de
ADIF, Juan Pablo Villanueva; el catedratico de la UDC Miguel Rodriguez Bugarin; el presidente
de la Asociacion Gallega de la Empresa Familiar, Victor Nogueira, y el director del Instituto
Universitario de Estudios Maritimos, Fernando Gonzalez Laxe.

Villanueva, ha detallado los entresijos técnicos del proyecto, que tendra 6,7 kilometros de
longitud, en via Unica, con tres tdneles: el primero de 370 metros; el segundo de 774 metros y
el tercero de 3,7 kildbmetros.

La conexion con la red ferroviaria permitird al puerto ampliar el alcance de sus operaciones
usando un transporte seguro sostenible y eficiente, ha indicado el directivo de ADIF, que ha
incidido en que durante el desarrollo del proyecto se garantizara la integracién ambiental, de
modo que el excedente de material se reubicara como relleno portuario en Punta Langosteira.

La garantia de permeabilidad y fauna; la proteccion de patrimonio cultural; la proteccién de la
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vegetacién y de las aguas y la gestion de residuos son otros puntos a tener en cuenta durante
las obras.

Por su parte, el catedratico de la Universidad de A Coruiia Miguel Rodriguez Bugarin ha
explicado la repercusién del enlace en la red general y ha lamentado que el 60 % de la carga
que mueven los puertos se desplaza por carretera.

De ahi su reivindicacién del uso del tren, que en el transporte de mercancias es poco
relevante en una buena parte de la Unién Europea.

El presidente del Grupo Nogar y de la Asociacion Gallega de la Empresa Familiar, Victor
Nogueira, ha aportado una perspectiva empresarial y el expresidente de la Xunta Fernando
Gonzélez Laxe ha tratado el impacto de la intermodalidad puerto y tren

Presentacion técnica del Enlace ferroviario al Puerto Exterior. Alcance de la obra, objetivos y
repercusion en el entorno industrial
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EFCL reune este martes a las empresas familiares para celebrar

su 25 aniversario

Alrededor de 200 empresarios se daran cita este martes 19 de abril en Salamanca para asistir
a la gala con la que Empresa Familiar de Castilla y Ledn (EFCL) celebrara el 25 aniversario
de su constitucion, que tuvo lugar en la capital charra el 27 de junio de 1997. Asimismo, el
evento recordara todo el trabajo realizado por la asociacion en estos 5 lustros en defensa de
las empresas familiares, lo que ha redundado en favor de la competitividad y desarrollo
sostenible de Castilla y Leon.

original

.
Rocio Hervella, presidenta de EFCL.

Alrededor de 200 empresarios se daran cita este martes 19 de abril en Salamanca para asistir
a la gala con la que Empresa Familiar de Castilla y Leén (EFCL) celebrara el 25 aniversario
de su constitucion, que tuvo lugar en la capital charra el 27 de junio de 1997.

Bajo el lema 25 Afios de Valores, la gala tendra lugar a partir de las 18,30h en el Palacio de
Congresos de Salamanca, y servird para poner de relieve el papel y los valores que definen a
las empresas familiares, a través de un homenaje a las 27 empresas asociadas que
participaron en el acto constituyente de EFCL.

Defensa de las empresas familiares

Asimismo, el evento recordara todo el trabajo realizado por la asociaciéon en estos 5 lustros en
defensa de las empresas familiares, lo que ha redundado en favor de la competitividad y
desarrollo sostenible de Castilla y Leodn.

La gala sera conducida por Mago More y cuenta con el patrocinio de Banco Santander y la
colaboracién de Garrigues y AON.

Castilla y Leén Econdémica
Deja una respuesta
Tu direccién de correo electrénico no sera publicada. Los campos obligatorios estan marcados

con *
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Comentario

Guarda mi nombre, correo electrénico y web en este navegador para la préxima vez que
comente.

Informacion sobre la proteccién de datos:

- Responsable de los datos: Ediciones La Meseta, S.L.

- Finalidad: Enviar un comentario

- Derechos: Tienes derecho a acceder, rectificar o suprimir los datos, asi como otros derechos
como es explica en la politica de privacidad.

- Informacién adicional: Puedes consultar la informacion adicional y detallada sobre la
proteccion de datos aqui.
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DONDE VAN LOS IMPUESTOS
DE LOS MADRILENOS En euros por ciudadano.

Hospitales _ 899,68
Financiacion de otras CCAA _ 630,81

Educacion en centros puiblicos - 328,18
Atencién primaria - 280,44
Transporte publico . 203,03
Universidades e investigacion . 178,57

Cada madrileno cede 600
euros de sus impuestos
a Otras autonomias sz eomoria
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El madrileiio medio cede a otras

CCAA 600 euros de sus impuestos

CUENTAS PUBLICAS/ Madrid lanza una calculadora fiscal que revela en qué se invierte cada euro de los
tributos que recauda. El asalariado medio destina 1.260 euros a Sanidad y 700 a Educacién cada afio.

Juande Portillo. Madrid
“Necesitamos que los madrile-
fios sientan que pagar tantos
impuestos merece la pena por-
que estan bien empleados en
financiar unos buenos servi-
cios publicos, que sientan que
el sacrificio individual es por
unbeneficio comin”, defendid
ayer la presidenta de la Comu-
nidad de Madrid, Isabel Diaz
Ayuso, al presentar una calcu-
ladora fiscal digital que desgra-
na en qué se gasta cada euro
quelos contribuyentes delare-
gién abonan enimpuestos.

Ayuso reivindico la herra-
mienta como un ejercicio de
fiscalizacion del gasto que re-
vela que “no sobra ni un sélo
contribuyente en Madrid”.
“Por esos somos respetuosos
con todos independientemen-
te de lo que aporten y por eso
no espantamos a las rentas al-
tas ni a las grandes fortunas.
Creemos en un sistema fiscal
justo que asegure que estos pa-
guen mas pero les agradece-
mos el esfuerzo y se lo devol-
vemos con transparencia y
respeto”, asevero, cargando
contra los planes del Gobierno
central de elevar el gravamen
sobre las rentas més altas, abo-
gando en su lugar por ahondar
enlaeficiencia del gasto.

En contraposicion, sostuvo
Ayuso, “la receta de la prospe-
ridad y el éxito de Madrid es
clara: una economia abierta y
dindmica que no se ve lastrada
por impuestos confiscatorios”,
lo que permite “generar mas
riqueza, mas recaudacion pu-
blica y revierte en financiar
servicios publicos” de calidad,
ala vez que permite que la re-
gion sea la que mayor aporta-
cion solidaria hace al resto de
comunidades.

Lacalculadorarevela, de es-
ta forma, que un contribuyen-
te soltero y sin hijos que perci-
ba el sueldo medio de la re-
gién, de 28.202 euros brutos
anuales en 2020 segtin los da-
tos del Instituto Nacional de
Estadistica INE), aporta unos
2.007 euros por la cuota auto-
némica del IRPF y otros 1406
euros en IVA e Impuestos Es-
peciales. De esos 3.413 euros,
2.782 se destinan a financiar
politicas publicas de la Comu-
nidad de Madrid, y otros 631 se
dirigen a financiar a otras re-
giones mediante aportacion a
la caja comun de solidaridad
interterritorial.

A partir de ahi, y siempre si-

FINALIDAD DE LOS IMPUESTOS PAGADOS EN LA COMUNIDAD DE MADRID

>Uso de los impuestos gastados en la Comunidad de Madrid

Datos para el sueldo medio
bruto de 28.200 euros anuales

En euros / en porcentaje de los impuestos pagados

Sanidad
1.257,59 / 45%

Educacién
697,8 / 25%

Transportes

Cémara de Cuentas || Asamblea

0,83 7 0,03% ||3,9 7 0,14%

—

1

29,21/ 1%
A Servicios Centrales

Medio Ambiente
21,15/ 1%

Cultura, turismo
y deporte
2393 /1%

Vivienda

53,98/ 2%

Economia y Empleo

60,65 / 2%
Deuda Piblica

89,877/ 3%

Justicia e Interior

95,99 / 3%

Servicios Sociales

237,05/ 9%

>Principales impuestos abonados en la region

210,34 / 8%

>Finalidad principal de los impuestos

En euros. abonados En euros.
TOTAL TOTAL
2.006,89 1.406,20 3.413,09 2.782,28 630,81 3.413,09
Cuota autonémica IVA e Impuestos Politicas Publicas Otras CCAA
IRPF especiales Comunidad de Madrid (Solidaridad
Interterritorial)

>Principales politicas financiadas por cada contribuyente
I 899,68 | 0,72

Hospitales
Educacion en centros publicos de gestion directa

Euros  Porcentaje

328,18 0,47

]
Atencién primaria [ ] 280,44 0,22
Transporte publico [ ] 203,03 0,86
Universidades e investigacion [ | 178,57 0,26
Educaci6n concertada [ | 140,89 0,2
Atencion a personas mayores [ ] 95,2 0,45
Deuda publica [ | 89,87 1
Otras actividades sanitarias | ] 56,34 0,04
Atencidn a personas con discapacidad [ ] 53,74 0,26
Otras actuaciones de educacion ] 50,31 0,07
Administracion de justicia [ ] 4731 0,49
Oficinas de empleo, intermediacién, orientacién laboral y trabajo | 32,47 0,54
Carreteras [] 30,79 0,13
Lucha contra la exclusién social [ ] 29,99 0,14
Digitalizacién de la administracion y servicios tic 1 24,09 0,45
Emergencias y madrid 112 ] 22,09 0,23
Summa 112 1 2113 0,02
Gestion econémico financiera y de recursos humanos 1 18,91 0,35
Vivienda social y rehabilitacion 1 18,21 0,62
Atencién a la familia y al menor 1 154 0,07
Seguridad y proteccién civil 1 13,24 0,14
Emprendimiento y auténomos 1 9,92 0,16
Radio Televisién Madrid 1 9,19 0,17
Atencién social a personas con enfermedad mental ] 8,25 0,04
Gestidn y apoyo a la actividad econémica ] 79 0,13
Otras actuaciones de gestion social ] 7.74 0,04
Justicia gratuita y turno de oficio ] 755 0,08
Formacién para el empleo ] 751 0,12
Actividad cultural | 5,81 0,24
Economia circular, residuos y contaminacion | 5,76 0,27
Actuaciones de gestion | 5,51 0,19
Infraestructuras y servicios de administracion local | 5,48 0,19
Agricultura, ganaderia y alimentacién | 4,8 0,23
Fomento del deporte | 4,62 0,19
Reeducacién y reinsercién de menores | 4,47 0,05
Turismo | 4,36 0,18
Expansion Fuente: Comunidad de Madrid

Cada vecino destina
unos 900 euros a
hospitales, 330 a
escuelas y 280 a
centros de salud

“No espantamos

a las rentas altas,
pagan mas, pero les
devolvemos respeto”,
defiende Ayuso

guiendo el ejemplo del sueldo
medio de Madrid, el contribu-
yente aporta 1.258 euros a Sa-
nidad (el 45% del total); 698 a
Educacion (25%); 237 a Trans-
portes (9%); 210 a Servicios
Sociales (8%); 96 euros a Justi-
ciae Interior (3%); 90 a costear
la deuda publica (3%); 60 eu-
ros a politicas de promocién
de Economia y Empleo (2%);
53 a sufragar los servicios cen-
trales; 29 a politicas de vivien-
da; 24 a Cultura, Turismo y
Deporte; 21 a Medio Ambien-
te; 3,9 euros a financiar la
Asamblea Regional y 83 cénti-
mos para sufragar la Camara
de Cuentas.

Dentro de las grandes parti-
das de gasto destacan los fon-
dos destinados a hospitales
(900 euros), atencion primaria
(280), 0 el Summa 112 (21 eu-
ros), del lado sanitario; o, del
educativo, los 328 euros dedi-
cados a centros escolares pu-
blicos; los 179 para Universi-
dades e investigacion, y los 141
euros para financiar la educa-
cién concertada.

Mas alla de los grandes capi-
tulos, el madrilefio medio des-
tina 95 euros al afo a la aten-
ci6n a personas mayores; 31 a
lamejora de carreteras; 30 ala
lucha contra la exclusion so-
cial; 18 ala rehabilitacion de vi-
vienda; 10 a apoyar el empren-
dimiento y a los auténomos; 9
a costear la Radio Television
Publica regional; 8 a la aten-
cién de enfermedades menta-
les; 7,5 a costear la justicia gra-
tuita mediante el turno de ofi-
cio y otro tanto a la formacién
parael empleo.

Entre las partidas de menor
calado existen gastos significa-
tivos como los 50 céntimos
que el madrilefio medio desti-
na cada afio a financiar “Asun-
tos Taurinos”, politica que se
desgrana dentro de la factura
de los servicios centrales de
Madrid, frente alos 1,5 que se
dirigen al conjunto e museos y
Exposiciones, los 1,3 dedica-
dosacuidar del urbanismoyel
suelo de lacomunidad o los 64
céntimos que cuesta mante-
ner el Boletin Oficial de la co-
munidad. El desglose oficial
apunta a que los menores gas-
tos van a costear la oficina de
comunicacién del Gobierno
(46 céntimos) y al personal de
apoyo a la Presidencia (17 cén-
timos).
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Editorial

Madrid, ejercicio de
transparencia fiscal

aComunidad de Madrid ha presentado su calculadora fis-
L cal para que cada madrilefio sepa a qué se dedican sus im-
puestos. Se trata de una iniciativa didactica —que le permi-
te a cada ciudadano tener un mayor conocimiento del valor de
los tributos- y un ejercicio de transparencia acorde con las bue-
nas practicas que debe seguir cualquier administraciéon moder-
na. Una iniciativa que debiera aplicarse a todas las regiones y al
propio Estado. La presentacion de la calculadora fiscal se pro-
duce enel momento en el que el Gobierno central pretende esta-
blecer una armonizacion de algunos tributos que son compe-
tencia exclusiva de las comunidades auténomas, como Patrimo-
nio, Sucesiones y Donaciones, que provocaria una subida de la
fiscalidad en Madrid al estar en la actualidad sus ciudadanos
exentos del pago. Tributos que en la mayoria de los casos no
existen en el resto de las regiones europeas, con las que también
compite Madrid. El Gobierno de Isabel Diaz Ayuso se opone ala
intencién de Sanchez de imponer un café para todos, que acaba-
ria con cualquier posibilidad de medir la eficiencia de cada uno
de los territorios autondmicos y
que supondria una buena mano n
de maquillaje para ocultar la in- La co_munldad de
competencia de los peores ges- Madrid de_mueStra
tores regionales y de las peores que la mejor
practicas fiscales. Y todo ello fiscalidad se mide
conelargumento, pococreiblea  por la eficiencia
la vista por ejemplo de lo que el
Gobierno central ha incremen-
tado la némina de asesores y cargos de confianza, de que es ne-
cesario recaudar mas para financiar los servicios publicos.

De momento, el modelo de Madrid, basado en la premisa de
equilibrar la presion fiscal para no penalizar la actividad, se ha
mostrado como el mas eficaz de Espafia. No solo no es una fisca-
lidad a batir como pretende el Gobierno de Pedro Sénchez sino
que debiera ser imitada por otros territorios a tenor de sus resul-
tados. Es un modelo que incentiva el crecimiento y eso se nota
en el ritmo de atraccion de la inversion y en la creaciéon de em-
presas, lo que permite finalmente recaudar mas. Y esto a su vez
hace que Madrid pueda gozar de un nivel de servicios publicos
por encima de la media y al mismo tiempo ser el territorio mas
solidario con diferencia con el resto de las comunidades auténo-
mas. Cada madrilefio aporta al resto de los espafioles 600 euros
para que puedan contar con mejores servicios publicos. Madrid
ha demostrado que el mejor criterio para medir la fiscalidad de
un territorio es la eficiencia.

El corddn sanitario mas
eficaz es el consenso

1 inico cordon sanitario que no tiene efectos secundarios
E contralasalud democratica de una sociedad es el del con-
senso entre las principales fuerzas politicas porque no se
construye contra nadie sino en aras de la necesaria estabilidad
que permita combatir con garantia la crisis, con medidas realis-
tas que por el mero hecho de estar avaladas por una amplia ma-
yoria desactivan la demagogia ideoldgica y los extremismos. En
la actualidad urge mas que nunca que los partidos centrales del
sistema se pongan de acuerdo en garantizar la estabilidad del
pais, para ofrecer certidumbre y seguridad juridica a la inver-
sion y hacer frente de forma eficiente a la crisis derivada tanto
del paso del Covid como de la guerra desatada tras la invasion
rusa de Ucrania. Una crisis que se va a hacer inmediatamente
palpable cuando el Gobierno tenga que revisar alabajalas previ-
siones de crecimiento del PIB. En las actuales circunstancias pa-
receria logico pensar que PSOE y PP dejaran a un lado atavicas
diferencias y célculos electoralistas para consensuar medidas
eficaces que permitan combatir eficazmente la caida de la com-
petitividad del pais, que puede dejar a Espafia, no solo en los
puestos de cola de la recuperacion, sino muy mal colocada para
afrontar el futuro. Ademas, habra que afrontar algunos proble-
mas, como la dificil sostenibilidad del sistema de pensiones, que
requieren de formulas realistas disenadas conjuntamente entre
las formaciones que van a alternarse en la gobernabilidad en los
proximos afios. Sanchez tiene en su mano frenar a los extremis-
mos apostando por consensos que partan desde el centro.

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.
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La banca suma
65.000 millones

espanola en 2021

Activos por impuestos
diferidos (millones €)

:K CaixaBank
& Santander
BBVA | 1490w
©Sabadell | 6.461
W UnicajaBanco 4.767
bankinter | 393
TOTAL 65.471
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en créditos fiscales
aun por activar

/ Ranking. CaixaBank y Santander

verr  gcumulan 19.000 millones cada

s/2020

1 -0,64
1 1,01
|| -2,68
| -2,75
Il 6,50
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Activos ante Hacienda
Los grandes bancos
acumulan 65.470 millones
en créditos fiscales

RICARDO SOBRINO
MADRID

Los seis principales ban-
cos espanoles acumulan en
sus balances consolidados
65.471 millones de euros en
activos por impuestos di-
feridos, que en su mayor
parte se corresponden con
créditos fiscales que per-
mitiran a Santander, BBVA,
CaixaBank, Sabadell, Ban-
kinter y Unicaja reducir el
pago futuro de impuestos
sobre sociedades, cuando
generen los suficientes
beneficios que permitan
deducirlos.

Los conocidos como
DTA (deferred tax assets,
por sus siglas en inglés)
se generan por gastos que
merman los beneficios de
la banca pero que el sector
no puede desgravarse por
tener bases imponibles
negativas en un periodo
determinado. Fundamen-
talmente se corresponden
con pérdidas de ejercicios
anteriores (ligadas sobre
todo a la crisis inmobilia-
ria), provisiones que reali-
zan los bancos para cubrir
elriesgo de pérdidas de sus
activos y planes de pensio-
nes para sus empleados.

Se trata de créditos que
las entidades tienen frente
a Hacienda (activos en su
balance). Los DTA pueden
descontarse del pago de
impuestos de cara a ejer-
cicios futuros.

CaixaBank es la enti-
dad que maés activos fis-
cales diferidos acumula
en su balance a cierre de
2021, con 19.493 millones,
aunque buena parte de ese
volumen lo heredé de Ban-
kia tras absorberla el afio
pasado. De ese dinero, la
entidad considera mone-
tizables 12.905 millones,
que espera recuperar en
un periodo de 15 anos.

Por su parte, Santander
acumula una cantidad simi-
lar de DTA, 19.440 millones,
sumando todas las geogra-

Resultados y activos diferidos en la gran banca espaiola en 2021 En millones de euros

Margen

deintereses

:K CaixaBank 10.274
& santander 46.404
BBVA 21.066
9sabadell 5.026
W UnicajaBanco 1.099
bankinter 1.855
TOTAL 85.724

Fuente: CNMV

fias en las que el banco tie-
ne actividad. De ese volu-
men, 10.473 millones son
monetizables, por lo que se
pueden convertir en crédi-
tos fiscales para reducir la
factura de Hacienda en los
proéximos ejercicios.
Igualmente, contando
todos los mercados geogra-
ficos, BBVA cuenta con ac-
tivos fiscales diferidos por
14.917 millones La mayor
parte de ese volumen viene
heredado de las absorcio-
nes de Unnim y Catalunya
Banc. Ademas, la entidad

Impuestos
sobre beneficios

Beneficio neto

Activos por impuestos diferidos

Var. % /2020

-88 CPPLRN  19.493] 0,64
-5.076 8.124 1,01
-2.207 4653 I 14.917 2,68

81 530 [ 6.461 2,75

92 1113 1N 4.767 6,50

139 1333 | 393 0,77
-7.499 20.979 65.471 -0,35
C. CORTINAS / CINCO DIAS
La ministra de se apuntan estos derechos

detalla en su informe anual
que no hareconocido con-
tablemente “determinadas
bases imponibles negati-
vas” que suman 2.037 mi-
llones y se generaron tras
la integracion de Catalun-
yaBanc, y paralas que “no
existe plazo legal de com-
pensaciéon”.

Del mismo modo, Saba-
dell mantenia en su balan-
ce a cierre del ano pasado
6.461 millones en activos
por impuestos diferidos, de
los que la gran mayoria son
monetizables: 5.042 millo-

Hacienda, Maria
Jestis Montero. EFE

Proceden de
pérdidas, planes
de pensiones de
laplantillay
provisiones

CaixaBank, tras

la absorcion de
Bankia, y Santander
son los que mas
DTA acumulan

nes. Unicaja, que también
engordé su hucha de DTA
tras integrar a Liberbank
el ano pasado, acumula un
total de 4.767 millones en
DTA, mientras que Ban-
kinter apenas sumaba 393
millones por este concepto
a cierre de diciembre de
2021.

Uso anual limitado

Aunque la banca es el sec-
tor que mayor volumen de
créditos fiscales acumula
en balance, en realidad to-
das las grandes empresas

contables para reducir
su factura con Hacienda
(ademas de los bancos, las
energéticas y las grandes
operadoras tecnoloégicas
son las companias que acu-
mulan mas DTA) y por ello
las empresas pagan al fisco
un porcentaje de benefi-
cios inferior al tipo por el
impuesto de sociedades.

De hecho, la Autoridad
Independiente de Respon-
sabilidad Fiscal (Airef) ya
advirtié en afios anteriores
de la pérdida de volumen
recaudatorio del impuesto
de sociedades, entre otros
motivos por el uso de los
DTA. No obstante, existen
ciertos limites para que las
empresas solo puedan de-
ducirse cada ano una parte
de los créditos fiscales.

En 2016, el entonces mi-
nistro de Hacienda, Cristo-
bal Montoro, impulsé una
reforma para limitar al 25%
cada afno el uso de las bases
imposibles negativas para
elevar larecaudacion fiscal.
Por ello, las entidades, esti-
man que recuperaran esas
cantidades en planes de
negocio a 15-20 anos vista.

Elvolumen total de DTA
a finales de 2021 se man-
tiene estable respecto al
ano anterior, ya que solo
se redujo en 230 millones
de euros.

Elvolumen apenas
sehareducido
en230millones
en2021pesealos
mayores beneficios

Esperan
compensar esa
cantidad en 15 afnos

Labanca
tributaun1,5%
porlos DTA
garantizados

» Investigaciéon de
la Comisién Europea.
Del volumen total de
activos por impuestos
diferidos que acumula
la banca espafiola, hay
una parte estimada en
unos 40.000 millones
que esta garantizada
por el Estado pero por
la que las entidades
deben tributar al 1,5%.
Se trata de una medida
aprobada en 2015 por
los Ministerios de Eco-
nomiay de Hacienday
que contd con la cola-
boracién del Banco de
Espafiay la Comision
Europea para evitar
que precisamente Bru-
selas penalizara a las
entidades con créditos
fiscales a la hora de de-
terminar sus niveles de
capital.

» Reforzar la solven-
cia. La propia Comision
Europea recabé infor-
macion para determi-
nar si los avales dados
por Espaia a algunos
activos fiscales consti-
tuian ayudas de Estado
incompatibles con la
legislacion comunitaria.
En ese sentido, el Go-
bierno considero que
la tasa del 1,5% era una
medida que fortalecia
la solvencia de las en-
tidades al evitar que el
régimen fiscal pueda
crear distorsiones en el
calculo del capital re-
gulatorio. En cada ejer-
cicio labanca abonaa
las arcas publicas entre
400 y 500 millones de
euros por los impuestos
generados sobre sus
DTA en balance.
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L.os madrilenos sabran cuantos euros
de sus impuestos van a cada servicio

» Una calculadora fiscal
permite conocer el
destino de los tributos
que abonan cada afo
los contribuyentes

SARA MEDIALDEA
MADRID

ada euro de impuestos tiene

un fin. Y conocer cual es este

puede ayudar a que el trago de

pagarlos sea mas llevadero. El
Gobierno regional de Isabel Diaz Ayu-
so ha puesto en marcha una calcula-
dora fiscal que, mediante cuatro sen-
cillos pasos, permite a los contribu-
yentes saber en qué se gastan sus
tributos: cuanto revierte en servicios
publicos madrilefios, y en qué cuan-
tia; y cudntos se destinan a financiar
a otras comunidades auténomas, en
aplicacion de la solidaridad interterri-
torial.

La presidenta regional llevaba tiem-
po anunciando que pondria en mar-
cha esta herramienta, que puede con-
sultarse en la web de la Comunidad
de Madrid -www.comunidad.madrid-
y ayer su promesa se materializé. La
calculadora fiscal de Isabel Diaz Ayu-
so permitira a los madrilefnos saber
en qué se gasta cada euro de impues-
tos que paga: cudnto va a parar a la
Comunidad de Madrid, cudnto es de
IVA o Impuestos Especiales; y a qué
se destinan los que se invierten en po-
liticas publicas madrilefias, con de-
talle de cudnto de ello va a parar a
hospitales, Atencién Primaria, escue-
las publicas o concertadas, transpor-
te o al mantenimiento del parlamen-
to regional, la Asamblea de Madrid.

El madrileiio tipo

Para un madrilefio medio con 25.000
euros de ingresos brutos anuales y dos
hijos —uno de ellos de menos de 3
afios-, hay 1.287,55 euros de cuota au-
tonoémica del IRPF y 1.311,67 que van
a IVA e Impuestos Especiales. Del to-
tal de lo que tributa anualmente,
2.599,22 euros, se destinan a politicas
publicas de la Comunidad 2.118,83 eu-
ros, mientras que 480,39 euros se van
a otras regiones para financiar sus ser-
vicios publicos, dentro del fondo de
compensacion interterritorial.

En su caso, 957,71 euros van a parar
ala Sanidad: el 72 por ciento para hos-
pitales, el 22 por ciento para Atencién
Primaria, y el resto para otras activi-
dades. Y al sistema educativo contri-
buye con 531,40 euros —-de los que el 47
por ciento van a la red de centros pu-
blicos, el 20 por ciento a la ensefianza
concertada, y el 26 por ciento a uni-
versidad e investigaciéon-.

Hay otras partidas: ese madrileno

La presidenta regional, Isabel Diaz Ayuso, ayer en Sol // EFe

¢Donde van mis impuestos?

Ejemplo para sueldo
bruto anual medio de 2019:

27.817,7 euros ————>  3.262,16 euros

Menor de 65 afios
Con un hijo menor de 25 afios
Declaracién individual

2659,25

!

Fuente: Comunidad de Madrid

tipo contribuiria con 180,52 euros anua-
les al transporte (el 86 por ciento de
ello para medios publicos de movili-
dad), y 160,18 euros de sus tributos
irian a los Servicios Sociales. Su con-
tribucién al funcionamiento de la
Asamblea madrilefia no llegaria a los
3 euros al afio.

Ayuso ya puso en marcha otra cal-
culadora durante la campana electo-

602,91
Politicas Otras CC. AA.:
publicas CAM solidaridad

interterritorial

% Euros
45  Sanidad 1201,98
25 Educacién 666,94
Bl Transportes 226,57
I8l Servicios sociales 201,04
78 Justicia e interior 91,74
3 Deuda publica 85,89
2 Economia y empleo 57,97
BE] Sservicios centrales 51,59
1 Vivienda 27,92
1  Cultura, turismoy deporte 22,87
Medio ambiente 20,21
ISZH Asamblea 3,72
Camara de cuentas 0,80

ABC

En 18 anos, los madrilefnos
«se han ahorrado 60.777
millones de euros, 17.620
por contribuyente»

Los tributos y la burocracia
«no pueden ser un lastre»,
apunta Diaz Ayuso

ral del 4-M, el afio pasado, aunque
aquella lo que senalaba eran las dife-
rencias entre lo que pagaba un contri-
buyente con los mismos ingresos, en
funcion de en qué autonomia tributa-
ra. En esta ocasion, se persigue com-
probar la utilidad de los impuestos que
se pagan, y como se traducen en ser-
vicios publicos. No sélo para Madrid:
como recordaba la presidenta regio-
nal, esta comunidad es la que mas
aporta al fondo de solidaridad inter-
territorial.

«Pagar impuestos es fundamental,
como lo es una burocracia garante y
eficaz, pero ninguna de las dos puede
ser un lastre», sefiald la presidenta
madrilefia, convencida de la utilidad
de este ejercicio de transparencia de
cara a los ciudadanos. Tras criticar
que el Gobierno central pretenda su-
bir los impuestos y gaste tanto en
«camparfias de publicidad y propagan-
da, aumentar los cargos a dedo, o do-
tar con varios millones al Ministerio
de Consumo, que antes era so6lo una
direccién general del de Sanidad», de-
fendio las bajadas fiscales que se es-
tan aplicando en Madrid en los tlti-
mos 18 afos.

Deduccioén y bonificacion

De acuerdo con los datos que maneja
la Consejeria de Economia y Hacien-
da, en este periodo de reiteradas baja-
das y ninguna subida impositiva, los
madrilefios «se han ahorrado 60.777
millones de euros, y una media de
17.620 por contribuyente».

Se han aprobado rebajas en el tra-
mo autonomico del IRPF en hasta cin-
co ocasiones, la iltima en 2022 de me-
dio punto por tramo; se han puesto en
marcha deducciones por nacimiento,
adopcion o acogimiento de menores,
gastos educativos, familias con dos o
mas descendientes e ingresos reduci-
dos, por arrendamiento de vivienda
habitual, o por inversiéon en entida-
des; se establecieron bonificaciones
en el Impuesto de Sucesiones y Dona-
ciones en varias ocasiones, y también
del cien por cien para el Impuesto so-
bre el Patrimonio. Y hay una bonifi-
cacion del 95 por ciento en Transmi-
siones Onerosas y Actos Juridicos Do-
cumentados en determinadas circuns-
tancias

Segun explico el consejero de Eco-
nomia, Hacienda y Empleo de la Co-
munidad, Javier Fernandez-Lasquetty,
«esta calculadora es una idea de la
presidenta», que «va a contribuir mu-
cho a que la gente entienda mejor
cémo funcionan los impuestos y la fi-
nanciacion de los servicios ptblicos».
Se pretende aclarar «quién paga todo
esto», porque «cuando uno va al co-
legio o al hospital, puede tener la idea
de que es todo gratis, y eso lo pagan
los contribuyentes».
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EL PSOE LE RECUERDA LAS NUEVAS DEDUCCIONES DE LA JUNTA

Nunez pide a Page que «entienda
que tiene que bajar los impuestos»

ABC TOLEDO
El presidente del PP de Castilla-La
Mancha, Paco Nufiez, dijo ayer que es
urgente que el presidente de la Junta,
Emiliano Garcia-Page, entienda que
el «anico camino» para ayudar a las
familias, a los autonomos y a las pymes
delaregion es la bajada de los impues-
tos, y que su partido «no va a desfalle-
cer hasta convencer a Page». Anadio
que las «politicas socialistas de mas
impuestos y nuevos impuestos solo
perjudican a las clases medias, las que
mas dificil lo tienen para llegar a final
de mes, perjudican a las pymesy a los
auténomos, que trabajan duramente
para sacar el pais adelante».

Incidié en que es fundamental bajar
el IVA de laluz y los combustibles a ni-

vel nacional, asi como que «Page pon-
ga en marcha en Castilla-La Mancha
una bajada de la Renta que llegue al
conjunto de los castellano-manchegos,
que elimine el Impuesto de Sucesiones
y Donaciones o que elimine el nuevo
impuesto al agua que ha creado con los
votos del PSOE de Castilla-La Mancha».
Destacé la senda que ha marcado el pre-
sidente nacional del PR, Alberto Nufiez
Feijoo, que apuesta por una bajada de
impuestos progresiva, «un camino que
debe emprenderlo aqui Page».
Recordé que las cinco Comunida-
des autéonomas gobernadas por el PP,
que estan bajando impuestos de ma-
nera progresiva especialmente a las
clases medias y bajas, generan mas ri-
quezay empleo que las nueve regio-

nes gobernadas por el PSOE juntas».

Asi, «sila bajada de impuestos fun-
ciona en Madrid, Andalucia, Galicia,
Castilla y Ledén o Murcia que con me-
nos impuestos generan mas empleo,
mads riqueza y mas recaudacion para
mejorar los servicios publicos», Nu-
flez se pregunté «por qué no va a fun-
cionar en Castilla-La Mancha» si la re-
gion «tiene todos los mimbres para
poder asumir una importante bajada
de impuestos y ayudar a las familias,
alas pymesy alos auténomos». Todo
ello en una regién a la que «solo le fal-
tauna cosay es un buen liderazgo, ya
que Page hoy vive en la senda de mas
impuestos y nuevos impuestos y eso
es perjudicial» para la region.

Por su parte, la diputada del Grupo
Socialista en las Cortes de Castilla-La
Mancha, Diana Lopez, destacé ayer las
nuevas deducciones fiscales puestas
en marcha por el Gobierno de Emilia-
no Garcia-Page para la campana de la
renta 2021y denuncié la «poca serie-
dad» del candidato del PP a la Junta,
Paco Nuiez, que ha negado «una vez

mas esas bajadas de impuestos». Asi,
recordd que este afio 185.000 perso-
nas que viven «en nuestros pueblos de
Castilla-La Mancha se van a poder be-
neficiar de nuevas deducciones fisca-
les autondémicas».

Deducciones del 25%
Concretd Lépez que 700 pueblos de
Castilla-La Mancha se veran benefi-
ciados por estas deducciones fiscales
de hasta un 25 % en su declaracién de
la renta y de hasta un 15% por la ad-
quisicién, construccién o rehabilita-
cion de vivienda habitual» y, todo ello,
«porque somos muy conscientes de
que mantener alli la vida es fundamen-
tal para la vida de toda nuestra regién».

Anadié que «lo que no nos dice nun-
ca ni nos cuenta el PP ni el sefior Paco
Nunez es que ellos hablan de bajada
de impuestos cuando estan en la opo-
sicion, pero no lo hacen asi nunca ja-
més cuando estan en el Gobierno, y asi
pudimos verlo durante los cuatro anos
que goberno Cospedal en Castilla-La
Manchan.
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Reforma
fiscal para o
benestar social

Amelia
Pérez Alvarez [

Hai poucas semanas presen-
tabase o libro branco sobre a
imprescindible reforma do no-
so sistema tributario. Moitas opi-
nions se verteron ao respecto.
Algunhas,desde o cofiecemen-
to e o rigor, pero moitas outras
simplemente desde a terxiver-
sacion dos datos e da linguaxe.
Afirmacions do estilo de que a
baixada de impostos é o garan-
te do Estado de benestar é un-
ha falacia —amais dunha ase-
veracion bastante perigosa—.A
sanidade, o ensino ou o0 noso
sistema de proteccion social
precisan financiamento. Neste
sentido, € imperativo que con-
tribia mais quen mais ten.

Neste pais partimos dunha
estrutura fiscal insuficiente e
ineficiente, con duas eivas his-
toricas intimamente relaciona-
das: a elusion fiscal e o infrafi-
nanciamento.Espana ten unha
recadacion fiscal 5,5 puntos
menor ca a Eurozona.

A iso compre engadirlle a
enorme —e opaca— armazon
do sistema de bonificacions e
deducioéns & que se poden aco-
ller as grandes fortunas, que se
suma a que o espanol € o Esta-
do con menos persoal funcio-
nario para perseguir a fraude
fiscal. Por riba, a riqueza esta
gravada,pero non dun xeito efi-
ciente e correcto pois,en pro-
porcién, pagan mais os traballa-
dores e traballadoras asalaria-
das.

O caracter redistributivo e
progresivo do modelo tributario
lexitima o noso sistema demo-
cratico.Porén,o coctel anterior-
mente descrito fai que estas
duias caracteristicas non se
cumpran en toda a stia exten-
sion.

Outro dos debates abertos
refirese a se este € o momento
axeitado para acometer unha
reforma de calibre en materia
fiscal. Desde CCOO apostamos
por que si:é o momento de po-
ner os piares do futuro do no-
S0 pais.

As bases en que debemos
asentar non son unicamente os
fondos Next Generation, porque
as transicions produtivas e so-
ciais en que estamos inmersos
han levar ligada, forzosamente,
unha reforma fiscal.

Como dicia o economista
Santiago Lago estes dias, «que
as urxencias no nos fagan es-
quecer os deberes estruturais e
que o populismo e a demago-
xia non venzan a imprescindi-
ble e lexitima, pero educada e
racional,confrontacion politica
entre partidos»

*Secretaria xeral do Sindicato
Nacional de CCOO de Galicia
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El triangulo

Carmen Lumbierres
POLITOLOGA

Bajar impuestos

a hay un nuevo eje de confron-
taciéon gobierno y oposicién, y
ahora si estdn alineados Feijéo
y Ayuso, menos impuestos, mds
calidad de servicios. Hablar de
subir o bajar los impuestos en general nos
lleva a los debates simplificadores de
siempre, en lugar de acometer lareforma
fiscal que hasta el FMI nos estd solicitan-
do. Un objetivo que comparte el organis-
mo internacional con la OCDE para evitar
que se sigan desgastando las bases fiscales
del pais y se ponga en riesgo el gasto so-
cial.
Con las arcas publicas exhaustas des-
pués dela crisis pandémica e hipotecadas
en el futuro préximo

empresarios. E1 1% de la poblacién mas ri-
ca del mundo, que aglutina el 40% de la
riqueza evade el 25% de sus ingresos usan-
do estructuras en paraisos fiscales. La au-
sencia de colaboracién entre estados hace
imparable la evasién fiscal y es el propio
Fondo Monetario el que advierte de los
planes fiscales agresivos de algunos pai-
ses para acoger estas fortunas, en lo que
va mds alld del dumping fiscal. En nuestro
pais tenemos también constatacién sobre
esta agitada carrera hacia la reduccién de
la fiscalidad que encabeza la Comunidad
de Madrid y cuya principal consecuencia
es que han supuesto una fuente de desi-
gualdad. Desigualdad entre territorios y

entre ciudadanos que

por el gran endeuda-
miento que tuvieron
que acometer para evi-
tar el derrumbe de la
economia, se necesita
abordar ya los desafios
que aseguren ingresos,
reduzcan desigualda-
des en un entorno hos-
til con la gran movili-

En Espana hay un
verdadero agujero
fiscal por el que no
pagan debidamente
los que mas ganan

deberia afrontarse mds
alld de los esléganes de
partido para alcanzar
una minima equidad
horizontal en tiempos
de contraccién econo-
mica.

La inflacién, como
dice Piketty, es un im-
puesto para los pobres.

dad de los grandes ca-

pitales, la evasién y la elusién fiscal. Pero
de esa reforma no habla el PP para frenar
la inflacién, cuando habla de reducir el
IRPF o de los impuestos de sucesiones y
patrimonio, de gestiéon autonémica, por
cierto.

En Espana hay un verdadero agujero
fiscal por el que no pagan debidamente
los que mds ganan o los que mds tienen,
que a veces son cosas distintas. Lo que se
traduce en mds carga fiscal para muchos
trabajadores, auténomos y la mayoria de

Los que solo tiene dine-
ro en pequenas cuentas de ahorro son los
que pagan el precio, es un impuesto re-
presivo sobre la riqueza. Y necesitamos
para el reequilibrio un impuesto progre-
sivo sobre el patrimonio de los que mds
tienen, especialmente para reembolsar la
deuda publica y no poner en riesgo las
prestaciones sociales. Hacer compatible
larebaja dela deuda con el mantenimien-
to de la inversién publica es el principal
equilibrio que apuntalar, serd dificil que
sea de manera consensuada. =
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Cataluia resucita los calculos de su balanza fiscal para presionar

a Sanchez

La Generalitat retomara la proxima semana el calculo de la balanza fiscal con el Estado. El
conseller de Economia y Hacienda reunira el martes 26 de abril al grupo de expertos en
finanzas y hacienda publica para debatir sobre hipotesis y datos que permitan actualizar el
dato que maneja el gobierno catalan desde 2016, cuando la cifra ascendia a 16.800 millones
de euros.

Olga Rodriguez - original

El conseller de Economia y Hacienda de la Generalitat, Jaume Giro.

La Generalitat retomara la préxima semana el célculo de la balanza fiscal con el Estado. El
conseller de Economia y Hacienda reunira el martes 26 de abril al grupo de expertos en
finanzas y hacienda publica para debatir sobre hipétesis y datos que permitan actualizar el
dato que maneja el gobierno catalan desde 2016, cuando la cifra ascendia a 16.800 millones
de euros. Segun ha podido saber este periddico, en la reunién estaran los catedraticos que
conforman el grupo de expertos para la actualizaciéon de la balanza fiscal y también miembros
de la conselleria. Las mismas fuentes afiaden que la Intervencién General de la Administracién
del Estado (IGAE) continta sin facilitar los datos necesarios para el calculo.

Gir6 lleva menos de un afo en el cargo y durante estos meses habia aparcado las demandas
econdémicas de Esquerra Republicana al Estado. Ha sido, en todo caso, el presidente de la
Generalitat, Pere Aragonés, el més critico con los temas fiscales, acusando incluso de
dumping a la Comunidad de Madrid. Pero después de la crisis del coronavirus y dando por
aplazadas la reforma fiscal y la renovacién del sistema de financiacion autondémica, el
conseller pone en marcha la maquinaria para calcular cuanto le debe el Estado, teniendo en
cuenta las aportaciones de un lado y del otro, y asi, poder reclamar mas financiacién al
Gobierno de Pedro Sanchez.

Cataluna es una de las grandes defensoras de la armonizacién fiscal. Tanto es asi que la
Generalitat envidé una propuesta al grupo de expertos para la reforma fiscal en la que proponia
un impuesto de Patrimonio dual, con un tipo minimo estatal y otro regional, para garantizar que
al menos una parte del impuesto se recaudase por Hacienda y no estuviera bonificado al
100% como ocurre en la Comunidad de Madrid. Sin embargo, los expertos designados por la
ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero, optaron por plantear un tipo minimo en todas las
autonomias. En cualquier caso, la invasion de Ucrania ha estropeado los planes de Montero
que se ha visto obligada a frenar cambios tributarios.
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La reforma fiscal era una de las medidas estrella del departamento que dirige Montero para
esta legislatura junto con la renovacion del sistema de financiaciéon autonémica. Sin embargo,
esta segunda pata quedé fuera del andlisis que los expertos en fiscalidad realizaron para el
Ministerio. Ahora, fuentes conocedoras de la situacién dan también por aplazado este debate
que acumula retrasos desde 2014. Las posturas siguen alejadas desde que el Ministerio de
Hacienda trasladase una propuesta sobre poblacién ajustada que no ha convencido a regiones
gobernadas por el PP, pero tampoco por el PSOE.

En este momento, el Ejecutivo esta centrado en las medidas econdémicas para paliar los
efectos de la invasién de Ucrania y en la ejecucion del Plan de Recuperacién. De hecho, en
la dltima conferencia de presidentes, celebrada hace algo mas de un mes, la financiacién de
las comunidades auténomas no estuvo sobre la mesa. Por otra parte, el calendario electoral
autondmico centra las conversaciones territoriales y se da por hecho que la financiaciéon
autonémica quedara, de nuevo, pendiente, después de las elecciones generales que se deben
celebrar a finales de 2023. Como publicé E/ Pais, tanto el PP como el PSOE consideran
inviable lograr un pacto en lo que resta de legislatura.

Agotadas estas dos vias con las que Catalufia preveia mejorar su situacién financiera y con
una mesa de dialogo sin fecha, el Govern iniciara los tramites para reclamar al Estado, no solo
mas competencias, sino también mas recursos. En la dltima comisién bilateral, el Gobierno
acordéd el traspaso de las becas y el estudio de la transferencia del ingreso minimo vital (IMV),
pero no fue suficiente para las pretensiones de la Generalitat. "Necesitamos resultados
tangibles y de mas entidad", afirmé la consellera de Presidencia, Laura Vilagra, tras la reunién
con la ministra de Politica Territorial, Isabel Rodriguez.

El 'Govern' iniciara los tramites para reclamar al Estado, no solo mas competencias, sino
también mas recursos

Los célculos de la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AlReF), recogidos en
el Observatorio de Informacion Econémico-Financiera de las CCAA, arrojan un déficit del 1%
para las cuentas publicas de Cataluina en 2022, frente al -0,3% de 2021. La Airef estima que el
producto interior bruto (PIB) catalan avanzara un 4,6% este afno, algo por encima de la
prevision para la economia nacional, del 4,3%. En cuanto a la deuda publica, la institucién
estima que alcanzara el 33,5% del PIB (35,7% en 2021), convirtiéndose en la tercera region mas
endeudada, por detras de la Comunidad Valenciana y de Castilla-La Mancha.

Criticas a Hacienda

Los expertos y el Govern echan en cara al Ministerio de Hacienda la opacidad en las cuentas
territorializadas que, segun la Generalitat, ha ido eliminando conceptos que permitirian descifrar
el gasto efectivo del Estado en Catalufia. El informe econémico y financiero sobre los
presupuestos catalanes correspondientes a 2022 indicaba que "pese a haberlo solicitado en
diversas ocasiones, el Estado no ha transmitido los datos necesarios para poder hacer este
célculo como establece la metodologia. Por este motivo, se reproducen los resultados de la
balanza fiscal presentados en los Ultimos informes”, siendo estos los de 2015 y 2016.

Entre 2014 y 2017, el Ministerio de Hacienda publicd cuatro informes correspondientes al
sistema de cuentas publicas territorializadas en los que se detallaban los ingresos y gastos de
cada una de las comunidades autbnomas. Sin embargo, estos datos, que facilitarian los
célculos de la Generalitat y del resto de regiones no se han actualizado desde hace cinco
anos, cuando se publicaron las cuentas territorializadas correspondientes a 2014.

Hasta la fecha, los expertos de la Generalitat han utilizado la metodologia del flujo monetario,
que tiene en cuenta las inversiones y los gastos que se realizan en el territorio a tener en
cuenta, en este caso en Catalufia; y el método de carga-beneficio, que también tiene en cuenta
otras inversiones que acaban beneficiando al territorio, como por ejemplo, el gasto en defensa,
aunque este no se produzca directamente en la regién. Ambos célculos arrojan diferencias
pero coinciden en sefialar un déficit fiscal. EI Govern considera mas "adecuado” el primero.
Ahora, el objetivo de la Generalitat es lograr un calculo transparente que permita actualizar
una balanza fiscal que lleva sin cambios desde 2016.
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Como afecta el haber cobrado una herencia en la declaracion de

la Renta

La declaracion de la Renta se debe presentar anualmente con la finalidad de regularizar
nuestra situacion tributaria con la Agencia Tributaria. Cada afo, hay nuevas exenciones, asi
como nuevos tramos y limites, por lo que acaba siendo una tarea un tanto dificil de
comprender por la mayoria de los contribuyentes.

Cintia de la Paz - original

La declaracién de la Renta se debe presentar anualmente con la finalidad de regularizar
nuestra situacion tributaria con la Agencia Tributaria. Cada afio, hay nuevas exenciones, asi
como nuevos tramos y limites, por lo que acaba siendo una tarea un tanto dificil de
comprender por la mayoria de los contribuyentes.

Una de las mayores dudas que surgen a la hora de presentar esta declaracién es si debemos
declarar las herencias que hayamos recibido durante el aro fiscal. Aqui os exponemos los
pasos a seguir para presentar la declaracion de una herencia, asi como su tratamiento en la
declaraciéon de la Renta 2021.

Cuando recibimos una herencia, debemos declararla en el plazo de 6 meses. Las herencias
tributan de forma diferente en funcién de su naturaleza.

Lo primero que debemos saber es que una herencia tributa sobre el Impuesto sobre
Sucesiones o Donaciones. Como hemos comentado, el heredero dispone de 6 meses para
presentar dicha declaracién y debe hacerlo en su comunidad auténoma. En la gran mayoria de
los casos, las comunidades disponen de dos vias por las que declarar las herencias: la
telematica o la presencial con cita previa.

También debemos tener en cuenta que todos los bienes heredados se deben declarar si ha
habido ganancia. Esto se puede dar en el caso de vender el bien heredado o bien si se ha
alquilado. En el caso de optar por vender el inmueble, los herederos también deberan
presentar la declaracion correspondiente y pagar la plusvalia municipal.

Si hemos recibido herencia en dinero en efectivo, este no tributara en IRPF, pues ya se habra
declarado en el Impuesto de Donaciones y Sucesiones. Y, si la herencia incluye acciones o
depésitos bancarios, si se deben reflejar en la declaracion de la Renta.

Por dltimo, debemos recordar hay algunos casos en los que deberemos hacer la declaracion
de la Renta de la persona fallecida. Entonces, lo mejor es ver los supuestos y ponernos en
contacto con la Agencia Tributaria 0 de un gestor especializado. De este modo, sabremos que
hemos cumplido con todas las obligaciones y podremos evitar futuros problemas.

En el caso de haber recibido una herencia y una vez ya hayamos cumplimentado y liquidado
el impuesto de Sucesiones y Donaciones, los herederos aun tenemos ciertas dudas sobre si
este debe ser declarado en la declaracion de la Renta anual. Como sucede con el impuesto de
Sucesiones y Donaciones, en este caso hay también ciertos supuestos para tener en cuenta.

Si se hereda un inmueble, este no se debe reflejar en la declaracién de la Renta. Sin
embargo, si sera necesario declarar los beneficios que se obtienen de él, ya sea en forma de
venta o de alquiler. Lo mismo sucede en el caso de las acciones y de los depésitos. Estos,
como tales, no deben declararse en la Renta. Sin embargo, si sera necesario y tributar por los
beneficios que estos nos aporten.

En caso de dinero en efectivo, los herederos deberan declararlo en el Impuesto de Sucesiones
y Donaciones, pero no en la declaracion del IRPF. Una vez tenemos estos supuestos claros,
vamos a ver quiénes estan obligados a declarar y en qué conceptos.

Cada ano, los tramos de la declaracion de la Renta pueden variar un poco. Del mismo modo,
durante el ano pueden surgir necesidades especiales que obligan a la Agencia Tributaria a
modificar obligaciones y exenciones. Para la Renta del 2021, la Agencia Tributaria establece la

«-- Volver al indice


https://www.elespanol.com/invertia/mis-finanzas/afecta-cobrado-herencia-declaracion-renta-2021-2022/665933566_0.html
https://www.elespanol.com/invertia/economia/20220131/agencia-tributaria-aplicara-tecnicas-prediccion-comportamiento-perseguir/646685497_0.html
https://www.elespanol.com/invertia/mis-finanzas/renta-2021-2022-presentar-declaracion-traves-portal-web/664183889_0.html
https://www.elespanol.com/como/aviso-hacienda-personas-obligadas-hacer-declaracion-renta-2021-2022-contribuyentes-irpf/660934351_0.html

Medio El Espariol Fecha 19/04/2022

E L ES P AN 0 L __5 Soporte Prensa Digital Pais Espafa W
. U. Unicos 1637 280 V. Comunicacion 17 053 EUR (18,413 USD) Instituto de la Empresa Familiar
Pag. vistas 5566 752 V. Publicitario 7218 EUR (7794 USD)

https://www.elespanol.com/invertia/mis-finanzas/afecta-cobrado-herencia-declaracion-renta-2021-2022/665933566_0.html

obligacion de declarar a todos aquellos que:

Esto son los supuestos generales en los que se tiene la obligacién de hacer esta declaracion.
Sin embargo, no son los Unicos, por o que sera necesario ponernos en contacto con ellos
para valorar nuestra situacién personal.

Las fechas para la presentacién de la declaracion de la Renta 2021 también varian afo tras
afno. Si bien es cierto que siempre suelen ser similares, debemos ir con cuidado si somos de
aquellos que suelen olvidarse de los plazos. Para este afo, la Agencia Tributaria ha
establecido las siguientes fechas:

Tanto si queremos hacer la declaracion de la Renta por teléfono o presencial, sera necesario
pedir cita previa. Para ello, la Agencia Tributaria ha habilitado los siguientes teléfonos:

La declaracién de la Renta es una de las obligaciones mas importantes para los
contribuyentes del pais. Por ello, nos salga a pagar, a devolver o a cero, es fundamental hacer
su presentacion dentro de las fechas establecidas para ello.

-
Personas firmando una herencia.
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El Gobierno subira el impuesto de sociedades para empresas que
facturen mas de 20 millones de euros. En Europa, se plantea para

las de mas de 700 millones

Insisto: todo ello sin esperar al consenso en todo Occidente, es decir, asfixiando la
competitividad de la empresa espanolas frente a las foraneas y dando argumentos a las
empresa extranjera que no quieran instalarse en Espafna. Pero el asunto no termina ahi: no
solo es que Moncloa se anticipe al consenso de todo Occidente, para que todos los paises
operen en similares condiciones y, por tanto, las empresas espafnolas no pierdan
competitividad.

Eulogio Lopez - original

i

El plan de Marisu Montero: perseguir al emprendedor y alimentar al vago

La voracidad recaudatoria del Gobierno Sanchez le ha llevado a adelantarse al consenso
europeo -y de toda el area OCDE- que tanto pregronaba don Pedro Sanchez hace tan sélo
nueves mares: la titular de Hacienda, Maria Jesus Montero, ya ha armado la subida del
minimo del impuesto de sociedades para toda empresa que facture mas de 20 millones de
euros al ano, es decir, no sb6lo a las grandes compainias, sino a las medianas y hasta a
algunas pequenas.

Insisto: todo ello sin esperar al consenso en todo Occidente, es decir, asfixiando la
competitividad de la empresa espafolas frente a las foraneas y dando argumentos a las
empresa extranjera que no quieran instalarse en Espana.

Pero el asunto no termina ahi: no sélo es que Moncloa se anticipe al consenso de todo
Occidente, para que todos los paises operen en similares condiciones y, por tanto, las
empresas esparfiolas no pierdan competitividad. Lo peor es que, mientras en Europa se
negocia colocar el minimo del 15% en impuesto sobre el beneficio s6lo para las empresas que
facturen mas de 700 millones de euros, el Sanchismo quiere aplicarlas en Espafa a empresas
que facturen mas de 20 millones de euros.

Sectarismo in(til, dado que las pequefias empresas ya pagan, en términos relativos, mas
impuestos de sociedades. Pero que encima haya que aguantar a Nadia Calvifio y Maria Jesus
Montero eso de que el Gobierno se desvive por las pequeiias empresas y por los auténomos,
resulta algo... ligeramente molesto.

Es otra mentira del Gobierno Sanchez, y la mentira es lo que mejor define al sanchismo. Por
mucho que sus ministros repitan que luchan por los trabajadores y por las clases medias, lo
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cierto es que se dedican a fastidiar, precisamente a esa clase media media y al trabajador
cualificado, el que més se ha esforzado por salir adelante por si mismo sin ser una carga par
el erario publico, generalmente en calidad de autonomo. Es decir, el Ejecutivo ataca a la clase
mas productiva y creativa, la que mas puestos de trabajo crea, los que se crean su propio
empleo, los... "cuentapropistas" y los emprendedores que crean puestos de trabajo para
asalariados.

A esa clse media y al os autdnomos, el socialismo guerracivilista le brea a impuestos mientras
riegan con generosidad -bueno, lo de generosidad es un decir peor en cualquier caso, con el
dinero de los demas- a los vagos que buscan vivir de la subvencién publica, son dar palo al
agua.

En resumen, Pedro Sanchez es un alimentavagos contra la clase media. No le gustan los
emprendedores ni los autbnomos, los que se crean su propio empleo y el de otros, sin sangrar
al erario publico.

&Y la gran empresa qué hard? Pues abrir sede en Holanda o Luxemburgo, naturalmente. Y si
fuerzan a estos paises a aceptar un minimo de impuesto de sociedades... pues ya se
inventaran nuevas ingenierias fiscales o se radicaran en las islas del Canal, que también son
Europa. O en Gibraltar.

Eso si, que no falte el ingreso minimo vital, otorgado a los que no trabajan... ja cambio de
nadal, ni tan siquiera de barrer las calles.

Ahorra energia
con Naturgy Solar Naturgy ¥

RECIBA GRATIS EXCLUSIVAS
DE HISPANIDAD

RECIBA GRATIS EXCLUSIVAS
DE HISPANIDAD
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Ayuso dice que somos respetuosos con todos los contribuyentes

y "no espantamos a las rentas altas o las grandes fortunas

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, afirmo este lunes que no sobra
ni un solo contribuyente en la region y destacé que somos respetuosos con todos,
independientemente de lo que aporten, y nho espantamos a las rentas altas o las grandes
fortunas. Ayuso manifesté que cree "en un sistema fiscal justo que asegure que estos
paguen mas, pero les agradecemos el esfuerzo y se lo devolvemos con transparencia y
respeto.

original
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MADRID, 18 (SERVIMEDIA)

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, afirmé este lunes que no sobra
ni un solo contribuyente en la region y destacé que somos respetuosos con todos,
independientemente de lo que aporten, y no espantamos a las rentas altas o las grandes
fortunas.

Ayuso manifestd que cree "en un sistema fiscal justo que asegure que estos paguen mas, pero
les agradecemos el esfuerzo y se lo devolvemos con transparencia y respeto. Hizo estas
declaraciones durante la presentacién de la calculadora interactiva de impuestos, con la que
los ciudadanos de la region podran conocer a qué se destina cada euro que abonan en
concepto de pago de impuestos.

Tras manifestar que con impuestos justos se acaba con la economia sumergida y se estimula
la actividad economica, indicé que, a veces, en las agendas mediaticas y politicas no se pone
el acento en la gestion y el presupuesto y si en otras cuestiones que son menores de cara al
ciudadano.

Dijo que esta calculadora fiscal es la medida mas innovadora de la politica nacional y anadié
que es clave que los ciudadanos sepan a qué se dedica el dinero del contribuyente.
Asimismo, consideré fundamental pagar impuestos aunque afiadié que en Espafa se pagan
muchos.

(SERVIMEDIA) 18-ABR-2022 13:12 (GMT +2) SMO/gja

© SERVIMEDIA. Esta informacion es propiedad de Servimedia. Sélo puede ser difundida por
los clientes de esta agencia de noticias citando a Servimedia como autor o fuente. Todos los
derechos reservados. Queda prohibida la distribucién y la comunicacién publica por terceros

mediante cualquier via o soporte.
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Al Rojo Vivo
altas el impuesto de patrimonio, el impuesto de sucesiones, impuestos que al final a que

#PreciosCrisisARY
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El analistg econémico, Marc Vidal, nos cuenta si son posibles las rebajas de
impuestos que reclama Nofiez Feijoo
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Economia

Ningun ministerio ha publicado atin qué
empresas estin interesadas en los fondos
europeos

El registro de empresas interesadas en los PERTE debia haberse creado hace un ano, antes de marzo de 2021, para que
pudieran acceder a estas ayudas publicas | Finalmente se constituyd hace un mes, pero hoy continua desierto | En Hacienda
argumentan que ahora es tarea de los ministerios

ALBA ASENJO DOMINGUEZ =

006G O06

EMPRESAS ~ FONDOS EUROPEOS ~ GOBIERNO DE ESPANA ~ MINISTERIO DE HACIENDA Y FUNCION PUBLICA

NexT
= e SN
y. 5 _ EU
La presidenta de la Comision Europea, Ursula von der Leyen, durante su comparecencia con el presidente del
Gobierno, Pedro Sanchez, en Madrid. EFE/ Fernando Villar

El real decreto ley 36/2020, el que recogia las medidas a tomar para la

ejecucion de los fondos europeos en Espaiia -140.000 millones de euros
entre 2021y 2026 concedidos por la Comisiéon Europea, la mitad de los
cuales no tendra que devolver- exigia poner en marcha un registro de
entidades interesadas en ellos, que consideraba urgente e imprescindible
para acceder al dinero. Daba como méximo para su creacion un plazo de

tres meses, hasta final de marzo de 2021.

Pero el registro no se ha constituido hasta hace un mes, es decir, con un

ano de retraso sobre el plazo legal establecido en el BOE, y atn continta
«-- Volver al indice
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vacio. En él no consta aiin ninguna empresa interesada en los Proyectos
estratégicos para la recuperacion y transformacién econémica (PERTE),
como puede observarse en la web de la Intervencion General de la
Administracion del Estado (IGAE). Continuara siendo asi al menos hasta

mayo.

Desde el Ministerio de Hacienda se desligan ya de la responsabilidad de
incluir a las empresas, instituciones y entidades de otro tipo en el registro,
alojado en la citada web dependiente del departamento de Maria Jesus
Montero, aunque todavia sin contenido. Fue su responsabilidad
constituirlo, pero ahora, argumentan, es tarea de los ministerios y no suya

el recopilar las solicitudes de estos entes, acreditarlas y hacerlas puablicas.

A la vez, adelantan, es algo que no tendra lugar hasta que termine el plazo
de envio de solicitudes que establece cada PERTE. Es por eso que en el
registro no apareceran qué empresas se han interesado en los fondos
europeos hasta mayo como minimo, ya que el plazo para presentar
solicitudes al primer PERTE que se aprobo, el del vehiculo eléctrico, no

termina hasta el 3 de mayo.

Sin embargo, en diciembre de 2020 para el Gobierno era urgente que se
constituyese el registro, como también era importante que este fuese
publico y estuviese a disposicion de los ciudadanos que optasen por

consultarlo.

«Para el adecuado seguimiento de esta categoria, se pondra en marcha el
Registro estatal de entidades interesadas en los Proyectos Estratégicos
para la Recuperacién y Transformacién Econémica, dependiente del
Ministerio de Hacienda. Dada la urgencia para el establecimiento de su
funcionamiento y estructura, a esos efectos el real decreto ley introduce
una habilitacion especifica al titular de dicho Ministerio para crear y poner
en

funcionamiento el citado Registro», consta en ese BOE del 31 de

diciembre de 2020.

Mientras la llegada de los fondos europeos al tejido productivo espafiol se
retrasa, los organismos y servicios de analisis que estudian la recuperacion
espaiiola de la crisis y el crecimiento del PIB, como el Banco de Espana,
BBVA Research o Funcas insisten en que de la rapidez en la
implementacion del Plan de Recuperacion dependeri el avance de la
economia espanola. Preguntada por este medio sobre si estan preocupados

por esta tardanza, la asociacion de empresarios Cepyme no ha contestado.
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Los criterios han cambiado

Algunos de los requisitos que se establecian en ese real decreto han
cambiado, aunque no se ha publicado otro con las nuevas normas. En el
BOE se establece, por ejemplo, que «no podréa establecerse un plazo para
solicitar la acreditacién como entidad interesada», sin embargo ahora se
vincula la inscripcion con los plazos para la presentacion de convocatorias
recogidos en cada PERTE.

Es decir, que aunque el consejo de

. | ¥ ministros aprobo el 13 de julio el
' _"?‘ : NS PERTE para el desarrollo del
+ *) vehiculo eléctrico y conectado, la
' 'ﬁ convocatoria para acceder a las

ayudas ligadas a este PERTE esta

Hacienda incumple la ley de

los fondos europeos y sigue sin ~
registro empresarial dos meses afo, como puede comprobarse en la

después web correspondiente. De la misma

abierta hasta el 3 de marzo de este

manera, si la creacion del registro
era en diciembre de 2020 urgente,
poco a poco fue perdiendo ese caracter. Este medio pregunt6

repetidamente -en abril y en junio, entre otros- a Hacienda por las

razones detras del retraso en su creacion y nunca obtuvo una respuesta.

Desde CEOE también apuntan que originalmente era imprescindible para
las empresas acreditarse en el registro para acceder a fondos europeos
pero que ahora ya no es un paso necesario para acceder a las ayudas, sino

que simplemente estas apareceran en el registro a efectos informativos.

Los PERTE a los que pueden optar las empresas

Actualmente hay varios Proyectos estratégicos para la recuperacion y
transformaciéon econémica (PERTE) ya aprobados. Son nueve: el del
vehiculo eléctrico, el de la salud de vanguardia, el de las energias
renovables, el agroalimentario, el de la economia de la lengua, el de la
economia circular, el de la industria naval, el aeroespacial y el del ciclo del
agua. Todos han sido aprobados en el consejo de ministros entre julio de
2021y marzo de 2022. Ademas, hay otros anunciados: el de la economia

social de los cuidados y el de los semiconductores.

Estos son los PERTE aprobados por el consejo de ministros y las ayudas

publicas que cada uno de ellos llevan aparejadas.
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e PERTE para el desarrollo del vehiculo eléctrico y conectado:

4.300 millones en ayudas publicas.

e PERTE para la salud de vanguardia: 982 millones.

* PERTE de energias renovables, hidrogeno renovable y

almacenamiento: 16.370 millones de euros.

e PERTE Agroalimentario: 1.000 millones.

e PERTE Nueva economia de la lengua: 1.100 millones.

e PERTE Economia circular: ayudas por valor de 492 millones de

euros.

e PERTE para la industria naval: 310 millones de euros.

e PERTE Aeroespacial: 2.193 millones de euros.

* PERTE de digitalizacion del ciclo del agua: 2.125 millones de

euros.

El reto (casi) imposible de tramitar
70.000 millones de fondos europeos en
tres afos y con una Administracion sin
digitalizar

Los expertos consideran que Espana tendria que
renegociar con Bruselas una ampliacién del plazo
de ejecucion, acometer una digitalizacion integral de la Administracion y propiciar una mayor
implicacion de las [...]

TE PUEDE INTERESAR

Sanchez ningunea a Podemos frente a Yolanda Diaz e Iglesias le acusa de perseguir el
fin de los morados

Albares dice que Espana es un pais "insustituible” tras el acuerdo entre Argelia e Italia

LO MAS VISTO
1 Asicambiaran el sorteo y los 4 Los expertos debaten: ¢estan Ceuta
premios del cup6n diario de la ONCE y Melilla protegidas por los tratados
a partir del 2 de mayo de la OTAN?
2 Un estudio desvela los rasgos 5 Irene Montero publica la primera
comunes de las personas mas foto con sus tres hijos

odiables .
6 Juanma Moreno podria gobernar

3 Los misterios de Leonardo Da Vinci, Andalucia en solitario, segiin un «-- Volver al indice
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Los 'bonos digitales' ya son una realidad: mas de 2.000 pymes se

benefician de las primeras ayudas

La secretaria de estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial, Carme Artigas, y el director
general de Red.es, Albert Martinez Lacambra, han dado el pistoletazo de salida a la primera
convocatoria del Kit Digital en un acto en el que han entregado los primeros bonos del
programa. Tal y como avanzé Artigas durante el 'Wake Up, Spain!

Sandra Vifias - original

La secretaria de estado de Digitalizacién e Inteligencia Artificial, Carme Artigas, y el director
general de Red.es, Albert Martinez Lacambra, han dado el pistoletazo de salida a la primera
convocatoria del Kit Digital en un acto en el que han entregado los primeros bonos del
programa.

Tal y como avanz6 Artigas durante el 'Wake Up, Spain! 2022, el evento organizado por El
Espafiol, Invertia y D+l hace unas semanas, el 18 de abril ha sido la fecha elegida para
empezar a ver los primeros resultados de esta iniciativa.

En concreto, mas de 2.000 empresas de entre 10 y 49 empleados han recibido una notificacion
de concesién de 12.000 euros que podran destinar en un plazo maximo de seis meses a una o
varias soluciones con el objetivo de aumentar su nivel de digitalizacién. Entre ellas, el disefio
de una pagina web, la gestion de procesos o la ciberseguridad.

Tanto Artigas como Lacambra han querido destacar el "tiempo récord" en el que se han
concedido las mencionadas subvenciones, ya que, en apenas cuatro semanas desde que se
lanzase la convocatoria (el pasado 15 de marzo), han recibido mas de 50.000 solicitudes.

Segun han precisado, el resto de las presentadas, exceptuando aquellas que necesiten
subsanacion, se resolveran de aqui al mes de junio. Ademas, el plazo para aquellas empresas
que quieran demandarlas en la sede electronica se mantendra abierto seis meses mas.

Los servicios se ofreceran a través del catalogo de agentes digitalizadores en el que, tal y
como ha apuntado Artigas, actualmente, hay mas de 6.000 compaiiias dadas de alta.

Lacambra ha afadido que este nimero ira variando, ya que el proceso seguira operativo todo
el tiempo que dure el programa. Asi, en unos meses esperan alcanzar las 10.000 firmas.

En su intervencion, Artigas ha destacado la importancia de este dia en el que se empieza a
materializar "el reto inmenso" al que se han enfrentado y que sirve como "caso de éxito" para
el resto de paises europeos.

Por su parte, el director general de Red.es ha precisado que esta convocatoria se ha
caracterizado no solo por el numero total de solicitudes recibidas, sino por el alto porcentaje de
penetracion dentro del tejido empresarial regional.

Tal y como ha explicado, la media en Espana ha sido del 40%, aunque en algunas provincias
se ha conseguido el 50%, como en Valencia, y hasta el 60%, por ejemplo en Soria.

Estos nimeros han sido posibles gracias al sistema de tramitacion innovador que ha disefiado
el organismo para esta convocatoria que se caracteriza por poder emitir la solicitud sin
necesidad de aportar ninguna documentacion. Asi, solo es necesario que el empresario
autorice a Red.es a consultar de oficio los requisitos y obligaciones requeridos para obtener la
condicion de beneficiario.

La secretaria de estado ha explicado que una pyme no suele leerse el BOE ni tiene el tiempo
necesario para pasarse tres dias rellenando una solicitud, por lo que disefiar un proceso de
solicitud que fuese facil y atractivo para las mencionadas empresas era algo imprescindible.
"Es un ejemplo sin precedentes en la Administracion”, ha resumido.

Artigas ha senalado que, con este replanteamiento, han conseguido dinamizar el sector, por lo

«-- Volver al indice


https://www.elespanol.com/invertia/disruptores-innovadores/politica-digital/espana/20220419/bonos-digitales-realidad-pymes-benefician-primeras-ayudas/665933660_0.html
https://www.elespanol.com/invertia/disruptores-innovadores/politica-digital/espana/20220120/carme-artigas-clave-ejecucion-estrategia-digital-gobierno/643686004_0.html
https://www.elespanol.com/wakeupspain/foro-economico/20220407/secretaria-general-digitalizacion-anuncia-kit-digital-entregara/663183909_0.html

Medio El Espariol Fecha 19/04/2022

E L ES P AN 0 L __5 Soporte Prensa Digital Pais Espafa W
. U. Unicos 1637 280 V. Comunicacion 13 804 EUR (14,906 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Pag. vistas 5566 752 V. Publicitario 7218 EUR (7794 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=662413507

que el esfuerzo "ha valido la pena".

A la vez, ha destacado la figura del voluntario para tramitar las ayudas. Segun ha precisado, el
60% de las solicitudes se han llevado a cabo a través de él, lo que demuestra "su gran éxito"
y la importancia que ha tenido para elevar la tasa de empresas alcanzadas.

Esta convocatoria es la primera del programa Kit Digital, que se enmarca dentro del Plan de
Recuperacion para la digitalizacion de las Pymes y estd financiado con los fondos europeos
Next Generation EU. En concreto, esta primera remesa de ayudas estara dotada con 500
millones de euros de los 3.067 millones de euros totales que contempla la iniciativa.

A ella le seguirdn dos mas: una para pymes de menor tamafio (entre 3 y 9 empleados) y otra
para microempresas y autbnomos (menos de 3 trabajadores).

Lacambra ha afirmado que la ampliacién de los fondos "es totalmente factible”, por lo que, a
medida que se vayan necesitando mas, se podran ir aumentando las cantidades. "Estamos
seguros de que habra para todos los que pidan”, ha concluido.

s = -

————

P ———

La secretaria de Estado de Digitalizacién e Inteligencia Artificial, Carme Artigas, durante la
conversacion.
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Cantabria Empleo, Servicios Sociales, Industria y Educacion
gastaran mas de dos tercios de los fondos europeos de

recuperacion

Solo a vivienda social y a rehabilitacion se destinaran mas millones que a todo el sistema
educativo Antecedentes Cantabria tiene asighados ya 335 millones de los fondos europeos
de recuperacion Unete a nuestro canal de Telegram

Javier Fernandez Rubio - original

Mas de un tercio de los fondos europeos que se invertiran en Cantabria serdn gestionados por
la Consejeria de Empleo y Politicas Sociales, la cual dispondra para los programas previstos
un total de 122,27 millones de euros. Industria y Educacién, con otros 125 millones de euros
en total, se llevan otro tercio de los fondos. El resto se reparte entre las seis consejerias
restantes.

Y es que el departamento que dirige desde la semana pasada la nueva consejera, Eugenia
Gomez de Diego (PSOE), sera con mucha diferencia la principal receptora de fondos. Los
122,27 millones de euros que llegaran de Europa tendran multiples fines pero sobre todo los
siguientes destinos: la rehabilitaciéon de vivienda, los cuidados de larga duracion, la
digitalizacion y la creacion de puestos de trabajo.

Segun los datos facilitados por el Gobierno de Cantabria al Parlamento, consultados por
elDiario.es, un total de 51,2 millones de euros se destinaran a facilitar ayudas tanto para la
rehabilitacién de vivienda como para la construccién de pisos asequibles y de caracter social.

En segundo lugar, por su cuantia, esta el programa para la transformacion del modelo de
cuidados de larga duracion en la comunidad, a lo que se destinaran 19,7 millones de euros.
En materia de creacién de empleo hay numerosas partidas, pero destacan los 5,2 millones de
euros que tendran por destino reequilibrar Cantabria en cuanto a la generacién de
microempresas y el autoempleo.

Por dltimo, destaca también que a la digitalizacion del servicio publico de Servicios Sociales
se destinaran 8,6 millones de euros.

La relacion completa de programas de la Consejeria de Empleo y Politicas Sociales es el
siguiente:

e Capacidades digitales para desempleados y emprendedores y para el desarrollo rural y la reducciéon
de la brecha de género, 1,9 millones.

e Programa de primera experiencia profesional en las administraciones publicas, 2,4 millones de
euros.

e Programa Investigo, 2,9 millones de euros.

e Apoyo a las mujeres en el &mbito rural y urbano, un millén.

Formacién con compromiso de contratacion e insercion de mujeres victimas de violencia de género,

trata o explotacion sexual, 110.000 euros.

Deteccion de necesidades formativas, 19.000 euros.

Proyectos territoriales para colectivos vulnerables, 2,6 millones.

Proyectos territoriales para el equilibrio y la equidad. Emprendimiento y microempresas, 5,2 millones.

Plan de trabajo y actividades del Centro de Orientacién, Emprendimiento, Acompafamiento e

Innovacion para el Empleo, 1,8 millones.

e Constitucion del Centro de Orientacion, Emprendimiento, Acompanamiento e Innovacién para el
Empleo, 2,4 millones.

e Formacion Permanente del Sistema Nacional de Empleo, 99.000 euros.

Formacién modular destinada al reskilling y upskilling de ocupados y desempleados, 900.000

millones.

Transformacién y especializacion del modelo de cuidados de larga duracion, 19,7 millones.

Desarrollo de la teleasistencia avanzada y apoyo a personas cuidadoras, 3,9 millones.

Digitalizacion del servicio publico de servicio sociales, 8,6 millones.

Experimentacién de nuevos modelos de intervencién en el Sistema Publico de Servicios, 1,1
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millones.
e Mejora del sistema de acogimiento residencial y familiar de menores y capacitacién digital, 3,9
millones.
Mejora de la accesibilidad de los Servicios Sociales de Atencién Primaria, 1,9 millones.
Actuaciones de rehabilitacion energética en edificios existentes, 3,9 millones.
Rehabilitacién energética para edificios existentes en municipios de reto demogréfico, 925.000 euros.
Ayuda en los ambitos de la rehabilitacion residencial y construccién de vivienda social, 51,2
millones de euros.
Impulso a la rehabilitacion de edificios publicos, 5,9 millones de euros.
e Asegurar la accesibilidad universal a la vivienda de personas mayores con discapacidad y/o
dependencia, 719.000 euros.

El resto de consejerias también tiene perfilados sus programas de inversiéon con cargo a los
fondos europeos. La Consejeria de Industria e Innovacion tiene ya asignados 83 millones de
euros. La Consejeria de Educacion ha hecho lo propio con otros 42 millones de euros.

En Presidencia se ha asignado el reparto de 10,5 millones de euros. Y otro tanto a hecho
Obras Publicas con 5,4 millones de euros, y Cultura, con 11,6 millones de euros. En total
274,77 millones de euros.

SERVICIO £ DE EMPLEO
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privada se ha incrementado
en un 13% del PIB, lo que las-
tra el crecimiento. El organis-
mo dice que ahora hay mas
empresas vulnerables que
tras la crisis de 2008. P20-21
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El FMI advierte del riesgo de una crisis
financiera por el exceso de deuda privada

LOS PAISES EMERGENTES, LOS MAS VULNERABLES A ESTE RIESGO/ E| Fondo Monetario Internacional alerta de que la deuda privada
global se ha incrementado en un 13% del PIB en 2020, lo que lastrara el crecimiento en los proximos afos.

Pablo Cerezal. Madrid

La crisis del coronavirus pro-
metia, en un principio, ser
corta e ir seguida de una recu-
peracion vertiginosa que de-
volveria en cuestién de meses
a la economia al tamafio pre-
vio a la pandemia. Sin embar-
g0, no ha sido asi. Sobre la re-
cesion inicial se han ido
amontonando nuevas crisis,
comoladelos cuellos de bote-
Ila en la cadena de suministro,
la escalada de precios de la
energia y ciertas materias pri-
mas, la guerra en Ucrania y,
derivado de todo ello, una po-
sible crisis econdmicay finan-
ciera de la que advirtié ayer el
Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI).

ElFondo alert6 ayer de este
riesgo en su informe Deuda
privada y recuperacion global
de que la acumulacién de
deudaalolargo de los ultimos
aflos podria llevar a una nue-
va crisis financiera, ademas
de a un “crecimiento medio-
cre”, algo que afectaria espe-
cialmente a los paises emer-
gentes, debido a la trayectoria
econémica mas débil obser-
vada en los tltimos afios y a la
menor capacidad para apoyar
alaeconomia. En conjunto, el
FMI calcula que el exceso de
deuda en las empresas y los
hogares puede restar algo
mas de un punto al creci-
miento global a lo largo de los
proximos anos.

En concreto, los expertos
del FMI Andrea Deghi, Fabio
Natalucci y Mahvash Qureshi
advierten del “riesgo de una
crisis econdmica o financie-
ra”, derivada de la acumula-
cién de deuda privada en los

dltimos afios. Ademas de este
canal de transmision de ries-
gos, los autores mencionan la
desconfianza a los seguros de
depésitos (que podrian llevar
a una retirada apresurada de
los depésitos) y una subida de
los tipos de interés. Eso, a su
vez, “limitaria la capacidad de
los bancos para prestar a los
hogares y otros clientes cor-
porativos, frenando el creci-
miento econémico” en un fu-
turo proximo.

La institucion dirigida por
Kristalina Georgieva calcula
que la deuda privada mundial
aument6 en un 13% del PIB
en 2020, lo que supone un rit-
mo de incremento mas rapido
que el aumento observado
durante la crisis financiera
mundial y casi tan rapido co-
mo el de la deuda publica. Y
estos periodos de rapido au-
mento de la deuda “pueden
volverse insostenibles y dar
lugar a periodos de desapa-
lancamiento acompafados
de un crecimiento mediocre”,
sefiala el informe, debido a
que la subida de los costes fi-
nancieros por la presumible
alza de tipos de interés para
hacer frente a la inflacion y la
necesidad de desapalanca-
miento detrae recursos de la
inversiony al crecimiento.

En concreto, “la reciente
acumulacion de apalanca-
miento [privado] podria fre-
nar la recuperacion en 0,9
puntos del PIB en las econo-
mias desarrolladas y 1,3 pun-
tos en las emergentes [exclu-
yendo a China] a lo largo de
los tres proximos afios”, sefia-
la el texto. Sin embargo, el in-
forme alerta de que las cifras
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podrian ser mayores en mu-
chos paises donde las cifras de
deuda publica estén por enci-
madelamediaodondelaten-
dencia del crecimiento esta
por debajo, como es el caso de
Espaiia, entre otros paises, si
bien el grueso del impacto se
concentrara sobre los paises
emergentes.

En concreto, el texto sefiala
que el FMI considera proba-
ble que la recuperacion sea
mas lenta en paises donde el
apalancamiento se concentra
entre empresas vulnerables y
hogares de bajos ingresos,
donde los procedimientos de
insolvencia son ineficientes,
donde lanecesidad de reducir

la deuda privada coincide con
el exceso de deuda puiblica (lo
que impide que el Estado
emita bonos para insuflar
aliento a la economia y com-
pensar la pérdida de fuelle del
sector privado) y alli donde la
politica monetaria debe en-
durecerse rapidamente para
tratar de frenar las fuertes su-
bidas de precios.

De este modo, si bien en al-
gunas economias avanzadas
donde la recuperacion esta
muy avanzada y los balances
privados estdn en buena for-
ma, el apoyo fiscal puede re-
ducirse mas rapido, lo que fa-
cilita el trabajo de los bancos
centrales, el FMI advierte de

que en otros lugares seria ne-
cesario articular un apoyo fis-
cal especifico, dentro de los li-
mites de una senda fiscal crei-
ble a medio plazo en aquellos
paises donde la deuda publica
esté bajo control, con el obje-
tivo de “reducir el riesgo de
una crisis financiera o econd-
mica”, que podria incluir un
pénico bancario en ciertos
paises con débiles garantias
para los depositantes. Entre
las posibles medidas, el FMI
menciona lanecesidad de ins-
taurar procedimientos orde-
nados de quiebras que actiien
de cortafuegos, implementar
tests de estrés para los bancos
oreducir el circulo vicioso en-

Fuente: FMI

tre labanca nacional y la deu-
dasoberana.

Riesgo heterogéneo

“El reciente aumento del en-
deudamiento de los hogares y
las empresas plantea riesgos
para el ritmo de la recupera-
cion. Sin embargo, este riesgo
no se distribuye por igual”,
advierte el FMI, sefialando la
importancia de observar cui-
dadosamente los balances de
los hogares de bajos ingresos
y las empresas vulnerables
para calibrar la reversion de
las medidas de apoyo. “Esto
podria evitar problemas re-
pentinos cuando las condicio-
nes financieras se endurez-
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can”, sefiala. Hay que tener en
cuenta, ademas, que “los ho-
gares con problemas financie-
ros y las empresas vulnera-
bles, han crecido en niimeroy
proporcion durante la pande-
mia de Covid-19. De hecho, el
texto sefiala que un afio y me-
dio después del estallido de la
pandemia, “la proporcion de
empresas vulnerables se
mantiene por encima de la
que habia [en este mismo mo-
mento] tras la crisis financiera
mundial [de 2008] y se con-
centra en los sectores mas
afectados, donde el endeuda-
miento también fue relativa-
mente mas alto”, sefiala.

En concreto, el Fondo se-
fiala que la crisis sanitaria ha
abierto una gran brecha entre
unos pocos sectores benefi-
ciados por la pandemia, como
es el caso de los semiconduc-
tores, las tecnoldgicas o la sa-
nidad, y un gran nimero de
grandes perdedores entre los
que la deuda se ha disparado,
como es el caso de los servi-
cios de consumo, la energia
(hay que tener en cuenta las
graves pérdidas sufridas en el
en 2020), el transporte, la in-
dustria automotriz, los pro-
ductos de consumo duradero
ylosbienes de capital.

Por ello, dada la heteroge-
neidad de esta situacion, el
FMI plantea que en los paises
con espacio fiscal suficiente se
implemente un alivio para los
sectores mas endeudados, en
forma de “inyecciones de cua-
si capital” en las pymes, por
ejemplo, a través de présta-
mos de participacién en las
ganancias, algo que podria
compensarse con impuestos
extra para los sectores que
han obtenido beneficios ex-
traordinarios estos afios, lo
que “ayudaria a recuperar al-
gunas de las transferencias a
empresas que no las necesita-
ban”, anade.
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LA BANCA ESPANOLA ADELANTA
PARTE DEL ALZA DE TIPOS:
EL BENEFICIO MEJORA UN 3%

Santander y BBVA se situan entre las grandes entidades europeas
en las que mas aumentan las ganancias previstas para este afo ric.17

MEJORA DE LA PREVISION DE BENEFICIOS EN EL ANO

Créit
Paribas Santander BBVA TSB Agricole
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La banca espaiiola descuenta parte del
alza de tipos: el beneficio mejora un 3%

Las firmas nacionales lideran en Europa el avance ‘
de las previsiones, solo por detras de Alemania

Laura de la Quintana MADRID.

El Banco Central Europeo (BCE)
pisa con seguridad la nueva hoja de
ruta de subidas de tipos de interés
en la eurozona que ni la guerra en
Ucrania ha podido desviar. La in-
flacién en cotas histéricas —del 75%
a cierre de marzo- presiona para
que esto sea asi. La mejor prueba
de ello es el repunte del euribor
—principal referencia para calcular
las hipotecas— que ha despuntado
50 puntos bésicos en lo que va de
afio y estd ya en positivo por prime-
ravez desde comienzos de 2016. La
consecuencia directa es la mejora
de las previsiones de los bancos,
aunque fuentes del sector aseguran
que los analistas esperaran a ver los
resultados del primer trimestre de
2022 —cuya presentacion arranca a
finales de abril- para incluir en sus
estimaciones el nuevo escenario.
De momento, los bancos espafioles
en su conjunto han visto mejorar
un 3% la prevision de beneficio pa-
ra 2022y 2023, con Santander a la
cabeza de este incremento entre las
grandes entidades europeas. De he-
cho, por delante del aumento de es-
timaciones de la banca nacional so-
lo figura la alemana, muy vincula-
da al impacto del equity en sus re-
sultados.

Elmercado descuenta que los ti-
pos de interés se situaran en el 0,5%
a finales de afio. En principio, se es-
timan dos subidas de 25 puntos ba-
sicos en septiembre y en diciembre;
incluso no se descarta que pudiera
escalar 10 puntos en julio. “Después
de tantos afios en los que los ban-
cos han sido la pifiata de todos los
sectores, ahora a los analistas les
cuesta incluir esta hipdtesis en sus
ndameros”, reconoce José Ramén
ITturriaga, gestor de Abante y uno
de los mayores expertos naciona-
les del sectorial de bancos. “Las pri-
meras tesis apuntan a que la renta-
bilidad de los bancos locales [don-
de se excluye a BBVA y Santander
por su tamafio y exposicién inter-
nacional] pasara de algo menos del
7% aun ROTE de casi el 12%, y eso
es solo asumiendo 100 puntos ba-
sicos de subida de tipos, cuando ya
han recogido 50 puntos basicos [a
tenor de la marcha del euribor]. Es-
to deberia llevar a Bankinter a ser
el banco més rentable, con un RO-
TE que se ird al 15% y colocara al
resto de bancos en torno al 12%
[CaixaBank, Unicajay Sabadell in-
cluso, aunque viene de cotas mas
bajas]”, contintia Iturriaga, que re-

De momento, los analistas solo recogen parte
de la subida de 50 puntos basicos del euribor

A la cabeza de Europa
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8.747

MILLONES DE EUROS

BBVA, Banco Santander, Ban-
co Sabadell, Bankinter, Caixa-
Bank y Unicaja suman 8.747
millones de euros de capitali-
zacion en lo que va de afio. La
entidad financiera dirigida por
José Antonio Alvarez Alvarez
es la que mas aumenta su va-
lor en los primeros tres meses
y medio del ejercicio, y pasa
de los 50.990 millones a los
54.666 millones de euros en
la actualidad. BBVA y Unicaja,
por contra, reducen su valor
en este periodo.

conoce que se trata de un “cambio
de ciclo inico”, ya que nunca antes
el mercado se habia encontrado an-
te el paso de tipos en negativo a po-
sitivo.

Mejora de las previsiones

BNP Paribas arrebatara el primer
puesto por beneficio este afio a
HSBC, ya que el mercado espera de
él ganancias netas superiores a los

10.600 millones de euros por pri-
mera vez en la historia, tras un au-
mento del 21% en la expectativa de
beneficio desde el 1 de enero. San-
tander es el segundo de los grandes
en esta mejora con el 6% para 2022,
cuando deberia ganar més de 8.600
millones de euros.

BBVA, con un aumento del 5%
en las estimaciones en el afio, se si-
tlia en tercera posicion entre los
grandes bancos europeos, y gana-
r4 més de 4.670 millones ya este afio
y otros 4.900 millones en 2023 pa-
ra cuando los analistas han aumen-
tado su previsién en un 5%.

Aunque la entidad espafiolaen la
que méas han mejorado las previsio-
nes en este trimestre es Sabadell.
Todo sea dicho porque en el cami-
no presentd un resultado neto pa-
ra 2021 —de 530 millones— muy por
encima de lo que esperaba el mer-
cado. El consenso espera que bata
los 650 millones en 2023, un 10%
mas de lo que preveia a comienzos
de afio.

En cambio, hay algo paradédjico
en estas revisiones al alza de las pre-
visiones y es CaixaBank, que no fi-
gura entre ellas, a pesar de ser la en-
tidad que distintas casas de andli-
sis sefialan como la mayor benefi-

ciada ante la futurible subida de
tipos. Barclays, que por el momen-
to solo recoge en sus estimaciones
30 puntos bésicos de subida de eu-
ribor, apunta a CaixaBank y a Uni-
caja como las entidades con una
mayor sensibilidad al aumento de
tipos, seguidas de Bankinter, Saba-
dell y en dltimo término los dos
grandes. Ademas, los bancos “po-
drian doblar el tamafio de sus car-
teras ALCO [de renta fija] que, de
media, aumentaran un 20% y em-
pujaran a un crecimiento del 2%
del margen neto de intereses, espe-
cialmente positivo para CaixaBank”.

Credit Suisse apunta también a
la entidad catalana. Calcula que por
una mejora de 100 puntos en los ti-
pos, el impacto sera del 13% el pri-
mer afio en el margen de intereses,
y del 27% el segundo. De otro lado,
también consideran el aumento de
los costes del capital, ante el aumen-
to del cupén para financiarse.

Afio de subidas en bolsa

Si se cumplen las estimaciones de
rentabilidad, lo 16gico es pensar que,
tarde o temprano, una buena par-
te de las entidades nacionales coti-
cen con prima sobre el valor de sus
fondos propios, algo a lo que hoy

elEconomista

solo aspira realmente Bankinter. Se-
ra la primera en presentar sus cuen-
tas trimestrales, el proximo dia 21.
CaixaBank, BBVA y Santander —por
este orden- presentan todavia un
descuento que va del 17% al 25%
sobre el valor en libros; mientras
que Unicajay Sabadell son las mas
alejadas de la meta, cotizando a 0,38
veces este multiplicador.

A cierre del afio pasado, el Stoxx
600 Banks aglutinaba hasta 22 re-
comendaciones de compra del con-
senso de mercado, lo que supone el
55% del total. Hoy, esa cifra ha ba-
jado hasta las 18 firmas, teniendo el
cuenta el rally del sector en el afio
que descuenta ya parte de la subi-
da de tipos. Aun asi, queda camino,
ya que el euribor sube un 44% en
el iltimo afio, frente al 13% del Ibex
Banks.

En el afio, el sector cede todavia
un 7% debido al golpe que ha su-
puesto para las cifras de grandes co-
mo Unicredity Société Générale el
cierre de fronteras en Rusia —caen
cerca del 30% en 2022-. Aun asi
CaixaBank lidera las ganancias en
el ejercicio, un 31% al alza, Sabadell
figura en tercera posicién, con un
24%; Bankinter es sexto (16%) y
Santander, noveno (con un 7%,).
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La subida de la energia
multiplica casi por cuatro
el déficit comercial

El desajuste alcanza los 10.774 millones

El déficit comercial casi se cua-
driplico en los dos primeros me-
ses del afio hasta dispararse a los
10.774,7 millones de euros, lo que
supone un incremento del 278%
respecto al mismo periodo de 2021

cuando estaba en 2.851 millones,
segun los ultimos datos publica-
dos por el Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Turismo. De es-
ta forma, el déficit energético lle-
g6 alos 6.984,5 millones. PAG. 23
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El alza de la energia multiplica casi por
cuatro el déficit comercial hasta febrero

El desequilibrio llega a 10.774,7 millones frente
a los 2.851 millones del mismo periodo de 2021

Laura Bartolomé MADRID.

El déficit comerecial casi se cuadri-
plicd en los dos primeros meses del
afio hasta dispararse a los 10.774,7
millones de euros, lo que supone un
incremento del 278% respecto al
mismo periodo de 2021 cuando es-
taba en 2.851 millones, segtin los tl-
timos datos publicados por el Mi-
nisterio de Industria, Comercio y
Turismo.

De esta forma, el déficit energéti-
co alcanzd los 6.984,5 millones, el do-
ble que en el mismo periodo de 2021
(31104 millones), mientras que el sal-
do comerecial, una vez descontada la
energia, se situ6 en 3.790,2 millones
de euros, frente al superavit de 259,5
millones del afio anterior.

Sinos centramos en el tltimo mes
analizado, solo en febrero el déficit
comercial fue de 4.252 millones. Asi,
hasta el 85% del total corresponde-
ria a la energia “que se ha mas que
duplicado respecto a febrero 2021
por la recuperacién de la demanda
de combustibles y el notable aumen-
to de sus precios”, explica la secre-
taria de Estado de Comercio, Xiana
Meéndez.

Segun el economista Javier San-
tacruz, a pesar de que dicho infor-
me solo contabiliza la evoluciéon de
las mercancias, “si se tienen en cuen-
ta también los servicios -que publi-
ca el Banco de Espafia-, estamos ya
alas puertas de borrar el superavit
por cuenta corriente que tenfamos
anualmente acumulado desde préac-
ticamente 2012”.

“Puede ser que recuperemos al-
go de superavit de la cuenta corrien-
te en los préximos meses, sin em-
bargo, ya en si mismo reducirlo
précticamente a cero o incluso lle-
gar tener un ligero déficit por cuen-

‘ El sector exterior puede llegar a restar entre
3y 4 décimas al PIB en el primer trimestre

Comercio exterior de mercancias

Principales magnitudes del acumulado del afio

PERIODO EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO COBERTURA
(ENE-FEB) MILL.DE € TVA (%) MILL.DE € TVA (%) MILL.DE € (%)
2013 | 37.898,9 51 420928 -34 1 -4.1939 ;I 0,0
2014 | 38.944,9 2,81 431894 26 -42445 [ 0.2
2015 | 38.463,0 -12 | 43.2847 02! -4821,7 [N 88°
2016 | 39.620,9 30 433884 02! -3767,6 [N °13
2017 | 44.344,0 11,9 | 49.7236 14,6 1 -5379,6 | [N 892
2018 | 45.720,0 31 i 524062 54 -6.686,3 [N 87,2
2019 | 46.751,7 23| 532080 15 -6.456,3 [ 87,9
2020 | 47.977,4 2,6 | 53.581,0 07 -5.603,6 | NN 895
2021 | 44.039,6 -6,6 | 46.890,5 -11,1 ¢ -2.850,9 | N 939
2022* | 56.521,1 283 | 67.2958 435 i -10.774,7 | 84,0\
Desglose productos energéticos y no energéticos
EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO

NOMINAL* PRECIOS VOLUMEN NOMINAL* PRECIOS NOMINAL*
PERIODO MILLDE € TVA(%) TVA(%)* TVA(%)* MILL.DE € TVA(%) TVA(%)* TVA(%)* MILL.DE €
No energéticos 517012 | 233 | 554915 ¢ 332 1821 -3.790,2
E— ‘ 118043 | 1258 | 496 -6.984,5

Com. Declarado

67.295,8

43,5

Fuente: Informe mensual de comercio exterior del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. (*) Valores y tasas con datos provisionales.

Las exportaciones
suben un 28,3%

y las importaciones
un 43,5% en los
dos primeros meses

ta corriente es bastante preocupan-
te”, afiade.

De esta forma, Santacruz prevé,
que de seguir asi, el saldo exterior
puede llegar a restar entre tres y

cuatro décimas al PIB en el primer
trimestre. “Hay una correlacion ca-
siuno sobre uno entre incremento
del déficit comercial y bajada del
PIB trimestral”, sefiala a elEcono-
mista.

Por el contrario, el director de Es-
tudios de la CAmara de Comercio
de Espafia, Raul Minguez, cree que
la contribucién del sector exterior
al PIB no va a ser negativa. “El su-
peravit del sector servicios impul-
sado por la recuperacién del turis-
mo puede compensar la balanza co-
mercial de bienes”, explica. “La

elEconomista

perspectiva es que el shock inicial
-derivado de la coyuntura econd-
mica- se concentre en estos tres pri-
meros meses del afio, pero que alo
largo del afio haya una mejoria”,
afiade.

Nuevo récord

Los datos del informe revelan un
récord de las exportaciones e im-
portaciones entre enero-febrero de
2022. Las exportaciones subieron
un 28,3% respecto al mismo perio-
do del afio anterior y alcanzaron los
56.521 millones de euros. Por su par-

te, las importaciones aumentaron
un 43,5% hasta los 67.296 millones.

En este sentido, la secretaria de
Estado de Comercio destaca que
exportaciones e importaciones “con-
tintan creciendo con gran fuerza”
y que “el comercio est4 creciendo
mas rapido en Espafia que en mu-
chas de las principales economias
de nuestro entorno”.

En cuanto a la tasa de cobertura
-el cociente entre exportaciones e
importaciones- se situ6 en el 84%,
9,9 puntos por debajo de la del mis-
mo periodo de 2021. En términos
de volumen, las exportaciones su-
bieron un 11,1%, ya que los precios,
aproximados por los Indices de Va-
lor Unitario, aumentaron un 15,5%,
mientras que las importaciones se
incrementaron un 16,9%, tras subir

El Gobierno destaca
que el comercio
espaniol crece mas
que el propio de

sus competidores

precios un 22,7%. De acuerdo con
los datos del Ministerio de Indus-
tria, los sectores que mas contribu-
yeron al aumento de las exporta-
ciones fueron los productos quimi-
cos, la alimentacién y bebidas, los
bienes de equipo y el automévil.

Por el contrario, los sectores que
impulsaron las importaciones fue-
ron los productos quimicos, que re-
presentaron un 18,9% del total de
compras; seguidos de los bienes de
equipo, los productos energéticos
y la alimentacién, bebidas y tam-
bién tabaco.
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El 60% de las
empresas preve
aumentar precios
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Informe del Banco de Espana
Mas del 60% de las
empresas preve subir
precios a un ano vista

J. GARCIA
MADRID

La inflacién, cuyos prime-
ros brotes comenzaron a
sentirse en la economia
espanola al final del vera-
no pasado, se esta convir-
tiendo en este primer ter-
cio del aflo en el dato mas
negativo que va a marcar
la tendencia de la econo-
mia espanola durante los
proximos meses. La cifra
de esta variable alcanzé,
segun el dato publicado
por el Instituto Nacional
de Estadistica (INE), el 9,8%
interanual en marzo.

El Banco de Espaiia ha
dado a conocer la revisiéon
de sus proyecciones, que
contemplaban un empeo-
ramiento en el crecimiento
de la actividad y los pre-
cios, de los que senalaba
que hasta el verano la tasa
de inflacién se moveria en
torno al 10%, fijando para
este ejercicio una tasa me-
dia del 7,5%.

Este descontrol de los
precios va a marcar a los
distintos agentes econémi-
cos, siendo especialmente
apreciable en la evolucién
de la actividad de las em-
presas. De hecho, una bue-
na parte de las empresas
encuestadas, practicamen-
te ocho de cada diez, espe-

ra que estas tensiones in-
flacionistas se mantengan
en niveles similares en el
segundo trimestre del afo,
para el que prevén incre-
mentos adicionales en el
coste de sus inputs.

Segun se desprende de
la encuesta realizada por el
Banco de Espana entre cer-
cade 14.500 sociedades, de
las que el 40% colaboran en
larealizacién de la central
de balances, casi el 82% de-
claran haber detectado un
aumento en los precios de
sus consumos intermedios,
casi 7 puntos porcentua-
les superior al dato del tri-
mestre anterior, de ahi el
temor de la autoridad mo-
netaria de un traslado de
estos precios a los bienes
finales, lo que acarrearia
nueva lena al fuego de la
inflacién, alimentando los
temidos efectos de segun-
daronda.

Tal es el grado de preo-
cupacién, que incluso si se
pregunta a las empresas
sobre su situacién a un afio
vista, casi el 79% prevé que
en ese horizonte temporal
sus costes seran superio-
res a los actuales, frente al
75,9% del trimestre pasado.

En el caso de los costes
laborales, las previsiones a
un afo vista han aumenta-
do levemente respecto al

Casiel 79% estima
que sus costes
sean superiores
alos actuales

Tambiénlos
salarios afladiran
presiéon aunque de
formamoderada

Evolucion y perspectivas para la actividad y el empleo primer trimestre de 2022

Variacion de la facturacion respecto al 4° trim. de 2019, por ramas

En%
3¢ trim. 2021 4° trim. 2021 1* trim. 2022

Hosteleria -25,5 I 20,5 I -17.6 I
Ocio y entretenimiento  -17,0 N 146 EEE 130 N
Transporte -10,6 Bl %6 . 7.7 ||
Construccion 9,0 M| 71 H 66 | |
Act. prof, cient.y técn. | -6,6 | 33 0 56 [ |
TOTAL -8,6 W 62 M as |
Activ. inmobiliarias -8,4 M 60 H 40 |
Agricultura -6,1 H 65 H 40 |
Comercio 7,8 | 42 0 31 1
Activ. administrativas -8,4 W 32 0 29 |
Serv. de no mercado -4,3 B 26 1 -23 1
Industria y energia -4,0 B 35 0 22 1
Informacién y comunic.| -6,6 W 24 H 25 1

Fuente: encuesta del Banco de Espaiia sobre la Actividad Empresarial

trimestre pasado. Cerca del
70% de las empresas espe-
ran, en la actualidad, que se
produzcan crecimientos de
esta variable, unos 5 pun-

Los problemas
de suministro
limitanla
actividad
empresarial

tos porcentuales mas que a
finales de 2021, 1o que pone
de relieve cémo el temor
a la inflacién puede con-
solidarse a lo largo de los
préximos meses. Segun
esta encuesta, en el primer
trimestre mas del 40% de
las companias afirman que
han subido sus precios, su-
perando en 10 puntos este
mismo comportamiento en
el trimestre anterior.

Esta tendencia, lo uni-
co que contribuye es que
poco a poco pueda ir con-

Evolucion trimestral de los precios*

B Precio inputs

1,5

I Precio outputs

(*) indice construido asignando los siguientes valores
alas respuestas cualitativas de las empresas:

127
» Aumento significativo = 2 1.23
1,2 — D Aumentoleve =1 m »w
» Estabilidad = 0 _
» Descenso leve = -1
0.0 — D Descensosignificativo = -2
0,71 0,71
~
0,6 Sflels
o =
0,450,44 s S
0,25 03t 03 o
0.3 . <2 N2
013 N8I SHS | S
=8 [5) I
0o | Szl
o, I -
-0,05
01 0,0
-0,16
0.3 4T | 1T | AT | 2T | 2T | 3T | 3T | 4T | 4T [ 1T [ 1T | 2T
prev. prev. prev. prev. prev. prev.
2020 2021 2022

solidandose una espiral
de precios que se retroa-
limenta, lo que alejaria, si
no se toman medidas, una
vuelta a la normalidad en
materia de inflacién. Este
incremento de los pre-
cios de venta seguiria en
el segundo trimestre, si
bien el porcentaje de las
empresas se moderarian
levemente hasta el 37,5%.
Pero lo que es peor es que
aun ano vista algo mas del
60% de las firmas esperan
aumentos de sus precios,

C.CORTINAS / CINCO DIiAS

aunque algo mas mode-
rados. Los incrementos
previstos para los precios
de venta siguen siendo
inferiores a los costes de
los consumos intermedios,
lo que da cierto respiro al
senalar una compresién
de los margenes empre-
sariales. Por ramas de ac-
tividad, esta contencién
de mérgenes es mayor en
las que la situacion ciclica
es mas desfavorable, como
es el caso de hosteleria y
ocio y el entretenimiento.
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Un ejercicio de responsabilidad para contener el rally de los

precios

Las empresas espainolas parecen haber asumido ya que la inflacion va a convertirse en un
peligroso compafero de viaje al menos durante los proximos meses. Los resultados de la
encuesta muestran que mas del 40% de los empresarios afirma haber subido ya los precios
durante el primer trimestre del afo, un porcentaje 10 puntos superior al del trimestre anterior.
CINCO DIAS - original

Las empresas espafolas parecen haber asumido ya que la inflacion va a convertirse en un
peligroso compafero de viaje al menos durante los préximos meses. Segun datos del Banco
de Espafa, ocho de cada diez compafias esperan que las tensiones inflacionistas se
mantengan en niveles similares al actual durante el segundo trimestre de 2022, en el que
prevén incrementos adicionales en el precio de sus consumos intermedios, asi como en sus
costes laborales. Los resultados de la encuesta muestran que mas del 40% de los empresarios
afirma haber subido ya los precios durante el primer trimestre del afo, un porcentaje 10 puntos
superior al del trimestre anterior. A un afno vista, seis de cada diez auguran de nuevo
aumentos de precios, aunque mas moderados. Todo ello suscita una mas que razonable
preocupacién sobre la posibilidad de que esa escalada en los precios y su reflejo en los
margenes acabe generando una espiral que retroalimente la inflacién y desencadene los
temidos efectos de segunda ronda.

La politica de precios de las empresas que refleja la encuesta del Banco de Espana responde
a una légica centrada principalmente en el corto y medio plazo. La autoridad supervisora
augura que la economia espanola convivird este afio con una inflacién media del 7,5%. Hasta
ahora, la escalada de los precios no ha generado excesivos efectos de segunda ronda, lo que
hace pensar que las tensiones inflacionistas podrian mantenerse dentro de una horquilla
relativamente controlada hasta que las circunstancias geopoliticas sean menos adversas que
en la actualidad. Ese esquema, sin embargo, puede saltar por los aires si las empresas
deciden llevar a sus margenes la subida de costes y alimentar asi unas tensiones
inflacionistas que acaben contagiando a todos los ambitos de actividad.

Desde el propio Banco de Espafa se realizaba recientemente un llamamiento a todos los
agentes econdmicos para suscribir una suerte de pacto de rentas blando, es decir, un cierto
compromiso de contencién de costes que evite que el alza del IPC contamine al conjunto de
la economia. Ese sacrificio, porque se trata sin duda de un sacrificio, no atafie Unicamente a
los empresarios en sus margenes o a los trabajadores en sus salarios, sino también al
conjunto de los poderes publicos, con el Gobierno a la cabeza, y a los propios ciudadanos. A
todos ellos corresponde la responsabilidad colectiva de aceptar una rebaja temporal en sus
expectativas de retornos econémicos como férmula para frenar la inflacién en un momento
extraordinariamente comprometido para el pais.
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La guerray la estanflacion amenazan la economia

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

1 doble peligro de la ralentiza-

E cion del crecimiento y la alta
inflacion, o estanflacion, afec-

tard alaeconomia mundial este afio a
medida que laguerra de Rusia contra
Ucrania agrave la ralentizacion de la
recuperacion de la pandemia del co-

ronavirus, segiin un estudio de Fi-
nancial Times.

Las crecientes presiones sobre los
precios, el descenso de la expansion
de la produccion y el debilitamiento
de la confianza supondréan un lastre
paralamayoriade los paises, segtin el
altimo indice de seguimiento Broo-
kings-FT. Debido a ello, los respon-
sables politicos afrontaran “som-
brios dilemas”, advierte Eswar Pra-
sad, investigador principal de Broo-
kings Institution.

Se espera que esta semana el FMI
rebaje sus previsiones para la mayo-
ria de los paises cuando los ministros
de Finanzas y los banqueros centra-
les se retinan en las cumbres de pri-
mavera del Fondo y del Banco Mun-
dial para debatir como responder al
empeoramiento de las perspectivas
econdmicas.

Los responsables politicos deben
dilucidar como hacer frente al rapido
aumento de los precios y a los peli-
gros de subir los tipos de interés ante

unos niveles de deudaya elevados.
Kristalina Georgieva, directora ge-
rente del FMI, califico el jueves la
guerra en Ucrania de “enorme re-
vés” parala economia mundial.
Prasad advierte de que existe el
riesgo de que 2022 se convierta en
“un periodo lleno de realineamien-
tos geopoliticos, trastornos persis-
tentes en el suministro y volatilidad
en los mercados financieros, todo
ello en un contexto de crecientes
presiones inflacionistas y un mar-

gen de maniobra limitado para las
politicas”.

El Brookings-FT Tracking Index
for the Global Economic Recovery
compara los indicadores de activi-
dad real, mercados financieros y
confianza con sus medias histéricas,
tanto para la economia mundial co-
mo para los distintos paises, captan-
do en qué medida los datos del pe-
riodo actual son mejores o peores de
lo normal.

El indice compuesto muestra una
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mundial

marcada pérdida de impulso del cre-
cimiento desde finales de 2021 en las
economias avanzadas y emergentes,
con unos niveles de confianza que
también han descendido desde sus
maximos y unos resultados de los
mercados financieros que han caido
mas recientemente.

Cada uno de los tres grandes blo-
ques econémicos mundiales se en-
frenta a dificultades considerables,
afirma Prasad. Aunque el gasto si-
guesiendo fuerteen EEUU y el mer-

cado laboral ha vuelto alas condicio-
nes anteriores a la pandemia, la in-
flacion plantea graves dificultades
para el mandato de estabilidad de
precios de la Reserva Federal. El rit-
mo de crecimiento de los precios se
dispar¢ hasta un maximo de 40 afios
del 8,5% en marzo.

“LaFed corre el riesgo real de per-
der el control de la narrativa de la in-
flacion y podria verse obligada a en-
durecer su politica atin mas agresiva-
mente de lo que ha sefialado, lo que

aumenta el riesgo de provocar una
marcada desaceleracion del creci-
miento en 2023”, explica Prasad.

Los problemas de China derivan
de su deseo de mantener su estrate-
gia de “cero Covid” tras el aumento
de casos de la variante Omicron del
coronavirus. Los confinamientos,
como las severas restricciones im-
puestas en Shanghai, amenazan el
gasto de los consumidores, la inver-
sién y la produccion, mientras que la
posibilidad de volver a relajar la poli-

tica monetaria amplificard los ries-
gos a largo plazo para la estabilidad
financiera.

En el caso de Europa, mas expues-
ta al conflicto de Ucrania y que lucha
por reducir su dependencia de las
importaciones energéticas de Rusia,
los niveles de confianza han dismi-
nuido considerablemente.

Prasad sefiala que no existen solu-
ciones politicas faciles y que parece
faltar voluntad de actuar.

“Mantener la economia mundial

en una senda de crecimiento razo-
nable requerird acciones concerta-
das para solucionar los problemas
de fondo, como medidas para limi-
tar los trastornos inducidos por la
pandemia, pasos para amortiguar
las tensiones geopoliticas y medidas
especificas como el gasto en infraes-
tructuras para impulsar la producti-
vidad a largo plazo en lugar de limi-
tarse a reforzar la demanda a corto
plazo”, apunta.

© Financial Times 2022
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El capital riesgo incrementa un 90%
su inversion en Espana hasta marzo

Las grandes operaciones de fondos internacionales apuntan a nuevo récord anual

Rocio Casado MADRID.

El capital privado inicia el afio con
un elevada actividad inversora dan-
do muestra de su fortaleza y resi-
liencia. Pese a la tension geopoliti-
cay lavolatilidad, que marcan el rit-
mo tanto en los mercados de equity
como de deuda, el primer trimes-
tre de 2022 culmina con un volu-
men invertido por el sector de pri-
vate equityy venture capital en Es-
paiia de 2.136,7 millones de euros
en un total de 178 inversiones se-
gun Ascri. La estimacién hasta mar-
zo supone un incremento del 89,93%
respecto al primer trimestre del afio
pasado, cuando se alcanzaron 1.125
millones, gracias al apetito de los
fondos internacionales, protagonis-
tas de las grandes inversiones con
un total de seis megadeals anuncia-
dos que superan los 1.000 millones
de euros. La suma de las citadas ope-
raciones millonarias vaticina un
nuevo récord inversor de la indus-
tria este afio. En 2021 el sector in-
virti6 7.572 millones, alcanzando el
segundo mejor registro histéricoy
superando ampliamente las cifras
de 2020 (6.275 millones) y 2018
(6.013 millones), tan s6lo por detras
del maximo cosechado en 2019
(8.526 millones).

A los numerosos cierres de ope-
raciones trasladados a este afio -co-
mo lainversién de CVC en LaLiga,
valorada en 1.994 millones, y la ad-
quisicién de la aeronéutica vasca
ITP Aero por el consorcio liderado
por Bain Capital y JB Capital, el fon-
do de Botin-, se suman cuatro nue-
vas inversiones millonarias. Lidera
el ranking la reciente compra del
gigante de fertilidad IVI-RMA por
parte de KKR, valorado en 3.000
millones de euros; seguida de la ad-
quisicién de Altadia por Carlyle
(1.900 millones); la toma de control
de la murciana Primafrio (valora-
da en 1.500 millones, deuda inclui-

Principales inversiones del capital privado en Espafia en 2022

IMPORTE
(MILLONES DE €)

EMPRESA FONDO %
IVI-RMA KKR participacion mayoritaria | [N 3.000
LaLiga cvC 82 ] 1994
Altadia Carlyle 100 ] 1900
ITP Aero Bain/JB Capital 100 I 1700
Primafrio Apollo 49,99 ] 1500
SNFLeIFG EQT minoria significativa ] 1.500
Reintel KKR 49 I 971
Neolith CcvC participacién mayoritaria - 700
Jobandtalent Blackrock participacién minoritaria - 460
Uvesco PAI participacién mayoritaria Confidencial
Travelperk General Catalyst - Kinnevik- Gillian; participacién minoritaria . 242
Eysa HIG Capital participacién mayoritaria : [l 200
Fever Goldman Sachs - Atresmedia participacién minoritaria . 200
Paack Kibo - Big Sur - RPS - Rider Global i participacién minoritaria . 200
Serveo Portobello Capital 75 . 170
Indiba Charmey Miura Partners 100 l mas de 150
Educaeudu Miura Partners participacién mayoritaria I menos de 100
Patatas Hijolusa ;| Proa Capital 50 | 100
Cinelux GED Capital participacién mayoritaria Confidencial

Fuente: elaboracion propia.

KKRy CVC lideran

el ‘ranking’ con dos
inversiones cada uno
valoradas en mas

de 6.000 millones

da) por Apollo y la inversién del fon-
do nérdico EQT en SNFL e IFG,
dos referentes internacionales en
investigacién de nuevas variedades
frutales, cifrada en el mismo impor-
te. El dinamismo del middle mar-
ket también se mantiene con varias
inversiones de calado de fondos na-

cionales como Educaedu (por Miu-
ra), Eysa (HIG compra a Portobe-
llo), Patatas Hijolusa (Proa) y Cine-
lux (GED a Nazca), entre otras.

Madurez de las ‘startups’
El fuerte empuje del segmento de
inversion en startups sigue ponien-
do la nota positiva. El primer tri-
mestre concluye con un acumula-
do de inversién en proyectos emer-
gentes superior a los 1.000 millo-
nes de euros, siguiendo la estela de
2021, un ejercicio de maximos his-
téricos con 4.300 millones.

De momento, la invasién de Ucra-
nia, el alza de los precios de la ener-
giaylainflacién en subida libre no

elEconomista

impiden que la industria siga ce-
rrando con éxito importantes ope-
raciones y apunte a un nuevo afio
récord, siempre que la incertidum-
bre geopolitica no ponga en riesgo
el avance de los procesos pendien-
tes de cierre, especialmente en em-
presas industriales mas afectadas.
Aun con todo, los fondos se prepa-
ran para un segundo semestre de
cierta ralentizacién. El nuevo pre-
sidente de Ascri, Oriol Pinya, sefia-
16 que “hay que ver cémo evolucio-
na la economia y cémo podemos
poner precio a los activos en medio
de la incertidumbre y la alta infla-
cién, pero el sector cuenta con una
buena situacién de partida”, afiade.
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Varias personas con mascarilla en una biblioteca de Madrid, en octubre de 2021./er

Las empresas reciben

el fin de la
mascarilla con incertidumbre

Tanto el sector ptblico como el privado esperan al detalle del texto que aprueba hoy
el Consejo de Ministros para anunciar a sus trabajadores qué decision toman

EMILIO SANCHEZ HIDALGO, Madrid
La obligatoriedad de usar masca-
rillas en todos los espacios inte-
riores decae manana, pero mu-
chas personas tendrian que se-
guir usindolas durante buena
parte del dia. Dependera de qué
decision tome la empresa en la
que trabajen, que, como explico
la ministra de Sanidad, tendra la
ultima palabra sobre mantener o
no el cubrebocas: “Seran los ser-
vicios de prevencién de cada em-
presa los que determinen la obli-
gatoriedad en funcion de las cir-
cunstancias donde se desarrolle
el trabajo”, precisé Carolina Da-
rias a EL PAIS en una entrevista.
A pocas horas de que el Consejo
de Ministros apruebe hoy el nue-
vo régimen de uso de las mascari-
llas, muchas empresas atin no ha-
bian anunciado ayer si manten-
drian la obligatoriedad del cubre-
bocas. Y tampoco esté claro qué
sucedera en la Administracion
publica, a la espera de conocer el
detalle de lo que se publique en
el Boletin Oficial del Estado.

En las empresas privadas es-
tan a la espera. Es el caso, por
ejemplo, de las operadoras de te-
lecomunicaciones. Cuando el tex-
to legal esté listo, se reuniran
con los representantes de los tra-
bajadores y decidiran la politica
a seguir en el uso de las mascari-
llas, tanto en interior como en el
exterior de las oficinas. Con to-
do, lo tienen mas facil que com-
paiias de otros sectores, porque
han sido pioneras en aplicar el

teletrabajo a su rutina diaria y,
por tanto, no tienen ocupacién
completa en sus centros de ofici-
nas. Las cuatro grandes —Telefo-
nica, Orange, MasMovil y Vodafo-
ne— tienen al menos dos dias a
la semana en los que los emplea-
dos de la mayor parte de sus
areas administrativas pueden
trabajar desde sus domicilios. Vo-
dafone ha ido mas alla: tres dias
en semana y ademads cuatro se-
manas al afio desde cualquier lu-
gar de Espana.

Asimismo, todas las empresas
energéticas consultadas prefie-
ren esperar a hoy para pronun-
ciarse sobre sus planes en torno

a la retirada de la mascarilla.
Repsol aguardara hasta conocer
la letra pequena para decidir so-
bre el uso de los tapabocas tanto
en sus estaciones de servicio co-
mo en sus edificios corporativos.
Iberdrola celebrara una reuniéon
en la que se marcara la pauta a
seguir. En Cepsa también aguar-
dan alo que se decida en el comi-
té de prevencion de riesgos cons-
tituido con la pandemia. Y Ende-
sa prefiere esperar a este mar-
tes, cuando ofrecerd detalles a su
plantilla, para dar a conocer su
plan.

Respecto a la banca, BBVA se-
guira el criterio que marque el

Las comunidades también
estan a la espera

En el sector publico, saben que

gobiernos de varias comunida-

tendran que llevar rillas
los itarios, los trabajadores
de residencias o los operadores
del transporte piiblico, pero
sigue siendo un misterio para
los demas. El Ministerio de
Sanidad no aclara si habra un
criterio tnico para todas las
PR 2.

raciones dep
del Estado o si, como en la
empresa privada, dependera
del servicio de prevencion de
riesgos laborales de cada depar-
tamento. Este periédico se ha
puesto en contacto con los

des 0

Gobierno, eliminando la obligato-
riedad de las mascarillas en sus
oficinas de trabajo, segiin asegu-
rala empresa. Sin embargo, reco-
mendara a sus cerca de 25.000
empleados llevarla puesta en al-
gunas situaciones excepcionales.
Por ejemplo, en el caso de perso-
nas vulnerables, cuando tengan
contacto continuado y directo
con clientes, o cuando se presen-
ten sintomas respiratorios com-
patibles con la covid-19. El Banco
Santander comunicaré hoy a sus
26.000 empleados las directrices
al respecto, después de conocer
los pormenores de la orden dicta-
da por el Consejo de Ministros.

to, “porque las resoluciones
que se han publicado hasta
ahora para las administracio-
nes publicas no recogen este
escenario. De momento, no
hemos obtenido respuesta”.
“Por parte de CC OO hemos

1 do que es una materia

yay

tos y la respuesta es la misma:
atin no lo saben. Por ejemplo,
Madrid y la Comunidad Valen-
ciana indican que estan a la
espera del texto definitivo.
Castilla y Leén afirma que
decidira el servicio de preven-
cion de riesgos laborales, al
igual que La Rioja.

Un portavoz del area puibli-
ca de Comisiones Obreras
(CC 00) asegura que el sindica-
to ha escrito a Funcién Publica
para preguntar por este aspec-

que debe ser objeto de negocia-
cién en el marco de la Comi-
sion Técnica de Prevencion de
la Administracién General del
Estado, pero es mas que eviden-
te que los plazos no lo van a
permitir, salvo que el propio
texto normativo establezca un
plazo para su necesaria adapta-
cién”, afiade. CC OO apostilla
que “no parece que tenga senti-
do que cada organismo decida
sobre cada servicio concreto de
la Administracién”.

“Estamos a la espera de conocer
los detalles por si hubiera que
incluir algin tipo de salvedad al
retiro de la obligatoriedad de las
mascarillas en interiores”, sefia-
lan fuentes de la institucion fi-
nanciera, que subrayan que tam-
poco hay una decision formal ya
tomada dentro de la empresa.
Del mismo modo, Sabadell y
Caixabank, que contaban respec-
tivamente con 13.800 y 46.000
empleados a cierre de 2021, no
se pronunciaran hasta ese mo-
mento. Las empresas deciden so-
bre sus trabajadores, pero no so-
bre los clientes, que no estaran
obligados a llevar mascarilla.

Comercio y distribucién

En cuando al comercio y la distri-
bucién, Inditex (grupo propieta-
rio de Zara), Mercadona y El Cor-
te Inglés, por ejemplo, estan es-
perando a ver el contenido del
decreto que apruebe el Gobierno
para pronunciarse al detalle. Es-
te tipo de empresas, con la ma-
yor parte de la plantilla trabajan-
do cara al publico, tienen que de-
cidir si aconsejan a sus trabaja-
dores que mantengan la mascari-
lla, que se la quiten o que se trate
de una decisién voluntaria, y en
qué circunstancias. Otro sector
afectado sera el de la restaura-
cién. Hace tiempo que los clien-
tes pueden quitarse la mascari-
lla cuando estdn sentados en la
mesa y habra que ver qué hacen
los camareros a partir de mafia-
a

=]

El fin de las mascarillas en in-
teriores es una decisién que Sani-
dad basa en un borrador de un
informe realizado por los exper-
tos de la Ponencia de Alertas, el
grupo de expertos que asesora al
Gobierno y a las autonomias del
Consejo Interterritorial de Sa-
lud. Este texto aconseja el uso
del cubrebocas en interiores pa-
ra poblacién vulnerable y otros
ambitos como espacios cerrados
de uso publico. En el ambito labo-
ral, la Ponencia aconseja utilizar
la mascarilla siempre que el tra-
bajo deba desarrollarse a distan-
cia interpersonal de menos de
1,5 metros y no pueda garantizar-
se la ventilacion adecuada del es-
pacio. La supresion de la obliga-
toriedad de la mascarilla en inte-
riores, el espacio propicio parala
trasmision del virus, genera divi-
sion entre los expertos. Algunos
creen que deberia haber llegado
antes y otros consideran que es
precipitado.

Las mascarillas son obligato-
rias en espacios interiores desde
hace casi dos afios. Al principio
de la pandemia, por desabasteci-
miento y porque no se conocia
con exactitud como se transmi-
tia la covid-19, Sanidad descarté
su uso. Semanas después fue va-
riando esta posicion, empezando
por una recomendacién y si-
guiendo por la imposicién en to-
do el espacio puiblico. La obligato-
riedad en exteriores ha mutado
en funcién de la situacién de la
crisis sanitaria, pero en interio-
res se ha mantenido. Ahora, con
mas del 92,5% de la poblacién
mayor de 12 afios vacunada, Sani-
dad da un paso que otros paises
europeos, como el Reino Unido,
han emprendido con peores da-
tos de inmunizacién.

Con informacion de Ignacio Fari-
za, Matteo Allievi, Ramén Mu-
fioz y Cristina Galindo.
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El 95% de las pymes afirma

sufrir el efecto de la inflacion

La patronal Cepyme avisa de que el 15% de las firmas se ve en riesgo

GORKA R. PEREZ, Madrid
Frente a toda alteracién econémi-
ca, la pequefa y mediana empre-
sa habitualmente sale mal para-
da. Su mayor vulnerabilidad, deri-
vada de una estructura menos ar-
mada financieramente, ha hecho
que ante la reciente subida de los
precios, los negocios de menor ta-
maino hayan visto como se ha re-
sentido su actividad y, por ello, ob-
serven con incertidumbre su si-
tuacion a corto y medio plazo. Asi
las cosas, el 95% de las pymes ha
contemplado el impacto de infla-
cién sobre sus cuentas, mientras
que seis de cada diez lo han adver-
tido de manera significativa, prin-
cipalmente por el aumento en el
coste de los suministros. Y casi la
mitad declaran que sus margenes
de beneficios se han reducido con-
siderablemente, segiin recoge el
ultimo barémetro publicado ayer
por la patronal Cepyme.

Las conclusiones del estudio
de la patronal de las pequefias y
medianas empresas se extraen a
partir de un muestreo a 700 em-
presas llevado a cabo entre el 15
de eneroy el 13 de abril, un perio-
do en el que la inflacién llegd a
alcanzar cotas desconocidas en
mas de tres décadas.

A pesar del golpe, solo el 15%
de las consultadas reconoce en pe-
ligro la viabilidad de su negocio,
una cifra que se duplica al incor-
porar a otro 15% que admite que
tendra que recurrir a nuevas vias
de financiaciéon para contener la
hemorragia en sus cuentas.

Algo mas de la mitad, el 58%,
ademas, se ha visto obligada a
trasladar a los precios el aumento
de los costes de producciéon como
féormula de contencidén, especial-
mente por el encarecimiento de
los suministros (casi el 71%), por
encima de la factura eléctrica
(29%).

Y es que la piel fina de las py-
mes se ha resentido con la escala
de los precios y su renegociacion
con los proveedores: el 87% ha vis-
to como las partidas tiraban hacia
arriba, en la mayoria de los casos
en mas de siete puntos (45%), aun-

Un mecanico trabajaba el 24 de febrero en un taller de chapa y pintura
de vehiculos en Sevilla. / PACO PUENTES.

La mitad de los empresarios
admite que subira precios

La firma servicios de audito-
ria, consultoria y asesoramien-
to legal y financiero, Grant
Thornton, publicé ayer un
informe en el que en el que
asegura el 51% de los empresa-
rios de la mediana empresa
subira los precios este afio en
respuesta a las tensiones infla-
cionistas. Un porcentaje que
crece en 18 puntos con respec-
to a los registrados a princi-
pios de 2021, y que sobresale
también en comparacion con
la media del resto de paises
europeos (46%). Este comporta-

miento se ha generalizado
entre el grueso de directivos
nacionales, donde tan solo el
12% reconoce que cuenta con
margen para reducir sus pre-
cios en los préximos meses.
Para tratar de capear el tempo-
ral, la mediana empresa espa-
fiola mira hacia el mercado
exterior. Segun la encuesta
elaborada por Grant Thorn-
ton, el 44% de los directivos
preguntados aseguran que
aumentaran su nivel de expor-
taciones durante este afio
buscando nuevos ingresos.

que también en una escala me-
nor, entre un 3% y un 7% (42%).
El barémetro #LaPymeHabla
se centra en la inflacién como fe-
némeno de mayor impacto recien-
te. A pesar de ello, a lo largo del
cuestionario se evalta la salud de
las pequefias y medianas empre-
sas (hasta 249 trabajadores) tras
el desgaste provocado por la cri-
sis del coronavirus, y si las heri-
das de la pandemia han emborro-
nado sus perspectivas de futuro.
Siete de cada diez sociedades
(69,93%) consideran que la crisis
derivada de la covid-19 le afectd
negativamente el pasado afio, a
pesar de que el impacto de las res-
tricciones de la actividad solo pro-
vocaron que el 31% de ellas perdie-
ra mas de un 3% de su recauda-
cion. Por el contrario, el 41% ven-
dié méas de un 3% maés en los ulti-
mos 12 meses. Ante el futuro, el
40% cree que las ventas se queda-
ran mas o menos igual que hasta
ahora durante el siguiente ano.

Caida de la contratacion
La cicatrizaciéon de la covid, sin
embargo, si que ha impactado so-
bre la contratacion, ya que seis de
cada diez pymes no incorporé a
ningin empleado en el Gltimo
aflo, y casi siete de cada diez supo-
ne que no lo hara en el préximo
ejercicio. Este planteamiento en-
tronca con unas perspectivas de
futuro moderadamente optimis-
tas. —un tercio de las pymes opi-
na que le ird mejor—, a pesar de
que una cuarta parte ve el panora-
ma mal o muy mal. Mas de la mi-
tad de ellas lo encara con pesimis-
mo e incertidumbre (casi el 62%),
aunque algo mas de un tercio
(38%) es optimista en cuanto a la
recuperaciéon de unos indices que
les permitan seguir adelante. Las
principales preocupaciones de to-
dos ellos se concentran en el au-
mento de los costes laborales (ca-
si el 55%) y los impuestos (49%).
Ante este escenario, las politi-
cas adoptadas por el Gobierno pa-
ra contener el despegue del IPC
que ha acentuado la ofensiva rusa
no logran convencer: ocho de ca-
da diez las consideran entre poco
y nada apropiadas, y solo un mo-
desto 4% las ven con buenos ojos.
Esta relacion de fuerzas entre las
respuestas se replica en cuanto a
la valoracién acerca del impacto
de reforma laboral que entré en
vigor en diciembre de 2021. Tres
cuartas partes de las pymes la cali-
fican de poco o nada apropiadas,
y apenas un 9% la aprueban.
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Bruselas exige menos tope
al gas y sin precios frontera

Los técnicos rechazan

ViCTOR MARTINEZ MADRID
Las negociaciones entre Espana,
Portugal y Bruselas atraviesan un
bache en algunos aspectos técnicos.
La Comisi6n Europea, presente en
las negociaciones a través de las di-
recciones de Energia y Competen-
cia, esta analizando al detalle la pro-
puesta ibérica para limitar el precio
del gas y considera que algunos de
sus puntos pueden suponer una
amenaza en el buen funcionamien-
to de los mercados energéticos euro-
peos, segtn describen a este diario
fuentes conocedoras de los distintos
encuentros técnicos entre las partes.

El asunto que mas preocupa a la
Comisién se refiere a cémo afecta-
ra el mecanismo a las interconexio-
nes eléctricas con Francia. La pro-
puesta incluye el establecimiento
de una doble subasta para que el
precio de la luz en Espana sea dife-
rente al que se marque en la fronte-
ra con el pais vecino. Esto evitaria
la tentaci6n de las eléctricas de uti-
lizar la compensacién por el tope al
gas para poner a producir al maxi-
mo sus centrales de gas y vender
mas luz a Francia con cargo al con-
sumidor espanol.

El problema es que establecer es-
te sistema incluye la posibilidad de
limitar la cantidad de electricidad
suministrada a Francia, como ya
adelant6 EL MUNDO, y eso va con-
tra el principio de libre circulacién
de bienes y servicios establecido en
el Tratado de Roma. Bruselas s6lo
quiere que haya un precio, aunque
esto suponga que Francia compre
toda la luz posible a través de la in-
terconexi6n. En todo caso, es algo
que ya esta sucediendo desde prin-
cipios de marzo por la parada de va-
rias nucleares en el pais que presi-
de Emmanuel Macron.

El segundo escollo se refiere a la
cuantia del precio maximo que
quiere establecer Espana al gas pa-
ra su uso en la generacién eléctrica.
La propuesta ibérica fija el tope en

DRAGHI ANULA SUS
VIAJES AANGOLAY LA
REPUBLICA DEL CONGO

El primer ministro italiano,
Mario Draghi, ha dado positivo
por Covid-19, y ha tenido que
anular sus viajes previstos esta
semana a Angolay ala
Republica del Congo,
organizados para g1
diversificar sus importaciones
de gas y reducir la dependencia
energética de Rusia.

En su lugar viajaran a estos
paises los ministros de
Exteriores, Luigi di Maio, y de

un precio inferior a 70€ y limitar exportaciones

un méaximo de 30 euros por mega-
vatio hora, pero en estos momentos
en Bruselas creen que eso generaria
una enorme distorsion frente al pre-
cio del mercado en Europa (95 eu-
ros) y desaprueban que el limite sea
inferior a los 70 euros.

Fijar esta referencia restaria un
gran efecto a la medida y evapora-
ria la promesa del Gobierno de re-
ducir a la mitad el recibo de los es-
panoles con su limite al gas. La re-
presentacion espafiola en las
reuniones no esta de acuerdo con
esta cifra y han obligado a interve-
nir a la vicepresidenta de Transicion
Ecolégica, Teresa Ribera, para in-
tentar escalar la negociaci6n al pla-
no politico. Si con un precio del gas
de 30 euros el Ejecutivo aspira a re-
ducir el coste del pool eléctrico has-
ta los 120 euros, con 70 euros por
megavatio hora en el gas el precio
de la luz superaria los 170 euros.

El presidente del Gobierno, Pe-
dro Sanchez, insisti6 ayer en la ne-
cesidad de aplicar esta medida y la

Entre eneroy
febrero el déficit
energético del pais
se multiplico por dos

justificé en la condicién de isla
energética de Espana y Portugal
por su escaso nivel de intercone-
xi6n con otros paises europeos. No
quiso, en todo caso, dar una cifra
concreta sobre cual sera el precio
limite al gas al conocer la dureza
con la que Bruselas esta conducien-
do la negociacién.

A pesar de los argumentos ibé-
ricos, Europa teme que el meca-
nismo disenado por Espana se
acabe extendiendo a otros paises
que podrian manifestar su interés
por aislarse energéticamente

Transicién Ecologicay con
competencias en energia,
Roberto Cingolani.

Estaba previsto que Draghi
llegara el miércoles 20 de abril a
Angola, donde se iba a reunir en
Luanda con su presidente, Joao
Manuel Gongalves Lourenco, y
al dia siguiente viajara a la

cuando el precio de sus renova-
bles hunda el coste de la electrici-
dad en sus paises.

Bruselas cuenta con ventaja ne-
gociadora ya que Espana juega con
la presi6n en contra de unos precios
energéticos que dia a dia restan
competitividad al pais y frenan su
crecimiento econémico. El propio
Sénchez habl6 ayer mismo de revi-
sion a la baja de sus estimaciones
de mejora en el PIB para 2022, y
unas pocas horas después la Secre-
taria de Estado de Comercio daba a
conocer un dato demoledor: entre
enero y febrero el déficit energético
del pais se multiplicé por dos y al-
canz6 los 7.000 millones de euros
en s6lo dos meses. Este incremento
se explica por el fuerte encareci-
miento registrado por el petréleo y
el gas en el mismo periodo, y se pro-
duce a pesar de que Espana vendi6
mas electricidad a los paises veci-
nos a través de las interconexiones.

Espania no ha podido refugiarse
del fuerte incremento del coste del
petroleo, que llegé a tocar los 129
doélares por barril a los pocos dias
de inicio del conflicto, y el del gas,
que se multiplicé por tres cuando
las bombas comenzaron a caer so-
bre Ucrania. Esto supuso que las
compras de energia se dispararan
hasta los 11.804 millones en sélo
dos meses, lo que supone un au-
mento del 125% con respecto al afio
anterior a pesar de que, en volu-
men, el incremento apenas fue del
12%. Es decir, compramos un poco
mas pagando mas del doble.

En concreto, el pais se gasto
7.608 millones en importar petréleo
y 3.260 millones en comprar gas, un
87% y un 270% mas, respectiva-
mente, que en los mismos meses de
2021. Esta dependencia energética
tuvo un impacto catastréfico sobre
la balanza comercial del pais, cuyo
saldo negativo se situé en 10.774
millones de euros al cierre de febre-
ro, tres veces mas que en 2021.

torno al 90%, y
aproximadamente un 40% del
total procede de territorio ruso.

El pasado lunes, Draghi viajo
a su segundo proveedor de gas
después de Rusia, Argelia, y
logré la firma de un acuerdo
para importar mas cantidad.

El ministro de Exteriores

capital c ille,

i Luigi Di Maio, ha

para verse con su presidente,
Denis Sassou N’Guesso.

Este viaje se enmarca en los
esfuerzos del Gobierno italiano
por diversificar la importacion
de energia, sobre todo tras la

pasado en los altimos meses por
otros paises como Azerbaiyan o
Catar. En el dltimo mes y medio
Di Maio también viajé a la
Republica del Congo, Angola 'y
Mozambique y aseguré que

invasion rusa de Ucrania. «todos estos paises se han
Italia importa del extranjero mostrado disponibles a
casi todo el gas que en el inistro» de gas.

EL DEFICIT ENERGETICO SE DISPARA

En millones de euros.
Datos provisionales.

EXPORTACIONES
51.701,2

X

233 %
Tasa de variacion

SALDO DE NUESTRA
BALANZA COMERCIAL
PRODUCTOS
NO ENERGETICOS IMPORTACIONES
-3.790,2 55.491,5
millones de euros
332%

respecto al afio anterior

PRODUCTOS

ENERGETICOS
48199 -6.984,5 1168043 .

millones de euros
121,71 % 125,8 %
SALDO EXPORTACIONES SALDO MPORTACIONES
56.521,1 -10.774,7 67.295,
millones de euros

diferencia

283 % 43,5 %

COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS ENERGETICOS

Enero-febrero de 2022

Expor Importaci Saldo
Mill. euros | Var. (%) | Mill. euros | Var. (%) | Acum. 2022 | Acum. 202|
TOTAL 4.819,9 127,7 | 11.804,3 | 125,8 -6.984,5 | -3.110,4
Petréleo™ 3.638,4 92,0 7.608,5 87,6 -3.970,1 -2.161,4
Gas 2136 462,1 3.260,1 | 2708 -3.046,5 -841,2
Carbon 967,9 426,8 9358 | 2210 321 -107.8
y electricidad

(*): Y derivados.

FUENTE: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

M.Vaquero / EL MUNDO
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‘No’ al pacto salarial de Sanchez

@ Los funcionarios descartan la propuesta de Moncloa para que los acuerdos del sector privado sean una guia
paralos de la Administracion @ La ndmina del sector publico ronda los 150.000 millones y subira un 2% este ano

C.URRUTIA/D. VIANA MADRID
Los funcionarios no quieren oir ha-
blar de que las negociaciones entre
patronal y sindicatos para repartir la
carga que estd acumulando la infla-
ci6n sobre el poder adquisitivo de los
salarios y los margenes de las em-
presas se traslade a sus negociacio-
nes, tal y como adelant6 ayer Pedro
Sénchez, presidente del Gobierno.

Sanchez enmarc6 las futuras ne-
gociaciones para discutir la subida
salarial de 2,7 millones de funciona-
rios en el pacto de rentas que ha pro-
puesto a patronal y sindicatos. Am-
bas partes han rechazado la inter-
vencién del Gobierno para tratar el
asunto de manera bilateral.

«Ahora mismo sindicatos y em-
presarios estdn negociando ese
acuerdo de rentas, donde no sola-
mente se tiene que hablar de sala-
rios, también se tiene que hablar de
dividendos, de reparto de beneficios
por parte de grandes empresas, y en
funcién de ello veremos cual es la
evolucién y la negociacion que se ar-
ticula respecto a los trabajadores pu-
blicos», afirm6 Sanchez en una en-
trevista en Antena 3.

Alos sindicatos de funcionarios,
el hecho de que su negociacién con
el Ministerio de Hacienda se articule

«Llevamos apoyando
el pacto de rentas
desde 2010 y hemos
perdido un 12%x»

Los empresarios
esperan respuesta
de los sindicatos a
su ultima oferta

«en funcion» de la que esta en mar-
cha no les gust6 nada.

«El presidente del Gobierno esta
muy mal informado sobre la situa-
ci6én de los empleados publicos y los
mecanismos de negociacién de
nuestros salarios, que dependen del
Ministerio de Hacienda. Ya hemos
solicitado una reunién a la ministra
[Maria Jestis Montero]. No se puede
hurtar la negociacién salarial a los

ferenciados». «La estructura salarial
de los empleados publicos nada tie-
ne que ver con el ambito privado»,
explica Isabel Araque, secretaria de
Accion Sindical de este sindicato,
que anade que aplicar esta medida
seria «cercenar el ambito de negocia-
cién propio de los funcionarios».

Por el momento, los empleados
del sector publico desconocen c6mo
afrontaran sus salarios el reto de la
inflacién en los préximos afos. En
los Presupuestos esta reconocida
una subida del 2% que, como ha su-
cedido con las néminas del sector
privado, ha quedado sobradamente
desbordada por la inflacién.

Asi las cosas, sindicatos como
CSIF exigen «una recuperacion del
poder adquisitivo perdido a medio
plazo», ademas de refuerzos en los
servicios publicos. Para ello, ya pidie-
ron infructuosamente hace semanas

2.728.749

Funcionarios. El nimero de
empleados publicos en Espaiia.

43,54%

Edad. El 43% de los empleados
publicos tiene entre 50 y 59 afios.

150.000

Millones. La masa salarial del
empleo en las Administraciones
ronda los 150.000 millones de euros
y tiene presupuestado un aumento
del 2% para este ano.

otra reunion con Funcién Pablica. Y
todos los representantes sindicales
de los funcionarios exigen un plan
multianual de subidas, similar al que
se pact6 con el entonces ministro,
Cristébal Montoro. Pero, por ahora,
lo Ginico que han recibido es la pro-
mesa de que se acelerara la aplica-
cién del teletrabajo durante el pre-
sente mes de abril, aunque inicial-
mente se anunci6 para enero y cuyas
bases ya se firmaron hace un afo.
Si estas demandas de los emplea-
dos publicos podran incluirse en el
pacto de rentas que espera Sanchez
y usar como guia el posible acuerdo
entre CEOE y Cepyme con CCOOy
UGT es algo que queda abierto. Las
posiciones negociadoras de empre-
sarios y trabajadores quedaron muy
distanciadas antes de interrumpirse
en la pasada Semana Santa. Si hay
cierto consenso en que el dato de re-

ferencia salarial sea la inflacion sub-
yacente, que es un 3,4% y descartar
el dato del IPC. Asi, la propuesta de
la patronal contempla una subida sa-
larial del 3,5% para este ano, del
2,5% para 2023 y del 2% para 2024,
en linea con la moderaci6n de la in-
flacién que se espera.

Los sindicatos demandan una su-
bida del 3,4 % para 2022y del 2,5 %
en 2023 con un 2% en 2024. En este
punto, la diferencia radica en que pa-
ra los representantes de los trabaja-
dores es imprescindible fijar clausu-
las de revision al término de cada
ejercicio para que los salarios no
pierdan poder. Para los empresarios,
sin embargo, son un obstaculo al
acuerdo. UGT ya las ha sefialado co-
mo motivo de su reivindicacion el
préximo 1 de mayo, lo que da una
idea de lo cerca que se esta de un
acuerdo en este sentido.

El presid de la CEOE, A

io Garamendi, y la min

/|

tra de Hacienda y Funcion Publica, Maria Jesus Montero. eFe
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representantes sindicales de la Fun-
cién Puablica. No es democratico»,
opina Miguel Borra, presidente de
CSIF Borra afirma que Sanchez de-
beria saber que «las empleadas y
empleados publicos de este pais lle-
vamos contribuyendo al pacto de
rentas desde 2010 con una pérdida
del poder adquisitivo del 12%».
Desde UGT afirman que lo apun-
tado por Sanchez «no tiene sentido»
porque «son ambitos totalmente di-

En uno de los documentos presentados
durante la primera jornada de su reunién
de primavera y relativo a las deudas y retos
que afronta el sector privado, el FMI
también recomienda a los Gobiernos que
«calibren el ritmo de su consolidaciéon
fiscal». Asi, entiende que las economias
mas recuperadas pueden empezar a
reducir las ayudas de forma «mas rapida»,
pero advierte de que quienes no estén en
ese punto pueden sufrir aiun
perturbaciones y problemas a largo plazo.

En este sentido, la subida temporal de
impuestos a las empresas con beneficios
excesivos es una de las opciones que
plantea el Fondo para «reducir la carga»
que suponen las ayudas publicas a los
gobiernos, informa Efe. «El principio
general de las finanzas publicas es que
debes encontrar dénde estén los recursos e
intentar compensar a quienes mas sufren»,
afirmo el economista del Fondo Jean-Marc
Natal, uno de los autores del informe, en
una rueda de prensa virtual.

IMPUESTOS TEMPORALES
PARA LAS EMPRESAS

El Fondo Monetario Internacional (FMI)
apuesta por seguir ayudando a empresas
afectadas por la pandemia para que sean
viables en el futuro y, para descargar algo
el esfuerzo publico, sugiere subir
temporalmente los impuestos a las
companias que tienen beneficios
«excesivos».
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El FMI propone un alza temporal de
impuestos a empresas muy lucrativas

Un tributo especial a las ganadoras de la crisis permitiria ayudar a las perdedoras

luchan por sobrevivir otras se
vuelven masboyantes que nunca,
los gobernantes pueden hacer
que estas ultimas compensen a
las primeras con “un impuesto
adicional y temporal”, afadio
Natal.

El Fondo recomienda, no obs-
tante, limitar los apoyos guber-
namentales a empresas desfavo-
recidas a los casos en que haya
existido “un claro fallo en el mer-
cado”. Sin embargo, “alli donde
una ola de quiebras en sectores
golpeados por la pandemia pu-
diera extenderse al resto de la
economia”, la receta es “propor-
cionar incentivos para la rees-
tructuracién”y, slo cuando fue-
ranecesario “considerar el apoyo
alasolvencia”.

Los gobiernos “lograron ali-
viar el dolor econémico de la

x pandemia” mediante inyeccio-
i nes de liquidez a consumidoresy
P empresas a través de diversos

& mecanismos crediticios, aflade el
. .7 FMI Paramatizar que, si bien ta-
les politicas demostraron su efi-
cacia pararespaldarlosbalances,
“también provocaron un aumen-
to en la deuda privada”. Un au-
mento del apalancamiento im-
tensivo, como el entretenimien-  pandemia, difiri6 mucho segin  pulsado por unas favorables con-
to, se contrajeron porque lagente el apoyo de cada gobierno. diciones financieras desde la

EBRAHIM NOROOZI / AP

Kristalina Georgieva, directora gerente del FMI

FERNANDO GARCIA
Washington. Corresponsal
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Lapandemiahasobrecargadolos
déficitsyladeudapublicaalapar
que ha disparado la deuda priva-
da. Pero la crisis va por barrios. Y
mientras las empresas de nume-
rosos sectores afectados por cie-
rresy graves mermas de ingresos
debidos a la covid deberian se-
guir obteniendo ayudas que
apuntalen su viabilidad, otras
quese hanlucradodelasituacion
con abultados beneficios debe-
rian apoquinar ahora para aliviar
la carga de los estados. Esto pro-
puso ayer el Fondo Monetario
Internacional en el arranque de
sureunién de primavera.

En un informe sobre el impac-
to de la deuda para la recupera-
cion global, la institucién que di-
rige Kristalina Georgieva sugiere
la imposiciéon de “impuestos
temporalmente mas altos sobre
los beneficios excesivos” como
medio de “reducir la carga de las
finanzas puiblicas”. De ese modo,
afiade, las administraciones pu-
blicas podrian recuperar “algu-
nas de las transferencias realiza-
das aempresas que no las necesi-
taban” durante lo peor de la
pandemia.

Esuna cuestion de justicia me-
diante redistribucion de esfuer-
z0s 'y costes después de dos afios
de sufrimientos mayoritarios y
crecimientos minoritarios pero
muy cuantiosos.

“Los servicios de contacto in-

se quedd en casa”, indica el infor-
me a modo de ejemplo. “Pero la
produccion y exportacion de
computadoras, software y otros

“Debes hallar donde
estin los recursos para
compensar a quienes
mas sufren”, dicenlos
autores del informe

bienes —prosigue- se expandie-
ron amedida que los consumido-
res gastaban mas en electrodo-
mésticos”. Por otro lado, precisa,
el impacto en los balances de
consumidores y empresas, espe-
cialmente los mds expuestos a la

“El principio general de las fi- crisis financiera mundial del

nanzas publicas es que debes en-
contrar donde estan los recursos
e intentar compensar a quienes

El endeudamiento
puede desacelerarla
recuperaciéon enun
0,9% del PIB enlas
economias avanzadas

mas sufren”, explicé a los perio-
distas uno de los autores del in-
forme, el economista del FMI
Jean-Marc Natal. Al igual que
debe hacerse y a veces se hace
después de las guerras, donde
también mientras unas empresas

2008.

Como consecuencia, la deuda
privada mundial aumento en un
13% del producto interno bruto
mundial en el 2020: un incre-
mento mas rapido que el obser-
vado durante la propia crisis fi-
nancieray casitanripidocomoel
incremento de la deuda publica.

El texto del Fondo deja claro
por qué abrié la reunion de pri-
mavera con estos llamamientos
sobre ladeuda: “Creemos que los
niveles recientes de apalanca-
miento podrian desacelerarlare-
cuperaciéon econdémica en un
promedio acumulado del 0,9%
del PIB en las economias avanza-
das y del 1,3% en los mercados
emergentes durante los préxi-

mos tres afios”, advirtid.e

m Los precios del gas natural
en Estados Unidos subieron
ayer aun maximo de 13 afios,
mientras que en Europa
estan cerca de los niveles
anteriores alainvasion de
Ucrania. Ante ladecisiéon de
Europa de reducir su depen-
dencia del gas ruso, ha empe-
zado labisqueda de alterna-
tivasyelgasde EE.UU. es
unadeellas. Asi,elincre-
mento dela demanda esta

poniendo a pruebala capaci-
dad delos perforadores esta-
dounidenses para expandir
los suministros. Los futuros
subieron hastaun4,8% a
7,652 dolares por millon de
unidades térmicas britanicas
enNueva York. La dltimavez
que los precios estuvieron
tan altos fue en 2008, cuando
los huracanes amenazaron
las plataformas de gas en alta
mar en el golfo de Méxicoy el

El gas natural en EE.UU. sube al maximo en 13 afios

clima abrasador del verano
avivé lademanda de energia
paralos sistemas de aire
acondicionado. EE.UU. esta
exportando cada moléculade
gas natural licuado posible
paraayudar a Europaaredu-
cir sudependenciadelos
suministros rusos. Laesca-
sezde carbénen EE.UU. y
temperaturas mas frias de lo
habitual también ayudaron a
impulsar el repunte del gas.
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LEDITORIAL
DES « ECHOS »

Entreprises: Le Pen
adouble tranchant

Lesbelles promesses nengagent malheureusement
pas que ceux qui ontla faiblesse d'y croire. Si Marine
LePen venait a étre élue présidente de la République

etsielle mettait en ceuvre les mesures quelle a

défendues en tant que candidate du RN, ce sont en fait
bien tousles entrepreneurs francais, qu'ils aient voté

pour elle ou non, qui en paieraient le prix.

Sur le papier, certaines de ses propositions pourraient
séduire une partie des forces économiques tricolores.

Entre les baisses d'imp06ts de production, les

exonérations de charges sur les bas salaires en cas de
hausse des rémunérations, les mesures de rétorsion

al'encontre de nos partenaires commerciaux qui

pratiquent parfois une forme de concurrence déloyale

ou des mesures trés spécifiques, comme celles

concernantl'utilisation facilitée des pesticides pour
le monde agricole, le catalogue de mesures de la fille

d’'un Jean-Marie Le Pen qui ne se souciait guere

d’économie a un coté simpliste et démagogique qui ne
doit cependant pas nous faire

économie en faisant bien

perdre de vue l'essentiel : quand
un programme esta ce point
adouble tranchant, il risque

en faitde blesser gravement
nos entreprises comme notre

. plus de mal que de bien.
par David QuelaFrance, puissance
Barroux moyenne, puisse avoir l'illusion

quen faisantle choix d'une UE

Son etd'une mondialisation

programme alacarte, elle pourraimposer
aux autres ses vues estillusoire.

fragilisel'"a‘it Notre déficit commercial, déja
la competi- si catastrophique, aurait toutes

tivité des les chances de se creuser
t . sinous mettions en ceuvre
Entreprises protectionnisme etla

frangaises . préférence nationale que prone
— lacandidate dextréme droite.

Les mesures de rétorsion frappant une France qui

saffranchirait de la Politique agricole commune, des
régles fiscales européenne, de la liberté de circulation
des biens ou des personnes au sein de 'UE ou de nos
traités commerciaux, nous feraient perdre bien plus
que ce quelles pourraient en théorie nous faire gagner.

A courtterme, fermer la porte aux travailleurs
immigrés (qui sontloin d’étre tous clandestins

ou peu qualifiés) comme aux investisseurs étrangers

fragiliserait une bonne partie de nos secteurs
économiques. De l'agriculture aux start-up.

De méme, sortir la France du marché européen
delélectricité revient a oublier que la France n'est
pas une ile autosuffisante. Un « Frexit électrique »
nous placeraitdans la position d'un Texas qui s'est
effondré lors de la derniére vague de froid.

Celle qui ferait exploser notre endettement public,
déja colossal, laisserait enfin une nuée de bombes
fiscales a retardement que des générations
dentrepreneurs et de contribuables seront bien
en peine de désamorcer. Or la pression fiscale

de demain est bien notre compétitivité future.

@ ‘ Lire nos informations
Pages 16 219
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Covid, calo redditi piu forte al Nord

Dichiarazioni 2021

Penalizzate le Regioni
con piti lavoratori autonomi
e le citta a vocazione turistica

Lacrisidel Covid ha tagliato nel 2020
iredditi al Nord con un’intensita 10
voltemaggiorerispettoal Sud: -1,45%

REGIMI AGEVOLATI

I'imponibile medio contro-0,15%. Le
cifreemergonodai dati delle dichia-
razioni: Toscana(-1,96%), Lombardia
(-1,75%) e Valled'Aosta (-1,74%) lere-
gioni conlaflessione maggiore delle
entrate pro capite, chesono invecein
aumentoin Abruzzo, Molise, Puglia,
Basilicatae Calabria. Nei dati comu-
naliil crollo delle citta turistiche: Ve-
nezia(-4,36%)il capoluogo conil calo
pilt intenso, ma lontano dai grandi
centrisiarrivaal -35,3% di Positano.

Glanni Trovatl — alle pagine2-3

Dai ricercatori ai contribuenti rientrati:
per 17mila il paradiso fiscale é I'Italia

Mobili e Parente —apag 3
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1111 capoluoghi

Redditi medi Irpef in euro e variazione % 2020/2019

COMUNE 2019 2020 DIFFERENZA %
e 2% P T e
Venezia 23482 e— 22450  e— -4,
Prato 20.618 e 20.046 — =2,
Como 25.000 | — 24.323 — =2,
Firenze 25.734  e— 25.224 — —~1,98
Biella 23.306  e— 22.961 - -1,48
Torino 24972 — 24.604 — -147
Brescia 25117 e— 24.753 — -145
Pesaro 21.951 — 21.660 o -1,33
Rimini 19.655 — 19.398 _— -131
Lecco 26.368  mem— 26.026 = -1,29
Monza 30.100 29.764 - -1,12
Aosta 22.831 — 22581 - -1,09
Arezzo 1.799 e 21581 - -1,00
Verbania 0.511 — 20.306 - -1,00
Piacenza 4.574  ee— 24.347 - -0,92
Modena 6362 26118 = —0.92
Livorno 22.878 = 22668 - -0,92
Fermo 18.820  wemmmm 18.655 - -088
Mantova 24.850  e— 24.637 - -0,86
Imperia 20.680 — 20.505 - -0.84
Verona 24.822 e 24616 - -0.83
23.052 22.862 -— -0,83
S— 24373 - -0.80
S— 28.751 - -0,77
— 21574 = -0,76
— 33.936 - -0,74
S— 20.902 - -0.66
20526 - -0,63
— 23311 - —-0.,55
— 24.453 - -0,55
S — 19.657 = -0,51
- - S— 24.158 - -0,51
Annus horribilis. |I 2020 iniziato con un Carnevale fermato in anuc.po perl’ Covid, h: Veneziaauna rid del 4,36% —_— 17.710 - ~0,50
. 26.631 = -0.48
Ps ° ® Viterbo 21.033 — 20.938 . -0.45
Trani 17.157 — 17.090 - -0.39
Reggio Em. 23.974 e 23884 - -0,38
, Fano 21.266 — 21.190 - -0,36
Bologna 26.744  em— 26.658 = -0,32
Ancona 23.010 s 22.940 - -0,30
o g o o Parma 26.560  sem— 26.490 0 -0,26
Udine 4.94€ —_— 24.884 » -0,26
Lucca 3.21. — 23.158 & -0,23
hieti 0.82: — 20.775 . -0,23
Andria 4.01! r— 13.989 . -0,21
L L e Trento 24.576 —— 24529 . -0,19
Barletta 15.782 — 15.752 . -0,19
La Spezia 1.041  em— 21.907 ' -0,15
Pistoia 1.206  se— 21.181 C -0,12
Taranto 0.366 C— 20.350 . -0,08
Siena 6,137  e— 26.121 ' -0,06
Matera 20.238 S— 20.225 u -0,06
- arese 25.568  e— 25554 L -0,06
Le dichiarazioni. Nel 2020 I'imponibile medio ¢ sceso dell’'1,45% nelle regioni settentrionali e dello 0,15% Trieste 3.445 23431 : 0,06
nel Mezzogiorno. Le entrate pro capite aumentano in Abruzzo, Molise, Puglia, Basilicata e Calabria Same 20801 —
Ferrara 3.394  we—— 23.394 v ,0C
Catania 19.507 D— 19.511 ' +0,02
Gianni Trovatl spettoalla caduta dell’economia che Naturalmente I'lrpef dice molt0  Frosinone  21.570 s 21.576 T +0,02
ROMA havistoil Pilassottigliarsi dell’8,9%: manondicetutto, inparticolaredalle  pescara 2.083 22.090 v 40,03
merito della consistente rete di pro- IL CONFRONTO parti degliautonomidoveicontribu- padova 7.016  co— 27.029 ' +0,05
I di ialecheancorafiltraleri- tiafondo perduto hanno compensa-  Taquila 2.380  semmm— 22.398 ' +0,08
zeterritoriali.Mailcolpodel Covidha cadutedella sullacon- di topar fattura-  Vercelli 2.707  — 22728 0 +0,09
avutol'effettocontrario, almenonella  dizione dei singoli, e che nel corso | dati sulle dichiarazioni Irpef tiedovelintreccioconlatassapiarta  ‘savona 2.503 — 22.524 0 10,09
radiografiaoffertadall'Irpef. Pande-  del 2020 (e del 2021) & stata raffor- 2021 messiadisposizione dal esclude una quota di attivita dalla  Bari 21.052 commmmm 21.973 v +0,10
mia, lockdowneripresaasinghiozzo ~zatadaunapioggia continua diaiu- dipartimento delle Finanze lente dell'Irpef. Masiccome proprio  gelluno 23.990 24.014 [ 40,10
nell'ltaliaa colori hanno tagliatonel  ti. In termini medi procapite la fre- registrano una flessione dei il lavoro autonomo & stato il pilt  Ravenna 21.008 o 22.030 . +0,14
2020 i redditi nelle regioni del Nord  nata @ risultata ancora piu leggera, redditi 2020 dieci volte esposto alla brusca virata prodorta Messina 20.65 — 20.685 . +0,17
conun'intensitadiecivoltemaggiore  poco sopra I'1%, perché I'evapora- maggiore al Nord rispetto al dalla unc allar-  ‘Brindisi 19.508 [m— 19.550 N 0,21
rispettoal Sud:dove,anzi,alcuniter- zione dei redditi ha ridotto di Sud. Matrai comuni capoluogo gato alla tassapiattaconmolte pro-  Rovigo 22.485 22.539 . +0,24
ritori hannovistocresceregliimponi-  466mila dei contri- 54 cheh: iormen-  cagliari 25.084 — 25.146 ] +0,24
bili rispetto all’anno prima. buenti con imponibili Irpef. ¥ del Covid tele 1 heterrito- Gorizia 20.992 21.044 " +0,25
unincremento: sono tutte citta rialiindicate dall'Irpef. Siracusa 10.745 oo 19.795 [ +0,25
Inumeri Lageografia delle perdite medio-piccole, quasi tutte al Agrigento 10.640 e 19.692 . +0,27
Le cifre emergono dagliopendata Nellasua declinazlonetemmﬂale il Sud, conil primato di Nelle citta Alessandria 22.123 e 22.186 [ +0,29
sulle dichiarazioni 2021 appena colpoépe (foto)a +1,69% Quando si scende nel dei Ppisa 25.160 25.233 0] +0,29
messi a disposizione dal diparti- Toscanae Lombardlaaccumno laca- daticomunalisiincontranopoiinu- Enna 10.253 e 19311 = +0,30
mento Finanze. Emisuranoil feno-  dutapilisecca, conunariduzionedel meri di un’altra vittima della crisi  Avellino 22.657 22.730 D +0,32
meno evidentedel crollodeiredditi  reddito medio rispettivamente del- pandemica:il turismo conilsuoin-  Forli 21.776 — 21.850 - +0,34
settentrionali. I'1,06% e dell'1,75%; identicala situa- dotto.Lacittaincuilacurvadeired- carbonia 18.023 — 18.086 - +0,35
zione in Valle d’Aosta (-1,74%). E le diti disegna la parabola pili accen- Lodi 26.034 26.130 = +0,37
tintesono scureanche nei panorami tuataéVenezia, cheinunsoloanno  Rieti 21,503 mem— 21678 = 4039
‘ A picco i centri turistici: di Veneto (1,62%), Liguria (-1,36%), registraunariduzionedel4,36%nel-  Terni 20.796 e 20.885 - +0,42
Venezia (-4,36%) la cittﬁ Piemonte (-1,29%) ed Emilia Roma- I'imponibile pro capite, facendo crotone 17.180  wemmm— 17.254 = +0,43
peggiorefrai gna(-1,13%).Inci regioniitalia- quattro volte peggio rispetto alla Cesena 21.806 21.903 - +0,44
Crollodel 35% aPositano  ne, invece, la gelata del 2020 non medianazionale. Anchel'altraregi- Ragusa 17.587  commm 17.668 - +0,46
e-21%alimonesul Garda sembrainveceaverlasciato strasci- laToscana perde di pia na italiana del turismo, Firenze,si  salerno 22.890  e— 22.999 - +0,48
chisui redditi medi itrat La territoriale trova ai piani pittalti nella graduato Ascoli Piceno 20.829 — 20.936 - +0,52
1 20,04 milioni di contribuenti ta di Abruzzo, Molise, Puglia, Cala- dellimponibile Irpef medio riadellacrisi conilsuo-1,98%. E fuo- Perugia 22.326 22.443 - +0,52
chevivonofraAlto-Adigeed Emilia-  bria e Basilicata, dove il confronto vede trale regioni la Toscana ridai grandicentriinumerisifanno Sassari 20.719  we— 20.832 - +0,54
Romagna hannodenunciatounred- conl'anno prima si inun h la caduta piu piu estremi, dando ai Comuni turi- 20.415 — 20.531 - +0,57
ditomedioda23.828 euro,conuna dato positivo, dal +0,12%della Puglia secca (la flessione sticiilmonopoliodelle prime posi- ReggioCal. 19.521 s 19.661 - +0,72
flessione dell'1,45%rispettoai 24175 al +0,78% lucano. Come mai? 2020/2019 & stata zioninellaclassificadelle perdite:a  Treviso 26.833 e 27.038 = +0,76
eurodell'anno precedente. A Sudin- dell'1,96%) con Firenze (foto) Positano, gioiello della Costiera Lecce 2,442  ce— 22614 = +0,
vece I'imponibile medio & rimasto  Le cause chesi trovaai p|an| piu alti Amalfitana, il reddito medio écrol- Cremona 4.248 24.435 - +0,
pratic invariato. 1 hec redditi Ir- nella grad ia della crisi lato nel 2020 del 35,34%, sprofon-  Vibo Valentia 19.434 e 19.586 = 40,79
a17.256 euro, 27 euro sotto i livelli  pefsonocomplesse. Madeterminan- traicapoluoghi (-1,98%). dando a 16.582 euro; a Limone sul ~ Foggia 8.830 e 18.990 = +0,8C
raggiunt nei dodici mesipreceden- teéladifferentestrutturasocio-eco- Segue la Lombardia con una Gardala cadutaédel 21%,a\ Latina 20.765 20.934 =  +081
ti. Risultato: nel Mezzogiorno la nomicadei territori. Insintesiestre- variazione negativa tondo Marittimo (in Maremma)ea Macerata  21.825 s 22.004 =  +082
flessione ¢ stata dello 0,15%, cioé  ma,iblocchiaripetizionedellattivita dell‘l ,75%; identicala Praiano (semprein Costiera) supera  Caltanissetta 18.403 —— 18.559 - +0,85
9,53 voltemenoi di llare- hannocol| i in Valle d'Aosta il20%,aSanto StefanoalMareinLi- Caserta 23.748 23.953 =  +0,86
gistrataa Nord.Eilredditoprocapi- e dipendenti privati. I cedolini di di- (-1,74%) guriaédel18,97%ea al Teramo 20.493 20.671 = 4087
te & passato dal 71,5% al 72,4% di  pendenti pubblici e pensionatisono e Mare, nelle Cinque Terre, edel17,9% Sondrio 23.701  we— 23918 = 40,92
quello settentrionale. invecerimastial riparodalla gelata, e mentreaCaprieAnacaprioscillafra  Potenza 21.385 — 21.583 -— +0,92
lostesso éaccadutoalle integrazioni il115,45% € i116,94%. Oristano 20.674  — 20.875 == +0,97
llquadro complessivo assistenzialicomead esempiole pen- Cisonoperoanches4capoluoghi Benevento  20.083 e 20.287 - 4+1,02
I numeri sono eloquenti nelle loro  sioni di invalidita. Dove l'incidenza che hanno concluso il terribile 2020  Pavia 27.714 28.001 = +104
indicazioni chiave. Primo: ilcalodei  delle entrate “protette” & maggiore, con un incremento del reddito me- Nuoro 20.603 s 20.834 - 41,12
redditi cumulati dagli italiani, pas-  I'effetto del Covid si & sentito meno dio: sono tutte citta medio-piccole, Isernia 19.253 e 19.500 - +1,28
sati dagli884,5miliardidel 2019agli  sull'Irpef; dove & maggiore il peso di sonoquasituttealSudelalorolepre  Bolzano 25.728  ee— 26.095 - +1,43
865,1de12020, 8 ativo, privati, il se- & Campobasso con un +1, Campobasso 20.627  sem— 20.976 — +1,69

del 2,19%, ma assal pilumorbido ri-

£no meno & piu evidente.

Fonte:

Sole 24 Ore su dat dipartimento Fnanze
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Sul territorio

LE REGIONI
Redditi medi Irpef per Regione.
Var. % 2020/2019

Tasse, Italia paradiso fiscale
per quasi 17mila contribuenti

Dichiarazioni 2021. In quattro anni d'imposta dal 2017 al 2020 sono cresciute del 92%,4 le persone
fisiche attratte in Italia dai regimi agevolati. I paperoni sono 400. I cervelli rientrano con il 50% di sconto

Marco Mobili
Giovanni Parente

ChiI'avrebbe mai pensato? Anche
I'Italia puo essere un micro para-

Numeri in aumento

La crescita dei i nei regimi

i age ivi per I

dall'estero. Dati in unita

diso fiscale. Nel Paese che veleg_ 1l CONTRO ESODATI(*) Wl IMPATRIATI [l DOCENTIE |} ALSUD (**)
giaverso il 49% della pressione fi- o 3.000 6.000 9.000 12.000 15.000 18000 TOTALE
scale e detiene questo poco invi- = = & = = 4
=2 -1 9, 1 diabile primato in Europa, come 3,758 1.624 94
denunciato dai dottori - 2017 8.684
Toscany _196 Calistilascorsa inPar-
. nelcorsodall audy 6.945 1646 226
Lombardia sul Def, ci sono poco meno di 2018 8.817
—— -1,76 17mila contribuenti(lo 0,04% del
totale) che hanno trovato anche
Valle d'Aosta _174 nelnostrosistema tributariouna ..o 11.285 1:765 896248 13.461
— 5 ragione di attrattivita. E il dato che g
Vet T ono le statistiche del di-
—— -1,62 partimento Finanze relative alle 15.080 1.329 400 159
dic nel2021 16.968
Liguria (anno d’imposta 2020) se si som-
— -1,36 mano tutte le agevolazioni riser- (112017 & stato di )il Fonte: elab. su dati statistiche fiscali Mef
Piemonte vate alle persone fisiche che tra-
—_— -1,29 sferiscono la residenza fiscale in il diun’ aal la a dichiarata e stata di
Italia. Un che, c 50% (dalle dichiarazioni 2021 ne  512mila euro. Comunque il regime
EmiliaRomagna rando gli stessi regimi, ha regi- risultavano 344) sempre suireddi- & stato appena oggetto di modifi-
— =113 o quasiun rispetto ti percepiti in Italia. che nella conversione del decreto
P.A. Bolzano all'anno d'imposta 2018 (+92,4%). Resta, invece,ancorabasso'appeal  Sostegni ter. E stato, infatti, ﬂs5ato
-0,80 Prima di tutto bisogna sgombra- della flat tax al 7% per i pensionati  a2omilaabitanti(prima era pitire-
re il campo da ogni equivoco. Si chedall’esterositrasferiscononei strittivo 3mila)lasoglia massimadi
Lazio tratta di agevolazioni molto diffe- ComunidelSud finoa2omilaabi- abitanti anche per i centri colpiti
-076 rentitralorosia nellastruttura, sia tanti. Sono in 159 (numerocomun-  daiterremoti del 24 agosto 2016, 26
Friuli Ve Giulia nella finalita, sia nella tipologia di que piti che triplicato rispetto alle e 300ttobre 2016 e 18 gennaio 2017
-0,75 soggetti a cui sono riservate. Un dichiarazioni relative al 2019, pri-  (terremoti di Amatrice, Norcia, Vis-
conto, infatti, il regime dei neo re- mo anno di applicazione) ad aver  so). Inoltre la possibilita di trasferi-
Campania sidenti, pilt noto come quello dei 6 Sono 159 i pensionati sfruttato la tassa piatta su redditi mentoagevolata &stata estesaan-
-0,73  paperoni». In questo caso, i 400 che hanno da per4,6 che ai centri sempre fino a 2omila
beneficiari tra diretti i ie la i nei paesini euro(28.347eurodimedia)esuun abitanti del cratere del 6 aprile
-0,63 familiari godono della possibilita di del Sud per sfruttare la totale di redditi di fonte esteraper 2009 (terremoto dell’Aquila).
applicare un’imposta sostitutiva tassa piattaal 7% 7,3 milioni di euro. Nel complesso © RPRODUZIONE RISERVATA
P.A.Trento forfettaria di10omila euro (25mila
-0,58 perifamiliari)solo sui redditi pro-
dotti all’estero, mentre per quelli
Sardegna -033 prodotti in Italia si applicano le ali-
quote Irpef progressive.
Umbria La finalita evidente & “attrarre”
-0,19 soggetti a elevata capacita contri-
= butiva (¢ necessario che non siano
Sichy _o,1g StatifiscalmenteresidentiinItalia
: per periodi d'imposta sui
Puglia dieci che precedono l'opzione),
- +0,12 nonsoloinottica fiscale maanche
per ilpit nelno- PAOLON'
Calabria = +0,19 stro Paese i loro consumi e quindi
2 portare un beneficio indotto al-
Abruzzo I'economia interna. Come sottoli-
— +0,32 neano le Finanze, il «46% di tali
ha prodotto in Italia un
Molise = +o4g redditocomplessivopariags,4mi-
i lionidi euro rappresentato preva-
Basilicata lentemente da reddito da lavoro
s +0,78 dipendente (il 74% del totale)».
Finalita totalmente diverse
hanno, invece, le detassazioni per
DANORD A SUD docenti ericercatori e quella per gli

Redditi medi Irpef per Area
geografica nel 2020. In euro

NORD

23828

CENTRO

B 22335
<&
17256

NORD CENTRO SUD

impatriati. L’imponibilita ridotta
oextraridotta ha soprattutto le fi-
nalitadiattrarre “cervelli”, lavora-
tori altamente qualificati e anche
sportivi professionisti, nell'ottica
di garantire una maggiore compe-
titivita dei settori in cui vanno a
operare. Mentre i docenti ricerca-
tori il cui reddito ¢ tassato al 10%
sono 1.329 secondo le dichiarazio-
ni presentate nel 2021, il numero
degli impatriati (pur nelle diverse
declinazioni che ha subito nel
tempo I'agevolazione) sta crescen-
do. Complessivamente & il regime
con pit adesioni tra tutti quelli di
attrazione (quasil'89%) e I'impen-
nata si & registrata tra il 2018 e il
2019 (+62,5%). Laragione varicer-
cata nella modificanormativa del
decreto Crescita che ha consentito
gia a chi si & trasferito in Italia ed

erain di tutti i requisiti
2019 24175 22580 17283 pipiac tutt'altro che
2020 23828 22335 17256 jpp C anche la

Vars -1,43% -1,09% -0,15%

Fonte: Elaborazione del Sole~24 Ore su dati
dipartimento Finanze

mole di interpelli presentata alle
Entrate) dal 30 aprile al 2 luglio
2019 di sfruttare di un bonus molto
piu conveniente: I'imponibilita si
& ridotta dal 50% al 30 per cento.
Un “ritocco” entrato poi a regime
nel 2020. In questa agevolazione
composita, vanno poi ricordate le
due eccezioni dell'imponibilita ri-
dotta ad appena il 10% per chisié
trasferito al Sud (496) e per gli
sportivi professionistl che hanno

PAOLONLIT
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As estatisticas do IRC de 2020, agora

IMPOSTOS

Taxa de I RC paga pelas

como se d

ilharam as empresas no primeiro ano da pandemia.

empresas recua para 18,4 %

Ha mais empresas a entregar declaracdes de rendimentos, mas menos de 40% tém IRC liquidado. As maiores, com
volumes de negdcios superiores a 25 milhdes de euros, suportaram 48% do IRC liquidado. Mas tém também taxas efetivas
mais baixas. Em média, a taxa foi de 18,4%, abaixo dos 19% anteriores. Retrato do IRC de 2020 liquidado no ano passado.

FILOMENA LANCA
filomenalanca@negocios.pt

oanopassado che-
garam a Autorida-
de Tributaria e
Aduaneira (AT)
cerca de 522 mil
declaracoes de IRC apresentadas
pelasempresas comreferénciaaos
rendimentos obtidos em 2020. 0

primeiro ano da pandemia de co-
vid-19. Forammais 2,3% do queno
ano anterior, mas, no final. o IRC
liquidado ficoul9.2% abaixodode
2019. Alias, aumentou em 23.6%,
paraum conjuntode 212mil onmi-
merode empresas que,noseumo-
delo 22 declararam um resultado
liquido do exercicio negativo —sido
40% do total e,no geral, s6 207 mil
tiveram IRC liquidado -, 39.6%do
total emenos 5% que em 2019.
Osntiimerossio daAT econs-
tam das estatisticas do IRC de
2020. agoradivulgadas. Retratam

a forma como se desenvencilha-
ram as empresas no contexto da
covid-19, com muitos negécios
obrigados a ficar em stand-by e
um grande niimero a ter de recor-
rer a apoios publicos para se
aguentarem sem grandes quedas.
E osreflexos da situagio pandé-
mica contribuiram também para
que, no final, a taxa média efetiva
doimposto tenharecuadoparaos
18.4% e paraniveis de 2009. Alias,
desde 2011, quando atingiu os
17,2%, que nio era tao baixa.
Esta taxa média, recorde-se,

S6 207 mil
empresas, uma
fatia de 39,6%

do total, tiveram
IRC liquidado

em 2021 com
referéncia a 2020.

representa apercentagemdos lu-
cros que as empresas efetivamen-
te entregam ao Estado e contras-
tacom ataxanominal. queno caso
do IRC éde 21%, acrescidadader-
ramamunicipal -1,5% - edader-
rama estadual. paga pelas grandes
empresas, que pode atingir os 9%.
Contas feitas, e somadas as vérias
taxas, wma empresa pode atingir
os 31,5%. mas isso é apenas em
tese.

Com efeito, e fazendo uma
analise por volume de negécios —
ou seja, tendo em conta a dimen-
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Ricardo Meireles

sdo das empresas — as estatisti-
casdo Fiscomostram que ataxa
meédia efetiva mais alta foi de
24.8%, para volumes de nego-
cio anuais acima dos 250 mi-
Ihées de euros. Nos escaldes
mais baixos, até 1,5 milhdes de
euros, a taxa média efetiva an-
dou pelos 19%. As empresas
com volumes de negocios ja
substanciais, entre 1,5 milhdes
e 25 milhoes, foram as que me-
Thor conseguiram aproveitar as
regras contabilisticase fiscaise,
por conseguinte, registaram as
taxas efetivas de imposto mais
baixas — entre cinco milhées e
12,5 milhées de euros, a taxa
meédia ficounos 16,5%.

De resto, no ano passado as
empresas declararam nas suas
declarages de rendimentosbe-
neficios fiscais um total de 625
milhdesde euros. menos 20,4%
face aos 785 milhdes contabili-
zadosno ano anterior. Eisso ape-
sarde terem sidomaisas empre-
sasatirarpartido dosbeneficios
— foram 45.444. mais 3,2% que
em 2019. Em ano de pandemia,
osinvestimentos recuarame é

43,1%

EMPRESAS

Parcela do tecido
empresarial que nao
pagou IRC em 2021,
com referéncia aos
rendimentos de 2020.

48%

IMPOSTO

Parcela do imposto
liquidado suportada
por empresas com
volume de negécios
acima de 25 milhoes.

normalmente poressa viaque as
empresas aproveitam as benes-
sesfiscais—veja-seocasodoRe-
gime Fiscalde Apoio ao Investi-
mento (RFAI), que permite as
empresas deduzir a coleta apu-
radaumapercentagemdoinves-
timentorealizado em ativosnio
correntes e que € estatisticamen-
te obeneficio fiscal maisutiliza-
dopelassociedades.

Menos beneficios e
tributacdes auténomas
Aquindo se verificaram altera-
¢Bes. Sem surpresa, a conclusio
do Fisco é que asgrandesempre-
sas sdo poucas, mas suportam a
esmagadora maioria do IRC li-
quidado. Assim. 88,0% dasdecla-
ragdesentreguesnoanopassado
referem-se a contribuintes cujo
volume de negdcios é inferiora
500mil euros. Es6 0.3% das de-
claragdes sio de empresas com
um volume de negdcios acima
dos25milhdes. Estastltimassu-
portaram 48% doimposto.

E ao nivel das tributagées
auténomas a tendéncia foiigual-
mente de queda. O nimero de

S6 39 mil
pagaram PEC

outro dado interessante que sere-
tira das estatisticas agora conhe-
cidas é o facto de apenas 39.606
empresas terem feito Pagamento
Especial por Conta (PEC), quando
dois anos antes eram 125 mil. Con-
tas feitas, os valores declarados
pelas empresas a titulo de PEC so-
maram apenas 41 milhdes de eu-
r0s, menos 48% do que no ano an-
terior e menos 100 milhdes do que
em 2018. Esta diferenca temaver
com o facto de ja vir a ser possivel
as empresas pedirem a dispensa
de PEC ede, a partir de 2019, pas-
sarem a estar dispensadas todas
as que ndo apresentassem dividas
ao Fisco nos dois periodos de tri-
butacdo anteriores. Na proposta
de orcamento do Estado para este
ano, o Governo acaba de vez com
0 PEC. Alias, antecipou-se mesmo
aaprovacao pelo Parlamento, per-
mitindo que em marco ja ninguém
pagasse. A medida vem abranger,
porém, um numero residual de
empresas, equivalente a 7,4% do
total do tecido empresarial.

empresasque recorre aeste tipo
de instrumento contabilistico vi-
nha a aumentar no pré-pande-
mia, atingindo as 204 mil em
2019, e pouco mexeu em 2020
—203448 empresasdeclararam
nassuas contas despesas susce-
tiveis de serem tributadas desta
forma, num total de 487 milhdes
de euros — menos 14,3% que no
ano anterior. A maior fatia foi
em despesas de representacao
(menos 5.7% que em 2019). se-
suindo-se os encargos com via-
turasligeirasde passageirose de
mercadorias de gama mais bai-
xa (até 35mil euros), que repre-
sentaram. Verificou-se um au-
mento das despesas declaradas
em viaturas hibridas plug-in
(ondehavantagens fiscais), mas
abase continua asermuitomais
baixa face as viaturas tradicio-
nais (12 milhdes de euros, que
comparam com 148,7 milhdes
relativos aorestante parque au-
tomovel das empresas).
Também aderramaestadual
registouumrecuo. Foram1.762
as empresas que a declararam,
menos 8,6% que em 2019. ®
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China growth beats forecasts but
lockdowns hit economic outlook

e Zero-Covid policy takes toll @ World Bank cuts global expectations @ Debt to hurt recovery

THOMAS HALE — HONG KONG
RYAN MCMORROW — BEIJING
CHRIS GILES — LONDON

China’s economy expanded faster than
expected in the first quarter but official
data revealed that consumer activity
has begun to contract as sweeping
Covid-19 lockdowns take their toll on
the country’s growth.

The figures will heap greater pressure
on President Xi Jinping’s government,
which has stuck to its zero-Covid policy
despite mounting costs and disruption
across China’s biggest cities.

The Chinese data were released as the
‘World Bank cut its global growth fore-
cast for 2022 by almost 1 percentage
point, to 3.2 per cent from 4.1 per cent,
pointing to Russia’s invasion of Ukraine.

As the IMF and World Bank’s spring

meetings with finance ministers and
central bankers kicked off, World Bank
president David Malpass said surges in
food and energy prices would lead to
lower growth across the world — hitting
hardestin Europe and central Asia.

The IMF also warned countries
including China that large amounts of
private debt accumulated during the
pandemic — mainly by companies and
low-income households — were likely to
slowtherecoveryin the years ahead.

The first signs of a slowdown were evi-
dent in Chinese retail sales, which fell
3.5 per cent in March compared with the
previous year as authorities introduced
strict anti-virus controls. The drop took
the shine off China’s 4.8 per cent annual
gross domestic product growth rate in
the first quarter, which beat expecta-

tions of a 4.4 per centrise. On a quarter-
on-quarter basis, GDP grew 1.3 per cent.

Shanghai, the country’s financial hub,
hasbeen largely sealed off for weeks, the
most striking example in a new wave of
lockdowns that initially included the
manufacturing hub of Shenzhen.

The lockdowns came at a precarious
moment for China’s economy following
adebt crisis in its real estate sector. The
government has targeted growth of
5.5 per cent this year, which would be its
lowest annual rate in three decades.

Tommy Wu, lead China economist at
Oxford Economics, said the GDP rise
reflected growth seen in official
January-February data “before the
weakening in activities in March”.

The National Bureau of Statistics said
“the operation of the economy was

The China data

raise pressure
on Xi Jinping’s
government,
which has stuck
to draconian
curbs despite
disruption
across the
biggest cities

generally stable” but pointed to “fre-
quent outbreaks” of Covid in China and
an “increasingly grave and complex
international environment”.

The IMF warned that private debt
across the world would act as a drag on
growth as households and companies
prioritised paying interest and reducing
the amount they owed rather than
spending and investing. It forecast that
over the next three years deleveraging
would knock 0.9 per cent off GDP in
advanced economies and 1.3 per cent off
emerging markets’ output levels.

Private debt increased by 13 percent-
age points of GDP in advanced econo-
mies and by almost as much in China
during the pandemic, the fund said.
Wealthy flee page 4
John Plender page 10
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Hate crime

New York’s Asian Americans take safety into their own hands after violent attacks

AMANDA CHU — NEW YORK

It was below freezing and growing
dark. still, the women stood patiently
inline in front of a storefront on Man-
hattan’s Mulberry Street in mid-
March. They sought pepper spray.

Soar Over Hate, a non-profit group,
ended up handing out more than a thou-
sand bottles of it that day, as well as
handheld alarms, to fearful Asian-
American women, some of whom had
queued for more than two hours.

The giveaway took place a ten-minute
walk from where Christina Yuna Lee, a
35-year-old Asian-American woman,
was killed: stabbed more than 40 times
by astranger who followed her home, in
one of the most harrowing attacks on
Asian Americans in New York City in
recent months.

“We want to arm ourselves and pre-
pare ourselves to defend ourselves. So
we’re not just scared, we’re also taking
action,” explained Kenji Jones, co-
president of Soar Over Hate.

Since the pandemic, anti-Asian hate

has escalated nationwide, something
many blame on former US president
Donald Trump’s rhetoric early in the
pandemic, portraying coronavirus as a
Chinese pathogen. In New York City, the
police department estimates hate
crimes against Asian Americans
jumped more than 360 per centin 2021.

When a man shot at commuters on a
Brooklyn subway car last week, wound-
ing 10, many Asian Americans feared it
was another attack against them. The
areawhere it occurred, Sunset Park, has
a large Asian population. The suspect
was arrested and charged on Wednes-
day; police have yet to identify a motive.

Tired of waiting on city officials, many
Asian Americans are taking safety into
their own hands, from joining self-de-
fence classes to organising informal
neighbourhood patrols. “We have yet to
see a clear course of action from our city
officials and we feel there may be no
choice than to rely on each other and
what we have to keep us safe,” read an
online petition circulated by a group
called They Can’t Burn Us All. Founded

by Raymond Yu, also known as rapper

China Mac, the group is promoting a

community safety app called Citizen.
Joanne Kwong, president of Pearl

Kwong said. “The only thing that you
can do is be hyper-vigilant and change
your habits.” She has friends who knew
both Lee and Michelle Go, another

River Mart, an ican store in
Manhattan, cut her business hours

because her staff, mostly Asian Ameri-
can, felt unsafe going home late at night.
“It’s just so close and so random,”

Staff priority: Joanne Kwong at the Asian-American store she runs —

ican woman who was killed
carlier this year when a homeless man
pushed her in front of a subway train.
Arecentreport from Stop AAPT Hate,
anon-profit group that tracks violence

against Asian Americans and Pacific
Islanders, found Asian-American
women accounted for 62 per cent of the
10,905 hate incidents it logged from
March 2020 to the end of December.
The incidents are not new. This year
marks the 40th anniversary of the mur-
der of Vincent Chin, a Chinese Ameri-
can whom autoworkers mistook to be
Japanese and blamed for the woes of the
Detroit auto industry. It is also the 80th
anniversary of Franklin Delano Roo-
sevelt’s decision to imprison people of
Japanese descent in internment camps.
“These were always things that hap-
pened to us,” said Jo-Ann Yoo, executive
director of the Asian American Federa-
tion. “It’s all the racist tropes about our
community and about our women that
are playingout in real I
In response to the crisis, President Joe
Biden signed the Covid-19 Hate Crimes
Act last May, directing resources to hate
crime reporting. New York police began
a publi ign and a task

feel a change. “This does not address the
systemic issues. This is a reaction after
the attack has taken place,” said Joyce
Moy, executive director of the Asian
American and Asian Research Institute
at the City University of New York.

‘Communities continue to mobilise to
protect themselves In eastern Queens,
Main Street Patrol acts as a neighbour-
hood watch group and offers free self-
defence classes. Safe Walks, a volunteer
organisation that accompanies people
feeling unsafe at subway stations,
expanded to Manhattan’s Chinatown.

Oscar Tang, a retired financier,
founded the Yellow Whistle Project, dis-
tributing nearly half a million whistles
to use as safety alarms. The humble
whistles, painted yellow to reclaim a col-
our historically weaponised against
Asian Americans, has also become a
symbol of solidarity and resistance in
the community.

“Itis a very simple safety device, very

force on Asian hate crimes. But many
Asian Americans say they have yet to

T y,” Tang said. “But perhaps
as important, or maybe more impor-
tant, it’sa symbol of speaking up.”
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Investors seeking havens must weigh geopolitical risks of China versus US

MARKETS
INSIGHT

conomists’ definitions of so-
called safe assets — those that
serve as a bolt-hole for nerv-
ous money in crises — are
often devoid of political con-
tent. This omission is histori

tegic competition between the US and
China. China, of course, has adopted a
position of “strategic neutrality”
towards the invasion.

To qualify as safe, an asset has to be
highly liquid, backed by a solvent sover-
eign borrower — or incapable of default,
like gold — and reliably able to hold its
value during a disaster. Yet geopolitics
‘matters, which is why Japan, dependent
on the US security guarantee, holds a
higher percentage of reserves in US
‘Treasuries than Russia does.

It matters even more since the freez-
ing of Russia’s reserves and the ejection

he Swif -

informed. Safe assets, like reserve cur-
rencies and financial centres, have

era. Gilts in the 19th century enjoyed the
backing of Palmerstonian gunboat
diplomacy and Gladstonian fiscal
orthodoxy. They appeared to offer a
perfect, and perfectly liquid, store of
value. But then, in the 20th century,
Britain abandoned the gold standard,
demonstrating that super-safety in gilts
wasillusory.

Reserve currency competition isarel-
ative matter. It is all about what consti-
tutes the least unsafe asset. Despite
being described as the quintessential
safe asset, US Treasuries were a rotten
store of value in the twin oil crises of the
1970s, offering negative real income.
They will show similarly poor returns in

largely lost their p
thanks towar.
Russia’s invasion of Ukraine serves as
areminder that the definition of a safe
asset will differ according to which geo-
political camp you side with in the stra-

under- of Russian tl
ing system. Economic sanctions do not
usually op such a giganti

status  soim: y rethink their

asset allocation decisions.

In reality there is no such thing as
a safe asset. The nearest the world
has come to one was a British gilt-
edged security during the gold standard

today’s inflationary wor

Paul Volcker, while chair of the Fed-
eral Reserve in the 1980s, restored some
safety to Treasuries through a draco-
nian monetary policy. The resulting
bond bull market was further helped by
a shortage of safe assets. This arose

because the growth of advanced econo-
mies that produce safe assets has been
slower than the global growth rate,
which has been driven disproportion-
ately by high-saving emerging market
economies suchas China.

Reserve currency
competition is all about
what constitutes the
least unsafe asset

Their claim to safety was blown in the
credit crunch of 2007. The pool of safe
assets then shrank further in the euro-
zone debt crisis when markets woke up
to the lack of safety in Italian and Greek
government paper. The central banks
added to the shrinkage through their
asset-purchasing programmes.

At the outset of the pandemic,
liquidity in US Treasuries was patchy
because market makers’ balance sheets
had been bloated by a high level of
Treasury issuance, among other things.
‘The shortage of safe assets had turned
intoaglut.

These countries’ under
financial markets are unable to absorb
all their savings, which find their way
into US Treasuries in the form of official
reserves.

Before the financial crisis, these global
creditors also invested in supposedly
safe private assets, namely tripl
rated mortgage-backed secur

P!

the recent
ity of US politics has contributed to the
waning of Treasuries’ haven qualities.
Yet the dollar remains the pre-eminent
global reserve currency with a 59 per
cent share, whereas the Chinese ren-
‘minbi has less than 3 per cent.

China aspires to a bigger reserve
currency role. itics will help that

aspiration. But its currency is not
convertible, its government bond
market is illiquid, it has a weak legal
framework, and its markets are hostage
to the whims of the Communist party
leadership.

A more pressing threat to the dollar
may be that to meet future renewed
demand for safe assets, the US govern-
‘ment will have to run yet more budget
deficits and to do so from a very high
level of indebtedness. This could lead
toworries about creditworthiness, simi-
lar to the early 1970s fiscal bind that
caused Richard Nixon to break the dol-
lar’s link with gold — a de facto sovereign
default.

Yet rest assured. The dollar will not
be toppled by the renminbi any time
soon. And US Treasuries will retain
their “least unsafe” cachet for quite a
while yet.

john. om
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Mariupol citizens shelter in steelworks

JOHN REED — DNIPRO
ROMAN OLEARCHYK — KYIV

At least seven people were killed and a
further 11 injured in Russian missile
strikes yesterday on Ukraine’s western
city of Lviv, usually seen as a haven for
people fleeing violence in the rest of the
country.

Maksym Kozytskyi, Lviv’s regional gov-
ernor, said Russia had fired four cruise
missiles, believed to have come from the
Caspian Sea region. He added that a
child was among the wounded.

The Russian attacks on Lviv came as
Ukrainian officials claimed that civilians
in Mariupol, including children, were
sheltering alongside the last group of
fighters under a steelworks in the block-
aded south-eastern city. About 2,000
Ukrainian troops remain, despite a Rus-
sian ultimatum to surrender.

Ukrainian security services (SBU)
released a video yesterday in which
Viktor Medvedchuk, Russian president
Vladimir Putin’s closest ally in Ukraine,
asked to be exchanged for Ukrainian
forces and civilians trapped in Mariupol.

The SBU said Medvedchuk, who
escaped house arrest on treason charges
at the start of the war in February, had
been arrested last week while Russia’s
FSB security service was trying to evac-
uate him to Transnistria, a pro-Russian
separatist region in Moldova. It added
that about 120,000 civilians remained
in Mariupol.

Almost immediately afterwards, Rus-
sian television showed a video of Shaun
Pinner and Aiden Aslin, two British
fighters captured in Mariupol, who
asked Boris Johnson, UK prime minis-
ter, to exchange them for Medvedchuk.

Mykhailo Vershynin, Mariupol’s

patrol police chief, said civilians had
taken refuge in Azovstal steelworks
because “it’s a hiding place that allows
them to survive for a certain time” dur-
ing Russia’s intense bomb, missile and
artillery attacks.

“According to my information, in the
territory of the factory of Azovstal,
there really is a large number of civil-
ians, including women, children, old
people and orphans.”

Vershynin added that Russian and
Moscow-backed separatist forces who
controlled most of the port city were
paying civilians in food to help collect
corpses and dig mass graves.

Dmitry Peskov, Putin’s spokesman,
said yesterday said peace talks with
Ukraine were faltering, adding: “The
military operation is ongoing.”

Moscow priests’ war stance page 2
Tom Keatinge page 17
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ADRIENNE SURPRENANT/MYOP FOR THE WALL STREET JOURNAL

HOLY DAY: Sunday was Orthodox Palm Sunday in Ukraine; Mass at St. Michael’s Golden-Domed Monastery in Kyiv, above.

Russia, Ukraine Build Forces
For a New Phase in the East

By MicHAEL R. GORDON
AND DANIEL MICHAELS

Russia’s expanding military
deployments in and
around eastern Ukraine in re-
cent days are setting the stage
for a new phase of Moscow’s
offensive—one that is likely to
be very different from the kind
of fighting that has character-
ized the past two months.

This time, the two coun-
tries’ militaries will be operat-
ing on open terrain well-suited
for massed forces and armored
thrusts. Russian forces will

also be fighting in closer prox-
imity to their bases in western
Russia, giving them shorter
supply lines, and on territory
their commanders know better.
In the initial weeks of the
war, Ukraine managed to
thwart a Russian push toward
Kyiv and in other parts of the
country’s north by using small
units armed with antitank
weapons to ambush unpre-
pared Russian columns. The
battles to come are likely to be
more conventional fights.
President Volodymyr Zel-
ensky of Ukraine said this past

week that Russian forces “are
changing their strategy. They
are strengthening their forces
to push even harder” in the
east.

“You could almost say it’s a
whole new war now,” said re-
tired Lt. Gen. Ben Hodges, a
former commander of the U.S.
Army in Europe, who predicts
“a classic steel-on-steel, heavy
firepower offensive” fight.

Western officials and mili-
tary experts said that a major
Russian goal is to try to cut off
some of Ukraine’s best forces,
which are positioned opposite

the Russian-occupied areas of
the Donbas region in south-
eastern Ukraine.

To do so, Russian forces
have been moving south from
the area near Kharkiv and are
also expected to push north
from Mariupol, if they com-
plete their seizure of that port
city on the Sea of Azov.

Ukrainian forces have been
working to thwart the Russian
advance from the north, re-
peatedly hitting Russian forces
around Izyum, and are desper-
ately trying to hold on to Mari-
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Debt Concerns Grow in Developing World

Russia’s invasion fuels
angst in governments
already struggling with
inflation, rising rates

The war in Ukraine is mak-
ing it tougher for many emerg-
ing-market governments to
make debt payments to foreign
creditors, fueling concerns of
potential crises that could
shake markets and weaken the
global economic recovery.

Many of these countries ac-

By Yuka Hayashi,
Jason Douglas
and Chao Deng

cumulated mountains of debt
during the past decade while
inflation and interest rates
were low and in the past two
years when Covid-19-related
costs were climbing.

Then Russia’s invasion of its
neighbor and the West’s sanc-
tions sent food, energy and

other prices soaring at a time
when many major central banks
are raising interest rates to
tame inflation.

Now, from Islamabad to
Cairo to Buenos Aires, govern-
ment officials are struggling
with rising import prices and
debt bills on top of the continu-
ing pandemic.

On Tuesday, Sri Lanka said it
would suspend foreign debt
payments and requested emer-
gency financial assistance from
the International Monetary
Fund. Its finance ministry said
the Ukraine war and the pan-
demic, which had hurt tourism
revenue, left it unable to make
the payments.

“There are going to be de-
faults. There are going to be
crises. When we are hit by
shocks like this, anything is
possible,” Kenneth Rogoff, a
Harvard University economist,
said during a recent IMF panel
discussion. “The thing which
has been weighing against hav-
ing any systemic problem at

the moment has been the inter-
est rates globally remaining
low...but it’s less and less true
for emerging markets and de-
veloping economies.”

‘While the IMF isn’t forecast-
ing a global debt crisis at this
point, “it is very much the risk
that we are very concerned
about,” said Ceyla Pazarbasio-
glu, IMF director of strategy,
policy and review.

Figuring out how to expand
and accelerate the framework
for debt resolution for troubled
developing nations will be a
priority for the Group of 20
major economies, whose fi-
nance ministers and central
bankers will be attending the
IMF and the World Bank spring
meetings starting Monday in
Washington, Ms. Pazarbasioglu
said.
Combined global borrowing
by governments, corporations
and households jumped by 28
percentage points to 256% of
gross domestic product in
2020. That is a level not seen

since the two world wars dur-
ing the first half of the 20th
century, she said.

ile rich nations have little
problem coping with their
growing debts thanks to still-
low interest rates and solid
economic growth, many devel-

Many of these
nations accumulated
mountains of debt in
the past decade.

oping economies are feeling
more pressure. About 60% of
low-income countries—defined
as the roughly 70 nations that
qualified for a global debt-pay-
ment suspension program dur-
ing the pandemic—were at high
risk of debt distress or already
in distress in 2020, up from
30% in 2015, according to the
IMF. Debt is considered dis-

tressed when a country is un-
able to fulfill its financial obli-
gations and debt restructuring
is required.

Efforts to help troubled
debtor countries are compli-
cated by the entry of new and
Jess-experienced creditors in
developing-world lending in re-
cent years. Seeking to juice re-
turns in a low-interest-rate
market, investors including
pension and private-equity
funds and government-owned
financial entities piled into
high-yield government debt.

China’s share of external
debts owed by the 73 highly in-
debted poor nations jumped to
18% in 2020 from 2% in 2006,
while private-sector lending
rose to 11% from 3%, according
to the IMF. Meanwhile, the
combined share of traditional
lenders—multilateral institu-
tions such as the IMF and the
World Bank and the “Paris
Club” lenders of mostly
wealthy Western —govern-
ments—fell to 58% from 83%.

“If you don’t have a good
understanding of who owns the
debt, then it's very hard to do
an _efficient restructuring, to
bring all of the people to the
table,” said Sonja Gibbs, man-
aging director for global policy
initiatives at the Institute of In-
ternational Finance, a group
representing global banks.

'wo of the starkest exam-
ples of the risks that weaker
developing countries face are
Sri Lanka and Pakistan. Both
are mired in widening political
crises following the invasion of
Ukraine.

Both countries’ foreign ex-
change reserves have dwindled
to the point where they can pay
for only one or two months’
worth of imports, according to
central bank data, analysts and
the IMF.

Egypt's economy also is
struggling with the pandemic’s
hit to its tourism sector and
now higher inflation and flee-
ing foreign investment since
Russia’s invasion.
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Selloff in Treasurys,
Worst in Decades,
Rattles Investors

By SAM GOLDFARB

The worst bond rout in de-
cades shows few signs of
abating, threatening further
pain for both investors and
borrowers.

Battered by high inflation
readings and sharp messages
from Federal Reserve officials
about the need for interest-
rate increases, bond prices
have declined this year at a
pace investors have rarely
seen. In the first quarter, the
Bloomberg U.S. Government
bond index returned minus
5.5%, its worst performance
since 1980. This month, it has
lost another 2.4%.

As of Thursday’s close, the
yield on the benchmark 10-

year U.S. Treasury note was
2.808%, its highest since late
2018 and up from 1.496% at
the end of last year. Yields rise
when prices fall.

Rising Treasury yields are
in many ways a reflection of a
robust economy. A big reason
why many investors expect
continued high inflation in the
near-term is because house-
holds are flush with cash and
eager to spend their money on
travel and leisure activities as
they begin to feel less worried
about the Covid-19 pandemic.
The labor market is also, by
some measures, the tightest in
decades, giving workers lever-
age to demand better wages
and confidence that they can
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War Views Fire Up Ohio Race

A GOP candidate’s
unorthodox stance
on Ukraine causes
unease in his party

By JOSHUA JAMERSON

TROY, Ohio—Republican
Senate candidate J.D. Vance
was asked by a resident here
whether he thought the politi-
cal and media attention to the
war in Ukraine was a “smoke-
screen to cover the disasters”
in the U.S.

“So, I do actually,” Mr. Vance
replied, before criticizing tele-
vision news outlets for dedicat-
ing so much airtime toward
covering the conflict compared
with inflation and surges of mi-
grants from Mexico and Central
America crossing the border il-
legally. Later in the Columbus
suburb of Hilliard, Mr. Vance
called the images coming out of
Ukraine tragic, but “at the end
of the day, the tragedies that
we have to care most about as
policy makers...is not what’s go-
ing on 6,000 miles away from
the tragedies closer to home.”

Mr. Vance, whose memoir
“Hillbilly Elegy” became a best-
seller for its unsparing look at
poverty and economic malaise
in the U.S, is a leading con-
tender in one of the nation’s
most hotly contested GOP pri-
maries. Largely because of Mr.
Vance, the race is now the
stage for a debate within the
party about the role the U.S.
should play in Ukraine.

Endorsed by Trump

Mr. Vance got a boost this
past week when he was en-
dorsed by former President
Donald Trump. In the endorse-
ment—which candidates jock-
eyed for until the last minute—
Mr. Trump mentioned crime,
taxes and the southern border,
but not Ukraine. Mr. Trump has
sparked debate with his own
comments on the topic, calling
Russian President Vladimir Pu-
tin’s strategy leading up to the
invasion “pretty smart” and
criticizing NATO.

Recent national polling and
interviews with more than a

s e
Jane Timken, a candidate in Ohio’s GOP primary for U.S. Senate,
says senators can deal with issues abroad and at home.

dozen Ohio Republicans sug-
gest GOP voters here and
around the country want to
spur Washington to curb infla-
tion and the flow of migrants
at the southern border but also
take the lead as the world re-
sponds to Ukraine. They gener-
ally supported a united West-
ern effort with sanctions and
military support—without U.S.
troops directly in the conflict.

Dee Braden, a sales account
manager from North Canton,
Ohio, who is supporting one of
Mr. Vance’s primary rivals,
Jane Timken, said her top con-
cerns were illegal immigration
and rising costs, but that
didn’t mean she didn’t care
about Ukraine. “America has
to continue to be a leader in
supporting democracy and
freedom,” she said.

The Biden administration
has said it won’t send U.S.
troops to Ukraine, while pursu-
ing a policy of galvanizing
NATO and supplying increas-
ing amounts of arms and intel-
ligence support to Ukrainian
President Volodymyr Zelensky.

“Of course we need to be in-
volved,” said undecided GOP
voter Shannon Wannemacher,
a homemaker from Lima. The
33-year-old mother said infla-
tion was a top concern of hers
but she cared deeply about
countering Mr. Putin. “I wish
we would do more. I wish we
were seen as more of a leader.”

Most Republican lawmakers
in Washington have called on
President Biden to do more

than he is doing, including
some who say the U.S. should
supply Ukrainians with war-
planes. In contrast, Mr. Vance
is one of the most prominent
among a small group of Repub-
lican leaders who have ques-
tioned American involvement
at all. “I got to be honest with
you, I don’t really care what
happens to Ukraine one way or
the other,” Mr. Vance said in
mid-February.

Not backing down

During a campaign stop this
past week in Troy, Mr. Vance
said he had been attacked for
his views, “but I'm not going to
back down on it because I think
it is the right position, which is
very simple: that whatever is
going on in Ukraine, we have to
separate our personal reaction
to it from...how we should re-
spond as a country.”

Mr. Vance called images
from Ukraine “disgusting”
while also calling the crisis it-
self a distraction. “I think it is a
huge—a catastrophic—mistake
for us to get more and more in-
volved in what’s going on in
Russia and Ukraine, especially
when we have our own prob-
lems right here at home.”

Mr. Vance is one of five
prominent GOP candidates
running to succeed retiring
fellow Republican Sen. Rob
Portman. Public polling has
been scant but suggests a
tight race between former
state treasurer Josh Mandel,
investment banker Mike Gib-

bons and Mr. Vance, according
to an average of polls com-
piled by Real Clear Politics.
State lawmaker Matt Dolan
and Ms. Timken, a former
state party chair, are near the
back of the pack in polling.

A Wall Street Journal poll
of voters nationwide released
in March showed that Mr. Pu-
tin is strongly disliked, with
88% of Republicans and 95% of
Democrats holding an unfavor-
able opinion of him. The poll
found 62% of Republicans
thought the U.S. wasn’t doing
enough to help Ukraine com-
pared with 35% of Democrats.

Many Republican voters in-
terviewed around Ohio this
past week, including those
who said they were leaning to-
ward supporting Mr. Vance,
said they saw a role for the
U.S. and its European allies to
blunt Mr. Putin’s aggression.

Mr. Biden doesn’t appear to
be winning over Republicans
with his handling of Ukraine.
The March WSJ poll found
94% of Republicans had an un-
favorable view of him.

Rivals take different tack
Mr. Vance’s opponents have
said Mr. Vance was being nar-
row-minded and inhumane. “I
asked him to apologize on a
human level because there’s so
many Ukrainians who live in
the state,” said Mr. Dolan.
Tens of thousands of Ukrai-
nian-Americans live in Ohio,
according to the census.

Ms. Timken said senators
can’t have just one focus. “You
have to be able to deal with
international threats and the
southern border,” she said.

Mr. Gibbons declined to
give an interview but has pre-
viously said Russia should be
isolated globally and that Mr.
Putin’s actions “must not go
unanswered” by the West.

Representatives of Mr.
Mandel didn’t return requests
for comment but he previously
played down Mr. Vance’s state-
ments. “There’s a tiny sliver of
the Republican Party, very
small, that just says, ‘Hey, who
cares about Ukraine?’ I think
they’re out of touch,” he said
at a debate last month.
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U.S. Pandemic Strategy
Shifts to Personal Choice

By JARED S. HOPKINS

In the latest phase of the
Covid-19 pandemic, federal
and local officials are telling
people to decide for them-
selves how best to protect
against the virus.

Health officials are leaving
it up to people to assess if they
need booster shots, whether to
wear a mask and how long to
isolate after a positive test.
Businesses, schools and other
entities are scaling back spe-
cific guidelines as they prepare
for a return to normal.

The question of when older
adults should get a second
vaccine booster is the latest
example of the government
shifting decisions from broad-
based community outreach to
personal choice. People 50
years and older can get the
additional booster at least
four months after their first,

but health authorities aren’t
pushing those eligible to get
the shots.

The actions represent a
shift from two years ago when
government  officials re-
sponded to the pandemic by
shutting down cities, limiting
capacity in public places and
mandating social distancing.
Then, they lacked effective
treatments, vaccines and
widespread testing to fight the
pandemic. Now, as those tools
help dent the worst outcomes
as the virus continues to
spread, the response is becom-
ing more tailored to people’s
own health and appetite for
risk, according to public-
health experts.

“We have many different
ways of protecting ourselves
at this point,” said Leana Wen,
an emergency physician and
professor of health policy and
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Bond Rout
Rattles
Investors

Continued from Page One
always find a different job if
they lose their current one.

These forces, though, are
precisely why the Fed has
been trying to push up bond
yields by promising a rapid se-
ries of interest-rate in-
creases—an effort whose ur-
gency hasn’t been diminished
by a modestly encouraging in-
flation report last week. Many
investors are saying they ex-
pect bond prices to continue
to fall this year, and some con-
tend it won’t be clear that the
central bank’s message is get-
ting through until stock prices
suffer more serious declines.

“We’re coming out of one of
the worst quarters in his-
tory...and the big bear market
in bonds continues,” said Th-
anos Bardas, global co-head of
investment grade and senior
portfolio manager at Neu-
berger Berman.

Treasury yields largely re-
flect expectations for short-
term rates over the life of a
bond. They in turn set a floor
on borrowing costs across the
economy. The Fed, now, wants
borrowing costs to rise in or-
der to slow consumer demand
and bring down inflation—and
it is succeeding at least in the
first of those goals, with the
average 30-year mortgage
climbing last week to 5% for
the first time since 2011.

While rising yields are
tough for investors, there
were, analysts said, some
glimmers of hope in the latest
inflation report.

Overall, the consumer-price
index increased 1.2% in March
from the previous month, the
Labor Department said, bring-
ing year-over-year inflation to
another 40-year high at 8.5%.
Still, core prices—excluding
volatile food and energy cate-
gories—rose a more modest
0.3%, their smallest monthly
gain since September.

Dragging on core inflation,
used car and truck prices fell
3.8%—a sign that some of the
drivers of outsize inflation
over the past year could come
back to earth this year as con-
sumers shift their spending
patterns and businesses sort
out supply chain problems.

Treasury yields fell after
the data release. But they
‘were back up again by the end
of the week, with bond inves-
tors saying that one report
wasn’t enough to put them at
ease.

“It doesn’t change any-

3.5%
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15
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0.5

0

thing,” said Zhiwei Ren, a
portfolio manager at Penn Mu-
tual Asset Management.

Investors, he said, already
expected inflation to peak in
March. But it is still likely to
plateau well above the Fed’s
2% annual target, causing the
central bank to keep signaling
more interest rate increases
beyond what investors are al-
ready expecting.

One hope of some bond in-
vestors is that surging con-
sumer prices, coupled with
higher borrowing costs, could
slow consumer demand in rel-
atively short order. In that
case, the Fed could keep tight-
ening monetary policy. But of-
ficials wouldn’t feel the need
to further raise their rate fore-
casts, allowing bond yields to
stabilize.

Mr. Bardas, for his part,
said his team recently ad-
justed portfolios so that their
vulnerability to rising inter-
est rates would be about the
same as the bond index they
track—a shift from their pre-
vious posture designed to

outperform the index if
yields rise.
Yields have climbed

enough, he said, that it
seemed appropriate to take a
more wait-and-see approach.
Yet he was hardly celebrating
after the inflation report, say-
ing he would need to see con-
secutive readings of 0.2%
monthly core inflation before
he started to feel more confi-
dent in the outlook. Other
fund managers, like Mr. Ren,
are still positioned for higher
yields.

Guessing the final destina-

-5.5%

Bloomberg U.S. government
bond index return, first quarter

tion of interest rates is ex-
tremely difficult, he said, but
one sign that the Fed might
need to do more than cur-
rently expected is that stocks,
as a whole, have only experi-
enced modest declines, with
the S&P 500 down 7.8% year-
to-date.

Right now, interest-rate de-
rivatives show that investors
expect the Fed to raise its
benchmark federal-funds rate
from its current level between
0.25% and 0.5% to just above
3% next year.

If the market starts pricing
in a 3.5% fed-funds rate and
stocks fall another 10%, that
might suggest that the Fed
will stop at 3.5%. But if stocks
barely budge, “that tells you
[Fed officials] have to do
more,” Mr. Ren said.

10-year U.S. Treasury yield, past 10 years

Source: Tradeweb
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Tello compra Hemosa y crea un
grupo de 290 millones en ventas
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INDUSTRIA CARNICA/ |_a adquisicion eleva la competitividad del grupo toledano
y le permite entrar en nuevas categorias. Hemosa facturd 70 millones en 2021.

Victor M. Osorio. Madrid

Operacion de calado en el sec-
tor carnico espafiol. Grupo
Tello Alimentacién ha cerra-
do la adquisiciéon de Hemosa,
una compaiiia especializada
en la elaboracion de alimen-
tos procedentes del cerdo,
desde frescos hasta precoci-
nados, para crear un grupo
con una facturacién de 290
millones y un total de 1.350
empleados. El coste dela ope-
racion no se hahecho ptiblico.

Hemosa, con sede en Pinto
(Madrid), finaliz6 el pasado
ejercicio con una cifra de ne-
gocio de 70 millones de euros.
Entre sus clientes aparecen
grandes grupos de distribu-
cién como Carrefour, Lidl,
Dia, Alcampo, Aldi, Covirén,
Consum, El Corte Inglés,
Ahorramas, Condis o Uvesco.
Ademas, la compafiia exporta
cerca del 40% de su produc-
ci6n fuera del mercado nacio-
nal, siendo Europa, México,
Chile, China, Sudéfrica o Ja-
pén algunos de sus principa-
les destinos.

Por su parte, Tello facturé
218 millones de euros en 2021,
un 9% mas, con un peso de los
mercados exteriores del 22%
sobre el total del negocio a
través de la venta de sus pro-
ductos en 50 paises. La em-
presa, que enfoca su actividad
en tres categorias principales
—elaborados, foodservice y
frescos—, opera a través de las

marcas Tello, Frial, Sdnchez
Montero o Pamplonica, entre
otras.

“Con esta integracion, el
Grupo Tello da un salto cuan-
titativo relevante en su di-
mension, en su capacidad de
produccion y refuerza su es-
trategia comercial en dos am-
bitos: el nacional, con nuestro
deseo de estar mas presentes
enloslineales de libre servicio
de productos frescos de la
gran distribucion; y el inter-
nacional, doblando nuestras
exportaciones de carnes con-
geladas”, asegura Paulino Te-
1lo, consejero delegado del
Grupo Tello.

Economias de escala

La compaiiia toledana sefiala
que la compra de Hemosa le
dara una nueva dimension y
le permitird ganar competiti-
vidad a través de las sinergias
existentes entre ambas em-
presas a nivel de compras,
produccion, finanzas, logisti-
cas y comerciales. Ademas,
Tello entrara a competir en
unanueva categoria donde no
estaba presente: los embar-
quetados (envasados) frescos
elaborados.

Las dos compaiiias ya eran
socias al 50% en la compatiia
Eurocentro de Carnes, que
pasara ahora a estar controla-
daal100% por Tello. Ademas,
la operacién anade al perime-
tro del grupo una planta en

Pinto (Madrid) especializada
en la produccion de embar-
quetados frescos y elaborados
carnicos del tipo adobados.
Hasta ahora, Tello contaba
con un total de cuatro plantas
de produccion. Por tltimo, la
empresa se ha hecho con el
control de la sociedad Jamo-
nes Barcience.

Hemosa comercializ6 25
millones de kilos de carne el
pasado ejercicio, frente a los
65 millones de Tello. La ad-
quisicion supone para lacom-
pafifa afiadir 22 millones de
kilos de venta de frescoy con-
gelado y, aproximadamente,
doblar su tonelaje de salazény
curacion de jamones.

Grupo Tello Alimentacion tiene su sede en Totanés (Toledo).

Tello crecié un 9%
en 2021, hasta los
218 miillones en
ventas, con un peso
exterior del 22%

Hemosa tiene como
clientes a Carrefour,
Dia, Lidl, Aldi,

El Corte Inglés o
Alcampo, entre otros
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Transaccion
Tendam inyectd 150.000

euros en la firma de moda de
Sara Carbonero al adquirirla

Slow Love tenia
136.000 euros
de patrimonio
netonegativo
al cerrar 2020

Sus fundadoras
mantienenun
5% delnegocio

JAVIER G. ROPERO
MADRID

El grupo textil Tendam lle-
vo6 a cabo una inyeccién de
150.000 euros en el capi-
tal de Slow Love, la firma
de moda fundada por las
periodistas Sara Carbone-
ro e Isabel Jiménez, en el
momento en el que com-
pletd su adquisicién, el 1
de marzo del afio pasado,
como figura en las cuentas
anuales consolidadas del
ejercicio 2020-2021 que la
compania, duenia de marcas
como Cortefiel o Women’se-
cret, acaba de depositar en
el Registro Mercantil.

Una cantidad que per-
mitiria a la firma adquirida
revertir el patrimonio neto
negativo que figuraba en su
balance al cierre del ejer-
cicio 2020, el ultimo que
completd como compania

independiente, y que se ele-
vaba a 136.000 euros, por
las pérdidas que acumuld
durante varios ejercicios.
Un desequilibrio patrimo-
nial que, como establece la
Ley de Sociedades de Ca-
pital, ponia a Slow Love en
causa técnica de disolucién.

En 2020, ultimo ejerci-
cio con datos disponibles
y que estuvo marcado
por la pandemia, la firma
tuvo una pérdida neta de
122.580 euros, un 64% su-
periores alas del aiio ante-
rior, pese a que sus ventas
se elevaron un 41% hasta
523.121 euros. Durante
aquel ejercicio, antes de la
operacién de compra, Slow
Love y Tendam llegaron a
un acuerdo para que la pri-
mera vendiese algunas de
sus colecciones en tiendas
de Cortefiel.

El grupo textil, presidi-
do por Jaume Miquel, de-
talla en sus cuentas con-
solidadas que la operaciéon
de compra se realizé sobre
el 95% de las acciones de
Slow Love, por lo que las
fundadoras retienen un 5%
del capital. “Con fecha 1 de
marzo de 2021, el grupo ad-
quirié 3.135 participaciones
sociales de 1 euro de valor
nominal cada una de ellas
de la sociedad Slow Love
SL, equivalentes al 95% de

Sara Carbonero e Isabel Jiménez, fundadoras de Slow
Love, firma adquirida por Tendam el afnno pasado.

la participacion”, dice en
sus estados contables. La
compania prefirié no ha-
cer comentarios sobre la
inyeccién de 150.000 eu-
ros, estructurada como una
aportacién de socios.
Tendam ha apostado
en los ultimos tiempos por
el crecimiento a través de
anadir nuevas marcas a
su portfolio. La compra de
Slow Love es un ejemplo,
como también el de Hoss
Intropia, adquirida en 2019

tras su quiebra e impulsada
en el ultimo ano. También
lanz6 High Spirits en marzo
de 2021. Segun explicd el
grupo en su nota de resul-
tados del tercer trimestre,
todas ellas registraron ebit-
da positivo en los meses
transcurridos del ejercicio
2021-2022. El mes pasado,
Tendam anuncié el estreno
de su primera marca de-
portiva, Dash and Stars. Su
intencién es lanzar dos mas
este ano.
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La jerga del mangazo
El desahogado dialogo

de ‘Geri’ y ‘Rubi’ pasara
al exuberante archivo semantico
de la ‘cultura del pelotazo’

N casi todos los escandalos de corrup-

cion suele haber grabaciones, por lo ge-

neral procedentes de escuchas o filtra-

ciones telefénicas, que retratan la cata-
dura de sus protagonistas a través del lenguaje.
Frases mostrencas, metaforas de madera, alu-
siones chabacanas, desahogados términos de
germania que han ido componiendo el exube-
rante archivo verbal de la venalidad politica o
empresarial, el repertorio seméntico de la codi-
ciay el agio. Es la jerga del mangazo. Desde el
«de ésta nos quitamos las legafas» del remoto
caso Ollero a los «billetes para asar una vaca»
del conseguidor de los ERE. Desde el «yo he ve-
nido a la politica para forrarme» del sumario Na-
seiro hasta el «hay que celebrarlo con un volque-
te de putas» de cierto viceconsejero madrilefio.
«Otro cacahuete para el mono», soltaba -en de-
claracion judicial- un personaje de la Gurtel apo-
dado El Bigotes. «Vienen a quitarnos la mante-
ca», exclamaba ante la operacién Malaya una
pintoresca alcaldesa de Marbella. «A ese alcal-
de le gusta el cazo», se oia decir a un soborna-
dor de Almeria. A Jesus Gil le encantaba repetir
que «de la carcel se sale, de pobre no». «Pa la
saca», anotaban Luis Medina y su amigo tras dar
el megasablazo de las mascarillas. Y en el cita-
do asunto de los ERE andaluces, cuando un ho-
telero preguntaba con cargo a qué programa pre-
supuestario iba a recibir la ayuda, el alto cargo
de la Junta respondia: «Pormisco». Y ante la es-
tupefaccion del otro aclaraba: «Que te la van a
dar por mis cojones, sentendido?».

La lista de perlas es larga y variada. Y mas que
saldran. Fulanos de (casi) todos los partidos po-
nian patas arriba en privado el reverso procaz
de la neolengua oficial, tan abstracta, correcta e
inclusiva. Ahora se acaban de incorporar al ca-
tédlogo Piqué y Rubiales, ‘Geri’ y ‘Rubi’, tratando
sobre comisiones millonarias para llevar la Su-
percopa de Futbol a Arabia. Del carécter delic-
tivo —dudoso— o de conflicto de intereses —ma-
nifiesto— de ese negocio habra de pronunciar-
se, si ha lugar, la Justicia ordinaria o deportiva.
Pero la frase «les sacamos un palo o dos palos
mas» aporta un contexto demoledor a la polé-
mica sobre el traslado de una competicion ofi-
cial a un pais donde no rigen elementales dere-
chos humanos. Y pasa por mérito propio al in-
ventario de lo que en los anos noventa se llamé
‘la cultura del pelotazo’. La del trafico de influen-
cias, el amiguismo, el lucro facil y rapido. Acaso
en este mismo momento unos tipos de aparien-
cia respetable estén planeando la forma de po-
ner otro ‘cazo. Una subvenciéon amafiada, un con-
trato de obra publica, una recalificacion urba-
na, una campaifa publicitaria. Quizas unas
partidas de fondos europeos, el moderno mana
que el Gobierno administra con plena discrecio-
nalidad de procedimiento. Y nuevas expresio-
nes lapidarias enriqueceran el peculiar dialecto
que se ha convertido en rasero léxico de la altu-
ra moral de este tiempo.
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