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AEFAS y AON 
hablan del bienestar 
de las personas  
La jornada, presentada por José María 
Salazar y José Vigil-Escalera, resaltó la 
importancia del trato humano en la empresa

¿Cómo consigue una organiza-
ción que las personas que la for-
man quieran seguir dando lo mejor 
de sí mismas y contribuyendo al 
crecimiento del negocio, con moti-
vación y entusiasmo, en un entor-
no como el actual? Organizaciones 
que trabajan para alcanzar el ma-
yor grado de bienestar de sus per-
sonas y sus familias. 

La jornada fue presentada por 
José María Salazar, presidente de 
AEFAS y José Vigil-Escalera, di-
rector de AON en Asturias y, con-
tó con la participación del concejal 
delegado de Promoción Económi-
ca, Empleo, Turismo y Comercio 
Local del Ayuntamiento de Gijón, 
Santos Tejón.   

Manuel Quintela y Gemma 
Corte, Business Development 
Health & Benefits y directora de 
Compensación Flexible de AON, 

respectivamente, mantuvieron un 
diálogo en el que pusieron de ma-
nifiesto la importancia de una es-
trategia de bienestar que ofrezca 
un conjunto de beneficios, políti-
cas, programas e iniciativas en el 
lugar de trabajo que proporcione a 
los empleados opciones y flexibili-
dad en los cinco pilares del bienes-
tar (físico, social, emocional, pro-
fesional y financiero). Destacaron 
como elementos críticos del éxito 
de esta estrategia, un liderazgo más 
humano y transparente, que conec-
te la visión y el propósito, acompa-
ñado de un ciclo continuo de co-
municación y medición que permi-
ta a la empresa evaluar las necesi-
dades de sus personas.  Para los po-
nentes  el cuidado de nuestras per-
sonas y su bienestar es el factor 
más determinante para el desarro-
llo y supervivencia de las empre-
sas. La jornada  concluyó con una 
mesa redonda con la participación 
de empresas asturianas. 
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"De las crisis no se sale bajando precios, el único camino es la
innovación y el trabajo conjunto"
"De las crisis no se sale bajando precios, el único camino es la innovación y el trabajo
conjunto". Con esta frase, el presidente y CEO de Torrecid, Federico Michavila, ponía punto y
final a su discurso, distendido y ameno, para agradecer el premio Excelencia Empresarial
Castellón Plaza con el que este diario reconoce la trayectoria de la firma de l'Alcora.

original

Compartir
Tweet
Linkedin
Menéame

CASTELLÓ. "De las crisis no se sale bajando precios, el único camino es la innovación y el
trabajo conjunto". Con esta frase, el presidente y CEO de Torrecid, Federico Michavila, ponía
punto y final a su discurso, distendido y ameno, para agradecer el premio Excelencia
Empresarial Castellón Plaza  con el que este diario reconoce la trayectoria de la firma de
l'Alcora.

Un parlamento en el que recordó a su padre, fallecido hace poco más de dos meses, pero que
también estuvo repleto de anécdotas y humor... y que el salón de actos de la Cámara de
Comercio aplaudió con entusiasmo. La charla actuó de perfecta antesala para que
empresarios, representantes institucionales y políticos compartiesen, en el hall de la institución
cameral, un buen rato de conversación.

Como era inevitable, y tras dos años sin celebrar cócteles de este tipo, la pandemia estuvo en
muchas conversaciones... pero no la mascarilla. Pocos fueron los participantes que la lucieron,
entre ellos la rectora de la Universitat Jaume I, Eva Alcón, que estos días impulsa su
reelección. En las charlas tampoco faltó el análisis a la complicada situación que atraviesa el
sector cerámico, lastrado por la crisis energética y de materias primas.

Amplia representación azulejera

No en vano, algunos de los principales representantes de la industria castellonense se dieron
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cita en la gala del Anuario de este diario. El vicepresidente de Ascer Miguel Nicolás  encabezó
la representación del sector, junto al presidente de Asebec, Juan Vicente Bono, y responsables
de Anffecc. Por parte de las empresas, además de Federico y Miguel Ángel Michavila, de la
premiada Torrecid, tampoco quisieron faltar Carlos Cabrera  (de Ceracasa), el presidente de
Colorker, Manuel Ángel Murillo, el gerente de Argenta, Alejandro Navarro, o miembros de
Pamesa, Grupo Victoria y otras varias firmas.

También los responsables de la otra compañía reconocida, Chumillas Technology, liderada por
sus CEO y CTO, David y Carlos Chumillas, aportaron su grano de arena al debate, aunque la
actividad de la firma se ha ampliado en los últimos años a otros muchos sectores. Como
buenos futboleros, todos ellos hablaron asimismo de la gesta del Villarreal CF, que disputa
estos días la semifinal de la Champions League ante el Liverpool FC.

Complicidad

Ellos y el resto compartieron un espacio de asueto y cordialidad con compañeros de otros
muchos sectores. Y la complicidad se percibía en el ambiente. La mostraron, por ejemplo,
Federico Michavila, el presidente de la Asociación Valenciana de Empresarios, Vicente Boluda,
y el de Ediciones Plaza, Enrique Lucas, todos miembros de esta entidad empresarial.

Entre la importante representación de otras ramas de la economía, además de miembros de
Grupo Gimeno, encabezados por la consejera delegada, Myriam Gimeno; y de Grant Thornton,
cuyo socio director en la Comunitat Valenciana, David Gurrea, entregó uno de los premios, el
abanico de actividades económicas fue muy amplio. No quisieron faltar la presidenta de la
Cámara, Lola Guillamón; el de CEV Castellón, Luis Martí; o la nueva directora de marca,
marketing y comunicación de Marie Claire, Elena Ravello, una de las caras del nuevo impulso
a la firma. Tampoco el director de Operaciones de General Electric en España, José Luis Grau;
el director de Negocio Corporativo de Cuatroochenta, Santiago Gimeno; el responsable de
Relaciones Institucionales de UBE, Pablo Cruz; o la de Relaciones Externas de Mercadona en
Castellón y Valencia Norte, Mª José Sisamón.

También el presidente y el director de la Autoridad Portuaria de Castellón, Rafa Simó y José

María Gómez, asistieron al acto; como la directora general de Aerocas, Blanca Marín, que
desde hace unos días es castellonense de pleno derecho, ya que acaba de trasladar su
residencia al centro de la capital de la Plana.
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En cuanto a la representación institucional, la lideró la alcaldesa de Castelló, Amparo Marco,
que estuvo acompañada por el portavoz municipal  José Luis López. La ausencia del
presidente de la Diputación, José Martí, que tuvo que asistir a un pleno en Sueras, población
de la que es alcalde, la suplieron los diputados de Medio Natural, María Jiménez,
Sostenibilidad, Ignasi Garcia, y Promoción Económica, Pau Ferrando.

A su vez, por parte de la Generalitat Valenciana acudieron la directora territorial de
Presidencia en Castellón, Eva Redondo; la directora general de Internacionalización, María

Dolores Parra; y el de Calidad y Educación Ambiental, Joan Piquer. También el diputado
autonómico César Jiménez  y su compañero de partido y concejal en Castelló, Fernando

Navarro, charlaron durante la tarde, así como responsables de localidades como Vila-real,
Onda o Peñíscola.

En cuanto a dirigentes de otros partidos, no faltaron Ciudadanos o Vox, mientras la
representación más numerosa fue la del PP, con la presidenta provincial, Marta Barrachina, al
frente. También asistió la portavoz popular en Castelló, Begoña Carrasco, quien exhibió
cercanía con una histórica y predecesora en la bancada conservadora en el Ayuntamiento,
Marisol Linares.
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En resumen, un acto de la nueva normalidad tras la pandemia que sirvió para dejar patente
las ganas de los asistentes por disfrutar de un espacio donde dialogar, de forma tranquila y
distendida, sobre las circunstancias que rodean a la actividad empresarial... y política.
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Respaldo masivo a una investigación pionera
M. A. Rives  •  original

Representantes del ecosistema institucional, social, político y empresarial
asisten a la presentación del dosier en Casa Mediterráneo

Presentación del anuario Pandemia y guerra: el impacto en la economía alicantina  Áxel
Álvarez - Rafa Arjones

La presentación del anuario  El impacto del covid-19 en la economía alicantina, en un acto
organizado este miércoles por INFORMACIÓN, reunió en Casa Mediterráneo  a destacados
cargos del ecosistema institucional, social, académico y empresarial de la provincia y la
Comunidad Valenciana.

La exposición de las principales claves que recoge este estudio pionero,  elaborado por el
Instituto de Economía Internacional (IEI) de la Universidad de Alicante, recibió el respaldo
masivo de numerosas personalidades. La ocasión lo merecía. No en vano, se presentaba el
primer estudio sobre las consecuencias derivadas de la pandemia de coronavirus y su impacto
económico en el territorio alicantino, con una adenda sobre las derivadas de la invasión de
Rusia a Ucrania.

El conseller de Política Territorial, Obras Públicas y Movilidad, Arcadi España; la consellera de
Agricultura, Desarrollo Rural, Emergencia Climática y Transición Ecológica, Mireia Mollà; y el
conseller de Economía Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo, Rafa Climent. |
REPORTAJE FOTOGRÁFICO: RAFA ARJONES Y ÁXEL ÁLVAREZ

Entre los asistentes se encontraba el presidente de la Generalitat,  Ximo Puig; el presidente de
la Diputación de Alicante,  Carlos Mazón; el conseller de Hacienda y Modelo Económico,  Vicent

Soler; el conseller de Economía Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo; Rafa

Climent; la consellera de Agricultura, Desarrollo Rural, Emergencia Climática y Transición
Ecológica,  Mireia Mollà; el conseller de Política Territorial, Obras Públicas y Movilidad,  Arcadi

España; y la consellera de Innovación, Universidades, Ciencia y Sociedad Digital; Carolina

Pascual.

Presentación del anuario El impacto del covid-19 en la economía alicantina  INFORMACIONTV

También se contó con la asistencia del alcalde de Elche, Carlos González; la subdelegada del
Gobierno en Alicante, Araceli Poblador; el presidente del Puerto de Alicante, Julián López; el
director de Casa Mediterráneo,  Andrés Perelló; el exdirector del Instituto de Economía
Internacional de la UA,  Antonio Escudero; el director general de Contenidos de
INFORMACIÓN,  Juan R. Gil; y el gerente general de Prensa Ibérica para la Comunidad
Valenciana,  Andrés Sánchez.

De izquierda a derecha, Ana Ramón, Ángel Sánchez, y José Manuel Casado, director del
Instituto de Economía Internacional de la UA, todos ellos autores del anuario, con Antonio
Alonso, director del Plan Vega Renhace, en la fila de delante.

El evento, presentado por el director del Club INFORMACIÓN,  Toni Cabot, reunió a
representantes del tejido empresarial como el presidente de CEV Alicante,  Joaquín Pérez; la
secretaria general de CEV Alicante, Esther Guilabert; el secretario provincial de CEV Alicante,
Rubén García; el presidente de la Cámara de Comercio de Alicante, Juan Riera; y la presidenta
de la Asociación de Empresa Familiar de la provincia de Alicante, Maite Antón. Igualmente, el
presidente de Facpyme, Carlos Baño; así como el responsable de Comercialización e
Internacionalización de Avecal, Joaquín Marco; el director general de Carmencita, Jesús

Navarro; el presidente de Ineca,  Ignacio Amirola; acompañado del vicepresidente, Miguel
Quintanilla.
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Entre los asistentes se contó también con el presidente de Adempa, Francisco Domene; el
director de AEFA, Juan José Castón; el director de relaciones con los medios de Hidraqua,

Martín Sanz; el vicepresidente consejero delegado de Vectalia, Antonio Arias; el director de
comunicación de Vectalia,  Ezequiel Moltó; el director provincial de relaciones externas de
Mercadona, Luis Consuegra; el director del Plan Vega Renhace, Antonio Alonso; y  Ramón A.

Alonso, del departamento de Comunicación y Relaciones Externas de Coca Cola. También
acudió el director del Instituto de Economía Internacional, José Manuel Casado.

El presidente de la Autoridad Portuaria de Alicante, Julián López, que ha participado en el
dosier como investigador del Instituto de Economía Internacional, junto a Antonio Escudero,
catedrático emérito y exdirector de ese instituto.

El evento contó igualmente con la presencia de representantes sindicales, como el secretario
general de CC OO en lAlacantí-Les Marines, Paco García; y la secretaria territorial de UGT en
lAlacantí-Les Marines, Yaissel Sánchez.

El director general de la Sociedad Proyectos Temáticos Comunidad Valenciana, Antonio
Rodes, saluda al conseller de Hacienda y Modelo Económico, Vicent Soler. A su derecha, la
exdiputada y expresidenta del PSPV-PSOE, Juana Serna, y el portavoz de Compromís en
Alicante, Natxo Bellido.

Asistió a la convocatoria el Síndic de Comptes, Antonio Mira-Perceval; la secretaria autonómica
de Cooperación y Calidad Democrática, Toñi Serna; la directora del Gabinete de Presidencia,
Esther Ortega;  el director general del Instituto Valenciano de Finanzas (IVF), Manuel Illueca; la
directora general de Análisis y Políticas Públicas, Ana Berenguer; la directora general de
Coordinación del Diálogo Social,  Zulima Pérez; y el director general de Relaciones
Informativas,  Pere Rostoll. Entre los asistentes, se contó de igual forma con el director general
de la Sociedad Proyectos Temáticos Comunidad Valenciana,  Antonio Rodes, y la responsable
de Espacios y Empresas de Distrito Digital, Blanca González.

La secretaria general de Confederación Empresarial de la Comunitat Valenciana (CEV), Esther
Guilabert; el empresario Miguel Quintanilla; y el responsable de Comunicación de Vectalia,
Ezequiel Moltó.

A la exposición del informe elaborado por 22 investigadores acudió igualmente el gerente de
INFORMACIÓN,  Ángel Angulo; el director general audiovisual de Prensa Ibérica, Adrián Ivorra;
la vicesecretaria general del PSOE de Alicante,  Sandra Martín; la exdiputada y expresidenta
del PSPV-PSOE Juana Serna; el portavoz del PSOE en el Ayuntamiento de Alicante, Francesc

Sanguino; la diputada autonómica del PSPV Laura Soler  junto a Emilio Soler; el exsenador
Ángel Franco; el secretario general del PSPV en Alicante, Miguel Millana; el portavoz de
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Compromís en Alicante,  Natxo Bellido; así como el concejal de Promoción Económica del
Ayuntamiento de Elche, Carles Molina.

La presidenta de la Asociación de la Empresa Familiar, Maite Antón, ojea el anuario editado
por INFORMACIÓN. A su lado, el presidente de la Cámara de Comercio de Alicante, Juan
Riera; y el director general audiovisual de Prensa Ibérica, Adrián Ivorra.

Del entorno académico acudieron de la Universidad de Alicante, entre otros, el decano
Facultad Ciencias Económicas y Empresariales, Raúl Ruiz; el vicerrector de Ordenación
Académica,  Luis A. Martínez; el vicerrector de Investigación de la UA, Juan Mora; la
vicedecana de Posgrado y Coordinación de Estudios del Departamento de Análisis y
Economía Aplicada, Begoña Fuster;  el vicerrector de Planificación Económica, Ángel Sánchez;
y la vicerrectora de Transferencia, Innovación y Divulgación Científica,  María Jesús Pastor.

El director general de Contenidos de INFORMACIÓN, Juan R. Gil, y el presidente de la
Generalitat Valenciana, Ximo Puig. Atrás, la directora de gabinete de Presidencia, Esther
Ortega; y la secretaria autonómica de Cooperación y Calidad Democrática, Toñi Serna.

Además, se personaron la catedrática de Economía Aplicada Ana Ramón; el profesor de
Derecho Constitucional Manuel Alcaraz; y el profesor del Departamento de Análisis Económico
Aplicado Carlos Gómez Gil. Tampoco faltaron otros autores del anuario, entre ellos, la
profesora titular del Departamento de Análisis Económico Aplicado Adelaida Lillo; el ingeniero
técnico de Obras Públicas y colaborador de la UA Jairo Casares; la profesora titular del
Departamento de Análisis Económico Aplicado de la Universidad de Alicante, Teresa

Torregrosa;  la doctorando en Economía de la UA Raquel Simón; la profesora titular en el
departamento de Análisis Económico Aplicado de la UA  Gloria Pardo; el catedrático de
Economía Aplicada y miembro del Instituto de Economía Internacional de la UA  Hipólito Simón.

El alcalde de Elche, Carlos González; la presidenta de la Asociación de Periodistas de la
Provincia de Alicante, Rosalía Mayor; y el director de la Universidad CEU Cardenal Herrera de
Elche, Francisco Sánchez.

De igual modo, el profesor del Departamento de Ingeniería Civil de la UA Armando Ortuño; el
profesor asociado de la Universidad de Alicante en el Departamento de Análisis Económico
Alexandre Peretó; el profesor asociado del Departamento de Análisis Económico Aplicado de
la UA  Jesús Navarro; el doctorando en Economía Aplicada y premio extraordinario del Máster
en Economía Aplicada por la UA Adrián Más. Del mismo modo, el vicedecano del Colegio de
Economistas de Alicante, Antonio Segarra.

El presidente de la Diputación de Alicante, Carlos Mazón; el gerente general de Prensa Ibérica
para la Comunidad Valenciana, Andrés Sánchez; el alcalde de Elche, Carlos González; y la
subdelegada del Gobierno en Alicante, Araceli Poblador.

El acto contó igualmente con la participación del director de la Universidad CEU Cardenal
Herrera,  Francisco Sánchez; y la presidenta de la Asociación de Periodistas de la Provincia de
Alicante, Rosalía Mayor.

El empresario Antonio Arias; el director general del Instituto Valenciano de Finanzas (IVF),
Manuel Illueca; y la consellera de Innovación, Universidades, Ciencia y Sociedad Digital,
Carolina Pascual.

El dosier completo con las principales conclusiones del estudio elaborado por los
investigadores de la Universidad de Alicante se entregará este domingo, 1 de mayo, junto al
ejemplar de INFORMACIÓN.
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Las empresas familiares de CyL reúnen 11 toneladas de

solidaridad para los refugiados ucranianos
Las empresas familiares de CyL reúnen 11 toneladas de solidaridad para los refugiados

ucranianos. El martes llegó al Polideportivo de Mosir en la localidad polaca de Lodz, que

hace de recepción de materiales humanitarios. Tanto el Ayuntamiento de Lodz como el

pueblo ucraniano han agradecido enormemente el gesto el gesto que, según ha indicado el

director de EFCL, Eduardo Estévez, es una pequeña aportación para ayudar a las familias

ucranianas afectadas por el conflicto, del que deseamos su pronto final.

original

Las empresas familiares de CyL reúnen 11
toneladas de solidaridad para los refugiados
ucranianos
El martes llegó al Polideportivo de Mosir en la localidad polaca de Lodz,
que hace de recepción de materiales humanitarios

Castilla y León

Un grupo de empresas de Castilla y León, encabezadas por Granalu y con la colaboración de

la asociación Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL), se han unido para ayudar a las

víctimas de la guerra  de Ucrania  a través del envío de material de primera necesidad a Polonia

destinado a los refugiados en ese país.

Ayer llegó al Polideportivo de Mosir en la localidad polaca de Lodz, que hace de recepción de

materiales humanitarios, un semirremolque de Granalu cargado con 11.000 kilos de ropa,

juguetes, alimentos y productos de higiene, con el que se quiere ayudar a los miles de

personas que han tenido que huir de sus casas en Ucrania a causa de la invasión rusa.

Tanto el Ayuntamiento de Lodz como el pueblo ucraniano  han agradecido enormemente el

gesto el gesto que, según ha indicado el director de EFCL, Eduardo Estévez, es una pequeña
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aportación para ayudar a las familias ucranianas afectadas por el conflicto, del que deseamos

su pronto final.

Estévez también agradeció a Granalu esta iniciativa, así como al resto de empresas que han

querido colaborar con esta actuación solidaria  y entre las que se encuentran Hijos de Teodoro

Muñoz, Cancio, Dulces el Toro, Montenevado, Terrabuey y Eufon, todas ellas socias de EFCL.

También han participado  en esta donación Hyva, Fradejas, Hortalizas las Adoberas,

Cuellarana de Patatas, Tabuenca, Mariano Rico, Federación Española de Belenistas, G-

Sancho, GLS Acueducto y Cuéllar, Rodríguez Sacristán, CyP Brands, Grañeda, Colorbaby y

Geoda Design, así como los vecinos de la comarca del Carracillo en Segovia, a través de

donativos.

Por su parte, Alberto Guijarro, director general de Granalu, destacó la ayuda recibida por parte

de todas estas empresas participantes  así como de EFCL para poder llevar a cabo esta

iniciativa solidaria.

Empresa familiar de Castilla y León

Fundada en junio de 1997 con el objetivo de trabajar para favorecer la continuidad de las

empresas familiares de la región, EFCL engloba a más de 160 empresas familiares  de toda la

región líderes en sus respectivos sectores, cuya facturación global equivale al 19,50 por ciento

del PIB y dan empleo al 10,5 por ciento de la población ocupada de Castilla y León en el

sector privado.

© El Español
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Los corredores andaluces abordan el cambio generacional
La Asociación de Corredores de Seguros de Andalucía (ACSA) reunió el pasado día 22 de

abril en la ciudad de Antequera a sus socios para una jornada informativa sobre el cambio

generacional en las corredurías. Al evento fue invitado Rafael Rodríguez Franco, presidente

de la Federación de Mutualidades de Andalucía, para informar a los presentes sobre las

últimas novedades sobre formación requerida por la DGSFP.

Redacción  •  original
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La Asociación de Corredores de Seguros de Andalucía  (ACSA) reunió el pasado día 22 de

abril en la ciudad de Antequera a sus socios para una jornada informativa sobre el cambio

generacional en las corredurías.

Al evento fue invitado Rafael Rodríguez Franco, presidente de la Federación de Mutualidades

de Andalucía, para informar a los presentes sobre las últimas novedades sobre formación

requerida por la DGSFP.

El acto central, que bajo la denominación el relevo generacional y la transmisión de la

sociedad en las empresas familiares, corrió a cargo del consultor y abogado experto en
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empresa familiar Antonio López-Triviño, que informó a los presentes sobre el tema.

Posteriormente y para terminar se realizó una mesa redonda sobre el cambio generacional  en

las corredurías de seguros en las que participaron: David Salinas, corredor de seguros y

miembro de la Junta Directiva de la Asociación Andaluza de Empresa Familiar, Juan Antonio

Marín, presidente de Fecor, y Francisco Alcaide, corredor de seguros y adjunto a la dirección

de ACSA.
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EL PROGRAMA LÍDER 10 ACERCA LA HISTORIA DE SUSHITA A
LOS JÓVENES DE LAS FAMILIAS EMPRESARIAS
La jornada comenzó con el recibimiento por parte de Natacha Apolinario a la treintena de
jóvenes participantes, seguido de una animada charla en la que la empresaria desgranó los
23 años de historia de la compañía. La sesión continuó con una visita a la fábrica, con la
que los asistentes pudieron comprobar los diferentes procesos de elaboración de los
productos que ofrece la marca.

original

El 27 de abril se celebró la quinta jornada del Programa Líder 10, iniciativa promovida por los

Fórums de Jóvenes de las asociaciones de empresa familiar de Castilla y León (EFCL),

Cantabria (ACEFAM) y Madrid (ADEFAM), que permite a los miembros de las siguientes

generaciones de las familias empresarias conocer de cerca las historias de empresarios de

éxito.

En esta ocasión, la protagonista fue Natacha Apolinario, cofundadora y directora general de

Sushita, la empresa dedicada desde 1999 a la elaboración y distribución de sushi, pionera en

la elaboración de bandejas de sushi en nuestro país y que en la actualidad cuenta con 3.000

clientes; 300 empleados; 6 restaurantes temáticos (y otro más a punto de abrir); y una cadena

de distribución que llega a los principales supermercados nacionales y a algunas de las más

importantes cadenas hoteleras.

La jornada comenzó con el recibimiento por parte de Natacha Apolinario a la treintena de

jóvenes participantes, seguido de una animada charla en la que la empresaria desgranó los 23

años de historia de la compañía.

La sesión continuó con una visita a la fábrica, con la que los asistentes pudieron comprobar

los diferentes procesos de elaboración de los productos que ofrece la marca.

El colofón a la cita tuvo lugar en el restaurante Monsieur Sushita, donde los integrantes de los

Fórums de Jóvenes pudieron degustar una deliciosa comida en un entorno de networking.

El Programa Líder 10 está dirigido a los miembros de los Fórum de Jóvenes de EFCL,

ADEFAM y ACEFAM, a quienes ofrece la oportunidad única de conocer y aprender de primera

mano de las experiencias personales y profesionales protagonizadas por diferentes

empresarios familiares de reconocido prestigio en su sector de actividad.
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Los hermanos Roca comparten la historia de su negocio familiar
en la nueva temporada de Compartiendo Conocimiento
original

Marc Roca Payet y Martí Roca Tirado , hijos de Joan Roca y Josep Roca, del Celler de Can Roca.CARLOS GARCÍA

POZOEL MUNDO

Los hermanos Roca, el Celler de Can Roca, participa en la nueva temporada de Compartiendo

Conocimiento de BBVA, para compartir con otros empresarios la historia de este  negocio

familiar que, hasta la fecha, ha pasado ya por las manos de tres generaciones.

Joan, Josep y Jordi, que dirigen uno de los restaurantes más prestigiosos del mundo,

explicarán los principales desafíos a los que se enfrentan las empresas familiares, así como los

ingredientes que les han llevado hasta aquí, algo que siempre puede inspirar a otros.

Para ellos, todo ha dependido de la confianza, el diálogo y la relación familiar (que trasciende

los límites, incluso, de la propia empresa). "El compromiso y el esfuerzo unido a la pasión por

nuestro trabajo, que se ha convertido en nuestro estilo de vida, es la clave", explica Joan

Roca.

En cuanto al relevo generacional y la sucesión, que preocupa a la mayoría de las empresas

familiares, Joan Roca estima que "antes se pensaba en plazos de 10 años, ahora tenemos

que pensar en un relevo que fluya de manera natural hacia los hijos". En su opinión, así como

en la de sus hermanos, en estos cambios se suelen producir choques entre la defensa de lo

original y el deseo de innovar de las nuevas generaciones.

"Para lograr llevar a buen término este desafío y  apoyados por los consejos de los expertos de

BBVA, creen que se debe convertir el reto en una oportunidad", explica la entidad financiera

en una nota de prensa sobre su programa Compartiendo Conocimiento.

Joan Roca ve ahora cómo  su hijo Marc tiene interés en el negocio: "tenemos las ganas y la

energía, así que es el momento de entablar un diálogo sosegado y tranquilo para establecer

un camino nuevo que permita que todo el esfuerzo previo sea útil".

"Se trata de no perder los valores que nos han llevado al éxito, pero sí de adaptarlos", en

palabras de los impulsores del Celler de Can Roca.
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La empresa familiar aporta el 57% del PIB

El 89% de las empresas activas en nuestro país hoy son familiares, por lo que supone un

elemento clave en el entramado empresarial de España, y generan el 67% del empleo privado

(más de 6,58 millones de puestos de trabajo) así como son responsables del 57,1% del PIB

del sector privado, según datos del Instituto de la Empresa Familiar,

Sin embargo, el 80% de estas empresas no pasa de la tercera generación. En muchos casos,

se debe a motivos de falta de planificación que pone en riesgo la continuidad, según un

informe elaborado por BTO, la agencia de publicidad que colabora en esta acción de BBVA.

Martí Roca Tirado, uno de los sucesores de restaurante Celler de Can Roca.CARLOS GARCÍA POZOEL MUNDO

Los hermanos Roca pueden servir de modelo de inspiración  para muchos empresarios -sean

del mundo de la hostelería o no-, ya que a todos les preocupan los mismos temas: la sucesión

(nuevas formas de hacer las cosas ante nuevos escenarios), el negocio del futuro  (al que

miran de manera prudente y ambiciosa para detectar qué encaja y qué merece la pena o debe

ser rechazado) y el apoyo de expertos (digitalización, expansión e incluso financiero, como el

de BBVA).

Desde hoy se puede ver en la plataforma  Compartiendo Conocimiento los capítulos de la

nueva temporada que comienza con la historia de los hermanos Roca, tres capítulos  con los

que se podrá conocer la "receta" de su éxito y el apoyo ofrecido por BBVA para lograrlo, cómo

enfrentan el relevo generacional a la cuarta generación y cómo comienza esta nueva

generación a vislumbrar el futuro. Un futuro en el que la sostenibilidad será el ingrediente

principal.

Empresas
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Crespín visita les obres dels camins dAlmacelles i visita lempresa

familiar Grup Venso
El subdelegat del Govern a Lleida, José Crespín, sha desplaçat avui fins a Almacelles on ha

visitat les obres que està duent a terme el Ministeri de Transports, Mobilitat i Agenda Urbana

(Mitma) en diversos camins del terme municipal que discorren de forma paral·lela a lautovia

A-22. La visita dobres lha fet juntament amb lalcaldessa dAlmacelles, Vanesa Olivart, i el Cap

de la Unitat de Carreteres de lEstat a Lleida, Juan Antonio Romero.

original

El subdelegat del Govern a Lleida, José Crespín, sha desplaçat avui fins a Almacelles  on ha
visitat les obres  que està duent a terme el Ministeri de Transports, Mobilitat i Agenda Urbana

(Mitma)  en diversos camins del terme municipal  que discorren de forma paral·lela a lautovia A-
22. La visita dobres lha fet juntament amb lalcaldessa dAlmacelles, Vanesa Olivart, i el Cap de
la Unitat de Carreteres de lEstat a Lleida, Juan Antonio Romero.

Es tracta dactuacions que el Mitma ha executat en camins situats en el marge esquerra de
lautovia A-22, dins el terme municipal dAlmacelles. Les obres, que van començar el passat dia
19 dabril i van finalitzar ahir, han permès millorar el paviment i la seva compactació, en un
tram longitudinal de 2.500 metres.

Posteriorment, José Crespín ha visitat la planta deshidratadora del Grup Venso  a Almacelles,
on ha estat rebut per Cristina Vendrell, administradora des de 1.998 de Grup Venso i
presidenta de lAssociació Espanyola de Fabricants dAlfals Deshidratat, entitat que agrupa al
98% dels productors dalfals deshidratat dEspanya. La visita lha dut a terme juntament amb el
coordinador de Relacions Agràries del Ministeri dAgricultura, Pesca i Alimentació a Lleida,
Jaume Banchs.

El subdelegat ha destacat en la visita a aquesta empresa familiar lesforç fet pel Grup Venso,

generació rere generació, per aconseguir ser una de les empreses més rellevants del sector

nacional i amb una capacitat exportadora de primer ordre.

José Crespín ha explicat que la Unitat de Certificació dAgricultura de la Subdelegació del

Govern a Lleida  va certificar lany 2021 lexportació a tercers països de més de 600.000 tones

dalfals deshidratat, xifra que la converteix en la Unitat amb més volum en nombre de

certificacions tramitades de tot Espanya. Els mercats de destí són Emirats Àrabs i Xina i amb
menys proporció Aràbia Saudí, Japó, Corea del Sud, Qatar i Marroc.

El subdelegat ha visitat les instal·lacions de la planta i ha seguit les explicacions sobre el
funcionament de les línies de processament destinades a la producció de plaques de farratge
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deshidratat i a la producció de granulat gràcies a la producció de cereals i farratges dels
agricultors proveïdors. Les previsions de Grup Venso per a les plantes dAlmacelles i les
situades a les províncies de Granada i de Badajoz son arribar aquest any a una producció
dalfals deshidratat dunes 140.000 tones.
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ABC TOLEDO  

El presidente del PP de Castilla-La 

Mancha, Paco Núñez, volvió a recor-

dar ayer una vez más al presidente 

regional, Emiliano García-Page, que, 

«pleno tras pleno», seguirá reclaman-

do una bajada generalizada de im-

puestos de manera inmediata para 

que el dinero esté en el bolsillo de las 

familias, las pymes, los autónomos, 

los agricultores y los ganaderos. 

Así se pronunció Núñez, en el Co-

mité Ejecutivo Autonómico del PP-

CLM, junto al coordinador general 

del PP, Elías Bendodo y el vicesecre-

tario de Organización Territorial, Mi-

guel Tellado, donde lamentó que las 

políticas socialistas «no funcionan» 

y lo que sí funciona es la voluntad de 

un pueblo para «crecer y avanzar». 

denuncióha denunciado que Page 

ha votado en contra, hasta en 18 oca-

siones, de las propuestas económi-

cas del PP-CLM, como bajar el tramo 

autonómico del IRPF, bajar el Im-

puesto de Patrimonio y Actos Jurídi-

cos Documentados, eliminar el de 

Sucesiones y Donaciones y anular el 

impuesto el agua, con el que preten-

de cobrarnos «por tener una toma de 

agua en casa». 

Frente a ello, el PP-CLM apuesta 

por ayudas directas para pymes y au-

tónomos, una baja fiscalidad para las 

empresas, la simplificación burocrá-

tica, y quiere apostar por el turismo, 

los jóvenes, y el mundo rural. 

Por su parte, el coordinador gene-

ral del Partido Popular, Elías Bendo-

do, debunció en su intervención que 

«Sánchez ha unido su futuro políti-

co a los herederos de ETA y está en 

manos de Bildu. Los españoles me-

recemos algo mejor, merecemos un 

cambio. Bildu es la formación que 

sostiene hoy al Gobierno y los que 

buscan romper España no tienen que 

conocer ningún secreto de España” 

Destacó que mientras el PP ha pre-

sentado un plan económico, en tan 

solo un mes, enriquecido con las apor-

taciones de expertos y de los agen-

tes sociales a la altura de lo que ne-

cesita España, «a Sánchez se le va la 

vida en triquiñuelas para contentar 

a sus socios». 

Asimismo, destacó la «unidad y la 

fuerza» del PP de Castilla-La Man-

cha y subrayó que Paco Núñez «no 

es la oposición a García Page sino la 

alternativa», e instó a García Page a 

bajar impuestos a los ciudadanos».

Núñez pedirá a Page, «pleno 
tras pleno», que baje impuestos

Núñez y Bendodo ayer en el Comité Ejecutivo Autonómico del PP  // ABC
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■ PSOE y Ciudadanos, que con-
forman el nuevo equipo de go-
bierno en Orihuela, repartieron 
ayer las áreas y designaron a los 
concejales que las gestionarán 
después de que el lunes prospera-
ra la moción de censura con el 
apoyo de Cambiemos para des-
bancar al PP de la Alcaldía y con-
vertir en regidora a la socialista Ca-
rolina Gracia. La nueva composi-
ción, que se iba a anunciar el mar-
tes, finalmente se hizo pública 
ayer tras celebrarse el pleno ordi-
nario que se realiza el último jue-
ves de cada mes. En general, el 
PSOE se queda con las competen-
cias que tenía el PP, aunque rea-
grupando áreas ya que los popu-
lares son 9 concejales y los socia-
listas 6. Los de Ciudadanos (5 edi-
les) mantienen los departamentos 
que ostentaban en su anterior eta-
pa como socios del PP.  

Los movimientos más destaca-
dos son que el PSOE cede a los na-
ranja Festividades a cambio de 
Educación. Ciudadanos también 
se hace con dos importantes áreas 
que hasta ahora gestionaba el PP, 
como Patrimonio, que asume José 
Aix, y Contratación, que queda en 
manos de Luisa Boné. Este último 
ámbito generó grandes discre-
pancias y enfrentamientos en el 
anterior bipartito. «Un caos», de-
finió Gracia en su intervención en 
la moción de censura antes de ser 
proclamada alcaldesa. El PSOE, 
desde la oposición, hizo hincapié 
en reiteradas ocasiones en que el 
equipo de gobierno llegaba tarde 
a la adjudicación o renovación de 
determinados contratos cruciales, 
como los de los chiringuitos de las 
playas y la zona azul, que está ino-
perativa desde enero por no sacar 
una nueva licitación. Además, está 
pendiente actualizar el contrato 
de recogida de basuras que aún 
funciona con un pliego diseñado 
hace 14 años, algo que impidieron 
los conflictos entre populares, más 
a favor de un modelo mixto de ges-
tión, y Ciudadanos, que abogaba 
por privatizarlo. 

«No nos gusta que quien tiene 
Recursos Humanos, Urbanismo e 
Infraestructuras [en referencia a 
Ciudadanos] ostente también 
Contratación», manifestó Rafael 
Almagro, portavoz del PP, que in-
dicó que cuando eran socios «ya 
querían acaparar esta área, pero 

nos les dejamos». En este sentido, 
afirmó que «estaremos muy vigi-
lantes para que se sigan las líneas 
de la legalidad». En la misma línea, 
el exalcalde Emilio Bascuñana la-
mentó que Contratación se sume 
a Recursos Humanos «conocien-
do que en más de una ocasión he-

mos avisado del peligro y del inte-
rés por manejar el aparato del 
Ayuntamiento». 

Aix, además de Urbanismo 
como hasta ahora, asume Patri-
monio y un área de nueva crea-
ción: Territorio, uno de los puntos 
que puede generar confrontación 

entre su nuevo socio y Cambie-
mos, que aunque no ha entrado en 
el gobierno ha sido imprescindi-
ble el apoyo de sus tres ediles para 
que salieran las cuentas. El PSOE 
ha puesto su sello personal con la 
introducción de nuevas materias 
como Memoria Democrática y 

Energías Alternativas, así como 
poniendo el «apellido» LGTBI a 
Igualdad. En un principio, el orga-
nigrama no recogía Agricultura ni 
Parque Móvil, que finalmente van 
a parar a las carteras de Luis Que-
sada (PSOE) y Antonio Sánchez 
(CS) respectivamente.

El PSOE cede a Ciudadanos Contratación, 
Patrimonio Histórico y Festividades
u La formación naranja gana peso y se hace con tres grandes áreas que hasta hora ostentaba el PP u El nuevo 
equipo suprime Parques y Jardines y crea Territorio, Memoria Democrática, Energías Alternativas e Igualdad LGTBI

LORETO MÁRMOL

NUEVO GOBIERNO MUNICIPAL EN ORIHUELA 

TONY SEVILLA

► La regidora asume también Relaciones Institucionales, Fondos euro-

peos, Hacienda, Bienestar Social y Memoria Democrática

Carolina Gracia 
Alcaldesa (PSOE)

TONY SEVILLA

► Educación, Comercio, Turismo, 

Residentes Internacionales, Protocolo, 

Comunicación y Modernización

María García 
Concejala y portavoz (PSOE) 

INFORMACIÓN

► Deportes, Igualdad LGTBI, 

Movilidad y Medio Ambiente, que 

se desliga de Limpieza y RSU

Patricia Menárguez 
Concejala (PSOE)

INFORMACIÓN

► Participación Ciudadana, 

Mercados, Estadística, Consumo e 

Inmigración

Ángel Luis Muñoz 
Concejal (PSOE)

TONY SEVILLA

► Urbanismo, Territorio, 

Patrimonio (que incluye Patrimonio 

Histórico)

José Aix 
Vicealcalde y concejal (Cs)

TONY SEVILLA

► Emergencias, Fomento, Empleo, 

Industria y Energías Alternativas, 

Limpieza y RSU

Guillermo Cánovas 
Concejal (PSOE)

INFORMACIÓN

► Sanidad, Transporte, 

Transparencia, Desarrollo Rural y 

Agricultura

Luis Quesada 
Concejal (PSOE)

INFORMACIÓN

► Infraestructuras, Servicios, 

Obras y Mantenimiento (se suprime 

Parques y Jardines)

Ángel Noguera 
Concejal (Cs)

TONY SEVILLA

► La edil mantiene la gestión que 

realizó en el anterior gobierno con 

Cultura y Juventud

Mar Ezcurra 
Concejala (Cs)

TONY SEVILLA

► Además de Recursos Humanos y 

Régimen Interior, asume 

Contratación

Luisa Boné 
Concejala (Cs)

TONY SEVILLA

► Mantiene Seguridad Ciudadana y 

Playas y ostenta Festividades y 

Parque Móvil

Antonio Sánchez 
Concejal (Cs)
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El Rey ha hecho público su patri-
monio, que asciende a 2,5 millones 
de euros, por primera vez en la 
historia. Yo me he enterado mien-
tras me encontraba en pleno mo-
mentazo melodramático de enviar 
el borrador de la declaración de la 
renta, cuando toca elegir entre la 
casilla de que te ingresen la devo-
lución en tu cuenta corriente o re-
nunciar. Es un instante en el que se 
me suele ir el santo al cielo pre-
guntándome quién debe marcar 
que rechaza su dinero para que se 
lo quede la Agencia Tributaria, ca-
vilando que el susodicho o la suso-
dicha contribuyente ejemplar ten-
drían una buena entrevista. Pen-
sando si tal vez será tan poca pasta 
que te sientes como liberado al 
pensar que se lo metan por…, si será 
un pequeño chiste que se permiten 
los encargados de los gravámenes 
para que no dé todo tanto susto, o 
que lo ponen para que los pagani-
nis estresados o poco duchos se 
equivoquen. Me ha llegado a pasar 
que me sugestiono con que en ese 
lapso de desconcentración he de-
sistido voluntariamente y le he re-
galado mi pellizquito a Hacienda, y 
entonces echo el proceso para 
atrás y empiezo de nuevo. Soy la 
Sísifo de los impuestos, pero al fi-
nal logro subir con mi piedra a la 

montaña y no volver a despeñar-
me. Seguro que esto no le ha pasa-
do a Felipe VI, que ha disfrutado de 
un papeleo premium, para que su 
estreno en el proceloso universo de 
la transparencia resulte exitoso.  

Ahora sabemos que tenemos 
un monarca ahorrador. Esos posi-
bles, 2,26 millones en depósitos y 
valores y 305.000 en arte, joyas y 
antigüedades, proceden de las re-
tribuciones que ha recibido en los 
últimos 25 años de los presupues-
tos públicos, 4,2 millones de eu-

ros, o sea, que ha conseguido 
guardar la mitad. Se le ha de dar la 
enhorabuena pues, como asegu-
ran los economistas, el Estado del 
bienestar depende del ahorro y él 

supera con mucho la media na-
cional. Estará, como todos noso-
tros, preocupado entonces por la 
inflación que se ha cebado con las 
cuentas domésticas, y por los au-
gurios de que este año las familias 
podrán salvar el 50% menos que 
en 2021. Si el año pasado ahorra-
ron el 11,4% de su renta bruta, este 
2022 reservarán el 6,9%. Sería 
una buena cosa que el Rey frugal 
hiciera llegar a Pedro Sánchez o a 
Nadia Calviño las preocupaciones 
de esas 7 de cada 10 familias espa-

ñolas que están en su límite de 
ahorro, se le ve implicado en la 
evitación de los números rojos. 

Habrá quien diga que si don Fe-
lipe gasta poco es porque tiene es-
casos gastos, un privilegiado sin 
hipotecas y con facturones de la 
luz y carros de la compra desma-
drados que cubre el Patrimonio 
Nacional con otras partidas. Que se 
le podría incluso bajar el sueldo. 
Sin embargo, se debe apuntar que, 
con sus ahorros, justo se podría 
comprar una casita en mi barrio 
gentrificado de precios inmobilia-
rios desquiciadamente estratosfé-
ricos, muy demandado por las cla-
ses medias-altas nórdicas y cen-
troeuropeas, que viven como reyes 
en nuestras costas. No hace falta 
comparar el patrimonio del mo-
narca con sus homólogos euro-
peos para comprobar que es real-
mente modesto. Increíblemente 
modesto, diría yo. Basta recordar 
los turbios asuntos económicos de 
su padre, cuya investigación ar-
chivó la fiscalía, esos 65 millones 
regalo de Arabia Saudí que donó a 
Corinna Larsen. O pensar que los 
comisionistas Luis Medina y Al-
berto Luceño cobraron 6,6 millo-
nes de dinero público por interme-
diar en una compra de material 
sanitario defectuoso en pleno con-
finamiento. Vamos, que por el te-
soro del Rey pa la saca algún aris-
tócrata ni se levanta de la cama, ni 
se molesta en hacer la llamada al 
primo del alcalde de Madrid. n

El desliz

Tenemos un monarca ahorrador y de patrimonio realmente modesto si se lo compara con sus homólogos europeos

Pilar Garcés

Felipe VI, un rey frugal

Los Reyes, a su llegada al Tour del Talento de la Fundación Princesa de Girona, en Palma.

Isaac Buj / Europa Press

Habrá quien diga 
que si don Felipe 
gasta poco es 
porque tiene 
escasos gastos

P Pilar Garcés es periodista. 
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E. PRESS / CIUDAD REAL 

La presidenta del Grupo Par-
lamentario Ciudadanos, Car-
men Picazo, acepta la celebra-
ción de un pleno monográfi-
co solicitado por el PP sobre 
política fiscal, pero ha retado 
al presidente del partido, Pa-
co Núñez, a registrar ante no-
tario que bajará los impues-
tos en la región si llega a go-
bernar en Castilla-La 
Mancha. Picazo afirmó en 
Ciudad Real que todo debate 
sobre la fiscalidad que «ate-
naza» a los ciudadanos de 
Castilla-La Mancha y de Es-
paña «son bienvenidos para 
la formación liberal». 

Antes de reunirse con la 
Federación de Empresarios 
de Ciudad Real, Picazo avan-

Cs reta a Núñez a registrar 
ante notario que bajará 
impuestos si gobierna

POLÍTICA

zó que Ciudadanos aceptará 
debatir sobre impuestos, pe-
ro advirtió que Ciudadanos 
está cansado de las proposi-
ciones «falsas» del PP, según 
informó Ciudadanos. 

La líder naranja instó a Nú-
ñez a que registre ante nota-
rio que si llegara al poder ha 
de ejecutar una reducción de 
la cuota tributaria tal y como 
presentó en las enmiendas a 
la ley de acompañamiento de 
los presupuestos, a la vez que 
eliminará el impuesto del 
agua si sigue vigente, elimi-
nará todas las tasas que crea-
ron cuando gobernaron y si-
guen vigentes, eliminarán el 
impuesto de sucesiones entre 
familiares directos y el im-
puesto de donaciones entre 
familiares directos.
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Inmocat, profesionales en la gestión de herencias y traspaso de

patrimonio por defunciones
Una negociación transparente, segura y ajustada al ordenamiento jurídico es fundamental e

imprescindible al vender una casa heredada. Inmocat, en Pineda de Mar, cuenta con un

equipo de profesionales del sector inmobiliario, el cual se encarga de todos los trámites

necesarios para la comodidad de las partes interesadas y el éxito en las negociaciones,

especialmente cuando confluyen los intereses de varios herederos.

original

Una negociación transparente, segura y ajustada al ordenamiento jurídico es fundamental e

imprescindible al vender una casa heredada.

Inmocat, en Pineda de Mar, cuenta con un equipo de profesionales del sector inmobiliario, el

cual se encarga de todos los trámites necesarios para la comodidad de las partes interesadas

y el éxito en las negociaciones, especialmente cuando confluyen los intereses de varios

herederos. La asesoría de estos especialistas resulta recomendable para un proceso que exige

diligencias legales y tributarias, como el traspaso del patrimonio, antes de concretar la

negociación.

Qué debe cumplirse para vender un inmueble heredado

En la página web de Inmocat, los interesados en hacer esta gestión cuentan con la

información necesaria para comprender una serie de pasos que deben cumplir. En primer

lugar, los agentes inmobiliarios destacan que el cliente debe  contar con el certificado de

defunción, emitido por el Registro Civil más cercano a la zona donde ha fallecido el

propietario. Igualmente, el heredero debe tener a mano el certificado de últimas voluntades y

una copia autorizada del testamento.

Al gestionar estos documentos, la inmobiliaria se abocará a cumplir el proceso de aceptación

de la herencia en folio redactado, en caso de haber un único heredero. Cuando son más los

nuevos propietarios, se debe registrar la partición del inmueble ante notario, demostrando el

parentesco. En los pasos anteriores, pueden transcurrir unos 20 días y el gasto ascender a

unos 300 euros. En caso de que uno de los beneficiarios se niegue a vender la propiedad,

Inmocat aplicará los recursos que establece la ley al respecto.

Los impuestos de sucesión y de plusvalía municipal también deben estar al día para que la

agencia pueda iniciar la venta. Una vez cumplidos todos los trámites, se debe registrar la

titularidad del piso o casa, con un importe igual o inferior al 1 % de su valor. A partir de esta

acción legal, la inmobiliaria iniciará la oferta.

Ponerse en manos de expertos para el éxito de la transacción

En manos de expertos en la materia, el o los herederos tienen la tranquilidad de contar con un

intermediario que consiga las soluciones más adecuadas en caso de que las partes que

reciben el patrimonio no lleguen a entenderse. Además, cuando los expertos intervienen, los

lapsos para las gestiones se acortan.

El personal de Inmocat estima que, cuando se trata de un único heredero o existe acuerdo

entre los involucrados, el proceso de vender un inmueble heredado puede durar de dos a seis

meses. El impulso de esta agencia en la promoción de la propiedad y la responsabilidad con

la que cumplen cada fase del proceso asegura una venta exitosa con todos los trámites

ajustados a derecho.
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El sueldo bruto anual de la reina Letizia es de 142.000 euros (en

doce pagas): ¿por qué ocultar su patrimonio?
Un paso más hacia la transparencia y la ejemplaridad en el reinado de Felipe VI: para

apuntalar aún más estos valores, el Rey difundió el lunes 25 su patrimonio. 2,5 millones de

euros. Fue un ejercicio de regeneración y una decisión histórica. Además, Casa Real publica

las asignaciones de los Reyes y de la reina emérita para este año.

original

Un paso más hacia la transparencia y la ejemplaridad en el reinado de Felipe VI: para

apuntalar aún más estos valores, el Rey difundió el lunes 25 su patrimonio. 2,5 millones de

euros.  Fue un ejercicio de regeneración y una decisión histórica. Además, Casa Real

publica las asignaciones de los Reyes y de la reina emérita para este año. Nada se dice del

patrimonio de la reina Letizia.

Dos días después de que Casa Real difundiera las cuentas del monarca, el Boletín Oficial del

Estado (BOE) publicaba el real decreto sobre la reestructuración de la Casa del Rey, aprobado

por el Consejo de Ministros. Las medidas van encaminadas a mejorar la transparencia de

la institución que preside Felipe VI.

En estas medidas, no está contemplado que se haga público el patrimonio de la reina Letizia.

Sí conocemos, a través de la página web de Casa Real, que en el ejercicio de 2022 los

miembros de la Familia Real perciben una asignación con cargo al presupuesto de la Casa,

que asciende a 517.854 en total. Esta cantidad está distribuida de la siguiente manera: el

Rey, 258.927 euros; la Reina, 142.402; y doña Sofía, 116.525.  Esto corresponde al importe

bruto anual de cada uno de ellos, repartido en doce mensualidades. Además, se informa de

que estas asignaciones se han incrementado en un 2% respecto a 2021.

Sí sabemos, pues, a cuánto asciende el sueldo bruto anual de la Reina. Sin embargo, y pese

al peso específico que representa Letizia dentro de la institución, no conocemos sus bienes.

Como consorte del jefe del Estado, forma parte de la Familia Real, tiene su trabajo de

representación de la institución y cuenta con agenda propia y con agenda internacional (con

viajes en solitario y viajes de cooperación). Dispone de escolta y en contadas ocasiones ha

representado a Felipe VI. Por ejemplo, cuando este despejó su agenda tras el 1 de octubre de

2017 por el proceso de independentista catalán o cuando el monarca permaneció diez días en

cuarentena, en 2020, por haber tenido contacto con un caso positivo de Covid.

La explicación de base a esta laguna es que el Rey ostenta la titularidad de la corona y la

jefatura del Estado. Y la Reina no. No obstante, su asignación viene dada por los
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presupuestos de la Casa, que proceden de los Presupuestos del Estado. No se explica por

qué no hacer públicos sus bienes. Sería otro paso más hacia la transparencia.

Los Reyes lo son todos los días de la semana. Este es uno de los mantras que hemos

recibido de la reina doña Sofía. Sin embargo, existe esa persistencia en la Familia Real de

mantener a raya la vida privada de la pública. Es un límite inalterable y así nos lo hacen

saber. En la foto inferior, Felipe VI y Letizia en Palma el miércoles 27 de abril.

El real decreto de la transparencia

Desde 2015, la supervisión de las finanzas del Palacio de la Zarzuela ha corrido a cargo de la

Intervención General del Estado. A partir de ahora, mediante el decreto aprobado esta semana,

va a ser el Tribunal de Cuentas el que se va a hacer cargo del control de los ingresos y

gastos de la Casa Real a través de una auditoría externa. Esta auditoría se publicará solo en

la web de la Jefatura del Estado, por lo que no se remitirá al Congreso de los Diputados,

donde el órgano fiscalizador envía los informes que hace sobre los organismos públicos.

La nueva regulación, fruto del acuerdo entre el Gobierno y la Zarzuela y con el aval del PP,

atañe también al personal al servicio de la Casa del Rey, que deberá actuar con "objetividad,

integridad, neutralidad, responsabilidad, imparcialidad, confidencialidad, dedicación al servicio

público, lealtad, ejemplaridad, austeridad, accesibilidad, eficacia, honradez, protección del

entorno medioambiental y respeto a la igualdad entre mujeres y hombres", recoge el texto.
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Esta es la forma de pagar menos impuestos al rescatar un plan de

pensiones
Un plan de pensiones es una hucha que solo se rompe llegado el momento de jubilarse y

ante otra serie de contingencias específicas: a partir de 10 años de antigüedad, en caso de

desempleo de larga duración, incapacidad laboral, enfermedad grave o fallecimiento del

partícipe. Su acceso restringido lo convierte en el colchón perfecto para complementar la

pensión de jubilación pública.

Inma Bermejo  •  original

Imagen de una persona jubilada pensando FOTO: EUROPA PRESS EUROPA PRESS

Un plan de pensiones es una hucha que solo se rompe llegado el momento de jubilarse y

ante otra serie de contingencias específicas: a partir de 10 años de antigüedad, en caso de

desempleo de larga duración, incapacidad laboral, enfermedad grave o fallecimiento del

partícipe. Su acceso restringido lo convierte en el colchón perfecto para complementar la

pensión de jubilación pública. Pero, a la hora de rescatarlo,  la forma que elija para reintegrar el

dinero del plan en su patrimonio influirá, y mucho, en la parte que se lleve Hacienda, señala la

publicación En Naranja, de ING.

Los planes de pensiones han sido una de las fórmulas más populares para complementar la

pensión pública con ahorros propios, pero los cambios en su fiscalidad están reduciendo su

atractivo. Por la mayoría es conocido que Hacienda permite deducir en la declaración de la

Renta una parte de lo que aporte a su plan de pensiones individual. No obstante, desde 2021

esta cifra ha menguado considerablemente para incentivar en su lugar los productos colectivos

o de empleo. Para 2022, la aportación deducible se reduce en 500 euros más, pasando de 2.000

euros a 1.500, mientras que las desgravaciones para planes de empleo suben este año de 8.000

a 8.500 euros.

Formas de rescatar un plan de pensiones

Hay tres formas de rescatar un plan de pensiones:

-En forma de capital, es decir, cobrar de golpe todo el dinero que se ha ido ahorrando a lo

largo de los años, lo que también supone estar obligados a tributar por un tipo más elevado.

-En forma de renta periódica  para tener unos ingresos fijos mensuales, trimestrales,

semestrales o anuales.
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-El rescate mixto, que permite obtener un primer pago inicial y una serie de retribuciones

mensuales.

Cómo tributa el rescate de un plan de pensiones

Aquí es donde llegamos al punto clave: cuando los fondos acumulados en el plan de

pensiones son retirados por el cliente, pasan a ser considerados en la base general de la

Renta como rendimientos del trabajo. Por lo tanto, están sujetas a los tramos de IRPF que para

2022 son los siguientes.

-Hasta 12.450 euros: 19%.

-De 12.450 euros hasta 20.200 euros: 24%.

-De 20.200 euros hasta 35.200 euros: 30%.

-De 35.200 euros hasta 60.000 euros: 37%.

-De 60.000 euros hasta 300.000 euros: 45%.

-Rentas superiores a 300.000 euros: 47%.

¿Qué implicaciones fiscales tiene que las cantidades sean rendimientos del trabajo? La base

imponible aumenta y, con ella, la carga impositiva del contribuyente. Y con estos tramos

progresivos, cuanto mayor sea la base imponible, mayor será el porcentaje que vaya a parar a

las arcas de Hacienda.

Si sacamos la calculadora, concluiremos rápidamente que extraer los fondos del plan en forma

de renta es una opción a tener muy en cuenta. Si la cantidad a retirar asciende a -por

ejemplo- 120.000 euros y diferimos su cobro en mensualidades de 1.000 euros, sólo

sumaremos 12.000 euros anuales a nuestra base imponible.  Si, por el contrario, retiramos todo

de golpe, esta aumentará en 120.000 euros, con lo que dilapidaremos la mitad de nuestros

ahorros en impuestos, explica En Naranja. Sin embargo, antes de hacer esta afirmación, hay

que tener en cuenta la reducción transitoria del 40% para la modalidad de rescate en capital.

Beneficios de recuperar el plan de pensiones en forma de capital

Si el partícipe opta por el cobro en forma de capital, hay que tener en cuenta que, hasta el 31

de diciembre de 2006, había una reducción del 40% para las prestaciones así percibidas,

siempre que hubiesen transcurrido más de dos años entre la primera aportación y el momento

en que se produjo la contingencia. Dicha posibilidad desapareció en 2007. Es decir, si antes

del 1 de enero de 2007 hemos hecho aportaciones a nuestro plan por valor de 10.000 euros y

a partir de entonces hemos añadido 20.000, la reducción se aplicará solo a los primeros

10.000. No obstante, se estableció un régimen transitorio que permite aplicar dicha reducción

del 40% a prestaciones percibidas en forma de capital en una serie de casos.

Para disfrutar de la bonificación hay que retirar como capital la parte del plan nutrido con

aportaciones anteriores al 1 de enero de 2007, bajo una serie de limitaciones y plazos

temporales:

-Para quienes se jubilaron (o hayan acreditado alguna de las contingencias que permitan el

rescate del plan) a partir de 2015, la reducción se podrá aplicar en el año de jubilación en

curso y los dos posteriores.

-Aquellos que se jubilaron entre 2011 y 2014 pueden aplicar la reducción en el año de la

jubilación y en los ocho ejercicios siguientes.

-Para las jubilaciones o contingencias anteriores a 2010, se aplica la reducción del 40% en los

fondos que se reciban hasta el 31 de diciembre de 2018.

¿Renta o capital? Qué opción implica un menor pago de impuestos
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El rescate en forma de renta es más progresivo y menos gravoso, ya que tiene un impacto

mucho menor en la base imponible, que además se reparte en varios ejercicios, concluye En

Naranja. No obstante, la posibilidad o no de acceder a la reducción del 40% puede cambiar

por completo la respuesta. Quienes puedan beneficiarse de esa bonificación, deberían estudiar

un modelo mixto para recuperar los fondos, retirando en capital las aportaciones anteriores al 1

de enero de 2007 y en renta las posteriores. Hay que analizar cada caso y hacer cálculos

para dar con la forma de pagar menos impuestos.
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Zarzuela adelantó la publicación del patrimonio de Felipe VI para

evitar la imposición del Gobierno
La Zarzuela eligió el momento exacto para hacer público el patrimonio de Felipe VI. Lo quiso

dar a conocer un día antes de que el Consejo de Ministros aprobara el nuevo decreto de

estructura de la Casa del Rey. El objetivo era que quedara claro ante la ciudadanía que se

trataba de un acto voluntario del monarca y no una imposición del Gobierno.

original

photo_camera  Felipe VI y Pedro Sánchez.

La Zarzuela eligió el momento exacto para hacer público el patrimonio de Felipe VI. Lo quiso

dar a conocer un día antes de que el Consejo de Ministros  aprobara el nuevo decreto de

estructura de la  Casa del Rey. El objetivo era que quedara claro ante la ciudadanía que se

trataba de un acto voluntario del monarca y no una imposición del Gobierno.

La Casa del Rey llevaba tiempo estudiando el momento de hacer público el patrimonio de

Felipe VI, porque quería desvincularlo del escándalo provocado por los negocios de  Juan

Carlos I en el extranjero para que no parecería que era una simple reacción. Por eso La

Zarzuela ha subrayado ahora que se trata de una decisión basada en las convicciones del

Rey. No es oportunista ni coyuntural.

No obstante, no se pasa por alto que la publicación del patrimonio del monarca se ha

producido después de que la Fiscalía haya archivado las investigaciones sobre la fortuna del

rey emérito, lo que permite a Felipe VI pasar página del pasado e iniciar una nueva etapa con

el objetivo de recuperar el crédito de la Monarquía.

Adelantó la publicación del patrimonio

La publicación el lunes por parte de Felipe VI de su patrimonio, dando a conocer las

cantidades que figuran en sus cuentas, supone un paso incuestionable hacia la transparencia

que buena parte de la sociedad demanda de la institución, y con la que el rey está de

acuerdo. Pero se trata de una  decisión sin precedentes en España.

Al día siguiente, el martes, el Consejo de Ministros aprobó un decreto que modifica la

estructura, organización y funcionamiento de la Casa del Rey.

Según ha podido confirmar Confidencial Digital por fuentes con acceso a La Zarzuela, Felipe

VI buscaba que el Gobierno refrendara su iniciativa, y no al revés, lo que obligó a adelantar la
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publicación  de las cuentas del monarca, satisfaciendo así la exigencia de transparencia y

ejemplaridad que había expresado en el discurso de proclamación como rey.

El  objetivo final era mejorar la credibilidad y la aclimatación de la monarquía a una sociedad

que exige legítimamente claridad informativa sobre el dinero público, su uso y su destino.

El día de su proclamación, Felipe VI expresó ante las Cortes Generales suapuesta por una

monarquía renovada  para un tiempo nuevo. Ocho años después de aquel acto, ha reforzado a

la institución con medidas coherentes con ese objetivo.

Que no fuera una imposición del Gobierno

Según las fuentes consultadas por  ECD, Zarzuela se movilizó con cierta rapidez para impedir

que el anuncio pareciera una imposición del Gobierno, sino que se viera como una iniciativa

del rey que confirmara la orientación  en el mismo sentido modernizador de otras decisiones

adoptadas en relación con el funcionamiento interno de su Casa.

Hay que recordar que el monarca había aprobado ya una normativa sobre los regalos que

pueden aceptar los miembros de la Familia Real y adoptó un código de conducta para el

personal que trabaja en la Jefatura del Estado, además de hacer pública información detallada

sobre el presupuesto de la Zarzuela, incluidos los sueldos de la Familia Real y sus altos

cargos.

Convocó a un grupo de periodistas

Las fuentes con acceso a La Zarzuela a las que ha tenido acceso ECD explican que el jefe

de la Casa del Rey, Jaime Alfonsín, convocó a un grupo de periodistas en Zarzuela el pasado

lunes por la tarde, para comunicarles que la decisión de Felipe VI estaba tomada con

anterioridad al cambio de estructura que iba a aprobar al día siguiente el Consejo de Ministros.

El mensaje en el que insistió, aseguran a  ECD fuentes presenciales, es que  debía quedar

claro ante la opinión pública que se trataba de un acto voluntario del rey y no de una

imposición del Gobierno.

Un acto voluntario de Felipe VI

El jefe de la Casa remarcó que la decisión de hacer público el patrimonio del jefe del Estado

la ha tomado el propio monarca como muestra de la transparencia y ejemplaridad que debe

presidir la actuación de los servidores públicos, y con el objetivo de reforzar la confianza de

los ciudadanos en la Corona.

Alfonsín explicó que el rey se aplicaba las previsiones de las leyes de transparencia y de altos

cargos, de 2013 y 2015, respectivamente, en las que está expresamente excluida la Jefatura

del Estado, aunque nada le impide someterse a ellas voluntariamente.

De hecho, los altos cargos de la Casa del Rey, con exclusión de la Familia Real, ya venían

publicando su declaración de bienes, pese a no estar legalmente obligados a hacerlo.
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Los ingentes fondos europeos
aprobados porBruselas paramiti-
gar los efectos de la pandemia es-
tán llamados a marcar el futuro
de la economía española. Para
gestionarlos, el Gobierno diseñó
—y peleó en Bruselas, donde eran
recelosos del esquema— los pro-
yectos estratégicos, conocidos co-
mo Perte. En torno a ellos el Eje-
cutivo espera transformar el teji-
do productivo del país para las
próximas décadas. Aunque se
hananunciado 11 proyectos estra-
tégicos, de los cuales el Consejo
de Ministros ha aprobado nueve,
aún queda para ver los resulta-
dos. Pero las expectativas son
muy altas: el Gobierno prevé mo-
vilizar más de 70.000millones de
euros con estos Perte, más de la
mitad de fondos privados.

Se esperaba que estos grandes
proyectos estratégicos tuviesen
una capacidad de arrastre de in-
versión muy superior a la de
otras convocatorias. La previsión
así lo muestra: la inversión públi-
ca en los 11 Perte anunciados as-
ciende a casi 31.600millones. Y la
privada se sitúa incluso por enci-
ma, en los 37.800millones. A esto
habrá que sumar la parte privada
que atraiga el Perte demicroelec-
trónica y el de la economía social
y de los cuidados (todavía se des-
conoce la estimación oficial del
Ejecutivo). Los responsables polí-
ticos de gestionar el plan de recu-
peración esperan que con el de
los microchips se generen al me-
nos tres euros privados por cada
euro de inversión pública.

“En la parte privada, en algu-
nos casos considero que nos he-
mos quedado cortos con la previ-
sión. Por ejemplo, con el vehículo
eléctrico [casi 20.000millones]. Y
luego está el de los microchips,
que va a ser revolucionario y supe-
rará todas las expectativas”, inci-
de un alto cargo público. Es decir,
este último será el gran proyecto
estratégico, por encima incluso
del vehículo eléctrico y la energía
renovable e hidrógeno.

Proyectos
Entre los Perte ya aprobados es-
tán los del vehículo eléctrico, sa-
lud, energías renovables, agroali-
mentario, nueva economía de la
lengua, economía circular, sector
naval, aeroespacial y
digitalización del ciclo del agua.
Sobre estos, el Gobierno asegura
en un comunicado que ya ha re-
suelto o están próximas a resol-
verse convocatorias por valor de
5.200 millones. Y la maquinaria
no para: en breve pasarán por el
Consejo de Ministros los proyec-
tos estratégicos de la economía
de los cuidados y el de la micro-
electrónica.

Tanto con los Perte como con
el resto de ayudas de los fondos,
las comunidades se quedarán con
la gestión de un buen pedazo de
la tarta. El Ejecutivo ha transferi-

do a las autonomías 13.291 millo-
nes de euros, según el informe de
ejecución del Plan de Recupera-
ción, Transformación y Resilien-
cia presentado ayer. Esto es, un
44,2% de los 30.311 millones ya
autorizados en 2021 y lo que va de
este año a través de un “intenso
diálogo” en 75 conferencias secto-
riales.

Nadia Calviño, en su interven-
ción en el Senado, destacó que el
Gobierno vamuchomás adelanta-
do que el resto de países comuni-
tarios en la canalización de esta
ingente cantidad de ayudas públi-
cas: “España se juega mucho y
por eso estamos liderando el des-
pliegue de los fondos Next Gene-
ration en la Unión Europea. Fui-
mos el primer país en recibir la
aprobación formal de nuestro
plan, el primero en recibir un pa-
go y esta semana seremos el pri-
mero en pedir el segundo pago
semestral”.

Cogobernanza
Para que el dinero llegue a pie de
calle se ha tornado esencial el tra-
bajo en común de todas las admi-
nistraciones públicas. Y la cogo-
bernanza ha vuelto a ganar prota-
gonismo. En los últimos dos años,
de hecho, ya tuvo mucho más pe-
so que antaño. Primero fue duran-
te la pandemia, cuando la crisis
del coronavirus puso a prueba la
gestión de las comunidades autó-
nomas y su relación con elGobier-
no central. Ahora llega otra pie-
dra de toque con la gestión de los
fondos.

Por autonomías, Andalucía es
la que gestiona directamente una
cantidad más alta de los fondos
del plan de recuperación: 2.258
millones. La región, además, se
beneficiará del gasto de 524millo-
nes que ejecutará el Estado y ya
recibió 1.881 millones del React
EU. Le sigue Cataluña, que gestio-
na 1.930 millones de los fondos,
recibirá inversiones del Estado
por 781 millones y ya contó con
1.706 millones del React. “Las co-
munidades autónomas tienen un
papel muy relevante”, incidió
Calviño.

El React EU que se incluye en
el informe es un fondo previo al
Plan de Recuperación, Transfor-
mación y Resiliencia. En concre-
to, era una primera medida para
reparar los daños económicos
provocados por la crisis del coro-
navirus. A través de estemecanis-
mo, España recibió 12.436 millo-
nes: de estos, se repartió a las co-
munidades 10.000 millones
(8.000 millones en 2021 y 2.000
millones este año). El resto los ges-
tionó el Ministerio de Sanidad,
fundamentalmente para la com-
pra de vacunas. El reparto por re-
giones se realizó según el impac-
to que tuvo la pandemia en el PIB
de cada autonomía y en el desem-
pleo. Además, hubo una ayuda es-
pecial para las regiones ultraperi-
féricas, es decir, Canarias.

Si se sigue el listado de comuni-
dades que más dinero gestionan
del plan de recuperación, la terce-
ra es Madrid: 1.467 millones. A
esta cuantía se le deben sumar
otros 1.403 millones que gestiona
el Estado y los 1.284 millones del
React. Tras ella está la Comuni-
dad Valenciana, en su caso con
1.254 millones de euros del plan,
440 millones de inversión gestio-
nados por el Estado y del fondo
React EUpudo hacer uso de otros
1.254 millones.

El plan de recuperación im-
plicará una inversión muy
significativa. Y tal como su-
brayó en el Senado este miér-
coles la vicepresidenta prime-
ra del Gobierno, Nadia
Calviño, este plan tendrá dos
destinos principales, transver-
sales en los distintos segmen-
tos que se recogen en los
proyectos estratégicos. El
primero es la transición
verde, que agrupará un 40%
de los fondos: y el segundo, la
transformación digital, que
se beneficiará de casi un 30%
del total. “Se trata de un
programa de inversiones sin
precedentes”, incidió Calviño.

España aspira a recibir
140.000 millones de los fon-
dos europeos, de los que
69.528 millones serán en
ayudas directas —la otra
mitad son préstamos y el
Gobierno ya aseguró que los
va a solicitar—. De lo presu-
puestado en los ejercicios
2021 y 2022 (51.528 millones
de euros), Bruselas ha trans-
ferido 19.037 millones. Ade-
más, España pedirá esta
semana el segundo desembol-
so semestral por un importe
de 12.000 millones de euros,
según confirmó ayer Calviño.
Y en la segunda parte del año
pedirá 6.000 millones más.

Los Perte de los fondos
europeos movilizarán más
de 70.000 millones
La mitad de la inversión provendrá del sector privado

Un plan para la transición
verde y la digitalización

EL PAÍSFuente: Gobierno de España.

Dinero europeo administrado por las comunidades
En millones de euros

Total

Andalucía

Cataluña

Madrid

C. Valenciana

Castilla y León

Galicia

Castilla-La Mancha

Canarias

País Vasco

Extremadura

Aragón

Murcia

Baleares

Asturias

Navarra

Cantabria

La Rioja

Ceuta

Melilla

5.698

524

781

1.403

440

440

585

205

89,5

269

247

230

105

45

218

37

35

31,5

8,5

4

18.989

2.782

2.711

2.870

1.694

1.318

1.403

893

765

819

743

717

506

425

566

292

242

189

31

24

13.291

2.258

1.930

1.467

1.254

878

818

688

675

550

496

487

401

380

348

255

207

157

22

20

Gestionado por las CC AATotal
Plan de recuperación

por el Estado

PERTE por sectores

Total 69.375,08

* Anunciados pero no aprobados

Vehículo eléctrico 24.009

Salud 1.469

Energía renovable e hidrógeno 16.370

Agroalimentario 3.027,48

Nueva economía de la lengua 1.536

Economía circular 1.692

Sector naval 1.460

Sector aeroespacial 4.466,42

Digitalización del ciclo del agua 2.860

Microelectrónica* 11.782,50

Economía social y de los cuidados* 702,68

HUGO GUTIÉRREZ, Madrid
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JUAN CARLOS VALERO 

BARCELONA 

Desde el programa Persona y Biosfera (MAB) 
se anima a que en el 2030 el planeta debería 
tener un 30% de su superficie terrestre y ma-
rina protegida y un 10% de estricta protec-
ción. En la actualidad, todas las reservas de 
biosfera suman 7 millones de kilómetros cua-
drados, que es la superficie de Australia, lo 
que corresponde al 6,5% del total de la bio-
masa terrestre, mientras sólo el 1,5% del pla-
neta está estrictamente protegido. España es 
el país campeón con casi el 14% de territorio 
protegido, aunque heterogéneamente repar-
tido. Tras la movilización científica en recla-
mación de cambios en el modelo económico 
global, entrevistamos a las científicas Roser 
Maneja y Mari Carmen Romera. La primera 
es la directora adjunta y de investigación del 
programa de bioeconomía y gobernanza del 
Centro de Ciencia y Tecnología Forestal de 
Cataluña (CTFC). Discípula del afamado na-
turalista Martí Boada, que puso las bases cien-
tíficas hace nueve años del Centro Interna-
cional Unesco para las Reservas de Biosfera 
Mediterráneas (UnescoMed Center) que ges-
tiona la Fundación Abertis en el castillo de 
Castellet (Barcelona), la doctora Maneja aca-
ba de traspasar la coordinación técnica del 
Centro UnescoMed a la también doctora Mari 
Carmen Romera.  
—¿Vamos por el buen camino para conse-
guir en el 2030 el objetivo del 30% de pro-
tección del planeta? 
—Roser Maneja (RM). Tener más porcenta-
je es un buen indicador porque necesitamos 
figuras de protección ante la crisis de biodi-
versidad que atravesamos, pero no es sufi-
ciente. En Europa hay 302 reservas de bios-
fera, en Asia 142, en América Latina y Caribe 
125, en África 70 y en el área de los estados 
árabes 30. Y surge la pregunta: ¿Europa con 
302 reservas tiene más biodiversidad y más 
necesidades de conservación que el resto del 
mundo? La respuesta es obvia e indica que 
en esta distribución mundial también hay 
una cierta desigualdad entre norte y sur y en 
cifras no es directamente proporcional el área 
protegida con la biodiversidad necesitada de 
protección. Vamos bien, pero hace falta mu-
cho más que porcentajes y números. 
—¿Qué más hace falta? 
—RM. Requiere de un análisis más profundo. 
Respecto al porcentaje del 30% de protección 
general y 10% específica, distinguiría entre 

las medidas cualitativas y cuantitativas. 
Muchos científicos plantean que habría 
que estudiar hasta qué punto ese porcen-
taje que ha aumentado es conservación 
efectiva. 
—¿Qué España sea campeona en reser-
vas de la biosfera, con un 14% de terri-
torio protegido, nos acerca a esa meta? 
—RM. Mirando el mapa de las 53 reservas 
españolas, que supone entre el 13 y el 14% 
de territorio protegido, vemos que su dis-
tribución es desigual, al producirse una 
concentración en la zona norte Cantábri-
ca y, por ejemplo, Valencia no tiene ninguna 
y Cataluña dos, cuando la diversidad de pai-
sajes y de especies/biomas de toda España 
es de un extraordinario valor. Los paisajes y 
la biodiversidad, por suerte, no entienden de 
barreras administrativas. 
—¿Ligar las zonas protegidas con el desa-
rrollo sostenible es la vía? 
—RM. Entendido en su máxima aplicación, 
sí, porque hemos pervertido el concepto de 
desarrollo sostenible. Esa es la finalidad de 
las reservas de biosfera, que no pueden que-
dar como un concepto del siglo pasado, cuyo 
origen combina conservación y el desarrollo 
con sus comunidades; deben ser laboratorios 
vivos y dinámicos para implementar la com-
plejidad que tenemos de forma dinámica y 
cambiante. Son territorios para innovar, ex-
perimentar y aplicar los 17 Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS). Territorios pilotos 
para implementar nuevas aproximaciones 
desde el campo de la bioeconomía y, por lo 
tanto, objetivos de inversión de los fondos 
Next Generation UE. Un pequeño microcos-
mos donde se producen todas las casuísticas. 

Mari Carmen Romera (MCR). Son territo-
rios donde implementar nuevos modelos de 
gobernanza y de toma de decisión, laborato-
rios pequeños y permiten la experimentación 
que a gran escala cuesta tener, para ver su ca-
pacidad de adaptación a las nuevas realida-
des del siglo XXI, que son más complejas, 
cambiantes y severas. Son también impor-
tantes laboratorios de la economía del patri-
monio, al poner en valor y compatibilizar el 
espíritu identitario de la población que las 
habita, porque puede vivir de sus territorios 
a través del turismo y de los productos arte-
sanales y locales.  

«Las reservas de la biosfera 
son territorios Next 
Generation UE»
∑ Los científicos reclaman  

un lenguaje más vinculante 
y punible para los países 
que no cumplen los 
compromisos ambientales

UnescoMed Center 
Entrevista a las científicas Roser Maneja y Mari Carmen Romera
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Roser Maneja 

«Gestionar la complejidad y 
la incertidumbre requiere de 
alianzas entre esfera pública, 

académica, empresas y 
ciudadanía»
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Las científicas 

Roser Maneja 

(izquierda) y 

Mari Carmen 

Romera en la 

Reserva de  

Biosfera de 

Marruecos. 

A la izquierda, 

espectacular 

paisaje en 

Sierra Nevada 

  // ABC

—La pandemia y ahora la guerra en Ucra-
nia ¿desenfocan los objetivos de desarrollo 
sostenible y la emergencia climática? 
—RM. Con la pandemia vemos la dependen-

cia que tenemos de productos externos, so-
bre todo en el sector energético, pero tam-

bién primario, y con la guerra, además de las 

terribles implicaciones humanitarias, se ha 

puesto de manifiesto su repercusión en las 

políticas del sector primario, como la nece-

sidad del maíz o aceite de girasol que se im-

porta y que son ejemplos de la locura de nues-

tra sociedad que padece de una dependencia 

extrema exterior. Las reservas de la biosfera 

pueden liderar el cambio hacia un modelo de 

producción sostenible y de kilómetro 0. No 

todas las reservas pueden proporcionar maíz 

o aceite girasol, pero pueden ser modelos de 

producción de energías renovables. 

—¿Cómo aprovechar la marca de las reser-
vas de la biosfera más allá del turismo sos-
tenible y de alimentos de calidad y km 0? 
—RM. El turismo sostenible y de proximidad 

es motor de desarrollo y de obtención de re-

cursos para los habitantes de las reservas de 

la biosfera. Pero también para captar y rete-

ner talento y que las reservas sean espacios 

que eviten los desplazamientos forzados, las 

migraciones humanitariamente desastrosas 

como las que ocurren en el Mediterráneo. En 

suma, que sean motores de atracción de em-

pleos de calidad, remunerados y coherentes 

y que ayuden a que los jóvenes no se tengan 

que ir de su propio país y se puedan quedar 

a trabajar en buenas condiciones.  

—MCR. Para lograr esta retención de cono-

cimiento, mi experiencia en la reserva ma-

rroquí Arganareda de una superficie casi como 

Cataluña donde viven 3 millones de habitan-

tes y existe una gran diferencia entre el nor-

te del bosque de argán y el sur, indica la im-
portancia de la parte identitaria, que la po-

blación se sienta vinculada ancestralmente 

con el territorio de forma emocional, además 

de racional y pragmática, porque si se les per-

mite su desarrollo económico, no dudan en 

quedarse al preferir la calidad de vida en su 

tierra a tener mucho dinero con desarraigo. 

Las reservas de la biosfera nos recuerdan la 

importancia de la escala, en el sentido de ha-

cer viable la aplicación de energías renova-

bles, de agricultura ecológica, etcétera.  

—RM. La escala es importante porque te per-

mite trabajar a nivel de laboratorio para re-

ducir la complejidad y, a la vez, permitir su 
escalabilidad y conexión. Por sí misma es im-

portante, pero también lo es la red de reser-

vas porque se pueden intercambiar conoci-

miento y las buenas y malas prácticas como 

hacemos en el ámbito del Mediterráneo. 

—MCR. La conectividad y el trabajo en red 

está en el debate científico sobre las reservas 

de biosfera porque son indicadores de gober-

nanza imprescindibles, tanto internos como 

entre reservas. Hay sumas que multiplican. 

—¿Cómo lograr una mayor colaboración pú-
blico-privada como la que ejemplifica la 
UNESCO, el reino de España y Fundación 
Abertis con las Reservas de la Biosfera Me-
diterráneas? 
—RM. No se puede gestionar la complejidad 

y la incertidumbre sin alianzas entre la esfe-

ra pública, la academia, las empresas y la ciu-

dadanía. En ciencia no sabemos cómo incor-

porar la incertidumbre en la toma de decisio-

nes sin la complicidad de todos los actores 

No todos tienen que pensar igual, pero debe-

mos buscar en qué podemos sumar unos y 

otros y transferir conocimiento. Con el pre-

cedente de la Fundación Abertis y la Red de 

Reservas de Biosfera Mediterráneas desde el 

CTFC hemos empezado otras cátedras con 

otras empresas privadas. 

—¿Qué falta para trabar más alianzas? 
—RM. Nos faltan perfiles de personas que ha-

gan de puente entre instituciones, que entien-

dan el lenguaje científico y también el  de la 

administración y de la empresa privada, sin 

anteponer intereses lícitos, por distintos in-

tereses y también falta conocimiento y cien-

cia en las administraciones, que son lasque 
acaban tomando decisiones. Resulta poco efi-

ciente no estar alineados en promover diálo-

gos y ser receptivos a las críticas y al conoci-

miento de las diversas esferas. 

—MCR. No es tanto falta de diálogo, sino fal-

ta de espacios físicos y temporales donde se 

pueda producir. Incluso con intereses con-

trapuestos se pueden encontrar vías de cola-

boración. El Centro Internacional para las Re-

servas de Biosfera Mediterráneas es un ejem-

plo en pequeño. Hay mucho por hacer y es 

factible hacerlo sin ser muy idealista en la ac-

tual situación de incertidumbre. Los casos de 

éxito se producen gracias a la transparencia 

y al respeto de los intereses en un marco de 

voluntad de entendimiento. 

—RM. En el caso de la Fundación Abertis 

siempre han respetado la independencia 

científica y académica y han apoyado todas 

las iniciativas. Esta combinación 

de respeto intelectual mutuo y de 

Fauna de la reserva de biosfera del Montseny  // ABC

∑∑∑

Mari Carmen Romera 

«La conectividad y el trabajo 
en red son indicadores de 

gobernanza imprescindibles 
en las reservas de biosfera. 

Hay sumas que multiplican»
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apoyo es una alianza ganadora que 
intentamos replicar con la promo-

ción de cátedras con otras empresas priva-

das para reforzar y avanzar en el desarrollo 

de la colaboración científica con el mundo 

de la economía y romper los tabús. Es el caso 

de la cátedra para la investigación aplicada 

a los sistemas esteparios y su conservación 

en zonas de implantación de plantas de pro-

ducción renovables con la fundación de la 

Universidad Autónoma de Madrid (UAM) y 

el CTFC con el apoyo de TotalEnergies. 

—¿Habría que convertir el programa Hom-
bre y Biosfera (MaB) en ley universal? 
—RM. Me gustaría que se utilizase persona y 

no hombre porque las reservas de las biosfe-

ras deberían ser territorios inclusivos. Los 

principios del programa MAB, que consisten 

en trabajar conjuntamente para asegurar la 

conservación y el uso sostenible para esta y 

futuras generaciones, deberían ser vinculan-

tes en las políticas públicas y de gestión del 

territorio para asegurar su conservación, el 

uso de los recursos y una calidad de vida jus-

ta y equitativa para los que viven dentro de 

estas zonas. Se trata de un principio univer-

sal basado en la solidaridad y la ecología. No 

sé si debería ser una ley universal, pero sí que 

esos principios sean vinculantes. 

—MCR. Muchas veces es más importante 

cómo se hace algo a el qué se haga. Los pro-

pósitos y filosofía que hay detrás del progra-

ma MAB, bien implementados, son más que 

recomendables, pero ojo con imponer, por-

que en las culturas mediterráneas se crean 

rechazos a iniciativas interesantes y positi-

vas que se han aplicado inadecuadamente 
generando efectos contraproducentes. En-

tre las reservas de la biosfera internaciona-

les hay marcos legales y jurídicos naciona-

les que están 100% alineados con la Unesco, 

pero muchos países no los tienen adaptados. 

En comparación con otros países, España es 

un ejemplo legal inclusivo de los parámetros 

compatibles con Unesco. Lo que falla es en 

implementar la conexión y los lazos de con-

fianza con la población local de base.  

—¿Cuántas reservas de biosfera hay hoy en 
el Centro UnescoMed? ¿Se incluye el Valle 
de Arán? 
—MCR. Tenemos 68 reservas en el Centro 

UnescoMed. Valle de Arán es una candidatu-

ra presentada a Unesco aún no evaluada, pero 

hemos ofrecido apoyo y tiene opción de ser 

incluida por su importancia de conexión in-

ter peninsular con el Mediterráneo. El Cen-

tro empezó incluyendo reservas con marca-

do carácter mediterráneo y lo estamos con-

virtiendo más inclusivo de los países ribere-

ños mediterráneo que muestren interés y 

proactividad. En Andorra también se ha de-

clarado Ordino como reserva de biosfera. 

—¿Es suficiente la educación medioam-
biental que se imparte en la actualidad? 
 —RM. Además de conocer el medio y el pa-

trimonio que tenemos y ser conscientes de 

la riqueza para así amarlo, debemos darle a 

la educación ambiental un toque de moder-

nidad con el uso de nuevas herramientas. 

Urge hacer la transición digital, porque las 

nuevas generaciones funcionan con están-

dares de contenidos rápidos. Las reservas de 

la biosfera deben de ser pioneras y que ins-

tagramers y youtubers ofrezcan nuevas ma-

neras de transmitir el mensaje.  

—La falta de gobernanza y las deficiencias 
en su implementación son las asignaturas 
pendientes? ¿También en España? 
—MCR. Son dos debilidades prioritarias del 

programa Unesco MAB que también suce-

den a escala mediterránea y española. Para 

que la gobernanza sea ideal, todos deben te-

ner intereses en consonancia, niveles de trans-

parencia, colaboración y confianza. Pero es-

tamos aún lejos de ir todos a una y entender-
nos todos los actores involucrados: la econo-

mía, los políticos, las comunidades locales, 

etcétera. Todos deben estar dispuestos a na-

vegar en la incertidumbre y hay jerarquías 

que, aun existiendo voluntad, evolucionan 

muy lentamente en las instituciones, igual 

que en las empresas, porque la burocracia y 

las estructuras lo ponen muy difícil. 

—¿Qué cambios se están produciendo en las 
reservas mediterráneas y cómo afectaría el 
aumento de 3 grados de la temperatura? 
—MCR. El Mediterráneo registra efectos más 

acusados mucho antes de que se notaran cam-

bios en otras regiones. Las reservas ribere-

ñas dependen más del turismo o de la agri-

cultura, actividades que son las primeras en 

verse afectadas más que el resto de sectores. 

Los problemas serios se producirán cuando 

poco a poco suba el nivel del mar. 

—¿Estamos ante un código rojo para la hu-
manidad? 
—MCR. Tenemos que aprender a gestionar-

lo y, en lugar de caer en pánico, tomarlo de 

forma proactiva. Como dice Jorge Riechmann, 

hay que hablar de fracasar mejor, sobre todo 

tras dos años de pandemia. Es necesario que 

lo hagamos cada uno de nosotros en el pla-

no individual, profesional y como colectivi-

dad. Si alcanzamos una suficiente masa crí-

tica, mejoraría la situación. 

—RM. No podemos seguir con el modelo de 

crecimiento y de contaminación actual por-

que nos va la salud. Me cuesta entender cómo 

las agendas políticas y los acuerdos no van 

en esta dirección, porque al final el planeta 

puede vivir perfectamente sin la presencia 
de los humanos. Sé que no es una buena es-

trategia pedagógica, pero realmente no nos 

está funcionando hacerlo de otra manera. 

—¿Sirven las cumbres internacionales? 
—RM. La última COP tampoco ha servido para 

avanzar mucho más en los compromisos in-

ternacionales. Seguimos utilizando palabras 

como instar, alentar, invitar, cuando urge un 

lenguaje mucho más vinculante, más puni-

ble para aquellos países que no están cum-

pliendo con los compromisos y siguen con 

tasas de contaminación muy elevadas. La co-

munidad científica habla claro desde hace 

muchos años y no se la tiene en cuenta por-

que propone cambios estructurales. Tenemos 

datos y conocimiento, pero hace falta acción, 

compromiso y determinación para que cam-

bie de forma radical el modelo y nos permi-

ta seguir viviendo en el planeta.

Roser Maneja 

«Fundación Abertis respeta 
la independencia científica. 
Esta combinación de respeto 

intelectual mutuo y apoyo  
es una alianza ganadora»

√

∑∑∑

Arriba, faro del 

Fangar en la 

reserva de la 

biosfera del 

Delta del Ebro. 

Abajo, alumnos 

del máster del 

curso 2021-2022 

en Castellet  
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ra promover tres zonas de apar-
camientos “disuasorios e inteli-
gentes”. El objetivo, lograr que
los visitantes que llegan en co-
che a la localidad no saturen de
tráfico su concurrido centro ur-
bano, sobre todo en verano.
Para intentar lograrlo, inver-

tirá 600.000euros en tres zonas
estratégicas de estacionamien-
to “para descongestionar el nú-

cleo urbano en el punto álgido
de la temporada turística”. El
plan quiere reducir también la
contaminación del tráfico.
Los fondos europeos para la

recuperación de los daños eco-
nómicos y sociales provocados
por la pandemia premian en el
caso de Salou la mejora de la
sostenibilidad del negocio tu-
rístico. Pere Granados, su alcal-

Salou impulsa tres aparcamientos
disuasorios con losNextGeneration

&%$&)& "('3#$
%#!10

Salou, uno de los municipios
conmás pernoctaciones turísti-
casde toda lacostaespañola (7,7
millones en el 2019, antes de la
pandemia), invertirá una parte
de los seis millones de euros de
los fondos Next Generation pa-

de, anunció anteayer enelpleno
que la llegada de losNextGene-
ration “es inminente”.
Este verano se prevén poner

ya en marcha zonas de estacio-
namiento disuasorio “provisio-
nal”, para que ya puedan apar-
car los turistas, mientras se eje-
cutan las obras de los
aparcamientos definitivos.
El plan de sostenibilidad tu-

rística en destinación impulsa-
do por Salou con el apoyo de los
seis millones de los fondos co-
munitarios incluye también ac-
tuaciones para lograr la ansiada
desestacionalización. La digita-

lización, con el objetivo de con-
vertir Salou en una destinación
turística inteligente, es otra de
las actuaciones previstas. Se
quiere aprovechar el big data
para mejorar la movilidad y ge-
nerar nuevos atractivos.
Se invertirán 1,1millonesen la

remodelación de parques y pla-
zas. Se actuará sobre once espa-
cios urbanos para mejorar su
urbanización y equipamiento
urbano y para “renaturalizar-
los” con vegetación y arboledas
autóctonas. Se invertirán tam-
bién 700.000 euros para crear
12 kilómetros de carril bici.!
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Desde la aprobación del Plan de Re-
cuperación, Transformación y Re-
siliencia en julio de 2021 y hasta el 6 
de abril, el Estado ha resuelto un 
total de 520 convocatorias de ayu-
das con cargo a los fondos europeos 
Next Generation EU, por un total de 
8.500 millones de euros que, según 
los datos del Gobierno, ya han lle-
gado a familias, empresas e insti-
tuciones. Además, el Estado ha 
traspasado 13.300 millones a las 
comunidades autónomas para la 

implementación de los programas 
del plan que caen dentro del ámbi-
to de sus competencias, en áreas 
como educación y formación pro-
fesional, sanidad, medio ambiente, 
vivienda y rehabilitación de edifi-
cios, economía de los cuidados y 
políticas sociales. Pero no existen 
datos completos sobre qué parte de 
esos 13.300 millones transferidos a 
las autonomías ya está en manos de 
sus destinatarios finales. 

Informe de ejecución 

Estas son algunas de las cifras 
principales que la vicepresidenta 
primera y ministra de Economía, 
Nadia Calviño, presentó ayer en el 
Senado, en la Comisión General de 
las Comunidades Autónomas, 
donde compareció para explicar los 
progresos relativos al Plan de Re-
cuperación que debe servir para 
aplicar los 140.000 milllones de eu-
ros de fondos europeos asignados a 
España para el periodo de 2021 a 
2026. La mitad de estos 140.000 
millones son transferencias a fon-
do perdido de la Unión Europea 
(UE) y la otra mitad corresponde a 
préstamos, y todo ese dinero em-

pezó a llegar a España en agosto de 
2021, por tramos condicionados al 
cumplimiento del calendario de re-
formas e inversiones que el Gobier-
no ha comprometido con Bruselas. 

Hasta el momento, España ha 
recibido un anticipo de 9.000 mi-
llones y un primer tramo de 10.000 
millones. El Gobierno solicitará en 
breve el segundo tramo, de 12.000 
millones, con cargo a los objetivos 
cumplidos hasta el 31 de diciembre, 
y en el segundo semestre se solici-
tará el tercer pago (6.000 millo-
nes), dentro de los ocho programa-
dos hasta 2026. 

Los Presupuestos del Estado de 
2021 consignaron inversiones por 
27.000 millones vinculadas al Plan 
de Recuperación. En los Presu-
puestos de 2022 esta partida es de 
24.000 millones. Sobre este total, 
de 51.000 millones de euros, el Es-
tado ya ha resuelto convocatorias y 
ha hecho llegar fondos a familias, 
empresas e instituciones por 8.500 
millones y ha transferido 13.300 
millones a las autonomías para que 
hagan lo propio. En total, ambas 
cantidades suman el 43% de lo 
presupuestado para este bienio.  n

ROSA MARÍA SÁNCHEZ 
Madrid

PLAN DE RECUPERACIÓN

El Estado ha resuelto ayudas 
europeas por 8.500 millones
El Gobierno ha transferido a las comunidades autónomas 
13.300 millones de euros, pero no hay datos sobre su ejecución

La vicepresidenta Nadia Calviño, ayer, en el Congreso.

Juan Carlos Hidalgo / Efe
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INTERNACIONAL

La Fiscalía Europea investiga un fraude de fondos
europeos con empresas españolas implicadas

La EPPO explica que tras recibir "injustamente" los fondos, el bene�ciario los trans�rió
para ocultar presuntamente "su origen ilícito, y para ocultar el fraude"

BARRA LIBRE  El salvavidas de Bildu a Sánchez complica a los barones, coches eléctricos y 'El bosque
animado'
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 La Fiscalía Europea (EPPO) informó este jueves de una serie de registros efectuados hoy en

Rumanía en relación con un caso de un presunto fraude de fondos europeos de más de 3

millones de euros en ese país y con vínculos con España, Portugal y Chipre. Los registros se

llevaron a cabo en diez lugares en las regiones rumanas de Bucarest, Ilfov y Giurgiu a petición

de la Fiscalía Europea y seis personas van a ser interrogadas e "informadas de las acusaciones"

en su contra, indicó la EPPO, con sede en Luxemburgo, en un comunicado.

MÁS INFO

Peligro de “fraude” en los fondos europeos y el caos en las ayudas directas a empresas

La EPPO sospecha que el bene�ciario de un proyecto �nanciado con fondos europeos obtuvo

ilegalmente un importe de 3.073.646,35 euros entre septiembre de 2018 y enero de 2020, tras el

uso de documentos y declaraciones "falsas e inexactas". Después de obtener "injustamente" los

fondos, el bene�ciario los trans�rió para ocultar presuntamente "su origen ilícito, y para ocultar

el fraude".
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Fiscalía Europea  Fondos europeos

El esquema de fraude tenía una "dimensión transfronteriza porque el bene�ciario utilizaba, a

través de intermediarios, empresas con sede en España, Portugal y Chipre", precisó la Fiscalía

Europea. En colaboración con la Fiscalía rumana, la EPPO está actualmente en proceso de

identi�car el dinero, los bienes y los activos que se congelarán por el valor de los daños.

Los registros se hacen con la colaboración de los agentes de policía de la estructura de apoyo

de los �scales europeos delegados en la Dirección Nacional Anticorrupción, los agentes de la

Policía Municipal de Bucarest y los agentes de la Gendarmería rumana. El �scal europeo

delegado en Rumanía también contó con el apoyo de sus homólogos en España, Portugal y

Chipre, que llevaron a cabo medidas de investigación en sus jurisdicciones en el marco del

mecanismo de cooperación previsto en estos casos. 

Dejar un comentario

Debes iniciar sesión para dejar un comentario.

Te puede gustar por TaboolaEnlaces Patrocinados

Blog o zebach

Masz krzywe zęby?
Skorzystaj z oferty i zrób coś
z tym! Taonga: farma na wyspie

Najbardziej relaksująca gra
roku 2021. Bez instalacji

id

Ten produkt daje trwały
efekt sztucznych rzęs i
kosztuje tylko 22,80 zł!

Zamów ofert«-- Volver al índice

https://www.vozpopuli.com/tag/fiscalia-europea
https://www.vozpopuli.com/tag/fondos_europeos
https://popup.taboola.com/es/?template=colorbox&utm_source=vozpopuli-vozpopuli&utm_medium=referral&utm_content=thumbnails-a:Below%20Article%20Thumbnails:
https://popup.taboola.com/es/?template=colorbox&utm_source=vozpopuli-vozpopuli&utm_medium=referral&utm_content=thumbnails-a:Below%20Article%20Thumbnails:
https://safesly.com/50540d79-c53a-4bb1-9809-bae4133dfbe8?site=vozpopuli-vozpopuli&title=Masz+krzywe+z%C4%99by%3F+Skorzystaj+z+oferty+i+zr%C3%B3b+co%C5%9B+z+tym%21&thumbnail=http%3A%2F%2Fcdn.taboola.com%2Flibtrc%2Fstatic%2Fthumbnails%2Fda139e509f069913da5c6cbbd3f3a293.jpg&campaign=pl-pl_native_taboola_leads_top-funnel_broad_desktop-6h-v1&utm_content=3136500415&conversionname=6H&click_id=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCam1Yo9dO3k-6wpoQZ&tblci=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCam1Yo9dO3k-6wpoQZ#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCam1Yo9dO3k-6wpoQZ
https://safesly.com/50540d79-c53a-4bb1-9809-bae4133dfbe8?site=vozpopuli-vozpopuli&title=Masz+krzywe+z%C4%99by%3F+Skorzystaj+z+oferty+i+zr%C3%B3b+co%C5%9B+z+tym%21&thumbnail=http%3A%2F%2Fcdn.taboola.com%2Flibtrc%2Fstatic%2Fthumbnails%2Fda139e509f069913da5c6cbbd3f3a293.jpg&campaign=pl-pl_native_taboola_leads_top-funnel_broad_desktop-6h-v1&utm_content=3136500415&conversionname=6H&click_id=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCam1Yo9dO3k-6wpoQZ&tblci=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCam1Yo9dO3k-6wpoQZ#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCam1Yo9dO3k-6wpoQZ
https://taongafarm.com/pl/landings/gp/8?ref=W_240221_PL_Click_Image&mng=VK&utm_source=taboola&utm_term=1314724_vozpopuli-vozpopuli&utm_content=3015109648#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyDJpEco4cKji8if1e2RAQ
https://taongafarm.com/pl/landings/gp/8?ref=W_240221_PL_Click_Image&mng=VK&utm_source=taboola&utm_term=1314724_vozpopuli-vozpopuli&utm_content=3015109648#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyDJpEco4cKji8if1e2RAQ
https://nutridome.pl/odzywka-do-rzes-nutridome?utm_source=taboola&utm_medium=cpc&maff=taboola&tblci=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyD08Vco0fuLoNyv29-DAQ#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyD08Vco0fuLoNyv29-DAQ
https://nutridome.pl/odzywka-do-rzes-nutridome?utm_source=taboola&utm_medium=cpc&maff=taboola&tblci=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyD08Vco0fuLoNyv29-DAQ#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyD08Vco0fuLoNyv29-DAQ
https://trc.taboola.com/vozpopuli-vozpopuli/log/3/click?pi=%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html&ri=a45e2840eb3ecf26d0cd2c5d8b85acbe&sd=v2_671b6c9ba1994ab89aa2b58a49b08cc0_c1593625-ac22-4e91-b204-be4511fcc0a0-tuct965044c_1651211980_1651211980_CNawjgYQpJ9QGO-anZ-HMCABKAEwrgE47qgMQOjxK0jeidoDUP___________wFYAGAAaL6kpMm1v8rEXnAB&ui=c1593625-ac22-4e91-b204-be4511fcc0a0-tuct965044c&it=text&ii=~~V1~~4834981556283502118~~4KfFNLzF92cKOozGNsn99nbkeCyT7q7dmyPUW28uu1Sobcfy1VIZBC8EnSpAXoT62_wZ0t7RjY1Py9Chh9mgjmsqmV7cAkA4nEDp-li2qNewecwlYupV-ADLiqSJCBxnkF2brjDLkjXtE0mWjyPKoFnFXeb-uloOOUnZR6JMi7sTg-_9RYbLFsJaIWAlQOQFut1tdQBj8lcRLCYsgfXRI_w3mQKVEuxnKMyL1GhvG4qPnYTNkw1LsbqJwrW6ChfHn0_EpFrl2XayPsxu2NRBxK9qK3QjJDKmAPmNVh77JGzgPXf9npdued5S1MP-USZXVtpaIbrAdRSwl4OtfxJDVU0vDGrsdo1gtYEVN58eQO49wc7CtTsBT2neG5_NJeRINnNpLRsuRrFv9gflWF3-Ew&pt=text&li=rbox-t2m&sig=44022007b8fde625c19044dfcbffd0f47ada8f7006f9&redir=https%3A%2F%2Fnutridome.pl%2Fodzywka-do-rzes-nutridome%3Futm_source%3Dtaboola%26utm_medium%3Dcpc%26maff%3Dtaboola%26tblci%3DGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyD08Vco0fuLoNyv29-DAQ%23tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyD08Vco0fuLoNyv29-DAQ&vi=1651211980143&p=abrigapolskaspzoo-wizazpl-sc&r=58&tvi2=2397&lti=deflated&ppb=CO8G&cpb=EhIyMDIyMDQyOC04LVJFTEVBU0UYASCc__________8BKhZ0YWJvb2xhc3luZGljYXRpb24uY29tMgh0cmMwMDIxMTiAxs-aA0DuqAxI6PErUN6J2gNY____________AWMI7___________ARDv__________8BGBFkYwgfEN0SGAJkYwje__________8BEN7__________wEYImRjCNcWENUfGCNkYwjc__________8BENz__________wEYJGRjCNwKEKAQGBZkYwjSAxDgBhgIZGMIlhQQoBwYGGRjCKQnEIM1GC9kYwjh__________8BEOH__________wEYH2R4AYAB____________AYgB____________AQ&cta=true
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html&text=La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas&via=voz_populi
whatsapp://send?text=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html%20La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas
mailto:?subject=La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas&body=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html&text=La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas&via=voz_populi
whatsapp://send?text=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html%20La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas
mailto:?subject=La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas&body=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html


 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Vozpópuli

 Prensa Digital

 224 666

 16 764 328

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 28/04/2022

 España

 8 978 EUR (9,452 USD)

 3310 EUR (3484 USD) 

https://www.vozpopuli.com/internacional/fiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html

LO MÁS

LEÍDO COMENTADO NUEVO

ÚLTIMAS NOTICIAS

Blog o zebach Nutridome Zamów ofertę

Centrum Aparatów Słuchowych

Poszukujemy: Polaków
powyżej 45 roku życia do
przetestowania aparatów…

Hero Wars

Zagraj teraz w przeglądarce

Samochody Po Leasingu | Reklamy

Dolnośląskie: czy chcesz
zobaczyć, co się dzieje z
niesprzedanymi SUVami

SÍGUENOS

4:42  

La Ucrania de Euskal Herria

7:16  

Cine en blanco y Negrete: El bosque animado o por qué los ladrones ya no son lo que
eran

4:45  

ERC pactó el 'sí' de Bildu para que Sánchez no necesitara al PP

4:45 «-- Volver al índice

https://safesly.com/50540d79-c53a-4bb1-9809-bae4133dfbe8?site=vozpopuli-vozpopuli&title=Masz+krzywe+z%C4%99by%3F+Skorzystaj+z+oferty+i+zr%C3%B3b+co%C5%9B+z+tym%21&thumbnail=http%3A%2F%2Fcdn.taboola.com%2Flibtrc%2Fstatic%2Fthumbnails%2Fda139e509f069913da5c6cbbd3f3a293.jpg&campaign=pl-pl_native_taboola_leads_top-funnel_broad_desktop-6h-v1&utm_content=3136500415&conversionname=6H&click_id=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCam1Yo9dO3k-6wpoQZ&tblci=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCam1Yo9dO3k-6wpoQZ#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCam1Yo9dO3k-6wpoQZ
https://taongafarm.com/pl/landings/gp/8?ref=W_240221_PL_Click_Image&mng=VK&utm_source=taboola&utm_term=1314724_vozpopuli-vozpopuli&utm_content=3015109648#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyDJpEco4cKji8if1e2RAQ
https://nutridome.pl/odzywka-do-rzes-nutridome?utm_source=taboola&utm_medium=cpc&maff=taboola&tblci=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyD08Vco0fuLoNyv29-DAQ#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyD08Vco0fuLoNyv29-DAQ
https://trc.taboola.com/vozpopuli-vozpopuli/log/3/click?pi=%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html&ri=a45e2840eb3ecf26d0cd2c5d8b85acbe&sd=v2_671b6c9ba1994ab89aa2b58a49b08cc0_c1593625-ac22-4e91-b204-be4511fcc0a0-tuct965044c_1651211980_1651211980_CNawjgYQpJ9QGO-anZ-HMCABKAEwrgE47qgMQOjxK0jeidoDUP___________wFYAGAAaL6kpMm1v8rEXnAB&ui=c1593625-ac22-4e91-b204-be4511fcc0a0-tuct965044c&it=text&ii=~~V1~~4834981556283502118~~4KfFNLzF92cKOozGNsn99nbkeCyT7q7dmyPUW28uu1Sobcfy1VIZBC8EnSpAXoT62_wZ0t7RjY1Py9Chh9mgjmsqmV7cAkA4nEDp-li2qNewecwlYupV-ADLiqSJCBxnkF2brjDLkjXtE0mWjyPKoFnFXeb-uloOOUnZR6JMi7sTg-_9RYbLFsJaIWAlQOQFut1tdQBj8lcRLCYsgfXRI_w3mQKVEuxnKMyL1GhvG4qPnYTNkw1LsbqJwrW6ChfHn0_EpFrl2XayPsxu2NRBxK9qK3QjJDKmAPmNVh77JGzgPXf9npdued5S1MP-USZXVtpaIbrAdRSwl4OtfxJDVU0vDGrsdo1gtYEVN58eQO49wc7CtTsBT2neG5_NJeRINnNpLRsuRrFv9gflWF3-Ew&pt=text&li=rbox-t2m&sig=44022007b8fde625c19044dfcbffd0f47ada8f7006f9&redir=https%3A%2F%2Fnutridome.pl%2Fodzywka-do-rzes-nutridome%3Futm_source%3Dtaboola%26utm_medium%3Dcpc%26maff%3Dtaboola%26tblci%3DGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyD08Vco0fuLoNyv29-DAQ%23tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyD08Vco0fuLoNyv29-DAQ&vi=1651211980143&p=abrigapolskaspzoo-wizazpl-sc&r=58&tvi2=2397&lti=deflated&ppb=CO8G&cpb=EhIyMDIyMDQyOC04LVJFTEVBU0UYASCc__________8BKhZ0YWJvb2xhc3luZGljYXRpb24uY29tMgh0cmMwMDIxMTiAxs-aA0DuqAxI6PErUN6J2gNY____________AWMI7___________ARDv__________8BGBFkYwgfEN0SGAJkYwje__________8BEN7__________wEYImRjCNcWENUfGCNkYwjc__________8BENz__________wEYJGRjCNwKEKAQGBZkYwjSAxDgBhgIZGMIlhQQoBwYGGRjCKQnEIM1GC9kYwjh__________8BEOH__________wEYH2R4AYAB____________AYgB____________AQ&cta=true
https://track.netofclicks.nl/098736f3-6743-4ad0-b2aa-cbb40ed52b34?sbtag=SB000000001402553&utm_source=taboola&utm_medium=referral&campaign={campaign}&thumbnail=http%3A%2F%2Fcdn.taboola.com%2Flibtrc%2Fstatic%2Fthumbnails%2F8175e5485189972d2cc9ef0fb458df12.png&title=Poszukujemy%3A+Polak%C3%B3w+powy%C5%BCej+45+roku+%C5%BCycia+do+przetestowania+aparat%C3%B3w+s%C5%82uchowych&site=vozpopuli-vozpopuli&click_id=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyDoyFcoxZvvuYuW6pugAQ&tblci=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyDoyFcoxZvvuYuW6pugAQ#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyDoyFcoxZvvuYuW6pugAQ
https://track.netofclicks.nl/098736f3-6743-4ad0-b2aa-cbb40ed52b34?sbtag=SB000000001402553&utm_source=taboola&utm_medium=referral&campaign={campaign}&thumbnail=http%3A%2F%2Fcdn.taboola.com%2Flibtrc%2Fstatic%2Fthumbnails%2F8175e5485189972d2cc9ef0fb458df12.png&title=Poszukujemy%3A+Polak%C3%B3w+powy%C5%BCej+45+roku+%C5%BCycia+do+przetestowania+aparat%C3%B3w+s%C5%82uchowych&site=vozpopuli-vozpopuli&click_id=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyDoyFcoxZvvuYuW6pugAQ&tblci=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyDoyFcoxZvvuYuW6pugAQ#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyDoyFcoxZvvuYuW6pugAQ
https://www.hero-wars.com/?hl=pl&l=loot&m=registration&nx_source=adx_taboola.hw_wb_uq_-.cc-pl.au-tcpa2_vid.cr-3dmightytower56f.cn-1.lp-loot.dt-taboola.cid-17859358.agid-3300576423.pt-1314724.csd-140422.-&l=loot&tblci=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCpykQo9IWJ4uDN87F-#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCpykQo9IWJ4uDN87F-
https://www.hero-wars.com/?hl=pl&l=loot&m=registration&nx_source=adx_taboola.hw_wb_uq_-.cc-pl.au-tcpa2_vid.cr-3dmightytower56f.cn-1.lp-loot.dt-taboola.cid-17859358.agid-3300576423.pt-1314724.csd-140422.-&l=loot&tblci=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCpykQo9IWJ4uDN87F-#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCpykQo9IWJ4uDN87F-
http://vjcht.com/cid/ec67774a-992c-455d-923d-807812c0fabe?campaignid=14339831&platform=Desktop&campaignitemid=3368551497&site=vozpopuli-vozpopuli&clickid=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCLyVQol7nF9vuH69B-&timestamp=2022-04-29+05%3A59%3A40&thumbnail=http%3A%2F%2Fvjcht.com%2Fcontent%2F58094c81-0458-49ae-bf10-0fc449bb7854.jpg&title=Dolno%C5%9Bl%C4%85skie%3A+czy+chcesz+zobaczy%C4%87%2C+co+si%C4%99+dzieje+z+niesprzedanymi+SUVami#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCLyVQol7nF9vuH69B-
http://vjcht.com/cid/ec67774a-992c-455d-923d-807812c0fabe?campaignid=14339831&platform=Desktop&campaignitemid=3368551497&site=vozpopuli-vozpopuli&clickid=GiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCLyVQol7nF9vuH69B-&timestamp=2022-04-29+05%3A59%3A40&thumbnail=http%3A%2F%2Fvjcht.com%2Fcontent%2F58094c81-0458-49ae-bf10-0fc449bb7854.jpg&title=Dolno%C5%9Bl%C4%85skie%3A+czy+chcesz+zobaczy%C4%87%2C+co+si%C4%99+dzieje+z+niesprzedanymi+SUVami#tblciGiAtW1XHHNui4DrrN0GEmd2gu9und6eHgJYSRzj-3bbxxyCLyVQol7nF9vuH69B-
https://www.facebook.com/vozpopulidigital
https://twitter.com/intent/follow?screen_name=voz_populi
https://www.vozpopuli.com/opinion/ucrania-euskal-herria.html
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fucrania-euskal-herria.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fucrania-euskal-herria.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fucrania-euskal-herria.html&text=La+Ucrania+de+Euskal+Herria&via=voz_populi
https://www.vozpopuli.com/altavoz/cultura/cine-bosque-animado-negrete.html
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Faltavoz%2Fcultura%2Fcine-bosque-animado-negrete.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Faltavoz%2Fcultura%2Fcine-bosque-animado-negrete.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Faltavoz%2Fcultura%2Fcine-bosque-animado-negrete.html&text=Cine+en+blanco+y+Negrete%3A+El+bosque+animado+o+por+qu%C3%A9+los+ladrones+ya+no+son+lo+que+eran&via=voz_populi
https://www.vozpopuli.com/espana/erc-bildu-pacto-decreto.html
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fespana%2Ferc-bildu-pacto-decreto.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fespana%2Ferc-bildu-pacto-decreto.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fespana%2Ferc-bildu-pacto-decreto.html&text=ERC+pact%C3%B3+el+%27s%C3%AD%27+de+Bildu+para+que+S%C3%A1nchez+no+necesitara+al+PP&via=voz_populi
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fcarta-pedro-sanchez.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fcarta-pedro-sanchez.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fcarta-pedro-sanchez.html&text=A+Pedro+S%C3%A1nchez&via=voz_populi
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html&text=La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas&via=voz_populi
whatsapp://send?text=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html%20La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas
mailto:?subject=La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas&body=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html&text=La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas&via=voz_populi
whatsapp://send?text=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html%20La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas
mailto:?subject=La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas&body=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html


 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Vozpópuli

 Prensa Digital

 224 666

 16 764 328

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 28/04/2022

 España

 8 978 EUR (9,452 USD)

 3310 EUR (3484 USD) 

https://www.vozpopuli.com/internacional/fiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html

Recibe cada mañana nuestra selección informativa

Deja tu email

 Acepto la política de privacidad

Apúntame

4:45  

A Pedro Sánchez

4:45  

El PP de Moreno prepara una “campaña especí�ca” para contrarrestar los ataques de

«-- Volver al índice

https://www.vozpopuli.com/politica-privacidad/
https://www.vozpopuli.com/opinion/carta-pedro-sanchez.html
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fcarta-pedro-sanchez.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fcarta-pedro-sanchez.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fcarta-pedro-sanchez.html&text=A+Pedro+S%C3%A1nchez&via=voz_populi
https://www.vozpopuli.com/espana/pp-moreno-ataques-olona.html
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fespana%2Fpp-moreno-ataques-olona.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fespana%2Fpp-moreno-ataques-olona.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fespana%2Fpp-moreno-ataques-olona.html&text=El+PP+de+Moreno+prepara+una+%E2%80%9Ccampa%C3%B1a+espec%C3%ADfica%E2%80%9D+para+contrarrestar+los+ataques+de+Olona&via=voz_populi
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html&text=La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas&via=voz_populi
whatsapp://send?text=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html%20La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas
mailto:?subject=La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas&body=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html&text=La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas&via=voz_populi
whatsapp://send?text=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html%20La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas
mailto:?subject=La+Fiscal%C3%ADa+Europea+investiga+un+fraude+de+fondos+europeos+con+empresas+espa%C3%B1olas+implicadas&body=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Finternacional%2Ffiscalia-europea-fraude-fondos-europeos.html


Calviño reprocha a Cataluña, País Vasco y CyL su ausencia en la

comisión de CCAA del Senado sobre fondos europeos
original

Calviño reprocha a Cataluña, País Vasco y CyL su ausencia en la comisión de CCAA del Senado sobre

fondos europeos

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 elDiario.es

 Prensa Digital

 976 000

 3 318 400

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 28/04/2022

 España

 12 576 EUR (13,239 USD)

 5953 EUR (6267 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=669128393

«-- Volver al índice



El PP reclama al Gobierno que mejore la gestión de los fondos

europeos
original

El PP reclama al Gobierno que mejore la gestión de los fondos europeos

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 elDiario.es

 Prensa Digital

 976 000

 3 318 400

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 28/04/2022

 España

 12 576 EUR (13,239 USD)

 5953 EUR (6267 USD) 

https://www.eldiario.es/economia/pp-reclama-gobierno-mejore-gestion-fondos-europeos_1_8951112.html

«-- Volver al índice



PERSPECTIVAS ECONÓMICAS

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Expansión  General, 26

 Prensa Escrita

 36 629

 23 452

 129 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 29/04/2022

 España

 34 537 EUR (36,359 USD)

 475,74 cm² (76,3%)

 11 594 EUR (12 206 USD) 

Pablo Cerezal. Madrid 
A vista de pájaro, el empleo si-
gue creciendo con fuerza. El 
mercado laboral sumó 
877.900 puestos de trabajo en 
el último año, hasta alcanzar 
los 20.084.700 empleos en el 
primer trimestre del año, de 
acuerdo con los datos de la 
Encuesta de Población Acti-
va, publicados ayer por el Ins-
tituto Nacional de Estadística 
(INE). Sin embargo, la activi-
dad ya empieza a acusar sín-
tomas de debilidad en gran 
medida debidos a la inflación 
que quedan enmascarados 
por el levantamiento de las 
restricciones sanitarias. En 
concreto, el mercado laboral 
perdió 100.200 trabajadores 
entre enero y marzo y distin-
tas ramas de la actividad in-
dustrial, así como la construc-
ción y el comercio minorista, 
ya sufren un descenso intera-
nual por la subida de precios y 
la escasez de materias primas 
y determinados componentes 
cruciales para la actividad. 

Aunque los datos anuales 
parecen seguir al alza, las ci-
fras entre enero y marzo ya 
arrojan señales de deterioro. 
Por ejemplo, el numero de 
ocupados se redujo en 
100.200 personas en los tres 
primeros meses del año. Es 
cierto que este descenso es 
habitual en el arranque del 
año, debido al carácter enor-
memente estacional de la eco-
nomía española, pero tam-
bién que en este caso se ve 
agravado por la ralentización 
económica, ya que el descen-
so es un 14% mayor que en la 
media de los años anteriores 
al coronavirus. Además, el 
número de parados también 
se ha incrementado en 70.900 
personas entre enero y mar-
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La inflación ya castiga el empleo  
en la industria, construcción y comercio
ENCUESTA DE POBLACIÓN ACTIVA/ En el primer trimestre del año se han perdido 100.200 puestos de trabajo, mientras que el paro 
se incrementa en 70.900 personas. Con ello, la tasa de desempleo vive su primer aumento desde el año 2020, hasta el 13,6%.

Aunque la variante Ómicron no fuera tan letal como las 
anteriores formas del coronavirus, sí que ha sido la más 
contagiosa, como pone de manifiesto la enorme cantidad de 
jornadas laborales perdidas por bajas por enfermedad. En el 
primer trimestre del año hubo 980.200 ocupados que no 
trabajaron en la semana anterior a la encuesta, lo que supone 
que uno de cada veinte ocupados se encontraron de baja al 
mismo tiempo. Esto se traduce en la pérdida de 63,7 millones de 
jornadas, el récord histórico y casi el doble de lo habitual en los 
años previos al estallido de la pandemia. 

Récord histórico: 63,7 millones de 
jornadas perdidas por enfermedad

Algo bastante peor que el desempleo de una persona es el 
desempleo de toda una familia, una situación que azota a más 
de un millón de hogares y que se intensifica en 2022. El número 
de hogares con todos sus miembros activos en paro se 
incrementó en 29.000 familias entre enero y marzo, hasta 
sumar 1.052.900 hogares. En sentido contrario, el número de 
hogares en los que todos sus miembros activos están ocupados 
disminuye en 22.300 familias y se sitúa en 1.049.700. Con todo, 
hay que tener en cuenta que ambas variantes han evolucionado 
de forma favorable a lo largo del último año.

Más de un millón de hogares  
con todos sus miembros en paro

La última década había sido un periodo de escasa conflictividad 
social, pero eso se ha acabado con la subida de precios de los 
últimos meses y la dificultad de muchas empresas para ligar 
sus salarios a la inflación. En el primer trimestre del año se 
perdieron 94.900 semanas completas de trabajo (la estadística 
no mide jornadas sueltas), la mayor cifra desde el segundo 
trimestre de 2008. Así, en los tres primeros meses del año la 
conflictividad social igualó a la que se produjo en el conjunto de 
los tres años anteriores. Este dato, además, preludia las 
advertencias de UGT y CCOO de mayores tensiones laborales.

La pérdida de poder adquisitivo  
de los salarios reaviva las huelgas

zo, casi el triple de la media 
que en los años anteriores, 
hasta los 3.174.700 desem-
pleados, en lo que supone el 
primer aumento del paro tras 
el inicio de la crisis del coro-
navirus. Como resultado, la 
tasa de paro se eleva 3 déci-
mas, hasta el 13,6% de la po-
blación activa. 

Frenazo industrial 
Sin embargo, si hay un ele-
mento en el que se nota el fre-
no del mercado laboral es en 
las actividades que se están 
viendo más afectadas por la 
subida de los costes de pro-
ducción y la falta de insumos, 
donde la contratación se ha 
frenado sustancialmente o 
donde, incluso, se llegan a 

producir descensos respecto 
a las cifras de 2021. Quizá el 
caso más paradigmático de 
esta situación, además de uno 
de los más perjudiciales debi-
do a su efecto arrastre sobre 
otros elementos de la cadena 
de valor, es el caso de la indus-
tria automotriz, golpeada por 
la falta de chips y la subida de 
los precios de la energía. Este 
sector ha sufrido un descenso 
de la ocupación del 11,3% en el 
último año, con la pérdida de 
28.200 puestos de trabajo. 
Hay que señalar que, aunque 
los problemas para este sector 
comenzaron hace varios me-
ses, muchas empresas han 
aguantado el empleo a base 
de ERTE y paros técnicos, re-
trasando los ajustes de planti-

lla. Ese decalaje podría apun-
tar también a mayores dete-
rioros en el futuro. 

Pero el automóvil no se tra-
ta de la única rama industrial 
en negativo, ya que también 
se encuentran en esta situa-
ción el refino de petróleo (con 
un descenso del 37,8%), la fa-
bricación de muebles (13,7%), 
la industria textil (10,8%), el 
tabaco (9,1%) o  el caucho y los 
plásticos (3,9%) y la alimenta-
ción (0,5%). Hay que señalar 
que el mercado laboral ya par-
tía de unas cifras mínimas tras 
el estallido de la pandemia, 
por lo que una caída del em-
pleo supone, en muchos ca-
sos, hundirse por muy por de-
bajo de las cifras de 2019. Y a 
estas industrias hay que su-

mar a las que, sin estar todavía 
en negativo, han sufrido un 
frenazo en la contratación en 
los últimos tres meses que au-
gura un posible retroceso en 
un futuro próximo, como es el 
caso de la fabricación de ma-
terial y equipo eléctrico, la 
maquinaria y equipo o las ar-
tes gráficas y grabados. 

Además, la construcción de 
edificios ha perdido 12.300 
trabajadores entre enero y 
marzo, en un trimestre que no 
suele ser malo para el sector, y 
acusa un notable deterioro in-
teranual. Esto se puede deber 
tanto al fuerte incremento de 
los costes de determinados 
materiales necesarios para la 
construcción, como es el caso 
del acero, el cemento o el alu-

minio, como a la escasez de 
determinados perfiles profe-
sionales. Y esto, a su vez, pue-
de arrastrar a la baja otras ac-
tividades muy dependientes 
de este sector, como es el caso 
de la construcción especiali-
zada (fontanería, carpintería, 
instalación eléctrica...) como 
ciertas industrias (siderurgia, 
cemento, muebles, electrodo-
mésticos...). Finalmente, el 
comercio minorista pierde 
85.000 trabajadores respecto 
al mismo periodo del año pa-
sado, lo que supone un retro-
ceso del 4,6%. Esta caída se 
puede achacar en cierta me-
dida a la inflación, al reducir la 
capacidad de compra de los 
españoles, pero también a la 
huelga de los transportistas.
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ron un 46,6%,  la mayor subi-
da de la serie histórica (que 
comenzó en 1976), para mu-
chas es insostenible seguir ha-
ciéndolo, lo que preludia nue-
vos incrementos de precios al 
consumo en las próximas se-
manas y meses.  

En este escenario, el riesgo 
de una espiral precios-sala-
rios crece, máxime cuando 
los sindicatos amenazan con 
un “proceso de movilización 
creciente” si la patronal no ac-
cede a pactar subidas de suel-
dos y a recuperar las cláusulas 
de salvaguardia en el marco 
de la negociación colectiva. 
“Si las empresas creen que 
van a incrementar sus márge-
nes sin mejorar los salarios, 
no conocen lo que puede ocu-
rrir en este país en la salida de 
una crisis”, advirtió ayer el lí-
der de CCOO, Unai Sordo. 
Mientras, el presidente de 
CEOE, Antonio Garamendi, 
pidió “prudencia” y “respon-
sabilidad” e insistió en su re-
chazo a vincular salarios e 
IPC en un contexto en el que  
“la economía y las empresas 
están sufriendo de una mane-
ra importante”. Sin olvidar 
que las presiones inflacionis-
tas ya se han trasladado a mu-
chos salarios. De hecho, más 
de 79.000 empresas pactaron 
subidas de sueldos próximas 
al 6% en los convenios regis-
trados hasta marzo, mejoras 
que afectan a más de 950.000 
trabajadores, tal como publi-
có ayer EXPANSIÓN.  

Y en medio del cuadrilátero 
en que amenaza en convertir-
se la negociación colectiva, el 
Banco de España urge a em-
presas, ciudadanos y adminis-
traciones públicas a alcanzar 
un pacto de rentas que evite 
que el tifón inflacionista im-
pacte sobre la actividad y el 
empleo, restando 1,5 puntos al 
PIB de aquí a 2024 (unos 
18.000 millones). Un acuerdo 
que reparta los costes de la 
crisis porque “a corto plazo 
los hogares pueden tirar de 
ahorros, pero a largo, una in-
flación muy superior a los sa-
larios te hunde el consumo”, 
alerta Ignacio de la Torre.

J. Díaz. Madrid 

El efecto base respecto a 2021, 
cuando la inflación comenza-
ba a despegar; la modesta ba-
jada del precio de la electrici-
dad, y el plan de choque del 
Gobierno por la guerra en 
Ucrania y la crisis energética, 
que ha traído consigo una 
moderación en los precios de 
los carburantes a golpe de 
subvención (20 céntimos por 
litro de combustible desde 
primeros de mes), han permi-
tido frenar en abril la frenética 
escalada del IPC general. La 
inflación se ha situado en el 
8,4% interanual, 1,4 puntos 
menos que en marzo, cuando 
se quedó a las puertas del do-
ble dígito, según el dato avan-
zado ayer por el INE. En tasa 
mensual, los precios bajaron 
un 0,1% respecto a marzo, 
tras haberse disparado un 3% 
ese mes. Aun así, la inflación 
sigue en tasas no vistas desde 
1986; esto  es, en 36 años. 

¿Significa el dato de abril 
que la inflación tocó techo en 
marzo, como apuntaron días 
atrás algunos servicios de 
análisis, como Funcas y 
CaixaBank Research? Los ex-
pertos coinciden en que el 
efecto escalón se dejará notar a 
partir de ahora en la evolu-
ción del IPC, ya que el año pa-
sado los precios comenzaron 
a subir con fuerza a partir de 
abril, a lo que se sumará el ali-
vio temporal de las medidas 
tomadas por el Gobierno, pe-
ro alertan de que el respiro 
aparente del IPC general no 
debe enmascarar un dato que 
resulta muy preocupante: el 
fuerte salto cuantitativo de la 
inflación subyacente (la que 
no incluye los alimentos fres-
cos ni la energía), que se ha 
disparado hasta el 4,4%, su ta-
sa más alta desde diciembre 
de 1995. Es el termómetro que 
utilizan organismos como el 
BCE para pulsar el verdadero 
estado de salud de los precios 
y detectar si el problema sigue 
siendo temporal, como se de-
fendía a capa y espada hasta 
hace solo unos meses, o la su-
bida ha mutado ya en estruc-
tural, infiltrándose con fuerza 
en el conjunto de la cesta de la 
compra. Y el diagnóstico no es 
precisamente tranquilizador.  

“El dato de inflación subya-
cente lo que está mostrando 
es que las empresas han visto 
que la subida de costes no es 
transitoria y están subiendo 

La inflación general se frena al 8,4%  
en abril pero la subyacente se dispara
CRISIS DE PRECIOS/  El ‘efecto escalón’ con 2021 y la subvención del Gobierno a los carburantes contienen la escalada del IPC, 
pero la inflación subyacente se dispara hasta el 4,4%, su tasa más alta desde 1995, por el contagio a la cesta de la compra.

El IPC subyacente 
muestra que los 
precios se trasladan 
con más intensidad a 
los bienes de consumo

EL IPC GENERALY EL SUBYACENTE SE ACERCAN

2021 2022
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General Subyacente

reducido”, como señaló el 
martes el gobernador del 
Banco de España, Pablo Her-
nández de Cos. Durante me-
ses, las compañías han absor-
bido buena parte del alza de 
los costes para no dañar su 
posición competitiva, sacrifi-
cando a cambio sus márge-
nes. Sin embargo, tras quince 
meses de subidas ininterrum-
pidas de los precios industria-
les, que en marzo se dispara-

con más fuerza del carro de 
los precios, la inflación subya-
cente muestra que, sin tener 
en cuenta la energía, el virus 
inflacionario se ha propagado 
ya con fuerza al resto de la 
cesta de la compra. Y lo ha he-
cho a pesar de que las empre-
sas “no han trasladado plena-
mente a los precios de sus 
productos el reciente aumen-
to de sus costes, de manera 
que sus márgenes se habrían 

sorpresa negativa”, señala el 
experto, que atribuye ese as-
censo sobre todo al encareci-
miento de los alimentos ela-
borados y a bienes que son in-
tensivos en consumo energé-
tico (como por ejemplo los la-
drillos), donde ya se está pro-
duciendo “un efecto de 
segunda ronda”.  

Y es que si bien en el IPC 
general sigue siendo el com-
ponente energético el que tira 

precios”, señala José García 
Montalvo, catedrático de 
Economía de la UPF, quien 
añade que el dato de abril evi-
dencia que esta subida de pre-
cios “se está empezando a 
trasladar con más intensidad” 
a los bienes de consumo. Un 
diagnóstico que comparte en 
buena medida Ignacio de la 
Torre, economista jefe de Ar-
cano Partners. “La subida de 
la inflación subyacente es una 

El BCE, que en apenas unos meses ha 

pasado del rechazo rotundo a una 

subida de los tipos de interés a 

contemplar un incremento ya en el mes 

de julio, entonó ayer el mea culpa. La 

autoridad monetaria europea 

reconoció que en sus proyecciones 

recientes “se ha subestimado 

sustancialmente el repunte de la 

inflación”. Así consta en el último 

boletín mensual del BCE, publicado 

ayer, en el que, no obstante, la 

institución que preside Christine 

Lagarde esgrime en su descargo que 

erró el tiro por culpa de 

“acontecimientos excepcionales, como 

la dinámica sin precedentes en los 

precios de la energía y los cuellos de 

botella en la oferta”, a los que a finales 

de febrero se sumó el agravante de la 

guerra en Ucrania, al tiempo que 

defiende que sus proyecciones en 

2020 fueron “bastante precisos” a 

pesar de la irrupción del Covid. Este 

reconocimiento matizado de sus 

“errores” predictivos llega después de 

que, durante meses, el BCE defendiera 

el repunte inflacionario como un 

fenómeno transitorio. En marzo 

pasado, la inflación escaló hasta el 7,4% 

en la zona euro, 6,1 puntos más que en 

el mismo mes de 2021 y casi el 

cuádruple del objetivo del 2% del BCE 

a medio plazo, poniendo en jaque la 

recuperación económica. Unas 

presiones inflacionistas que amenazan 

con ir a más ante la dependencia de  

Europa de la energía rusa y de las 

amenazas de Putin de cerrar el grifo del 

gas, ya materializadas en Polonia y 

Bulgaria. En este contexto, la inflación 

en Alemania escaló hasta el 7,4% en 

abril , una décima más que en marzo, 

con unas perspectivas económicas 

cada vez más sombrías. La locomotora 

germana estima que apenas crecerá un 

2,2% este año, 1,6 puntos menos de lo 

que preveía meses atrás.

El BCE admite que subestimó el repunte de los precios
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La banca volverá a ser rentable 
por primera vez desde 2010
Santander, BBVA, CaixaBank, Bankinter y BBVA superarán el coste de su capital
Los bancos españoles volverán a listas prevén que las seis entidades roe  PREVISTO PARA 2 0 2 2  r á a drenar hacia abajo en la cuen-
ser rentables este año y esto impli- cotizadas españolas alcancen un ta de resultados hasta bien entrado
ca batir el coste del capital que, tra- ROE (retorno del capital, en sus si- b»*"*" Bankinter 11,7% 2023. Bankinter alcanzará un ROE
dicionalmente, se ha fijado en el 10% glas en inglés) del 10,5% ya este año. **■"' Banc° Santander 11% del 11,7%, seguida del 11% de Banco
aun a pesar de que los tipos llevan Y eso que el incremento de su ma- CaixaBank 10,8% Santander, el 10,8% de CaixaBank y
en niveles suelo desde 2016. Los ana- teria prima, el dinero, no comenza- bbva BBVA 10,2% el 10,2% de BBVA. PÁG. 21
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La banca española volverá a ser rentable 
este año por primera vez desde 2010
Las seis entidades cotizadas lograrán un ROE La subida de tipos no calará en las cuentas del
medio del 10,5%, por encima del coste del capital sector hasta 2023, aunque sí inyecta optimismo

El cambio hacia una era de tipos al
Evolución del ROE medio de la banca española cotizada (% )

17,9

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

Previsión de subida de tipos 
de interés en la zona euro en 2022

Tipo implícito de política***
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Evolución en bolsa del sector financiero en el año
Ibex Banks, escala izquierda (puntos) Euribor 12 meses, escala derecha (%)

Un potencial del 60% para los 
grandes si cotizan sin descuento

Qué ROE se espera para el sector este año (% )

bankinter

2020 2021 2022*

«¡^Santander

I I
2020 2021 2022*

11,0

^  CaixaBank

2020 2021 2022*

BBVA
11,4

2020 2021 2022*

°Sabadell

4,1
5,6

0,0
2020 2021 2022*

*

1,8 2,4 2,7

2020 2021 2022*

alza

5,9 6,0 7,0 8,2 6,5 8,0
5,0

10,5

I

Laura de la Quintana M a d r id .

“Catorce años esperando el auto­
bús y, de repente, todos llegan a la 
vez”. Es lo que opinan desde Bank 
of America sobre la situación actual 
de la banca europea. ¿A qué se refie­
ren? Los tipos de interés apuntan a 
cerrar el año en los 75 puntos bási­
cos, las revisiones de los beneficios 
son al alza y, para más inri, los mul­
tiplicadores a los que cotiza el sec­
tor siguen descontando escenarios 
mucho más adversos. En definitiva, 
un nuevo panorama se ha abierto y 
el mercado todavía no lo reconoce 
ensimismado, como está, en una po­
sible estanflación en Europa debido 
a la guerra. La consecuencia de to­
do ello es que la banca española vol­
verá a ser rentable por primera vez 
desde el año 2010.

Esto implica batir el coste del ca­
pital que, tradicionalmente, se ha fi­
jado en el 10% aun a pesar de que los 
tipos llevan en niveles suelo desde 
2016. Los analistas prevén que las 
seis entidades cotizadas españolas 
alcancen un ROE (retorno del capi­
tal, en sus siglas en inglés) del 10,5% 
ya este año. Y eso que el incremen­
to de su materia prima, el dinero, no 
comenzará a drenar hacia abajo en 
la cuenta de resultados hasta bien 
entrado 2023, si las perspectivas se 
mantienen.

“Los bancos son una fábrica que 
produce depósitos a coste cero. Es­
ta factoría no ha sido rentable des­
de hace mucho tiempo, pero, de re­
pente, los tipos de interés podrían 
regresar al 2%-3% relativam ente 
pronto. ¿Y qué han hecho las accio­
nes bancarias? Caer. Incluso con re­
visiones al alza de los beneficios. Y 
su PER está en mínimos de la últi­
ma crisis, a 8 veces/ganancias a do­
ce meses vista. De alguna manera, 
los mercados han pasado directa­
mente a estar preocupados sobre lo 
que serían “demasiadas subidas de 
tipos”. Pero no deben perderse la 
gran foto: la fábrica vuelve a funcio­
nar de nuevo con la subida de los ti­
pos”, sostienen desde Bank of Ame­
rica sin género de dudas.

Christine Lagarde será la prime­
ra presidenta en más de una década 
-dejando de lado el trichetazo de 
2011- en dar un volantazo a la polí­
tica monetaria y subir los tipos de 
interés, de manera constante y mo­
derada en el tiempo, según las pre­
visiones. Desde 2008, cuando la cri­
sis de Lehman Brothers provocó un 
seísmo en la economía mundial, no 
se había producido algo similar. Por

El sector bancario nacional coti­
za con un descuento medio so­
bre el valor de sus fondos pro­
pios del 40% . Pero podría tener 
los días contados siempre y 
cuando el mercado se ciñese a 
una regla básica que vincula la 
rentabilidad que una entidad ob­
tiene de su capital sobre su cos­
te, que se fija, por defecto, en el 
10%. Si el sector, como se espe­
ra, volviera a retornos del 10% 
esto implicaría, en términos bur­
sátiles, dejar atrás una cotiza­
ción que por décadas asume 
descuentos muy abultados so-

bre lo que pone en sus libros.
En el caso de Santander, BBVA 
y CaixaBank implicaría un poten­
cial alcista medio del 60% , y de­
volvería a la entidad cántabra a 
los 5,3 euros por acción, a BBVA 
a los 6,8, y la catalana a 4,45 eu­
ros. Bankinter es la única firma 
que ya cotiza con cierta prima, a 
pesar de haberse deshecho de la 
'joya de la corona', Línea Directa, 
hace justo un año (ver página 
84). En el caso de Unicaja y Sa- 
badell esta hipótesis aún no se 
contempla, con ROE del 5,6%  
y 2,7% previstos para este año.

aquel entonces, el precio del dinero 
en la zona euro estaba en el 4,25%. 
De ahí pasaron al 1% en 2009, y des­
de 2016 se han mantenido en el 0% 
hasta la fecha. El mercado descuen­
ta un primer incremento por cuen­
ta del Banco Central Europeo de la 
facilidad de depósito en la reunión 
de julio. Y no se descartan hasta tres 
subidas en el conjunto del año, des­
de el -0,5% al 0,25%. Y esto da alas a 
un sector que aspira a volver a nive­
les de 2010, cuando su ROE medio 
se encontraba en el 12% y venía de 
casi el 18% preLehman.

De media, los analistas confían en 
que los cuatro grandes bancos espa­
ñoles estén por encima del coste del 
capital ya este año. Bankinter, líder 
indiscutible del sector, alcanzará, se­
gún Bloomberg, un ROE del 11,7%, 
seguida del 11% de Santander, el 10,8%

de CaixaBank, y el 10,2% de BBVA. 
Pero cuidado porque las previsiones, 
a veces, engañan, y ya en 2021 a cie­
rre la entidad que preside Carlos To­
rres logró el mayor retorno sobre el 
capital de la banca, con un 11,4%. En 
el caso de los grandes, fuentes del 
sector reconocen que lo lograrán, pe­
ro será gracias a su exposición a paí­
ses donde los tipos de interés llevan 
años dando alas a su negocio. En el 
caso de Santander, con un ROTE del 
7,38% en España en marzo, la espe­
ranza está en tasas del 10,9% de Rei­
no Unido (donde ya han subido ti­
pos), el 12,5% de Norteamérica; el 
14,7% de México o el 21% de Brasil. 

Cuestión diferente es el panora- 
8 ma previsto para Banco Sabadell, con
7 un 5,6% (su objetivo en 2023 es del 
6 6%); y para Unicaja, con un 2,7%. La

entidad catalana acaba de presentar 
5 un ROE para el primer trimestre del
4 año del 5,27% y, teniendo en cuenta
3 que podría ser de las más beneficia- 
2 das por una subida de tipos dada su 
2 exposición a pymes e hipotecas, no 
1 se descarta que pudiera revisar al al- 
0 za su propio plan estratégico.

Pero hasta que la subida de tipos 
sea una realidad, el sector mira de 
reojo al impacto que la inflación pue­
da tener en el bolsillo de los consu­
midores, ante un posible repunte de

Santander y BBVA 
se apoyarán en 
Latam, Reino Unido 
y EEUU para 
aumentar sus ROE

la mora o una ralentización en la fir­
ma de hipotecas por la subida de ti­
pos. Lo que sí es un hecho es una po­
lítica de retribución media del 6% 
ya este año, basada, en parte, en las 
recompras de acciones que suman 
un total de unos 6.800 millones de 
euros entre BBVA -la  mayor de Eu­
ropa en menos tiempo, se cierra en 
noviembre-, Santander y CaixaBank 
-ú ltim a en anunciarlo-. Y los bu- 
ybacks son un suelo importante pa­
ra sostener la cotización.

En junio el séptimo banco cotiza­
do podría dar un paso al frente, Iber- 
caja. Y la previsión de tipos al alza es 
un viento favorable para su valora­
ción, que podría acercarse más a los
2.000 millones de euros, frente a los
1.000 justos que se pagaban por ella 
cuando hizo el primer intento (frus­
trado) a finales de enero.
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El primer trim estre del año cierra con 
la destrucción de 100 .200  empleos 
E l  p a r o  r e g i s t r a  u n  c a m b i o  d e  t e n d e n c i a  t r a s  1 5  m e s e s  c o n s e c u t i v o s  d e  d e s c e n s o  

El em pleo en el 1° trim estre  de 2 0 2 2 , según la EPA
Variación trimestral de la ocupación* (miles de personas)
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María Medinilla m a d r i d .

Entre enero y marzo España des­
truyó más de 100.000 empleos y su­
mó casi 71.000 parados con respec­
to al último trim estre de 2021. La 
tasa de paro subió en ese período 
por primera vez desde septiembre 
de 2020 y se situó en el 13,65%, mien­
tras que la población activa descen­
dió en 24.900 personas. Esto, para 
el mercado laboral, se traduce en 
un retroceso de la tendencia previa 
a la pandemia.

Los datos se recogen en la En­
cuesta de Población Activa (EPA) 
publicada por Institu to  Nacional 
de Estadística (INE) correspon­
diente al primer trimestre de 2022, 
período históricam ente malo pa­
ra el m ercado laboral porque in­
cluye los empleos destruidos tras 
la campaña de Navidad, antes de 
que entrara en vigor la nueva re­
forma laboral y la cuesta de enero. 
Además, este año, la inflación y la 
guerra en Ucrania a finales de fe­
brero han pasado factura, si deja­
mos atrás la comparativa con los 
años de pandemia.

De esta forma, y a pesar de que 
los 100.200 ocupados menos supo­
nen el menor descenso del empleo 
para un  arranque de año desde el 
primer trimestre de 2019 (-93.000), 
la caída es algo mayor que las re­
gistradas en los prim eros trim es­
tres  de los años previos a 2020, 
cuando los descensos rondaban los 
90.000. De esta manera, el núm e­
ro de ocupados se sitúa en 
20.084.700.

En los últimos 12 meses, el em­
pleo ha crecido en 878.000 perso­
nas, un 4,57% que supone el cuarto 
trimestre con alzas en el empleo de 
la EPA por encima del 4%. Asimis­
mo, la tasa de empleo (porcentaje 
de ocupados respecto de la pobla­
ción de 16 y más años) se sitúa en el 
50,51%, 32 centésimas por debajo

de la anotada el trimestre previo.
Por sectores, la construcción fue 

el único que vio aum entar la ocu­
pación de enero a marzo (30.300 
empleos más) mientras disminuyó 
en industria (-68.000), en los ser­
vicios (-50.100) y en la agricultura 
(-12.500). No obstante, según la es-

tadística, en el último año la ocu­
pación ha crecido en los cuatro sec­
tores.

Se suman 70.900 parados
En lo que respecta al desempleo, el 
dato registra un cambio de tenden­
cia tras cinco trimestres consecu-

Desempleo en 
los hogares
En cuanto al número de hoga­
res en España, este se incre­
mentó en 49.500 entre enero 
y marzo hasta los 19.039.500, 
siendo la primera vez que es­
ta variable supera los 19 mi­
llones en la serie. Del total, los 
que tienen a todos sus miem­
bros activos en paro subieron 
en 29.000 hasta 1.052.900 
(lleva por encima del millón 
desde el segundo trimestre 
de 2019) y que los hogares 
con todos sus miembros acti­
vos ocupados disminuyeron 
en 22.300 (hasta los 
11.049.700).

tivos de descensos; el alza del 2,28%, 
que incluye a quienes están dispo­
nibles para trabajar y buscan em­
pleo, sitúa la cifra total de parados 
en 3.174.700. En el último año, el pa­
ro ha disminuido en 479.200 per­
sonas, un 13,12% menos, y acumu­
la dos trimestres de caídas intera­
nuales por encima del 10%.

Por sexo, el número de hombres 
en paro aumenta en 29.000 este tri­
mestre, situándose en 1.477300 (con 
una tasa de paro del 12,04%) mien­
tras que el desempleo entre las mu­
jeres creció en 41.800 y ya sum a 
1.697.500 (con una tasa de paro del 
15,44%). Por edad, el paro cayó en­
tre personas de 55 y más años (-2.200) 
mientras que registró la mayor su­
bida en la franja entre los 25 y los 64 
años (+66.500).

La tasa de paro juvenil se situó 
en el 30,18% a cierre del primer tri­
mestre, tasa medio punto inferior 
a la del último trimestre del año pa­
sado (30,69%) y 9,3 puntos inferior 
a la del primer trimestre de 2021.
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LA MARCHA DE LA ECONOMÍA

La inflación cede, pero 
el empleo también 

/ IPC. Baja en abril al 8,4% por el descenso del coste de la luz y del gas, pero empieza a castigar a la 

economía / Ocupación. Cae en 100.000 personas en el trimestre y el paro sube 71.000 —P26-27. Editorial P2

El empleo en el primer trimestre
Evolución en miles de personas

Ocupados

Españoles

Extranjeros

Parados

Fijos

Temporales

Jornada

Completa

Parcial

Privado

Industria

Servicios

-100,2

-123,8

+23,6

+70,9

+164,0

-209,8

-171,5

+71,3

-92,9

-68,0

-50,1

IPC En abril

Tasa anual en %

General

Subyacente 8,4%

9,8

3,4

4,4%

2021 2022Abril
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Menos inlación pero también menos ocupados

R. PASCUAL

M A D R I D

El arranque del año ha te-

nido luces y sombras para 

la economía y el mercado 

laboral. El control de la 

pandemia que ha llevado 

al práctico levantamiento 

de casi todas las restric-

ciones a la actividad se ha 

visto contrarrestada con un 

escenario de fuerte espiral 

inlacionista agravado por 

la guerra en Ucrania que co-

menzó en marzo. Pero en el 

empleo han prevalecido las 

sombras, ya que en el pri-

mer trimestre del año se han 

destruido 100.200 empleos, 

respecto al último trimestre 

de 2021, según la encuesta 

de población activa (EPA) 

publicada ayer por el INE. 

Además, se ha registrado 

un descenso de población 

activa (-29.400), con lo que 

el desempleo ha sumado 

70.900 parados y la tasa de 

paro sube tres décimas, al 

13,65%. Esta subida trimes-

tral del paro es muy supe-

rior a la ganancia media de 

desempleados de 8.500 en 

los primeros trimestres del 

año entre 2014 (primer año 

de recuperación del empleo 

tras la crisis financiera) 2022, 

sin contar el año de la pan-

demia.

En un primer análisis 

esta pérdida de algo más 

de 100.000 ocupados po-

dría parecer no tan grave, ya 

que en el primer trimestre 

del año siempre suele des-

truirse empleo. Por ejemplo 

2019, la caída del empleo en 

esos meses fue ligeramente 

inferior, de 93.500 personas; 

pero en 2018, fue superior: 

124.200. De hecho, en tér-

minos desestacionalizados 

el número de ocupados 

creció un 1,08% en el trimes-

tre. También las cifras inte-

ranuales mantienen el vigor, 

con un avance del 4,57% y 

878.000 empleos más que 

hace un año, con lo que el 

nivel de ocupación sigue por 

encima de los 20 millones.

Pero si se observa dónde 

se ha perdido ese empleo en 

el trimestre hay varias seña-

les preocupantes que apun-

tan a cierto deterioro de la 

recuperación. La primera 

de estas señales es la fuerte 

destrucción de empleo en la 

industria, que ha encabeza-

do la pérdida de empleo con 

68.000 ocupados menos que 

al final de 2021; y es también 

el sector más rezagado en el 

avance de empleo interanual 

(un 2% más que doce meses 

atrás). Por el contrario, el 

sector servicios, aunque 

perdió 50.000 empleos en 

este primer semestre –pese 

al levantamiento de muchas 

restricciones en la hostelería 

y porque la Semana Santa 

no se ha celebrado hasta 

abril este año–, mantiene 

un fuerte ritmo de creación 

de empleo anual del 5%. La 

agricultura por su parte, res-

tó 12.500 empleos. Y solo la 

construcción generó empleo, 

con 30.300 trabajadores más 

entre enero y marzo. Este 

comportamiento sectorial 

releja mayor debilidad en 

el patrón productivo con 

destrucción de empleo de 

mayor valor añadido.

Una segunda señal que 

hace encender las alarmas 

es el descalabro del colectivo 

de trabajadores autónomos. 

De los más de 100.000 pues-

tos perdidos en el primer 

trimestre de 2022, más de 

la mitad (55.700) correspon-

dieron a trabajadores por 

cuenta propia, frente a una 

caída de 45.800 asalariados. 

Esto supone un fuerte re-

corte de la ocupación entre 

autónomos del 1,7% en un 

solo trimestre, algo que tam-

poco es habitual. El colectivo 

más afectado ha sido el de 

empresarios sin asalariados, 

con 25.600 menos; le sigue 

el de los empleadores con 

trabajadores a su cargo, que 

han disminuido en 14.500 en 

el primer trimestre. Pero el 

dato más llamativo es el de 

la desaparición de 15.600 

trabajadores dados de alta 

como ayudas familiares, que 

suponen una destrucción 

del 20% de este colectivo en 

un solo trimestre. 

Fin de las ayudas

Todo este desplome del 

colectivo de autónomos 

podría estar relacionado, 

además del evidente shock 

generado por el alza de los 

precios energéticos y de 

materias primas, también 

con el fin de las ayudas ex-

traordinarias por la pan-

demia. Esto evidenciará 

una destrucción de tejido 

productivo de lo que po-

drían llamarse empresas 

(o autónomos) zombis, que 

habían estado sostenidas 

por subvenciones públicas.

Con todo, y pese a que el 

conjunto de la economía pre-

senta ya un nivel de empleo 

superior al registrado antes 

La pérdida de empleo en la 
industria y entre autónomos 
frena la recuperación

Entre enero  
y marzo se 
perdieron 100.200 
puestos de trabajo

Hubo 70.900 
desempleados 
más y la tasa  
de paro subió  
al 13,65%
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La crisis destruye
3.802.800 empleos

entre 3T 2007 y 1T 2014
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Evolución del mercado de trabajo en España

En miles de personas

Fuente: INE 
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La tasa de 
temporalidad  
baja al 24% pero  
se destruyen 
171.500 empleos  
a tiempo completo 

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Cinco Días  General, 27

 Prensa Escrita

 30 782

 21 772

 38 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 29/04/2022

 España

 42 758 EUR (45,014 USD)

 234,68 cm² (37,6%)

 5218 EUR (5493 USD) 

de crisis (117.800 personas 

más), el sector privado to-

davía no ha recuperado los 

niveles de empleo del cuarto 

trimestre de 2019, justo an-

tes del estallido de la pan-

demia, con 97.100 personas 

por debajo de los niveles re-

gistrados a inales de 2019. 

En contraste, en el sector 

público hay 214.900 más que 

hace dos años. Nuevamen-

te, esta mayor recuperación 

del empleo público que del 

privado no es, precisamente, 

un síntoma de competitivi-

dad del mercado.

Tanto el sector privado, 

con la pérdida de 92.900 

trabajadores, como el pú-

blico (7.400 menos) destru-

yeron empleo entre enero 

y marzo. En este punto, el 

sindicato de funcionarios 

CSIF alertó ayer de que las 

Administraciones empie-

zan a destruir el empleo 

público creado durante la 

pandemia. En concreto, 

el desglose de la destruc-

ción de empleo público 

que aportó es el siguiente: 

4.800 empleos menos en 

las comunidades autóno-

mas (fundamentalmente 

en la sanidad y servicios 

sociales); 3.600 menos en 

la Seguridad Social; 500 me-

nos en los  ayuntamientos 

y –6.700 en las empresas 

públicas. Si bien se crearon 

13.300 empleos en el Esta-

do. Aunque en comparación 

con hace un año ambos co-

lectivos, público y privado, 

mantienen un vigoroso 

avance de la ocupación, si 

bien, el empleo crece el do-

ble en el ámbito privado (un 

5,1%) que en el público (2%). 

Las mejores noticias 

de la marcha del empleo 

llegaron de cierta mejora 

de su calidad. La tasa de 

temporalidad ha caído del 

25,3% a finales de 2021 al 

24,2% en este primer tri-

mestre. Si bien, en este 

terreno se ha ampliado la 

brecha entre la tempora-

lidad del sector público, 

que llega al 32% –uno de 

cada tres empleados pú-

blicos es eventual– y la del 

privado, que ha caído dos 

puntos en el trimestre del 

24% de finales de 2021 al 

22% actual.

Menos temporalidad

En cualquier caso, este 

recorte de temporalidad 

obedece a la entrada en vi-

gor de la reforma laboral, 

el 31 de diciembre, aunque 

no plenamente, porque 

las nuevas condiciones y 

límites a la contratación 

temporal no se han apli-

cado del todo hasta el 31 de 

marzo. De hecho, las cifras 

de afiliación a la Seguridad 

Social y paro registrado de 

estos tres primeros meses 

ya anticipaban este buen 

comportamiento del em-

pleo indefinido.

Así, el saldo neto releja 

que todo el empleo destrui-

do en el primer trimestre ha-

bría sido temporal (209.800 

asalariados eventuales me-

nos que en el cuarto trimes-

tre de 2021) mientras que se 

han contabilizado 164.100 

empleados ijos más.

No obstante, existe 

otro dato en materia de 

calidad en el empleo que 

no es tan positivo. Se trata 

de la fuerte destrucción de 

empleo a tiempo completo, 

con 171.500 puestos menos 

en el trimestre respecto al 

anterior, frente a una crea-

ción de empleo a tiempo 

parcial de 71.300 efectivos. 

Esto significa que, en tér-

minos netos, todo el recor-

te del empleo del trimestre 

se cebó en empleo a tiempo 

completo, de mejor calidad 

que de jornada parcial.

Lo que sí ha registrado  

una mejora en el arranque 

del año es el número de ho-

ras trabajadas por el conjun-

to de los ocupados, que han 

ascendido a 646,84 millones 

de horas efectivas semana-

les, superando por primera 

vez el nivel de prepandemia 

del último trimestre de 2019, 

cuando se trabajaron un 

total de 639,96 millones de 

horas. Esto apunta a una 

posible mejora de la pro-

ducción que contribuiría a 

recuperar el nivel del PIB 

prepandemia.

Mejora el 
empleo joven 
y el de los 
extranjeros

� Extranjeros. Pese 

a la destrucción de 

puestos de trabajo y 

aumento del desem-

pleo, hay colectivos a 

los que les ha ido mejor. 

Es el caso de los ex-

tranjeros. Así, el saldo 

de las cifras conocidas 

ayer indican que en el 

primer trimestre se han 

destruido poco más 

de 123.800 empleos 

ocupados por trabaja-

dores de nacionalidad 

española, mientras que 

se han creado 23.600 

puestos ocupados por 

extranjeros (de ahí que 

netamente se hayan 

perdido 100.200).

� Más empleo joven. 

También se ha creado 

empleo entre los más 

jóvenes. En concreto, 

hay 40.300 menores 

de 24 años que están 

ocupados más que en 

el último trimestre de 

2021 frente a un fuer-

te recorte de 138.700 

puestos de trabajo ocu-

pados por trabajadores 

de entre 35 a 44 años. 

También se observa 

otra caída importante 

de la ocupación entre 

50 y 54 años (-28.000). 

� El caso de los ma-

yores. Resulta llama-

tivo que en el grupo 

de mayores de 55 años 

se han perdido 21.700 

puestos de trabajo 

ocupados por hombres, 

al tiempo que se han 

ganado 24.100 desem-

peñados por mujeres. 

Esto deja un saldo neto 

de 2.400 ocupados más 

entre los más sénior.

� Hogares. El nú-

mero de familias con 

todos ocupados cae en 

22.300, hasta 11 millo-

nes, y las que tienen a 

todos sus miembros pa-

rados suben en 29.000, 

hasta 1,05 millones.

� Territorios. Solo la 

Comunidad Valenciana 

generó significativa-

mente empleo (40.000) 

en el primer trimestre.

El número de 
horas efectivas 
trabajadas  
vuelve por 
primera vez al 
nivel prepandemia

Al sector privado 
le quedan 97.100 
empleos para 
recuperar el nivel 
precrisis y el 
público tiene 
214.900 más
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El Gobierno presenta el nuevo cuadro 'macro' hasta 2025 con

revisión a la baja del PIB
El Gobierno tiene hasta mañana para remitir a Bruselas el Plan de Estabilidad Incluirá el

escenario fiscal a medio plazo y la actualización del cuadro 'macro' Recogerá unas

previsiones "alineadas" con las estimaciones de los organismos

elEconomista.es  •  original

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero, y la vicepresidenta primera, Nadia Calviño. Foto: Efe

Hoy sí. La vicepresidenta primera y ministra de Asuntos Económicos y Transformación Digital,

Nadia Calviño, y la ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero, presentarán

este viernes el nuevo escenario macroeconómico 2022-2025 con la ya anunciada revisión

"significativa" a la baja de la previsión del PIB en 2022, situada todavía en el 7%, en un

contexto de elevada incertidumbre ante el impacto de la guerra en Ucrania y la escalada de

precios.

El Gobierno debe remitir a Bruselas esta semana -antes de mañana, 30 de abril- el Programa

de Estabilidad 2022-2025, que incluirá el escenario fiscal a medio plazo y la actualización del

cuadro macroeconómico, que recogerá unas previsiones "alineadas" con las estimaciones

realizadas por el conjunto de organismos, según ha avanzado Calviño.

En un contexto marcado ahora por los  efectos de la guerra en Ucrania y la escalada de

precios, todos los organismos nacionales e internacionales han rebajado sus previsiones de

crecimiento para España y han elevado las estimaciones para la inflación.

En el territorio nacional, el Banco de España recortó su previsión de crecimiento de la

economía española en 2022 al 4,5% y elevó la inflación media al 7,5%, mientras que la

Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIReF) rebajó al 4,3% sus estimaciones

para el PIB en 2022 y situó en el 6,2% la inflación.

A nivel internacional, el Fondo Monetario Internacional (FMI) recortó en un punto sus

estimaciones, aunque las perspectivas de crecimiento para España (4,8%) las situó por encima

del resto de grandes economías del euro.

El Gobierno se ciñe al guion y solo lanza previsiones dos veces al
año: las últimas son de septiembre

Con este panorama de incertidumbre, el Ejecutivo ha preferido no realizar constantes

revisiones sobre el crecimiento del Producto Interior Bruto (PIB) y de otros parámetros

macroeconómicos y ha decidido ceñirse a lo establecido. Y es que sólo debe lanzar
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previsiones dos veces al año, en abril para hacer el Plan de Estabilidad que remiten a

Bruselas y en otoño, para hacer el plan presupuestario.

Por ello, aún se mantienen las previsiones de septiembre del año pasado realizadas para la

actualización del cuadro macroeconómico que acompañó a los Presupuestos Generales del

Estado (PGE) de 2022, que estimaban un crecimiento para el PIB del 7%  este año o que el

deflactor del PIB se situase en el 1,5%.

En cuanto a las estimaciones sobre la tasa de paro, el Ejecutivo previó en septiembre que se

irá reduciendo hasta una media del 14,1% en 2022, senda descendente que continuará en los

años siguientes y en un contexto en el que también se están registrando cifras récord de

afiliación a la Seguridad Social, que ya supera las 20 millones de personas.

En cuanto al déficit, el Ejecutivo recogía en el plan presupuestario que bajaría al 5% en 2022

y la reducción continuará en 2023 y 2024, ejercicios en los que caerá hasta el 4% y el 3,2%,

respectivamente. La ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero, remarcó

recientemente que el Gobierno está "en condiciones" de cumplir con su objetivo de reducir el

déficit público al 5% del PIB este año, pese a las medias contenidas en el plan de choque

para hacer frente a la crisis derivada de la guerra en Ucrania.

Esta mejora del déficit público también tendrá su reflejo en los datos de deuda y las últimas

previsiones del Ejecutivo apuntaban a que bajaría el próximo año del 119,5% al 115,1%.

Solicitará esta semana los 12.000 millones del segundo pago de
los fondos europeos

Justo hace un año, el Ejecutivo se preparaba para remitir, junto al Programa de Estabilidad, el

Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia para canalizar los 140.000 millones de

fondos europeos de reconstrucción que recibirá hasta 2026.

Aunque el shock causado por la invasión de Ucrania por parte de Rusia ha golpeado a la

economía, el Ejecutivo mantiene su voluntad de que el Plan de Recuperación alcance una

"velocidad crucero" en su despliegue, para lo que ha previsto movilizar durante el primer

semestre del año convocatorias por 24.000 millones de euros.

Para ello, el Gobierno ha anunciado que prevé solicitar también esta misma semana el

segundo pago vinculado a los fondos europeos 'Next Generation EU', que supone el

desembolso más elevado de recursos con un total de 12.000 millones de euros, ligados al

cumplimiento de algunos de los hitos de mayor trascendencia del Plan de Recuperación, como

es la aprobación de la reforma laboral.

Además, en este contexto cobra especial importancia complementar y prolongar la acción del

Plan de Recuperación con la ya anunciada solicitud de préstamos vinculados a los 'Next

Generation EU', de los que España puede recibir hasta 70.000 millones de euros.

Para esto, el Ministerio que encabeza Nadia Calviño ya está empezando a trabajar con los

departamentos del Gobierno para preparar la adenda al Plan de Recuperación en la que ya

que incluyan los créditos a solicitar.
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El empleo renquea al inicio de año con 100.200 ocupados menos

y 70.900 parados más hasta marzo
Si se olvida la pandemia, el inicio de año es peor que los previos a 2020 La tasa de paro se

sitúa en el 13,65%, 32 centésimas más que a cierre de 2021 La temporalidad baja pero sigue

haciendo mella (y récord) en el sector público

original

Entre enero y marzo España destruyó más de 100.000 empleos y sumó casi 71.000 parados

con respecto al último trimestre de 2021. La tasa de paro subió en ese periodo por primera

vez desde septiembre de 2020 y se situó en el 13,65%, mientras que la población activa

descendió en 24.900 personas. Esto, para el mercado laboral, se traduce en un retroceso de la

tendencia previa a la pandemia.

Los datos se recogen en la Encuesta de Población Activa (EPA) que publica este jueves el

Instituto Nacional de Estadística (INE) correspondiente al primer trimestre de 2022, periodo

históricamente malo para el mercado laboral  porque incluye los empleos destruidos tras la

campaña de Navidad, antes de que entrara en vigor la nueva reforma laboral, y la cuesta de

enero. Este año,  la inflación y la guerra en Ucrania a finales de febrero han pasado factura,

si dejamos atrás la comparativa con los años de pandemia.

El primer trimestre 'menos malo' en tres años, con matices

A pesar de que los 100.200 ocupados menos suponen el menor descenso del empleo para

un arranque de año  desde el primer trimestre de 2019 (-93.000), la caída es algo mayor que

las registradas en los primeros trimestres de los años previos a 2020, cuando los descensos

rondaban los 90.000.

El número de ocupados se sitúa en 20.084.700. En los últimos 12 meses, el empleo ha

crecido en 878.000 personas, un 4,57% que supone el cuarto trimestre con alzas en el empleo

de la EPA por encima del 4%.

La tasa de empleo (porcentaje de ocupados respecto de la población de 16 y más años) se

sitúa en el 50,51%, 32 centésimas por debajo de la anotada el trimestre previo.

En los tres primeros meses del año, el empleo disminuyó más entre las mujeres que entre

los hombre (-60.700 y -39.600 respectivamente) con respecto al último trimestre de 2021. Si se

analiza por edades, la ocupación creció en los grupos de 16 a 24 años, de 30 a 34, de 45 a

49 y de 55 y más años, registrándose el mayor aumento del empleo en la franja de 20 a 24

años (+21.200 ocupados). Por contra, la ocupación bajó entre las personas de 25 a 29 años (-

2.500), de 35 a 39 (-78.000), de 40 a 44 (-60.700) y entre los de 50 a 54 (-27.700).

Los 'ni-nis'  (jóvenes de 16 a 29 años que ni trabajan ni estudian) se contaban en 906.400 en

el primer trimestre, 185.100 menos que un año antes.

Por sectores, la Construcción fue el único que vio aumentar la ocupación  de enero a

marzo (30.300 empleos más) mientras disminuyó en Industria (-68.000), en los Servicios (-

50.100) y en la Agricultura (-12.500). Según la estadística, en el último año la ocupación ha

crecido en los cuatro sectores; en Servicios hay 738.700 ocupados más, en Industria 55.000,

en Construcción 54.500 y en la Agricultura 29.700.
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La EPA registra un retroceso tanto en el empleo público como en el privado. La ocupación

disminuye este trimestre en 92.900 personas en el sector privado, tras tres trimestres al alza,

situándose en los 16.616.600, y en 7.400 en el público, que acumula dos trimestres a la baja

hasta 3.468.200. En los 12 últimos meses el empleo se ha incrementado en 807.200 personas

en el sector privado y en 70.700 en el público.

Los datos no recuperan el nivel previo al covid en el sector privado, que aún cuenta con

97.100 personas menos que a finales de 2019. El sector público, sin embargo, tiene 214.900

ocupados más que en el último trimestre de ese año.

¿Primeros signos de la reforma laboral? No en la temporalidad del
sector público

El número de asalariados disminuyó el trimestre analizado en 45.800 personas. La encuesta

indica que quienes contaban con contrato indefinido se incrementaron en 164.100. Esto

supone un nuevo récord en la serie al situarse en 12.829.800. mientras que los temporales se

redujeron en 209.800. La tasa de temporalidad cae en 1,17 puntos, hasta el 24,21%, en el

primer trimestre con la nueva reforma laboral en vigor. En el año, el número de asalariados ha

aumentado en 824.200; el empleo indefinido ha subido en 12 meses en 557.700 personas y el

temporal en 266.500.

En este punto destaca la temporalidad en el sector público. Si bien el objetivo primero de la

norma es reducir la temporalidad (se han eliminado los contratos por obra o servicio) las

ventajas no se están viendo reflejadas en el sector público.

En datos de la EPA, el número de ocupados temporales en el sector público ya asciende

a 1,13 millones (récord histórico) y lleva superando tres año y medio a la del sector privado.

En concreto, en el primer trimestre de 2022 la tasa de temporalidad en el sector público subió

al 32,5% (frente al 30,9% anterior) y en el sector privado descendió hasta el 22,1%. Es decir,

casi uno de cada tres trabajadores del sector público son temporales mientras que en el sector

privado solo uno de cada cinco ocupados es asalariado temporal.

El paro sube tras cinco trimestres a la baja

El dato de desempleo registra un cambio de tendencia  tras subir en 70.900 personas tras

cinco trimestres consecutivos de descensos; el alza del 2,28% de este grupo, que incluye a

quienes están disponibles para trabajar y buscan empleo, sitúa la cifra total de parados en

3.174.700. En el último año, el paro ha disminuido en 479.200 personas, un 13,12% menos, y

acumula dos trimestres de caídas interanuales por encima del 10%.

Por sexo, el número de hombres en paro aumenta en 29.000 este trimestre, situándose en

1.477.300 (con una tasa de paro del 12,04%) mientras que el desempleo entre las mujeres

creció en 41.800 y ya suma 1.697.500 (con una tasa de paro del 15,44%). Por edad, el paro

cayó entre personas de 55 y más años (-2.200) mientras que registró la mayor subida en la

franja entre los 25 y los 64 años (+66.500).

La tasa de paro juvenil, por su parte, se situó en el 30,18% a cierre del primer trimestre, tasa

medio punto inferior a la del último trimestre del año pasado (30,69%) y 9,3 puntos inferior a la

del primer trimestre de 2021.

El número de jóvenes en paro menores de 25 años subió en 6.600 personas en el primer

trimestre, lo que supone un 1,4% más que en el último cuarto de 2021, situándose la cifra total

de jóvenes en situación de desempleo en 459.100 al finalizar marzo.

La Agricultura es el único sector que restó desempleados (6.300 menos) en el primer trimestre.

El sector Servicios, con 96.300 parados más, registró el mayor aumento del desempleo,

seguido de Industria (15.700) y Construcción (1.700).

Algo más positivos son los datos de paro entre los que perdieron su empleo hace más de un

año, al caer en 40.600 personas, pero aumentó en 4.100 entre quienes buscan su primer

empleo.
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La población activa desciende y vuelven a subir los hogares con
todos sus miembros en paro

La encuesta refleja que el número de activos (quienes no tienen trabajo pero están buscando

y disponibles para trabajar) descendió en el primer trimestre en 29.400, hasta los 23.259.400

mientras que la tasa de actividad bajó 15 centésimas, hasta el 58,50%. En el último año, la

población activa se ha incrementado en 398.700 personas.

En cuanto al número de hogares en España, este se incrementó en 49.500 entre enero y

marzo hasta los 19.039.500, siendo la primera vez que esta variable supera los 19 millones en

la serie.

Del total, los que tienen a todos sus miembros activos en paro subieron en 29.000, hasta

1.052.900 (lleva por encima del millón desde el segundo trimestre de 2019), y que los

hogares con todos sus miembros activos ocupados  disminuyeron en 22.300 (hasta los

11.049.700) tras el récord histórico de cierre de 2021.

La encuesta del INE fija el número de hogares sin ningún perceptor de ingresos en 576.500

tras reducirse en el primer trimestre en 12.800 hasta su nivel más bajo en este periodo desde

2011.

En comparativa anual, el número de hogares con al menos un activo en los que todos los

activos están en paro se ha reducido en 173.300, mientras que los que tienen a todos sus

activos ocupados ha aumentado en 630.800, recoge la estadística.
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La alta inflación se enquista
Los datos adelantados del INE sobre el IPC de abril rompen la tendencia alcista que la

inflación experimenta desde hace más de un año. Así, sitúan la tasa general en el 8,4% frente

al 9,8% del mes anterior. La razón de este respiro está en la moderación en los costes de los

combustibles y la electricidad.

original

Riesgo de cronificar los precios

Los datos adelantados del INE sobre el IPC de abril rompen la tendencia alcista que la

inflación experimenta desde hace más de un año. Así, sitúan la tasa general en el 8,4% frente

al 9,8% del mes anterior.

La razón de este respiro está en la moderación en los costes de los combustibles y la

electricidad.  Con todo, este descenso no debe llevar a considerar que el grave problema que

los precios genera en el consumo y la economía se está reduciendo. De hecho se agrava

debido al avance implacable de la inflación subyacente, que excluye la volatilidad implícita

de la energía y los alimentos frescos, y que se sitúa ya en el 4,4%, un punto más que en

marzo. Esta subida evidencia el mayor impacto de los altos precios en la cesta de la

compra, lo que seguirá pasando factura a las familias. Pero más grave aún es que el

incremento de los elementos menos volátiles del IPC también refleja que los temidos efectos

de segunda ronda empiezan a aflorar.  El BCE, el Banco de España y la CEOE llevan

tiempo advirtiendo del peligro que supone un escenario así en el que el aumento de los

precios se vuelve persistente y se plantea el serio riesgo de que las alzas rápidas y

cuantiosas de salarios  lo cronifiquen. El IPC subyacente deja claro que dicho peligro es real.

Es más, medidas tan erróneas como indexar las pensiones al índice general de precios sólo

añadirán más tensión inflacionista.

La aceleración de la tasa subyacente confirma el impacto de los efectos de segunda ronda en

el IPC nacional

Esta situación es especialmente peligrosa en un momento como el actual en el que la

recuperación pierde fuelle, como se verá hoy en la revisión del cuadro macro del Gobierno.

Además, las incertidumbres globales se multiplican por la guerra en Ucrania, los nuevos

confinamientos en China y la amenaza de recesión en EEUU.
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Luis de Guindos, vicepresi-
dente del Banco Central Eu-
ropeo (BCE), considera “una 
preocupación” una potencial 
subida de las primas de riesgo. 
Así lo reconoció ayer en su 
comparecencia ante la Comi-
sión de Economía del Parla-
mento Europeo durante la 
presentación del Informe 
Anual de la institución con se-
de en Fráncfort.  

Para el organismo europeo, 
la fragmentación de los costes 
de financiación de los diferen-
tes Estados de la zona euro 
pone en jaque la correcta 
transmisión de las políticas 
monetarias, por lo que siem-
pre hay que estar ojo avizor 
ante las señales de que pudie-
ra ocurrir. Esto es más acusa-
do en un contexto de norma-
lización de los estímulos co-
mo el que está llevando a cabo 
el BCE al calor de los niveles 
récord de inflación.  “Lo va-
mos a tomar en considera-
ción”, aseguró De Guindos.  

Por el momento,  el ban-
quero central  señala que no 
se ha detectado una amplia-
ción importante de las primas 
de riesgo. Este indicador, fa-
moso desde los años de la cri-
sis de deuda soberana de 
2008, mide la diferencia entre 
la rentabilidad del bono a 10 
años de cada país con el bono 
alemán. Hasta la fecha, la es-
pañola, por ejemplo, está con-
tenida por debajo de los 100 
puntos básicos.  

“Ha habido un aumento de 
los tipos nominales que ha si-
do bastante generalizado”, re-
conoció el vicepresidente. Los 
costes de emitir deuda por 
parte de los Gobiernos han su-
bido, pero para todos. Mien-
tras no se produzca una altera-
ción individual por circuns-
tancias externas del coste de 
financiación de unos países 
frente a otros, el BCE conside-
ra la reacción una respuesta 
lógica a la retirada de estímu-
los y, por lo tanto, no actuará.  

Instrumento de choque 
Tras la última reunión del 
Consejo de Gobierno la presi-
denta del BCE, Christine La-
garde confirmó que la autori-
dad monetaria podría desa-
rrollar una nueva herramien-
ta para acabar con la fragmen-
tación de los costes de finan-
ciación en la zona euro si esta 
volviera a aparecer y fuese 
muy acusada.  

Guindos reconoce que una subida de 
las primas de riesgo preocupa al BCE
BAJO CONTROL/  El riesgo país todavía no se ha tensionado, pero el vicepresidente de la institución 
europea tiene en consideración la amenaza de fragmentación en la financiación de la zona euro.

to, “estamos listos para ac-
tuar”. 

De Guindos apunta que las 
intervenciones del BCE no 
buscarán rescatar a los países 
de forma encubierta.  

La autoridad monetaria de-
sarrolla su política monetaria 
por un lado  –cada vez menos 
expansiva– y luchará pun-
tualmente contra la fragmen-
tación en los casos en los que 
surja y siempre que no tenga 
relación directa con la situa-
ción ideosincrática de los pro-
pios países. 

“Una de las principales 
fuentes de fragmentación es 
el diferente perfil fiscal que 

tienen los países”, advierte De 
Guindos, que indica que los  
propios Gobiernos “tienen 
también un papel que desem-
peñar” para evitar que las pri-
mas de riesgo se disparen y 
fragmenten la zona euro. 

“Aquellos países con alta 
deuda y alto déficit fiscal ten-
drán que poner en marcha 
programas de política fiscal 
prudentes para garantizar la 
sosteniblidad, porque este es 
un elemento más detrás de la 
evolución de la fragmenta-
ción en el futuro y podría ser 
muy importante para conte-
ner y limitar esta potencial si-
tuación de fragmentación”, 
sentenció De Guindos. 

El BCE tiene prohibido fi-
nanciar déficits de los países, 
por lo que sus intervenciones 
para evitar la fragmentación 
tienen que estar muy justifi-
cadas, como por el estallido 
de la pandemia.

De Guindos aseguró ante 
los eurodiputados que estas 
medidas de choque estarían 
aún en una fase muy preli-
minar al indicar que “no he-
mos discutido instrumentos 
concretos, sino las implica-
ciones generales de la frag-

mentación y los potenciales 
efectos de la fragmentación 
para el mecanismo de trans-
misión de la política mone-
taria”.  

Pese a ello, el vicepresiden-
te del BCE indicó con rotun-
didad que, si llega el momen-

El banquero advierte 
de que los países 
tiene que hacer    
una política fiscal 
prudente

Luis de Guindos, vicepresidente del Banco Central Europeo (BCE).

E
fe

El BCE ha visto cómo  

sus cuentas se tensan.  

La autoridad monetaria ha 

publicado hoy su informe 

anual en el que apunta un 

beneficio de 192 millones 

de euros, lo que supone 

reducir en un 88% la 

cuantía registrada en 

2020.   

Los resultados del pasado 

ejercicio se traducen en 

que la institución 

encadena dos años de 

descensos de los 

beneficios desde el pico de 

2.366 millones alcanzado 

en 2019. A diferencia de las 

entidades privadas las 

cuentas del BCE están 

marcadas por las 

decisiones de política 

monetaria, orientadas a 

lograr una estabilidad de 

precios y no a maximizar 

el beneficio.   

En este caso, el descenso 

en los resultados se da a 

raíz de unos menores 

ingresos por operaciones 

financieras, realización de 

pérdidas y aumento de las 

provisiones. 

El BCE ganó 192 
millones en 2021,  
un 88% menos
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España desata una reordenación  
del mapa energético del Magreb
NATURGY, REPSOL, CEPSA Y ENI/ El histórico giro diplomático de España, alineándose con Marruecos y 
provocando el enfado de Argelia, sigue generando numerosas reacciones políticas y empresariales.

Miguel Ángel Patiño. Madrid 
Teresa Ribera, vicepresidenta 
tercera del Gobierno y minis-
tra de Transición Ecológica, 
dijo ayer que si Marruecos 
usa las infraestructuras de gas 
españolas para abastecerse se 
trataría de una “relación es-
trictamente comercial”. In-
tentaba así calmar los ánimos  
de Argelia, que el martes ame-
nazó con cortar el gas a Espa-
ña si parte de ese gas va desti-
nado a abastecer a su gran 
enemigo fronterizo, Marrue-
cos. 

“El compromiso con Arge-
lia es que ni una sola molécula 
del gas que llegue a Marrue-
cos puede imputarse a gas 
procedente de Argelia”, dijo 
ayer Ribera. A pesar de todo, 
las espadas siguen en alto en 
un conflicto que va a reconfi-
gurar todas las relaciones 
energéticas del Magreb, afec-
tando a grupos como los espa-
ñoles Naturgy, Repsol y Cep-
sa, y el italiano ENI. 

La reordenación de ese ma-
pa empezó cuando, en repre-
salia a Marruecos, Argelia ce-
rró el gasoducto del Magreb, 
que pasa por aquel país. Esto 
supuso un golpe indirecto a 
España porque el tubo del 
Magreb era su principal en-
trada de suministro de gas 
desde Argelia, con más capa-
cidad que la alternativa, el 
Medgaz, que une directa-

mente a Argelia y España. En 
lo que afecta a España, el con-
flicto se agravó cuando se ali-
neó con la tesis marroquí so-
bre el Sáhara Occidental, pro-
vocando el enfado del Gobier-
no de Argel, que siempre ha 
reclamado la autonomía de 
esa región, frente a la ocupa-
ción marroquí del territorio.  

Argelia es el principal su-
ministrador de gas a España. 
Mientras anunciaba grandes 
acuerdos de suministro para 
Italia, a través de ENI, Argel 
tensó la relación con España y 
exigió renegociar al alza los 
precios del gas que tiene con-
tratados con Naturgy. España 

ha lanzado un órdago y ha 
empezado a importar, por 
primera vez en la historia, 
más gas de EEUU que de Ar-
gelia. Además, ha accedido a 
la petición de asistencia logís-
tica de Marruecos. Este país 
solicitó a España utilizar las 
infraestructuras, tanto las 
plantas de regasificación co-
mo el gasoducto del Magreb 
para poder emplearlos como 
base logística con la que hacer 
llegar gas a su territorio.  

Así, si el Magreb antes ser-
vía para enviar gas desde Ar-
gelia a España, pasando por 
Marruecos, ahora funcionará 
a la inversa en el tramo ma-

rroquí y España enviará gas a 
Marruecos por ese tubo. Co-
mo el Gobierno es consciente 
de la “susceptibilidad” de Ar-
gelia con este asunto, dijo ayer 
Ribera, se pusieron condicio-
nes “muy claras” a Marrue-
cos, que debe garantizar que 
el gas natural licuado (GNL) 
que se traslada de España a 
Marruecos debía proceder de 
un país tercero, y que Ma-
rruecos debe acreditarlo.  

Además del volumen del 
gas recibido debe decir de 
dónde viene y dónde se de-
sembarca el gas. Marruecos 
ha anunciado que a lo largo de 
las próximas semanas llegará 

el primer metanero. Ribera 
ha garantizado que habrá el 
mismo volumen de llegada de 
gas a España, con la etiqueta 
de Marruecos, que de salida 
de gas hacia ese país.  

Con todo, las reacciones 
han ido en cadena. El Gobier-
no de Marruecos hace gala 
del acuerdo con España, fren-
te a Argelia. Considera que el 
sector del gas será uno de los 
“ejes importantes” de la “aso-
ciación estratégica”, dijo  el 
portavoz del Ejecutivo ma-
rroquí, Mustafa Baitas.   

El presidente de Repsol, 
Antonio Brufau, considera 
que Europa tomó “decisiones 
equivocadas” respecto al gas 
natural, lo que ha llevado a la 
actual carestía de esta materia 
prima. Brufau intervino ayer 
en Bilbao en una jornada de la 
Fundación Repsol y la Uni-
versidad de País Vasco. Puso 
como ejemplo la decisión 
“geopolítica” de países euro-
peos que decidieron "lo bara-
to, comprar al vecino" (a Ru-
sia), mientras que, por ejem-
plo, España decidió limitar la 
compra del gas de Argelia.
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De más a más

 El conflicto de Argelia y 
España por el gas crece.  
 
 Primero fue el cierre 
del gasoducto del 
Magreb, en octubre. 
 
 Después, Argelia ha 
presionado para subir 
precios a España, pero  
da más gas a Italia sin 
revisar tarifas. 
  
 España responde, 
compra gas a EEUU y 
facilita la materia prima a  
Marruecos, rival de Argel. 

Teresa Ribera es ministra de Transición Ecológica. 

“Ni una sola 
molécula del gas que 
llegue a Marruecos 
será argelino” dice 
Teresa Ribera
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César González-Bueno cum-
ple un año como consejero 
delegado de Banco Sabadell y 
no para de recibir buenas no-
ticias: los beneficios del pri-
mer trimestre, 213 millones 
de euros, son tres veces supe-
riores a los que de hace un 
año. La mayor aportación del 
británico TSB (21 millones de 
euros), los ahorros de costes 
recurrentes (-5,6%) conse-
cuencia de los fuertes ajustes 

Optimismo económico pese a la incertidumbre
ANÁLISIS por Salvador 

Arancibia

de personal y cierre de ofici-
nas del año pasado, y las me-
nores provisiones efectuadas 
(-36%) explican la mayor par-
te del fuerte crecimiento. 

Sabadell parece haber solu-
cionado los problemas de re-
lativa escasa solvencia que 
mostraba hace unos ejerci-
cios, de manera que su ratio 
supera ampliamente el 12% 
(12,45%), que es la cifra mági-
ca que los mercados exigen 
como mínimo para no casti-
gar al valor. En este sentido, la 
rentabilidad, medida por el 
Rote, ha superado ya el objeti-

vo establecido para el final del 
plan estratégico, que termina 
en diciembre de 2023, y se si-
túa en marzo en el 6,5%. 

Hay, sin embargo algunas 
sombras en las cuentas. La pri-
mera es que el margen de inte-
reses de Sabadell España sigue 
descendiendo (-1,7%) porque 
la producción hipotecaria si-
gue plana, a pesar de que el cré-
dito al consumo ha crecido un 
11%. Otra cuestión a tener en 
cuenta es que la tasa de cober-
tura de los créditos morosos y 
fallidos, 56%, es baja frente a 
sus competidores  inmediatos. 

Tanto el consejero delega-
do como el director financie-
ro, Leopoldo Alvear, mostra-
ron un elevado optimismo so-
bre el futuro inmediato de la 
entidad, a pesar de las eleva-
das incertidumbres macroe-
conómicas, tanto por los fle-
cos de la pandemia que exis-
ten como por los efectos de 
invasión rusa de Ucrania en el 
terreno económico. Gonzá-
lez-Bueno recordó que, aun-
que va a haber un crecimiento 
menor del esperado, la econo-
mía española crecerá entre el 
4,5% y el 5%. El director fi-

nanciero recordó las buenas 
previsiones del sector turísti-
co y hostelería en general pa-
ra los próximos meses, unido 
al hecho de que empresas y 
hogares están en una situa-
ción financiera mucho mejor 
que en la crisis anterior. “Los 
hogares han ahorrado 70.000 
millones  por la pandemia y la 
mayor parte de los créditos 
ICO se han mantenido en for-
ma de depósitos bancarios”, 
señaló. Los impactos que el 
menor crecimiento económi-
co puede provocar sobre el 
balance del banco son clara-

mente “inferiores a las provi-
siones hechas por el Covid y 
los que se hicieron entonces”, 
añadió. 

González-Bueno reiteró 
que el banco “no ve ninguna 
operación inorgánica” dentro 
del plan estratégico que ter-
mina el año que viene y que 
“más allá no estamos miran-
do” y dejó muy abierta la 
puerta a que, con cargo a este 
ejercicio, el consejo del banco 
decida aumentar el pay out (el 
año pasado fue del 32%) en lí-
nea con la mejora de los resul-
tados obtenidos.
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CA R M E N  M O N F O RT E

M A D R I D

La Comisión Europea tiene 

previsto realizar una pro-

nunciación formal para re-

coger el acuerdo al que ha 

llegado con España y Por-

tugal para que, durante 12 

meses, se limite el precio de 

las ofertas de gas natural 

en el mercado ibérico de la 

electricidad, lo que evitará 

que las altas cotizaciones 

de este combustible sigan 

contaminando el precio  del 

resto de energías, que cobra 

el marginal (nuclear, hidráu-

lica y algunas renovables). 

Según ha podido saber 

CincoDías, se trataría de 

una notiicación de ayuda 

de Estado que Bruselas 

autoriza y que daría cuer-

po jurídico a lo que, de 

momento, no es más que 

una decisión política. Las 

mismas fuentes añaden que 

la notiicación se publicaría 

en los próximos días, proba-

blemente antes del próximo 

martes en que el Consejo 

de Ministros tiene previsto 

incluir la medida en un real 

decreto ley. Según cálculos 

de la vicepresidenta para 

la Transición Ecológica, 

Teresa Ribera, el tope que 

se impondrá al gas, ijado 

en una media de 50 euros/ 

MWh, se traducirá en una 

rebaja del precio del mer-

cado mayorista de un 30%.

De ahí que la última fase 

de la negociación corrió a 

cargo de la comisaria de 

Competencia, Margrethe 

Vestager. Esta mantuvo una 

reunión el martes con Te-

resa Ribera y su homólogo 

portugués, Duarte Cordeiro, 

de la que salió, no sin dii-

cultades, el acuerdo inal, 

cuyas bases se pusieron en 

la cumbre de jefes de Es-

tado de inales de marzo, 

de la mano del presidente 

español, Pedro Sánchez, y el 

primer ministro portugués, 

António Costa, que invoca-

ron la llamada “excepción 

ibérica”.

Quedan, no obstante, 

muchas dudas sobre un 

diseño que inicialmente 

preveía la aplicación de 

dos precios (o subastas) 

en frontera, para evitar que   

la energía de las intercone-

xiones (Francia y, en menor 

medida, Marruecos) se be-

neiciaran del menor precio 

del pool ibérico. Finalmen-

te, Bruselas rechazó esta 

opción que formaba parte 

de la propuesta de España 

y Portugal, a cambio de que 

la medida se prolongase 12 

meses, en lugar de hasta 

inales de este año.

Incógnitas

Entre las incógnitas está la 

de cómo subirá progresiva-

mente el tope, pues, según 

Ribera, al principio serán 40 

euros/MWh,  hasta alcanzar 

una media de 50 euros en 

todo el año. También, cómo 

se imputará la compensa-

ción al gas, que aunque li-

mitado, cobraría su precio 

total real fuera del mercado.

Según un borrador que 

circuló durante el periodo 

de negociaciones con Bru-

selas, y que confirmaron 

las compañías eléctricas, 

la compensación (entre 

4.000 y 5.000 millones de 

euros en el año, según los 

parámetros que se utili-

cen) se dividirá entre toda 

la demanda, esto es, las 

comercializadoras, tanto 

españolas como francesas 

o marroquíes, que podrán 

trasladar al consumidor 

este coste sobrevenido.

En el caso de España,  

se plantea un problema: 

así como las suministra-

doras en el mercado libre 

pueden traspasar a sus 

clientes la compensación 

que les corresponda, pues 

en sus contratos figuran 

cláusulas de revisión en 

el caso de cambios regula-

torios que le supongan un 

coste añadido, las comer-

cializadoras de referencia 

(COR), que suministran por 

ley a los consumidores con 

la tarifa regulada (PVPC), 

una cartera que ronda los 10 

millones, tienen prohibido 

por ley trasladar cualquier 

tipo de coste.

Todo apunta, según 

fuentes empresariales, que  

el real decreto ley que se 

aprobará el martes incluirá 

un cambio legal, para permi-

tir este trasvase de manera 

temporal. Las COR venden 

la energía (que adquieren en 

el pool, de ahí que sus clien-

tes hayan sido los que más 

hayan sufrido la escalada 

de los precios) al precio de 

referencia (precisamente, 

el del pool) y reciben por el 

servicio un  beneicio o mar-

gen comercial. Estas comer-

cializadoras son iliales de 

las tres grandes eléctricas 

(Endesa, Iberdrola, Natur-

gy), TotalEnergies y Repsol. 

Ajuste en el ‘pool’ 
Bruselas notiicará como 
ayuda de Estado el 
mecanismo ibérico del gas 

Formalizará el 
acuerdo con 
España y Portugal 
antes del martes

Los clientes del 
PVPC podrían  
pagar también  la 
‘subvención’ al gas

La comisaria de Competencia de la UE, Margrethe Vestager. EFE

Medidas 
excepcionales 
contra la crisis

� Permisos. La comi-

saria de Competencia, 

Margrethe Vestager, 

está preparando una 

notificación de ayudas 

de Estado que podría 

ir más allá de la “ex-

cepción ibérica”, pues 

incluiría el permiso a 

otros países para ayu-

dar temporalmente 

a su industria. Según 

fuentes sectoriales, se-

rían ayudas equitativas 

entre países, tanto por 

el monto como por el 

plazo de aplicación. 

� Tribunales. El obje-

tivo de la notificación 

es dotar de legalidad a 

medidas especiales que 

los países han reclama-

do para hacer frente a la 

escalada de los precios 

de la energía deriva-

da de la misma por la 

guerra de Ucrania. E 

impedir, de paso, que 

las empresas afectadas, 

como las eléctricas en el 

caso de España, puedan 

acudir a los tribunales. 

En puridad, el mecanis-

mo ibérico es una inter-

vención en el mercado 

ibérico prohibida por la 

normativa europea.D
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El Gobierno sacó ayer el decreto
de medidas urgentes para miti-
gar las consecuencias económi-
cas de la guerra de Ucrania con
los tintes hitchcockianos de cos-
tumbre: la campana a punto de
sonar, por la mínima y contando
hasta el último voto (176 a favor,
172 en contra y una abstención.
También con el protagonista que
pudiera parecer más improbable,
EH Bildu, los “proetarras”, como
algunos siguen llamándoles a dia-
rio en el Congreso. La izquierda
abertzale, al contrario que sus so-
cios de ERC y que el PP, atendió el
desesperado llamamiento del Go-
bierno a la responsabilidad ante
los ciudadanos que se benefician
ya de esas medidas y que las per-
derían en caso de rechazo.

El día despertó en el Congreso
entre un frenesí de cálculos y
mensajes. Todo el mundo echaba
cuentas y todo elmundo tiraba de
contactos para intentar discernir
la posición de cada grupo, aun del
másminúsculo. Los socialistas se-
guían intentando rebañar hasta
el último voto. La incertidumbre
recorría el hemiciclo, los pasillos
y el patio del palacio de la Carrera
de San Jerónimo, habitual hervi-
dero de informadores yparlamen-
tarios. El bullicio se detuvo a las
9.30, cuando subió a la tribuna la
portavoz de EH Bildu, Mertxe Ai-
zpurua. “Estamos en un momen-
to enormemente grave”, comen-
tó, prolongando brevemente el
suspense, en referencia al supues-
to espionaje que ha golpeado a
miembros de su formación. Laan-
tigua directora del diario Gara,

que ahora pone voz a los abertza-
les en Madrid, no tardó en desha-
cer la incógnita: “Actuaremos con
responsabilidad. La gente no pue-
de pagar las consecuencias de las
medidas de este Gobierno. Apro-
baremos el decreto por la gente,
no por el Gobierno”.

También a la gente había ape-
lado por activa y por pasiva el mi-
nistro de la Presidencia, Félix
Bolaños, en su presentación del
decreto ante la Cámara. Bolaños
mentó a “los españoles que traba-
jan duro, los que cogen su coche
cadamañana, los que quieren ini-
ciar una nueva vida…”. Y fue enu-
merando lasmedidas del decreto:
el descuento al litro de gasolina,
las ayudas a los transportistas, el
alza del ingreso mínimo vital o el
freno a la subida de los alquileres.
“Ustedes representan a las perso-

nas que les han votado, piensen
en ellas, actúen como si fuesen
ellos los que estuviesen sentados
en esos escaños”, insistió Bolaños.

Obviamente, nadie dijo que es-
tuviese en contra de rebajar en 20
céntimos el litro de gasolina al
consumidor o en incrementar un
15% el ingreso mínimo vital. Lo
que se ponía encima de la mesa
eran otras cuestiones, el supuesto
espionaje a los independentistas,
en el caso de ERC, Junts y la CUP,
y la revitalización de la Comisión
de SecretosOficiales para incorpo-

rar precisamente a fuerzas como
esas y a EH Bildu, por el flanco
derecho. Cada voto valía de tal
modo su peso en oro que el porta-
voz socialista, Héctor Gómez, ce-
rró los últimos acuerdos con los
únicos diputados de BNG y
Teruel Existe a falta de cinco mi-
nutos para iniciarse el pleno.

A los apoyos se sumó el inde-
pendentista PDeCAT, cuyo porta-
voz, Ferran Bel, uno de los cuatro
diputados supuestamente espia-
dos, se arrancó así: “¿Cuál esnues-
tra función aquí? ¿mejorar la vida

de los ciudadanos o castigar alGo-
bierno por el mayor escándalo de
espionaje?”. Y se respondió, como
el ministro, apelando a los con-
ductores, a las empresas en apu-
ros, a los ganaderos…

PNV yMás País tampoco deja-
ron de subrayar la gravedad del
escándalo ni de resaltar que, pese
a eso, no se debe vincular con un
bloque demedidas que favorece a
millones de ciudadanos. Otro de
los que figuran entre los supuesta-
mente espiados, Jon Iñarritu,
también brindó su respaldo junto
a los demás de EH Bildu. Los res-
tantes diputados víctimas del Pe-
gasus, Miriam Nogueras, de
Junts, y Albert Botran, de la CUP,
en cambio, subieron a la tribuna
para anunciar que votarían no a
unGobierno al que acusan de vul-
nerar sus derechos. Lo mismo
que ERC, cuya diputada Montse
Bassa empezó en tono dramático
—“se han expuesto las intimida-
des de nuestras familias”— y algu-
nos escaños de la derecha reaccio-
naron con muestras de burla. “Si
quieren saber nuestro voto, pre-
gúntenle a Margarita Robles

Bildu salva el decreto anticrisis
Las medidas del Gobierno
salen adelante por solo
cuatro votos de margen

La portavoz de EH Bildu en el Congreso, Mertxe Aizpurua, ayer durante el pleno de convalidación de medidas anticrisis. / CLAUDIO ÁLVAREZ

Sánchez: “Ha perdido la
política malsana y ha
ganado la política sana”

LA CRÓNICA

El PP de Feijóo sigue en
el ‘no’ y ERC consuma su
represalia por el espionaje

XOSÉ HERMIDA, Madrid
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[ministra de Defensa] o a la direc-
tora del CNI”, concluyó Bassa.

En su primera votación parla-
mentaria de trascendencia, el
nuevo PP de Alberto Núñez
Feijóo, aun con otro discurso, aca-
bó igual que el viejo PP de Pablo
Casado: en el rechazo frontal. Su
diputado Jaime de Olano echó
por delante la entrada de EH Bil-
du en la Comisión de SecretosOfi-
ciales: “No se puede proteger al
Gobierno a costa de desproteger
al Estado”. Luego presumió de vo-
luntad pactista para de inmediato
precisar: “Con los antecedentes
no nos podemos fiar de Sánchez”.
Y concluyó que era el Ejecutivo el
que votaba no por haber rechaza-
do las propuestas populares para
acabar con el “infierno fiscal”: “Es
el Gobierno el que dice que no a
todas nuestras propuestas, el se-
ñor Sánchez sigue instalado en el
no es no”.

Intervención durísima

Por senda parecida transitaron
Iván Espinosa de los Monteros,
de Vox, que consideró el decreto
“un chantaje” del Ejecutivo, y Ed-
mundo Bal, de Ciudadanos,
quien, enuna intervención durísi-
ma, afirmó que el Gabinete de
Sánchez da “vergüenza” porque
solo busca la “adhesión incondi-
cional”.

El debate estaba siendo tenso
aunque sin demasiado alboroto
hasta que llegó el cierre a cargo
del socialista Pedro Casares. Fue
nombrar el escándalo por las co-
misiones millonarias en la com-
pra de mascarillas en Madrid y
una ola de cólera recorrió la ban-
cada popular. Casares se vino arri-
ba y acabó su intervención a voz
en grito. Y aun así, su discurso
resultaba inaudible dentro del he-
miciclo ante la ovación desatada
en los escaños de su grupo. Al des-
cender de la tribuna, los socialis-
tas se lanzaron a felicitar a Casa-
resmientras le pedían jocosamen-
te: “¡Otra!, ¡otra!”.

Tras la votación, el presidente
del Gobierno paseó su triunfo an-
te los periodistas en el patio. “El
problemano esquehubiese perdi-
do el Gobierno, es que hubiesen
perdido millones de españoles”,
comentó Sánchez para ilustrar lo
que habría significado una derro-
ta. El presidente no dejó de car-
gar contra el PP: “Se ha apuntado
al cuanto peor, mejor. Frente a la
politiquería de algunos, hoy ha
perdido la política malsana y ha
ganado la política sana”.
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DANIEL CABALLERO 

MADRID 

Hace ya un mes que el Gobierno apro-
bó en Consejo de Ministros un decre-
to calificado de histórico para hacer 
frente al golpe económico por la gue-
rra en Ucrania y la crisis energética. 
En total, 16.000 millones de euros para 
ayudar a familias y empresas a capear 
el temporal. La realidad, sin embargo, 
estropea la foto que le salió al Ejecu-
tivo, ya que dos de cada tres euros de 
ese paquete permanecen todavía en 
‘stand-by’. 

El 23 de marzo la Comisión Euro-
pea aprobó un marco temporal de cri-
sis para facilitar que los Estados miem-
bros apoyaran a sus economías. El Go-
bierno de Pedro Sánchez se sirvió 
entonces de ese marco para buena par-
te del plan de choque que aprobó el 29 
de marzo. En él se incluyeron medi-
das como el descuento en los carbu-
rantes que son ajenas a este esquema, 
pero también otras que son posibles 
gracias a que Bruselas lo habilitó.  

En concreto, del total de medidas, 
más de 10.760 millones dependen del 

marco adoptado por Bruselas. Esto 
son los 10.000 millones en nuevos ava-
les del Instituto de Crédito Oficial, 125 
millones en ayudas directas a la indus-
tria intensiva en consumo de gas, 450 
millones en ayudas directas a empre-
sas y profesionales especialmente afec-
tados por la subida de los precios de 
los carburantes (transporte), 169 mi-
llones en ayudas de Estado por el in-
cremento de los costes de los produc-
tores de leche y 18,2 millones en ayu-
das de Estado a empresas armadoras 
de buques pesqueros. 

Todo ello requiere del aval de la Co-
misión para su despliegue real sobre 
la economía española, ya que Bruse-
las evalúa si estos apoyos son con-
gruentes con la normativa aplicable. 
Un mes después, de esos más de 10.760 
millones Europa solo ha dado luz ver-
de a los 169 millones para producto-
res de leche. Y precisamente lo hizo 
en el día de ayer.  

Quedan casi 10.600 millones por re-
cibir el ‘OK’ de la Comisión Europea, 
como ha podido confirmar ABC por 
distintas fuentes. A preguntas de este 
medio, Bruselas explica que ha man-
tenido «contactos constructivos e in-
tensos con las autoridades españolas 
sobre medidas urgentes de apoyo en 
el marco temporal de crisis de ayudas 
estatales a las empresas españolas en 
estos tiempos difíciles. Como siempre, 
la Comisión está lista para evaluar cual-
quier medida de apoyo notificada por 

los Estados miembros en el contexto 
de la crisis actual con carácter priori-
tario y ayudarlos en la preparación de 
sus medidas, con el fin de facilitar la 
rápida concesión de apoyo a las em-

presas afectadas, preservando al mis-
mo tiempo la igualdad de condiciones 
en el mercado único». 

La intención es que las ayudas plan-
teadas reciban la luz verde a la mayor 
brevedad posible, pero hablar de pla-
zos en este caso es imposible porque 
depende de la Comisión y la documen-
tación que requiera. Porque el Gobier-
no español no ha realizado una sola 
petición de autorización para todo el 
paquete de apoyo sino que cada mi-
nisterio ha realizado la suya. ¿La ra-
zón? Que en teoría así es más ágil ob-
tener la respuesta oficial con la apro-
bación. 

Diálogo con Bruselas  
El Ministerio de Asuntos Económicos 
confirma que la línea de avales, de su 
competencia, aún no ha sido aproba-
da por Bruselas, y se excusan con que 
las empresas todavía pueden pedir las 
garantías que se aprobaron durante 
el Covid-19.  

El departamento dirigido por Na-
dia Calviño dice que «se han diseña-
do y habilitado los sistemas para que 
los beneficiarios puedan solicitar las 
ayudas ya y se han notificado las que 
requieren una decisión de la Comisión 
Europea. En este sentido, señalar que 
desde que se empezó a preparar el plan 
de respuesta se empezó también a te-
ner contacto con la Comisión, con la 
que mantenemos un diálogo fluido y 
con la que venimos trabajando inten-
samente desde el Covid, con el fin de 
que el proceso de aprobación sea lo 
más rápido posible».  

Desde el Ministerio de Transportes 
señalan que todavía no han recibido 
luz verde comunitaria a 450 millones 
de euros en ayudas directas al sector 
del transporte, que incluyen el ‘cheque’ 
de 1.250 euros por camión, 950 euros 
por autobús, 500 euros por furgoneta 
y 300 euros por vehículo ligero, a modo 
de compensación por los sobrecostes 
provocados por la escalada del carbu-
rante en las últimas semanas. Están 
en conversaciones con Bruselas y res-
pondiendo a sus peticiones, informa 
Antonio Ramírez.  

Lo mismo ocurre con los 125 millo-
nes en ayudas directas a la industria 
intensiva en consumo de gas. De he-
cho, fuentes del Ministerio de Indus-
tria afirman que la solicitud formal de 
aprobación a la Comisión Europea no 
se ha realizado hasta hace dos días; eso 
sí, durante este mes han estado en con-
tacto con Bruselas de manera no for-
mal para tratar de agilizarlo al momen-
to de hacer la solicitud. Asimismo se 
da esta situación con los 18,2 millones 
en ayudas de Estado a empresas arma-
doras de buques pesqueros.  

Lo cierto es que algunos ministe-
rios ya han habilitado los mecanismos 
para que fluyan las ayudas a las em-
presas. Este es el caso de las ayudas al 
transporte o a la industria intensiva 
en gas, con la Agencia Tributaria tam-
bién como intermediaria en el primer 
supuesto. Los posibles beneficiarios 
pueden realizar los trámites de solici-
tud pero en realidad las ayudas toda-
vía no están activadas por faltar el vis-
to bueno de Europa. 

El Gobierno no tiene aún el aval 
de Bruselas para dos de cada 
tres euros de su plan anticrisis
∑ Las garantías del ICO  

y las ayudas al 
transporte no entran 
aún en funcionamiento 
un mes después

Las vicepresidentas Yolanda Díaz, Nadia Calviño y Teresa Ribera tras aprobar el plan de choque  // JAIME GARCÍA

10.000 
millones en avales del ICO, que 
se suman a los 140.000 millones 
puestos en marcha durante el 
Covid.  

450 
millones en ayudas directas al 
transporte, que incluyen el 
‘cheque’ de 1.250 euros por 
camión, 950 euros por autobús, 
500 euros por furgoneta y 300 
euros por vehículo ligero. 

125 
millones en ayudas directas a la 
industria intensiva en consumo 
de gas, y otros 18,2 millones para 
empresas armadoras de buques 
pesqueros.

LAS AYUDAS 

PENDIENTES

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 La Vanguardia  General, 48

 Prensa Escrita

 132 882

 107 599

 472 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 29/04/2022

 España

 59 066 EUR (62,183 USD)

 714,15 cm² (64,8%)

 25 542 EUR (26 890 USD) 

)"!-),-),,),#
*)('&%$'# 8&)"!7!6 &'5&7!$%

ElcierredelgrifodelgasaPolonia
y Bulgaria podría ser solo el prin-
cipio. Ante esta situación, cientos
de compañías europeas tratan de
decidir qué hacer si no quieren
queelKremlinhaga lomismoque
conVarsoviaySofía.Sinembargo,
la Comisión Europea es clara:
cualquier intento de pagar en ru-
blossignificaráunincumplimien-
tode las sanciones.
A pesar del intento de reducir

sudependenciadeRusia y enple-
nodebate sobreunembargo a sus
hidrocarburos, los países euro-
peos siguen comprando gas. La
preguntaeshastacuándoserápo-
sible. Bruselas intenta que las en-
tregas continúen, cumplir con las
sanciones y no plegarse a las exi-
gencias de Vladímir Putin. Y ha-
cerque todoestoseacompatible.
De momento, los cortes de su-

ministro a Bulgaria y Polonia han
sidoelprimermovimientodeRu-
siatrassudecisióndehaceunmes
de imponer un nuevo sistema de
pagos. El decreto implica que to-
dos los importadoreseuropeosde
gas abran dos cuentas bancarias
en la entidad rusa Gazprombank
–unade las entidades no sujetas a
sanciones justamente para facili-
tar los pagos–, una en euros y la
otraenrublos.
Las compañías podrían seguir

pagandoel gas endivisa europea,
mientras que la conversión al ru-
blo (que acabaría reflejada en la
segundacuenta)seharíaenunse-
gundo momento. Según explican
fuentes europeas, el problema es
queestemecanismo,segúnlosru-
sos, no finaliza hasta que el depó-
sito en euros es convertido en ru-
blos. Este proceso lo llevaría a ca-
bo el BancoCentral deRusia, que
podría operar con este dinero de-
positado de un banco estatal y así

Una instalación de gas en Bulgaria
8432100/03. - ,/+4/,8

Los cortes de gas a laUEdificultan el
cumplimientode las sanciones europeas
Algunas empresas valoran abrir cuentas en rublos como pide el Kremlin

eludir lassanciones internaciona-
les. Peroademás, loque temen las
autoridades europeas es que este
dineroseutilicepara“especular”,
porque el proceso de conversión
noes inmediato.Así pues, el obje-
tivodedañarlaeconomíarusapo-
dríaversemenoscabada.Teórica-
mente este dinero podría estar en
manos del banco central durante
un“periododetiempoindetermi-
nado”, lo que podría incluso con-
siderarse un préstamo concedido
por las compañías europeas. “No
podemos aceptar que se obligue a
las empresas a abrir una segunda
cuenta en rublos y que el pago se
complete solo si es convertido”,
explicandichas fuentes.
Pero la unidad mostrada hasta

ahora desde la invasión de Ucra-
niapodría resquebrajarsea través

delascompañíaseuropeas,yaque
todos –especialmente los países
másdependientes–quierenel gas
mientrasnoestéprohibida su im-
portación.
Hungría, que depende en un

85% de las importaciones de gas
rusas, aseguraqueyaha aceptado
el mecanismo del Kremlin, aun-
que fuentes comunitarias asegu-
rannotenerconocimientodeello.
También la empresa italiana ENI
está estudiando abrir una cuenta
en rublos en GazpromBank, aun-
que está a la espera de mayores
clarificacionesdelaUE,yaseguró
quecumplirácon las sanciones.
Otras empresas de Alemania,

Eslovaquia y Austria podrían se-
guirelmismocamino,segúnel Fi-
nancialTimes, aunqueel canciller
austriacoKarlNehammer,negóa
través de redes sociales que su
paísaceptaraelcambiodeMoscú.
Peroel tiempocorre,Rusia exi-

ge que los cambios se produzcan
antes de finales demayo o el grifo
se cerrará. Por ello, los ministros
de energía se reunirán de urgen-
cia el próximo lunes para coordi-
narunarespuesta."

Launidadmostrada
hastaahoradesdela
invasióndeUcrania
podríaresquebrajarse
porelaccesoalgasruso

! Lavicepresidenta tercera
yministrapara laTransición
EcológicayelRetoDemo-
gráfico,TeresaRibera, ase-
guróayer, enrelaciónal
anunciodeArgeliadecortar
el suministrodegasaEspa-
ña si se reenvíaaMarruecos,
que“el compromisocon
Argelia esqueniunasola
moléculadel gasque lleguea
Marruecospuede imputarse
agasprocedentedeArge-
lia”.Ribera insistióen que
paraelGobiernoes “impor-

tante tenerbuenas relacio-
nes” consusvecinos, “tanto
conMarruecoscomocon
Argelia”. “El acuerdoque
ponemosadisposiciónen
términoscomerciales son
las infraestructuraspara
Marruecos, perocon la con-
dición indispensabledeque
seaMarruecosquiencon-
tratael gasnatural licuado
enelvolumenporese tubo,
ensentido inverso,norte-
sur, yquesea transparentey
públicoelorigendeesegasy

el sitiodondesedesembarca
esegasparaqueestemos
segurosdequeel volumen,
laprocedenciayeldestino
cumpleconesecompromiso
conArgelia”, explicó lavice-
presidentayministra.Ribe-
ra calificóaArgelia como
“unpaís fiableyconfiable”
conelqueEspañamantiene
“unarelaciónapreciada”y
sobre laqueha indicadoque
poseen“una larguísimarela-
cióncomplementaria, que
tienequeseguir siendoasí”.

Ribera intenta tranquilizar aArgelia sobreel gas
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T ra  i g ra n d i te m i d e l F e s t iv a l

Geopolítica

Econom ía dello 
spazio ed  effetti 
della guerra

«La geopolítica nello spazio: la 
leadership tradizionale 
americana, le iniziative della 
Ciña, il ruolo dell'Europa», e  il 
tíralo del convegno che si terrá 
il 2 giugno (dalle 10 ,00  alie 
11,00) al Teatro sociale 
nell’ambito del Festival 
dell’Economia di Trento.

Si parlerá di Economía dello 
spazio e di geopolítica nella 
glom ata di apertura: temi 
tanto piü attuali e che 
richiedono continui 
approfondimentí in  tempo di 
guerra della Russia contra 
l ’Ucraina e di mutamenti 
deli’ordine mondiale. Uno 
scenario su  cui il ruolo di Usa e 
Ciña diventa preponderante e 
l’Europa cerca il proprio spazio 
mentre si trova ad assum ere 
una posizione determinante 
tra i Paesi in guerra. 
All’incontro prenderanno 
parte esperiti ed econom isti di 
fama internazionale. 
Interverranno tra gli altri 
Roberto Battiston (dell’ 
Universitá di Trento), Marta 
Dassü, (Sénior Advisor 
European Affairs, The Aspen 
Institute), Plinio Innocenzi 
(della Universitá di Sassari), 
Jean-Jaques Tortora (European 
Space Policy Institute).

BIAUüEwNUtlILA

Sostegni

O sservatorio  
sulTattuazione 
del Pnrr

11 Piano nazionale di ripresa e 
resllienza é una grande 
opportunitá per ammodernare 
11 Paese e per correggere i suoi 
divari. Ma va monitorato nella 
sua appiicazione. Questo in 
sintesi il tema che sará al 
centro del convegno previsto 
nell’ambito del Festival 
dell’Economia di Trento. 
L ’incontro é previsto per il 2 
giugno, data di apertura del 
Festival, e s i terrá nei Cortile 
Thun a Trento (dalle 18 .30  alie 
19.30). «II Piano italiano di 
ripresa e resilienza, una sfida 
da vincere», il tíralo e tema 
dell’incontro i cui protagonisti 
saranno: Gloria Bartoli (del 
m inistero del Tesoro), Luigi 
Paganetto (Economista della 
Universitá di Roma Tor 
Vergata). Seguiranno 
interventi e analisi tra cui 
quelli di Roberto Garofoli, 
sottosegretario alia presidenza 
del consiglio, e Luigi Ferraris, 
ad delle Ferrovie. Al centro dell 
discussione l'attuazione del 
Pnrr, i bandi attivati, gil 
obiettivi che la Ue vuole 
raggiungere e non ultima la 
necessitá di adeguare il Pnrr a 
un nuovo contesto europeo 
condizionato da guerra e caro 
energia e m aterie prime

Demografía

Sotto la lente 
il forte calo 
delle nascite

Di «Demografía, immigrazione 
e condizione femminile» si 
discuterá nell'ambito del 
Festival dell’Economia di Trento 
presso la sede della Filarmónica. 
Ne saranno protagonisti Gian 
Cario Blangiardo (presidente 
dellTstat), Anna Cristina 
D’Addio (sénior Policy Analyst 
dell’Unesco), Alberto Orioli 
(vicedirettore de n Solé 24 Ore), 
Alessandro Resina, (della 
Universitá Cattoilca dei Sacro 
Cuore). E ancora, Stefano 
Scarpetta (director of the 
Employment, Labour and Social 
Affairs OECD) e Laura Zanfrini 
(della Universitá Cattolica del 
Sacro Cuore).

L'evento é in programma per 
il 5 giugno (dalle 1 1  alie 13). Sará 
occasione peraffrontare i 
deilcati temi del calo 
demográfico registrara 
dall’ltalia e dalla possibile 
integrazione degli immigrati. 
Con un’attenzione particolare 
dedicata ai ruolo della donna 
nella societá e nei mondo del 
lavoro. E alia necessitá di far 
crescere il lavoro femminile 
sopratutto nelle aree del Paese 
in cui, ai contrario, 
l’occupazione femminile é bassa 
e con scarse prospettive di 
carriera.

©HPROOUBONE «SONATA

Diseguaglianze

I focus m irati 
sulla paritá  
di genere

II3  giugno dalle 18.45 alie 19.30 
presso la sala Depero del Palazzo 
della Provincia verrá presentara 
il libro “Violence against 
Women. What Every one Needs 
to Know”. Con l’autrice lacqui 
True, politologa, Adriana 
Castagnoli, dell’U niversitá di 
Torino. II5 giugno dalle 14.30 
alie 15.30 presso la Sala 
Falconetto di Palazzo Geremia, 
Diana Braceo Presidente e Ceo 
del Gruppo Braceo, Paola 
Severino Presidente Sna e 
Vicepresidente LU1SS Guido 
Carli dialogheranno con 
FerrucciodeBortoli,
Editorialista del Corriere della 
Sera, su obiettivi raggiunti e 
ostacoli della paritá di genere. 
Sempre di paritá digenere a 
Palazzo Geremia, nella Sala di 
Rappresentanza, il 5 giugno 
dalle 15.30 alie 16.30 parleranno 
Elena Bonetti, Ministro per le 
pari opportunitá e la famiglia, 
Monica D’Ascenzo.giomalista 
del Solé 24 Ore, Noelia Carda, 
Branded Content & Reports 
Director, Educational Director El 
Economista, Francesca Mariotti, 
Direttore Generale 
Confindustria, Linda Laura 
Sabbadini, ChairWomen20 
Italia e Paola Villa, Universitá 
degli Studi di Trento.

eRIPROOUaONE «SONATA
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Innovazione

Digitalizzazione
perm ig lio rare
la v ita e illa v o ro

Energia

Transizione, 
clim a e risorse: 
i p ro tagon isti

Ambiente

Le sfide
delTeconom ia
circolare

II3  giugno a Palazzo Geremia 
dalle 14,15 alie 15 si tratterá di 
digitalizzazione delia finanza tra 
disintermediazione e nuovi 
ecosistemi, con Alessandra 
Perrazzelli, Vice direttrice 
generale Banca d’Italia e Marco 
Ferrando, caporedattore II 
SoIe24 Ore. II4 giugno a Palazzo 
Geremia (Sala Falconetto) dalle 
20.30 alie 21 si tratterá di digitale 
nella strategia europea con 
Roberto Viola, Dg 
CommunicationsNetworks, 
Content and Technology 
Connect Commissione Europea 
con Lúea De Biase, caporedattore 
II Solé 24 Ore e Francesca Bria 
Presidente CDP Venture Capital. 
Di economía digitale e lavoro si 
parlera ii 5 giugno dalle 9,30 alie 
20 4 5 , al dipartimento di 
Sociología (Aula Kessler) con 
Luigi Abete, Presidente LUISS 
Business School, Marco 
Bentivogli, Coordinatore Base 
Italia; Michelangelo Ceresani, VP 
HrCapgemini, Maurizio Landini, 
Segretario Generale CGIL, Marco 
Magnani, LUISS Cuido Carli, 
Istituto Affari Internazionali, 
Mirella Paglierani, Presidente 
Cooperativa Gemos, Giorgio 
Pogliotti, giornalista II Solé 24 
Ore, Salvatore Poloni,
Presidente Casi, Abi.

I protagonisti della transizione 
energética e verso le nuove 
tecnologie discuteranno in 
diversi eventi, gran parte dei 
quali il 3  e il 5  giugno.

II3  giugno nel Teatro Sociale il 
ministro Roberto Cingolani 
(Transizione ecológica) 
converserá con Maria Latella sul 
clima e sul cambio di paradigma 
energético e Giancario Giorgetti 
(ministro deilo Sviluppo 
económico) ne esaminerá 
Timpatto sui costi insieme con 
Giulio Anselmi. Nel Palazzo della 
Rgione le relazioni fra la 
transizione energética e il clima 
verranno discusse da Alessandro 
Marangoni, Alberto Ció, Ugo 
Salerno, Paolo Scaroni e 
Jonathan Stem, insieme con la 
giornalista Sissi Bellomo. In 
digitale, Francesco Starace (Enel) 
converserá con 11 giornalista 
Paolo Mieli; nel pomeriggio 
Gianfellce Rocca (Techint) e 
Maria Latella tomeranno a 
confrontare energia e clima.

La mattina del 5 giugno Emma 
Marcegaglia converserá sugli 
obiettivi della transizione 
energética; poi un panel di esperti 
si confronterá sulle fonti 
rinnovabili in Trentino; nel 
pomeriggio il tema sará il 
rapporto tra Libia e petrolio.

©nPROOUaONEOSERVATA enPROOUaONEKSERVATA

Economía circolare e 
sostenibilitá saranno al centro di 
numerosi eventi ma anche di 
iniziative collaterali dedicate ai 
giovani, come quelle organizzate 
al museo Muse. Ecco una 
selezionetraimolti 
appuntamenti. II3  giugno si 
parlera di sviluppo sostenibile 
con il premio Nobel Muhammad 
Yunus; un evento sará sul 
paradigma della complessitá; ci 
sará anche una discussione su 
idrogeno, foreste e biomasse. La 
mattina dei 4 giugno saranno 
esaminati l’energia nucleare 
contro il cambiamento del clima 
(presso Sociología) e i'economia 
circolare (Palazzo Geremia; tra 
gli ospiti Giuseppe Paslni ed 
Ermete Realacci); nel pomeriggio 
la sostenibilitá (Palazzo Geremia; 
tra i presentí Brunello Cucinelli e 
padre Fortunato) e il modello di 
transizione ecológica (Santa 
Chiara; con Andrea Iliy, Jeffrey 
Sachs e Roberto Cingolani). 
Ancora nel pomeriggio, temi 
saranno Pauto elettrica 
(Sociología) e Pagricoltura 
sostenibile (Economía). La 
finanza sostenibile sará il tema 
della mattina del 5 giugno 
(Palazzo della Provincia); al 
pomeriggio, mobilitá e cittá del 
futuro (Sociología).

©BPROOUOOÍC «SEHVATA
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In addition to the weapons aid, the 
funds include $6bn for security assist-
ance and $4bn for the state depart-
ment’s foreign military financing pro-
gramme. The White House said the 
resources would support the provision 
of additional artillery, armoured vehi-

cles, cyber capabilities and air defences 
as well as efforts to clear landmines and 
improvised explosive devices. 

The US plans to provide $8.5bn in eco-
nomic aid for Kyiv’s government and 
$3bn in aid to address food security and 
people displaced by the war.

Washington is also encouraging allies 
to wean themselves off Russian energy 
to cut Kremlin leverage over European 
states. But there have been signs of disu-
nity among EU members, some of which 
are preparing to comply with new gas 
payment terms dictated by Moscow. 

Biden said the US was working with 
countries, including South Korea, Japan 
and Qatar, to help Europe turn off Rus-

sian supplies. “We will not let Russia 
intimidate or blackmail their way out of 
sanctions. We will not allow them to use 
their oil and gas to avoid consequences 
for their aggression,” he said.

He added that, despite surging infla-
tion and the unexpected contraction in 
growth — down 1.4 per cent on an annu-
alised basis in the first quarter — the US 
continued to be resilient. “The US con-
fronts the challenges of Covid-19 around 
the world, Putin’s unprovoked invasion 
of Ukraine, and global inflation from a 
position of strength,” he said.

Additional reporting by Kate Duguid
War in Ukraine pages 2-3

Kristina Spohr page 17

FELICIA SCHWARTZ — NEW YORK

Joe Biden has asked Congress for $33bn 
in military, economic and humanitarian 
aid to support Ukraine, more than dou-
ble the $13.6bn it approved for Kyiv last 
month, in a sign Washington is prepar-
ing for a long and intensifying conflict. 

The US president’s request, which 
Congress is likely to approve, includes 
$20.4bn for security and military assist-
ance — $5bn of which would be for 
weapons from American stockpiles. 

The announcement of the new funds, 
which are expected to last until Septem-
ber, follow threats by the Russian presi-
dent this week of retaliation against 
Kyiv’s allies if they intervened further. 

“As long as the assaults and atrocities 
continue, we’re going to provide mili-
tary assistance,” Biden said. “It’s not 
cheap but caving to aggression is going 
to be more costly . . . We either back the 
Ukrainian people as they defend their 
country or we stand by as the Russians 
continue their atrocities.”

The move to increase aid to Ukraine 
came as the US economy contracted for 
the first time since the height of the pan-
demic in mid-2020. 

Despite its economic headaches, 
Washington is taking an increasingly 
assertive approach to the war, expand-
ing the scope and amount of lethal aid to 
Ukraine it has provided in recent weeks.

Tensions have risen on several fronts 
this week, with Russia continuing an 
offensive in eastern Ukraine, the US 
convening a meeting of more than 40 
nations to increase weapons aid to Kyiv, 
and Moscow announcing it was halting 
gas exports to Poland and Bulgaria.

Biden said the US had mostly 
exhausted previous funding allocated 
by Congress, suggesting the White 
House expects the war could continue 
for months.

 There is wide bipartisan support to 
pass additional funds and the US presi-
dent said the package began “the transi-
tion to longer-term security assistance”. 

Biden asks Congress for $33bn 
in extra aid to support Ukraine
3 $20bn for military assistance 3 Plea follows Putin threats 3 US economy contracts

Joe Biden sets 
out his case for 
extra funds at 
the White House 
yesterday 

Andrew Harnik/AP Photo

If governments were to 
demand that Lloyd’s stops 
protecting tankers carrying 
Russian oil, it would be 
another potent weapon in 
efforts to squeeze Moscow

Gillian Tett

Page 17

“

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Financial Times  Reino Unido, 2

 Prensa Escrita

 234 193

 233 139

 699 417

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 29/04/2022

 Reino Unido

 22 760 EUR (23,961 USD)

 355,21 cm² (16,5%)

 1691 EUR (1780 USD) 

KATE DUGUID  — NEW YORK

The US economy contracted unexpect-
edly in the first quarter, reflecting grow-
ing trade imbalances and weaker inven-
tory growth, but underlying strength in 
American consumer and business 
spending makes it unlikely the Federal 
Reserve will alter its course. 

Gross domestic product dropped 1.4 
per cent on an annualised basis in the 
first three months of 2022, the US com-
merce department reported yesterday, 
down significantly from the 6.9 per cent 
rise in the fourth quarter of 2021. That 

marks the first contraction of the econ-
omy since mid-2020, when Covid-19 
lockdowns curtailed activity. 

The data translate to a 0.4 per cent fall 
compared with the previous quarter, 
based on a measure used by other major 
economies. 

“The headline number looks a bit 
troubling and it came in weaker than 
expected. But when you dig beneath the 
surface, it largely painted a picture of 
resilient domestic demand in the first 
quarter,” said Kathy Bostjancic, chief US 
economist at Oxford Economics. 

GDP was pulled lower by a growing 
trade deficit, which hit a record high in 
March as import volumes and prices 
surged. Exports fell 5.9 per cent and 
imports rose 17.7 per cent, leading net 
exports to generate a drag of 3.2 per-

centage points on headline GDP, said 
Aneta Markowska at Jefferies. An 0.8 
per cent annualised drop in business 
inventories also detracted from GDP. 

However, the weak headline figure 
belied continuing strength in American 
household incomes. Personal consump-
tion grew 2.7 per cent in the first quarter, 
up from 2.5 per cent at the end of last 
year but shy of economists’ estimates. 
Business investment rose 9.2 per cent 
from 2.9 per cent the previous quarter.

The surprise contraction and surging 
inflation are a problem for US president 
Joe Biden and Democrats heading into 
the November midterm elections. Biden 
yesterday blamed “technical factors” 
for the weak report and touted strong 
consumer spending and business and 
residential investment.

“The American economy — powered 
by working families — continues to be 
resilient in the face of historic chal-
lenges,” he said. “The US confronts the 
challenges of Covid-19 around the 
world, Putin’s unprovoked invasion of 
Ukraine and global inflation from a 
position of strength.” 

The data come as fears mount that 
inflation and aggressive tightening by 
the Federal Reserve will trigger an eco-
nomic recession. A widely used indica-
tor of recession — inversion of the yield 
curve — briefly flashed red this month. 

US growth is being threatened by the 
highest inflation in 40 years as the war 
in Ukraine has driven up commodity 
prices and Covid lockdowns in China 
cause more supply chain problems. 

The Fed has indicated it will respond 

to inflation forcefully, with markets 
pricing in a half percentage point rate 
rise at its next meeting in May. 

Investors in the futures market now 
expect the central bank to raise its key 
interest rate to 2.7 per cent by the end of 
the year, up from between 0.25 and 0.5 
per cent. 

“We still think the Fed will hike 50 
basis points in May. This is not going to 
stop them from doing that,” said Stan 
Shipley, an economist at Evercore.

Treasury yields were modestly 
higher, with the biggest gains in the 
policy-sensitive two-year yield. That 
flattened the yield curve, though it 
remained within recent trading ranges. 
The S&P 500 was up 0.9 per cent. 
Additional reporting by James Politi
See Markets

GDP figures

US economy contracts as trade deficit grows
Fed unlikely to change 
tack on rates while 
spending remains strong
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VALENTINA POP AND ANDY BOUNDS 

BRUSSELS

The EU has warned European buyers of 
Russian gas they will be in breach of 
sanctions against Moscow if they accept 
Kremlin demands for payment to be 
completed in roubles.

The warning, which is clearer than 
previous guidance by Brussels, comes 
after several European companies indi-
cated they would comply with a March 
31 decree by President Vladimir Putin to 
introduce a two-tiered system for gas 
payments.

This involves opening rouble and euro 
accounts at Gazprombank in Russia. 
Under existing payment arrangements, 
most European companies were paying 
in euros into Gazprombank’s Luxem-
bourg-based accounts. 

Gas distributors in Germany, Austria, 
Hungary and Slovakia had been plan-
ning to comply, according to people with 
knowledge of the preparations.

“Complying with the decree is a 
breach of sanctions,” European Com-
mission chief spokesperson Eric Mamer 
told its daily media briefing yesterday.

“If companies pay in euros, they are 
not in breach of the sanctions,” said an 

EU official. “What we cannot accept is 
that companies are obliged to open a 
second account in roubles and that the 
payment is complete only when pay-
ment is converted into roubles.”

Companies and national energy regu-
lators are now in the invidious position 
of breaching EU sanctions, or defying 
Moscow and having gas supplies possi-
bly cut off. The EU gets about 40 per 
cent of its gas from Russia and some 
countries are almost completely reliant.

The EU believes that accepting com-
pletion of gas deals in roubles, as Putin 
has demanded, would mean involving 
Russia’s central bank in the transac-
tions, which would violate the sanctions 
imposed on the Russian financial sys-
tem in a bid to hamper Putin’s capacity 
to finance the war.

By having the gas payments cleared 
only when they are converted into rou-
bles, Moscow is seeking to have Euro-
pean companies circumvent the sanc-
tions on the central bank, the EU official 
said.

Dmitry Peskov, president Putin’s 
spokesman, said: “We do not recognise 
the legality of these sanctions and are 
not guided by them.”

Gazprombank, as the main financial 
arm of Russia’s monopoly gas provider, 
was deliberately excluded from EU 
sanctions — underlining how reluctant 
Europe is to cut off access to vital Rus-
sian gas supplies.

Gas importers in Poland and Bulgaria, 
which have refused to sign up to the 
Kremlin scheme, had gas supplies from 
Russia halted on Wednesday, a decision 
European Commission president Ursula 
von der Leyen described as “blackmail”.

Two of the largest importers of Rus-
sian gas, Düsseldorf-based Uniper and 
Vienna-based OMV, had said they 
would be open to paying via the Russian 
system.

Italian state-backed Eni, another of 
Gazprom’s largest customers, is evaluat-
ing its options, according to two people 
familiar with the discussions.

Several governments said guidance 
issued by the European Commission 
last week, which said companies could 
open a Gazprombank account, 
appeared to approve the new method.

Mamer said member states were 
responsible for the enforcement of sanc-
tions and the commission was in consul-
tation with national authorities and gas 

providers to ensure compliance. “If [a 
state] is not fulfilling its obligations in 
terms of implementing sanctions, the 
commission can carry out an infringe-
ment procedure against that member 
state,” he said. “We are not at that stage 
yet.”

Around 97 per cent of Russian gas 
contracts were denominated in euros or 
dollars and companies should continue 
paying by their usual means, Mamer 
added. Futures contracts tracking Euro-
pean wholesale gas prices eased yester-
day, falling about 7 per cent to about 
€101 per megawatt hour.

Thomas Rodgers, European gas ana-
lyst at ICIS, a commodity data firm, said 
the market was yet to be convinced that 
the EU would go through with stopping 
gas companies from setting up rouble 
accounts with Gazprombank in some 
form.

“There isn’t a market consensus on 
what the EU is or isn’t allowing regard-
ing these accounts,” he said. “The mar-
ket needs something firmer from the EU 
saying this is a no-go before we get a 
more aggressive upswing.”
Additional reporting by Harry Dempsey 
See Opinion

Russian gas payment demands breach curbs, warns EU
Energy buyers told that completing deals in roubles would fall foul of ban on Moscow central bank transactions 

Pressure: a gas valve near Warsaw. Russia has cut off Poland — Kacper Pempel/Reuters
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Kristina
Spohr

R
ussia’s unprovoked invasion 
of Ukraine is rapidly trans-
forming the security land-
scape in Europe. Deep his-
torical fears of Russian 

aggression and territorial ambitions 
have been reawakened, nowhere more 
so than in the Baltic. Finland and Swe-
den, militarily non-aligned, are hasten-
ing towards a decision to join Nato.

The Kremlin, with its long-cultivated 
narrative of western encirclement, has 
started a rhetorical offensive against 
this potential doubling of Russia’s land 
border with Nato. These threats form 
part of Moscow’s intensifying campaign 
of nuclear sabre-rattling, aimed at 
destabilising the west’s cohesiveness 
and deterring Nato from supporting 
Ukraine. But these tactics are unlikely 
to work — indeed, they seem almost cer-
tain to backfire. 

This is not just because of the barbaric 
Russian military campaign. It is because 
the EU and Nato have endured. The 
“institutional west” has overcome the 
financial and migration crises and the 
rise of nationalist populism. Now it is 
showing steadfastness in the face of 
Vladimir Putin’s war. 

Against Putin’s hopes of divide and 
rule in Europe, the war in Ukraine has 
brought out the impressive resilience of 
the transatlantic community. North 
America and Europe are bound 
together through Nato and remain each 
other’s most important partners in com-
merce and culture. They are showing 
they can isolate and punish Putin. 

By invading Ukraine, Putin is on a 
path to destroy the post-Berlin Wall 
order, that of a “Europe whole and free 
and at peace”. The principles of this 
order were articulated in the Helsinki 
Final Act of 1975, and reinforced in the 
1990 Paris Charter for a New Europe. In 
this war, our values, norms, identities 
and — in some cases — national exist-
ence are at stake. 

From today’s vantage point, Europe 
in the 1990s looks like a historical aber-

pose in peace enforcement and humani-
tarian interventions. With Russian 
acquiescence, both enlarged into the 
former eastern bloc as part of a mission 
to reunify and stabilise Europe. The US 
was reconfirmed as a “European 
power”. Russia joined the G7 and the 
World Trade Organization and devel-
oped a new relationship with Nato. 
Interdependence — political, economic 
and cultural — seemed like the new pat-
tern for Euro-Russian relations.   

As we now realise, that period offered 
only brief respite from traditional great 
power competition. George Kennan, the 
cold war sage, thus got it wrong when he 
argued in 1997 that with the fall of the 
Berlin Wall, the Warsaw Pact’s dissolu-
tion and the Soviet collapse, Nato had 
outlived itself, because a future military 
conflict was “most improbable”. He was 
also mistaken to condemn the alliance’s 
acceptance of new members from 
Zwischeneuropa, the area between Rus-
sia and Germany, as a “fateful error”. 

Just as Finland and Sweden are react-
ing to Russian aggression by turning to 
Nato, so in the 1990s central and eastern 
Europeans knocked on the alliance’s 

ration. In those early post-Wall years 
east and west, having peacefully man-
aged German unification and Soviet dis-
integration, truly co-operated. It was an 
era of hope marked by democratisation, 
open trade and free movement of peo-
ple and information. 

Yet there were warning signs. The 
1975 Helsinki Conference had been 
institutionalised in what became the 

Organization for Security and Co-opera-
tion in Europe, but nobody in the 1990s 
— Russians, Americans or Europeans — 
was truly interested in developing this 
into a new pan-European security struc-
ture. Instead, we witnessed the perpetu-
ation, adaptation and reinvention of the 
old “western” cold war institutions. 

The European Community turned 
into the EU, and Nato found new pur-

Conflict in Ukraine 
highlights the impressive 

resilience of the 
transatlantic community

open door to shelter from an increas-
ingly unstable and verbally threatening 
post-Soviet Russia. Nato’s appeal — after 
1949, after 1989 and again in 2022 — lies 
in the fact that America, though not an 
easy partner, is at least an “empire by 
invitation”. Russia — whether tsarist, 
Soviet or Putinist — has shown a histori-
cal inclination to dominate, through 
coercion and often conquest, what it 
views as its sphere of influence.

From the ashes of war will emerge 
major geopolitical and institutional 
change — but not in the way the Kremlin 
imagined, with Ukraine incorporated in 
Russia and America evicted from 
Europe. Instead, Putin is likely to find an 
enlarged Nato and a revived west, 
strengthening themselves defensively 
by using and refining their tested insti-
tutions. If that proves the case, Putin’s 
invasion of Ukraine will be a historic 
own goal. What then, assuming he 
remains in power, will be his response to 
that dawning reality?

The writer is professor of international his-
tory at LSE and author of ‘Post Wall, Post 
Square: Rebuilding the World after 1989’

Putin’s war has backfired by reviving the west
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TABBY KINDER AND HUDSON LOCKETT 

HONG KONG

The founder and chair of one of Asia’s 
biggest private equity investors has 
criticised the Chinese government for 
policies that he says have resulted in a 
“deep economic crisis” comparable to 
the global financial crash.

Weijian Shan, whose group PAG man-
ages more than $50bn, said his fund had 
diversified away from China and was 
being “extremely careful” about its 
portfolio in the country.

“We think the Chinese economy at 
this moment is in the worst shape in the 
past 30 years,” he said in a video of a 
meeting viewed by the Financial Times. 

“The market sentiment towards Chi-
nese stocks is also at the lowest point in 
the past 30 years. I also think popular 
discontent in China is at the highest 

point in the past 30 years.” In the video, 
Shan said that large parts of the Chinese 
economy, including its financial centre 
Shanghai, had been “semi-paralysed” 
by “draconian” zero-Covid policies with 
a “profound” impact on the economy.

“China feels to us like the US and 
Europe in 2008,” he added. “While we 
remain long-term confident in China’s 
growth and market potentials, we are 
very cautious towards China markets.”

One person with knowledge of the 
meeting said the video was recorded 
during talks with brokers as part of a 
roadshow for the initial public offering 
of PAG in Hong Kong. PAG filed for a 
$2bn IPO last month that is expected to 
be the city’s largest listing this year, val-
uing the group at up to $15bn. 

Shan did not respond to a question 
about the reason for the meeting.

Shan’s comments come as private 

equity and venture capital firms strug-
gle to make China bets pay off, with 
many fast-growing companies banned 
from raising capital abroad until rules 
on data security and foreign listings are 
finalised by Beijing. China’s zero-Covid 
policy, which has led to a five-week lock-
down of Shanghai, has also contributed 
to a sharp sell-off in stocks.

It is unusual for prominent executives 
who do business in China to criticise the 
government. Last year, JPMorgan Chase 
chief Jamie Dimon issued two apologies 
after he made a joke that his bank would 
outlast the Chinese Communist party.

Shan is one of the most high-profile 
veteran financiers in Hong Kong and 
China. He founded PAG in 2010 and was 
previously co-managing partner of pri-
vate equity group TPG Capital Asia and 
led JPMorgan’s China team.
Zero-Covid economy fears page 4

China in ‘worst shape in 30 years’, says 
big Hong Kong private equity investor
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The founder and chief fi-
nancial officer of Archegos
Capital Management were in-
dicted on securities fraud and
racketeering charges Wednes-
day for what prosecutors al-

leged was a massive fraud and
manipulation scheme that
nearly jeopardized the U.S. fi-
nancial system.

The family office of founder
Bill Hwang collapsed in March
2021, leaving banks with more

By Corinne Ramey,
Susan Pulliam

and Juliet Chung

than $10 billion in losses and
sparking calls for more regula-
tory oversight. More than $100
billion in stock-market value
vanished in a matter of days.

Damian Williams, U.S. attor-
ney for the Southern District of
New York, described the alleged
scheme as historic in scope, al-
leging the defendants and their
co-conspirators lied to banks to
obtain billions of dollars in
loans, which they then used to
inflate the stock price of pub-
licly traded companies.

“The lies fed the inflation
and the inflation fed more
lies,” Mr. Williams said at a

news conference. “Last year,
the music stopped. The bubble
burst. The prices dropped.
And when they did, billions of
dollars evaporated overnight.”

Mr. Hwang and CFO Patrick
Halligan, who were arrested
Wednesday morning, face se-
curities fraud, wire fraud,
racketeering conspiracy and
other charges. They pleaded
not guilty in federal court in
Manhattan Wednesday after-
noon. A federal judge released
Mr. Hwang on a $100 million
bond and Mr. Halligan on a $1
million bond.

Mr. Hwang’s lawyer, Law-
 Archegos’s word was good

enough for banks.................... A6

rence Lustberg, said in a state-
ment his client is “entirely in-
nocent” and there is “no
evidence whatsoever that he
committed any kind of crime.”

“A prosecution of this type,
for open-market transactions, is
unprecedented and threatens all
investors,” Mr. Lustberg said. A
lawyer for Mr. Halligan, Mary
Mulligan, said her client is “in-
nocent and will be exonerated.”

Two other former Archegos
employees, William Tomita,

PleaseturntopageA6

Archegos Founder and CFO
Are Indicted on Fraud Charges

Bill Hwang, founder of Archegos Capital Management, was charged with fraud Wednesday in New York City.
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falling too much.
Prosecutors alleged Mr.

Hwang avoided publicly dis-
closing his positions to regula-
tors and market participants
by using swaps rather than
buying stocks outright as his
positions in companies ap-
proached 5%, a level that re-
quires public disclosure.

Mr. Hwang’s fraud pumped
Archegos’s portfolio from $1.5
billion to $35 billion in one
year, ending in March 2021—
and inflated its market size
from $10 billion to $160 billion
in that period, including its
borrowings from Wall Street
firms, prosecutors alleged.

The indictment draws atten-
tion to hidden risks in the
stock market from large deriv-
ative transactions, such as
swaps, which allowed Archegos
to secretly control more than
50% of shares of certain com-
panies last year, including Via-
comCBS Inc., which is now
known as Paramount Global.
Archegos also repeatedly made
up more than 35% of the daily
trading volume in several com-
panies, prosecutors said.

The charges also point to
unseen risks posed by family
offices—private entities set up
to manage the fortunes of
wealthy families—whose posi-
tions aren’t monitored by reg-
ulators. In recent years, many
large hedge funds have con-
verted to such family offices.

The case marks the biggest
financial-crime charges to
come out of the Southern Dis-
trict of New York under the
leadership of Mr. Williams, who
has pledged to root out corrup-
tion in financial markets.

Archegos’s portfolio to the
firm’s counterparties across
Wall Street to get them to
trade with, extend credit to
and hide the grave risk of do-
ing business with Archegos.
Archegos also intentionally
worked with multiple lenders
to break up its trades, the in-
dictment alleges, which al-
lowed the firm to conceal the
scope of its activities.

U.S.-listed Chinese compa-
nies were among Archegos’s
largest positions, and manipu-
lated stocks included Viacom-
CBS, Discovery Inc., now
known as Warner Bros. Dis-
covery Inc., GSX Techedu Inc.,
now known as Gaotu Techedu
Inc. and China Internet search
giant Baidu Inc., according to
the indictment.

By late March 2021, the in-
dictment said, Archegos had
positions of more than $10 bil-
lion in GSX, Baidu and Tencent
Music Entertainment Group,
and more than $20 billion in
ViacomCBS.

Archegos effectively owned
more than 50% of the shares
outstanding in ViacomCBS and
GSX, the SEC said.

In one text-message ex-
change with an analyst in June
2020, Mr. Hwang said a recent
uptick in ViacomCBS’s share
price was “a sign of me buy-
ing,” followed by a “tears of
joy” emoji, according to the
SEC’s complaint.

The SEC said ViacomCBS
shares rose about 150% in three
months, during a period when
Archegos was aggressively buy-
ing shares and swaps.

—Dave Michaels
contributed to this article.

Archegos’s head trader, and
Scott Becker, its chief risk of-
ficer, have pleaded guilty for
their roles and are cooperating
with the government, prosecu-
tors said. Lawyers for both
men didn’t respond to re-
quests to comment.

At Archegos, Mr. Hwang built
up big, concentrated positions
in companies and held some in-
vestments in a mix of cash and
swaps, derivative contracts
struck with banks for a fee, with
money borrowed from banks
across Wall Street. Mr. Hwang
favored total-return swaps that
gave Archegos the profits and
losses on the stocks underlying
the swap contracts while its
lenders held the securities.

Mr. Hwang’s use of swaps
allowed him to manipulate the
prices of stocks in his portfo-
lio because the agreements
prompted Wall Street firms to
buy shares of the stocks, too,
the indictment alleges. As the
size of Archegos’s swaps grew,
so did the amount of shares
bought by the Wall Street
firms, pushing up prices in the
process. Prosecutors also al-
lege Archegos traded at cer-
tain times of day and in other
manipulative ways to prop up
stocks in its portfolio, includ-
ing to keep share prices from

ContinuedfromPageOne

Archegos
Founder
Is Indicted

The Securities and Exchange
Commission in a separate civil
fraud complaint sued Archegos,
along with Messrs. Hwang, Hal-
ligan, Tomita and Becker. The
Commodity Futures Trading
Commission also filed a civil
complaint against Archegos and
Mr. Halligan, and settled with
Messrs. Tomita and Becker.

Criminal charges involving
“open market” stock manipu-
lations based on trades that
are legitimate—rather than
phony or fraudulent trades—
are unusual and hark back to
the days of the 1980s insider-

trading scandal involving Ivan
Boesky when his cohort John
Mulheren was charged with
manipulating shares of Gulf &
Western Industries Inc., law-
yers said. Those charges were
reversed on appeal. Mr. Mul-
heren died in 2003.

“There haven’t been many
of these cases,” said Harvey
Pitt, a former SEC chairman
who represented Mr. Boesky.
“They aren’t easy to win.”

The indictment lays out in
detail how Archegos domi-
nated trading in certain stocks
through its use of derivatives.

Prosecutors allege Messrs.
Halligan, Tomita, Becker and
others, with Mr. Hwang’s
blessing, repeatedly lied about

Open-market stock

manipulation cases

‘aren’t easy to win,’

says Harvey Pitt.

Hedge fund Investment fees

Payments

Hedge fund

Payments based on returns

Investment fees

How total-return
swapswork

Bank

Bank

Assets Assets

The investment bank
buys assets, such as a
basket of stocks, and
makes payments to the
hedge fund based on the
total return of the assets.

If the underlying
assets falter, the hedge
fundmust pay the bank
an amount based on
the negative returns
plus the regular fees
it has agreed to pay.

With heavily leveraged
positions, the bankmay
make amargin call,
requiring a client to put up
more collateral. If the
client fails to comply, the
bankmay sell the assets,
triggeringmore
declines in price.

The bank owns the assets, not
the hedge fund. Sowhile a hedge
fundmay have heavy exposure to
a stock through swapswith
multiple banks, it isn’t subject to
disclosure laws that a very large
shareholder would be.

A total return swap allows an investor,
such as a hedge fund, to invest
in assetswithout owning
them. In the deal, the fund
makes payments to an
investment bank based
on fees and an interest
rate such as Libor. B12
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EU Vows
To Fight
Russian
Gas Halt
European officials decry
Moscow’s decision to
cut off Poland, Bulgaria,
saying it is blackmail

The European Union vowed
Wednesday to phase out Rus-
sian natural-gas purchases and
speed up the switch to renew-
able energy in response to
Moscow’s decision to stop
sending gas to Poland and Bul-
garia because of their military
support for Ukraine.

European officials de-
nounced Moscow’s move, which
threatens the continent’s energy
supply, as blackmail by Russia.

Natural-gas prices in Eu-
rope rose by 4.1% to €107.43,
or about $114.28, a megawatt-
hour after earlier leaping
more than 20% on Wednesday,
as traders weighed increasing
risks to already tight supplies.
They remain around half of
their peak in March but well
above their levels a year ago.

President Vladimir Putin of
Russia demanded last month
that countries deemed hostile
to Moscow, which includes Eu-
ropean Union members, would
have to pay for gas in rubles.
Most European countries
broadly denounced the de-
mand and stuck to their previ-
ous method of paying for gas
they get from Russia. Gas con-
tracts are usually denominated

PleaseturntopageA9

By Georgi Kantchev,
JoeWallace

andMatthew Dalton
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Polish Prime Minister Mateusz Morawiecki is racing to replace natural gas from Russia.
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Gas Halt
Spurs Race
For Energy

in dollars or euros. A subse-
quent Kremlin decree tweaked
the order: Customers had to
pay in euros or dollars to Rus-
sia’s Gazprombank, which
would convert the money into
rubles and send them on to
Gazprom itself. The EU has
said its sanctions don’t prevent
companies from doing that.

Russian energy giant Gaz-
prom PJSC said it stopped
supplies to Bulgaria and Po-
land “due to non-payment in
rubles.” Bulgaria and Poland
said the move was a breach of
contract. Other large European
gas consumers such as Ger-
many and Italy haven’t been
affected so far.

European officials and ana-
lysts see Russia’s move as a
way to exert further pressure
on Europe, which, before the
war in Ukraine, sourced some
40% of its gas from Russia.
With the demand to be paid in
rubles, Russia seeks to bolster
its beleaguered currency and
force Europe to stay engaged
with its domestic banking sys-
tem, which has been cut off
from much of the world by
Western sanctions.

“Gazprom’s announcement
is another attempt by Russia
to blackmail us with gas,” Eu-
ropean Commission President
Ursula von der Leyen said. She
said Bulgaria and Poland are
already receiving gas from EU
neighbors and discussions are
continuing on how to prevent
significant disruptions.

“Russia is trying to shatter
the unity of our allies,” Ukrai-
nian President Volodymyr Zel-
ensky’s chief of staff, Andriy
Yermak, said on Telegram.

The Kremlin denied it was
using energy as a weapon and
said it remains a reliable en-
ergy supplier.

In a possible foreshadowing
of how the gas situation could
escalate, Russian State Duma
Chairman Vyacheslav Volodin
said Moscow should expand
the measures against other
unfriendly countries.

Meanwhile, on Wednesday,
an ammunition depot in a vil-
lage near Belgorod, around 15
miles from Russia’s border
with Ukraine, caught fire, a lo-
cal official said, the latest in a

ContinuedfromPageOne

series of incidents to afflict
Russian military facilities in
regions adjacent to Ukraine.

As the war in Ukraine rages,
an energy battle is spreading
across Europe, with countries
racing to replace Russian fossil
fuels while Moscow cuts off gas
supplies to some and threatens
others with the same.

Analysts at energy consul-
tancy Rystad said “Russia has
fired the first shot back at the
West,” wielding energy as a
weapon. “Poland and Bulgaria
together losing access to Rus-
sian gas has not had a big im-
pact on the total European
market, but a more severe
consequence is likely if other
large countries or individual
buyers are being cut off such
as Germany and Italy,” Rystad
wrote in a note to clients.
“This action by Russia should
be viewed with the caution of
a precedent.”

Germany, Europe’s biggest
economy, said on Tuesday it
has all but overcome its need
to import oil from Russia,
thanks in part to an agree-
ment with Poland over the use
of ports and pipelines. Berlin
said that phasing out Russian
gas would take longer but that
it is working on it.

Following Moscow’s inva-
sion of Ukraine, Berlin has
been racing to reduce its de-
pendency on Russian gas. The
government of Chancellor Olaf
Scholz is trying to reduce this
reliance by accelerating invest-
ments in renewable energy and
building liquefied natural-gas
terminals but has so far re-
jected an outright Russian gas
embargo amid fears of the eco-
nomic consequences.

For Moscow, the decision to
throttle gas flows to Poland
and Bulgaria is a high-risk
gamble that could undermine
one of main supports of Rus-
sia’s embattled economy. Oil
and gas sales provide around
40% of the Russian govern-
ment’s revenues.

Russia has few alternatives
to sell the bulk of its gas else-
where, with most of its pipe-
line capacity oriented to Eu-
rope. Pipelines to China already
run at capacity, while new ones
will take years to build.

In the event of a full shut-
down, European countries

such as Germany would need
to ration energy and close fac-
tories, according to analysts.
The country’s leading eco-
nomic think tanks said in a re-
port earlier in April that Ger-
many would enter a sharp
recession if Russian natural-
gas deliveries are cut off.

The European Union vowed
on Wednesday to continue to
phase out purchases of Russian
gas, support countries affected
by Russian countermoves and
speed up the switch to renew-
able energy in response to Rus-
sia’s decision to halt gas flows
to Poland and Bulgaria.

Germany and the EU faced
much criticism in recent
weeks for their continued pur-

chases of Russian oil and gas.
The EU is debating poten-

tial sanctions on Russian oil,
including a full but phased-in
embargo, but national mea-
sures by European countries
are creating new facts on the
ground faster than the negoti-
ations in Brussels.

Many European countries
are scrambling to line up al-
ternative gas supplies for next
winter’s heating season,
mainly liquefied natural gas
imported from the U.S. and
the Middle East, and gas piped
in from Norway and North Af-
rica. The EU aims to head into
next winter with its gas stor-
age facilities 80% full and to
slash its purchases of Russian
gas by two-thirds by the end
of this year.

The European Commission
is likely to make proposals
next week for a sixth round of
economic sanctions against
Russia for its invasion of
Ukraine, including an embargo
on oil or other measures to
cut Moscow’s revenues from
oil sales. Several member
states including Germany and
Hungary so far resisted a full
embargo.

The stoppage is a big prob-
lem for Bulgaria, which gets
more than three-quarters of its
gas from Russia and has few
quick or easy options to replace
it. A new pipeline from Greece
to Bulgaria to deliver gas from
Azerbaijan has faced long de-
lays, said Tom Marzec-Manser,
head of gas analytics at ICIS.

Energy minister Alexander
Nikolov said Bulgaria has
enough gas in storage for the
coming month and is looking
for alternative deliveries.

Russia has few
alternatives to sell
the bulk of its gas
elsewhere.
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Meta Investors Cheer Result

That Isn’t as Bad as Feared
Meta shares up more than 18%
after results were announced.

The company cited the war
in Ukraine as a contributor to
the revenue slowdown, among
other factors.

Meta’s stock price was bat-
tered in February when it
posted quarterly results that
showed a sharper-than-ex-
pected decline in profits, a
gloomy revenue outlook and a
dip in its daily active users.

Before Wednesday, Meta
shares had fallen nearly 44%
and the company had lost
nearly $400 billion in market
value.

Meta executives including
Chief Executive Officer Mark
Zuckerberg cited on Wednes-
day several efforts to reverse
those trends. To combat rival
TikTok, which Mr. Zuckerberg
has described as a rising
threat, the company said it
would more actively use artifi-
cial intelligence to recommend
content to users from around
the social network, as opposed
to populating their feeds
mostly with posts from friends
and family. That in effect
means Facebook will function
more like TikTok’s For You

PleaseturntopageA2

Facebook parent Meta Plat-
forms Inc. added more users
than expected but posted its
slowest revenue growth since
going public a decade ago, as
the company navigates grow-
ing competition and privacy
headwinds for its advertising
business.

The user numbers were a
surprise for the tech giant. In
the wake of poor earnings re-
sults from other digital-ad ri-
vals earlier this week, inves-
tors had feared the worst, and
on Wednesday they pushed

BY SALVADOR RODRIGUEZ
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tracking changes introduced
by Apple Inc. last year have
had on its advertising busi-
ness. The company had
warned that those changes
would cost Meta some $10 bil-
lion in 2022.

Meta reported net income
of $7.5 billion, compared with
analysts’ expectations of $7.1
billion.

Facebook’s user base grew
to 1.96 billion daily active us-
ers, up from 1.93 billion re-

feed, which serves users con-
tent based on their interests
as determined by the com-
pany’s algorithm, not the ac-
counts they follow.

Meta had previously ex-
panded the availability of its
own short-form video format,
known as Reels.

Mr. Zuckerberg said the
company’s artificial intelli-
gence will serve as a “discov-
ery engine that can show you
all of the most interesting
content that people have
shared across our system.“

One highlight for Meta was
its Reality Labs unit, which is
central to its long-term plans.
Reality Labs develops VR
headsets, AR glasses and vir-
tual worlds, known as the
metaverse, in which users can
live and work.

The unit’s revenue came in

ContinuedfromPageOne

at $695 million, ahead of the
$683 million analysts were ex-
pecting. The unit lost nearly
$3 billion, up from $1.8 billion
a year prior as the company
ramps up its investments in
those areas. Analysts had been
expecting a loss of $3.6 billion.

The company has warned
that building the metaverse
would take many billions of
dollars and several years of
work but Mr. Zuckerberg said
that level of investment will
start to slow.

He said Horizon Worlds,
which is a virtual-reality world
of legless avatars, will be the
centerpiece of the company’s
metaverse strategy. The com-
pany plans to launch a web
version of Horizon Worlds
later this year in an effort to
grow user adoption of the ser-
vice, Mr. Zuckerberg said.

Meta’s advertising revenue
for the first quarter was $27.9
billion, up 6.6% compared to a
year prior. Analysts had pre-
dicted Meta’s advertising reve-
nue would rise to $28.3 billion
in the first quarter of 2022.

The revenue growth marked
the lowest pace since the com-
pany went public in 2012, sig-
naling the impact that ad-

ported in February. Analysts
had expected Meta to report
an uptick in Facebook’s daily
users to 1.95 billion. In the
prior quarter, Facebook’s daily
active user base fell by two
million users, which was the
first time the company had re-
ported a decline in users.

Meta also forecast that it is
expecting revenue between
$28 billion and $30 billion for
the second quarter, shy of the
$30.7 billion expected by ana-
lysts, according to FactSet.

Meta’s earnings indicate
continued turbulence for the
digital-ad business. Social me-
dia rival Snap Inc. posted its
first-quarter results last week,
showing that its business is
continuing to feel the sting
from Apple’s privacy changes.
Google parent Alphabet Inc.
on Tuesday also posted slower
sales growth as global eco-
nomic turmoil disrupted digi-
tal-ad spending.

Facebook daily user base in
the U.S. and Canada grew to
196 million, from 195 million
at the end of the previous
quarter. In Europe, Facebook’s
daily active users fell from
309 million at the end of the
prior quarter to 307 million.

Investors
Cheer Meta
Earnings

Meta Platforms’ quarterly
revenue, change from
a year earlier

Source: the company
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Cepsa 
engorda su 
filial Química 
y la pone en  
el escaparate

Miguel Ángel Patiño. Madrid 
Cepsa, la segunda petrolera 
en España, ha llegado a un 
acuerdo con Petrobras para la 
compra de su participación 
del 27,88% en Deten Química 
por 585 millones de reales 
(110 millones de euros al cam-
bio actual). 

Con esta operación, Cepsa, 
que ya tiene el 69,94% de De-
ten, se hace casi con la totali-
dad del capital. Deten fabrica 
y vende las principales mate-
rias primas para el sector de 
limpieza doméstica y comer-
cial en Brasil. Es uno de los ac-
tivos más valiosos de la divi-
sión Química de Cepsa. Es la 
primera transacción que hace 
el nuevo consejero delegado 
de Cepsa, Maarten Wetse-
laar. Sirve para engordar este 
negocio y darle más valor en 
el mercado.  

Cepsa inició hace meses un 
proceso de búsqueda de so-
cios para su división Química, 
para incorporarlos como alia-
dos, vender parte de la divi-
sión o la totalidad. Todas las 
opciones siguen abiertas, dije-
ron en Cepsa en la presenta-
ción de su nuevo plan estraté-
gico, hace unas semanas. 

3.500 millones 
Citi y Linklaters son asesores 
en la búsqueda de candidatos 
para esa operación, que con 
3.500 millones de euros po-
dría ser una de las mayores de 
los próximos meses.  

Entre ellos figuran varios 
pesos pesados del capital ries-
go. En el mercado se conside-
ra que Advent es uno de los 
principales favoritos, si bien 
Apollo y Platinum Equity 
también han firmado acuer-
dos de confidencialidad para 
participar en la subasta. CVC, 
Lone Star y Rhône Capital 
son otras firmas que se han in-
teresado por el activo. 

Cepsa Química es uno de 
los referentes mundiales en 
su sector. La compañía es lí-
der mundial en la producción 
de LAB, la principal materia 
prima utilizada en detergen-
tes biodegradables. Cepsa 
Química cuenta, actualmente, 
con más de mil empleados y 
tiene plantas en seis países del 
mundo.  

Además de Brasil, está en 
España, Alemania, Canadá, 
China e Indonesia. En di-
ciembre de 1999, Cepsa ad-
quirió el 72% de Deten Quí-
mica, situada en la ciudad de 
Camaçari, en Brasil.D
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A L F O N S O  S I M Ó N

M A D R I D

Merlin Properties quiere 
aprovechar la ubicación 
estratégica de su edificio 
de Callao en Madrid, donde 
se ubica actualmente Fnac, 
para crear una nueva oferta 
exclusiva de restaurantes 
con terraza, en lo que cree 
que será la joya de la coro-
na de ese inmueble. Igual-
mente abrirá nuevos locales 
comerciales a nivel de calle 
y existe todavía la duda de 
si el grupo de distribución 
francés permanecerá en su 
histórica tienda.

La inmobiliaria ha dise-
ñado un proyecto de reha-
bilitación en el que las seis 
últimas plantas del ediicio 
estarán destinadas a la gas-
tronomía, muy enfocada a 
la restauración de calidad 
y de nueva oferta en la ca-
pital, según fuentes de la 
compañía. 

Esta propiedad cuenta 
con una supericie de 10.300 
m2 distribuida en 11 plantas. 
Desde el sexto nivel estará 
destinado a esa nueva zona 
gourmet. Como atractivo, 
además, la planta sexta, la 
octava y la última tendrán 
terrazas con vistas al hori-
zonte madrileño.

Desde esta sociedad pa-
trimonialista se considera 
que esta oferta puede ser 
muy atractiva por su ubica-
ción en el centro, en la con-
luencia de Callao, Gran Vía y 
Preciados, uno de los ejes co-
merciales con más aluencia 
de Europa. Además, cuenta 
con la ventaja de ser uno de 
los ediicios más altos del 
centro histórico, por lo que 
las vistas desde las terrazas 
de los restaurantes pueden 
ser uno de los puntos más 
atractivos.

Justo en el ediicio co-
lindante de la calle del Car-

men, El Corte Inglés cuenta 
con una zona gastronómi-
ca en una planta con varios 
operadores. No muy lejos, 
en la Galería Canalejas de 
la puerta del Sol, OHLA y 
su socio Mohari también 
inauguraron recientemen-
te una zona de food court 
con varias marcas. Pero en 
el caso de Merlin, la socimi 
buscará restaurantes que 
cubran completamente una 
o dos plantas y a los que se 
accederá de forma directa 
desde la plaza de Callao. En 
estos momentos, la inmo-
biliaria negocia con varios 
candidatos.

Oicinas y ‘retail’
La intención de la inmobi-
liaria es mantener el uso 
mixto del ediicio, con res-
tauración, oicinas y retail. 
En la actualidad, Fnac es el 
único inquilino del ediicio, 
ocupando 7.000 m2, tras la 
salida de varias empresas 
de la zona de oicinas ante 
la próxima reforma. 

La mayor incógnita ac-
tual es saber si el grupo de 
distribución se mantendrá 
como inquilino del ediicio, 
aunque en cualquier caso 
perderá espacio comercial. 
La inmobiliaria española co-
tizada en el Ibex 35 negocia 
la continuidad del grupo 
francés en su tienda más 
icónica, la primera que tuvo 
en su desembarco a España 
en 1993, en un ediicio que 
anteriormente ocupó Gale-
rías Preciados. Se entiende 

que ambas partes tienen 
vocación de que el alma-
cén continúe en Callao. Las 
conversaciones actuales se 
centran en cómo compatibi-
lizar el negocio con una obra 
que se prevé que se extien-
da durante dos años. Sin la 
Fnac en el interior –con el 
ediicio vacío– también es 
comprensible que la obra 
sea más ágil y sencilla.

A Fnac se le acaba el 
contrato de arrendamiento 
a inales de año y será desde 
ese momento cuando está 
previsto que comience la re-
forma, que no estará conclui-
da hasta 2025. Un portavoz 
de la compañía gala informa 
de que no puede ofrecer in-
formación sobre conversa-
ciones en curso. “Las nego-
ciaciones y renegociaciones 
de renta de las ubicaciones 
comerciales forman parte de 
la más absoluta normalidad 
de la actividad del retail”.

Otra de las grandes no-
vedades para Callao serán 
los nuevos locales comer-
ciales a pie de calle. El pro-
yecto de Merlin puede tener 
todavía diferentes conigu-
raciones dependiendo de 
los inquilinos, pero trabaja 
en que pueda abrirse una 
tienda de 1.300 m2 con un 
nuevo acceso por la calle de 
Rompelanzas y otra con ac-
ceso en Preciados y Carmen. 
Esta nueva oferta comercial 
mejoraría las rentas para la 
socimi. En la cuarta y quinta 
planta, además, ha diseñado 
un espacio de oicinas.

Centro gourmet en Madrid  
Merlin reconvertirá en 
restaurantes seis plantas 
de Fnac en Callao

El grupo francés 
negocia 
permanecer en su 
histórica tienda

La inmobiliaria 
abrirá también 
nuevos locales  
a pie de calle

Ediicio de la Fnac en la plaza de Callao de Madrid. JUAN LÁZARO

Alrededor de 
19,4 millones  
de inversión 
en la obra

� Protegido. En 

2018, la socimi valoró 

esta rehabilitación en 

19,4 millones de euros 

en otra presentación 

para inversores. La 

inmobiliaria introdujo 

en el documento de su 

última presentación de 

resultados la reforma 

del inmueble dentro 

de su plan denominado 

Flagship de mejoras 

en sus activos comer-

ciales, después de que 

este proyecto haya 

estado en suspenso en 

los últimos años por la 

complejidad de la tra-

mitación de licencias, 

ya que el edificio está 

protegido. Entre otros 

requisitos urbanísticos, 

ha tenido que superar 

el visto bueno de la 

Ciphan de Madrid, la 

Comisión Institucional 

para la Protección del 

Patrimonio Histórico, 

Artístico y Natural. Esta 

propiedad llegó a la 

cartera de Merlin proce-

dente de la integración 

de las propiedades ter-

ciarias de Metrovacesa.
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JAV I E R  VA D I L LO

B I L B AO

CIE Automotive ha batido 

sus récords en el arranque 

del año. Con crecimientos 

del 5% en el resultado neto, 

al ganar 82 millones, y del 

11% en ventas, al contabili-

zar 972 millones. El ebitda 

también fue el mejor en  

histórico de un grupo con 

una trayectoria industrial 

de más de un cuarto de siglo: 

159 millones, un 1,46% más. 

En la junta de accionis-

tas celebrada ayer en Bilbao, 

el consejero delegado de 

CIE, Jesús María Herrera, re-

saltó que la deuda está bajo 

control (2,34 veces el ebit-

da). Eso permite desplegar 

un plan de inversiones de 

1.000 millones hasta 2025 

en la puesta a punto de su 

red fabril, integrada por un 

centenar de fábricas en 16 

países. También cuenta con 

otros 1.500 millones para la 

adquisición de empresas del 

sector de componentes de 

automoción y para la recom-

pra de acciones propias con 

amortización posterior. 

En CIE consideran que 

la cotización de la acción no 

corresponde a su valor (ayer 

cerró en Bolsa por encima 

de 20 euros y los analistas 

apuntan a los 30 euros como 

precio objetivo). Al aparta-

do de recompra de acciones 

destinará un máximo de 150 

millones.

Por tanto, la mayor par-

te de los 1.500 millones ci-

CIE arranca el año con récords y 1.500 
millones para comprar empresas

tados tendrán por destino 

las operaciones inorgánicas. 

Herrera no avanzó los próxi-

mos pasos, aunque recono-

ció que casi todos los años 

compran empresas.

En 26 años, CIE ha in-

tegrado a un centenar de 

compañías. Su estrategia 

apunta a que a partir de 

2025 el grupo cuente con un 

ebitda consolidado de 1.000 

millones y beneficios netos 

estables de 500 millones.

Oferta sin cubrir

Antón Pradera, presidente 

de CIE, destacó que en la 

actual coyuntura marcas y 

proveedores se concentran 

en la producción de coches 

de alta gama, los que más 

margen dejan.

La junta duró noventa 

minutos y no hubo pregun-

tas. CIE mantiene el compro-

miso de destinar la tercera 

parte del resultado al pago 

de dividendo. 

Aunque, preocupa la 

evolución de la pandemia 

en China, un mercado que 

concentra el 10% de los in-

gresos de CIE, su presencia 

en cuatro continentes le 

ha permitido esquivar las 

crisis periódicas que afec-

tan a zonas concretas del 

planeta.  La multinacional 

con sede en Bilbao no con-

centra más de un 8% de las 

ventas consolidadas en un 

solo cliente. Con casi 25.000 

trabajadores, la división de 

techos es una de áreas prio-

ritarias.
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Moreno Bonilla, más cerca de Ayuso que de Mañueco
He repasado las encuestas fiables que se hicieron en Madrid inmediatamente después de que

Ayuso disolviera el Parlamento regional y convocara elecciones anticipadas para el 4 de

mayo de 2021. También las de Castilla y León. En el primer caso, el consenso demoscópico

detectó desde el primer momento los síntomas de un triunfo arrollador de la presidenta

madrileña.

Ignacio Varela  •  original

Por

Ignacio Varela

29/04/2022 - 05:00 Actualizado: 29/04/2022 - 08:13

EC EXCLUSIVO Artículo solo para suscriptores

He repasado las encuestas fiables que se hicieron en Madrid inmediatamente después de que

Ayuso disolviera el Parlamento regional y convocara elecciones anticipadas  para el 4 de mayo

de 2021. También las de Castilla y León. En el primer caso, el consenso demoscópico detectó

desde el primer momento los síntomas de un triunfo arrollador  de la presidenta madrileña. En

el segundo, en seguida se encendieron las luces de alarma. En el coloquio que realizamos en

El Confidencial  el 5 de febrero, los responsables de cuatro de los más prestigiosos institutos

de opinión (Gad3, IMOP, Metroscopia y Sigma Dos) coincidieron en el diagnóstico:  ganaría

Mañueco, pero con una mayoría insuficiente  para gobernar en solitario. Muy lejos de las

expectativas que alguien le insufló para firmar un decreto de convocatoria  del que aún sigue

arrepintiéndose.

Hay sorpresas electorales y resultados inesperados, claro está. En Andalucía, sin ir más lejos,

en 2018 nadie esperaba, al abrirse los cajones de salida, que la derecha sumaría escaños

suficientes  para desalojar del poder a los socialistas, ni tampoco la cabalgada espectacular de

Vox durante la campaña, que lo llevó a obtener un 11% del voto y 12 escaños. Eran los

tiempos buenos de Ciudadanos: Juan Marín  se quedó a 90.000 votos de dar la campanada y

convertirse en presidente de la Junta de Andalucía. Hoy bracea desesperadamente por

conservar su propio escaño. No fue responsable de aquel éxito ni será culpable de este

descalabro.

Moreno, el presidente que llegó de casualidad y hoy es un líder aceptado por (casi) todos

I. P. Chávarri Datos: Marta Ley

Pero en la mayor parte de las ocasiones, los resultados de las elecciones se huelen desde el

principio. Es difícil precisar los porcentajes y los escaños que frecuentemente dependen de

caprichos aritméticos, pero cada votación desprende un aroma que suele ser inconfundible. La

mancha grande se ve venir. Pues bien, salvo accidentes de recorrido  o errores clamorosos, las

elecciones del próximo 19 de junio en Andalucía ya tienen su aroma. Y salvando todas las

distancias en cuanto al contexto y los personajes, este recuerda más al del 4 de mayo del año

21 en Madrid que al del 13 de febrero en Castilla y León.

Los andaluces parecen haber comprendido perfectamente los motivos de la convocatoria  y se

ve por los datos que tienen ganas de urnas, como sucedía en Madrid y no sucedía en Castilla

y León. No es habitual que, recién convocadas las elecciones, el 68% de los electores afirme

que la probabilidad de ir a votar es 10 sobre 10. Ello no anticipa la cifra exacta de

participación, pero sí permite esperar que esta será notablemente más elevada que el raquítico

58% de hace cuatro años. Ello solo puede favorecer al favorito: en esta ocasión, veremos el

conocido 'efecto bandwagon' (el arrastre del ganador) funcionando en todo su esplendor.

Este es el tablero electoral que maneja Juanma Moreno para gobernar en solitario

Francisco Jerez Carles Salom
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Tampoco es habitual que un Gobierno llegue a las elecciones con un 65% de aprobación de

su gestión y que esta benevolencia se manifieste, en mayor o menor grado, en todo el

territorio, en todos los sectores sociales e incluso en todo el espectro político. Si yo fuera el

director de la campaña del PSOE, sufriría una depresión clínica al constatar que, en la España

de la polarización buscada, el 'noesnoísmo' y la malquerencia sectaria,  al menos la mitad de

los votantes socialistas ven con buenos ojos  la gestión de un Gobierno del PP con el apoyo

externo de Vox. Tanto inyectar azufre en el ambiente para llegar a esto. Y esperen a que

mañana El Confidencial publique los datos de valoración de los candidatos. Para completar el

cuadro.

La receta de Moreno Bonilla es opuesta a la de Ayuso, pero, al parecer, puede resultar

igualmente eficiente. Ella suministró a los madrileños un chute de anfetaminas y él ha

proporcionado a los andaluces una dosis generosa de ansiolíticos. Donde los madrileños

pedían marcha y tambores de guerra, los andaluces han requerido sosiego: una verónica de

Curro, de esas que nunca acababan. Isabel y Juanma, tan distintos entre sí y cada uno a su

manera, supieron interpretar el estado de ánimo del personal en el momento preciso. Una

produce devociones exaltadas e inquinas indigestas; el otro, simplemente, infunde confianza y

trata de estorbar lo menos posible. Son dos vías distintas de llegar al mismo punto, aunque

sospecho que resultará más duradera la segunda que la primera.

Andalucía, tres claves preelectorales

Javier Caraballo

Pero no todo es místico. Se atribuye a Gaspar Zarrías, socialista con trienios para regalar y

conocedor supremo de las cañerías de la política andaluza, la siguiente frase: las elecciones

en Andalucía  no las gana el partido, las gana la Junta. Sea cierta o apócrifa la cita, es exacta;

y más lo sería si añadiera que, en el caso andaluz, la Junta la modeló el partido a su imagen

y semejanza, de ahí la simbiosis que funcionó como un reloj durante cuatro décadas. Rota la

simbiosis, malogrado el producto. El drama de los socialistas andaluces  es que, 40 años

después,  se ven sin Junta y sin partido, y así no hay manera.

Los del PP de Andalucía venían aprendidos y entrenados. Nunca gobernaron la Junta, pero se

hartaron de hacer gimnasia en los ayuntamientos (hubo un momento en que tuvieron las

alcaldías de las ocho capitales) y, además, se fijaron muy atentamente en el 'modus operandi'

de sus rivales: así que les costó muy poco hacerse con el control del mastodóntico aparato

clientelar que es esa Administración y reproducir fielmente el modelo. Si el 19 de junio

obtienen un resultado siquiera aproximado al que apunta esta encuesta y evitan ciertas

tentaciones, se quedarán ahí para una larga temporada. Lo que no prejuzga el resultado de las

generales y las municipales: los andaluces aprendieron hace tiempo a practicar el doble y

hasta el triple voto, dependiendo de las circunstancias. Moreno Bonilla y Feijóo harían una

gran pareja de dobles en el tenis: ambos son conscientes de hasta qué punto pueden

ayudarse mutuamente. De hecho, Juanma no dio el paso hasta comprobar que el sillón de

Génova estaba en las manos adecuadas.

En todo caso, haría bien el PP andaluz en vigilar su flanco derecho. Lo descuidó hace cuatro

años y estuvo a punto de costarle un disgusto fatal. Vox ha demostrado reiteradamente que,

hoy por hoy, dispone de la maquinaria electoral más eficiente de España, con mucha

diferencia sobre las demás. En todas las campañas  ha mejorado su resultado respecto a la

previsión inicial, y es verosímil que esta vez también lo haga. Es lo único que puede estropear

la fiesta a Moreno Bonilla; por el otro flanco, no tiene nada que temer. Se trata de contener a

los exaltados sin perder la serenidad, algo más difícil de decir que de hacer.

He repasado las encuestas fiables que se hicieron en Madrid inmediatamente después de que

Ayuso disolviera el Parlamento regional y convocara elecciones anticipadas  para el 4 de mayo

de 2021. También las de Castilla y León. En el primer caso, el consenso demoscópico detectó

desde el primer momento los síntomas de un triunfo arrollador  de la presidenta madrileña. En

el segundo, en seguida se encendieron las luces de alarma. En el coloquio que realizamos en

El Confidencial  el 5 de febrero, los responsables de cuatro de los más prestigiosos institutos
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de opinión (Gad3, IMOP, Metroscopia y Sigma Dos) coincidieron en el diagnóstico:  ganaría

Mañueco, pero con una mayoría insuficiente  para gobernar en solitario. Muy lejos de las

expectativas que alguien le insufló para firmar un decreto de convocatoria  del que aún sigue

arrepintiéndose.

El presidente de la Junta de Andalucía, Juanma Moreno. (EFE/Salas)

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 El Confidencial Blogs

 Prensa Digital

 1 431 680

 4 867 712

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 29/04/2022

 España

 11 418 EUR (12,020 USD)

 6868 EUR (7230 USD) 

https://blogs.elconfidencial.com/espana/una-cierta-mirada/2022-04-29/moreno-bonilla-cerca-ayuso-manueco_3416306/

«-- Volver al índice


	REVISTA DE PRENSA
	INDICE
	ASOCIACIONES TERRITORIALES
	AEFAS y AON hablan del bienestar de las personas...
	"De las crisis no se sale bajando precios, el unico camino es la innovacion y el trabajo conjunto" ...
	Respaldo masivo a una investigacion pionera...
	Las empresas familiares de CyL reunen 11 toneladas de solidaridad para los refugiados ucranianos...
	Los corredores andaluces abordan el cambio generacional - Seguros News...
	EL PROGRAMA LIDER 10 ACERCA LA HISTORIA DE SUSHITA A LOS JOVENES DE LAS FAMILIAS EMPRESARIAS...

	EMPRESA FAMILIAR
	Los hermanos Roca comparten la historia de su negocio familiar en la nueva temporada de Compartiendo Conocimiento...
	Crespin visita les obres dels camins dAlmacelles i visita lempresa familiar Grup Venso ...

	FISCALIDAD
	Nunez pedira a Page, pleno tras pleno, que baje impuestos...
	El PSOE cede a Ciudadanos Contratacion, Patrimonio Historico y Festividades...
	Felipe VI, un rey frugal...
	Cs reta a Nunez a registrar ante notario que bajara impuestos si gobierna...
	Inmocat, profesionales en la gestion de herencias y traspaso de patrimonio por defunciones...
	El sueldo bruto anual de la reina Letizia es de 142.000 euros (en doce pagas): �por que ocultar su patrimonio?...
	Esta es la forma de pagar menos impuestos al rescatar un plan de pensiones...
	Zarzuela adelanto la publicacion del patrimonio de Felipe VI para evitar la imposicion del Gobierno...

	AYUDAS EUROPEAS
	Los Perte de los fondos europeos movilizaran mas de 70.000 millones...
	Las reservas de la biosfera son territorios Next Generation UE...
	Salou impulsa tres aparcamientos disuasorios con los Next Generation...
	El Estado ha resuelto ayudas europeas por 8.500 millones...
	La Fiscalia Europea investiga un fraude de fondos europeos con empresas espanolas implicadas...
	Calvino reprocha a Cataluna, Pais Vasco y CyL su ausencia en la comision de CCAA del Senado sobre fondos europeos...
	El PP reclama al Gobierno que mejore la gestion de los fondos europeos...

	PERSPECTIVAS ECONOMICAS
	La inflacion castiga el empleo en industria y construccion...
	La inflacion general se frena al 8,4% en abril pero la subyacente se dispara...
	La banca espanola volvera a ser rentable este ano por primera vez desde 2010...
	Desempleo en los hogares...
	La inflacion cede, pero el empleo tambien...
	El Gobierno presenta el nuevo cuadro 'macro' hasta 2025 con revision a la baja del PIB...
	Espana destruyo entre enero y marzo 'solo' 100.200 empleos y sumo casi 80.000 parados...
	La alta inflacion se enquista...

	ACTUALIDAD POLITICA Y ECONOMICA NACIONAL
	Guindos reconoce que una subida de las primas de riesgo preocupa al BCE...
	Ribera asegura que ni una molecula de gas argelino llega a Marruecos...
	Optimismo economico pese a la incertidumbre...
	Ajuste en el pool Bruselas notificara como ayuda de Estado el mecanismo iberico del gas...
	Sanchez salva el plan de ayudas pese al rechazo de PP y ERC...
	El Gobierno no tiene aun el aval de Bruselas para dos de cada tres euros de su plan anticrisis...
	Los cortes de gas a la UE dificultan el cumplimiento de las sanciones europeas...

	ACTUALIDAD POLITICA Y ECONOMICA INTERNACIONAL
	LOS PRINCIPALES ARTICULOS DEL EVENTO...
	Biden pide al Congreso $ 33 mil millones en ayuda adicional para apoyar a Ucrania...
	China esta en la peor forma en 30 anos, dice gran inversor de capital privado de Hong Kong...
	Fundador y director financiero de Archegos estan acusados de cargos de fraude...
	La UE promete luchar contra el bloqueo del gas en Rusia...
	Los inversionistas meta aclaman un resultado que no es tan malo como se temia...

	NOTICIAS CORPORATIVAS DESTACABLES
	Cepsa compra a Petrobras activos quimicos en Brasil...
	Merlin reconvertira en restaurantes seis plantas de la Fnac de Callao...
	CIE Automotive cuenta con 1.500 millones para adquirir empresas...

	OPINION
	Moreno Bonilla, mas cerca de Ayuso que de Manueco...




