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El president de IIEF lamenta que les empreses familiars no tenen

el suport de la Generalitat

El president de linstitut dEmpresa Familiar (IEF), Marc Puig, ha lamentat que les empreses
familiars no tenen el suport de la Generalitat. En una entrevista a La Vanguardia, ha citat per
exemple que es plantegi fer més dificil la transmissié generacional i que es plantegi elevar
del 5% al 15% la participacié individual per acollir-se a beneficis fiscals o passar del 20% al
40% en cas dels matrimonis.

original

El CEO de Puig, Marc Puig, durant la presentacié de resultats del 2021 Data de publicacié: dilluns 04 dabril del 2022,

11:52 Localitzacio: L'Hospitalet de Llobregat Autor: Gemma Sanchez

El president de lInstitut dEmpresa Familiar (IEF), Marc Puig, ha lamentat que les empreses
familiars no tenen el suport de la Generalitat. En una entrevista a La Vanguardia, ha citat per
exemple que es plantegi fer més dificil la transmissié generacional i que es plantegi elevar del
5% al 15% la participacié individual per acollir-se a beneficis fiscals o passar del 20% al 40%
en cas dels matrimonis. Esta clar que no tenim el suport de la Generalitat. Que no ens
sorprengui després que ens passin per davant altres comunitats, assenyala Puig. El president
de IIEF posa dexemple el Pais Basc, on el govern va contactar amb les empreses familiars per
saber quines condicions calia aplicar perqué aquestes no marxessin.

Marc Puig, que és lactual conseller delegat de Puig, ha elogiat la iniciativa del govern basc
davant de la sortida dalgunes empreses familiars perqué no perdessin el seu arrelament ni
traslladessin el seu centre de decisié. A Espanya funcionem amb certa flexibilitat en les
diferents autonomies. Aquest grau de flexibilitat Than de decidir el Parlament i el govern, pero
tant de bo més autonomies tinguessin la inquietud del govern basc, continua el president de
lIEF.

En canvi, segons apunta, a Catalunya la Generalitat ha presentat la Comissié dexperts per a la
reforma fiscal unes recomanacions més pernicioses per a la sostenibilitat de lempresa familiar,
segons sosté.

Daltra banda, Puig aplaudeix que els agents socials i el govern espanyol acordessin fa mesos
la reforma laboral, tot i que en el debat del pacte de rendes afirma que es manté al costat de
la CEOE. Si som molt dogmatics en alguns aspectes, correm el risc de seguir sent el pais amb
més atur dEuropa () Aqui tots, tant empleats com ocupadors ho han passat molt malament i
hagut dendeutar-se per financar les pérdues, argumenta el president de IIEF, que aposta per
veure com es reparteix aquest sacrifici i com recuperem el terreny perdut.

El maxim responsable de lempresa familiar també dona un toc dalerta al govern espanyol i als
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partits de loposicié per no haver arribat a un pacte dEstat per afrontar la crisi. En altres paisos
han sigut capacos de posar-se dacord entre partits de diferent signe per trobar solucions i

donar estabilitat. No hem estat a lalgada, lamenta. Davant larribada de Feijéo assegura que el
seu perfil dona esperanga, ja que té experiéncia de gesti6é i ha demostrat que és una persona

de consens.
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Puig (IEF) cree que la empresa familiar no tiene "el

apoyo de la Generalitat"

OLTIMA El Gobierno anuncia que los teléfonos de Sdnchez y Robles han sido
HORA infectados con el software Pegasus

BARCELONA, 2 May. (EUROPA PRESS) -

El presidente del Instituto de la Empresa Familiar (IEF), Marc Puig, ha lamentado que la
empresa familiar no tiene "el apoyo de la Generalitat".

“No nos vayamos a sorprender luego que nos pasen por delante otras comunidades
auténomas’, ha advertido en una entrevista de 'La Vanguardia' de este lunes recogida
por Europa Press.

Ha criticado que el Govern presentara "las recomendaciones mas perniciosas para la
sostenibilidad de la empresa familiar" ante la Comisién de expertos para la reforma
fiscal.

Puig ha subrayado que la empresa familiar espafola "es sélida porque tiene una
posicion de apalancamiento moderado, tiene vision a largo plazo y toma decisiones
para sobrevivir en el tiempo" y que es igual de productiva o de eficiente que la alemana,
en sus palabras.

Sobre la ampliacién del aeropuerto de Barcelona, ha considerado que era una
oportunidad que se ha dejado escapar y ha calificado de "muy desafortunada’ la
gestion del consistorio de la ciudad y la Generalitat en esta cuestion.

NIVEL ESTATAL

Puig ha lamentado la falta de acuerdo entre partidos de distinto signo para encontrar
soluciones frente a la crisis econdmica derivada de la guerra de Ucrania y ha subrayado
los efectos negativos de la crispacion: "No hemos estado a la altura”.

Ha definido al presidente del PP, Alberto Nufiez Feijéo, como "una persona de
consenso, de buscar soluciones’, lo que ha asegurado que ello aporta esperanza al
contexto politico.

Preguntado por su propuesta de rebaja de impuestos, ha dicho que podria tener
sentido si se tiene en cuenta que --a su juicio- en algin momento habra que pagar la
factura: "Si eso es pan para hoy y hambre para mafiana, seria mucho mas escéptico".

Para leer mas

Generalitat de Catalunya

Tab2@la Feed
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La actualidad mas visitada en europa press

INTERNACIONAL

Isabel Pantoja recuerda a Paquirri-e incluye a J Primera imagen del Xavier de X-Men en Doctor
su hijo- en el dia de su aniversario Strange en el multiverso de la locura de Marvel

Suecia denuncia una incursion en su espacio
aéreo por parte de un avién ruso
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Primera colaboracién con la Universidad de Navarra

El presidente de ADEFAN y director general de Unsain Grupo, Francisco Esparza y el
miembro de la Junta Directiva y CEO de IED Electronics, lhigo Ayerra, participaron en las
clases de cierre de las asignhaturas «<Empresas Familiares» y «Family Business«, de forma
respectiva. Ambas se celebraron los dias 28 y 29 de abril en el Edificio de Amigos de la
Universidad de Navarra y supusieron la primera colaboracion de ADEFAN con dicho Centro
Universitario, tal y como se establecio en la reunidon que representantes de las dos entidades
mantuvieron el pasado 24 de enero.

original

Francisco Esparza e liligo Ayerra, en nombre de ADEFAN, colaboraron en una actividad, por primera vez, con la
Universidad de Navarra. (Fotos: Maite H. Mateo).

El presidente de ADEFAN vy director general de Unsain Grupo, Francisco Esparza y el miembro
de la Junta Directiva y CEO de IED Electronics, Iiigo Ayerra, participaron en las clases de
cierre de las asignaturas «Empresas Familiares» y «Family Business«, de forma respectiva.
Ambas se celebraron los dias 28 y 29 de abril en el Edificio de Amigos de la Universidad de
Navarra y supusieron la primera colaboracion de ADEFAN con dicho Centro Universitario, tal y
como se establecié en la reunién que representantes de las dos entidades mantuvieron el
pasado 24 de enero.

Asi, en el caso de Francisco Esparza, los temas que abordé en su exposicion fueron:

Definicion e importancia de las empresas familiares (e.g., efectos en el PIB y empleabilidad)

Modelos conceptuales de la empresa familiar (teorias socioldgicas y econémicas)

Gestiéon de conflictos y dinamica familiar

Estrategia en el sistema de la empresa familiar: la perspectiva dual

Gobierno del sistema de la empresa familiar: gestion, familia (consejo de familia y constitucion

familiar) y consejo de administracion

6. Mecanismos de gobernanza de los gestores familiares Motivar y compensar a familiares y no
familiares

7. Sucesion en la empresa familiar

ok~

Por su parte, Ayerra centré su intervencion en inglés en estos puntos:

o Estrategias de crecimiento en la empresa familiar
e Conflictos en la empresa familiar
e Gobierno corporativo en la empresa familiar
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e Sucesion en la empresa familiar

Al mismo tiempo, ambos representantes de ADEFAN plantearon otros factores «fuera del
programa previsto» como, por ejemplo, su experiencia personal al frente de una empresa
familiar; su motivacién para dar continuidad al negocio; retos de crecimiento; o estructuras y
politicas de gobierno que han implementado en sus organizacion y la relacidon que mantienen
con sus familiares y el resto de empleados.
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COLABORACION

JOSE LUIS MARTINEZ LAZARO
Presidente de la Asociacion Andaluza de la Empresa Familiar

No sé si Sanchez o Albares saben jugar al poquer o al mus —mejor o peor—, pero

seguro que no saben que su oponente juega con las cartas marcadas

‘Al Hudud’: La frontera, mayo de 2022

AN pasado ya un mes
y unos cuantos dias
desde que el rey de
Marruecos anuncié
una “nueva etapa sin preceden-
tes” en su relacién con Espafa.
Y a pesar de que sigo sin enten-
derni apoyar que el presidente
del Gobierno —sin encomendar-
seniaDiosnial diablo—decidie-
ra por su cuenta y riesgo termi-
nar con la politica y la postura
del Reino de Espafia respecto al
Séhara durante més de 45 afios,
egoistamente, los melillenses y
los ceuties nos alegramos de ese
cambio de actitud enlas relacio-
nes con Espafa, pues se nos dijo
que después de dos afiosseibaa
abrir la frontera y que tras casi
cuatro afios ibamos a poder
transitar las mercancias por la
aduana terrestre de Beni-Enzar,
como se venia haciendo desde
1957 y que, por fin, Ceuta iba a
tener también esa posibilidad.

Que las relaciones bilatera-
les entre ambos paises tan uni-
dos por razones histéricas, ge-
ogréficas y socioecondmicas
no podian seguir bloqueadas
por mds tiempo era légico y ha-
bia que poner remedio. El cie-
rre fronterizo solo por razones
sanitarias estaba a punto de perder su justi-
ficacién y era el momento de volver a que
las personas transitaran de un pais a otro de
forma mas o menos controlada documental
y sanitariamente. Los vuelos aéreos ya se
habian retomado hacia meses. El transito
maritimo de mercancias nunca se vio inte-
rrumpido por la pandemiay ya era hora que
el de personas se permitiera por via mariti-
ma y terrestre con las precauciones sanita-
rias necesarias.

¢Qué ha pasado en este mesy picodesde la
carta enviada por Sdnchez al Rey de Marrue-
cos? Pues, aparte de haber invitado a nuestro
presidente al iftar en su casa y disfrutado de
la hospitalidad de Mohamed VI y realizar a
continuacién una visita reldmpago a nues-
tras ciudades en este lado del Estrecho para
ver las obras del futuro Hospital de Melilla y
lamaqueta de la futura Estacién Maritima de
Ceuta, poco mds. Lo tnico cierto es que Ma-
rruecos ya ha obtenido —por ahora—su triun-
fo mas deseado: el apoyo de Espafia —mejor
dicho, del presidente Sédnchez- a los planes
marroquies para quedarse con el antiguo Sa-
hara espanol y la reanudacién de la opera-
cién ‘Marhaba’ desde puertos espafioles para
que sus subditos puedan ir a su pais de vaca-
ciones de forma mas cémoday barata.

Y, Espafia ¢qué ha conseguido? Pues sim-
plemente un papel con 16 puntos de buenas
intenciones, la promesa de conformar gru-
pos de trabajo, el retorno de la embajadora
—que se marcho ‘a la francesa™- y un cabreo
fenomenal por parte de Argelia que nos ha
retirado a suembajador, que haanunciado la
subida del precio del gas, la no importacién
de carne procedente de ganaderos espafio-
les, lano ampliacién delos slots para Iberiay

una advertencia -muy diplomadtica, eso si—
de que ni se nos ocurra enviar una molécula
de gas argelino a Marruecos a través del ga-
seoducto Magreb-Europa por el que nos en-
viaba su gas a nuestro pais. Aparte de tachar-
nos de indecentes y traidores —cosa que solo
deberia ser aplicado al que firmd la carta en-
viada a Mohamed VI-las consecuencias eco-
némicas se irdn viendo en el futuro. Por
ejemplo, las empresas espafiolas que preten-
den licitar a contratos ptiblicos o pretendan
exportar a Argelia podrian ser las primeras
victimas. Yase vera...

Todos queremos que

la frontera, cuando se
abra, no sea el mismo
‘coladero’ de anos atrds

Mientras, nos encontramos con un tobo-
gan de noticias, dimes y diretes, sobre la ‘in-
minente’ apertura de las fronteras con Ceuta
y Melilla. Se estd jugando con los sentimien-
tos de muchas personas residentes a ambos
lados, aunque al monarca alauita le importe
un pimiento los sentimientos de los suyos.
Marruecos ya ha anunciado su decisién de
mantener durante un mes cerradas las fron-
teras de Ceuta y Melilla, frente a los 15 dias
que habia decretado Espafia. Y, mientras,
nuestro Gobierno, que no ha hecho nada en
los dos afios de cierre para estar preparados
para el dia en que se pudieran abrir los pasos
fronterizos, todavia estd evaluando cémo y
cuando lo haran y trabajando, segin dicen

muy coordinadamente, con las autoridades
vecinas. Alavista estd.

¢Se va a suspender la excepcionalidad de
Schengen y permitir que solo entren —en una
primera fase- los extranjeros no comunita-
rios con visado y los 92 de los 1.950 trabaja-
dores transfronterizos que no han visto ca-
ducado su permiso de trabajo? Tengo mis du-
das sobre la legalidad de dicha medida, pero
como no puedo dar una opinién con funda-
mento juridico por eso lo dejo en pregunta.

Si esta es la primera fase, ;cudndo se pon-
dra en marcha la segunda fase para el paso
de personas y mercancias y en qué consiste?
De eso no hay noticias ni comentarios desde
la Delegacién del Gobierno que no es mds
que ‘la voz de su amo’ —el ministro Grande-
Marlaska- y no tiene competencia alguna al
respecto. Tampoco el presidente de la Ciu-
dad tiene la mas minima idea del tema ni re-
cuerdo haber leido su posicién en este asun-
to, aunque su opinién tampoco pintanadaen
esto ni en tantas otras cosas de importancia
paralaciudad.

Todos estamos de acuerdo en que el ‘por-
teo’—autorizado y consentido por Marruecos
durante afios—ni puede nidebe volver arepe-
tirse. Todos queremos que la frontera, cuan-
doseabra, no sea el mismo ‘coladero’ de afios
atrds, que permitfa la invasién de menores
no acompaiiados, la vuelta de los ‘busca vi-
das’ que hacfan competencia desleal e ilicita
a muchas pequefas empresas de servicios,
de los que se aprovechaban de la excepcién
de Schengen para entrar en la ciudad y co-
meter delitos o los que se quedaban ilegal-
mente residiendo en la ciudad —la mayoria
marroquies— y ahora llevan unos meses pi-
diendo asilo ‘politico’ y que se les regularice

su situacién de una forma u
otra; de las parturientas marro-
quies, que saturaban los parito-
rios; de las mafias que consegui-
an ‘padres’ para nifios nacidos
en Melillay todo lo que no debe-
ria permitir una frontera con
control de entradas y salidas co-
mo Dios manda y la UE exige.
Todo queremos una frontera ‘a
la europea’ —fluida y segura—
distinta a lo que habia antes de
lallegada de la Covid-19. Ya ve-
remos qué sale de la primera
reuni6n de la Comisién mixta y
del Grupo Hispano-marroqui
sobre Migraciones prevista para
esta semana en Rabat. Mejor la
deberian haber convocado en la
Fundacién Tres Culturas, apro-
vechando parainvitarlosalaFe-
ria de Sevilla, que estd muy cer-
quita de su sede, y devolver la
hospitalidad del monarca ma-
rroqui con nuestro presidente.

Pero mientras, ; por qué no se
ha exigido ain por nuestro Go-
bierno al de Marruecos que le-
vante ya la obligacién de impor-
tar solo a través de su puerto
desde el 1 de agosto de 2018 y
no por la aduana terrestre habi-
litada desde 1957? No hay ra-
z6n técnica alguna —ni de otro
tipo— para que el transito de mercancias do-
cumentadas por la aduana se restablezca de
inmediato. Eso lo sabe nuestro Gobierno, las
direcciones generales de Aduanas de Espafia
y de Marruecos... y hasta el Tato, famoso to-
rero sevillano.

Otra cosa es que se deberia estar negocian-
do ya es el establecimiento de un régimen
‘asimilado’ al de viajeros entre ambos paises
para poner limite —en cantidad o en valor—a
lamercancia que puede llevarse una persona
consigo a la vuelta a su respectivo pais sin
que deba ser considerada exportacién co-
mercial, pues para ello estd la exportacién
documentada cuando levanten la actual
prohibicién y se permita el transito de perso-
nas por la frontera, en la segunda fase, claro.
Aunque me temo que esto no le importa a
Marruecos ni poco ni mucho y va a ser com-
plicado ponernos de acuerdo.

Mi impresién es que a nuestro presidente o
a su ministro de “Asuntos Europeos, Unién
Europea y Cooperacién” (sic) les han toma-
do de pardillos los expertos diplométicos de
Marruecos y nos van a estar toreando y dila-
tando en el tiempo la puesta en marcha de la
‘nueva etapa sin precedentes’ —ya sabemos el
concepto de tiempo que tienen los drabes—
soltdndonos la cuerday apretando la soga en
funcién de sus intereses. No sé si Sanchez o
Albares saben jugar al péquer o al mus —me-
jor o peor—, pero seguro que no saben que su
oponente juega con las cartas marcadas y
con el as enlamanga quele han regalado con
su famosa carta. A ver cémo sale Sanchez de
este atolladero en que se ha metido él solitoy
qué beneficios sacamos los espaiioles, espe-
cialmente, los melillenses y ceuties de todo
ello. Me temo que pintan bastos...
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Tineo homenajea a Carlos Manuel Rodriguez, alma de Cafento,
con una plaza y un busto

C. BERNAL - original
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El Ayuntamiento encargo al artista Manolo Linares la escultura del
emprendedor junto a tres placas conmemorativas

Fue un héroe del emprendimiento y una persona intensamente ligada a su tierra y a su familia.
El tinetense Carlos Manuel Rodriguez fue un excelente empresario como lo fue también el
siglo anterior su padre. Carlos Manuel Rodriguez, hijo de Juan Carlos Rodriguez Menéndez,
pasara a la historia como el empresario que de las empresas familiares fundé uno de los
principales grupos cafeteros espanoles y europeos, Cafento, sin perder el arraigo con su tierra
natal. En 2008, en plena crisis econémica, el empresario fundé la actual Cafento, el grupo
empresarial, con presencia en todo el territorio nacional, que en pocos afos daria el paso a la
internacionalizacién con la creacion de Cafento Central Europe. Pero, todo ello, sin llevarse la
sede central de la empresa del terrurio, del tinetense poligono industrial de La Curiscada,
donde Cafento es la empresa mas visible y una de las locomotoras de la comarca, con mas
de cuatro centenares de trabajadores solo en la sede central tinetense de Cafento. Mientras
tanto, Carlos Manuel Rodriguez no solo se dedicd a su empresa familiar y a potenciar su
comarca, también fue durante afos presidente de la Asociacién Asturiana de Empresa
Familiar. En abril de 2021, el artifice principal de todo esto fallecia de un repentino infarto
durante una misa, con apenas 51 anos. Paula y Pilar Rodriguez contintdan la labor de su
hermano. Los tres forjaron la internacionalizacién de la compafia que fundaron sus abuelos en
los arios treinta.

«Tanto Carlos, como toda la familia Rodriguez Peldez, se merecen el homenaje que les
vamos a realizar: tanto el nombre de la plaza como el busto de Carlos», sefalé ayer el alcalde
tinetense, Jose Ramén Feito. El préximo 13 de mayo en la capital de Tineo, se inaugurara una
plaza con su nombre, la misma que vio nacer la raiz de lo que hoy es Cafento. «La figura de
Carlos Manuel Rodriguez se recordara con un encuentro cordial y de promocién del concejo,
como a él le hubiera gustado», asegur6 el alcalde.

El Ayuntamiento encargé el busto de Carlos Manuel Rodriguez que presidira su plaza al
artista, también tinetense, Manolo Linares, que ayer mostraba su orgullo por contribuir con su
creatividad a homenajear a un emprendedor que supo amar a su tierra, trabajar por ella,
«quedarse y aguantar».
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La Sociedad de Conciertos de Alicante trae al Quinteto de la

Filarménica de Berlin

El Quinteto de la Filarménica de Berlin, formado por los violinistas Laurentius Dinca y
Stephan Schulze, el violista Ignacy Miecznikowski, el chelista Stephan Giglberger y el
contrabajista Stanislaw Pajak actuara mahana martes a las 20.00 horas en Teatro Principal de
Alicante. Este recital musical esta dedicado especialmente a la Asociacion de la Empresa
Familiar de la provincia de Alicante (AEFA) y a las empresas familiares asociadas, en el
marco del programa de actos disefiado para conmemorar la celebracion del 50 Aniversario de
la Sociedad de Conciertos de Alicante.

original

cita musical

El Quinteto de la Filarmoénica de Berlin, formado por los violinistas
Laurentius Dinca y Stephan Schulze, el violista Ignacy Miecznikowski, el
chelista Stephan Giglberger y el contrabajista Stanislaw Pajak actuara
manana martes a las 20.00 horas en Teatro Principal de Alicante
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Parte de los integrantes del Quinteto de la Filarmonica de Berlin | Sociedad de Conciertos de Alicante

Este recital musical estd dedicado especialmente a la Asociacién de la Empresa Familiar de la
provincia de Alicante (AEFA) y a las empresas familiares asociadas, en el marco del programa
de actos disefiado para conmemorar la celebracion del 50 Aniversario de la Sociedad de
Conciertos de Alicante. Este servird para reconocer la labor de las empresas familiares de la
provincia como motores de la economia alicantina y generadores de empleo, segun ha
indicado la Sociedad en un comunicado de prensa.

Esta agrupacion cameristica (que se caracteriza por su calidez y sonoridad, combinadas con
un gran virtuosismo) la fund6 en 1993 el afamado musico Laurentius Dinca y agrupa a
primeros atriles de la Orquesta Filarménica de Berlin, con el fin de difundir una musica de una
calidad y exuberancia dificilmente encontrables en otro tipo de quintetos.

Su extenso repertorio comprende a autores como Beethoven, Brahms, Mendelssohn, Mozart,
Fauré, Saint-Saens, Casadessus, Malher, Schubert, Schumann o Strauss. El prestigio
internacional de este quinteto se refleja en sus frecuentes giras por Japén, China, Taiwan,
Corea, Estados Unidos y Sudamérica, asi como en sus actuaciones en practicamente la
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totalidad de las capitales europeas.

El rotundo éxito que ha obtenido en las Ultimas temporadas y sus constantes apariciones en
salas de concierto, les convierten uno de los grupos més sélidos y relevantes de Europa.

El quinteto colabora habitualmente con jovenes promesas de la misica a los que invitan como
solistas en sus conciertos. Entre ellos destacan la joven violinista italiana Anna Tifu, o el
pianista espariol Eduardo Ferndndez con quienes han actuado en recientes ocasiones.

Parte de los integrantes del Quinteto de la Filarménica de Berlin | Sociedad de Conciertos de
Alicante
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250 alumnos salmantinos se acercan al mundo laboral con

Empresa Familiar en las aulas

250 alumnos salmantinos se acercan al mundo laboral con Empresa Familiar en las aulas.
Con charlas de empresarios familiares en los seis centros educativos de la provincia. Con
ello, el programa pudo acercar el mundo de la empresa a los estudiantes, en una iniciativa
de fomento del emprendimiento, a través de la cual pudieron conocer los valores y la
importancia de este tipo de compaiias en su entorno.

original
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Con charlas de empresarios familiares en los seis centros educativos de
la provincia

Colegios

La cuarta edicién del programa Empresa Familiar en las aulas, desarrollado por la asociacién
Empresa Familiar de Castilla y Ledn con la colaboracion de la Consejeria de Educacion,
finaliz6 esta semana sus actividades en la provincia de Salamanca con la participacion de
alrededor de 250 alumnos de Primaria, Secundaria y Bachillerato de seis centros educativos
de la provincia.

Con ello, el programa pudo acercar el mundo de la empresa a los estudiantes, en una
iniciativa de fomento del emprendimiento, a través de la cual pudieron conocer los valores y la
importancia de este tipo de companias en su entorno.

El programa consistié en un conjunto de charlas de empresarios familiares en los centros
educativos. Posteriormente, los escolares realizaron una visita a las empresas, compuestas en
esta edicion por Caricas Iglesias, Zaldi, Gestoria Mays, Jamones Aljomar y Plasticos Durex,
que cerrd el programa esta semana.

A través de esta iniciativa, segun remarcé Empresa Familiar en un comunicado recogido por la
Agencia Ical, se contribuy6 a reforzar de un modo préctico los contenidos de las asignaturas
relacionadas con la empresa y el emprendimiento que forman parte de su curriculo académico.
Ademas, desde el programa también se persiguid proporcionar a los jévenes una orientacién
sobre su futuro laboral y demandas del mercado, dando a conocer las oportunidades que
ofrece la Formacion Profesional y el emprendimiento como opciones de futuro.
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Los alumnos del IES Fernando de Rojas en la capital charra pudieron conocer, de la mano del
CEO de Plasticos Durex, Juan Pontvianne, la trayectoria emprendedora de la compaiiia,
dedicada a la transformacién de elastémeros y termopldasticos por modelo. Ademas, narré6 cémo
la empresa consiguié ser una firma de referencia para el sector de la automocién, con tres
factorias ubicadas en Salamanca, Polonia y México. Una charla, previa a su visita a la fabrica
en el poligono industrial Montalvo |, en las que se puso en valor el trabajo en equipo, el
liderazgo, la calidad, la profesionalidad y la innovacion, entre otros valores de la empresa.

Ademas de este instituto, también participaron en la cuarta edicion del programa otros tres
centros de la capital salmantina, el Colegio Calasanz, el IES Torres Villarroel y el Colegio
Amor de Dios, asi como el CEIP La Ladera de Carbajosa de la Sagrada y el CEIP Filiberto
Villalobos de Guijuelo.

Disefiado por EFCL, Empresa Familiar en las aulas fue implantado en Castilla y Le6n durante
curso 2018-2019 y desde entonces mas de 2.700 estudiantes de toda la Comunidad han
podido conocer los valores de la empresa familiar, asi como su papel y relevancia en la
economia y sociedad.

© El Espafiol
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Granalu envia un semirremolque a Polonia con material

humanitario

El objetivo es poder ayudar a todas las personas que necesitan bienes de primera necesidad
porque han tenido que huir de sus casas a consecuencia de la invasion de Rusia en Polonia.
El semirremolque llegoé a finales de abril Polideportivo Mosir de la ciudad de Lodz (Polonia).
Los materiales han sido descargados en dicho polideportivo que ahora se ha convertido en
centro de recogida de materiales, donde se organizan y se reparten a quienes mas lo
necesiten: centros de refugiados de Polonia, zonas fronterizas, etc.

Redaccion - original
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Granalu, fabricante de semirremolques de aluminio, en colaboracién con Empresa Familiar de
Castilla y Leén, y mas de 15 empresas de la region que se han querido unir a la iniciativa, han
enviado a Polonia un semirremolque cargado de material humanitario, destinado a cubrir las
necesidades de los refugiados ucranianos que estan sufriendo las consecuencias de la guerra.

El objetivo es poder ayudar a todas las personas que necesitan bienes de primera necesidad
porque han tenido que huir de sus casas a consecuencia de la invasién de Rusia en Polonia.
El semirremolque llegoé a finales de abril Polideportivo Mosir de la ciudad de Lodz (Polonia).

Los materiales han sido descargados en dicho polideportivo que ahora se ha convertido en
centro de recogida de materiales, donde se organizan y se reparten a quienes mas lo
necesiten: centros de refugiados de Polonia, zonas fronterizas, etc.

En cuanto a materiales, se han entregado 22 pallets, equivalentes a mas de 11.000 kilos de
ayuda. Los donativos han sido: componentes para el semirremolque que transporta la
mercancia, alimentos, ropa de hogar, ropa de adultos y nifios, juguetes, etc.

En palabras Eduardo Estévez, director de Empresa Familiar de Castilla y Leén: La asociacion
de Empresa Familiar de Castilla y Ledn quiere poner su granito de arena para ayudar a las
familias ucranianas mas necesitadas con motivo de la terrible guerra que sufre el pais.
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Agradecemos a Granalu esta iniciativa y que hayan querido contar con nosotros.

Por su parte, Alberto Guijarro, director General de Granalu, afiade: No podemos estar mas
agradecidos con toda la ayuda recibida por parte de las empresas colaboradoras y de
Empresa Familiar de Castilla y Ledn; desgraciadamente, los ucranianos siguen necesitando
ayuda y con esta iniciativa, queremos seguir brinddandosela.
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Empresa Familiar en las aulas: Cerca de 300 alumnos de Cuenca,
Toledo y Ciudad Real se adentran en las historias de
emprendimiento de Delaviuda, Santo Tomé, Grupo San Roman,
Tartaros Cantos, Valquer Laboratorios y Gasoleos Sanchez y

Murcia

En Ciudad Real, 40 alumnos de 62 de Primaria del Colegio Salesiano Hermano Garate de
Ciudad Real, conocieron la trayectoria de la empresa Delaviuda Confectionary Group de la
mano de su presidente, Manuel Lopez, quien en una videoconferencia narré la trayectoria de
esta compania. EI Grupo que tiene sus origenes en una confiteria que abrio en 1927 en
Sonseca el matrimonio formado por Manuel Léopez y Maria Rojas.

original
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Empresa Familiar en las aulas: Grupo San Roman

Las empresas Delaviuda Confectionery Group, Santo Tomé, Grupo San Roman, Tartaros
Cantos, Laboratorios Valquer y Gaséleos Sanchez y Murcia han sido las encargadas de
trasladar esta semana sus historias de emprendimiento a mas de 200 alumnos de 7 centros
educativos de Cuenca, Toledo y Ciudad Real que participan en la segunda edicién del
Programa Empresa Familiar en las aulas, impulsado por la Asociacion de la Empresa Familiar
de Castilla-La Mancha (AEFCLM), con la colaboracion de la Consejeria de Educacién, Cultura
y Deportes. En Ciudad Real, 40 alumnos de 6° de Primaria del Colegio Salesiano Hermano
Garate de Ciudad Real, conocieron la trayectoria de la empresa Delaviuda Confectionary
Group de la mano de su presidente, Manuel Lépez, quien en una videoconferencia narré la
trayectoria de esta compania. EI Grupo que tiene sus origenes en una confiteria que abrié en
1927 en Sonseca el matrimonio formado por Manuel Lépez y Maria Rojas. En 1939, Maria
enviudd y se hizo cargo del negocio, adquiriendo fama desde entonces.

El presidente de Delaviuda Confectionary Group explicé que gracias a valores como la
prudencia, la transparencia, la fiabilidad y la perseverancia, la empresa fue creciendo hasta
situarse hoy como lider en el sector del turrén, mazapan y otros productos de confiteria, que
comercializa con las marcas Delaviuda y ElI Almendro.

Esta empresa, que hoy esta gestionada por la tercera y cuarta generacion, ya particip6é en
marzo en el programa con otra videoconferencia de Virginia Lépez, miembro de la cuarta
generacion de la familia propietaria, con estudiantes del IES Diego Torrente de la localidad
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conquense de San Clemente.

En Toledo, medio centenar de alumnos del Colegio Clemente Palencia y del Centro Especial
Madre de la Esperanza de Talavera de la Reina visitaron ayer el obrador de la empresa Santo
Tomé, donde conocieron en persona el proceso de elaboracién de su famoso mazapan.

Su presidente, Juan Ignacio de Mesa, que también preside AEFCLM, se habia desplazado el
lunes a Talavera de la Reina para compartir una charla con los estudiantes, a quienes conté
la historia centenaria de Santo Tomé, destacando el arraigo, la continuidad y el esfuerzo como
algunos de los valores que caracterizan a la empresa familiar.

También en la ciudad de Toledo, los gerentes de Grupo San Roman, José Maria San Roman
y M2 del Rosario San Roman acudieron el lunes al Colegio Santiago El Mayor, para compartir
con un grupo de alumnos de 32 ESO la historia de esta empresa familiar, que nacié en 1957
cuando su padre fundé Ambulancias Finisterre y adquirié el primer vehiculo transformado en
ambulancia que puso a nombre de su esposa, Maria del Rosario Aguila Moreno, quien se
convertiria asi en una de las primeras mujeres empresarias de Toledo.

Actualmente, con una plantilla cualificada de mas de 350 personas y mas de 190 vehiculos,
Ambulancias Finisterre esta presente en practicamente toda Castilla-La Mancha y también en
Madrid, siendo un referente en el sector y la Unica empresa de transporte sanitario que se
mantiene operativa desde su inicio por su capacidad para adaptarse a los cambios y
necesidades de la sociedad y gracias valores como el esfuerzo, la integridad, la honestidad, la
blusqueda de la excelencia y la calidad.

Grupo San Roman repetira su participacion en el programa en el mes de mayo con alumnos
de 4° de ESO del IES EIl Greco de la capital quienes, al igual que los del Colegio Santiago El
Mayor, podran conocer las instalaciones de Ambulancias Finisterre en sendas visitas.

En la provincia de Toledo, Javier Cantos, director de Operaciones de la empresa Tartaros
Cantos S.L., viajé el martes hasta la localidad de Quintanar de la Orden para ofrecer una
charla a cerca de un centenar de estudiantes de 4° de ESO del IES Alonso Quijano.

En la charla, que tuvo lugar en el Centro Civico de la localidad, Javier Cantos S.L. explico la
actividad de esta empresa, dedicada a la comercializacién de productos tartaricos procedentes
de la uva, y como ha sido su evolucion desde sus comienzos a principios del siglo XX hasta

la actualidad, en que esta gestionada por la cuarta generacién de la familia fundadora.

Ademas de su vocacion de continuidad, el director de Operaciones de Tartaros Cantos S.L.
también destacé el compromiso de la compania con la sostenibilidad, apostando por un
modelo de economia circular basado en la reutilizacion de subproductos de la industria
vitivinicola y el aprovechamiento de sus bienes, y favoreciendo el reciclado mediante la
recogida de las aguas contaminantes utilizadas en la limpieza de depdésitos, evitando que se
derramen en el medio ambiente.

Por su parte, el presidente de Valquer Laboratorios, Manuel Cerrillo, mantuvo el martes un
encuentro con 60 alumnos de 4° de ESO del IES Consaburum de la localidad de Consuegra,
a quienes insistié en la importancia de los valores en la historia de esta compafiia, una de las
empresas fabricantes de cosméticos naturales y sostenibles, con mayor proyeccion y actividad
I+D+i, con presencia en mas de 60 paises. Manuel Cerrillo ya habia ofrecido la semana
pasada sendas charlas a mas de 80 alumnos de otros dos centros toledanos, el IES Garcilaso
de la Vega de Villacahas y el IES La Besana de Corral de Almaguer, que proximamente
visitaran también la sede de esta empresa en Villaminaya.

Las actividades del Programa Empresa familiar en las aulas también llegaron esta semana a
Ciudad Real con los responsables de Gas6leos Sanchez Murcia, Manuel Murcia, quien
compartié la historia de esta empresa albaceteiia en una videoconferencia con alumnos de 4°
de ESO del IES Comendador Juan de Tavora de Puertollano.

Al igual que hicieran en la charla ofrecida la semana pasada a un grupo de alumnos de 2° de
ESO del Colegio Episcopal O. M. Ekumene de Almansa, Manuel y Javier Murcia destacaron la
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importancia de los valores en esta empresa familiar, lider en la distribucion de gaséleos a
domicilio, y especialmente su arraigo y compromiso social.

Ademas de estas empresas, también participan en esta segunda edicién del Programa
Empresa Familiar en las aulas Grupo Candelo y Grupo Exojo (Albacete), Symaga Group,
Garcia Baquero S.A. y Grupo CV (Ciudad Real), Solulim Higiene Alimentaria y Julian Soler S.
A., (Cuenca), y Valquer Laboratorios, Junquera Medina S. L. y Get Brit (Toledo).

El objetivo de esta iniciativa es fomentar el emprendimiento entre los mas jévenes mediante su
contacto directo con el mundo empresarial, y mostrar el papel y relevancia de estas companias
en la economia y sociedad y los valores que las caracterizan.

La Asociacion de la Empresa Familiar de Castilla-La Mancha

La Asociacion de la Empresa Familiar de Castilla-La Mancha esta constituida por 51 empresas
familiares de toda la Comunidad, cuya facturacién global equivale al 8,29 % por ciento del PIB
regional y dan empleo directo al 2 por ciento de la poblaciéon ocupada de Castilla-La Mancha

en el sector privado.
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Nace la Catedra Internacional UCAM-Amefmur

La institucion docente, empresa familiar, tiene hoy mas de 4.000 empleados directos e
indirectos y cuenta con mas de 22.000 estudiantes. Cuenta en su Consejo Asesor con Grupo
Fuertes, Zenith, Vidal Golosinas, Grupo Gea Perona, Transmed, Euromarina, Moyca, Padilla
Fire Doors, Terra Pilar y Roly. La filosofia de esta catedra esta en el propio ADN de la UCAM,
ya que esta es una empresa familiar.

Redaccion - original

La institucion docente, empresa familiar, tiene hoy mas de 4.000
empleados directos e indirectos y cuenta con mas de 22.000 estudiantes

g TEIE
i

il

Cuenta en su Consejo Asesor con Grupo Fuertes, Zenith, Vidal Golosinas, Grupo Gea Perona,
Transmed, Euromarina, Moyca, Padilla Fire Doors, Terra Pilar y Roly.

Representantes de las mas destacadas empresas familiares de la Region de Murcia, motor de
su economia y de la del pais, han arropado la puesta de largo de la Catedra Internacional de la
Empresa Familiar UCAM-Amefmur que nace con el objetivo de fomentar y apoyar a las
empresas familiares a través de la investigacién, la formacién, la prestacién de servicios y la
transferencia de conocimiento.

La filosofia de esta catedra esta en el propio ADN de la UCAM, ya que esta es una empresa
familiar. Fruto de todo ello, la Universidad Catdlica de Murcia junto con la Asociaciéon Murciana
de la Empresa Familiar, ha creado esta catedra, que cuenta en su Consejo Asesor con Grupo
Fuertes, Zenith, Vidal Golosinas, Grupo Gea Perona, Transmed, Euromarina, Moyca, Padilla Fire
Doors, Terrapilar y Roly.

José Luis Mendoza, presidente de la UCAM, ha destacado la labor impresionante que realizan
las empresas familiares, como generadoras de riqueza, a las que el Estado debe facilitar su
actividad, y resaltd que los trabajadores son el patrimonio fundamental de éstas, defendiendo
su estabilidad y los valores éticos y morales, ya que la ganancia econémica no puede estar
por encima del hombre; debe hacerse de manera ordenada.

Mendoza también ha puesto en valor el trabajo que esta desarrollando la UCAM como empresa
familiar, generando riqueza y puestos de trabajo, destacando la labor realizada en
investigacion, donde hemos invertido desde su fundacién méas de 176 millones de euros, y el
deporte, con el que ha contribuido a la proyeccién internacional de la Regién.

Por su parte, José Maria Tortosa, presidente de Amefmur, ha explicado que sin la empresa
familiar seria mas complicado que haya familia y se ha referido a los objetivos de la misma que
son por un lado la internacionalizacién, como muestra la expansién que tiene la UCAM, y por
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otro, la dimensién juridica y la empresarial.

Jaime Sanchez Vizcaino, decano de Derecho de la UCAM vy director de la catedra, ha destacado
que se trata de una catedra muy innovadora, puesto que incorporamos no sélo al consejo
académico a los profesores e investigadores de la Universidad Catélica, sino que también se
une a ella un elenco de empresarios familiares que nos van a ayudar en el desarrollo de los
objetivos que nos hemos trazado.

La institucion docente tiene hoy mas de 4.000 empleados directos e indirectos y cuenta con mas
de 22.000 estudiantes, de los que mas de 3.000 internacionales, procedentes de 102 paises,
estudian en sus campus de Murcia y Cartagena, generando una gran riqueza en el entorno,
ademas de los de sus sedes en otros paises.

Josefina Garcia, rectora de la UCAM, ha destacado que es esencial para el avance de la
sociedad la relacion universidad-empresa, ambito en el que la Universidad Catdlica desarrolla
numerosas iniciativas pioneras como el programa de doctorados industriales o en grados
duales (este préximo curso implantara el de Gastronomia). Formacién, talento y liderazgo .

José Vicente de los Mozos, presidente de Renault Espaia y vicepresidente a nivel mundial de
esta compania, ha impartido la conferencia magistral 'La industria en Espafa. Tras su
exposicion atedié a las preguntas de varios estudiantes donde remarcé que existen tres
ambitos que considera fundamentales como son la formacién, el talento y el liderazgo. En este
sentido, sefialé que el mundo de la universidad y en especial el de la UCAM, es un ambito
privilegiado para formar a los lideres del futuro.
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Seinsa, ganadora del Il Premio Arizmendiarrieta al Modelo
Inclusivo Participativo de Empresa en Navarra

A destacar, ademas, su especial vigilancia para que exista igualdad de oportunidades de

mujeres y hombres en su planta de la India. El Parlamento de Navarra aprobé por
unanimidad en junio de 2018 una mocidén para impulsar el nuevo Modelo inclusivo
participativo que se basa en cuatro ejes fundamentales.

Estrategia Empresarial -« original

Jurado del Premio Arizmendiarrieta Saria en Navarra.

(02/05/2022) - En la evaluacion profesional realizada por la Fundacién navarra para la
excelencia SEINSA, que tiene algo mas de 300 empleados en sus plantas de Navarra e India,
ha destacado por sus sistemas de comunicacion interna, su preocupacion por la formacién de
las personas de la empresa y su sistema de retribucién ligada a los resultados de la misma. A
destacar, ademas, su especial vigilancia para que exista igualdad de oportunidades de
mujeres y hombres en su planta de la India.

El Premio esti organizado por la Fundacién Arizmendiarrieta, junto con el Departamento de
Desarrollo Econémico y Empresarial del Gobierno de Navarra, con la colaboracion de la
Fundacién Industrial Navarra, la Universidad Publica de Navarra, la Universidad de Navarra y
la Camara de Comercio de Navarra.

El objetivo de este galardén es reconocer a las empresas que hayan destacado por la
aplicacion de los valores y practicas de gestion recomendados en el Modelo inclusivo
participativo de empresa, basado en una cultura de cooperacion y preocupacion por las
personas en la empresa como palanca para la mejora de su competitividad.

El Jurado, designado por las entidades organizadoras, ha estado integrado por Izaskun Goni,
Directora Gral. de Politica de empresa, Proyeccion internacional y Trabajo del Gobierno de
Navarra; Javier Taberna, Presidente de la Camara de Comercio de Navarra; Félix Taberna,
Asesor de la Presidenta del Gobierno; Pilar Irigoien, Directora General de Sodena; Francisco
Esparza, Presidente de ADEFAN; Ana Ursla, Directora General de AIN; Elena Aleman,
Directora General de la Fundacién industrial; José Aracama, Presidente de la Institucién
Futuro; Inaki Vélaz, Director del Instituto Humanismo y Empresa de la Universidad de Navarra;
Susana Aulestiarte, gerente de ISSA School of Management de la Universidad de Navarra;
Martin Larraza, Vicerrector de Economia, Planificacién y Estrategia de la Universidad Publica
de Navarra y Javier Vidorreta, Presidente del Consejo Social de la UPNA.

El Modelo inclusivo participativo

El Parlamento de Navarra aprobd por unanimidad en junio de 2018 una mocién para impulsar
el nuevo Modelo inclusivo participativo que se basa en cuatro ejes fundamentales. Por un
lado, se plantea la necesidad de modificar las practicas de gestion y la cultura de empresa,
basandolas en la confianza, transparencia y cooperacion para su competitividad y
sostenibilidad. Por otro, la mocion recoge la necesidad de formular un proyecto compartido por
los propietarios, directivos y plantilla, en el que se dé prioridad a la sostenibilidad del proyecto
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colectivo sobre los intereses de cualquiera de los integrantes de la empresa. Asimismo, se
busca avanzar hacia la participacion de los trabajadores en la gestién, en los resultados y en
la propiedad. El cuarto eje habla de la preocupacion por el impacto social de las actuaciones
empresariales e implicacion en algunos de los problemas sociales del entorno.
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Martiko exporta sus patés a 38 paises.

El Navarrico, especialista en conservas de verduras y legumbres.
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Grupo Obras

Las aerolineas,
listas para el
boom del verano

El sector se recupera pa-s

El poder de la empresa
familiar en Navarra

Las verduras congeladas de Virto, los vinos de Bodegas Chivite, las maquinas de ‘vending’ de Jofemary
los patés de Martiko. Son empresas navarras lideres en sus mercados, que tienen en comun contar con
el respaldo de grupos familiares sdlidos que llevan varias generaciones al frente de sus negocios. rz3
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De Jofemar a Chivite: familias
empresarias de Navarra

Tradicién, innovacién y continuidad son el nexo de familias como los Guindulain (Jofemar), Chivite, Virto,
Ochoa, Martikorena o Diez de Ulzurrun Gofii. Todos ellos, muy orgullosos de sus origenes.

Carmen Méndez. Madrid

Muchas hunden sus raices en
latradiciony alavez estanala
vanguardia en I+D. Las em-
presas familiares navarras re-
presentan el 86% del tejido
productivo de la comunidad
foral, el 63,5 % del empleoy el
67 % del PIB regional.

Con un arraigado sentido de
la pertenencia y un gran afin
innovador, muchas se agrupan
en la Asociacion para el Desa-
rrollo de la Empresa Familiar
Navarra (Adefan), que preside
Francisco Esparza. Son 167 so-
cios de sectores muy variados.
En conjunto, su facturaciéon
supera los 2.800 millones de
euros, representan el 13 % del
PIB foral y generan 14.000
empleos directos.

Ademés de un Férum para
las jovenes generaciones,
Adefan promueve la Céatedra
de Empresa Familiar en cola-
boracién con la Universidad
Publica de Navarra, el Institu-
to de la Empresa Familiar y
Caja Rural de Navarra.

La familia Oliver y Grupo
Enhol es un modelo de diver-
sificacion. Este holding, IV
Premio Empresa Familiar de
Navarra, empezo en 1930 con
cultivos de alfalfa y hoy es un
grupo en cuarta generacion,
experto en energias renova-
bles, con divisiones en el sec-
tor agropecuario, alimenta-
ciény sostenibilidad.

En construcciéon hay em-
presas familiares como Cons-
trucciones Ecay, formada en
segunda generacién por
Francisco e Ifiaki Ecay (éste,
vicepresidente de Adefan), o
Construcciones Osés, funda-
dapor Fermin Osés.

Muchas empresas son refe-
rentes en el sector alimenta-
rio, como la familia Sandia y
Aceites Sandua. Viuda de Ca-
yo toma el nombre de Petra
Lépez, viuda de Cayo Marti-
nez, que empezo6 con las con-
servas en 1945. Hoy tienen la
marca premium La Catedral
de Navarra. También son un
referente, desde 1872, Hijos
de Pablo Esparza-Grupo Ba-
sarana, que elaboran el famo-
so anis Las Cadenas.

Grupo Virto: verduras ultracongeladas para perdurar en el tiempo

Perdurar en el tiempo es una de las
caracteristicas de la empresa familiar.
Y perdurar, y que no se pierda la
calidad, es la base del éxito de Grupo
Virto, una de las principales empresas
proveedoras de verduras de Espaia,
lider en produccién y distribucién de
vegetales ultracongelados para ‘retail,
‘foodservice’ e industria. El grupo es
uno de los proveedores de Mercadona.
No sélo producen y distribuyen

una amplia gama de verduras,

sino también frutas, legumbres,
cereales, mezclas y platos preparados
con base vegetal.

Un almacén de frutas y verduras en la
localidad de Azagra fue el origen de
esta empresa familiar, que en 2021
superd los 440 millones de euros de
facturacién y emplea a mas de 2.000
personas, mil de ellas en Navarra.

Fue en 1984 cuando Javier Virto
Moreno, fundador y presidente,

estableci6 el primer tunel de
ultracongelacién a partir de su gran
conocimiento de los productos

Javier Virto Moreno y Maria Asun Muro, co

agrarios. Desde entonces, Virto ha
crecido hasta tener 22 centros
distribuidos en diez paises: plantas

n sus hijos Juan, Sara, Eva
y Marta Virto Muro.

productivas, de envasado,
centros logisticos y oficinas
comerciales. También destaca
su centro de innovacién en
Azagra, dedicado al desarrollo
de nuevos productos y
procesos. El grupo, que ha
redoblado su apuesta por la
innovacion, la seguridad
alimentaria y la sostenibilidad,
reinvierte el 100% de los
recursos que genera.

La empresa que han puesto
en pie Javier Virto Moreno y su
mujer, Maria Asun Muro, ya
estd en segunda generacion:
Juan, Sara, Eva y Marta Virto
Muro estén incorporados a la
comparifa, y comprometidos
con lo que la familia denomina
los cinco capitales esenciales de la
empresa: conocimiento, ideas, ilusién,
personas y esfuerzo.

Félix
Guindulain
Busto,
presidente
de Jofemar,
y su padre,
Félix
Guindulain
Vidondo,

fundador de
la empresa.

Corporacion Jofemar: medio siglo
como referente tecnoldgico

En Peralta, en una nave que apenas
superaba los 200 metros cuadrados,
Félix Guindulain Vidondo fundé en 1971
una empresa de tratamiento de piezas
mediante bafios electroliticos. Su
espiritu innovador ha conseguido que
Corporacion Jofemar evolucione y sea
un referente internacional en el sector
de la dispensaciény la venta
automatizada. Presente en mas de 60
paises, la compania trabaja en cinco
areas, entre ellas el ‘vending’: Jofemar
disefia, fabrica y comercializa
soluciones tecnolégicas para

magquinas de ‘vending! y sistemas de
pago y telemetria. También tienen
divisiones de energia, vehiculo
eléctrico, salud y servicios. Con més de
300 empleados, cuenta con seis
delegaciones nacionales, cuatro filiales
comerciales en Francia, Inglaterra,
EEUU Yy Brasil, y una red de mas de 60
distribuidores. En Peralta esté la planta
de produccién, de mas de 52.000
metros cuadrados, y un centro de
investigacién y desarrollo. Félix
Guindulain Busto, hijo del fundador,
esta al frente de esta empresa familiar.

Chivite: once generaciones
apasionadas por el vino desde 1647

Si hablamos de sagas, los Chivite

son una de las mas longevas: once
generaciones con un apellido sinénimo
de gran vino desde las vifias en
Cintruénigo. Un documento de 1647
atestigua que Juan Chivite Frias y su
cufada pidieron un préstamo de cien
ducados con el aval de una bodega con
150 cantaros. En 1860, Claudio Chivite
inicié un intenso comercio en Burdeos
y Bayona. La bodega tiene el nimero
120 del Registro General de

Exportadores, uno de los mas antiguos
de Espania. Ya en el siglo XX, Julidn
Chivite Marco, padre del actual
presidente, introdujo grandes mejoras
en lacrianza y el embotellado. En 375
afios de historia, los hitos se acumulan.
El Chivite Coleccion 125 Blanco 2002
se sirvié en la cena de gala previaala
boda de Felipe VI en 2004. El Grupo
Peralada, de la familia Suqué, compré
Grupo Chivite en 2017. Julidn Chivite
conserva la presidencia y la gestién.

presidente

] ejecutivo
de J. Chivite
Family
Estates.
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Bodegas Ochoa: tradicion desde 1845 y vocacion ecoldgica

P

Marivi Aleman y Javier Ochoa con sus hijas Adriana y
Beatriz Ochoa.

Un gran respeto al medio ambiente
es lamaxima de esta bodega familiar
en Olite. Javier Ochoa y Marivi
Aleman son la quinta generacion de
una familia dedicada al campoy al
vino desde 1845. Sus hijas, Adriana
(endlogay directora técnica) y
Beatriz (gerente y ventas) sonya la
sexta generacién comprometida con
esta tierra. Soélo producen el vino de
sus 145 hectéreas de vifiedo propio
con una filosofia que busca la
sostenibilidad en la elaboracion y el
embotellado, y que esta en proceso
de transicion ecoldgica: el 80% de
sus cultivos ya tienen certificacion

ECO. En 1994, Ochoa fue la primera
bodega que realizé un proyecto de
I+D. El dltimo es el Proyecto
Rosados: una seleccion de vifiedos
para elaborar un rosado mas
longevo y sin SO2 afiadido. Usan
drones termogréficos para conocer
el potencial de sus parcelas, y son
una de las 20 bodegas-piloto de
Espania elegidas por el sello de
sostenibilidad Eco-Prowine para
reducir el consumo de energia.
También elaboran aceite de oliva, el
condimento Agraz Verjus y miel.
Hacen visitas guiadas y catas en su
bodega.

Grupo Obras Especiales, espiritu constructivo

En 1979, José Ballarin Vivian
fundoé en Pamplona una pequefia
empresa constructora dedicada
a obra civil. A finales de los 80
llegaron las primeras obras de
gran volumen y comenzé el
crecimientoy la
profesionalizacion de Obras
Especiales, que nace de la unién
de Obenasa, Obearagén,
Oberioja, Obegisa y Bikani. En los
90, se incorpord la segunda
generacion: su hija, Marfa José
Ballarin, y su marido, Luis Jordan.
Afinales de 2020 se ha sumado
la tercera generacion de la familia

Jordan-Ballarin. En 2021 la
empresa facturé 120 millones de
euros, y este afio prevén alcanzar
los 160 millones. En Esparia,
tienen delegaciones en Aragén,
Navarra, Pais Vasco y Madrid, y
estan implantados en Chile
desde 2008, donde se han
especializado en la ejecucion de
centrales hidroeléctricas y en la
construccioén para el sector
‘retail! Emplean a mas de 650
profesionales. Maria José Ballarin
es vicepresidenta de la
Confederacién Empresarial
Navarra. y

Maria José Ballarin, consejera delegada; Luis
Javier Jordan Ballarin, adjunto a la direccion.

Ane

Jordan, presidente,

Sabado 30/4/2022 |

Joseba Martikorena Danboriena, director general
de Martiko.

Martiko, pato y ahumados
desde Bera a 38 paises

Peio Martikorena y su esposa, Agustina Danboriena,
comenzaron con la cria de patos en una pequefia
granja en 1986. Hoy, Martiko es sinénimo de
excelencia ‘gourmet. No sélo destacan por sus foie
gras y otros productos derivados del pato, sino
también por sus pescados ahumados. Esta
empresa familiar, con sede en Bera, esta en segunda
generacion, con Joseba Martikorena, uno de los
cuatro hijos de Peio y Agustina, como director
general. También es vocal de Adefan, muy
comprometido en impulsar el potencial de las
empresas familiares. En el tesén de sus padres

y en su obsesién por la calidad reside la fuerza de
Martiko, que factura 55 millones de euros, y esta
muy arraigada en su tierra, desde la que han llegado
amas de 38 paises. Sus tres centros productivos
en la comarca del Bidasoa emplean a 350 personas
de zonas rurales.

Grupo Castillo de Gorraiz, un referente en hosteleria desde 1896

La familia Diez de Ulzurrun Goiii, con Felisa Gofii, segunda
generacion, de pie a la derecha.

En noviembre de 2021, la familia
Diez de Ulzurrun Gofi, propietaria
de los hoteles-restaurantes Venta
de Ulzama-Castillo de Gorraiz,
recibia el V Premio Empresa
Familiar, que concede Adefan.

Se reconocia asf a “un linaje de
trabajadores incansables,
inconformistas e innovadores, a los
que el tiempo, el respeto y una
visién comun los ha mantenido
siempre unidos’, destacé Francisco
Esparza, presidente de Adefan. Ese
proyecto familiar nacié en 1896 y
ya va por la quinta generacién, que

trabaja en nuevas lineas de
negocio. Sus antepasados
empezaron a alquilar una venta del
siglo XVIIl como hospedaje. Son
propietarios del hotel Castillo de
Gorraiz Golf & Spa, en el valle del
Egues, a seis kilbmetros de
Pamplona, que emplea a 65
personas y dispone de 87
habitaciones. El otro referente de la
familia es Venta de Ulzama, el
hotel-restaurante en un entorno
natural privilegiado, el valle de
Ulzama, rodeado de pequefios
pueblos ganaderos.

Los firmes cimientos de Construcciones Garbayo Chivite

En la localidad de Cintruénigo,

Juan Garbayo Chivite fundé en
1976, junto con su hermano Alfonso,
la empresa Construcciones
Hermanos Garbayo Chivite. Los
valores del esfuerzo, la honestidad

y lailusiéon han cimentado esta
empresa familiar, que tiene
continuidad en los hijos de Juan:
Yolanda, José Angel y Marta. Llevan
acabo su actividad en el sector de la
construccién y edificacion de
viviendas unifamiliares y
plurifamiliares, y dotacional, y
abarcan locales de ocio y hosteleria,
naves industriales, polideportivos,

centros de salud, colegios, piscinas
oinstalaciones publicas, ademas de
la promocién, que desarrollan en
areas de Navarra y Pais Vasco
principalmente, con delegaciones
en Cintruénigo, Pamplonay San
Sebastian. La empresa esta inmersa
en los retos de la digitalizacion, la
arquitectura avanzaday la
construccién 4.0. Yolanda Garbayo,
gerente de la empresa, es vocal de
Adefan: “Como asociacién familiar,
formamos otra familia grande.
Somos socios, pero también
colaboradores y amigos: nos
ayudamos los unos a los otros”

Los hermanos Yolanda, José Angel y Marta Garbayo Alduan

con su padre, Juan Garbayo Chivite.

b

José Pedro Salcedo con sus hermanas y socias
iy Mari.

El Navarrico, el arte de
conservar lo bueno del campo

En 1960, José Salcedo Soriay su mujer, Amalia
Herce, empezaron a envasar de forma artesanal los
productos del campo en San Adrién, en la Ribera Alta
de Navarra, en el margen izquierdo del rio Ebro. Ese
es el origen de El Navarrico (José Salcedo Soria S.L.),
que elabora conservas de verduras, frutas,
legumbres y también precocinados. El clima
templado favorece sus cultivos, que envasan en unas
instalaciones de 10.000 metros cuadrados, donde el
producto se respeta al maximo. Ese compromiso con
latierray esailusion siguen intactas en la segunda
generacion, encabezada por el director general, José
Pedro Salcedo, y sus hermanas Conchiy Mari,y en la
tercera, ya incorporada: Patxi Pastor, Paz Salcedo,
Félix Salcedo y Javier Medrano. Un 30% de sus
ventas proceden de la exportacion y estan presentes
en mas de 30 paises. El Navarrico fue Il Premio de
Empresa Familiar Navarra de Adefan.
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Guillermo Lazaro: «El principal objetivo de la empresa familiar es

poder preservar la llamada riqueza socioemocional»
«Los desafios de una empresa familiar son el liderazgo, roles complementarios, la confianza
como piedra angular de las relaciones profesional entre la familia, la justicia y la igualdad de
oportunidades». La empresa familiar es un elemento clave en el entramado empresarial de
Espaina. Sin embargo, el 80% no pasa de la tercera generacion.
por Carleth Morales - original

DESDE PRNOTICIAS.COM HEMOS CONVERSADO CON EL CHIEF CREATIVE OFFICER DE LA

AGENCIA BTOB PARA CONOCER MAS ACERCA DE LA REALIDAD DE LAS EMPRESAS
FAMILIARES EN ESPANA

«Los desafios de una empresa familiar son el liderazgo, roles complementarios, la confianza
como piedra angular de las relaciones profesional entre la familia, la justicia y la igualdad de
oportunidades»

Si estas en el mercado regulado, no necesitas

mas teorias sobre la subida de la luz,

La empresa familiar es un elemento clave en el entramado empresarial de Espafa. Sin
embargo, el 80% no pasa de la tercera generacion. En muchos casos, se debe a motivos de
falta de planificacién que pone en riesgo la continuidad.

Pero hay empresas que logran superar esta estadistica. Es el caso de la de los hermanos
Roca: el Celler de Can Roca, que participa en la nueva temporada de Compartiendo
Conocimiento, de BBVA, para compartir con otros empresarios la historia de este negocio
familiar que, hasta la fecha, ha pasado ya por las manos de tres generaciones.

La agencia de publicidad que colabora en esta accion de BBVA es BTOB, y con su Chief
Creative Officer de BTOB, Guillermo Lazaro, hemos conversado desde PRNoticias.com, para
conocer méas acerca de la realidad de las empresas familiares en Espafa y su reto de
supervivencia, no solo en este tiempo, sino por generaciones. Y asi nos lo explica:

-¢,Qué peso tienen las empresas familiares en la economia espaiola?

-Las empresas familiares son uno de los elementos clave de nuestra economia, dado que
representan al 89% de las empresas activas hoy en dia. Ademas, generan el 67% del empleo
privado, mas de 6,58 millones de puestos de trabajo, y son responsables del 57,1% del PIB
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del sector privado.

-¢,Como ha influido la pandemia en las empresas familiares en Espana?

-Segun el estudio que hemos realizado internamente en BTOB, y nuestra propia experiencia,
ya que somos una empresa familiar, la pandemia ha tenido dos momentos: uno inicial muy
defensivo, donde el miedo se apodera de tus decisiones durante un tiempo, y un segundo
momento que es todo lo contrario, que nos ha servido de estimulo para impulsar muchos
proyectos que teniamos en el cajén, pensar en crecer, en fortalecernos para la siguiente crisis
y, sobre todo, en recuperar la esencia del motivo por el que existe nuestra empresa. Eso si,
con un esfuerzo mayusculo.

-¢,Cual es la mayor preocupacion de las empresas familiares en este
momento?

-Si tenemos que destacar la preocupacion principal, destacaria que es el relevo generacional y
la sucesion. Hay que tener en cuenta que el 80% de las empresas familiares no sobreviven a
la tercera generacién, asi podemos ver la importancia del problema. Hay que entender que el
principal objetivo de la empresa familiar es poder preservar la llamada riqueza socioemocional,
que es poder llevar el legado de su empresa a otra generacién, manteniendo sus valores,
ganando dinero y teniendo el control del futuro de su empresa.

-¢Como pueden adaptarse las empresas familiares al constante cambio
del mercado en Espana?

-Por supuesto, de hecho hace poco salié una noticia que las empresas familiares son las mas
innovadoras, siendo de las que mas invierten en I+D. Normalmente, la empresa familiar mira
mas a largo plazo porque su deseo es que las préximas generaciones sigan el legado, tal y
como te decia antes. Eso si, para ello necesitas un socio que te ayude a hacer esas
inversiones y es donde BBVA, como banco innovador y con su visiéon en el ambito de la
digitalizacion, la sostenibilidad y la salud financiera, te da esa seguridad.

-, Qué desafios tienen las empresas familiares en Espaha?

-En el ambito general, son muy parecidos a los desafios del resto de empresas en Espafa:
digitalizacién, internacionalizacién, sostenibilidad, control de la incertidumbre macroeconémica
Lo que si son desafios mas particulares son los intrinsecos a su esencia familiar: liderazgo,
roles complementarios, la confianza como piedra angular de las relaciones profesional entre la
familia, la justicia y la igualdad de oportunidades, y eso lo vemos claramente reflejado en la
familia Roca.

-¢,Cual es la clave del éxito del negocio de los hermanos Roca,
extrapolable a otras empresas familiares?

-Ante todo, el talento, la innovacion y su visiéon empresarial privilegiada. Mientras he estado
colaborando con ellos en esta edicion de Compartiendo Conocimiento de BBVA he podido ver
cémo el éxito, mas alla de la calidad y la excelencia de estos hermanos, algo que nadie duda,
es el haber mantenido los valores durante las tres generaciones que han dirigido el negocio, y
ahora entra la cuarta que estoy seguro que lo mantendra, y ser fieles a ellos mismos y su
forma de entender la gastronomia. Del mismo modo, su relacién se basa en la confianza entre
ellos, el didlogo, el compromiso y el esfuerzo por tirar adelante un negocio que se ha
convertido en su modo de vida.

Seguiremos comunicando
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La empresa familiar Comefrutosdelbosque se suma a la marca

Reserva de la Biosfera Transfronteriza Meseta Ibérica
Comefrutosdelbosque es una pequefia empresa familiar situada en la comarca de Sanabria
que se dedica al cultivo de frutos rojos ecolégicos y a su posterior transformacion en
mermeladas naturales y artesanas, pates, zumos, etcétera. El obrador sanabrés pone a
disposicion de sus clientes sabores diferentes gracias a la combinacion de los frutos que
cultivan como moras, arandanos, grosellas y frambuesas, entre otros, y su venta en fresco.

NCYL - original

El vicepresidente segundo de la Diputacién de Zamora y diputado de Educacion, Cultura,
Deportes, Turismo y Promocion del Territorio, Jesis Maria Prada Saavedra, ha entregado al
titular del obrador Comefrutosdelbosque (CFDB) en Robleda de Sanabria, Gonzalo Alarcos
Izquierdo, la placa identificativa de su inclusién en la marca Reserva de la Biosfera
Transfronteriza Meseta Ibérica, con lo que son actualmente son 37 los productores y
establecimientos adheridos a este distintivo de calidad.

JesuUs Maria Prada ha destacado que la Marca RBTMI que ampara a alojamientos y
establecimientos turisticos ofrece posibilidades los emprendedores que apuestan por los
pueblos y por los territorios Meseta Ibérica, por sus oportunidades de negocio y de desarrollo,
y que contribuyen a la creaciéon de empleo y al asentamiento de poblacién en el medio rural.

Comefrutosdelbosque es una pequena empresa familiar situada en la comarca de Sanabria
que se dedica al cultivo de frutos rojos ecol6gicos y a su posterior transformacién en
mermeladas naturales y artesanas, pates, zumos, etcétera

El obrador sanabrés pone a disposicién de sus clientes sabores diferentes gracias a la
combinacion de los frutos que cultivan como moras, ardndanos, grosellas y frambuesas, entre
otros, y su venta en fresco.

También aprovechan recursos naturales de la zona como la manzana o la castafa para
realizar elaboraciones con productos locales y de proximidad, como castafas en almibar,
cabello de angel, paté, gominolas, zumos y una gran variedad de productos.
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'Falcon Crest' entre vinedos: las luchas de familia en las bodegas

espanolas

A principios de abril el presidente de Bodegas Emilio Moro, José Moro, se desligaba del
negocio familiar y de sus hermanos por discrepancias en la vision estratégica de la empresa
después de tres décadas al frente de la misma. Alli, en la milla de oro de la Ribera del Duero,
otra familia emblematica de la Denominacion de Origen, los Fernandez Rivera, continiian
dirimiendo sus cuitas en los tribunales cuando va hacer ya un aho, el 22 de mayo, de que el
fundador de Pesquera, Alejandro Fernandez, falleciera repentinamente.

original

A principios de abril el presidente de Bodegas Emilio Moro, José Moro, se desligaba del
negocio familiar y de sus hermanos por discrepancias en la vision estratégica de la empresa
después de tres décadas al frente de la misma. Alli, en la milla de oro de la Ribera del
Duero, otra familia emblematica de la Denominacién de Origen, los Fernandez Rivera,
contindan dirimiendo sus cuitas en los tribunales cuando va hacer ya un afo, el 22 de mayo,
de que el fundador de Pesquera, Alejandro Fernandez, falleciera repentinamente. Nada
extrafo entre las familias del vino en Espana. Peleas intestinas que han asolado y asolan al
mundo del vino en nuestro pais. Ademas de las ya citadas, ahi estan los casos de los Alvarez
en Vega Sicilia, Pérez Pascuas en Viiia Pedrosa, Martinez Bujanda en la Rioja, Chivite en
Navarra, los Raventds, Ferrer y Bonet en Codoirniu y Freixenet... Y hasta las batallas entre
las familias Garcia Carrién y Félix Solis en torno a la D.O. Valdepenas. Una especie de
Falcon Crest a la espafiola.Segun un estudio del Instituto de Empresa Familiar (IEF) casi el
90% de las empresas espanolas, 1,1 millones, son familiares, porcentaje que incluso puede
aumentar en el mundo del vino, y casi la mitad de ellas no tiene ningun plan definido para dar
el paso a una nueva generacién. Solo el 27% lo hara a través de la herencia; el 6% lo hard
mediante una donacién en vida, el 3% ya lo ha pactado y otro 3% vendera sus acciones a
terceros y no dejara la empresa en manos de la familia.Las herencias son las culpables de
la mayoria de las desavenencias en torno a empresas familiares, asegura Marisa Jaén,
abogada madrilena especialista en Derecho de Familia. Y eso se acrecienta aun mas en el
mundo del vino y en la Espafa rural. No sé por qué, pero las disputas familiares en torno a la
tierra, y una bodega al final es tierra, campo y vifiedos, son mas habituales, cuenta a La
Informacién un abogado riojano que asesora a varias bodegas y prefiere permanecer en el
anonimato. Y la herencia es la base de las luchas sin fin en torno a la bodega mas
emblematica de Espafia, Vega Sicilia, y el grupo Eulen, que fundara David Alvarez, el
patriarca. Afos de lucha entre los cinco hijos, Marta, Elvira, Juan Carlos, Emilio y Pablo -tres
décadas al frente de Vega Sicilia-, y los otros dos vastagos del clan, Maria José y Jesus
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David.Lo mismo, o parecido, sucede en la familia Fernandez y Pesquera. Un conflicto familiar
que enfrentd al fundador de la bodega y de la propia D.O Ribera del Duero con su esposa y
sus tres hijas mayores, Lucia, Mari Cruz y Olga, y que acabd en ruptura tras sesenta afos de
union, y con Alejandro Fernandez desheredando a sus tres hijas mayores y nombrando
heredera Unica y universal a la mas pequefa, Eva, que es, ademas, propietaria de la marca
Tinto Pesquera. Hoy el conflicto sigue sin arreglarse, dirimiéndose en los tribunales, y ha
partido por la mitad una familia y un negocio préspero haciendo mucha mella en la imagen
de marca de esta emblematica bodega, como cuenta José Fuentes, abogado y profesor de
Derecho Mercantil Este explica como sufren en estas guerras, no solo la reputacién y la
imagen de marca, sino la vida personal de sus protagonistas, con familias que no se hablan,
hermanos enfrentados, padres e hijos... Cuiados y cufiadas que quieren entrar en las
decisiones o nietos que también pretenden comer un trozo de una tarta que ya tiene
demasiadas porciones. Y no solo en la Ribera del Duero porque en La Rioja también ha
habido casos de batallas familiares, como la del grupo Martinez Bujanda (Finca Antigua, Finca
Valpiedra), donde la transicion de una a otra generacién supuso la divisién de las bodegas
entre los hermanos.Y claro, en medio de todo ello esta el dinero, mucho dinero, repiten los
expertos mercantilistas. Hay que tener en cuenta que en Espafia hay cerca de 4.300 bodegas
que facturan al afno 5.300 millones de euros, el 2,2% del Valor Afiadido Bruto de la economia
espanola, segun la Federacion Espafiola del Vino. Las rupturas en las empresas familiares
también se dan en muchas ocasiones en los diferentes puntos de vista que hay sobre la
gestién de una propiedad. Normalmente entre aquellos mas inmovilistas -si nos ha ido bien
asi durante décadas para qué cambiar- y quienes pretenden innovar, modernizar la gestion y
la produccion..., aseguran desde el Instituto de Empresa (IE). La gestién es la causa principal
de lucha intestina de los Pérez Pascuas (Vifia Pedrosa) o de la ultima ruptura, la de los Moro,
pese a que en las tres décadas que llevaba José Moro al frente de la bodega ésta habia
aumentado sus ventas exponencialmente. Un 34% en 2021, hasta alcanzar un récord de 32,5
millones de euros de ventas. Ahora sera Javier Moro el que esté al frente de una bodega
familiar de una saga con 100 afios haciendo vino, comenz6 su abuelo, mientras José se
dedicara al proyecto, también en Ribera del Duero, de Cepa 21. Un José Moro que hablaba
del legado en sus declaraciones tras abandonar la compania. Me ilusiona ver despegar el
proyecto de Cepa 21, porque creo que tiene unos vinos con caracter ganador, que estan
obteniendo unos ‘rating” sobresalientes de los criticos mas prestigiosos y que necesitan mas
presencia en todo el mundo. Es un proyecto que lleva la impronta, la pasién y el legado que
recibi de mi padre y de mi abuelo. Mi suefio es liderar este proyecto con determinacion para
seguir haciendo historia.En Navarra, los Chivite llevaban no tres, sino once generaciones
haciendo vino, desde el siglo XVII, desde su localidad natal de Cintruénigo. La compra del
seforio de Arinzano fue el detonante de la crisis familiar y de gestién, que llevé al grupo casi
a la suspensién de pagos y a la quiebra. Hoy, de los cuatro hermanos Chivite, tres de ellos ya
han fallecido a lo largo de estas primeras dos décadas del siglo XXI, y una parte de la
bodecha familiar, precisamente Arinzano, fue vendida al magnate ruso del vodka, Yuri
Scheffler, y el resto al fondo de rescate Phoenix, que lo traspasé finalmente al grupo catalan
Perelada en 2017, que mantiene a Julian Chivite al frente de la bodega. Si mi padre levantara
la cabeza nos hubiera sacudido a todos, suele repetir Julian Chivite. En Catalufa, los Ferrer,
los Hevia y los Bonbet también se enfrentaron en torno a la decisién de vender la mayoria
accionarial de Freixenet al grupo aleman Henkell, o los Raventés cuando se produjo la venta
de parte de Codorniu al fondo CarlyleLos expertos mercantilistas consideran que las
empresas familiares deben de tener perfectamente planificadas y decididas las transmisiones
patrimoniales y la gestién antes de las sucesiones y, sobre todo, dos principios claves: Ser de
la familia no te garantiza un puesto -meritocracia- y profesionalidad porque hay que estar
preparado para el puesto que se va a desempenar, de lo contrario es mejor limitarse a ser
accionista y dejar la gestiéon para quienes estén preparados.
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Presion fiscal récord

Los ingresos tributarios se disparan un 20% hasta marzo por la inflacion

Los ingresos tributarios se
han disparado en el primer
trimestre hasta 54.749 millo-
nes de euros, una cifra que es
la mas alta de la historia. Esta
subida espectacular se debe
al fuerte alza de la inflacién y
contrasta con la desacelera-
cién econdmica que se ha re-
gistrado en el primer trimes-
tre con un crecimiento de s6-
lo €l 0,3%. P20-21/EDITORIAL

MAS RECAUDACION Ingresos tributarios del primer trimestre de 2022. En millones
IRPF

Variacion,
en %

sobre 2021

+10,2%

IVA

+21,3%

Hidrocarburos

2.854

® -

+19,2%

Alcohol

+44,2%

TOTAL
IMPUESTOS

54.749

+20,2%
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La recaudacion bate récord: se dispara
un 20% hasta marzo por la inflacion

INGRESOS FISCALES/ | a Agencia Tributaria admite que el alza de precios ha elevado los ingresos por IVA e IRPF, al impulsar una
subida salarial del 2,5%. La recaudacion del primer trimestre llega a cotas inéditas y supera en 10.000 millones la de 2021.

Juande Portillo. Madrid

La desaceleracion del creci-
miento econémico en el pri-
mer trimestre del afio, que
pasé de registrar un avance
del PIB del 2,2% a solo el
0,3%, no ha pasado factura a
los ingresos publicos. Lejos
de ello, espoleada por la infla-
cion, la recaudacion tributa-
ria se disparé un 20% en el
primer trimestre del afio,
arrojando unos recursos de
casi 55.000 millones de euros
a las arcas publicas, la cifra
mas alta de la de toda la serie
historica para este periodo
del afio. Un salto que la propia
Agencia Tributaria achaca ya
al efecto del alza de precios y
su eco en los salarios, lo que
ha propiciado incrementos
de dos digitos en los ingresos
deIVA o IRPF.

“En el conjunto del primer
trimestre los ingresos totales
crecieron un 20,2% respecto
al mismo trimestre de 20217,
en el mayor incremento inter-
nanual de la serie, “como re-
sultado de un aumento del
15% en los ingresos brutos y
una disminucién del 4,4% en
las devoluciones realizadas”,
explica la Agencia Tributaria,
que detalla que larecaudacion
total fue de 54.749,4 millones.
La cifra supera en casi 10.000
millones los 45.529,7 millones
obtenidos en el primer tri-
mestre del afio pasado.

Hacienda matiza que la
comparativa es favorable al
presente ejercicio por el im-
pacto que tuvieron en el
arranque de 2021 dos fendme-
nos: la tormenta Filomena,
que sobre todo mermo los in-
gresos de IVA (que dejan en
marzo el grueso del devengo
de enero), y las restricciones a
la movilidad que todavia se
mantenian en febrero del afio
pasado para tratar de conte-
ner la pandemia de Covid.

No obstante, en términos
homogéneos, los ingresos pu-
blicos entre enero y marzo
crecieron un 17%. De hecho,
el monto total recaudado no
solo supera también los
47.002 millones del inicio de
2020, sino incluso los 48.467
millones obtenidos entre ene-
roy marzo de 2008, antes del
estallido de la crisis financiera
internacional, que hasta este
momento habia arrojado la
mayor recaudacion para un
primer trimestre.

LA RECAUDACION TRIBUTARIA

>Evolucion de los ingresos tributarios en el primer trimestre del afio
Recaudacion del primer trimestre (mill de €).

Variacion en %.

32.512,8
30.710,5
28.509,6

26.778,6

47.066

32.894

48.467.8

404915 408778

42.080,4

39.582,1

36.349,5

38.910,1

42.189,9

39.886

43.652,2

54.749,4

45.529,7

434016

65 77 59
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

>Detalle de los ingresos tributarios entre enero y marzo de 2021y 2022

12 169 88 125 3

En millones de euros y variacién en %.

-16,5 1 29 -59 -82

2012 2013 2014 2015

03 55 35
2016 2017 2018

-06 83 -31 202
2019 2020 2021 2022

Diferencia Variacion

2022 2021 en millones en %

IMPUESTOS DIRECTOS 24.640,9 20.325,8 4.315,2 21,2

IRPF I 266159 I 221487 2.467.2 10,2

1. Sociedades || 26822 -4.585,5 19033 415

I. Renta de no Residentes | 648,2 | 428 220,2 51,5

Resto 59,0 | 334,6 -275,5 -19,2

IMPUESTOS INDIRECTOS 29.690,7 24.770,1 4.920,6 199

IVA ] 23.586,2 ] 19.452,1 41341 213

Impuestos Especiales [ | 4.719,5 [ ] 4.402 3175 72

+ Alcohol y Bebidas Derivadas 2575 | 1786 789 44,2

+ Cerveza 86.5 74,2 12,3 16,6

+ Hidrocarburos 2.8547 ] 2395 4597 19,2

+ Labores del Tabaco 1446,2 [ | 14065 397 28

+ Electricidad 54,9 | 3345 -279,6 -83,6

+ Carbén 19 73 46 63,3

+ Otros 78 5% 19 315

Impuesto sobre primas de seguro | 563,3 | 482,6 80,8 16,7

Resto 1 8215 | 4334 388,2 89,6

TASAS Y OTROS INGRESOS 4178 433,8 -16,1 =37/

TOTAL GENERAL 54.7494 45.529 9.219,7 20,2
Expansion Fuente: Agencia Tributaria

A partir de ahi, la Agencia
Tributaria estima que “la re-
caudacion por IVA es la prin-
cipal causa del crecimiento de
los ingresos hasta marzo, ex-
plicando casi la mitad de la ta-
sadel trimestre”. En concreto,
el tributo deja 23.586,2 millo-
nes, un 21,3% mas que un afio
antes. “La tendencia en estos

altimos meses es claray se ca-
racteriza por el extraordina-
rio crecimiento del gasto suje-
to al impuesto”, con “fuertes
incrementos en ventas y com-
pras (en ambos casos en el en-
torno del 30% desde noviem-
bre) justificadas en parte por
las subidas de precios de los
tltimos meses”, reconoce.

En el caso del IRPF, que de-
ja 26.616 millones, Hacienda
registra un incremento del
11,8% en las retenciones del
trabajo y actividades econ6-
micas, el principal compo-
nente del impuesto, “con cre-
cimientos altos tanto en el sec-
tor privado como en el publi-
co”. La Agencia Tributaria

distingue aqui entre los distin-
tos grupos de contribuyentes.
De un lado, apunta a un au-
mento del 8,7% en los ingre-
sos procedentes de asalaria-
dos de grandes empresas, en
las que detecta un relevante
incremento del empleo y una
“subida del salario medio (un
2,5% en los dos primeros me-

ses del afio, punto y medio
mas que en 2021)”. Un incre-
mento salarial, concede, “que
probablemente esté reflejan-
do el traslado a los salarios del
repunte inflacionario que co-
menzd a mitad del afio pasado
y que conlleva también un au-
mento del tipo efectivo que
también se traduce en mas in-
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las pensiones eleva
las retenciones

de Renta aplicadas
a néminas piblicas

El maximo alcanzado
se logra incluso con
una rebaja de 1.900
millones en los
impuestos a la luz

gresos”. En el caso de las
pymes, que aportan un 18,1%
mas, el efecto de salarios y ti-
pos ni siquiera se ha reflejado
aun en las retenciones, mati-
za. Finalmente, en el caso de
las néminas publicas, que se
elevan un 11,6%, “la mayor
parte del crecimiento procede
de las pensiones cuyas reten-
ciones aumentaron mas de un
20% en los primeros meses
del aflo como consecuencia
de la subida anual habitual y
de la paga compensatoria por
la desviacion de precios en
2021”. “Ambos elementos im-
pulsaron el aumento de la
pensién media” y “del tipo
efectivo”.

Mas all4, el Fisco considera
favorable el comportamiento
de Sociedades, “con caida en
las devoluciones realizadas
motivada por la disminuciéon
de las solicitudes correspon-
dientes al ejercicio 20207, que
reducen de 4.585 a 2.682 mi-
llones su saldo negativo.

La Agencia Tributaria se-
fiala que otros factores de me-
nor relevancia que explican la
evolucion de los ingresos ré-
cord en el trimestre son: la
aplicacion de las llamadas ta-
sas Google y Tobin, que toda-
via no se recaudaban a co-
mienzos de 2021; el fuerte in-
cremento de los ingresos por
Trafico Exterior, “que arras-
tra todavia las consecuencias
del Brexit”, que sube de 397 a
634 millones, y el comporta-
miento del Impuesto sobre
Hidrocarburos, que deja
2.854 millones, un 19,2% mads
en plena alza de precios de los
carburantes.

Conviene recordar, a su
vez, que el récord de ingresos
se logra pese a la rebaja de los
impuestos a la luz, que redu-
cen la recaudacién por IVA e
Impuestos Especiales, que
restan 1.900 millones.

Para el conjunto del afio,
Hacienda prevé un alza de re-
caudacion del 7,5%, hasta los
317.657 millones, con incre-
mentos del 7,7%. en Renta y
Patrimonio, hasta los 163.722;
algo mas moderados en Socie-
dades; y del 7,6% en los de la
Produccién, con especial auge
del IVA en el marco de unain-
flacién media que se estiman
entorno al 6%.

Editorial / Pagina2
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Integracion y
compensacion de rentas:
Bases, minimos y cuotas

Integracién y compensacion de rentas

Unade las caracteristicas del IRPF es
su caracter dual. Es decir, la renta ha
de ser calificada en atencién a su
fuente u origen. Asi, las rentas obteni-
das por el contribuyente en el perio-
do impositivo, se clasifican en los dos
grandes grupos de rentas, renta ge-
neral y renta del ahorro, cuyos com-
ponentes se detallan a continuacion:

Integracion

y compensacion

de rentas en la base
imponible general
(art. 48 LIRPF)

11. Reglas de integracion

y compensacion de rentas
obtenidas en el propio periodo
impositivo (art. 48 LIRPF)

Para llevar a cabo la integracion y
compensacion de rentas que confor-
man la base imponible general, es
necesario en primer lugar clasificar
dichas rentas en dos grandes grupos:

a) Grupo I (rendimientos e im-
putaciones de rentas): lo integran
los rendimientos del trabajo, los ren-

Cuadrol COMPONENTES DE LA RENTA GENERAL

RENDIMIENTOS

Rendimientos del trabajo.

Rendimientos del capital inmobiliario.

Rendimientos del capital mobiliario (art. 254 de la Ley
del IRPF). Entre otros, los derivados de:

« Propiedad intelectual e industrial.

IMPUTACIONES DE RENTAS

Rentas inmobiliarias imputadas.
Transparencia fiscal internacional.
Cesion de derechos de imagen.
Instituciones de inversion colectiva
en paraisos fiscales.

« Prestacion de asistencia técnica. Imputaciones de AIE y UTE.
« Arrendamiento de bienes muebles, negocios o minas
y subarriendos.
« Cesion del derecho a la explotacion de la imagen.
Rendimientos de actividades econémicas.
RENTA GENERAL

COMPONENTES DE LA RENTA DEL AHORRO

RENDIMIENTOS

Rendimientos del capital mobiliario (art. 25.1, 2 y 3 de la Ley del IRPF) derivados de:
Participacion de los fondos propios de entidades.
Cesion a terceros de capitales propios.
Operaciones de capitalizacion.
Contratos de seguro de vida o invalidez.
Rentas que tengan por causa la imposicion de capitales.

RENTA DEL AHORRO

GANANCIAS Y PERDIDAS
PATRIMONIALES

Ganancias y pérdidas
patrimoniales no derivadas
dela transmision de
elementos patrimoniales.

GANANCIAS Y PERDIDAS
PATRIMONIALES

Ganancias y pérdidas
patrimoniales derivadas
de latransmision de
elementos patrimoniales.

Fuente: Agencia Tributaria

dimientos de capital inmobiliario,
los rendimientos de capital mobilia-
rio previstos en el articulo 25.4 de la
LIRPF, los rendimientos de activi-
dades econdmicas y las imputacio-
nes de renta que, forman la renta ge-
neral, los cuales se integran y com-
pensan entre si, sin limitacién algu-
na, pudiendo resultar de tales opera-
ciones tanto un saldo positivo como
negativo.

b) Grupo II (ganancias y pérdi-
das patrimoniales): las ganancias y
pérdidas patrimoniales que no deri-
ven de una transmisién de elemen-
tos patrimoniales se integran en la
renta general. Estas ganancias y pér-
didas se integran y compensan ex-
clusivamente entre si, pudiendo ori-
ginar como resultado tanto un saldo
Ppositivo como negativo.

Las operaciones de integracion y
compensacion de rentas en cadauno
de los grupos, puede determinar en
los mismos tanto un saldo positivo
como negativo, pudiendo resultar
las siguientes combinaciones:

Saldo resultante de la integra-
cién y compensacion de rentas del
Grupo I (Saldo Grupo I) positivo, y
saldo resultante de la integracion y
compensacion de rentas del Grupo
1I (Saldo Grupo II) positivo; ambos
saldos positivos se suman para de-
terminar la base imponible general.

Saldo Grupo I negativo, y sal-
do Grupo II positivo; se compensan
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entre si ambos saldos y tanto si el re-
sultado de dicha compensacion es
positivo como si es negativo, su im-
porte constituye la base imponible
general del periodo impositivo.

© Saldo Grupo I negativo, y sal-
do Grupo II negativo; la base impo-
nible general vendra determinada
tnicamente por el saldo negativo del
Grupol.

En cuanto al saldo negativo del
Grupo I, éste no se integraen labase
imponible del propio periodo impo-
sitivo, sino que se podra compensar
en los cuatro afios siguientes en la
forma que mas adelante se expon-
dra.

© Saldo Grupo I positivo, y saldo
Grupo II negativo; como se expon-
dra a continuacion, el saldo negativo
del Grupo 1T se compensa con el sal-
do positivo del Grupo I con el limite
maximo del 25% de este tltimo, (Si
como consecuencia de la aplicacion
del citado limite no se pudiera inte-
grar en el presente ejercicio la totali-
dad del saldo negativo del Grupo 11,
el exceso no integrado se compen-
sara en los cuatro afios siguientes
en la forma que més adelante se ex-
pondra).

1.2. Reglas de compensacion
de partidas procedentes
de ejercicios anteriores

1.2.1. Saldos negativos

de ganancias y pérdidas
patrimoniales no derivadas

de transmisiones de elementos
patrimoniales procedentes

de 2017,2018,2019y 2020

Se compensan en primer lugar con
el saldo positivo de ganancias y
pérdidas patrimoniales integradas
en la base imponible general en el
ejercicio 2021 hasta dejarlo a cero y
si existe remanente, se podra com-
pensar con el saldo positivo deriva-
do de rendimientos e imputacio-
nes de rentas integrados en la base

imponible general del periodo 2021
con el limite del 25% de dicho saldo.

2

Integracion

y compensacion
derentas en la base
imponible del ahorro
(art. 49 LIRPF)

Las normas de integraciéon y com-
pensacion de rentas en la base impo-
nible del ahorro se establecen en el
articulo 49 LIRPF. Diferenciamos a
continuacion entre reglas de inte-
gracion y compensacion de rentas
obtenidas en el propio periodo im-
positivo, y compensacion de parti-
das procedentes de ejercicios ante-
riores.

2.1. Reglas de integracion

y compensacién de rentas
obtenidas en el propio periodo
impositivo (art. 49 LIRPF)

Las rentas que forman parte de la
renta del ahorro se clasifican en dos
grandes grupos:

a) Rendimientos del capital mo-
biliario obtenidos por la participa-
cién en los fondos propios de cual-
quier tipo de entidad, los obtenidos
por la cesién a terceros de capitales
propios (excepto los procedentes de
entidades vinculadas con el contri-
buyente en cuanto excedan del limite
previsto en el articulo 46.a LIRPF en
los términos analizados) y los proce-
dentes de operaciones de capitaliza-
cién, contratos de seguro de vidao in-
validez y de imposicién de capitales.

b) Ganancias y pérdidas patri-
moniales que se pongan de mani-
fiesto con ocasién de transmisiones
de elementos patrimoniales.

Cada uno de los grupos sefalados
deja de constituir, a efectos de apli-
car las normas de integraciéon y com-
pensacion de rentas en la base impo-
nible del ahorro, compartimentos
estancos. Se determinard, en un pri-
mer momento, de forma separada
para cadauno de ellos, el saldo resul-
tante de integrar y compensar, ex-
clusivamente entre s, los correspon-
dientes rendimientos o ganancias y
pérdidas patrimoniales.

Cuando de forma separada para
cada uno de los grupos indicados el
saldo resultante de las operaciones
de integraciony compensacion arro-
je un saldo positivo, dicho saldo inci-
dird en la cuantificacién de la base
imponible del ahorro del periodo
impositivo.

Por el contrario, cuando el saldo
de cualquiera de los grupos indica-
dos sea negativo, dicho saldo se
compensara con el saldo positivo de
las rentas positivas del otro grupo,
obtenidas en el mismo periodo, con
el limite del 25% de dicho saldo po-
sitivo. Si tras dicha compensacion
quedase saldo negativo, su importe
se compensard en los cuatro afios si-
guientes, en el mismo orden estable-
cido, por cuanto éstano puede resul-
tar negativa.

2.2. Reglas deintegracion
y compensacién de rentas
procedentes de ejercicios

anteriores

Al igual que sucede en la base impo-
nible general, también pueden ser
objeto de compensacion en la base
imponible del ahorro partidas pro-
cedentes de ejercicios anteriores.

El origen de las partidas negativas
de ejercicios anteriores puede ser el
siguiente:

© Rendimientos negativos del
capital mobiliario de, 2017, 2018,
2019y 2020, pendientes de compen-
sacion a 1 de enero de 2020, a inte-
grar en labase imponible del ahorro.

® Pérdidas patrimoniales de,
2017, 2018, 2019 y 2020, pendientes
de compensacion a 1 de enero de
2021, a integrar en la base imponible
delahorro

La compensacion se realizara si-
guiendo el orden y en la forma si-
guiente:

» Compensacion de las partidas
negativas pendientes de ejercicios
anteriores con su respectivo saldo
positivo de rendimientos o de
ganancias y pérdidas del ejercicio
® El saldo positivo de rendimien-
tos del capital mobiliario del ejerci-
cio 2021, una vez minorado dicho
saldo por la compensacion de pérdi-
das patrimoniales correspondientes
al ejercicio 2021, se compensara con
el saldo de los rendimientos negati-
vos del capital mobiliario pendientes
de compensacion de los ejercicios,
2017,2018,2019y 2020.

Se incluyen todos los rendimien-
tos negativos de capital mobiliario
pendientes de compensacion de los
ejercicios, 2017,2018, 2019y 2020in-
cluidos los derivados de deuda su-
bordinada o de participaciones pre-
ferentes ya que a tales rentas no les
resulta de aplicacion laregla especial
de compensacién de la disposicion
adicional trigésima novena de la Ley
del IRPF pero si la regla general de
compensacion del articulo 49 de la
Ley del IRPF.

® El saldo positivo de ganancias
y pérdidas del ejercicio 2021, una
vez minorado dicho saldo por la
compensacion del saldo negativo, si
lo hubiera, de rendimientos de capi-
tal mobiliario del ejercicio 2021, se
compensara con el saldo de las pér-
didas pendientes de compensacion
delos2017,2018,2019y 2020.

Comprende todas las pérdidas pa-
trimoniales pendientes de compen-
sacion de los ejercicios 2017, 2018,
2019 y 2020incluidas las derivadas
de deuda subordinada o de partici-
paciones preferentes, ya que a tales

rentas no les resulta de aplicacion la
regla especial de compensacion de la
disposicion adicional trigésima no-
vena de la Ley del IRPF, perosi lare-
gla general de compensacion del ar-
ticulo 49 delaLey del IRPF.

La informacion relativa a las pér-
didas y alos rendimientos del capital
mobiliario negativos pendientes de
compensar en los ejercicios siguien-
tes apareceran recogidos en el Ane-
x0 C del modelo de declaracion.

» Compensacion del resto de los
saldos negativos de rendimientos
de capital mobiliario y de
ganancias y pérdidas pendientes
de ejercicios anteriores no
compensados

En caso de existir saldos negativos
de rendimientos de capital mobilia-
rio de los ejercicios 20192017, 2018,
2019 y 2020 no compensados, se
compensaran con el saldo positivo
restante, si lo hubiere, de ganancias
patrimoniales del ejercicio 2021 has-
ta el limite del 25 por 100 de su im-
porte.

Esta compensacion junto con la
de los saldos negativos de rendi-
mientos de capital mobiliario de
2021 no podra superar conjunta-
mente el limite del 25% del saldo po-
sitivo de ganancias y pérdidas de
2021

Si existieran saldos negativos de
ganancias y pérdidas patrimonia-
les de los ejercicios 20192017, 2018,
2019 y 2020 no compensados, se
compensaran con el saldo positivo
restante, si lo hubiere, de rendimien-
tos del capital mobiliario del ejerci-
cio 2020, hasta el limite del 25% del
citado saldo positivo.

Esta compensacion junto con la
de los saldos negativos de ganancias
y pérdidas de 2021 que se compen-
sen con el saldo positivo de rendi-
mientos de capital mobiliario de
2021 no podra superar conjunta-
mente el limite del 25% del saldo po-
sitivo de rendimientos de capital
mobiliario de 2020 antes de com-
pensaciones.

3

Reglas

de compensacion

en tributacion conjunta
(art.843y 4LIRPF)

En la tributacién conjunta seran
compensables, con arreglo a las nor-
mas generales del impuesto, las pér-
didas patrimoniales y las bases liqui-
dables generales negativas, realiza-
dasyno compensadas por los contri-
buyentes componentes de la unidad
familiar en periodos impositivos an-
teriores en que hayan tributado indi-
vidualmente.

Los mismos conceptos determina-
dos en tributacién conjunta seran
compensables exclusivamente, en
caso de tributacion individual poste-
rior, por aquellos contribuyentes a
quienes correspondan de acuerdo
con las reglas sobre individualizacion
derentas contenidas en la LIRPF.
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El 70% de las pymes denuncian las
trabas para abrir una empresa

» Los pequenos
empresarios piden
simplificar los tramites
administrativos

A.R.C.
MADRID

Las pymes piden menos impuestos y
burocracia para poder afrontar los
afios poscrisis del coronavirus. Asi se
desprende del informe ‘Espaina avan-
za: medidas para garantizar el creci-
miento y la transformacién de la eco-
nomia espanola pos-Covid’, elaborado
por Hosteleria de Espafa, en colabo-
racion con Cremades & Calvo Sotelo
Abogados y Metroscopia. En el docu-
mento, las empresas que han partici-
pado piden que la Administracion cen-
tre sus esfuerzos en simplificar trami-
tes administrativos y reducir plazos
de pago en las operaciones comercia-
les. También en todo lo que incumbe
el abrir una empresa en Espafia. En to-
tal son mas de siete de cada diez pe-
queinas y medianas companias (72%
de las encuestadas) las que creen que
en Espana es complicado echar a an-
dar una empresa debido a la marana
burocrética que enfrentan a la hora de
dar este paso.

Una dificultad de la que las pymes
lamentan que les obligue a acudir a
servicios de gestoria desde la fase ini-
cial de la puesta en marcha de su ne-
gocio. En concreto, el 64% de los auto-
nomos, el 70% de las microempresas
y el 57% de las pymes reconocen esta
desventaja. Por lo que, entre otras re-
formas, el 90% de las pequefas y me-
dianas empresas estdn a favor de uni-
ficar el doble control de legalidad no-
tario-registrador y habilitar un registro
mercantil centralizado (70%) en lugar
de los registros provinciales que exis-
ten ahora.

Por otro lado, pero en el mismo sen-
tido, pymes y auténomos creen que el
cambio de algunas de las actuales le-
yes impositivas y de cuestiones refe-
ridas a la morosidad de las empresas
ayudarian al desarrollo de sus nego-
cios. Por ejemplo, en lo que tiene que
ver con los procedimientos de acceso
alos aplazamientos de pago de las obli-
gaciones tributarias y de la Seguridad
Social para aquellas pequenas y me-
dianas firmas que acrediten la exis-
tencia de necesidades financieras. Cre-
en fundamental este cambio el 95% de
las pymes, el 91% de las microempre-
sasy el 87% de los auténomos.

De la misma forma, la gran mayo-
ria del 99% del tejido empresarial que
representan estos tres grupos, creen
que también fomentaria la actividad
empresarial el establecimiento de una
exencion en el Impuesto de Activida-
des Econdmicas (ademads de para per-

sonas fisicas) para aquellas pequenas
y medianas empresas con una cifra de
negocios inferior a diez millones de eu-
ros. Mientras que el 77% estima que es
importante establecer un sistema de
graduacion impositiva del Impuesto de
Sociedades en funcién del tamafo de
la empresa.

En lo que se refiere a la morosidad,
las pymes proponen una serie de refor-
mas para paliar los efectos del incum-
plimiento de los plazos de pago de las
empresas, que sigue siendo una de las
principales trabas para los negocios es-
pafoles. En concreto, para el 72% de los
autonomos, el 65% de las microempre-
sasy el 61% de las pymes.

BARRERAS AL
CRECIMIENTO

80%

de las pymes quieren que sea la
Administracion Pablica la que
sancione directamente al deudor
cuando no cumpla los plazos de
pago.

77%

Casi ocho de cada diez pymes
piden un sistema de graduacion
impositiva del Impuesto de
Sociedades en funcién del
tamarno de la empresa.

En este sentido, ocho de cada diez
de las 650 firmas encuestadas propo-
ne que, cuando exista morosidad entre
dos empresas, sea la Administracion
directamente la que sancione al deu-
dor. Y en la misma linea, piden la crea-
cién de un régimen sancionador que
castigue a las empresas que sobrepa-
sen el periodo de 60 dias para hacer
frente a las facturas, como asi estipula
el plazo legal.

Porque la morosidad no solo inci-
de en la capacidad de pago entre em-
presas, sino que también las condicio-
na ala hora de afrontar sus cuentas
pendientes con la Agencia Tributaria.
Por lo que segun este estudio, al 64%
de los auténomos, al 69% de las mi-
croempresasy al 58% de las pymes les
generan incovenientes adelantar el
pago del IVA en facturas pendientes
de ser cobradas.

Barrera publica

El sector ptblico afiade mas barreras
al desarrollo empresarial espafiol. Tam-
bién en lo que incumbe al reparto de
recursos estatales que tienen este ob-
jetivo. Asi lo sefalan los empresarios
encuestados, que lamentan la canti-
dad de trabas administrativas que en-
cuentran a la hora de pedir subvencio-
nes para iniciar proyectos de I+D+i (in-
vestigacién, desarrollo e innovacién).
Un laberinto de exigencias «que difi-
cultan, e incluso disuaden las peticio-
nes». Misma sensacion tienen con la
contrataciéon con la Administracién
Publica, que en algunos casos «llevan
ano acudir a las licitaciones».

Las pymes denuncian que deben acudir a gestorias // BELEN DiAZ
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Comision Hacienda
y Patrimonio

En la comisién de Hacienday
Patrimonio de hoy, a las 10.00
horas en el salon de Plenos, se
trataran varios convenios como
el de la ejecucion y financia-
cion de las obras de urbaniza-
cion de Donostia Ibilbidea o el
de la asociacion de vecinos de-
Zamalbide-Bentak.
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DINERO FRESCO. El programa de estabilidad
enviado a la UE desvela que la carga fiscal
ha subido en 46.577 millones desde 2019,
mas que ningun pais europeo en proporcion

La mayor subida
de presion fiscal
de la pandemia

en la UE

&
CARLOS SEGOVIA

Cuando el presidente del Gobierno,
Pedro Sanchez, recibi6 al presiden-
te de Seat y de la patronal del auto-
mévil, Wayne Griffiths, el pasado
dia 19 le dio un mensaje de tranqui-
lidad sobre lo que iba a enviar dias
después a Bruselas. La llamada Ac-
tualizacién del programa de estabili-
dad 2021-2024 remitida el viernes a
la Comisiéon Europea contiene la re-
térica habitual del Gobierno de coa-
licién de que subiran impuestos, in-
cluidos los del diésel y un estableci-
miento del peaje en la red viaria,
pero, corrobora lo que dio a entender
Sanchez a Griffiths y es que sera «a
medio plazo», no este ano nien lo
que queda de legislatura. No estan
las encuestas ni la debilidad parla-
mentaria para este tipo de medidas.
Fuentes gubernamentales aseguran
que Sanchez ofrecié un mensaje
«tranquilizador» sobre subidas de
impuestos a la patronal de automo-
cién —que representa el 12% del PIB-
en ese encuentro a puerta cerrada.
También relativiz6 el informe del co-
mité de expertos fiscales.

Con independencia de esa gran
subida pendiente, hay algo que deja

claro el documento enviado a Bruse-
las y que es digno de tesis doctorales
econdmicas: el pais que mas se per-
mite subir la presién fiscal en pande-
mia de la Unién Europea —pese al
efecto de acentuar el desplome eco-
némico- ha sido...Espana.

Asi aflora al comparar el progra-
ma de estabilidad que enviaron las
ministras Nadia Calvifio y Maria Je-
stis Montero en abril de 2019 y el
que han remitido tres afos después.
Entonces aseguraron a Bruselas que
«la presion fiscal» en Espafia era del
35,1% en 2018 y que subiria algo en
2019, finalmente tres décimas. Cuan-
tificaban esa presion en 424.659 mi-
llones. Ahora, son 471.236, segin su
informe. Es decir, 46.577 millones
mas que entonces, unos mil euros
por ciudadano espanol. Ha subido la
recaudacién y pesa mas también en
la economia por la caida del PIB.

Aquel 35,7% de presion fiscal lle-
g6 en 2021 al 39,1% y «bajara ligera-
mente», segun dijo Montero el pasa-
do viernes, a partir de este afo al
38,3% para quedarse en torno a esa
mochila hasta 2025. Eso implica
aparcar, como publicé este diario el
sébado, la prometida gran subida fis-
cal -por los mencionados impedi-
mentos electorales—, pero también
supone rechazar la propuesta de re-
bajas de impuestos del nuevo lider
del PP, Alberto Nunez Feijéo, y con-
sagrar este incremento lider en la UE

La presion fiscal
oficial ha pasado del
35,1% en 2018 al
39,1% en 202I

Sanchez alejo en
privado ante el jefe de
Seat la subida fiscal
enviada ala UE

de presién fiscal de la pandemia.

Lo corrobora la propia Eurostat en
un informe actualizado el pasado dia
22 sobre carga fiscal, incluidas las
cotizaciones sociales. «En términos
porcentuales, los mayores incremen-
tos de 2019 a 2020 se han registrado
en Espanavy, afirma. Y eso que aun
no recoge lo sucedido en 2021 y los
planes de estabilidad ya enviados a
la UE para los pr6ximos afos. El se-

gundo que mas subid la presioén fis-
cal en 2020 es Portugal, pero el Go-
bierno socialista de Anténio Costa
ha enviado a Bruselas una «carga fis-
cal» que cae al 35,2% del PIB en
2022 y mas aun en anos siguientes.
La economia portuguesa ha sido la
triunfadora del primer trimestre en
la Eurozona al subir un i2,6%! frente
al 0,3% de frenazo en Espana o el
0,2% medio en el club.

Ambos paises ibéricos siguen por
debajo de la media europea de pre-
sion fiscal que es del 41,3%, seguin el
ultimo dato de Eurostat, pero Espa-
fa esta cada vez mas cerca, pese a
que su economia es la mas rezagada
de la UE para recuperar los niveles
de prepandemia y presenta el doble
de paro. Una carga fiscal moderada
es un arma para intentar atraer in-
versiones exteriores y estimular la
economia tras la pandemia. Portugal
quiere jugar claramente esa baza. El
Gobierno de Mario Draghi también
apunta en esa direccién y ha enviado
un plan para bajar la presion fiscal a
niveles similares a los que tenia en

Pedro Sanchez con Wayne Griffiths, presidente de la patronal automovilistica (ANFAC), en Moncloa, . FERNANDO CALVO

2018. El gobierno del socialdemécra-
ta aleman Olaf Scholz plantea a Bru-
selas una presion fiscal en 2022 del
40,5% del PIB, menos que en 2019.
El Gobierno espafiol no puede ha-
cer lo mismo, porque ha duplicado,
segun el dltimo informe del FMI, el
déficit estructural de 2018 al tomar
medidas populares como el ingreso
minimo vital y la revalorizacién de
las pensiones con el IPC sin siquiera
plantear un plan de ajuste del gasto
a medio plazo que haga sostenible el
sistema. Es, por cierto, una burla que
el programa enviado a Bruselas no
cuantifique el impacto de los fondos
europeos ni de la reforma de pensio-
nes emprendida y no rematada atin
por el ministro de Inclusién, José
Luis Escriva. El ocultismo hasta en
documentos europeos es otra senal
de debilidad del Gobierno y no es ex-
trafo que diga en privado a grupos
como Seat lo que no dice en mitines.
#0, Siga a Carlos Segovia
[j‘ en Twitter: (carlossegovia_
carlos.segovia@elmundo.es
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Casos practicos de la declaracion de renta 2021 (IX): CoOmo se

declara la vivienda segun el uso al que se destina
El destino que le damos a los inmuebles condiciona la tributacion en la declaracion de este
ejercicio Aunque hayan podido existir restricciones, la segunda vivienda paga de acuerdo
con su imputacion
original
e El destino que le damos a los inmuebles condiciona la tributacién en la declaraciéon de este ejercicio
e Aunque hayan podido existir restricciones, la segunda vivienda paga de acuerdo con su imputacion

LD
Sl =
———

Foto: Istock

La vivienda habitual y sus anexos (plazas de garaje y trasteros, adquiridos junto con la
vivienda, con un maximo de dos) no generan renta inmobiliaria. Ademas, si ha sido adquirida
antes del 1 de enero de 2013, podemos beneficiarnos de la deduccion por inversién en
vivienda, si cumplimos los requisitos legalmente establecidos.

Si la plaza de garaje esta separada del edificio de tu hogar habitual o la hemos comprado de
forma independiente, se considera como un inmueble aparte, identificado con su propia
referencia catastral y tributan como si fueran viviendas a disposicién del duefio.

Alquiler para vivienda habitual

El calculo del rendimiento se realiza restando de los ingresos los gastos deducibles (en los
periodos en los que haya estado alquilado) y aplicando sobre esta cantidad, la reduccién del
60%. En estos casos, el Rendimiento neto puede ser negativo.

Son deducibles los gastos necesarios para la obtener el rendimiento, asi como los gastos de
titularidad del inmueble. Sin embargo, no podemos deducir los pagos efectuados por razén de
siniestros ocurridos en el inmueble. Tampoco el importe de las mejoras efectuadas, aunque
recuperemos su coste por la via de amortizaciones.
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El limite maximo para la deduccién de los intereses de los capitales ajenos, gastos de
financiacién y de reparacion y conservacion no pueden ser superiores al importe del
Rendimiento integro del bien o del derecho.

El exceso puede compensarse en los cuatro afos siguientes con el mismo limite. Si se alquila
una habitacién, el tratamiento es el mismo, pero prorrateando la superficie destinada.

Saldos de dudoso cobro

Este afio, como consecuencia de la pandemia, se reduce de seis a tres meses el plazo para
que las cantidades adeudadas por los arrendatarios, desde la primera gestién de cobro, se
puedan considerar como saldo de dudoso cobro y puedan deducirse de los rendimientos La
misma reduccion se produce si la vivienda esta afecta a la actividad.

Los acuerdos para no cobrar la renta, aplazarla o reducirla en unos meses de 2021, no imputa
ingresos, pero se pueden aplicar gastos. El computo de ingresos se realiza segun lo acordado
con el arrendador.

El articulo 3.Dos de la Ley de medidas de prevencion y lucha contra el fraude fiscal, con
efectos desde el 11 de julio de 2021, clarifica que la reduccién por el arrendamiento de bienes
inmuebles destinados a vivienda por el Covid-19, solo se puede aplicar sobre el rendimiento
neto positivo calculado en la declaracion, sin que proceda aplicarla sobre el rendimiento neto
positivo calculado durante la tramitacion de un procedimiento.

A disposicion del dueio

Aunque hayan existido restricciones de movilidad que puedan haber impedido el uso de una
segunda residencia, hay que imputar toda la renta por la misma en 2020.

La renta imputable por un inmueble urbano se realiza con caracter general aplicando el 2 %
sobre el valor catastral del inmueble que figure en el recibo del IBI.

El 1,1 % para inmuebles con valor catastral revisado, modificado o determinado mediante un
procedimiento de valoracién colectiva que haya entrado en vigor en el periodo impositivo o en
el plazo de los diez periodos impositivos anteriores.

Vivienda del excéonyuge e hijos

Esta vivienda no genera renta inmobiliaria, pero tiene que estar incluida en la resolucién o
sentencia de separacién legal o divorcio la atribucién de su uso exclusivo como vivienda
habitual bien a los hijos o al excényuge.
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Sin embargo, si tenemos derecho, podemos seguir practicando la deduccién por inversion en
vivienda, si ésta ha sido la vivienda habitual durante la vigencia del matrimonio, cumpliendo,
ademas el resto de requisitos.

Si carece de valor catastral 0 no nos ha sido comunicado a la fecha de devengo del impuesto
el 1,1 % se aplica sobre el 50 % del mayor de los dos valores: el comprobado por la
Administracién a para otros tributos o el precio, contraprestacion o valor de la adquisicién. Y
no procede la deduccion de gastos sobre el importe resultante de la aplicacién del porcentaje
que en cada caso corresponda.

Si la titularidad corresponde a varias personas, la imputacién de la renta se considera obtenida
por cada una de ellas en proporciéon a su participaciéon en dicha titularidad.

Actividad econdmica en casa

No podemos deducirnos la parte que corresponde de los gastos de suministro producidos en
nuestra vivienda habitual por los dias que, durante la pandemia, hemos ejercido la actividad
desde casa, salvo que esté afecta a actividad.

Asi, si utilizamos una parte de la vivienda habitual para el desarrollo de la actividad podemos
deducirnos los gastos derivados de la titularidad de la vivienda, como pueden ser
amortizaciones, intereses que financien su adquisicion, el IBI, tasa de basuras, comunidad de
propietarios, etc., en proporcion a la parte de la vivienda afecta.

También, podemos deducir el 30% de los suministros, tales como agua, gas, electricidad,
telefonia e Internet, en proporcion a los metros cuadrados de la vivienda destinados a la
actividad. No obstante, tiene que existir relacién directa entre los rendimientos y los gastos.

Actividad en otro inmueble

Si empleamos un inmueble de nuestra propiedad, que no es la vivienda habitual, para el
desarrollo de su actividad econémica, no genera renta inmobiliaria al tratarse de un inmueble
urbano afecto a la actividad. También podemos deducir los gastos y los suministros de
titularidad del inmueble.

Apartamentos turisticos

En el caso de que se presten servicios de hosteleria estaremos ante una actividad
empresarial. No resulta aplicable la reduccién del 60% y el rendimiento neto podra ser
negativo.
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Alquiler de locales y otros usos

El calculo del rendimiento se realiza como en otros alquileres, pero no es aplicable la
reduccion del 60%. Las plazas de garaje, tienen la consideracién de inmuebles accesorios, y
seran declarados asi en el apartado correspondiente.

Vivienda heredada

El Tribunal Supremo en una sentencia, de 15 de septiembre, ha fijado como criterio
interpretativo que, afectos de determinar la amortizacién aplicable en el caso de inmuebles
adquiridos a titulo gratuito por herencia o donacién, el coste de adquisicion satisfecho sera el
valor del bien adquirido en aplicacién de las normas sobre Impuesto sobre Sucesiones o
Donaciones o su valor comprobado en estos gravamenes (excluido del computo el valor del
suelo), mas los gastos y tributos inherentes a la adquisicién que corresponda a la construccion
y, en su caso, la totalidad de las inversiones y mejoras efectuadas en los bienes adquiridos.

Relacionados

e Casos practicos de la declaracién de renta 2021 (VI): Errores que hay que evitar para que no tribute
la indemnizacién por despido
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Armonizar los impuestos y equiparar las rentas del trabajo y del

capital, las recetas de los expertos para afrontar la crisis

Como novedades de la campana de este afio, Hacienda ha realizado cambios que afectan a
las rentas mas altas, ya que las personas con unos ingresos anuales por encima de los
300.000 euros tendran una subida de dos puntos del IRPF, hasta un tipo impositivo del 47%.
Ademas, los contribuyentes con beneficios derivados de los ahorros que superen los 200.000
euros deberan tributar un 3% mas.

David Rodriguez - original

Imagen de una manifestacion reciente en Girona contra la subida de precios.

La vuelta de la declaracién de la renta, cuya campafa se inicié en abril y finaliza el 30 de
junio, unida a la disputa politica que se esta viviendo sobre los elementos que deberia incluir
la reforma fiscal en un contexto de crisis econémica, ha hecho aflorar de nuevo el debate
sobre cémo deberia abordarse el disefio y la gestién de los impuestos. Como novedades de la
campafa de este afo, Hacienda ha realizado cambios que afectan a las rentas mas altas,
ya que las personas con unos ingresos anuales por encima de los 300.000 euros tendran una
subida de dos puntos del IRPF, hasta un tipo impositivo del 47%.

Ademas, los contribuyentes con beneficios derivados de los ahorros que superen los
200.000 euros deberan tributar un 3% mas. Con el objetivo de premiar a los ciudadanos que
apuesten por ejecutar obras para reducir la demanda de calefaccion o de aire acondicionado,
la Agencia Tributaria contempla deducciones para los propietarios e inquilinos de viviendas.
Mas alla de estos pequefios cambios, que podriamos calificar de cosméticos, las voces de
expertos y economistas instan a modificar la filosofia y la estructura del sistema impositivo
para hacerlo mas eficiente y dotarlo de herramientas para afrontar actual crisis econémica.

El Col-legi d'Economistes de Catalunya (CEC) presentd hace un mes aproximadamente el
estudio Panorama de la Fiscalidad Autonémica y Foral 2022, en este caso poniendo el foco
en la tributaciéon en Catalunya. La Comision de Fiscalistas del CEC constata que en relacién
con el IRPF, Catalunya es la comunidad auténoma con el impuesto sobre la renta mas
elevado para contribuyentes con salarios brutos de entre 20.000 y 30.000 euros. En el caso de
los impuestos de Patrimonio, donde la Generalitat ha establecido un minimo exento de
500.000 euros, y el de Sucesiones, los autores del estudio se cuestionan "la conveniencia de
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mantenerlos a contracorriente de las tendencias internacionales, teniendo en cuenta las
diferencias que se generan entre las comunidades auténomas".

En este estudio, el CEC pide "un esfuerzo a las comunidades auténomas en la unificacion de
plataformas para la gestién de los tributos cedidos". Para ello, recomienda el establecimiento
de determinados impuestos por el Estado, especialmente de caracter medioambiental, cuya
recaudacién se ceda a las comunidades, dandoles capacidad normativa en tipos y
deducciones.

El 'dumping’ fiscal

La reforma fiscal no saldra adelante por cuestiones politicas. Es el vaticinio que hace Xavier
Martinez, miembro de la Plataforma por una Fiscalidad Justa. Con la irrupcién inminente de
un nuevo ciclo electoral, cree que "las medidas que se pondran en marcha seran un mero
maquillaje", cuando deberian ponerse manos a la obra para instaurar un cédigo tributario en
el ambito estatal, que sirviera para regular las inspecciones, la gestién del cumplimiento de
las obligaciones y "dejar de tratar al contribuyente como un sospechoso habitual, pensando en
€l como un colaborador".

Xavier Martinez defiende una armonizacién tributaria que evite el dumping fiscal que ejercen
algunos territorios como Madrid, que "se ha convertido en una especie de paraiso fiscal con
una posicién ventajosa gracias a la exencién del impuesto del patrimonio". Ante esta
disfuncién, el miembro de la plataforma recomienda implantar un tributo minimo estatal y
una reforma fiscal acompafada de un nuevo sistema de financiacién. Lo mismo que ocurre
con el de patrimonio se esta dando con el de sucesiones. Ambos son impuestos cedidos por
parte del Gobierno a las comunidades autbnomas.

Con el objetivo de incrementar la recaudacion de las empresas en un periodo caracterizado
por el estancamiento econémico, Martinez rechaza el tipo minimo global del 15% del
impuesto de sociedades, al considerar que sera poco efectivo. Para mejorar la medida,
solicita aumentar el porcentaje y revisar la fiscalidad de sociedades como Socimis o Sicavs,
artefactos financieros creados para alejarse de los canales tradicionales de tributacion.

En relacion con el IRPF, Martinez plantea la teoria instaurada por el economista francés
Thomas Piketty, por la que se proclama que la desigualdad afecta negativamente al
crecimiento y por eso deben afrontarse nuevos impuestos a la riqueza. En este sentido,
propone equiparar las rentas procedentes del trabajo y las del capital. Como ejemplo, el
experto indica que una persona con una ganancia anual de 150.000 euros, si la tributacion es
como renta de trabajo, el tipo maximo puede llegar al 52%, mientras que si ésta procede del
capital, la imposicién se queda en el 27%.

Subvenciones y eficiencia econémica

En la misma linea, en una conferencia de la pasada semana en el Col-legi d'Economistes de
Catalunya (CEC), el catedratico de Economia de la Universitat Pompeu Fabra Guillem Lépez
Casashovas, que ha participado en la elaboracién de Libro Blanco sobre la Reforma
Tributaria, se mostrd partidario de la armonizacion fiscal en Espana "por equidad progresista y
eficiencia liberal". EI economista pide que "las ayudas puestas en practica por la crisis se
hagan por la via de las subvenciones y no de las rebajas fiscales, que son de mas dificil
reversion, particularmente en los hidrocarburos que, si algo debe hacer su imposicion, es
aumentar".

Para Lépez Casasnovas, "detener el dumping fiscal -sea el de Irlanda o el de Madrid- y
garantizar una fiscalidad mas equilibrada entre tipos de activos, reales o financieros, y
entre los propios financieros, son tareas de higiene para eficiencia econémica”. En la reforma
del impuesto sobre sociedades, el economista comenta que los cambios mas importantes
seran definidos por las modificaciones en la escena internacional y que muchas de ellas seran
a través de transposicién de directivas europeas. En cualquier caso, Lépez Casasnovas
reclama que la reforma de este tributo incida en aspectos como la mejora de la competitividad,
la capacidad de innovacién y el dinamismo empresarial con el objetivo ultimo de impulsar el
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crecimiento potencial de la economia.

Ambos expertos coinciden en rechazar los cantos de sirena que propugnan una bajada de
impuestos, argumentando que no es la accion mas adecuada en el contexto actual y menos
sin detallar la parte del gasto que se reduciria. Ademas, consideran que no son tiempos de
introducir mas deducciones fiscales, puesto que la tendencia general en el ambito comunitario

va en direccién contraria.

Respecto a las rentas, una via a explorar seria deflactar los sueldos en funcion de la
inflacion. Es decir, eliminar el efecto de subida de precios sobre los salarios. Esta es una
herramienta para corregir la pérdida de poder adquisitivo de los ciudadanos, que se arrastra

desde hace mas de una década.

Mas noticias de Economia
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Ignacio Zubiri, catedratico: «Si el Gobierno quiere que los
ciudadanos paguen mas impuestos, primero debe controlar el

gasto publico»

Espana necesita una modernizacion de su sistema de ingresos y gastos. Lo analizamos con
este experto, que abandoné por discrepancias el comité de reforma fiscal creado por la
ministra de Hacienda. Ighacio Zubiri (San Sebastian, 1965) es doctor en Economia por la
Universidad de Princeton, en donde realiz6 la tesis doctoral bajo la direccion de Joseph
Stiglitz, y catedratico de Hacienda Publica en la Universidad del Pais Vasco.

original

Ignacio Zubiri es catedratico de Hacienda Publica en la Universidad del Pais Vasco

Espana necesita una modernizacién de su sistema de ingresos y gastos. Lo analizamos con
este experto, que abandoné por discrepancias el comité de reforma fiscal creado por la
ministra de Hacienda

Ignacio Zubiri (San Sebastian, 1965) es doctor en Economia por la Universidad de Princeton,
en donde realizé la tesis doctoral bajo la direccién de Joseph Stiglitz, y catedratico de
Hacienda Publica en la Universidad del Pais Vasco. En abril del afio pasado se incorporé al
comité de expertos para la reforma fiscal que creé el Gobierno, pero en enero salié de él junto
al también catedratico Carlos Monasterio por discrepancias con la linea que se estaba
siguiendo. Tres meses después hablamos con él sobre impuestos, pensiones y sector publico,
entre otros temas.

Usted lleva tiempo trabajando en el sector publico espaiol. ¢ Cuales considera sus
principales deficiencias?

El principal problema es que no hay un mecanismo transparente y fiable de control de la
actividad publica ni de exigencia de responsabilidades a quienes utilizan mal los recursos
publicos. Es poco probable que esto vaya a cambiar porque los politicos parecen carecer de
incentivos para establecer medidas efectivas de control y sancién. Y no es que sean medidas
complejas: sélo hay que querer establecerlas. Desde hace décadas, cuando hay un cambio de
gobierno, los entrantes dicen que van a levantar las alfombras, pero nunca se levantan. La
ultima vez fue en Andalucia. Si fuera malpensado creeria que nadie fiscaliza lo de los demas
en la esperanza de que no le fiscalicen lo suyo.

Todos los gobiernos dicen que van a luchar contra el fraude y el despilfarro en el gasto, pero
casi nada cambia. Un tiempo se dio cierta relevancia a la CORA (Comisién para la Reforma
de las Administraciones Publicas), que decia haber ahorrado millones, pero ahora esta en un
plano menor. Mientras un pais no tenga un sistema efectivo de control del gasto publico, de
transparencia real y de responsabilidades efectivas, el Gobierno perdera legitimidad ante los
ciudadanos. Cémo puedes exigir a los ciudadanos que paguen impuestos cada vez mas
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altos si no hay ningun control efectivo y real del gasto? No hay forma mas efectiva de que no
se controle nada que hacer que todo tenga que llevar 27 firmas. Al final nadie es responsable
y todo el mundo acaba siendo incontrolable. Se puede pensar que es dificil establecer
mecanismos de control, pero no es verdad. Hay paises donde todos los gastos, todas las
contrataciones y todas las licitaciones, estan reflejadas online, y debe ser asi. El ciudadano
tiene derecho sin restricciones a saber en qué se gasta su dinero y que quien lo use mal
tenga consecuencias laborales o, en su caso, penales.

¢Hay algo que le llame especialmente la atencion?

Hay muchos gastos sorprendentes. Por ejemplo, obras cuestionables y caras, asesores sin
justificacién, estudios y proyectos irrelevantes, duplicidades entre gobiernos, subvenciones y
pagos que no benefician a la sociedad, etc. Es especialmente sorprendente la gran cantidad
de empresas publicas que crean muchos cargos y empleos para politicos y ex politicos, pero
no esta claro que sean necesarias. No es extraino que un ciudadano se pregunte por qué le
hacen pagar tanto en el IRPF, el IVA o la Seguridad Social cuando el control del gasto
publico es minimo.

Entidades como el Instituto de Estudios Econdmicos (IEE) afirman que podrian ahorrarse
60.000 millones de euros en gasto publico ineficiente. ¢ Le parece una cantidad
razonable?

El resultado no es muy creible. El método que se usa es, como poco, cuestionable. En todo
caso, no tengo duda de que, si se hiciera un estudio detallado de las ineficiencias del gasto,
la cifra resultante seria muy alta y posiblemente nos sorprenderiamos de la cantidad de dinero
que se podria ahorrar tomando las decisiones adecuadas. Dicho esto, no debemos ignorar que
una parte esencial del gasto publico no se despilfarra. Se dedica a cuestiones como la
sanidad, la educacién o las pensiones. Son gastos plenamente justificados que deben
mantenerse. Que haya un gasto plenamente justificable no obvia que una de las prioridades
previa a una reforma fiscal que quisiera subir los impuestos a los ciudadanos deberia ser un
compromiso real de control del gasto publico y de transparencia.

La ministra Montero dice que pagamos pocos impuestos en comparacion con Europa, y
el IEE dice que pagamos mucho.

En Espana, quien paga, paga una cantidad importante de impuestos, especialmente si se
suma lo que corresponde a todos los impuestos. Dicho esto, es obvio que, cualquiera que sea
la medida que se use, los impuestos en Espafia estan significativamente por debajo del
promedio de la UE y a una distancia considerable de la que tienen los paises nérdicos,
Francia o Bélgica. Ciertamente, hay quien argumenta que, a pesar de pagar menos, el
esfuerzo que realizan los esparioles para pagar esos impuestos es mayor. Esto es ridiculo por
una doble razén. Primero porque el esfuerzo es un concepto subjetivo no medible. Segundo
porque la medida que se suele usar carece de base metodologica y siempre imputa esfuerzos
enormes a los paises mas pobres. Hablar de esfuerzo es revestir de técnico lo que no es mas
que una afirmacion politica. Que Espafa tenga menos impuestos no legitima, sin embargo, que
se aumenten. Para que los ciudadanos acepten subidas fiscales, es necesario primero que
vean que el dinero se gasta de manera razonable y que se sanciona a quien incurre en
practicas ilegitimas. Tiene que haber leyes méas duras y estrictas contra la corrupcién y la
malversacion. No podemos volver a la época en la que cada dos dias habia un escandalo de
corrupcién que acababa en nada. Mas alla de mejorar el gasto, para que los ciudadanos
acepten subidas fiscales deben ver que el sistema fiscal es justo. Esto significa disefiar un
sistema fiscal progresivo basado en la capacidad de pago. En este sistema no deberia haber
privilegios (los iguales deberian pagar lo mismo) y los impuestos deberian ser transparentes y
gravar la capacidad real de pago. Esto implica, por ejemplo, indexar el IRPF y gravar sélo las
plusvalias reales. Ademas, se debe luchar contra el fraude de forma efectiva. Si tienes un
sistema fiscal en el que la posibilidad de que te detecten defraudando es pequena, que si te
detectan solo van a descubrir parte de lo defraudado, que puedes negociar sobre lo detectado
y que, si todo va mal, cinco minutos antes del juicio pagas y tan amigos, a o mejor no es un
sistema que sirve para detectar el fraude. Hay muchos aspectos de control y evaluacion del
gasto y de los ingresos en los que el diseno fiscal espafnol deja mucho que desear.
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¢ Se podria evitar subir impuestos si se redujera el gasto publico?

Obviamente racionalizando el gasto aumentaria el bienestar con los mismos impuestos; pero al
final lo relevante no es el nivel de impuestos, sino el nivel gasto que una sociedad desee
tener. Los impuestos no son un fin en si mismo: son un instrumento para financiar el nivel
gasto que una sociedad desea tener. Cuando se habla de subir o bajar impuestos, hay que
pensar cuanto quiere gastar la sociedad en educacién, sanidad, autovias, etc. Hay paises
como Estados Unidos que piensan que lo importante es garantizar la igualdad de
oportunidades, no la de resultados; que si alguien ha tenido la oportunidad de estudiar y no la
ha aprovechado, la sociedad no tiene obligaciones con él. Fiscalmente esto es mas barato que
la opcion de la mayoria de los paises de la UE, que garantizan a todos los ciudadanos
sanidad, educacién, ayudas sociales, etc. Si queremos una sociedad que garantice el acceso
de todos a bienes y servicios basicos y que elimine la pobreza, entonces tenemos que
establecer impuestos altos.

No cree entonces en la bajada de impuestos como solucion.

Salvo en casos extremos, las bajadas de impuestos no generan un crecimiento econémico.
Solo sirven para que el dinero pase de usos publicos a usos privados. Decir que el dinero en
bolsillos privados genera riqueza pero el que usa el sector publico no, es una sandez, ademas
de demostrar un desconocimiento de la economia mas elemental. El dinero publico aumenta la
demanda agregada porque los funcionarios compran bienes y servicios, las obras publicas
aumentan la demanda de construccion, etc. Hay quien dice que los impuestos crean
desincentivos y ralentizan el crecimiento econémico. No hay evidencias sélidas de que esto
sea asi; mucho menos de que haya algo parecido a la curva de Laffer. En realidad, los que
creyeron en esta curva (Reagan y Bush hijo, por ejemplo) acabaron generando los déficits mas
altos de los EE.UU. Vivimos en una sociedad en la que se exageran los efectos econémicos
de los impuestos; especialmente, por parte de quienes se beneficiarian de las rebajas fiscales.
Que lo digan no significa que sea verdad. Las empresas afirman, por ejemplo, que si se les
bajan los tipos crearan mas empleo. Sin embargo, el empleo de una empresa dependera de
sus perspectivas de mercado. Si no prevé ventas, no contratara mas trabajadores aunque le
bajen los impuestos. Si las prevé, contratara mas aunque no le bajen los impuestos. Por ello,
los recortes en el Impuesto de Sociedades para crear empleo sirven de poco o nada. En
suma, no es verdad que las economias con impuestos bajos estén funcionando mejor. Hay
que disenar los impuestos racionalmente en funcion del gasto que quieras tener.

¢Qué le parece el planteamiento de la reforma fiscal?

Se ha perdido una oportunidad importante. Si se mira el libro blanco sobre la reforma fiscal del
comité de expertos, se ve que se hacen reflexiones muy genéricas e incompletas sobre el
IRPF o el IVA. No hay propuestas concretas. Tampoco se habla de fraude, que es una
cuestion esencial para buena parte de la sociedad. Se dice que hay que subir el IVA, y luego
que hay que establecer compensaciones. ¢ Para qué se sube entonces? En el IRPF habria
que haber cerrado la via de elusion, eliminado la dualidad y quitado casi todas las
deducciones. Las deducciones en el IRPF se dan a todo el mundo, incluso si no las necesita.
Habria que darlas de forma selectiva a quienes lo necesiten. En el IVA creo que hay hacer
una reforma esencial de tipos. En Sociedades, la reforma sube los impuestos esencialmente a
las pequeinas y medianas empresas. Salvo por la limitacién de la exencién participativa,
mantiene o incluso aumenta los beneficios fiscales a las empresas grandes. Se propone
ademas una nueva deduccion mas que cuestionable por el coste de oportunidad de los fondos
propios y, sin razones sélidas, eliminar el impuesto sobre actividades econémicas. Por
ejemplo, se sigue bonificando en exceso el I+D a pesar de que una buena parte del dinero
que se esta dedicando a subvencionar el 1+D se dirige a inversiones que se hubieran hecho
sin destinar la deduccién. En cuanto a patrimonio, creo que deberia mantenerse y ampliarse a
la empresa familiar. Si se opta por armonizarlo, l6gicamente deberia hacerse también en los
regimenes forales. En cualquier caso, la falta de armonizacién crea un problema de equidad,
pero no de deslocalizaciones masivas. No es verdad que mucha gente se esté yendo a vivir a
Madrid y que esto justifique una armonizacién.

Tiene cosas buenas, malas e indtiles. Lo peor es, quiza, que, aunque la mejora, no garantiza
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la solvencia futura del sistema. Por primera vez se van a aportar recursos al sistema. Puede
ser cuestionable hacerlo por la via de los gastos impropios, pero el Gobierno ha inyectado
13.000 millones, y eso permite que el déficit del sistema se quede en el 0,9 %, frente al 2,1 %
que se alcanzaria sin ellos. Hubiera preferido que el Estado dijera que iba a pagar el déficit
resultante del nivel de pensiones que la sociedad decida. La indiciacion al IPC me parece una
medida razonable. No se puede permitir que los mayores se empobrezcan. Y no se puede
usar una inflacién alta coyuntural para criticar esta medida, porque la inflacion no va a seguir
asi permanentemente. En cuanto a la edad de jubilacién, habria que tomar medidas para que
la jubilacién efectiva se produjera a los 67 afos, empezando por penalizar mas la jubilacién
anticipada y hacer que todo el mundo se jubile a los 67 afios independientemente del nimero
de anos que haya cotizado. Esta jubilacién a los 67 afnos deberia incluir a muchos colectivos
que no se sabe muy bien por qué se jubilan antes: artistas, policia local... Muchas empresas
se aprovechan del sistema de pensiones para jubilar anticipadamente a sus trabajadores, y
esto se deberia eliminar. Una actividad singular que se deberia tener en cuenta es la de los
auténomos. Se les deberia haber dado mas flexibilidad para decidir cuanto cotizan. Obligarles
a pagar unos tipos altos cuando no puedes compararlos con una empresa va a favorecer la
economia sumergida. Un problema importante de esta reforma es que, al igual que la del
2013, se ha llevado adelante sin consenso entre los partidos politicos. Esto conlleva el riesgo
de que en el futuro se revoque.

¢ Qué opina de las demas medidas: por ejemplo, del Mecanismo de Equidad
Intergeneracional, planes de empleo?

El Mecanismo de Equidad Intergeneracional plantea redotar el Fondo de Reserva de la
Seguridad Social de un modo que es una tomadura de pelo. Poner un 0,6 % de las
cotizaciones significa aportar entre 2.000 y 2.500 millones al afo. Si no los tocas, en veinte
anos tendrias 50.000 millones mas intereses, pero el coste anual de las pensiones es de casi
140.000 millones. No habria ni para pagar medio afio. EI Mecanismo esta bien
simbdlicamente, pero realmente no sirve para pagar demasiado. Si de verdad quieres
revitalizar el Fondo de Reserva, tienes que dotarlo adecuadamente. Puedes incluir en él
activos del Estado que se han pagado con impuestos de los trabajadores actuales: por
ejemplo, la participacion en Bankia, deuda publica de terceros paises, etc. En cuanto a los
planes de empleo, tienen al menos dos problemas. Primero, saber para qué quieren
fomentarlos. Si es para compensar una bajada futura de las pensiones, deberia decirse ya que
se van a bajar y en cuanto. Si es por otra causa, también se deberia decir. El segundo
problema es que, salvo que se aporten cantidades muy grandes, para que un plan de empleo
genere una pension significativa es necesario un periodo de aportacién de no menos de
quince anos, probablemente de veinte. Esto significa que los mayores de 45 afios no tienen
tiempo para crear pensiones significativas, y los menores no las necesitan, porque a partir del
2050 los problemas financieros del sistema decrecen. La principal ventaja de los planes de
empleo es que parte de ellos esta financiado por las empresas. Sin embargo, habra que ver
hasta qué punto estan dispuestas a hacerlo. Y si lo estan, cabe preguntarse por qué no se
suben sus cotizaciones y ese dinero se usa para el sistema publico.

«-- Volver al indice



Medio El Economista Fecha 02/05/2022

\ = ; Soporte Prensa Digital Pais Espaiia A .
ell.conomista.. % - g
4 L b U. Unicos 984 000 V. Comunicacién 19 484 EUR (20,511 USD)  Instituto de la Empresa Familiar
Pég. vistas 1247778 V. Publicitario 5972 EUR (6287 USD)
https:/epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=671229716

Foment urge a deflactar el IRPF, eliminar Patrimonio y rebajar

Sucesiones
La patronal clama un ecosistema fiscal competitivo y administraciones mas eficientes

original

-

El presidente de Foment del Treball, Josep Sanchez Llibre. Foto: Luis Moreno.

El presidente de Foment del Treball, Josep Sanchez Llibre, reclamé este lunes en la asamblea
general de la patronal catalana actuaciones para que Espafia cuente con un ecosistema
fiscal competitivo y administraciones publicas mas eficientes, para lo que consider6
"indispensable a corto plazo" deflactar el IRPF con el objetivo de compensar la elevada
inflacién y evitar la pérdida de poder adquisitivo de los ciudadanos.

También insistié en su reclamacién, pendiente de sentencia por parte del Tribunal
Constitucional, de eliminar el Impuesto de Patrimonio por ser confiscatorio, e incidi6 en la
reivindicacién de armonizaciéon a la baja del impuesto de Sucesiones y Donaciones.

Asimismo, record6 la propuesta de la patronal catalana de elaborar un Plan Estratégico de
lucha contra la economia sumergida en Espafa para aflorar 10 puntos del PIB en 4 afos.
Esto representaria un incremento fiscal del 3,5% del PIB (33.000 millones de euros) y
aflorarian 1,5 millones de asalariados, segun sus célculos.

En el ambito de las reformas para ganar eficiencia en el sector publico, repas6é ademas las
estimaciones de la CEOE sobre que la modernizacion, digitalizacion, y eficiencia en los gastos
publicos supondria un ahorro de 60.000 millones de euros.

En su discurso ante la asamblea general de Foment, Sanchez Llibre se mostrd optimista sobre
la capacidad de afrontar los retos actuales, pero lamenté: "Es evidente que los empresarios
europeos lo estan pasando mal, pero es posible que el empresario espanol lo pase peor,
porque aqui la deuda publica se incrementa mas que en el resto de estados europeos, que ya
esta en el 118,4% del PIB en 2021, porque aqui el PIB crece menos que en el resto de paises
de la Unién Europea. Y lo mismo podriamos decir del incremento de los precios energéticos,
que han hecho que el IPC llegue al 8,4% en el mes de abril, de la economia sumergida, y de
la eficiencia de las administraciones publicas".

Respecto a la gestion de la energia, que esta impactando en los costes de empresas y
hogares, destaco la propuesta de reactivar la construccion del gasoducto Midcat entre
Espafna y Francia aprovechando los fondos europeos de recuperacion para reducir la
dependencia del gas ruso en el Viejo Continente.
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También explico que Foment ha planteado al Gobierno y la Generalitat de Catalufia revisar las
politicas de transicién energética para combatir el cambio climatico de forma que sea una hoja
de ruta justa, competitiva y eficiente. La entidad aboga por ampliar la vida de las centrales
nucleares mas alla de 2035 y acelerar el despliegue de energias renovables para poder
evolucionar hacia generacion libre de emisiones sin disparar los precios.

La patronal también rechaza la doble imposicién que critica que supondria el futuro impuesto
catalan a las emisiones industriales de CO2, que advierte que favoreceria la deslocalizacion,
especialmente en la petroquimica de Tarragona, mientras que Foment defiende aprovechar los
fondos Next Generation para reindustrializar Catalufia, de forma que el sector secundario
alcance el 25% del PIB catalan en 2030.

En un ambito mas local, Sanchez Llibre apel6 a "combatir ideolégicamente y con argumentos
la politica de decrecimiento econémico" impulsada por la alcaldesa de Barcelona, Ada
Colau, de quien reproch6 su talante "autoritario, arrogante, poco democratico e
ideolégicamente sectario”.

"La alcaldesa ha optado por la judicializacién, que ha sido el Unico camino para defender
nuestros intereses empresariales”, deplord, mencionando cuestiones como las supermanzanas,
la zona de bajas emisiones anulada por el Tribunal Superior de Justicia de Cataluna (TSJC)-
y la reforma de la Via Laietana de la capital catalana, que condicionan la movilidad y
provocan "pérdidas significativas al sector comercial”.

Cuentas anuales en positivo

La asamblea general de Foment del Treball también aprobd este lunes las cuentas anuales de
la patronal catalana, que lidera Josep Sanchez Llibre desde finales de 2018.

Los numeros rojos que encontré al asumir el cargo se han tornado ahora en beneficios, con
un resultado neto en 2021 de 168.849,53 euros. El resultado de explotacién, que tiene en
cuenta ingresos y gastos, fue el afo pasado de 246.879,5 euros, segun la documentacion a la
que la asamblea dio luz verde.

Relacionados
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Desde joyas hasta una potente cuenta corriente: asi se reparten

los 2,5 millones de euros de patrimonio del Rey

La Casa Real hizo publico el pasado lunes el patrimonio personal de Felipe VI, algo historico
teniendo en cuenta que es la primera vez que sucede. La cantidad total, como transmite
Zarzuela, asciende a 2.573.392,80 euros. Lo restante, algo mas de 300.000 euros, se reparten
entre objetos de arte, antigliedades y joyas, segun ha informado en dicha nota la jefatura del
Estado.

Rubén Parras -« original

El rey Felipe VI en una imagen de archivo. Fuente: Europa Press.

La Casa Real hizo publico el pasado lunes el patrimonio personal de Felipe VI, algo histérico
teniendo en cuenta que es la primera vez que sucede. La cantidad total, como transmite
Zarzuela, asciende a 2.573.392,80 euros.

Segun lo que ha comunicado la Casa Real, unos 2,2 millones de esta cantidad son depdsitos
en cuenta corriente o de ahorro y valores representativos de la participacion en fondos propios
de cualquier entidad (segun cuentan viene de las retribuciones de la casa de S.M. el Rey a lo
largo de los Ultimos 25 afios, primero como Principe de Asturias y posteriormente como Rey,
ascendiendo a una cantidad bruta de mas de 4 millones de euros). Lo restante, algo mas de
300.000 euros, se reparten entre objetos de arte, antigiiedades y joyas, segun ha informado en
dicha nota la jefatura del Estado.

Por otro lado, el Consejo de Ministros aprob6 el pasado martes un Real Decreto en el que se
reforma la estructura y funcionamiento de la Casa Real. Segun fuentes gubernamentales, el
Real Decreto reforzara la transparencia, la rendicién de cuentas, la eficiencia y la ejemplaridad
en la Casa Real, en linea con los principios que han presidido desde su inicio el reinado de
SM Felipe VI.

En concreto, el comunicado completo decia lo siguiente:

COMUNICADO DE LA CASA DE S.M. EL REY
Desde su Proclamacion ante las Cortes Generales, Su Majestad el Rey inicid el camino de la
modernizacion de la Corona para hacerla merecedora del respeto y la confianza de los
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ciudadanos bajo los principios de ejemplaridad, transparencia, rectitud e integridad en sus
comportamientos. En aquel acto solemne del 19 de junio de 2014, Su Majestad el Rey afirmé
en sus palabras que ... Hoy, mas que nunca, los ciudadanos demandan con toda la razén que
los principios morales y éticos inspiren -y la ejemplaridad presida-nuestra vida publica. Y el
Rey, a la cabeza del Estado, tiene que ser no sélo un referente sino también un servidor de esa
justa y legitima exigencia de todos los ciudadanos.

Esa demanda de regeneracion publica esta muy presente en los millones de personas que
afrontan su trabajo cotidiano con esfuerzo y honradez, con vitalidad y generosidad; personas
que, a diario, cumplen con sus obligaciones, ponen de manifiesto sus valores civicos y asi
construyen y definen el futuro de nuestro pais. Esa demanda ciudadana inspira y esta presente
en los mensajes y en las medidas que ha ido adoptando Su Majestad el Rey para dar
cumplimiento a su compromiso de renovar la Monarquia para un tiempo nuevo. Por todo ello,
Su Majestad el Rey guiado por ese mismo espiritu de servicio y compromiso civico afade hoy
a sus responsabilidades constitucionales su decision personal de hacer publico su patrimonio,
que asciende a la cantidad de 2.573.392,80 euros.

Palacio de La Zarzuela, 25 de abril de 2022

Posteriormente, han afadido una nota adjunta especificando lo anterior:

NOTA ADJUNTA

1.- Como Jefe del Estado, Su Majestad el Rey, ha considerado conveniente y oportuno
declarar su patrimonio a fecha actual por las razones que se expresan

en el comunicado de la Casa de Su Majestad el Rey.

2.- Su Majestad el Rey presenta anualmente la correspondiente declaracién del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas, asi como la declaraciéon del Impuesto sobre el
Patrimonio. Para la preparacién, elaboracién y presentacion de dichas declaraciones, Su
Majestad es asistido por los Servicios competentes de la Delegacién Especial de Madrid de la
Agencia Estatal de Administracion

Tributaria.

3.- El patrimonio de Su Majestad el Rey esta principalmente constituido por las retribuciones
que ha percibido de los presupuestos de la Casa de S.M. el Rey a lo largo de estos ultimos 25
anos; primero como Principe de Asturias a partir del afo 1998 y posteriormente como Rey a
partir de 2014. Dichas retribuciones ascienden a la cantidad bruta de 4.275.796,94 euros. De
dichas cantidades han de deducirse las retenciones fiscales practicadas, asi como el importe
de los impuestos satisfechos a lo largo de esos 25 anos.

4.- Dicho patrimonio esté integrado por: 2.267.942,80 euros en depdsitos en cuenta corriente o
de ahorro y valores representativos de la participacién en fondos propios de cualquier entidad.
305.450,00 euros en objetos de arte, antigliedades y joyas de caracter personal que han sido
objeto de la correspondiente tasacion.

«-- Volver al indice



AYUDAS EUROPEAS




Publicacién
Soporte
Circulacién
Difusién
Audiencia

Expansion General, 23 Fecha

Prensa Escrita
36 629

23 452

129 000

Pais

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

03/05/2022

Espafia

14 439 EUR (15,200 USD)
131,94 cm2 (21,2%)

4874 EUR (5131 USD)

Instituto de la Empresa Familiar

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Bruselas: la guerra exige redirigir la ayuda europea

Expansién. Madrid

La Comision Europea (CE)
pedirdalos paises de la Unién
Europea que tengan en cuen-
talos retos que generalainva-
sion rusa de Ucrania, en par-
ticular en el frente energético,
a la hora de usar las ayudas
del fondo de recuperacién
pospandemia, sobre todo los
préstamos.

El Ejecutivo comunitario,
recoge Efe, estd estudiando
como el mecanismo de Recu-
peracion y Resiliencia, dota-
do con 724.000 millones de
euros, podria apoyar los obje-
tivos de su plan para acabar
con la dependencia europea
de los combustibles rusos,
que ha bautizado como Re-
powerEU y presentard a fina-
les de mes. “Todavia hay dis-
ponibles unos 220.000 millo-

nes de euros en préstamos del
mecanismo de Recuperacion
v Resiliencia con términos fi-
nancieros muy ventajosos
que pueden usarse en refor-
mas e inversiones para res-
ponder a los retos que surgen
de la agresion rusa, incluyen-
do en el sector de la energia”,
record6 ayer el vicepresiden-
te de la Comisién Valdis
Dombrovskis en un debate
con las comisiones de Asun-
tos Econémicos y Presupues-
tos dela Eurocamara.

Por ello, la Comisién Euro-
pea dara a finales de mayo
“directrices detalladas” para
que los paises que quieran re-
visar sus planes, que soliciten
créditos del fondo o que vean
aumentar su asignacion en
subvenciones puedan plan-
tear medidas en linea con las

prioridades de lanueva estra-
tegia energética de Bruselas.
Lo hara a través de sus reco-
mendaciones anuales de poli-
tica econoémicay en los infor-
mes por pais del Semestre
Europeo.

Ademas, el Ejecutivo co-
munitario estd estudiando la
posibilidad de ampliar el ma-
ximo de préstamos que pue-
de solicitar cada pais, fijado
ahoraen el 6,8 % de su PIB, y
adelantar el plazo para pedir-
los, que actualmente termina
el 31 de agosto de 2023, para
hacer un "uso mejor y mas ra-

La Comisi6n estudia
ampliar y agilizar
los préstamos

del Mecanismo

de Recuperacion

pido” de estos créditos en la
nueva situacion, dijo Dom-
brovskis.

Los planes de recupera-
cién nacionales, pese a estar
disefiados para hacer frente a
las secuelas econémicas de la
Covid-19, ya se centran en
buena medida en la transi-
cién energética, pero el comi-
sario de Economia, Paolo
Gentiloni, considerd que los
préstamos son “una buena
oportunidad” para elevar el
foco en los problemas de de-
pendencia energética que ha
puesto de relieve la invasién
rusa sobre Ucrania, siempre
que sea con reformas e inver-
siones a futuro y no para fi-
nanciar gasto corriente. En
este sentido, anticipd que re-
cibirdn sustanciales solicitu-
des de créditos, entre otras la

de Espafia para obtener unos
70.000 millones de euros. “El
fondo de recuperacion Next
Generation EU es una herra-
mienta extraordinaria, que
no se puede hacer permanen-
te”, advirtio, al ser cuestiona-
do sobre si estos fondos seran
suficientes para el nuevo reto.

Candidatos al MEDE

En paralelo, el Eurogrupo in-
formo¢ ayer de que, al cierre
del plazo, habia recibido cua-
tro candidaturas para suce-
der a Klaus Regling como di-
rector gerente del fondo de
rescate de la eurozona o me-
canismo europeo de estabili-
dad (MEDE): las del italiano
Marco Buti, el luxemburgués
Pierre Gramegna, el portu-
gués Joao Leao y el neerlan-
dés Menno Snel.
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El plazo acaba el 30 de junio
El Gobierno tiene 59 dias
para asignar 8.550 millones
en rescates a empresas

CARLOS MOLINA
MADRID

El 30 de junio de 2022 es
la fecha limite marcada
por Bruselas para que el
Ejecutivo pueda seguir con-
cediendo ayudas publicas
alas empresas a través del
Fondo de Solvencia para
Empresas Estratégicas, ges-
tionado por la SEPI, y del
Fondo de Recapitalizacién
de empresas afectadas por
el Covid-19, gestionado por
Cofides. Ambos cuentan
con una dotacién de 11.000
millones, de los que solo
se han gastado hasta el
momento 2.450 millones,
lo que supone apenas un
22% del presupuesto. Dicho
de otra manera, quedan
8.550 millones sin repartir
v ambos organismos solo
cuentan con 59 dias para
poder asignarlos.

Elfondo de la SEPI con-
taba con una dotacién ini-
cial de 10.000 millones de
euros, de los que por ahora
solo se han desembolsado
2.125 millones en 19 opera-
ciones, lo que apenas re-
presenta un 21% del total,
mientras que el gestionado
por Cofides contaba con
una dotacién inicial, de los
que ya se hanrepartido 325
millones entre 33 empre-
sas, un 33% del total.

El impacto de Plus Ultra

Ambos organismos se pre-
paran para pisar el acelera-
dor y tratar de aprobar el
mayor namero de proyec-
tos en esos 59 dias que que-
dan antes de que se acabe
el plazo. Y el que mas debe
correr es la SEPI, ya que el
consejo rector del Fondo
esta todavia valorando la
concesién de 35 solicitudes
por valor de 3.185 millones
de euros. El objetivo que se
ha marcado el citado or-
ganismo es llegar al 30 de
junio con 69 expedientes
analizados, entre ellos los
19 aprobados, los 15 recha-
zados y los 35 en estudio
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hasta ahora. En el caso de
que los 35 expedientes en
estudio recibieran el visto
bueno se habrian ejecutado
5.310 millones, con lo que
se habrian quedado sin
asignar 4.690 millones de
euros.

La gestién del Fondo de
Solvencia para Empresas
Estratégicas se vio salpi-
cada por la concesién de
una ayuda de 53 millones
a la aerolinea Plus Ultra,
19 a través de un préstamo
ordinario de 19 millones y
un préstamo participativo
de 34 millones. La Justicia
paralizé temporalmente
la concesién de la ayuda
a partir de las demandas
de PP, Vox y Manos Lim-
pias, al considerar que no
estaba suficientemente
justificada la concesién
de la financiacién. Los de-
mandantes consideraban
que el quebranto econé-
mico de la aerolinea no era
consecuencia de la crisis
sanitaria del coronavirus,
uno de los requisitos para
acceder alas ayudas, y que

la empresa estaba en causa
de disolucién cuando soli-
cité el rescate. Finalmente,
la justicia dio la razoén a la
aerolinea en agosto de 2021
v le permiti6é desbloquear
la ayuda.

La sombra de la duda
obligé ala SEPI a extremar
los controles, lo que retrasé
la concesion de ayudas, y a
echar mano de consultoras
externas para la agilizacion
de los expedientes. La pri-
mera vez que lo hizo fue en
septiembre de 2021, fecha
enla que la abri6 un proce-
so para contratar asesores
externos para analizar las
solicitudes de Air Nostrum,
el grupo Siro, Técnicas Reu-
nidas y el grupo Areas.

Solo un mes después
volvié a recurrir a esa
férmula para estudiar las
propuestas de Vicinay
Marine, Imasa, Isastur, Pa-
cadar y eDreams Odigeo.
En diciembre realizé dos
contrataciones diferentes
para estudiar las solici-
tudes de tres hoteleras
(Blue Sea Hoteles, Silken,

Belén Gualda, presidenta
de la SEPL. EFE

Cofides ha
distribuido el
33% del fondo

de 1.000 millones
que gestiona

La SEPI contraté
asesores externos
en cinco ocasiones
para estudiar

17 expedientes

Agbar

2
g

Vincci Hoteles) y las de ae-
rolinea Volotea, la cadena
de clinicas dentales y me-
dicina estética Vivanta y
la editorial Vicens Vives.
En febrero de 2022 lo hizo
paralas hoteleras Bluebay
v Meeting Point.

Cofides acelera

El otro instrumento creado
por el Gobierno pararesca-
tar a pequenas y medianas
empresas es el Fondo de
Recapitalizacién de Em-
presas afectadas por el
Covid-19, gestionado por
Cofides y dotado con 1.000
millones de euros. Las ul-
timas aprobaciones se hi-
cieron publicas la pasada
semana, mostrando un
balance de 33 solicitudes
de ayuda aprobadas por
valor de 325 millones, lo
que supone un 33% de la
dotacién inicial. “Continua-
mos trabajando para que
esta cifra crezca y pueda
alcanzar al mayor name-
ro de companias posible”,
recalca Rodrigo Madrazo,
director general de Cofides.

Solo harepartido
el22%delos
11.000 millones
presupuestados

LaSEPIcalcula
que tendra tiempo
pararesolver

35 solicitudes

Elreparto
de las ayudas
por sectores

» Turismo. El turismo,
como uno de los secto-
res mas perjudicados
por la pandemia, ha mo-
nopolizado los rescates
de la SEPI. De las 19
operaciones aprobadas
por un importe de 2125
millones de euros, diez
corresponden al turis-
mo. Las dos ultimas,
aprobadas la pasada
semana, fueron las de
las hoteleras Hesperia

vy Abba, que recibieron
55 y 30 millones, res-
pectivamente. Ambos
expedientes se suman
alos de Air Europa,
Avoris, Plus Ultra Lineas
Aéreas, Hotusa, Sehrs,
Soho Boutique Hoteles,
Abades y Wamos. Por el
volumen de las ayudas,
las empresas ligadas al
turismo han recibido
1.267 millones, lo que
supone un 60% de los
fondos repartidos.

» Industria. De las 33
solicitudes aprobadas
por Cofides, la industria
suma casi la mitad de
ellas, con 15 expedien-
tes resueltos, seguida
de cerca por el sector
hotelero, con 9 ayudas
concedidas. Yaa mucha
distancia figuran las
actividades de deporte
v ocio, con tres ayudas,
la construcciény la ac-
tividad multisectorial,
condos cadauna, y el
transporte y el sector
sanitario, con una cada
uno. El Fondo esta des-
tinado a empresas con
ventas entre 10 y 400
millones de euros que,
siendo viables a largo
plazo, su sobrevivencia
se ha visto afectada por
los efectos de la pan-
demia.
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Construccion y sanidad acaparan las licitaciones de los fondos

europeos

La dificultad para hacer un seguimiento de la ejecucion de los fondos europeos en Espafa
esta llevando a los expertos a buscar vias alternativas para lograr la informaciéon que no da
el Ministerio de Hacienda. Una de las vias es realizar un seguimiento de las convocatorias
realizadas por las diferentes administraciones publicas con cargo a los recursos del
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR) y al React EU.

Por Javier Jorrin -« original

Por

Javier Jorrin

03/05/2022 - 05:00

EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores

La dificultad para hacer un seguimiento de la ejecucién de los fondos europeos en Espana
esta llevando a los expertos a buscar vias alternativas para lograr la informaciéon que no da el
Ministerio de Hacienda. Una de las vias es realizar un seguimiento de las convocatorias
realizadas por las diferentes administraciones publicas con cargo a los recursos del
Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia (MRR) y al React EU. Manuel Hidalgo, investigador
de EsadeEcPol, ha creado un algoritmo para recopilar todas las convocatorias de licitaciones
publicadas y asi poder hacer un seguimiento del uso de estos recursos y su destino. El
informe con los resultados, publicado junto con EY Insights, muestra que durante esta primera
fase de ejecucion la mayor parte de los recursos se ha canalizado a través de ADIF para
construir y mejorar infraestructuras ya existentes.

Hay dos caracteristicas que determinan estos primeros meses de accién de las
administraciones publicas. La primera es que el Gobierno ha acelerado la ejecucion de los
fondos a través del segmento de la Administracién que mas acostumbrada esta a licitar: las
empresas publicas de infraestructuras. La segunda es que se estan acelerando proyectos que
ya existian previamente y que tienen escaso o nulo poder transformador de la economia
espanola. Esto es, el Gobierno ha hecho méas de lo mismo para dar un acelerén inicial a la
ejecucién de los fondos ante la prevision, finalmente cumplida, de que no se iban a cumplir
los plazos que se fij6 el Ministerio de Economia.

El secreto detras de las previsiones de PIB: el 75% del crecimiento se logré en 2021
Javier Jorrin

Con datos hasta el 28 de febrero (la mayor parte de estas convocatorias ya estan cerradas y
adjudicadas, aunque una parte se quedaron desiertas) las administraciones publicas habian
licitado algo menos de 5.000 millones de euros. La mayor parte de estos recursos se pusieron
en marcha a través de empresas publicas con una presencia mayoritaria de ADIF, la empresa
que gestiona la infraestructura ferroviaria estatal. En concreto, ADIF ejecut6 casi el 50% de las
licitaciones publicas durante el primer ano de los fondos europeos, con una suma que alcanza
los 2.439 millones de euros.

Licitaciéon de fondos europeos

Licitacién de proyectos con cargo a los fondos europeos (MRR y ReactEU) por
administraciones publicas hasta el final de febrero.

Grafico: El Confidencial Fuente: EsadeEcPol Creado con Datawrapper

Solo ADIF ha licitado casi el doble de recursos que toda la Administracién central. Entre las
obras que se han realizado se encuentra la instalaciéon de pantallas tactiles o equipos de
megafonia en las estaciones. Obras, todas ellas, que tienen un valor testimonial o incluso nulo
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a la hora de mejorar la productividad de la economia espafola o de transformar el modelo
productivo.

Por debajo de ADIF, y muy lejos de esta, se sitian otras empresas publicas como Tragsa,
Renfe o Incibe, y también entidades autonémicas como Serveis Ferroviaris de Mallorca o la
Empresa Municipal de Transportes de Valencia. En cualquier caso, la primera de ellas, Tragsa,
apenas habia licitado 93 millones de euros.

Hacienda subira los impuestos para garantizar la revalorizacion de las pensiones
Javier Jorrin

Estas licitaciones de ADIF han permitido al Gobierno salvar la fotografia de la ejecucion de los
fondos europeos que estaba estancada. De hecho, mas de la mitad de las licitaciones sali6
entre noviembre y febrero. La presion politica, social y mediatica por acelerar el gasto de los
fondos esta generando un incentivo a priorizar la rapidez de la ejecucion por encima de la
eficiencia econémica. El dltimo informe de seguimiento de los fondos europeos de la CEQOE
advierte de que una parte de las inversiones se esta dirigiendo a licitaciones con un cierto
enfoque estatico, en las que puede cuestionarse su efecto transformador. Y culmina: Es
necesario subrayar la importancia de que las licitaciones de contratos publicos vayan dirigidas
a proyectos con un enfoque transformador a fin de evitar un segundo Plan E.

De los casi 5.000 millones licitados hasta el final de febrero, 1.500 millones se destinaron a
servicios de transporte por via terrestre (la mayor parte ferrocarril), otros 1.300 millones a
construccién y 440 millones adicionales a construccion de carreteras, aeropuertos y otras
infraestructuras. En definitiva, viejos conocidos de la inversion publica espafnola en un capital
fisico del que el pais ya esta bien dotado.

Fondos europeos licitados

Montante acumulado de los proyectos licitados con cargo a los fondos europeos (MRR vy
ReactEU) por administraciones publicas. En millones de euros

Grafico: El Confidencial Fuente: EsadeEcPol Creado con Datawrapper

Si se observa la licitacion por grandes areas de gasto, casi la totalidad esté destinada a la
construccién de infraestructuras de transporte y a sanidad. Los fondos destinados a la
transicién hacia energias limpias, mejora del medio ambiente o la inversién industrial son
residuales entre las licitaciones.

CEOE pone como ejemplo en el plano de las subvenciones el programa Kit Digital, del
Ministerio de Economia, destinado a fomentar la digitalizacién en las pymes. En su opinién,
deberia ser la referencia para el resto por encima de iniciativas continuistas o recurrentes que
ya se ponian en marcha en anos anteriores. Es previsible que a medida que avance la
ejecucién de los fondos europeos entren en funcionamiento licitaciones con mayor capacidad
transformadora para la economia espanola. El objetivo Ultimo de la Comisién Europea no es
instalar pantallas tactiles en las estaciones de tren, sino conseguir una mejora en el modelo
productivo espariol.

La dificultad para hacer un seguimiento de la ejecucion de los fondos europeos en Espana
esta llevando a los expertos a buscar vias alternativas para lograr la informacion que no da el
Ministerio de Hacienda. Una de las vias es realizar un seguimiento de las convocatorias
realizadas por las diferentes administraciones publicas con cargo a los recursos del
Mecanismo de Recuperaciéon y Resiliencia (MRR) y al React EU. Manuel Hidalgo, investigador
de EsadeEcPol, ha creado un algoritmo para recopilar todas las convocatorias de licitaciones
publicadas y asi poder hacer un seguimiento del uso de estos recursos y su destino. El
informe con los resultados, publicado junto con EY Insights, muestra que durante esta primera
fase de ejecucion la mayor parte de los recursos se ha canalizado a través de ADIF para
construir y mejorar infraestructuras ya existentes.
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Obras que ADIF Alta Velocidad va a ejecutar para la conexién Murcia-Almeria. (EFE/Marcial
Guillén)
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BARRA LIBRE — Temor por el CNI ante la cumbre de la OTAN, vivienda y trucos para el mévil

b
Noelia Escobar Izquierdo

OPINION

Los fondos europeos y las 'lecciones aprendidas'

Es preciso abordar esta segunda fase del Plan en mejores condiciones a fin de consequir
los impactos que necesitamosy la capilaridad a todo el tejido empresarial
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Espafa prevé solicitar en el sequndo semestre de este afio los 70.000 millones de euros en
forma de préstamos en el marco del Next Generation EU, para ello debe preparar una adenda a

nuestro Plan de Recuperacién y Transformacién, que acompafie dicha solicitud.

MAS INFO

El patent box, clave para reducir la dependencia tecnolégica

NextGeneration: el dinero no va a ser gratis

En el "/l Informe de Situacion del Plan de Recuperacion”hecho publico recientemente se recoge
gue estos créditos “permitiran reforzar los PERTE y los programas mas avanzados y con mayor

impacto sobre el terreno y concentrar las inversiones en aquellos objetivos estratégicos que no
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Este hito es crucial para recoger aspectos de mejora identificados y realizar posibles ajustes.
Entre ellas y en linea con el “Informe de Seguimiento de los Fondos Next Generation en

Espana’, que acaba de hacer publico CEOE, incidiria en las siguientes:

‘ ‘ Incrementar las actuaciones dirigidas al refuerzo de
nuestra industria, persiguiendo la complementariedad
entre mecanismos de incentivo a la inversion productiva e
I+D

e La puesta en marcha de convocatorias menos atomizadas, con mayor envergadura, integradoras
de diferentes agentes y que persiga impactos transformadores, donde los requisitos de acceso
no sean una barrera infranqueable, una carrera de obstaculos para muchas empresas,
especialmente Pymes, como garantias, consideracion empresa en crisis, solvencia econémica y
financiera o plazos.

o Recoger instrumentos especialmente disefiados para las Pymes, en funcidn de sus necesidades,
dotandolos de mayor flexibilidad y transversalidad.

e Relevante en los programas de Ayuda a la cadena de valor/proyectos tractores en el marco de
los PERTEs, una participacion activa de las diferentes CCAA y asociaciones sectoriales, para
aseqgurar que se tiene en cuenta las particualidades de los sectores y regionales.

e Incrementar las actuaciones dirigidas al refuerzo de nuestra industria, persiguiendo la
complementariedad entre mecanismos de incentivo a la inversién productiva e I+D, que
incremente nuestras capacidades industriales y posicion competitiva.

« Incorporar mejora en los incentivos fiscales a la [+D+i a través de la palanca X de nuestro PNR
“Modernizacién del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible”, incidiendo en las
actuaciones dirigidas a la adopcion de tecnologias digitales, asi como en aquellas que persiguen
innovaciones en los ambitos medioambientales, eficiencia energética y economia circular. Paises
como Dinamarca, Francia, Portugal, Austria, Italia o Suecia han incorporado incentivos fiscales
en sus respectivos planes de recuperacion, estos instrumentos reducirian la burocracia, con un
acceso mas inmediato para las empresas.
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rOTTOUS Strad ctave parapoder contar con pilares robustos que nos permitan abordar Los retos

presentes y futuros. En este punto de inflexidn es indispensable realizar una evaluacién realista
de la marcha de las diferentes actuaciones contempladas en el PNR, especialmente las de
inversion e incorporar las “lecciones aprendidas” hasta la fecha, para abordar esta sequnda fase
del Plan en mejores condiciones a fin de consequir los impactos que necesitamos y la
capilaridad a todo el tejido empresarial, especialmente pequefias y medianas empresas, asi

como la atraccion de inversiones.
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Los errores irrepetibles de los fondos europeos

El 30 de abril se cumplié un afio del envio a Bruselas de Espana puede, el plan espafol para
aprovechar el hito histérico que supone la creacion del Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia, destinado a transformar la economia espafnola. Von der Leyen y Sanchez, en la
presentacion del proyecto Next Generation.

Santiago Sanchez Lépez - original

El 30 de abril se cumplié un afio del envio a Bruselas de Espafia puede, el plan espariol para
aprovechar el hito histérico que supone la creacion del Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia, destinado a transformar la economia espariola.

Von der Leyen y Sanchez, en la presentacion del proyecto Next Generation. Reuters

A lo largo de este afio, hemos comprobado que los anuncios y el marketing han primado
sobre la eficacia en la gestién, abusando de frases vacias y generando unas expectativas en
pymes y auténomos que, un ano después, se han visto frustradas por la realidad.

La decepcion, ese sentimiento generado por el desengano, es la calificacion éptima para el
primer afo de vida del plan espafol, y las dudas e incertidumbres sobre el cumplimiento de
los objetivos principales del plan y la aprobacion de las reformas comprometidas con Europa
son la incognita sobre su futuro.

Para los que tenemos tanto la formacion como el alma de economista resulta alarmante que el
Gobierno siga sin facilitar los datos de ejecucion real de los fondos europeos en términos de
contabilidad nacional. Es decir, lo que llega realmente al tejido productivo.

Haciendo un ejercicio reflexivo, no me sorprende. La opacidad y la falta de transparencia son
inherentes a la gestion del Gobierno. Pero, aun asi, que el Gltimo dato de ejecucién real
disponible siga siendo el publicado por la IGAE el 31 de agosto de 2021 en su documento
Principales indicadores de la actividad econdémica y financiera del Estado echa por tierra mis
esperanzas de que el gobierno mejore su rendicion de cuentas.

La anémica cifra de 104 millones de euros de ejecucién de agosto termina siendo una
cuestion pretérita y menor cuando recientemente hemos conocido que soélo el 16,6% de las
empresas prevén acudir a las convocatorias y que el impacto del plan de recuperacion en 2021
ha sido practicamente nulo, como han dejado patente la AlReF o el Banco de Espana. Es
dramatico que para 2022 se haya revisado también a la baja su efecto multiplicador.

"¢ Conocen el efecto bola de nieve? Lo vamos a vivir cuando a la falta de ejecucién de los
fondos de 2021 se una la de 2022"

La vicepresidenta primera, Nadia Calvifio, se esfuerza en sus comparecencias insistiendo en
los datos de ejecucién. Reconozco su ahinco sacrificado por defender la robusta recuperacién
y la velocidad de crucero de los fondos. Pero presumir de que las obligaciones netas
reconocidas han alcanzado el 83% de los 24.000 millones presupuestados para 2021 y que
los pagos autorizados alcanzaran a final de afio 11.000 millones es una construccion de relato
que se rebate con un minimo analisis.

Sin &nimo de ser cenizo, hay que explicar que la mayor parte de esas cifras son transferencias
realizadas en diciembre a organismos auténomos o instituciones como el IDAE, ADIF o
Red.es. También corresponden a repartos de fondos apresurados antes de final de ano a las
comunidades auténomas. Las que, a su vez, tendran que movilizar esos fondos mediante las
correspondientes convocatorias. Transcurriran meses antes de que esos fondos lleguen a las
empresas. Si les sirve de ejemplo, revisen el BOE y veran resoluciones de licitaciones de
septiembre del ano pasado.

¢Conocen el efecto bola de nieve? Lo vamos a vivir este afio cuando a la falta de ejecucién
de los fondos del afno 2021 se una la de 2022. Un anticipo: a 28 de febrero, de los casi
27.000 millones de fondos europeos presupuestados para este ejercicio llevamos ejecutados
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Tras el cambio en la direccion del Partido Popular, asistimos a la primera reunién entre Pedro
Sanchez y Alberto Nufez Feijoo, ya como alternativa solvente y reconocible. El Gobierno hizo
publico un documento de parte sobre la reunién, donde propuso 11 acuerdos al Partido
Popular, dedicando el punto octavo al plan de recuperacién.

Pedro Sanchez solicité en el documento la maxima involucraciéon de las comunidades y
entidades locales para cumplir los hitos y objetivos del plan, proponiendo un acuerdo que
garantice lealtad en la gestion de los fondos, en la comunicacion publica y en las
declaraciones de los fondos; la aceleracién del ritmo de ejecucion por parte de todas las
administraciones; dialogo y colaboracién con las comunidades; y el impulso a las medidas y
reformas clave para cumplir los objetivos que liberan los desembolsos de los fondos.

"El Gobierno planifica inversiones de marcado criterio ideol6gico que priorizan lo publico sobre
lo privado”

Los hechos no se dicen, se actian. Y lo que hasta ahora ha dicho el Gobierno no se
corresponde con sus actos. La premisa que se esconde en ese texto es la manoseada
cogobernanza. Si precisamente algo ha destacado del plan espafiol, y de lo que son muy
conscientes en Bruselas, es de que ésta no ha existido hasta ahora.

El Gobierno no ha contado con las autonomias, entidades locales u organizaciones
empresariales en el disefio del plan, lo que podria haber evitado muchas de las disfunciones
que estamos padeciendo. Se reparten créditos para realizar inversiones en las conferencias
sectoriales sin margen para la flexibilidad y adaptabilidad a las necesidades de los territorios,
elevando el riesgo de que se queden fondos sin ejecutar por las rigideces ministeriales.

El Gobierno planifica inversiones de marcado criterio ideoldgico que priorizan lo publico sobre
lo privado, por no decir que lo discrimina directamente, financiando inversiones que generaran
mas gasto estructural y ahondan en una de nuestras principales vulnerabilidades desde el
punto de vista de la sostenibilidad de las finanzas publicas.

Conceptualmente subyace un intervencionismo trasnochado que esta impidiendo que los
fondos se apliquen de la manera mas eficaz y eficiente.

"Las quejas empresariales sobre el escaso impacto tractor en la economia por la
fragmentacién de las convocatorias estan justificada”

La lealtad en la gestion de los fondos no puede condicionar la facultad de expresar aquello
que no funciona. Mas si cabe cuando no se permite a los implicados mejorar el plan espafol
o patrticipar activamente en su desarrollo.

Las quejas empresariales sobre el escaso impacto tractor en la economia provocado por la
fragmentacion de las convocatorias, la falta de informacién y accesibilidad, los exiguos plazos
para acudir a las licitaciones o las exigencias de cofinanciacién estan mas que justificadas,
existiendo un riesgo de que se deslocalicen inversiones hacia paises de nuestro entorno con
mayor dinamismo y flexibilidad.

Por otra parte, parece un ejercicio de cinismo reclamar apoyo para las reformas clave que
condicionaran los futuros desembolsos de los fondos europeos. Viene a refrendar la creciente
preocupacién que existe sobre la debilidad parlamentaria del Gobierno y su capacidad para
sacar adelante los compromisos pactados con Bruselas, que observa desde su atalaya con
preocupacién como se aprobara la segunda parte de una reforma de las pensiones que debe
garantizar su sostenibilidad. Las medidas aprobadas hasta ahora caminan en sentido contrario.

"Espafa tiene una nueva ocasion para alcanzar grandes consensos, reorientar su plan de
recuperacion”

En este contexto, Espana vuelve a tener una oportunidad para poder rectificar gran parte de
los errores cometidos hasta ahora. El anuncio de la solicitud de los 74.000 millones en
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créditos permitira elaborar una adenda al plan que cuente de verdad con los diferentes
escalones de la administracion y con el sector privado. Una que reformule las inversiones
asociadas a los pilares del plan adaptandolos a la realidad y lo descargue de ideologia,
mejore la transparencia y la rendicion de cuentas, propicie que las reformas estén alineadas
con las recomendaciones del semestre europeo Yy facilite oportunidades de consenso con el
principal partido de la oposicion.

Precisamente, la propuesta de redisefio de los fondos europeos que presentd Nufez Feijoo
dentro de su plan de medidas econémicas contemplaba la sugestiva posibilidad de introducir
incentivos fiscales que supondrian movilizar importantes recursos de manera &gil hacia el
tejido productivo, eliminando los cuellos de botella y dinamizando la actividad econémica.

Hasta ahora el Ejecutivo no ha previsto esta posibilidad, que si han aprovechado ltalia,
Francia, Portugal, Grecia o Suecia, financiado el establecimiento de incentivos fiscales para
empresas y familias. En nuestro caso, tanto las inversiones en transformacién digital y en
transicion energética son candidatas potenciales para beneficiarse de deducciones fiscales.

Espana tiene una nueva ocasion para alcanzar grandes consensos, reorientar su plan de
recuperacién y maximizar el impacto tractor sobre nuestro tejido productivo. Confien en los
empresarios de nuestro pais, proyectos no les faltan, y en las comunidades auténomas
ansiosas por desarrollar grandes proyectos que vertebren y cohesionen sus territorios.
Necesitamos transformar nuestra economia para la proxima generacién y, para ello, el
Gobierno no puede reincidir en los errores que ha cometido hasta ahora.

*** Santiago Sanchez Lépez es economista.

Ursula von der Leyen y Pedro Sanchez, en Madrid.
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La importancia del buen gobierno corporativo

Dentro de los factores Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno, quiza sea este ultimo el
que menos presencia propia ha tenido siempre en las finanzas sostenibles. Sin embargo, no
es posible alcanzar los objetivos fijados en materia medio ambiental o social si no se cuenta
con una base de gobernanza sdélida.

original

Imagen: iStock

Dentro de los factores Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno, quiza sea este Ultimo el que
menos presencia propia ha tenido siempre en las finanzas sostenibles. Sin embargo, no es
posible alcanzar los objetivos fijados en materia medio ambiental o social si no se cuenta
con una base de gobernanza sélida. Consulte mas articulos en elEconomista Inversion
sostenible y ESG.

El gobierno corporativo es el tercer pilar del trinomio ASG, que permite a accionistas,
inversores, clientes y deméas agentes econémicos interesados, discriminar y seleccionar dentro
del mercado a las organizaciones que estan mas alineadas con sus politicas y
sensibilidades. Es mas, las politicas que se siguen en materia ambiental y social dependen
en gran parte de una gobernanza ajustada a principios de transparencia.

Las cuestiones de gobernanza son mas complejas de abordar que las ambientales y las
sociales, ya que en las primeras hay métricas cientificas objetivas (i.e. calentamiento global) y
en las segundas, existen arraigados consensos en materia social (i.e. derechos de los
trabajadores). Debido a ello, en la gobernanza procede poner el foco en el regulador, en la
normativa sobre transparencia, y, sobre todo, en las buenas practicas, alineadas con las
recomendaciones de los Cédigos de Conducta. En este sentido, las referencias normativas en
Espafia, han evolucionado en linea con sus comparables internacionales, desde el primigenio
Informe Olivencia, de 1998 hasta el actual Cddigo de buen gobierno de las sociedades
cotizadas, de 2020.

¢ Qué entendemos por gobierno corporativo? Podriamos decir que es el conjunto de politicas o
procedimientos que regulan la estructura y el funcionamiento de los 6rganos de gobierno de
una empresa, estableciendo y clarificando las relaciones entre los grupos de interés y los
procesos de toma de decisiones sobre la compafia. La gobernanza como se entiende hoy en
dia, ha sido fruto de sucesivas evoluciones como consecuencia de las diferentes
acontecimientos econémicos (ej. crack del 29, crisis econémica global de 2008, impacto
economico del Covid-19,) que han supuesto ir enriqueciendo la regulacién, las buenas
practicas y los codigos de buen gobierno de las sociedades cotizadas, para aportar
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transparencia, credibilidad y estabilidad a los mercados internacionales.

Asimismo, el buen gobierno comprende tanto una dimensién interna hacia la propia empresa u
organizacién, como una dimensién externa hacia toda la sociedad. En la dimensién interna, se
contemplan y monitorizan aspectos relativos a la composicion de las Juntas Directivas y su
remuneracion, el reparto de los 6rganos de administracién, direcciéon y supervisiéon de la
empresa, incluyendo las cuestiones de sostenibilidad, y su composicién; la ética empresarial y
la cultura corporativa, incluida la lucha contra la corrupcion y el soborno; la gestion y la
calidad de las relaciones con los socios comerciales, afectando a las practicas de pago y los
sistemas internos de control y gestién de riesgos de la empresa... Y por lo que se refiere al
comportamiento de la entidad ante la sociedad, destaca lo relacionado con informacién sobre
el respeto de los derechos humanos, los compromisos politicos de la empresa, las actividades
con sus grupos de interés, la fiscalidad

§

>

Al igual que en la'A' y en la 'S', para poder considerar los factores de gobernanza
anteriormente referidos, es fundamental disponer de datos comparables y medibles, asi
como de herramientas y equipos especializados. De ahi la importancia de la transparencia y la
aportacién de datos por parte de las companias, de cara a poder contemplar en el andlisis
sostenible, la parte de gobernanza. Asi, segln el estudio La Dimensién Social de la Inversién
Sostenible, elaborado por Spainsif en 2021, la mayoria de las entidades encuestadas utilizan
guias para la elaboracion de sus memorias de sostenibilidad, donde la gobernanza viene
recogida.

Finalmente, en el desarrollo y evolucion de la G desempefiamos un papel muy relevante los
gestores de inversiones, ya que no so6lo tenemos que preocuparnos de la dimensién
ambiental o social, sino también de la gobernanza en nuestro analisis de inversiones y dialogo
con las compafias. No importa s6lo el resultado econémico, sino cémo se ha alcanzado y
sobre todo qué o quiénes han podido verse afectados en el proceso.
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Las grandes empresas espainolas fracasan en la contratacion de

perfiles de sostenibilidad

Las grandes empresas espafnolas estan fracasando en la busqueda de perfiles de
sostenibilidad. El 70% de ellas han creado departamentos y puestos especificos vinculados a
la sostenibilidad, peo un 85% dice tener dificultades para encontrar candidatos relacionados
con sostenibilidad y negocio. Lo refleja el Libro Blanco de la Sostenibilidad en Recursos
Humanos en Espaina del Work of the Future Centre de EAE Business School, enClave De
Personas e Inserta.

20minutos - original

El planeta necesita empresas concienciadas con una eficiente optimizacion de los recursos para combatir el cambio

climatico.

Las grandes empresas espafiolas estan fracasando en la busqueda de perfiles de sostenibilidad.
El 70% de ellas han creado departamentos y puestos especificos vinculados a la
sostenibilidad, peo un 85% dice tener dificultades para encontrar candidatos relacionados con
sostenibilidad y negocio.

Lo refleja el Libro Blanco de la Sostenibilidad en Recursos Humanos en Espaia del Work of
the Future Centre de EAE Business School, enClave De Personas e Inserta. El informe sefiala
que la economia verde ha impulsado el desarrollo de nuevos puestos de trabajo y el upskilling
(aprender habilidades para ser mas competitivos) de posiciones ya existentes.

En lo relativo a puestos de trabajo directamente ligados al empleo sostenible, las areas con
mayor demanda son las relacionadas con hidrégeno verde, eficiencia energética, gestion de
residuos, economia circular y Ultima milla, diversidad e inclusién o salud y bienestar laboral.

Las competencias técnicas que se requeriran varian en funcién del sector.
Ingenieria:

Sector financiero:

Tecnologia:

En el informe han participado Acciona, Airbus, Alcampo, BBVA, Cepsa, EY, FCC, GSK,
Iberdrola, Ibermutua, Inditex, Mapfre, Microsoft, Pascual, Radisson Hotels, Repsol y Vodafone.
Su autora, Pilar Llacer, afirma que las compafiias que se han adaptado rapidamente a la
sostenibilidad medioambiental y social "atraen y retienen mas facilmente el talento".
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Las nuevas generaciones tienen en cuenta todas las acciones de sostenibilidad realizadas por
las comparias a las que presentan su candidatura"

"Las nuevas generaciones (Generacién Y y Z) tienen en cuenta todas las acciones de
sostenibilidad realizadas por las compafias a las que presentan su candidatura. En una
década en la que la atraccién y la retencién de talento se hace cada vez mas compleja, dar
visibilidad a la estrategia de sostenibilidad de la organizacion debe ser parte del branding
(marca) como empleador”, seiala Llacer, directora del 'Work of the Future Center' de EAE
Business School.

Gestion verde de los Recursos Humanos

Por otro lado, casi un 30% de las organizaciones del Ibex y grandes empresas consultadas
para el estudio estan trabajando hacia una gestion verde de las personas o Green Human
Resource Management (GHRM, por sus siglas en inglés).

"El GHRM puede definirse como el conjunto de politicas y practicas de recursos humanos que
incentivan la conducta verde para crear una organizaciéon concienciada, eficiente en la
optimizacién de recursos y socialmente responsable”, explica la autora, quien asegura que las
estrategias de sostenibilidad que involucran a los empleados suelen generar un compromiso
mas alto de los mismos y un mayor orgullo de pertenencia.

Las acciones vinculadas a la sostenibilidad y cumplimiento de Objetiivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que se estan llevando a cabo desde el area de recursos humanos son, en el
90% de las ocasiones, formacion, acciones de voluntariado y concienciacion, segin EAE
Business School.
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Santander y Sabadell desafian los
malos augurios sobre el dividendo

SECTOR BANCARIO/ Ambos anticipan un alza de las retribuciones al accionista tras los buenos resultados,
pese a los vaticinios que apuntan gue los recortes seran la tonica dominante en la banca europea.

Inés Abril. Madrid

Las previsiones no son bue-
nas para los accionistas del
sector bancario. “Con la acti-
vidad econémica pisando el
freno, los bancos europeos
probablemente generaran
menos beneficios y pueden
terminar revisitando sus pla-
nes de distribucion de divi-
dendos y de recompra de ac-
ciones”, asegura la agencia de
rating DBRS.

No esta sola. Las voces de
analistas y expertos que aler-
tan de un recorte de la remu-
neracion crecen cada dia. Pe-
ro Santander y Sabadell son
inmunes a los malos pronos-
ticos generalizados. Ninguno
de los dos bancos tiene la mas
minima intencién de rebajar
sus retribuciones. Todo lo
contrario. Su objetivo es ele-
varlas y no dentro de mucho
tiempo.

Los consejeros delegados
de ambas entidades han sido
los encargados de lanzar el
mensaje. José Antonio Alva-
rez, CEO de Santander, no
pudo dejarlo més claro a los
analistas en la conferencia
que mantuvo con ellos tras la
presentacion de resultados.

El compromiso del banco
cantabro es destinar el 40%
del beneficio a remuneracién
(pay out), la mitad como divi-
dendo y la otra mitad en re-
compra de acciones. Y eso es-
ta fijado en piedra, sin que la
inflacién, la guerra de Ucra-
nia o la compra del mexicano
Banamex puedan alterarlo.

Pero el objetivo final no es
quedarse en el 40% de pay
out, sino ir al 50%. “Tenemos
la intenci6on de movernos
cuando sea aconsejable para
llegar a repartos mas altos de
los beneficios”, afirmé. Sera
decision del consejo de admi-
nistracion, pero el ejecutivo
cree que este mismo afio ha-
bra novedades. “En dos tri-
mestres desde ahora es cuan-
do las discusiones deberian
tener lugar”, afiadio.

Fortaleza de capital

Santander cuenta para ello
con un capital de méxima ca-
lidad del 12,12% que esta por
encima de su objetivo del
12%, después de un primer
trimestre en el que ha genera-
do mas solvencia de la espe-
rada por los analistas. Y con-
fia en seguir en la misma ra-

José Antonio Alvarez, CEO de Santander.

Santander tiene un
‘pay out’ del 40%

y su objetivo final es
llegar al 50% cuando
sea aconsejable

En Sabadell ven
légico que a medida
que aumente la
rentabilidad se
eleve la retribucion

BBVA dara entre

el 40% y el 50%
del beneficio como
retribucion a sus
accionistas

cha durante lo que queda de
2022, lo que le permitiria au-
mentar la remuneracion al
accionista e incluso acometer
la compra de Banamex sin
ampliar capital, segtn sus
planes.

Sabadell est4 en una situa-
cién similar. El banco ha con-
seguido una rentabilidad me-
dida como Rote del 6,5% en el
primer trimestre del afio, lo
que implica superar con cre-
ces el objetivo que se habia
marcado para el final de 2023
yque ahora ha adelantado pa-
rael cierre de este mismo afo.

César Gonzélez-Bueno, CEO de Sabadell.

LOS DIVIDENDOS

Para 2022. En euros por accién. Ordenado por

rentabilidad por dividendo. Dividendo
Rentabilidad previsto
CaixaBank - 586 0178
Unicaja - 5,85 0,051
Santander - 5,36 0,147
Sabadell - 4,45 0,032
Bankinter - 4,41 0,245
Expansion Fuente: Bloomberg

También ha elevado su capi-
tal al 12,45%, su mejor regis-
tro desde el récord de 2017.

Con esa municion, “la dis-
cusion sobre el aumento del
pay out estd en marcha”, se-
fial6 César Gonzalez-Bueno,
consejero delegado de Saba-
dell, en la presentacion de las
cuentas del primer trimestre.
“Parece logico que a medida
que se produzcan incremen-
tos de rentabilidad, aumente
el nivel de retribuciéon”, con-
cretd.

Tampoco CaixaBank, uno
de los bancos de Europa mas

generosos con la remunera-
cién alos accionistas, tiene in-
tencién de rebajar sus cotas,
que pasan por destinar a divi-
dendo entre el 50% y el 60%
del beneficio y por sumar a
eso una recompra. BBVA da-
ra entre el 40% y el 50% de
sus ganancias, ala vez que tie-
ne en marcha una de las ope-
raciones de adquisiciéon de
acciones propias mas eleva-
das de Europa (3.500 millo-
nes de euros).

Vaticinios
Estos compromisos hacen de

Pese a lo complicado
de la situacion,
CaixaBank no tiene
intencion de rebajar
su cota de dividendo

Espafia un territorio nada in-
clinado a los recortes, a pesar
de los vaticinios que dicen
que serd la tonica dominante
en Europa. DBRS ha hecho
un anélisis de sensibilidad del
impacto en el capital de las
menores previsiones de cre-
cimiento por la guerra en
Ucrania y la mayor inflacion,
y lo que dice es que el sector
bancario europeo generara
85 puntos basicos menos de
solvencia de la prevista ante-
riormente. Los bancos ten-
dran que adaptar sus politi-
cas retributivas a esa merma,
advierte.

También las entidades es-
pafolas, para las que la re-
duccién sera de 84 puntos
basicos, la mayor cuantia tras
Alemania (133 puntos bési-
cos), Italia (106) y Austria
(104), y muy por delante de
los 54 de Francia.

“Como resultado, los col-
chones de capital van a se-
guir creciendo, pero menos
de lo inicialmente anticipa-
do, y eso afectard a la capaci-
dad de los bancos para remu-
nerar a sus accionistas”, des-
taca DBRS. La agencia pone
en el foco especialmente las
recompras de acciones y las
distribuciones de excesos de
capital, sobre todo porque
anticipa que el Banco Cen-
tral Europeo (BCE) sera muy
cauteloso con ellas, ya que el
supervisor bancario hace las
cuentas antes de dar su visto
bueno no solo con los esce-
narios macroeconémicos ba-
se, sino también con los ad-
versos.

Y hay uno particularmente
negativo. Europa seguira cre-
ciendo en 2022 siempre que
Rusia no cierre el grifo del gas
al Viejo Continente. El incre-
mento del PIB de la eurozona
se volatilizaria en esta cir-
cunstancia y la merma de ca-
pital de la banca sufriria en
consonancia. Eso obligaria no
ya a “revisitar” las previsio-
nes de remuneracion al ac-
cionista, sino a “revisarlas de
forma significativa”, alerta
DBRS.
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La gran banca reduce su mora
al 3,3%, minimo desde 2008

El fin de las carencias ICO y la guerra apuntan a elevar los impagos hasta el 8%

Los efectos de la pandemiay de la
invasién de Rusia a Ucrania pasan
sin dejar huella en lamorosidad de
labanca espafiola. De momento. La
gran banca cerré el primer trimes-
tre del afio con la ratio de impagos

maés baja desde la tiltima gran cri-
sis, la de 2008, pese a las incerti-
dumbres econémicas. Santander
BBVA, CaixaBank, Sabadell, Ban-
kinter y Unicaja situaron de forma
conjunta la tasa de impagos a cie-

rre de marzo en el 3,33%, la ratio
més baja en los dltimos 14 afios. A
pesar de esta reduccion de los im-
pagos, tanto banqueros como ex-
pertos apuntan a que lo peor estd
por llegar, ante el fin de las caren-

cias de los avales ICO y los efectos
que deje la guerra en la economia.
Desde la agencia Fitch sefialan que
la ratio de morosidad para la ban-
ca espafiola podria escalar hasta si-
tuarse entre el 6,5% v el 8%. PAG. 5
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La gran banca reduce la morosidad al
,3%, minimo historico desde 2008

Los expertos estiman que la ratio de impagos ‘
se elevara hasta el 6,5% y el 8% por la guerra

Eva Diaz MADRID.

Los efectos de la pandemiay de la
invasién de Rusia a Ucrania pasan
sin dejar huella en lamorosidad de
labanca espafiola. De momento. La
gran banca cerré el primer trimes-
tre del afio con laratio de impagos
ma4s baja desde la Gltima gran cri-
sis, la de 2008, pese a las incerti-
dumbres que sobrevuelan alaeco-
nomia. Concretamente, Santander,
BBVA, CaixaBank, Sabadell, Ban-
kinter y Unicaja situaron de forma
conjunta la tasa de impagos a cie-
rre de marzo en el 3,33%, laratio
maés baja en los Gltimos 14 afios.

Los grupos siguen reduciendo su
morosidad ligeramente trimestre a
trimestre. Tan solo tres meses an-
tes, en diciembre de 2021, la tasa es-
taba en el 3,37%, mientras que un
afio antes y en plena pandemia, se
situaba en el 344%. A cierre de 2019,
antes de la llegada del Covid, era
atn superior, en el 3,64%.

A pesar de estareduccién de los
impagos, tanto banqueros como ex-
pertos apuntan a que lo peor esta
por llegar. Pero matizan, seré de for-
ma controlada. Desde la agencia de
calificacion crediticia Fitch sittian
que el ratio de morosidad para la
banca espafiola podria escalar has-
ta situarse entre el 6,5% y el 8%,
frente al 4,31% en el que estd la ta-
sa actual del conjunto del sector fi-
nanciero en nuestro pais, segiin los
dltimos datos a febrero del Banco
de Espafia.

Las proyecciones de Fitch ya son
muy inferiores alas que inicialmen-
te se planteaban con el estallido de
la pandemia. S&P llegd a plantear
que la mora escalaria hasta el 10%
afinales de 2021 e inicios de 2022,
unaratio que finalmente ha queda-
do muy lejos de la realidad.

Trimestre decisivo

Los principales ejecutivos banca-
rios coincidieron la semana pasa-
da, en las respectivas presentacio-
nes de resultados del primer tri-
mestre del afio, en apuntar que es-
te segundo trimestre del ejercicio
seré clave para conocer la evolu-
cién de la morosidad. El sector es-
pera que entre abril y mayo con-
cluya el grueso (entre el 60% y el
70%) de las carencias que se con-
cedieron a empresas, pymesy au-
ténomos que solicitaron créditos
avalados por el ICO. Serd enton-
ces cuando se conozca la capaci-
dad real del tejido empresarial pa-
ra afrontar sus obligaciones con el

La actual tasa de mora del conjunto del
sector financiero espanol se sittia en el 4,31%

Cierre del primer trimestre del afio de la gran banca

Evolucién de la tasa de morosidad (%)

ENTIDAD 2018 ] 2019 ] 2020 ] 2021 i 1TR.2022 4’ 35
< Santander Santander 8,73 332 321 3,16 3,26 3,64
BBVA BBVA 39 | 38 4 41 | 3.9
K Catsabonk  CaixaBank 47 | 36 | 33 | 36 | 3,5
%Sabadell  Sabadell 4,22 3,83 36 3,65 3,66
bankinter Bankinter 29 2,51 237 2,24 2.2
Ruicisnne  Unicaja 6,7 i 4.8 42 250 35 2018 2019

El beneficio de las entidades, hasta marzo (millones de €)

TOTALENTIDADES

344 3,37

3,38

2020 1TR. 2022

VARIACION 2021

ENTIDAD I1TR. 2019 1TR.2021 1TR. 2022 VS.2022 (%)

Ssantander  Santander 1840 | 1608 | 2543 | 58

BBVA BBVA 1.164 1.210 1.6515 36
€ CaisaBank  CaixaBank 533 | 580 | 707 | 1mp Cirrzon
®Sabadell  Sabadell 258 73 2135 191 4.003

bankinter Bankinter 145 : 148 : 154 4,05

RPuiciinee  Unicaja 63 | 66 | 60 | -9

TOTAL ENTIDADES

1TR. 2022

5.328

Fuente: entidades.

sector financiero. La banca, sin em-
bargo, confia en la capacidad de
pago de las firmas espafiolas y de-
fiende que, aunque entre morosi-
dad, serd controlada. El sector pro-
vision6 8.200 millones de curos
extraordinarios alo largo de 2020
para tener una hucha con la que
cubrir las posibles pérdidas credi-
ticias que dejaran los efectos de la
pandemia. Desde PwC determi-
nan que la banca, con estas provi-
siones, podria cubrir sin proble-
mas una escalada de la morosidad

Sucursales de CaixaBank, BBVA y Santander. bAniEL 6. MATA

de unos tres puntos, es decir, has-
ta que se situara en el 7%.

De otro lado, los bancos admiten
que el panorama atin no es claro pa-
ra determinar cuéles serdn los efec-
tos que deje la invasiéon de Rusia a
Ucrania. Elsector tiene una exposi-
ci6n crediticia a clientes ucranianos
yrusos practicamente nula. Los im-
pactos pueden llegar por los efectos
de segunda ronda, es decir, aquellos
que afecten a la economia a través
de mayor inflacién, subida de cos-
tes 0 un menor crecimiento del PIB.

Sin embargo, las preocupaciones
son leves. Solo dos de las seis enti-
dades han hecho provisiones para
cubrir posibles riesgos por Rusiay
son bajas. BBVA, que asegura que
no espera sustos en la morosidad,
incrementé su hucha de dotacio-
nes en 200 millones (97 millones
para Espafia) para encarar poten-
ciales deterioros derivados de la
combinacién de estas tensiones ori-
ginadas por la invasién, mientras
que CaixaBank ha reservado 214
millones en un fondo especifico pa-
ra impactos de la guerra.

El consejero delegado del Saba-
dell, César Gonzélez-Bueno, recor-
daba el pasado jueves que los efec-
tos por la guerra serdn mixtos. A
pesar de la ralentizaciéon que pue-
de dejar en la economia, con el res-
pectivo impacto en el sector finan-
ciero por menor actividad y mayor
dificultades de los clientes para
afrontar sus obligaciones, la banca
ya contempla cada vez més cerca
una subida de los tipos de interés
en la zona euro.

Elvicepresidente del Banco Cen-
tral Europeo (BCE), el espafiol Luis
de Guindos, ya dejo la puerta abier-
ta hace un par de semanas a una
posible subida de los tipos de ca-
raajulio para corregir la inflacién.
De hecho, el mercado de futuros
ya contempla que habrd un alza de
la facilidad de depésito (ahora en
negativo con el -0,5%) este vera-
no, aunque no aclara en qué mes,
con sucesivos incrementos en el

elEconomista

cuarto trimestre del aflo y también
en 2023.

La subida de los tipos de interés
serd una burbuja de oxigeno para
los mérgenes del sector financiero,
después de estar en terreno nega-
tivo desde 2016. De hecho, la gran
banca, y especialmente aquellas en-
tidades que operan en mercados
extranjeros como Santander, BBVA
o Sabadell, este iltimo con filiales
en Reino Unido y México, yahano-
tado en sus ingresos la subida de los
tipos de interés en estos paises. Los
ingresos por la via del margen de

Las entidades
prevén compensar
los efectos de Rusia
en la economia con
el alza de los tipos

interés de la gran banca crecié un
10% en el primer trimestre del afio,
frente al mismo periodo del ¢jerci-
cio previo. Concretamente, las seis
grandes entidades percibieron por
estavia 15.976 millones de euros.

Estamejora de la facturacion (las
comisiones se elevaron un 8,7% has-
ta los 5.660 millones) impulsé el be-
neficio de la gran banca hasta los
5.300 millones, un 44% mas que un
afio antes y hasta un 25% mds que
en los tres primeros meses de 2019,
periodo sin pandemia.
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La actividad industrial espanola baja
en abril a su menor nivel en 14 meses

La guerray el IPC presionan a la eurozona, cuyo PMI acumula tres meses de caida

JM.A 3 s 5
HAPRR Frenazo de la actividad manufacturera en los paises de la Eurozona

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

El crecimiento de la actividad ma-
nufacturera marea el pulso econ6-
mico de los paises del euro. Los in-
dicadores publicados ayer de la eu-
rozonay, por tanto, también de Es-
pafia marcan registros inéditos desde
eneroy febrero de 2021. Los datos,
sibien indican crecimiento, mues-
tran unaralentizacién latente de la
economia del Viejo Continente, ya
que el dato se ha atenuado por ter-
cer mes consecutivo.

El crecimiento de la actividad ma-
nufacturera de la zona euro regis-
tré en abril una fuerte pérdida de
impulso, segtin el indice de geren-
tes de compras (PMI), que bajo has-
ta los 55,5 puntos desde los 56,5 de
marzo, su nivel més bajo en 15 me-
ses, como consecuencia del impac-
to de la guerra en Ucraniay de la
inflacién, segiin S&P Global.

En el caso de Espafia, el impacto
del paro de transportistas, la incer-
tidumbre sobre la guerra en Ucra-
nia y la preocupacién por la infla-
cién provocan que el indice de ges-
tores de compra (PMI) del sector
manufacturero retrocediera a 53,3
puntos en abril desde los 54,2 regis-
trados durante el mes anterior.

El informe explica que la pro-
duccion de las fibricas espafiolas
solo aument6 de forma leve, mien-
tras que los nuevos pedidos caye-
ron por segundo mes consecutivo.
Este nivel de casi estancamiento
de la produccién reflejé en parte
un aumento récord de los stocks
de productos terminados genera-
do por el reciente paro de trans-
portistas.

De su lado, la confianza se recu-
perd parcialmente de la caida ré-
cord registrada en marzo, pero no
logré volver a los niveles observa-
dos en principios de 2022 debido a
la persistente incertidumbre en tor-
no alaguerra en Ucraniay la infla-

Evolucién del indice PMI en la Eurozona (puntos)
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46,6

POR CIENTO

Los elevados costes energéti-

cos se trasladaron a los pre-
cios industriales el pasado
marzo. Los precios de la in-
dustria subieron un 6,6% el
pasado mes de marzo en rela
cion al mes anterior y se dis-
pararon un 46,6% en tasa in-
teranual. Esta subida de 5,5
puntos por encima en rela-
cién a febrero supuso un cre-
cimiento récord en 46 afios,
segln recoge el Instituto Na-
cional de Estadistica (INE).

cién. Los precios cobrados aumen-
taron en abril a la tasa més rdpida
jamaés registrada.

Economia casi paralizada

“La produccién manufacturera ca-
si se paralizé en la zona euro en
abril, ya que simplemente aumen-
t6 al ritmo mas lento desde junio
de 20207, argumenta el economis-
ta de S&P Global, Chris Williamson,
quien afiade que las empresas no
solo informaron de que los persis-
tentes problemas con la escasez de
componentes se vieron agravados
por la guerra de Ucrania y los nue-
vos confinamientos en China, sino
que también comentaron que el au-
mento de los precios y la creciente
incertidumbre sobre las perspecti-

elEconomista

vas econdémicas estn afectando la
demanda.

“La economia manufacturera de
Espafla continud enfrentdndose a
una combinacion de desafios extre-
madamente dificil en abril”, sefiala
el economista de S&P Global, Paul
Smith, quien apunta a la interrup-
cién de los suministros, laguerra, el
paro de transportistas y la “rdpida
inflacién” como principales causan-
tes de esta situacién. Smith asegura
que estos factores frenaron la pro-
duccion espafiolay afectaron prin-
cipalmente a los nuevos pedidos,
mientras que los fabricantes obser-
varon un aumento récord en los in-
ventarios de los almacenes. Es por
esto que las empresas se mantuvie-
ron “bastante moderadas”, explican.

«-- Volver al indice



Publicacién Cinco Dias General, 23 Fecha 03/05/2022
. » Soporte Prensa Escrita Pais Espafia r,
ClnCODlaS Circulaci6n 30 782 V. Comunicacién 20 833 EUR (21,931 USD) ) -
Difusion 21772 Tamafio 507,36 cm? (81,4%) Instituto de la_J_Empresa Familiar
Audiencia 38 000 V.Publicitario 8818 EUR (9283 USD)

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

A Fondo

Crisis actual e incertidumbres
futuras de la economia

Tres incoégnitas planean sobre el escenario mundial: la duracién de la guerra,

sus consecuencias y el motivo real por el que China ha confinado Shanghai

Ignacio Ruiz-Jarabo Economista y exdirector general de la Agencia Tributaria

os resultados de la ulti-
ma EPA dada a conocer
por el INE han venido a
oscurecer un poco mas
el sombrio panorama
econdmico esparnol. La
destruccién de 100.000
empleos, el aumento en
70.000 del nimero de parados y la (ligera)
elevacion de la tasa de desempleo hasta
el 13,67% suponen un punto de inflexion
en el hasta ahora buen comportamiento
del mercado laboral espanol. Estas cifras
y ratios se suman al resto de datos e in-
dicadores que revelan la situacién limite
por la que atraviesa nuestra economia.

Nuestras cuentas publicas siguen des-
cuadradas y el descuadre se mantiene
en un nivel preocupante, pues hemos
finalizado 2021 con un déficit publico
del 6,87% sobre el PIB, ratio que se en-
cuentra entre los cinco o seis mas altos
de los ultimos cuarenta afos y es, ac-
tualmente, el segundo més alto en la
Unién Europea, solo superado por Italia.
El endeudamiento del Estado sigue en
maximos historicos, siendo el volumen
de deuda publica casi un billén y medio
de euros, representando un 120% del PIB.

Junto a lo anterior, el crecimiento
econdémico esta ralentizado, siendo el
pais de la Unién Europea que tiene una
mayor distancia entre su PIB actual y el
previo a la pandemia, distancia que, en
el mejor de los casos, no eliminaremos
hasta entrado ya 2023. Es significativo el
recorte de la prevision inicial del Gobier-
no para su crecimiento en este ano, del
7% inicial al 4,3% actual, tanto como que
el crecimiento en el primer trimestre del
ano haya sido un exiguo 0,3%. También
avanza al ralenti la inversién privada, que
habiendo disminuido un 10% en 2020,
solo recuperd un 4% en 2021. Al tiempo,
la inflacién se mantiene preocupante-
mente alta, con una tasa interanual de
un 8,4% —algo menos que el mes pasa-
do-, pero una inflacién subyacente en
el 4,4%, dato méas que inquietante. Con
el escenario descrito, no es casualidad
que el indice de confianza empresarial
que elabora el Instituto Nacional de Es-
tadistica haya disminuido por segundo
trimestre consecutivo hasta situarse en
121,9, cuando sus dos datos anteriores
eran 130,3 y 127.

Como es sabido, esta situacion critica
de la economia espanola se produce en
el marco de una crisis econémica gene-
ral que afecta a la practica totalidad de
los paises y, por 1o que més nos interesa
a nosotros, a aquellos que constituyen
nuestro entorno geografico y politico-ins-
titucional. Sobre el escenario descrito
planean hoy sobre la economia mundial
tres grandes incertidumbres. La primera
esla duracion de la actual guerra iniciada
por Putin. Sus efectos econémicos estan

Una oficina de empleo en Madrid. EFe

siendo devastadores para Rusia, para
Ucrania y para la generalidad de los pai-
ses, pero entre estos especialmente para
aquellos que mas interrelaciéon guardan
con aquellos. Cuanto méas se prolongue
el escenario bélico, sus consecuencias
seran peores.

En segundo lugar, y relacionada con
la anterior, nos enfrentamos al caracter
absolutamente incierto del escenario
que pueda resulta al final de la guerra.
Solo una cosa puede asegurarse: nada

En momentos

como estos

son dos las
condiciones

que se requieren
para afrontar

la situacion:
liderazgo y pacto

seraigual a como lo era antes, pudiendo
afirmarse que la llamada globalizacién
habra sufrido un serio revés, que el in-
tercambio comercial entre paises se vera
notablemente afectado, que la distensién
internacional tardarda mucho en recupe-
rarse... En definitiva, mutaremos hacia un
nuevo orden econémico mundial, cuya
configuracion es hoy desconocida.
Junto a las dos incégnitas senaladas,
existe otra que esta pasando relativa-
mente desapercibida por el estado de
conmocién que generan las atrocida-
des de Putin. Se trata del nuevo enigma
chino. ;Qué esta pasando realmente en
Shanghdi? ;Qué lleva a las autoridades
chinas a mantener secuestradas a 25 mi-
llones de personas? Con toda seguridad,
esté sucediendo cualquier cosa menos la
que nos transmite la informacién oficial
del gigante asiatico —un ligero rebrote
del Covid-. Conocemos el dano que el
citado secuestro estd provocando a la
economia mundial, pero desconocemos
el que pueda llegar a ocasionarle la au-
téntica y desconocida causa por la que
se han adoptado las medidas adoptadas.
La auténtica gravedad del estado de
la economia puede constatarse adicio-
nalmente por la situaciéon del mercado
del oro. Cualquier conocedor de la histo-
ria econémica sabe que la demanda del
oro, y, por tanto, su precio, se dispara
cuando todo lo demas va mal, dado el
caracter de inversién refugio que tiene

el citado metal y, en definitiva, siguiendo
su tradicional pauta de comportamiento
en las épocas de grandes crisis. Por ci-
tar las mas recientes, asi sucedio tras la
concatenacién de los shocks petroliferos
acaecidos en 1973 y 1978, asi ocurrié con
motivo de la crisis financiera iniciada en
2007/08, y asi se observé con el inicio
de la reciente pandemia. En este ultimo
caso, el precio de la onza de oro (31 gra-
mos) se disparé desde 1.400 a casi 1.800
euros. La progresiva suavizacion de los
efectos econémicos provocados por el
Covid provocé una reduccién del precio
del dorado metal, que incluso llegé a si-
tuarse en los 1.450 euros por onza, pero la
actual situacién econémica mundial y la
conjuncion de las incertidumbres que la
asolan ha supuesto un nuevo rebote del
precio que llegd a 1.870 euros hace unas
semanas y actualmente ronda los 1.800.

Sin duda, la actual posiciéon alcista
refleja la negritud de las expectativas
econodmicas de futuro a corto y a medio.
Y, en momentos como estos, son dos las
condiciones que se requieren para afron-
tar la situacién: pacto y liderazgo o, si se
prefiere, liderazgo y pacto. Disponer de
los lideres politicos que sean capaces
de aunar los esfuerzos colectivos indu-
ciendo la adopcion de los inevitables
acuerdos y lograr que estos se encaminen
en la direccién adecuada es condicién
necesaria para afrontar el dificil futuro
al que nos enfrentamos.
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RAMON MUROZ, Madrid
Los gigantes tecnoldgicos esta-
dounidenses no son inmunes a
los efectos econdmicos de la
guerra de Ucrania, la inflacién,
los problemas con las cadenas
de suministro y la reduccién del
presupuesto en publicidad de
los anunciantes. Aunque los re-
sultados trimestrales presenta-
dos la pasada semana se han sal-
vado con aumentos de ingresos
en todos los casos, las perspecti-
vas de crecimiento que tenian a
principios de afio con el
fin de la pandemia se
han visto muy ensom-
brecidas, lo que ha pro-
vocado un fuerte casti-
go en Bolsa.

El epitome de esta
debacle ha sido Netflix
que ha perdido casi el
70% de su valor en lo
que va de afo, tras reve-
lar la pasada semana
que perdié 200.000
usuarios en el ultimo
trimestre. Pero las de-
mas tecnoldgicas emble-
maticas también su-
fren. Desde comienzos
de 2022, Apple ha perdi-
do un 11,8%; Microsoft
se ha dejado el 15% de
su valor; Alphabet (ma-
triz de Google) ha cedi-
do un 20%; Amazon se
ha dejado un 26% de su
capitalizacién, aunque
la que peor se ha com-
portado ha sido Facebo-
ok que se ha desploma-
do un 40%. Solo Twitter
ha aguantado el tipo,
con una revalorizacién
del 16%, pero solo acha-
cable a la oferta de Elon
Musk por la red social
por 42.000 millones de
euros.

Decepcion
Los resultados trimes-
trales de los gigantes
tecnoldgicos presenta-
dos la pasada semana
han acentuado en casi
todos los casos ese casti-
go bursatil. Aunque to-
das las firmas vieron co-
mo aumentaban sus in-
gresos, las ganancias ca-
yeron en el caso de Face-
book, Google y Amazon
(esta ultima se anotd
pérdidas) y, lo que es
mas importante, decep-
cionaron a los analistas.

Las causas de esa
destruccién de valor va-
rian segin los casos en
unas empresas que no solo resis-
tieron los efectos del coronavi-
rus, sino que aprovecharon al
unisono la pandemia para expe-
rimentar un crecimiento explo-
sivo. El caso mas sintomatico es
el de Amazon, que registré unos
numeros rojos de 3.844 millo-
nes de délares (unos 3.660 millo-
nes de euros al cambio actual)
durante el primer trimestre del
afio, y aunque aumento su cifra
de negocio un 7% respecto al
mismo periodo del afo ante-
rior, es el menor incremento
que el gigante del comercio elec-
trénico ha registrado en los tlti-
mos 20 afios.

Meta, la matriz de Facebook,
redujo sus beneficios netos un
21% hasta los 7.465 millones de

Microsoft, Apple, Google, Facebook y Amazon sufren el
castigo de los inversores pese al crecimiento de su negocio

Los gigantes tecnologicos
pagan en Bolsa la factura
de la guerra y la inflacion

Nasdaq

C,posite

ddlares (7.080 millones de eu-
ros) en el primer trimestre del
aflo, pero curiosamente los in-
versores le premiaron con una
fuerte revalorizaciéon en Bolsa,
donde habia perdido la mitad
de su valor antes de la presenta-
cién de resultados. La causa de
esta aparente contradiccion es
que se disiparon los temores de
que los usuarios le hayan dado
la espalda a la red social, sobre
todo los mas jévenes. Tras la pri-
mera caida de su historia en el
nimero de usuarios durante el
altimo trimestre del 2021, Face-
book acumulé 1.960 millones
de usuarios diarios entre enero
y marzo de este afo, 20 millo-
nes por encima de lo previsto
por los analistas y 31 millones

Nasdaq

La compaiia de
Mark Zuckerberg
redujo sus ganancias
un 21% hasta marzo

Solo las acciones
de Twitter se
revalorizan, por la
compra reciente

Composite

Un panel informativo con la evolucién de los titulos en Nasdaq, en Nueva York, el pasado febrero. / M. NAGLE (BLOOMBERG)

mads respecto al trimestre ante-

rior.

Alphabet, matriz de Google,
redujo su beneficio un 8,3% en
el primer trimestre de 2022, has-
ta 16.436 millones de délares
(15.587 millones de euros), aun-
que registré unos ingresos de
68.011 millones de ddlares, un
23% mas que en los tres prime-
ros meses del afo pasado. La
retirada de sus servicios de Ru-
sia después de la invasion de
Ucrania mermo sus ingresos eu-
ropeos, pero lo que mas preocu-
pa en el futuro es la debilidad
del negocio publicitario des-
pués de la recuperacion tras la
pandemia. Por eso, la compaiia
que dirige Sundar Pichai ha
puesto el énfasis en la infraes-

tructura de la nube, que quiere
disputar a Amazon y Microsoft
para obtener ingresos de las em-
presas que estdan trasladando
los flujos de trabajo fuera de sus
propios centros de datos.

Mejor le van las cosas a Mi-
crosoft, que ha anunciado unos
beneficios netos entre julio de
2021 y marzo de 2022 un 25%
superiores a los del mismo pe-
riodo del ejercicio anterior, y
facturd 146.405 millones de dé-
lares, 25.000 millones mas que
en marzo de 2021.

La empresa de pro-
gramatica con sede en
Redmond (Washing-
ton) ha atribuido los
buenos resultados a la
demanda de soluciones
en la nube, incrementa-
da tras el cambio a tra-
bajo remoto por la
irrupcién de la pande-
mia. Tanto particulares
como organizaciones
recurrieron a los pro-
ductos Microsoft, como
Outlook y Teams, para
establecer canales de
comunicacién y de men-
sajeria remotos, lo que
ha posicionado a la em-
presa como una de las
grandes beneficiadas
de la emergencia sanita-
ria.

La crisis mundial de
los microchips tampo-
co ha hecho temblar las
cuentas de Apple. La
empresa de Cupertino
obtuvo beneficios netos
de 59.640 millones de
doélares, un 14% mas
que en su primer semes-
tre fiscal de 2022 el mis-
mo periodo del ejerci-
cio anterior. En su pri-
mer semestre de 2022,
Apple ingresé 221.223
millones de délares, un
10% por encima de los
facturados en los mis-
mos seis meses del ejer-
cicio anterior, impulsa-
do sobre todo por la
venta masiva de iPho-
nes.

La irrupcién de Musk
La convulsién en Twit-
ter por la oferta del fun-
dador de Tesla, Elon
Musk, es patente pese a
que el desempefio de su
negocio sigue en entre-
dicho. De hecho, la pa-
sada semana admitia
que en los ultimos dos
aflos ha contabilizado
de forma errénea el nimero de
usuarios diarios activos moneti-
zables de la red social, sobrees-
timando su base en alrededor
de 1,9 millones de cuentas.

Los resultados del primer tri-
mestre de 2022 no son significa-
tivos, porque aunque multipli-
c6 por 7,5 veces los del afio ante-
rior, hasta los 513,3 millones de
délares (488 millones de eu-
ros), se debid a la venta de Mo-
Pub, su divisién de publicidad
para aplicaciones mdviles, a la
empresa de programas de mar-
keting AppLovin por 1.000 mi-
llones de euros. Los ingresos de
la red social alcanzaron en los
tres primeros meses del afo los
1.200 millones de délares (1.142
millones de euros), un 16% mas.
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Miles de personas
reclaman que
suban los salarios

Los sindicatos amenazan en el Dia
del Trabajador con “elevar la tensi6én”

G. R. PEREZ / C. S. BAQUERO
Madrid / Barcelona

Los sindicatos UGTy CC OO recla-
maron ayer el desbloqueo de la
negociacién colectiva para hacer
frente a las altas tasas de infla-
cién y amenazaron con “elevar la
tensién” —en expresion textual de
Unai Sordo, secretario general de
CC OO—si las organizaciones em-
presariales, CEOE y Cepyme, si-
guen sin aceptar la incorporacién
de clausulas salariales. Sordo la-
ment6: “De la crisis de la pande-
mia salimos gracias a la corres-
ponsabilidad y ahora esa corres-
ponsabilidad esta brillando por
su ausencia. No puede ser que las
empresas salven sus beneficios y
que los trabajadores volvamos a
perder poder adquisitivo”. Por su
parte, Pepe Alvarez, lider de UGT,
celebrd los efectos de la reforma
laboral sobre el empleo y exigio
que se reconfigure el despido pa-
ra evitar que “se pueda continuar
despidiendo por cualquier cosa”.
50.000 personas segun los or-
ganizadores (10.000 segun los
célculos de la Delegacion del Go-
bierno) se manifestaron por el Pri-
mero de Mayo, Dia Internacional
de los Trabajadores, en las calles
de Madrid. Hubo mas de 60 mar-
chas en todo el pais, que moviliza-
ron a medio millén de personas,
segun los sindicatos convocantes.
En la cabecera de la manifesta-
ci6én de Madrid estuvieron figuras
muy representativas del Gobier-
no, como la vicepresidenta y mi-
nistra de Trabajo, Yolanda Diaz;
la portavoz y ministra de Politica
Territorial, Isabel Rodriguez; la
ministra de Educacién, Pilar Ale-
gria, y el ministro de Consumo,

Alberto Garzén. Junto a ellos tam-
bién acudieron figuras de la politi-
ca madrilefia: Ménica Garcia, de
Mas Madrid, y Juan Lobato, secre-
tario regional de los socialistas.
Minutos antes de que comen-
zara la concentracion, Diaz anun-
ci6 que en los “proximos dias” se
constituird una comisién de ex-
pertos para poner en marcha lo
que denominé como “gran refor-
ma del derecho laboral”, con el
objetivo de elaborar un “Estatuto
de los Trabajadores del siglo XXI”,
y dejar atras los “tintes autorita-
rios” del actual. La ministra de
Trabajo también se felicité por
las conquistas sociales pactadas
en los tltimos meses. “Hemos su-
bido el salario minimo interprofe-
sional (SMI) un 36%; hemos he-
cho leyes de igualdad retributiva
para las trabajadoras de nuestro
pais; hemos hecho leyes para los
vulnerables”, recordé. “Merecié
la pena este esfuerzo del Gobier-
no en coalicién”, afiadi6 la minis-
tra portavoz, Isabel Rodriguez.
Tanto en el inicio como al final
de la marcha en Madrid, sindica-
listas y politicos tuvieron pala-
bras de solidaridad para el pueblo
ucranio. “Hoy es un dia de lucha
internacional y nuestro recuerdo
primero tiene que ser para los tra-
bajadores de Ucrania y sus organi-
zaciones sindicales, que padecie-
ron primero la persecucion de su
Gobierno ultraliberal, y ahora las
bombas de Putin”, indicé Alvarez.
“Las reivindicaciones no han
hecho més que empezar”, advir-
tieron Alvarez y Sordo. “Si no hay
acuerdo [de negociacién colecti-
va], la conflictividad en nuestro
pais esta servida”, dijo el dirigen-

Varios

Una repartidora pasaba ayer frente a la marcha en Zaragoza. / .. 8. (EFg)

te de UGT al cierre de la manifes-
tacién. “Como todo el mundo sa-
be, el Acuerdo de Negociacion Co-
lectiva (AENC) esta bloqueado. Y
sino se desbloquea, los sindicatos
llevaremos a cabo un proceso de
movilizacién creciente en torno a

la negociacién de los convenios”,
asegur6 Sordo, quien también
alert6 del peligro de la entrada de
partidos como Vox en las institu-
ciones.

Las marchas de Barcelona, Gi-
rona y Lleida también congrega-

ron a miles de manifestantes. El
lider de UGT Catalufia, Camil
Ros, se felicité por la aprobacién
de la reforma laboral pactada con
la patronal, pero tanto él como su
homélogo de CC OO en Cataluna,
Javier Pacheco, instaron a que el
nuevo calculo de la subida sala-
rial se haga teniendo en cuenta el
IPC. Con esa férmula, defendie-
ron, no son los trabajadores los
que pagan “los platos rotos” de la
crisis desatada por el aumento de
la inflacion. Pacheco también cri-
tico al Govern por no pactar cam-
bios de calado con la comunidad
educativa, movilizada desde hace
meses por la reforma del calenda-
rio escolar.

Ala marcha en Barcelona acu-
dieron el jefe de la oposicién en
Catalufia, el socialista Salvador
Tlla —quien sacé pecho de la subi-
da del salario minimo y la refor-
ma laboral— y el diputado en el
Parlament y exconsejero de Tra-
bajo, Chakir El Homrani, quien
asegur6é que “hacen falta mayo-
rias parlamentarias” para defen-
der los derechos de los trabajado-
res, pero criticé al Gobierno por
el escandalo de espionaje a través
del programa Pegasus.
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La negociacion colectiva en el actual contexto inflacionista
Generalizar la introduccion de las clausulas de revision salarial ligadas al IPC supondria un
elevado coste empresarial y alimentaria la prolongacion de la espiral alcista

original

En la dltima semana de abril conociamos la augurada falta de pacto en materia salarial entre
los agentes sociales tras varios meses de negociacién. La carencia de un nuevo Acuerdo para
el Empleo y la Negociacion Colectiva (AENC) ha tensionado las negociaciones de los
convenios colectivos ante un inestable escenario provocado por la desbocada inflacion
agravada por la guerra de Ucrania. De una parte, los sindicatos promovian la aplicacién de
clausulas de revision salarial a fin de evitar la pérdida de poder adquisitivo, es decir, la
posibilidad de introducir una clausula de garantia mediante la cual al final del afo las
empresas abonaran a sus trabajadores la diferencia con el IPC, siempre que fuera superior al
incremento salarial pactado. Sin embargo, la patronal que si estaba dispuesta a negociar
incrementos salariales marcaba una linea roja a la introduccién de cualquier tipo de clausulas
de garantia o revisién salarial al IPC verificado al final del ejercicio.

Lo cierto es que la firma de este posible acuerdo entre los sindicatos mas representativos y la
patronal podria haber sido un referente muy practico en la negociacién de los incrementos
salariales, precisamente en estos tiempos de inestabilidad en los que la volatilidad de la
situacion inflacionista no nos permite con seguridad tener una prevision de la evolucion de
nuestra economia. Nos quedamos, pues, huérfanos de este referente y ahora interesa conocer
qué es lo que se esta haciendo y cdémo se esta negociando en los convenios colectivos
publicados desde enero de 2022, y olvidarnos definitivamente de lo que tendria que haber sido
una guia marcada por los interlocutores sociales.

En el ambito de la negociacion de los convenios colectivos y siguiendo la tonica marcada en
las negociaciones del AENC, la principal propuesta de los sindicatos esta siendo la aplicacién
de clausulas de revision salarial en caso de desviacién de la inflacién para el periodo anual,
practica antes muy comun pero poco extendida tras la reforma laboral de 2012, y que ahora
choca frontalmente con los intereses empresariales afectados por un tejido productivo que
todavia no se ha recuperado de la pandemia. Ademas, cabe destacar que generalizar la
introduccion de dichas clausulas en los convenios colectivos supondra un elevado coste
empresarial y alimentard que se prolongue la espiral alcista del IPC, que dejaria de ser
coyuntural para convertirse en permanente.

Por ello, con el fin de alcanzar el éxito en la negociacion de los futuros convenios colectivos,
resulta interesante conocer y estudiar los incrementos salariales pactados por sector de
actividad a fin de preparar la estrategia de negociacién, tanto para la empresa como para la
parte social.

Los datos publicados en el INE indican que ya son 66 los convenios colectivos, con efectos
economicos, firmados y registrados en lo que va de afio, hasta marzo de 2022. Asimismo, los
datos acumulados apuntados por el INE arrojan una variacion salarial media pactada, a marzo
de 2022, del 2,36%.

Sin embargo, dichos datos pueden inducir a error, pues no todos los convenios colectivos
publicados han sido firmados en el primer trimestre de 2022 y, con los datos publicados por el
INE no es posible conocer si estos convenios incorporan clausulas de garantia salarial
relacionadas con el IPC. Ademas, la mayoria de ellos habian sido convenios pactados antes
del inicio del ejercicio 2022 y antes de conocerse el escenario inflacionista en toda su
magnitud.

Segun datos provisionales del INE, tan solo un 16% de los trabajadores estaban cubiertos con
clausulas de garantia salarial en el ejercicio 2020 y 2021. Porcentaje que ha disminuido
progresivamente en el transcurso de los afos, ya que se situaba cerca del 50% de
trabajadores antes del 2012, por lo que ahora es previsible que volvamos a un indice similar
al de tiempos pasados.
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Hemos realizado, a modo de mero ejercicio estadistico, un analisis de 31 convenios colectivos
publicados desde enero de 2022 y podriamos llegar a las siguientes conclusiones:

1. El promedio de incrementos salariales pactados viene a ser del 2,3%, sin que todos
incluyan clausulas de revision salarial. Sin embargo, es de prever que este promedio aumente
con la adicion de los convenios que se estan cerrando en la actualidad.

2. De los 31 convenios analizados, Unicamente 9 incluyen clausulas de garantia salarial. Es
decir, que el 29% del total de convenios analizados ademas del incremento salarial incluyen
también una cldusula de garantia de revision anual referenciada al IPC al fin del ejercicio.
Podemos entender que este porcentaje subirda paulatinamente conforme se vayan publicando
los convenios que actualmente estan acabandose de negociar.

3. Algunos convenios colectivos con clausula de garantia de revisién salarial, concretamente el
22,6% del total de analizados, limitan dicha revisién a un tanto por ciento maximo. Por
ejemplo, el convenio colectivo de la empresa Sidenor Aceros Especiales, S.L. marca el tope
maximo de un 5% sobre la base del calculo de las tablas salariales de 2027 en caso de que
los importes fijos acumulativos de 2022, 2023, 2024, 2025 y 2025 sea menor a la suma de las
inflaciones (IPC estatal) de los 5 ejercicios.

4. Tampoco todos los convenios que incluyen clausula de garantia de revisién salarial (topada
0 no topada) estipulan su abono con efectos retroactivos en 1 de enero de 2022, sino que
algunos de ellos, por ejemplo, el convenio colectivo de la empresa Sacyr Facilities S.A.U., lo
toman como una referencia de salida para 2023 a fin de suponer un menor coste para la
compafia.

En definitiva, desprovistos de la guia o referente que pudiera haber significado el AENC, mas
necesario que nunca en estos tiempos convulsos, es de prever que la realidad de la
negociacion nos pueda llevar a incrementos salariales superiores a los datos que hoy refleja el
INE vy, posiblemente, clausulas de revisién salarial referenciadas al IPC verificado al final del
ejercicio, con soluciones mas o menos imaginativas como pudieran ser revisiones topadas o
sin efecto retroactivo. Por Ultimo, y teniendo en cuenta el supuesto no improbable de que en
préximos ejercicios la inflacién descienda de manera mas o menos drastica, no podemos
acabar sin destacar la soluciéon adoptada en la reciente firma del convenio colectivo del metal
para la Comunidad de Baleares (aun no publicado), que incluye el abono de un plus por
pérdida de poder adquisitivo que, en este caso, recompensaria la inflacion verificada al cierre
de un ejercicio anterior, pero se daria en un solo pago y sin que quede consolidado en las
tablas salariales.

Vanessa Galve Prados es abogada de Everfive Abogados
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;Como de grave podria ser este afio

POCAS HERRAMIENTAS FRENTE A ELLA/ E| doble golpe asestado por la pandemiay la guerra en Ucrania ha provocado un aumento de
la de la década de 1970, argumentando que la inflacion auin no esta tan alta como entonces, hay mas bancos centrales

Valentina Romei/Alan Smith.
Financial Times

El afio pasado, muchos econo-
mistas esperaban que 2022
fuera un periodo de fuerte re-
cuperacion econémica. Las
empresas volverian a funcionar
a pleno rendimiento después
de la crisis. Los consumidores
serian libres de derrochar sus
ahorros acumulados en las va-
caciones y actividades que no
habian podido disfrutar duran-
telapandemia. Seriaunanueva
“década de los veinte especta-
cular”, sostenian algunos, en
referencia a la década de con-
sumismo que sigui6 a la gripe
de 1918-21. Han transcurrido
unos pocos mesesy el paralelis-
mo mas citado ahora es el de la
década de 1970, cuando el em-
bargo del petréleo drabe con-
tribuyé a crear un prolongado
periodo de dificultades econd-
micas. La inflacién se dispar6 a
tasas de dos digitos mientras las
economias de todo elmundo se
estancaban: una dolorosa mez-
clade precios altos y bajo creci-
miento conocida como “estan-
flacion”.

Ahora, la estanflacion vuelve
a estar sobre la mesa. Tras el
doble shock del Covid-19ylain-
vasion rusa de Ucrania, las ta-
sas de inflacion han superado
las expectativas, alcanzando
los niveles més altos en décadas
en muchos paises, y las previ-
siones de crecimiento econd-
mico se estan deteriorando ra-
pidamente.

La perspectiva del regreso
de la estanflacién infunde mie-
do en los responsables politi-
cos, ya que hay pocas herra-
mientas monetarias para
afrontarla. Subir los tipos de in-
terés puede ayudar a reducir la
inflacién, pero el aumento de
los costes del crédito deprimi-
ria ain mas el crecimiento. Por
otro lado, si se mantienen las
politicas monetarias flexibles,
se corre el riesgo de que los pre-
cios suban.

La mayoria de los analistas y
economistas, incluido el FMI,
no esperan que se repitan los
malos tiempos de los 70, una
década de crisis econémica que
afect6 tanto a los hogares como
alas empresas. Lainflacion atin
no esta tan alta como entonces,
hay més bancos centrales inde-
pendientes y las ayudas fiscales
protegen alos mas vulnerables.

Pero de igual forma que la
crisis del petroleo repercutio
en toda la economia mundial
enlosafios 70, el doble golpe de
la pandemiay la guerra ha ejer-
cido una presi6n sin preceden-
tes sobre el suministro de bie-

nes y servicios en todo el mun-
do. Antes incluso de que esta-
llara la guerra, los precios ha-
bian subido a maximos de va-
rias décadas en muchos paises,
incluidos EEUU, Reino Unido
y la eurozona, ya que la pande-
mia interrumpio las cadenas de
suministro, impulsé la deman-
dadebienesy dio lugar a politi-
cas monetarias acomodaticias
yestimulos fiscales expansivos.

La guerra no hizo sino agra-
var estos problemas. Rusia y
Ucrania producen grandes
cantidades del suministro
mundial de gas, petrdleo, trigo,
fertilizantes y otros materiales,
lo que hace que suban los pre-
cios de la energia y los alimen-
tos, especialmente en Europa.

Se trata del “mayor shock de
productos basicos que hemos
experimentado desde los afios
70”, afirma Indermit Gill, vice-
presidente de crecimiento
equitativo, finanzas e institu-
ciones del Banco Mundial. En
el caso de que se produzca una
guerra prolongada, o de que se
impongan sanciones adiciona-
les a Rusia, “los precios podrian
ser ain mas altos de lo previsto
actualmente”, afiade.

Las previsiones parecen de-
salentadoras. El consenso aho-
raes que el crecimiento econd-
mico mundial este afo sea de
sélo el 3,3%, por debajo del
4,1% que se esperaba en enero,
antes de la guerra. La inflacion
mundial se prevé que alcance
ahora el 6,2%, 2,25 puntos por-
centuales més de lo previsto en
enero. Asimismo, el FMT ha re-
bajado sus previsiones para 143
economias. La estanflacién es
importante porque pocos eco-
nomistas se ponen de acuerdo
sobre como detenerla una vez
que ha comenzado. Ademas,
causa grandes perjuicios a em-
presasy hogares de clase media
y con salarios bajos, que pue-
den extenderse a largo plazo.
“En términos econémicos, el
crecimiento ha caido y la infla-
ci6n ha aumentado”, sefiala
Kristalina Georgieva, directora
del FML. “En términos huma-
nos, los ingresos de lagente dis-
minuyen y las dificultades cre-
cen”.

Elretroceso mundial
El shock estanflacionario de
2022 es mundial, con expecta-
tivas de crecimiento e inflacion
divergentes en la mayoria de
los paises debido amuchos fac-
tores diferentes que agravan la
tendencia de forma sincroni-
zada.

Pais tras pais, se observan
tendencias similares —un sor-

Efe

presivo aumento de los precios
yundescenso delaactividad en
los ultimos meses— a medida
que se deterioran las expectati-
vas parael afio.

En toda Asia, se han revisado
ala baja las fuertes previsiones
de crecimiento debido a los
vientos en contra derivados de
la guerra en Ucrania, y a los
nuevos problemas de suminis-
tro y el debilitamiento de la de-
manda resultantes de los nue-
vos confinamientos en China y
de la politica de cero Covid. La
inflacién es mas moderada en
Asia que en otros paises, pero
esta subiendo tras el aumento
mundial de los precios de los
alimentos y la energia. En Co-
rea del Sur, por ejemplo, los
precios al consumo alcanzaron
un maximo de 10 afios.

En algunos paises de Lati-
noamérica, especialmente en
Brasil, el agresivo endureci-
miento de la politica monetaria
adoptado para frenar el aumen-
to de la inflacién se ha traduci-
doenunrapido deteriorode las
perspectivas economicas. La
Comisién Econdmica para
AméricaLatinay el Caribe dela

Cabecera de la manifestacién del Primero de Mayo, por el centro de Madrid.

ONU reviso a la baja las pers-
pectivas de crecimiento para la
region el 27 de abril, advirtien-
do de una “compleja coyuntu-
ra” de desafios relacionados
conlaguerrade Ucrania.

A pesar de limitarse a Euro-
pa, los efectos de la guerra “se
estén dejando sentir en todo el
mundo, ya que la subida de los
precios de la energia y los ali-
mentos estd afectando alos més
vulnerables, especialmente en
Africay Oriente Medio”, expli-
ca David Malpass, presidente
del Banco Mundial.

Pero no es de extrafiar que el
impacto economico de la gue-
rra se sienta con mayor intensi-
dad en Europa, especialmente
en los paises que dependen en
gran medida del petrdleo y el
gas rusos. La region en su con-
junto es muy vulnerable a los
problemas en su suministro
energético, ya que el 40% del
gas de la UE procede de Rusia.
Los precios al consumo de la
energia se dispararon en mar-
zo, y el sentimiento de las em-
presas y los consumidores se
desplomé. Muchos expertos
advierten de que una prohibi-

cion del gas ruso por parte de la
UE desencadenaria una de las
recesiones mas profundas de
las dltimas décadas en Alema-
niaylaeurozona.

Las represalias rusas sobre
las exportaciones de energia
suponen también una amenaza
para las perspectivas econdomi-
cas delaregion, que se materia-
lizaron en parte la semana pa-
sada cuando el gigante energé-
tico estatal Gazprom anuncié
que cortaria el suministro a Po-
loniay Bulgaria. “Si Mosct cor-
ta bruscamente su suministro
de gas natural a Alemania y
otras economias de la UE, Eu-
ropa se encontrara ante una
nueva crisis econdmica, que co-
mo la crisis del euro o la crisis
del Covid podria volver a supo-
ner una amenaza existencial
para la supervivencia de la mo-
neda tnica”, afirma Tom Ho-
lland, de Gavekal Research.

Incluso sin el corte del gas, el
crecimiento de la eurozona se
ralentizo a sélo un 0,2% en el
primer trimestre, mientras que
la inflacién subi6 a un récord
del 7,5%. “Este ser un afio de
estanflaciéon” en la eurozona,

advierte Andrew Kenningham,
economista jefe para Europade
Capital Economics. “El aumen-
to de los precios de la energia
mantendr4 la inflacién elevada,
reducird los ingresos de los ho-
gares y hard mella en la con-
fianza de las empresas”.

Alemania es uno de los pai-
ses més afectados, con su gran
sector manufacturero, con un
consumo intensivo de energia,
ysueconomiaorientadaalaex-
portacién. En los ultimos seis
meses, los economistas han re-
ducido a la mitad su prevision
de crecimiento econdémico pa-
ra Alemania en 2022, mientras
que las expectativas de infla-
cion se han triplicado.

Fuera de la UE, la economia
briténica sufre presiones simi-
lares debido a los precios de la
energiay a un crecimiento mas
plano este afio, tras la que se
prevé que sealamayor caidade
los ingresos reales desde que se
iniciaron los registros en la dé-
cada de 1950. Sin embargo, en
Reino Unido, los elevados pre-
cios de losbienes importados se
suman a un mercado laboral
tensionado que hace prever
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la estanflacion mundial?

lainflacion y una ralentizacion del crecimiento en todo el mundo. Pero los expertos no esperan que se repita una situacion como
independientes y las ayudas fiscales protegen alos mas vulnerables.
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EL IMPACTO DE LA GUERRA EN LOS PRECIOS
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una inflacion elevada més per-
sistente.

Pero es EEUU el que afronta
“con diferencia el mayor riesgo
de sufrir una inflacién y espira-
les de precios y salarios drama-
ticas”, sostiene Anatole Ka-
letsky, economista de laempre-
sa de analisis de inversiones
Gavekal. La inflacién alcanzo el
8,5% en marzo y los inversores
esperan que aumente ain mas.
La economia se contrajo ines-
peradamente en el primer tri-
mestre, desafiando las previsio-
nes. El mercado laboral esta-
dounidense registra el mayor
sobrecalentamiento desde el fi-
nal de la Segunda Guerra Mun-
dial, con 5 millones mas de
puestos de trabajo sin cubrir
que de desempleados, segiin
Daan Struyven, economista de
Goldman Sachs. El sobrecalen-
tamiento del mercado laboral,
senal6 el exsecretario del Teso-
ro Larry Summers en un anali-
sis reciente, sugiere “una pro-
babilidad muy baja de que la
Reserva Federal pueda reducir
la inflacién sin provocar una
desaceleracion significativa de
laactividad econémica”.

Struyven sefiala que los sig-
nosde tension sonvisiblesenla
mayoria de los paises del G10
de habla inglesa, incluidos Rei-
no Unido, Canadd y Australia.
La salud del mercado laboral
influye en lo que se espera que
hagan los responsables politi-
cos con respecto a la alta infla-
cién, que a su vez repercute en
los costes del crédito y en el ni-
veldevida.

Las mayores presiones sobre
los precios domésticos deriva-
das del aumento de los salarios
y el incremento de la inflaciéon
subyacente, que excluye la
energiay los alimentos, han da-
do pie a que se esperen multi-
ples subidas de los tipos en Rei-
no Unidoy EEUU.

Los mercados de futuros re-
flejan ahora un 80% de proba-
bilidades de que el tipo de inte-
rés de los fondos federales de
EEUU alcance el 1,5% en junio,
lo que implica una subida de
medio punto en cada una de las
dos préximas reuniones, segiin
la herramienta FedWatch de
CME. Eso seguiria a la subida
de 25 puntos basicos en marzo,
laprimera desde 2018.

También se espera que el
Banco de Inglaterra suba los ti-
pos por cuarta vez consecutiva
en su proxima reunion, el 5 de
mayo, hasta el 1%, ya que el pais
se enfrentaalasubida mas rapi-
da delainflacién de los tltimos
30 afios. Los mercados esperan
nuevas subidas hasta el 2% a fi-
nales de afio.

El BCE, en cambio, no ha su-
bido los tipos en mas de una dé-
cada desde su actual 0,5%, a pe-
sar de tener una tasa de infla-
cién general similar a las de
Reino Unidoy EEUU, que ade-
mas es la mas alta de la historia
de la unién monetaria. Christi-
ne Lagarde, la presidenta del
BCE, dijo recientemente que
EEUU y Europa “se enfrentan
a una bestia diferente”. En
EEUU, el mercado laboral ten-
sionado es el que hace subir los
precios. En Europa, es el au-
mento de los costes de la ener-
gia. “Si subo los tipos de interés
hoy, eso no va a hacer bajar el
precio de la energia”, afirmé
Lagarde. Pero incluso en la eu-
rozona, el excepcional aumen-
to de la inflacion ha llevado al
mercado a prever que el BCE

aplique una subida de los tipos
de interés de 80 puntos basicos
para finales de afio. Las pers-
pectivas mundiales “de un
ajuste monetario han aumenta-
donotablemente, al igual que el
potencial de estanflacion”, afir-
malaagenciade rating Fitch.

Salto atras en el tiempo

La cuestion que se plantea aho-
ra es cuanto durara este shock
estanflacionario y si es posible
que se produzca un hundi-
miento prolongado similar al
de los afios 70. Entonces, la in-
flacion aumento a tasas de dos
digitos durante casi una déca-
da, tras la fuerte subida de los
precios del petroleo. La alta in-
flacion persistente elevo las ta-
sas de desempleo a niveles altos
en muchas economias avanza-
das, dejando atrés los afios de
bonanza tras la Segunda Gue-
rraMundial.

Aunque las fuertes subidas
actuales de los precios de las
materias primas recuerdan a
las de los afios 70, hay muchas
diferencias con respecto a ese
periodo. Muchos economistas
esperan que la inflacion se ra-

lentice el préximo afio, sefia-
lando que la dependenciamun-
dial de los combustibles f6siles
esmenor actualmente.

Los hogares ahora pueden
amortiguar el golpe del aumen-
to de los costes energéticos con
los ahorros acumulados duran-
te la pandemia. Muchas econo-
mias, sobre todo las ricas, han
introducido medidas para pro-
teger a los grupos mas vulnera-
blesdel golpe de lasubidadelos
precios, como la subvencion de
los costes del combustible y la
energia. Sin embargo, otras ten-
dencias hacen temer tanto por
el crecimiento como por la in-
flacion, y se suman a un pano-
ramamuy incierto.

Aungque el incremento del
precio del petroleo sea més dé-
bil que entonces, el aumento
del precio del gas ha sido rapi-
do, yhabastado paraque el cre-
cimiento anual de los precios
de produccién alemanes en
marzo alcanzase el ritmo més
alto desde que se iniciaron los
registros en 1949, y duplicase el
delosafios 70.

‘Aunque los salarios ya no es-
tan indexados a la inflacién co-

mo en esa década, los mercados
laborales histéricamente tensio-
nados de EEUU y Europa au-
mentan el riesgo de que la infla-
cion se afiance en la economia.
Con independencia de lo que
ocurra con los precios de las ma-
terias primasy los bienes a corto
plazo, “la clave sigue siendo que
es probable que apreciemos una
inflacion elevada de la escala
sostenida registrada en la déca-
dade1970 s6lo sise forman espi-
rales de precios y salarios”, afir-
ma Vicky Redwood, una econo-
mista de Capital Economics.

Las previsiones también po-
drian ser demasiado optimistas.
Los datos econémicos han de-
fraudado a menudo las expecta-
tivas y “el crecimiento [este afio]
podria ralentizarse mas de lo
previsto, y la inflacién podria re-
sultar més alta de lo esperado”,
afirma el FML “Puede que no
sea exactamente como los afios
70", sefiala Luigi Speranza, eco-
nomista jefe mundial de BNP
Paribas Markets 360, “pero no
dejara de parecer una estanfla-
cion”.

Con los niveles de deuda pri-
vada y ptblica en maximos his-
tdricos en relacion al PIB, “hay
un limite hasta el que los ban-
queros centrales pueden llevar
la normalizacion de la politica
sinarriesgarse a provocar un co-
lapso financiero en los merca-
dos de deuday de acciones”, ad-
vierte Nouriel Roubini, de la
Universidad de Nueva York.
También es posible, afiade Sil-
via Dall’Angelo, una economista
de la empresa de gestién de in-
versiones Federated Hermes,
que la pandemia y la guerra de
Ucrania “hayan catalizado algu-
nos cambios estructurales que
reviertan algunas de las fuerzas
que causaron la desinflacion en
décadas anteriores”, entre ellas
laglobalizacion.

El resultado es que se estan
revisando al alza las previsiones
de inflacién mundial para el
proximo afio, mientras que las
expectativas de crecimiento se
deterioran. Si esto se cumple,
implicard una erosion de los be-
neficios de las empresas y del
poder adquisitivo de los hogares
durante mas tiempo, y afectara
con mas dureza a los hogares
conmenores ingresos.

Hay mas bancos centrales in-
dependientes y la credibilidad
de la politica monetaria se ha
fortalecido en lineas generales a
lo largo de las décadas, pero su-
bir los tipos perjudica a las em-
presas y los hogares en un mo-
mento en que ya ven mermados
sus ingresos reales por el au-
mento de los precios.
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Bruselas retrasa el plan espanol para
bajar la luz en pleno cisma energético

SE DEMORA UNA SEMANA/ |_a Unidn Europea no logrd ayer un pacto contra el petrdleo y gas ruso por
el gran desacuerdo interno en energia, que también entorpece el plan espariol de reforma eléctrica.

Miguel Angel Patifio. Madrid
Lavicepresidenta del Gobier-
no y ministra de Transicion
Ecologica, Teresa Ribera, dijo
ayer que “ve dificil” que el Go-
bierno pueda aprobar hoy las
medidas para reformar el sis-
tema eléctrico, y que lo mas
probable es que se retrase una
semana, a la espera del visto
bueno de la Comisién Eu-
ropea. Ribera se mostr6 con-
vencida de que “sin duda” po-
dra adoptarse la proxima se-
mana.

Ribera asumia asi un tras-
piés enlacarrera del Gobierno
espariol para reformar el siste-
ma eléctrico e intervenir pre-
cios para atajar la escalada de
la luz. Estaba previsto que el
Consejo de Ministros la apro-
bara hoy, tras anunciarse a
bomboy platillo en los tiltimos
dias. En concreto, la interven-
ci6n consiste en topar el pre-
cio del gas que se usa en algu-
nas centrales eléctricas en 50
euros por megavatio (MW)
para asi provocar una bajada
de la luz que producen esas
instalaciones. En teoria, esto
deberia desencadenar a su vez
un efecto arrastre a la baja en
el precio del conjunto del mer-
cado mayorista de electrici-
dad, o pool. La propia Ribera
lleg6 a cifrar en un 30% el re-
corte de la factura que iba a
provocar estamedida.

El problema es que queda-
ban por concretar los detalles
y que Bruselas los autorizara,
ya que en la practica supone
una ruptura de las reglas del
mercado que rigen el sistema
energético europeo. De ahi
que se haya bautizado como
TIberexit eléctrico.

Algunos paises, como Ho-
landa, se han mostrado total-
mente en contra de esa refor-
ma. Es solo la punta del ice-
berg del enorme cisma ener-
gético que existe en el seno de
la UE, donde cada vez es mas
evidente que cada pais parece
querer ir a su ritmo y tomar
sus propias decisiones.

Ribera explico que queda-
ba afinar los detalles de la re-
forma con Bruselas. Lo dijo a
su entrada al Consejo extraor-
dinario de ministros de Ener-
giadela UE, reunidos en Bru-
selas para debatir medidas co-
munes de actuacion frente al
petrdleo, gasy carbon rusos.

Se presuponia que de la re-
uni6n de ministros tenia que
salir una respuesta del bloque
de la UE tras la decision de

LIGERO ALIVIO

El precio de la luz en
el mercado mayoris-
ta (pool) se situara
hoy en 191 euros el
megavatio hora, un
0,18% menos que
ayer. Es un pequefio
alivio, a la espera de
que el Gobierno
apruebe una reforma
que supuestamente
hara bajar el ‘pool’.

Bruselas sigue
deshojando la
margarita sobre

el plan espaiiol

para intervenir la luz

Rusia de cortar el suministro
de gas a Polonia y Bulgaria la
pasada semana, por negarse a
pagar enrublos.

Ribera envié un mensaje de
“unidad” y “solidaridad” por
parte de Europa y destacé el
trabajo realizado por la Comi-
sion Europea y los Estados
miembros mas vulnerables

Efe

Teresa Ribera es ministra
de Transicién Ecolégica.

para buscar posturas comu-
nes para deducir la depen-
dencia del suministro energé-
ticoruso.

Pero de poco sirvi6 ese
mensaje porque la realidad
ayer era de desunion. El Go-
bierno de Polonia pidi6 al res-
to de paises de la UE pasar de
las “palabras” a los “hechos”

Kadri Simson es comisaria
europea de Energia.

incluyendo el petréleo e in-
cluso el gas de Rusia en el si-
guiente paquete de sanciones
del bloque contra el Kremlin.

“Pediremos sanciones in-
mediatas contra el petréleo y
el gas rusos. Es el proximo pa-
so, urgente y absolutamente
necesario que debe ser tenido
en cuenta en las siguientes

Polonia pide
sanciones contra

las importaciones de
petréleo y gas ruso,
pero Hungria dice no

sanciones”, enfatiz6 la minis-
trade Climay Medio ambien-
te, Anna Moskwa, en declara-
ciones a la prensa antes de la
reunién extraordinaria.

Sinunanimidad
Previamente, el Gobierno de
Hungria subrayaba que no
apoya la posibilidad de que la
UE imponga sanciones con-
tra las importaciones de pe-
tréleo y gas, y record6 que
esas sanciones requieren la
aprobacion de todos los esta-
dos miembro del bloque, es
decir, launanimidad.

La comisaria europea de
Energia, Kadri Simson, evitd
confirmar si el nuevo paquete
de represalias contra Moscti
incluira el crudo ruso, pero si
explico que sera debatido hoy
por la Comisién Europea y la
presidenta, Ursula von der
Leyen.

LaLlave / Pagina2
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Las ventas de coches bajan
un 12% tras la caida de abril

EN ESPANA/ | a ligera recuperacion en ventas a particulares no compenso el fuerte
retroceso en coches para alquiler y vehiculos comerciales.

F.Garcia. Madrid

Las matriculaciones de turis-
mos y todoterrenos registra-
ron un retroceso del 12,1% en
abril en comparacién con el
mismo mes del afio anterior,
con un total de 69.111 unida-
des. En los cuatro primeros
meses ya acumulan una caida
del 11,8%, con 233.509 unida-
des.

El fuerte retroceso del ca-
nal de alquiladores, con un re-
trocesa del 40,6%, explica en
gran medida la caida del mer-
cado. Por su parte, el canal de
particulares y de empresas,
aunque también baja, sufren
un descenso menos acusado.
En el ultimo mes, las ventas a
particulares descendieron un
1,4%, con 28.942 unidades,
mientras que las compras del
canal de empresas retroce-
dieron un 2,9%, hasta 28.111
unidades.

Toyota ha sido la marca

TOYOTA, LiDER

Toyota ha sido la
marca mas vendida
en Espafia en el pri-
mer cuatrimestre,

al crecer un 10,4%,
seguida por Kia y
Volkswagen.

El modelo mas vendi-
do hasta abril ha sido
el Volkswagen

T-Roc, seguido

por el Seat Arona.

més vendida en Espafia en el
primer cuatrimestre, con
20.833 unidadesy creciendoa
un ritmo de dos digitos
(10,4%). Le sigue otra marca
asidtica, Kia, con 18.512 entre-
gasy un alza del 36%. Tercera
es Volkswagen, con 18.169 co-
ches vendidos y una caida del

4,8% respecto al primer cua-
trimestre de 2021. La marca
alemana fue la mas vendida
de abril, gracias alallegada de
una remesa de Volkswagen
T-Roc, hecho en Portugal,
que fue el modelo mas vendi-
do con 2.266 unidades, que lo
aupan al primer puesto del
ranking anual con 6.267 ven-
tas (+56,05%).

El segundo modelo mas
vendido de abril fue el Seat
Arona con 2.161 entregas. Esta
cifra supone una caida del
27% respecto a abril de 2021.
Gracias a una campaia de
Seat con entrega inmediata, el
Arona suma 5.699 entregas y
un retroceso del 9,8%. El gru-
po Volkswagen es uno de los
que mas esta sufriendo por la
escasez de chips, aunque con-
tintian estimando que en la
segunda parte del afio este
problema se solventara en
gran medida aunque se alar-

gue laguerraen Ucrania.

El tercer modelo més ven-
dido en abril fue el Toyota Co-
rolla, la tinica berlina incluida
en el top ten y que esta siendo
una estrella como vehiculo de
flotas, ya sea de empresas o de
los VTC para Uber, Cabify o
Bolt e incluso para el sector
del taxi. Toyota colocé 1.942
unidades del Corolla el mes
pasado, un 51% mas que en
abril de 2021. El Corolla tam-
bién es tercero en el acumula-
do del afio con 6.162 ventas,
un21% mas.

En cuanto a los vehiculos
comerciales ligeros, en abril,
se han matriculado 9.361 uni-
dades, lo que supone un fuer-
te retroceso del 41% que en el
mismo mes de 2021. La prin-
cipal caida se produce en el
segmento de furgones y com-
bis, que desciende un 36%. En
cuanto a las ventas por cana-
les, todos acumulan un fuerte

Las ventas de turismos alcanzaron los 69.111 unidades en abril.

El precio medio

de los coches nuevos
subié un 5,3%
durante el primer
trimestre del afio

descenso por encima del 35%
tanto en autdnomo como em-
presasy alquiladores.

Mas incertidumbre

Para 2022, el sector contintia
mirando con preocupacion
los datos de ventas en un mo-
mento de clara incertidum-

bre. Desde Faconauto, expli-
can que “las sensaciones no
son buenas, porque ademas
de la falta de oferta, ya que si-
gue sin haber stock suficiente.
Con los datos de abril en la
mano y si no hay un cambio
de tendencia, el mercado aca-
baria 2022 superando a duras
penas las 800.000 matricula-
ciones”. A principios de afio,
se preveia superar los
925.000 de turismos nuevos.

El precio de los coches nue-
vos subid a una tasa inter-
anual del 5,3% hasta marzo,
segun datos del INE.
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Trabajo acumula 2.

635 millones

de euros sin gastar para formacion

En 2021y 2022 se podrian haber sumado otros ‘
700-750 millones de euros, hasta 3.300 millones

Juan Ferrari MADRID.

El Ministerio de Trabajo cuantifi-
caen 2.635 millones de euros el di-
nero que, recaudado con las cuotas
de empresas y trabajadores desti-
nadas a formacién, se acumula sin
gastar desde 2015 cuando entrd en
vigor la ley 30/2015 del Sistema de
Formacién Profesional para el em-
pleo en el dmbito laboral, segtin in-
forman a eE fuentes de los agentes
sociales. El montante coincide con
el calculo de empresarios y sindi-
catos, que cifran entre 500 y 600
millones lo que cada afio se queda
sin ejecutar de los fondos que apor-
tan en la cotizacion a la Seguridad
Social, un 0,6% cobrado a las em-
presas y un 0,1% a los trabajadores.

Asise inform6 desde fuentes del
ministerio que dirige la vicepresi-
denta segunda, Yolanda Diaz, en la
reunion del pasado 8 de abril del
Consejo General del Sistema Na-
cional de Empleo con datos a 31 de
diciembre de 2022. A este dinero
hay que sumar el remanente que se
haya generado en 2021, que podria
elevarse segtin las fuentes consul-
tadas en unos 600 millones y lo que
se haya acumulado en el primer cua-
trimestre de este afio, otros 150 mi-
llones. Es decir, unos 700-750 mi-
llones, que sumados al remanente
de los 2.635 millones acumulados
entre 2015y 2020, arrojaria una ci-
fra que rondaria los 3.300 millones.

Latiltima cifra conocida ptiblica-
mente corresponde a los ¢jercicios
de 2015,2016 y 2017 cuando se jun-
taron 1.504 millones de euros, se-
gun reconocieron en septiembre de
2018 responsables del Servicio Pu-
blico de Empleo (Sepe) también en
unareunion con los sindicatos y las
patronales.

El dinero ha salido de las cuotas de empresas
y trabajadores para la cualificacion ocupacional

Lo que queda sin gastar por las empresas en formacion

ESUPUESTOS

DEFICIT GASTADO FUNDAE / INGRESOS CUOTA

DEFICIT GASTADO FUNDAE / INGRESOS CUOTA

BONIFICADO, EMPRESA, GASTADO FUNDAE, "2,'}2%{,‘},‘5 TASA COBERTURA
a0 TGS EPTOMGIRS MILLONES DE € RATIODISPUESTO™ _ BENEFICIADAS S SENERCIARICS G
20m 763,8 561,0 -202,8 73,4 432182 | 28,8
2012 799,9 592,1 —207,8 740 450920 [ 311
2013 802,2 608,3 -1939 758 478621 [ 00
2014 785,7 588,0 -197,7 748 470500 [ 7
2015* 784,3 551,3 -233,0 703 | 430.188 | 27,4
2016 761,4 514,7 —246,7 676 367770 [ 227
2017 785,4 517,1 -268,3 658 | 355507 [N 212
2018 826,5 535,6 -290,9 64,8 3¢0.052 | 212
2019 875,5 547,2 -3283 625 339.84¢ | NG 19,8
2020 907,9 4149 -493,0 457 299.727 | [N 17,4

Fuente: Fundae. (*) Aprobacién de laley de FP de empleo. (%) Cocficiente entre el crédito asignado y el gastado.

Cada afio se dejan
de ejecutar entre
500 y 600 millones
recaudados

en este capitulo

Empresarios, sindicatos y el pro-
pio Gobierno coinciden en sefialar
como responsable a la actual ley
30/2015 del PP. De hecho, Minis-
terio de Trabajo y agentes sociales
abrieron una negociacién para su
reforma, aunque lleva paralizada
més de un afio, segtin apuntan los
responsables de formacién de UGT
y de la CEOE. No obstante, la ne-
gociacién se retomaré en los pro-
ximos dias o semanas.

Cada afio, empresas y trabajado-
res aportan con sus cuotas de for-
macién unos 2.200 millones de eu-
ros que se han de destinar obliga-
toriamente de manera finalista ala
formacioén de los trabajadores, tan-
to ocupados como desocupados.
Aproximadamente la mitad se re-
parte con los servicios de empleo
publico autonémicos para formar
a desempleados y la otra mitad se
ha de destinar ala formacién de los
trabajadores ocupados.

Esta tiltima parte se gestiona por
el Sepe y las comunidades autono-
mas a través de ofertas estatales de
formacién que se dedican funda-
mentalmente a cualificaciones de
entidad m4s genérica y horizontal
(idiomas, digitalizacién, etc.). En
términos generales, cada afio debe-
riarealizarse una convocatoria con

un presupuesto de unos 250-300
millones de euros.

Juan Carlos Tejeda, director de
Educacién y Formacion de CEOE,
apunta que se ha convoeado en 2016
una oferta de 250 millones y en 2018
otras de 350 millones y, actualmen-
te, se negocia una nueva de 300 mi-
llones més. La falta de convocato-
rias anuales ha generado parte del
remanente, segiin Tejeda.

El responsable de formacion de
UGT, Sebastian Pacheco Chanin,
apunta que las convocatorias de
ofertas de formacion son la punta
deliceberg. El principal montante
del presupuesto de formacion ocu-
pacional se gestiona a través de la
Fundae, una fundacién tripartita
—aunque con un control del 51% de
la Administracién General del Es-
tado— con presencia, ademss de la

elEconomista

AGE, de las CCAA y los agentes so-
ciales. Estd encargada de gestionar
fondos destinados a las empresas
para que inviertan dinero en for-
mar a sus plantillas, generalmente
através de bonificaciones sobre las
cuotas empresariales a la Seguri-
dad Social.

Segtn el tiltimo balance de situa-
¢ién de la Fundae, de 2020, habia
907 millones de euros de crédito
asignado a las empresas (661 me-
diante bonificaciones) de los que
quedaron sin asignar 415 millones
generando un remanente de 493
millones, el 55% del presupuesto.
Bien es cierto que se trata de un ejer-
cicio anémalo por la pandemia. No
obstante, solo las empresas dejaron
de gastar en el periodo 2015-2020
un poco més de 1.858 millones, con
una tendencia creciente.

«-- Volver al indice



CincoDias

Publicacién

Cinco Dias General, 5

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 30 782
Difusién 21772
Audiencia 38 000

Fecha 03/05/2022

Pais Espafia

V. Comunicacion 24 521 EUR (25,814 USD) . -
Tamafio 489,71 cm? (78,5%) Instituto de la Empresa Familiar
V.Publicitario 8600 EUR (9054 USD)

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Cadena de suministro

Sidenor adquiere
susuministrador

Laindustria se abre ala
compra de proveedores
ante lainflacién de costes

de chatarrapara
acero Aguilar

Vidralainvertira
enelreciclaje
devidrio que
contrataba a otros

JAVIER VADILLO
BILBAO

La industria busca férmu-
las para contrarrestar la
subida de los precios de las
materias primas, ademas
del recurso de repercutir
estos incrementos entre
los clientes. Y una nueva
tendencia se estd impo-
niendo entre el abanico de
medidas adoptadas: lainte-
gracién aguas abajo, hacia
los proveedores. Todo un
giro en el ambito fabril,
que tradicionalmente ha
invertido aguas arriba, con
la compra de empresas del
sector respectivo, ya sea
siderurgico, de automocion
o de otras areas.

La semana pasada, el
fabricante de aceros espe-
ciales Sidenor anunciaba
que compraba la empre-
sa Aguilar Metal Recy-
cling-AMR, especializada
en el suministro de cha-
tarra, una de las materias
primas que es clave en los
procesos siderurgicos.

José Antonio Jainaga

Con esta operacion, el gru-
po que preside José Anto-
nio Jainaga se aseguraba
tanto su suministro como
los precios. Tanto Sidenor
como los fabricantes de
acero ArcelorMittal y Bal-
boa fueron multados con
24 millones por la Comisién
nacional del Mercado de
la Competencia (CNMC),
por formar un “cartel de la
chatarra” que se intercam-
biaba informacién sobre
los precios que ofertaban
a sus proveedores y sobre
las paradas técnicas que
realizaban en sus instala-
ciones. Estas actuaciones
tenian luego su repercusion
en tarifas en este mercado.
Tanto el grupo vasco como
ArcelorMittal han anuncia-
do que recurriran la multa.

Lanueva filial de Side-
nor esta ubicada en Sagun-
to (Valencia), en una zona
con una importante pre-
sencia de la industria de
automocién, que genera
residuos de chatarra en
su actividad.

Ademas, las instalacio-
nes de Aguilar se sitian a
300 metros de los muelles
del puerto de Sagunto, lo
que facilita las importacio-

nes de chatarra, y a cinco
kilémetros de una terminal
ferroviaria desde la que se
realizan las expediciones a
nivel nacional de esta ma-
teria prima.

Sidenor se suma con
esta integracion aguas aba-
Jjoaotras sideruargicas que
va han apostado por esta
via, como Celsa y Megasa.
Andrés Barceld, director
general de la patronal del
sector Unesid, ha manifes-
tado que el mercado de la
chatarra es “muy especu-
lativo, sus precios suben o
bajan todas las mananas”.

Este mercado ha su-
perado sus problemas de
suministro, que los ha te-
nido como otras materias
primas, segtin Barceld, que
valora las integraciones
como la de Sidenor “por-
que conoces directamente
las necesidades de los pro-
veedores” y tienes acceso
a materia prima de mas
calidad.

Elacero inoxidable es el
que requiere una chatarra
de mas calidad, seguido de
los aceros especiales, que
a su vez son proveedores
de laindustria de automo-
cion. En esta clasificacién,
el siguiente es el acero co-
mun, que se utiliza en la
construccién.

Celsay Megasa
también han
asumido el
suministro

de chatarra

Los costes fijos

se han disparado

vy empujan a las
empresas a nuevas
vias de ahorro

Vidrala es otra de las
industrias que ha entrado
en el negocio del recicla-
je, en su caso del vidrio, el
material que utiliza para
fabricar envases de alimen-
tacion y bebidas. Desde el
grupo de Llodio (Alava)
consideran que el sector
de tratamiento de vidrio
estd muy atomizado y se
ha quedado obsoleto por
la falta de las inversiones
necesarias.

Vidrala invertira en
desarrollos que optimi-
cen estos procesos de re-
cuperacién y que eviten
las mermas de material
que se producen en ellos.
Bajo la maxima de que “el
vidrio es oro”, puesto que
surecogida a través de los
contenedores urbanos y su
posterior aprovechamiento
es un proceso infinito, el
mismo material puede ser
reutilizado sin limite.

Una mayor eficiencia
en los procesos garantiza
ahorros, claves en un sec-
tor que no apaga sus hor-
nos, que funcionan todos
los dias del ano y las vein-
ticuatro horas.

En busca de socios

En esta nueva etapa, Vi-
drala invertird en nuevas
instalaciones, dentro de un
plan de 1.000 millones has-
ta 2027, y buscara socios
en Portugal Reino Unido e
Italia que le ayuden en esta
iniciativa.

En relacién con los
clientes, desde el 1 de abril
les ha subido un 20% los
precios por la inflacién de
las materias primas, sobre
todo del gas, que supone el
80% de la factura energéti-
ca de sus diecinueve hor-
nos en Espana, Portugal,
Italia, Reino Unido e Irlan-
da. Este recargo energético
estad sometido a revisiones
quincenales, segun la vola-
tilidad de los precios

La “excepcién ibérica”
que topalos precios al gas,
solo alivia en parte esta
presioén, porque el limite
de 50 euros por MW hora
se aplica al gas utilizado
para producir electricidad
v Vidrala es un consumidor
directo de la materia prima
que descargan bugues me-
taneros y que procede de
otros paises.

/

Andrés Barcel6, director general de la asociacién de empresas siderargicas Unesid.
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Las burbujas cercan a Espana

@ Elriesgo de sobrecalentamiento inmobiliario se expande por varios paises europeos y amenaza con contagiar
al mercado nacional @ El Banco de Espaia alerta de la alta exposicion de los bancos en caso de estallido en la UE

MARIA HERNANDEZ MADRID
Cuando hace unos afios Roman
Abramovich y otros oligarcas rusos
desembarcaron en Londres, la capi-
tal de Reino Unido tom6 el sobre-
nombre de Londongrado. Parte de
sus inversiones y las de otros multi-
millonarios de todo el mundo han
ido a parar en este tiempo a las vi-
viendas y grandes mansiones de la
ciudad y sus alrededores, hasta el
punto de que sus precios se han dis-
parado a niveles desorbitados. Ex-
pertos y analistas ven en ellos uno de
los origenes de una burbuja inmobi-
liaria que la guerra en Ucrania po-
dria ahora hacer estallar.

Pero Londres no es la tnica ciu-
dad sobre la que se cierne la amena-
za de un nuevo crash del ladrillo que
ya ha activado las alertas de varios
organismos internacionales. Francia,
Alemania, Austria, Suiza, Paises Ba-
jos, Croacia, Hungria, Liechtenstein
o Eslovaquia estan en el foco de los
supervisores europeos ante los cre-
cientes desequilibrios de sus merca-
dos residenciales. Y el riesgo no es
sélo que la situacion estalle en esos
lugares, sino que acaben contagian-
do a otros paises en los que el esce-
nario no es tan extremo, como es el
caso de Espana.

En este sentido apuntaba el re-
ciente Informe de Estabilidad Finan-
ciera publicado por el Banco de Es-
pana, en el que advierte de que «la
posibilidad de una cierta transmisién
de los efectos de los desequilibrios
inmobiliarios dentro del area del eu-
ro supone una fuente de riesgo rele-
vante para el sector bancario espa-
fiol», por lo que «es necesario eva-
luar la disposicién de los recursos de
absorcion de pérdidas suficientes».

El coronavirus supuso el inicio de
una fiebre global por comprar casas
que ha llevado los indicadores de
compraventas, hipotecas y precios a
niveles que hace anos que no se re-
gistraban. El aumento del ahorro en
los confinamientos, el teletrabajo, las
facilidades de financiacion, la esca-
sez de mano de obra y de materiales
de construccién, junto con la escasez
de la oferta y los elevados alquileres
han conjugado un caldo de cultivo
que ha exacerbado la demanda
mundial y, consecuentemente, tam-
bién los precios de las casas.

SOBRECALENTAMIENTO

El sobrecalentamiento es evidente,
especialmente en lugares como
EEUU, donde el coste de las com-
praventas se ha disparado un 35%
desde el inicio de la pandemia, segiin
los datos del portal especializado Zi-
llow. Pero la situacién en Europa no
es muy diferente. En la Memoria de
Supervision de 2021, el Banco de Es-
pana apunta que los precios de la vi-
vienda estan aumentando, para el
conjunto del area del euro, a su ritmo

EL EURIBOR COMIENZA MAYO

POR ENCIMA DEL 0,2%

El Euribor, indice al que se referencian la
mayoria de las hipotecas variables en Espana,
ha comenzado mayo con el mismo vigor que

q

) 1a t

bra nueva en un barrio de Valencia. ere

d.

terminé abril y mant

alcista que dibuja desde hace semanas. El

indicador escal6 ayer un 47 milésimas en su
referencia diaria hasta situarse en el 0,213%,
ampliando asi su recuperacion en el terreno

positivo.

Durante casi todo 2021, el Euribor mantuvo
una tendencia volatil, pero desde principios de
ano ha sido claramente ascendente. La sorpresa
llego en abril, cuando por primera vez el indice
terminé el mes en tasa positiva, algo que no
ocurria desde 2016. El mercado ha estado muy
pendiente de las politicas monetarias de los
bancos centrales, que han empezado a
endurecerse ante una inflacion desbocada por

Europa ha enviado
recomendaciones a
varios paises ante
sus desequilibrios

Los expertos creen
que lainflaciony la
guerra frenaran el
ciclo alcista espanol

mas rapido desde 2005, y en algunos
paises existen indicios de que estos
se sitian por encima de su valor de
equilibrio de largo plazo, al tiempo
que los estandares de los préstamos
hipotecarios se estan deteriorando.

El riesgo es que la guerra en Ucra-
nia, la inflacién y el frenazo en la
economia del Viejo Continente im-
pacten en la capacidad de familias y
empresas para hacer frente a sus
deudas y que eso haga estallar la
burbuja de forma inesperada. Con
las consecuencias para el sistema
que eso supondria.

La Junta Europea de Riesgo Sisté-

la guerra en Ucrania. La consecuencia mas
directa de la remontada del Euribor es que las
hipotecas variables que estén referenciadas a él
sufrirdn un encarecimiento en las cuotas de
quienes tengan contratado un crédito para
vivivienda con estas caracteristicas.

Para una hipoteca media de 150.000 euros a
30 anos, con Euribor mas un diferencial del
0,99%, el alza sera de unos 32 euros al mes o
unos 384 euros al ano. En el caso de que el
préstamo hipotecario ascienda a 300.000 euros a
30 anos, también con un diferencial de Euribor
mas el 0,99%, la cuota mensual sera de 962,05
euros frente a los 898,36 que se pagaba en abril
de 2021, segiin los célculos de iAhorro. En este
caso, el encarecimiento sera de 63,6 euros al
mes o casi 764 euros al ano. Simone Colombelli,
director de Hipotecas de dicho portal, no cree
que el Euribor contintie avanzando a la misma
velocidad en los préximos meses y que, una vez
se han visto los cambios mas bruscos en
él,«podriamos llegar a una cierta estabilidad».

mico (JERS) envié recomendaciones
avarios paises europeos para poner
remedio a los problemas en sus mer-
cados de vivienda. Alemania, por
ejemplo, ha promulgado una ley que
permite recopilar periédicamente in-
formacién sobre las condiciones de
los préstamos inmobiliarios que se
conceden, y Francia ha establecido
medidas relativas al plazo de los nue-
vos préstamos hipotecarios.

En Espana no se ha llegado a ese
extremo, pero las cifras también son
mareantes. Las compraventas mar-
caron récord de 14 afios en 2021 con
564.569 operaciones; las hipotecas

han recuperado los niveles del boom
y los precios acumulan dos anos de
subidas. En el sector descartan que
estemos en una situacién de burbu-
ja, pero admiten que hay que estar
vigilantes y que conviene extremar
las precauciones, especialmente tras
el impacto de la guerra en Ucrania.

Para Raymond Torres, director de
Coyuntura de Funcas, «el principal
factor de vulnerabilidad, que viene
de una hipotética subida de los tipos
de interés en un contexto incierto de
inflaci6n, provocara una moderacién
del ciclo alcista pero no un parén
abrupto del mercado».

En esta linea, Juan Moreno, ana-
lista de Bankinter, cree que «en Es-
pana vamos hacia un enfriamiento
del mercado inmobiliario, tanto en
precios como en compraventas, de-
rivado del frenazo en la economia y
del efecto de la inflacién». Sin em-
bargo, considera que la situacion «no
es preocupante» como en 2008 por-
que la tasa de esfuerzo media en el
pais ronda el 30%, «por debajo del
35% que activa las alarmas»; «por-
que no hay sobreoferta, sino todo lo
contrario»; «porque los precios si-
guen estando un 11% por debajo de
los maximos de 2007» y porque
«gran parte de las hipotecas que se
han concedido son a tipo fijo, lo cual
protege a los compradores ante la
subida del Euribor». También cree
que la explosion de la demanda em-
balsada durante la pandemia poco a
poco se ird moderando y eso rebaja-
r4 la tensién del mercado.
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El 70% de las pymes denuncian las
trabas para abrir una empresa

» Los pequenos
empresarios piden
simplificar los tramites
administrativos

A.R.C.
MADRID

Las pymes piden menos impuestos y
burocracia para poder afrontar los
afios poscrisis del coronavirus. Asi se
desprende del informe ‘Espaina avan-
za: medidas para garantizar el creci-
miento y la transformacién de la eco-
nomia espanola pos-Covid’, elaborado
por Hosteleria de Espafa, en colabo-
racion con Cremades & Calvo Sotelo
Abogados y Metroscopia. En el docu-
mento, las empresas que han partici-
pado piden que la Administracion cen-
tre sus esfuerzos en simplificar trami-
tes administrativos y reducir plazos
de pago en las operaciones comercia-
les. También en todo lo que incumbe
el abrir una empresa en Espafia. En to-
tal son mas de siete de cada diez pe-
queinas y medianas companias (72%
de las encuestadas) las que creen que
en Espana es complicado echar a an-
dar una empresa debido a la marana
burocrética que enfrentan a la hora de
dar este paso.

Una dificultad de la que las pymes
lamentan que les obligue a acudir a
servicios de gestoria desde la fase ini-
cial de la puesta en marcha de su ne-
gocio. En concreto, el 64% de los auto-
nomos, el 70% de las microempresas
y el 57% de las pymes reconocen esta
desventaja. Por lo que, entre otras re-
formas, el 90% de las pequefas y me-
dianas empresas estdn a favor de uni-
ficar el doble control de legalidad no-
tario-registrador y habilitar un registro
mercantil centralizado (70%) en lugar
de los registros provinciales que exis-
ten ahora.

Por otro lado, pero en el mismo sen-
tido, pymes y auténomos creen que el
cambio de algunas de las actuales le-
yes impositivas y de cuestiones refe-
ridas a la morosidad de las empresas
ayudarian al desarrollo de sus nego-
cios. Por ejemplo, en lo que tiene que
ver con los procedimientos de acceso
alos aplazamientos de pago de las obli-
gaciones tributarias y de la Seguridad
Social para aquellas pequenas y me-
dianas firmas que acrediten la exis-
tencia de necesidades financieras. Cre-
en fundamental este cambio el 95% de
las pymes, el 91% de las microempre-
sasy el 87% de los auténomos.

De la misma forma, la gran mayo-
ria del 99% del tejido empresarial que
representan estos tres grupos, creen
que también fomentaria la actividad
empresarial el establecimiento de una
exencion en el Impuesto de Activida-
des Econdmicas (ademads de para per-

sonas fisicas) para aquellas pequenas
y medianas empresas con una cifra de
negocios inferior a diez millones de eu-
ros. Mientras que el 77% estima que es
importante establecer un sistema de
graduacion impositiva del Impuesto de
Sociedades en funcién del tamafo de
la empresa.

En lo que se refiere a la morosidad,
las pymes proponen una serie de refor-
mas para paliar los efectos del incum-
plimiento de los plazos de pago de las
empresas, que sigue siendo una de las
principales trabas para los negocios es-
pafoles. En concreto, para el 72% de los
autonomos, el 65% de las microempre-
sasy el 61% de las pymes.

BARRERAS AL
CRECIMIENTO

80%

de las pymes quieren que sea la
Administracion Pablica la que
sancione directamente al deudor
cuando no cumpla los plazos de
pago.

77%

Casi ocho de cada diez pymes
piden un sistema de graduacion
impositiva del Impuesto de
Sociedades en funcién del
tamarno de la empresa.

En este sentido, ocho de cada diez
de las 650 firmas encuestadas propo-
ne que, cuando exista morosidad entre
dos empresas, sea la Administracion
directamente la que sancione al deu-
dor. Y en la misma linea, piden la crea-
cién de un régimen sancionador que
castigue a las empresas que sobrepa-
sen el periodo de 60 dias para hacer
frente a las facturas, como asi estipula
el plazo legal.

Porque la morosidad no solo inci-
de en la capacidad de pago entre em-
presas, sino que también las condicio-
na ala hora de afrontar sus cuentas
pendientes con la Agencia Tributaria.
Por lo que segun este estudio, al 64%
de los auténomos, al 69% de las mi-
croempresasy al 58% de las pymes les
generan incovenientes adelantar el
pago del IVA en facturas pendientes
de ser cobradas.

Barrera publica

El sector ptblico afiade mas barreras
al desarrollo empresarial espafiol. Tam-
bién en lo que incumbe al reparto de
recursos estatales que tienen este ob-
jetivo. Asi lo sefalan los empresarios
encuestados, que lamentan la canti-
dad de trabas administrativas que en-
cuentran a la hora de pedir subvencio-
nes para iniciar proyectos de I+D+i (in-
vestigacién, desarrollo e innovacién).
Un laberinto de exigencias «que difi-
cultan, e incluso disuaden las peticio-
nes». Misma sensacion tienen con la
contrataciéon con la Administracién
Publica, que en algunos casos «llevan
ano acudir a las licitaciones».

Las pymes denuncian que deben acudir a gestorias // BELEN DiAZ
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Espaiia tendra la luz mas barata
de Europa con su ‘Iberexit’ eléctrico

MARNANA, DiA cLAVE/ E| Consejo de Ministros preve aprobar mafiana el decreto para intervenir los precios
eléctricos y abaratarlos gracias al acuerdo con Portugal, desacoplando asi el mercado ibérico de la UE.

Miguel Angel Patifio. Madricl
Espafia se situara como el pais
mas barato en electricidad a
partir de mafiana si, tal como
esta previsto, el Consejo de
Ministros aprueba finalmente
la intervencion de precios de
laluz. Asise deduce sise aplica
el descuento que, segtin el Go-
bierno, provocara esa inter-
vencion en la factura de la luz
—un 30%- sobre las ultimas
estadisticas de precios de la
luz que maneja Eurostat.

La intervencion consiste en
topar el precio del gas que se
usa en algunas centrales eléc-
tricas en 50 euros por megava-
tio para asi provocar una baja-
dade laluz que producen esas
instalaciones.

En teoria, esto deberia de-
sencadenar a su vez un efecto
arrastre a la baja en el precio
del conjunto del mercado ma-
yorista de electricidad, o pool.

La intervencion del merca-
do de forma unilateral por
parte de Espafia ha sido posi-
ble gracias al acuerdo con Por-
tugal. En la practica, juntos
van a desacoplar al menos du-
rante un afio el mercado ibéri-
co de la electricidad del resto
delaUnién Europea.

Excepcionibérica
El acuerdo se ha conseguido
porque Bruselas ha reconoci-

CUANTO CUESTA EL KILOVATIO

Datos en euros. Coste del kilovatio hora incluyendo impuestos y otros cargos.
A 31 de diciembre de 2021.

0,344

0,236

UE Zona Dinamarca Alemania Italia

euro

(1) Sin lareforma del mercado

@)
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Irlanda

(2) 0,226
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Espana

(2) Con la reforma del mercado

0,220

I 0,202

Noruega Paises Francia
Bajos

Expansion

do, segtin palabras del propio
Gobierno espafiol, la “excep-
ci6n ibérica” del sistema eléc-
trico. Espafia y Portugal for-
man unaisla energética por su
limitada interconexién con el
resto de Europa, via Francia.

En el sector eléctrico, al de-
sacople ya se le ha bautizado
como Iberexit, por analogia a
lo que supuso la salida de la
Uni6én Europea por parte de
Reino Unido (Brexit).

Lo que esta por ver es la le-
tra pequefia del Iberexit eléc-

trico, que deberia plasmarse
en la norma que apruebe el
proximo Consejo de Minis-
tros, y los efectos reales sobre
lafactura.

Gasto medio

Teresa Ribera, ministra de
Transicion Ecoldgica, cifro
hace unos dias en aproxima-
damente un 30% el posible
descensodelafacturadelaluz
que pagan los hogares por tér-
mino medio. Segun los ulti-
mos datos de Eurostat, Espa-

Fuente: Eurostat

fia ha estado en los primeros
puestos del ranking de precios
eléctricos en los tltimos afios.
En 2021, cuando la escalada
de precios ya era muy acusa-
da, Espafia cerrd el afio con
una tarifa media de 0,281 eu-
ros por kilovatio hora para un
hogar tipo. Se trataria de un
hogar con un consumo medio
de entre 2.500 y 5.000 kilova-
tios hora al afio y se incluirian
todo tipo de impuestos y car-
gos eléctricos en la factura.
Con ese nivel, Espafia estaria

La gran duda esta
en como se repartira
el coste de 6.000
millones de poner

el tope al gas

muy por encima de los 0,2 de
Francia,0los 0,22 de Holanda.
También estaria por encima
de la UE, que alcanza los 0,23
euros (0,24 si se trata de Zona
Euro).

Hay que tener en cuenta
que en la segunda mitad de
pasado afo, Espafia y otros
paises ya empezaron a adop-
tar medidas para amortiguar
el impacto de la escalada de
precios de laluz. En el caso de
Espaiia, se rebajo el IVA al
10%y se eliminaron o suaviza-
ron otras cargas fiscales del re-
cibo.

Si se toman como referen-
cia esos precios y se descuenta
el 30% que pronostica el Go-
bierno, lamedia de precios pa-
raun hogar tipo podria quedar
en 0,196 euros por megavatio.

Seriala tarifa mas barata en-
trelos grandes paises dela UE.
Habria casos por debajo, co-
mo es Finlandia, pero este
pais, gracias a su enorme capa-
cidad hidraulica instalada,
siempre ha sido una excep-
cion de precios en Europa.

SUBEY BAJA

La luz en el mercado
mayorista mantiene
un extrema volatili-
dad. Ayer, domingo,
bajé 4%, hasta 177
euros por megavatio,
y sube hasta 191.

Uno de los problema del me-
canismo ideado por el Gobier-
1o es que nada es gratis. El to-
pe al gas hay que subvencio-
narlo de alguna manera y ha-
bra que repartir ese sobrecos-
te entre los usuarios.

La duda del sector es como
sehara ese reparto. El conseje-
ro delegado de Endesa, José
Bogas, dijo el pasado viernes
que seguin estimaciones “muy
preliminares” realizadas por
la empresa, el sobrecoste a re-
partir serd de 6.000 millones
de eurosalolargode unario.

La Asociacion de Comer-
cializadores Independientes
de Energia (ACIE) dijo la pa-
sada semana que sigue a la es-
pera de saber como se vaare-
percutir ese sobrecoste a los
clientes y agentes comerciali-
zadores.

Depende de como se repar-
ta ese sobrecoste, podria supo-
ner laruptura del mercado ac-
tual. Por ejemplo, si al final se
repercute mas alos clientes de
tarifas libres, estos volverian a
reguladas, desandando asi
parte del camino recorrido en
la liberalizacién del mercado.

LaLlave / P4gina2

Mas informacion en la Newsletter
EXPANSION Energia, en www.expansion.com
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El Gobierno choca con
sus socios en la reforma
de la ley de Seguridad

» Marlaska prometio su derogacion,
pero el caso Pegasus amenaza con
arrinconarla en esta legislatura

» Ni siquiera se han debatido aun los
puntos mas polémicos: las sanciones
o0 el uso de material antidisturbios

CRUZ MORCILLO/PABLO MUNOZ
MADRID

amos a derogar la Ley
de Seguridad Ciudada-
(( na». Con esa contun-
dencia se pronuncio el

ministro del Interior, Fernando Gran-
de-Marlaska, el pasado 1 de diciem-
bre en el Congreso, cuatro dias des-
pués de la primera manifestacion en
Madrid de miles de policias de varios
Cuerpos (150.000 segtin los convocan-
tes). Pero pasados cinco meses de esa
afirmacion y de la multitudinaria res-
puesta de los agentes, la reforma ni
esta ni se la espera. Se atasco en la po-
nencia, antes de celebrarse la tercera
reunion, prevista para principios de

marzo, y el caso Pegasus amenaza con
darle la puntilla, a la vista de las exi-
gencias de ERC al Gobierno: si no hay
comision de investigacion del supues-
to espionaje o no cesan a la ministra
Robles, los independentistas bloquea-
ran cada proyecto o reforma de San-
chez.

Esa es, al menos, la postura publica
que se puede suavizar en privado (Es-
querra quiere una explicacion perso-
nal del presidente) o decaer en funciéon
de las contrapartidas que obtengan. Lo
cierto es que el ‘Catalangate’ le ha brin-
dado a Rufian y los suyos una oportu-
nidad tnica para hacer valer sus pun-
tos irrenunciables. No obstante, la ne-
gociacion esta en una fase tan inicial
que la Ponencia podria seguir adelan-

te aunque ERC la abandonara. La ley
de Seguridad Ciudadana, como otras,
ha pasado de promesa electoral del
PSOE y banderin de derechos a ceni-
cienta a la que es mejor dar la espalda.
Se acabaron las prisas. Desde mar-
zo o incluso antes. Entonces se dio la
paradoja de que el partido que enca-
bezo la propuesta de cambio en la ley,
el PNV, suscribi6 un acuerdo con el PP,
entre otros grupos, para paralizar los
trabajos, segtin fuentes del grupo par-
lamentario popular. Resultado: la re-
unién se suspendié y desde entonces
solo ha habido contactos entre algu-
nos de los socios de Pedro Sanchez.
¢Qué paso en febrero y a qué con-
senso se habia llegado? Depende de a
quien se le pregunte. «La enmienda
129 de PSOE y Podemos no salié ade-
lante en la reunién anterior del 23 de
febrero; todos votamos que se queda-
ra como esta ahora en la ley», explica

Esquerra presenté un
documento con 11 puntos
irrenunciables; ahora
utiliza el espionaje para
impedir cualquier acuerdo

la diputada y portavoz en la comisién
de Interior del PP, Ana Vazquez. Para
entonces, después de dos reuniones y
varios aplazamientos, se habia llega-
do hasta el articulo 30 de la conocida
por sus detractores como ‘ley morda-
za’, pero dejando muchos de los arti-
culos anteriores incompletos: los mas
polémicos.

Esa enmienda, una de las 51 presen-
tadas de forma conjunta por PSOE y
Unidas Podemos, pretendia modificar
quiénes son los sujetos responsables
de sanciones si se producen alterca-
dos en manifestaciones o reuniones
en lugares publicos. La propuesta de
los dos socios de Gobierno era que los
organizadores quedaran exonerados
de responsabilidad si ocurrian inci-
dentes que no pudieron impedir.

«Los socios del acuerdo de investi-
dura decidieron retrasar las reunio-
nesy el PP estuvo de acuerdo. Luego
hubo polémica porque Ana Vazquez
mando un tuit atribuyéndoselo», se-
flalan desde Unidas Podemos. «Ayer
acordamos paralizar de manera tem-
poral la tramitacion de la derogacion
delaley de Seguridad Ciudadana, ellos
porque no llegan a acuerdos ante la
radicalidad y el Grupo Parlamentario
Popular porque no queremos modifi-
carla. Con diferentes intereses, pero
logramos pararla».

Es el tuit en cuestion, del 24 de fe-
brero, que escribié Vazquez y que pro-
voco un chorreo de criticas. Lo cierto
es que desde entonces la ponencia no
se ha vuelto a reunir, como admiten
todos los diputados consultados por
ABC. Laimpresion es que hay discre-
pancias insalvables entre los socios de
Pedro Sanchez, ahora agravadas. Fuen-
tes del grupo parlamentario socialis-
ta admiten que con algunos de esos
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compaiferos de viaje parten de gran-
des divergencias en cuanto al papel de
las Fuerzas de Seguridad.

«Puntos de acuerdo»
«Nuestra labor es buscar puntos de
acuerdo con quienes quieran mejorar
laley y ellos tienen que entender que
si no la sacamos adelante seguira vi-
gente la de 2015, la del PP. Estamos de
pegamento. Nuestra posicién es de
equilibrio entre los socios», sefialan
desde el PSOE. Confian en que el tex-
to de enmiendas consensuado con UP
permita avanzar aunque son conscien-
tes de que el régimen sancionador es
el principal escollo para que los traba-
jos sigan. También quieren «aunar po-
siciones en un marco conceptual res-
pecto al trabajo policial, y esto conju-
garlo con las demandas de las ONG».
El diputado de Ciudadanos Miguel
Gutiérrez es mucho mas contunden-
te: «Esta parado porque no se ponen
de acuerdo entre ellos. No quieren se-
guir porque van a acabar votando co-
sas distintas y no les interesa que se
vislumbre que no hay un acuerdo en-
tre los socios, tampoco en esto».
Partidario de reformar la ley, con
32 enmiendas presentadas, entre ellas
alguna dirigida a frenar la okupacion,
Cs tiene claro que «tal como esta que-
dando no vamos a votar a favor. Si el
PSOE sigue dejandose presionar por
Bildu, UP o ERC todavia va a ser peor».
Gutiérrez apunta que los socialistas
deberian sumar con otros que no fue-
ran sus socios porque no se puede apo-
yar «un texto que criminaliza a las
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, que
pone en duda la profesionalidad de los
agentes y que no tiene el apoyo de és-
tos». Asegura que desde su grupo han
insistido una y otra vez al PSOE para

Ni urgente ni
oportuna

El Grupo Popular, pese a no
contemplar en ningtin modo
la derogacion de la ley, ha
afirmado en repetidas ocasio-
nes que estaria dispuesto a
mejorarla con el objeto de
lograr el mayor consenso
posible junto con el resto de
grupos parlamentarios para
reforzar aiin mas los instru-
mentos de los que disponen
las Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad y el Estado de
derecho para garantizar la
seguridad de los espaiioles. Es
la postura oficial que consta
en la enmienda a la totalidad
presentada por los populares
en noviembre pasado en la
que dejan claro que para ellos
reformar la ley «no es urgente
y el momento actual es
inoportuno». Tras la paralisis
de marzo de la ponencia, la
portavoz en la comision de
Interior, Ana Vazquez, se
reunio con los representantes
de los sindicatos y asociacio-
nes policiales para explicarles
su posicion. Antes, los habia
apoyado en las calles con la
asistencia de sus lideres a las
manifestaciones.

que hablen con los representantes de
los policias y guardias civiles.

La ponencia para la reforma eché a
andar en enero, ya con retraso, porque
varios miembros tenian Covid. Ha ha-

bido dos reuniones, una ese mes muy
larga y otra en febrero. La siguiente,
la del 2 de marzo, es la que se suspen-
dio. En la primera hubo acuerdo en 19
articulos; en la segunda, mas lenta, en
diez, pero no consecutivos. «Los mas
polémicos se los saltaron y los aplaza-
ron», aclaran a ABC fuentes de Unidas
Podemos. Antes de que se cancelara
la cita de marzo solo se habian acor-
dado dos o tres articulos mas.

Los grupos del bloque de investidu-
ra quedaron en seguir hablando e in-
tentar consensos en las enmiendas de
cada uno para que cuando se celebre la
préxima reunién haya ya un avance.
Desde el 2 de marzo, segtin UP, esas re-
uniones se han producido: fisicas, tele-
fénicas, por videoconferencia; algunas
bilaterales entre PSOE y PNV o PSOE
y ERC y otras con més participantes.

Documento de ERC

UP afirma que se ha logrado un «prea-
cuerdo» en torno a otros cinco o seis
articulos mas. Pero sigue sin haber
consenso en lo mas polémico: uso de
material antidisturbios, devoluciones
en caliente, presuncion de veracidad
del testimonio de los policias tras al-
gunos incidentes... En general, los pre-
tendidos cambios que motivaron que
miles de policias se pusieran de acuer-
do para movilizarse.

Para complicar mas las cosas, ERC
entrego antes del escandalo de Pega-
sus a los otros cinco grupos parlamen-
tarios partidarios de modificar la nor-
ma -PSOE, Unidas Podemos, PNV, EH
Bildu y Junts- un documento con con-
diciones irrenunciables. Se trata de 11
puntos que incluyen la prohibicion ex-
presa de usar pelotas de goma como ma-
terial antidisturbios y la eliminacién de
la presuncion de veracidad de los agen-

Masiva manifestacion de policias
contra la reforma // GUILLERMO NAVARRO

tes, algo que el PSOE no puede asumir.

«E1 PSOE tiene claro que las sancio-
nes deben seguir en la ley, pero algu-
nas tienen que ser leves. Si se come-
ten hechos violentos, tiene que haber
un responsable», insisten fuentes so-
cialistas respecto al régimen sancio-
nador. Para ellos es innegociable sa-
car las devoluciones en caliente de in-
migrantes de la seguridad ciudadana
y llevarlas a la ley de Extranjeria. «Ni
Vox ni PP -dicen- tienen ningtn inte-
rés en tocar la ley y eso es una contra-
diccién porque en la anterior legisla-
tura habia acuerdo PP, Cs y PSOE para
mejorarla. Vox va a lo suyo y no esta
participando practicamente en la po-
nencia». Cs niega que sea asi.

«Todo lo que sea paralizar estd bien,
sobre todo tal y como se esta plantean-
do el debate. No avanzamos», afirma
la diputada del PP Ana Vazquez. «Que
no se identifique a los extranjeros es
una barbaridad, pretende que los po-
licias solo puedan identificar a los es-
pafioles; ese es un articulo pendiente
de votar en el que obviamente no hubo
acuerdo. Tampoco en que los meno-
res no sean imputables por esta ley. ¢Y
qué hacemos con los que estan en ban-
das latinas, por poner un ejemplo?».

La falta de avances era tan eviden-
te que en una de las tltimas reunio-
nes de la comision de Interior, su pre-
sidente, José Luis Abalos, pregunté a
los diputados cémo llevaban los acuer-
dos y si necesitaban mas dias, ajeno
al parecer a la paralisis.

Sin fecha

Los plazos, a tenor de lo que afirman
unos y otros, son un ejemplo de ese
trasfondo a cdmara lenta. Las fuentes
socialistas consultadas reiteran que
no los hay, aunque «nosotros creemos
que cuanto antes mejor. Pero no po-
demos marcarnos una fecha porque
es un texto legislativo». Desde el PSOE
mandan un mensaje para apaciguar:
«No vamos a perjudicar el trabajo de
las Fuerzas de Seguridad. Este parti-
do tiene un bagaje en el Ministerio del
Interior y eso no se puede obviar».

Sus socios de UP confiaban antes del
supuesto espionaje en que el dictamen
de la ponencia y un texto ya aprobado
en la comision de Interior estuviera lis-
to en este periodo de sesiones, que ter-
mina el 30 de junio. El PP cree que has-
ta después del verano no se va a seguir
trabajando.

Gutiérrez, de Cs, vuelve a ser contun-
dente: «Nos hemos puesto de acuerdo
en temas pacificos (DNI, pasaporte...)
muchas cosas han quedado casi igual.
Las que enfadan a los policias no se han
tocado». Dice que ha habido cierta ten-
sion, pero no demasiada. Recuerda que
esta ley regula la convivencia de los ciu-
dadanos en espacios ptblicos y afea al
PP su actitud «pasiva», «en contra de
cualquier cambio». El1 PSOE sabe que
si plasma en el texto lo que quieren sus
socios radicales tendrd enfrente a mi-
les de agentes porque lo que subyace
en las propuestas de ERC o Bildu es cri-
minalizar a quienes visten uniforme.
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Un bigbang
_pour reformer

Eric Bouvet/VII/Redux-REA et Shutterstock

® Le directeur des Hopitaux de Paris, Martin Hirsch, a transmis

au gouvernement des propositions de réforme.

® Il suggere d’en finir avec la grille de rémunération unique.

® Et prend la défense de la tarification a I'acte, qui a été trés contestée.
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Les propositions chocs du patron des
hopitaux de Paris a Emmanuel Macron

® Martin Hirsch a transmis au gouvernement des propositions pour refonder ’hopital public.
® Une réforme du statut hospitalier est, selon le directeur de '’Assistance publique-Hopitaux de Paris (AP-HP), indispen-
sable, avec une rémunération a étages ; il suggere aussi de supprimer les hiérarchies paralleles dans les établissements.

SANTE

Solveig Godeluck
W @Solwii

Martin Hirsch a choisi son moment
pour transmettre au gouverne-
ment une proposition de réforme
de I'hopital qui pourrait faire du
bruit. Alors que I'on attend toujours
la nomination d'un remplacant a
Jean Castex, un épais silence s'est
abattusurles ministéres. Etle prési-
dent réélu m'a pas vraiment expli-
qué ce qu'il comptait faire pour
« poursuivre le sauvetage de I'hopital
public »— comme indiqué dans son
programme de campagne — a part
tenter de recruter des soignants.

Le temps des demi-mesures est
passé, laisse entendre le directeur
général de 'Assistance publique-
Hoépitaux de Paris (AP-HP), qui
prone une refondation. Sa note est
publiée sur le site des « Echos ».
Selon lui, le cadre législatif de 1958
«a €té formidable pour renforcer
I'hopital (et plus particuliérement les
CHU) », mais « il est devenu contre-
productif au XXI siécle et susceptible
de le tuer, apres I'avoir sauvé ». 1l est
source de rigidité, de cloisonne-
ment et de rivalités internes néfas-
tes, qui débouchent sur un manque
dattractivité de I'hopital public et
sur des fermetures de lits faute de
personnel. Pour recréer I'équiva-
lent contemporain des ordonnan-
ces Debré, il propose de créer
une « commission prestigieuse » et
de la confier au vice-président du
Conseil d’Etat.

Leffort majeur

des prochaines
années devrait porter
sur la formation

etla montée

en compétences

des paramédicaux,
car il va falloir
500.000 soignants

de plus d'ici a 2030.

Bien sar, la crise du recrutement
touche aussi les autres Etats euro-
péens. Mais les spécificités hexago-
nales aggravent la crise, pointe-t-il :
la France est « probablement le seul
grand pays ott les rémunérations des
médecins et des paramédicaux sont
fixées au niveau national avec une
grandeuniformité » et « leseulgrand
pays ot les statuts sont plus proches

Martin Hirsch (a gauche) lors d'une visite du président Emmanuel Macron a I'hépital de la Pitié.

liards d’euros de rémunérations
supplémentaires par an n'a permis
qu'un rattrapage frustrant sans
offrir aux soignants « un gage de
reconnaissance pour l'avenir ».

Martin Hirsch, qui dirige TAP-HP
depuis 2013 ety a assoupli les
35 heures, a envisagé une réforme
sur mesure pour le plus grand
groupe hospitalier publicd’Europe.
Encore faudrait-il commencer par
revoir le statut national des méde-
cins hospitaliers, écrit-il.

Un nouveau statut

pour les médecins

On pourrait ainsi remplacer la
rémunération monolithique
d'aujourd’hui par une fusée a trois
étages, voire plus. Ily auraitdabord
un « plancher » national, puis une
part indexée sur le cott de la vie
dans la région, et une autre «a la
main de I'établissement, en fonction
decritéres définis collectivement per-
mettant de mieux rémunérer certai-
nes spécialités, certaines fonctions,
uninvestissement particulier dansla
vie de I'établissement, des compéten-
ces ou une technicité particuliere ».
Appliquer laméme grille salariale a
tous nest pas un gage d’attractivité,

de ceux de i ires
que de professionnels qui produisent
des soins ».

La « coupure entre I'hopital et la
ville » y est particulierement pro-
fonde. Et I'instauration des 35 heu-
resa eu pour contrepartie vingt ans
de modération salariale pour les
agents hospitaliers. A cet égard, le
<« Ségur de la santé » avec ses 10 mil-

quand certain: peuvent
étre rémunérés jusqu'a cinq fois
mieux dans le privé ou a I'étranger.

En sus de ces trois étages, ajoute
le dirigeant, il faut conserver des
primes pour assumer des respon-
sabilités d'encadrement, faire de
Tenseignement ou de la recherche.
Le futur statut du praticien hospita-
lier devrait, selon lui, mettre fin au

systéme actuel de nomination a vie
dans un établissement. Martin
Hirsch prone d’actionner des
«leviers managériaux »etderaviver
le travail d'équipe en autorisant des
affectations pour cinq ans renouve-
lables. De méme, la recherche et
I'enseignement pourraient faire
Tobjet de contrats de cinq ans.

1l demande aussi une améliora-
tion de la pension de retraite des
hospitalo-universitaires « qui
n’accepteront aucune réforme tant
qu’ils ont la crainte de partir a la
retraite avec moins de la moitié de
leur rémunération active ».

Martin Hirsch est bien placé
pour savoir que les paramédicaux
fuient I'hopital. En Ile-de-France, il
est tres difficile de les retenir vu le
prix des logements et les temps de
transport. Leur rémunération
devraitdonc comporter trois étages
comme celle des médecins, afin de
tenir compte du contexte local etdu
travail accompli. Mais I'effort
majeur des prochaines années

LaFrance est

« probablement le
seul grand pays ou
les rémunérations
des médecins et
des paramédicaux
sont fixées

au niveau national
avec une grande
uniformité. »

MARTIN HIRSCH
Directeur de 'AP-HP

A1

pétriere,

dant I'épidé

devrait porter sur la formation et la
montée en compétences, car il va
falloir 500.000 soignants de plus
d’ici a 2030 pour répondre aux
besoins. Former une aide-soi-
gnanteau métier d'infirmiére cotte
200.000 euros a son établissement
de rattachement, pointe Martin
Hirsch, qui demande une prise en
charge par I'Etat. En contrepartie,

ie de Covid, en 2020. Photo Martin Bureau/Pool/AFP

administratifs, les médecins, les
« personnels non médicaux »)
qu'on y parviendra, critique-t-il.
11 faut au contraire mettre tout
ce monde autour d’une table, et
au passage « paramédicaliser » 1a
gouvernance.

« La vraie médicalisation de la
gouvernance est un systéme dans
lequel des médecins exercent de réel-

les iplomés seraient pri-
vés d'intérim pendant deux ans.
Les cursus de formation initiale
devraient quant a eux évoluer vers
des formules d'apprentissage bien
rémunérées et des places d’héber-
gement devront étre créées.

Réunifier la gouvernance

Le directeur de 'AP-HP sattaque
aussi a la gouvernance, que le
« Ségur de la santé » a convenu de
«remédicaliser ». Mais ce n'est pas
en élisant des médecins qui vont
défendre leurs intéréts et en main-
tenant trois hiérarchies paralleles
qui ont chacune leur agenda (les

lesr ilités dans les équipes
de direction (y compris celle de diri-
ger I'établissement s’ils veulent en
assumer les responsabilités) et dans
des départements médicaux plus
vastes ot ils peuvent mener des réor-
ganisations, faire des arbitrages et
non pas défendre leur propre service,
leurs éleves, leurs lits, leurs propres
projets », écrit Martin Hirsch.

Ce manifeste destiné au pouvoir
ne manquera pas de générer des
débats au niveau national, clest le
but de la manceuvre. Mais il créera
aussi sans doute quelques remous
dans la trés susceptible maison de
Martin Hirsch. m

Plaidoyer pour la tarification a l'acte

Ce mode de financement
est décrié, mais les autres
modes de financement

ne sont pas faciles a mettre
en ceuvre, plaide Martin
Hirsch. Il espére plutot que
le prochain gouvernement
instaurera un payeur unique
aI’hopital, pour ne plus
avoir a gérer des factures
avec les complémentaires
santé.

Dans une note transmise au gou-
vernement en ce début de quin-
quennat, le directeur général de
I'Assistance publique-Hopitaux de
Paris (AP-HP), Martin Hirsch,
prend la défense dela tarificationa
Tacte a I'hdpital, tout en suggérant
plusieurs réformes tarifaires.
Cemodede financementa mau-
vaise réputation car il pousse les
hépitaux dans une course au
volume de soins, alors qu'il fau-

drait au contraire éviter les actes
inutiles et mieux répartir les
efforts avec les soins de ville.

En 2017, Emmanuel Macron
avait promis de ramener la tarifi-
cation a I'acte de 66 % a seulement
50 % des recettes des établisse-
ments, ce qu'il a fait. La rémunéra-
tion de la « qualité » a plus que tri-
plé, des forfaits par pathologie ont
été créés etune nouvelle formule a
étéimaginée pour les urgences, les
soins de suite, la psychiatrie.

Réduire la bureaucratie

Mais Martin Hirsch appelle a ne
pasen faire une obsession, car « les
financements intelligents, qui
paraissent idéaux, sont trés comple-
Xes a concevoir et a mettre en
ceuvre ». Et la tarification a I'acti-
vité a été adoptée parla plupartdes
paysvoisins. Ce qui nempéche pas
de réfléchir a d’autres améliora-
tions du systeme. Ainsi, le diri-

geant hospitalier réitére sa propo-
sition de 2020 d’instaurer un
payeur unique a I'hopital, soit en
supprimant la part remboursée
par les complémentaires santé,
soit en laissant la Sécurité sociale
avancer I'ensemble des frais puis
refacturer les mutuelles. Dans son
groupe, avait-il expliqué, il faut
1.500 personnes pour gérer ces
factures.

Pour réduire la bureaucratie, il
faudrait aussi simplifier le codage
des actes médicaux et paramédi-

1.500

PERSONNES

sont nécessaires dans

le groupe AP-HP pour traiter
les factures dans le systéme
actuel.

caux, suggere-t-il. Etant donné la
complexité du systéme, les
meilleurs experts du codage peu-
vent faire gagner beaucoup
dargenta leur établissement. Mais
cela reste de I'optimisation, sans
considération de pertinence ou
déthique.

Martin Hirsch défend aussi la
rémunération deshébergementsa
TI'hotel pour certains patients, qui
cotlite moins cher qu'un lithospita-
lier, et I'intéressement pour les
équipes qui améliorent le soin
—aujourd’hui, elles ne sont récom-
pensées quen fonction du taux
de remplissage des lits et du rac-
courcissement de la durée de
séjour.

De méme, il faudrait pouvoir
rémunérer la contribution a
Tinnovation, selon lui. Ce serait un
vrai plus pour 'AP-HP, qui a son
incubateur de start-up.

—S.G.
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Supervisor dos seguros vai
ver salarios dos CEO a lupa

Regulador obriga maiores companhias a criarem comissdes de remuneracado, planos estratégicos, impde
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SEGURADORAS

Supervisor dos seguros vai
ver salarios dos CEO a lupa

Autoridade vai obrigar maiores companhias a criarem comissées de remuneracao

HUGO NEUTEL
hugoneutel@negocios.pt

partir de 2023, as

companhias de se-

suros com mais de

50 trabalhadores

vaoserobrigadasa
ter comissoes de remuneragio
que estabelecam apoliticasalarial
dos gestores, incluindo eventuais
bénus, e que acompanhem a res-
petiva implementacao.

Aregra consta de umanorma
regulamentar publicada esta se-
gunda-feira pela Autoridade de
Supervisio de Seguros e Fundos
de Pensdes (ASF),comaqualo
supervisor pretende wmn “reforco
domodelo de supervisio dosiste-
ma de governacio das empresas
de seguros e de resseguros”.

Napratica, trata-sedeumcon-
junto de 14 politicas — entre regras
novaseoutrasaprofindadas—com
asquaisa ASF “aumentaonivelde
exigéncia” sobre as seguradoras.
“estabelecendo abase paraaimple-
mentacio de mecanismos e prati-
cas de supervisio [...] consistentes
eassertivas”. A entidade responsa-
vel por supervisionar o setor em
Portugal entende que “é incontor-
navel aimportancia que o sistema
de governacao assume na ativida-
de dos operadores, revelando-se
prioritario e essencial assegurar a
gestdo sae prudente das empresas
de seguros e de resseguros, assim
como o reforco da eficiéncia no
exercicio cabal das competéncias
da ASF aonivel da supervisiao do
sistema de governagao™.

Entre elas, inclui-se aque obri-
gaacriagio de estruturasinternas
nas seguradoras para determinar
apolitica de remmumeracio dos or-
gaos de administragdo, e o acom-

panhamento da respetiva execu-
¢i0.0 Negocios apurou que aASF
entende que, por vezes, ha incen-
tivos que podem levar a praticas
consideradas menos boas, pelo
que considerourelevante que exis-
ta uma estrutura desta natureza
em empresas que empreguem
mais de meia centenade pessoas.

25% das seguradoras tem
menos de 50 funcionarios
Cercadeum quarto das quase qua-
renta seguradoras supervisiona-
das pela ASF ficario livres desta
obrigacfo, por terem um mimero
de funcionarios abaixo daquelepa-
tamar. O que nio significa que es-
tejam impedidas de fazé-lo: a dis-
pensade obrigatoriedade naoim-
plicauma proibicio.

Haainda cerca 30% das com-
panhias de seguros que ja tém es-
truturas semelhantes, vendo as-
sim facilitada a aplicaciodaregra,
que se torna obrigatoriaemjanei-
ro do préximo ano.

Ascomissées de remuneragio
serio compostas por membros
dos 6rgios de administracdo nio
executivos, elementos da fiscali-
zagio ou peritos externos. As no-
vas estruturas terao de assegurar
que é produzido um relatorio
anual que mostre ao regulador
como é que a politica de remune-

Seguradoras
terdo de ter

um “plano de
sucessao”, com
metodologia para
nomear gestores
e cargos de topo
num prazo curto.

cac

e a terem planos estratégicos, regras claras para conflitos de interess
de sucessao para administradores e politicas de prevencao de fraudes.

ragoes foi aplicadaaolongodo ano
anterior. Esse documento tem
ainda de ser revisto porum Revi-
sor Oficial de Contas, antesde ser
enviado a ASF. O relatério —e a
respetiva analise por parte do su-
pervisor — serdo confidenciais,
mascadaseguradora tem aindade
declarar publicamente a confor-
midade com apoliticade remune-
ragdes que estabeleceu.

A ASF vai depois fazer uma
analise em duas vertentes: porum
lado, avalia alégica da politica de
remuneracées, podendo intervir
junto de cada seguradora se en-
tender que elanao é adequada: por
outro, verifica se a praticados sa-
larios ebdnus dos gestores obede-
ceuaessapolitica.

Analise depois dos factos
Sera, na pratica, uma analise feita
aposteriori. Masse a ASF detetar,
porexemplo,umbénus atribuido
de formairregular, podera, nos ca-
sosmais graves, pressionarparaa
reversio desse prémio.

O regulador entrara em didlo-
g0 com a empresa, para perceber
o que aconteceu, sabe o Negdcios.
Enoscasosmaisgravespode mes-
mo instruir a empresa para recu-
perar o valor. O supervisor dificil-
mente podera intervir numarela-
¢do contratual. masse obénusnio
estiver de acordo comapoliticare-
muneratoria tera margem para
instruir a empresa a reverter esse
prémio, e eventualmente sancio-
nar acompanhia.

Plano de sucessdo

e prevencdo de fraudes

A norma da ASF insere-se no pi-

lar de requisitos qualitativos do

supervisor, e teve também o obje-

tivo de dar camprimento a com-

promissos com a autoridade eu-

ropeia do setor.
Onormativoinchiacriaciode

regras novas e o aprofundamento

, um regime

A nova norma da ASF entra em vigor depois de ser publicada em Didrio da
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Republica. As regras novas e mais complexas s6 se aplicam em janeiro.

deoutrasja existentes. Eocasoda
que preside a sele¢io e avaliagido
dosmembrosdos conselhos de ad-
ministragio, onde ha um refor¢o
daresponsabilidade da empresa
em matéria de idoneidade, e da
que obriga a existirumapolitica de
gestio de conflitos de interesses,
que deve abranger as equipas de
gestio e também pessoas que ocu-
pem cargos considerados “chave”
ou “de topo™. Todos estarao sujei-
tos ao escrutinio das relagdes —fi-
nanceiras e nao financeiras — que
possam ter com entidades exter-
nas e que possam configurar um
conflito. As companhias devem
identificar assituagGes compoten-
cial para gerar tais choques e, em
casode infraciio,a ASF tempode-
res sancionatérios.
Asseguradoras ficam também
obrigadasa elaboragio deumpla-
no estratégico, ao reforgo dos ca-
nais internos de demmcia de irre-
gularidades (com protecio refor-
cada dosdenunciantes), e aindaa
obrigacéo de terem um “plano de
sucessao” de todosos administra-
dores e pessoas em cargos de res-
ponsabilidade. Asempresasdose-
tor passam a estar obrigadas a ter
uma metodologia sobre como
substituir — no curto prazo — pes-
soasrelevantes na gestio. ®

38

SUPERVISIONADOS

A ASF faz a supervisado
prudencial de 38
seguradoras lusas. As
sucursais estrangeiras
sdo arbitradas

no pais de origem.
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Mariupol exit
EU strives for
Russia oil ban

Mariupol residents Natalia, right, and
her mother Dina arrive at an evacuation
point in Zaporizhzhia in Ukraine yester-
day. The pair escaped over the weekend
but thousands remain trapped in the
southern Ukraine city under siege, and
largely occupied, by the Russian army.
As Russia’s attack continued, Europe
inched towards agreement on an oil
embargo to cut off Moscow’s funding.
Berlin said it was willing to back a ban
butwarned of a big cost to consumers.
But divisions persist, with Hungary
saying it would agree to the move only if
alternative supplies were in place.
EU warned of oil ban costs page 2
Ukrainians dare to return page 3
Finns drop reactor project page 7
Veronika Jozwiak page 15

Roman Pilipey/EPA-EFE/Shutterstock
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War in Ukraine

Germany prepared to back oil embargo

Berlin says consumers
will feel strain as Brussels
eyes more Kremlin curbs

GUY CHAZAN — BERLIN
ANDY BOUNDS AND SAM FLEMING
BRUSSELS
Germany has warned that EU consum-
ers should brace for a big economic hit
and higher energy prices as Berlin said it
would back an embargo of Russian oil to
punish Moscow for invading Ukraine.
Europe was ready to bear the strain of
cutting its use of Russian crude, said
Robert Habeck, Germany’s economy
minister and deputy chancellor, but the
move should be properly prepared and
should consider the high dependency of
some EU countries on Russian supplies.

“We will be harming ourselves, that
muchis clear,” he said ahead of an emer-
gency meeting of EU energy ministers
debatingan embargo on Russian oil.

“It’s inconceivable that sanctions
won't have consequences for our own
economy and for prices in our coun-
tries,” he said. “We as Europeans are
prepared to bear [the economic strain]
in order to help Ukraine. But there’s no
way this won’t comeata costtous.”

Habeck said it was important for Eur-
ope not to be “faced with economically
unmanageable scenarios”. Germany
had made “great progress” in finding
alternatives to Russian coal and oil, “but
other countries may need more time”.

EU energy ministers met yesterday to
discuss an expected sixth package of
sanctions against Russia that Brussels is

drafting. Diplomats say it will include a
phased-in oil embargo to take full effect
by the end of the year.

EU envoys, who meet tomorrow, will
need to agree unanimously to any com-
mission plan for it to take effect.

‘It's inconceivable that
sanctions won't have
consequences for

our own economy’

Member states are still split over the
idea of a Russian oil ban. Hungary said it
would block a deal unless it could be
guaranteed supplies from elsewhere.
Hungary and Slovakia have infrastruc-
ture built to handle Russian crude and

without ports have few alternatives.
Germany would need time to adapt its
own infrastructure before stopping all
Russian crude shipments, Habeck said.

In contrast, Poland and the Baltic
states want an immediate ban on Rus-
sian oil, while Italy has suggested a price
cap or tariff on Russian imports. Russia
supplies around a quarter of the EUs oil,
and two-thirds of Hungary’s.

Energy ministers also discussed Rus-
sian state-owned gas company Gaz-
prom’s cutting of gas supplies to Poland
and Bulgaria after the countries refused
to comply with a Kremlin order to pay in
roubles via Brussels has

Hungary, have said they will obey Mos-
cow’s demand because a cut-off would
damage the economy. Kadri Simson, EU
energy commissioner, said no firms had
formally told Brussels of such action.
She added that Russia’s demands
were an “obvious attempt to divide the
EU” and that members needed to come
together with a co-ordinated response.
Anna Moskwa, Polish climate minis-
ter, said before the meeting: “We appeal
to countries not to support Putin’s
decree. We should not support Gaz-
prombank. We should not support the
Russian economy.” She called for an

told members that to use the system set
up by Moscow would breach EU sanc-
tions.

Several companies, such as Mol of

k on Russian oil and gas.
Poland’s gas storage was 80 per cent
full and could soon be fully independent
from Russian supplies, she pointed out.
o
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Qilfield services rebound in US drilling boom

Operators that suffered in the pandemic are reaping the rewards of a surge in demand for crude amid war in Ukraine

JUSTIN JACOBS — HOUSTON
MYLES MCCORMICK — NEW YORK

A drilling boom in America’s oil heart-
lands has triggered a sharp reversal of
fortunes for the country’s long-suffering
oilfield services groups as they reap
the rewards of the scramble to pump
more crude.

Many producers have rushed to open
the taps to capitalise on soaring oil
prices since Russia’s invasion of
Ukraine, ratcheting up demand for
the companies that drill and frack
new wells.

“At $100 oil, everything is busy,” said
Jeff Miller, chief executive of Hallibur-
ton, one of the world’s biggest oilfield
services companies, whose profits
jumped more than 50 per cent in the
firstquarter.

The sector, responsible for the grunt
work across the US oil patch, has been
slow to recover since the pandemic-
induced price crash of 2020 sent scores
of companies into bankruptcy.

But high prices have spurred renewed
activity in US oilfields, largely driven by
private operators. The rig count is up
20 per cent since the start of the year
and nearly 60 per cent over the past
12 months, according to data from
Baker Hughes, one of the oilfield serv-

ices companies.
The frac spread, which measures the
quantity of fracking in the

Jos RaedlefGety Images
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field, has jumped 15 per cent this year
according to data provider Primary
Vision. In the Permian, by far the largest
US oilfield, approvals for new well per-
mits hitarecord in March.

“The level of demand for the services
has finally gotten to a point where the
service companies can turn around and
start charging more,” said Rob Mathey,
senior analyst at consultancy Rystad
Energy. While last year any increase in
prices was just passing on mounting
costs, headded, the sector had been able
to start increasing margins in the first
quarter of this year.

The competition for service compa-
nies’ business marks a welcome change
after recent years of suppressed pricing
and profitability because of a glut of rigs
and other fracking equipment built as
the shale boom gathered pace a decade
ago. Rystad estimates the industry will
be able to increase margins by 10-20 per
centin2022 compared with late 2021.

Olivier Le Peuch, chief executive of
Schlumberger, the world’s biggest oil-
field services group, said last week the
uptick was contributing to “one of the
strongest outlooks for the energy serv-
ices industry in recent times”, adding
that conditions were “extremely favour-
able for pricing power”.

Crude prices have surged past $100
a barrel in the wake of Moscow’s inva-
sion of Ukraine, fuelling inflation
around the world and setting off a fran-
tic search for more supplies to help
bring prices down.

President Joe Biden’s administration
has lobbied Saudi Arabia and other
countries in the Opec-plus alliance of
producers to accelerate new produc-
tion, and pursued new diplomatic
deals with Iran and Venezuela that
could unlock supply currently under
USsanctions.

‘With little to show for those efforts,
the administration has increasingly
leaned on the domestic oil and gas

Revival in US oil heartlands
Rig count =

~= Frac spread
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industry to ramp up output. The uptick
in drilling has not been universal. While
privately held operators have switched
to growth mode, big publicly listed pro-
ducers have been restrained by pressure
from Wall Street investors to limit
spending and funnel the windfall from
high prices back to shareholders

Halliburton says it expects
to see ‘very busy years
ahead’ in an ‘accelerating
multiyear upcycle’

through dividends and share buybacks.

Still, the market for new equipment
and skilled workers to man rigs and
truck equipment across the oilfields has
quickly tightened after years of limited
investment.

“There s starting to be alittle bit of a
competition for [fracking] fleet,” said
Chris Wright, chief executive of Liberty
Oilfield Services, which operates frack-
ing equipment across the US. “Not
everyone that wants a fleet or wants an

extra fleet today, frankly, is going
togetone.”

“Halliburton’s hydraulic fracturing
fleet remains sold out and the overall
‘market appears all but sold out for the
second half of the year,” said Miller.
“[Tightness] exists across the whole oil
and gas value chain, in spare parts,
engines, electronics and many other
inputs that cost more and are some-
times notimmediately available.”

Raoul LeBlanc, vice-president at S&P
Global Commodities Insights, said infla-
tion for US oil producers was running at
about 15 per cent this year and could rise
025-30 per cent next year if companies
try to further increase drilling activity.
That could sharply push up the oil
prices American producers need to jus-
tify new drilling.

But services providers are hesitant to
ramp up investment in crews and equip-
ment too quickly for fear of being left
exposed if the market turns sour again.

“I'm not going to go wild with capex
[capital expenditure], bringing a whole
bunch of stuff off the fence, unless I'm
confident I get paid for it,” said Stuart
Bodden, chief executive of Ranger

2020 21 22

2020 21 22

2020 21 22

Energy Services, which operates the
country’s largest active fleet of worko-
ver rigs, used to maintain and extend
thelives of wells.

“We’ve all learnt in the past where we
see demand coming in, people come in
and say, ‘oh, I want it’,” he added. “We
spend money, and then six months later,
they g0, ‘oh, you know what, we decided
we don’t want that after all’. I think we
all know that if we go and build a bunch
of equipment all we're doing is shooting
ourselves in the foot.”

However, there is growing confidence
in some corners that with global oil sup-
ply expected to be tight for several
years, the drilling boom will last. Halli-
burton’s Miller said he expected “very
busy years ahead” for his company in an
“accelerating multiyear upcycle”.

Investors are starting to pile back into
oilfield services shares on signs of rising
profitability after years of weak returns.
The S&P Oil and Gas Equipment and
Services index is up about 35 per cent
since the start of the year, a period when
the S&P 500 has declined by 10 per cent.

Moody’s, the credit rating agency, said
in a recent report that earnings at
the big global oilfield services firms
could rise by more than 10 per cent this
year, with an even bigger jump for
smaller US drillers.

Industry executives say the biggest

by servi
ing to ramp up drilling was finding
‘workers in a tight US labour market.

‘Wright said he used to be able to
attract blue-collar workers from around
the country to the oilfield’s harsh
working conditions with higher pay,
perks and a schedule that put them in
the field for two weeks and then athome
for two weeks.

However, he said that model was no
Tonger working as well, given strong
demand for the same pool of workers
from the booming construction and
truckingindustries.

“Labour could be the big winner out
of this,” said LeBlanc. “They’re going to
have to bribe people to go back and live
in these places.”
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Hungaryis
losing the trust
of its European

neighbours

Veronika
Jozwiak

specially in wartime, the
credibility of a government is
of the utmost importance.
This is why Hungary’s reac-
tion to Russia’s aggression
against Ukraine is a serious problem.
Forits neighbours in central Europe and
the EU as a whole, Hungary is losing
ibili ber of the

community.

Before the invasion, the Visegrad
Four — the Czech Republic, Hungary,
Poland and Slovakia — used to play
down disagreements in order to co-
operate on areas of overlapping inter-
ests. But gradually this informal co-op-
eration narrowed in scope. To a large
extent, the reason was the effort of
Viktor Orban’s Hungarian government
to build closer political and economic
ties with Russia after 2010.

Because Orban’s policy did not change
after the Russian annexation of Crimea
in 2014, it became difficult for the
Visegrad Four to maintain a strong com-
‘mon stance in support of the EU’s east-
ern neighbours, including Ukraine. Still,
up to Russia’s invasion of February 24,
all four countries accepted that they had
different perceptions of the threat posed
by Moscow — even the extreme stance
of Hungary, which did not consider Rus-
siaasecurity threatatall.

At the same time, Hungary has had
numerous legal and political disputes
with the EU as Orban steered a course
p .

ism. There is evidence of violations of
constitutional freedoms, especially
freedom of expression, and high-level
corruption. All this happened with the

In principle, Budapest
adopts EU and Nato
decisions, but it hinders
their implementation

biggest EU states turning a blind eye.
Fidesz, Orban’s party, was until last year
in the European People’s party, the larg-
estin the European Parliament.

In wartime, however, the test of
belonging to the community of democ-
racies is simple. Its proof is the degree to
which an ally is willing to co-operate to
protect common values and interests,
show solidarity with the victim, and
condemn and punish the perpetrator.
Hungary does almost none of these.

Other central Europeans — the Balts,
Czechs, Poles and Slovaks — are at the
forefront of EU efforts to provide
Ukraine with political assistance, mili-
tary equipment and humanitarian aid.
Hungary’s priority is to minimise the
war’s financial impact and guarantee
smooth flows of Russian gas to the coun-
try. This fits into Hungary’s mercantile
approach to foreign and energy policy,
which disregards European security
considerations and regional solidarity.

In principle Hungary adopts EU and
Nato decisions, but it hinders their
implementation and in fact favours
Russia. It does not allow allies to deliver
weapons to Ukraine through its terri-
tory. It is also unlikely to agree to an
.embargo on Russian gas, or even to joint
EU gas purchases. Hungary has also
been reluctant to condemn Russian
atrocities in Ukraine. Orban even
described President Volodymyr Zelen-
sky as his opponent. Pro-government
media subjected Ukraine’s president to
a campaign of mockery. Russia exploits
Hungary’s attitude to highlight western
disagreements over the war.

The credibility problem is exacer-
bated by the lack of alogical explanation
for why Hungary cannot decouple polit-
ically from Russia. Hungary’s stance has
lost it the favour of Poland, once its clos-
est partner. The heavy reliance on Rus-
sian energy supplies, to which the Hun-
garian government often refers, is nota
sufficient explanation. Slovakia, which
is even more dependent on them, deliv-
ers weapons to Ukraine.

Democracies around the world are
responding resolutely to Russia’s
aggression. It is a decisive moment. The
community of democracies is stepping
up to defend the rules-based interna-
tional order. To rebuild meaningful co-
operation among the Visegrad Four, and
toregain the trust of its closest partners,
Hungary will need to prove that it is part
of this common endeavour. This will
require a fundamental change of its
stance on Russia’s war in Ukraine.

The writer is senior analyst at the Polish
Institute of International Affairs
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Apple hit by EU antitrust charge
over mobile payment dominance

e Fresh attack by Brussels @ “Tap and go’ wallet in spotlight @ Allegations follow new law

JAVIER ESPINOZA — BRUSSELS

Apple has been charged with breaking
EU competition law by abusing its domi-
nant position in mobile payments to
limit rivals’ access to contactless tech-
nology, as Brussels steps up its challenge
toone of the largest tech groups.
Antitrust investigators are concerned
that the world’s most valuable listed
company is preventing competitors
from accessing “tap and go” chips or
near-field communication so as to bene-
fit its own Apple Pay system, the Euro-
pean Commission said yesterday.
Margrethe Vestager, commission
executive vice-president in charge of
competition policy, said Brussels had
“indications that Apple restricted third-
party access to key technology neces-

sary to develop rival mobile wallet solu-
tions on Apple’s devices”.

“On a preliminary basis, we have
found that Apple abused its dominant
position. Apple restricted access to key
inputs that are necessary to develop and
run mobile payment apps, so-called
‘mobile wallets’,” she added. If con-
firmed, “such a conduct would be illegal
under our competition rules”.

If the charges are upheld, the com-
pany could face fines of up to 10 per cent
of global turnover.

Apple Pay is used on hundreds of mil-
lions of iPhones but the EU charge is just
the latest antitrust investigation against
the tech group in Brussels. It is also fac-
ing scrutiny over whether it is disadvan-
taging rivals on the App Store by taking
30 per cent of some subscription fees

while denying some services the option
of telling users there are other ways of
upgrading. That case was opened after
music streaming service Spotify com-
plained to the commission more than
two years ago.

The fresh charges come after Brussels
approved two landmark pieces of legis-
lation, including the Digital Markets
Act, aimed at curbing the power of big
tech. The moves have made the EU the
centre of a global regulatory crackdown
oninternet companies.

In its preliminary findings in the lat-
est case, Brussels said it considered that
Apple “enjoys significant power in the
market for smart mobile devices and a
dominant position on mobile wallets”,
adding that Apple was denying third-
party access to the technology required

Apple faces
fines of up to
10 per cent of
global turnover
if the charges
are upheld

to develop mobile wallets for its devices.

“Mobile payments play a rapidly
growingrole in our digital economy. It is
important for the integration of Euro-
pean payments markets that consum-
ers benefit from a competitive and inno-
vative payments landscape,” Vestager
said.

Responding to the charge, Apple said:
“Apple Pay is only one of many options
available to European consumers for
making payments and has ensured
equal access to [near-field communica-
tion] while setting industry-leading
standards for privacy and security.

“We will continue to engage with the
commission to ensure European con-
sumers have access to the payment
option of their choice in a safe and
secure environment.”
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Phone of Spanish PM Sanchez hacked
in first use of Pegasus on serving leader

PETER WISE — LISBON
MEHUL SRIVASTAVA — LONDON

Pegasus spyware was used to hack the
mobile phones of Spain’s prime minis-
ter and defence minister, Madrid said
yesterday, in the first confirmed use of
the espionage software against a serv-
inghead of government.

The phones of Pedro Sanchez and Mar-
garita Robles were breached on three
occasions last year and swaths of data
exposed to illegal access, said Félix
Bolafios, a cabinet minister.

“There’s no doubt that this was an
unlawful intervention made from out-
side the state without any judicial
authorisation,” Bolafios added, detailing
incidents in May and June last year. He
did not comment on where the attacks
might have originated.

Emmanuel Macron, the French presi-

dent, changed his phone number last
year after reports that he and 14 minis-
ters had been targeted.

Pegasus was developed by Israel’s
NSO Group as a tool to be used by
authorised governments to fight crime
and terrorism. But its alleged use
against politicians, activists and others
has faced fire from human rights
groups. The spyware, which is officially
available only to governments, takes
advantage of vulnerabilities in phone
operating systems to harvest data with-
outthe owner’s knowledge.

The disclosure that the phones of sen-
ior Madrid politicians had been infected
by Pegasus came as the Catalonia gov-
ernment accused Spain’s National Intel-
ligence Centre of using spyware to hack
the phones of dozens of separatist fig-
ures between 2017 and 2020.

According to Citizen Lab, a cyber

security watchdog based at the Univer-
sity of Toronto, the phones of more than
60 people linked to Catalonia’s inde-
pendence movement, including the cur-
rent and three former regional presi-
dents, were targeted using spyware.

Pere Aragones, Catalonia’s leader,
condemned the attack on Sanchez and
Robles but accused Madrid of hypocrisy.

“I know what it feels like to be spied
on, for your intimacy and political activ-
ity to be violated,” he said on Twitter.
“But there is a clear double standard
here.” Madrid was taking immediate
action, while “mass surveillance against
Catalan institutions has been met with
silence and excuses”.

NSO said it would co-operate with the
Spanish government’s investigations. It
described any potential targeting of
journalists, dissidents and politicians as
“asevere misuse” of its technology.
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McKinsey adquiere
la consultora espaifola S4G

TRANSFORMACION EMPRESARIAL/ |_a firma de consultoria ha cerrado la primera
compra de una compafiia espafiola con la adquisicion de S4G Consulting.

A.Zarzalejos. Madrid

Mckinsey & Company ha ad-
quirido S4G Consulting, em-
presa espafiola de consultoria
especializada en ayudar a em-
presas en su transformacion
integral para acelerar su cre-
cimiento y mejorar larelacion
con sus clientes. Se trata de la
primera adquisicion en la his-
toria de McKinsey de unaem-
presa espariola.

S4G, dedicada a la consul-
toria de Salesforce, tiene ofici-
nas en Madrid, Barcelona y
Valencia y es uno de los diez
Platinum Partners de Sales-
force mas importantes de to-
do el mundo. La firma cuenta
conmas de 150 empleados, de
los que mas de 125 son consul-
tores técnicos certificados en
Salesforce.

Segun explica McKinsey,
las ventas digitales atraviesan
una de sus mayores transfor-
maciones. Los clientes, segin
datos de la firma, acuden a
mas de diez canales diferen-
tes antes de tomar una deci-
sion de compra “y demandan
una experiencia personaliza-
da, omnicanal y sin interrup-
ciones”.

“Con la incorporacién de
S4G, McKinsey suma una ra-
pida implementacion de Cus-
tomer Relationship Manage-
ment (CRM, por sus siglas en
inglés) de Salesforce a las ac-
tuales capacidades de estrate-

&

M- s

Enrique Gonzalez, socio de Mckinsey, y Javier Heitz, CEO de S4G.

gia, disefo y analitica”, expli-
cala firma de consultoria. “La
experiencia de S4G en la tec-
nologia de Salesforce, combi-
nada con las fortalezas de
McKinsey en el area de creci-
miento, permitira a las com-
pafiias acelerar sus transfor-
maciones integrales para im-
pulsar el crecimiento a través
delatecnologia”.

“Somos implacables cuan-
do se trata de ayudar a nues-
tros clientes a resolver sus re-
tos de transformacion mas
ambiciosos”, afiade Enrique
Gonzalez Campuzano, socio

senior y lider en Iberia de la
Practica de Marketing y Ven-
tas de McKinsey & Company.
“Nuestros clientes piden un
mayor apoyo en la integra-
cién de la tecnologia en la ba-
se de sus planes de crecimien-
to. Con la adquisicién de S4G,
estamos trayendo a nuestros
clientes el expertise en Sales-
force, tecnologia, aceleracion
y analitica para ayudar a los
clientes a capturar el valor y
crecimiento usando la infor-
macién en tiempo real”.
Javier Heitz, consejero de-
legado y fundador de S4G, se-

fiala que “McKinsey es el alia-
do por excelencia para las em-
presas que buscan satisfacer
constantemente a sus clientes
y acelerar asi su propio creci-
miento. Se distinguen por de-
sarrollar estrategias de trans-
formaciéon combinadas con
capacidades de disefio, analiti-
ca, gestion de cambio e imple-
mentacion, para asi acelerar el
rendimiento comercial. Esta-
mos orgullosos de unirnos a
McKinsey para ayudar a los
clientes a dar forma al futuro
de las ventas y el marketing a
través de estrategias de trans-
formacion integral para acele-
rar el crecimiento”.

Crecimiento
McKinsey sefiala que ambas
compaiiias pueden combinar
el uso de la analitica predicti-
vay prescriptiva junto con las
capacidades basadas en inteli-
gencia artificial (IA) para to-
mar decisiones basadas en da-
tos para satisfacer mejor las
necesidades de sus clientes,
mejorar su rendimiento e im-
pulsar el crecimiento.

La compra de S4G se suma
a otras adquisiciones realiza-
das por la firma en los tiltimos
meses como IncepTech, Ma-
terial Economics y, hace unos
afios, QuantumBack, todas
ellas destinadas a reforzar las
necesidades de los clientes en
laeradigital.

«-- Volver al indice
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La verdad sospechosa

A Sanchez le falta crédito

para hacerse la victima. En sus
manos hasta una denuncia

cierta reviste apariencia ventajista

EDRO Sanchez tiene la misma credibili-

dad que su tocayo el del cuento del lobo.

0O menos. Su siempre vaporosa relacion

con la verdad murié, como la voluntad
de Manuel Machado, una noche de luna en que
era mas hermoso no pensar ni querer... creer que
un lider precisa al menos una apariencia fiable.
El se ha encargado de despojar de valor a su pa-
labra desde la suposicion de que la primera men-
tira escandaliza, la segunda irrita, la tercera asom-
bra por su contumacia y a partir de la cuarta em-
pieza a perder importancia. Ha hecho de la
incoherencia, del embuste, de la contradiccion y
del fraude moral una especie de rasgo de estilo o
algo peor: una caracteristica connatural a su con-
cepto de la politica como ejercicio de oportunis-
mo. Y al adulterar las instituciones y destruir su
autonomia para ponerlas a su exclusivo servicio
ha roto cualquier posible vinculo con la ‘aucto-
ritas’, el respeto o el prestigio. Maquiavelo acon-
sejaba al principe ser mas temido que amado pero
hasta el gobernante més cinico necesita mostrar-
se alguna vez digno de ser creido.

Y asi hallegado al punto en que una declara-
cién verdadera, o al menos verosimil, incluso
bastante probable, queda envuelta en un halo de
sospecha. Aunque la denuncia sobre el espiona-
je de su teléfono tenga muchos visos de ser cier-
ta, ala opinién publica le cuesta creerla por fal-
ta reiterada de transparencia previa. En todo
caso suscita dudas por el momento y la manera
escogidos para exponerla: un afio después de los
hechos y cuando el ‘affaire Pegasus’ pone las es-
purias alianzas del Gobierno a prueba. Quiza se
refiriese a ello la ministra de Defensa cuando su-
girid en el Congreso que la investigacion podria
arrojar sorpresas pero la oportuna conversion
de Sanchez en victima resulta una coincidencia
demasiado estratégica. Sobre todo mientras no
aclare si la intrusion proviene del separatismo
cataldn o de una nacién extranjera. La segunda
hipétesis, que apunta a Marruecos por la fecha
-la de la invasion migratoria de Ceuta-, tendria
l6gica; la primera interpelaria al propio Ejecu-
tivo por mantener a sabiendas el pacto con los
presuntos fisgones de sus conversaciones secre-
tas.

El patético precedente -justo hace un afo- de
las balas y la navaja ensangrentada refuerza el
recelo de una sobreactuaciéon ventajista, bien
para contrarrestar la ofensiva separatista, para
introducir un elemento de distorsién en la pre-
campafia de Andalucia o hasta para poner el CNI
patas arriba. El problema de fondo sigue siendo
la desconfianza que provoca toda la ejecutoria
sanchista y su enfatica, obsesiva pulsiéon propa-
gandistica. El esclarecimiento de este vidrioso
asunto va a quedar en manos de una justicia que
no se distingue por funcionar deprisa. Y la judi-
cializacion del caso dejara abierta al presidente
la salida que busca a este laberintico enredo de
espias. La confusiéon como via de escape a una
situacion critica.

«-- Volver al indice
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