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El president de lIEF lamenta que les empreses familiars no tenen
el suport de la Generalitat
El president de lInstitut dEmpresa Familiar (IEF), Marc Puig, ha lamentat que les empreses
familiars no tenen el suport de la Generalitat. En una entrevista a La Vanguardia, ha citat per
exemple que es plantegi fer més difícil la transmissió generacional i que es plantegi elevar
del 5% al 15% la participació individual per acollir-se a beneficis fiscals o passar del 20% al
40% en cas dels matrimonis.
original

El CEO de Puig, Marc Puig, durant la presentació de resultats del 2021 Data de publicació: dilluns 04 dabril del 2022,
11:52 Localització: L'Hospitalet de Llobregat Autor: Gemma Sánchez

El president de lInstitut dEmpresa Familiar (IEF), Marc Puig, ha lamentat que les empreses
familiars no tenen el suport de la Generalitat. En una entrevista a La Vanguardia, ha citat per
exemple que es plantegi fer més difícil la transmissió generacional i que es plantegi elevar del
5% al 15% la participació individual per acollir-se a beneficis fiscals o passar del 20% al 40%
en cas dels matrimonis. Està clar que no tenim el suport de la Generalitat. Que no ens
sorprengui després que ens passin per davant altres comunitats, assenyala Puig. El president
de lIEF posa dexemple el País Basc, on el govern va contactar amb les empreses familiars per
saber quines condicions calia aplicar perquè aquestes no marxessin.
Marc Puig, que és lactual conseller delegat de Puig, ha elogiat la iniciativa del govern basc
davant de la sortida dalgunes empreses familiars perquè no perdessin el seu arrelament ni
traslladessin el seu centre de decisió. A Espanya funcionem amb certa flexibilitat en les
diferents autonomies. Aquest grau de flexibilitat lhan de decidir el Parlament i el govern, però
tant de bo més autonomies tinguessin la inquietud del govern basc, continua el president de
lIEF.
En canvi, segons apunta, a Catalunya la Generalitat ha presentat la Comissió dexperts per a la
reforma fiscal unes recomanacions més pernicioses per a la sostenibilitat de lempresa familiar,
segons sosté.
Daltra banda, Puig aplaudeix que els agents socials i el govern espanyol acordessin fa mesos
la reforma laboral, tot i que en el debat del pacte de rendes afirma que es manté al costat de
la CEOE. Si som molt dogmàtics en alguns aspectes, correm el risc de seguir sent el país amb
més atur dEuropa () Aquí tots, tant empleats com ocupadors ho han passat molt malament i
hagut dendeutar-se per finançar les pèrdues, argumenta el president de lIEF, que aposta per
veure com es reparteix aquest sacrifici i com recuperem el terreny perdut.
El màxim responsable de lempresa familiar també dona un toc dalerta al govern espanyol i als
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partits de loposició per no haver arribat a un pacte dEstat per afrontar la crisi. En altres països
han sigut capaços de posar-se dacord entre partits de diferent signe per trobar solucions i
donar estabilitat. No hem estat a lalçada, lamenta. Davant larribada de Feijóo assegura que el
seu perfil dona esperança, ja que té experiència de gestió i ha demostrat que és una persona
de consens.
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Puig (IEF) cree que la empresa familiar no tiene "el
apoyo de la Generalitat"

Ú L T I M A
H O R A

El Gobierno anuncia que los teléfonos de Sánchez y Robles han sido
infectados con el software Pegasus

BARCELONA, 2 May. (EUROPA PRESS) -

El presidente del Instituto de la Empresa Familiar (IEF), Marc Puig, ha lamentado que la

empresa familiar no tiene "el apoyo de la Generalitat".

"No nos vayamos a sorprender luego que nos pasen por delante otras comunidades

autónomas", ha advertido en una entrevista de 'La Vanguardia' de este lunes recogida

por Europa Press.

Ha criticado que el Govern presentara "las recomendaciones más perniciosas para la

sostenibilidad de la empresa familiar" ante la Comisión de expertos para la reforma

fiscal.

Puig ha subrayado que la empresa familiar española "es sólida porque tiene una

posición de apalancamiento moderado, tiene visión a largo plazo y toma decisiones

para sobrevivir en el tiempo" y que es igual de productiva o de eficiente que la alemana,

en sus palabras.

Sobre la ampliación del aeropuerto de Barcelona, ha considerado que era una

oportunidad que se ha dejado escapar y ha calificado de "muy desafortunada" la

gestión del consistorio de la ciudad y la Generalitat en esta cuestión.

NIVEL ESTATAL

Puig ha lamentado la falta de acuerdo entre partidos de distinto signo para encontrar

soluciones frente a la crisis económica derivada de la guerra de Ucrania y ha subrayado

los efectos negativos de la crispación: "No hemos estado a la altura".

Ha definido al presidente del PP, Alberto Núñez Feijóo, como "una persona de

consenso, de buscar soluciones", lo que ha asegurado que ello aporta esperanza al

contexto político.

Preguntado por su propuesta de rebaja de impuestos, ha dicho que podría tener

sentido si se tiene en cuenta que --a su juicio-- en algún momento habrá que pagar la

factura: "Si eso es pan para hoy y hambre para mañana, sería mucho más escéptico".

Para leer más

Generalitat de Catalunya
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Forge of Empires - Juega gratis online |Patrocinado

Jugadores de todo el mundo han esperado este juego

Cotuco.es |Patrocinado

¡Descubre cuánto vale tu coche en
solo 30 segundos!

Volkswagen |Patrocinado

La autocaravana definitiva
Conoce el camper Grand California y siente el 
placer de volver a viajar

Anjoveio |Patrocinado

Las personas con dolor de cadera y rodilla deben saber esto. ¡Mira!

USA Green Card |Patrocinado

¿Es elegible para la lotería de Green
Card? ¡Encuéntralo ahora!

yosoo.club |Patrocinado

Las personas que padecen dolores de
cadera y rodilla deben saberlo. ¡Mire!
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La actualidad más visitada en 

GENTE CINE INTERNACIONAL

Isabel Pantoja recuerda a Paquirri -e incluye a
su hijo- en el día de su aniversario

Primera imagen del Xavier de X-Men en Doctor
Strange en el multiverso de la locura de Marvel

Suecia denuncia una incursión en su espacio
aéreo por parte de un avión ruso
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Primera colaboración con la Universidad de Navarra
El presidente de ADEFAN y director general de Unsain Grupo, Francisco Esparza y el
miembro de la Junta Directiva y CEO de IED Electronics, Iñigo Ayerra, participaron en las
clases de cierre de las asignaturas «Empresas Familiares» y «Family Business«, de forma
respectiva. Ambas se celebraron los días 28 y 29 de abril en el Edificio de Amigos de la
Universidad de Navarra y supusieron la primera colaboración de ADEFAN con dicho Centro
Universitario, tal y como se estableció en la reunión que representantes de las dos entidades
mantuvieron el pasado 24 de enero.
original

Francisco Esparza e Iñigo Ayerra, en nombre de ADEFAN, colaboraron en una actividad, por primera vez, con la
Universidad de Navarra. (Fotos: Maite H. Mateo).

El presidente de ADEFAN  y director general de Unsain Grupo, Francisco Esparza  y el miembro
de la Junta Directiva y CEO de  IED Electronics, Iñigo Ayerra, participaron en las clases de
cierre de las asignaturas «Empresas Familiares» y «Family Business«, de forma respectiva.
Ambas se celebraron los días  28 y 29 de abril en el Edificio de Amigos de la Universidad de
Navarra  y supusieron la primera colaboración de ADEFAN con dicho Centro Universitario, tal y
como se estableció en la reunión que representantes de las dos entidades mantuvieron el
pasado 24 de enero.

Así, en el caso de Francisco Esparza, los temas que abordó en su exposición fueron:
1. Definición e importancia de las empresas familiares (e.g., efectos en el PIB y empleabilidad)
2. Modelos conceptuales de la empresa familiar (teorías sociológicas y económicas)
3. Gestión de conflictos y dinámica familiar
4. Estrategia en el sistema de la empresa familiar: la perspectiva dual
5. Gobierno del sistema de la empresa familiar: gestión, familia (consejo de familia y constitución

familiar) y consejo de administración
6. Mecanismos de gobernanza de los gestores familiares Motivar y compensar a familiares y no

familiares
7. Sucesión en la empresa familiar

Por su parte,  Ayerra centró su intervención en inglés en estos puntos:
Estrategias de crecimiento en la empresa familiar
Conflictos en la empresa familiar
Gobierno corporativo en la empresa familiar
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Sucesión en la empresa familiar
Al mismo tiempo, ambos representantes de ADEFAN plantearon otros factores «fuera del
programa previsto» como, por ejemplo, su experiencia personal al frente de una empresa
familiar; su motivación para dar continuidad al negocio; retos de crecimiento; o estructuras y
políticas de gobierno que han implementado en sus organización y la relación que mantienen
con sus familiares y el resto de empleados.
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H
AN pasado ya un mes
y unos cuantos días
desde que el rey de
Marruecos anunció

una “nueva etapa sin preceden-
tes” en su relación con España.
Y a pesar de que sigo sin enten-
der ni  apoyar que el presidente
del Gobierno –sin encomendar-
se ni a Dios ni al diablo– decidie-
ra por su cuenta y riesgo termi-
nar con la política y la postura
del Reino de España respecto al
Sáhara durante más de 45 años,
egoístamente, los melillenses y
los ceutíes nos alegramos de ese
cambio de actitud en las relacio-
nes con España, pues se nos dijo
que después de dos años se iba a
abrir la frontera y que tras casi
cuatro años íbamos a poder
transitar las mercancías por la
aduana terrestre de Beni-Enzar,
como se venía haciendo desde
1957 y que, por fin, Ceuta iba a
tener también esa posibilidad.

Que las relaciones bilatera-
les entre ambos países tan uni-
dos por razones históricas, ge-
ográficas y socioeconómicas
no podían seguir bloqueadas
por más tiempo era lógico y ha-
bía que poner remedio. El cie-
rre fronterizo solo por razones
sanitarias estaba a punto de perder su justi-
ficación y era el momento de volver a que
las personas transitaran de un país a otro de
forma más o menos controlada documental
y sanitariamente. Los vuelos aéreos ya se
habían retomado hacía meses. El tránsito
marítimo de mercancías nunca se vio inte-
rrumpido por la pandemia y ya era hora que
el de personas se permitiera por vía maríti-
ma y terrestre con las precauciones sanita-
rias necesarias.

¿Qué ha pasado en este mes y pico desde la
carta enviada por Sánchez al Rey de Marrue-
cos? Pues, aparte de haber invitado a nuestro
presidente al iftar en su casa y disfrutado de
la hospitalidad de Mohamed VI y realizar a
continuación una visita relámpago a nues-
tras ciudades en este lado del Estrecho para
ver las obras del futuro Hospital de Melilla y
la maqueta de la futura Estación Marítima de
Ceuta, poco más. Lo único cierto es que Ma-
rruecos ya ha obtenido –por ahora– su triun-
fo más deseado: el apoyo de España –mejor
dicho, del presidente Sánchez– a los planes
marroquíes para quedarse con el antiguo Sá-
hara español y la reanudación de la opera-
ción ‘Marhaba’ desde puertos españoles para
que sus súbditos puedan ir a su país de vaca-
ciones de forma más cómoda y barata.

Y, España ¿qué ha conseguido? Pues sim-
plemente un papel con 16 puntos de buenas
intenciones, la promesa de conformar gru-
pos de trabajo, el retorno de la embajadora
–que se marchó ‘a la francesa’–  y un cabreo
fenomenal por parte de Argelia que nos ha
retirado a su embajador, que ha anunciado la
subida del precio del gas, la no importación
de carne procedente de ganaderos españo-
les,  la no ampliación de los slots para Iberia y

una advertencia –muy diplomática, eso sí–
de que ni se nos ocurra enviar una molécula
de gas argelino a Marruecos a través del ga-
seoducto Magreb-Europa por el que nos en-
viaba su gas a nuestro país. Aparte de tachar-
nos de indecentes y traidores –cosa que solo
debería ser aplicado al que firmó la carta en-
viada a Mohamed VI– las consecuencias eco-
nómicas se irán viendo en el futuro. Por
ejemplo, las empresas españolas que preten-
den licitar a contratos públicos o pretendan
exportar a Argelia podrían ser las primeras
víctimas. Ya se verá…

Mientras, nos encontramos con un tobo-
gán de noticias, dimes y diretes, sobre la ‘in-
minente’ apertura de las fronteras con Ceuta
y Melilla. Se está jugando con los sentimien-
tos de muchas personas residentes a ambos
lados, aunque al monarca alauita le importe
un pimiento los sentimientos de los suyos.
Marruecos ya ha anunciado su decisión de
mantener durante un mes cerradas las fron-
teras de Ceuta y Melilla, frente a los 15 días
que había decretado España. Y, mientras,
nuestro Gobierno, que no ha hecho nada en
los dos años de cierre para estar preparados
para el día en que se pudieran abrir los pasos
fronterizos, todavía está evaluando cómo y
cuándo lo harán y trabajando, según dicen

muy coordinadamente, con las autoridades
vecinas. A la vista está.

¿Se va a suspender la excepcionalidad de
Schengen y permitir que solo entren –en una
primera fase– los extranjeros no comunita-
rios con visado y los 92 de los 1.950 trabaja-
dores transfronterizos que no han visto ca-
ducado su permiso de trabajo? Tengo mis du-
das sobre la legalidad de dicha medida, pero
como no puedo dar una opinión con funda-
mento jurídico por eso lo dejo en pregunta. 

Si esta es la primera fase, ¿cuándo se pon-
drá en marcha la segunda fase para el paso
de personas y mercancías y en qué consiste?
De eso no hay noticias ni comentarios desde
la Delegación del Gobierno que no es más
que ‘la voz de su amo’ –el ministro Grande-
Marlaska– y no tiene competencia alguna al
respecto. Tampoco el presidente de la Ciu-
dad tiene la más mínima idea del tema ni re-
cuerdo haber leído su posición en este asun-
to, aunque su opinión tampoco pinta nada en
esto ni en tantas otras cosas de importancia
para la ciudad.

Todos estamos de acuerdo en que el ‘por-
teo’ –autorizado y consentido por Marruecos
durante años– ni puede ni debe volver a repe-
tirse. Todos queremos que la frontera, cuan-
do se abra, no sea el mismo ‘coladero’ de años
atrás, que permitía la invasión de menores
no acompañados, la vuelta de los ‘busca vi-
das’ que hacían competencia desleal e ilícita
a muchas pequeñas empresas de servicios,
de los que se aprovechaban de la excepción
de Schengen para entrar en la ciudad y co-
meter delitos o los que se quedaban ilegal-
mente residiendo en la ciudad –la mayoría
marroquíes– y ahora llevan unos meses pi-
diendo asilo ‘político’ y que se les regularice

su situación de una forma u
otra; de las parturientas marro-
quíes, que saturaban los parito-
rios; de las mafias que conseguí-
an ‘padres’ para niños nacidos
en Melilla y todo lo que no debe-
ría permitir una frontera con
control de entradas y salidas co-
mo Dios manda y la UE exige.
Todo queremos una frontera ‘a
la europea’ –fluida y segura–
distinta a lo que había antes de
la llegada de la Covid-19. Ya ve-
remos qué sale de la  primera
reunión de la Comisión mixta y
del Grupo Hispano-marroquí
sobre Migraciones prevista para
esta semana en Rabat. Mejor la
deberían haber convocado en la
Fundación Tres Culturas, apro-
vechando para invitarlos a la Fe-
ria de Sevilla, que está muy cer-
quita de su sede, y devolver la
hospitalidad del monarca ma-
rroquí con nuestro presidente.

Pero mientras, ¿por qué no se
ha exigido aún por nuestro Go-
bierno al de Marruecos que le-
vante ya la obligación de impor-
tar solo a través de su puerto
desde el 1 de agosto de 2018 y
no por la aduana terrestre habi-
litada desde 1957?  No hay ra-
zón técnica alguna –ni de otro

tipo– para que el tránsito de mercancías do-
cumentadas por la aduana se restablezca de
inmediato. Eso lo sabe nuestro Gobierno, las
direcciones generales de Aduanas de España
y de Marruecos… y hasta el Tato, famoso to-
rero sevillano.  

Otra cosa es que se debería estar negocian-
do ya es el establecimiento de un régimen
‘asimilado’ al de viajeros entre ambos países
para poner límite –en cantidad o en valor– a
la mercancía que puede llevarse una persona
consigo a la vuelta a su respectivo país sin
que deba ser considerada exportación co-
mercial, pues para ello está la exportación
documentada cuando levanten la actual
prohibición y se permita el tránsito de perso-
nas por la frontera, en la segunda fase, claro.
Aunque me temo que esto no le importa a
Marruecos ni poco ni mucho y va a ser com-
plicado ponernos de acuerdo.

Mi impresión es que a nuestro presidente o
a su ministro de “Asuntos Europeos, Unión
Europea y Cooperación” (sic) les han toma-
do de pardillos los expertos diplomáticos de
Marruecos y nos van a estar toreando y dila-
tando en el tiempo la puesta en marcha de la
‘nueva etapa sin precedentes’ –ya sabemos el
concepto de tiempo que tienen los árabes–
soltándonos la cuerda y apretando la soga en
función de sus intereses. No sé si Sánchez o
Albares saben jugar al póquer o al mus –me-
jor o peor–, pero seguro que no saben que su
oponente juega con las cartas marcadas y
con el as en la manga que le han regalado con
su famosa carta. A ver cómo sale Sánchez de
este atolladero en que se ha metido él solito y
qué beneficios sacamos los españoles, espe-
cialmente, los melillenses y ceutíes de todo
ello. Me temo que pintan bastos…

Melilla

JOSÉ LUIS MARTÍNEZ LÁZARO
Presidente de la Asociación Andaluza de la Empresa FamiliarCOLABORACIÓN
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No sé si Sánchez o Albares saben jugar al póquer o al mus –mejor o peor–, pero

seguro que no saben que su oponente juega con las cartas marcadas

‘Al Hudud’: La frontera, mayo de 2022
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Tineo homenajea a Carlos Manuel Rodríguez, alma de Cafento,
con una plaza y un busto
C. BERNAL  •  original
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El Ayuntamiento encargó al artista Manolo Linares la escultura delemprendedor junto a tres placas conmemorativas
Fue un héroe del emprendimiento y una persona intensamente ligada a su tierra y a su familia.
El tinetense Carlos Manuel Rodriguez fue un excelente empresario como lo fue también el
siglo anterior su padre. Carlos Manuel Rodríguez, hijo de Juan Carlos Rodríguez Menéndez,
pasará a la historia como el empresario que de las empresas familiares fundó uno de los
principales grupos cafeteros españoles y europeos, Cafento, sin perder el arraigo con su tierra
natal. En 2008, en plena crisis económica, el empresario fundó la actual Cafento, el grupo
empresarial, con presencia en todo el territorio nacional, que en pocos años daría el paso a la
internacionalización con la creación de Cafento Central Europe. Pero, todo ello, sin llevarse la
sede central de la empresa del terruño, del tinetense polígono industrial de La Curiscada,
donde Cafento es la empresa más visible y una de las locomotoras de la comarca, con más
de cuatro centenares de trabajadores solo en la sede central tinetense de Cafento. Mientras
tanto, Carlos Manuel Rodríguez no solo se dedicó a su empresa familiar y a potenciar su
comarca, también fue durante años presidente de la Asociación Asturiana de Empresa
Familiar. En abril de 2021, el artífice principal de todo esto fallecía de un repentino infarto
durante una misa, con apenas 51 años. Paula y Pilar Rodríguez continúan la labor de su
hermano. Los tres forjaron la internacionalización de la compañía que fundaron sus abuelos en
los años treinta.
«Tanto Carlos, como toda la familia Rodríguez Peláez, se merecen el homenaje que les
vamos a realizar: tanto el nombre de la plaza como el busto de Carlos», señaló ayer el alcalde
tinetense, Jose Ramón Feito. El próximo 13 de mayo en la capital de Tineo, se inaugurará una
plaza con su nombre, la misma que vio nacer la raíz de lo que hoy es Cafento. «La figura de
Carlos Manuel Rodríguez se recordará con un encuentro cordial y de promoción del concejo,
como a él le hubiera gustado», aseguró el alcalde.
El Ayuntamiento encargó el busto de Carlos Manuel Rodríguez que presidirá su plaza al
artista, también tinetense, Manolo Linares, que ayer mostraba su orgullo por contribuir con su
creatividad a homenajear a un emprendedor que supo amar a su tierra, trabajar por ella,
«quedarse y aguantar».
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La Sociedad de Conciertos de Alicante trae al Quinteto de la
Filarmónica de Berlín
El Quinteto de la Filarmónica de Berlín, formado por los violinistas Laurentius Dinca y
Stephan Schulze, el violista Ignacy Miecznikowski, el chelista Stephan Giglberger y el
contrabajista Stanislaw Pajak actuará mañana martes a las 20.00 horas en Teatro Principal de
Alicante. Este recital musical está dedicado especialmente a la Asociación de la Empresa
Familiar de la provincia de Alicante (AEFA) y a las empresas familiares asociadas, en el
marco del programa de actos diseñado para conmemorar la celebración del 50 Aniversario de
la Sociedad de Conciertos de Alicante.
original

cita musical

El Quinteto de la Filarmónica de Berlín, formado por los violinistas
Laurentius Dinca y Stephan Schulze, el violista Ignacy Miecznikowski, elchelista Stephan Giglberger y el contrabajista Stanislaw Pajak actuará
mañana martes a las 20.00 horas en Teatro Principal de Alicante

Parte de los integrantes del Quinteto de la Filarmónica de Berlín | Sociedad de Conciertos de Alicante

Este recital musical está dedicado especialmente a la Asociación de la Empresa Familiar de la
provincia de Alicante (AEFA) y a las empresas familiares asociadas, en el marco del programa
de actos diseñado para conmemorar la celebración del 50 Aniversario de la Sociedad de
Conciertos de Alicante. Este servirá para reconocer la labor de las empresas familiares de la
provincia como motores de la economía alicantina y generadores de empleo, según ha
indicado la Sociedad en un comunicado de prensa.
Esta agrupación camerística (que se caracteriza por su calidez y sonoridad, combinadas con
un gran virtuosismo) la fundó en 1993 el afamado músico Laurentius Dinca y agrupa a
primeros atriles de la Orquesta Filarmónica de Berlín, con el fin de difundir una música de una
calidad y exuberancia difícilmente encontrables en otro tipo de quintetos.
Su extenso repertorio comprende a autores como Beethoven, Brahms, Mendelssohn, Mozart,
Fauré, Saint-Saens, Casadessus, Malher, Schubert, Schumann o Strauss. El prestigio
internacional de este quinteto se refleja en sus frecuentes giras por Japón, China, Taiwán,
Corea, Estados Unidos y Sudamérica, así como en sus actuaciones en prácticamente la
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totalidad de las capitales europeas.
El rotundo éxito que ha obtenido en las últimas temporadas y sus constantes apariciones en
salas de concierto, les convierten uno de los grupos más sólidos y relevantes de Europa.
El quinteto colabora habitualmente con jóvenes promesas de la música a los que invitan como
solistas en sus conciertos. Entre ellos destacan la joven violinista italiana Anna Tifu, o el
pianista español Eduardo Fernández con quienes han actuado en recientes ocasiones.

 
Parte de los integrantes del Quinteto de la Filarmónica de Berlín | Sociedad de Conciertos de
Alicante
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250 alumnos salmantinos se acercan al mundo laboral con
Empresa Familiar en las aulas
250 alumnos salmantinos se acercan al mundo laboral con Empresa Familiar en las aulas.
Con charlas de empresarios familiares en los seis centros educativos de la provincia. Con
ello, el programa pudo acercar el mundo de la empresa a los estudiantes, en una iniciativa
de fomento del emprendimiento, a través de la cual pudieron conocer los valores y la
importancia de este tipo de compañías en su entorno.
original

250 alumnos salmantinos se acercan al mundolaboral con Empresa Familiar en las aulas
Con charlas de empresarios familiares en los seis centros educativos dela provincia

Colegios
La cuarta edición del programa Empresa Familiar en las aulas, desarrollado por la asociación
Empresa Familiar de Castilla y León con la colaboración de la Consejería de Educación,
finalizó esta semana sus actividades en la provincia de Salamanca con la participación de
alrededor de 250 alumnos de Primaria, Secundaria y Bachillerato de seis centros educativos
de la provincia.
Con ello, el programa pudo acercar el mundo de la empresa a los estudiantes, en una
iniciativa de fomento del emprendimiento, a través de la cual pudieron conocer los valores y la
importancia de este tipo de compañías en su entorno.
El programa consistió en un conjunto de charlas de empresarios familiares en los centros
educativos. Posteriormente, los escolares realizaron una visita a las empresas, compuestas en
esta edición por Cárnicas Iglesias, Zaldi, Gestoría Mays, Jamones Aljomar y Plásticos Durex,
que cerró el programa esta semana.
A través de esta iniciativa, según remarcó Empresa Familiar en un comunicado recogido por la
Agencia Ical, se contribuyó a reforzar de un modo práctico los contenidos de las asignaturas
relacionadas con la empresa y el emprendimiento que forman parte de su currículo académico.
Además, desde el programa también se persiguió proporcionar a los jóvenes una orientación
sobre su futuro laboral y demandas del mercado, dando a conocer las oportunidades que
ofrece la Formación Profesional y el emprendimiento como opciones de futuro.
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Los alumnos del IES Fernando de Rojas en la capital charra pudieron conocer, de la mano del
CEO de Plásticos Durex, Juan Pontvianne, la trayectoria emprendedora de la compañía,
dedicada a la transformación de elastómeros y termoplásticos por modelo. Además, narró cómo
la empresa consiguió ser una firma de referencia para el sector de la automoción, con tres
factorías ubicadas en Salamanca, Polonia y México. Una charla, previa a su visita a la fábrica
en el polígono industrial Montalvo I, en las que se puso en valor el trabajo en equipo, el
liderazgo, la calidad, la profesionalidad y la innovación, entre otros valores de la empresa.
Además de este instituto, también participaron en la cuarta edición del programa otros tres
centros de la capital salmantina, el Colegio Calasanz, el IES Torres Villarroel y el Colegio
Amor de Dios, así como el CEIP La Ladera de Carbajosa de la Sagrada y el CEIP Filiberto
Villalobos de Guijuelo.
Diseñado por EFCL, Empresa Familiar en las aulas fue implantado en Castilla y León durante
curso 2018-2019 y desde entonces más de 2.700 estudiantes de toda la Comunidad han
podido conocer los valores de la empresa familiar, así como su papel y relevancia en la
economía y sociedad.
© El Español
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Granalu envía un semirremolque a Polonia con material
humanitario
El objetivo es poder ayudar a todas las personas que necesitan bienes de primera necesidad
porque han tenido que huir de sus casas a consecuencia de la invasión de Rusia en Polonia.
El semirremolque llegó a finales de abril Polideportivo Mosir de la ciudad de Lodz (Polonia).
Los materiales han sido descargados en dicho polideportivo que ahora se ha convertido en
centro de recogida de materiales, donde se organizan y se reparten a quienes más lo
necesiten: centros de refugiados de Polonia, zonas fronterizas, etc.
Redacción  •  original

Granalu, fabricante de semirremolques de aluminio, en colaboración con Empresa Familiar de
Castilla y León, y más de 15 empresas de la región  que se han querido unir a la iniciativa, han
enviado a Polonia un semirremolque cargado de material humanitario,  destinado a cubrir las
necesidades de los  refugiados ucranianos  que están sufriendo las consecuencias de la guerra.
El objetivo es poder ayudar  a todas las personas que necesitan bienes de primera necesidad
porque han tenido que huir de sus casas a consecuencia de la invasión de Rusia en Polonia.
El semirremolque llegó a finales de abril Polideportivo Mosir de la ciudad de Lodz (Polonia).
Los materiales han sido descargados en dicho polideportivo que ahora se ha convertido en
centro de recogida de materiales, donde se organizan y se reparten a quienes más lo
necesiten: centros de refugiados de Polonia, zonas fronterizas, etc.
En cuanto a materiales, se han entregado 22 pallets, equivalentes a  más de 11.000 kilos de
ayuda. Los donativos han sido: componentes para el semirremolque que transporta la
mercancía,  alimentos, ropa de hogar, ropa de adultos y niños, juguetes, etc.

En palabras Eduardo Estévez,  director de Empresa Familiar de Castilla y León: La asociación
de Empresa Familiar de Castilla y León quiere poner su granito de arena para ayudar a las
familias ucranianas más necesitadas con motivo de la terrible guerra que sufre el país.
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Agradecemos a Granalu esta iniciativa y que hayan querido contar con nosotros.
Por su parte, Alberto Guijarro,  director General de Granalu, añade: No podemos estar más
agradecidos con toda la ayuda recibida por parte de las empresas colaboradoras y de
Empresa Familiar de Castilla y León; desgraciadamente, los ucranianos siguen necesitando
ayuda y con esta iniciativa, queremos seguir brindándosela.
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Empresa Familiar en las aulas: Cerca de 300 alumnos de Cuenca,
Toledo y Ciudad Real se adentran en las historias de
emprendimiento de Delaviuda, Santo Tomé, Grupo San Román,
Tártaros Cantos, Válquer Laboratorios y Gasóleos Sánchez y
Murcia
En Ciudad Real, 40 alumnos de 6º de Primaria del Colegio Salesiano Hermano Gárate de
Ciudad Real, conocieron la trayectoria de la empresa Delaviuda Confectionary Group de la
mano de su presidente, Manuel López, quien en una videoconferencia narró la trayectoria de
esta compañía. El Grupo que tiene sus orígenes en una confitería que abrió en 1927 en
Sonseca el matrimonio formado por Manuel López y María Rojas.
original

Empresa Familiar en las aulas: Grupo San Román

Las empresas Delaviuda Confectionery Group, Santo Tomé, Grupo San Román, Tártaros
Cantos, Laboratorios Válquer y Gasóleos Sánchez  y Murcia  han sido las encargadas de
trasladar esta semana sus historias de emprendimiento a más de 200 alumnos de 7 centros
educativos de Cuenca, Toledo  y Ciudad Real que participan en la segunda edición del
Programa Empresa Familiar en las aulas, impulsado por la Asociación de la Empresa Familiar
de Castilla-La Mancha  (AEFCLM), con la colaboración de la Consejería de Educación, Cultura
y Deportes. En Ciudad Real, 40 alumnos de 6º de Primaria del Colegio Salesiano Hermano
Gárate de Ciudad Real, conocieron la trayectoria de la empresa Delaviuda Confectionary
Group  de la mano de su presidente, Manuel López, quien en una videoconferencia narró la
trayectoria de esta compañía. El Grupo que tiene sus orígenes en una confitería que abrió en
1927 en Sonseca el matrimonio formado por Manuel López y María Rojas. En 1939, María
enviudó y se hizo cargo del negocio, adquiriendo fama desde entonces.
El presidente de Delaviuda Confectionary Group explicó que gracias a valores como la
prudencia, la transparencia, la fiabilidad y la perseverancia, la empresa fue creciendo hasta
situarse hoy como líder en el sector del turrón, mazapán y otros productos de confitería, que
comercializa con las marcas Delaviuda y El Almendro.
Esta empresa, que hoy está gestionada por la tercera y cuarta generación, ya participó en
marzo en el programa con otra videoconferencia de Virginia López, miembro de la cuarta
generación de la familia propietaria, con estudiantes del IES Diego Torrente de la localidad
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conquense de San Clemente.
En Toledo, medio centenar de alumnos del Colegio Clemente Palencia  y del Centro Especial
Madre de la Esperanza de Talavera de la Reina visitaron ayer el obrador de la empresa Santo
Tomé, donde conocieron en persona el proceso de elaboración de su famoso mazapán.
Su presidente, Juan Ignacio de Mesa, que también preside AEFCLM, se había desplazado el
lunes a Talavera de la Reina para compartir una charla con los estudiantes, a quienes contó
la historia centenaria de Santo Tomé, destacando el arraigo, la continuidad y el esfuerzo como
algunos de los valores que caracterizan a la empresa familiar.
También en la ciudad de Toledo, los gerentes de Grupo San Román, José María San Román
y Mª del Rosario San Román  acudieron el lunes al Colegio Santiago  El Mayor, para compartir
con un grupo de alumnos de 3º ESO la historia de esta empresa familiar, que nació en 1957
cuando su padre fundó Ambulancias Finisterre y adquirió el primer vehículo transformado en
ambulancia que puso a nombre de su esposa, María del Rosario Águila Moreno, quien se
convertiría así en una de las primeras mujeres empresarias de Toledo.
Actualmente, con una plantilla cualificada de más de 350 personas y más de 190 vehículos,
Ambulancias Finisterre está presente en prácticamente toda Castilla-La Mancha y también en
Madrid, siendo un referente en el sector y la única empresa de transporte sanitario que se
mantiene operativa desde su inicio por su capacidad para adaptarse a los cambios y
necesidades de la sociedad y gracias valores como el esfuerzo, la integridad, la honestidad, la
búsqueda de la excelencia y la calidad.
Grupo San Román repetirá su participación en el programa en el mes de mayo con alumnos
de 4º de ESO del IES El Greco de la capital quienes, al igual que los del Colegio Santiago El
Mayor, podrán conocer las instalaciones de Ambulancias Finisterre en sendas visitas.
En la provincia de Toledo, Javier Cantos, director de Operaciones de la empresa Tártaros
Cantos S.L., viajó el martes hasta la localidad de Quintanar de la Orden para ofrecer una
charla a cerca de un centenar de estudiantes de 4º de ESO del IES Alonso Quijano.
En la charla, que tuvo lugar en el Centro Cívico  de la localidad, Javier Cantos S.L. explicó la
actividad de esta empresa, dedicada a la comercialización de productos tartáricos procedentes
de la uva, y cómo ha sido su evolución desde sus comienzos a principios del siglo XX hasta
la actualidad, en que está gestionada por la cuarta generación de la familia fundadora.
Además de su vocación de continuidad, el director de Operaciones de Tártaros Cantos S.L.
también destacó el compromiso de la compañía con la sostenibilidad, apostando por un
modelo de economía circular basado en la reutilización de subproductos de la industria
vitivinícola y el aprovechamiento de sus bienes, y favoreciendo el reciclado mediante la
recogida de las aguas contaminantes utilizadas en la limpieza de depósitos, evitando que se
derramen en el medio ambiente.
Por su parte, el presidente de Válquer Laboratorios, Manuel Cerrillo, mantuvo el martes un
encuentro con 60 alumnos de 4º de ESO del IES Consaburum de la localidad de Consuegra,
a quienes insistió en la importancia de los valores en la historia de esta compañía, una de las
empresas fabricantes de cosméticos naturales y sostenibles, con mayor proyección y actividad
I+D+i, con presencia en más de 60 países. Manuel Cerrillo ya había ofrecido la semana
pasada sendas charlas a más de 80 alumnos de otros dos centros toledanos, el IES Garcilaso
de la Vega  de Villacañas y el IES La Besana de Corral de Almaguer, que próximamente
visitarán también la sede de esta empresa en Villaminaya.
Las actividades del Programa Empresa familiar en las aulas también llegaron esta semana a
Ciudad Real con los responsables de Gasóleos Sánchez Murcia, Manuel Murcia, quien
compartió la historia de esta empresa albaceteña en una videoconferencia con alumnos de 4º
de ESO del IES Comendador Juan de Távora de Puertollano.
Al igual que hicieran en la charla ofrecida la semana pasada a un grupo de alumnos de 2º de
ESO del Colegio Episcopal O. M. Ekumene de Almansa, Manuel y Javier Murcia destacaron la
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importancia de los valores en esta empresa familiar, líder en la distribución de gasóleos a
domicilio, y especialmente su arraigo y compromiso social.
Además de estas empresas, también participan en esta segunda edición del Programa
Empresa Familiar en las aulas Grupo Candelo y Grupo Exojo  (Albacete), Symaga Group,
García Baquero S.A. y Grupo CV  (Ciudad Real), Solulim Higiene Alimentaria y Julián Soler S.
A., (Cuenca), y Válquer Laboratorios, Junquera Medina S. L. y Get Brit  (Toledo).
El objetivo de esta iniciativa es fomentar el emprendimiento entre los más jóvenes mediante su
contacto directo con el mundo empresarial, y mostrar el papel y relevancia de estas compañías
en la economía y sociedad y los valores que las caracterizan.
La Asociación de la Empresa Familiar de Castilla-La Mancha
La Asociación de la Empresa Familiar de Castilla-La Mancha está constituida por 51 empresas
familiares de toda la Comunidad, cuya facturación global equivale al 8,29 % por ciento del PIB
regional y dan empleo directo al 2 por ciento de la población ocupada de Castilla-La Mancha
en el sector privado.
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Nace la Cátedra Internacional UCAM-Amefmur
La institución docente, empresa familiar, tiene hoy más de 4.000 empleados directos e
indirectos y cuenta con más de 22.000 estudiantes. Cuenta en su Consejo Asesor con Grupo
Fuertes, Zenith, Vidal Golosinas, Grupo Gea Perona, Transmed, Euromarina, Moyca, Padilla
Fire Doors, Terra Pilar y Roly. La filosofía de esta cátedra está en el propio ADN de la UCAM,
ya que esta es una empresa familiar.
Redacción  •  original

La institución docente, empresa familiar, tiene hoy más de 4.000
empleados directos e indirectos y cuenta con más de 22.000 estudiantes

Cuenta en su Consejo Asesor con Grupo Fuertes, Zenith, Vidal Golosinas, Grupo Gea Perona,
Transmed, Euromarina, Moyca, Padilla Fire Doors, Terra Pilar y Roly.
Representantes de las más destacadas empresas familiares de la Región de Murcia, motor de
su economía y de la del país, han arropado la puesta de largo de la Cátedra Internacional de la
Empresa Familiar UCAM-Amefmur  que nace con el objetivo de fomentar y apoyar a las
empresas familiares  a través de la investigación, la formación, la prestación de servicios y la
transferencia de conocimiento.
La filosofía de esta cátedra está en el propio ADN de la UCAM, ya que esta es una empresa
familiar.  Fruto de todo ello, la Universidad Católica de Murcia junto con la Asociación Murciana
de la Empresa Familiar, ha creado esta cátedra, que cuenta en su Consejo Asesor con Grupo
Fuertes, Zenith, Vidal Golosinas, Grupo Gea Perona, Transmed, Euromarina, Moyca, Padilla Fire
Doors, Terrapilar  y Roly.

José Luis Mendoza, presidente de la UCAM, ha destacado la labor impresionante que realizan
las empresas familiares, como generadoras de riqueza, a las que el Estado debe facilitar su
actividad, y resaltó que los trabajadores son el patrimonio fundamental de éstas, defendiendo
su estabilidad y los valores éticos y morales, ya que la ganancia económica no puede estar
por encima del hombre; debe hacerse de manera ordenada.
Mendoza también ha puesto en valor el trabajo que está desarrollando la UCAM como empresa
familiar, generando riqueza y puestos de trabajo, destacando la labor realizada en
investigación, donde hemos invertido desde su fundación más de 176 millones de euros, y el
deporte, con el que ha contribuido a la proyección internacional de la Región.
Por su parte,  José María Tortosa, presidente de Amefmur, ha explicado que sin la empresa
familiar sería más complicado que haya familia y se ha referido a los objetivos de la misma que
son por un lado la internacionalización, como muestra la expansión que tiene la UCAM, y por
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otro, la dimensión jurídica y la empresarial.
Jaime Sánchez Vizcaíno, decano de Derecho de la UCAM y director de la cátedra, ha destacado
que se trata de una cátedra muy innovadora, puesto que incorporamos no sólo al consejo
académico a los profesores e investigadores de la Universidad Católica, sino que también se
une a ella un elenco de empresarios familiares que nos van a ayudar en el desarrollo de los
objetivos que nos hemos trazado.
La institución docente tiene hoy más de 4.000 empleados directos e indirectos y cuenta con más
de 22.000 estudiantes, de los que más de 3.000 internacionales, procedentes de 102 países,
estudian en sus campus de Murcia y Cartagena, generando una gran riqueza en el entorno,
además de los de sus sedes en otros países.
Josefina García, rectora de la UCAM, ha destacado que es esencial para el avance de la
sociedad la relación universidad-empresa, ámbito en el que la Universidad Católica desarrolla
numerosas iniciativas pioneras como el programa de doctorados industriales o en grados
duales (este próximo curso implantará el de Gastronomía). Formación, talento y liderazgo .
José Vicente de los Mozos, presidente de Renault España  y vicepresidente a nivel mundial de
esta compañía, ha impartido la conferencia magistral 'La industria en España. Tras su
exposición atedió a las preguntas de varios estudiantes donde remarcó que existen tres
ámbitos que considera fundamentales como son la formación, el talento y el liderazgo. En este
sentido, señaló que el mundo de la universidad y en especial el de la UCAM, es un ámbito
privilegiado para formar a los líderes del futuro.
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Seinsa, ganadora del II Premio Arizmendiarrieta al Modelo
Inclusivo Participativo de Empresa en Navarra
A destacar, además, su especial vigilancia para que exista igualdad de oportunidades de
mujeres y hombres en su planta de la India. El Parlamento de Navarra aprobó por
unanimidad en junio de 2018 una moción para impulsar el nuevo Modelo inclusivo
participativo que se basa en cuatro ejes fundamentales.
Estrategia Empresarial  •  original

Jurado del Premio Arizmendiarrieta Saria en Navarra.

(02/05/2022) - En la evaluación profesional realizada por la Fundación navarra para la
excelencia SEINSA, que tiene algo más de 300 empleados en sus plantas de Navarra e India,
ha destacado por sus sistemas de comunicación interna, su preocupación por la formación de
las personas de la empresa y su sistema de retribución ligada a los resultados de la misma. A
destacar, además, su especial vigilancia para que exista igualdad de oportunidades de
mujeres y hombres en su planta de la India.
El Premio está organizado por la Fundación Arizmendiarrieta, junto con el Departamento de
Desarrollo Económico y Empresarial del Gobierno de Navarra, con la colaboración de la
Fundación Industrial Navarra, la Universidad Pública de Navarra, la Universidad de Navarra y
la Cámara de Comercio de Navarra.
El objetivo de este galardón es reconocer a las empresas que hayan destacado por la
aplicación de los valores y prácticas de gestión recomendados en el Modelo inclusivo
participativo de empresa, basado en una cultura de cooperación y preocupación por las
personas en la empresa como palanca para la mejora de su competitividad.
El Jurado, designado por las entidades organizadoras, ha estado integrado por Izaskun Goñi,
Directora Gral. de Política de empresa, Proyección internacional y Trabajo del Gobierno de
Navarra; Javier Taberna, Presidente de la Cámara de Comercio de Navarra; Félix Taberna,
Asesor de la Presidenta del Gobierno; Pilar Irigoien, Directora General de Sodena; Francisco
Esparza, Presidente de ADEFAN; Ana Ursúa, Directora General de AIN; Elena Alemán,
Directora General de la Fundación industrial; José Aracama, Presidente de la Institución
Futuro; Iñaki Vélaz, Director del Instituto Humanismo y Empresa de la Universidad de Navarra;
Susana Aulestiarte, gerente de ISSA School of Management de la Universidad de Navarra;
Martín Larraza, Vicerrector de Economía, Planificación y Estrategia de la Universidad Pública
de Navarra y Javier Vidorreta, Presidente del Consejo Social de la UPNA.
El Modelo inclusivo participativo

El Parlamento de Navarra aprobó por unanimidad en junio de 2018 una moción para impulsar
el nuevo Modelo inclusivo participativo que se basa en cuatro ejes fundamentales. Por un
lado, se plantea la necesidad de modificar las prácticas de gestión y la cultura de empresa,
basándolas en la confianza, transparencia y cooperación para su competitividad y
sostenibilidad. Por otro, la moción recoge la necesidad de formular un proyecto compartido por
los propietarios, directivos y plantilla, en el que se dé prioridad a la sostenibilidad del proyecto
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colectivo sobre los intereses de cualquiera de los integrantes de la empresa. Asimismo, se
busca avanzar hacia la participación de los trabajadores en la gestión, en los resultados y en
la propiedad. El cuarto eje habla de la preocupación por el impacto social de las actuaciones
empresariales e implicación en algunos de los problemas sociales del entorno.
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Las verduras congeladas de Virto, los vinos de Bodegas Chivite, las máquinas de ‘vending’ de Jofemar y 

los patés de Martiko. Son empresas navarras líderes en sus mercados, que tienen en común contar con 

el respaldo de grupos familiares sólidos que llevan varias generaciones al frente de sus negocios.  P2-3

Sábado 30/4/2022

El poder de la empresa 
familiar en Navarra

TURISMO

Las aerolíneas, 
listas para el 
boom del verano 

El sector se recupera P4-5

Sede del Grupo Virto en la localidad navarra de Azagra.

Martiko exporta sus patés a 38 países.

El origen de Bodegas Chivite se remonta a 1647.  

El Navarrico, especialista en conservas de verduras y legumbres.

Castillo de Gorraiz, premiado en 2021 como mejor empresa familiar.

Grupo Obras Especiales construye centrales hidroeléctricas.

INVERSIÓN Reino Unido quiere liderar las criptomonedas  P6-7 

ALIMENTACIÓN Nestlé, Kraft Heinz y los productos saludables  P8
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02  

Carmen Méndez. Madrid 

Muchas hunden sus raíces en 
la tradición y a la vez están a la 
vanguardia en I+D. Las em-
presas familiares navarras re-
presentan el 86% del tejido 
productivo de la comunidad 
foral, el 63,5 % del empleo y el 
67 % del PIB regional. 

Con un arraigado sentido de 
la pertenencia y un gran afán 
innovador, muchas se agrupan 
en la Asociación para el Desa-
rrollo de la Empresa Familiar 
Navarra (Adefan), que preside 
Francisco Esparza. Son 167 so-
cios de sectores muy variados. 
En conjunto, su facturación 
supera los 2.800 millones de 
euros, representan el 13 % del 
PIB foral y generan 14.000 
empleos directos. 

Además de un Fórum para 
las jóvenes generaciones, 
Adefan promueve la Cátedra 
de Empresa Familiar en cola-
boración con la Universidad 
Pública de Navarra, el Institu-
to de la Empresa Familiar y 
Caja Rural de Navarra.  

La familia Oliver y Grupo 
Enhol es un modelo de diver-
sificación. Este hólding, IV 
Premio Empresa Familiar de 
Navarra, empezó en 1930 con 
cultivos de alfalfa y hoy es un 
grupo en cuarta generación, 
experto en energías renova-
bles, con divisiones en el sec-
tor agropecuario, alimenta-
ción y sostenibilidad.  

En construcción hay em-
presas familiares como Cons-
trucciones Ecay, formada en 
segunda generación por 
Francisco e Iñaki Ecay (éste, 
vicepresidente de Adefan), o 
Construcciones Osés, funda-
da por Fermín Osés. 

Muchas empresas son refe-
rentes en el sector alimenta-
rio, como la familia Sandúa y 
Aceites Sandúa. Viuda de Ca-
yo toma el nombre de Petra 
López, viuda de Cayo Martí-
nez, que empezó con las con-
servas en 1945. Hoy tienen la 
marca premium La Catedral 
de Navarra. También son un 
referente, desde 1872, Hijos 
de Pablo Esparza-Grupo Ba-
sarana, que elaboran el famo-
so anís Las Cadenas.  

Tradición, innovación y continuidad son el nexo de familias como los Guinduláin (Jofemar), Chivite, Virto, 
Ochoa, Martikorena o Díez de Ulzurrun Goñi. Todos ellos, muy orgullosos de sus orígenes. 

SAGAS 

De Jofemar a Chivite: familias 
empresarias de Navarra 

Perdurar en el tiempo es una de las 

características de la empresa familiar. 

Y perdurar, y que no se pierda la 

calidad, es la base del éxito de Grupo 

Virto, una de las principales empresas 

proveedoras de verduras de España, 

líder en producción y distribución de 

vegetales ultracongelados para ‘retail’, 

‘foodservice’ e industria. El grupo es 

uno de los proveedores de Mercadona. 

No sólo producen y distribuyen          

una amplia gama de verduras,            

sino también frutas, legumbres, 

cereales, mezclas y platos preparados 

con base vegetal.  

Un almacén de frutas y verduras en la 

localidad de Azagra fue el origen de 

esta empresa familiar, que en 2021 

superó los 440 millones de euros de 

facturación y emplea a más de 2.000 

personas, mil de ellas en Navarra. 

Fue en 1984 cuando Javier Virto 

Moreno, fundador y presidente, 

estableció el primer túnel de 

ultracongelación a partir de su gran 

conocimiento de los productos 

agrarios. Desde entonces, Virto ha 

crecido hasta tener 22 centros 

distribuidos en diez países: plantas 

productivas, de envasado, 

centros logísticos y oficinas 

comerciales. También destaca 

su centro de innovación en 

Azagra, dedicado al desarrollo 

de nuevos productos y 

procesos. El grupo, que ha 

redoblado su apuesta por la 

innovación, la seguridad 

alimentaria y la sostenibilidad, 

reinvierte el 100% de los 

recursos que genera.  

La empresa que han puesto 

en pie Javier Virto Moreno y su 

mujer, María Asun Muro, ya 

está en segunda generación: 

Juan, Sara, Eva y Marta Virto 

Muro están incorporados a la 

compañía, y comprometidos 

con lo que la familia denomina 

los cinco capitales esenciales de la 

empresa: conocimiento, ideas, ilusión, 

personas y esfuerzo.  

Javier Virto Moreno y María Asun Muro, con sus hijos Juan, Sara, Eva   
y Marta Virto Muro. 

Grupo Virto: verduras ultracongeladas para perdurar en el tiempo

En Peralta, en una nave que apenas 

superaba los 200 metros cuadrados, 

Félix Guinduláin Vidondo fundó en 1971 

una empresa de tratamiento de piezas 

mediante baños electrolíticos. Su 

espíritu innovador ha conseguido que 

Corporación Jofemar evolucione y sea 

un referente internacional en el sector 

de la dispensación y la venta 

automatizada. Presente en más de 60 

países, la compañía trabaja en cinco 

áreas, entre ellas el ‘vending’: Jofemar 

diseña, fabrica y comercializa 

soluciones tecnológicas para 

máquinas de ‘vending’, y sistemas de 

pago y telemetría. También tienen 

divisiones de energía, vehículo 

eléctrico, salud y servicios. Con más de 

300 empleados, cuenta con seis 

delegaciones nacionales, cuatro filiales 

comerciales en Francia, Inglaterra, 

EEUU y Brasil, y una red de más de 60 

distribuidores. En Peralta está la planta 

de producción, de más de 52.000 

metros cuadrados, y un centro de 

investigación y desarrollo. Félix 

Guinduláin Busto, hijo del fundador, 

está al frente de esta empresa familiar.

Si hablamos de sagas, los Chivite  

son una de las más longevas: once 

generaciones con un apellido sinónimo 

de gran vino desde las viñas en 

Cintruénigo. Un documento de 1647 

atestigua que Juan Chivite Frías y su 

cuñada pidieron un préstamo de cien 

ducados con el aval de una bodega con 

150 cántaros. En 1860, Claudio Chivite 

inició un intenso comercio en Burdeos 

y Bayona. La bodega tiene el número 

120 del Registro General de 

Exportadores, uno de los más antiguos 

de España. Ya en el siglo XX, Julián 

Chivite Marco, padre del actual 

presidente, introdujo grandes mejoras 

en la crianza y el embotellado. En 375 

años de historia, los hitos se acumulan. 

El Chivite Colección 125 Blanco 2002 

se sirvió en la cena de gala previa a la 

boda de Felipe VI en 2004. El Grupo 

Peralada, de la familia Suqué, compró 

Grupo Chivite en 2017. Julián Chivite 

conserva la presidencia y la gestión.  

Chivite: once generaciones 
apasionadas por el vino desde 1647

Julián 
Chivite 
López,  
presidente 
ejecutivo  
de J. Chivite 
Family 
Estates.

Félix 
Guinduláin 
Busto,  
presidente 
de Jofemar,  
y su padre, 
Félix 
Guinduláin 
Vidondo, 
fundador de 
la empresa.

Corporación Jofemar: medio siglo 
como referente tecnológico

D
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Joseba Martikorena Danboriena, director general 
de Martiko.

Bodegas Ochoa: tradición desde 1845 y vocación ecológica  

Peio Martikorena y su esposa, Agustina Danboriena, 
comenzaron con la cría de patos en una pequeña 
granja en 1986. Hoy, Martiko es sinónimo de 
excelencia ‘gourmet’. No sólo destacan por sus foie 
gras y otros productos derivados del pato, sino 
también por sus pescados ahumados. Esta 
empresa familiar, con sede en Bera, está en segunda 
generación, con Joseba Martikorena, uno de los 
cuatro hijos de Peio y Agustina, como director 
general. También es vocal de Adefan, muy 
comprometido en impulsar el potencial de las 
empresas familiares. En el tesón de sus padres  
y en su obsesión por la calidad reside la fuerza de 
Martiko, que factura 55 millones de euros, y está 
muy arraigada en su tierra, desde la que han llegado 
a más de 38 países. Sus tres centros productivos  
en la comarca del Bidasoa emplean a 350 personas 
de  zonas rurales. 

Martiko, pato y ahumados 
desde Bera a 38 países 

Mariví Alemán y Javier Ochoa con sus hijas Adriana y 
Beatriz Ochoa.

José Pedro Salcedo con sus hermanas y socias 
Conchi y Mari. 

En 1960, José Salcedo Soria y su mujer, Amalia 
Herce, empezaron a envasar de forma artesanal los 
productos del campo en San Adrián, en la Ribera Alta 
de Navarra, en el margen izquierdo del río Ebro. Ese 
es el origen de El Navarrico (José Salcedo Soria S.L.), 
que elabora conservas de verduras, frutas, 
legumbres y también precocinados. El clima 
templado favorece sus cultivos, que envasan en unas 
instalaciones de 10.000 metros cuadrados, donde el 
producto se respeta al máximo. Ese compromiso con 
la tierra y esa ilusión siguen intactas en la segunda 
generación, encabezada por el director general, José 
Pedro Salcedo, y sus hermanas Conchi y Mari, y en la 
tercera, ya incorporada: Patxi Pastor, Paz Salcedo, 
Félix Salcedo y Javier Medrano. Un 30% de sus 
ventas proceden de la exportación y están presentes 
en más de 30 países. El Navarrico fue III Premio de 
Empresa Familiar Navarra de Adefan.  

El Navarrico, el arte de 
conservar lo bueno del campo

En 1979, José Ballarín Vivián 
fundó en Pamplona una pequeña 
empresa constructora dedicada 
a obra civil. A finales de los 80 
llegaron las primeras obras de 
gran volumen y comenzó el 
crecimiento y la 
profesionalización de Obras 
Especiales, que nace de la unión 
de Obenasa, Obearagón, 
Oberioja, Obegisa y Bikani. En los 
90, se incorporó la segunda 
generación: su hija, María José 
Ballarín, y su marido, Luis Jordán. 
A finales de 2020 se ha sumado 
la tercera generación de la familia 

Jordán-Ballarín. En 2021 la 
empresa facturó 120 millones de 
euros, y este año prevén alcanzar 
los 160 millones. En España, 
tienen delegaciones en Aragón, 
Navarra, País Vasco y Madrid, y 
están implantados en Chile 
desde 2008, donde se han 
especializado en la ejecución de 
centrales hidroeléctricas y en la 
construcción para el sector 
‘retail’. Emplean a más de 650 
profesionales. María José Ballarín 
es vicepresidenta de la 
Confederación Empresarial 
Navarra.

Grupo Obras Especiales, espíritu constructivo  

María José Ballarín, consejera delegada; Luis Jordán, presidente,  
y Javier Jordán Ballarín, adjunto a la dirección.

Los firmes cimientos de Construcciones Garbayo Chivite 

Los hermanos Yolanda, José Ángel y Marta Garbayo Alduan 
con su padre, Juan Garbayo Chivite.

En noviembre de 2021, la familia 
Díez de Ulzurrun Goñi, propietaria 
de los hoteles-restaurantes Venta 
de Ulzama-Castillo de Gorraiz, 
recibía el V Premio Empresa 
Familiar, que concede Adefan.  
Se reconocía así a “un linaje de 
trabajadores incansables, 
inconformistas e innovadores, a los 
que el tiempo, el respeto y una 
visión común los ha mantenido 
siempre unidos”, destacó Francisco 
Esparza, presidente de Adefan. Ese 
proyecto familiar nació en 1896 y 
ya va por la quinta generación, que 

trabaja en nuevas líneas de 
negocio. Sus antepasados 
empezaron a alquilar una venta del 
siglo XVIII como hospedaje. Son 
propietarios del hotel Castillo de 
Gorraiz Golf & Spa, en el valle del 
Egües, a seis kilómetros de 
Pamplona, que emplea a 65 
personas y dispone de 87 
habitaciones. El otro referente de la 
familia es Venta de Ulzama, el 
hotel-restaurante en un entorno 
natural privilegiado, el valle de 
Ulzama, rodeado de pequeños 
pueblos ganaderos. 

Grupo Castillo de Gorraiz, un referente en hostelería desde 1896

La familia Díez de Ulzurrun Goñi, con Felisa Goñi, segunda 
generación, de pie a la derecha. 

Un gran respeto al medio ambiente 
es la máxima de esta bodega familiar 
en Olite. Javier Ochoa y Mariví 
Alemán son la quinta generación de 
una familia dedicada al campo y al 
vino desde 1845. Sus hijas, Adriana 
(enóloga y directora técnica) y 
Beatriz (gerente y ventas) son ya la 
sexta generación comprometida con 
esta tierra. Sólo producen el vino de 
sus 145 hectáreas de viñedo propio 
con una filosofía que busca la 
sostenibilidad en la elaboración y el 
embotellado, y que está en proceso 
de transición ecológica: el 80% de 
sus cultivos ya tienen certificación 

ECO. En 1994, Ochoa fue la primera 
bodega que realizó un proyecto de 
I+D. El último es el Proyecto 
Rosados: una selección de viñedos 
para elaborar un rosado más 
longevo y sin SO2 añadido. Usan 
drones termográficos para conocer 
el potencial de sus parcelas, y son 
una de las 20 bodegas-piloto de 
España elegidas por el sello de 
sostenibilidad Eco-Prowine para 
reducir el consumo de energía. 
También elaboran aceite de oliva, el 
condimento Agraz Verjus y miel. 
Hacen visitas guiadas y catas en su 
bodega.
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En la localidad de Cintruénigo,  
Juan Garbayo Chivite fundó en 
1976, junto con su hermano Alfonso, 
la empresa Construcciones 
Hermanos Garbayo Chivite. Los 
valores del esfuerzo, la honestidad  
y la ilusión han cimentado esta 
empresa familiar, que tiene 
continuidad en los hijos de Juan: 
Yolanda, José Ángel y Marta. Llevan 
a cabo su actividad en el sector de la 
construcción y edificación de 
viviendas unifamiliares y 
plurifamiliares, y dotacional, y 
abarcan locales de ocio y hostelería, 
naves industriales, polideportivos, 

centros de salud, colegios, piscinas 
o instalaciones públicas, además de 
la promoción, que desarrollan en 
áreas de Navarra y País Vasco 
principalmente, con delegaciones 
en Cintruénigo, Pamplona y San 
Sebastián. La empresa está inmersa 
en los retos de la digitalización, la 
arquitectura avanzada y la 
construcción 4.0. Yolanda Garbayo, 
gerente de la empresa, es vocal de 
Adefan: “Como asociación familiar, 
formamos otra familia grande. 
Somos socios, pero también 
colaboradores y amigos: nos 
ayudamos los unos a los otros”. 
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Guillermo Lázaro: «El principal objetivo de la empresa familiar es
poder preservar la llamada riqueza socioemocional»
«Los desafíos de una empresa familiar son el liderazgo, roles complementarios, la confianza
como piedra angular de las relaciones profesional entre la familia, la justicia y la igualdad de
oportunidades». La empresa familiar es un elemento clave en el entramado empresarial de
España. Sin embargo, el 80% no pasa de la tercera generación.
por Carleth Morales  •  original

DESDE PRNOTICIAS.COM HEMOS CONVERSADO CON EL CHIEF CREATIVE OFFICER DE LA
AGENCIA BTOB PARA CONOCER MÁS ACERCA DE LA REALIDAD DE LAS EMPRESAS
FAMILIARES EN ESPAÑA

«Los desafíos de una empresa familiar son el liderazgo, roles complementarios, la confianza
como piedra angular de las relaciones profesional entre la familia, la justicia y la igualdad de
oportunidades»

La empresa familiar  es un elemento clave en el entramado empresarial de España. Sin
embargo, el 80% no pasa de la tercera generación. En muchos casos, se debe a motivos de
falta de planificación que pone en riesgo la continuidad.
Pero hay empresas que logran superar esta estadística. Es el caso de la de los hermanos
Roca: el Celler de Can Roca, que participa en la nueva temporada de Compartiendo
Conocimiento, de BBVA, para compartir con otros empresarios la historia de este negocio
familiar que, hasta la fecha, ha pasado ya por las manos de tres generaciones.
La agencia de publicidad que colabora en esta acción de BBVA es BTOB, y con su Chief
Creative Officer de BTOB, Guillermo Lázaro, hemos conversado desde PRNoticias.com, para
conocer más acerca de la realidad de las empresas familiares en España y su reto de
supervivencia, no solo en este tiempo, sino por generaciones. Y así nos lo explica:

-¿Qué peso tienen las empresas familiares en la economía española?
-Las empresas familiares son uno de los elementos clave de nuestra economía, dado que
representan al 89% de las empresas activas hoy en día. Además, generan el 67% del empleo
privado, más de 6,58 millones de puestos de trabajo, y son responsables del 57,1% del PIB
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del sector privado.

-¿Cómo ha influido la pandemia en las empresas familiares en España?
-Según el estudio que hemos realizado internamente en BTOB, y nuestra propia experiencia,
ya que somos una empresa familiar, la pandemia ha tenido dos momentos: uno inicial muy
defensivo, donde el miedo se apodera de tus decisiones durante un tiempo, y un segundo
momento que es todo lo contrario, que nos ha servido de estímulo para impulsar muchos
proyectos que teníamos en el cajón, pensar en crecer, en fortalecernos para la siguiente crisis
y, sobre todo, en recuperar la esencia del motivo por el que existe nuestra empresa. Eso sí,
con un esfuerzo mayúsculo.

-¿Cuál es la mayor preocupación de las empresas familiares en estemomento?
-Si tenemos que destacar la preocupación principal, destacaría que es el relevo generacional y
la sucesión. Hay que tener en cuenta que el 80% de las empresas familiares no sobreviven a
la tercera generación, así podemos ver la importancia del problema. Hay que entender que el
principal objetivo de la empresa familiar es poder preservar la llamada riqueza socioemocional,
que es poder llevar el legado de su empresa a otra generación, manteniendo sus valores,
ganando dinero y teniendo el control del futuro de su empresa.

-¿Cómo pueden adaptarse las empresas familiares al constante cambiodel mercado en España?
-Por supuesto, de hecho hace poco salió una noticia que las empresas familiares son las más
innovadoras, siendo de las que más invierten en I+D. Normalmente, la empresa familiar mira
más a largo plazo porque su deseo es que las próximas generaciones sigan el legado, tal y
como te decía antes. Eso sí, para ello necesitas un socio que te ayude a hacer esas
inversiones y es donde BBVA, como banco innovador y con su visión en el ámbito de la
digitalización, la sostenibilidad y la salud financiera, te da esa seguridad.

-¿Qué desafíos tienen las empresas familiares en España?
-En el ámbito general, son muy parecidos a los desafíos del resto de empresas en España:
digitalización, internacionalización, sostenibilidad, control de la incertidumbre macroeconómica
Lo que sí son desafíos más particulares son los intrínsecos a su esencia familiar: liderazgo,
roles complementarios, la confianza como piedra angular de las relaciones profesional entre la
familia, la justicia y la igualdad de oportunidades, y eso lo vemos claramente reflejado en la
familia Roca.

-¿Cuál es la clave del éxito del negocio de los hermanos Roca,extrapolable a otras empresas familiares?
-Ante todo, el talento, la innovación y su visión empresarial privilegiada. Mientras he estado
colaborando con ellos en esta edición de Compartiendo Conocimiento de BBVA he podido ver
cómo el éxito, más allá de la calidad y la excelencia de estos hermanos, algo que nadie duda,
es el haber mantenido los valores durante las tres generaciones que han dirigido el negocio, y
ahora entra la cuarta que estoy seguro que lo mantendrá, y ser fieles a ellos mismos y su
forma de entender la gastronomía. Del mismo modo, su relación se basa en la confianza entre
ellos, el diálogo, el compromiso y el esfuerzo por tirar adelante un negocio que se ha
convertido en su modo de vida.
Seguiremos comunicando
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La empresa familiar Comefrutosdelbosque se suma a la marca
Reserva de la Biosfera Transfronteriza Meseta Ibérica
Comefrutosdelbosque es una pequeña empresa familiar situada en la comarca de Sanabria
que se dedica al cultivo de frutos rojos ecológicos y a su posterior transformación en
mermeladas naturales y artesanas, pates, zumos, etcétera. El obrador sanabrés pone a
disposición de sus clientes sabores diferentes gracias a la combinación de los frutos que
cultivan como moras, arándanos, grosellas y frambuesas, entre otros, y su venta en fresco.
NCYL  •  original

El vicepresidente segundo de la Diputación de Zamora y diputado de Educación, Cultura,
Deportes, Turismo y Promoción del Territorio, Jesús María Prada Saavedra, ha entregado al
titular del obrador Comefrutosdelbosque (CFDB) en Robleda de Sanabria, Gonzalo Alarcos
Izquierdo, la placa identificativa de su inclusión en la marca Reserva de la Biosfera
Transfronteriza Meseta Ibérica, con lo que son actualmente son 37 los productores y
establecimientos adheridos a este distintivo de calidad.
Jesús María Prada ha destacado que la Marca RBTMI que ampara a alojamientos y
establecimientos turísticos ofrece posibilidades los emprendedores que apuestan por los
pueblos y por los territorios Meseta Ibérica, por sus oportunidades de negocio y de desarrollo,
y que contribuyen a la creación de empleo y al asentamiento de población en el medio rural.
Comefrutosdelbosque es una pequeña empresa familiar situada en la comarca de Sanabria
que se dedica al cultivo de frutos rojos ecológicos y a su posterior transformación en
mermeladas naturales y artesanas, pates, zumos, etcétera
El obrador sanabrés pone a disposición de sus clientes sabores diferentes gracias a la
combinación de los frutos que cultivan como moras, arándanos, grosellas y frambuesas, entre
otros, y su venta en fresco.
También aprovechan recursos naturales de la zona como la manzana o la castaña para
realizar elaboraciones con productos locales y de proximidad, como castañas en almíbar,
cabello de ángel, paté, gominolas, zumos y una gran variedad de productos.
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'Falcon Crest' entre viñedos: las luchas de familia en las bodegas
españolas
A principios de abril el presidente de Bodegas Emilio Moro, José Moro, se desligaba del
negocio familiar y de sus hermanos por discrepancias en la visión estratégica de la empresa
después de tres décadas al frente de la misma. Allí, en la milla de oro de la Ribera del Duero,
otra familia emblemática de la Denominación de Origen, los Fernández Rivera, continúan
dirimiendo sus cuitas en los tribunales cuando va hacer ya un año, el 22 de mayo, de que el
fundador de Pesquera, Alejandro Fernández, falleciera repentinamente.
original

A principios de abril el presidente de  Bodegas Emilio Moro, José Moro, se desligaba del
negocio familiar y de sus hermanos por discrepancias en la visión estratégica  de la empresa
después de tres décadas al frente de la misma. Allí, en la milla de oro de la Ribera del
Duero, otra familia emblemática de la Denominación de Origen, los Fernández Rivera,
continúan dirimiendo sus cuitas en los tribunales cuando va hacer ya un año, el 22 de mayo,
de que el fundador de Pesquera, Alejandro Fernández,  falleciera repentinamente. Nada
extraño entre las familias del vino en España. Peleas intestinas que han asolado y asolan al
mundo del vino en nuestro país. Además de las ya citadas, ahí están los casos de los Álvarez
en Vega Sicilia, Pérez Pascuas en Viña Pedrosa, Martínez Bujanda en la Rioja,  Chivite en
Navarra, los Raventós, Ferrer y Bonet en Codoirniu y Freixenet... Y hasta las batallas entre
las familias García Carrión y Félix Solis en torno a la D.O. Valdepeñas. Una especie de
Falcon Crest a la española.Según un estudio del Instituto de Empresa Familiar (IEF) casi el
90% de las empresas españolas, 1,1 millones,  son familiares, porcentaje que incluso puede
aumentar en el mundo del vino, y casi la mitad de ellas no tiene ningún plan definido para dar
el paso a una nueva generación. Solo el 27% lo hará a través de la herencia; el 6% lo hará
mediante una donación en vida, el 3% ya lo ha pactado y otro 3% venderá sus acciones a
terceros y no dejará la empresa en manos de la familia.Las herencias son las culpables de
la mayoría de las desavenencias en torno a empresas familiares, asegura Marisa Jaén,
abogada madrileña especialista en Derecho de Familia. Y eso se acrecienta aún más en el
mundo del vino y en la España rural. No sé por qué, pero las disputas familiares en torno a la
tierra, y una bodega al final es tierra, campo y viñedos, son más habituales, cuenta a La
Información un abogado riojano que asesora a varias bodegas y prefiere permanecer en el
anonimato. Y la herencia es la base de las luchas sin fin en torno a la bodega más
emblemática de España,  Vega Sicilia, y el grupo Eulen, que fundara David Álvarez, el
patriarca. Años de lucha entre los cinco hijos, Marta, Elvira, Juan Carlos, Emilio y Pablo -tres
décadas al frente de Vega Sicilia-, y los otros dos vástagos del clan, María José y Jesús
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David.Lo mismo, o parecido, sucede en la familia Fernández y Pesquera. Un conflicto familiar
que enfrentó al fundador de la bodega y de la propia D.O Ribera del Duero con su esposa y
sus tres hijas mayores, Lucía, Mari Cruz y Olga, y que acabó en ruptura tras sesenta años de
unión, y con Alejandro Fernández desheredando a sus tres hijas mayores y nombrando
heredera única y universal a la más pequeña, Eva, que es, además, propietaria de la marca
Tinto Pesquera. Hoy el conflicto sigue sin arreglarse, dirimiéndose en los tribunales, y  ha
partido por la mitad una familia y un negocio próspero haciendo mucha mella en la imagen
de marca de esta emblemática bodega, como cuenta José Fuentes, abogado y profesor de
Derecho Mercantil.Éste explica cómo sufren en estas guerras, no solo la reputación y la
imagen de marca, sino la vida personal de sus protagonistas, con familias que no se hablan,
hermanos enfrentados, padres e hijos... Cuñados y cuñadas que quieren entrar en las
decisiones o nietos que también pretenden comer un trozo de una tarta que ya tiene
demasiadas porciones. Y no solo en la Ribera del Duero porque en La Rioja  también ha
habido casos de batallas familiares, como la del grupo Martínez Bujanda (Finca Antigua, Finca
Valpiedra), donde la transición de una a otra generación supuso la división de las bodegas
entre los hermanos.Y claro, en medio de todo ello está el dinero, mucho dinero, repiten los
expertos mercantilistas. Hay que tener en cuenta que en España hay cerca de 4.300 bodegas
que facturan al año 5.300 millones de euros, el 2,2% del Valor Añadido Bruto de la economía
española, según la Federación Española del Vino. Las rupturas en las empresas familiares
también se dan en muchas ocasiones en los diferentes puntos de vista que hay sobre la
gestión de una propiedad.  Normalmente entre aquellos más inmovilistas -si nos ha ido bien
así durante décadas para qué cambiar- y quienes pretenden innovar, modernizar la gestión y
la producción..., aseguran desde el Instituto de Empresa (IE). La gestión es la causa principal
de lucha intestina de los Pérez Pascuas (Viña Pedrosa) o de la última ruptura, la de los Moro,
pese a que en las tres décadas que llevaba José Moro al frente de la bodega  ésta había
aumentado sus ventas exponencialmente. Un 34% en 2021, hasta alcanzar un récord de 32,5
millones de euros de ventas. Ahora será Javier Moro el que esté al frente de una bodega
familiar de una saga con 100 años haciendo vino, comenzó su abuelo, mientras José se
dedicará al proyecto, también en Ribera del Duero, de Cepa 21. Un José Moro que hablaba
del legado en sus declaraciones tras abandonar la compañía.  Me ilusiona ver despegar el
proyecto de Cepa 21,  porque creo que tiene unos vinos con carácter ganador, que están
obteniendo unos `rating´ sobresalientes de los críticos más prestigiosos y que necesitan más
presencia en todo el mundo. Es un proyecto que lleva la impronta, la pasión y el legado que
recibí de mi padre y de mi abuelo. Mi sueño es liderar este proyecto con determinación para
seguir haciendo historia.En Navarra, los Chivite llevaban no tres, sino once generaciones
haciendo vino, desde el siglo XVII, desde su localidad natal de Cintruénigo. La compra del
señorío de Arínzano fue el detonante de la crisis familiar y de gestión, que llevó al grupo casi
a la suspensión de pagos y a la quiebra. Hoy, de los cuatro hermanos Chivite, tres de ellos ya
han fallecido a lo largo de estas primeras dos décadas del siglo XXI, y una parte de la
bodecha familiar, precisamente Arínzano,  fue vendida al magnate ruso del vodka, Yuri
Scheffler, y el resto al fondo de rescate Phoenix, que lo traspasó finalmente al grupo catalán
Perelada  en 2017, que mantiene a Julián Chivite al frente de la bodega. Si mi padre levantara
la cabeza nos hubiera sacudido a todos, suele repetir Julián Chivite. En Cataluña, los Ferrer,
los Hevia y los Bonbet también se enfrentaron en torno a la decisión de vender la mayoría
accionarial de Freixenet al grupo alemán Henkell, o los Raventós cuando se produjo la venta
de parte de  Codorníu al fondo Carlyle.Los expertos mercantilistas consideran que las
empresas familiares deben de tener perfectamente planificadas y decididas las transmisiones
patrimoniales y la gestión antes de las sucesiones y, sobre todo, dos principios claves: Ser de
la familia no te garantiza un puesto -meritocracia- y profesionalidad porque hay que estar
preparado para el puesto que se va a desempeñar, de lo contrario es mejor limitarse a ser
accionista y dejar la gestión para quienes estén preparados.
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Presión fiscal récord
Los ingresos tributarios se disparan un 20% hasta marzo por la inflación 

Los ingresos tributarios se 
han disparado en el primer 
trimestre hasta 54.749 millo-
nes de euros, una cifra que es 
la más alta de la historia. Esta 
subida espectacular se debe 
al fuerte alza de la inflación y 
contrasta con la desacelera-
ción económica que se ha re-
gistrado en el primer trimes-
tre con un crecimiento de só-
lo el 0,3%.  P20-21/EDITORIAL

MÁS RECAUDACIÓN
IRPF

+10,2%

Variación,
en %
sobre 2021 +21,3% +20,2%

26.615 23.586

IVA Hidrocarburos

+19,2% +44,2%

2.854
257

Alcohol

TOTAL

IMPUESTOS

Ingresos tributarios del primer trimestre de 2022. En millones

54.749
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Juande Portillo. Madrid 

La desaceleración del creci-
miento económico en el pri-
mer trimestre del año, que 
pasó de registrar un avance 
del PIB del 2,2% a solo el 
0,3%, no ha pasado factura a 
los ingresos públicos. Lejos 
de ello, espoleada por la infla-
ción, la recaudación tributa-
ria se disparó un 20% en el 
primer trimestre del año, 
arrojando unos recursos de 
casi 55.000 millones de euros 
a las arcas públicas, la cifra 
más alta de la de toda la serie 
histórica para este periodo 
del año. Un salto que la propia 
Agencia Tributaria achaca ya 
al efecto del alza de precios y 
su eco en los salarios, lo que 
ha propiciado incrementos 
de dos dígitos en los ingresos 
de IVA o IRPF.   

“En el conjunto del primer 
trimestre los ingresos totales 
crecieron un 20,2% respecto 
al mismo trimestre de 2021”, 
en el mayor incremento inter-
nanual de la serie, “como re-
sultado de un aumento del 
15% en los ingresos brutos y 
una disminución del 4,4% en 
las devoluciones realizadas”, 
explica la Agencia Tributaria, 
que detalla que la recaudación 
total fue de 54.749,4 millones. 
La cifra supera en casi 10.000 
millones los 45.529,7 millones 
obtenidos en el primer tri-
mestre del año pasado.  

 Hacienda matiza que la 
comparativa es favorable al 
presente ejercicio por el im-
pacto que tuvieron en el 
arranque de 2021 dos fenóme-
nos: la tormenta Filomena, 
que sobre todo mermó los in-
gresos de IVA (que dejan en 
marzo el grueso del devengo 
de enero), y las restricciones a 
la movilidad que todavía se 
mantenían en febrero del año 
pasado para tratar de conte-
ner la pandemia de Covid.  

No obstante, en términos 
homogéneos, los ingresos pú-
blicos entre enero y marzo 
crecieron un 17%. De hecho, 
el monto total recaudado no 
solo supera también los 
47.002 millones del inicio de 
2020, sino incluso los 48.467 
millones obtenidos entre ene-
ro y marzo de 2008, antes del 
estallido de la crisis financiera 
internacional, que hasta este 
momento había arrojado la 
mayor recaudación para un 
primer trimestre.   

23.586,2

4.719,5

257,5

86,5

2.854,7

1.446,2

54,9

11,9

7,8

563,3

821,5

LA RECAUDACIÓN TRIBUTARIA

2000

26.778,6

28.509,6

30.710,5

32.512,8

32.894

38.446,4

41.842,8

48.467,8
47.066

40.491,5 40.877,8

42.080,4

39.582,1

36.349,5

38.910,1

39.886

39.999,9

42.189,9
43.652,2

43.401,6

47.002

45.529,7

54.749,4

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

IRPF

I. Sociedades

I. Renta de no Residentes

Resto

Evolución de los ingresos tributarios en el primer trimestre del año
Recaudación del primer trimestre (mill de €).

Detalle de los ingresos tributarios entre enero y marzo de 2021 y 2022
En millones de euros y variación en%.

IMPUESTOS DIRECTOS

IVA

Impuestos Especiales

+ Alcohol y Bebidas Derivadas

+ Cerveza

+ Hidrocarburos

+ Labores del Tabaco

+ Electricidad

+ Carbón

+ Otros

Impuesto sobre primas de seguro

Resto

26.615,9

-2.682,2

648,2

59,0

24.640,9

2022

29.690,7

24.148,7

-4.585,5

428

334,6

20.325,8

2021

19.452,1

4.402

178,6

74,2

2.395

1.406,5

334,5

7,3

5,9

482,6

433,4

24.770,1

2.467,2

1.903,3

220,2

-275,5

4.315,2

4.134,1

317,5

78,9

12,3

459,7

39,7

-279,6

4,6

1,9

80,8

388,2

4.920,6

10,2

41,5

51,5

-19,2

21,2

Variación

en %

Diferencia

en millones

21,3

7,2

44,2

16,6

19,2

2,8

-83,6

63,3

31,5

16,7

89,6

19,9

Variación en%.

Fuente: Agencia Tributaria

6,5 7,7 5,9 1,2 16,9 8,8 12,5 3 -16,5 1 2,9 -5,9 -8,2 7 2,5 0,3 5,5 3,5 -0,6 8,3 -3,1 20,2

IMPUESTOS INDIRECTOS

TASAS YOTROS INGRESOS

TOTALGENERAL

417,8

54.749,4

433,8

45.529

-16,1

9.219,7

-3,7

20,2

La recaudación bate récord: se dispara  
un 20% hasta marzo por la inflación
INGRESOS FISCALES/ La Agencia Tributaria admite que el alza de precios ha elevado los ingresos por IVA e IRPF, al impulsar una 
subida salarial del 2,5%. La recaudación del primer trimestre llega a cotas inéditas y supera en 10.000 millones la de 2021.

A partir de ahí, la Agencia 
Tributaria estima que “la re-
caudación por IVA es la prin-
cipal causa del crecimiento de 
los ingresos hasta marzo, ex-
plicando casi la mitad de la ta-
sa del trimestre”. En concreto, 
el tributo deja 23.586,2 millo-
nes, un 21,3% más que un año 
antes. “La tendencia en estos 

últimos meses es clara y se ca-
racteriza por el extraordina-
rio crecimiento del gasto suje-
to al impuesto”, con “fuertes 
incrementos en ventas y com-
pras (en ambos casos en el en-
torno del 30% desde noviem-
bre) justificadas en parte por 
las subidas de precios de los 
últimos meses”, reconoce. 

En el caso del IRPF, que de-
ja 26.616 millones, Hacienda 
registra un incremento del 
11,8% en las retenciones del 
trabajo y actividades econó-
micas, el principal compo-
nente del impuesto, “con cre-
cimientos altos tanto en el sec-
tor privado como en el públi-
co”. La Agencia Tributaria 

distingue aquí entre los distin-
tos grupos de contribuyentes. 
De un lado, apunta a un au-
mento del 8,7% en los ingre-
sos procedentes de asalaria-
dos de grandes empresas, en 
las que detecta un relevante 
incremento del empleo y una 
“subida del salario medio (un 
2,5% en los dos primeros me-

ses del año, punto y medio 
más que en 2021)”. Un incre-
mento salarial, concede, “que 
probablemente esté reflejan-
do el traslado a los salarios del 
repunte inflacionario que co-
menzó a mitad del año pasado 
y que conlleva también un au-
mento del tipo efectivo que 
también se traduce en más in-
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gresos”. En el caso de las 
pymes, que aportan un 18,1% 
más, el efecto de salarios y ti-
pos ni siquiera se ha reflejado 
aún en las retenciones, mati-
za. Finalmente, en el caso de 
las nóminas públicas, que se 
elevan un 11,6%, “la mayor 
parte del crecimiento procede 
de las pensiones cuyas reten-
ciones aumentaron más de un 
20% en los primeros meses 
del año como consecuencia 
de la subida anual habitual y 
de la paga compensatoria por 
la desviación de precios en 
2021”. “Ambos elementos im-
pulsaron el aumento de la 
pensión media” y “del tipo 
efectivo”. 

Más allá, el Fisco considera 
favorable el comportamiento 
de Sociedades, “con caída en 
las devoluciones realizadas 
motivada por la disminución 
de las solicitudes correspon-
dientes al ejercicio 2020”, que 
reducen de 4.585 a 2.682 mi-
llones su saldo negativo.  

La Agencia Tributaria se-
ñala que otros factores de me-
nor relevancia que explican la 
evolución de los ingresos ré-
cord en el trimestre son: la 
aplicación de las llamadas ta-
sas Google y Tobin, que toda-
vía no se recaudaban a co-
mienzos de 2021; el fuerte in-
cremento de los ingresos por 
Tráfico Exterior, “que arras-
tra todavía las consecuencias 
del Brexit”, que sube de 397 a 
634 millones, y el comporta-
miento del Impuesto sobre 
Hidrocarburos, que deja 
2.854 millones, un 19,2% más 
en plena alza de precios de los 
carburantes.  

Conviene recordar, a su 
vez, que el récord de ingresos 
se logra pese a la rebaja de los 
impuestos a la luz, que redu-
cen la recaudación por IVA e 
Impuestos Especiales, que 
restan 1.900 millones.  

Para el conjunto del año, 
Hacienda prevé un alza de re-
caudación del 7,5%, hasta los 
317.657 millones, con incre-
mentos del 7,7%. en Renta y 
Patrimonio, hasta los 163.722;  
algo más moderados en Socie-
dades;  y del 7,6% en los de la 
Producción, con especial auge 
del IVA en el marco de una in-
flación media que se estiman 
en torno al 6%. 

 
Editorial / Página 2

El aumento de  
las pensiones eleva  
las retenciones  
de Renta aplicadas  
a nóminas públicas

El máximo alcanzado 
se logra incluso con 
una rebaja de 1.900 
millones en los 
impuestos a la luz
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9
Integración y 
compensación de rentas: 
Bases, mínimos y cuotas

Una de las características del IRPF es 
su carácter dual. Es decir, la renta ha 
de ser calificada en atención a su 
fuente u origen. Así, las rentas obteni-
das por el contribuyente en el perío-
do impositivo, se clasifican en los dos 
grandes grupos de rentas, renta ge-
neral y renta del ahorro, cuyos com-
ponentes se detallan a continuación: 

1 

Integración  
y compensación  
de rentas en la base 
imponible general 
(art. 48 LIRPF)  

1.1. Reglas de integración  

y compensación de rentas  

obtenidas en el propio período 
impositivo (art. 48 LIRPF)  

Para llevar a cabo la integración y 
compensación de rentas que confor-
man la base imponible general, es 
necesario en primer lugar clasificar 
dichas rentas en dos grandes grupos: 

a) Grupo I (rendimientos e im-
putaciones de rentas): lo integran 
los rendimientos del trabajo, los ren-

Integración y compensación de rentas

K Rendimientos del trabajo. 

K Rendimientos del capital inmobiliario. 

K  Rendimientos del capital mobiliario (art. 25.4 de la Ley 

del IRPF). Entre otros, los derivados de: 

K Propiedad intelectual e industrial. 

K Prestación de asistencia técnica. 

K  Arrendamiento de bienes muebles, negocios o minas  

y subarriendos. 

  K Cesión del derecho a la explotación de la imagen. 

K Rendimientos de actividades económicas.

K Rentas inmobiliarias imputadas. 

K Transparencia fiscal internacional. 

K Cesión de derechos de imagen. 

K  Instituciones de inversión colectiva  

en paraísos fiscales. 

K Imputaciones de AIE y UTE.

Ganancias y pérdidas 

patrimoniales no derivadas  

de la transmisión de 

elementos patrimoniales.

Cuadro 1 COMPONENTES DE LA RENTA GENERAL

[

Fuente: Agencia Tributaria

RENDIMIENTOS IMPUTACIONES DE RENTAS GANANCIAS Y PÉRDIDAS 

PATRIMONIALES

RENTA GENERAL

Rendimientos del capital mobiliario (art. 25.1, 2 y 3 de la Ley del IRPF) derivados de: 

K Participación de los fondos propios de entidades. 

K  Cesión a terceros de capitales propios. 

K  Operaciones de capitalización. 

K  Contratos de seguro de vida o invalidez. 

K  Rentas que tengan por causa la imposición de capitales.

Ganancias y pérdidas 

patrimoniales derivadas  

de la transmisión de 

elementos patrimoniales.

COMPONENTES DE LA RENTA DEL AHORRO

RENDIMIENTOS GANANCIAS Y PÉRDIDAS 

PATRIMONIALES

[

RENTA DEL AHORRO

dimientos de capital inmobiliario, 
los rendimientos de capital mobilia-
rio previstos en el artículo 25.4 de la 
LIRPF, los rendimientos de activi-
dades económicas y las imputacio-
nes de renta que, forman la renta ge-
neral, los cuales se integran y com-
pensan entre sí, sin limitación algu-
na, pudiendo resultar de tales opera-
ciones tanto un saldo positivo como 
negativo. 

b) Grupo II (ganancias y pérdi-
das patrimoniales): las ganancias y 
pérdidas patrimoniales que no deri-
ven de una transmisión de elemen-
tos patrimoniales se integran en la 
renta general. Estas ganancias y pér-
didas se integran y compensan ex-
clusivamente entre sí, pudiendo ori-
ginar como resultado tanto un saldo 
positivo como negativo.  

Las operaciones de integración y 
compensación de rentas en cada uno 
de los grupos, puede determinar en 
los mismos tanto un saldo positivo 
como negativo, pudiendo resultar 
las siguientes combinaciones: 

L Saldo resultante de la integra-
ción y compensación de rentas del 
Grupo I (Saldo Grupo I) positivo, y 
saldo resultante de la integración y 
compensación de rentas del Grupo 
II (Saldo Grupo II) positivo; ambos 
saldos positivos se suman para de-
terminar la base imponible general.  

L Saldo Grupo I negativo, y sal-
do Grupo II positivo; se compensan 

D
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entre sí ambos saldos y tanto si el re-
sultado de dicha compensación es 
positivo como si es negativo, su im-
porte constituye la base imponible 
general del período impositivo.  

L Saldo Grupo I negativo, y sal-
do Grupo II negativo; la base impo-
nible general vendrá determinada 
únicamente por el saldo negativo del 
Grupo I.  

En cuanto al saldo negativo del 
Grupo II, éste no se integra en la base 
imponible del propio período impo-
sitivo, sino que se podrá compensar 
en los cuatro años siguientes en la 
forma que más adelante se expon-
drá. 

L Saldo Grupo I positivo, y saldo 
Grupo II negativo; como se expon-
drá a continuación, el saldo negativo 
del Grupo II se compensa con el sal-
do positivo del Grupo I con el límite 
máximo del 25% de este último, (Si 
como consecuencia de la aplicación 
del citado límite no se pudiera inte-
grar en el presente ejercicio la totali-
dad del saldo negativo del Grupo II, 
el exceso no integrado se compen-
sará en los cuatro años siguientes 
en la forma que más adelante se ex-
pondrá). 

1.2. Reglas de compensación 
de partidas procedentes  
de ejercicios anteriores  

1.2.1. Saldos negativos  

de ganancias y pérdidas  

patrimoniales no derivadas  

de transmisiones de elementos  

patrimoniales procedentes  

de 2017, 2018, 2019 y 2020 

Se compensan en primer lugar con 
el saldo positivo de ganancias y 
pérdidas patrimoniales integradas 
en la base imponible general en el 
ejercicio 2021 hasta dejarlo a cero y 
si existe remanente, se podrá com-
pensar con el saldo positivo deriva-
do de rendimientos e imputacio-
nes de rentas integrados en la base 

imponible general del periodo 2021 
con el límite del 25% de dicho saldo.  

2 

Integración  
y compensación  
de rentas en la base 
imponible del ahorro 
(art. 49 LIRPF)  

Las normas de integración y com-
pensación de rentas en la base impo-
nible del ahorro se establecen en el 
artículo 49 LIRPF. Diferenciamos a 
continuación entre reglas de inte-
gración y compensación de rentas 
obtenidas en el propio período im-
positivo, y compensación de parti-
das procedentes de ejercicios ante-
riores.  

2.1. Reglas de integración  
y compensación de rentas  
obtenidas en el propio período 
impositivo (art. 49 LIRPF)  

Las rentas que forman parte de la 
renta del ahorro se clasifican en dos 
grandes grupos:  

a) Rendimientos del capital mo-
biliario obtenidos por la participa-
ción en los fondos propios de cual-
quier tipo de entidad, los obtenidos 
por la cesión a terceros de capitales 
propios (excepto los procedentes de 
entidades vinculadas con el contri-
buyente en cuanto excedan del límite 
previsto en el artículo 46.a LIRPF en 
los términos analizados) y los proce-
dentes de operaciones de capitaliza-
ción, contratos de seguro de vida o in-
validez y de imposición de capitales.  

b) Ganancias y pérdidas patri-
moniales que se pongan de mani-
fiesto con ocasión de transmisiones 
de elementos patrimoniales.  

Cada uno de los grupos señalados 
deja de constituir, a efectos de apli-
car las normas de integración y com-
pensación de rentas en la base impo-
nible del ahorro, compartimentos 
estancos. Se determinará, en un pri-
mer momento, de forma separada 
para cada uno de ellos, el saldo resul-
tante de integrar y compensar, ex-
clusivamente entre sí, los correspon-
dientes rendimientos o ganancias y 
pérdidas patrimoniales.  

Cuando de forma separada para 
cada uno de los grupos indicados el 
saldo resultante de las operaciones 
de integración y compensación arro-
je un saldo positivo, dicho saldo inci-
dirá en la cuantificación de la base 
imponible del ahorro del período 
impositivo. 

Por el contrario, cuando el saldo 
de cualquiera de los grupos indica-
dos sea negativo, dicho saldo se 
compensará con el saldo positivo de 
las rentas positivas del otro grupo, 
obtenidas en el mismo período, con 
el límite del 25% de dicho saldo po-
sitivo. Si tras dicha compensación 
quedase saldo negativo, su importe 
se compensará en los cuatro años si-
guientes, en el mismo orden estable-
cido, por cuanto ésta no puede resul-
tar negativa.  

2.2. Reglas de integración  
y compensación de rentas  
procedentes de ejercicios  
anteriores 

Al igual que sucede en la base impo-
nible general, también pueden ser 
objeto de compensación en la base 
imponible del ahorro partidas pro-
cedentes de ejercicios anteriores.  

El origen de las partidas negativas 
de ejercicios anteriores puede ser el 
siguiente: 

L Rendimientos negativos del 
capital mobiliario de, 2017, 2018, 
2019 y 2020, pendientes de compen-
sación a 1 de enero de 2020, a inte-
grar en la base imponible del ahorro. 

L Pérdidas patrimoniales de, 
2017, 2018, 2019 y 2020, pendientes 
de compensación a 1 de enero de 
2021, a integrar en la base imponible 
del ahorro 

La compensación se realizará si-
guiendo el orden y en la forma si-
guiente: 

Z Compensación de las partidas 
negativas pendientes de ejercicios 
anteriores con su respectivo saldo 
positivo de rendimientos o de 
ganancias y pérdidas del ejercicio 
L El saldo positivo de rendimien-
tos del capital mobiliario del ejerci-
cio 2021, una vez minorado dicho 
saldo por la compensación de pérdi-
das patrimoniales correspondientes 
al ejercicio 2021, se compensará con 
el saldo de los rendimientos negati-
vos del capital mobiliario pendientes 
de compensación de los ejercicios, 
2017, 2018, 2019 y 2020. 

Se incluyen todos los rendimien-
tos negativos de capital mobiliario 
pendientes de compensación de los 
ejercicios, 2017, 2018, 2019 y 2020in-
cluidos los derivados de deuda su-
bordinada o de participaciones pre-
ferentes ya que a tales rentas no les 
resulta de aplicación la regla especial 
de compensación de la disposición 
adicional trigésima novena de la Ley 
del IRPF pero sí la regla general de 
compensación del artículo 49 de la 
Ley del IRPF. 

L El saldo positivo de ganancias 
y pérdidas del ejercicio 2021, una 
vez minorado dicho saldo por la 
compensación del saldo negativo, si 
lo hubiera, de rendimientos de capi-
tal mobiliario del ejercicio 2021, se 
compensará con el saldo de las pér-
didas pendientes de compensación 
de los 2017, 2018, 2019 y 2020. 

Comprende todas las pérdidas pa-
trimoniales pendientes de compen-
sación de los ejercicios 2017, 2018, 
2019 y 2020incluidas las derivadas 
de deuda subordinada o de partici-
paciones preferentes, ya que a tales 

rentas no les resulta de aplicación la 
regla especial de compensación de la 
disposición adicional trigésima no-
vena de la Ley del IRPF, pero sí la re-
gla general de compensación del ar-
tículo 49 de la Ley del IRPF. 

La información relativa a las pér-
didas y a los rendimientos del capital 
mobiliario negativos pendientes de 
compensar en los ejercicios siguien-
tes aparecerán recogidos en el Ane-
xo C del modelo de declaración. 

Z Compensación del resto de los 
saldos negativos de rendimientos 
de capital mobiliario y de 
ganancias y pérdidas pendientes 
de ejercicios anteriores no 
compensados 
En caso de existir saldos negativos 
de rendimientos de capital mobilia-
rio de los ejercicios 20192017, 2018, 
2019 y 2020 no compensados, se 
compensarán con el saldo positivo 
restante, si lo hubiere, de ganancias 
patrimoniales del ejercicio 2021 has-
ta el límite del 25 por 100 de su im-
porte. 

Esta compensación junto con la 
de los saldos negativos de rendi-
mientos de capital mobiliario de 
2021 no podrá superar conjunta-
mente el límite del 25% del saldo po-
sitivo de ganancias y pérdidas de 
2021. 

Si existieran saldos negativos de 
ganancias y pérdidas patrimonia-
les de los ejercicios 20192017, 2018, 
2019 y 2020 no compensados, se 
compensarán con el saldo positivo 
restante, si lo hubiere, de rendimien-
tos del capital mobiliario del ejerci-
cio 2020, hasta el límite del 25% del 
citado saldo positivo. 

Esta compensación junto con la 
de los saldos negativos de ganancias 
y pérdidas de 2021 que se compen-
sen con el saldo positivo de rendi-
mientos de capital mobiliario de 
2021 no podrá superar conjunta-
mente el límite del 25% del saldo po-
sitivo de rendimientos de capital 
mobiliario de 2020 antes de com-
pensaciones. 

3 

Reglas  
de compensación  
en tributación conjunta 
(art. 84.3 y 4 LIRPF) 

En la tributación conjunta serán 
compensables, con arreglo a las nor-
mas generales del impuesto, las pér-
didas patrimoniales y las bases liqui-
dables generales negativas, realiza-
das y no compensadas por los contri-
buyentes componentes de la unidad 
familiar en períodos impositivos an-
teriores en que hayan tributado indi-
vidualmente. 

Los mismos conceptos determina-
dos en tributación conjunta serán 
compensables exclusivamente, en 
caso de tributación individual poste-
rior, por aquellos contribuyentes a 
quienes correspondan de acuerdo 
con las reglas sobre individualización 
de rentas contenidas en la LIRPF.
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A. R. C.  

MADRID 

Las pymes piden menos impuestos y 
burocracia para poder afrontar los 
años poscrisis del coronavirus. Así se 
desprende del informe ‘España avan-
za: medidas para garantizar el creci-
miento y la transformación de la eco-
nomía española pos-Covid’, elaborado 
por Hostelería de España, en colabo-
ración con Cremades & Calvo Sotelo 
Abogados y Metroscopia. En el docu-
mento, las empresas que han partici-
pado piden que la Administración cen-
tre sus esfuerzos en simplificar trámi-
tes administrativos y reducir plazos 
de pago en las operaciones comercia-
les. También en todo lo que incumbe 
el abrir una empresa en España. En to-
tal son más de siete de cada diez pe-
queñas y medianas compañías (72% 
de las encuestadas) las que creen que 
en España es complicado echar a an-
dar una empresa debido a la maraña 
burocrática que enfrentan a la hora de 
dar este paso. 

Una dificultad de la que las pymes 
lamentan que les obligue a acudir a 
servicios de gestoría desde la fase ini-
cial de la puesta en marcha de su  ne-
gocio. En concreto, el 64% de los autó-
nomos, el 70% de las microempresas 
y el 57% de las pymes reconocen esta 
desventaja. Por lo que, entre otras re-
formas, el 90% de las pequeñas y me-
dianas empresas están a favor de uni-
ficar el doble control de legalidad no-
tario-registrador y habilitar un registro 
mercantil centralizado (70%) en lugar 
de los registros provinciales que exis-
ten ahora. 

Por otro lado, pero en el mismo sen-
tido, pymes y autónomos creen que el 
cambio de algunas de las actuales le-
yes impositivas y de cuestiones refe-
ridas a la morosidad de las empresas 
ayudarían al desarrollo de sus nego-
cios. Por ejemplo, en lo que tiene que 
ver con los procedimientos de acceso 
a los aplazamientos de pago de las obli-
gaciones tributarias y de la Seguridad 
Social para aquellas pequeñas y me-
dianas firmas que acrediten la exis-
tencia de necesidades financieras. Cre-
en fundamental este cambio el 95% de 
las pymes, el 91% de las microempre-
sas y el 87% de los autónomos. 

De la misma forma, la gran mayo-
ría del 99% del tejido empresarial que 
representan estos tres grupos, creen 
que también fomentaría la actividad 
empresarial el establecimiento de una 
exención en el Impuesto de Activida-
des Económicas (además de para per-

sonas físicas) para aquellas pequeñas 
y medianas empresas con una cifra de 
negocios inferior a diez millones de eu-
ros. Mientras que el 77% estima que es 
importante establecer un sistema de 
graduación impositiva del Impuesto de 
Sociedades en función del tamaño de 
la empresa. 

En lo que se refiere a la morosidad, 
las pymes proponen una serie de refor-
mas para paliar los efectos del incum-
plimiento de los plazos de pago de las 
empresas, que sigue siendo una de las 
principales trabas para los negocios es-
pañoles. En concreto, para el 72% de los 
autónomos, el 65% de las microempre-
sas y el 61% de las pymes.  

 En este sentido, ocho de cada diez 
de las 650 firmas encuestadas propo-
ne que, cuando exista morosidad entre 
dos empresas, sea la Administración 
directamente la que sancione al deu-
dor. Y en la misma línea, piden la crea-
ción de un régimen sancionador que 
castigue a las empresas que sobrepa-
sen el periodo de 60 días para hacer 
frente a las facturas, como así estipula 
el plazo legal.  

Porque la morosidad no solo inci-
de en la capacidad de pago entre em-
presas, sino que también las condicio-
na a la hora de afrontar sus cuentas 
pendientes con la Agencia Tributaria. 
Por lo que según este estudio, al 64% 
de los autónomos, al 69% de las mi-
croempresas y al 58% de las pymes les  
generan incovenientes adelantar el 
pago del IVA en facturas pendientes 
de ser cobradas. 

Barrera pública 
El sector público añade más barreras 
al desarrollo empresarial español. Tam-
bién en lo que incumbe al reparto de 
recursos estatales que tienen este ob-
jetivo. Así lo señalan los empresarios 
encuestados, que lamentan la canti-
dad de trabas administrativas que en-
cuentran a la hora de pedir subvencio-
nes para iniciar proyectos de I+D+i (in-
vestigación, desarrollo e innovación). 
Un laberinto de exigencias «que difi-
cultan, e incluso disuaden las peticio-
nes». Misma sensación tienen con la 
contratación con la Administración 
Pública, que en algunos casos «llevan 
a no acudir a las licitaciones».                                                                 

El 70% de las pymes denuncian las 
trabas para abrir una empresa 

∑ Los pequeños 
empresarios piden 
simplificar los trámites 
administrativos 

Las pymes denuncian que deben acudir a gestorías  // BELÉN DÍAZ

80% 
de las pymes quieren que sea la 
Administración Pública la que 
sancione directamente al deudor 
cuando no cumpla los plazos de 
pago. 

77% 
Casi ocho de cada diez pymes 
piden un sistema de graduación 
impositiva del Impuesto de 
Sociedades en función del 
tamaño de la empresa.

BARRERAS AL 

CRECIMIENTO
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Comisión Hacienda   
y Patrimonio 

 En la comisión de Hacienda y 
Patrimonio de hoy, a las 10.00 
horas en el salón de Plenos, se 
tratarán varios convenios como 
el de la ejecución y financia-
ción de las obras de urbaniza-
ción de Donostia Ibilbidea o el 
de la asociación de vecinos de-
Zamalbide-Bentak. 
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Cuando el presidente del Gobierno, 
Pedro Sánchez, recibió al presiden-
te de Seat y de la patronal del auto-
móvil, Wayne Griffiths, el pasado 
día 19 le dio un mensaje de tranqui-
lidad sobre lo que iba a enviar días 
después a Bruselas. La llamada Ac-
tualización del programa de estabili-
dad 2021-2024 remitida el viernes a 
la Comisión Europea contiene la re-
tórica habitual del Gobierno de coa-
lición de que subirán impuestos, in-
cluidos los del diésel y un estableci-
miento del peaje en la red viaria, 
pero, corrobora lo que dio a entender 
Sánchez a Griffiths y es que será «a 
medio plazo», no este año ni en lo 
que queda de legislatura. No están 
las encuestas ni la debilidad parla-
mentaria para este tipo de medidas. 
Fuentes gubernamentales aseguran 
que Sánchez ofreció un mensaje 
«tranquilizador» sobre subidas de 
impuestos a la patronal de automo-
ción –que representa el 12% del PIB– 
en ese encuentro a puerta cerrada. 
También relativizó el informe del co-
mité de expertos fiscales. 
     Con independencia de esa gran 
subida pendiente, hay algo que deja 

claro el documento enviado a Bruse-
las y que es digno de tesis doctorales 
económicas: el país que más se per-
mite subir la presión fiscal en pande-
mia de la Unión Europea –pese al 
efecto de acentuar el desplome eco-
nómico– ha sido...España. 

Así aflora al comparar el progra-
ma de estabilidad que enviaron las 
ministras Nadia Calviño y María Je-
sús Montero en abril de 2019 y el 
que han remitido tres años después. 
Entonces aseguraron a Bruselas que 
«la presión fiscal» en España era del 
35,1% en 2018 y que subiría algo en 
2019, finalmente tres décimas. Cuan-
tificaban esa presión en 424.659 mi-
llones. Ahora, son 471.236, según su 
informe. Es decir, 46.577 millones 
más que entonces, unos mil euros 
por ciudadano español. Ha subido la 
recaudación y pesa más también en 
la economía por la caída del PIB. 

Aquel 35,7% de presión fiscal lle-
gó en 2021 al 39,1%  y «bajará ligera-
mente», según dijo Montero el pasa-
do viernes, a partir de este año al 
38,3% para quedarse en torno a esa 
mochila hasta 2025. Eso implica 
aparcar, como publicó este diario el 
sábado, la prometida gran subida fis-
cal –por los mencionados impedi-
mentos electorales–, pero también 
supone  rechazar la propuesta de re-
bajas de impuestos del nuevo líder 
del PP, Alberto Núñez Feijóo, y con-
sagrar este incremento líder en la UE 

Pedro Sánchez con Wayne Griffiths,  presidente de la patronal automovilística (ANFAC), en Moncloa, . FERNANDO CALVO

La presión fiscal 
oficial ha pasado del 
35,1% en 2018 al 
39,1% en 2021 

Sánchez alejó en 
privado ante el jefe de 
Seat la subida fiscal 
enviada a la UE

DINERO FRESCO.  El programa de estabilidad 
enviado a la UE desvela que la carga fiscal 
ha subido en 46.577 millones desde 2019, 
más que ningún país europeo en proporción

La mayor subida 
de presión fiscal 
de la pandemia 
en la UE

de presión fiscal de la pandemia.  
Lo corrobora la propia Eurostat en 

un informe actualizado el pasado día 
22 sobre carga fiscal, incluidas las 
cotizaciones sociales. «En términos 
porcentuales, los mayores incremen-
tos de 2019 a 2020 se han registrado 
en España», afirma. Y eso que aún 
no recoge lo sucedido en 2021 y los 
planes de estabilidad ya enviados a 
la UE para los próximos años. El se-

gundo que más subió la presión fis-
cal en 2020 es Portugal, pero el Go-
bierno socialista de António Costa 
ha enviado a Bruselas una «carga fis-
cal» que cae al 35,2% del PIB en 
2022 y más aún en años siguientes. 
La economía portuguesa ha sido la 
triunfadora del primer trimestre en 
la Eurozona al subir un ¡2,6%! frente 
al 0,3% de frenazo en España o el 
0,2% medio en el club.  

Ambos países ibéricos siguen por 
debajo de la media europea de pre-
sión fiscal que es del 41,3%, según el 
último dato de Eurostat, pero Espa-
ña está cada vez más cerca, pese a 
que su economía es la más rezagada 
de la UE para recuperar los niveles 
de prepandemia y presenta el doble 
de paro. Una carga fiscal moderada 
es un arma para intentar atraer in-
versiones exteriores y estimular la 
economía tras la pandemia. Portugal 
quiere jugar claramente esa baza. El 
Gobierno de Mario Draghi también 
apunta en esa dirección y ha enviado 
un plan para bajar la presión fiscal a 
niveles similares a los que tenía en 

2018. El gobierno del socialdemócra-
ta alemán Olaf Scholz plantea a Bru-
selas una presión fiscal en 2022 del 
40,5% del PIB, menos que en 2019. 

El Gobierno español no puede ha-
cer lo mismo, porque ha duplicado, 
según el último informe del FMI, el 
déficit estructural de 2018 al tomar 
medidas populares como el ingreso 
mínimo vital y la revalorización de 
las pensiones con el IPC sin siquiera 
plantear un plan de ajuste del gasto 
a medio plazo que haga sostenible el 
sistema. Es, por cierto, una burla que 
el programa enviado a Bruselas no 
cuantifique el impacto de los fondos 
europeos ni de la reforma de pensio-
nes emprendida y no rematada aún 
por el ministro de Inclusión, José 
Luis Escrivá. El ocultismo hasta en 
documentos europeos es otra señal 
de debilidad del Gobierno y no es ex-
traño que diga en privado a grupos 
como Seat lo que no dice en mítines.

Siga a Carlos Segovia  

en Twitter: @carlossegovia_ 

carlos.segovia@elmundo.es

CARLOS SEGOVIA
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Casos prácticos de la declaración de renta 2021 (IX): Cómo se
declara la vivienda según el uso al que se destina
El destino que le damos a los inmuebles condiciona la tributación en la declaración de este
ejercicio Aunque hayan podido existir restricciones, la segunda vivienda paga de acuerdo
con su imputación
original

El destino que le damos a los inmuebles condiciona la tributación en la declaración de este ejercicio
Aunque hayan podido existir restricciones, la segunda vivienda paga de acuerdo con su imputación

Foto: Istock

La vivienda habitual y sus anexos (plazas de garaje y trasteros, adquiridos junto con la
vivienda, con un máximo de dos) no generan renta inmobiliaria. Además, si ha sido adquirida
antes del 1 de enero de 2013, podemos beneficiarnos de la deducción por inversión en
vivienda, si cumplimos los requisitos legalmente establecidos.
Si la plaza de garaje está separada del edificio de tu hogar habitual o la hemos comprado de
forma independiente, se considera como un inmueble aparte, identificado con su propia
referencia catastral y tributan como si fueran viviendas a disposición del dueño.

Alquiler para vivienda habitual
El cálculo del rendimiento se realiza restando de los ingresos los gastos deducibles (en los
periodos en los que haya estado alquilado) y aplicando sobre esta cantidad, la reducción del
60%. En estos casos, el Rendimiento neto puede ser negativo.
Son deducibles los gastos necesarios para la obtener el rendimiento, así como los gastos de
titularidad del inmueble. Sin embargo, no podemos deducir los pagos efectuados por razón de
siniestros ocurridos en el inmueble. Tampoco el importe de las mejoras efectuadas, aunque
recuperemos su coste por la vía de amortizaciones.
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El límite máximo para la deducción de los intereses de los capitales ajenos, gastos de
financiación y de reparación y conservación no pueden ser superiores al importe del
Rendimiento íntegro del bien o del derecho.
El exceso puede compensarse en los cuatro años siguientes con el mismo límite. Si se alquila
una habitación, el tratamiento es el mismo, pero prorrateando la superficie destinada.

Saldos de dudoso cobro
Este año, como consecuencia de la pandemia, se reduce de seis a tres meses el plazo para
que las cantidades adeudadas por los arrendatarios, desde la primera gestión de cobro, se
puedan considerar como saldo de dudoso cobro y puedan deducirse de los rendimientos La
misma reducción se produce si la vivienda está afecta a la actividad.
Los acuerdos para no cobrar la renta, aplazarla o reducirla en unos meses de 2021, no imputa
ingresos, pero se pueden aplicar gastos. El cómputo de ingresos se realiza según lo acordado
con el arrendador.
El artículo 3.Dos de la Ley de medidas de prevención y lucha contra el fraude fiscal, con
efectos desde el 11 de julio de 2021, clarifica que la reducción por el arrendamiento de bienes
inmuebles destinados a vivienda por el Covid-19, solo se puede aplicar sobre el rendimiento
neto positivo calculado en la declaración, sin que proceda aplicarla sobre el rendimiento neto
positivo calculado durante la tramitación de un procedimiento.

A disposición del dueño
Aunque hayan existido restricciones de movilidad que puedan haber impedido el uso de una
segunda residencia, hay que imputar toda la renta por la misma en 2020.
La renta imputable por un inmueble urbano se realiza con carácter general aplicando el 2 %
sobre el valor catastral del inmueble que figure en el recibo del IBI.
El 1,1 % para inmuebles con valor catastral revisado, modificado o determinado mediante un
procedimiento de valoración colectiva que haya entrado en vigor en el período impositivo o en
el plazo de los diez períodos impositivos anteriores.

Vivienda del excónyuge e hijos
Esta vivienda no genera renta inmobiliaria, pero tiene que estar incluida en la resolución o
sentencia de separación legal o divorcio la atribución de su uso exclusivo como vivienda
habitual bien a los hijos o al excónyuge.
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Sin embargo, si tenemos derecho, podemos seguir practicando la deducción por inversión en
vivienda, si ésta ha sido la vivienda habitual durante la vigencia del matrimonio, cumpliendo,
además el resto de requisitos.
Si carece de valor catastral o no nos ha sido comunicado a la fecha de devengo del impuesto
el 1,1 % se aplica sobre el 50 % del mayor de los dos valores: el comprobado por la
Administración a para otros tributos o el precio, contraprestación o valor de la adquisición. Y
no procede la deducción de gastos sobre el importe resultante de la aplicación del porcentaje
que en cada caso corresponda.

Si la titularidad corresponde a varias personas, la imputación de la renta se considera obtenida
por cada una de ellas en proporción a su participación en dicha titularidad.

Actividad económica en casa
No podemos deducirnos la parte que corresponde de los gastos de suministro producidos en
nuestra vivienda habitual por los días que, durante la pandemia, hemos ejercido la actividad
desde casa, salvo que esté afecta a actividad.
Así, si utilizamos una parte de la vivienda habitual para el desarrollo de la actividad podemos
deducirnos los gastos derivados de la titularidad de la vivienda, como pueden ser
amortizaciones, intereses que financien su adquisición, el IBI, tasa de basuras, comunidad de
propietarios, etc., en proporción a la parte de la vivienda afecta.
También, podemos deducir el 30% de los suministros, tales como agua, gas, electricidad,
telefonía e Internet, en proporción a los metros cuadrados de la vivienda destinados a la
actividad. No obstante, tiene que existir relación directa entre los rendimientos y los gastos.

Actividad en otro inmueble
Si empleamos un inmueble de nuestra propiedad, que no es la vivienda habitual, para el
desarrollo de su actividad económica, no genera renta inmobiliaria al tratarse de un inmueble
urbano afecto a la actividad. También podemos deducir los gastos y los suministros de
titularidad del inmueble.

Apartamentos turísticos
En el caso de que se presten servicios de hostelería estaremos ante una actividad
empresarial. No resulta aplicable la reducción del 60% y el rendimiento neto podrá ser
negativo.
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Alquiler de locales y otros usos
El cálculo del rendimiento se realiza como en otros alquileres, pero no es aplicable la
reducción del 60%. Las plazas de garaje, tienen la consideración de inmuebles accesorios, y
serán declarados así en el apartado correspondiente.

Vivienda heredada
El Tribunal Supremo en una sentencia, de 15 de septiembre, ha fijado como criterio
interpretativo que, afectos de determinar la amortización aplicable en el caso de inmuebles
adquiridos a título gratuito por herencia o donación, el coste de adquisición satisfecho será el
valor del bien adquirido en aplicación de las normas sobre Impuesto sobre Sucesiones o
Donaciones o su valor comprobado en estos gravámenes (excluido del cómputo el valor del
suelo), más los gastos y tributos inherentes a la adquisición que corresponda a la construcción
y, en su caso, la totalidad de las inversiones y mejoras efectuadas en los bienes adquiridos.
Relacionados

Casos prácticos de la declaración de renta 2021 (VI): Errores que hay que evitar para que no tribute
la indemnización por despido
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Armonizar los impuestos y equiparar las rentas del trabajo y del
capital, las recetas de los expertos para afrontar la crisis
Como novedades de la campaña de este año, Hacienda ha realizado cambios que afectan a
las rentas más altas, ya que las personas con unos ingresos anuales por encima de los
300.000 euros tendrán una subida de dos puntos del IRPF, hasta un tipo impositivo del 47%.
Además, los contribuyentes con beneficios derivados de los ahorros que superen los 200.000
euros deberán tributar un 3% más.
David Rodríguez  •  original

Imagen de una manifestación reciente en Girona contra la subida de precios.

La vuelta de la declaración de la renta, cuya campaña se inició en abril y finaliza el 30 de
junio, unida a la disputa política que se está viviendo sobre los elementos que debería incluir
la reforma fiscal en un contexto de crisis económica, ha hecho aflorar de nuevo el debate
sobre cómo debería abordarse el diseño y la gestión de los impuestos. Como novedades de la
campaña de este año, Hacienda ha realizado cambios que afectan a las rentas más altas,
ya que las personas con unos ingresos anuales por encima de los 300.000 euros tendrán una
subida de dos puntos del IRPF, hasta un tipo impositivo del 47%.
Además, los contribuyentes con beneficios derivados de los ahorros que superen los
200.000 euros deberán tributar un 3% más. Con el objetivo de premiar a los ciudadanos que
apuesten por ejecutar obras para reducir la demanda de calefacción o de aire acondicionado,
la Agencia Tributaria contempla deducciones para los propietarios e inquilinos de viviendas.
Más allá de estos pequeños cambios, que podríamos calificar de cosméticos, las voces de
expertos y economistas instan a modificar la filosofía y la estructura del sistema impositivo
para hacerlo más eficiente y dotarlo de herramientas para afrontar actual crisis económica.
El Col·legi d'Economistes de Catalunya (CEC) presentó hace un mes aproximadamente el
estudio Panorama de la Fiscalidad Autonómica y Foral 2022, en este caso poniendo el foco
en la tributación en Catalunya. La Comisión de Fiscalistas del CEC constata que en relación
con el IRPF, Catalunya es la comunidad autónoma con el impuesto sobre la renta más
elevado para contribuyentes con salarios brutos de entre 20.000 y 30.000 euros. En el caso de
los impuestos de Patrimonio, donde la Generalitat ha establecido un mínimo exento de
500.000 euros, y el de Sucesiones, los autores del estudio se cuestionan "la conveniencia de
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mantenerlos a contracorriente de las tendencias internacionales, teniendo en cuenta las
diferencias que se generan entre las comunidades autónomas".
En este estudio, el CEC pide "un esfuerzo a las comunidades autónomas en la unificación de
plataformas para la gestión de los tributos cedidos". Para ello, recomienda el establecimiento
de determinados impuestos por el Estado, especialmente de carácter medioambiental, cuya
recaudación se ceda a las comunidades, dándoles capacidad normativa en tipos y
deducciones.
El 'dumping' fiscal
La reforma fiscal no saldrá adelante por cuestiones políticas. Es el vaticinio que hace Xavier
Martínez, miembro de la Plataforma por una Fiscalidad Justa. Con la irrupción inminente de
un nuevo ciclo electoral, cree que "las medidas que se pondrán en marcha serán un mero
maquillaje", cuando deberían ponerse manos a la obra para instaurar un código tributario en
el ámbito estatal, que sirviera para regular las inspecciones, la gestión del cumplimiento de
las obligaciones y "dejar de tratar al contribuyente como un sospechoso habitual, pensando en
él como un colaborador".
Xavier Martínez defiende una armonización tributaria que evite el dumping  fiscal que ejercen
algunos territorios como Madrid, que "se ha convertido en una especie de paraíso fiscal con
una posición ventajosa gracias a la exención del impuesto del patrimonio". Ante esta
disfunción, el miembro de la plataforma recomienda implantar un tributo mínimo estatal y
una reforma fiscal  acompañada de un nuevo sistema de financiación. Lo mismo que ocurre
con el de patrimonio se está dando con el de sucesiones. Ambos son impuestos cedidos por
parte del Gobierno a las comunidades autónomas.
Con el objetivo de incrementar la recaudación de las empresas en un período caracterizado
por el estancamiento económico, Martínez rechaza el tipo mínimo global del 15% del
impuesto de sociedades, al considerar que será poco efectivo. Para mejorar la medida,
solicita aumentar el porcentaje y revisar la fiscalidad de sociedades como Socimis o Sicavs,
artefactos financieros creados para alejarse de los canales tradicionales de tributación.
En relación con el IRPF, Martínez plantea la teoría instaurada por el economista francés
Thomas Piketty, por la que se proclama que la desigualdad afecta negativamente al
crecimiento y por eso deben afrontarse nuevos impuestos a la riqueza. En este sentido,
propone equiparar las rentas procedentes del trabajo y las del capital. Como ejemplo, el
experto indica que una persona con una ganancia anual de 150.000 euros, si la tributación es
como renta de trabajo, el tipo máximo puede llegar al 52%, mientras que si ésta procede del
capital, la imposición se queda en el 27%.
Subvenciones y eficiencia económica
En la misma línea, en una conferencia de la pasada semana en el Col·legi d'Economistes de
Catalunya (CEC), el catedrático de Economía de la Universitat Pompeu Fabra Guillem López
Casasnovas, que ha participado en la elaboración de Libro Blanco sobre la Reforma
Tributaria, se mostró partidario de la armonización fiscal en España "por equidad progresista y
eficiencia liberal". El economista pide que "las ayudas puestas en práctica por la crisis se
hagan por la vía de las subvenciones y no de las rebajas fiscales, que son de más difícil
reversión, particularmente en los hidrocarburos que, si algo debe hacer su imposición, es
aumentar".
Para López Casasnovas, "detener el dumping  fiscal -sea el de Irlanda o el de Madrid- y
garantizar una fiscalidad más equilibrada entre tipos de activos, reales o financieros, y
entre los propios financieros, son tareas de higiene para eficiencia económica". En la reforma
del impuesto sobre sociedades, el economista comenta que los cambios más importantes
serán definidos por las modificaciones en la escena internacional y que muchas de ellas serán
a través de transposición de directivas europeas. En cualquier caso, López Casasnovas
reclama que la reforma de este tributo incida en aspectos como la mejora de la competitividad,
la capacidad de innovación y el dinamismo empresarial con el objetivo último de impulsar el
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crecimiento potencial de la economía.
Ambos expertos coinciden en rechazar los cantos de sirena que propugnan una bajada de
impuestos, argumentando que no es la acción más adecuada en el contexto actual y menos
sin detallar la parte del gasto que se reduciría. Además, consideran que no son tiempos de
introducir más deducciones fiscales, puesto que la tendencia general en el ámbito comunitario
va en dirección contraria.
Respecto a las rentas, una vía a explorar sería deflactar los sueldos en función de la
inflación. Es decir, eliminar el efecto de subida de precios sobre los salarios. Ésta es una
herramienta para corregir la pérdida de poder adquisitivo de los ciudadanos, que se arrastra
desde hace más de una década.
Más noticias de Economía
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Ignacio Zubiri, catedrático: «Si el Gobierno quiere que los
ciudadanos paguen más impuestos, primero debe controlar el
gasto público»
España necesita una modernización de su sistema de ingresos y gastos. Lo analizamos con
este experto, que abandonó por discrepancias el comité de reforma fiscal creado por la
ministra de Hacienda. Ignacio Zubiri (San Sebastián, 1965) es doctor en Economía por la
Universidad de Princeton, en donde realizó la tesis doctoral bajo la dirección de Joseph
Stiglitz, y catedrático de Hacienda Pública en la Universidad del País Vasco.
original

Ignacio Zubiri es catedrático de Hacienda Pública en la Universidad del País Vasco

España necesita una modernización de su sistema de ingresos y gastos. Lo analizamos con
este experto, que abandonó por discrepancias el comité de reforma fiscal creado por la
ministra de Hacienda
Ignacio Zubiri (San Sebastián, 1965) es doctor en Economía por la Universidad de Princeton,
en donde realizó la tesis doctoral bajo la dirección de Joseph Stiglitz, y catedrático de
Hacienda Pública en la Universidad del País Vasco. En abril del año pasado se incorporó al
comité de expertos para la reforma fiscal que creó el Gobierno, pero en enero salió de él junto
al también catedrático Carlos Monasterio por discrepancias con la línea que se estaba
siguiendo. Tres meses después hablamos con él sobre impuestos, pensiones y sector público,
entre otros temas.
Usted lleva tiempo trabajando en el sector público español. ¿Cuáles considera sus
principales deficiencias?
El principal problema es que no hay un mecanismo transparente y fiable de control de la
actividad pública ni de exigencia de responsabilidades a quienes utilizan mal los recursos
públicos. Es poco probable que esto vaya a cambiar porque los políticos parecen carecer de
incentivos para establecer medidas efectivas de control y sanción. Y no es que sean medidas
complejas: sólo hay que querer establecerlas. Desde hace décadas, cuando hay un cambio de
gobierno, los entrantes dicen que van a levantar las alfombras, pero nunca se levantan. La
última vez fue en Andalucía. Si fuera malpensado creería que nadie fiscaliza lo de los demás
en la esperanza de que no le fiscalicen lo suyo.
Todos los gobiernos dicen que van a luchar contra el fraude y el despilfarro en el gasto, pero
casi nada cambia. Un tiempo se dio cierta relevancia a la CORA (Comisión para la Reforma
de las Administraciones Públicas), que decía haber ahorrado millones, pero ahora está en un
plano menor. Mientras un país no tenga un sistema efectivo de control del gasto público, de
transparencia real y de responsabilidades efectivas, el Gobierno perderá legitimidad ante los
ciudadanos. ¿Cómo puedes exigir a los ciudadanos que paguen impuestos cada vez más
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altos si no hay ningún control efectivo y real del gasto? No hay forma más efectiva de que no
se controle nada que hacer que todo tenga que llevar 27 firmas. Al final nadie es responsable
y todo el mundo acaba siendo incontrolable. Se puede pensar que es difícil establecer
mecanismos de control, pero no es verdad. Hay países donde todos los gastos, todas las
contrataciones y todas las licitaciones, están reflejadas online, y debe ser así. El ciudadano
tiene derecho sin restricciones a saber en qué se gasta su dinero y que quien lo use mal
tenga consecuencias laborales o, en su caso, penales.
¿Hay algo que le llame especialmente la atención?
Hay muchos gastos sorprendentes. Por ejemplo, obras cuestionables y caras, asesores sin
justificación, estudios y proyectos irrelevantes, duplicidades entre gobiernos, subvenciones y
pagos que no benefician a la sociedad, etc. Es especialmente sorprendente la gran cantidad
de empresas públicas que crean muchos cargos y empleos para políticos y ex políticos, pero
no está claro que sean necesarias. No es extraño que un ciudadano se pregunte por qué le
hacen pagar tanto en el IRPF, el IVA o la Seguridad Social cuando el control del gasto
público es mínimo.
Entidades como el Instituto de Estudios Económicos (IEE) afirman que podrían ahorrarse
60.000 millones de euros en gasto público ineficiente. ¿Le parece una cantidad
razonable?
El resultado no es muy creíble. El método que se usa es, como poco, cuestionable. En todo
caso, no tengo duda de que, si se hiciera un estudio detallado de las ineficiencias del gasto,
la cifra resultante sería muy alta y posiblemente nos sorprenderíamos de la cantidad de dinero
que se podría ahorrar tomando las decisiones adecuadas. Dicho esto, no debemos ignorar que
una parte esencial del gasto público no se despilfarra. Se dedica a cuestiones como la
sanidad, la educación o las pensiones. Son gastos plenamente justificados que deben
mantenerse. Que haya un gasto plenamente justificable no obvia que una de las prioridades
previa a una reforma fiscal que quisiera subir los impuestos a los ciudadanos debería ser un
compromiso real de control del gasto público y de transparencia.
La ministra Montero dice que pagamos pocos impuestos en comparación con Europa, y
el IEE dice que pagamos mucho.
En España, quien paga, paga una cantidad importante de impuestos, especialmente si se
suma lo que corresponde a todos los impuestos. Dicho esto, es obvio que, cualquiera que sea
la medida que se use, los impuestos en España están significativamente por debajo del
promedio de la UE y a una distancia considerable de la que tienen los países nórdicos,
Francia o Bélgica. Ciertamente, hay quien argumenta que, a pesar de pagar menos, el
esfuerzo que realizan los españoles para pagar esos impuestos es mayor. Esto es ridículo por
una doble razón. Primero porque el esfuerzo es un concepto subjetivo no medible. Segundo
porque la medida que se suele usar carece de base metodológica y siempre imputa esfuerzos
enormes a los países más pobres. Hablar de esfuerzo es revestir de técnico lo que no es más
que una afirmación política. Que España tenga menos impuestos no legitima, sin embargo, que
se aumenten. Para que los ciudadanos acepten subidas fiscales, es necesario primero que
vean que el dinero se gasta de manera razonable y que se sanciona a quien incurre en
prácticas ilegítimas. Tiene que haber leyes más duras y estrictas contra la corrupción y la
malversación. No podemos volver a la época en la que cada dos días había un escándalo de
corrupción que acababa en nada. Más allá de mejorar el gasto, para que los ciudadanos
acepten subidas fiscales deben ver que el sistema fiscal es justo. Esto significa diseñar un
sistema fiscal progresivo basado en la capacidad de pago. En este sistema no debería haber
privilegios (los iguales deberían pagar lo mismo) y los impuestos deberían ser transparentes y
gravar la capacidad real de pago. Esto implica, por ejemplo, indexar el IRPF y gravar sólo las
plusvalías reales. Además, se debe luchar contra el fraude de forma efectiva. Si tienes un
sistema fiscal en el que la posibilidad de que te detecten defraudando es pequeña, que si te
detectan solo van a descubrir parte de lo defraudado, que puedes negociar sobre lo detectado
y que, si todo va mal, cinco minutos antes del juicio pagas y tan amigos, a lo mejor no es un
sistema que sirve para detectar el fraude. Hay muchos aspectos de control y evaluación del
gasto y de los ingresos en los que el diseño fiscal español deja mucho que desear.
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¿Se podría evitar subir impuestos si se redujera el gasto público?
Obviamente racionalizando el gasto aumentaría el bienestar con los mismos impuestos; pero al
final lo relevante no es el nivel de impuestos, sino el nivel gasto que una sociedad desee
tener. Los impuestos no son un fin en sí mismo: son un instrumento para financiar el nivel
gasto que una sociedad desea tener. Cuando se habla de subir o bajar impuestos, hay que
pensar cuánto quiere gastar la sociedad en educación, sanidad, autovías, etc. Hay países
como Estados Unidos que piensan que lo importante es garantizar la igualdad de
oportunidades, no la de resultados; que si alguien ha tenido la oportunidad de estudiar y no la
ha aprovechado, la sociedad no tiene obligaciones con él. Fiscalmente esto es más barato que
la opción de la mayoría de los países de la UE, que garantizan a todos los ciudadanos
sanidad, educación, ayudas sociales, etc. Si queremos una sociedad que garantice el acceso
de todos a bienes y servicios básicos y que elimine la pobreza, entonces tenemos que
establecer impuestos altos.
No cree entonces en la bajada de impuestos como solución.
Salvo en casos extremos, las bajadas de impuestos no generan un crecimiento económico.
Sólo sirven para que el dinero pase de usos públicos a usos privados. Decir que el dinero en
bolsillos privados genera riqueza pero el que usa el sector público no, es una sandez, además
de demostrar un desconocimiento de la economía más elemental. El dinero público aumenta la
demanda agregada porque los funcionarios compran bienes y servicios, las obras públicas
aumentan la demanda de construcción, etc. Hay quien dice que los impuestos crean
desincentivos y ralentizan el crecimiento económico. No hay evidencias sólidas de que esto
sea así; mucho menos de que haya algo parecido a la curva de Laffer. En realidad, los que
creyeron en esta curva (Reagan y Bush hijo, por ejemplo) acabaron generando los déficits más
altos de los EE.UU. Vivimos en una sociedad en la que se exageran los efectos económicos
de los impuestos; especialmente, por parte de quienes se beneficiarían de las rebajas fiscales.
Que lo digan no significa que sea verdad. Las empresas afirman, por ejemplo, que si se les
bajan los tipos crearán más empleo. Sin embargo, el empleo de una empresa dependerá de
sus perspectivas de mercado. Si no prevé ventas, no contratará más trabajadores aunque le
bajen los impuestos. Si las prevé, contratará más aunque no le bajen los impuestos. Por ello,
los recortes en el Impuesto de Sociedades para crear empleo sirven de poco o nada. En
suma, no es verdad que las economías con impuestos bajos estén funcionando mejor. Hay
que diseñar los impuestos racionalmente en función del gasto que quieras tener.
¿Qué le parece el planteamiento de la reforma fiscal?
Se ha perdido una oportunidad importante. Si se mira el libro blanco sobre la reforma fiscal del
comité de expertos, se ve que se hacen reflexiones muy genéricas e incompletas sobre el
IRPF o el IVA. No hay propuestas concretas. Tampoco se habla de fraude, que es una
cuestión esencial para buena parte de la sociedad. Se dice que hay que subir el IVA, y luego
que hay que establecer compensaciones. ¿Para qué se sube entonces? En el IRPF habría
que haber cerrado la vía de elusión, eliminado la dualidad y quitado casi todas las
deducciones. Las deducciones en el IRPF se dan a todo el mundo, incluso si no las necesita.
Habría que darlas de forma selectiva a quienes lo necesiten. En el IVA creo que hay hacer
una reforma esencial de tipos. En Sociedades, la reforma sube los impuestos esencialmente a
las pequeñas y medianas empresas. Salvo por la limitación de la exención participativa,
mantiene o incluso aumenta los beneficios fiscales a las empresas grandes. Se propone
además una nueva deducción más que cuestionable por el coste de oportunidad de los fondos
propios y, sin razones sólidas, eliminar el impuesto sobre actividades económicas. Por
ejemplo, se sigue bonificando en exceso el I+D a pesar de que una buena parte del dinero
que se está dedicando a subvencionar el I+D se dirige a inversiones que se hubieran hecho
sin destinar la deducción. En cuanto a patrimonio, creo que debería mantenerse y ampliarse a
la empresa familiar. Si se opta por armonizarlo, lógicamente debería hacerse también en los
regímenes forales. En cualquier caso, la falta de armonización crea un problema de equidad,
pero no de deslocalizaciones masivas. No es verdad que mucha gente se esté yendo a vivir a
Madrid y que esto justifique una armonización.
Tiene cosas buenas, malas e inútiles. Lo peor es, quizá, que, aunque la mejora, no garantiza
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la solvencia futura del sistema. Por primera vez se van a aportar recursos al sistema. Puede
ser cuestionable hacerlo por la vía de los gastos impropios, pero el Gobierno ha inyectado
13.000 millones, y eso permite que el déficit del sistema se quede en el 0,9 %, frente al 2,1 %
que se alcanzaría sin ellos. Hubiera preferido que el Estado dijera que iba a pagar el déficit
resultante del nivel de pensiones que la sociedad decida. La indiciación al IPC me parece una
medida razonable. No se puede permitir que los mayores se empobrezcan. Y no se puede
usar una inflación alta coyuntural para criticar esta medida, porque la inflación no va a seguir
así permanentemente. En cuanto a la edad de jubilación, habría que tomar medidas para que
la jubilación efectiva se produjera a los 67 años, empezando por penalizar más la jubilación
anticipada y hacer que todo el mundo se jubile a los 67 años independientemente del número
de años que haya cotizado. Esta jubilación a los 67 años debería incluir a muchos colectivos
que no se sabe muy bien por qué se jubilan antes: artistas, policía local... Muchas empresas
se aprovechan del sistema de pensiones para jubilar anticipadamente a sus trabajadores, y
esto se debería eliminar. Una actividad singular que se debería tener en cuenta es la de los
autónomos. Se les debería haber dado más flexibilidad para decidir cuánto cotizan. Obligarles
a pagar unos tipos altos cuando no puedes compararlos con una empresa va a favorecer la
economía sumergida. Un problema importante de esta reforma es que, al igual que la del
2013, se ha llevado adelante sin consenso entre los partidos políticos. Esto conlleva el riesgo
de que en el futuro se revoque.
¿Qué opina de las demás medidas: por ejemplo, del Mecanismo de Equidad
Intergeneracional, planes de empleo?
El Mecanismo de Equidad Intergeneracional plantea redotar el Fondo de Reserva de la
Seguridad Social de un modo que es una tomadura de pelo. Poner un 0,6 % de las
cotizaciones significa aportar entre 2.000 y 2.500 millones al año. Si no los tocas, en veinte
años tendrías 50.000 millones más intereses, pero el coste anual de las pensiones es de casi
140.000 millones. No habría ni para pagar medio año. El Mecanismo está bien
simbólicamente, pero realmente no sirve para pagar demasiado. Si de verdad quieres
revitalizar el Fondo de Reserva, tienes que dotarlo adecuadamente. Puedes incluir en él
activos del Estado que se han pagado con impuestos de los trabajadores actuales: por
ejemplo, la participación en Bankia, deuda pública de terceros países, etc. En cuanto a los
planes de empleo, tienen al menos dos problemas. Primero, saber para qué quieren
fomentarlos. Si es para compensar una bajada futura de las pensiones, debería decirse ya que
se van a bajar y en cuánto. Si es por otra causa, también se debería decir. El segundo
problema es que, salvo que se aporten cantidades muy grandes, para que un plan de empleo
genere una pensión significativa es necesario un periodo de aportación de no menos de
quince años, probablemente de veinte. Esto significa que los mayores de 45 años no tienen
tiempo para crear pensiones significativas, y los menores no las necesitan, porque a partir del
2050 los problemas financieros del sistema decrecen. La principal ventaja de los planes de
empleo es que parte de ellos está financiado por las empresas. Sin embargo, habrá que ver
hasta qué punto están dispuestas a hacerlo. Y si lo están, cabe preguntarse por qué no se
suben sus cotizaciones y ese dinero se usa para el sistema público.
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Foment urge a deflactar el IRPF, eliminar Patrimonio y rebajar
Sucesiones
La patronal clama un ecosistema fiscal competitivo y administraciones más eficientes
original

El presidente de Foment del Treball, Josep Sánchez Llibre. Foto: Luis Moreno.

El presidente de Foment del Treball, Josep Sánchez Llibre, reclamó este lunes en la asamblea
general de la patronal catalana actuaciones para que España cuente con un ecosistema
fiscal competitivo y administraciones públicas más eficientes, para lo que consideró
"indispensable a corto plazo" deflactar el IRPF  con el objetivo de compensar la elevada
inflación y evitar la pérdida de poder adquisitivo de los ciudadanos.
También insistió en su reclamación, pendiente de sentencia por parte del Tribunal
Constitucional, de eliminar el Impuesto de Patrimonio  por ser confiscatorio, e incidió en la
reivindicación de armonización a la baja del impuesto de Sucesiones y Donaciones.
Asimismo, recordó la propuesta de la patronal catalana de elaborar un Plan Estratégico de
lucha contra la economía sumergida  en España para aflorar 10 puntos del PIB en 4 años.
Esto representaría un incremento fiscal del 3,5% del PIB (33.000 millones de euros) y
aflorarían 1,5 millones de asalariados, según sus cálculos.
En el ámbito de las reformas para ganar eficiencia en el sector público, repasó además las
estimaciones de la CEOE sobre que la modernización, digitalización, y eficiencia en los gastos
públicos supondría un ahorro de 60.000 millones de euros.
En su discurso ante la asamblea general de Foment, Sánchez Llibre se mostró optimista sobre
la capacidad de afrontar los retos actuales, pero lamentó: "Es evidente que los empresarios
europeos lo están pasando mal, pero es posible que el empresario español lo pase peor,
porque aquí la deuda pública se incrementa más que en el resto de estados europeos, que ya
está en el 118,4% del PIB en 2021, porque aquí el PIB crece menos que en el resto de países
de la Unión Europea. Y lo mismo podríamos decir del incremento de los precios energéticos,
que han hecho que el IPC llegue al 8,4% en el mes de abril, de la economía sumergida, y de
la eficiencia de las administraciones públicas".
Respecto a la gestión de la energía, que está impactando en los costes de empresas y
hogares, destacó la propuesta de reactivar la construcción del gasoducto Midcat  entre
España y Francia aprovechando los fondos europeos de recuperación para reducir la
dependencia del gas ruso en el Viejo Continente.
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También explicó que Foment ha planteado al Gobierno y la Generalitat de Cataluña revisar las
políticas de transición energética para combatir el cambio climático de forma que sea una hoja
de ruta justa, competitiva y eficiente. La entidad aboga por ampliar la vida de las centrales
nucleares más allá de 2035 y acelerar el despliegue de energías renovables para poder
evolucionar hacia generación libre de emisiones sin disparar los precios.
La patronal también rechaza la doble imposición que critica que supondría el futuro  impuesto
catalán a las emisiones industriales de CO2, que advierte que favorecería la deslocalización,
especialmente en la petroquímica de Tarragona, mientras que Foment defiende aprovechar los
fondos Next Generation para reindustrializar Cataluña, de forma que el sector secundario
alcance el 25% del PIB catalán en 2030.
En un ámbito más local, Sánchez Llibre apeló a "combatir ideológicamente y con argumentos
la política de decrecimiento económico" impulsada por la alcaldesa de Barcelona, Ada
Colau, de quien reprochó su talante "autoritario, arrogante, poco democrático e
ideológicamente sectario".
"La alcaldesa ha optado por la judicialización, que ha sido el único camino para defender
nuestros intereses empresariales", deploró, mencionando cuestiones como las supermanzanas,
la zona de bajas emisiones anulada por el Tribunal Superior de Justicia de Cataluña (TSJC)-
y la reforma de la Via Laietana de la capital catalana, que condicionan la movilidad y
provocan "pérdidas significativas al sector comercial".

Cuentas anuales en positivo
La asamblea general de Foment del Treball también aprobó este lunes las cuentas anuales de
la patronal catalana, que lidera Josep Sánchez Llibre desde finales de 2018.
Los números rojos que encontró al asumir el cargo se han tornado ahora en beneficios, con
un resultado neto en 2021 de 168.849,53 euros. El resultado de explotación, que tiene en
cuenta ingresos y gastos, fue el año pasado de 246.879,5 euros, según la documentación a la
que la asamblea dio luz verde.
Relacionados
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Desde joyas hasta una potente cuenta corriente: así se reparten
los 2,5 millones de euros de patrimonio del Rey
La Casa Real hizo público el pasado lunes el patrimonio personal de Felipe VI, algo histórico
teniendo en cuenta que es la primera vez que sucede. La cantidad total, como transmite
Zarzuela, asciende a 2.573.392,80 euros. Lo restante, algo más de 300.000 euros, se reparten
entre objetos de arte, antigüedades y joyas, según ha informado en dicha nota la jefatura del
Estado.
Rubén Parras  •  original

El rey Felipe VI en una imagen de archivo. Fuente: Europa Press.

La Casa Real  hizo público el pasado lunes el patrimonio personal de Felipe VI, algo histórico
teniendo en cuenta que es la primera vez que sucede. La cantidad total, como transmite
Zarzuela, asciende a 2.573.392,80 euros.

Según lo que ha comunicado la Casa Real, unos  2,2 millones de esta cantidad son depósitos
en cuenta corriente o de ahorro y valores representativos de la participación en fondos propios
de cualquier entidad (según cuentan viene de las retribuciones de la casa de S.M. el Rey a lo
largo de los últimos 25 años, primero como Príncipe de Asturias y posteriormente como Rey,
ascendiendo a una cantidad bruta de más de 4 millones de euros). Lo restante, algo más de
300.000 euros, se reparten entre objetos de arte, antigüedades y joyas,  según ha informado en
dicha nota la jefatura del Estado.
Por otro lado, el Consejo de Ministros aprobó el pasado martes un Real Decreto  en el que se
reforma la estructura y funcionamiento de la Casa Real. Según fuentes gubernamentales, el
Real Decreto reforzará la transparencia,  la rendición de cuentas, la eficiencia y la ejemplaridad
en la Casa Real, en línea con los principios que han presidido desde su inicio el reinado de
SM Felipe VI.
En concreto, el comunicado completo decía lo siguiente:
COMUNICADO DE LA CASA DE S.M. EL REY
Desde su Proclamación ante las Cortes Generales, Su Majestad el Rey inició el camino de la
modernización de la Corona  para hacerla merecedora del respeto y la confianza de los
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ciudadanos bajo los principios de ejemplaridad, transparencia, rectitud e integridad en sus
comportamientos. En aquel acto solemne del 19 de junio de 2014, Su Majestad el Rey afirmó
en sus palabras que ... Hoy, más que nunca, los ciudadanos demandan con toda la razón que
los principios morales y éticos inspiren -y la ejemplaridad presida-nuestra vida pública. Y el
Rey, a la cabeza del Estado, tiene que ser no sólo un referente sino también un servidor de esa
justa y legítima exigencia de todos los ciudadanos.

Esa demanda de regeneración pública está muy presente  en los millones de personas que
afrontan su trabajo cotidiano con esfuerzo y honradez, con vitalidad y generosidad; personas
que, a diario, cumplen con sus obligaciones, ponen de manifiesto sus valores cívicos y así
construyen y definen el futuro de nuestro país. Esa demanda ciudadana inspira y está presente
en los mensajes y en las medidas que ha ido adoptando Su Majestad el Rey para dar
cumplimiento a su compromiso de renovar la Monarquía para un tiempo nuevo. Por todo ello,
Su Majestad el Rey guiado por ese mismo espíritu de servicio y compromiso cívico añade hoy
a sus responsabilidades constitucionales su decisión personal de hacer público su patrimonio,
que asciende a la cantidad de 2.573.392,80 euros.
Palacio de La Zarzuela, 25 de abril de 2022
Posteriormente, han añadido una nota adjunta especificando lo anterior:
NOTA ADJUNTA
1.- Como Jefe del Estado, Su Majestad el Rey, ha considerado conveniente y oportuno
declarar su patrimonio a fecha actual por las razones que se expresan
en el comunicado de la Casa de Su Majestad el Rey.
2.- Su Majestad el Rey presenta anualmente la correspondiente declaración del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Físicas, así como la declaración del Impuesto sobre el
Patrimonio. Para la preparación, elaboración y presentación de dichas declaraciones, Su
Majestad es asistido por los Servicios competentes de la Delegación Especial de Madrid de la
Agencia Estatal de Administración
Tributaria.
3.- El patrimonio de Su Majestad el Rey está principalmente constituido por las retribuciones
que ha percibido de los presupuestos de la Casa de S.M. el Rey  a lo largo de estos últimos 25
años; primero como Príncipe de Asturias a partir del año 1998 y posteriormente como Rey a
partir de 2014. Dichas retribuciones ascienden a la cantidad bruta de  4.275.796,94 euros. De
dichas cantidades han de  deducirse las retenciones fiscales practicadas, así como el importe
de los impuestos satisfechos a lo largo de esos 25 años.
4.- Dicho patrimonio está integrado por: 2.267.942,80 euros  en depósitos en cuenta corriente o
de ahorro y valores representativos de la participación en fondos propios de cualquier entidad.
305.450,00 euros en objetos de arte, antigüedades y joyas  de carácter personal que han sido
objeto de la correspondiente tasación.
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Expansión. Madrid 

La Comisión Europea (CE) 
pedirá a los países de la Unión 
Europea que tengan en cuen-
ta los retos que genera la inva-
sión rusa de Ucrania, en par-
ticular en el frente energético, 
a la hora de usar las ayudas 
del fondo de recuperación 
pospandemia, sobre todo los 
préstamos. 

El Ejecutivo comunitario, 
recoge Efe, está estudiando 
como el mecanismo de Recu-
peración y Resiliencia, dota-
do con 724.000 millones de 
euros, podría apoyar los obje-
tivos de su plan para acabar 
con la dependencia europea 
de los combustibles rusos, 
que ha bautizado como Re-
powerEU y presentará a fina-
les de mes. “Todavía hay dis-
ponibles unos 220.000 millo-

nes de euros en préstamos del 
mecanismo de Recuperación 
y Resiliencia con términos fi-
nancieros muy ventajosos 
que pueden usarse en refor-
mas e inversiones para res-
ponder a los retos que surgen 
de la agresión rusa, incluyen-
do en el sector de la energía”, 
recordó ayer el vicepresiden-
te de la Comisión Valdis 
Dombrovskis en un debate 
con las comisiones de Asun-
tos Económicos y Presupues-
tos de la Eurocámara. 

Por ello, la Comisión Euro-
pea dará a finales de mayo 
“directrices detalladas” para 
que los países que quieran re-
visar sus planes, que soliciten 
créditos del fondo o que vean 
aumentar su asignación en 
subvenciones puedan plan-
tear medidas en línea con las 

prioridades de la nueva estra-
tegia energética de Bruselas. 
Lo hará a través de sus reco-
mendaciones anuales de polí-
tica económica y en los infor-
mes por país del Semestre 
Europeo.  

Además, el Ejecutivo co-
munitario está estudiando la 
posibilidad de ampliar el má-
ximo de préstamos que pue-
de solicitar cada país, fijado 
ahora en el 6,8 % de su PIB, y 
adelantar el plazo para pedir-
los, que actualmente termina 
el 31 de agosto de 2023, para 
hacer un "uso mejor y más rá-

pido" de estos créditos en la 
nueva situación, dijo Dom-
brovskis. 

Los planes de recupera-
ción nacionales, pese a estar 
diseñados para hacer frente a 
las secuelas económicas de la 
Covid-19, ya se centran en 
buena medida en la transi-
ción energética, pero el comi-
sario de Economía, Paolo 
Gentiloni, consideró que los 
préstamos son “una buena 
oportunidad” para elevar el 
foco en los problemas de de-
pendencia energética que ha 
puesto de relieve la invasión 
rusa sobre Ucrania, siempre 
que sea con reformas e inver-
siones a futuro y no para fi-
nanciar gasto corriente. En 
este sentido, anticipó que re-
cibirán sustanciales solicitu-
des de créditos, entre otras la 

de España para obtener unos 
70.000 millones de euros. “El 
fondo de recuperación Next 
Generation EU es una herra-
mienta extraordinaria, que 
no se puede hacer permanen-
te”, advirtió, al ser cuestiona-
do sobre si estos fondos serán 
suficientes para el nuevo reto. 

Candidatos al MEDE 
En paralelo, el Eurogrupo in-
formó ayer de que, al cierre 
del plazo, había recibido cua-
tro candidaturas para suce-
der a Klaus Regling como di-
rector gerente del fondo de 
rescate de la eurozona o me-
canismo europeo de estabili-
dad (MEDE): las del italiano 
Marco Buti, el luxemburgués 
Pierre Gramegna, el portu-
gués Joao Leao y el neerlan-
dés Menno Snel.

Bruselas: la guerra exige redirigir la ayuda europea

La Comisión estudia 
ampliar y agilizar  
los préstamos  
del Mecanismo  
de Recuperación 

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Cinco Días  General, 3

 Prensa Escrita

 30 782

 21 772

 38 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 03/05/2022

 España

 27 503 EUR (28,953 USD)

 454,91 cm² (73,0%)

 8171 EUR (8602 USD) 

CA R LO S  M O L I NA

M A D R I D

El 30 de junio de 2022 es 

la fecha límite marcada 

por Bruselas para que el 

Ejecutivo pueda seguir con-

cediendo ayudas públicas 

a las empresas a través del 

Fondo de Solvencia para 

Empresas Estratégicas, ges-

tionado por la SEPI, y del 

Fondo de Recapitalización 

de empresas afectadas por 

el Covid-19, gestionado por 

Cofides. Ambos cuentan 

con una dotación de 11.000 

millones, de los que solo 

se han gastado hasta el 

momento 2.450 millones, 

lo que supone apenas un 

22% del presupuesto. Dicho 

de otra manera, quedan 

8.550 millones sin repartir 

y ambos organismos solo 

cuentan con 59 días para 

poder asignarlos. 

El fondo de la SEPI con-

taba con una dotación ini-

cial de 10.000 millones de 

euros, de los que por ahora 

solo se han desembolsado 

2.125 millones en 19 opera-

ciones, lo que apenas re-

presenta un 21% del total, 

mientras que el gestionado 

por Cofides contaba con 

una dotación inicial, de los 

que ya se han repartido 325 

millones entre 33 empre-

sas, un 33% del total. 

El impacto de Plus Ultra

Ambos organismos se pre-

paran para pisar el acelera-

dor y tratar de aprobar el 

mayor número de proyec-

tos en esos 59 días que que-

dan antes de que se acabe 

el plazo. Y el que más debe 

correr es la SEPI, ya que el 

consejo rector del Fondo 

está todavía valorando la 

concesión de 35 solicitudes 

por valor de 3.185 millones 

de euros. El objetivo que se 

ha marcado el citado or-

ganismo es llegar al 30 de 

junio con 69 expedientes 

analizados, entre ellos los 

19 aprobados, los 15 recha-

zados y los 35 en estudio 

hasta ahora. En el caso de 

que los 35 expedientes en 

estudio recibieran el visto 

bueno se habrían ejecutado 

5.310 millones, con lo que 

se habrían quedado sin 

asignar 4.690 millones de 

euros.

La gestión del Fondo de 

Solvencia para Empresas 

Estratégicas se vio salpi-

cada por la concesión de 

una ayuda de 53 millones 

a la aerolínea Plus Ultra, 

19 a través de un préstamo 

ordinario de 19 millones y 

un préstamo participativo 

de 34 millones. La Justicia 

paralizó temporalmente 

la concesión de la ayuda 

a partir de las demandas 

de PP, Vox y Manos Lim-

pias, al considerar que no 

estaba suficientemente 

justificada la concesión 

de la financiación. Los de-

mandantes consideraban 

que el quebranto econó-

mico de la aerolínea no era 

consecuencia de la crisis 

sanitaria del coronavirus, 

uno de los requisitos para 

acceder a las ayudas, y que 

la empresa estaba en causa 

de disolución cuando soli-

citó el rescate. Finalmente, 

la justicia dio la razón a la 

aerolínea en agosto de 2021 

y le permitió desbloquear 

la ayuda. 

La sombra de la duda 

obligó a la SEPI a extremar 

los controles, lo que retrasó 

la concesión de ayudas, y a 

echar mano de consultoras 

externas para la agilización 

de los expedientes. La pri-

mera vez que lo hizo fue en 

septiembre de 2021, fecha 

en la que la abrió un proce-

so para contratar asesores 

externos para analizar las 

solicitudes de Air Nostrum, 

el grupo Siro, Técnicas Reu-

nidas y el grupo Areas. 

Solo un mes después 

volvió a recurrir a esa 

fórmula para estudiar las 

propuestas de Vicinay 

Marine, Imasa, Isastur, Pa-

cadar y eDreams Odigeo. 

En diciembre realizó dos 

contrataciones diferentes 

para estudiar las solici-

tudes de tres hoteleras 

(Blue Sea Hoteles, Silken, 

Vincci Hoteles) y las de ae-

rolínea Volotea, la cadena 

de clínicas dentales y me-

dicina estética Vivanta y 

la editorial Vicens Vives. 

En febrero de 2022 lo hizo 

para las hoteleras Bluebay 

y Meeting Point. 

Cofides acelera

El otro instrumento creado 

por el Gobierno para resca-

tar a pequeñas y medianas 

empresas es el Fondo de 

Recapitalización de Em-

presas afectadas por el 

Covid-19, gestionado por 

Cofides y dotado con 1.000 

millones de euros. Las úl-

timas aprobaciones se hi-

cieron públicas la pasada 

semana, mostrando un 

balance de 33 solicitudes 

de ayuda aprobadas por 

valor de 325 millones, lo 

que supone un 33% de la 

dotación inicial. “Continua-

mos trabajando para que 

esta cifra crezca y pueda 

alcanzar al mayor núme-

ro de compañías posible”, 

recalca Rodrigo Madrazo, 

director general de Cofides.

El plazo acaba el 30 de junio 
El Gobierno tiene 59 días 
para asignar 8.550 millones 
en rescates a empresas

Solo ha repartido 
el 22% de los  
11.000 millones 
presupuestados

La SEPI calcula  
que tendrá tiempo 
para resolver  
35 solicitudes

Belén Gualda, presidenta 

de la SEPI. EFE

El reparto  
de las ayudas 
por sectores

� Turismo. El turismo, 
como uno de los secto-
res más perjudicados 
por la pandemia, ha mo-
nopolizado los rescates 
de la SEPI. De las 19 
operaciones aprobadas 
por un importe de 2.125 
millones de euros, diez 
corresponden al turis-
mo. Las dos últimas, 
aprobadas la pasada 
semana, fueron las de 
las hoteleras Hesperia 
y Abba, que recibieron 
55 y 30 millones, res-
pectivamente. Ambos 
expedientes se suman 
a los de Air Europa, 
Ávoris, Plus Ultra Líneas 
Aéreas, Hotusa, Sehrs, 
Soho Boutique Hoteles, 
Abades y Wamos. Por el 
volumen de las ayudas, 
las empresas ligadas al 
turismo han recibido 
1.267 millones, lo que 
supone un 60% de los 
fondos repartidos. 

� Industria. De las 33 
solicitudes aprobadas 
por Cofides, la industria 
suma casi la mitad de 
ellas, con 15 expedien-
tes resueltos, seguida 
de cerca por el sector 
hotelero, con 9 ayudas 
concedidas. Ya a mucha 
distancia figuran las 
actividades de deporte 
y ocio, con tres ayudas, 
la construcción y la ac-
tividad multisectorial, 
con dos cada una, y el 
transporte y el sector 
sanitario, con una cada 
uno. El Fondo está des-
tinado a empresas con 
ventas entre 10 y 400 
millones de euros que, 
siendo viables a largo 
plazo, su sobrevivencia 
se ha visto afectada por 
los efectos de la pan-
demia.

La SEPI contrató 
asesores externos 
en cinco ocasiones 
para estudiar  
17 expedientes

Cofides ha 
distribuido el  
33% del fondo  
de 1.000 millones 
que gestiona
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Construcción y sanidad acaparan las licitaciones de los fondos
europeos
La dificultad para hacer un seguimiento de la ejecución de los fondos europeos en España
está llevando a los expertos a buscar vías alternativas para lograr la información que no da
el Ministerio de Hacienda. Una de las vías es realizar un seguimiento de las convocatorias
realizadas por las diferentes administraciones públicas con cargo a los recursos del
Mecanismo de Recuperación y Resiliencia (MRR) y al React EU.
Por Javier Jorrín  •  original

Por
Javier Jorrín
03/05/2022 - 05:00
EC EXCLUSIVO Artículo solo para suscriptores
La dificultad para hacer un seguimiento de la ejecución de los fondos europeos  en España
está llevando a los expertos a buscar vías alternativas para lograr la información que no da el
Ministerio de Hacienda. Una de las vías es realizar un seguimiento de las convocatorias
realizadas por las diferentes administraciones públicas con cargo a los recursos del
Mecanismo de Recuperación y Resiliencia (MRR) y al React EU. Manuel Hidalgo, investigador
de EsadeEcPol, ha creado un algoritmo para recopilar todas las convocatorias de licitaciones
publicadas y así poder hacer un seguimiento del uso de estos recursos y su destino. El
informe con los resultados, publicado junto con EY Insights, muestra que durante esta primera
fase de ejecución la mayor parte de los recursos se ha canalizado a través de ADIF para
construir y mejorar infraestructuras  ya existentes.
Hay dos características que determinan estos primeros meses de acción de las
administraciones públicas. La primera es que el Gobierno ha acelerado la ejecución de los
fondos a través del segmento de la Administración que más acostumbrada está a licitar: las
empresas públicas  de infraestructuras. La segunda es que se están acelerando proyectos que
ya existían previamente  y que tienen escaso o nulo poder transformador de la economía
española. Esto es, el Gobierno ha hecho más de lo mismo para dar un acelerón inicial a la
ejecución de los fondos  ante la previsión, finalmente cumplida, de que no se iban a cumplir
los plazos que se fijó el Ministerio de Economía.
El secreto detrás de las previsiones de PIB: el 75% del crecimiento se logró en 2021
Javier Jorrín
Con datos hasta el 28 de febrero (la mayor parte de estas convocatorias ya están cerradas y
adjudicadas, aunque una parte se quedaron desiertas) las administraciones públicas habían
licitado algo menos de 5.000 millones de euros. La mayor parte de estos recursos se pusieron
en marcha a través de empresas públicas con una presencia mayoritaria de ADIF, la empresa
que gestiona la infraestructura ferroviaria estatal. En concreto, ADIF ejecutó casi el 50% de las
licitaciones públicas durante el primer año de los fondos europeos, con una suma que alcanza
los 2.439 millones de euros.

Licitación de fondos europeos
Licitación de proyectos con cargo a los fondos europeos (MRR y ReactEU) por
administraciones públicas hasta el final de febrero.
Gráfico: El Confidencial Fuente: EsadeEcPol Creado con Datawrapper
Solo ADIF ha licitado casi el doble  de recursos que toda la Administración central. Entre las
obras que se han realizado se encuentra la instalación de pantallas táctiles o equipos de
megafonía en las estaciones. Obras, todas ellas, que tienen un valor testimonial o incluso nulo
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a la hora de mejorar la productividad de la economía española o de transformar el modelo
productivo.
Por debajo de ADIF, y muy lejos de esta, se sitúan otras empresas públicas como Tragsa,
Renfe o Incibe, y también entidades autonómicas como Serveis Ferroviaris de Mallorca o la
Empresa Municipal de Transportes de Valencia. En cualquier caso, la primera de ellas, Tragsa,
apenas había licitado 93 millones de euros.
Hacienda subirá los impuestos para garantizar la revalorización de las pensiones
Javier Jorrín
Estas licitaciones de ADIF han permitido al Gobierno salvar la fotografía de la ejecución de los
fondos europeos que estaba estancada. De hecho, más de la mitad de las licitaciones salió
entre noviembre y febrero. La presión política, social y mediática por acelerar el gasto de los
fondos está generando un incentivo a priorizar la rapidez  de la ejecución por encima de la
eficiencia económica. El último informe de seguimiento de los fondos europeos de la CEOE
advierte de que una parte de las inversiones se está dirigiendo a licitaciones con un cierto
enfoque estático, en las que puede cuestionarse su efecto transformador. Y culmina: Es
necesario subrayar la importancia de que las licitaciones de contratos públicos vayan dirigidas
a proyectos con un enfoque transformador a fin de evitar un segundo Plan E.
De los casi 5.000 millones licitados hasta el final de febrero, 1.500 millones se destinaron a
servicios de transporte por vía terrestre (la mayor parte ferrocarril), otros 1.300 millones a
construcción y 440 millones adicionales a construcción de carreteras, aeropuertos y otras
infraestructuras. En definitiva, viejos conocidos  de la inversión pública española en un capital
físico del que el país ya está bien dotado.

Fondos europeos licitados
Montante acumulado de los proyectos licitados con cargo a los fondos europeos (MRR y
ReactEU) por administraciones públicas. En millones de euros
Gráfico: El Confidencial Fuente: EsadeEcPol Creado con Datawrapper
Si se observa la licitación por grandes áreas de gasto, casi la totalidad está destinada a la
construcción de  infraestructuras de transporte y a sanidad. Los fondos destinados a la
transición hacia energías limpias, mejora del medio ambiente o la inversión industrial son
residuales entre las licitaciones.
CEOE pone como ejemplo en el plano de las subvenciones el programa Kit Digital,  del
Ministerio de Economía, destinado a fomentar la digitalización en las pymes. En su opinión,
debería ser la referencia para el resto por encima de iniciativas continuistas o recurrentes que
ya se ponían en marcha en años anteriores. Es previsible que a medida que avance la
ejecución de los fondos europeos entren en funcionamiento licitaciones con mayor capacidad
transformadora para la economía española. El objetivo último de la Comisión Europea no es
instalar pantallas táctiles en las estaciones de tren, sino conseguir una mejora en el modelo
productivo español.
La dificultad para hacer un seguimiento de la ejecución de los fondos europeos  en España
está llevando a los expertos a buscar vías alternativas para lograr la información que no da el
Ministerio de Hacienda. Una de las vías es realizar un seguimiento de las convocatorias
realizadas por las diferentes administraciones públicas con cargo a los recursos del
Mecanismo de Recuperación y Resiliencia (MRR) y al React EU. Manuel Hidalgo, investigador
de EsadeEcPol, ha creado un algoritmo para recopilar todas las convocatorias de licitaciones
publicadas y así poder hacer un seguimiento del uso de estos recursos y su destino. El
informe con los resultados, publicado junto con EY Insights, muestra que durante esta primera
fase de ejecución la mayor parte de los recursos se ha canalizado a través de ADIF para
construir y mejorar infraestructuras  ya existentes.
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Obras que ADIF Alta Velocidad va a ejecutar para la conexión Murcia-Almería. (EFE/Marcial
Guillén)
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Noelia Escobar Izquierdo

OPINIÓN

Los fondos europeos y las 'lecciones aprendidas'

Es preciso abordar esta segunda fase del Plan en mejores condiciones a fin de conseguir

los impactos que necesitamos y la capilaridad a todo el tejido empresarial

BARRA LIBRE 
Temor por el CNI ante la cumbre de la OTAN, vivienda y trucos para el móvil→





La presidenta de la Comisión Europea, Ursula von der Leyen, y el presidente del Gobierno, Pedro Sánchez. Europa Press

«-- Volver al índice

https://www.vozpopuli.com/redaccion/noelia-escobar-izquierdo
https://www.vozpopuli.com/opinion
https://www.vozpopuli.com/espana/cni-otan-vivienda.html
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Ffondos-europeos-lecciones-aprendidas.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Ffondos-europeos-lecciones-aprendidas.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Ffondos-europeos-lecciones-aprendidas.html&text=Los+fondos+europeos+y+las+%27lecciones+aprendidas%27&via=voz_populi
whatsapp://send?text=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Ffondos-europeos-lecciones-aprendidas.html%20Los+fondos+europeos+y+las+%27lecciones+aprendidas%27
mailto:?subject=Los+fondos+europeos+y+las+%27lecciones+aprendidas%27&body=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Ffondos-europeos-lecciones-aprendidas.html


 Medio      
 Soporte      
 U. únicos      
 Pág. vistas

 Vozpópuli
 Prensa Digital
 224 666
 16 764 328

 Fecha
 País
 V. Comunicación
 V. Publicitario

 03/05/2022
 España
 8 978 EUR (9,452 USD)
 3310 EUR (3484 USD) 

https://www.vozpopuli.com/opinion/fondos-europeos-lecciones-aprendidas.html

PUBLICADO 
03/05/2022 04:45

ACTUALIZADO 
03/05/2022 07:43

España prevé solicitar en el segundo semestre de este año los 70.000 millones de euros en

forma de préstamos en el marco del Next Generation EU, para ello debe preparar una adenda a

nuestro Plan de Recuperación y Transformación, que acompañe dicha solicitud.

MÁS INFO

El patent box, clave para reducir la dependencia tecnológica

NextGeneration: el dinero no va a ser gratis

En el “II Informe de Situación del Plan de Recuperación” hecho público recientemente se recoge

que estos créditos “permitirán reforzar los PERTE y los programas más avanzados y con mayor

impacto sobre el terreno y concentrar las inversiones en aquellos objetivos estratégicos que no

hayan podido ser plenamente cubiertos con el Plan inicial, así permitirán reforzar y dar

continuidad a los proyectos de mayor impacto más allá de 2023”.
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Este hito es crucial para recoger aspectos de mejora identificados y realizar posibles ajustes.

Entre ellas y en línea con el “Informe de Seguimiento de los Fondos Next Generation en

España”, que acaba de hacer público CEOE, incidiría en las siguientes:

La puesta en marcha de convocatorias menos atomizadas, con mayor envergadura, integradoras

de diferentes agentes y que persiga impactos transformadores, donde los requisitos de acceso

no sean una barrera infranqueable, una carrera de obstáculos para muchas empresas,

especialmente Pymes, como garantías, consideración empresa en crisis, solvencia económica y

financiera o plazos.

Recoger instrumentos especialmente diseñados para las Pymes, en función de sus necesidades,

dotándolos de mayor flexibilidad y transversalidad.

Relevante en los programas de Ayuda a la cadena de valor/proyectos tractores en el marco de

los PERTEs, una participación activa de las diferentes CCAA y asociaciones sectoriales, para

asegurar que se tiene en cuenta las particualidades de los sectores y regionales.

Incrementar las actuaciones dirigidas al refuerzo de nuestra industria, persiguiendo la

complementariedad entre mecanismos de incentivo a la inversión productiva e I+D, que

incremente nuestras capacidades industriales y posición competitiva.

Incorporar mejora en los incentivos fiscales a la I+D+i a través de la palanca X de nuestro PNR

“Modernización del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible”, incidiendo en las

actuaciones dirigidas a la adopción de tecnologías digitales, así como en aquellas que persiguen

innovaciones en los ámbitos medioambientales, eficiencia energética y economía circular. Países

como Dinamarca, Francia, Portugal, Austria, Italia o Suecia han incorporado incentivos fiscales

en sus respectivos planes de recuperación, estos instrumentos reducirían la burocracia, con un

acceso más inmediato para las empresas.

Nos encontramos en un contexto especialmente complejo e incierto, la asignación de estos

f d á l d t il b t it b d l t

Incrementar las actuaciones dirigidas al refuerzo de
nuestra industria, persiguiendo la complementariedad
entre mecanismos de incentivo a la inversión productiva e
I+D
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fondos seráa clave para poder contar con pilares robustos que nos permitan abordar los retos

presentes y futuros. En este punto de inflexión es indispensable realizar una evaluación realista

de la marcha de las diferentes actuaciones contempladas en el PNR, especialmente las de

inversión e incorporar las “lecciones aprendidas” hasta la fecha, para abordar esta segunda fase

del Plan en mejores condiciones a fin de conseguir los impactos que necesitamos y la

capilaridad a todo el tejido empresarial, especialmente pequeñas y medianas empresas, así

como la atracción de inversiones.
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Los errores irrepetibles de los fondos europeos
El 30 de abril se cumplió un año del envío a Bruselas de España puede, el plan español para
aprovechar el hito histórico que supone la creación del Mecanismo de Recuperación y
Resiliencia, destinado a transformar la economía española. Von der Leyen y Sánchez, en la
presentación del proyecto Next Generation.
Santiago Sánchez López  •  original

El 30 de abril se cumplió un año del envío a Bruselas de España puede, el plan español para
aprovechar el hito histórico que supone la creación del Mecanismo de Recuperación y
Resiliencia, destinado a transformar la economía española.
Von der Leyen y Sánchez, en la presentación del proyecto Next Generation. Reuters
A lo largo de este año, hemos comprobado que los anuncios y el marketing han primado
sobre la eficacia en la gestión, abusando de frases vacías y generando unas expectativas en
pymes y autónomos que, un año después, se han visto frustradas por la realidad.
La decepción, ese sentimiento generado por el desengaño, es la calificación óptima para el
primer año de vida del plan español, y las dudas e incertidumbres sobre el cumplimiento de
los objetivos principales del plan y la aprobación de las reformas comprometidas con Europa
son la incógnita sobre su futuro.
Para los que tenemos tanto la formación como el alma de economista resulta alarmante que el
Gobierno siga sin facilitar los datos de ejecución real de los fondos europeos en términos de
contabilidad nacional. Es decir, lo que llega realmente al tejido productivo.
Haciendo un ejercicio reflexivo, no me sorprende. La opacidad y la falta de transparencia son
inherentes a la gestión del Gobierno. Pero, aun así, que el último dato de ejecución real
disponible siga siendo el publicado por la IGAE el 31 de agosto de 2021 en su documento
Principales indicadores de la actividad económica y financiera del Estado  echa por tierra mis
esperanzas de que el gobierno mejore su rendición de cuentas.
La anémica cifra de 104 millones de euros de ejecución de agosto termina siendo una
cuestión pretérita y menor cuando recientemente hemos conocido que sólo el 16,6% de las
empresas prevén acudir a las convocatorias  y que el impacto del plan de recuperación en 2021
ha sido prácticamente nulo, como han dejado patente la AIReF o el Banco de España. Es
dramático que para 2022 se haya revisado también a la baja su efecto multiplicador.
"¿Conocen el efecto bola de nieve? Lo vamos a vivir cuando a la falta de ejecución de los
fondos de 2021 se una la de 2022"
La vicepresidenta primera, Nadia Calviño, se esfuerza en sus comparecencias insistiendo en
los datos de ejecución. Reconozco su ahínco sacrificado por defender la robusta recuperación
y la velocidad de crucero de los fondos. Pero presumir de que las obligaciones netas
reconocidas han alcanzado el 83% de los 24.000 millones presupuestados para 2021 y que
los pagos autorizados alcanzarán a final de año 11.000 millones es una construcción de relato
que se rebate con un mínimo análisis.
Sin ánimo de ser cenizo, hay que explicar que la mayor parte de esas cifras son transferencias
realizadas en diciembre a organismos autónomos o instituciones como el IDAE, ADIF o
Red.es. También corresponden a repartos de fondos apresurados antes de final de año a las
comunidades autónomas. Las que, a su vez, tendrán que movilizar esos fondos mediante las
correspondientes convocatorias. Transcurrirán meses antes de que esos fondos lleguen a las
empresas. Si les sirve de ejemplo, revisen el BOE y verán resoluciones de licitaciones de
septiembre del año pasado.
¿Conocen el efecto bola de nieve? Lo vamos a vivir este año cuando a la falta de ejecución
de los fondos del año 2021 se una la de 2022. Un anticipo: a 28 de febrero, de los casi
27.000 millones de fondos europeos presupuestados para este ejercicio llevamos ejecutados
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ocho.
Tras el cambio en la dirección del Partido Popular, asistimos a la primera reunión entre Pedro
Sánchez  y Alberto Núñez Feijóo, ya como alternativa solvente y reconocible. El Gobierno hizo
público un documento de parte sobre la reunión, donde propuso 11 acuerdos al Partido
Popular, dedicando el punto octavo al plan de recuperación.
Pedro Sánchez solicitó en el documento la máxima involucración de las comunidades y
entidades locales para cumplir los hitos y objetivos del plan, proponiendo un acuerdo que
garantice lealtad en la gestión de los fondos, en la comunicación pública y en las
declaraciones de los fondos; la aceleración del ritmo de ejecución por parte de todas las
administraciones; diálogo y colaboración con las comunidades; y el impulso a las medidas y
reformas clave para cumplir los objetivos que liberan los desembolsos de los fondos.
"El Gobierno planifica inversiones de marcado criterio ideológico que priorizan lo público sobre
lo privado"
Los hechos no se dicen, se actúan. Y lo que hasta ahora ha dicho el Gobierno no se
corresponde con sus actos. La premisa que se esconde en ese texto es la manoseada
cogobernanza. Si precisamente algo ha destacado del plan español, y de lo que son muy
conscientes en Bruselas, es de que ésta no ha existido hasta ahora.
El Gobierno no ha contado con las autonomías, entidades locales u organizaciones
empresariales en el diseño del plan, lo que podría haber evitado muchas de las disfunciones
que estamos padeciendo. Se reparten créditos para realizar inversiones en las conferencias
sectoriales sin margen para la flexibilidad y adaptabilidad a las necesidades de los territorios,
elevando el riesgo de que se queden fondos sin ejecutar por las rigideces ministeriales.
El Gobierno planifica inversiones de marcado criterio ideológico que priorizan lo público sobre
lo privado, por no decir que lo discrimina directamente, financiando inversiones que generarán
más gasto estructural y ahondan en una de nuestras principales vulnerabilidades desde el
punto de vista de la sostenibilidad de las finanzas públicas.
Conceptualmente subyace un intervencionismo trasnochado que está impidiendo que los
fondos se apliquen de la manera más eficaz y eficiente.
"Las quejas empresariales sobre el escaso impacto tractor en la economía por la
fragmentación de las convocatorias están justificada"
La lealtad en la gestión de los fondos no puede condicionar la facultad de expresar aquello
que no funciona. Más si cabe cuando no se permite a los implicados mejorar el plan español
o participar activamente en su desarrollo.
Las quejas empresariales sobre el escaso impacto tractor en la economía provocado por la
fragmentación de las convocatorias, la falta de información y accesibilidad, los exiguos plazos
para acudir a las licitaciones o las exigencias de cofinanciación están más que justificadas,
existiendo un riesgo de que se deslocalicen inversiones hacia países de nuestro entorno con
mayor dinamismo y flexibilidad.
Por otra parte, parece un ejercicio de cinismo reclamar apoyo para las reformas clave que
condicionarán los futuros desembolsos de los fondos europeos. Viene a refrendar la creciente
preocupación que existe sobre la debilidad parlamentaria del Gobierno y su capacidad para
sacar adelante los compromisos pactados con Bruselas, que observa desde su atalaya con
preocupación cómo se aprobará la segunda parte de una reforma de las pensiones que debe
garantizar su sostenibilidad. Las medidas aprobadas hasta ahora caminan en sentido contrario.
"España tiene una nueva ocasión para alcanzar grandes consensos, reorientar su plan de
recuperación"
En este contexto, España vuelve a tener una oportunidad para poder rectificar gran parte de
los errores cometidos hasta ahora. El anuncio de la solicitud de los 74.000 millones en
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créditos permitirá elaborar una adenda al plan que cuente de verdad con los diferentes
escalones de la administración y con el sector privado. Una que reformule las inversiones
asociadas a los pilares del plan adaptándolos a la realidad y lo descargue de ideología,
mejore la transparencia y la rendición de cuentas, propicie que las reformas estén alineadas
con las recomendaciones del semestre europeo  y facilite oportunidades de consenso con el
principal partido de la oposición.
Precisamente, la propuesta de rediseño de los fondos europeos que presentó Núñez Feijóo
dentro de su plan de medidas económicas contemplaba la sugestiva posibilidad de introducir
incentivos fiscales que supondrían movilizar importantes recursos de manera ágil hacia el
tejido productivo, eliminando los cuellos de botella y dinamizando la actividad económica.
Hasta ahora el Ejecutivo no ha previsto esta posibilidad, que sí han aprovechado Italia,
Francia, Portugal, Grecia o Suecia, financiado el establecimiento de incentivos fiscales para
empresas y familias. En nuestro caso, tanto las inversiones en transformación digital y en
transición energética son candidatas potenciales para beneficiarse de deducciones fiscales.
España tiene una nueva ocasión para alcanzar grandes consensos, reorientar su plan de
recuperación y maximizar el impacto tractor sobre nuestro tejido productivo. Confíen en los
empresarios de nuestro país, proyectos no les faltan, y en las comunidades autónomas
ansiosas por desarrollar grandes proyectos que vertebren y cohesionen sus territorios.
Necesitamos transformar nuestra economía para la próxima generación y, para ello, el
Gobierno no puede reincidir en los errores que ha cometido hasta ahora.
*** Santiago Sánchez López es economista.

Ursula von der Leyen y Pedro Sánchez, en Madrid.
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GOBIERNO CORPORATIVO
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La importancia del buen gobierno corporativo
Dentro de los factores Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno, quizá sea este último el
que menos presencia propia ha tenido siempre en las finanzas sostenibles. Sin embargo, no
es posible alcanzar los objetivos fijados en materia medio ambiental o social si no se cuenta
con una base de gobernanza sólida.
original

Imagen: iStock

Dentro de los factores Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno, quizá sea este último el que
menos presencia propia ha tenido siempre en las finanzas sostenibles. Sin embargo, no es
posible alcanzar los objetivos fijados en materia medio ambiental o social si no se cuenta
con una base de gobernanza sólida.  Consulte más artículos en elEconomista Inversión
sostenible y ESG.
El gobierno corporativo es el tercer pilar del trinomio ASG, que permite a accionistas,
inversores, clientes y demás agentes económicos interesados, discriminar y seleccionar dentro
del mercado a las organizaciones que están más alineadas con sus políticas y
sensibilidades. Es más, las políticas que se siguen en materia ambiental y social dependen
en gran parte de una gobernanza ajustada a principios de transparencia.
Las cuestiones de gobernanza son más complejas de abordar que las ambientales y las
sociales, ya que en las primeras hay métricas científicas objetivas (i.e. calentamiento global) y
en las segundas, existen arraigados consensos en materia social (i.e. derechos de los
trabajadores). Debido a ello, en la gobernanza procede poner el foco en el regulador, en la
normativa sobre transparencia, y, sobre todo, en las buenas prácticas, alineadas con las
recomendaciones de los Códigos de Conducta. En este sentido, las referencias normativas en
España, han evolucionado en línea con sus comparables internacionales, desde el primigenio
Informe Olivencia, de 1998 hasta el actual Código de buen gobierno de las sociedades
cotizadas, de 2020.
¿Qué entendemos por gobierno corporativo? Podríamos decir que es el conjunto de políticas o
procedimientos que regulan la estructura y el funcionamiento de los órganos de gobierno de
una empresa, estableciendo y clarificando las relaciones entre los grupos de interés y los
procesos de toma de decisiones sobre la compañía. La gobernanza como se entiende hoy en
día, ha sido fruto de sucesivas evoluciones como consecuencia de las diferentes
acontecimientos económicos (ej. crack del 29, crisis económica global de 2008, impacto
económico del Covid-19,) que han supuesto ir enriqueciendo la regulación, las buenas
prácticas y los códigos de buen gobierno de las sociedades cotizadas, para aportar
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transparencia, credibilidad y estabilidad a los mercados internacionales.
Asimismo, el buen gobierno comprende tanto una dimensión interna hacia la propia empresa u
organización, como una dimensión externa hacia toda la sociedad. En la dimensión interna, se
contemplan y monitorizan aspectos relativos a la composición de las Juntas Directivas y su
remuneración, el reparto de los órganos de administración, dirección y supervisión de la
empresa, incluyendo las cuestiones de sostenibilidad, y su composición; la ética empresarial y
la cultura corporativa, incluida la lucha contra la corrupción y el soborno; la gestión y la
calidad de las relaciones con los socios comerciales, afectando a las prácticas de pago y los
sistemas internos de control y gestión de riesgos de la empresa... Y por lo que se refiere al
comportamiento de la entidad ante la sociedad, destaca lo relacionado con información sobre
el respeto de los derechos humanos, los compromisos políticos de la empresa, las actividades
con sus grupos de interés, la fiscalidad

Al igual que en la 'A' y en la 'S', para poder considerar los factores de gobernanza
anteriormente referidos, es fundamental disponer de datos comparables y medibles, así
como de herramientas y equipos especializados. De ahí la importancia de la transparencia y la
aportación de datos por parte de las compañías, de cara a poder contemplar en el análisis
sostenible, la parte de gobernanza. Así, según el estudio  La Dimensión Social de la Inversión
Sostenible, elaborado por Spainsif en 2021, la mayoría de las entidades encuestadas utilizan
guías para la elaboración de sus memorias de sostenibilidad, donde la gobernanza viene
recogida.
Finalmente, en el desarrollo y evolución de la G desempeñamos un papel muy relevante los
gestores de inversiones, ya que no sólo tenemos que preocuparnos de la dimensión
ambiental o social, sino también de la gobernanza en nuestro análisis de inversiones y diálogo
con las compañías. No importa sólo el resultado económico, sino cómo se ha alcanzado y
sobre todo qué o quiénes han podido verse afectados en el proceso.
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Las grandes empresas españolas fracasan en la contratación de
perfiles de sostenibilidad
Las grandes empresas españolas están fracasando en la búsqueda de perfiles de
sostenibilidad. El 70% de ellas han creado departamentos y puestos específicos vinculados a
la sostenibilidad, peo un 85% dice tener dificultades para encontrar candidatos relacionados
con sostenibilidad y negocio. Lo refleja el Libro Blanco de la Sostenibilidad en Recursos
Humanos en España del Work of the Future Centre de EAE Business School, enClave De
Personas e Inserta.
20minutos  •  original

El planeta necesita empresas concienciadas con una eficiente optimización de los recursos para combatir el cambio
climático.

Las grandes  empresas españolas están fracasando en la búsqueda de perfiles de sostenibilidad.
El 70% de ellas han creado departamentos y puestos específicos vinculados a la
sostenibilidad, peo un 85% dice tener dificultades para encontrar candidatos relacionados con
sostenibilidad y negocio.
Lo refleja el Libro Blanco de la Sostenibilidad en Recursos Humanos en España del  Work of
the Future Centre de EAE Business School, enClave De Personas e Inserta. El informe señala
que la economía verde ha impulsado el desarrollo de nuevos puestos de trabajo  y el upskilling
(aprender habilidades para ser más competitivos) de posiciones ya existentes.
En lo relativo a puestos de trabajo directamente ligados al empleo sostenible, las áreas con
mayor demanda son las relacionadas con hidrógeno verde, eficiencia energética, gestión de
residuos, economía circular y última milla, diversidad e inclusión o salud y bienestar laboral.
Las competencias técnicas  que se requerirán varían en función del sector.
Ingeniería:
Sector financiero:
Tecnología:

En el informe han participado Acciona, Airbus, Alcampo, BBVA, Cepsa, EY, FCC, GSK,
Iberdrola, Ibermutua, Inditex, Mapfre, Microsoft, Pascual, Radisson Hotels, Repsol y Vodafone.
Su autora, Pilar Llácer, afirma que las compañías que se han adaptado rápidamente a la
sostenibilidad medioambiental y social "atraen y retienen más fácilmente el talento".
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Las nuevas generaciones tienen en cuenta todas las acciones de sostenibilidad realizadas por
las compañías a las que presentan su candidatura"

"Las nuevas generaciones (Generación Y y Z) tienen en cuenta todas las acciones de
sostenibilidad realizadas por las compañías a las que presentan su candidatura. En una
década en la que la atracción y la retención de talento se hace cada vez más compleja, dar
visibilidad a la estrategia de sostenibilidad de la organización debe ser parte del branding
(marca) como empleador", señala Llácer, directora del 'Work of the Future Center' de EAE
Business School.

Gestión verde de los Recursos Humanos
Por otro lado, casi un 30% de las organizaciones del Ibex y grandes empresas consultadas
para el estudio están  trabajando hacia una gestión verde de las personas o Green Human
Resource Management  (GHRM, por sus siglas en inglés).
"El GHRM puede definirse como el conjunto de políticas y prácticas de recursos humanos que
incentivan la conducta verde para crear una organización concienciada, eficiente en la
optimización de recursos  y socialmente responsable", explica la autora, quien asegura que las
estrategias de sostenibilidad que involucran a los empleados suelen generar un compromiso
más alto de los mismos y un mayor orgullo de pertenencia.
Las acciones vinculadas a la sostenibilidad y cumplimiento de Objetiivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que se están llevando a cabo desde el área de recursos humanos son, en el
90% de las ocasiones,  formación, acciones de voluntariado y concienciación, según EAE
Business School.
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Santander y Sabadell anticipan 
una subida de los dividendos
Desafían el recorte de la banca en la retribución al accionista P13
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España un territorio nada in-
clinado a los recortes, a pesar 
de los vaticinios que dicen 
que será la tónica dominante 
en Europa. DBRS ha hecho 
un análisis de sensibilidad del 
impacto en el capital de las 
menores previsiones de cre-
cimiento por la guerra en 
Ucrania y la mayor inflación, 
y lo que dice es que el sector 
bancario europeo generará 
85 puntos básicos menos de 
solvencia de la prevista ante-
riormente. Los bancos ten-
drán que adaptar sus políti-
cas retributivas a esa merma, 
advierte. 

También las entidades es-
pañolas, para las que la re-
ducción será de 84 puntos 
básicos, la mayor cuantía tras 
Alemania (133 puntos bási-
cos), Italia (106) y Austria 
(104), y muy por delante de 
los 54 de Francia. 

“Como resultado, los col-
chones de capital van a se-
guir creciendo, pero menos 
de lo inicialmente anticipa-
do, y eso afectará a la capaci-
dad de los bancos para remu-
nerar a sus accionistas”, des-
taca DBRS. La agencia pone 
en el foco especialmente las 
recompras de acciones y las 
distribuciones de excesos de 
capital, sobre todo porque 
anticipa que el Banco Cen-
tral Europeo (BCE) será muy 
cauteloso con ellas, ya que el 
supervisor bancario hace las 
cuentas antes de dar su visto 
bueno no solo con los esce-
narios macroeconómicos ba-
se, sino también con los ad-
versos. 

Y hay uno particularmente 
negativo. Europa seguirá cre-
ciendo en 2022 siempre que 
Rusia no cierre el grifo del gas 
al Viejo Continente. El incre-
mento del PIB de la eurozona 
se volatilizaría en esta cir-
cunstancia y la merma de ca-
pital de la banca sufriría en 
consonancia. Eso obligaría no 
ya a “revisitar” las previsio-
nes de remuneración al ac-
cionista, sino a “revisarlas de 
forma significativa”, alerta 
DBRS.

Inés Abril. Madrid 
Las previsiones no son bue-
nas para los accionistas del 
sector bancario. “Con la acti-
vidad económica pisando el 
freno, los bancos europeos 
probablemente generarán 
menos beneficios y pueden 
terminar revisitando sus pla-
nes de distribución de divi-
dendos y de recompra de ac-
ciones”, asegura la agencia de 
ráting DBRS. 

No está sola. Las voces de 
analistas y expertos que aler-
tan de un recorte de la remu-
neración crecen cada día. Pe-
ro Santander y Sabadell son 
inmunes a los malos pronós-
ticos generalizados. Ninguno 
de los dos bancos tiene la más 
mínima intención de rebajar 
sus retribuciones. Todo lo 
contrario. Su objetivo es ele-
varlas y no dentro de mucho 
tiempo. 

Los consejeros delegados 
de ambas entidades han sido 
los encargados de lanzar el 
mensaje. José Antonio Álva-
rez, CEO de Santander, no 
pudo dejarlo más claro a los 
analistas en la conferencia 
que mantuvo con ellos tras la 
presentación de resultados. 

El compromiso del banco 
cántabro es destinar el 40% 
del beneficio a remuneración 
(pay out), la mitad como divi-
dendo y la otra mitad en re-
compra de acciones. Y eso es-
tá fijado en piedra, sin que la 
inflación, la guerra de Ucra-
nia o la compra del mexicano 
Banamex puedan alterarlo. 

Pero el objetivo final no es 
quedarse en el 40% de pay 

out, sino ir al 50%. “Tenemos 
la intención de movernos 
cuando sea aconsejable para 
llegar a repartos más altos de 
los beneficios”, afirmó. Será 
decisión del consejo de admi-
nistración, pero el ejecutivo 
cree que este mismo año ha-
brá novedades. “En dos tri-
mestres desde ahora es cuan-
do las discusiones deberían 
tener lugar”, añadió. 

Fortaleza de capital 
Santander cuenta para ello 
con un capital de máxima ca-
lidad del 12,12% que está por 
encima de su objetivo del 
12%, después de un primer 
trimestre en el que ha genera-
do más solvencia de la espe-
rada por los analistas. Y con-
fía en seguir en la misma ra-

Santander y Sabadell desafían los 
malos augurios sobre el dividendo 
SECTOR BANCARIO/ Ambos anticipan un alza de las retribuciones al accionista tras los buenos resultados, 
pese a los vaticinios que apuntan que los recortes serán la tónica dominante en la banca europea.

José Antonio Álvarez, CEO de Santander.

Pese a lo complicado 
de la situación, 
CaixaBank no tiene 
intención de rebajar 
su cota de dividendo

LOS DIVIDENDOS
Para 2022. En euros por acción. Ordenado por
rentabilidad por dividendo.

Fuente: Bloomberg

BBVA

CaixaBank

Unicaja

Santander

Sabadell

Bankinter

7,1

5,86

5,85

5,36

4,45

4,41

Rentabilidad

Dividendo
previsto

0,344

0,178

0,051

0,147

0,032

0,245

BBVA dará entre  
el 40% y el 50%  
del beneficio como 
retribución a sus 
accionistas

cha durante lo que queda de 
2022, lo que le permitiría au-
mentar la remuneración al 
accionista e incluso acometer 
la compra de Banamex sin 
ampliar capital, según sus 
planes. 

Sabadell está en una situa-
ción similar. El banco ha con-
seguido una rentabilidad me-
dida como Rote del 6,5% en el 
primer trimestre del año, lo 
que implica superar con cre-
ces el objetivo que se había 
marcado para el final de 2023 
y que ahora ha adelantado pa-
ra el cierre de este mismo año. 

También ha elevado su capi-
tal al 12,45%, su mejor regis-
tro desde el récord de 2017. 

Con esa munición, “la dis-
cusión sobre el aumento del 
pay out está en marcha”, se-
ñaló César González-Bueno, 
consejero delegado de Saba-
dell, en la presentación de las 
cuentas del primer trimestre. 
“Parece lógico que a medida 
que se produzcan incremen-
tos de rentabilidad, aumente 
el nivel de retribución”, con-
cretó. 

Tampoco CaixaBank, uno 
de los bancos de Europa más 

generosos con la remunera-
ción a los accionistas, tiene in-
tención de rebajar sus cotas, 
que pasan por destinar a divi-
dendo entre el 50% y el 60% 
del beneficio y por sumar a 
eso una recompra. BBVA da-
rá entre el 40% y el 50% de 
sus ganancias, a la vez que tie-
ne en marcha una de las ope-
raciones de adquisición de 
acciones propias más eleva-
das de Europa (3.500 millo-
nes de euros). 

Vaticinios 
Estos compromisos hacen de 

Santander tiene un 
‘pay out’ del 40%  
y su objetivo final es 
llegar al 50% cuando 
sea aconsejable

En Sabadell ven  
lógico que a medida 
que aumente la 
rentabilidad se           
eleve la retribución

César González-Bueno, CEO de Sabadell.
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La gran banca reduce su mora 
al 3,3% , mínimo desde 2008
El fin de las carencias ICO y la guerra apuntan a elevar los impagos hasta el 8*%
Los efectos de la pandemia y de la 
invasión de Rusia a Ucrania pasan 
sin dejar huella en la morosidad de 
la banca española. De momento. La 
gran banca cerró el primer trimes­
tre del año con la ratio de impagos

más baja desde la última gran cri­
sis, la de 2008, pese a las incerti­
dumbres económicas. Santander 
BBVA, CaixaBank, Sabadell, Ban- 
kinter y Unicaja situaron de forma 
conjunta la tasa de impagos a cie-

rre de marzo en el 3,33%, la ratio 
más baja en los últimos 14 años. A 
pesar de esta reducción de los im­
pagos, tanto banqueros como ex­
pertos apuntan a que lo peor está 
por llegar, ante el fin de las caren-

cias de los avales ICO y los efectos 
que deje la guerra en la economía. 
Desde la agencia Fitch señalan que 
la ratio de morosidad para la ban­
ca esp añolapodría e sc alar hast a si­
tuarse entre el 6,5% y el 8%. PÁG. 5
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La gran banca reduce la morosidad al 
3,3%, mínimo histórico desde 2008
Los expertos estiman que la ratio de impagos La actual tasa de mora del conjunto del
se elevará hasta el 6,5% y el 8% por la guerra sector financiero español se sitúa en el 4,31%

Eva Díaz m a d r i d .

Los efectos de la pandemia y de la 
invasión de Rusia a Ucrania pasan 
sin dejar huella en la morosidad de 
la banca española. De momento. La 
gran banca cerró el primer trimes­
tre del año con la ratio de impagos 
más baja desde la última gran cri­
sis, la de 2008, pese a las incerti­
dumbres que sobrevuelan a la eco­
nomía. Concretamente, Santander, 
BBVA, CaixaBank, Sabadell, Ban- 
kinter y Unicaja situaron de forma 
conjunta la tasa de impagos a cie­
rre de marzo en el 3,33%, la ratio 
más baja en los últimos 14 años.

Los grupos siguen reduciendo su 
morosidad ligeramente trimestre a 
trimestre. Tan solo tres meses an­
tes, en diciembre de 2021, la tasa es­
taba en el 3,37%, mientras que un 
año antes y en plena pandemia, se 
situaba en el 3,44%. A cierre de 2019, 
antes de la llegada del Covid, era 
aún superior, en el 3,64%.

A pesar de esta reducción de los 
impagos, tanto banqueros como ex­
pertos apuntan a que lo peor está 
por llegar. Pero matizan, será de for­
ma controlada. Desde la agencia de 
calificación crediticia Fitch sitúan 
que el ratio de morosidad para la 
banca española podría escalar has­
ta situarse entre el 6,5% y el 8%, 
frente al 4,31% en el que está la ta­
sa actual del conjunto del sector fi­
nanciero en nuestro país, según los 
últimos datos a febrero del Banco 
de España.

Las proyecciones de Fitch ya son 
muy inferiores a las que inicialmen­
te se planteaban con el estallido de 
la pandemia. S&P llegó a plantear 
que la mora escalaría hasta el 10% 
a finales de 2021 e inicios de 2022, 
una ratio que finalmente ha queda­
do muy lejos de la realidad.

Trimestre decisivo
Los principales ejecutivos banca- 
rios coincidieron la semana pasa­
da, en las respectivas presentacio­
nes de resultados del primer tri­
mestre del año, en apuntar que es­
te segundo trimestre del ejercicio 
será clave para conocer la evolu­
ción de la morosidad. El sector es­
pera que entre abril y mayo con­
cluya el grueso (entre el 60% y el 
70%) de las carencias que se con­
cedieron a empresas, pymes y au­
tónomos que solicitaron créditos 
avalados por el ICO. Será enton­
ces cuando se conozca la capaci­
dad real del tejido empresarial pa­
ra afrontar sus obligaciones con el

Cierre del primer trimestre del año de la gran banca
Evolución de la tasa de morosidad (% )

ENTIDAD 2018 2019 2020 2021 I TR. 2022

^Santander Santander 3,73 3,32 3,21 3,16 3,26
BBVA BBVA 3,9 3,8 4 4,1 3,9

CaixaBank CaixaBank 4,7 3,6 3,3 3,6 3,5 4
°Sabadell Sabadell 4 ,22 3,83 3,6 3,65 3,66

bankinter Bankinter 2,9 2,51 2,37 2 ,24 2,2

^ ^ L l n í c a j a  Banco Unicaja 6,7 4,8 4,2 3,5 3,5

El beneficio de las entidades, hasta marzo (millones de €)
ENTIDAD I TR. 2019 I TR. 2021

VARIACION 2021 
I TR. 2022 VS. 2022 (% )

«¡^Santander Santander 1.840 1.608 2.543 58
BBVA BBVA 1.164 1.210 1.651 36

CaixaBank CaixaBank 533 580 707 21
«Sabadell Sabadell 258 73 213 191

bankinter Bankinter 145 148 154 4,05
^ ^ L l n í c a j a  Banco Unicaja 63 66 60 -9

TOTAL ENTIDADES

©  44,5%

Fuente: entidades. e lEconom ista

Sucursales de CaixaBank, BBVA y Santander. d a n ie l  g . m a t a

sector financiero. La banca, sin em­
bargo, confía en la capacidad de 
pago de las firmas españolas y de­
fiende que, aunque entre morosi­
dad, será controlada. El sector pro- 
visionó 8.200 millones de euros 
extraordinarios a lo largo de 2020 
para tener una hucha con la que 
cubrir las posibles pérdidas credi­
ticias que dejaran los efectos de la 
pandemia. Desde PwC determi­
nan que la banca, con estas provi­
siones, podría cubrir sin proble­
mas una escalada de la morosidad

de unos tres puntos, es decir, has­
ta que se situara en el 7%.

De otro lado, los bancos admiten 
que el panorama aún no es claro pa­
ra determinar cuáles serán los efec­
tos que deje la invasión de Rusia a 
Ucrania. El sector tiene una exposi­
ción crediticia a clientes ucranianos 
y rusos prácticamente nula. Los im­
pactos pueden llegar por los efectos 
de segunda ronda, es decir, aquellos 
que afecten a la economía a través 
de mayor inflación, subida de cos­
tes o un menor crecimiento del PIB.

Sin embargo, las preocupaciones 
son leves. Solo dos de las seis enti­
dades han hecho provisiones para 
cubrir posibles riesgos por Rusia y 
son bajas. BBVA, que asegura que 
no espera sustos en la morosidad, 
incrementó su hucha de dotacio­
nes en 200 millones (97 millones 
para España) para encarar poten­
ciales deterioros derivados de la 
combinación de estas tensiones ori­
ginadas por la invasión, mientras 
que CaixaBank ha reservado 214 
millones en un fondo específico pa­
ra impactos de la guerra.

El consejero delegado del Saba­
dell, César González-Bueno, recor­
daba el pasado jueves que los efec­
tos por la guerra serán mixtos. A 
pesar de la ralentización que pue­
de dejar en la economía, con el res­
pectivo impacto en el sector finan­
ciero por menor actividad y mayor 
dificultades de los clientes para 
afrontar sus obligaciones, la banca 
ya contempla cada vez más cerca 
una subida de los tipos de interés 
en la zona euro.

El vicepresidente del Banco Cen­
tral Europeo (BCE), el español Luis 
de Guindos, ya dejó la puerta abier­
ta hace un par de semanas a una 
posible subida de los tipos de ca­
ra a julio para corregir la inflación. 
De hecho, el mercado de futuros 
ya contempla que habrá un alza de 
la facilidad de depósito (ahora en 
negativo con el -0,5%) este vera­
no, aunque no aclara en qué mes, 
con sucesivos incrementos en el

cuarto trimestre del año y también 
en 2023.

La subida de los tipos de interés 
será una burbuja de oxígeno para 
los márgenes del sector financiero, 
después de estar en terreno nega­
tivo desde 2016. De hecho, la gran 
banca, y especialmente aquellas en­
tidades que operan en mercados 
extranjeros como Santander, BBVA 
o Sabadell, este último con filiales 
en Reino Unido y México, ya ha no­
tado en sus ingresos la subida de los 
tipos de interés en estos países. Los 
ingresos por la vía del margen de

Las entidades 
prevén compensar 
los efectos de Rusia 
en la economía con 
el alza de los tipos

interés de la gran banca creció un 
10% en el primer trimestre del año, 
frente al mismo periodo del ejerci­
cio previo. Concretamente, las seis 
grandes entidades percibieron por 
esta vía 15.976 millones de euros.

Esta mejora de la facturación (las 
comisiones se elevaron un 8,7% has­
ta los 5.660 millones) impulsó el be­
neficio de la gran banca hasta los 
5.300 millones, un 44% más que un 
año antes y hasta un 25% más que 
en los tres primeros meses de 2019, 
periodo sin pandemia.
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La actividad industrial española baja 
en abril a su menor nivel en 14 m eses
La guerra y el IPC presionan a la eurozona, cuyo PMI acumula tres meses de caída

J. M. A M A D R ID .

El crecimiento de la actividad ma­
nufacturera marca el pulso econó­
mico de los países del euro. Los in­
dicadores publicados ayer de la eu­
rozona y, por tanto, también de Es­
paña marcan registros inéditos desde 
enero y febrero de 2021. Los datos, 
si bien indican crecimiento, mues­
tran una ralentización latente de la 
economía del Viejo Continente, ya 
que el dato se ha atenuado por ter­
cer mes consecutivo.

El crecimiento de la actividad ma­
nufacturera de la zona euro regis­
tró en abril una fuerte pérdida de 
impulso, según el índice de geren­
tes de compras (PMI), que bajó has­
ta los 55,5 puntos desde los 56,5 de 
marzo, su nivel más bajo en 15 me­
ses, como consecuencia del impac­
to de la guerra en Ucrania y de la 
inflación, según S&P Global.

En el caso de España, el impacto 
del paro de transportistas, la incer­
tidumbre sobre la guerra en Ucra­
nia y la preocupación por la infla­
ción provocan que el índice de ges­
tores de compra (PMI) del sector 
manufacturero retrocediera a 53,3 
puntos en abril desde los 54,2 regis­
trados durante el mes anterior.

El informe explica que la pro­
ducción de las fábricas españolas 
solo aumentó de forma leve, mien­
tras que los nuevos pedidos caye­
ron por segundo mes consecutivo. 
Este nivel de casi estancamiento 
de la producción reflejó en parte 
un aumento récord de los stocks 
de productos terminados genera­
do por el reciente paro de trans­
portistas.

De su lado, la confianza se recu­
peró parcialmente de la caída ré­
cord registrada en marzo, pero no 
logró volver a los niveles observa­
dos en principios de 2022 debido a 
la persistente incertidumbre en tor­
no a la guerra en Ucrania y la infla­

Frenazo de la actividad manufacturera en los países de la Eurozona
Evolución del índice PMI en la Eurozona (puntos)

65

Evolución del índice PMI en España (puntos)

65

25

Fuente: S& P G lobal. e lEconom ista
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Los elevados costes energéti­
cos se trasladaron a los pre­
cios industriales el pasado 
marzo. Los precios de la in­
dustria subieron un 6,6%  el 
pasado mes de marzo en rela­
ción al mes anterior y se dis­
pararon un 46,6%  en tasa in­
teranual. Esta subida de 5,5 
puntos por encima en rela­
ción a febrero supuso un cre­
cimiento récord en 46 años, 
según recoge el Instituto Na­
cional de Estadística (INE).

ción. Los precios cobrados aumen­
taron en abril a la tasa más rápida 
jamás registrada.

Economía casi paralizada
“La producción manufacturera ca­
si se paralizó en la zona euro en 
abril, ya que simplemente aumen­
tó al ritmo más lento desde junio 
de 2020”, argumenta el economis­
ta de S&P Global, Chris Williamson, 
quien añade que las empresas no 
solo informaron de que los persis­
tentes problemas con la escasez de 
componentes se vieron agravados 
por la guerra de Ucrania y los nue­
vos confinamientos en China, sino 
que también comentaron que el au­
mento de los precios y la creciente 
incertidumbre sobre las perspecti-

vas económicas están afectando la 
demanda.

“La economía manufacturera de 
España continuó enfrentándose a 
una combinación de desafíos extre­
madamente difícil en abril”, señala 
el economista de S&P Global, Paul 
Smith, quien apunta a la interrup­
ción de los suministros, la guerra, el 
paro de transportistas y la “rápida 
inflación” como principales causan­
tes de esta situación. Smith asegura 
que estos factores frenaron la pro­
ducción española y afectaron prin­
cipalmente a los nuevos pedidos, 
mientras que los fabricantes obser­
varon un aumento récord en los in­
ventarios de los almacenes. Es por 
esto que las empresas se mantuvie­
ron “bastante moderadas”, explican.
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L
os resultados de la últi-

ma EPA dada a conocer 

por el INE han venido a 

oscurecer un poco más 

el sombrío panorama 

económico español. La 

destrucción de 100.000 

empleos, el aumento en 

70.000 del número de parados y la (ligera) 

elevación de la tasa de desempleo hasta 

el 13,67% suponen un punto de inflexión 

en el hasta ahora buen comportamiento 

del mercado laboral español. Estas cifras 

y ratios se suman al resto de datos e in-

dicadores que revelan la situación límite 

por la que atraviesa nuestra economía.

Nuestras cuentas públicas siguen des-

cuadradas y el descuadre se mantiene 

en un nivel preocupante, pues hemos 

finalizado 2021 con un déficit público 

del 6,87% sobre el PIB, ratio que se en-

cuentra entre los cinco o seis más altos 

de los últimos cuarenta años y es, ac-

tualmente, el segundo más alto en la 

Unión Europea, solo superado por Italia. 

El endeudamiento del Estado sigue en 

máximos históricos, siendo el volumen 

de deuda pública casi un billón y medio 

de euros, representando un 120% del PIB.

Junto a lo anterior, el crecimiento 

económico está ralentizado, siendo el 

país de la Unión Europea que tiene una 

mayor distancia entre su PIB actual y el 

previo a la pandemia, distancia que, en 

el mejor de los casos, no eliminaremos 

hasta entrado ya 2023. Es significativo el 

recorte de la previsión inicial del Gobier-

no para su crecimiento en este año, del 

7% inicial al 4,3% actual, tanto como que 

el crecimiento en el primer trimestre del 

año haya sido un exiguo 0,3%. También 

avanza al ralentí la inversión privada, que 

habiendo disminuido un 10% en 2020, 

solo recuperó un 4% en 2021. Al tiempo, 

la inflación se mantiene preocupante-

mente alta, con una tasa interanual de 

un 8,4% –algo menos que el mes pasa-

do–, pero una inflación subyacente en 

el 4,4%, dato más que inquietante. Con 

el escenario descrito, no es casualidad 

que el índice de confianza empresarial 

que elabora el Instituto Nacional de Es-

tadística haya disminuido por segundo 

trimestre consecutivo hasta situarse en 

121,9, cuando sus dos datos anteriores 

eran 130,3 y 127.

Como es sabido, esta situación crítica 

de la economía española se produce en 

el marco de una crisis económica gene-

ral que afecta a la práctica totalidad de 

los países y, por lo que más nos interesa 

a nosotros, a aquellos que constituyen 

nuestro entorno geográfico y político-ins-

titucional. Sobre el escenario descrito 

planean hoy sobre la economía mundial 

tres grandes incertidumbres. La primera 

es la duración de la actual guerra iniciada 

por Putin. Sus efectos económicos están 

En momentos 
como estos  
son dos las 
condiciones  
que se requieren 
para afrontar  
la situación: 
liderazgo y pacto

A Fondo

Crisis actual e incertidumbres 
futuras de la economía

Tres incógnitas planean sobre el escenario mundial: la duración de la guerra,  
sus consecuencias y el motivo real por el que China ha coninado Shanghái

Una oficina de empleo en Madrid. EFE

siendo devastadores para Rusia, para 

Ucrania y para la generalidad de los paí-

ses, pero entre estos especialmente para 

aquellos que más interrelación guardan 

con aquellos. Cuanto más se prolongue 

el escenario bélico, sus consecuencias 

serán peores. 

En segundo lugar, y relacionada con 

la anterior, nos enfrentamos al carácter 

absolutamente incierto del escenario 

que pueda resulta al final de la guerra. 

Solo una cosa puede asegurarse: nada 

será igual a como lo era antes, pudiendo 

afirmarse que la llamada globalización 

habrá sufrido un serio revés, que el in-

tercambio comercial entre países se verá 

notablemente afectado, que la distensión 

internacional tardará mucho en recupe-

rarse… En definitiva, mutaremos hacia un 

nuevo orden económico mundial, cuya 

configuración es hoy desconocida.

Junto a las dos incógnitas señaladas, 

existe otra que está pasando relativa-

mente desapercibida por el estado de 

conmoción que generan las atrocida-

des de Putin. Se trata del nuevo enigma 

chino. ¿Qué está pasando realmente en 

Shanghái? ¿Qué lleva a las autoridades 

chinas a mantener secuestradas a 25 mi-

llones de personas? Con toda seguridad, 

está sucediendo cualquier cosa menos la 

que nos transmite la información oficial 

del gigante asiático –un ligero rebrote 

del Covid–. Conocemos el daño que el 

citado secuestro está provocando a la 

economía mundial, pero desconocemos 

el que pueda llegar a ocasionarle la au-

téntica y desconocida causa por la que 

se han adoptado las medidas adoptadas.

La auténtica gravedad del estado de 

la economía puede constatarse adicio-

nalmente por la situación del mercado 

del oro. Cualquier conocedor de la histo-

ria económica sabe que la demanda del 

oro, y, por tanto, su precio, se dispara 

cuando todo lo demás va mal, dado el 

carácter de inversión refugio que tiene 

el citado metal y, en definitiva, siguiendo 

su tradicional pauta de comportamiento 

en las épocas de grandes crisis. Por ci-

tar las más recientes, así sucedió tras la 

concatenación de los shocks petrolíferos 

acaecidos en 1973 y 1978, así ocurrió con 

motivo de la crisis financiera iniciada en 

2007/08, y así se observó con el inicio 

de la reciente pandemia. En este último 

caso, el precio de la onza de oro (31 gra-

mos) se disparó desde 1.400 a casi 1.800 

euros. La progresiva suavización de los 

efectos económicos provocados por el 

Covid provocó una reducción del precio 

del dorado metal, que incluso llegó a si-

tuarse en los 1.450 euros por onza, pero la 

actual situación económica mundial y la 

conjunción de las incertidumbres que la 

asolan ha supuesto un nuevo rebote del 

precio que llegó a 1.870 euros hace unas 

semanas y actualmente ronda los 1.800.

Sin duda, la actual posición alcista 

refleja la negritud de las expectativas 

económicas de futuro a corto y a medio. 

Y, en momentos como estos, son dos las 

condiciones que se requieren para afron-

tar la situación: pacto y liderazgo o, si se 

prefiere, liderazgo y pacto. Disponer de 

los líderes políticos que sean capaces 

de aunar los esfuerzos colectivos indu-

ciendo la adopción de los inevitables 

acuerdos y lograr que estos se encaminen 

en la dirección adecuada es condición 

necesaria para afrontar el difícil futuro 

al que nos enfrentamos.

Ignacio Ruiz-Jarabo Economista y exdirector general de la Agencia Tributaria
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Los gigantes tecnológicos esta-
dounidenses no son inmunes a
los efectos económicos de la
guerra de Ucrania, la inflación,
los problemas con las cadenas
de suministro y la reducción del
presupuesto en publicidad de
los anunciantes. Aunque los re-
sultados trimestrales presenta-
dos la pasada semana se han sal-
vado con aumentos de ingresos
en todos los casos, las perspecti-
vas de crecimiento que tenían a
principios de año con el
fin de la pandemia se
han visto muy ensom-
brecidas, lo que ha pro-
vocado un fuerte casti-
go en Bolsa.

El epítome de esta
debacle ha sido Netflix
que ha perdido casi el
70% de su valor en lo
que va de año, tras reve-
lar la pasada semana
que perdió 200.000
usuarios en el último
trimestre. Pero las de-
más tecnológicas emble-
máticas también su-
fren. Desde comienzos
de 2022, Apple ha perdi-
do un 11,8%; Microsoft
se ha dejado el 15% de
su valor; Alphabet (ma-
triz de Google) ha cedi-
do un 20%; Amazon se
ha dejado un 26% de su
capitalización, aunque
la que peor se ha com-
portado ha sido Facebo-
ok que se ha desploma-
do un 40%. Solo Twitter
ha aguantado el tipo,
con una revalorización
del 16%, pero solo acha-
cable a la oferta de Elon
Musk por la red social
por 42.000 millones de
euros.

Decepción
Los resultados trimes-
trales de los gigantes
tecnológicos presenta-
dos la pasada semana
han acentuado en casi
todos los casos ese casti-
go bursátil. Aunque to-
das las firmas vieron co-
mo aumentaban sus in-
gresos, las ganancias ca-
yeron en el caso de Face-
book, Google y Amazon
(esta última se anotó
pérdidas) y, lo que es
más importante, decep-
cionaron a los analistas.

Las causas de esa
destrucción de valor va-
rían según los casos en
unas empresas que no solo resis-
tieron los efectos del coronavi-
rus, sino que aprovecharon al
unísono la pandemia para expe-
rimentar un crecimiento explo-
sivo. El caso más sintomático es
el de Amazon, que registró unos
números rojos de 3.844 millo-
nes de dólares (unos 3.660millo-
nes de euros al cambio actual)
durante el primer trimestre del
año, y aunque aumentó su cifra
de negocio un 7% respecto al
mismo periodo del año ante-
rior, es el menor incremento
que el gigante del comercio elec-
trónico ha registrado en los últi-
mos 20 años.

Meta, la matriz de Facebook,
redujo sus beneficios netos un
21% hasta los 7.465 millones de

dólares (7.080 millones de eu-
ros) en el primer trimestre del
año, pero curiosamente los in-
versores le premiaron con una
fuerte revalorización en Bolsa,
donde había perdido la mitad
de su valor antes de la presenta-
ción de resultados. La causa de
esta aparente contradicción es
que se disiparon los temores de
que los usuarios le hayan dado
la espalda a la red social, sobre
todo losmás jóvenes. Tras la pri-
mera caída de su historia en el
número de usuarios durante el
último trimestre del 2021, Face-
book acumuló 1.960 millones
de usuarios diarios entre enero
y marzo de este año, 20 millo-
nes por encima de lo previsto
por los analistas y 31 millones

más respecto al trimestre ante-
rior.

Alphabet, matriz de Google,
redujo su beneficio un 8,3% en
el primer trimestre de 2022, has-
ta 16.436 millones de dólares
(15.587 millones de euros), aun-
que registró unos ingresos de
68.011 millones de dólares, un
23% más que en los tres prime-
ros meses del año pasado. La
retirada de sus servicios de Ru-
sia después de la invasión de
Ucraniamermó sus ingresos eu-
ropeos, pero lo que más preocu-
pa en el futuro es la debilidad
del negocio publicitario des-
pués de la recuperación tras la
pandemia. Por eso, la compañía
que dirige Sundar Pichai ha
puesto el énfasis en la infraes-

tructura de la nube, que quiere
disputar a Amazon y Microsoft
para obtener ingresos de las em-
presas que están trasladando
los flujos de trabajo fuera de sus
propios centros de datos.

Mejor le van las cosas a Mi-
crosoft, que ha anunciado unos
beneficios netos entre julio de
2021 y marzo de 2022 un 25%
superiores a los del mismo pe-
riodo del ejercicio anterior, y
facturó 146.405 millones de dó-
lares, 25.000 millones más que

en marzo de 2021.
La empresa de pro-

gramática con sede en
Redmond (Washing-
ton) ha atribuido los
buenos resultados a la
demanda de soluciones
en la nube, incrementa-
da tras el cambio a tra-
bajo remoto por la
irrupción de la pande-
mia. Tanto particulares
como organizaciones
recurrieron a los pro-
ductos Microsoft, como
Outlook y Teams, para
establecer canales de
comunicación y demen-
sajería remotos, lo que
ha posicionado a la em-
presa como una de las
grandes beneficiadas
de la emergencia sanita-
ria.

La crisis mundial de
los microchips tampo-
co ha hecho temblar las
cuentas de Apple. La
empresa de Cupertino
obtuvo beneficios netos
de 59.640 millones de
dólares, un 14% más
que en su primer semes-
tre fiscal de 2022 el mis-
mo periodo del ejerci-
cio anterior. En su pri-
mer semestre de 2022,
Apple ingresó 221.223
millones de dólares, un
10% por encima de los
facturados en los mis-
mos seis meses del ejer-
cicio anterior, impulsa-
do sobre todo por la
venta masiva de iPho-
nes.

La irrupción deMusk
La convulsión en Twit-
ter por la oferta del fun-
dador de Tesla, Elon
Musk, es patente pese a
que el desempeño de su
negocio sigue en entre-
dicho. De hecho, la pa-
sada semana admitía
que en los últimos dos
años ha contabilizado

de forma errónea el número de
usuarios diarios activos moneti-
zables de la red social, sobrees-
timando su base en alrededor
de 1,9 millones de cuentas.

Los resultados del primer tri-
mestre de 2022 no son significa-
tivos, porque aunque multipli-
có por 7,5 veces los del año ante-
rior, hasta los 513,3 millones de
dólares (488 millones de eu-
ros), se debió a la venta de Mo-
Pub, su división de publicidad
para aplicaciones móviles, a la
empresa de programas de mar-
keting AppLovin por 1.000 mi-
llones de euros. Los ingresos de
la red social alcanzaron en los
tres primeros meses del año los
1.200 millones de dólares (1.142
millones de euros), un 16%más.

Microsoft, Apple, Google, Facebook y Amazon sufren el
castigo de los inversores pese al crecimiento de su negocio

Los gigantes tecnológicos
pagan en Bolsa la factura
de la guerra y la inflación

La compañía de
Mark Zuckerberg
redujo sus ganancias
un 21% hasta marzo

Solo las acciones
de Twitter se
revalorizan, por la
compra reciente

Un panel informativo con la evolución de los títulos en Nasdaq, en Nueva York, el pasado febrero. / M. NAGLE (BLOOMBERG)

RAMÓN MUÑOZ, Madrid

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El País  Nacional, 41

 Prensa Escrita

 231 140

 180 765

 897 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 02/05/2022

 España

 85 293 EUR (89,938 USD)

 347,97 cm² (55,8%)

 36 103 EUR (38 069 USD) 

Los sindicatosUGTyCC OOrecla-
maron ayer el desbloqueo de la
negociación colectiva para hacer
frente a las altas tasas de infla-
ción y amenazaron con “elevar la
tensión”—en expresión textual de
Unai Sordo, secretario general de
CCOO— si las organizaciones em-
presariales, CEOE y Cepyme, si-
guen sin aceptar la incorporación
de cláusulas salariales. Sordo la-
mentó: “De la crisis de la pande-
mia salimos gracias a la corres-
ponsabilidad y ahora esa corres-
ponsabilidad está brillando por
su ausencia. No puede ser que las
empresas salven sus beneficios y
que los trabajadores volvamos a
perder poder adquisitivo”. Por su
parte, Pepe Álvarez, líder de UGT,
celebró los efectos de la reforma
laboral sobre el empleo y exigió
que se reconfigure el despido pa-
ra evitar que “se pueda continuar
despidiendo por cualquier cosa”.

50.000 personas según los or-
ganizadores (10.000 según los
cálculos de la Delegación del Go-
bierno) semanifestaronpor el Pri-
mero de Mayo, Día Internacional
de los Trabajadores, en las calles
de Madrid. Hubo más de 60 mar-
chas en todo el país, quemoviliza-
ron a medio millón de personas,
según los sindicatos convocantes.
En la cabecera de la manifesta-
ción deMadrid estuvieron figuras
muy representativas del Gobier-
no, como la vicepresidenta y mi-
nistra de Trabajo, Yolanda Díaz;
la portavoz y ministra de Política
Territorial, Isabel Rodríguez; la
ministra de Educación, Pilar Ale-
gría, y el ministro de Consumo,

AlbertoGarzón. Junto a ellos tam-
bién acudieron figuras de la políti-
ca madrileña: Mónica García, de
MásMadrid, y JuanLobato, secre-
tario regional de los socialistas.

Minutos antes de que comen-
zara la concentración, Díaz anun-
ció que en los “próximos días” se
constituirá una comisión de ex-
pertos para poner en marcha lo
que denominó como “gran refor-
ma del derecho laboral”, con el
objetivo de elaborar un “Estatuto
de losTrabajadores del siglo XXI”,
y dejar atrás los “tintes autorita-
rios” del actual. La ministra de
Trabajo también se felicitó por
las conquistas sociales pactadas
en los últimos meses. “Hemos su-
bido el salariomínimo interprofe-
sional (SMI) un 36%; hemos he-
cho leyes de igualdad retributiva
para las trabajadoras de nuestro
país; hemos hecho leyes para los
vulnerables”, recordó. “Mereció
la pena este esfuerzo del Gobier-
no en coalición”, añadió la minis-
tra portavoz, Isabel Rodríguez.

Tanto en el inicio como al final
de la marcha en Madrid, sindica-
listas y políticos tuvieron pala-
bras de solidaridad para el pueblo
ucranio. “Hoy es un día de lucha
internacional y nuestro recuerdo
primero tiene que ser para los tra-
bajadores deUcrania y sus organi-
zaciones sindicales, que padecie-
ron primero la persecución de su
Gobierno ultraliberal, y ahora las
bombas de Putin”, indicó Álvarez.

“Las reivindicaciones no han
hecho más que empezar”, advir-
tieron Álvarez y Sordo. “Si no hay
acuerdo [de negociación colecti-
va], la conflictividad en nuestro
país está servida”, dijo el dirigen-

te de UGT al cierre de la manifes-
tación. “Como todo el mundo sa-
be, el Acuerdo deNegociaciónCo-
lectiva (AENC) está bloqueado. Y
si no se desbloquea, los sindicatos
llevaremos a cabo un proceso de
movilización creciente en torno a

la negociación de los convenios”,
aseguró Sordo, quien también
alertó del peligro de la entrada de
partidos como Vox en las institu-
ciones.

Las marchas de Barcelona, Gi-
rona y Lleida también congrega-

ron a miles de manifestantes. El
líder de UGT Cataluña, Camil
Ros, se felicitó por la aprobación
de la reforma laboral pactada con
la patronal, pero tanto él como su
homólogo de CC OO en Cataluña,
Javier Pacheco, instaron a que el
nuevo cálculo de la subida sala-
rial se haga teniendo en cuenta el
IPC. Con esa fórmula, defendie-
ron, no son los trabajadores los
que pagan “los platos rotos” de la
crisis desatada por el aumento de
la inflación. Pacheco también cri-
ticó al Govern por no pactar cam-
bios de calado con la comunidad
educativa, movilizada desde hace
meses por la reformadel calenda-
rio escolar.

A la marcha en Barcelona acu-
dieron el jefe de la oposición en
Cataluña, el socialista Salvador
Illa —quien sacó pecho de la subi-
da del salario mínimo y la refor-
ma laboral— y el diputado en el
Parlament y exconsejero de Tra-
bajo, Chakir El Homrani, quien
aseguró que “hacen falta mayo-
rías parlamentarias” para defen-
der los derechos de los trabajado-
res, pero criticó al Gobierno por
el escándalo de espionaje a través
del programa Pegasus.

Miles de personas
reclaman que
suban los salarios
Los sindicatos amenazan en el Día
del Trabajador con “elevar la tensión”

Varios asistentes, ayer, a la manifestación del Primero de Mayo en Girona. / TONI FERRAGUT

G. R. PÉREZ / C. S. BAQUERO
Madrid / Barcelona

Una repartidora pasaba ayer frente a la marcha en Zaragoza. / J. B. (EFE)
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La negociación colectiva en el actual contexto inflacionista
Generalizar la introducción de las cláusulas de revisión salarial ligadas al IPC supondría un
elevado coste empresarial y alimentaría la prolongación de la espiral alcista
original

En la última semana de abril conocíamos la augurada falta de pacto en materia salarial entre
los agentes sociales tras varios meses de negociación. La carencia de un nuevo Acuerdo para
el Empleo y la Negociación Colectiva (AENC) ha tensionado las negociaciones de los
convenios colectivos ante un inestable escenario provocado por la desbocada inflación
agravada por la guerra de Ucrania. De una parte, los sindicatos promovían la aplicación de
cláusulas de revisión salarial a fin de evitar la pérdida de poder adquisitivo, es decir, la
posibilidad de introducir una cláusula de garantía mediante la cual al final del año las
empresas abonaran a sus trabajadores la diferencia con el IPC, siempre que fuera superior al
incremento salarial pactado. Sin embargo, la patronal que sí estaba dispuesta a negociar
incrementos salariales marcaba una línea roja a la introducción de cualquier tipo de cláusulas
de garantía o revisión salarial al IPC verificado al final del ejercicio.
Lo cierto es que la firma de este posible acuerdo entre los sindicatos más representativos y la
patronal podría haber sido un referente muy práctico en la negociación de los incrementos
salariales, precisamente en estos tiempos de inestabilidad en los que la volatilidad de la
situación inflacionista no nos permite con seguridad tener una previsión de la evolución de
nuestra economía. Nos quedamos, pues, huérfanos de este referente y ahora interesa conocer
qué es lo que se está haciendo y cómo se está negociando en los convenios colectivos
publicados desde enero de 2022, y olvidarnos definitivamente de lo que tendría que haber sido
una guía marcada por los interlocutores sociales.
En el ámbito de la negociación de los convenios colectivos y siguiendo la tónica marcada en
las negociaciones del AENC, la principal propuesta de los sindicatos está siendo la aplicación
de cláusulas de revisión salarial en caso de desviación de la inflación para el periodo anual,
práctica antes muy común pero poco extendida tras la reforma laboral de 2012, y que ahora
choca frontalmente con los intereses empresariales afectados por un tejido productivo que
todavía no se ha recuperado de la pandemia. Además, cabe destacar que generalizar la
introducción de dichas cláusulas en los convenios colectivos supondrá un elevado coste
empresarial y alimentará que se prolongue la espiral alcista del IPC, que dejaría de ser
coyuntural para convertirse en permanente.
Por ello, con el fin de alcanzar el éxito en la negociación de los futuros convenios colectivos,
resulta interesante conocer y estudiar los incrementos salariales pactados por sector de
actividad a fin de preparar la estrategia de negociación, tanto para la empresa como para la
parte social.
Los datos publicados en el INE indican que ya son 66 los convenios colectivos, con efectos
económicos, firmados y registrados en lo que va de año, hasta marzo de 2022. Asimismo, los
datos acumulados apuntados por el INE arrojan una variación salarial media pactada, a marzo
de 2022, del 2,36%.
Sin embargo, dichos datos pueden inducir a error, pues no todos los convenios colectivos
publicados han sido firmados en el primer trimestre de 2022 y, con los datos publicados por el
INE no es posible conocer si estos convenios incorporan cláusulas de garantía salarial
relacionadas con el IPC. Además, la mayoría de ellos habían sido convenios pactados antes
del inicio del ejercicio 2022 y antes de conocerse el escenario inflacionista en toda su
magnitud.
Según datos provisionales del INE, tan solo un 16% de los trabajadores estaban cubiertos con
cláusulas de garantía salarial en el ejercicio 2020 y 2021. Porcentaje que ha disminuido
progresivamente en el transcurso de los años, ya que se situaba cerca del 50% de
trabajadores antes del 2012, por lo que ahora es previsible que volvamos a un índice similar
al de tiempos pasados.
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Hemos realizado, a modo de mero ejercicio estadístico, un análisis de 31 convenios colectivos
publicados desde enero de 2022 y podríamos llegar a las siguientes conclusiones:
1. El promedio de incrementos salariales pactados viene a ser del 2,3%, sin que todos
incluyan cláusulas de revisión salarial. Sin embargo, es de prever que este promedio aumente
con la adición de los convenios que se están cerrando en la actualidad.
2. De los 31 convenios analizados, únicamente 9 incluyen cláusulas de garantía salarial. Es
decir, que el 29% del total de convenios analizados además del incremento salarial incluyen
también una cláusula de garantía de revisión anual referenciada al IPC al fin del ejercicio.
Podemos entender que este porcentaje subirá paulatinamente conforme se vayan publicando
los convenios que actualmente están acabándose de negociar.
3. Algunos convenios colectivos con cláusula de garantía de revisión salarial, concretamente el
22,6% del total de analizados, limitan dicha revisión a un tanto por ciento máximo. Por
ejemplo, el convenio colectivo de la empresa Sidenor Aceros Especiales, S.L. marca el tope
máximo de un 5% sobre la base del cálculo de las tablas salariales de 2027 en caso de que
los importes fijos acumulativos de 2022, 2023, 2024, 2025 y 2025 sea menor a la suma de las
inflaciones (IPC estatal) de los 5 ejercicios.
4. Tampoco todos los convenios que incluyen cláusula de garantía de revisión salarial (topada
o no topada) estipulan su abono con efectos retroactivos en 1 de enero de 2022, sino que
algunos de ellos, por ejemplo, el convenio colectivo de la empresa Sacyr Facilities S.A.U., lo
toman como una referencia de salida para 2023 a fin de suponer un menor coste para la
compañía.
En definitiva, desprovistos de la guía o referente que pudiera haber significado el AENC, más
necesario que nunca en estos tiempos convulsos, es de prever que la realidad de la
negociación nos pueda llevar a incrementos salariales superiores a los datos que hoy refleja el
INE y, posiblemente, cláusulas de revisión salarial referenciadas al IPC verificado al final del
ejercicio, con soluciones más o menos imaginativas como pudieran ser revisiones topadas o
sin efecto retroactivo. Por último, y teniendo en cuenta el supuesto no improbable de que en
próximos ejercicios la inflación descienda de manera más o menos drástica, no podemos
acabar sin destacar la solución adoptada en la reciente firma del convenio colectivo del metal
para la Comunidad de Baleares (aún no publicado), que incluye el abono de un plus por
pérdida de poder adquisitivo que, en este caso, recompensaría la inflación verificada al cierre
de un ejercicio anterior, pero se daría en un solo pago y sin que quede consolidado en las
tablas salariales.
Vanessa Galve Prados  es abogada de Everfive Abogados
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¿Cómo de grave podría ser este año 
POCAS HERRAMIENTAS FRENTE A ELLA/ El doble golpe asestado por la pandemia y la guerra en Ucrania ha provocado un aumento de 
la de la década de 1970, argumentando que la inflación aún no está tan alta como entonces, hay más bancos centrales 

Valentina Romei/Alan Smith.  

Financial Times 

El año pasado, muchos econo-
mistas esperaban que 2022 
fuera un periodo de fuerte re-
cuperación económica. Las 
empresas volverían a funcionar 
a pleno rendimiento después 
de la crisis. Los consumidores 
serían libres de derrochar sus 
ahorros acumulados en las va-
caciones y actividades que no 
habían podido disfrutar duran-
te la pandemia. Sería una nueva 
“década de los veinte especta-
cular”, sostenían algunos, en 
referencia a la década de con-
sumismo que siguió a la gripe 
de 1918-21. Han transcurrido 
unos pocos meses y el paralelis-
mo más citado ahora es el de la 
década de 1970, cuando el em-
bargo del petróleo árabe con-
tribuyó a crear un prolongado 
periodo de dificultades econó-
micas. La inflación se disparó a 
tasas de dos dígitos mientras las 
economías de todo el mundo se 
estancaban: una dolorosa mez-
cla de precios altos y bajo creci-
miento conocida como “estan-
flación”. 

Ahora, la estanflación vuelve 
a estar sobre la mesa. Tras el 
doble shock del Covid-19 y la in-
vasión rusa de Ucrania, las ta-
sas de inflación han superado 
las expectativas, alcanzando 
los niveles más altos en décadas 
en muchos países, y las previ-
siones de crecimiento econó-
mico se están deteriorando rá-
pidamente. 

La perspectiva del regreso 
de la estanflación infunde mie-
do en los responsables políti-
cos, ya que hay pocas herra-
mientas monetarias para 
afrontarla. Subir los tipos de in-
terés puede ayudar a reducir la 
inflación, pero el aumento de 
los costes del crédito deprimi-
ría aún más el crecimiento. Por 
otro lado, si se mantienen las 
políticas monetarias flexibles, 
se corre el riesgo de que los pre-
cios suban. 

La mayoría de los analistas y 
economistas, incluido el FMI, 
no esperan que se repitan los 
malos tiempos de los 70, una 
década de crisis económica que 
afectó tanto a los hogares como 
a las empresas. La inflación aún 
no está tan alta como entonces, 
hay más bancos centrales inde-
pendientes y las ayudas fiscales 
protegen a los más vulnerables. 

Pero de igual forma que la 
crisis del petróleo repercutió 
en toda la economía mundial 
en los años 70, el doble golpe de 
la pandemia y la guerra ha ejer-
cido una presión sin preceden-
tes sobre el suministro de bie-

nes y servicios en todo el mun-
do. Antes incluso de que esta-
llara la guerra, los precios ha-
bían subido a máximos de va-
rias décadas en muchos países, 
incluidos EEUU, Reino Unido 
y la eurozona, ya que la pande-
mia interrumpió las cadenas de 
suministro, impulsó la deman-
da de bienes y dio lugar a políti-
cas monetarias acomodaticias 
y estímulos fiscales expansivos. 

La guerra no hizo sino agra-
var estos problemas. Rusia y 
Ucrania producen grandes 
cantidades del suministro 
mundial de gas, petróleo, trigo, 
fertilizantes y otros materiales, 
lo que hace que suban los pre-
cios de la energía y los alimen-
tos, especialmente en Europa. 

Se trata del “mayor shock de 
productos básicos que hemos 
experimentado desde los años 
70”, afirma Indermit Gill, vice-
presidente de crecimiento 
equitativo, finanzas e institu-
ciones del Banco Mundial. En 
el caso de que se produzca una 
guerra prolongada, o de que se 
impongan sanciones adiciona-
les a Rusia, “los precios podrían 
ser aún más altos de lo previsto 
actualmente”, añade. 

Las previsiones parecen de-
salentadoras. El consenso aho-
ra es que el crecimiento econó-
mico mundial este año sea de 
sólo el 3,3%, por debajo del 
4,1% que se esperaba en enero, 
antes de la guerra. La inflación 
mundial se prevé que alcance 
ahora el 6,2%, 2,25 puntos por-
centuales más de lo previsto en 
enero. Asimismo, el FMI ha re-
bajado sus previsiones para 143 
economías. La estanflación es 
importante porque pocos eco-
nomistas se ponen de acuerdo 
sobre cómo detenerla una vez 
que ha comenzado. Además, 
causa grandes perjuicios a em-
presas y hogares de clase media 
y con salarios bajos, que pue-
den extenderse a largo plazo. 
“En términos económicos, el 
crecimiento ha caído y la infla-
ción ha aumentado”, señala 
Kristalina Georgieva, directora 
del FMI. “En términos huma-
nos, los ingresos de la gente dis-
minuyen y las dificultades cre-
cen”. 

El retroceso mundial 
El shock estanflacionario de 
2022 es mundial, con expecta-
tivas de crecimiento e inflación 
divergentes en la mayoría de 
los países debido a muchos fac-
tores diferentes que agravan la 
tendencia de forma sincroni-
zada. 

País tras país, se observan 
tendencias similares –un sor-

Cabecera de la manifestación del Primero de Mayo, por el centro de Madrid.

E
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presivo aumento de los precios 
y un descenso de la actividad en 
los últimos meses– a medida 
que se deterioran las expectati-
vas para el año. 

En toda Asia, se han revisado 
a la baja las fuertes previsiones 
de crecimiento debido a los 
vientos en contra derivados de 
la guerra en Ucrania, y a los 
nuevos problemas de suminis-
tro y el debilitamiento de la de-
manda resultantes de los nue-
vos confinamientos en China y 
de la política de cero Covid. La 
inflación es más moderada en 
Asia que en otros países, pero 
está subiendo tras el aumento 
mundial de los precios de los 
alimentos y la energía. En Co-
rea del Sur, por ejemplo, los 
precios al consumo alcanzaron 
un máximo de 10 años. 

En algunos países de Lati-
noamérica, especialmente en 
Brasil, el agresivo endureci-
miento de la política monetaria 
adoptado para frenar el aumen-
to de la inflación se ha traduci-
do en un rápido deterioro de las 
perspectivas económicas. La 
Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe de la 

ONU revisó a la baja las pers-
pectivas de crecimiento para la 
región el 27 de abril, advirtien-
do de una “compleja coyuntu-
ra” de desafíos relacionados 
con la guerra de Ucrania. 

A pesar de limitarse a Euro-
pa, los efectos de la guerra “se 
están dejando sentir en todo el 
mundo, ya que la subida de los 
precios de la energía y los ali-
mentos está afectando a los más 
vulnerables, especialmente en 
África y Oriente Medio”, expli-
ca David Malpass, presidente 
del Banco Mundial. 

Pero no es de extrañar que el 
impacto económico de la gue-
rra se sienta con mayor intensi-
dad en Europa, especialmente 
en los países que dependen en 
gran medida del petróleo y el 
gas rusos. La región en su con-
junto es muy vulnerable a los 
problemas en su suministro 
energético, ya que el 40% del 
gas de la UE procede de Rusia. 
Los precios al consumo de la 
energía se dispararon en mar-
zo, y el sentimiento de las em-
presas y los consumidores se 
desplomó. Muchos expertos 
advierten de que una prohibi-

ción del gas ruso por parte de la 
UE desencadenaría una de las 
recesiones más profundas de 
las últimas décadas en Alema-
nia y la eurozona. 

Las represalias rusas sobre 
las exportaciones de energía 
suponen también una amenaza 
para las perspectivas económi-
cas de la región, que se materia-
lizaron en parte la semana pa-
sada cuando el gigante energé-
tico estatal Gazprom anunció 
que cortaría el suministro a Po-
lonia y Bulgaria. “Si Moscú cor-
ta bruscamente su suministro 
de gas natural a Alemania y 
otras economías de la UE, Eu-
ropa se encontrará ante una 
nueva crisis económica, que co-
mo la crisis del euro o la crisis 
del Covid podría volver a supo-
ner una amenaza existencial 
para la supervivencia de la mo-
neda única”, afirma Tom Ho-
lland, de Gavekal Research. 

Incluso sin el corte del gas, el 
crecimiento de la eurozona se 
ralentizó a sólo un 0,2% en el 
primer trimestre, mientras que 
la inflación subió a un récord 
del 7,5%. “Este será un año de 
estanflación” en la eurozona, 

advierte Andrew Kenningham, 
economista jefe para Europa de 
Capital Economics. “El aumen-
to de los precios de la energía 
mantendrá la inflación elevada, 
reducirá los ingresos de los ho-
gares y hará mella en la con-
fianza de las empresas”. 

Alemania es uno de los paí-
ses más afectados, con su gran 
sector manufacturero, con un 
consumo intensivo de energía, 
y su economía orientada a la ex-
portación. En los últimos seis 
meses, los economistas han re-
ducido a la mitad su previsión 
de crecimiento económico pa-
ra Alemania en 2022, mientras 
que las expectativas de infla-
ción se han triplicado. 

Fuera de la UE, la economía 
británica sufre presiones simi-
lares debido a los precios de la 
energía y a un crecimiento más 
plano este año, tras la que se 
prevé que sea la mayor caída de 
los ingresos reales desde que se 
iniciaron los registros en la dé-
cada de 1950. Sin embargo, en 
Reino Unido, los elevados pre-
cios de los bienes importados se 
suman a un mercado laboral 
tensionado que hace prever 

D
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la estanflación mundial?
la inflación y una ralentización del crecimiento en todo el mundo. Pero los expertos no esperan que se repita una situación como 
independientes y las ayudas fiscales protegen a los más vulnerables.

mo en esa década, los mercados 
laborales históricamente tensio-
nados de EEUU y Europa au-
mentan el riesgo de que la infla-
ción se afiance en la economía. 
Con independencia de lo que 
ocurra con los precios de las ma-
terias primas y los bienes a corto 
plazo, “la clave sigue siendo que 
es probable que apreciemos una 
inflación elevada de la escala 
sostenida registrada en la déca-
da de 1970 sólo si se forman espi-
rales de precios y salarios”, afir-
ma Vicky Redwood, una econo-
mista de Capital Economics. 

Las previsiones también po-
drían ser demasiado optimistas. 
Los datos económicos han de-
fraudado a menudo las expecta-
tivas y “el crecimiento [este año] 
podría ralentizarse más de lo 
previsto, y la inflación podría re-
sultar más alta de lo esperado”, 
afirma el FMI. “Puede que no 
sea exactamente como los años 
70”, señala Luigi Speranza, eco-
nomista jefe mundial de BNP 
Paribas Markets 360, “pero no 
dejará de parecer una estanfla-
ción”. 

Con los niveles de deuda pri-
vada y pública en máximos his-
tóricos en relación al PIB, “hay 
un límite hasta el que los ban-
queros centrales pueden llevar 
la normalización de la política 
sin arriesgarse a provocar un co-
lapso financiero en los merca-
dos de deuda y de acciones”, ad-
vierte Nouriel Roubini, de la 
Universidad de Nueva York. 
También es posible, añade Sil-
via Dall'Angelo, una economista 
de la empresa de gestión de in-
versiones Federated Hermes, 
que la pandemia y la guerra de 
Ucrania “hayan catalizado algu-
nos cambios estructurales que 
reviertan algunas de las fuerzas 
que causaron la desinflación en 
décadas anteriores”, entre ellas 
la globalización. 

El resultado es que se están 
revisando al alza las previsiones 
de inflación mundial para el 
próximo año, mientras que las 
expectativas de crecimiento se 
deterioran. Si esto se cumple, 
implicará una erosión de los be-
neficios de las empresas y del 
poder adquisitivo de los hogares 
durante más tiempo, y afectará 
con más dureza a los hogares 
con menores ingresos. 

Hay más bancos centrales in-
dependientes y la credibilidad 
de la política monetaria se ha 
fortalecido en líneas generales a 
lo largo de las décadas, pero su-
bir los tipos perjudica a las em-
presas y los hogares en un mo-
mento en que ya ven mermados 
sus ingresos reales por el au-
mento de los precios.

una inflación elevada más per-
sistente.  

Pero es EEUU el que afronta 
“con diferencia el mayor riesgo 
de sufrir una inflación y espira-
les de precios y salarios dramá-
ticas”, sostiene Anatole Ka-
letsky, economista de la empre-
sa de análisis de inversiones 
Gavekal. La inflación alcanzó el 
8,5% en marzo y los inversores 
esperan que aumente aún más. 
La economía se contrajo ines-
peradamente en el primer tri-
mestre, desafiando las previsio-
nes. El mercado laboral esta-
dounidense registra el mayor 
sobrecalentamiento desde el fi-
nal de la Segunda Guerra Mun-
dial, con 5 millones más de 
puestos de trabajo sin cubrir 
que de desempleados, según 
Daan Struyven, economista de 
Goldman Sachs. El sobrecalen-
tamiento del mercado laboral, 
señaló el exsecretario del Teso-
ro Larry Summers en un análi-
sis reciente, sugiere “una pro-
babilidad muy baja de que la 
Reserva Federal pueda reducir 
la inflación sin provocar una 
desaceleración significativa de 
la actividad económica”. 

Struyven señala que los sig-
nos de tensión  son visibles en la 
mayoría de los países del G10 
de habla inglesa, incluidos Rei-
no Unido, Canadá y Australia. 
La salud del mercado laboral 
influye en lo que se espera que 
hagan los responsables políti-
cos con respecto a la alta infla-
ción, que a su vez repercute en 
los costes del crédito y en el ni-
vel de vida. 

Las mayores presiones sobre 
los precios domésticos deriva-
das del aumento de los salarios 
y el incremento de la inflación 
subyacente, que excluye la 
energía y los alimentos, han da-
do pie a que se esperen múlti-
ples subidas de los tipos en Rei-
no Unido y EEUU. 

Los mercados de futuros re-
flejan ahora un 80% de proba-
bilidades de que el tipo de inte-
rés de los fondos federales de 
EEUU alcance el 1,5% en junio, 
lo que implica una subida de 
medio punto en cada una de las 
dos próximas reuniones, según 
la herramienta FedWatch de 
CME. Eso seguiría a la subida 
de 25 puntos básicos en marzo, 
la primera desde 2018. 

También se espera que el 
Banco de Inglaterra suba los ti-
pos por cuarta vez consecutiva 
en su próxima reunión, el 5 de 
mayo, hasta el 1%, ya que el país 
se enfrenta a la subida más rápi-
da de la inflación de los últimos 
30 años. Los mercados esperan 
nuevas subidas hasta el 2% a fi-
nales de año. 

El BCE, en cambio, no ha su-
bido los tipos en más de una dé-
cada desde su actual 0,5%, a pe-
sar de tener una tasa de infla-
ción general similar a las de 
Reino Unido y EEUU, que ade-
más es la más alta de la historia 
de la unión monetaria. Christi-
ne Lagarde, la presidenta del 
BCE, dijo recientemente que 
EEUU y Europa “se enfrentan 
a una bestia diferente”. En 
EEUU, el mercado laboral ten-
sionado es el que hace subir los 
precios. En Europa, es el au-
mento de los costes de la ener-
gía. “Si subo los tipos de interés 
hoy, eso no va a hacer bajar el 
precio de la energía”, afirmó 
Lagarde. Pero incluso en la eu-
rozona, el excepcional aumen-
to de la inflación ha llevado al 
mercado a prever que el BCE 

aplique una subida de los tipos 
de interés de 80 puntos básicos 
para finales de año. Las pers-
pectivas mundiales “de un 
ajuste monetario han aumenta-
do notablemente, al igual que el 
potencial de estanflación”, afir-
ma la agencia de rating Fitch. 

Salto atrás en el tiempo 
La cuestión que se plantea aho-
ra es cuánto durará este shock 
estanflacionario y si es posible 
que se produzca un hundi-
miento prolongado similar al 
de los años 70. Entonces, la in-
flación aumentó a tasas de dos 
dígitos durante casi una déca-
da, tras la fuerte subida de los 
precios del petróleo. La alta in-
flación persistente elevó las ta-
sas de desempleo a niveles altos 
en muchas economías avanza-
das, dejando atrás los años de 
bonanza tras la Segunda Gue-
rra Mundial. 

Aunque las fuertes subidas 
actuales de los precios de las 
materias primas recuerdan a 
las de los años 70, hay muchas 
diferencias con respecto a ese 
periodo. Muchos economistas 
esperan que la inflación se ra-

lentice el próximo año, seña-
lando que la dependencia mun-
dial de los combustibles fósiles 
es menor actualmente. 

Los hogares ahora pueden 
amortiguar el golpe del aumen-
to de los costes energéticos con 
los ahorros acumulados duran-
te la pandemia. Muchas econo-
mías, sobre todo las ricas, han 
introducido medidas para pro-
teger a los grupos más vulnera-
bles del golpe de la subida de los 
precios, como la subvención de 
los costes del combustible y la 
energía. Sin embargo, otras ten-
dencias hacen temer tanto por 
el crecimiento como por la in-
flación, y se suman a un pano-
rama muy incierto. 

Aunque el incremento del 
precio del petróleo sea más dé-
bil que entonces, el aumento 
del precio del gas ha sido rápi-
do, y ha bastado para que el cre-
cimiento anual de los precios 
de producción alemanes en 
marzo alcanzase el ritmo más 
alto desde que se iniciaron los 
registros en 1949, y duplicase el 
de los años 70. 

Aunque los salarios ya no es-
tán indexados a la inflación co-

EL IMPACTO DE LA GUERRA EN LOS PRECIOS
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Evolución de la inflación interanual prevista para 2022, en porcentaje. Rusia invade Ucrania
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Miguel Ángel Patiño. Madrid 
La vicepresidenta del Gobier-
no y ministra de Transición 
Ecológica, Teresa Ribera, dijo 
ayer que “ve difícil” que el Go-
bierno pueda aprobar hoy las 
medidas para reformar el sis-
tema eléctrico, y que lo más 
probable es que se retrase una 
semana, a la espera del visto 
bueno de la Comisión Eu- 
ropea. Ribera se mostró con-
vencida de que “sin duda” po-
drá adoptarse la próxima se-
mana. 

Ribera asumía así un tras-
piés en la carrera del Gobierno 
español para reformar el siste-
ma eléctrico e intervenir pre-
cios para atajar la escalada de 
la luz. Estaba previsto que el 
Consejo de Ministros la apro-
bara hoy, tras anunciarse a 
bombo y platillo en los últimos 
días. En concreto, la interven-
ción consiste en topar el pre-
cio del gas que se usa en algu-
nas centrales eléctricas en 50 
euros por megavatio (MW) 
para así provocar una bajada 
de la luz que producen esas 
instalaciones. En teoría, esto 
debería desencadenar a su vez 
un efecto arrastre a la baja en 
el precio del conjunto del mer-
cado mayorista de electrici-
dad, o pool. La propia Ribera 
llegó a cifrar en un 30% el re-
corte de la factura que iba a 
provocar esta medida.  

El problema es que queda-
ban por concretar los detalles 
y que Bruselas los autorizara, 
ya que en la práctica supone 
una ruptura de las reglas del 
mercado que rigen el sistema 
energético europeo. De ahí 
que se haya bautizado como 
Iberexit eléctrico. 

Algunos países, como Ho-
landa, se han mostrado total-
mente en contra de esa refor-
ma. Es solo la punta del ice-
berg del enorme cisma ener-
gético que existe en el seno de 
la UE, donde cada vez es más 
evidente que cada país parece 
querer ir a su ritmo y tomar 
sus propias decisiones.     

Ribera explicó que queda-
ba  afinar los detalles de la re-
forma con Bruselas. Lo dijo a 
su entrada al Consejo extraor-
dinario de ministros de Ener-
gía de la UE, reunidos en Bru-
selas para debatir medidas co-
munes de actuación frente al 
petróleo, gas y carbón rusos.  

Se presuponía que de la re-
unión de ministros tenía que 
salir una respuesta del bloque 
de la UE tras la decisión de 

Bruselas retrasa el plan español para 
bajar la luz en pleno cisma energético 
SE DEMORA UNA SEMANA/  La Unión Europea no logró ayer un pacto contra el petróleo y gas ruso por 
el gran desacuerdo interno en energía, que también entorpece el plan español de reforma eléctrica. 

El precio de la luz en 
el mercado mayoris-

ta (pool) se situará 

hoy en 191 euros el 
megavatio hora, un 

0,18% menos que 

ayer. Es un pequeño 
alivio, a la espera de 

que el Gobierno 

apruebe una reforma 
que supuestamente 

hará bajar el ‘pool’.

LIGERO ALIVIO

Bruselas sigue 
deshojando la 
margarita sobre  
el plan español  
para intervenir la luz

sanciones”, enfatizó la minis-
tra de Clima y Medio ambien-
te, Anna Moskwa, en declara-
ciones a la prensa antes de la 
reunión extraordinaria. 

Sin unanimidad 
Previamente, el Gobierno de 
Hungría subrayaba que no 
apoya la posibilidad de que la 
UE imponga sanciones con-
tra las importaciones de pe-
tróleo y gas, y recordó que 
esas sanciones requieren la 
aprobación de todos los esta-
dos miembro del bloque, es 
decir, la unanimidad.  

La comisaria europea de 
Energía, Kadri Simson, evitó 
confirmar si el nuevo paquete 
de represalias contra Moscú 
incluirá el crudo ruso, pero sí 
explicó que será debatido hoy 
por la Comisión Europea y la 
presidenta, Ursula von der 
Leyen. 

 
La Llave / Página 2

Polonia pide 
sanciones contra 
las importaciones de 
petróleo y gas ruso, 
pero Hungría dice no

Rusia de cortar el suministro 
de gas a Polonia y Bulgaria la 
pasada semana, por negarse a 
pagar en rublos.  

Ribera envió un mensaje de 
“unidad” y “solidaridad” por 
parte de Europa y destacó el 
trabajo realizado por la Comi-
sión Europea y los Estados 
miembros más vulnerables 

para buscar posturas comu-
nes para deducir la depen-
dencia del suministro energé-
tico ruso. 

Pero de poco sirvió ese 
mensaje porque la realidad 
ayer era de desunión. El Go-
bierno de Polonia pidió al res-
to de países de la UE  pasar de 
las “palabras” a los “hechos” 

incluyendo el petróleo e in-
cluso el gas de Rusia en el si-
guiente paquete de sanciones 
del bloque contra el Kremlin.  

“Pediremos sanciones in-
mediatas contra el petróleo y 
el gas rusos. Es el próximo pa-
so, urgente y absolutamente 
necesario que debe ser tenido 
en cuenta en las siguientes 

Teresa Ribera es ministra  
de Transición Ecológica. 

E
fe

Kadri Simson es comisaria  
europea de Energía. 
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F. García. Madrid 

Las matriculaciones de turis-
mos y todoterrenos registra-
ron un retroceso del 12,1% en 
abril en comparación con el 
mismo mes del año anterior, 
con un total de 69.111 unida-
des. En los cuatro primeros 
meses ya acumulan una caída 
del 11,8%, con 233.509 unida-
des. 

El fuerte retroceso del ca-
nal de alquiladores, con un re-
trocesa del 40,6%, explica en 
gran medida la caída del mer-
cado. Por su parte, el canal de 
particulares y de empresas, 
aunque también baja, sufren 
un descenso menos acusado. 
En el último mes, las ventas a 
particulares descendieron un 
1,4%, con 28.942 unidades, 
mientras que las compras del 
canal de empresas retroce-
dieron un 2,9%, hasta 28.111 
unidades. 

Toyota ha sido la marca 

más vendida en España en el 
primer cuatrimestre, con 
20.833 unidades y creciendo a 
un ritmo de dos dígitos 
(10,4%). Le sigue otra marca 
asiática, Kia,  con 18.512 entre-
gas y un alza del 36%. Tercera 
es Volkswagen, con 18.169 co-
ches vendidos y una caída del 

4,8% respecto al primer cua-
trimestre de 2021. La marca 
alemana fue la más vendida 
de abril, gracias a la llegada de 
una remesa de Volkswagen 
T-Roc, hecho en Portugal, 
que fue el modelo más vendi-
do con 2.266 unidades, que lo 
aúpan al primer puesto del 
ránking anual con 6.267 ven-
tas (+56,05%). 

El segundo modelo más 
vendido de abril fue el Seat 
Arona con 2.161 entregas. Esta 
cifra supone una caída del 
27% respecto a abril de 2021. 
Gracias a una campaña de 
Seat con entrega inmediata, el 
Arona suma 5.699 entregas y 
un retroceso del 9,8%. El gru-
po Volkswagen es uno de los 
que más está sufriendo por la 
escasez de chips, aunque con-
tinúan estimando que en la 
segunda parte del año este 
problema se solventará en 
gran medida aunque se alar-

gue la guerra en Ucrania.  
El tercer modelo más ven-

dido en abril fue el Toyota Co-
rolla, la única berlina incluida 
en el top ten y que está siendo 
una estrella como vehículo de 
flotas, ya sea de empresas o de 
los VTC para Uber, Cabify o 
Bolt e incluso para el sector 
del taxi. Toyota colocó 1.942 
unidades del Corolla el mes 
pasado, un 51% más que en 
abril de 2021. El Corolla tam-
bién es tercero en el acumula-
do del año con 6.162 ventas, 
un 21% más. 

En cuanto a los vehículos 
comerciales ligeros, en abril, 
se han matriculado 9.361 uni-
dades, lo que supone un fuer-
te retroceso del 41% que en el 
mismo mes de 2021. La prin-
cipal caída se produce en el 
segmento de furgones y com-
bis, que desciende un 36%. En 
cuanto a las ventas por cana-
les, todos acumulan un fuerte 

descenso por encima del 35% 
tanto en autónomo como em-
presas y alquiladores. 

Más incertidumbre 
Para 2022, el sector continúa 
mirando con preocupación 
los datos de ventas en un mo-
mento de clara incertidum-

bre. Desde Faconauto, expli-
can que “las sensaciones no 
son buenas, porque además 
de la falta de oferta, ya que si-
gue sin haber stock suficiente. 
Con los datos de abril en la 
mano y si no hay un cambio 
de tendencia, el mercado aca-
baría 2022 superando a duras 
penas las 800.000 matricula-
ciones”. A principios de año, 
se preveía superar los 
925.000 de turismos nuevos. 

El precio de los coches nue-
vos subió a una tasa inter-
anual del 5,3% hasta marzo,  
según datos del INE.

Las ventas de coches bajan 
un 12% tras la caída de abril 
EN ESPAÑA/ La ligera recuperación en ventas a particulares no compensó el fuerte 
retroceso en  coches para alquiler y vehículos comerciales.

Toyota ha sido la 

marca más vendida 

en España en el pri-

mer cuatrimestre,  

al crecer un 10,4%, 

seguida por Kia y 

Volkswagen.  

El modelo más vendi-

do hasta abril ha sido 

el Volkswagen 

T-Roc, seguido 

por el Seat Arona.

TOYOTA, LÍDER

El precio medio  
de los coches nuevos 
subió un 5,3% 
durante el primer 
trimestre del año

Las ventas de turismos alcanzaron los 69.111 unidades en abril.
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Trabajo acumula 2.635 millones 
de euros sin gastar para formación
En 2021 y 2022 se podrían haber sumado otros El dinero ha salido de las cuotas de empresas 
700-750 millones de euros, hasta 3.300 millones y trabajadores para la cualificacion ocupacional

Lo que queda sin gastar por las empresas en formación
DEFICIT GASTADO FUNDAE /  INGRESOS CUOTA DEFICIT GASTADO FUNDAE /  INGRESOS CUOTA

ANO

PRESUPUESTOS 
BONIFICADO EMPRESA, 

CREDITO ASIGNADO 
(M ILL €)

GASTADO FUNDAE, 
CRÉDITO DISPUESTO 

(MILL. €) MILLONES DE €

PORCENTAJE 
GASTADO /  

CUOTA INGRESADA, 
RATIO DISPUESTO**

EMPRESAS
BENEFICIADAS

TASA COBERTURA 
SOBRE POTENCIALES 

BENEFICIARIOS (% )

2011

2012

2013

2014 

2015* 

2016

2017

2018

2019

2020

763,8 561,0 -20 2 ,8 73 ,4 432.182

799,9 592,1 -20 7 ,8 74 ,0 459.920

802,2 608,3 -19 3 ,9 75 ,8 478.621

785,7 588,0 -19 7 ,7 74 ,8 471.590

784,3 551,3 -23 3 ,0 70 ,3 439.188

761,4 514,7 -24 6 ,7 67 ,6 367.770

785,4 517,1 -26 8 ,3 65 ,8 355.507

826,5 535,6 -29 0 ,9 64 ,8 360.052

875,5 547,2 -32 8 ,3 62 ,5 339.846

907,9 414,9 -49 3 ,0 45 ,7 299.727

28,8

31.1 

30,0

29.7

27 .4

22.7

21.2

21,2

19.8

17.4

Fuente: Fundae. ( * )  A probación  de la ley d e FP d e em pleo . ( * * )  Coefic ien te  entre el créd ito  a signado  y  el gastado. e lEconom ista

Juan Ferrari M a d r i d .

El Ministerio de Trabajo cuantifi- 
ca en 2.635 millones de euros el di­
nero que, recaudado con las cuotas 
de empresas y trabajadores desti­
nadas a formación, se acumula sin 
gastar desde 2015 cuando entró en 
vigor la ley 30/2015 del Sistema de 
Formación Profesional para el em­
pleo en el ámbito laboral, según in­
forman a eE fuentes de los agentes 
sociales. El montante coincide con 
el cálculo de empresarios y sindi­
catos, que cifran entre 500 y 600 
millones lo que cada año se queda 
sin ejecutar de los fondos que apor­
tan en la cotización a la Seguridad 
Social, un 0,6% cobrado a las em­
presas y un 0,1% a los trabajadores.

Así se informó desde fuentes del 
ministerio que dirige la vicepresi­
denta segunda, Yolanda Díaz, en la 
reunión del pasado 8 de abril del 
Consejo General del Sistema Na­
cional de Empleo con datos a 31 de 
diciembre de 2022. A este dinero 
hay que sumar el remanente que se 
haya generado en 2021, que podría 
elevarse según las fuentes consul­
tadas en unos 600 millones y lo que 
se haya acumulado en el primer cua­
trimestre de este año, otros 150 mi­
llones. Es decir, unos 700-750 mi­
llones, que sumados al remanente 
de los 2.635 millones acumulados 
entre 2015 y 2020, arrojaría una ci­
fra que rondaría los 3.300 millones.

La última cifra conocida pública­
mente corresponde a los ejercicios 
de 2015, 2016 y 2017 cuando se jun­
taron 1.504 millones de euros, se­
gún reconocieron en septiembre de 
2018 responsables del Servicio Pú­
blico de Empleo (Sepe) también en 
una reunión con los sindicatos y las 
patronales.

Cada año se dejan 
de ejecutar entre 
500 y 600  millones 
recaudados 
en este capítulo

Empresarios, sindicatos y el pro­
pio Gobierno coinciden en señalar 
como responsable a la actual ley 
30/2015 del PP. De hecho, Minis­
terio de Trabajo y agentes sociales 
abrieron una negociación para su 
reforma, aunque lleva paralizada 
más de un año, según apuntan los 
responsables de formación de UGT 
y de la CEOE. No obstante, la ne­
gociación se retomará en los pró­
ximos días o semanas.

Cada año, empresas y trabajado­
res aportan con sus cuotas de for­
mación unos 2.200 millones de eu­
ros que se han de destinar obliga­
toriamente de manera finalista a la 
formación de los trabajadores, tan­
to ocupados como desocupados. 
Aproximadamente la mitad se re­
parte con los servicios de empleo 
público autonómicos para formar 
a desempleados y la otra mitad se 
ha de destinar a la formación de los 
trabajadores ocupados.

Esta última parte se gestiona por 
el Sepe y las comunidades autóno­
mas a través de ofertas estatales de 
formación que se dedican funda­
mentalmente a cualificaciones de 
entidad más genérica y horizontal 
(idiomas, digitalización, etc.). En 
términos generales, cada año debe­
ría realizarse una convocatoria con

un presupuesto de unos 250-300 
millones de euros.

Juan Carlos Tejeda, director de 
Educación y Formación de CEOE, 
apunta que se ha convocado en 2016 
una oferta de 250 millones y en 2018 
otras de 350 millones y, actualmen­
te, se negocia una nueva de 300 mi­
llones más. La falta de convocato­
rias anuales ha generado parte del 
remanente, según Tejeda.

El responsable de formación de 
UGT, Sebastián Pacheco Chanin, 
apunta que las convocatorias de 
ofertas de formación son la punta 
del iceberg. El principal montante 
del presupuesto de formación ocu- 
pacional se gestiona a través de la 
Fundae, una fundación tripartita 
-aunque con un control del 51% de 
la Administración General del Es­
tado- con presencia, además de la

AGE, de las CCAA y los agentes so­
ciales. Está encargada de gestionar 
fondos destinados a las empresas 
para que inviertan dinero en for­
mar a sus plantillas, generalmente 
a través de bonificaciones sobre las 
cuotas empresariales a la Seguri­
dad Social.

Según el último balance de situa­
ción de la Fundae, de 2020, había 
907 millones de euros de crédito 
asignado a las empresas (661 me­
diante bonificaciones) de los que 
quedaron sin asignar 415 millones 
generando un remanente de 493 
millones, el 55% del presupuesto. 
Bien es cierto que se trata de un ejer­
cicio anómalo por la pandemia. No 
obstante, solo las empresas dejaron 
de gastar en el periodo 2015-2020 
un poco más de 1.858 millones, con 
una tendencia creciente.

D
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JAV I E R  VA D I L LO

B I L B AO

La industria busca fórmu-
las para contrarrestar la 
subida de los precios de las 
materias primas, además 
del recurso de repercutir 
estos incrementos entre 
los clientes. Y una nueva 
tendencia se está impo-
niendo entre el abanico de 
medidas adoptadas: la inte-
gración aguas abajo, hacia 
los proveedores. Todo un 
giro en el ámbito fabril, 
que tradicionalmente ha 
invertido aguas arriba, con 
la compra de empresas del 
sector respectivo, ya sea 
siderúrgico, de automoción 
o de otras áreas. 

La semana pasada, el 
fabricante de aceros espe-
ciales Sidenor anunciaba 
que compraba la empre-
sa Aguilar Metal Recy-
cling-AMR, especializada 
en el suministro de cha-
tarra, una de las materias 
primas que es clave en los 
procesos siderúrgicos. 

José Antonio Jainaga

Con esta operación, el gru-
po que preside José Anto-
nio Jainaga se aseguraba 
tanto su suministro como 
los precios. Tanto Sidenor 
como los fabricantes de 
acero ArcelorMittal y Bal-
boa fueron multados con 
24 millones por la Comisión 
nacional del Mercado de 
la Competencia (CNMC), 
por formar un “cartel de la 
chatarra” que se intercam-
biaba información sobre 
los precios que ofertaban 
a sus proveedores y sobre 
las paradas técnicas que 
realizaban en sus instala-
ciones. Estas actuaciones 
tenían luego su repercusión 
en tarifas en este mercado. 
Tanto el grupo vasco como 
ArcelorMittal han anuncia-
do que recurrirán la multa. 

La nueva filial de Side-
nor está ubicada en Sagun-
to (Valencia), en una zona 
con una importante pre-
sencia de la industria de 
automoción, que genera 
residuos de chatarra en 
su actividad. 

Además, las instalacio-
nes de Aguilar se sitúan a 
300 metros de los muelles 
del puerto de Sagunto, lo 
que facilita las importacio-

nes de chatarra, y a cinco 
kilómetros de una terminal 
ferroviaria desde la que se 
realizan las expediciones a 
nivel nacional de esta ma-
teria prima.

Sidenor se suma con 
esta integración aguas aba-

jo a otras siderúrgicas que 
ya han apostado por esta 
vía, como Celsa y Megasa. 
Andrés Barceló, director 
general de la patronal del 
sector Unesid, ha manifes-
tado que el mercado de la 
chatarra es “muy especu-
lativo, sus precios suben o 
bajan todas las mañanas”. 

Este mercado ha su-
perado sus problemas de 
suministro, que los ha te-
nido como otras materias 
primas, según Barceló, que 
valora las integraciones 
como la de Sidenor “por-
que conoces directamente 
las necesidades de los pro-
veedores” y tienes acceso 
a materia prima de más 
calidad. 

El acero inoxidable es el 
que requiere una chatarra 
de más calidad, seguido de 
los aceros especiales, que 
a su vez son proveedores 
de la industria de automo-
ción. En esta clasificación, 
el siguiente es el acero co-
mún, que se utiliza en la 
construcción.

Vidrala es otra de las 
industrias que ha entrado 
en el negocio del recicla-
je, en su caso del vidrio, el 
material que utiliza para 
fabricar envases de alimen-
tación y bebidas. Desde el 
grupo de Llodio (Álava) 
consideran que el sector 
de tratamiento de vidrio 
está muy atomizado y se 
ha quedado obsoleto por 
la falta de las inversiones 
necesarias. 

Vidrala invertirá en 
desarrollos que optimi-
cen estos procesos de re-
cuperación y que eviten 
las mermas de material 
que se producen en ellos. 
Bajo la máxima de que “el 
vidrio es oro”, puesto que 
su recogida a través de los 
contenedores urbanos y su 
posterior aprovechamiento 
es un proceso infinito, el 
mismo material puede ser 
reutilizado sin límite. 

Una mayor eficiencia 
en los procesos garantiza 
ahorros, claves en un sec-
tor que no apaga sus hor-
nos, que funcionan todos 
los días del año y las vein-
ticuatro horas.

En busca de socios

En esta nueva etapa, Vi-
drala invertirá en nuevas 
instalaciones, dentro de un 
plan de 1.000 millones has-
ta 2027, y buscará socios 
en Portugal Reino Unido e 
Italia que le ayuden en esta 
iniciativa.

En relación con los 
clientes, desde el 1 de abril 
les ha subido un 20% los 
precios por la inflación de 
las materias primas, sobre 
todo del gas, que supone el 
80% de la factura energéti-
ca de sus diecinueve hor-
nos en España, Portugal, 
Italia, Reino Unido e Irlan-
da. Este recargo energético 
está sometido a revisiones 
quincenales, según la vola-
tilidad de los precios

La “excepción ibérica” 
que topa los precios al gas, 
solo alivia en parte esta 
presión, porque el límite 
de 50 euros por MW hora 
se aplica al gas utilizado 
para producir electricidad 
y Vidrala es un consumidor 
directo de la materia prima 
que descargan buques me-
taneros y que procede de 
otros países. 

Cadena de suministro
La industria se abre a la 
compra de proveedores 
ante la inflación de costes

Sidenor adquiere 
su suministrador 
de chatarra para 
acero Aguilar

Vidrala invertirá 
en el reciclaje  
de vidrio que 
contrataba a otros

Andrés Barceló, director general de la asociación de empresas siderúrgicas Unesid.

Los costes fijos 
se han disparado  
y empujan a las 
empresas a nuevas 
vías de ahorro 

Celsa y Megasa 
también han 
asumido el 
suministro  
de chatarra
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MARÍA HERNÁNDEZ MADRID 

Cuando hace unos años Roman 
Abramovich y otros oligarcas rusos 
desembarcaron en Londres, la capi-
tal de Reino Unido tomó el sobre-
nombre de Londongrado. Parte de 
sus inversiones y las de otros multi-
millonarios de todo el mundo han 
ido a parar en este tiempo a las vi-
viendas y grandes mansiones de la 
ciudad y sus alrededores, hasta el 
punto de que sus precios se han dis-
parado a niveles desorbitados. Ex-
pertos y analistas ven en ellos uno de 
los orígenes de una burbuja inmobi-
liaria que la guerra en Ucrania po-
dría ahora hacer estallar.  

Pero Londres no es la única ciu-
dad sobre la que se cierne la amena-
za de un nuevo crash del ladrillo que 
ya ha activado las alertas de varios 
organismos internacionales. Francia, 
Alemania, Austria, Suiza, Países Ba-
jos, Croacia, Hungría, Liechtenstein 
o Eslovaquia están en el foco de los 
supervisores europeos ante los cre-
cientes desequilibrios de sus merca-
dos residenciales. Y el riesgo no es 
sólo que la situación estalle en esos 
lugares, sino que acaben contagian-
do a otros países en los que el esce-
nario no es tan extremo, como es el 
caso de España.  

En este sentido apuntaba el re-
ciente Informe de Estabilidad Finan-
ciera publicado por el Banco de Es-
paña, en el que advierte de que «la 
posibilidad de una cierta transmisión 
de los efectos de los desequilibrios 
inmobiliarios dentro del área del eu-
ro supone una fuente de riesgo rele-
vante para el sector bancario espa-
ñol», por lo que «es necesario eva-
luar la disposición de los recursos de 
absorción de pérdidas suficientes». 

El coronavirus supuso el inicio de 
una fiebre global por comprar casas 
que ha llevado los indicadores de 
compraventas, hipotecas y precios a 
niveles que hace años que no se re-
gistraban. El aumento del ahorro en 
los confinamientos, el teletrabajo, las 
facilidades de financiación, la esca-
sez de mano de obra y de materiales 
de construcción, junto con la escasez 
de la oferta y los elevados alquileres 
han conjugado un caldo de cultivo 
que ha exacerbado la demanda 
mundial y, consecuentemente, tam-
bién los precios de las casas.  

SOBRECALENTAMIENTO 
El sobrecalentamiento es evidente, 
especialmente en lugares como 
EEUU, donde el coste de las com-
praventas se ha disparado un 35% 
desde el inicio de la pandemia, según 
los datos del portal especializado Zi-
llow. Pero la situación en Europa no 
es muy diferente. En la Memoria de 
Supervisión de 2021, el Banco de Es-
paña apunta que los precios de la vi-
vienda están aumentando, para el 
conjunto del área del euro, a su ritmo 

más rápido desde 2005, y en algunos 
países existen indicios de que estos 
se sitúan por encima de su valor de 
equilibrio de largo plazo, al tiempo 
que los estándares de los préstamos 
hipotecarios se están deteriorando.  

El riesgo es que la guerra en Ucra-
nia, la inflación y el frenazo en la 
economía del Viejo Continente im-
pacten en la capacidad de familias y 
empresas para hacer frente a sus 
deudas y que eso haga estallar la 
burbuja de forma inesperada. Con 
las consecuencias para el sistema 
que eso supondría.  

La Junta Europea de Riesgo Sisté-

mico (JERS) envió recomendaciones 
a varios países europeos para poner 
remedio a los problemas en sus mer-
cados de vivienda. Alemania, por 
ejemplo, ha promulgado una ley que 
permite recopilar periódicamente in-
formación sobre las condiciones de 
los préstamos inmobiliarios que se 
conceden, y Francia ha establecido 
medidas relativas al plazo de los nue-
vos préstamos hipotecarios.  

En España no se ha llegado a ese 
extremo, pero las cifras también son 
mareantes. Las compraventas mar-
caron récord de 14 años en 2021 con 
564.569 operaciones; las hipotecas 

han recuperado los niveles del boom 
y los precios acumulan dos años de 
subidas. En el sector descartan que 
estemos en una situación de burbu-
ja, pero admiten que hay que estar 
vigilantes y que conviene extremar 
las precauciones, especialmente tras 
el impacto de la guerra en Ucrania. 

Para Raymond Torres, director de 
Coyuntura de Funcas, «el principal 
factor de vulnerabilidad, que viene 
de una hipotética subida de los tipos 
de interés en un contexto incierto de 
inflación, provocará una moderación 
del ciclo alcista pero no un parón 
abrupto del mercado». 

 En esta línea,  Juan Moreno, ana-
lista de Bankinter, cree que «en Es-
paña vamos hacia un enfriamiento 
del mercado inmobiliario, tanto en 
precios como en compraventas, de-
rivado del frenazo en la economía y 
del efecto de la inflación». Sin em-
bargo, considera que la situación «no 
es preocupante» como en 2008 por-
que la tasa de esfuerzo media en el 
país ronda el 30%, «por debajo del 
35% que activa las alarmas»; «por-
que no hay sobreoferta, sino todo lo 
contrario»; «porque los precios si-
guen estando un 11% por debajo de 
los máximos de 2007» y porque 
«gran parte de las hipotecas que se 
han concedido son a tipo fijo, lo cual 
protege a los compradores ante la 
subida del Euríbor». También cree 
que la explosión de la demanda em-
balsada durante la pandemia poco a 
poco se irá moderando y eso rebaja-
rá la tensión del mercado.

Las burbujas cercan a España 
L El riesgo de sobrecalentamiento inmobiliario se expande por varios países europeos y amenaza con contagiar 
al mercado nacional L El Banco de España alerta de la alta exposición de los bancos en caso de estallido en la UE

El Euríbor, índice al que se referencian la 
mayoría de las hipotecas variables en España, 
ha comenzado mayo con el mismo vigor que 
terminó abril y manteniendo la tendencia 
alcista que dibuja desde hace semanas. El 
indicador escaló ayer un 47 milésimas en su 
referencia diaria hasta situarse en el 0,213%, 
ampliando así su recuperación en el terreno 
positivo.  

Durante casi todo 2021, el Euríbor mantuvo 
una tendencia volátil, pero desde principios de 
año ha sido claramente ascendente. La sorpresa 
llegó en abril, cuando por primera vez el índice 
terminó el mes en tasa positiva, algo que no 
ocurría desde 2016. El mercado ha estado muy 
pendiente de las políticas monetarias de los 
bancos centrales, que han empezado a 
endurecerse ante una inflación desbocada por 

la guerra en Ucrania. La consecuencia más 
directa de la remontada del Euríbor es que las 
hipotecas variables que estén referenciadas a él 
sufrirán un encarecimiento en las cuotas de 
quienes tengan contratado un crédito para 
vivivienda con estas características.  

Para una hipoteca media de 150.000 euros a 
30 años, con Euríbor más un diferencial del 
0,99%, el alza será de unos 32 euros al mes o 
unos 384 euros al año. En el caso de que el 
préstamo hipotecario ascienda a 300.000 euros a 
30 años, también con un diferencial de Euríbor 
más el 0,99%, la cuota mensual será de 962,05 
euros frente a los 898,36 que se pagaba en abril 
de 2021, según los cálculos de iAhorro. En este 
caso, el encarecimiento será de 63,6 euros al 
mes o casi 764 euros al año. Simone Colombelli,  
director de Hipotecas de dicho portal, no cree 
que el Euríbor continúe avanzando a la misma 
velocidad en los próximos meses y que, una vez 
se han visto los cambios más bruscos en 
él,«podríamos llegar  a una cierta estabilidad».

EL EURÍBOR COMIENZA MAYO 
POR ENCIMA DEL 0,2%

Obras de construcción de una promoción de viviendas de obra nueva en un barrio de Valencia. EFE

Europa ha enviado 
recomendaciones a 
varios países ante  
sus desequilibrios 

Los expertos creen 
que la inflación y la 
guerra frenarán el 
ciclo alcista español
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A. R. C.  

MADRID 

Las pymes piden menos impuestos y 
burocracia para poder afrontar los 
años poscrisis del coronavirus. Así se 
desprende del informe ‘España avan-
za: medidas para garantizar el creci-
miento y la transformación de la eco-
nomía española pos-Covid’, elaborado 
por Hostelería de España, en colabo-
ración con Cremades & Calvo Sotelo 
Abogados y Metroscopia. En el docu-
mento, las empresas que han partici-
pado piden que la Administración cen-
tre sus esfuerzos en simplificar trámi-
tes administrativos y reducir plazos 
de pago en las operaciones comercia-
les. También en todo lo que incumbe 
el abrir una empresa en España. En to-
tal son más de siete de cada diez pe-
queñas y medianas compañías (72% 
de las encuestadas) las que creen que 
en España es complicado echar a an-
dar una empresa debido a la maraña 
burocrática que enfrentan a la hora de 
dar este paso. 

Una dificultad de la que las pymes 
lamentan que les obligue a acudir a 
servicios de gestoría desde la fase ini-
cial de la puesta en marcha de su  ne-
gocio. En concreto, el 64% de los autó-
nomos, el 70% de las microempresas 
y el 57% de las pymes reconocen esta 
desventaja. Por lo que, entre otras re-
formas, el 90% de las pequeñas y me-
dianas empresas están a favor de uni-
ficar el doble control de legalidad no-
tario-registrador y habilitar un registro 
mercantil centralizado (70%) en lugar 
de los registros provinciales que exis-
ten ahora. 

Por otro lado, pero en el mismo sen-
tido, pymes y autónomos creen que el 
cambio de algunas de las actuales le-
yes impositivas y de cuestiones refe-
ridas a la morosidad de las empresas 
ayudarían al desarrollo de sus nego-
cios. Por ejemplo, en lo que tiene que 
ver con los procedimientos de acceso 
a los aplazamientos de pago de las obli-
gaciones tributarias y de la Seguridad 
Social para aquellas pequeñas y me-
dianas firmas que acrediten la exis-
tencia de necesidades financieras. Cre-
en fundamental este cambio el 95% de 
las pymes, el 91% de las microempre-
sas y el 87% de los autónomos. 

De la misma forma, la gran mayo-
ría del 99% del tejido empresarial que 
representan estos tres grupos, creen 
que también fomentaría la actividad 
empresarial el establecimiento de una 
exención en el Impuesto de Activida-
des Económicas (además de para per-

sonas físicas) para aquellas pequeñas 
y medianas empresas con una cifra de 
negocios inferior a diez millones de eu-
ros. Mientras que el 77% estima que es 
importante establecer un sistema de 
graduación impositiva del Impuesto de 
Sociedades en función del tamaño de 
la empresa. 

En lo que se refiere a la morosidad, 
las pymes proponen una serie de refor-
mas para paliar los efectos del incum-
plimiento de los plazos de pago de las 
empresas, que sigue siendo una de las 
principales trabas para los negocios es-
pañoles. En concreto, para el 72% de los 
autónomos, el 65% de las microempre-
sas y el 61% de las pymes.  

 En este sentido, ocho de cada diez 
de las 650 firmas encuestadas propo-
ne que, cuando exista morosidad entre 
dos empresas, sea la Administración 
directamente la que sancione al deu-
dor. Y en la misma línea, piden la crea-
ción de un régimen sancionador que 
castigue a las empresas que sobrepa-
sen el periodo de 60 días para hacer 
frente a las facturas, como así estipula 
el plazo legal.  

Porque la morosidad no solo inci-
de en la capacidad de pago entre em-
presas, sino que también las condicio-
na a la hora de afrontar sus cuentas 
pendientes con la Agencia Tributaria. 
Por lo que según este estudio, al 64% 
de los autónomos, al 69% de las mi-
croempresas y al 58% de las pymes les  
generan incovenientes adelantar el 
pago del IVA en facturas pendientes 
de ser cobradas. 

Barrera pública 
El sector público añade más barreras 
al desarrollo empresarial español. Tam-
bién en lo que incumbe al reparto de 
recursos estatales que tienen este ob-
jetivo. Así lo señalan los empresarios 
encuestados, que lamentan la canti-
dad de trabas administrativas que en-
cuentran a la hora de pedir subvencio-
nes para iniciar proyectos de I+D+i (in-
vestigación, desarrollo e innovación). 
Un laberinto de exigencias «que difi-
cultan, e incluso disuaden las peticio-
nes». Misma sensación tienen con la 
contratación con la Administración 
Pública, que en algunos casos «llevan 
a no acudir a las licitaciones».                                                                 

El 70% de las pymes denuncian las 
trabas para abrir una empresa 

∑ Los pequeños 
empresarios piden 
simplificar los trámites 
administrativos 

Las pymes denuncian que deben acudir a gestorías  // BELÉN DÍAZ

80% 
de las pymes quieren que sea la 
Administración Pública la que 
sancione directamente al deudor 
cuando no cumpla los plazos de 
pago. 

77% 
Casi ocho de cada diez pymes 
piden un sistema de graduación 
impositiva del Impuesto de 
Sociedades en función del 
tamaño de la empresa.

BARRERAS AL 

CRECIMIENTO
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España tendrá la luz más barata  
de Europa con su ‘Iberexit’ eléctrico
MAÑANA, DÍA CLAVE/  El Consejo de Ministros prevé aprobar mañana el decreto para intervenir los precios 
eléctricos y abaratarlos gracias al acuerdo con Portugal, desacoplando así el mercado ibérico de la UE. 

Miguel Ángel Patiño. Madrid 
España se situará como el país 
más barato en electricidad a 
partir de mañana si, tal como 
está previsto, el Consejo de 
Ministros aprueba finalmente 
la intervención de precios de 
la luz. Así se deduce si se aplica 
el descuento que, según el Go-
bierno, provocará esa inter-
vención en la factura de la luz 
–un 30%– sobre las últimas 
estadísticas de precios de la 
luz que maneja Eurostat. 

La intervención consiste en 
topar el precio del gas que se 
usa en algunas centrales eléc-
tricas en 50 euros por megava-
tio para así provocar una baja-
da de la luz que producen esas 
instalaciones.  

En teoría, esto debería de-
sencadenar a su vez un efecto 
arrastre a la baja en el precio 
del conjunto del mercado ma-
yorista de electricidad, o pool.  

La intervención del merca-
do de forma unilateral por 
parte de España ha sido posi-
ble gracias al acuerdo con Por-
tugal. En la práctica, juntos 
van a desacoplar al menos du-
rante un año el mercado ibéri-
co de la electricidad del resto 
de la Unión Europea.  

Excepción ibérica 
El acuerdo se ha conseguido 
porque Bruselas ha reconoci-

Uno de los problema del me-
canismo ideado por el Gobier-
no es que nada es gratis. El to-
pe al gas hay que subvencio-
narlo de alguna manera y ha-
brá que repartir ese sobrecos-
te entre los usuarios.  

La duda del sector es cómo 
se hará ese reparto. El conseje-
ro delegado de Endesa, José 
Bogas, dijo el pasado viernes 
que según estimaciones “muy 
preliminares” realizadas por 
la empresa, el sobrecoste a re-
partir será de 6.000 millones 
de euros a lo largo de un año.  

La Asociación de Comer-
cializadores Independientes 
de Energía (ACIE) dijo la pa-
sada semana que sigue a la es-
pera de saber cómo se va a re-
percutir ese sobrecoste a los 
clientes y agentes comerciali-
zadores.  

Depende de cómo se repar-
ta ese sobrecoste, podría supo-
ner la ruptura del mercado ac-
tual. Por ejemplo, si al final se 
repercute más a los clientes de 
tarifas libres, estos volverían a  
reguladas, desandando así 
parte del camino recorrido en 
la liberalización del mercado.  
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muy por encima de los 0,2 de 
Francia, o los 0,22 de Holanda. 
También estaría por encima 
de la UE, que alcanza los 0,23 
euros (0,24 si se trata de Zona 
Euro).  

Hay que tener en cuenta 
que en la segunda mitad de 
pasado año, España y otros 
países ya empezaron a adop-
tar medidas para amortiguar 
el impacto de la escalada de 
precios de la luz. En el caso de 
España, se rebajó el IVA al 
10% y se eliminaron o suaviza-
ron otras cargas fiscales del re-
cibo.  

Si se toman como referen-
cia esos precios y se descuenta 
el 30% que pronostica el Go-
bierno, la media de precios pa-
ra un hogar tipo podría quedar 
en 0,196 euros por megavatio.  

Sería la tarifa más barata en-
tre los grandes países de la UE. 
Habría casos por debajo, co-
mo es Finlandia, pero este  
país, gracias a su enorme capa-
cidad hidráulica instalada, 
siempre ha sido una excep-
ción de precios en Europa. 

CUÁNTO CUESTA EL KILOVATIO
Datos en euros. Coste del kilovatio hora incluyendo impuestos y otros cargos.
A 31 de diciembre de 2021.

(1)

Sin la reforma del mercado
Con la reforma del mercado

(1)

(2)

(2)

Fuente: Eurostat

FranciaPaíses
Bajos

NoruegaEspañaIrlandaItaliaAlemaniaDinamarcaZona
euro

UE

0,236 0,247

0,344
0,323

0,297

0,236

0,281

0,196

0,226 0,220
0,202

La gran duda está  
en como se repartirá 
el coste de 6.000 
millones de poner 
el tope al gas

La luz en el mercado 

mayorista mantiene 

un extrema volatili-

dad. Ayer, domingo, 

bajó 4%, hasta 177 
euros por megavatio, 

y sube hasta 191.  

SUBE Y BAJA

do, según palabras del propio 
Gobierno español, la “excep-
ción ibérica” del sistema eléc-
trico. España y Portugal for-
man una isla energética por su  
limitada interconexión con el 
resto de Europa, vía Francia.   

En el sector eléctrico, al de-
sacople ya se le ha bautizado 
como Iberexit, por analogía a 
lo que supuso la salida de la 
Unión Europea por parte de 
Reino Unido (Brexit).  

Lo que está por ver es la le-
tra pequeña del Iberexit eléc-

trico, que debería plasmarse 
en la norma que apruebe el 
próximo Consejo de Minis-
tros, y los efectos reales sobre 
la factura.  

Gasto medio 
Teresa Ribera, ministra de 
Transición Ecológica, cifró 
hace unos días en aproxima-
damente un 30% el posible 
descenso de la factura de la luz 
que pagan los hogares por tér-
mino medio. Según los últi-
mos datos de Eurostat, Espa-

ña ha estado en los primeros 
puestos del ránking de precios 
eléctricos en los últimos años. 
En 2021, cuando la escalada 
de precios ya era muy acusa-
da, España cerró el año con 
una tarifa media de 0,281 eu-
ros por kilovatio hora para un 
hogar tipo. Se trataría de un 
hogar con un consumo medio 
de entre 2.500 y 5.000 kilova-
tios hora al año y se incluirían 
todo tipo de impuestos y car-
gos eléctricos en la factura. 
Con ese nivel, España estaría 

Más información en la Newsletter  
EXPANSIÓN Energia, en www.expansion.com

Expansion.com
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CRUZ MORCILLO/PABLO MUÑOZ 
MADRID 

«V
amos a derogar la Ley 
de Seguridad Ciudada-
na». Con esa contun-
dencia se pronunció el 

ministro del Interior, Fernando Gran-
de-Marlaska, el pasado 1 de diciem-
bre en el Congreso, cuatro días des-
pués de la primera manifestación en 
Madrid de miles de policías de varios 
Cuerpos (150.000 según los convocan-
tes). Pero pasados cinco meses de esa 
afirmación y de la multitudinaria res-
puesta de los agentes, la reforma ni 
está ni se la espera. Se atascó en la po-
nencia, antes de celebrarse la tercera 
reunión, prevista para principios de 

marzo, y el caso Pegasus amenaza con 
darle la puntilla, a la vista de las exi-
gencias de ERC al Gobierno: si no hay 
comisión de investigación del supues-
to espionaje o no cesan a la ministra 
Robles, los independentistas bloquea-
rán cada proyecto o reforma de Sán-
chez.  

Esa es, al menos, la postura pública  
que se puede suavizar en privado (Es-
querra quiere una explicación perso-
nal del presidente) o decaer en función 
de las contrapartidas que obtengan. Lo 
cierto es que el ‘Catalangate’ le ha brin-
dado a Rufián y los suyos una oportu-
nidad única para hacer valer sus pun-
tos irrenunciables. No obstante, la ne-
gociación está en una fase tan inicial 
que la Ponencia podría seguir adelan-

te aunque ERC la abandonara. La ley 
de Seguridad Ciudadana, como otras, 
ha pasado de promesa electoral del 
PSOE y banderín de derechos a ceni-
cienta a la que es mejor dar la espalda.  

Se acabaron las prisas. Desde mar-
zo o incluso antes. Entonces se dio la 
paradoja de que el partido que enca-
bezó la propuesta de cambio en la ley, 
el PNV, suscribió un acuerdo con el PP, 
entre otros grupos, para paralizar los 
trabajos, según fuentes del grupo par-
lamentario popular. Resultado: la re-
unión se suspendió y desde entonces 
solo ha habido contactos entre algu-
nos de los socios de Pedro Sánchez. 

¿Qué pasó en febrero y a qué con-
senso se había llegado? Depende de a 
quien se le pregunte. «La enmienda 
129 de PSOE y Podemos no salió ade-
lante en la reunión anterior del 23 de 
febrero; todos votamos que se queda-
ra como está ahora en la ley», explica 

la diputada y portavoz en la comisión 
de Interior del PP, Ana Vázquez. Para 
entonces, después de dos reuniones  y 
varios aplazamientos, se había llega-
do hasta el artículo 30 de la conocida 
por sus detractores como ‘ley morda-
za’, pero dejando muchos de los artí-
culos anteriores incompletos: los más 
polémicos. 

Esa enmienda, una de las 51 presen-
tadas de forma conjunta por PSOE y 
Unidas Podemos, pretendía modificar 
quiénes son los sujetos responsables 
de sanciones si se producen alterca-
dos en manifestaciones o reuniones 
en lugares públicos. La propuesta de 
los dos socios de Gobierno era que los 
organizadores quedaran exonerados 
de responsabilidad si ocurrían inci-
dentes que no pudieron impedir.  

«Los socios del acuerdo de investi-
dura decidieron retrasar las reunio-
nes y el PP estuvo de acuerdo. Luego 
hubo polémica porque Ana Vázquez 
mandó un tuit atribuyéndoselo», se-
ñalan desde Unidas Podemos. «Ayer 
acordamos paralizar de manera tem-
poral la tramitación de la derogación 
de la ley de Seguridad Ciudadana, ellos 
porque no llegan a acuerdos ante la 
radicalidad y el Grupo Parlamentario 
Popular porque no queremos modifi-
carla. Con diferentes intereses, pero 
logramos pararla».  

Es el tuit en cuestión, del 24 de fe-
brero, que escribió Vázquez y que pro-
vocó un chorreo de críticas. Lo cierto 
es que desde entonces la ponencia no 
se ha vuelto a reunir, como admiten 
todos los diputados consultados por 
ABC.  La impresión es que hay discre-
pancias insalvables entre los socios de 
Pedro Sánchez, ahora agravadas. Fuen-
tes del grupo parlamentario socialis-
ta admiten que con algunos de esos 

El Gobierno choca con 
sus socios en la reforma 
de la ley de Seguridad
∑ Marlaska prometió su derogación, 

pero el caso Pegasus amenaza con 
arrinconarla en esta legislatura  

∑ Ni siquiera se han debatido aún los 
puntos más polémicos: las sanciones  
o el uso de material antidisturbios

Esquerra presentó un 
documento con 11 puntos 
irrenunciables; ahora 
utiliza el espionaje para 
impedir cualquier acuerdoD
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compañeros de viaje parten de gran-
des divergencias en cuanto al papel de 
las Fuerzas de Seguridad.  

«Puntos de acuerdo» 

«Nuestra labor es buscar puntos de 
acuerdo con quienes quieran mejorar 
la ley y ellos tienen que entender que 
si no la sacamos adelante seguirá vi-
gente la de 2015, la del PP. Estamos de 
pegamento. Nuestra posición es de 
equilibrio entre los socios», señalan 
desde el PSOE. Confían en que el tex-
to de enmiendas consensuado con UP 
permita avanzar aunque son conscien-
tes de que el régimen sancionador es 
el principal escollo para que los traba-
jos sigan. También quieren «aunar po-
siciones en un marco conceptual res-
pecto al trabajo policial, y esto conju-
garlo con las demandas de las ONG».  

El diputado de Ciudadanos Miguel 
Gutiérrez es mucho más contunden-
te: «Está parado porque no se ponen 
de acuerdo entre ellos. No quieren se-
guir porque van a acabar votando co-
sas distintas y no les interesa que se 
vislumbre que no hay un acuerdo en-
tre los socios, tampoco en esto». 

Partidario de reformar la ley, con 
32 enmiendas presentadas, entre ellas 
alguna dirigida a frenar la okupación, 
Cs tiene claro que «tal como está que-
dando no vamos a votar a favor. Si el 
PSOE sigue dejándose presionar por 
Bildu, UP o ERC todavía va a ser peor». 
Gutiérrez apunta que los socialistas 
deberían sumar con otros que no fue-
ran sus socios porque no se puede apo-
yar «un texto que criminaliza a las 
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, que 
pone en duda la profesionalidad de los 
agentes y que no tiene el apoyo de és-
tos». Asegura que desde su grupo han 
insistido una y otra vez al PSOE para 

que hablen con los representantes de 
los policías y guardias civiles.  

La ponencia para la reforma echó a 
andar en enero, ya con retraso, porque 
varios miembros tenían Covid. Ha ha-

bido dos reuniones, una ese mes muy 
larga y otra en febrero. La siguiente, 
la del 2 de marzo, es la que se suspen-
dió. En la primera hubo acuerdo en 19 
artículos; en la segunda, más lenta, en 
diez, pero no consecutivos. «Los más 
polémicos se los saltaron y los aplaza-
ron», aclaran a ABC fuentes de Unidas 
Podemos. Antes de que se cancelara 
la cita de marzo solo se habían acor-
dado dos o tres artículos más.  

Los grupos del bloque de investidu-
ra quedaron en seguir hablando e  in-
tentar consensos en las enmiendas de 
cada uno para que cuando se celebre la 
próxima reunión haya ya un avance. 
Desde el 2 de marzo, según UP, esas re-
uniones se han producido: físicas, tele-
fónicas, por videoconferencia; algunas 
bilaterales entre PSOE y PNV o PSOE 
y ERC y otras con más participantes.  

Documento de ERC 

UP afirma que se ha logrado un «prea-
cuerdo» en torno a otros cinco o seis 
artículos más. Pero sigue sin haber 
consenso en lo más polémico: uso de 
material antidisturbios, devoluciones 
en caliente, presunción de veracidad 
del testimonio de los policías tras al-
gunos incidentes… En general, los pre-
tendidos cambios que motivaron que 
miles de policías se pusieran de acuer-
do para movilizarse. 

Para complicar más las cosas, ERC 
entregó antes del escándalo de Pega-
sus a los otros cinco grupos parlamen-
tarios partidarios de modificar la nor-
ma –PSOE, Unidas Podemos, PNV, EH 
Bildu y Junts– un documento con con-
diciones irrenunciables. Se trata de 11 
puntos que incluyen la prohibición ex-
presa de usar pelotas de goma como ma-
terial antidisturbios y la eliminación de 
la presunción de veracidad de los agen-

tes, algo que el PSOE no puede asumir.  
«El PSOE tiene claro que las sancio-

nes deben seguir en la ley, pero algu-
nas tienen que ser leves. Si se come-
ten hechos violentos, tiene que haber 
un responsable», insisten fuentes so-
cialistas respecto al régimen sancio-
nador. Para ellos es innegociable sa-
car las devoluciones en caliente de in-
migrantes de la seguridad ciudadana 
y llevarlas a la ley de Extranjería. «Ni 
Vox ni PP –dicen– tienen ningún inte-
rés en tocar la ley y eso es una contra-
dicción porque en la anterior legisla-
tura había acuerdo PP, Cs y PSOE para 
mejorarla. Vox va a lo suyo y no está 
participando prácticamente en la po-
nencia». Cs niega que sea así.  

«Todo lo que sea paralizar está bien, 
sobre todo tal y como se está plantean-
do el debate. No avanzamos», afirma 
la diputada del PP Ana Vázquez. «Que 
no se identifique a los extranjeros es 
una barbaridad, pretende que los po-
licías solo puedan identificar a los es-
pañoles; ese es un artículo pendiente 
de votar en el que obviamente no hubo 
acuerdo. Tampoco en que los meno-
res no sean imputables por esta ley. ¿Y 
qué hacemos con los que están en ban-
das latinas, por poner un ejemplo?». 

La falta de avances era tan eviden-
te que en una de las últimas reunio-
nes de la comisión de Interior, su pre-
sidente, José Luis Ábalos, preguntó a 
los diputados cómo llevaban los acuer-
dos y si necesitaban más días, ajeno 
al parecer a la parálisis.  

Sin fecha 

Los plazos, a tenor de lo que afirman 
unos y otros, son un ejemplo de ese 
trasfondo a cámara lenta. Las fuentes 
socialistas consultadas reiteran que 
no los hay, aunque «nosotros creemos 
que cuanto antes mejor. Pero no po-
demos marcarnos una fecha porque 
es un texto legislativo». Desde el PSOE 
mandan un mensaje para apaciguar: 
«No vamos a perjudicar el trabajo de 
las Fuerzas de Seguridad. Este parti-
do tiene un bagaje en el Ministerio del 
Interior y eso no se puede obviar».  

Sus socios de UP confiaban antes del 
supuesto espionaje en que el dictamen 
de la ponencia y un texto ya aprobado 
en la comisión de Interior estuviera lis-
to en este periodo de sesiones, que ter-
mina el 30 de junio. El PP cree que has-
ta después del verano no se va a seguir 
trabajando. 

Gutiérrez, de Cs, vuelve a ser contun-
dente: «Nos hemos puesto de acuerdo 
en temas pacíficos (DNI, pasaporte…) 
muchas cosas han quedado casi igual. 
Las que enfadan a los policías no se han 
tocado». Dice que ha habido cierta ten-
sión, pero no demasiada. Recuerda que 
esta ley regula la convivencia de los ciu-
dadanos en espacios públicos y afea al 
PP su actitud «pasiva», «en contra de 
cualquier cambio».  El PSOE sabe que 
si plasma en el texto lo que quieren sus 
socios radicales tendrá enfrente a mi-
les de agentes  porque lo que subyace 
en las propuestas de ERC o Bildu es cri-
minalizar a quienes visten uniforme. 

El Grupo Popular, pese a no 
contemplar en ningún modo 
la derogación de la ley, ha 
afirmado en repetidas ocasio-
nes que estaría dispuesto a 
mejorarla con el objeto de 
lograr el mayor consenso 
posible junto con el resto de 
grupos parlamentarios para 
reforzar aún más los instru-
mentos de los que disponen 
las Fuerzas y Cuerpos de 
Seguridad y el Estado de 
derecho para garantizar la 
seguridad de los españoles. Es 
la postura oficial que consta 
en la enmienda a la totalidad 
presentada por los populares 
en noviembre pasado en la 
que dejan claro que para ellos 
reformar la ley «no es urgente 
y el momento actual es 
inoportuno». Tras la parálisis 
de marzo de la ponencia, la 
portavoz en la comisión de 
Interior, Ana Vázquez, se 
reunió con los representantes 
de los sindicatos y asociacio-
nes policiales para explicarles 
su posición. Antes, los había 
apoyado en las calles con la 
asistencia de sus líderes a las 
manifestaciones.

Ni urgente ni 
oportuna

Masiva manifestación de policías 

contra la reforma   // GUILLERMO NAVARRO
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Un big bang 
pour réformer 

l’hôpital

l Le directeur des Hôpitaux de Paris, Martin Hirsch, a transmis 
au gouvernement des propositions de réforme. 
l Il suggère d’en finir avec la grille de rémunération unique. 
l Et prend la défense de la tarification à l’acte, qui a été très contestée.
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l Martin Hirsch a transmis au gouvernement des propositions pour refonder l’hôpital public. 
l Une réforme du statut hospitalier est, selon le directeur de l’Assistance publique-Hôpitaux de Paris (AP-HP), indispen-
sable, avec une rémunération à étages ; il suggère aussi de supprimer les hiérarchies parallèles dans les établissements.

Les propositions chocs du patron des 
hôpitaux de Paris à Emmanuel Macron

liards d’euros de rémunérations 
supplémentaires par an n’a permis 
qu’un rattrapage frustrant sans 
offrir aux soignants « un gage de 
reconnaissance pour l’avenir ».

Martin Hirsch, qui dirige l’AP-HP
depuis 2013 et y a assoupli les 
35 heures, a envisagé une réforme 
sur mesure pour le plus grand 
groupe hospitalier public d’Europe.
Encore faudrait-il commencer par 
revoir le statut national des méde-
cins hospitaliers, écrit-il.

Un nouveau statut 
pour les médecins
On pourrait ainsi remplacer la 
rémunération monolithique 
d’aujourd’hui par une fusée à trois 
étages, voire plus. Il y aurait d’abord
un « plancher » national, puis une 
part indexée sur le coût de la vie 
dans la région, et une autre « à la 
main de l’établissement, en fonction 
de critères définis collectivement per-
mettant de mieux rémunérer certai-
nes spécialités, certaines fonctions, 
un investissement particulier dans la
vie de l’établissement, des compéten-
ces ou une technicité particulière ». 
Appliquer la même grille salariale à
tous n’est pas un gage d’attractivité, 
quand certains spécialistes peuvent
être rémunérés jusqu’à cinq fois 
mieux dans le privé ou à l’étranger.

En sus de ces trois étages, ajoute
le dirigeant, il faut conserver des 
primes pour assumer des respon-
sabilités d’encadrement, faire de 
l’enseignement ou de la recherche. 
Le futur statut du praticien hospita-
lier devrait, selon lui, mettre fin au 

système actuel de nomination à vie 
dans un établissement. Martin 
Hirsch prône d’actionner des 
« leviers managériaux » et de raviver
le travail d’équipe en autorisant des
affectations pour cinq ans renouve-
lables. De même, la recherche et 
l’enseignement pourraient faire 
l’objet de contrats de cinq ans.

Il demande aussi une améliora-
tion de la pension de retraite des 
hospitalo-universitaires « qui 
n’accepteront aucune réforme tant 
qu’ils ont la crainte de partir à la 
retraite avec moins de la moitié de 
leur rémunération active ».

Martin Hirsch est bien placé
pour savoir que les paramédicaux 
fuient l’hôpital. En Ile-de-France, il 
est très difficile de les retenir vu le 
prix des logements et les temps de 
transport. Leur rémunération 
devrait donc comporter trois étages
comme celle des médecins, afin de 
tenir compte du contexte local et du
travail accompli. Mais l’effort 
majeur des prochaines années 

devrait porter sur la formation et la
montée en compétences, car il va 
falloir 500.000 soignants de plus 
d’ici à 2030 pour répondre aux 
besoins. Former une aide-soi-
gnante au métier d’infirmière coûte
200.000 euros à son établissement 
de rattachement, pointe Martin 
Hirsch, qui demande une prise en 
charge par l’Etat. En contrepartie, 
les nouveaux diplômés seraient pri-
vés d’intérim pendant deux ans.

Les cursus de formation initiale
devraient quant à eux évoluer vers 
des formules d’apprentissage bien 
rémunérées et des places d’héber-
gement devront être créées.

Réunifier la gouvernance
Le directeur de l’AP-HP s’attaque 
aussi à la gouvernance, que le 
« Ségur de la santé » a convenu de 
« remédicaliser ». Mais ce n’est pas 
en élisant des médecins qui vont 
défendre leurs intérêts et en main-
tenant trois hiérarchies parallèles 
qui ont chacune leur agenda (les 

administratifs, les médecins, les 
« personnels non médicaux ») 
qu’on y parviendra, critique-t-il. 
Il faut au contraire mettre tout 
ce monde autour d’une table, et 
au passage « paramédicaliser » la 
gouvernance.

« La vraie médicalisation de la
gouvernance est un système dans 
lequel des médecins exercent de réel-
les responsabilités dans les équipes 
de direction (y compris celle de diri-
ger l’établissement s’ils veulent en 
assumer les responsabilités) et dans 
des départements médicaux plus 
vastes où ils peuvent mener des réor-
ganisations, faire des arbitrages et 
non pas défendre leur propre service,
leurs élèves, leurs lits, leurs propres 
projets », écrit Martin Hirsch.

Ce manifeste destiné au pouvoir
ne manquera pas de générer des 
débats au niveau national, c’est le 
but de la manœuvre. Mais il créera 
aussi sans doute quelques remous 
dans la très susceptible maison de 
Martin Hirsch. n

Martin Hirsch (à gauche) lors d’une visite du président Emmanuel Macron à l’hôpital de la Pitié-Salpêtrière, pendant l’épidémie de Covid, en 2020. Photo Martin Bureau/Pool/AFP

SANTÉ

Solveig Godeluck
 @Solwii

Martin Hirsch a choisi son moment
pour transmettre au gouverne-
ment une proposition de réforme 
de l’hôpital qui pourrait faire du 
bruit. Alors que l’on attend toujours
la nomination d’un remplaçant à 
Jean Castex, un épais silence s’est 
abattu sur les ministères. Et le prési-
dent réélu n’a pas vraiment expli-
qué ce qu’il comptait faire pour 
« poursuivre le sauvetage de l’hôpital
public » – comme indiqué dans son 
programme de campagne – à part 
tenter de recruter des soignants.

Le temps des demi-mesures est
passé, laisse entendre le directeur 
général de l’Assistance publique-
Hôpitaux de Paris (AP-HP), qui 
prône une refondation. Sa note est 
publiée sur le site des « Echos ». 
Selon lui, le cadre législatif de 1958 
« a été formidable pour renforcer 
l’hôpital (et plus particulièrement les
CHU) », mais « il est devenu contre-
productif au XXIe siècle et susceptible
de le tuer, après l’avoir sauvé ». Il est 
source de rigidité, de cloisonne-
ment et de rivalités internes néfas-
tes, qui débouchent sur un manque
d’attractivité de l’hôpital public et 
sur des fermetures de lits faute de 
personnel. Pour recréer l’équiva-
lent contemporain des ordonnan-
ces Debré, il propose de créer 
une « commission prestigieuse » et 
de la confier au vice-président du 
Conseil d’Etat.

Bien sûr, la crise du recrutement
touche aussi les autres Etats euro-
péens. Mais les spécificités hexago-
nales aggravent la crise, pointe-t-il : 
la France est « probablement le seul 
grand pays où les rémunérations des 
médecins et des paramédicaux sont 
fixées au niveau national avec une 
grande uniformité » et « le seul grand
pays où les statuts sont plus proches 
de ceux de fonctionnaires régaliens 
que de professionnels qui produisent 
des soins ».

La « coupure entre l’hôpital et la
ville » y est particulièrement pro-
fonde. Et l’instauration des 35 heu-
res a eu pour contrepartie vingt ans
de modération salariale pour les 
agents hospitaliers. A cet égard, le 
« Ségur de la santé » avec ses 10 mil-

L’effort majeur 
des prochaines 
années devrait porter 
sur la formation 
et la montée 
en compétences 
des paramédicaux, 
car il va falloir 
500.000 soignants 
de plus d’ici à 2030.

drait au contraire éviter les actes 
inutiles et mieux répartir les 
efforts avec les soins de ville.

En 2017, Emmanuel Macron
avait promis de ramener la tarifi-
cation à l’acte de 66 % à seulement 
50 % des recettes des établisse-
ments, ce qu’il a fait. La rémunéra-
tion de la « qualité » a plus que tri-
plé, des forfaits par pathologie ont 
été créés et une nouvelle formule a
été imaginée pour les urgences, les
soins de suite, la psychiatrie.

Réduire la bureaucratie
Mais Martin Hirsch appelle à ne 
pas en faire une obsession, car « les
financements intelligents, qui 
paraissent idéaux, sont très comple-
xes à concevoir et à mettre en 
œuvre ». Et la tarification à l’acti-
vité a été adoptée par la plupart des
pays voisins.  Ce qui n’empêche pas
de réfléchir à d’autres améliora-
tions du système. Ainsi, le diri-

caux, suggère-t-il. Etant donné la 
complexité  du système,  les 
meilleurs experts du codage peu-
vent faire gagner beaucoup 
d’argent à leur établissement. Mais
cela reste de l’optimisation, sans 
considération de pertinence ou 
d’éthique.

Martin Hirsch défend aussi la
rémunération des hébergements à
l’hôtel pour certains patients, qui 
coûte moins cher qu’un lit hospita-
lier, et l’intéressement pour les 
équipes qui améliorent le soin 
– aujourd’hui, elles ne sont récom-
pensées qu’en fonction du taux 
de remplissage des lits et du rac-
courcissement de la durée de 
séjour.

De même, il faudrait pouvoir
rémunérer la contribution à 
l’innovation, selon lui. Ce serait un
vrai plus pour l’AP-HP, qui a son 
incubateur de start-up. 
— S. G.

Plaidoyer pour la tarification à l’acte

Dans une note transmise au gou-
vernement en ce début de quin-
quennat, le directeur général de 
l’Assistance publique-Hôpitaux de
Paris (AP-HP), Martin Hirsch, 
prend la défense de la tarification à
l’acte à l’hôpital, tout en suggérant 
plusieurs réformes tarifaires.

Ce mode de financement a mau-
vaise réputation car il pousse les 
hôpitaux dans une course au 
volume de soins, alors qu’il fau-

Ce mode de financement 
est décrié, mais les autres 
modes de financement 
ne sont pas faciles à mettre 
en œuvre, plaide Martin 
Hirsch. Il espère plutôt que 
le prochain gouvernement 
instaurera un payeur unique 
à l’hôpital, pour ne plus 
avoir à gérer des factures 
avec les complémentaires 
santé.

La France est 
« probablement le 
seul grand pays où 
les rémunérations 
des médecins et 
des paramédicaux 
sont fixées 
au niveau national 
avec une grande 
uniformité. »
MARTIN HIRSCH

Directeur de l’AP-HP

geant hospitalier réitère sa propo-
sition de 2020 d’instaurer un 
payeur unique à l’hôpital, soit en 
supprimant la part remboursée 
par les complémentaires santé, 
soit en laissant la Sécurité sociale 
avancer l’ensemble des frais puis 
refacturer les mutuelles. Dans son 
groupe, avait-il expliqué, il faut 
1.500 personnes pour gérer ces 
factures.

Pour réduire la bureaucratie, il
faudrait aussi simplifier le codage 
des actes médicaux et paramédi-

1.500
PERSONNES

sont nécessaires dans 
le groupe AP-HP pour traiter 
les factures dans le système 
actuel.
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Supervisor dos seguros vai 
ver salários dos CEO á lupa
Regulador obriga maiores companhias a criarem comissoes de remunerado, planos estratégicos, impoe 
regras claras para conflitos de interesse e á ap licado de um regime de sucessáo para administradores.
EMPRESAS 16 e 17
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SEGURADORAS

Supervisor dos seguros vai 
ver salários dos CEO á lupa
Autoridade vai obrigar maiores companhias a criarem comissóes de remuneraqáo 
e a terem planos estratégicos, regras claras para conflitos de interesses, um regime 
de sucessáo para administradores e políticas de prevenqáo de fraudes.

HUGO NEUTEL
hug oneute l@ negocios.p t

A  partir  de 2023. as 
companhias de se­
guros com  mais de 
50  trabalhadores 
vao ser obrigadas a 

te r  com issóes de rem uneracáo 
que estabelecam apolítica salarial 
dos gestores, incluindo eventuais 
bónus. e que acompanhem a res- 
petiva implementacáo.

A regi a consta de urna norm a 
regidam entar publicada esta se- 
gim da-feira pela A utoridade de 
Supervisáo de Segiu'os e Fluidos 
de Pensóes (ASF), com  a qual o 
supen iso r pretende um  "reforco 
do modelo de supervisáo do siste­
m a de govem acáo das em presas 
de seguros e de resseguros”.

Xa prática. trata -se de uní con­
junto de 14 políticas -  entre regras 
novas e outras aprofundadas -  com 
as quais a ASF “aumenta o nivel de 
exigencia" sobre as seguradoras, 
“estabelecendo a base para a imple- 
mentacáo de mecanismos e piráti­
cas de supenisáo [...] consistentes 
e assertivas". A entidade responsá- 
vel por supen isionar o setor em 
Portugal entende que "é incontor- 
nável a importancia que o sistema 
de govemacáo assume na atiiida- 
de dos operadores, revelando-se 
prioritáiio e essencial assegurar a 
gestáo sá e prudente das empresas 
de seguros e de resseguros, assim 
como o reforco da eficiéncia no 
exercício cabal das competencias 
da ASF ao nivel da supen isáo  do 
sistema de govemacáo".

Entre elas. inelui-se a que obri- 
ga á ciiacáo de estruturas internas 
lias seguradoras para determ inar 
a política de rem uneracáo dos ór- 
gáos de administracáo. e o aeom-

panham ento da respetiva execu- 
cáo. O Negocios apurón que a .ASF 
entende que. por vezes. há incen­
tivos que podem  levar a pl áticas 
consideradas m enos boas, pelo 
que considerou releí 'ante que exis­
ta  luna estratu ra  desta natureza 
em  em presas que em preguem  
mais de meia centena de pessoas.

25% das seguradoras tem 
menos de 50 funcionarios
Cerca de um  quarto das quase qua- 
ren ta  seguradoras supen isiona- 
das pela ASF ficaráo livres desta 
obrigacáo. por terem  um  número 
de funcionarios abaixodaquelepa- 
tamar. O que náo significa que es- 
tejam  impedidas de fazé-lo: a dis­
pensa de obligatoriedade náo im ­
plica luna proibieáo.

H á aínda cerca 30%  das com- 
panhias de seguros que já  tém  es- 
tra tu ras sem elliantes. vendo as- 
sim facilitada a aplicacáo da regi a, 
que se tom a obligatoria em Janei­
ro do próximo ano.

.As comissóes de remuneracáo 
seráo com postas p o r m em bros 
dos órgáos de administracáo náo 
executivos. elem entos da fiscali- 
zacáo ou peritos externos. .As no­
vas estnitiu'as teráo de assegurar 
que é produzido u n í relatório  
anual que m ostré ao regulador 
como é que a política de rennuie-

Seguradoras 
teráo de te r  
um “ plano de 
sucessáo” , com 
m etodología para 
nomear gestores 
e cargos de topo 
num prazo curto.

racoes foi aplicada ao longo do ano 
anterior. Esse docum ento tem  
ainda de ser revisto por uní Revi­
sor Oficial de C ontas. antes de ser 
enviado á .ASF. O relatório  -  e a 
respetiva análise por pa ite  do su­
p e n is o r  -  seráo confidenciais. 
mas cada seguradora tem  aínda de 
declarar publicam ente a confor- 
midade com a política de rennuie- 
racoes que estabeleeeu.

A ASF vai depois fazer luna 
análise em  duas vertentes: por um 
lado, avalia alógica da política de 
rem uneracóes. podendo in te n ir  
ju n to  de cada seguradora se en ­
tender que ela náo é adequada: por 
outro. verifica se a prática dos sa­
lários ebónus dos gestores obede- 
ceu a essa política.

Análise depois dos factos
Será, na prática. urna análise feita 
a posteriori. Mas se a ASF detetar, 
por exemplo. lunbónus atribuido 
de forma irregular, poderá. nos ca­
sos mais graves, pressionar para a 
reversáo desse premio.

O regulador entrará em  diálo­
go com a empresa, para perceber 
o que acontecen, sabe o Negocios. 
E  nos casos mais graves pode mes- 
rno instruir a em presa para recu­
perar o valor. O supenisor difícil­
m ente poderá in te n ir  nimia reía- 
cao contra tual. mas se o bónus nao 
estiver de acordo com a política re­
m uneratoria terá m argem  para 
instruir a empresa a reverter esse 
premio, e eventualmente sancio­
nar a companhia.

Plano de sucessáo 
e p revengo de fraudes
A norm a da ASF insere-se no pi­
lar de requisitos qualitativos do 
supenisor. e te ie  tainbém  o obje­
tivo de dar cum plim ento a com- 
prom issos com a autoridade eu- 
ropeia do setor.

O normativo incluí a ciiacáo de 
regras novas e o aprofundamento

I
t

I
A nova n o rm a d a  ASF e n tra  em  vigor depo is d e  s e r  pub licada  em  Diario da
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r

de outrasjá existentes. É o caso da 
que preside á selecáo e avaliacao 
dos membros dos conselhos de ad- 
ministracáo. onde há m n reforco 
da responsabilidade da em presa 
em  m ateria de idoneidade. e da 
que obliga a existir urna política de 
gestáo de conílitos de interesses. 
que deve abranger as equipas de 
gestáo e também pessoas que ocu- 
pem  cargos considerados "chave" 
ou 'd e  topo". Todos estaráo sujei- 
tos ao escrutinio das relacóes -fi- 
nanceiras e nao fínanceiras -  que 
possam  ter com entidades exter­
nas e que possam  configurar m n 
conflito. As com panhias devem 
identificar as situacóes com poten­
cial para gerar tais choques e. em 
caso de infracáo, a .ASF tem  pode­
res sancionatórios.

.As seguradoras ficam também 
obrigadas á elaboracáo de m n pla­
no estratégico, ao reforco dos ca­
líais internos de denuncia de irre­
gularidades (com protecáo refor- 
cada dos denunciantes), e aínda á 
obrigacáo de terem  m n "plano de 
sucessáo" de todos os administra­
dores e pessoas em  cargos de res­
ponsabilidade. .As empresas do se- 
tor passarn a estar obligadas a ter 
urna m etodología sobre como 
substituir -  no curto prazo -  pes­
soas relevantes na gestáo. ■

R epública. As reg ras  novas e  m ais com plexas só  se aplicam  em  janeiro .

SUPERVISIONADOS
A ASF faz a supervisao 
prudencial de 38 
seguradoras lusas. As 
sucursais estrangeiras 
sao arbitradas 
no país de origem.
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Mariupol exit
EU strives for 
Russia oil ban
Mariupol residents Natalia, right, and 
her mother Dina arrive at an evacuation 
point in Zaporizhzhia in Ukraine yester-
day. The pair escaped over the weekend 
but thousands remain trapped in the 
southern Ukraine city under siege, and 
largely occupied, by the Russian army.

As Russia’s attack continued, Europe 
inched towards agreement on an oil 
embargo to cut off Moscow’s funding. 
Berlin said it was willing to back a ban 
but warned of a big cost to consumers.

But divisions persist, with Hungary 
saying it would agree to the move only if 
alternative supplies were in place.
EU warned of oil ban costs page 2

Ukrainians dare to return page 3

Finns drop reactor project page 7

Veronika Jozwiak page 15
Roman Pilipey/EPA-EFE/Shutterstock
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GUY CHAZAN — BERLIN

ANDY BOUNDS AND SAM FLEMING 

BRUSSELS

Germany has warned that EU consum-
ers should brace for a big economic hit 
and higher energy prices as Berlin said it 
would back an embargo of Russian oil to 
punish Moscow for invading Ukraine.

Europe was ready to bear the strain of 
cutting its use of Russian crude, said 
Robert Habeck, Germany’s economy 
minister and deputy chancellor, but the 
move should be properly prepared and 
should consider the high dependency of 
some EU countries on Russian supplies.

“We will be harming ourselves, that 
much is clear,” he said ahead of an emer-
gency meeting of EU energy ministers 
debating an embargo on Russian oil.

“It’s inconceivable that sanctions 
won’t have consequences for our own 
economy and for prices in our coun-
tries,” he said. “We as Europeans are 
prepared to bear [the economic strain] 
in order to help Ukraine. But there’s no 
way this won’t come at a cost to us.”

Habeck said it was important for Eur -
ope not to be “faced with economically 
unmanageable scenarios”. Germany 
had made “great progress” in finding 
alternatives to Russian coal and oil, “but 
other countries may need more time”. 

EU energy ministers met yesterday to 
discuss an expected sixth package of 
sanctions against Russia that Brussels is 

drafting. Diplomats say it will include a 
phased-in oil embargo to take full effect 
by the end of the year.

EU envoys, who meet tomorrow, will 
need to agree unanimously to any com-
mission plan for it to take effect.  

Member states are still split over the 
idea of a Russian oil ban. Hungary said it 
would block a deal unless it could be 
guaranteed supplies from elsewhere. 
Hungary and Slovakia have infrastruc-
ture built to handle Russian crude and 

without ports have few alternatives. 
Germany would need time to adapt its 
own infrastructure before stopping all 
Russian crude shipments, Habeck said.

In contrast, Poland and the Baltic 
states want an immediate ban on Rus-
sian oil, while Italy has suggested a price 
cap or tariff on Russian imports. Russia 
supplies around a quarter of the EU’s oil, 
and two-thirds of Hungary’s.

Energy ministers also discussed Rus-
sian state-owned gas company Gaz -
prom’s cutting of gas supplies to Poland 
and Bulgaria after the countries refused 
to comply with a Kremlin order to pay in 
roubles via Gaz prom bank. Brussels has 
told members that to use the system set 
up by Moscow would breach EU sanc-
tions.

Several companies, such as Mol of 

Hungary, have said they will obey Mos-
cow’s demand because a cut-off would 
damage the economy. Kadri Simson, EU 
energy commissioner, said no firms had 
formally told Brussels of such action.

She added that Russia’s demands 
were an “obvious attempt to divide the 
EU” and that members needed to come 
together with a co-ordinated response. 

Anna Moskwa, Polish climate minis-
ter, said before the meeting: “We appeal 
to countries not to support Putin’s 
decree. We should not support Gaz -
prom bank. We should not support the 
Russian economy.” She called for an 
immediate block on Russian oil and gas. 

Poland’s gas storage was 80 per cent 
full and could soon be fully independent 
from Russian supplies, she pointed out.
See Opinion 

War in Ukraine

Germany prepared to back oil embargo
Berlin says consumers 
will feel strain as Brussels 
eyes more Kremlin curbs

‘It’s inconceivable that 
sanctions won’t have 
consequences for 
our own economy’
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JUSTIN JACOBS  — HOUSTON

MYLES MCCORMICK  — NEW YORK

A drilling boom in America’s oil heart-
lands has triggered a sharp reversal of 
fortunes for the country’s long-suffering 
oilfield services groups as they reap 
the rewards of the scramble to pump 
more crude.

Many producers have rushed to open 
the taps to capitalise on soaring oil 
prices since Russia’s invasion of 
Ukraine, ratcheting up demand for 
the companies that drill and frack 
new wells.

“At $100 oil, everything is busy,” said 
Jeff Miller, chief executive of Hallibur-
ton, one of the world’s biggest oilfield 
services companies, whose profits 
jumped more than 50 per cent in the 
first quarter. 

The sector, responsible for the grunt 
work across the US oil patch, has been 
slow to recover since the pandemic-
induced price crash of 2020 sent scores 
of companies into bankruptcy. 

But high prices have spurred renewed 
activity in US oilfields, largely driven by 
private operators. The rig count is up 
20 per cent since the start of the year 
and nearly 60 per cent over the past 
12 months, according to data from 
Baker Hughes, one of the oilfield serv-
ices companies. 

The frac spread, which measures the 
quantity of fracking equipment in the 
field, has jumped 15 per cent this year 
according to data provider Primary 
Vision. In the Permian, by far the largest 
US oilfield, approvals for new well per-
mits hit a record in March.

“The level of demand for the services 
has finally gotten to a point where the 
service companies can turn around and 
start charging more,” said Rob Mathey, 
senior analyst at consultancy Rystad 
Energy. While last year any increase in 
prices was just passing on mounting 
costs, he added, the sector had been able 
to start increasing margins in the first 
quarter of this year.

The competition for service compa-
nies’ business marks a welcome change 
after recent years of suppressed pricing 
and profitability because of a glut of rigs 
and other fracking equipment built as 
the shale boom gathered pace a decade 
ago. Rystad estimates the industry will 
be able to increase margins by 10-20 per 
cent in 2022 compared with late 2021. 

Olivier Le Peuch, chief executive of 
Schlumberger, the world’s biggest oil-
field services group, said last week the 
uptick was contributing to “one of the 
strongest outlooks for the energy serv-
ices industry in recent times”, adding 
that conditions were “extremely favour-
able for pricing power”.

Crude prices have surged past $100 
a barrel in the wake of Moscow’s inva-
sion of Ukraine, fuelling inflation 
around the world and setting off a fran-
tic search for more supplies to help 
bring prices down.

President Joe Biden’s administration 
has lobbied Saudi Arabia and other 
countries in the Opec-plus alliance of 
producers to accelerate new produc-
tion, and pursued new diplomatic 
deals with Iran and Venezuela that 
could unlock supply currently under 
US sanctions. 

With little to show for those efforts, 
the administration has increasingly 
leaned on the domestic oil and gas 

extra fleet today, frankly, is going
to get one.”

“Halliburton’s hydraulic fracturing
fleet remains sold out and the overall
market appears all but sold out for the
second half of the year,” said Miller.
“[Tightness] exists across the whole oil
and gas value chain, in spare parts,
engines, electronics and many other
inputs that cost more and are some-
times not immediately available.”

Raoul LeBlanc, vice-president at S&P
Global Commodities Insights, said infla-
tion for US oil producers was running at
about 15 per cent this year and could rise
to 25-30 per cent next year if companies
try to further increase drilling activity.
That could sharply push up the oil
prices American producers need to jus-
tify new drilling.

But services providers are hesitant to
ramp up investment in crews and equip-
ment too quickly for fear of being left
exposed if the market turns sour again.

“I’m not going to go wild with capex
[capital expenditure], bringing a whole
bunch of stuff off the fence, unless I’m
confident I get paid for it,” said Stuart
Bodden, chief executive of Ranger

Revival in US oil heartlands Swing to profit

Sources: Baker Hughes and Primary Vision; S&P Capital IQ

2322212019181716152014
0

2,000

Rig count Frac spread

1,000

500

1,500

0

500

400

300

200

100

Net income, rolling 4-quarters ($bn)

Halliburton

22212020

0

-20

-30

-10

0

1010

-20

-30

-10

Baker Hughes

22212020

Schlumberger

22212020

industry to ramp up output. The uptick 
in drilling has not been universal. While 
privately held operators have switched 
to growth mode, big publicly listed pro-
ducers have been restrained by pressure 
from Wall Street investors to limit 
spending and funnel the windfall from 
high prices back to shareholders 

through dividends and share buybacks.
Still, the market for new equipment 

and skilled workers to man rigs and 
truck equipment across the oilfields has 
quickly tightened after years of limited 
investment.

“There is starting to be a little bit of a 
competition for [fracking] fleet,” said 
Chris Wright, chief executive of Liberty 
Oilfield Services, which operates frack-
ing equipment across the US. “Not 
everyone that wants a fleet or wants an 

Halliburton says it expects 
to see ‘very busy years 
ahead’ in an ‘accelerating 
multiyear upcycle’

Energy Services, which operates the 
country’s largest active fleet of worko-
ver rigs, used to maintain and extend 
the lives of wells.

“We’ve all learnt in the past where we 
see demand coming in, people come in 
and say, ‘oh, I want it’,” he added. “We 
spend money, and then six months later, 
they go, ‘oh, you know what, we decided 
we don’t want that after all’. I think we 
all know that if we go and build a bunch 
of equipment all we’re doing is shooting 
ourselves in the foot.”

However, there is growing confidence 
in some corners that with global oil sup-
ply expected to be tight for several 
years, the drilling boom will last. Halli-
burton’s Miller said he expected “very 
busy years ahead” for his company in an 
“accelerating multiyear upcycle”.

Investors are starting to pile back into 
oilfield services shares on signs of rising 
profitability after years of weak returns. 
The S&P Oil and Gas Equipment and 
Services index is up about 35 per cent 
since the start of the year, a period when 
the S&P 500 has declined by 10 per cent.

Moody’s, the credit rating agency, said 
in a recent report that earnings at 
the big global oilfield services firms 
could rise by more than 10 per cent this 
year, with an even bigger jump for 
smaller US drillers. 

Industry executives say the biggest 
challenge faced by services groups seek-
ing to ramp up drilling was finding 
workers in a tight US labour market.

Wright said he used to be able to 
attract blue-collar workers from around 
the country to the oilfield’s harsh 
working conditions with higher pay, 
perks and a schedule that put them in 
the field for two weeks and then at home 
for two weeks. 

However, he said that model was no 
longer working as well, given strong 
demand for the same pool of workers 
from the booming construction and 
trucking industries.

“Labour could be the big winner out 
of this,” said LeBlanc. “They’re going to 
have to bribe people to go back and live 
in these places.”

Oilfield services rebound in US drilling boom 
Operators that suffered in the pandemic are reaping the rewards of a surge in demand for crude amid war in Ukraine

                                                    Joe Raedle/Getty Images
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E
specially in wartime, the 
credibility of a government is 
of the utmost importance. 
This is why Hungary’s reac-
tion to Russia’s aggression 

against Ukraine is a serious problem. 
For its neighbours in central Europe and 
the EU as a whole, Hungary is losing 
credibility as a member of the European 
community.

Before the invasion, the Visegrad 
Four — the Czech Republic, Hungary, 
Poland and Slovakia — used to play 
down disagreements in order to co-
operate on areas of overlapping inter-
ests. But gradually this informal co-op-
eration narrowed in scope. To a large 
extent, the reason was the effort of 
Viktor Orban’s Hungarian government 
to build closer political and economic 
ties with Russia after 2010. 

Because Orban’s policy did not change 
after the Russian annexation of Crimea 
in 2014, it became difficult for the 
Visegrad Four to maintain a strong com-
mon stance in support of the EU’s east-
ern neighbours, including Ukraine. Still, 
up to Russia’s invasion of February 24, 
all four countries accepted that they had 
different perceptions of the threat posed 
by Moscow — even the extreme stance 
of Hungary, which did not consider Rus-
sia a security threat at all.

At the same time, Hungary has had 
numerous legal and political disputes 
with the EU as Orban steered a course 
from democracy towards authoritarian-
ism. There is evidence of violations of 
constitutional freedoms, especially 
freedom of expression, and high-level 
corruption. All this happened with the 

biggest EU states turning a blind eye. 
Fidesz, Orban’s party, was until last year 
in the European People’s party, the larg-
est in the European Parliament.

In wartime, however, the test of 
belonging to the community of democ-
racies is simple. Its proof is the degree to 
which an ally is willing to co-operate to 
protect common values and interests, 
show solidarity with the victim, and 
condemn and punish the perpetrator. 
Hungary does almost none of these. 

Other central Europeans — the Balts, 
Czechs, Poles and Slovaks — are at the 
forefront of EU efforts to provide 
Ukraine with political assistance, mili-
tary equipment and humanitarian aid. 
Hungary’s priority is to minimise the 
war’s financial impact and guarantee 
smooth flows of Russian gas to the coun-
try. This fits into Hungary’s mercantile 
approach to foreign and energy policy, 
which disregards European security 
considerations and regional solidarity. 

In principle Hungary adopts EU and 
Nato decisions, but it hinders their 
implementation and in fact favours 
Russia. It does not allow allies to deliver 
weapons to Ukraine through its terri-
tory. It is also unlikely to agree to an 
embargo on Russian gas, or even to joint 
EU gas purchases. Hungary has also 
been reluctant to condemn Russian 
atrocities in Ukraine. Orban even 
described President Volodymyr Zelen-
sky as his opponent. Pro-government 
media subjected Ukraine’s president to 
a campaign of mockery. Russia exploits 
Hungary’s attitude to highlight western 
disagreements over the war.

The credibility problem is exacer-
bated by the lack of a logical explanation 
for why Hungary cannot decouple polit-
ically from Russia. Hungary’s stance has 
lost it the favour of Poland, once its clos-
est partner. The heavy reliance on Rus-
sian energy supplies, to which the Hun-
garian government often refers, is not a 
sufficient explanation. Slovakia, which 
is even more dependent on them, deliv-
ers weapons to Ukraine.

Democracies around the world are 
responding resolutely to Russia’s 
aggression. It is a decisive moment. The 
community of democracies is stepping 
up to defend the rules-based interna-
tional order. To rebuild meaningful co-
operation among the Visegrad Four, and 
to regain the trust of its closest partners, 
Hungary will need to prove that it is part 
of this common endeavour. This will 
require a fundamental change of its 
stance on Russia’s war in Ukraine.

The writer is senior analyst at the Polish 
Institute of International Affairs 

Hungary is 
losing the trust 
of its European 

neighbours

In principle, Budapest 
adopts EU and Nato 

decisions, but it hinders 
their implementation

Veronika
Jozwiak
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JAVIER ESPINOZA — BRUSSELS

Apple has been charged with breaking 
EU competition law by abusing its domi-
nant position in mobile payments to 
limit rivals’ access to contactless tech-
nology, as Brussels steps up its challenge 
to one of the largest tech groups.

Antitrust investigators are concerned 
that the world’s most valuable listed 
company is preventing competitors 
from accessing “tap and go” chips or 
near-field communication so as to bene-
fit its own Apple Pay system, the Euro-
pean Commission said yesterday.

Margrethe Vestager, commission 
executive vice-president in charge of 
competition policy, said Brussels had 
“indications that Apple restricted third-
party access to key technology neces-

sary to develop rival mobile wallet solu-
tions on Apple’s devices”.

“On a preliminary basis, we have 
found that Apple abused its dominant 
position. Apple restricted access to key 
inputs that are necessary to develop and 
run mobile payment apps, so-called 
‘mobile wallets’,” she added. If con-
firmed, “such a conduct would be illegal 
under our competition rules”. 

If the charges are upheld, the com-
pany could face fines of up to 10 per cent 
of global turnover.

Apple Pay is used on hundreds of mil-
lions of iPhones but the EU charge is just 
the latest antitrust investigation against 
the tech group in Brussels. It is also fac-
ing scrutiny over whether it is disadvan-
taging rivals on the App Store by taking 
30 per cent of some subscription fees 

while denying some services the option 
of telling users there are other ways of 
upgrading. That case was opened after 
music streaming service Spotify com-
plained to the commission more than 
two years ago.

The fresh charges come after Brussels 
approved two landmark pieces of legis-
lation, including the Digital Markets 
Act, aimed at curbing the power of big 
tech. The moves have made the EU the 
centre of a global regulatory crackdown 
on internet companies.

In its preliminary findings in the lat-
est case, Brussels said it considered that 
Apple “enjoys significant power in the 
market for smart mobile devices and a 
dominant position on mobile wallets”, 
adding that Apple was denying third-
party access to the technology required 

to develop mobile wallets for its devices.
“Mobile payments play a rapidly 

growing role in our digital economy. It is 
important for the integration of Euro-
pean payments markets that consum-
ers benefit from a competitive and inno-
vative payments landscape,” Vestager 
said. 

Responding to the charge, Apple said: 
“Apple Pay is only one of many options 
available to European consumers for 
making payments and has ensured 
equal access to [near-field communica-
tion] while setting industry-leading 
standards for privacy and security. 

“We will continue to engage with the 
commission to ensure European con-
sumers have access to the payment 
option of their choice in a safe and 
secure environment.”

Apple hit by EU antitrust charge 
over mobile payment dominance
3 Fresh attack by Brussels 3 ‘Tap and go’ wallet in spotlight 3 Allegations follow new law 

Apple faces
fines of up to
10 per cent of 
global turnover 
if the charges 
are upheld
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PETER WISE — LISBON  

MEHUL SRIVASTAVA — LONDON

Pegasus spyware was used to hack the 
mobile phones of Spain’s prime minis-
ter and defence minister, Madrid said 
yesterday, in the first confirmed use of 
the espionage software against a serv-
ing head of government.

The phones of Pedro Sánchez and Mar-
garita Robles were breached on three 
occasions last year and swaths of data 
exposed to illegal access, said Félix 
Bolaños, a cabinet minister. 

“There’s no doubt that this was an 
unlawful intervention made from out-
side the state without any judicial 
authorisation,” Bolaños added, detailing 
incidents in May and June last year. He 
did not comment on where the attacks 
might have originated.

Emmanuel Macron, the French presi-

dent, changed his phone number last 
year after reports that he and 14 minis-
ters had been targeted.

Pegasus was developed by Israel’s 
NSO Group as a tool to be used by 
authorised governments to fight crime 
and terrorism. But its alleged use 
against politicians, activists and others 
has faced fire from human rights 
groups. The spyware, which is officially 
available only to governments, takes 
advantage of vulnerabilities in phone 
operating systems to harvest data with-
out the owner’s knowledge.

The disclosure that the phones of sen-
ior Madrid politicians had been infected 
by Pegasus came as the Catalonia gov-
ernment accused Spain’s National Intel-
ligence Centre of using spyware to hack 
the phones of dozens of separatist fig-
ures between 2017 and 2020. 

According to Citizen Lab, a cyber 

security watchdog based at the Univer-
sity of Toronto, the phones of more than 
60 people linked to Catalonia’s inde-
pendence movement, including the cur-
rent and three former regional presi-
dents, were targeted using spyware.

Pere Aragonès, Catalonia’s leader, 
condemned the attack on Sánchez and 
Robles but accused Madrid of hypocrisy. 

“I know what it feels like to be spied 
on, for your intimacy and political activ-
ity to be violated,” he said on Twitter. 
“But there is a clear double standard 
here.” Madrid was taking immediate 
action, while “mass surveillance against 
Catalan institutions has been met with 
silence and excuses”.

NSO said it would co-operate with the 
Spanish government’s investigations. It 
described any potential targeting of 
journalists, dissidents and politicians as 
“a severe misuse” of its technology.

Phone of Spanish PM Sánchez hacked 
in first use of Pegasus on serving leader
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Á. Zarzalejos. Madrid 
Mckinsey & Company ha ad-
quirido S4G Consulting, em-
presa española de consultoría 
especializada en ayudar a em-
presas en su transformación 
integral para acelerar su cre-
cimiento y mejorar la relación 
con sus clientes. Se trata de la 
primera adquisición en la his-
toria de McKinsey de una em-
presa española. 

S4G, dedicada a la consul-
toría de Salesforce, tiene ofici-
nas en Madrid, Barcelona y 
Valencia y es uno de los diez 
Platinum Partners de Sales-
force más importantes de to-
do el mundo. La firma cuenta 
con más de 150 empleados, de 
los que más de 125 son consul-
tores técnicos certificados en 
Salesforce. 

Según explica McKinsey, 
las ventas digitales atraviesan 
una de sus mayores transfor-
maciones. Los clientes, según 
datos de la firma, acuden a 
más de diez canales diferen-
tes antes de tomar una deci-
sión de compra “y demandan 
una experiencia personaliza-
da, omnicanal y sin interrup-
ciones”. 

“Con la incorporación de 
S4G, McKinsey suma una rá-
pida implementación de Cus-
tomer Relationship Manage-
ment (CRM, por sus siglas en 
inglés) de Salesforce a las ac-
tuales capacidades de estrate-

McKinsey adquiere  
la consultora española S4G
TRANSFORMACIÓN EMPRESARIAL/ La firma de consultoría ha cerrado la primera 
compra de una compañía española con la adquisición de S4G Consulting.

Enrique González, socio de Mckinsey, y Javier Heitz, CEO de S4G.

gia, diseño y analítica”, expli-
ca la firma de consultoría. “La 
experiencia de S4G en la tec-
nología de Salesforce, combi-
nada con las fortalezas de 
McKinsey en el área de creci-
miento, permitirá a las com-
pañías acelerar sus transfor-
maciones integrales para im-
pulsar el crecimiento a través 
de la tecnología”. 

“Somos implacables cuan-
do se trata de ayudar a nues-
tros clientes a resolver sus re-
tos de transformación más 
ambiciosos”, añade Enrique 
González Campuzano, socio 

senior y líder en Iberia de la 
Práctica de Marketing y Ven-
tas de McKinsey & Company. 
“Nuestros clientes piden un 
mayor apoyo en la integra-
ción de la tecnología en la ba-
se de sus planes de crecimien-
to. Con la adquisición de S4G, 
estamos trayendo a nuestros 
clientes el expertise en Sales-
force, tecnología, aceleración 
y analítica para ayudar a los 
clientes a capturar el valor y 
crecimiento usando la infor-
mación en tiempo real”. 

Javier Heitz, consejero de-
legado y fundador de S4G, se-

ñala que “McKinsey es el alia-
do por excelencia para las em-
presas que buscan satisfacer 
constantemente a sus clientes 
y acelerar así su propio creci-
miento. Se distinguen por de-
sarrollar estrategias de trans-
formación combinadas con 
capacidades de diseño, analíti-
ca, gestión de cambio e imple-
mentación, para así acelerar el 
rendimiento comercial. Esta-
mos orgullosos de unirnos a 
McKinsey para ayudar a los 
clientes a dar forma al futuro 
de las ventas y el márketing a 
través de estrategias de trans-
formación integral para acele-
rar el crecimiento”. 

Crecimiento 
McKinsey señala que ambas 
compañías pueden combinar 
el uso de la analítica predicti-
va y prescriptiva junto con las 
capacidades basadas en inteli-
gencia artificial (IA) para to-
mar decisiones basadas en da-
tos para satisfacer mejor las 
necesidades de sus clientes, 
mejorar su rendimiento e im-
pulsar el crecimiento. 

La compra de S4G se suma 
a otras adquisiciones realiza-
das por la firma en los últimos 
meses como IncepTech, Ma-
terial Economics y, hace unos 
años, QuantumBack, todas 
ellas destinadas a reforzar las 
necesidades de los clientes en 
la era digital.
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A Sánchez le falta crédito 
 para hacerse la víctima. En sus 

manos hasta una denuncia 
 cierta reviste apariencia ventajista 

P
EDRO Sánchez tiene la misma credibili-
dad que su tocayo el del cuento del lobo. 
O menos. Su siempre vaporosa relación 
con la verdad murió, como la voluntad 

de Manuel Machado, una noche de luna en que 
era más hermoso no pensar ni querer… creer que 
un líder precisa al menos una apariencia fiable. 
Él se ha encargado de despojar de valor a su pa-
labra desde la suposición de que la primera men-
tira escandaliza, la segunda irrita, la tercera asom-
bra por su contumacia y a partir de la cuarta em-
pieza a perder importancia. Ha hecho de la 
incoherencia, del embuste, de la contradicción y 
del fraude moral una especie de rasgo de estilo o 
algo peor: una característica connatural a su con-
cepto de la política como ejercicio de oportunis-
mo. Y al adulterar las instituciones y destruir su 
autonomía para ponerlas a su exclusivo servicio 
ha roto cualquier posible vínculo con la ‘aucto-
ritas’, el respeto o el prestigio. Maquiavelo acon-
sejaba al príncipe ser más temido que amado pero 
hasta el gobernante más cínico necesita mostrar-
se alguna vez digno de ser creído. 

Y así ha llegado al punto en que una declara-
ción verdadera, o al menos verosímil, incluso 
bastante probable, queda envuelta en un halo de 
sospecha. Aunque la denuncia sobre el espiona-
je de su teléfono tenga muchos visos de ser cier-
ta, a la opinión pública le cuesta creerla por fal-
ta reiterada de transparencia previa. En todo 
caso suscita dudas por el momento y la manera 
escogidos para exponerla: un año después de los 
hechos y cuando el ‘affaire Pegasus’ pone las es-
purias alianzas del Gobierno a prueba. Quizá se 
refiriese a ello la ministra de Defensa cuando su-
girió en el Congreso que la investigación podría 
arrojar sorpresas pero la oportuna conversión 
de Sánchez en víctima resulta una coincidencia 
demasiado estratégica. Sobre todo mientras no 
aclare si la intrusión proviene del separatismo 
catalán o de una nación extranjera. La segunda 
hipótesis, que apunta a Marruecos por la fecha 
–la de la invasión migratoria de Ceuta–, tendría 
lógica; la primera interpelaría al propio Ejecu-
tivo por mantener a sabiendas el pacto con los 
presuntos fisgones de sus conversaciones secre-
tas.  

El patético precedente –justo hace un año– de 
las balas y la navaja ensangrentada refuerza el 
recelo de una sobreactuación ventajista, bien 
para contrarrestar la ofensiva separatista, para 
introducir un elemento de distorsión en la pre-
campaña de Andalucía o hasta para poner el CNI 
patas arriba. El problema de fondo sigue siendo 
la desconfianza que provoca toda la ejecutoria 
sanchista y su enfática, obsesiva pulsión propa-
gandística. El esclarecimiento de este vidrioso 
asunto va a quedar en manos de una justicia que 
no se distingue por funcionar deprisa. Y la judi-
cialización del caso dejará abierta al presidente 
la salida que busca a este laberíntico enredo de 
espías. La confusión como vía de escape a una 
situación crítica.

IGNACIO  
CAMACHO

La verdad sospechosa

UNA RAYA EN EL AGUA
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