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Veinte años de docencia e investigación de la Cátedra de
Empresa Familiar de la UVa
Más de 1.800 alumnos han participado en las distintas actividades a lo largo de estos años
donde han colaborado más de80 empresarios Ahora en portada Más leídas
Laura Paramio  •  original

La Cátedra de Empresa Familiar celebra su 20 aniversario en Valladolid

La Cátedra de Empresa Familiar de la Universidad de Valladolid cumple este año el 20
aniversario de su creación, una efeméride que celebró con un acto en la Facultad de Ciencias
Económicas y Empresariales de la UVa que puso en valor toda la labor realizada en estas
dos décadas en favor de la docencia y la investigación sobre este tipo de compañías.
El acto estuvo presidido por el rector de la UVa, Antonio Largo, y contó con la presencia de la
presidenta de Empresa Familiar de Castilla y León, Rocío Hervella, y sirvió también como un
homenaje y recuerdo al decisivo papel que tuvo el ex presidente de EFCL, Antonio Pérez, en la
creación de esta cátedra, que fructificó con su puesta en marcha durante su mandato en el
curso 2001/2002.
Desde entonces, más más de 1.800 alumnos ha participado en las actividades de la cátedra,
que ha impartido más de 1.000 horas lectivas, y en las que han colaborado más de 80
empresarios con charlas en el aula.
En su intervención, Hervella destacó la apuesta de la cátedra por una educación basada en el
ejemplo y en los valores de las empresas familiares, y defendió seguir impulsando a través de
este tipo de iniciativas el emprendimiento y la formación como herramientas fundamentales
para la igualdad de oportunidades.
Asimismo, se mostró partidaria de la colaboración-público privada para fomentar lo más
importante para los jóvenes que es la educación y apostó por seguir proyectando la imagen
del empresario como generador de riqueza y empleo a través de la actividad de la cátedra.
Por su parte, Victor Lajo, director de Empresas y Pymes de Banco Santander, entidad que
patrocina las actividades de la cátedra, destacó la colaboración histórica de esta entidad con
esta iniciativa docente y con las empresas familiares.
A continuación, tomó la palabra el consejero académico del Instituto de la Empresa Familiar
(IEF), Juan Corona, quien, en una intervención a través de videoconferencia, recordó que la
Cátedra de Valladolid está integrada en la red de Cátedras del IEF que, a su juicio, constituye
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un activo esencial para las empresas familiares y es considerada un referente a nivel
internacional.
El presidente de Cascajares, Alfonso Jiménez, contó su experiencia como colaborador de la
cátedra desde hace 20 años. En este sentido, afirmó que es una de las cosas más importantes
que he hecho e insistió en que la formación y la Universidad son esenciales para la Sociedad
ya que hace falta talento.
También intervinieron el primer director de la cátedra, Jesús Quijano, su sucesor, Juan
Hernangómez, y la directora actual, Rebeca San José, quienes resaltaron la oportunidad que
brinda la cátedra tanto a los docentes como a los alumnos de tener un contacto directo con el
mundo de la empresa. Una de mis mayores satisfacciones fue conseguir que los alumnos se
enterasen de lo que es una empresa familiar aseguró Hernangómez.
El acto, que contó también con los testimonios de estudiantes, investigadores y profesores que
han participado en las actividades de la cátedra en estos 20 años, fue clausurado por el rector
de la UVa, quien expresó su agradecimiento a EFCL y al Banco Santander por su contribución
a la formación de los estudiantes y a enriquecer las investigaciones y trabajos que se realizan
en la UVa, y expresó su deseo de que la cátedra continúe su actividad por muchos años más
en colaboración con las empresas.
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El Gobierno defiende alargar la edad de jubilación para sostener
las pensiones
La sostenibilidad de las pensiones vuelve a esta sobre la mesa en este año 2022 y parece
que así lo hará durante la próxima década. Hay que recordar que España se encuentra en
pleno proceso de aumento de la edad de jubilación, que culminará en 2027, cuando se
situará en 67 años. En este sentido, el ministro de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones,
José Luis Escrivá, defiende que la «medida más eficaz» para garantizar la sostenibilidad del
sistema de pensiones es aumentar la edad de jubilación y prolongar la vida laboral.
Alejandro Perdigones  •  original

José Luis Escrivá, ministro de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones

La sostenibilidad de las pensiones vuelve a esta sobre la mesa en este año 2022 y parece que
así lo hará durante la próxima década. Hay que recordar que España se encuentra en pleno
proceso de aumento de la edad de jubilación, que culminará en 2027, cuando se situará en 67
años.

En este sentido, el ministro de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escrivá,
defiende que la «medida más eficaz» para garantizar la sostenibilidad del sistema de
pensiones es aumentar la edad de jubilación  y prolongar la vida laboral.
Actualmente, en España está en vigor la medida de la reforma de pensiones  del año 2011,
que acordó un aumento progresivo de la edad de jubilación en un horizonte de 15 años. Es
decir, pasar de 65 años a 67 años de manera paulatina.
Así, en la reforma de pensiones del año 2022, el Gobierno de España  no ha introducido una
nueva normativa de subida en la edad de jubilación. Sin embargo, ha establecido nuevas
medidas para incentivar la modalidad de jubilación demorada y alargar la vida laboral.

Aumentar la edad de jubilación para sostener las pensiones
Con todo ello, el ministro José Luis Escrivá  ha participado recientemente en la clausura de la
Asamblea del Instituto de la Empresa Familiar (IEF), asegurando que España se encuentra
trabajando en seguir acercando la edad efectiva de jubilación a la edad real. Además, ha
insistido en la importancia de incentivar la modalidad de jubilación demorada.
En este acto con empresas de carácter familiar, Escrivá ha solicitado que se produzcan
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cambios internos para incentivar a la jubilación demorada  y dejar atrás de forma progresiva la
cultura de la jubilación anticipada. Al respecto, asegura que España es uno de los países con
las tasas de actividad más bajas a partir de los 55 años en Europa.
Por otra parte, José Luis Escrivá también ha criticado la  reforma de pensiones que tuvo lugar
en el año 2013, encabezada por el Partido Popular. «No tuvo prácticamente recorrido y nos
generó un problema. Hubo que acudir a la Unión Europea a decirles que había que aplicar un
nuevo marco. Cuando se hacen políticas cortoplacistas, de poco recorrido, terminan siendo un
bumerán. Por eso era tan importante el consenso», comenta el ministro de Seguridad Social.
Con todo ello, Escrivá también ha defendido algunas de las medidas de la reforma de
pensiones que ha encabezado él mismo, como la revalorización de las pensiones  en función
del IPC del año anterior. Una revalorización que en 2022 ha supuesto un aumento del 2,5%
en las pensiones contributivas.
Actualmente, la edad de jubilación ordinaria  seguirá aumentando hasta los 67 años en 2027.
Sin embargo, dada la situación actual y el pensamiento de los responsables del Gobierno, no
se puede descartar que en la próxima década lleguen más medidas de incremento de la edad
de jubilación.
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Cátedra de Empresa Familia: 20 años de éxito
Más de 1.800 alumnos han pasado por la Cátedra de Empresa Familiar de la Universidad de
Valladolid a lo largo de sus dos décadas de historia. Desde entonces, más más de 1.800
alumnos ha participado en las actividades de la cátedra, que ha impartido más de 1.000
horas lectivas, y en las que han colaborado más de 80 empresarios con charlas en el aula.
original

Más de 1.800 alumnos han pasado por la Cátedra de Empresa Familiar de
la Universidad de Valladolid a lo largo de sus dos décadas de historia

Imagen del acto en la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la UVa.

La Cátedra de Empresa Familiar de la Universidad de Valladolid cumple este año el 20
aniversario de su creación, una efeméride que celebró con un acto en la Facultad de Ciencias
Económicas y Empresariales de la UVa y en el que puso en valor toda la labor realizada en
estas dos décadas en favor de la docencia y la investigación sobre este tipo de compañías.
El acto estuvo presidido por el rector de la UVa, Antonio Largo, y contó con la presencia de la
presidenta de Empresa Familiar de Castilla y León, Rocío Hervella, y sirvió también como un
homenaje y recuerdo al decisivo papel que tuvo el ex presidente de EFCL, Antonio Pérez, en
la creación de esta cátedra, que fructificó con su puesta en marcha durante su mandato en el
curso 2001/2002.
Desde entonces, más más de 1.800 alumnos ha participado en las actividades de la cátedra,
que ha impartido más de 1.000 horas lectivas, y en las que han colaborado más de 80
empresarios con charlas en el aula.
En su intervención, Hervella destacó la apuesta de la cátedra por una educación basada en el
ejemplo y en los valores de las empresas familiares, y defendió seguir impulsando a través de
este tipo de iniciativas el emprendimiento y la formación como herramientas fundamentales
para la
igualdad de oportunidades. Asimismo, se mostró partidaria de la colaboración-público privada
para fomentar "lo más importante para los jóvenes que es la educación" y apostó por seguir
proyectando la imagen del empresario como generador de riqueza y empleo a través de la
actividad de la cátedra.
Por su parte, Victor Lajo, director de Empresas y Pymes de Banco Santander, entidad que
patrocina las actividades de la cátedra, destacó la colaboración histórica de esta entidad con
esta iniciativa docente y con las empresas familiares.
A continuación, tomó la palabra el consejero académico del Instituto de la Empresa Familiar
(IEF), Juan Corona, quien, en una intervención a través de videoconferencia, recordó que la
Cátedra de Valladolid está integrada en la red de Cátedras del IEF que, a su juicio, constituye
un activo esencial para las empresas familiares y es considerada un referente a nivel
internacional.
Formación

El presidente de Cascajares, Alfonso Jiménez, contó su experiencia como colaborador de la
cátedra desde hace 20 años. En este sentido, afirmó que "es una de las cosas más
importantes que he hecho" e insistió en que la formación y la Universidad son esenciales para
la sociedad ya que hace falta talento.
También intervinieron el primer director de la cátedra, Jesús Quijano, su sucesor, Juan
Hernangómez, y la directora actual, Rebeca San José, quienes resaltaron la oportunidad que
brinda la cátedra tanto a los docentes como a los alumnos de tener un contacto directo con el
mundo de la empresa. "Una de mis mayores satisfacciones fue conseguir que los alumnos se
enterasen de lo que
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es una empresa familiar" aseguró Hernangómez.
El acto, que contó también con los testimonios de estudiantes, investigadores y profesores que
han participado en las actividades de la cátedra en estos 20 años, fue clausurado por el rector
de la UVa, quien expresó su agradecimiento a EFCL y al Banco Santander por su contribución
a la formación de los estudiantes y a enriquecer las investigaciones y trabajos que se realizan
en la UVa, y expresó su deseo de que la cátedra continúe su actividad por muchos años más
en colaboración con las empresas.
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El DAF XG+ recibe 
el premio a la mejor 
tractora en el Reino 
Unido
Este galardón se suma al 
International Truck of the 
Year 2022. El DAF New G e­
neraron XG+ ha recibido el 
galardón a la mejor tractora 
dlésel de Reino Unido en los 
prestigiosos premios Fleet 
News Awards ’22. Además, 
el jurado eligió al DAF LF 
como Mejor camión rígido li­
gero de dos ejes y al DAF CF 
como Mejor camión rígido. 
Es el quinto año consecutivo 
en el que DAF Trucks con­
sigue un premio en la gala 
de los Fleet News Awards.

El recambio crece 
un 6 % en el pri­
mer trimestre
La Asociación Española 
de Posventa para Vehí­
culo Industrial (AERVI) ha 
realizado su primer infor­
me, cuyas conclusiones 
son claras, ya que durante 
el primer trimestre de 2022 
su actividad se ha incre­
mentado un 6 % respecto 
al mismo período de 2021. 
El 90 % de los encuesta- 
dos por AERVI opina que 
sus cifras van a crecer 
este año. Miguel Ángel 
Cuerno, presidente de 
la asociación, expresa 
su “satisfacción” por 
los datos obtenidos” . 
Según el Informe de AER- 
VI, la previsión es que el 
vehículo industrial tenga 
una tasa de crecimiento 
del 4 % a finales de 2022.

Un V8 personalizado por Svempas
Scania lanza el Frost Editon con un centenar de unidades

El legendario diseñador de camiones sueco 
Svempas Bergendahl y su mano derecha 
Jan Richter han ideado una serie limitada 
Scania V8 inspirada en el camión de ex­
hibición de Svempa, Frostfire, y que ha 
venido a denominarse Frost Edition.
Solo un centenar de estas maravillas 
serán producidas por los laboratorios 
de Svempa en Estocolmo (Suecia). 
Espectaculares elementos estilísticos carac­
terizan la edición Frost de este Scania, dedi­

cada a todos los clientes que 
deseen añadir una preciosa 
nota de plata iridiscente al 
entorno de trabajo diario.
El resultado de este Sca­
nia llama la atención de 
inmediato: gráficos ex­
traordinarios, estilo único 
combinado con una efi­
ciencia energética sin igual, 
experiencia de conducción 
y rendimiento del motor de 
los potentes V8 de Scania.
“El nivel de personali­
zación es el resultado 
de las habilidades del 
equipo de Svempa, que 

ha creado una edición llena de detalles”, 
dice Fiamish Bennett, vicepresidente de 
gestión de productos de Scania Trucks.
“Hay innumerables características, co ­
mo las ruedas Epic Black, los asientos, 
los paneles de las puertas, el colchón y el 
volante, todo en cuero con costuras de seda 
azul. Todo está escrupulosamente dise­
ñado para perdurar en el tiempo y hecho 
con materiales de la más alta calidad”.

Con el T High 520 
Transambiental amplía su flota 
con la Gama T de Renault Trucks

Renault Trucks entrega las primeras 
unidades de la operación realizada con 
la compañía Transambiental, que ya está 
probando en carretera el nuevo modelo de 
la Gama T, el Renault Trucks T High 520, 
que pasará a ser un aliado en su flota de 
transporte internacional, especializada 
en la carga de mercancías peligrosas. 
Transambiental es una compañía inter­
nacional especializada en el transporte 
de mercancías y residuos peligrosos, 
con una marcada implicación directa de 
sus responsables en la gestión diaria de 
las operaciones en la búsqueda de la 
excelencia de sus servicios. Para ello, 
tienen en cuenta a toda la cadena de 
aliados que representan su actividad.

Dos FE Electric
Volvo Trucks entrega sus primeros 
eléctricos al Grupo Fuentes

Volvo Trucks ha hecho entrega de dos camio­
nes FE Electric, los primeros eléctricos en la 
región murciana, a la empresa Grupo Fuentes 
destinados a abastecer los supermercados 
Consum. Esto convierte a las tres empresas en 
grandes pioneras del transporte de mercancías 
eléctrico y contribuye así a soluciones eficientes 
que ayudan a la descarbonización de las rutas. 
Los dos FE Electric amplían la flota de camio­
nes Volvo con los que ya cuenta Grupo Fuen­
tes, empresa líder de transporte en carretera.
En esta ocasión, los dos camiones Volvo FE 
Electric 6x2 realizarán repartos a los supermer­
cados Consum ubicados en la provincia de 
Murcia, lo que contribuirá de este modo, a una 
huella de carbono mínima gracias a su ener­
gía eléctrica pura sin emisiones de escape.
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Eliminado el requisito 
de antigüedad para 
los transportistas
Ya está publicado en el BOE 
la modificación del ROTT 
que elimina el requisito de 
antigüedad para todas las 
empresas transportistas.
Esto supone una mayor 
desregularización del sector. 
En consecuencia, a partir 
de ahora ya no tendrán que 
acreditarlo en el caso de que 
pretendan sustituir un vehícu­
lo que vayan a dar de baja o 
bien en el caso de que preten­
dan ampliar su flota actual. 
Con la nueva modifica­
ción aprobada se elimina 
el requisito de antigüedad 
para los transportistas que 
ya operan en el sector y se 
evita el agravio que supo­
nía respecto de los que 
acceden por primera vez.

El 62 % de los clien­
tes paga por enci­
ma de los 60 días
El pasado octubre se 
aprobó por ley un nuevo 
régimen sancionadorde 
lucha contra la morosidad 
en el sector del transporte 
por carretera, sancionan­
do los incumplimientos 
en materia de plazos de 
pago en el sector del 
transporte de mercancías 
por carretera con multas 
de hasta 6.000 euros, 
que podrán alcanzar 
los 30.000 euros para 
aquellas situaciones rein­
cidentes más abusivas. 
Durante estos meses 
de vigencia del citado 
régimen sancionador se 
ha notado una evolución 
positiva de los plazos 
máximos de pago, pero 
lamentablemente aún 
existe un porcentaje 
importante de incum­
plimiento de la norma.
En marzo, la media se 
situó en 77 días. Con 
un 21 % que los hace 
a más de 120 días.

Se asocia con ChargePoint 
UTA Edenred ofrecerá recarga 
eléctrica en 32 países

UTA Edenred, proveedor de servicios de 
movilidad en Europa, se asocia con Charge­
Point, empresa en red de carga de vehículos 
eléctricos, para facilitar el acceso a los clien­
tes a más de 240.000 puntos de carga en 32 
países. La red de ChargePoint, en constante 
expansión, permite que los conductores 
de flotas de vehículos eléctricos tengan 
acceso a estaciones de carga en cualquier 
momento de su trayecto por Europa.
La oferta de movilidad eléctrica se pon­
drá a disposición de los clientes de UTA 
Edenred en el segundo trimestre de 2022. 
Como parte de su estrategia multienergía, el 
proveedor ya permite a sus clientes obtener 
combustibles convencionales y alternati­
vos, como biodiésel, G N Ly  GNC, además 
del acceso a sesiones de carga eléctrica. 
Próximamente se lanzará una aplicación 
específica para que los conductores puedan 
localizar y activar las estaciones de carga.

Modificación del Real Decreto 
Tráfico permitirá reparar los ca­
miones averiados en la carretera

Tráfico rectifica y permitirá reparar los 
camiones averiados en carretera sin ne­
cesidad de llevarlos obligatoriamente al 
taller, siempre y cuando esto sea posible.
El pasado año, el Gobierno aprobó el 
Real Decreto por el que se reguló por 
primera vez las condiciones de prestación 
del servicio del sector de auxilio en vías 
públicas, que afecta a más de 2.000 em­
presas de esta actividad del transporte.
Sin embargo, por lo que se refiere a la 
reparación de vehículos averiados o ac­
cidentados en carretera, la normativa 
optó preferentemente por el remolcado 
de toda clase de vehículos a un taller, sin 
prever ninguna regulación específica para 
los vehículos de transporte pesados.
Esto generó la alarma entre las organizacio­
nes de transportistas y los concesionarios 
de camiones, lo que se pretende subsanar 
ahora con la modificación del decreto.

Campaña de Volvo Trucks
“La seguridad empieza por un buen mantenimiento”

Volvo Trucks tiene en marcha hasta el 31 de 
mayo su Campaña de Seguridad de Camiones, 
que este 2022 lleva como lema “La seguridad 
empieza por un buen mantenimiento”. En los 
concesionarios y talleres autorizados Volvo 
se realizará una revisión exhaustiva de sus 
camiones para garantizar una conducción 
segura y sin riesgos. Para asegurar el óptimo

funcionamiento y mantenimiento 
de sus camiones, se realizará un 
chequeo completamente gratuito 
de los principales componentes 
del vehículo: frenos, sistemas de 
dirección, sistemas de suspensión, 
sistema eléctrico e iluminación. 
Además, durante los 15 pri­
meros días tras la revisión el 
fabricante ofrece un 15 % de 
descuento en Recambios Ge- 
nulnos Volvo -con dos años 
de garantía-, en caso de que 

alguna de las piezas deba ser sustituida.
En la campaña de este año, el servicio de 
sustitución irá acompañado de dos regalos 
para sus clientes: una mochila Volvo oficial, 
junto con una práctica luz de emergen­
cia help-flash, perfecta para señalizar una 
posible avería o accidente en carretera.
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El embargo de las 
dietas agrava la 
situación del sector
En los últimos años, 
desde Fenadismer 
vienen analizando 
con preocupación la 
creciente situación de 
escasez de conductores 
profesionales para cubrir 
los puestos de trabajo 
ofertados por las empresas 
transportistas españolas. 
Este problema no es 
exclusivo de nuestro país. 
Sin embargo, desde 
Fenadismer considera 
que ni desde el ámbito 
público ni el privado se 
está llevando a cabo 
iniciativas para paliar 
esta situación. Prueba 
de ello es que cada vez 
con mayor frecuencia en 
los últimos años las Ad­
ministraciones Tributaria 
y la Seguridad Social 
están obligando a las 
empresas transportistas 
a que embarguen a sus 
conductores asalariados 
la retención del 100 % 
de lo que perciben en 
concepto de dietas.
Si la empresa no practica 
los embargos cumplien­
do estrictamente lo 
indicado por la Adminis­
tración se lo reclama a la 
empresa convirtiéndose 
ella en deudora por no 
haber aplicado el em­
bargo requerido, ya que 
considera responsable 
solidario del abono de 
la deuda conforme está 
estipulado en el artículo 
42.2 de la Ley 58/2003, 
General Tributaria.
Pese a las petición oficial 
délas asociaciones 
por considerar dicha 
posición restrictiva, en 
la práctica las Admi­
nistraciones Públicas 
continúan generalizando 
su actuación en todos los 
casos, sin tener en con­
sideración los perjuicios 
que ocasiona al sector.

Montado en el Actros y en el Arocs
Mercedes-Benz Trucks lanzará la tercera generación de su motor 0M 471

A partir de octubre de 2022, Mercedes-Benz 
Trucks lanzará la tercera generación de 
su motor OM 471. Montados en el Actros 
y el Arocs presenta una serie de innova­
ciones técnicas. Una mayor eficiencia de 
combustible gracias a una combustión más 
optimizada, turbocompresores orienta­
dos a la aplicación y una menor fricción. 
También introduce dos nuevos turbocompre­
sores desarrollados y fabricados por la propia 
empresa, que se adaptan con precisión a la 
amplia gama de necesidades de los clientes. 
En la variante de consumo optimizado, la aten­
ción se centra en el menor gasto de combusti­

ble: está predestinado para su uso en 
el transporte de larga distancia con 
un motor de hasta 350 kW (476 CV).
La segunda variante con turbocom- 
presor está diseñada para un alto ren­
dimiento y una elevada fuerza de fre­
nado del motor y es ideal para su uso 
en el sector de la construcción y de los 
trabajos pesados, con una potencia 
de motor de hasta 390 kW (530 CV). 
Para los niveles de rendimiento inferior 
y medio del OM 471, el ahorro máximo 
de combustible en comparación con 
la generación anterior es de hasta un 
cuatro por ciento, y para los niveles de 

rendimiento superiores hasta un 3,5 por ciento. 
Gracias al menor consumo, se re­
ducen tanto los costes de explota­
ción como las emisiones de C 0 2.
Los ingenieros han centrado su atención en 
la cadena cinemática. Por ejemplo, el nue­
vo control de la transmisión automatizada 
PowerShift Advanced permite una salida 
y una aceleración más rápidas y suaves en 
muchas situaciones gracias a la precisión de 
la transmisión. Los cambios de marcha más 
rápidos reducen el tiempo de interrupción del 
par motor hasta en un 40 % en la gama alta.

Para la tranquilidad de los conductores 
Nace Iveco Top Care, un nuevo servicio premium

En la búsqueda de la satisfacción del cliente 
como objetivo central, la marca Iveco 
presenta Iveco Top Care, un servicio de asis­
tencia premium, basado en la conectividad 
y diseñado para garantizar que el vehículo 
Iveco S-W AY esté siempre en carretera, y 
cuyas ventajas se centran en la prioridad de 
la atención del taller al cliente, servicios de 
hospitalidad, así como asistencia médica. 
Este servicio asegura la tranquilidad absolu­
ta del conductor y del cliente, ya que ofrece 
una atención especial en caso de incidencia. 
Gracias a una red de más de 1.800 puntos

de servicio Iveco en toda Europa, 
los expertos en diagnóstico de la 
marca están listos para atender 
toda necesidad a cualquier hora 
del día y en cualquier lugar.
Una vez que el vehículo acude 
al taller, los operadores de Iveco 
Control Room reciben una alerta 
inmediata que desencadenará la 
máxima prioridad en la resolución 
de la incidencia de su vehículo.
Se beneficiará automática­
mente de un proceso de sumi­

nistro de recambios prioritario 
y diagnósticos expertos que trabajarán para 
reducir su tiempo de parada de actividad. 
Asimismo, el cliente estará siempre informa­
do, gracias al envío de actualizaciones cons­
tantes sobre el estado de la reparación.
En caso de que la reparación conlleve más tiem­
po del previsto y el conductor se encuentre lejos 
de casa, Iveco se encarga de garantizarle la máxi­
ma comodidad y descanso gracias al conjunto 
de servicios de hospitalidad de la marca, como 
cobertura de hotel, dietas, y de los trayectos para 
llegar al hotel o al restaurante según requiera.
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MARTA FÁBREGAS, RESPONSABLE COMERCIAL Y DE MARKETING DE ONTURTLE

“QUEREMOS DAR UN SERVICIO GLOBAL DE CALIDAD”

Con un 2020 repleto de sobresaltos, 
llegó un 2021 en el que esta compañía 
de serv ic ios globales al transporte su ­
po crecer a buen ritmo. Hablam os con 
Marta Fábregas, responsab le comer­
cial y de marketing de OnTurtle, para 
que nos detalle los últimos proyectos 
de la com pañía y para que también 
nos dé un poco de luz sobre este 2022.

¿Cómo fue 2021 para OnTurtle?
Fue bien para nosotros. Veníamos 
de un 2020 en el que supim os hacer 
frente a la pandem ia reorganizándonos 
con unos a ltos niveles de seguridad y 
siempre estando al lado del transpor­
tista, que no paró en ningún momento. 
2021 fue un año con un crecim iento 
muy Interesante, en torno al 20 %, 
con una facturación de 87 m illones 
de euros. Aunque nuestro princi­
pal negocio son los carburantes y 
nuestro punto estratégico se ubica 
en La Jonquera, hemos ido amplian­
do nuestra red internacional, que 
ya supera las 1.600 estaciones en 
Europa, y seguim os creciendo en 
cuanto a servicios, para un mayor 
acompañam iento a nuestros clientes.

Dentro de esa ampliación de servi­
cios se encuentra el acuerdo con la 
empresa Alsina Carré para formar un 
centro translogístico en La Jonque- 
ra-Pont de Molins. ¿En qué consiste 
y qué supone esta colaboración?
Fruto de la reorganización que hicim os 
nace esta co laboración con una de las

em presas de transporte más punteras. 
G racias a Ca lsina Carré, podemos 
aprender m uchísim o y nos ayudará a 
conocer aún más a nuestros clientes. 
Nos dan la oportunidad de reforzar un 
servicio en una zona transfronteriza 
clave para la movilidad de mercan­
cías. Hem os entrado en el tema de las 
cargas, un punto que ayuda al trans­
portista a gestionar mejor sus rutas. 
Calsina Carré supone una ampliación, 
una suma de nuestro centro en La 
Jonquera. Nuestra filosofía cada vez 
más va hacia hacer un traje a medida 
a nuestros clientes, una segmentación 
de perfiles que tienen unas necesida­
des diferentes. Los c lientes de OnTurt­
le podrán usar la gasolinera, totalm en­
te nueva, y el gran aparcam iento con 
400 plazas certificado com o aparca­
miento seguro por la European Secure 
Parking Organlsation (ESPORG). A 
esto, sum am os el tema del transporte: 
intercambio de mercancías, reco loca­
ción de cargas y serv ic ios más enfo­
cados a lo logística, donde nosotros 
jugamos un papel de intermediario que 
da una tranquilidad a nuestro cliente. 
Para hacer uso de esas instalaciones 
log ísticas, tienes que ser cliente de 
OnTurtle y hacer una reserva para 
hacer uso de los servicios, pero todo 
con mucha agilidad, ya que conta­
mos con el respaldo y la experiencia 
de Ca lsina Carré. Al final se trata 
de facilitar la vida al transportista

No es la única colaboración que ha­
béis firmado, ya que hace poco ha­
béis iniciado un nuevo camino junto 
a Webtrans, ¿de qué se trata?
Nuestra idea es diversificar para dar 
valor añadido. Personalizara! máximo 
nuestra atención a los transportistas. 
Con esa intención nace el acuerdo 
con Webtrans, plataforma inteligente 
digital de gestión logística. De es­
ta forma, OnTurtle sumará nuevos 
servicios de la plataforma destinadas 
a satisfacer las necesidades y deman­
das de sus clientes, como la bolsa 
de carga para cam iones y furgone­
tas, e-CM R, Fast Payment (pago 
adelantado de la carga), tendering 
y el seguro de cobro. Por otro lado, 
la com pañía pone a d isposic ión de 
los clientes de Webtrans sus tarje­
tas de com bustib le Diesel Card.

Y todo ello sin olvidarnos de la red 
de aparcamientos y con los dos ojos 
puestos en los conductores. ¿No?
Para nosotros es muy importante la 
red de aparcam ientos seguros. No 
solo por un control de las mercancías 
valiosas de nuestros clientes, sino 
también porque para nosotros es muy 
Importante la figura del conductor. 
Desde 2007 tenemos en marcha el 
programa de fidelización Transcard 
y ahora estam os trabajando en un 
mayor impulso, donde la base de La 
Jonquera sea un centro de atención 
en ruta 24 horas, 365 días al año.
Se trata de dar una rápida atención 
con el objetivo de que el camión no 
pare. Nos involucramos cada vez 
más en el mundo del transporte.

Y con todo lo que está pasan­
do, ¿cómo encaráis 2022?
Estamos en un sector acostumbrado 
a buscar sa lidas y oportunidades. In­
dependientemente de todo lo que está 
pasando, nosotros queremos seguir 
con todos nuestros proyectos. Aparte 
de las co laboraciones con estos part- 
ners que nos dan valor añadido, para 
OnTurtle es muy importante la red de 
aparcam ientos. Crecerem os en red de 
estaciones de servicio  e impulsaremos 
el programa Transcard. En 2021 des­
tacam os la ampliación en Polonia, un 
país en el que había que estar; ahora 
estamos potenciando nuestra comer­
cia lización en Chequla y lo haremos 
en los Balcanes. Asim ism o, quiero 
destacar que internamente vamos 
a hacer mejoras para adaptarnos a 
esa gestión ágil que quiere nuestro 
cliente. Siempre hemos ido escuchan­
do al mercado, por eso queremos dar 
un servicio global y facilitar a nues­
tros clientes su gestión del día a día 
como, por ejemplo, apoyándoles en 
la dlgitalizaclón, en cambiar hábitos.
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Nuevas señales de 
puntos de recarga 
eléctrica en las vías
La DGT ha recogido la nueva 
señalización para que los
ciudadanos identifiquen la 
ubicación y las principales 
características de los puntos de 
recarga eléctrica en las vías.
Los puntos de recarga eléctrica 
ya instalados en carreteras y 
vías urbanas necesitaban ser 
señalizados e incorporados al 
catálogo oficial de señales de 
circulación, por lo que el Minis­
terio de Transportes, Movilidad 
y Agenda Urbana, el Ministerio 
para la Transición Ecológica y 
el Reto Demográfico y el del 
Interior, a través de la DGT, se 
pusieron a trabajar en conjun­
to con el objetivo de acordar 
su contenido en línea con las 
señales que ya existen en otros 
países de la Unión Europea.

El grupo logísti- 
co Redur gana el 
premio Familia 
Empresaria 2022
La Asociación de la Em­
presa Familiar de Madrid 
(ADEFAM) ha hecho 
público el fallo del Premio 
Familia Empresaria del Año 
2022, que ha recaído en la 
familia Lozano Vázquez, 
propietaria del grupo logís- 
tico y de transporte Redur. 
El jurado ha reconocido en 
esta saga su labor tras más 
de medio siglo en activo, 
su “esfuerzo e ilusión, plas­
mados en un fuerte arraigo 
con el territorio, su com­
promiso con el empleo y la 
reinversión constante en 
proyectos de largo plazo”. 
Redur cuenta con 
más de 2.000 emplea­
dos, 1.500 vehículos 
y 60 delegaciones.

Durante el primer trimestre 
Los puertos han movido 136 millo­
nes de toneladas de mercancías

Los 46 puertos de interés general del 
Estado registraron un tráfico total de 
136.719.558 toneladas en el acumulado de 
los tres primeros meses del año. Este dato 
representa la segunda mejor marca histórica 
de los puertos españoles, tan solo superada 
por los 139.757.946 toneladas movidas en 
2019, que suponen un incremento del 5,66 
% respecto al mismo período de 2021.
La mayor parte de ese incremento se ha 
debido a la recuperación de los graneles, 
tanto só lidos como líquidos, que crecieron 
el 14,1 % y el 11,4 %, respectivamente.
La mercancía general, aunque en el g lo­
bal dism inuyó un 1,3 %, experimentó un 
crecim iento del 10,4 % en el apartado 
de convencional,y un descenso del 5,6 
% en el apartado de contenerizada.

A sus tránsitos con Madrid 
Palletways Zaragoza incorpora un 
nuevo megacamión a sus rutas

Palletways Iberia, red de distribución exprés 
de mercancía paletizada, ha incorporado 
un nuevo megacamión a sus tránsitos entre 
Zaragoza y Madrid. Este nuevo vehículo de 
configuración euromodular, junto con el que 
ya contaba el depot de Zaragoza, contribui­
rá a reforzar aún más las rutas con la ciudad 
madrileña desde la capital aragonesa.
Con capacidad para transportar más 
de 3.000 palets mensuales, este nue­
vo megacamión supone un paso más 
en el compromiso de Palletways Iberia 
por aportar mayor eficiencia operati­
va y medioambiental a su actividad.
Fundada en el Reino Unido en 1994, Pa­
lletways ofrece servicios de distribución 
exprés de mercancía paletizada, gestio­
nando más de 45.000 palets al día.

Se deben definir los requisitos técnicos y de control 
Transportes incluirá la teleformación en el CAP de conductores

El Ministerio de Transportes (Mitma) 
implanta la modalidad de teleforma­
ción en el ámbito de la formación CAP, 
teniendo que definirse los requisitos 
técn icos y de control adecuados.
Los fundamentos por los que el Mitma justi­
fica esta modernización de la formación de 
nuestros conductores y conductoras son: 
Legales: el Real Decreto 284/2021, pu­
blicado hace casi un año, transpuso a 
nuestro ordenamiento legal la Directiva

Europea (UE) 2018/645 de 18 de abril 
de 2018, que permitía el aprendiza­
je electrónico en los cursos CAP.
-Mejora de la oferta formativa: será 
más flexible y adaptada a la realidad 
de los conductores profesionales.
-Mejora de la conciliación de vida 
personal y laboral: favorecerá que los 
conductores tengan unas condiciones 
más beneficiosas a la hora de desa­
rrollar su carrera profesional sin per­
juicio de su vida personal y familiar 
-Implementación de medidas de ca ­

lidad: establecerá requisitos que bene­
ficien a los centros que imparten la for­
mación y a los alumnos que la reciben. 
-Tecnologías que permiten el e-learning: 
aceptará la teleformación como herramienta 
válida en el ámbito de la formación, valoran­
do para ello que ya ha sido implantada con 
éxito en otras Adm inistraciones públicas pa­
ra impartir titulaciones o certificados oficiales 
como los certificados de profesionalidad.D
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Pedro Trolez se une al Círculo de
Empresarios
La Junta directiva del Círculo 
de Empresarios de Madrid ha 
aprobado, por unanimidad, la 
incorporación de Pedro Trolez 
como socio de la entidad, ac­
tuando Rafael Fontana e Iñigo 
Sagardoy como socios presen­
tadores. Pedro Trolez se incor­
pora con entusiasmo a esta 
entidad, con ánimo de aportar 
su larga experiencia en el sec­
tor de la perfumería selectiva 
tanto en España como a nivel 
internacional.

Sobre el Círculo de 
Empresarios
Centro de pensamiento y de 
debate al servicio de la socie­
dad española en su conjunto 
creado en 1977. Tiene como 
principales objetivos la pro­
moción del libre mer­
cado y de la libre em­
presa, el reconoci­
miento del valor social 
del empresario como 
creador de empleo, ri­
queza y bienestar ge­
neral y el fomento del 
espíritu emprendedor. 
El Círculo se puede 
definir como un Pro­
yecto Colectivo de 
Responsabilidad Em­
presarial que actúa 
de forma totalmente 
independiente ya 
que se financia ex­
clusivamente con las 
cuotas de sus socios, 

más de doscientos altos eje­
cutivos de las principales 
empresas que operan en Es­
paña, tanto nacionales como 
multinacionales.

Sobre Pedro Trolez
Economista de formación, Pe­
dro Trolez se une a Farlabo en 
1985, empresa fundada por su 
padre y otros socios en 1957. 
Al escindirse la empresa, Pedro 
Trolez funda en 1998 "Grupo 
PYD”, sociedad dedicada a la 
distribución de varias marcas 
de perfumería en España y la 
licencia mundial de Perfumes 
Jesús del Pozo. Al mismo tiem­
po, el interés por incorporar 
marcas de lujo al portfolio de 
su empresa mueve a Trolez 
a adquirir licencias de otras 

marcas de las que actualmen­
te mantiene El Ganso Perfu­
mes y Scalpers Perfumes, una 
joint venture con TOUS y dos 
marcas propias, Halloween 
Perfumes y Nightology, a la 
vez que consolida su presen­
cia a nivel internacional.

Sobre PYD
Perfumes y Diseño (PYD) es 
una reconocida empresa es­
pañola de perfumería y cos­
mética de lujo con proyec­
ción global, y con historia en 
moda de lujo. Fundada en 
1998, PYD se dedica a la cre­
ación, de-sarrollo, distribución 
y comercialización interna­
cional de fragancias; y a la 
distribución y comercializa­
ción de cosméticos selectivos 

vinculados a pres­
tigiosas marcas. 
PYD, como empre­
sa familiar, entra a 
formar parte de 
ADEFAM (Asocia­
ción de la Empresa 
Familiar de Ma­
drid) y en 2021 se 
une a la Funda­
ción CREIOODO, 
que tiene como 
objetivo principal 
ayudar a las em­
presas españolas 
del middle market 
a crecer, además 
de ser miembro de 
Stanpa.
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Joven, palentino y con ideas disruptivas: CYLHUB tiene la llave
del comienzo de tu startup
Laura de Miguel  •  original

¿Tienes una idea de cómo mejorar, a través de la tecnología, un proceso o de cómo satisfacer
una demanda del mercado, pero no sabes cómo empezar  ni quién puede invertir  en tu
proyecto? Tras el éxito en León y Valladolid, CYLHUB  (hub internacional de emprendimiento
tecnológico e innovación de Castilla y León) llega a Palencia los próximos 19 y 20 de mayo
para servir de puente entre los jóvenes, organizaciones, pymes, autónomos, desempleados y
personas que quieran emprender desde el mundo rural, y otros casos de éxito e inversores
que quieren escuchar ideas disruptivas.
Una fórmula que, dirigida por Emilio Corchado, se ha propuesto como objetivo impulsar un
ecosistema de emprendimiento que permita a todos esos colectivos optar a empleos de calidad
y de futuro a través de las nuevas tecnologías, es decir: servir de palanca para acelerar la
recuperación económica.
El objetivo es facilitar a quienes tienen ideas disruptivas que pueden aportar un beneficio a las
empresas o al consumidor a través de las tecnologías, tengan una hoja de ruta para comenzar
a poner esos proyectos en marcha. Unos proyectos que les permita apostar por el autoempleo
desde cualquier parte  de la Comunidad, bien sea en una urbe o en el entorno rural.
Lo fundamental cuando alguien tiene una idea que cree que puede mejorar un proceso
industrial o satisfacer una demanda del mercado, es encontrar el equipo y los inversores
adecuados. En este sentido, poder acceder de primera mano a la experiencia de otros que lo
consiguieron antes permitirá a los jóvenes de Palencia establecer sus estrategias de formas
más rápida y segura.
El ecosistema de creación de riqueza  está ahí: alrededor de todo el mundo compañías de
capital riesgo buscan las mejores ideas disruptivas (las que cambian los procesos y mejoran
los resultados de las empresas y de la sociedad) para invertir en ellas. Modelos de inversión
que buscan una rentabilidad mucho mayor que la que encuentran en otros productos. Pero hay
que saber cómo llegar a ellas.
El evento comenzará el próximo jueves en el campus universitario palentino de La Yutera y
contará, entre otros, con la presencia del que es considerado uno de los copywriters más
influyentes y cotizados del mundo en habla hispana y fundador de 'Motivante', Isra Bravo. Se
trata de conocer las fórmulas para mejorar los resultados de cualquier empresa o autónomo a
través de cartas de venta  y correos electrónicos,  y evitar en la medida de lo posible la pérdida
de productividad con envíos que nunca tienen respuesta.
La ponencia de Isra Bravo tendrá por título 'Te voy a mostrar, en menos de 15 minutos, que el
copywriting tiene una importancia tan radical en tu negocio, que es posible que no me hagas
ningún caso'. Cada día miles de correos que intentan conectar con otras empresas y cerrar
acuerdos comerciales caen en saco roto  por falta de imaginación y textos que se encuentran
lejos del modelo de comunicación actual. Este profesional de las ventas aportará su visión y
experiencia a quienes acudan a CYLHUB Palencia.
Además, la agenda del evento contará con un porfolio de actividades entre las que destaca un
hackathon (encuentro para intercambiar posibilidades de desarrollo de software) organizado por
un claro ejemplo de startup castellano y leonesa de éxito  como es Roams, Pyme del año 2021
en Palencia, que ya se ha colado en el mercado como una de las mejores webs de
comparación de tarifas de móvil y electricidad. El objetivo de este hackathon es identificar el
talento y generar empleo.
Pero hay otros grandes nombres que se suman al programa de CYLHUB Palencia, como
Javier González, innovation manager de Acciona; Óscar Baza, Dirección Innovación y Digital
RTVE; Erika Escolar, directora de Capital Energy Quantum; Paco Hevia, director corporativo de
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Galletas Gullón o Enrique de Miguel, embajador de Oracle for Startups; Juanma Romero,
director y presentador de Emprende-RTVE; Domiciano Curiel, presidente ATA  en Castilla y
León; Luis Calderón, vicepresidente de la Diputación de Palencia; Jesús González, director
gerente de BME Growth; Emilio Martínez, gerente de Innovación Abierta y Corporate Venturing
de Enagás Emprende; Andrés Hernando, CEO de Hiperbaric; Daniel Pérez, CEO de
Easycharger; Javier Cantera, presidente de Auren Consultores; Jaime Olaizola, empresario y
socio fundador ID  Forest; Juan Carlos Rodríguez, CEO de Grupo leonés de
telecomunicaciones Ocho Caños; Guillermo Soto, socio director general en Core Angels Madrid
SL; Jesús Díez, coordinador de la Estrategia de Economía Circular de Castilla y León; Rosa
González, secretaria general de la Cámara de Comercio de Palencia; Luis Ruano, director de
Ricari; Heiko Unzalu, coordinador de la incubadora de automoción High Tech Auto; Nuncha
Marañón, directora de Marketing y Comunicación MLEAN; Pedro Carrillo, CEO de Genyus
School; Ricardo Dómine, director general en Qwerty  Podcast; Enrique Hornos, director general
y socio fundador en ICON Multimedia; David Ramos, Gestor de Morcilla de Villada; Lorena
Yáñez, propietaria de Xelakids; Sergio Vázquez, socio fundador de MonteSIG Ingeniería y
Medioambiente; Estíbaliz González, directora de Medgón Passivhaus; Mafe Jiménez, gerente de
Cervezas Yesta; Gaspar Fuentes, gerente de Posteléctrica Fabricación SA; Pilar Pérez,
directora de área de empleo de la UVA; Nazaret Mateos, CEO de EntreSetas; Verónica Serná,
empresaria y directora de operaciones (COO) del Grupo CFI; Tania Navarro, COO & impulsora
de mentalidad emprendedora de Genyus School y Sonia González y Raúl Santa Eufemia,
ambos de UGT-CYL, entre otros.
Otra de las actividades previstas es un taller por parte de Genyus  School  destinado
principalmente a responsables de centros educativos  y orientado a potenciar la cultura
emprendedora entre los niños con el fin de impulsar el emprendimiento  desde la base y el
desarrollo de habilidades sociales mediante juegos y dinámicas.
Durante esta jornada los asistentes también podrán asistir a mesas redondas  que abordarán
diferentes temas como la cultura emprendedora, el papel de las jóvenes emprendedoras, la
mujer emprendedora e inversora, o el empleo e igualdad de género, entre otras. La primera
jornada incluye también dos masterclass, una sobre cómo pasar de fase idea a startup, de la
mano de Prudencio Herrero, director general de Foro de Consejeros, y otra sobre cómo crear
una startup de éxito nacional  partiendo de cero, por parte de Eduardo Delgado, CEO de
Roams.
Las jornadas serán inauguradas por el alcalde del Ayuntamiento de Palencia, Mario Simón
Martín; la vicerrectora del Campus La Yutera de Palencia, Amalia Rodríguez; el vicerrector de
Investigación, Innovación y Transferencia de la UVA, Enrique Baeyens; el vicepresidente de la
Diputación de Palencia, Luis Calderón; la CEO de la empresa palentina de cafés Prosol y
presidenta de Empresa Familiar de Castilla y León, Rocío Hervella; el presidente de la Cámara
de Comercio, Industria y Servicios de Palencia, Conrado Merino Inyesto; el presidente de
CEOE Palencia, José  Ignacio  Carrasco, y el CEO de Startup Olé y director de CYL-HUB,
Emilio Corchado.
La segunda jornada dirigida a profesionales del ecosistema emprendedor se celebrará el
viernes día 20 de mayo en el Centro Cultural Antigua Cárcel - Lecrác  de Palencia. Todas las
actividades estarán dirigidas a, probablemente, la parte que más difícil tienen quienes quieren
emprender: el networking.
Así, el programa organizado por CYLHUB se centra en este segundo día en conectar
empresas, startups y autónomos con inversores, corporaciones, medios de comunicación e
instituciones públicas.
Entre otras actividades, tendrá lugar una feria de startups, una competición de pitch, rondas de
negocios  entre startups e inversores y mesas redondas  relacionadas con algunos de los ejes
transversales del proyecto CYL-HUB, como son la creación de empleo, la transición  ecológica,
la cohesión  social  y territorial, la digitalización  y la igualdad  entre hombres y mujeres.
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Además, una de las mesas redondas abordará la especialización  de los sectores y tecnologías
principales que definen el ecosistema emprendedor de Palencia como son la automoción  y la
agroalimentación. Otra de las sesiones abordará el estado tanto actual como futuro del
ecosistema palentino, para lo que contará con la ponencia de diferentes personalidades
institucionales.
Todas las startups participantes, así como el ecosistema palentino será invitado a participar en
Startup OLÉ, evento que se celebrará en Salamanca del 5 al 7 de septiembre y donde se
invitará además a todo el ecosistema castellano y leonés para conectar a nivel nacional e
internacional con los principales inversores, corporaciones, gobiernos y medios de
comunicación.
Además, CYLHUB Palencia permitirá a las startups ganadoras del evento participar en algunas
de las más importantes ferias europeas  de emprendimiento tecnológico, lo que le permitirá
entrar en contacto con un gran número de inversores  y corporaciones internacionales.
El proyecto CYL-HUB pone a disposición de todos sus participantes una herramienta digital de
networking  que permite conectar a todos los participantes que tengan intereses comunes. Por
ejemplo, conectando a startups con inversores o corporaciones con ofertas y demandas de
empleo, además de ofrecer posibilidades de mentoring.
Para facilitar el objetivo con el que nace CYLHUB, que cuenta con el apoyo de la  Junta de
Castilla y León  a través de 1,3 millones de euros de los fondos Next Generation, la asistencia
a este evento es totalmente gratuita y podrá seguirse tanto por streaming en directo como de
forma presencial en los siguientes enlaces:
Web evento Palencia:
https://cyl-hub.eu/evento-palencia/
Registro asistentes en Formato Presencial o Digital:
https://www.eventbrite.es/e/293705680597
Registro startups:
https://cyl-hub.eu/registro-startup-palencia/

La tecnología abre un enorme camino a los jóvenes para crear su propia startup
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Aner Garmendia, CEO de EGA Master: Tenemos un problema de
relevo generacional en las empresas familiares
EGA Master, dedicada desde 1990 a la fabricación de herramientas de mano para uso
industrial, es marca de referencia mundial. Con un desarrollo de 200 patentes y 7% de
inversión en I+D+i, exporta el 90% a 150 países y el 40% a mercados emergentes. 'Somos la
empresa industrial del Estado que vende a un mayor número de países', afirma con orgullo
su director general, Aner Garmendia que, entrevistado en Radio Vitoria, recuerda que 'la llave
alavesa es la herramienta más premiada de la historia.
original

Aner Garmendia

EGA Master, dedicada desde 1990 a la fabricación de herramientas de mano  para uso
industrial, es marca de referencia mundial. Con un desarrollo de 200 patentes y 7% de
inversión en I+D+i, exporta el 90% a 150 países y el 40% a mercados emergentes. 'Somos la
empresa industrial del Estado que vende a un mayor número de países', afirma con orgullo su
director general, Aner Garmendia  que, entrevistado en Radio Vitoria, recuerda que 'la llave
alavesa es la herramienta  más premiada de la historia. La patentamos hace 25 años. Es la
herramienta que ha llevado el nombre de  Álava y Euskadi a más países del mundo. La
estamos exportando a más de 150 países'.
Garmendia  analiza el panorama empresarial  de la Comunidad Autónoma Vasca y advierte de
algunos peligros. 'En Euskadi tenemos un problema de relevo generacional  y de perdida de
naturaleza familiar. Hay muchas empresas que están terminado en manos de multinacionales y
eso es un peligro porque se pierde el arraigo  de la empresa y se alejan los centros de
decisión. Eso para Euskadi puede suponer un  lastre importante'.
La Asociación de la Empresa Familiar de Euskadi  (Aefame) hizo un estudio el año pasado
donde se ponía de manifiesto que las empresas familiares reparten menos dividendos,
reinvierten más  y mantienen los centros de decisión en nuestro País. 'Perder los centros de
decisión va a ser una desventaja. Esa transición de empresa familiar a manos de empresas
multinacionales o de fondos es unidireccional, no funciona en el otro sentido y en la mayoría
de los casos es irreversible, y eso nos debe de preocupar, advierte.
EGA Máster  es una firma de 90 personas en Vitoria y en todo el mundo 110. 'El tamaño no
tiene que ser una desventaja. Antes los peces grandes se comían al pequeño, pero en la
economía moderna, que es mucho más dinámica, es el pez rápido el que se come al lento. Las
empresas de tamaño pequeño o mediano somos más ágiles, estamos más cerca del cliente,
tenemos la capacidad de captar las oportunidades. Tenemos un numero de campeones oculto
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muy importante. Son esas compañías pequeñas o medianas que en sus respectivos nichos
son lideres. La ventaja no viene del tamaño, sino de la posibilidad de diferenciarte, de hacer
algo distinto, de innovar y buscar tu nicho donde ser líder'.
Garmendia señala que hay que desmitificar la necesidad de ser grande, 'lo que hay que ser es
diferenciado y competitivo. Si una empresa quiere ser internacional hay que ir a otro mercado
con un producto diferenciado y novedoso, aportar algo que otros no lo ofrezcan de la misma
manera', y explica por qué les da mucha tranquilidad la internacionalización.
'Sumergiéndote en terrenos hostiles es como se activan los mecanismos de adaptación, de
aprendizaje y de mejora. Tener presencia en muchos países te permite colocar antenas y tener
información en tiempo real de lo que hace la competencia o de qué nuevas tecnologías están
surgiendo y esto te permite anticipar tendencias. Y, por último, la internacionalización y te
permite diversificar riesgos  porque estás en muchos países. La innovación e
internacionalización hace que nuestra empresa sea muy competitiva y podemos tratar de tú a
tú a las grandes multinacionales', concluye.
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Palencia Siete equipos de desempleados luchan por conseguir
financiación para proyectos innovadores
original

25 personas han trabajado en el marco del programa Timmis para lanzaruna idea de negocio novedosa al mercado laboral
Conseguir financiación para poner en práctica las ideas es en muchas ocasiones el mayor
problema con el que se encuentran los nuevos emprendedores. Por ello, el programa Timmis,
que se impulsa desde la Agencia de Desarrollo Local del Ayuntamiento de Palencia para la
generación de nuevos modelos de negocio multisectoriales, se ha completado con la
celebración de un gran encuentro con posibles inversores parar esos proyectos empresariales
que se han ido generando durante el desarrollo de esta iniciativa, que está tutorizada por la
Cátedra de Comercio Exterior de la Facultad de Comercio de la Universidad de Valladolid.
Así, los 25 desmpleados mayores de 18 años que han venido trabajando durante los últimos
meses en siete equipos diferentes, han podido exponer sus ideas de negocio ante un gran
elenco de empresas y sociedades de capital y organizaciones empresariales, con el objetivo
final de que puedan encontrar una posibilidad de inversión que permita poner en marcha ese
nuevo proyecto de emprendimiento.
El encuentro se ha celebrado en el teatro Principal, aunque se ha retransmitido también vía
'streaming', lo que ha permitido aumentar el número de posibles fuentes de financiación. En el
acto han participado además expertos en este ámbito laboral, como Rosario Casero, directora
general de Negocio del ICO o Rocío Hervella, fundadora de Prosol y presidenta de Empresa
Familiar de Castilla y León, que relatado a las nuevos emprendedores su experiencia
personal.
«El programa Timmis tiene un objetivo fundamental, que es desarrollar el espírituo
emprendedor entre los jóvenes. A veces se acusa a la sociedad castellana de ser poco
emprendedora y de querer buscar el trabajo fuera, de que la gente se tiene que ir. Pero
nosotros lo que queremos luchar es contra eso. Pensamos que en Castilla y León hay gente
joven, y no tan joven, que lo que le falta es trabajar ese espíritu emprendedor y es lo que
hacemos con este proyecto, que surjan proyectos que incluso puedan convertirse en
posibilidades de negocio, que generen empleo, hagan que la gente se quede y que esta
ciudad pueda tener un futuro mejor», explicó José Antonio Salvador Insúa, decano de la
Facultad de Comercio, quien señaló que el fomento de ese espirítu emprendedor es la base,
aunque esas ideas de negocio finalmente no cuajen. «Hay que formentar ese espíritu, que es
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lo importante, porque puede que no monte su negocio, pero siempre será emprendedor en la
empresa en la que trabaje y podrá ayudar a mejorarla», indicó.
Por su parte, el alcalde de Palencia, Mario Simón, que también ha participado en la
inauguración de la sesión de trabajo con los inversores, ha manifestado que el objetivo del
Ayuntamiento con este programa es facilitar a las personas desempleadas las condiciones
adecuadas para puedan crear equipos de trabajo, encontrar sinergias y crear modelos de
negocio viables. «El reto de la despoblación se afronta desde dos puntos de vista,
garantizando los mejores servicios y no creando ciudadados de primera y de segunda
categoría, pero también facilitando oportunidades de negocio, de empleo y permitiendo que
todas las personas innovadoras, que tienen una idea, cuenten con todo el apoyo institucional.
Y eso es lo que queremos ofrecer a los equipos de trabajo de Timmis, para que sus proyectos
sean generadores de riqueza y también de un proyecto de vida para ellos en nuestra ciudad»,
ha señalado Mario Simón.
Mientras, la directora técnica del programa, Patricia Sanz, ha manifestado que el objetivo es
crear un ecosistema que conduzca no solo a la retención, sino también a la atracción del
talento, de tal forma que personas que no se conocían previamente han trabajado de forma
conjunta durante seis meses para moldear ideas de negocio que pueden desarrollarse en el
territorio. Sanz ha explicado que se trata de siete proyectos multisectoriales, de ámbitos
diferentes como el desarrollo medioambiental, los deportes, el fomento del comercio local o la
aplicación de nuevas tecnologías.
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Ya está en vigor la bonificación en el Impuesto de Donaciones en
Extremadura
Se aplicará con carácter retroactivo desde el 1 de enero de este año 2022 y afectará a los
traspasos de dinero, inmuebles, empresas, acciones y el cobro de cantidades derivadas de
seguros de vida, siempre que la persona contratante del seguro sea distinta del beneficiario.
Habrá una bonificación del 99% en los traspasos entre padres, hijos y cónyuges siempre que
la base imponible sea inferior a 300.000 euros, y del 50% hasta 600.000 euros.
Redacción  •  original

Una oficina de la Agencia Tributaria.  EL PERIÓDICO
Se aplicará con carácter retroactivo desde el 1 de enero de este año 2022  y afectará a los
traspasos de dinero, inmuebles, empresas, acciones y el cobro de cantidades derivadas de
seguros de vida, siempre que la persona contratante del seguro sea distinta del beneficiario.
Habrá una bonificación del 99% en los traspasos entre padres, hijos y cónyuges siempre que la
base imponible sea inferior a 300.000 euros, y del 50% hasta 600.000 euros. En ambos casos
las cantidades se incrementarán en 150.000 euros si se trata de personas con discapacidad.
Esas son las nuevas normas en Extremadura con respecto al Impuesto de Donaciones.  Este
lunes se publicó el nuevo decreto-ley con carácter urgente en el Diario Oficial de Extremadura
(DOE) y ya está en vigor.
Habría que recordar que la región ya aplica bonificaciones en el Impuesto de Sucesiones, entre
las que destaca la del 99% en herencias de padres a hijos.  Sin embargo, el gobierno socialista
suprimió en 2016 los beneficios que introdujo el PP en el Impuesto de Donaciones para evitar
que los bienes se legasen en vida y así pagar menos que en una herencia.
Ahora, con el nuevo cambio, Extremadura pasará de liderar la presión fiscal a estar al mismo
nivel que regiones como Madrid, Andalucía, Murcia, Castilla y León y La Rioja, ya con
bonificaciones aplicadas del 99%.
El argumento de la Junta para este cambio se basa en la insistente petición de la Asociación
Extremeña de la Empresa Familiar (AEEF), puesto que es una manera de poder tener dinero
líquido  y seguir adelante con los negocios. «Mejorará la liquidez, la competitividad y la
capacidad de generación de empleo», en palabras de Miguel Ángel Leal, presidente de la
AEEF.
No obstante, en Extremadura seguirá sin haber bonificaciones entre no familiares o entre
parientes de menor rango como hermanos, primos o tíos y sobrinos, ámbitos sobre los que el
resto de regiones ya están actuando: Murcia extendió el año pasado la bonificación del 99% a
las transferencias entre hermanos, tíos y sobrinos; Madrid planea hacerlo en 2023 y Galicia
también amplió en 2021 las reducciones, en el caso de las explotaciones agrarias, a los
parientes por consanguinidad o afinidad (antes solo consanguinidad) hasta cuarto grado, lo
que incluye a los primos y parientes más lejanos.
De momento, este cambio supondrá un impacto de dos millones en las arcas autonómicas.
Facebook Twitter Linkedin Whatsapp Telegram Correo electrónico
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Comertia suma a Eurekakids a su organización
original

1 min
Comertia  ha sumado a Eurekakids  a su organización. El director ejecutivo de la empresa de
juguetes de Girona, Erik Mayol, ha justificado esta incorporación como una apuesta por
compartir información sobre el negocio del retrail, así como por establecer relación con otros
empresarios del sector, tal y como indica en un comunicado.
Con esta nueva afiliación, la patronal de ejes comerciales turísticos suma cuatro empresas
familiares  asociadas de la provincia de Girona. La misma Eurekakids y las salas de cine
Ocine; la ETT Eurofirms Grup; y Fes Més, una frima de bricolage. Según explica la Asociación
Catalana de la Empresa Familiar de Retrail, con estas incorporaciones continúan su objetivo
de ganar presencia más allá de Barcelona.

Eurekakids
La cadena de retrail Eurekakids cuenta con 167 puntos deventa  repartidos en 42 países de los
cinco continentes. El 54% de su facturación  proviene de las franquicias, el 21% del comercio
electrónico, el 18% de las sucursales propias y el 7% restante de la venta en tiendas
multimarca.
La empresa cerró 2021 con una facturación de  27 millones de euros y tiene previsto inaugurar
20 nuevos establecimientos este año.
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La inflación ensombrece la recuperación de Alicante con el
turismo en el punto de mira
Con una agricultura levantada en armas por el trasvase Tajo-Segura, el empresariado
alicantino vuelve a mostrar una media sonrisa de satisfacción. Se pueden permitir el gesto
tras la crisis desatada por la pandemia, artífice de la paralización completa del turismo, el
verdadero motor económico de la provincia.
Ana Jover. Alicante  •  original

Con una agricultura levantada en armas por el trasvase Tajo-Segura, el empresariado alicantino
vuelve a mostrar una media sonrisa de satisfacción. Se pueden permitir el gesto tras la crisis
desatada por la pandemia, artífice de la paralización completa del turismo, el verdadero motor
económico de la provincia. Y aunque los signos de recuperación son evidentes, también lo es
que la inflación  y la guerra en Ucrania  están frenando el crecimiento. Como muestra, la
producción de una noche de hotel ha subido un 30%. A ello se suma que el covid no ha
desaparecido y con él la amenaza de volver a condicionar la economía.
Es evidente que la economía se está recuperando, incluso a niveles superiores a la media de
España y que el resto de los grandes países de la UE, pero el ritmo de la recuperación es
más lento  de lo que preveíamos. Incluso a finales de 2021, antes de la invasión de Ucrania  y
de sus efectos sobre la economía europea, la recuperación mostraba síntomas de
ralentización, debido a las consecuencias económicas de la pandemia  y al incremento de
costes logísticos y energéticos, apunta el presidente de CEV Alicante, Joaquín Pérez.

Ana Jover. AlicanteLa entidad fue la única de la Comunidad Valenciana donde hubo batalla
electoral y ahora toca cumplir programa
Su percepción ofrece una visión general y amplia que los principales sectores, sin embargo,
matizan. Nadie quiere pecar de optimista con una pandemia todavía en activo. Ahora mismo,
tenemos un ojo puesto en la evolución sanitaria. La pandemia sigue. Tenemos el ojo puesto
en China  desde el minuto cero de toda esta crisis y seguimos vigilando de cerca lo que pasa
con el virus, no vaya a ser que nos vuelva a dar otro coletazo. No lo creemos probable, pero
obviamente estamos vigilantes, asegura Nuria Montes, secretaria general de Hosbec, la
patronal hotelera de la Comunidad Valenciana.
Alicante, a pesar de vivir del sector servicios, cuenta con un par de pilares imprescindibles en
el diagnóstico socioeconómico. Se han recuperado niveles de facturación en sectores como la
construcción, el calzado y los servicios  y otros sectores como el turismo se encuentran también
en esa senda. El problema es que factores como la inflación  y las consecuencias de la
invasión de Ucrania van a limitar y ralentizar nuestro ritmo  de recuperación, concreta Maite
Antón, presidenta de la AEFA (Asociación de la Empresa Familiar de la provincia de Alicante).
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Ruth UgaldeEl impacto que la guerra está teniendo en el bolsillo de las familias y el miedo a
viajar son las grandes amenazas para la industria, que ve escaparse el ansiado verano de la
recuperación
Y ahí está el quid de la cuestión: los buenos datos  están perdiendo oxígeno a una velocidad
que nadie es capaz de cuantificar y medir en mayo. En esta lectura coinciden tanto la patronal
como el empresariado y los directivos en general. El optimismo  es un estado que parece
ligado a la felicidad como expresa Nuria Montes. El 2022 va a ser un buen año, sí o sí.
Siempre hay que ver el vaso medio lleno. Somos una industria  que vendemos felicidad y no
podemos dejarnos comer por el pesimismo.
Midiendo los impactos
La recuperación de la movilidad internacional  es el principal termómetro. Los últimos datos, de
abril, hablan de una infraestructura al 75%. El aeropuerto de Alicante-Elche cerró 2019 con
15.047.840 pasajeros, el mejor dato de su historia. A pesar del conflicto ucraniano, los hoteleros
trabajan con buenas previsiones y este verano esperan volver a tener su planta hotelera al
100%. En la actualidad, algunos establecimientos permanecen cerrados por reformas.

Alicantinos y turistas disfrutan en la playa del Postiguet. (EFE/Manuel Lorenzo)
Además, España es percibida en el entorno europeo como un  país refugio tremendamente
apetecible para pasar las vacaciones", apunta Montes en referencia al impacto de la guerra en
Ucrania. Lo que preocupa a los hoteleros es la inflación  y ver cómo se resuelven dos puntos
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críticos: el aumento de costes  y el convenio hostelero, en plena negociación.
El primer problema ya es una realidad palpable. La secretaria general de Hosbec explica que
el proceso integral de coste de una pernoctación "ha aumentado un 30% respecto a 2019".
Los hoteleros consideran que esta subida no se puede repercutir directamente en el mercado,
porque los consumidores  están viendo cómo se les está incrementando el coste de todo,
desde el carburante  hasta la alimentación, que es otro de los gastos fundamentales. Así que
una vez más tocará tirar de unos supuestos beneficios.

El otro aspecto que marcará el futuro inmediato del sector será como concluyan las
negociaciones salariales. La restauración está buscando mano de obra cualificada que huyó
hacia otros sectores con la pandemia. Pero es que la inflación no ayuda cuando uno se juega
el sueldo.

Ruth UgaldeTras dos años de pandemia y ERTE, el sector turístico sufre ahora una falta de
mano de obra cualificada, derivada de que miles de trabajadores han cambiado a otras
industrias
En definitiva, los balances de las empresas no se han terminado de recuperar del golpe  y la
inflación toca a la puerta del consumo día sí y día también. En cuanto a los costes
energéticos, son los promotores los más desconcertados, porque pudiendo tener un año de
récord, todo se puede quedar en el aire. Podría ser un año excepcional a pesar de las
dificultades de este primer semestre, la guerra de Ucrania  y los costes elevados, explica
Jesualdo Ros, secretario general de PROVIA, la asociación que agrupa a los promotores
alicantinos.
Para las empresas ligadas a la construcción  y al turismo residencial, la clave para este 2022
es la escalada de precios  en la cadena de suministros, además de otros problemas que
arrastra el sector vinculado a los costes energéticos, de combustible y de falta de mano de
obra cualificada. Promociones que estaban pendientes de venta hace años ya no están
disponibles, y los costes de producción ahora mismo generan que la oferta sea inexistente.
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Ruth UgaldeLa crisis energética y de suministros ha hecho ya que una de cada tres
promotoras haya tenido que frenar obras y que el 70% de compañías esté posponiendo
nuevos lanzamientos
En una situación similar está el calzado. Su recuperación había cogido buena velocidad, pero
las incertidumbres se cruzan en cada nueva temporada. Las exportaciones  son un buen
indicador de cómo marcha esta industria. Desde Avecal, la patronal del sector, su presidenta
Marián Cano apunta dos datos: En la Comunidad Valenciana, se han incrementado un 22,6%
de enero a febrero de este año, superando la media nacional situada en un 22,3%. Sin
embargo, está por ver cómo responde el consumo de moda ante la crisis humanitaria que ha
desatado la guerra  de Rusia contra Ucrania. Europa concentra el 70%  de las exportaciones
valencianas. Creemos que la recuperación verdadera llegará más en 2023 que en 2022,
concluye la representante del sector.
Tecnología e innovación
El hub tecnológico  que ha surgido al calor del Distrito Digital, promovido por la Generalitat
Valenciana, y el empuje de empresas innovadoras preocupa porque es un polo de nueva
creación para la provincia. El verdadero talón de Aquiles del territorio siempre ha sido el
pequeño tamaño  de sus empresas y la falta de competitividad. Los fondos Next Generation, la
fuente sobre la que iba a beber la digitalización, no termina de llegar a las pymes y micro
pymes. Sin embargo, el futuro se ve con optimismo.
El Círculo-Directivos de Alicante  monitoriza la actualidad del sector, al igual que el Instituto de
Estudios Económicos  de la Provincia de Alicante, Ineca, que cada trimestre realiza un informe
de coyuntura. Su presidente, Ignacio Amirola, experto consultor, considera que la innovación y
la digitalización se han abierto camino en las empresas y la provincia. Nos encontramos ante
un futuro prometedor  con la creación de clústeres de empresas digitales que ayudarán, sin
duda, a impulsar la transformación socioeconómica de la provincia.

M. MC.Tras el 'shock' en el que quedó la industria tras la caída del MWC y la 'paralización' de
China, este gremio recupera capacidad productiva y podría estar casi en la normalidad en
mayo
Eva Toledo, presidenta del Círculo-Directivos de Alicante, apunta que el 2022 será  un buen
año  si somos capaces de adaptarnos al entorno, independientemente de los resultados
económicos de este ejercicio. Este año toca hacer de la flexibilidad y la creatividad  las
herramientas para capacitarnos en una realidad nueva, compleja y cambiante.
Menos cantos de sirena
Joaquín Pérez, que prácticamente acaba de estrenar presidencia en CEV Alicante, lanza un
mensaje de cautela  y esboza la siguiente reflexión: Si tuviera que pedir algo, me encantaría
que nuestros representantes políticos tuvieran de verdad en cuenta que es necesario rebajar la
presión fiscal sobre las empresas, especialmente en la Comunidad Valenciana, y que
fuéramos capaces de una vez por todas de tener mucha más agilidad  administrativa. En
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muchas ocasiones nos centramos en objetivos muy etéreos, cuando centrándonos en estos
dos puntos, la actividad económica y el empleo mejorarían de forma drástica.
También puntualiza Maite Antón que las empresas deben contar con liquidez  tras la pandemia.
Para la presidenta de la empresa familiar, es importante que las empresas puedan devolver los
ICO  ya que, si no es así, verán mermadas su posibilidades de financiación futura.
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AEFA se reúne con empresarios de la
Marina Alta para apoyar la actividad de
la empresa familiar en la comarca

La Asociación de la Empresa Familiar de la provincia de Alicante (AEFA) se
ha reunido este mediodía con varios empresarios de la Marina Alta para
analizar las necesidades de los empresarios familiares de esta comarca y
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 Accede para comentar como usuario

Todavía no hay comentarios

organizar una jornada sobre la empresa familiar para apoyar su actividad
en esta zona de la provincia.

 
El encuentro tendrá como objetivo potenciar el desarrollo del tejido
productivo de la Marina Alta a través de las empresas familiares,
proporcionar las claves para superar la etapa de relevo generacional y
establecer estrategias de crecimiento y desarrollo a medio y largo plazo
para estas compañías.
 
La reunión de trabajo, que ha estado presidida por la presidenta de AEFA,
Maite Antón, también ha servido para conocer de cerca las inquietudes y
necesidades de los empresarios familiares de la Marina Alta. Al encuentro
han asistido además el vicepresidente de AEFA, José Juan Fornés; el
director territorial de Cajamar, Manuel Nieto; la socia de PwC Alicante,
Inmaculada Moreno; y empresarios de la Marina Alta como Paco Pons de
Point, Mireia Server de Rolser, Josep Pons de Asevi, Vicente Grimalt de
Alehop, Paco Signes de Hersigrim, Jaime Pedro Vives de Distribución
Pedro Vives, Juan Carlos Artigues de Almendras Artigues, entre otros.

 Comentarios

Covid-19: ¿Puedo reclamar a
mi seguro una indemnización
por la paralización de la
actividad a consecuencia de la
pandemia? La respuesta es sí

¿Qué impuestos se pagan por
heredar en Dénia? ¿Y por recibir
una donación en vida?
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Lo más visto...

1 La Guardia Civil investiga
a una conductora
temeraria que
septuplicaba la tasa de

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Denia Digital

 Prensa Digital

 133

 666

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 17/05/2022

 España

 495 EUR (518 USD)

 170 EUR (178 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=682150060

«-- Volver al índice



alcoholemia y se salió de
la vía en Sanet i Negrals

2 La Vall de Gallinera inicia
les obres dels futurs
colinvings d'Alpatró i
Benissili

3 El Ayuntamiento de Denia
apuesta por derribar
estereotipos sobre el
empleo público para
atraer el talento a la
administración

4 Las obras de restauración
de la Torre del Galliner y
el Verger Baix del Castillo
de Dénia se prolongarán
durante diez meses

5 Creama gestiona la
búsqueda de personal
para un nuevo
supermercado en Pego
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Castilla Termal promueve la FP Dual en sus hoteles
Castilla Termal Hoteles apoya y promueve la FP Dual a través de 2 programas diferentes que
están permitiendo a jóvenes estudiantes formarse en los hoteles de la cadena. El primero de
esos programas se está desarrollando gracias al acuerdo suscrito con la Escuela de
Profesionales Alcazarén de Valladolid a través de la Fundación Empresa Familiar de Castilla y
León.
original

Castilla Termal tiene suscrito un acuerdo con la Escuela de Profesionales Alcazarén por el que 5 estudiantes están
llevando a cabo la parte práctica de su formación en la cadena hotelera.

Castilla Termal Hoteles  apoya y promueve la FP Dual a través de 2 programas diferentes que
están permitiendo a jóvenes estudiantes formarse en los hoteles de la cadena. El primero de
esos programas se está desarrollando gracias al acuerdo suscrito con la Escuela de
Profesionales Alcazarén  de Valladolid a través de la Fundación Empresa Familiar de Castilla y
León.
Gracias a este acuerdo, 5 estudiantes están llevando a cabo la parte práctica de su formación
en Castilla Termal Hoteles. De ellos, dos realizan trabajos en cocina, 2 en gestión de
alojamientos turísticos y uno en el departamento de marketing. Además, la empresa cuenta con
un estudiante en balneario gracias al IES Ramón y Cajal.
El objetivo de este programa, que echó a andar en enero, es doble. Por un lado, dar a
conocer a Castilla Termal Hoteles entre los estudiantes, de manera que descubran la forma de
trabajar, los valores y la filosofía y servicios que presta. Y, por otro, conseguir formar a futuros
trabajadores que puedan seguir aportando valor en la empresa, una vez que finalicen sus
estudios.

Incorporar al 50% de los alumnos
El segundo de los acuerdos implica a la Asociación de Hostelería y a otras empresas del
sector. Se trata de un programa de formación local dirigido a personas de Peñafiel y
alrededores que consta de 50 horas lectivas y 120 en prácticas. En este caso, la formación
teórica ya ha terminado y acaba de comenzar la práctica. La previsión de Castilla Termal
respecto a este segundo proyecto es poder incorporar a la plantilla de sus centros hasta al
50% de los alumnos que están participando en él.
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Castilla Termal apuesta así por la FP Dual, un tipo de formación de futuro que aúna teoría y
práctica y que supone la corresponsabilidad entre centros formativos y empresas para ofrecer a
los estudiantes una formación integral en la que adquieran las capacidades necesarias para su
futuro profesional. En un sector estratégico como este, que genera el 15% del empleo total, la
importancia de formar profesionales proactivos, competentes y cuyos conocimientos se ajusten
a los requisitos del mercado al 100% es vital.

Aprender en el mundo real
Para Roberto García, presidente de Castilla Termal, los jóvenes son el futuro y su talento debe
no solo aprovecharse, sino potenciarse. Por eso, son tan importantes estos programas de
formación tanto teórica como práctica, porque suponen aprender en el mundo real, en empresas
que están prestando un servicio a la sociedad. Y ese es uno de los motivos por los que nuestro
deseo es que estos acuerdos puedan prolongarse en el futuro, de manera que haya continuidad
en este camino conjunto que hemos emprendido empresas, centros, formadores y alumnos.
García destaca, asimismo, la simbiosis perfecta entre formación y práctica, por un lado, y
alumnado y empresa, por otro, que se produce gracias a esta modalidad. Tanto es así, que,
como apunta el presidente de la cadena, cerca del 80% de los alumnos que realizan sus
prácticas en Castilla Termal acaban consiguiendo un puesto de trabajo en nuestros hoteles.
Esta formación enfocada al empleo es, desde luego, una oportunidad clara para el desarrollo
personal y profesional de los alumnos.
Castilla y León Económica
Deja una respuesta
Tu dirección de correo electrónico no será publicada. Los campos obligatorios están marcados
con *
Comentario
Guarda mi nombre, correo electrónico y web en este navegador para la próxima vez que
comente.
Información sobre la protección de datos:
· Responsable de los datos: Ediciones La Meseta, S.L.
· Finalidad: Enviar un comentario
· Derechos: Tienes derecho a acceder, rectificar o suprimir los datos, así como otros derechos
como es explica en la política de privacidad.
· Información adicional: Puedes consultar la información adicional y detallada sobre la
protección de datos aquí.
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Navalia podría contar con la presencia del Rey Felipe VI
José García Costas, presidente de Navalia, ha comunicado durante la última reunión del
Comité Ejecutivo del certamen que, si las agenda lo permite, Navalia contará con la presencia
de Su Majestad el Rey Felipe VI. Aún quedan varias semanas por delante, las agendas
pueden cambiar, pero la noticia es el mejor regalo que podíamos tener porque para nosotros
es muy importante esa consideración de Su Majestad el Rey Felipe VI ha dicho el máximo
responsable de la feria.
Beatriz Miranda  •  original

Se instala el sistema de fondeo de la plataforma flotante DemoSATH

José García Costas, presidente de Navalia, ha comunicado durante la última reunión del
Comité Ejecutivo del certamen que, si las agenda lo permite, Navalia contará con la presencia
de Su Majestad el Rey Felipe VI.
Aún quedan varias semanas por delante, las agendas pueden cambiar, pero la noticia es el
mejor regalo que podíamos tener porque para nosotros es muy importante esa consideración
de Su Majestad el Rey Felipe VI ha dicho el máximo responsable de la feria.
Este encuentro ha contado con la presencia de Vicente Boluda, presidente de Boluda Marítima
Corporación y presidente de la Asociación de Navieros Españoles (ANAVE), de la Asociación
Nacional de Remolcadores de España (ANARE), de la Asociación Valenciana de Empresarios
(AVE), de la Fundación Valenciana de Estudios Avanzados y de la Asociación Naviera
Valenciana (ANV), que ha explicado que el sector marítimo vive un momento dulce.
Los fletes están bien, sobre todo el transporte de mercancías por contenedor, los astilleros
tienen cartera de pedidos; hemos pasado una pandemia que quizá nos ha puesto en la línea
de salida de un buen momento para el sector, no nos podemos quejar, indicó Boluda.
Con respecto a la afectación de la guerra de Ucrania en el sector, el empresario destacó los
problemas en cuanto a la subida del combustible dado que representa una partida de costes
muy importante, y también otro problema adicional: de los 2 millones de marinos que hay en el
mundo (de buques de más de 2.000 y 3.000 toneladas) el 15 % son rusos y ucranianos por lo
que en las tripulaciones hay mucha dependencia de estos dos países, ahora en guerra. En
unos meses podríamos encontrarnos muchos barcos parados por el simple hecho de que no
hay tripulantes, señaló el presidente de Boluda Marítima Corporación.
Programa de jornadas

Esta reunión también ha sido lugar para dar a conocer el programa de jornadas técnicas
previsto para la octava edición.
Así, como cada año, Navalia contará con dos aulas dentro del recinto, el Aula Puerto de Vigo
y el Aula Cepsa. En los dos espacios, con capacidad para cien personas cada uno, se
celebrarán casi medio centenar de charlas, ponencias y mesas redondas.
Pero este año, por primera vez, la organización suma también el auditorio del IFEVI, que
acogerá eventos que por sus características requerían de un espacio más amplio: una jornada
de la Armada, sobre Modelización de Sistema Navales y que contará con 8 ponencias; y el
Summit Internacional de Aclunaga, con cuatro ponencias sobre hidrógeno, GNL y buques no
tripulados.
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Diseño naval, financiación, barcos eléctricos, turismo náutico, análisis de averías, alternativas a
la soldadura, transformación digital en los buques, innovación y pesca, ciberseguridad naval,
digitalización del sector naval, sostenibilidad o logística serán los temas principales en el
programa de jornadas técnicas.
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Gobernanza y la empresa familiar por Juan Manuel Ponce Díaz
Juan Manuel Ponce Díaz habla de lo común que es que las empresas se conformen y
empiecen a consolidarse, aquellos que las iniciaron, decidan incluir a familiares dentro de la
estructura. Este tipo de participación requiere de un cambio radical en el sistema de
razonamiento del fundador y de aquellos que lo acompañarán.
Notas de prensa en RSS  •  original

Juan Manuel Ponce Díaz habla de lo común que es que las empresas se conformen y
empiecen a consolidarse, aquellos que las iniciaron, decidan incluir a familiares dentro de la
estructura. Este tipo de participación requiere de un cambio radical en el sistema de
razonamiento del fundador y de aquellos que lo acompañarán.
Se comienzan a tener conversaciones entre familiares que nunca antes habían existido y que
pueden ir desde lo que Juan Manuel Ponce Díaz ve leve ¿Cuáles son los valores y
prioridades de la familia hasta algo más sensible como Y al final, ¿a quién pertenece todo
este dinero?
Juan Manuel Ponce Díaz plantea ese momento en que se toma la decisión de incluir a la
pareja, los hijos, sobrinos o nietos y convertir el negocio en una organización familiar lo
cambia todo, desde la forma en que se reparten dividendos hasta los procesos utilizados para
tomar decisiones de empresa.
Juan Manuel Ponce Díaz le da importancia a aprender a decidir en familia temas como los
activos de la empresa, las inversiones que la organización tiene y hasta la forma de manejar
las finanzas modifica de manera radical la costumbre de que sea sólo uno, el que desde la
oficina de la presidencia, tome las decisiones a partir de la percepción que tiene del mercado,
el negocio y sus objetivos en el mediano y largo plazo.
Es común que la mayor preocupación del fundador sea el mantener el control sobre el dinero
que genera la empresa. Pero también Juan Manuel Ponce Díaz recuerda el temor de que la
riqueza sea tóxica para las siguientes generaciones, siempre está latente.
Juan Manuel Ponce Díaz comparte la visión de Josh Baron, consejero de empresas familiares,
cuando explica que el mejor antídoto para esta preocupación es entender que no es el control
lo que promueve el éxito transgeneracional, sino el compromiso desarrollado por las nuevas
generaciones hacia la empresa y sus objetivos.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 noticiasemprendedores

 Prensa Digital

 397

 1985

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 18/05/2022

 España

 502 EUR (525 USD)

 192 EUR (201 USD) 

http://noticiasemprendedores.es/gobernanza-y-la-empresa-familiar-por-juan-manuel-ponce-diaz/

«-- Volver al índice

http://noticiasemprendedores.es/gobernanza-y-la-empresa-familiar-por-juan-manuel-ponce-diaz/
https://static.comunicae.com.mx/photos/notas/129117/1652785411_Juan_Manuel_Ponce_D_az.jpg
http://banyan.global/dt_team/josh-baron/


Ejerciendo el control, se puede desperdiciar la oportunidad de que las nuevas generaciones
desarrollen su máximo potencial como tomadores de decisión expresa Juan Manuel Ponce
Díaz.
Educar y comprometer a las nuevas generaciones, no sólo es por el bien de ellos, sino como
dice Juan Manuel Ponce Díaz por el del fundador y lo que espera de la que solía ser su
empresa y ahora pertenece a la familia.
Juan Manuel Ponce Díaz concluye diciendo que aplicar el control de manera excesiva al
convertirse en una empresa familiar no es una solución viable, si lo que se pretende es que el
legado de muchos años de trabajo trascienda la vida del fundador.
Si se educa correctamente, Juan Manuel Ponce Díaz uno se compromete completamente y se
acompaña a las siguientes generaciones en el importante proceso de pasar la estafeta del
negocio que tanto trabajo tomó construir, se elevarán considerablemente las probabilidades de
potenciar el crecimiento de la organización a futuro.
Fuente original: Comunicae.es.
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La actualización de habilidades, clave en el proceso de
modernización de la empresa familiar
Supone el 91 por ciento del tejido empresarial de la Comunitat. El IVEFA y la Escuela de
Negocios IEM Business School colaboran para incentivar programas formativos de actualidad
en la empresa familiar valenciana. València, 16 de mayo de 2022. El acuerdo se centra en
ofrecer programas de formación a medida basados en soluciones especializadas para las
necesidades de cada empresa.
original

Supone el 91 por ciento del tejido empresarial de la Comunitat
El IVEFA y la Escuela de Negocios IEM Business School colaboran para incentivar programas
formativos de actualidad en la empresa familiar valenciana
València, 16 de mayo de 2022.  El presidente del Instituto Valenciano para el Estudio de la
Empresa Familiar (IVEFA), Francisco Vallejo, y la directora general de la Escuela de Negocios
IEM Business School (IEM), Carmen Tarín, han firmado un convenio de colaboración para
impulsar el desarrollo formativo dentro de la empresa familiar de la Comunitat Valenciana.

El acuerdo se centra en ofrecer programas de formación a medida basados en soluciones
especializadas para las necesidades de cada empresa. Todo ello, en un contexto empresarial
actual, en constante cambio, donde la actualización de habilidades de sus miembros es clave
en el proceso de modernización de la empresa familiar, que supone el 91 por ciento del tejido
empresarial de la Comunitat.
Estos planes formativos no solo tendrán en cuenta la gestión de equipo, la innovación y
emprendimiento empresarial o el ámbito comercial, sino la adaptación de los planes
estratégicos de negocio a la transformación digital y nuevas tecnologías. En este ámbito, con
este convenio se reforzará la gestión del dato para su transformación en conocimiento, así
como las competencias digitales en campos el digital business, entre otros.
IVEFA  es una asociación empresarial independiente, sin ánimo de lucro, a la que pertenecen
más de 200 grupos familiares, que representan a más de 340 empresas familiares valencianas.
Su misión se centra en ayudar a las empresas familiares a prosperar en sus actividades, a
facilitar el desarrollo profesional de las familias empresarias en el seno de las empresas
familiares y a proteger sus intereses económicos, así como acompañarlas en los tránsitos
generacionales y apoyarlas en la prevención de conflictos familiares.
IEM Business School.12 años formando a líderes digitales, impulsando a personas y empresas
en nuevas tendencias y talento digital. Con sede en València, cuenta con un profesorado de
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más de 130 profesionales, 100 empresas colaboradoras, y más de 5000 alumnos al año de
distintos puntos del mundo. Es la escuela de negocios de referencia en marketing digital y
tendencias digitales.
PDF o Imprime este artículo
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GONZALO D. VELARDE 

MADRID 

El Gobierno trata de amarrar los vo-

tos para la aprobación definitiva del 

fondo público de pensiones a tan solo 

mes y medio de pasar el examen de 

Bruselas, que pide la activación del 

vehículo de ahorro financiero como 

parte de la reforma de pensiones, y 

como condición para conceder el se-

gundo tramo de ayudas fijado para 

este año, de 6.000 millones de euros. 

Ayer martes se iba a llevar a cabo 

la ponencia de las enmiendas en el 

Congreso, paso previo junto al visto 

de la comisión y posterior votación 

en el Parlamento. Hasta ese momen-

to, el Gobierno apurará las negocia-

ciones con sus socios y con los par-

tidos de la oposición para sumar apo-
yos. Sin embargo, la reunión de ayer 

fue desconvocada en el último mo-

mento, aunque no trascendió el mo-

tivo concreto de la demora.  

El punto de partida, no obstante, 

está en la negativa del ministro de 

Inclusión, Seguridad Social y Migra-

ciones, José Luis Escrivá, a incorpo-

rar incentivos fiscales para los futu-

ros ahorradores del fondo público 

–más allá de la deducción en cuota a 

la Seguridad Social que alcanzará los 

400 euros al año por trabajador al 

año– que plantean los partidos de la 

oposición para tanto las empresas 

como trabajadores.  

En suma, las enmiendas rechaza-

das por el Gobierno acumulan un to-

tal de incentivos fiscales y exencio-

nes por valor de 2.565 millones de eu-

ros. Si descontamos de aquí los 

puntos que se solapan entre las pe-

ticiones de los diferentes partidos, el 

coste de los incentivos rechazados 

supera los 1.500 millones de euros. 

Alega el gabinete del Ministerio de 

Seguridad Social que la implantación 

de estas medidas implica una mino-

ración de los ingresos presupuesta-

rios por lo que «no presta conformi-

dad para su tramitación en virtud de 

lo establecido en el artículo 134.6 de 

la Constitución».  

Punto de partida 
Más allá, si bien la respuesta del Go-

bierno asevera el rechazo a las pro-

puestas de los partidos políticos, la 

pérdida de apoyo de los socios de la 

coalición empujará al Ejecutivo a ne-

gociar concesiones sobre el pliego de 

medidas rechazadas por impacto pre-

supuestario.  

Concretamente, hasta cuatro gru-

pos parlamentarios (PP, C’s, Vox y 

PDECat) demandan al ministro Es-

crivá que considere la ampliación de 

la reducción en IRPF por aportacio-
nes de trabajadores autónomos a los 

planes de empleo simplificados (los 

que se incorporarán al fondo públi-

co de pensiones) desde los 4.250 eu-

ros hasta los 8.500 euros, para equi-

pararlos a los niveles previstos para 

los trabajadores asalariados. 

Estas formaciones también propo-

nen aumentar las exenciones en IRPF 

por aportaciones a los planes indivi-

duales de pensiones. Mientras que el 

PP, PDECat y Vox reclaman un perio-

do en el que esta deducción ascienda 

desde los 1.500 euros actuales hasta 

los 5.000 euros anuales, desde forma-

ciones como Cs reclaman un aumen-

to más moderado, hasta los 4.000 eu-

ros anuales. Desde Vox y Cs también 

piden deducciones en el Impuesto de 

Sociedades de hasta el 15%. 

∑ El Gobierno remite a 
los partidos el coste 
de las enmiendas al 
proyecto de ley

RESPUESTA OFICIAL 

DEL GOBIERNO 

Los partidos políticos 

reciben un informe del 

Ejecutivo con el coste 

presupuestario de las 

enmiendas introducidas

Escrivá rechaza más 
de 1.500 millones de 
incentivos fiscales 
para el fondo público
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Casos prácticos de la declaración de renta 2021 (XXII): Los
secretos fiscales de los seguros de rentas vitalicias y temporales
El seguro de rentas se recomienda a las personas mayores que buscan una renta periódica
Se exige que el seguro se haya concertado, al menos, con dos años de antelación a la fecha
de jubilación
original

El seguro de rentas se recomienda a las personas mayores que buscan una renta periódica
Se exige que el seguro se haya concertado, al menos, con dos años de antelación a la fecha de
jubilación

Foto: Istock

Los seguros de rentas vitalicias y temporales sirven para complementar los planes de
pensiones. Están exentas las rentas que derivan de planes individuales de ahorro sistemático,
así como en la transformación de determinados contratos de seguros de vida en planes
individuales de ahorro sistemático.

Rentas vitalicias inmediatas
En el caso de rentas vitalicias inmediatas, no adquiridas a título sucesorio, se considera
rendimiento de capital mobiliario el resultado de aplicar a cada anualidad unos porcentajes en
función de la edad del rentista al constituir la renta y que permanecerán constantes toda su
vigencia. Estos porcentajes son: menos de 40 años (40%); de 40 a 49 (35%); de 50 a 59
(28%); de 60 a 65 (24%); de 66 a 69 (20%); y 70 o más años (8%). La renta está sujeta al
19% de retención.
Este mismo régimen tributario es aplicable a rentas vitalicias percibidas de los planes
individuales de ahorro sistemático (PIAS), incluso si son el resultado de la transformación de
diversos contratos de seguros de vida formalizados antes del 1 de enero de 2007 en los que
el contratante, asegurado o beneficiario sea el propio contribuyente.
Se considera que las rentas han sido adquiridas a título sucesorio, si su adquisición ha sido
motivada por el fallecimiento del contratante, si el seguro es individual, o del asegurado si el
seguro es colectivo contratado por la empresa.

Rentas temporales inmediatas
Las rentas temporales inmediatas, no adquiridas a título sucesorio, son rendimiento de capital
mobiliario por el resultado de aplicar a cada anualidad estos porcentajes según la duración de
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la renta: inferior o igual a 5 años (12%); más de 5 y menos o igual a 10 (16%); más de 10 e
inferior o igual a 15 (20%); y superior a 15 años (25%). El RCM está sujeto a retención a
cuenta.

Diferidas por imposición de capital
Cuando se perciben rentas diferidas, vitalicias o temporales, no adquiridas a título sucesorio, el
rendimiento de capital mobiliario es el resultado de aplicar a cada anualidad el porcentaje que
corresponda de los previstos para las rentas inmediatas, vitalicias o temporales.
El resultado obtenido se incrementa en la rentabilidad obtenida hasta la constitución de la
renta, cuya determinación viene dada por la diferencia entre el valor actual financiero actuarial
de la renta que se constituye y el importe de las primas satisfechas.
Esta rentabilidad se reparte linealmente durante los 10 primeros años de cobro si la misma es
vitalicia o entre los años de duración de la misma, con el máximo de diez años, si es
temporal.
Si las rentas se han adquirido por donación o cualquier otro negocio jurídico a título gratuito e
inter vivos, el RCM es, exclusivamente, el resultado de aplicar a cada anualidad el porcentaje
que corresponda de los previstos para las rentas inmediatas vitalicias o temporales, ya que la
constitución de la renta tributó por Sucesiones y Donaciones (ISD). La parte de la renta que se
considera rendimiento de capital mobiliario al aplicacar del porcentaje que corresponda, está
sujeta a retención a cuenta.

Prestaciones por jubilación
Las prestaciones por jubilación e invalidez percibidas como rentas por los beneficiarios de
contratos de seguro de vida o invalidez en los que no se han movilizado las provisiones del
contrato de seguro durante su vigencia, se integran en la base imponible como rendimiento de
capital mobiliario cuando su cuantía exceda de las primas que han sido satisfechas por
contrato.
Si la renta se adquirió por donación o cualquier otro negocio jurídico, a título gratuito e inter
vivos, se integran en la base imponible como rendimiento de capital mobiliario, desde el
momento en que su cuantía exceda del valor actual actuarial de las rentas en su constitución.
En ambos supuestos, no se aplican los porcentajes para rentas inmediatas vitalicias o
temporales.
Además, se exige que el contrato de seguro se haya concertado, al menos, con dos años de
antelación a la fecha de jubilación; y que las contingencias cubiertas son las previstas en la
regulación para planes y fondos de pensiones.
Las contingencias cubiertas por los planes de pensiones y por las que se satisfacen las
prestaciones son: jubilación; incapacidad laboral total y permanente para la profesión habitual,
o absoluta y permanente para todo trabajo, y la gran invalidez; muerte del partícipe o
beneficiario, que puede generar derecho a prestaciones de viudedad u orfandad, o a favor de
otros herederos y dependencia severa o gran dependencia.
Se ha producido movilización de las provisiones del seguro si se incumplen las limitaciones
sobre el ejercicio de los derechos económicos, de seguros colectivos con compromisos por
pensiones de las empresas.

Derecho de rescate
El RCM, siempre que las rentas no sean adquiridas a título sucesorio, es el resultado de
sumar el importe de rescate y las rentas satisfechas hasta el rescate, a las que se restan las
primas satisfechas, las cuantías que han tributado como rendimientos del capital mobiliario y la
rentabilidad acumulada.
Cuando la extinción de la renta se produce por fallecimiento del perceptor, no se
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generarendimiento de capital mobiliario para el mismo. Las prestaciones percibidas como renta
por fallecimiento del beneficiario están sujetas al ISD, por lo cual no tributan en el IRPF.
En las rentas vitalicias u otras temporales por imposición de capitales, salvo las adquiridas a
título sucesorio, el rendimiento de capital mobiliario resulta de aplicar a cada anualidad los
porcentajes previstos para rentas inmediatas vitalicias o temporales por contratos de seguros
de vida.

Garantía hasta el fallecimiento
El seguro de rentas se recomienda a las personas mayores que desean contar con una renta
periódica que tenga un interés y una tributación más beneficiosos que los ofrecidos por los
depósitos. En este sentido, destacan los de rentas vitalicias, que buscan garantizar, a cambio
de una prima única, una renta periódica (generalmente mensual) al asegurado hasta su
fallecimiento.
Además, se suscribe la cobertura por fallecimiento, por la que los beneficiarios perciben la
prima única aportada. La renta temporal o plazo determinado consiste en un pago periódico
durante un intervalo de tiempo que dura entre cinco y diez años.
Relacionados

Casos prácticos de la declaración de renta 2021 (XXI): Cómo se declaran los seguros cobrados
como rentas del trabajo y del capital
Casos prácticos de la declaración de renta 2021 (XIX): Complicaciones de tributar por la venta de
acciones cotizadas y derechos de suscripción
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Los accionistas vizcaínos de Sicav también
tendrán régimen transitorio libre de impuestos
M .  F . B i l b ao 17 MAY. 2022 - 21:58

ECONOMÍA

 Ahora sí, ¿cuál es el futuro de las Sicav con la nueva regulación fiscal aprobada?
 Las grandes fortunas se quedan sin 'mariachis'

Con 6 meses de retraso, Bizkaia ha adaptado la normativa aprobada por el
Gobierno español sobre las Sicav -vigente en territorio común desde principios de
año-, que da a los socios un período transitorio para que traspasen su patrimonio a
fondos de inversión sin pagar plusvalías.

El régimen transitorio para las Sicav se empieza a tramitar en Bizkaia tras la
aprobación por parte del Gobierno foral, este martes, de un anteproyecto de norma
que, entre otras medidas, establece también la reducción a 600.000 euros el límite
del li

De izquierda a derecha, los diputados generales de Bizkaia, Unai Rementeria; de Álava, Ramiro González, y de
Gipuzkoa, Markel Olano. MIKEL ARRAZOLA EXPANSION
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Madrid abre la puerta ya a reducir el impuesto de sucesiones
entre hermanos, tíos y sobrinos
Los grupos de la izquierda en la Asamblea han expresado que la rechazan Ahora en portada
Más leídas
La Razón  •  original

El malestar por el impuesto de sucesiones y donaciones está en la calle

El grupo del PP en la Asamblea de Madrid ha dejado este martes la puerta abierta sobre cuál
será su posición de voto a la proposición del ley presentada por Vox para la bonificación del
Impuesto de Sucesiones entre tíos y sobrinos, y el portavoz popular, Alfonso Serrano, ha dicho
que la decisión se tomará el jueves.
Así lo ha indicado Serrano en la rueda de prensa tras la Junta de Portavoces, en la que ha
recalcado que aún no tienen una posición fijada y ha espetado al grupo liderado por Rocío
Monasterio que no les puede dar lecciones sobre cómo rebajar impuestos.
Esta proposición de ley, impulsada por Vox, se llevará a votación en el próximo pleno de la
Asamblea de Madrid, el jueves próximo, y los grupos de la izquierda ya han expresado que la
rechazan.
Además, Serrano ha recordado que  esta medida estaba incluida en la campaña electoral de
Isabel Díaz Ayuso de 2019, al igual que era voluntad del Gobierno avanzar en esta materia.
Algún grupo (en referencia a Vox) quiere buscar un titular. Nosotros vamos a seguir la senda
marcada y vamos a tomar la decisión el jueves, ha remarcado Serrano.
No nos va a dar lecciones nadie. Fue un anuncio de la presidenta y hay que ver cómo encaja
en los planes del Gobierno. Además es una propuesta que ni estaba en el programa electoral
de Vox ni fue un punto del acuerdo de las negociaciones, ha reiterado.
Por su parte, el portavoz adjunto de Vox, Íñigo Henríquez de Luna, ha apuntado que están
convencidos de que el PP la apoyará y los ciudadanos de la Comunidad de Madrid, en 2023,
podrán estar prácticamente libres de este impuesto injusto que es una doble imposición sobre
algo que ya has pagado y que penaliza el ahorro.
Se paga dos veces, penaliza el ahorro y, además, impide a muchas familias poder aceptar la
herencia que reciben de un hermano o de un tío. Por eso, el impuesto de sucesiones y
donaciones ha de eliminarse, ha aseverado.
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La alternativa fiscal del PSOE para Madrid
Durante esta misma rueda de prensa, el portavoz socialista, Juan Lobato, ha afirmado que su
grupo parlamentario trabaja en una alternativa para la Comunidad de Madrid.

Ha apuntado que están trabajando en un borrador sobre una propuesta fiscal propia para
Madrid para que las rentas bajas y medias no paguen ni un euro más de impuestos porque no
se puede dar un cheque regalo a los más ricos de la región.
Es una propuesta fiscal propia para Madrid, una propuesta fiscal propia que veamos lógica y
que consiste en que no haya ni un efecto fiscal que suponga ineficiencia económica, ha dicho
el socialista.
Lobato ha indicado que esta propuesta pretende  una subida de los mínimos exentos para que
las rentas medias y bajas se beneficien en el mismo volumen que las altas, las que alcanzan
anualmente los 200.000 euros.
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Hacienda se excusa en la inflación y la guerra de Ucrania para no
reducir el IVA a los productos de higiene femenina
El Gobierno aprobó este martes en el Consejo de Ministros el nuevo anteproyecto de ley de
salud sexual y reproductiva y de la interrupción voluntaria del embarazo. Una medida que
avanza en los derechos de las mujeres y que incluye medidas novedosas como el permiso
laboral por dolores menstruales incapacitantes.
original

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero, y la ministra de Igualdad, Irene Montero, en una imagen de archivo
del 3 de marzo de 2020.

El Gobierno aprobó este martes en el Consejo de Ministros  el nuevo anteproyecto de ley de
salud sexual y reproductiva y de la interrupción voluntaria del embarazo. Una medida que
avanza en los derechos de las mujeres y que incluye medidas novedosas como el permiso
laboral por dolores menstruales incapacitantes. Sin embargo, las intenciones del Ministerio de
Igualdad, que lidera Irene Montero, iban también encaminadas a introducir la reducción del
IVA al 4% (actualmente es del 10%) para productos de higiene femenina. Esta iniciativa tendrá
que esperar por las reticencias del Ministerio de Hacienda a abordarlo en estos momentos.
Desde el ministerio que encabeza María Jesús Montero  señalan a Público  que la nueva ley
aprobada este martes "extiende derechos" y "no estamos ante una ley tributaria". En este
sentido, añaden las fuentes consultadas, destacan que actualmente, las medidas fiscales
aprobadas "se centran en combatir la inflación y mitigar efectos de la  guerra en Ucrania".
Además, añaden: "España es uno de los países de la UE que menos recauda por IVA, y ello
se debe a los tipos reducidos y exenciones. Cualquier medida en este ámbito debe analizarse
con cuidado y con una visión presupuestaria".
Fue la propia ministra de Igualdad la que adelantó públicamente la posición de Hacienda. Este
lunes, en una entrevista realizada con la  Cadena SER, destacó que Hacienda "no había
querido" incluir la reducción del IVA en el anteproyecto presentado por su Ministerio. La
ministra de Unidas Podemos recordó que hay un  22% de mujeres que "aseguran no poder
elegir o no poder pagar los productos de higiene menstrual".
Este martes, durante la rueda de prensa habitual  en Moncloa tras el Consejo de Ministros, la
propia Montero señaló que espera incluir la reducción del IVA en los productos de higiene
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femenina en la negociación de los próximos Presupuestos Generales del Estado (PGE).
"Tenemos el compromiso de trabajarlo de cara a los PGE. Es un compromiso como
Gobierno. Lo trabajaremos para los PGE", respondió Montero al ser preguntada sobre este
asunto y evitando entrar en mayores conflictos con sus socios de coalición.
El cálculo de Igualdad es que la medida supondría un coste para las arcas públicas de 30
millones de euros.  Defienden que se tiene que aplicar si se entiende que la salud menstrual
forma parte del derecho a la salud de las mujeres. "Lo vamos a tener que implementar porque
es urgente", destacó la ministra de UP el lunes.
Este "compromiso" al que se refiere Montero es uno de los puntos del acuerdo de coalición
de Gobierno firmado por PSOE y UP a finales del año 2019. "En el Impuesto sobre el Valor
Añadido: reduciremos el tipo de gravamen de IVA de los
servicios veterinarios y de los productos de higiene femenina", señala el texto. La medida
también fue incluida en los programas electorales del PSOE tanto en abril como en noviembre
de 2019. Y de hecho, la actual ministra de Hacienda lo aprobó en el marco de unos PGE para
2019 que fueron tumbados por el Congreso y que desembocaron en la convocatoria electoral.

Reforma fiscal pendiente
El asunto del IVA para productos como tampones o compresas se suma a otras diferencias
mostradas entre Unidas Podemos y el ala socialista del Gobierno en materia de impuestos. La
fuerza morada lleva tiempo insistiendo en la necesidad de abordar una reforma fiscal que
avanzara en una tributación más progresiva, con la mirada puesta especialmente en las
rentas más altas o grandes fortunas. Estas medidas también se incluían en el acuerdo del
Gobierno de coalición.
UP planteó al socio mayoritario del Ejecutivo abordar esta cuestión en el marco de los
Presupuestos Generales de 2022, pero finalmente esta negociación se saldó con algunos
cambios en impuestos muy concretos. Por su parte, el ala socialista del Gobierno se remitió
durante meses a la entrega de un informe de expertos  encargado por Hacienda para valorar
cómo abordar la reforma fiscal.
Pero el estallido de la invasión de Rusia a Ucrania ha dejado en espera este asunto. Fuentes
del departamento que lidera María Jesús Montero explicaban a a este medio hace un mes que
el informe había quedado en stand by  debido a las circunstancias de la guerra, una inflación
alta y un problema energético de primer nivel. Unas argumentaciones similares a las usadas
hoy con el IVA de los productos de higiene femenina. En UP consideran que la reforma no
debe aplazarse.
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VÍDEO | Unidas Podemos y los socios de la investidura tachan de
bochornosa la vuelta del rey emérito sin dar explicaciones sobre
su fortuna
Con cada nueva noticia infame que se conoce respecto del emérito, parece que se está
riendo de los españoles, ha considerado en rueda de prensa en el Congreso Pablo
Echenique, portavoz de Unidas Podemos en la Cámara Baja. A su juicio, con cada noticia
queda más claro que la monarquía ha actuado con total impunidad, lo que, a su juicio,
demuestra que la institución monárquica está especialmente diseñada para delinquir.
original

17 mayo 2022 - 12:36 h
La fuerza minoritaria del Gobierno de coalición, Unidas Podemos, pero también partidos que
son socios habituales del Ejecutivo como EH Bildu, Más País o Compromís, han calificado de
bochornosa la vuelta del rey emérito  a España sin haber dado ninguna explicación acerca de
su fortuna, de sus posibles delitos y de las regularizaciones millonarias  realizadas ante
Hacienda fuera de plazo.
Con cada nueva noticia infame que se conoce respecto del emérito, parece que se está riendo
de los españoles, ha considerado en rueda de prensa en el Congreso Pablo Echenique,
portavoz de Unidas Podemos en la Cámara Baja. A su juicio, con cada noticia queda más
claro que la monarquía ha actuado con total impunidad, lo que, a su juicio, demuestra que la
institución monárquica está especialmente diseñada para delinquir. No tenemos muchas
esperanzas de que vaya a hacer ningún acto de rendición de cuentas ante la ciudadanía, ha
sentenciado.
Joan Baldoví, de Compromís, ha considerado que Juan Carlos I tiene una cara tan dura que a
muchos, como a él, le hace tener vergüenza ajena. La monarquía en los últimos años ha
perdido el poco brillo que le quedaba, ha considerado, además de pedir explicaciones de todo
el dinero que ha recibido, que no ha devuelto. Desde Más País, Íñigo Errejón ha asegurado
que el rey emérito ha perdido el respeto a los españoles republicanos y monárquicos, que le
han estado manteniendo hasta ahora. Mertxe Aizpurua, de EH Bildu, ha señalado además que
la operación de blanqueo que a su juicio supone la vuelta de Juan Carlos I no va a conseguir
tapar todas las irregularidades que ha cometido. Ella ha hablado de un espectáculo real sin
precedentes porque en cualquier otro país esto tendría consecuencias inmediatas.

Informa Iñigo Aduriz.
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Juan Carlos I volverá a España el 21 de mayo
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Las grandes empresas de distribución piden bajar impuestos para
combatir la inflación
Las ventas del comercio minorista se han situado en tasas negativas en marzo, con un
retroceso interanual del 5,5 % El consumo se ha vuelto a resentir -y junto a la inflación- las
grandes superficies instan a tomar medidas. Según el Instituto Nacional de Estadística (INE),
las ventas del comercio minorista se situaron en tasas negativas en el mes de marzo, con un
receso del 5,5 % en relación con el mismo periodo de 2021.
Ramiro Fdez-Chillón  •  original

La inflación se ha convertido en un problema de primer orden para empresas y hogares

Las ventas del comercio minorista se han situado en tasas negativas en
marzo, con un retroceso interanual del 5,5 %
El consumo se ha vuelto a resentir -y junto a la inflación- las grandes superficies instan a
tomar medidas. Según el Instituto Nacional de Estadística (INE), las ventas del comercio
minorista se situaron en tasas negativas en el mes de marzo, con un receso del 5,5 % en
relación con el mismo periodo de 2021. Esta situación se contrapone con los datos de febrero
y enero, que fueron superiores a los de marzo.
La Asociación Nacional de Grandes Empresas de Distribución (ANGED) -integrada por las
más destacadas compañías  de la distribución minorista como El Corte Inglés, Carrefour o
Eroski- ha elaborado un barómetro en el que recoge medidas que podría tomar España para
aliviar el fuerte repunte de precios, que afecta a los costes y márgenes de las empresas.
La patronal sostiene que: «la inflación se ha convertido en un problema  de primer orden para
empresas y hogares. En un entorno muy desfavorable, la guerra en Ucrania ha añadido si
cabe más tensiones a la preocupante escalada que desde hace meses se ha producido en los
precios de la electricidad y los carburantes, el alza histórica  de las materias primas, los
problemas de oferta y los cuellos de botella de la logística internacional».
«La situación internacional por la guerra en Ucrania y la crisis energética obligan a redefinir
de forma inmediata  la estrategia de las empresas, en un escenario muy duro. Este esfuerzo
del sector privado tendría que ir acompañado de medidas que ayuden a reducir los costes y
que flexibilicen el margen de actuación, si no queremos abocar al colapso de muchas de
empresas», señala Javier Millán-Astray, vicepresidente Ejecutivo de ANGED.

Soluciones
Gregorio izquierdo, director general del Instituto de Estudios Económicos (IEE) señala en el
barómetro que: «La mejor solución pasa por abordar una rebaja de los impuestos  que
soportan las empresas, así como planes liberalizadores, que contribuyan a aliviar la presión
que suponen los incrementos de costes de producción, lo que permitiría evitar un deterioro
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mayor de los márgenes empresariales».
Otra gran medida será adelgazar los veinticuatro ministerios, es decir, minorar la estructura del
Estado
En la línea de rebajar la fiscalidad, Juan Pablo Riesgo, socio de EY Transforma, subraya que:
«Para reducir el impacto inflacionista en los márgenes de las empresas se pueden aplicar
nuevas deducciones  en el Impuesto sobre Sociedades, con Cargo al Mecanismo de
Recuperación y Resiliencia, por inversiones dirigidas a mejorar la eficiencia de los procesos
de producción, que liberen recursos a las empresas y les dé más margen para evitar trasladar
a precios el impacto de los sobrecostes de producción provocados por el repunte de la
inflación».
Por su parte, Fernando Castelló, economista y profesor de ESIC, cree que: «Resulta necesario
avanzar en un pacto de rentas que también incluya las pensiones. Además, desde una
perspectiva de equidad, resultaría de gran utilidad una rebaja de impuestos a los tramos
inferiores de renta. Esta medida conecta con el actual debate sobre la propuesta de deflactar
los tramos del IRPF, con el objetivo de evitar que, además de provocar una pérdida de poder
adquisitivo, la inflación actúe como un incremento de bases, conforme a un impuesto adicional
tremendamente injusto  y silencioso».
Asimismo, el profesor de IE Business School Marcos Mosteiro dictamina que: «Desde un punto
de vista lógico, debemos apostar por un gran Pacto de Estado Económico con medidas de
ajuste y ayudas directas a las familias, para dar una mayor escalada al consumo interno.
Este gran Pacto de Estado Económico debería contemplar medidas de rebajas fiscales  con el
fin de dar un respiro a las familias y empresas».
«Otra gran medida será adelgazar los veinticuatro ministerios, es decir, minorar la estructura
del Estado; vigilar el nivel de precios de consumo básico minorando el IVA reducido; hacer un
pacto de Gobierno-Eléctricas para rebajar tarifas a hogares y empresas, vía menos impuestos y
precios tope; limitar precios al consumo de materias primas básicas; continuar más allá del 30
junio con la limitación de las rentas de alquiler al 2,%; y con respecto al Impuesto de
Sociedades, rebajar su cuantía  para dar holgura a las empresas en pro del crecimiento», ha
añadido Mosteiro.
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Telenoticias Noche
Covid, llegando a circular en sentido contrario en alguna ocasión magnificar el impuesto de sucesiones y
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Es la Mañana de Federico
 que seguir rescatando a los ultra ricos y a las grandes fortunas. La Comunidad de Madrid
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MADRID ESNOTICIA
 sé dónde vamos a acabar. No creemos que seguir rescatando a los ultra ricos y a las grandes fortunas en
la Comunidad de Madrid no es el camino mientras cada hijo de vecino tiene que pagar sus impuestos. Por
tanto, lo único seguro es que el partido de Rocío Monasterio llevará este jueves 19 de mayo a la Asamblea
la proposición de ley para bonificar el impuesto de sucesiones entre tíos y sobrinos, mientras el Partido
Popular decide si apoya o no esta
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La escasa repercusión de los fondos Next Generation entre las
empresas
El COVID-19, durante el primer trimestre del 2020, causó la caída del producto interior bruto
de los 27 países que forman parte de la Unión Europea. Las economías más afectadas del
bloque fueron las de Francia e Italia (ambas con -5,3 %) y la de España con -5,2 %. Como
explica la consultora estratégica Mindhead, ante esta situación se crearon los fondos Next
Generation.
Emprendedores de Hoy  •  original

El COVID-19, durante el primer trimestre del 2020, causó la caída del producto interior bruto de los 27 países que
forman parte de la Unión Europea.

El COVID-19, durante el primer trimestre del 2020, causó la caída del producto interior bruto de
los 27 países que forman parte de la Unión Europea.
Las economías más afectadas del bloque fueron las de Francia e Italia (ambas con -5,3 %) y
la de España con -5,2 %. Como explica la consultora estratégica Mindhead, ante esta situación
se crearon los fondos Next Generation. Son instrumentos de recuperación económica para
reparar los daños financieros y sociales causados por la pandemia. Pero ahora se han puesto
en evidencia los fallos en la promoción de la iniciativa.

Los fondos Next Generation en las empresas
Las empresas ubicadas en el territorio de la Unión Europea pueden tramitar estos fondos de
auxilio a través de sus respectivos estados miembros. El dinero se facilita de acuerdo a las
prioridades de inversión y reforma en las empresas como, por ejemplo, la digitalización. El
plan comenzó a ejecutarse en 2021 y, para este año, ya debería estar comprometido el 70 %
de los fondos que se habían planificado.
No obstante, en España se ha evidenciado la nula influencia de los fondos Next Generation
en las empresas. Un estudio realizado por la Cámara de Comercio en octubre reveló que, para
ese momento, el 60 % de las compañías desconocía la existencia del proyecto. La investigación
también evidenció que el 73 % de los consultados no sabía cómo tramitar el acceso a estos
recursos.
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La situación de desconocimiento es aún peor en el caso de las pymes que, curiosamente
deberían ser las más beneficiadas por esta iniciativa europea. Apenas un 37,3 % de los
emprendedores tenía una noción sobre Next Generation. De los que sí la conocían, el 61,8 %
consideraba que solo favorecería a las grandes compañías y apenas un 28 % de las pymes
declaró intención de solicitar esta ayuda.

Asesores para acceder a subvenciones públicas
Mindhead es una consultoría con mentalidad empresarial. Por su relación con inversores en
turismo, tecnología, restauración, sanidad e inmuebles, ha adquirido experiencia en el trato con
empresarios, lo cual facilita el asesoramiento.
Tiene dos líneas principales de negocio. La primera es la consultoría estratégica, a través de
la cual asesora y reorienta a las empresas, trabajando directamente con el tren ejecutivo. La
otra es el Laboratorio de Financiación, mediante el que identifica oportunidades en proyectos
de subvención pública. Con esto, ayuda a sus clientes a elaborar los expedientes para acceder
a los fondos de esas iniciativas de apoyo.
Esto último ha puesto a Mindhead como testigo excepcional de la nula influencia de los fondos
Next Generation en las empresas. El proyecto no se ha sabido vender al público objetivo y un
alto porcentaje de los potenciales beneficiarios no lo conocen o desconfían de él. Ese
alejamiento entre los fondos y los empresarios se está convirtiendo en un impedimento para el
logro de los objetivos.
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España, ante la oportunidad de aprovechar los fondos europeos
para digitalizar su tejido industrial
Acaba de concluir el IV Congreso Iberoamericano de Ingeniería y Tecnología (Cibitec22),
dedicado a la digitalización de la industria, con un gran éxito de participación y más de mil
inscritos. A lo largo de todo el encuentro se insistió en la necesidad de aprovechar la
oportunidad que representan los fondos Next Generation para digitalizar el tejido productivo
español.
original

Clausurado el IV Congreso Iberoamericano de Ingeniería y Tecnología, en el que cerca de
cincuenta ponentes nacionales e internacionales pusieron énfasis en aprovechar los fondos
Next Generation para digitalizar el tejido productivo español, con más de 20.000 millones de
euros disponibles, y recomendaron apostar por políticas que fortalezcan la captación y
retención del talento en el ámbito iberoamericano
/COMUNICAE/
Clausurado el IV Congreso Iberoamericano de Ingeniería y Tecnología, en el que cerca de
cincuenta ponentes nacionales e internacionales pusieron énfasis en aprovechar los fondos
Next Generation para digitalizar el tejido productivo español, con más de 20.000 millones de
euros disponibles, y recomendaron apostar por políticas que fortalezcan la captación y
retención del talento en el ámbito iberoamericano
Acaba de concluir el IV Congreso Iberoamericano de Ingeniería y Tecnología (Cibitec22),
dedicado a la digitalización de la industria, con un gran éxito de participación y más de mil
inscritos. Organizado por la Asociación y el Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de
Madrid (COIIM), en colaboración con la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) y el
Tecnológico de Monterrey (México), Cibitec22 se ha desarrollado del 10 al 12 de mayo de
forma presencial en Madrid y fue retransmitido en streaming para Iberoamérica, que ha tenido
una presencia muy notable en el congreso. A lo largo de todo el encuentro se insistió en la
necesidad de aprovechar la oportunidad que representan los fondos Next Generation para
digitalizar el tejido productivo español. Más de 20.000 millones de euros están destinados a
ello en nuestro país.
La cuarta edición de Cibitec22, que tuvo lugar en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales de la UPM, contó con unos 50 destacados expertos del mundo de la empresa
privada y organismos públicos de España e Iberoamérica. Durante las tres jornadas y en ocho
paneles distintos, se dedicaron a analizar en profundidad los retos y oportunidades de la
digitalización, especialmente de la industria. Los ponentes expusieron la importancia de llevar
a cabo con éxito una transformación digital en todos los sectores de producción y servicios
para mejorar la productividad y competitividad de nuestras economías. En concreto, estos
trataron temas como la transición energética, la movilidad sostenible, la logística y la cadena
de suministro, el sector agroalimentario, la digitalización al servicio de la sociedad, con una
atención especial al talento necesario para la era digital, tanto en lo que concierne a la
formación y la capacitación, como al emprendimiento.
La jornada de clausura del Congreso contó con tres mesas redondas: La digitalización al
servicio de la sociedad, Talento para la era digital. Formación y cualificación, y Talento para la
era digital. Emprendimiento.
En la primera de ellas, Salvador Estevan Martínez, director general de Digitalización e IA del
Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital, repasó los distintos planes con los
que cuenta la Administración para fomentar, apoyar y desarrollar la digitalización en nuestro
país para así ganar en competitividad. A continuación, debatieron Juan Pedro Moreno
(moderador), presidente del Consejo Asesor para la Digitalización de la Comunidad de Madrid;
Elena González-Blanco, responsable digital global para Banca Privada y Seguros de Banco
Santander; Nieves Olivera, directora general de la Escuela de Organización Industrial, y
Fernando de Pablo Martín, director general de la Oficina Digital Ayuntamiento de Madrid. En
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esta interesante sesión, se trataron temas de interés como el auge de la Inteligencia Artificial,
las dudas sobre su desarrollo y retos actuales; el protagonismo del sector público en la
contribución al nuevo paradigma laboral que está propiciando la digitalización en la economía,
en la industria y en la sociedad, y el papel que juega el idioma español como vehículo de
comunicación con Iberoamérica en el desarrollo de la transformación digital.
En el segundo panel, el primero dedicado a la formación de talento, participaron Mariano
Jabonero (moderador), secretario general de la Organización de Estados Iberoamericanos para
la Educación, la Ciencia y la Cultura (OEI); Paulina Beato, miembro del Consejo Rector del
Instituto Iberoamericano de Educación y Productividad de la Barcelona School of Economics;
Teresa Riesgo, secretaria general de Innovación del Ministerio de Ciencia, Tecnología e
Innovación del Gobierno de España; Daniel Filmus (en remoto desde Buenos Aires, Argentina),
ministro de Ciencia, Tecnología e Innovació? de Argentina, y Daniela Trucco (en remoto desde
Santiago de Chile), oficial superior de Asuntos Sociales de la Comisión Económica para
América Latina y el Caribe de Naciones Unidas.
Con la vista centrada en países como Argentina o Chile, los panelistas debatieron sobre los
cambios necesarios en la educación y enseñanza para garantizar una formación adaptada a
las demandas de una sociedad del conocimiento como la actual; la necesidad de la retención
del talento en nuestros países; cómo poder lograr una mayor participación del tejido productivo
en la actividad investigadora, para promover así la investigación aplicada y la transferencia de
conocimiento, o qué hacer para incentivar la innovación entre los investigadores.
Y en el último panel, centrado en el talento para el emprendimiento, intervinieron Francisco
Polo, alto comisionado para España Nación Emprendedora, Gobierno de España; José Bayón,
consejero delegado de ENISA (moderador); Cristina Aleixendri, COO y fundadora de
Bound4blue; Mercedes Iborra, directora de Estrategia de Visualnacert, y Carlos Rivera,
cofundador de Clicars.
En este caso, los participantes abordaron asuntos como los beneficios que puede aportar la
innovación tecnológica para transformar el sector agroalimentario; el rol de las startups en la
revolución digital; los recursos que necesita el agricultor para sacar el máximo provecho de la
tecnología, y cómo enfrentarse a la aventura del emprendimiento, entre otros.
El acto de clausura contó con la participación de Manuel Soriano, director del Congreso
CIBITEC22, que presentó el acto; Óscar García Suárez, director de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales de la Universidad Politécnica de Madrid y de la Fundación
para el Fomento de la Innovación Industrial (moderador); César Franco Ramos, decano del
Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid; Manuel Zertuche Guerra, decano de la
Escuela de Ingeniería y Ciencias del Tecnológico de Monterrey (México); María del Mar Paños,
directora de Promoción Económica e Industrial de la Comunidad de Madrid; y Raúl Blanco,
secretario general de Industria y Pyme del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
Los últimos ponentes trataron la importancia del impulso al talento; la relación entre empresa y
universidad; la necesidad de formar a los mejores perfiles profesionales en función del modelo
de sociedad que se quiere, o de cómo la digitalización afecta a la sociedad en general y a los
seres humanos, y añade un plus de competitividad a las empresas e instituciones.
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Economía.- El Gobierno dice que Calviño cumplió la ley en el
caso de la empresa de su marido y los fondos europeos
El PP preguntó al Ejecutivo si tenía previsto abrir una investigación para esclarecer la
concesión a Beedigital. El Gobierno ha asegurado que la vicepresidenta primera del Gobierno
y ministra de Asuntos Económicos y Transformación Digital, Nadia Calviño, cumplió
"escrupulosamente la normativa aplicable" en la concesión de fondos europeos a Beedigital,
una empresa presuntamente vinculada a su marido.
original

Archivo - La vicepresidenta Nadia Calviño, en una comparecencia en el Congreso

El PP preguntó al Ejecutivo si tenía previsto abrir una investigación para esclarecer la
concesión a Beedigital
MADRID, 17 (EUROPA PRESS)
El Gobierno ha asegurado que la vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos
Económicos y Transformación Digital, Nadia Calviño, cumplió "escrupulosamente la normativa
aplicable" en la concesión de fondos europeos a Beedigital, una empresa presuntamente
vinculada a su marido.
El Ejecutivo se ha expresado así en una respuesta parlamentaria del pasado 6 de mayo,
recogida por Europa Press, a dos preguntas formuladas por el PP acerca de las "presuntas
irregularidades" y la "grave incompatibilidad" de la citada empresa con la gestión de esos
fondos.
En concreto, en sendos escritos dirigidos a la Mesa del Congreso de los Diputados, los
'populares' preguntaban al Gobierno si tenía previsto abrir alguna investigación para esclarecer
este extremo. Además, cuestionaban cuál había sido la respuesta del Ejecutivo a la opinión
pública ante "las reiteradas publicaciones" acerca de la concesión.
Por su parte, el Gobierno asegura que España "cuenta con herramientas jurídicas y orgánicas
que garantizan que el ejercicio del alto cargo se realice con las máximas condiciones de
transparencia, legalidad y ausencia de conflictos entre sus intereses privados y los inherentes
a sus funciones públicas".
"NO ES POSIBLE FACILITAR LA INFORMACIÓN"
Así las cosas, el Ejecutivo de Pedro Sánchez expone que "las decisiones adoptadas por los
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altos cargos del Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital cumplen
escrupulosamente la normativa aplicable y, en particular, la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Jurídico del Sector Público y la Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del ejercicio
del alto cargo de la Administración General del Estado".
Además, en su respuesta parlamentaria el Gobierno se ampara en la Ley General de la
Seguridad Social para dejar claro que "no es posible facilitar la información solicitada" por el
PP "toda vez que los datos, informes o antecedentes obtenidos por la Administración de la
Seguridad Social en el ejercicio de sus funciones tienen carácter reservado".
Los mismos, añaden, "solo podrán utilizarse para los fines encomendados a las distintas
entidades gestoras y servicios comunes de la Seguridad Social, sin que puedan ser cedidos o
comunicados a terceros salvo que la cesión o comunicación tenga por objeto alguno de los
contemplados en el citado artículo".
LA DENUNCIA EN ANTICORRUPCIÓN
Fue el pasado 22 de abril cuando el fiscal jefe de la Fiscalía Anticorrupción, Alejandro Luzón,
acordó abrir diligencias de investigación para analizar los contratos de emergencia del
Gobierno de Pedro Sánchez que se incluyeron en la denuncia que presentó el Grupo
Parlamentario Popular en la Asamblea de Madrid.
En un decreto de siete páginas, el fiscal jefe indicaba que los hechos denunciados "revisten
especial trascendencia" por lo que incoaba diligencias para el esclarecimiento de los mismos,
abriendo así una investigación por cada una de las siete empresas "supuestamente
favorecidas", entre las que estaban la citada Beedigital e Industrias Plásticas Playbol, que
según la denuncia del PP estarían vinculadas con el marido de Calviño y los padres del
presidente del Gobierno, respectivamente.
Luzón recordaba en su escrito que fue el pasado 10 de marzo cuando tuvo entrada en la
Fiscalía la denuncia del portavoz del PP en la Asamblea en la que señalaba "irregularidades
que considera habidas en los contratos de emergencia, relacionados con el COVID-19" y
formalizados por la Administración General del Estado y el sector público institucional, así
como otras irregularidades que afectaban a contratos y a la concesión de subvenciones
públicas.
Sobre 'Páginas Amarillas Soluciones Digitales SA', ahora conocida como 'Beedigital', Luzón
recordaba que el PP de Madrid la relaciona con Calviño porque su marido es el director de
marketing de la empresa. Indicaba además que la adjudicación del contrato "se realizó cuando
la empresa tenía deudas con el Estado por valor de 1,6 millones" y que cuando se prorrogó el
contrato en 2020 la deuda ascendía a 884.000 euros.
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El Gobierno aprueba el reparto a las Comunidades Autónomas de
los fondos europeos correspondientes a Justicia
Confidencial Digital  •  original

Y nombra por primera vez a una mujer como presidenta de Sección en la Comisión General
de Codificación, órgano asesor de Pilar Llop
MADRID, 17 (EUROPA PRESS)
El Gobierno ha aprobado este martes en el Consejo de Ministros el reparto a las
Comunidades Autónomas de los fondos europeos correspondientes a los años 2022-2023 y al
Ministerio de Justicia por el Mecanismo para la Recuperación y Resiliencia.
Con esta medida, el Ejecutivo de Pedro Sánchez ha anunciado en una nota de prensa que
cumple con los plazos acordados entre las autonomías y el Ministerio que pilota Pilar Llop en
la última Conferencia Sectorial celebrada a finales de marzo en Avilés (Asturias) y, a su vez,
con los objetivos del plan Justicia 2030.
La distribución será aprobada en próximas fechas por las Comunidades Autónomas en una
Conferencia Sectorial Extraordinaria y se repartirán, en total, 302.899.390 euros, entre los que
201.101.807 euros serán para este año y 101.797.583 para el siguiente.
UNA MUJER PRESIDENTA
Al mismo tiempo, el Consejo de Ministros ha acordado esta mañana el nombramiento de
Carmen Alonso como nueva presidenta de la Sección Segunda de Derecho Mercantil de la
Comisión General de Codificación, después del cese, a petición propia, de Alberto Bercovitz.
Catedrática de Derecho Mercantil en la Universidad Complutense de Madrid, Alonso será la
primera mujer en presidir una Sección desde la puesta en marcha de la Comisión General de
Codificación, encargada de asesorar a la ministra de Justicia a la hora de preparar textos
prelegislativos o de carácter reglamentario.
Para la ministra Llop, el nombramiento de Alonso, que cuenta con una dilatada experiencia en
los ámbitos científico y académico, es el "reflejo de la apuesta decidida" del Gobierno de
Sánchez "por el cumplimiento del principio de presencia equilibrada y participación de la mujer
en las instituciones".
Alonso, que es vocal permanente de dicha comisión, también forma parte del Consejo de
Gobierno del Banco de España desde 2011 y es miembro de la Comisión de Auditoría, así
como presidenta de la misma institución desde 2018.
En este contexto, el Gobierno ha aprobado la cobertura de las vacantes existentes en las
distintas secciones de la Comisión General de Codificación con la vista puesta en lograr la
"paridad" en su composición en cuanto al número de hombres y mujeres.
Según ha comunicado Justicia, con la nueva cobertura de vacantes se ha pasado de un
36,87% de mujeres, ocupando puestos en la Comisión General de Codificación en diciembre
de 2021, a un 43,45% en mayo de 2022, superando de esta forma el porcentaje de mujeres
en órganos colegiados que recoge la ley vigente.
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J. Díaz. Madrid 

En un discurso pronunciado a 
principios de abril, el presiden-
te del Gobierno, Pedro Sán-
chez, dio por iniciado el proce-
so de “consolidación fiscal de 
nuestras cuentas públicas”. Lo 
hizo tras conocerse el dato de 
cierre del déficit público en 
2021, que adelgazó hasta el 
6,8% del PIB gracias esencial-
mente al efecto rebote de la 
economía y al aumento de los 
ingresos tributarios espolea-
dos por la inflación, ya que ape-
nas se logró reducir el déficit 
estructural (aquel que es inde-
pendiente del ciclo económi-
co). Y más recientemente, la 
vicepresidenta económica, 
Nadia Calviño, apuntó tam-
bién en esa dirección enfati-
zando tanto el recorte sobre-
venido del déficit como la tibia 
reducción del endeudamiento 
en 2021 en términos de PIB. 
Pero lo cierto es que estos 
mensajes no solo entran en 
abierta contradicción con las 
advertencias de organismos 
como el Banco de España y la 
Airef, que acusan al Ejecutivo 
de carecer de una estrategia de 
consolidación fiscal a medio y 
largo plazo, sino con las pro-
pias cifras. Y es que el endeu-
damiento público, lejos de re-
ducirse, sigue batiendo ré-
cords. La deuda registró en 
marzo un nuevo máximo his-
tórico por encima de los 1,45 
billones de euros tras aumen-
tar en 12.381 millones respecto 

Sánchez eleva en 230.000 millones 
la deuda durante la pandemia
EN MÁXIMOS HISTÓRICOS/  El endeudamiento de las Administraciones Públicas bate un otro récord  
en marzo al superar los 1,45 billones de euros, el 117,7% del PIB. 

LA DEUDA PÚBLICA, EN COTAS HISTÓRICAS
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Evolución del endeudamiento de las Administraciones Públicas según el Protocolo de Déficit Excesivo. En billones de euros.

Fuente: Banco de España
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en el entorno del 4% en el hori-
zonte de 2025 e impulsará el 
endeudamiento público, que 
podría dispararse hasta niveles 
del 140% en dos décadas.  

Una onerosa hipoteca que 
lastrará el futuro de las próxi-
mas generaciones y dejará al 
país sin margen de maniobra 
ante nuevas crisis. Un margen 
que antes de la pandemia ya era 
escaso y que hoy es práctica-
mente inexistente. De hecho, 
España cerró 2021 con el cuar-
to mayor endeudamiento pú-
blico de toda la UE, un 118,4%, 
solo por detrás de Grecia 
(193,3%), Italia (150,8%) y Por-
tugal (127,4%). 

Al sobrepeso que ya de por sí 
soportan las finanzas públicas 
se suma ahora el cambio de 
rumbo en la política monetaria 
del BCE, giro forzado por las 
tensiones inflacionistas, que 
traerá consigo el final de las 
compras de deuda soberana y 
una subida de los tipos de inte-
rés que podría producirse ya en 
julio. Para una economía tan 
endeudada como la española, 
esto implicará una financiación 
cada vez más cara y una carga 
de intereses que hasta ahora ve-
nía reduciéndose y que a partir 
de ahora se incrementará. Un 
impacto que quizás no sea per-
ceptible a corto plazo, pero sí a 
medio y largo, dejando una he-
rencia envenenada a las futuras 
generaciones. 

 
Editorial / Página 2

a febrero, según el avance esta-
dístico publicado ayer por el 
Banco de España. Es verdad 
que la ratio de deuda sobre PIB 
se situó en el 117,7%, lejos del 
125% que llegó a superar en 
marzo del año pasado, pero eso 
se debió exclusivamente al re-
bote económico, que ha redu-
cido el peso relativo de la deu-
da sobre el producto interior 
bruto, porque en términos ab-
solutos el endeudamiento se 
ha disparado en más de 
230.500 millones de euros des-
de finales de 2019; esto es, antes 
de que el Covid tensionara al 
máximo una economía que ya 
afrontaba la crisis sanitaria con 

escaso margen fiscal y que aho-
ra carga sobre sus espaldas una 
monumental losa que se tarda-
rá años en digerir.  

El propio Gobierno estima, 
en el plan de estabilidad remiti-
do a Bruselas, que la ratio de 
deuda sobre PIB rondará el 
109,7% en 2025; es decir, más 
de 14 puntos superior al dato de 
2019 y casi 50 puntos por enci-
ma de lo que fijan las reglas fis-
cales europeas, hoy todavía en 
hibernación por la pandemia y 
cuya reactivación, prevista para 
2023, pende del hilo de la gue-
rra en Ucrania, aunque Alema-
nia reclama darle de nuevo al 
interruptor cuanto antes.  

Tras el ingente gasto público 
acometido durante el Covid, el 
conflicto en Europa del Este 
amenaza con engordar aún 
más la bola de nieve de la deu-
da ante el nuevo escudo social 
desplegado por el Ejecutivo de 
Sánchez, que sigue fiando la re-
ducción del déficit a aspectos 
puramente coyunturales (cre-
cimiento y aumento de la re-
caudación) en lugar de a ajus-
tes estructurales. La semana 
pasada, la Airef advirtió de que, 
en ausencia de una verdadera 
hoja de ruta de consolidación 
fiscal, el déficit estructural, que 
recoge gastos permanentes co-
mo las pensiones, se atascará 

Aunque el dato de deuda pública avanzado 

ayer por el Banco de España se refiere al 

conjunto de las Administraciones Públicas, 

el verdadero artífice de ese salto 

cuantitativo ha sido el Estado, que acumula 

prácticamente nueve de cada diez euros  

del pasivo nacional. En concreto, la deuda  

del Estado escaló hasta los 1,27 billones  

de euros en marzo, el 87,6% del total, tras 

haber crecido en 12.068 millones en apenas 

un mes. Desde finales de 2019, su deuda se 

ha disparado en más de 219.000 millones, 

llevando su endeudamiento hasta cotas 

inéditas en la historia. Amén del ingente 

gasto acometido para mitigar los efectos 

económicos de la pandemia, entre ellos 

38.000 millones para afrontar el coste  

de los ERTE y de las prestaciones para 

autónomos, en este ascenso han tenido que 

ver también los créditos concedidos por el 

Estado a la Seguridad Social para garantizar 

el pago de las pensiones, cuya factura 

mensual, ligada de nuevo su revalorización 

al IPC, se ha disparado por encima  

de los 10.000 millones. Así, la deuda de  

la Seguridad Social se ha catapultado  

por encima de los 99.000 millones, 44.163 

millones más que antes del Covid. La 

contribución de las CCAA al incremento  

de la deuda ha sido mucho más moderada. 

Entre finales de 2019 y marzo pasado,  

su deuda creció en poco más de 14.700 

millones, hasta los 309.811 millones, 

mientras que los ayuntamientos no solo no 

la han aumentado, sino que la han reducido 

ligeramente en ese periodo: en 760 millones. 

El Estado aglutina el 87,6% del endeudamiento
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Editorial

L
a deuda pública española escaló hasta un nuevo récord en 
marzo, tras superar los 1,45 billones de euros. Un creci-
miento que contradice los mensajes del Gobierno respec-

to a la supuesta consolidación de las cuentas públicas a las puer-
tas de que el Banco Central Europeo concluya el próximo mes el 
programa de compras masivas de deuda que ha permitido a los 
gobiernos comunitarios financiar las medidas frente a la pande-
mia primero y ante la crisis bélica después. En el caso de nuestro 
país, el aumento de los pasivos del Estado desde 2019 ha sido de 
230.500 millones de euros. Aunque debido al rebote económico 
su peso respecto al PIB se mantiene en el 117,7%, ligeramente 
por debajo del máximo del 125% alcanzado hace un año, supone 
una importante vulnerabilidad para España en los próximos 
años. De ahí que los principales organismos supervisores, como 
el Banco de España y la Autoridad Independiente de Responsa-
bilidad Fiscal, pero también el Fondo Monetario Internacional, 
insistan en la urgencia de que el Ejecutivo ponga en marcha un 
plan creíble de consolidación fiscal a largo plazo que genere 
confianza en los inversores una 
vez el Tesoro Público ya no dis-
ponga de la amplia cobertura de 
Fráncfort y permita generar 
margen de endeudamiento fu-
turo ante potenciales shocks. Sin 
embargo, Hacienda sigue desa-
tendiendo estas demandas. La 
reciente actualización del Plan 
de Estabilidad enviada a la Comisión Europea fía al crecimiento 
económico y a la mejora de los ingresos fiscales por la mayor in-
flación el ajuste tanto del déficit como de la deuda pública, que 
no bajará del 110% al menos hasta dentro de tres años. Un con-
formismo peligroso que tampoco satisface a las autoridades co-
munitarias, que pronostican una consolidación fiscal más lenta 
de la prevista por el Ejecutivo y, por ello, reclaman un ajuste más 
intenso de la deuda, limitando el crecimiento del gasto corrien-
te. España acumula el cuarto endeudamiento más elevado de la 
UE, sólo por detrás de Grecia, Italia y Portugal. Y las cuentas pú-
blicas continuarán bajo presión por el agravamiento de las pers-
pectivas económicas para la zona euro y la posibilidad cada vez 
más cercana de que Moncloa deba ampliar las medidas para mi-
tigar el fuerte incremento de los precios de la electricidad y los 
combustibles más allá de finales de junio. Pero la falta de ambi-
ción del Gobierno en el ajuste de la deuda pública hasta este mo-
mento minimiza el margen de maniobra.

E
l frenazo que las consecuencias de la prolongada invasión 
rusa de Ucrania ha provocado en las principales econo-
mías de la zona euro alienta los temores a una nueva con-

tracción del crecimiento cuando algunos países, entre ellos Es-
paña, todavía no han recuperado los niveles de riqueza previos a 
la pandemia. La debilidad de las grandes potencias, con Alema-
nia creciendo apenas un 0,2%, Francia estancada e Italia regis-
trando una caída del 0,2%, unido al empeoramiento de las pers-
pectivas de la Comisión Europea –que prevé que el PIB de nues-
tro país pase de crecer un 0,3% en el primer trimestre a sólo una 
décima en el segundo–, nubla el horizonte económico para Eu-
ropa. La gran dependencia energética del exterior está pasando 
a la zona euro una factura más elevada que a otras áreas econó-
micas, agravada por la depreciación del euro frente al dólar, que 
encarece el conjunto de las importaciones, especialmente las de 
petróleo y gas. En el caso de España, el coste de la energía impor-
tada casi se ha triplicado, diluyendo con ello el récord alcanzado 
por las ventas al exterior de nuestras empresas hasta marzo. Pe-
ro la atonía de nuestros principales clientes, los países europeos, 
compromete la sostenibilidad de tal impulso a medio plazo. Y es 
que la histórica inflación que ya contagia a numerosos produc-
tos no energéticos, sobre todo alimentarios, está drenando tanto 
la capacidad de consumo de las familias como los márgenes em-
presariales en toda Europa. Un contexto que puede deteriorarse 
aún más por la incertidumbre que genera la prolongación de la 
crisis bélica y la persistencia de los atascos en los suministros.

El Gobierno sigue 
desoyendo las 
peticiones de un plan 
de consolidación 
fiscal a largo plazo

La vulnerabilidad de 
una deuda en máximos

Un peor horizonte 
económico en Europa
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La eurozona está abocada a un alza 
salarial media del 4%  a partir de 2022
Los expertos prevén que el incremento de los sueldos sea el mayor en décadas

V. Nieves /  M. Becedas M a d r i d .

La inflación se encuentra en máxi­
mos históricos en la zona euro, la 
tasa de paro en mínimos no vistos 
desde la creación del euro y la tasa 
de vacantes (puestos sin cubrir) al 
rojo vivo. En otros tiempos y en con­
diciones normales, esta combina­
ción de factores debería haber de­
sembocado en una subida desorbi­
tada de los salarios. Sin embargo, el 
contexto económ ico y laboral es 
muy diferente a de los años 70-80. 
Aunque lejos de las subidas de esos 
años, se prevé que los salarios re­
punten al ritmo más elevado de las 
últimas décadas: hasta un 4%.

Hasta la fecha, los salarios no pa­
recen haberse inmutado ante la fuer­
te subida de precios. Los datos que 
maneja el Banco Central Europeo 
revelan que los sueldos habrían avan­
zado un 1,58% anual en el último 
trimestre de 2022. La mayor flexi­
bilidad del m ercado laboral, una 
menor indexación de los salarios al 
IPC, la reducida presencia de los 
sindicatos y el todavía reducido im­
pacto de la inflación habrían impe­
dido el despegue de los salarios. Es 
ahora en 2022 y 2023 cuando se es­
pera que las nuevas negociaciones 
y las nuevas contrataciones (ante la 
falta de personal) vean este incre­
mento nominal de la remuneración 
del factor trabajo.

Ruben Cayuela y su equipo en 
Bank of America Merrill Lynch se­
ñalan en una nota que “es muy po­
sible que los datos del mercado la­
boral m uestren rasgos casi esqui­
zofrénicos, ya que la contratación 
se ralentiza (o incluso se pierden al­
gunos puestos de trabajo), pero el 
crecimiento salarial empieza a re­
puntar”. Algunos indicadores y sa­
larios bajo convenio han comenza­
do a repuntar, lo que puede ser el 
principio de algo más importante.

Ana Titareva y su equipo en UBS

Evolución histórica de los salarios negociados en la eurozona
Tasa de crecimiento interanual

Fuente: BCE. e lEconom ista

El PSOE se ciñe 
al diálogo social

El PSOE ha avisado a ERC, 
EH Bildu y al BNG, que fren­
te a la nueva proposición de 
ley en la que piden derogar 
las reformas laborales por 
considerar insuficientes los 
cambios normativos apro­
bados, los socialistas irán 
siempre de la mano del Diá­
logo Social. El decreto de la 
reforma laboral convalidado 
en febrero por un voto debi­
do al error del diputado del 
PP Alberto Casero entra de 
nuevo al debate.

creen que los salarios van a comen­
zar a repuntar en este 2022: “Hay 
signos crecientes de un repunte en 
los salarios, nosotros esperam os 
más subidas en el segundo semes­
tre que deberían impulsar los sala­

rios negociados alrededor de un 
3%”. Los expertos del banco suizo 
creen que estos movimientos serán 
generalizados y destaca que, por 
ejemplo, el Banco de España ha ad­
vertido recientem ente del fuerte 
increm ento de los contratos con 
cláusulas que ligan los salarios a la 
inflación. En otros países como Aus­
tria o Países Bajos, el crecimiento 
de los sueldos ya se encuentra cer­
ca del 3%, según los últimos datos.

La guerra impulsa la subida
“Antes de la guerra de Ucrania, sos­
teníamos que la normalización del 
crecimiento salarial al 3% de m e­
dia para este año y el próximo de­
bería ser el caso base. Pero con la 
inflación aún más alta, los efectos 
de segunda ronda se están volvien­
do inevitables. Las ecuaciones sa­
lariales que utilizamos a principios 
de este año apuntarían ahora a un 
crecimiento salarial de un 3% este 
año, pero más cerca del 4%, o in­
cluso más, el próximo, antes de que 
el descenso de la inflación general

en 2023 vuelva a reducir el creci­
miento salarial en 2024”, aseguran 
desde el Bank of America.

Estas tasas de crecimiento en los 
salarios no se observaban en la eu- 
rozona desde los años 90. Pese a ser 
un crecimiento salarial moderado, 
si se compara con los incrementos 
que se están viendo en EEUU o Rei­
no Unido, un alza del 3,5%-4% su­
pondría el mayor salto de los sala­
rios nominales (sin descontar la in­
flación) en la zona euro desde su 
creación. Pese a todo, los salarios 
reales corren el riesgo de presentar 
tasas negativas (todo dependerá de 
la evolución de la inflación), lo que 
a la postre supone una pérdida de 
poder adquisitivo para el trabajador.

Estas contribuciones parecen pe­
queñas, pero los economistas del 
Banco Internacional de Pagos ad­
vertían que las subidas en ciertos 
estratos o colectivos pueden expan­
dirse rápidamente y afectar al res­
to de salarios de la economía, gene­
rando una presión al alza sobre el 
crecimiento de los salarios.
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El PIB de la 
eurozona creció  
un 0 ,3 %  en el 
prim er trim estre
El número de 
personas empleadas 
aumentó un 0,5%

eE M A D R ID .

La eurozona registró durante el 
primer trimestre del año un cre­
cimiento de su PIB del 0,3% -una 
décima más que lo calculado pre­
viam ente- en comparación con 
el cierre del trim estre anterior, 
el último de 2021, mientras que 
el empleo creció en un 0,5%. Por 
su parte, la UE tuvo un creci­
miento del 0,4% tanto en térm i­
nos de PIB como de empleo.

Así se refleja en los datos de la 
oficina estadística comunitaria 
Eurostat, que indican que res­
pecto al prim er cuarto de 2021 
el crecim iento del PIB fue del 
5,1%, en el caso de la zona euro, 
y del 5,2%, en el de la UE, lo que 
supone una aceleración respec­
to al 4,7% y el 4,9% interanuales 
registrados, respectivamente, en 
el trimestre anterior.

Rumanía lidera el avance
Por países, los m ayores creci­
mientos de PIB trimestrales fue­
ron  registrados por Rum anía 
(+5,2%), Portugal (+2,6%) y Aus­
tria (+2,5%), con otros países co­
mo Polonia (+2,4%), H ungría 
(+2,1%) y Letonia (+2,1%) cre­
ciendo también por encima del 
2% respecto al cierre de 2021.

España, por su parte, obtuvo 
un crecim iento trim estral del 
0,3%, situado en la media de la 
eurozona y superior al 0,2% de 
Alemania, al 0,0% de Francia y 
a la caída del 0,2% de Italia.
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Evolución de la deuda 
pública En millones de euros

,35M

1,40M

1,45M

1.348.726

1.453.948

DE E M

2021 22

Récord de deuda pública: 1,45 billones y 117,7% del PIB —P24
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J.  GA RC Í A

M A D R I D

Pasito a pasito el conjunto 

de la deuda de las Adminis-

traciones públicas viene 

registrando avances numé-

ricos, lo que no hace más 

que incrementar la incer-

tidumbre sobre los niveles 

alcanzados por esta varia-

ble, que ha ido creciendo 

de manera irremediable a 

lo largo de la última década. 

En marzo, este incremento 

fue del 0,85% frente a febre-

ro, hasta volver a registrar 

el nivel máximo histórico 

de 1,453 billones de euros, 

lo que fija la ratio en fun-

ción del PIB en el 117,7%, se-

gún los datos publicados 

por el Banco de España. 

Frente a marzo de 2021, 

este crecimiento alcanza 

el 4,4%, lo que supone la 

nada despreciable cifra de 

60.875 millones de euros, 

como consecuencia de los 

menores ingresos frente a 

unos mayores gastos con 

el objetivo de hacer frente 

a la pandemia de Covid, 

así como por los efectos 

derivados de la guerra de 

Ucrania.

Al cierre de 2021 la deu-

da acabó en los 1,427 billo-

nes de euros, el 118,4% del 

PIB, un dato de contrasta 

y mucho con el 60,5% del 

PIB en 2010, lo que equi-

valía a 649.153 millones de 

euros, lo que no hace más 

que incrementar la incer-

tidumbre sobre el efecto 

que provoca el elevado 

endeudamiento sobre el 

conjunto de la economía, 

precisamente ahora que 

el programa de compras 

de activos del BCE está 

llamado a su fin para el 

próximo mes de julio, y con 

toda probabilidad el banco 

emisor se decante por la 

primera subida de tipos.

En las últimas semanas 

tanto el Fondo Monetario 

Internacional (FMI) como 

la Comisión Europea han 

alertado a España sobre el 

elevado nivel de endeuda-

miento. De hecho el Fondo 

estima que la deuda públi-

ca se cronificaría en torno 

al 114% del PIB hasta el año 

2027 y la Comisión ha aler-

tado sobre su elevado nivel 

en varias ocasiones. 

Según la información 

aportada por el Banco de 

España, el incremento en 

marzo obedece casi exclu-

sivamente al incremento 

del endeudamiento del Es-

tado, ya que la deuda de las 

comunidades y la Seguri-

dad Social se ha mantenido 

más o menos estable en el 

tercer mes del año, y la de 

los ayuntamientos ha re-

puntado ligeramente.

En concreto, en marzo 

la deuda del Estado se situó 

en 1,274 billones de euros, 

también récord histórico, lo 

que supone un incremento 

del 0,95% y 12.068 millones 

de euros más en solo un 

mes, mientras que en los 

últimos doce meses se ha 

incrementado en un 5,3%.

El endeudamiento de 

la Seguridad Social se ha 

mantenido estable en mar-

zo, con 99.187 millones de 

euros, solo un millón más 

que en febrero, pero en los 

últimos 12 meses ha repun-

tado un 16,2%, frente a los 

85.355 millones de euros 

de marzo de 2021, con lo 

que se consolida en niveles  

máximos. El Banco de Es-

paña explica que el incre-

mento del endeudamiento 

de la Seguridad Social en el 

último año se debe, como 

viene siendo habitual a los 

préstamos concedidos por 

el Estado a la Tesorería Ge-

neral del organismo para 

financiar su desequilibrio 

presupuestario, acentuado 

como consecuencia de la 

crisis del Covid-19 que ha 

venido generando mayores 

gastos. En el tercer mes del 

año las comunidades autó-

nomas han elevado ligerísi-

mamente su deuda frente 

al mes de febrero hasta los 

309.811 millones de euros, 

apenas 8 millones de eu-

ros más, aunque en tasa 

interanual experimenta un 

repunte del 0,7%, respecto 

a los 307.685 millones de 

euros de marzo de 2021.

Los ayuntamientos han 

registrado una deuda en 

marzo de 22.471 millones de 

euros, 1,2% más que el mes 

anterior, mientras que en el 

último año ha repuntado 

un 1,6% frente a los 22.120 

millones de 2021.

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

Evolución de la deuda del conjunto de AA PP

Datos según el protocolo de défict excesivo (PDE)

En millones de euros

Por Administraciones

Fuente: Banco de España
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+0,86%
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Estado Corp. localesSeguridad Social

Estado

CC AA

Seg. Soc.
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+0,96%

0,0%

0,0%

+1,18%

Var. s/ feb.

Mar. 2022 1.453.948

Feb. 2022 1.441.567

1.427.235

Dic. 2021
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22.471
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CC AA

Banco de España  
Máximo de la deuda pública 
que alcanza los 1,45 billones 
en marzo, el 117,7% del PIB

En el último año  
el aumento fue 
cercano a los 
61.000 millones

El endeudamiento 
del Estado explica 
en su mayor parte 
el incremento

La ratio de deuda 
se ha duplicado 
desde el 60% que 
se fijó en 2010

La Seguridad 
Social se consolida 
también en niveles 
máximos
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ALEJANDRA OLCESE BRUSELAS 
ENVIADA ESPECIAL 

El Fondo Monetario Internacional 
(FMI) considera que el debate sobre 
la vuelta o no a las reglas fiscales en 
la Unión Europea es más oportuno 
que nunca, ahora que el continente 
atraviesa una «segunda crisis econó-
mica» por la guerra en Ucrania des-
pués de una primera derivada de la 
pandemia de la que aún no nos he-
mos recuperado. 

Según ha reivindicado este lunes 
Gita Gopinath, directora general ad-
junta del FMI, durante su participa-
ción en el Brussels Economic Forum 
en la capital comunitaria, las nuevas 
reglas fiscales que entrarán en vigor 
cuando se desactive la cláusula de 
escape del Pacto de Estabilidad y 
Crecimiento «tendrán que ser más 
sencillas, deberán buscar el equili-
brio a medio plazo dependiendo de 
los niveles de deuda pública de cada 

país y deberán permitir que haya 
más autonomía a nivel nacional». 

La institución que dirige Kristalina 
Georgieva ha recordado que ahora 
muchos países tendrán que asumir 
importantes inversiones y gastos, 
por lo que ha recomendado especial-
mente a aquellos que tengan eleva-
dos niveles de deuda pública que 
presenten un plan de consolidación 
fiscal a medio plazo. 

«Hay muchos gastos en la agenda 

y dado que vivimos en un mundo 
que ha sufrido un shock económico, 
es importante que los países tengan 
planes fiscales sólidos a medio plazo 
que demuestren que se volverá a ni-
veles de gasto razonables después de 
la crisis y en este sentido el debate 
sobre las reglas fiscales es muy im-
portante y hay que valorarlo en el 
contexto actual en el que los niveles 
de deuda son muy altos», ha reivin-
dicado. 

España, con una deuda pública 
del 118,4% del PIB a cierre de 2021 
que previsiblemente bajará hasta el 
115,1% este año, según las previsio-
nes económicas de la Comisión Eu-
ropea, es uno de los países a los que 
reiteradamente le han pedido que 
prepare un plan de consolidación fis-
cal a medio plazo. El Banco de Espa-
ña y la Autoridad Independiente de 
Responsabilidad Fiscal (AIReF) se 
encuentran entre las instituciones 
que se lo han aconsejado, pero el Mi-
nisterio de Hacienda siempre ha de-
fendido que no era el momento 
apropiado para afrontar esta tarea. 

Paolo Gentiloni, comisario de 
Asuntos Económicos, ha coincidido 
con la portavoz del FMI en que las 
nuevas reglas fiscales deben asegu-
rar una «reducción gradual de la 
deuda sin interrumpir el crecimien-
to», mejorar el nivel de responsabili-
dad de cada país y ser más simples. 

«El mecanismo Next Generation 
puede ser un ejemplo en el que fijar-
se, porque es un método en el que te-
nemos capacidad de decisión de los 
países en cada plan, mucha negocia-
ción entre los países y la Comisión y 
después implementación y control 
de la Comisión. Este método puede 
ser útil para la política fiscal a medio 
plazo haciendo que la reducción de 
deuda sea más real de lo que es en el 
papel. Este es el reto pero me agrada 
que el FMI vea que la solución no es 
tan fácil, porque encontrar consen-
sos es difícil», señala el comisario. 

No obstante ha defendido que «sa-
ber los retos que hay que afrontar es 
parte de la solución» y ha celebrado 
que han «avanzado bastante en el 
debate». De hecho, ha recordado que 
hace unas semanas países «tan dife-
rentes» como España y Países Bajos 
presentaron una propuesta conjunta 
para reformar estas reglas. En con-
creto, defendieron la creación de «es-
trategias de consolidación específi-
cas por país, que sean realistas, gra-
duales, pero ambiciosas y 
compatibles con el crecimiento eco-
nómico y la creación de empleo, ins-
piradas en la gobernanza de los ins-
trumentos Next Generation EU».

La secretaria del Tesoro de EEUU, Janet Yellen, con Ursula Von der Leyen, ayer en el Economic Forum en Bruselas . AP

Reglas fiscales en función de la deuda 
El FMI pide en Bruselas que sean simples, den autonomía a los países y se ajusten al nivel de endeudamiento
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El PIB sube un 0,3% en la eurozona y un 0,4 %
en la UE durante el primer trimestre
E X P A N S I Ó N . C O M 17 MAY. 2022 - 11:48

ECONOMÍA

 Bruselas rebaja la previsión de crecimiento de España al 4% este año y al 2,7% en
la eurozona

El crecimiento del producto interior bruto (PIB) de la eurozona en el primer
trimestre de este año fue del 0,3% con respecto al mes anterior, una décima más
que lo calculado previamente, mientras que el de la Unión Europea se expandió un
0,4%, según los datos publicados hoy por la oficina de estadística Eurostat.

De esta forma, la evolución del PIB se mantuvo estable en los países de la moneda
común, puesto que en el último trimestre de 2021 también subió un 0,3%, y se
ralentizó una décima en el conjunto del bloque (fue del 0,5% entre octubre y
diciembre). En
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El Ibex suma tres sesiones al alza y recupera los 8.400 puntos con
el impulso de los cíclicos
El selectivo españo se anota un 1,46%
original

Las amenazas para el crecimiento no han desaparecido, pero poco a poco empiezan a
diluirse. Los inversores aprovechan el respiro que otorgan los datos macroeconómicos y las
caídas registradas en las últimas semanas para incrementar su exposición a los activos de
riesgo. Fruto de esta corriente el Ibex 35 sumó un 1,46% y se aproxima a los 8.500 puntos. La
Bolsa española encadena tres sesiones consecutivas al alza en las que se revaloriza un 4,1%,
alejándose de los 8.139,2 puntos que registró la semana anterior. Esta recuperación es
insuficiente para borrar las pérdidas en 2022. En lo que va de año el Ibex retrocede un 2,73%,
a cierta distancia del 10,7% del Dax alemán.
El buen desempeño de la Bolsa española se debió en gran medida a las subidas de la banca.
CaixaBank repuntó un 5,17% después de que la entidad avanzara un programa de retribución
al accionista por importe de 9.000 millones. Sabadell sumó un 4,25%; Bankinter, un 3,58%;
BBVA, un 1% y Santander, un 2,9%. Junto a la mayor tolerancia al riesgo, los ascensos de la
banca se vieron favorecidas por el repunte de las rentabilidades de la deuda por las
expectativas de endurecimiento monetario. Una semana después de que Christine Lagarde
abriera la puerta a una subida de las tasas en julio, hoy Klaas Knot, presidente del Banco de
Holanda, afirmó que con los actuales niveles de inflación es viable un alza de 50 puntos
básicos. Es la primera vez que un miembro del BCE alude a una subida de tal intensidad, lo
que impulsó la deuda y al euro.
Junto a los bancos también sobresalieron los ascensos de firmas cíclicas como Acerinox
(3,24%), IAG (2,92%) y Repsol (3,15%). En un contexto marcado por el repunte de los precios
del crudo, los expertos de Bank of America consideran que la petrolera está muy bien
posicionada. Los expertos de la entidad aconsejan comprar acciones de la compañía y
mejoran su precio objetivo hasta los 19,10 euros. Después de subir un 43,4% en el año, los
analistas del banco estadounidense consideran que Repsol sigue teniendo margen para
avanzar un 31%.

En una jornada en la se impusieron las compras solo cinco valores se tiñeron de rojo. Naturgy
bajó un 0,83%; Pharma Mar, un 0,71%; Ferrovial, un 0,5% mientras Enagás y Endesa
retrocedieron un 0,19% y un 0,25%, respectivamente. Es decir, compañías defensivas que se
ven penalizadas por el aumento de los costes de financiación.
El comportamiento del Ibex 35 se situó en línea con el resto de índices europeos. En una
jornada en la que se conoció que el PIB de la zona euro repuntó un 5,1%, una décima más
de lo previsto, los inversores optaron por ver el vaso medio lleno. La mayor resistencia
mostrada por la economía europea unido a las buenas noticias que llegan desde China, donde
Shanghái registró su tercera jornada consecutiva de cero contagios, permitió al Dax alemán
avanzar un 1,59%. El Cac francés sumó un 1,3% y el Mib italiano, un 1,12%.
Los ascensos tuvieron su réplica en EE UU. Allí, el Nasdaq cerró con un avance del 2,76% y
el Dow Jones subió un 1,34%. Los ascensos de Wall Street coincidieron con la publicación de
las ventas minoristas. A pesar las presiones inflacionistas, el comercio al por menor sigue
registrando un aumento sostenido y abril repuntaron un 0,9%, frente al 1,4% de marzo.
Las expectativas de subida de tipos impulsaron la rentabilidad del bono español al 2,11% y el
alemán supera el 1%. La prima de riesgo se amplía a los 107 puntos básicos. La
normalización monetaria y la mayor resistencia mostrada por la zona euro sirven de revulsivo
al euro que suma un 1% y recupera los 1,05 billetes verdes.
Con los mercados europeos cerrados, el presidente de la Reserva Federal insistió en la idea
de una subida progresiva de las tasas. Como ha venido señalando en sus últimas
intervenciones, Jerome Powell indicó que nadie debería dudar de la determinación del banco
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central estadounidense. La Fed está preparada para seguir presionando hasta que la inflación
baje a unos niveles moderados. La idea de una subida de 50 puntos básicos en la cita de
junio y julio sigue estando sobre la mesa. "Si eso implica superar los niveles de neutralidad
ampliamente entendidos, no dudaremos en hacerlo", apuntó. Los inversores no ha tardado en
reaccionar y donde mejor se ha reflejado es en el mercado de deuda, el más sensible a la
política monetaria. El rendimiento de la deuda a dos años repunta al 2,7% mientras el bono a
cinco y 10 años cotizan en la horquilla del 2,95%-2,97%.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Cinco Días

 Prensa Digital

 1 781 987

 203 138 866

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 17/05/2022

 España

 13 127 EUR (13,759 USD)

 7448 EUR (7807 USD) 

https://cincodias.elpais.com/cincodias/2022/05/17/mercados/1652767751_434228.html?autoplay=1

«-- Volver al índice



Europa reconoce oficialmente que se halla en estanflación
A ver si nos dicen blanco y en botella , todos diríamos leche ¿verdad? pues si Europa dice
que la inflación con caracter general estará por encima del crecimiento pues está
reconociendo que estamos en estanflación es decir el PIB se estanca mientras los precios
suben. Si Sánchez pretendía dar un porcentaje bajo de crecimiento para este año y vender el
real final como éxito, y no como suele ser habitual emitir el más optimista posible Europa le
dio uno incluso más bajo que el gobierno dejándolo en el 4% y la inflación en un 6.3%.
Invertir y Especular  •  original

A ver si nos dicen blanco y en botella , todos diríamos leche ¿verdad? pues si Europa dice
que la inflación con caracter general estará por encima del crecimiento pues está reconociendo
que estamos en estanflación es decir el PIB se estanca mientras los precios suben.
Si Sánchez pretendía dar un porcentaje bajo de crecimiento para este año y vender el real
final como éxito, y no como suele ser habitual emitir el más optimista posible Europa le dio
uno incluso más bajo que el gobierno dejándolo en el 4% y la inflación en un 6.3%.
Para Europa la UE le fija un crecimiento del 2,7% si alguien piensa que a España la ve muy
bien y le da 1.3% más se equivoca , es que España viene de muy abajo y no superar el 4% a
final de año sería prácticamente un desastre. Dependemos del verano y las fiestas patronales
como hay Dios.
En un vistazo mensual al IBEX 35 vs STOXX 600 nos damos perfecta cuenta de la terrible
divergencia entre ambos índices referenciales de la renta variable en contra de una España
que no da una, a la que todo le sale mal y que está a la cola de todo lo bueno y en cabeza
de todo lo malo. Es que no hay por donde cogernos, con un paro enorme las empresas están
suplicando mano de obra cualificada y el Gobierno coge pilla 1.200 millones de euros y los
mete en la Formación Profesional reglada a ver si es capaz de tapar el gap que presenta
nuestro mercado laboral.
No hay más cera que la que arde España sigue siendo bajista y Europa está en subida libre
mientras el STOXX 600 siga por encima de 400, vamos a ponerle velas a la virgen para que
este año si, nos toque ser la revelación de Europa y sorprenderla pero con este desgobierno
de colisión nos parece muy difícil, la inflación nos va a crucificar y esta no tiene visos de
cambio por el momento porque si el Gobierno lanza ayudas y estas se quedan en manos de
las suministradoras de energía vamos listos, ahora mismo tenemos al sector primario y
transportistas en huelga otra vez porque siguen sin salir las cuentas y lo que van a hacer o es
parar o al recibo todo y que el ciudadano pague.
Lo malo es que en dos meses tenemos subidas de tipos , es decir se encarece el coste del
capital y nos quitan la ayuda de las compras de deuda pública por el BCE y como las
tengamos que pagar por nuestro riesgo país reflejado en la prima de riesgo el año lo vamos a
cerrar entre 300 y 400 puntos básicos como el resto de PIGS. La subida de tipos va a ser todo
un palo para el crecimiento porque literalmente es gasolina para la inflación.
En fin un mar de dudas a corto plazo porque se nos ha llenado de cisnes negros de tantos
que han ido llegando a nuestra charca económica. Es que si llega otro va a tener que
montarse a lomos de otro porque no habrá espacio.
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Sin en cambio pese a lo que opinen los bajistas , pesimistas y gurús varios BofA Bloomberg
GS le ve recorrido a la RV EEUU , vean este gráfico que últimamente con tanto gráfico bajista
y tanto aviso de colapso financiero agradece uno que alguien diga algo en el sentido contrario
es que ahora mismo no se perdona que la bolsa americana esté corrigiendo porque todo el
mundo le da por pensar que el último máximo histórico es el último por no se sabe cuanto
tiempo, no hombre no, ni calvo ni con dos pelucas.
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Pablo Cerezal. Madrid 

El frenazo de la economía eu-
ropea se agrava en el primer 
trimestre y, lo que es peor, los 
riesgos apuntan a la baja, de 
acuerdo con la Comisión Euro-
pea. En concreto, el crecimien-
to del PIB de la Unión Europea 
se frenó una décima, hasta el 
0,4% entre enero y marzo, 
mientras que la eurozona que-
dó una décima por debajo, en el 
0,3%. Pero, más allá del dato 
general, la situación de las prin-
cipales economías de la euro-
zona es bastante lamentable, lo 
que dificulta que cualquiera de 
ella pueda tirar de la demanda 
e impulsar así al resto. De esta 
forma, Alemania crece a un es-
caso ritmo trimestral del 0,2%, 
mientras que Francia y Países 
Bajos están estancados e Italia, 
en retroceso y asomada a la re-
cesión. 

La economía del área de la 
moneda única apenas creció 
un 0,3% en el arranque del año 
debido fundamentalmente a 
que la inflación se está co-
miendo el poder adquisitivo 
de muchas familias en el Viejo 
Continente, además de los 
márgenes de beneficios de las 
empresas, que no pueden re-
percutir por completo el in-
cremento de los costes de pro-
ducción sobre sus clientes. Y 
la subida de precios, junto con 
la falta de determinadas mate-
rias primas e insumos indus-
triales y el estrechamiento de 
los cuellos de botella en el sec-
tor manufacturero, se ha agra-
vado con la guerra en Ucrania, 
una situación que empeorará 
con el prolongamiento del 
conflicto. Además, el angosta-
miento de los márgenes em-
presariales, junto con la incer-
tidumbre por la situación béli-
ca en el continente están fre-
nando una inversión que, de 
otra forma, estaría disparada, 
debido a la pujanza de la de-
manda una vez retirada la 
práctica totalidad de las res-
tricciones sanitarias y al eleva-
do volumen que movilizarán 
los fondos europeos. 

Así, Alemania creció un 
0,2% entre enero y marzo, 
después de cerrar el pasado 
ejercicio con un retroceso del 
0,3% en el cuarto trimestre. 
Esto se debe, fundamental-
mente, al enorme impacto que 
la falta de determinados bie-
nes intermedios, como los se-

El frenazo europeo se agrava en medio 
de un escenario de riesgos crecientes
DATOS DE EUROSTAT PARA EL PRIMER TRIMESTRE DEL AÑO/  Alemania registra un escaso crecimiento del 0,2% entre enero y marzo, 
mientras que Francia y Países Bajos se estancan e Italia retrocede un 0,2%, asomándose a la recesión.

miconductores, tienen sobre 
la potente industria automo-
triz del país, así como a la ele-
vada dependencia del gas ruso 
del sistema eléctrico de la lo-
comotora europea. Y también 
Francia, a pesar de su menor 
dependencia del gas, arroja un 
severo deterioro, pasando de 
crecer un 0,8% entre octubre 
y diciembre a estancarse en el 

arranque de este año, debido a 
la paralización de varias de sus 
plantas de energía nuclear y a 
la subida de los costes de pro-
ducción energética derivada 
de la situación en el resto del 
Viejo Continente.  

Por su parte, Italia sufre un 
retroceso del 0,2% por su ele-
vada dependencia del gas ru-
so, lo que abre la puerta a una 
recesión en el país transalpino, 
habida cuenta de que el se-
gundo trimestre será  con toda 
probabilidad peor que el pri-
mero, debido a que el impacto 
de la guerra sobre los precios y 
la confianza empresarial se 

notará ya en toda su magnitud. 
Por su parte, Países Bajos se ha 
estancado, ya que suma al im-
pacto de la guerra en Ucrania 
el desplome del comercio in-
ternacional, muy lastrado por 
los estrictos confinamientos 
en las ciudades chinas.  

Un panorama complejo 
Aunque el dato español se 
mantiene en línea con el de la 
eurozona, lo cierto es que el 
frenazo es muy significativo, 
ya que la economía nacional 
ha pasado de crecer a un ritmo 
intertrimestral del 2,2% al cie-
rre del año pasado al 0,3% en 

el arranque del ejercicio ac-
tual, uno de los frenazos más 
intensos de toda la eurozona. 
La principal razón es que la in-
flación, más elevada en Espa-
ña que en el conjunto de Euro-
pa, ha engullido el consumo 
privado. Y, aunque en un prin-
cipio la economía nacional po-
dría beneficiarse de la recupe-
ración del turismo internacio-

nal tras el final de las restric-
ciones sanitarias por el coro-
navirus, lo cierto es que el fre-
nazo de la economía europea 
no lo pone nada fácil. 
 Además, la Comisión Euro-
pea apunta a que esta ralenti-
zación se intensificará en el 
próximo trimestre, ya que 
prevé que la economía euro-
pea apenas crecerá un 0,1% 
entre abril y junio, con retro-
cesos en países como Alema-
nia, Bélgica, Francia o Portu-
gal. De hecho, el comisario eu-
ropeo de Economía, Paolo 
Gentiloni, “los riesgos a la baja 
predominan en un contexto 

La inflación,  
la guerra en Ucrania  
y los problemas del 
comercio lastran el 
crecimiento del PIB

La Comisión apunta 
a una ralentización 
adicional  
de la economía en  
el segundo trimestre

UN CRECIMIENTO DÉBIL PERO HETEROGÉNEO

En el primer trimestre de 2022 Por países

Crecimiento del PIB por países. Variación intertrimestral, en %.
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de gran incertidumbre glo-
bal”, lo que podría llevar a una 
posible caída del PIB en el Vie-
jo Continente. El principal 
riesgo, para Bruselas, es una 
disrupción en el suministro 
del gas que dé una nueva vuel-
ta de tuerca a una subida de 
precios que ya se está trasla-
dando cada vez más a otros 
productos. Esto podría afectar 
sobre todo al transporte, la 
construcción y la industria 
electrointensiva, y minar aún 
más el consumo privado, se-
ñala la Comisión. 
 
Editorial / Página 2

Un elemento que llama la 

atención a lo largo de los 

últimos años es la 

marcada divergencia entre 

el PIB y el empleo. Si bien 

la actividad económica se 

hundió con la pandemia  

y ha recuperado, más o 

menos, los niveles previos, 

el mercado laboral 

aguantó relativamente 

gracias a los planes para 

salvaguardar el empleo y 

ahora muestra un relativo 

dinamismo, 

especialmente comparado 

con el languidecimiento de 

la economía. Y eso, aunque 

puede parecer positivo 

desde el punto de vista de 

los trabajadores, también 

supone dos grandes 

riesgos, especialmente en 

un contexto inflacionario. 

El primero es la caída de la 

productividad, ya que cada 

vez hacen falta más 

trabajadores para producir 

lo mismo. En concreto,  

el empleo en la eurozona  

ha crecido un 0,5% entre 

abril y marzo, cuando  

la economía solo ha 

avanzado un 0,3%, y el 

desfase es bastante mayor 

a lo largo de los últimos 

años, dado que el 

aumento del número de 

trabajadores a lo largo de 

los dos últimos años ha 

duplicado al crecimiento 

económico, lo que da 

como resultado una caída 

de la productividad  

del 0,4% que, en 

circunstancias normales, 

estaría subiendo debido  

al progreso tecnológico. El 

segundo es que esto abre 

la puerta a una mayor 

inflación, tanto por la 

menor producción como 

por el mayor dinero en 

manos de la demanda  

y las presiones salariales 

derivadas del elevado 

número de vacantes.

Un nuevo 
revés para la 
productividad
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Valentina Pop/Alice Hancock. 

Financial Times 

Hoy se publican los planes de 
independencia energética y 
medioambiental de la UE, co-
nocidos como RePowerEU, 
que incluyen planes para ins-
talar paneles solares en todos 
los edificios. Habrá que anali-
zar lo que el paquete dice so-
bre la independencia del gas 
ruso y por qué algunos grupos 
ecologistas afirman que pue-
de lograrse más rápidamente 
que lo que propone la Comi-
sión Europea. 

En cuanto al embargo del 
petróleo, no se produjo nin-
gún avance en la reunión de 
ministros de Asuntos Exte-
riores de la UE celebrada el 
lunes, en la que Hungría exi-
gió hasta 18.000 millones de 
euros para cubrir su transi-
ción y adaptación del petróleo 
ruso a fuentes de energía al-
ternativas. 

Ante la proximidad de ven-
cimiento de los pagos de va-
rios grandes importadores 
europeos de gas, la Comisión 
ha aclarado sus directrices so-
bre el cumplimiento de las 
sanciones con respecto a Gaz-
prombank, afirmando que las 
empresas pueden abrir una 
cuenta para efectuar sus pa-
gos, siempre y cuando su 
transacción se considere 
completa una vez que hayan 
transferido las cantidades en 
euros o dólares estadouni-
denses (en lugar de seguir es-
tando comprometidos hasta 
que la suma se convierta en 
rublos). 

Los ministros de Defensa 
de la UE se reunieron ayer en 

Cuenta atrás para la independencia 
de la Unión Europea del gas ruso
ESTRATEGIA COMUNITARIA/  La Unión Europea presentará hoy un plan de 195.000 millones de euros  
para desligarse del petróleo y el gas rusos en 2027. Los plazos son objeto de debate.

Instalaciones del gasoducto Nord Stream 2 en Ust-Luga (Rusia).
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Bruselas con funcionarios de 
la OTAN y de la Agencia Euro-
pea de Defensa, y su homólogo 
ucraniano se conectó por vi-
deoconferencia para solicitar 
más armas. Pero la evaluación 
de la propia Comisión sobre 
las deficiencias en el gasto en 
defensa y los planes para crear 
un grupo de trabajo dedicado 
a coordinar las compras con-
juntas (incluido el armamento 
estadounidense) no se produ-
cirá hasta hoy o mañana. 

Industria ‘gas free’ 
La Unión Europea presenta-
rá hoy un plan de 195.000 mi-

llones de euros para desligar-
se del petróleo y el gas rusos 
en 2027, pero, según un estu-
dio discutido con funciona-
rios de la Comisión, la indus-
tria europea podría reducir 
su dependencia del gas natu-
ral mucho más rápido. 

El borrador de RePower 
EU sugiere que los cambios 
de comportamiento podrían 
reducir el consumo global de 
gas de la UE en un 5% a corto 
plazo, y que las medidas 
adoptadas por la industria 
podrían ahorrar hasta 35.000 
millones de metros cúbicos 
de gas natural para 2030. 

Pero un informe de la ONG 
ecologista Climact estima 
que los actores industriales 
podrían reducir el consumo 
de gas natural a corto plazo 
en 26.600 millones de metros 
cúbicos de aquí a 2027. 

Para lograrlo, las empresas 
deben tomar medidas “ambi-
ciosas” a corto plazo, según el 
informe, instalando rápida-
mente bombas de calor, reci-
clando más residuos plásti-
cos y, en la industria alimen-
taria, por ejemplo, dando el 
salto a los hornos y microon-
das eléctricos. 

El gas representa el 28% 
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La sombra que proyecta la guerra en Ucrania 

sobre la economía de la UE quedó patente en 

las desalentadoras previsiones económicas 

de la Comisión. Pero las amenazas para  

el crecimiento también vienen de más lejos, 

según explicó en una entrevista Gita 

Gopinath, primera subdirectora gerente del 

FMI. Las cifras de China del lunes mostraron 

que su actividad económica se contrajo 

bruscamente en abril, afectada por una ola de 

confinamientos relacionados con el Covid-19 

en todo el país. En un viaje a Bruselas, 

Gopinath señaló que la actividad en China 

había caído notablemente por debajo de las 

expectativas en abril, y que esto aumentaría 

los riesgos a la baja de las previsiones del 

fondo. En abril, el fondo predijo un crecimiento 

del 4,4% para China este año, lo que supone 

un fuerte descenso con respecto al 8,1% de 

2021. Otras economías también sentirán el 

impacto, explicó. La ralentización supondría 

un “importante viento en contra” para las 

principales economías manufactureras,  

como Alemania, que son importantes socios 

comerciales de China. Lo mismo ocurre con 

las economías asiáticas que hacen muchos 

negocios con China. “Esperábamos que las 

fricciones en la cadena de suministro se 

aliviasen considerablemente este año, pero  

es algo que aún no estamos viendo”, añadió.  

Al referirse a la situación en China, señaló: 

“Esperábamos que esta combinación de 

brotes más frecuentes y más confinamientos 

frenase la actividad de forma significativa en 

China. Ahora los confinamientos son mucho 

más generalizados que hace unos meses, 

cuando fueron mucho más selectivos”.

El factor chino

del uso total de energía en la 
industria europea, unos 1.030 
TWh, según las cifras de Cli-
mact. Las industrias química 
y alimentaria son las dos que 
hacen un mayor uso de este 
combustible. 

La Comisión Europea su-
giere que el hidrógeno es la 
mejor manera de sustituir el 
gas en la producción indus-
trial, pero el borrador de sus 
propuestas deja en blanco las 
cifras de lo que costaría la 
transición al hidrógeno reno-
vable (en contraposición al 
hidrógeno generado por el 
metano) y no da detalles so-
bre lo que las industrias debe-
rían hacer para reducir el uso 
del gas. 

Climact recomieda enca-
recidamente las bombas de 
calor y la electrificación co-
mo una forma más rápida y 
sostenible de reducir el con-
sumo de gas a corto plazo. 
En las propuestas de Re-
Power, la Comisión señala 
que revisará los requisitos 
actuales para las bombas de 
calor en el primer trimestre 
de 2023. 

Los grandes obstáculos 
para que la industria reduzca 
el uso del gas son la falta de 
infraestructuras y la disponi-
bilidad de energías renova-
bles, según afirman los ejecu-
tivos. 

Paul Skehan, director sé-
nior de asuntos de la UE en 
PepsiCo, explica que “el coste 
de pasar a la electricidad para 
cubrir nuestras necesidades 
de calor es a menudo el do-
ble” y que eso hace que la in-
versión sea “prohibitiva”.

Expansión. Madrid 

La guerra iniciada por Rusia en 

Ucrania ha empujado a la UE  

a establecer una hoja de ruta 

para desengancharse del gas  

y el petróleo procedente  

de Moscú, pero también a 

acelerar la transición ecológica 

con la que pretende lograr una 

economía libre de emisiones 

de CO2 para mitad de siglo.  

El impacto de la invasión rusa 

copó los paneles de debate en 

el Foro Económico de Bruselas 

de este año, con el título  

‘El futuro es ahora: ¿qué 

economía para la siguiente 

generación?’. “La agresión  

de Rusia sobre Ucrania está 

ocupando nuestras mentes. 

Estamos tomando decisiones 

estratégicas de rápidamente 

retirar nuestra dependencia en 

los combustibles fósiles rusos. 

En el corto plazo significa 

también la diversificación hacia 

otros proveedores (…) pero 

también acelerar la transición 

verde”, resumió el 

vicepresidente económico del 

Ejecutivo comunitario, Valdis 

Dombrovskis. El letón, quien 

recordó que Bruselas desvelará 

hoy su plan RePower EU  

para acelerar la desconexión 

energética, subrayó que la 

agresión militar no debe hacer 

olvidar el objetivo de combatir 

el cambio climático y no ha 

hecho sino que conseguir que 

el bloque “reconfirme” su meta 

de rebajar sus emisiones un 

55% para 2030 y alcanzar la 

neutralidad climática 20 años 

después. “Uno podría decir que 

en tiempos difíciles hay que 

afrontar esta independencia 

del gas y petróleo, así que 

podríamos pausar la transición 

climática un tiempo y volver en 

unos años sin problema. Creo 

que esto sería un terrible error”, 

argumentó el comisario de 

Economía, Paolo Gentiloni. 

En este sentido, la secretaria 

del Tesoro estadounidense, 

Janet Yellen, reiteró el 

compromiso de su país de 

ayudar a Europa para cubrir 

sus necesidades energéticas y 

acabar con la dependencia de 

Rusia, lo que “incluye trabajar 

con otros socios para 

aumentar los volúmenes  

de gas natural licuado hacia 

Europa”. Pero advirtió de que, 

mientras se hace esto, hay  

que “escuchar la llamada  

de atención para acelerar  

la transición global hacia un 

futuro energético más limpio y 

seguro” y “cambiar el enfoque” 

para lograrlo. “Ningún país 

controla el viento y el sol. 

Aseguremos que es la última 

vez que la economía global  

se convierte en rehén de las 

acciones hostiles de quienes 

producen combustibles 

fósiles”.

Una transición 
ecológica 
acelerada
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Catar reforzará el suministro de gas 
e invertirá 4.700 millones en España
VISITA DEL EMIR TAMIM BIN HAMAD AL THANI/  Las relaciones bilaterales se elevan al máximo nivel y el acuerdo 
permitirá al Gobierno diversificar sus proveedores en plena crisis con Rusia y con Argelia.

David Casals. Barcelona 

España y Catar elevan sus re-
laciones bilaterales, que pasa-
rán a tener el máximo rango, 
el de “asociación estratégica”. 
Así lo establece la docena de 
acuerdos en diferentes ámbi-
tos que, entre ayer y hoy, sus-
cribirán sus respectivos Go-
biernos, en el marco de una 
visita oficial del emir del país 
del golfo Pérsico, el jeque Ta-
mim Bin Hamad Al Thani. 
Catar se compromete a refor-
zar a medio plazo el suminis-
tro de gas e incrementará en 
4.720 millones de euros sus 
inversiones en España. 

Así lo anunció anoche du-
rante una cena de gala en el 
Palacio Real de Madrid el 
emir catarí, quien expresó su 
plena confianza en la “soli-
dez” de la economía española. 
Su visita no sólo sirve para 
conmemorar el medio siglo 
de vida de relación bilateral 
entre ambos países, ya que el 
Ejecutivo de Pedro Sánchez 
da mucha importancia a re-
forzar estos vínculos en un 
contexto geopolítico de alto 
voltaje.  

A las consecuencias de la 
agresión rusa sobre Ucrania, 
que se saldan con la clara vo-
luntad de la Comisión Euro-
pea de poner fin a la adquisi-
ción de carburantes proce-
dentes de Moscú, se suma el 
cambio de postura de España 
sobre Sáhara Occidental. El 
acercamiento con Marruecos 
significa enfriar la relación 
con Argelia, que durante dé-

cadas ha sido el principal su-
ministrador de gas natural.  

En este contexto, España 
verá cómo crece próxima-
mente la llegada de gas de Ca-
tar, que es el segundo expor-
tador del mundo de este re-
curso tras Estados Unidos. En 
2019, el año anterior al estalli-
do del Covid-19, Catar fue el 
tercer suministrador de gas, 
con una cuota del 11,4%. En 
2020 y 2021, su peso se redujo 

y cayó a sexta posición. 
Tras el estallido de la gue-

rra en Ucrania, Catar se ha 
comprometido a incrementar 
en dos tercios su producción a 
medio plazo. Si ahora se sitúa 
en los 77 millones de tonela-
das métricas, su objetivo es 
aumentarla hasta los 110 mi-
llones en 2024. De esta forma, 
se compromete a apoyar el 
programa energético de la 
Comisión Europea, pero a 

cambio pide cerrar contratos 
a medio plazo, con el objetivo 
de garantizar el retorno de las 
inversiones. 

En la actualidad, la relación 
comercial entre ambos países 
arroja un claro “desequili-
brio” a favor de España, que 
fuentes del Gobierno se com-
prometen a “corregir”. Espa-
ña es el decimoquinto provee-
dor de Catar, y el vigésimo 
cliente del emirato. Se trata de 

unas cifras que, según el Go-
bierno, tienen “mucho mar-
gen” de mejora. 

Los acuerdos que hoy fir-
mará con el Gobierno permi-
tirán que su relación con Es-
paña se equipare a la que tiene 
con las principales economías 
del mundo: Estados Unidos, 
Francia, Italia, Reino Unido, 
Japón, Turquía y China. La 
colaboración más importante 
es la colaboración entre Cofi-

E
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Los Reyes Felipe y Letizia reciben al emir de Catar, Tamim Bin Hamad Al Thani, y a su esposa, Jawaher Bint Hamad Bin Suhaim Al Thani, en el 

Palacio Real con motivo de su visita de Estado a España. 

El principal acuerdo 
es el que se 
suscribirá entre  
el fondo soberano 
catarí QIA y Cofides 

des –el mecanismo de crédito 
oficial que financia proyectos 
de inversión de empresas es-
pañolas en el exterior– y Qa-
tar Investment Authority 
(QIA). Se trata del fondo so-
berano catarí, uno de los más 
importantes del mundo y cu-
yos activos se sitúan en los 
450.000 millones. 

A día de hoy, Catar es tam-
bién un agente clave en secto-
res como la aviación civil, fi-
nanzas, construcción, energía 
e infraestructuras y sus inver-
siones en España se sitúan en 
los 2.700 millones de euros. 
Su objetivo es incrementar es-
ta cifra y diversificar su pre-
sencia en ámbitos como la 
sostenibilidad, la digitaliza-
ción y la transición energéti-
ca. Son las mismas activida-
des que se comprometen a 
impulsar tanto el Gobierno –a 
través del Plan de Recupera-
ción– como la UE, mediante 
los fondos Next Generation. 

Comercio y universidades 
Durante la visita, también se 
firmarán un acuerdo interna-
cional, tres memorandos de 
carácter comercial con las Cá-
maras de Comercio y CEOE, 
y varios en materia universi-
taria. Prueba de la importan-
cia que da España a la visita es 
que el Jefe del Estado, Felipe 
VI, recibió al emir, que ayer 
también fue distinguido con 
la llave de oro del Ayunta-
miento de Madrid y con las 
respectivas medallas de ho-
nor del Congreso y del Sena-
do. Hoy, el soberano del país 
del golfo Pérsico y Sánchez  
mantendrán un encuentro y 
un posterior almuerzo de tra-
bajo.

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El Economista  General, 19

 Prensa Escrita

 14 332

 9761

 34 163

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 18/05/2022

 España

 30 207 EUR (31,663 USD)

 923,37 cm² (81,9%)

 8905 EUR (9334 USD) 

A  los gestores les preocupan más 
los bancos centrales que la recesión
El miedo a la inflación y a la guerra de Ucrania Las posiciones de liquidez han alcanzado 
está diluyéndose con el paso de los meses máximos que no se tocaban desde el 11-S

La radiografía del sentimiento de los gestores de todo el mundo
Expectativas de crecimiento económico (en %  neto)Los principales peligros que perciben los gestores (% ) ¿Qué quieren los gestores en sus empresas?

—  Incremento de la retribuciónMayo 2022 ■ Abril 2022
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Víctor Blanco Moro M a d r i d .

El principal problema para los in­
versores ya no es la recesión global, 
sino el impacto de la retirada de los 
estímulos de los bancos centrales. 
Así lo creen los 331 gestores encues- 
tados por Bank of America entre el 
6 y el 12 de mayo, ya que sitúan co­
mo el riesgo principal en este m o­
mento los “bancos centrales agre­
sivos”, un peligro que ha adelanta­
do a “la recesión global”.

Se trata de dos riesgos conecta­
dos, ya que son las políticas de los 
bancos centrales, que han comen­
zado un proceso de retirada de es­
tímulos y drenaje de liquidez, las 
que amenazan con frenar el creci­
miento económico hasta crear in­
cluso una recesión mundial. Aho­
ra los encuestados esperan que la 
Reserva Federal estadounidense 
(Fed) aum ente los tipos ocho ve­
ces en 2022, frente a las seis veces 
que esperaban el pasado mes de 
abril. El peligro que supone ahora 
la política monetaria para los m er­
cados financieros tam bién ha al­
canzado cotas nunca vistas.

Otra de las principales conclu­
siones que deja la encuesta es que 
el miedo a la inflación se está di­
luyendo cada vez más. Es una gran 
mayoría de gestores, casi un 70%, 
la que cree que la inflación va a ser 
m enor en 12 meses frente a los ni­
veles actuales, lo que confirma que 
el repunte de los precios habría po­
dido ya tocar techo, una opinión 
que cada vez se repite más entre 
los analistas. Los gestores, por su 
parte, no estaban tan  seguros de 
que habrá una inflación menor den­
tro de un año desde la época de la 
Gran Crisis Financiera, lo que en­
caja dentro del escenario de un fre­
nazo en el crecimiento económi­
co.

La guerra de U crania tam bién 
empieza a quedar en un segundo 
plano, y ahora se sitúa como el cuar­
to mayor peligro a ojos de los en- 
cuestados.

Cada vez más pesimistas
La última encuesta continúa refle­
jando un fuerte pesimismo por par­
te de los gestores. Las expectativas 
de crecim iento de los beneficios 
em presariales para los próximos 
12 meses, al igual que la de creci­
m iento de la econom ía mundial, 
vuelven a tocar m ínimos históri­
cos desde que se empezó a llevar a 
cabo la encuesta hace más de 30 
años.

La percepción 
de peligro 
más elevada

Con la encuesta a gestores, 
Bank of America elabora un 
indicador de riesgo, con el 
que mide el optimismo o pe­
simismo general de los inver­
sores en este momento. El 
banco pondera los riesgos de 
mercado según las respues­
tas de los gestores, basándo­
se en el riesgo de emergen­
tes, el de ciclo de mercado, el 
de contrapartida, el geopolíti- 
co, el de crédito, el monetario 
y el de proteccionismo. Con 
este cóctel, BofA indica cuán­
to peligro perciben los inver­
sores, y en este momento 
vuelve a superar máximos 
históricos. Los dos únicos 
momentos comparables al 
actual fueron el momento 
más complicado de la crisis 
financiera de 2 008 y el que 
se vivio en 2020 con la crisis 
del coronavirus.

Las perspectivas de que la eco­
nom ía entre en estanflación tam ­
bién siguen aumentando, y a prin­
cipios de mayo han alcanzado m á­
ximos de la crisis de Lehman, en 
un momento en el que los gestores 
infraponderan todas las regiones a 
la hora de invertir en este momen­
to, con especial pesimismo, eso sí, 
en la renta variable europea, segui­
da de las bolsas de mercados emer­
gentes.

En este momento solo hay seis ti­
pos de activos que los gestores re­
conocen sobreponderar y, salvo el 
de las materias primas, todos ellos 
son defensivos: liquidez, salud, ener­
gía, consumo básico y bancos. En 
el caso de las posiciones de liqui­
dez, los encuestados han incremen­
tado su sobreponderación a este ac­
tivo hasta niveles no vistos desde el 
11-S, hace más de 20 años.

Al mismo tiempo, la exposición 
a renta variable también se encuen­
tra en terreno negativo: de media 
los gestores infraponderan la bol­
sa, y lo hacen con el mayor pesimis­
mo que han visto desde la crisis del 
Covid-19 en el año 2020.

Otro dato significativo del peli­
gro que perciben los gestores es que, 
por primera vez desde la crisis del

La expectativa 
de crecimiento 
de beneficio a 12 
meses toca nuevos 
mínimos históricos

Covid en 2020, ahora prefieren que 
los CEO de las empresas en las que 
invierten se centren en mejorar la 
solidez del balance de sus em pre­
sas, antes que aumentar la retribu­
ción o las recompras de acciones, y 
de incrementar las inversiones en 
capex.

Evitan el sector tecnológico
El posicionamiento de los gestores 
hacia los activos más defensivos del 
mercado tiene su contrapartida en 
aquellas industrias que m ejor se 
han comportado en los últimos años, 
en los que los mercados han esta­
do inundados por esa liquidez que 
los bancos centrales ya han comen­
zado a retirar. El ejemplo más cla­
ro es el sector tecnológico, el rey del 
siglo XXI, que ha dejado altas ren­
tabilidades a los inversores en este 
periodo.

Ahora las tornas están cambian­
do: el posicionamiento de los ges­
tores es el más pesimista con el sec­
tor desde el año 2006, peor inclu­
so que el que llegaron a tener en el 
peor momento de la crisis de Leh- 
man.

A pesar de todo, no es el sector 
que más desprecian en este momen­
to, ya que en el de las Utilities, y el 
de consumo cíclico, el posiciona- 
miento es todavía más bajo. Otras 
industrias que ahora no quieren te­
ner en cartera son la de telecomu­
nicaciones y las empresas del sec­
tor de la industria.

Freno en las ventas de bonos
2022 está siendo una debacle para 
los inversores en renta fija, con ven­
tas generalizadas que han desem­
bocado en el año de mayores pér­
didas por precio de la historia, se­
gún el índice de deuda mundial que 
recoge Bloomberg. El incremento 
de las rentabilidades a vencimien­
to ha sido muy agresivo, y ahora ca­
da vez más gestores creen que las 
ventas podrían haber tocado techo. 
Ahora, solo un 34% neto de gesto­
res cree que las rentabilidades no 
van a seguir aumentando, el po r­
centaje más bajo desde 2020.
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DANIEL VIAÑA / CÉSAR URRUTIA 
MADRID 

El cheque compensatorio ideado 
por el ministro de Seguridad So-
cial, José Luis Escrivá, para fomen-
tar que los trabajadores retrasen su 
jubilación oculta un importante 
perjuicio para los que se decidan 
por esta opción: una pérdida que, 
en función de la cuantía de las pen-
sión, va desde un 30% a un 60% 
por año demorado. Esto es, que, 
salvo en casos muy determinados, 
resulta mucho más ventajoso no 
inclinarse por este pago único y 
elegir el complemento mensual vi-
talicio que también se ofrece, y por 
el que se aplica un incremento de 
pensión del 4% por cada año com-
pleto cotizado adicionalmente. 

«Los cálculos indican que el pago 
único está claramen-
te por debajo del ac-
tuarialmente justo y, 
por tanto, no sería 
conveniente para los 
individuos que opta-
ran por el pago úni-
co, salvo que hubiera 
algún factor indivi-
dual de peso [estado 
de salud, por ejem-
plo]», apunta el gru-
po de Investigación 
en Pensiones y Pro-
tección Social que 
está integrado por in-
vestigadores de la 
Universidad de Va-
lencia y de Extrema-
dura y que lidera En-
rique Devesa, uno de 
los mayores conoce-
dores del sistema de 
la Seguridad Social. 

«La diferencia se-
ría mayor en el caso 
de las mujeres por su 
mayor esperanza de 
vida. Asimismo, la di-
ferencia sería menor 
para el caso de más 
de 44,5 años cotiza-
dos. Por último, la diferencia tanto 
absoluta como relativa crece con el 
importe de la pensión, por lo que la 
opción del pago único sería menos 
perjudicial para los individuos con 
las pensiones más bajas», añade el 
documento. 

«Hay poca transparencia en tor-
no al pago único por jubilación de-
morada, debería explicarse más y 
mejor», incide el propio Devesa en 
conversación con este periódico, 
exponiendo que es necesario que 
el Gobierno y la Seguridad Social 
sean más claros. Que ayuden en 
mayor medida a los futuros pensio-
nistas a tomar la decisión más ade-
cuada en función de sus intereses. 
«Y, además, el pago único tiene im-
plicaciones en la declaración de la 
renta, con una parte que se puede 

ir incluso al marginal», añade el 
principal autor del informe. 

En la página web de la Revista de 
la Seguridad Social, que depende del 
Ministerio que lidera Escrivá, se 
plantean ambas opciones sin que se 
haga ninguna referencia a los cálcu-
los anteriormente expresados. Es 
más, la primera posibilidad que se 
plantea es la del pago único, que en 
un primer vistazo puede resultar mu-
cho más atractivo dadas las notables 
cifras. Por ejemplo, para una pensión 
de 28.000 euros al año, que suponen 
2.000 euros al mes, el incentivo por 
año trabajado puede llegar a superar 
ligeramente los 10.000 euros. Sin 
embargo, si se opta por la renta vita-
licia, que en este caso añade 80 eu-
ros a cada paga, la ganancia media 
total acabará superando muy holga-

damente los 15.000 
euros de media. 

Por su parte, 
fuentes de Seguri-
dad Social recuer-
dan que la opción 
del cheque se desa-
rrolló porque detec-
taron, mediante en-
cuestas, que resulta-
ba muy interesante 
para los potenciales 
beneficiarios. La ci-
fra inicial, añaden,  
es muy atractiva pa-
ra algunos trabaja-
dores que se van a 
jubilar y que prefie-
ren recibir ese pago 
inicial que, en caso 
de fallecimiento, sí 
heredaría su fami-
lia. En cambio, el in-
cremento de la pen-
sión vitalicia acaba, 
ev identemente ,  
cuando el beneficia-
rio fallece.  

EL ORIGEN 
La reforma de Escri-
vá para asegurar la 

sostenibilidad del sistema tiene como 
fundamento retrasar la edad de jubi-
lación para acercarla a la edad le-
gal que establece la legislación o ir, 
incluso, un poco más allá. Los incen-
tivos a la permanencia en activo pa-
sados los 66 años de edad o el lími-
te de 67 en 2027 son la cara de una 
medida que tiene la cruz en las pena-
lizaciones por adelantarla, que han 
aumentado y que recortan la pres-
tación hasta en un 21% para quienes 
más anticipen el retiro con menos 
años cotizados. Todo el sistema dise-
ñado por Escrivá se orienta, por lo 
tanto, a aplazar la edad de jubilación 
sin adelantar el cobro de incentivos 
como mejor opción o a no anticipar-
la los dos años que permite la ley. 

El cuadro no está aún completo 
porque a la reforma de las pensio-

nes aprobada hasta ahora (revalo-
rización, incentivos, equidad inter-
generacional...) le falta una segun-
da ronda que trabajadores y pen-
sionistas deberán tener en cuenta 
para calcular sus prestaciones. 
Desde 2013 y de forma anual, la le-
gislación ha agregado un año al 
periodo de cálculo, que hoy es de 
los últimos 25 años cotizados cuan-
do antes de 2013 era de 15. 

Escrivá ha tratado de allanar el 
terreno en los últimos meses para 
aplicar un nuevo aumento al perio-
do de cálculo. Llegó a incluir 35 
años en un documento remitido a 

la Comisión Europea pero después 
retiró la mención. Con una amplia-
ción de esa escala y sin medidas 
complementarias que atemperen 
sus efectos según colectivos, la dis-
minución de la pensión inicial esta-
rá, en promedio, alrededor de un 
8,6%. Sobre una pensión de 1.200 
euros, por ejemplo, la reducción 
sería de 105 euros, dejándola en 
1.095 euros. Seguridad Social ulti-
ma los preparativos para una nego-
ciación rápida con los agentes so-
ciales y una tramitación parlamen-
taria que le permitan tener 
aprobada la norma a final de año.

Hasta un 60% menos con el cheque  
L El pago único de Escrivá para retrasar la jubilación supone un gran perjuicio respecto al aumento vitalicio de la pensión 
L Las prestaciones más altas y las mujeres, las más perjudicadas L Seguridad Social asegura que suscita mucho interés

El ministro de Seguridad Social, José Luis Escrivá, en el Congreso de los Diputados. EFE

FUENTE: G. de Investigación en Pensiones y Protección Social de la U. de Valencia y la U. de Extremadura A. Matilla / EL MUNDO

¿ES ACTUARIALMENTE JUSTO EL PAGO ÚNICO?

<-Pago único cheque 44,5 años cotizados Pago único cheque > 44,5 años cotizados

Pago único Actuarial Hombres Pago único Actuarial Mujeres
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Cuantía de la pensión anual

Cuantía del pago

10.763
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9.567

Ciudadanos. La 
formación defendió 
ayer en el Congreso 
que «no es mucho 
pedir» que, 
«solidariamente», las 
pensiones más altas no 
suban con el IPC y 
contribuyan a 
«equilibrar el esfuerzo 
para salir de la crisis».  

«Se lo debemos a 
nuestros jóvenes». 
Fue lo que argumentó el 
portavoz adjunto del 
partido, Edmundo Bal, 
que subrayó que  su 
propuesta no afecta a 
las pensiones mínimas, 
informa Europa Press.

NO VINCULAR 
TODAS LAS PEN-
SIONES AL IPC

Los cálculos son del 
grupo de expertos de 
las Universidades de 
Valencia y Extremadura 

«No es conveniente 
para los individuos 
optar por el pago 
único», advierten
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SUSANA ALCELAY 

MADRID 

Más de dos años de pandemia han de-

jado una huella imborrable en la eco-

nomía española y cifras muy difíci-

les de digerir, como las relacionadas 

con el absentismo, el aumento de la 

duración de las bajas laborales, las 

largas listas de espera en la sanidad 

pública, el coste que suponen tanto 

para la Seguridad Social como para 

las empresas y el impacto que todo 

ello está teniendo para la salud de los 

ciudadanos y en la competitividad de 

las empresas. 

Como ya informó ABC, en dos años 

de pandemia el sistema tramitó 

15.237.115 de bajas laborales, de las 

que más de cinco millones fueron por 

Covid, con un coste que solo en 2021 

rozó los 20.000 millones, el equiva-

lente a dos nóminas de pensiones. El 

comienzo de 2022 no ha sido mejor y 

las bajas se han disparado casi un 

50%. Con este escenario las mutuas 

vuelven a ofrecerse a la Administra-

ción para aliviar la carga de trabajo 

y colaborar con los servicios públi-

cos en un momento de colapso del 

sistema público.  

Según datos de la Seguridad So-

cial, el número de procesos de inca-

pacidad temporal por contingencia 

común (ITCC) alcanzó el pasado año 

los 5,4 millones, un 14% más que en 

2020. Y la población protegida se in-

crementó un 2,21%, hasta los 

20.619.873 trabajadores. Son cifras de 

infarto que llevan aparejado un gas-

to récord.  

El aumento en el número de pro-

cesos de ITCC registrado el año pasa-

do supuso un desembolso de más de 

9.644 millones de euros para la Segu-

ridad Social, una cifra histórica, a la 

que habría que sumar 1.175 millones 

de euros más por accidentes de tra-

bajo y 1.677 millones de los procesos 

Gasto en prestaciones para la Seguridad Social

Primer trimestre / En millones de euros

Gasto en prestaciones

para las empresas 

Incapacidad temporal contingencias comunes 

Incapacidad temporal contingencias profesionales

Covid

Gasto por

Fuente:  Seguridad Social y AMAT ABC

Coste de la incapacidad temporal

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

5.472,7
6.149,4

6.888,6 6.642,1

943,9 876,7

1.144,8 1.175,3

1.106,5

6.608,0

8.415,8

9.596,4 9.644,2

4.610,3 4.805,9

5.789,2
6.292,1

7.041,3

8.228,1
7.954,8

9.077,7

1.146,7
1.677,7

Las bajas se disparan un 
50% y el gasto en absentismo 
roza los 20.000 millones

∑ Las mutuas se ofrecen 
a gestionar y controlar 
las prestaciones,  
que ya se llevan el 
equivalente a casi dos 
nóminas de pensiones

CONTINÚA LA ESCALADA EN 2022

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 ABC  Nacional, 31

 Prensa Escrita

 121 283

 83 609

 380 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 18/05/2022

 España

 58 092 EUR (60,892 USD)

 190,13 cm² (30,5%)

 11 000 EUR (11 530 USD) 

de baja laboral por Covid. A estos cos-

tes de Seguridad Social, hay que su-

marles otros 9.100 millones con car-

go a las empresas, que se correspon-

den con la prestación económica que 

tienen que sufragar en las bajas por 

contingencia común, así como de las 

cotizaciones, complementos y mejo-

ras que deben asumir. En total, 18.700 

millones. Esta espiral de gasto no es 

solo resultado del alza en el número 

de procesos, también por su duración.  

Las alarmas se han encendido en 

las empresas teniendo en cuenta que 

en los supuestos de enfermedad co-

mún o de accidente no laboral, el abo-

no del subsidio entre los días 4 a 15 

de baja en el trabajo corre a cargo del 

empresario. A partir del decimosex-

to día de baja la responsabilidad del 

abono recae en la Seguridad Social o 

mutua en su caso, aunque el pago lo 

siga materializando el empresario. 

Es decir, el empresario abona como 

si fuera una nómina y luego Seguri-
dad Social o mutua le paga al empre-

sario. De esta forma, el trabajador re-

cibe este ingreso como si fuera una 

nómina, descontando del importe del 

subsidio la retención por IRPF y las 

cuotas a la Seguridad Social. 

Un millón de procesos 
Según el departamento que dirige José 

Luis Escrivá, la incidencia media de 

los procesos de baja aumentó en un 

19,46% en 2021 respecto al ejercicio 

anterior, alcanzando cifras de 2018. 

Se podría entender que se vuelve a 

datos prepandemia, pero esta vez con 

un coste para la Seguridad Social y 

para las empresas más elevado.  

Esta escalada asfixia en muchos 

casos a los negocios, que siguen tra-

tando de recuperarse del golpe de la 

pandemia y de la fuerte huella que 

está dejando en sus balances, en un 

momento, además, en el que afron-

tan una espiral de costes por el au-

mento impositivo y por la escalada 

de la inflación, que presionan al teji-

do productivo y a las familias. 

En este 2022 esta tendencia se con-

firma, según los datos que maneja la 

Asociación de Mutuas de Accidentes 

de Trabajo (AMAT), a los que ha teni-

do acceso ABC, en los que se refleja 

que el número total de procesos de 

baja laboral iniciados se han incre-

mentado en un 46,04% entre enero y 

marzo, lo que equivale a 357.443 casos 

más respecto al mismo periodo del 

ejercicio precedente. En el caso del co-

lectivo protegido por las mutuas se ha 

pasado de 776.446 procesos iniciados 

en 2021 a 1.133.889 casos en 2022, lo 

que tiene su réplica en el gasto en pres-

taciones, que ha escalado hasta los 

1.863,05 millones, es decir un 16,11% 

más con respecto al ejercicio anterior. 

La sombra de los abusos se cierne 

sobre el aumento desbocado de las de 

las ausencias al trabajo, teniendo en 

cuenta la falta de controles por la Ad-
ministración en un escenario que pre-

siona la productividad y, en definitiva, 

a la economía. Hace unos meses las or-

ganizaciones que integran la cadena de 

valor de la alimentación y el gran con-

sumo trasladaron al Gobierno su preo-

cupación por la situación generada por 

la gestión de las bajas laborales y recla-

maron medidas que «eviten que la fal-

ta de personal afecte al correcto fun-

cionamiento del sistema productivo». 

Las patronales alertaron en un co-

municado que el incremento de las ba-

jas de trabajadores registradas en las 

empresas del sector supone «un gran 

problema administrativo ante las difi-

cultades que estos encuentran para ob-

tener el alta médica, debido a la con-

gestión que sufre la red pública de aten-

ción primaria». 

La CEOE también ha expresado su 

preocupación por el absentismo, a la 

vez que ha alertado a sus organizacio-

nes de que desistan de complementar 

en los convenios coberturas salariales 

en los casos de bajas de larga duración. 

«Configurar la estructura retributiva 

considerando los índices de absentis-

mo evitando pluses y conceptos que 

lo fomenten», apunta en una de sus 

recomendaciones la organización que 

preside Antonio Garamendi. 

La sombra de los abusos 
alarma a las empresas  
y presiona las cuentas 
públicas tras dos años  
de pandemia D
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La subida de 
tipos costará a 
España 20.000 
millones

►  El endurecimiento de la política 
monetaria del BCE disparará la 
factura en intereses de la deuda

J. de Antonio. MADRID

«E
l importante 
aumento del 
stock de deu-
da pública si-
túa la sosteni-

bilidad de las fi nanzas públicas en 
una posición de mayor vulnerabi-
lidad a medio plazo». Así advertía 
la semana pasada la Autoridad 
Independiente de Responsabili-
dad Fiscal (Airef) en su «Informe 
sobre la Actualización del Progra-
ma de Estabilidad 2022-2025» de 
la situación de debilidad con la 
que el Gobierno se va enfrentar a 
sus próximos retos en control del 
gasto, défi cit y deuda. Todo se verá 
seriamente condicionado por el 
ya anunciado endurecimiento de 
la política monetaria del Banco 
Central Europeo (BCE), que com-
plicará las condiciones de fi nan-
ciación a bajo coste.

La presidenta del BCE, Christine 
Lagarde, confi rmó hace unos días 
la subida de los tipos de interés en 
apenas «algunas semanas», des-
pués de que concluya a principios 
de junio el programa de compra 

endurecimiento de la política mo-
netaria» y detalla que la rentabili-
dad del bono español a 10 años se 
ha situado por encima del 2%, lo 
que contradice las propias expec-
tativas del Gobierno, que sitúa el 
tipo de interés de la deuda pública 
española a 10 años en el 0,8% en 
2022 y en el 1,1% en 2025.

Entiende la Airef que esto pro-
vocará una «dinámica desfavora-
ble» de la deuda a medio y largo 

plazo bajo un «escenario a políti-
cas constantes». Por ello, una vez 
fi nalice el impulso del crecimien-
to y los precios retornen a su me-
dia histórica, la ratio de deuda 
sobre PIB «retomará una senda 
ascendente bajo la hipótesis de un 
escenario sin cambio de políti-
cas», por lo que el alto nivel de 
endeudamiento, junto a unos ti-
pos más elevados «exigirán un 
ajuste estructural sostenido para 
estabilizar la ratio de deuda y con-
tener la carga fi nanciera».

El escenario central de tipos de 
interés supondrá un «incremento 
de más de 100 puntos básicos para 
las nuevas emisiones», con un in-
cremento acumulado de la carga 
financiera de los citados 20.000 
millones. Al menos en el corto pla-

zo, un repunte adicional en los 
tipos de la deuda soberana tendría 
un «impacto limitado» en la evo-
lución de la ratio de deuda.

La presidenta de la Airef, Cristi-
na Herrero, alertó de todas estas 
«vulnerabilidades», entre las que 
destacó que el nivel de défi cit es-
tructural se sitúa en torno al 4% en 
2025, seis décimas por encima del 
nivel previo a la pandemia, ade-
más de ver comprometido cum-
plir con las previsiones marcadas 
por el Gobierno porque el margen 
para reducir este déficit presu-
puestario «sin medidas adiciona-
les» es cada vez es más corto. El 
estancamiento en la reducción del 
défi cit supone «un freno en la dis-
minución de la ratio de deuda» 
hasta 2025. A partir de ese mo-

de activos (APP). Lagarde mantu-
vo su expectativa de que la subida 
de los tipos, que sería la primera 
en una década, podría adoptarse 
durante el mes de julio.

Así lo ha constatado la propia 
Airef, que ya cuenta con que el 
próximo incremento de los tipos 
de la deuda BCE lleva implícita 
una costosa consecuencia para la 
arcas públicas, ya que estima que 
el Gobierno ha obviado en el Pro-
grama de Estabilidad el aumento 
de esta carga fi nanciera derivada 
del impacto de los tipos, a la que 
ha puesto una cifra: un desfase de 
20.000 millones hasta 2025.

Según el informe, las cicatrices 
de la anterior crisis financiera, 
junto al fuerte incremento de las 
necesidades de fi nanciación pro-
vocado por la pandemia, sumados 
a la guerra de Ucrania y la crisis 
energética e infl acionaria han si-
tuado a la ratio de deuda sobre PIB 
en valores máximos, en el 118,4% 
a fi nales de 2021, lo que supone un 
incremento de 20,1 puntos res-
pecto al nivel previo a la pande-
mia. Por tanto, la Airef avisa de que 
«las fi nanzas públicas se sitúan en 
una posición vulnerable ante un 

La Airef avisa de la 

mayor vulnerabilidad 

de las fi nanzas 

públicas de España 

por la elevada deuda
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mento, si el défi cit primario es-
tructural se mantiene constante 
entre 1,5% y 2,5%, la deuda inicia-
rá una peligrosa senda ascenden-
te, que la llevaría hasta el 140% en 
2040 si el défi cit estructural no se 
reduce drásticamente.

Este alto nivel de endeuda-
miento, agravado por el sobrecos-
te de fi nanciación, exigirá un ajus-
te estructural sostenido para 
«situar la deuda en niveles más 
prudentes, contener la carga fi -
nanciera y generar un espacio 
fi scal que permita afrontar futuros 
riesgos», insistió la Airef, que cree 
necesario realizar un «ajuste es-
tructural» de al menos una déci-
ma de PIB al año para mantener 
la ratio de deuda estable en valo-
res en torno al 100% del PIB.

JESÚS G. FERIA

La ministra de 

Asuntos 

Económicos, 

Nadia Calviño
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Le parc nucléaire 
durablement affaibli

l Le gendarme du nucléaire évoque de nouvelles mises 
à l’arrêt avant l’hiver. l Le parc nucléaire français pourrait 

tourner au ralenti pendant des années. 
l Même si tout le parc n’est pas affecté par des problèmes 

de corrosion, la réparation des centrales sera longue.               
  // PAGE 17
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vision complète du phénomène », a 
indiqué prudemment le président 
de l’ASN. Des découpes de tuyaute-
ries et contrôles ont déjà eu lieu sur le
réacteur de Chinon B3 et à la centrale
du Bugey. D’autres contrôles doivent
avoir lieu dans celle du Tricastin.

Défauts de conception
Le diagnostic est toutefois nette-
ment moins flatteur dans les réac-
teurs plus récents, notamment 
ceux dits du « palier N4 » ou les 
« 1.300 MW ». Les causes seraient, a 
priori, selon l’ASN, attribuables à des
défauts de conception de ces modè-
les. Conçus à l’origine par l’opéra-
teur américain Westinghouse, ces 
réacteurs ont vu leur design adapté 
par les ingénieurs français, ce qui 
n’est pas le cas des « 900 MW ».

A ce stade, 12 réacteurs sur les 56
que compte EDF en France sont à 
l’arrêt à cause de ce problème de cor-
rosion et l’ASN n’écarte pas de nou-
velles surprises. « EDF a remis à 

l’ASN sa stratégie de priorisation des 
contrôles. Elle pourra être ajustée au 
vu des contrôles réalisés d’ici à fin 
juin. 35 soudures ont déjà été experti-
sées et 105 devront l’être d’ici là. Peut-
être que des mises à l’arrêt supplé-
mentaires seront nécessaires », met 
en garde Bernard Doroszczuk.

Toute la difficulté pour EDF
consiste à réaliser ces contrôles en 
limitant l’impact sur sa production 
d’électricité. L’exercice est extrême-

ment difficile car ses contrôles par 
ultrasons s’avèrent peu efficaces 
pour caractériser la profondeur des 
fissures. Ce qui contraint l’énergéti-
cien à de lourdes opérations de 
découpes de tuyauteries et à des 
arrêts de réacteurs très longs.

Aussi, le groupe travaille à la mise
au point de techniques d’investiga-
tions par ultrasons plus précises 
mais qui ne seront pas disponibles 
avant le second semestre. Par 

ailleurs, pour étaler au maximum 
les réparations dans le temps, EDF a
aussi fourni à l’autorité de sûreté des
études afin de démontrer sa capa-
cité à « maîtriser la situation en cas de
rupture d’une tuyauterie et de replier 
le réacteur concerné », indique l’ASN.

Dans tous les cas, c’est un nou-
veau chantier au long cours auquel 
le groupe devra faire face. « Le traite-
ment de ces anomalies prendra plu-
sieurs années », reconnaît Ber-
nard Doroszczuk qui rappelle que 
tous les circuits affectés par la corro-
sion devront être réparés. Autre-
ment dit, le taux de disponibilité des
centrales qui atteint aujourd’hui un 
plancher historique proche de 50 % 
et participe à l’explosion des prix de 
l’électricité en France ne pourra pas 
remonter rapidement.

Aux yeux de l’ASN, ce contexte
doit inviter les pouvoirs publics à la 
plus grande prudence vis-à-vis de la 
capacité de la filière nucléaire à pro-
longer la durée de vie des réacteurs 
nucléaires au-delà de 50 ans. « A ce 
stade, les éléments fournit par EDF ne
permettent pas de l’envisager », 

Electricité : le parc nucléaire risque de 
tourner au ralenti pendant des années 
l Les réacteurs 900 MW, les plus 
répandus en France, seraient peu 
ou pas touchés par le phénomène 
de corrosion.
l Toutefois, EDF n’est pas à l’abri de 
nouvelles mises à l’arrêt dans les mois 
à venir et ces anomalies prendront 
plusieurs années à être réparées.  

Sharon Wajsbrot
 @Sharonwaj 

Auditionné au Sénat, mardi, le pré-
sident de l’Autorité de sûreté 
nucléaire (ASN) Bernard Doroszc-
zuk a apporté une bonne nouvelle, 
mais n’a pas écarté le nuage noir qui
pèse sur le taux de disponibilité des 
centrales nucléaires d’EDF. A ce 
stade, et compte tenu des analyses 
réalisées par l’énergéticien, les cen-
trales les plus nombreuses en 
France, les réacteurs de 900 méga-
watts (MW), ne seraient pas tou-
chées, ou peu, par le problème de 
corrosion sous contrainte qui 
plombe la production du groupe 
public et fait exploser les prix de 
l’électricité.

« Pour l’instant, les signaux sont
positifs sur les réacteurs de 900 MW,
mais nous n’avons pas encore une 

ÉNERGIE

Sur les 28 réacteurs d’EDF à l’arrêt aujourd’hui, 12 sont à l’arrêt à cause de problèmes de corrosion. Photo Jean-François Fort/Hans Lucas via AFP

Orano et plus globalement les 
acteurs de la filière du retraite-
ment des combustibles utilisés 
pour produire de l’électricité dans
les centrales nucléaires françaises
doivent mieux faire. Dans son 
audition devant l’Office parlemen-
taire d’évaluation des choix scien-
tifiques et technologiques du 
Sénat mardi, le président de 
l’Autorité de sûreté nucléaire, Ber-
nard Doroszczuk, a pointé des 
dysfonctionnements sérieux et 
aussi vivement critiqué le manque
d’anticipation de la filière pour 
faire face aux besoins d’entrepo-
sage des combustibles usés pro-
duits par les réacteurs français.

Dans l’usine d’Orano Melox
située dans le Gard et spécialisée 
dans la production de combusti-
ble Mox, c’est-à-dire du combusti-
ble fabriqué à partir de matière 
recyclée et notamment du pluto-
nium issu de combustibles 
déjà utilisés, le niveau de produc-
tivité s’est effondré suite à la mise 
en œuvre d’un nouveau procédé 
industriel. Un contexte qui a 
accru les matières radioactives à 

stocker… « En 2021, l’usine tournait
parfois à moitié de ses capacités, 
générant des rebuts de Mox et de 
plutonium importants. Cela a créé 
une situation compliquée compte 
tenu de la saturation des capacités 
de stockage », a expliqué Bernard 
Doroszczuk. Il indique toutefois 
qu’une solution a été trouvée 
« dans l’urgence ». En avril, l’ASN a 
validé une augmentation des 
capacités d’entreposage de pluto-
nium à la Hague, sur l’autre 
grande usine d’Orano.

Selon l’ASN, le manque d’antici-
pation est aussi criant vis-à-vis des
besoins de capacités d’entrepo-
sage des combustibles usés, tradi-
tionnellement centralisés à la 
Hague, sur le site d’Orano. Cette 
piscine sera en effet saturée en 
2030 et la nouvelle piscine prévue
pour prendre le relais, construite 
par EDF, ne sera prête qu’en 2034.

Des usines qui vieillissent
Pendant l’intervalle, Orano sera 
autorisé, exceptionnellement, à 
stocker plus de combustibles dans
sa piscine que prévu. « C’est une 
parade temporaire qui ne présente 
pas le même niveau de sûreté », 
déplore le patron de l’ASN. Sur-
tout, ce dernier met en garde con-
tre la tentation de retarder les 
investissements dans l’aval du 
cycle nucléaire. 

« Tout ceci a un impact. Contrai-
rement aux réacteurs nucléaires, 
ces usines sont uniques et leur arrêt

fragilise toute la chaîne », souligne 
Bernard Doroszczuk. Aussi, il 
appelle le gouvernement à se pro-
noncer clairement sur l’avenir de 
la filière.

« Dans la nouvelle programma-
tion pluriannuelle de l’énergie, il 
faudra se poser la question de la 
poursuite ou non du retraitement 

des combustibles usés en France. Si 
c’est le cas, il faudra réaliser un 
grand carénage des installations du
traitement du cycle du combustible 
d’Orano qui vieillissent. Et si ce n’est
pas le cas, il faudra trouver des solu-
tions de stockage », fait valoir le pré-
sident de l’ASN. 
— S. W. 

Le gendarme de l’atome critique la filière 
des déchets radioactifs
Auditionné au Sénat, le 
président de l’ASN pointe 
des dysfonctionnements 
sérieux au sein de l’usine 
Melox d’Orano et le 
manque d’anticipation 
de la filière vis-à-vis des 
besoins d’entreposage 
de combustibles usés.

estime Bernard Doroszczuk. Il rela-
tivise aussi les scénarios réalisés par
le gestionnaire de réseau RTE sur les
mix électriques possibles en 2050.

« L’un des scénarios prévoit 50 % de
production nucléaire en 2050, cela 
repose sur une prolongation jusqu’à 
60 ans de tous les réacteurs et de cer-
tains au-delà. Ce scénario présente un
risque de conduire le système électri-

que dans une impasse », met en garde
le patron de l’ASN. C’est toutefois 
dans cette voie que pourrait s’enga-
ger Emmanuel Macron qui a plaidé 
à Belfort en début d’année pour 
« prolonger tous les réacteurs qui peu-
vent l’être » promettant toutefois de 
ne rien « céder sur la sûreté ». n

Toute la difficulté 
pour EDF consiste à 
réaliser des contrôles 
en limitant l’impact 
sur sa production 
d’électricité.
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Europa (e Italia), crescita rivista al ribasso 
Gelata Covid sulla Ciña: vendite a -11%
Previsión! cconomiche

N e l l ’a r e a  E u r o  i l  P i l  s c e n d e  

d a l  4 %  a l  2 ,7 % .  I t a l i a  u l t i m a  

n e l  r e c u p e r o  l i v e l l i  p r e  C o v i d

L a  d i s o c c u p a z i o n e  c i ñ e s e  

b a l z a  a l  6 ,1 % ,  l a  p r o d u z i o n e  

i n d u s t r í a l e  s c e n d e  a  - 2 ,9 %

Pesante revisione al ribasso delle sti- 
me di cresdta In Europa a causa di in- 
flazione, guerra in Ucraina e rincari 
delTenergia. II Pil neil'area euro cresce 
del 2,7% quest’anno e del 2,3% nel 
2023 contro la precedente previsione 
di 4% e 2,7%. L’inflazione aumentera 
quesfanno ai 6,1% rispetto al 2,6% nel 
2021 (stima di febbraio 3,5%); nel 2023 
calera al 2,7% (stima di febbraio 1,7%). 
Economía in affanno anche in Ciña a 
causa del Covid: In aprile produzione 
industríale -2,9%, vendite al dettaglio 
- u%  e disoccupazione al 64%.

—Servizi alie pagine 2 e3
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Ciña, il lockdown affonda l’economia: 
produzione e vendite in caduta libera
Pandemia e Pil. Se da un lato Shanghai vede la possibile riapertura dal primo giugno, pesa la lunga chiusura: attivitá 
industríale e consumí in forte frenata. La disoccupazione sale al 6,1%, vicina al massimo storico (6,2%) di febbraio 2020

Rita Fatiguso

Una data di (presuma) fine del 
lockdown per i 25 mllioni di abitan ti di 
Shanghai, alia fine, é arrivata, ma nel 
frattempo datí economici disastrosi 
avevano giá surtí to i loro effetti sui listí- 
ni cinesi (e non solo). A detta de! vice 
sindaco della megalopoi i Zong M ing il 
primo giugno potrebbeessere il girodi 
boa di questa prova durissima per la 
cittásimbolodel miracolo ciñese, il cui 
portoancoraoggiépraticamentefer- 
mo mentre gli studenti, si soprattutto 
loro, iniziano a scalpitare davanti alie 
barriere flsiche che li relegano negli 
Atenei. Owiamente il liberi quasi tutti 
é da esdudere, si ricomincerá grada la­
mente sembra,manonci sonoeviden- 
ze, che aicuni ristoranti e supermarket

é Yuan ai minimi 
da ottobre 2020: 
negli uitimi tem pi ha 
perso il 7 % sul dollaro, 
toccando quota 6 ,7 9 2 4

da ieri stiano riaprendo i battentl Zong 
é stato chiaro: i numeri di positivi e 
morti devono essere azzerati.

Nel frattempo l’economia ciñese 
soffreel’Uffldonazionaledistatistica 
Unese non puó mentiré davanti aúna 
real tá peral tro estremamenteprevedi- 
bfle, ieri il bollettinoche monitoraifon- 
damentalidell’economia ciñese ha rile- 
vato un crollo del 2,9%della produzione 
e dell’11% delle vendite al dettaglio in 
aprile su base annua. E il peggio, vien da 
pensare, deve ancora venire perché 
meta Shanghai, il distretto flnanziario 
di Pudong, é andato in quarantena sin 
dal 28 marzo, seguita due settimane 
dopodall'altra meta, Puxi, situatasul- 
I'altra sponda del fiume HuangPu. 
Per la Ciña é la tempesta perfetta, tra 
aumentodeitassiUsachepenalizzano 
ilprindpaledetentoremondialeditito- 
ii del Tesoro americano, guerra in 
UcrainaelockdownforzatU’economia 
declinarapidamente tan toda registra­
re in aprile il peggior dato della produ­
zione industríale e delle vendite al det­
taglio da due anni a questa parte

Con megalopolidel calibrodi Shan­
ghai sottochiave dalla fine di marzo e 
nessunasperanza, al momento, di ria- 
prire i battenti, gli indicatori della spesa 
delle famiglie e della produzione indu­
stríale perdono colpi. Se le vendite al

dettagüosonocalate per ilsecondo mese 
consecutivo (-3,5% a marzo), la produ­
zione industria]edel7percentoénatu- 
rale che il fenómeno continui anche nei 
prossimimesi.

Soprattutto oggi spunta un nuovo 
fattore critico, l’iinpennata della di­
soccupazione, un enorme fattore di 
destabilizzazione sociale mentre il 
commercio, dal canto suo risentirá 
inevi tabilmente dello yuan ai mini mi 
sul dollaro dall’ottobre del 2020. Di­
soccupazione bassa e bilancia com- 
merciale da record sono stati i due ele- 
menti tralnanti della ripresa ciñese 
post-Wuhan. Ecco perché preoccupa- 
nopiü di tutti lanomenklaturadnese. 
I n aprile la disoccupazione é salita pe- 
ricolosamente rasentando con il 6,1% 
proprio il massimo storico del 6,2% re­
gistrara a febbraio 2020, al píceo del- 
I’ondata pandémica iniziale.

Sara perquesto,per calmaregliani- 
mi, che ieri le autoritá hanno ripescara 
dal cappello la strategia della prosperitá 
comuneapplicata, questa volta, ai bo- 
nus che premiano i risuitati degli ad- 
detd del settore flnanziario considerad 
poco in linea con l'attuale situazlone 
critica. Lo spirira é quello che punta a 
govemare lo sviluppo ordinara delle 
dinamiche dei mercad, esattamente 
quellochel’annoscorsohacausaraun 
trilione di perdite al sistema, spede a 
quello delle aziende tecnologiche.

Oggi i pericoli vengono dal fronte 
valutario, con lo yuan ai minimi da 
ottobre 2020 e in netta controten- 
denza rispetto ai record dell’anno 
scorso. Negli uitimi tempi la valuta 
ciñese ha perso il 7% rispetto al dolla­
ro con un cambio che ha toccato i 
6,7924 yuan per un dollaro.

Negli uitimi due mesi la Banca cén­
trale ha deprezzara lo yuan, il che non 
mancherá di produrre effetti a catena 
sulla bilancia commerciale, p en ali­
zando le esportazioni finite, al mo­
mento, anch’esse in lockdown. Le 
aziendednesisonoacortodi liquiditá, 
gli incentivi fiscal! generosissimi non 
bastano piü. Ma il Govematore della 
Banca céntrale, YiGang, stamantenen- 
do invariad i tassi. Difficile immagina- 
re,inquesracontesto,dovelaCinatro- 
verá i fondi per reggere alia tempesta, 
l’ennesimae, forse, la piügrave, senza 
cedere terreno ad altri competítor che 
giá iniziano atar si che lacrisi ciñese di- 
venti una loro risorsa.

t RfPRCOUZJONE RiSERVATA

La c a d u ta  d e lle  v e n d ite  al d e t t a g l io  in C iñ a

Variazione %  anno su  armo

APR 20 2 1  M AG  GIU  LUG AG O  SE T  OTT NO V D IC  2 0 2 2  FEB  M AR  APR  2 0 2 2

Fonte: National Bureau of statistics of China

«Per i titoli cinesi toccato il fondo»

L’intcrvista 
Stefano Bottaioli
Responsabile territoriale Banca Consulta

Vito Lops

Leazio n icin esi sono 
estremamente 
sottovalutate. C’é una 

differenza rispetto a quaiche 
setdm ana fa: se prima 
sembravano coltelli in caduta ora 
c ’é la sensazione che il bottom, 11 
punto minimo, possa essere 
stato toccato». É l’opinione di 
Stefano Bottaioli, consulente 
finanziario e responsabile 
territoriale di Banca Consulia, 
che da diversi anni segue molto 
da vicino le dinamiche azionarie 
dei Paesi emergenti.

Quale é il segnale da cui ricava 
la possibile inverslone del trend?

Unendo i pundnl tra 
macroeconomia, analisi técnica e 
fondamentale arrivano piü 
indicazioni che le azioni cinesi 
possano essere estram amente 
“tirate” a ribasso. Partiamo dalla 
reazione quieta dinanzi al brutto 
dato sulla produzione 
industríale. In altri tempi il 
mercara avrebbe accusato il 
colpo, Invece ieri i vari indici che 
lo rappresentano, dal Csi 300 
all’Hang Seng fino ai panierl 
tecnologici Ccc e Kweb, hanno 
tenuto botta. É il segnale che gli 
investitori si stanno 
concentrando piü sulle possibili 
riaperture post lockdow n che 
sul cattivi dati che descrlvono 
come é andata l’econom ia negli 
uitimi m esi.

E i graflci che “dicono”?
I titoli azionari cinesi presentano 
in questo momento uno sconto 
del 40% rispetto alia media mobile 
a 233 settimane. Si tratta del 
minimo dal 2015. Per avere un 
confronto, il Nasdaq statunitense, 
nonostante ii recente -20%, 
viaggia piü in alto dei 16% rispetto 
alia stessa media. Da meta marzo 
pero questo gap ha iniziara a 
ridursi. Nonostante le attese di 
brutti dati macro, confermati poi

con la pubblicazione di ieri, la 
Borsa ciñese da quasi due mesi sta 
sovraperformando Wall Street, 
dimostrando una maggiore forza 
relativa. Gli investitori guardano 
al futuro e, dato che hanno giá 
prezzato il peggio, ora potrebbe 
bastare poco per assistere a un 
rimbalzo delle quotazioni. 
Rimbalzo che pero potrebbe 
aw enire anche fra quaiche mese 
perché non é da esdudere che 
l’azionario globale possa restare 
molto debole, trascinando in 
parte anche quello ciñese, nei 
mesi estivi visto il contesto di 
incertezza tra guerra, inflazione e 
tassi in riaizo.

C’é chl dice che quando le 
quotazioni sono basse piü che di 
sconto si dovrebbe parlare di 
mercara che non si fida.
Puó essere vero, perché sui titoli 
cinesi pesano le minacce Usa di 
de-listing e le accuse di bilanci 
truccati. Tuttavia é un anno e 
mezzo che se ne parla. Ma al 
momento su entrambi i fronti non 
é accaduto nulla. E quindi cresce il 
numero di investitori che ipotizza 
che siano solo pressioni 
mediatiche che non si tradurranno 
in azioni concrete.

©WPR0OU30NE RESERVALA
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C r e s c it a  r iv is ta  al r ib a s s o  in E u ro p a

Var. %  a n n u a  del Pil ------c o n f r o n t o  t r a  l e  s t im e  d i ie r i -------- e  l e  p r e v is io n i d e l l 'a u t u n n o  2021

Il Pil Ue frena, +2,7% nel 2022  
Inflazione in volo al +6,1%
Le previsioni. Bruxelles taglia le stime di crescita. Per l’Italia Pil a 2,4% (dal 4,1%), i prezzi schizzano 
a +5,9%. «Conseguenze gravi da stop gas russo». Gentiloni: «Scostamento di bilancio imprudente»

Beda Romano
Dal nostro corrísponiente 
BRUXELLES

L’invasione russa dell’Ucraina sta 
tenendo in ostaggio la ripresa eco­
nómica in Europa, tanto che la 
Commissione europea é stata co- 
stretta ieri a rivedere al ribasso le 
sue previsioni di crescita. L’impatto 
é dovuto in particoiare ai forte au­
mento del prezzo delle materie pri­
me, a cui contribuiscono le stesse 
sanzioni europee contro Mosca. In 
questo contesto, Bruxelles ha deci- 
so anche di rivedere nettamente al 
rialzo l’andamento dell’inflazione 
nell’unione monetaria.

In pillóle, questi sono i principan 
dati pubblicati dalla Commissione 
europea. l a  crescita nella zona euro 
dovrebbe essere del 2,7% nel 2022 e 
del 2,3% nel 2023. Le previsioni di 
febbraio indicavano una espansio- 
ne dell’economia rispettivamente 
del 4,0 e del 2,7%. La situazione ita­
liana non e (troppo) dissim ile da 
quella europea. Secondo le previ­
sioni comunitarie, l'economia do­
vrebbe crescere del 2,4 e dell’1,9% 
(le stime precedenti parlavano di 
+4,1 e di +2,3%).

In buona sostanza, la situazione 
económica in Europa deve fare i 
conti con l'aumento dei tassi d’lnte- 
resse sul mercato, I’incerta fiducia 
di imprese e famiglie, lo scombus- 
solamento delle catene produttive, 
il rallentamento del commereio e, 
come detto, l’aumento dei prezzi 
delle materie prime.

«Le prospettive (dell'Italia, ndr) 
rimangono soggette a forti rischi di 
ribasso. In particoiare, essendo uno 
dei maggiori importatori di gas na- 
turale russo tra i Paesi dell’Unlone 
europea, l'Italia sarebbe gravemen­
te colpita da brusche interruzioni 
delle forniture» di idrocarburi, 
spiega sempre la Commissione eu­
ropea. «La ripresa del turismo do­
vrebbe sostenere le esportazioní 
dei servizi, ma é improbabile che 
raggiunga i livelli pre-crisi prima 
del 2023» (si veda l’articolo in que- 
sta stessa pagina).

II com m issario agli affari eco- 
nomici Paolo Gentiloni ha spiega- 
to che l'Italia ha spazio di manovra 
sul versante del bilancio, ma «con 
prudenza», ossia «collegando mi­
sure d i sostegnocon n uove fonti 
di entrata», tagli alia spesa o au­
m ento delle imposte. Quanto al 
Patto di Stabilitá, una decisione 
sull’eventuale proroga deila so- 
spensione delle rególe di bilancio 
verrá presa nel prossim o futuro 
(non é chiaro quanto le stime di ie­
ri possano giustificare un ulterio- 
re prolungam ento).

Se le forniture di gas russo fosse- 
ro interrotte, l’economia europea 
subirebbe una «crescita negativa», 
ossia una recessione, ha aw ertito il 
commissario Gentiloni. Le previ­
sioni contengono un’analisi di sce- 
nari, alternativi a quello ritenuto 
piü probabile. Nelio sceuario piü

é Le previsioni contengono 
scenari alternativi 
a quello base. II piü grave 
indica una crescita di 2,5  
punti piü bassa nel 2022

grave, 1 tassi di crescita sarebbero di 
2,5 punti e di un punto percentuale 
inferiori alie stime dello scenario di 
base nel 2022 e 2023, mentre l’infia- 
zione salirebbe di tre punti nel 2022 
e di piü di un punto nel 2023.

Su quest’ultimo fronte, a livello 
di zona euro, i prezzi al consumo 
dovrebbero salire del 6,1% nel 2022, 
per poi scendere al 2,7% nel 2023. 
«L’inflazione dovrebbe raggiunge- 
re un picco del 6,9% nel secondo tri­
mestre di quest’anno, per poi dimi­
nuiré gradualmente in seguito», 
spiega l’esecutivo comunitario nel­
la documentazione pubblicata a 
Bruxelles. In Italia, l’inflazione do­

vrebbe essere del 5,9% q u e sf anno 
e del 2,3% l’anno prossimo.

«Senza dubbio, l’economia sta 
attraversando un periodo difficile 
a causa deila guerra in Ucraina -  ha 
riassunto il vicepresidente deila 
Com m issione europea Valdis 
Dombrovskis - .  II fdttore piü nega­
tivo é l’impennata dei prezzi del- 
l’energia, che ha portato l’inflazio­
ne a livelli record e sta metiendo a 
dura prova le imprese e le famiglie 
europee (...) Ció detto, i piani di ri­
presa nazionali forniranno un so- 
stegno essenziale alia forza deila 
nostra economía».

«■RIPBOOUaONE RISEBVATA
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IP procura compcnsacao 
por descontó ñas portagens
Conselho Geral e de Supervisáo defende necessídade de reequilíbrio do contrato de concessáo 
com o Estado. Perda de receitas será mais elevada este ano, alerta a empresa. empresaŝ
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AUTOESTRADAS

IP procura compensado 
pelo descontó ñas portagens
O Conselho Geral e de Supervisáo da IP defende a necessidade de reequilíbrio do contrato 
de concessáo com o Estado devido aos efeitos dos descontos de 50% ñas portagens das 
ex-Scut. A empresa alerta que a perda de receita será muito mais elevada este ano.

MARIA JOÁO BABO
mbabo@negodos.pt

O descontó de 50%  ñas ta- 
xas de portagem lias an­
tigas Scut, que entrou eni 
vigora ldejulho. teveum 
impacto na  ordem dos 37 millióes 

de euros para a Infraestruturas de 
Portugal (IP) em  2021. revela o 
Conselho Geral de Supervisáo 
(CGS) da em presa pública, que 
alerta para a ‘necessidade de. em 
cumplimento do contrato de con­
cessáo estabelecido com o conce- 
dente Estado, serpromorido o ree­

quilíbrio do mesmo". Isto deiido 
aos “efeitos da aplicacáo de descon­
tos lias portagens rodoriárias a par­
tir do segundo semestre de 2021 . 
diz este órgáo social da IP  que tem  
participacáo no acompanliamen- 
to  da athidade da empresa.

O impacto do novo regime de 
descontos lias portagens -  aprova- 
do pelo Parlamento no ámbito do 
Orcam ento do Estado para 2021 
na sequéncia de tuna proposta do 
PSD -  preocupa a administracáo 
da empresa. Apesar de nao referir 
específicamente u n í pedido de 
compensacáo, José Serrano Gor­
do. presidente da IP  em exercício. 
alerta no relatório e contas de 2021 
que “a m anter-se este regime de 
descontó, a IP  terá em  2022 o im­

pacto to ta l durante os 12 meses do 
ano, e portanto a reducáo de recei­
ta será muito mais elevada". Xo ano 
passado. o impacto final na receita 
da empresa foi de 15 millióes de eu­
ros, já que. apesar destes descontos. 
o tráfego na rede portqj ada íecupe- 
rou “para niveis idénticos aosregis- 
tados em  2019". aponta o CGS.

De acordo com estimativas do 
Govemo. que pretendia introdu- 
zir uní regime de descontos dife­
rente e de apenas 25%. a reducáo 
de taxas p ara  m etade terá uní im ­
pacto anual da ordem dos 160 mi- 
llióes de euros, sendo que se for 
considerado todo o período das 
concessóes esse valor ultrapassa 
os mil millióes.

Xo seu parecer, o CGS subli-

nlia a im portáncia do suporte do 
Estado á continuidade das opera- 
cóes da empresa, nonieadaniente 
face ao “im pacto m aterialm ente 
relevante para a sustentabilidade 
do modelo de negocio da IP. decor- 
rente da inti oducáo de novo regi­
m e de descontos lias portagens e 
tendo em  conta que ainda nao es- 
táo definidas as correspondentes 
compensacóes. previstas na Lei do 
Orcamento do Estado de 2021”.

A questáo m ereceu tam bera 
énfásesda auditora e do revisor ofi­
cial da contas da IP. que salientam 
que o contrato de concessáo cele­
brado com o Estado, em novembro 
de 2007. prevé que as “alteracoes 
legislativas de caráter específico 
que tenliam impacto direto sobre

u
O Conselho Geral 
e de Supervisáo 
sublinha a necessidade 
de, em cumprimento do 
contrato de concessáo 
estabelecido com 
o concedente Estado, 
ser promovido o 
reequilíbrio do mesmo.
CGS DA IP

A IP terá em 2022 
o impacto total (...) 
e portanto a reducáo 
de receita será muito 
mais elevada.
JOSÉ SERRANO GORDO
Presidente em exercício da IP

99
as receitas ou custos respeitantes 
ás atividades integradas na conces­
sáo sáo suscetíveis de conferir á 
coneessionária o direito á reposi- 
cáo do equilibrio financeiro da con­
cessáo". Por essa razáo. afirmara 
que “é de adm itir que venlia a ser 
equacionado. em  articulacáo entre 
o concedente e a IP. uní mecanis­
m o suscetível de assegurar a com- 
pensacáo pela perda de receita" 
com os descontos lias portagens.

O novo regime aplicado lias an­
tigas Scut -  assim como na A4- 
-Transniontana e Túnel do M aráo 
-  prevé ainda um  descontó de 75% 
na taxa de portagem a ve ¿culos elé- 
tricos e náo poluentes. m as por 
“questóes técnicas" a m edida so- 
freu mil adiamento. ■
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Ukraine relief 
Injured taken 
from Mariupol

Wounded Ukrainian soldiers lie in a bus 
as they are evacuated by Russian troops 
from the Azovstal steel plant in Mar-
iupol, Ukraine, after three months of 
intense battles in the frontline city. 

Kyiv said more than 260 Ukrainian 
fighters had been evacuated, with 53 
injured soldiers transferred to a
Russian-occupied port town for medical 
treatment. An undisclosed number of 
Ukrainian fighters remained in the 
besieged plant yesterday.

Some Russian parliamentarians yes-
terday called for a ban on swapping Rus-
sian troops for Ukrainian soldiers from 
the Azov battalion, the military unit 
that had been leading the resistance at 
the steelworks.
War in Ukraine page 2

Russian Defense Ministry Press Service/AP
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ROMAN OLEARCHYK — KYIV

Ukraine has confirmed that an opera-
tion is under way to rescue troops, many 
of them wounded, from the Azovstal 
steel mill in Mariupol after nearly three 
months of bombardment that has pul-
verised the strategic port city.

President Volodymyr Zelensky 
addressed the nation in the early hours 
of yesterday and confirmed that the 
operation, which was agreed with Rus-
sian forces, was taking place.

“I want to emphasise that Ukraine 
needs Ukrainian heroes alive,” Zelensky 
said. “To get the boys home, the work 
goes on, and it takes delicacy and time.”

An official from the defence ministry 
said an undisclosed number of Ukrain-
ian fighters remained in the besieged 
steel plant yesterday after more than 
260 surrendered on Monday as part of 
an agreed prisoner swap with the Rus-
sian forces that control Mariupol. 

Some Russian parliamentarians 
called yesterday for a ban on swapping 
Russian troops for Ukrainian soldiers 
from the Azov battalion, the military 
unit that had been leading the resist-
ance at the steelworks.

Vyacheslav Volodin, Duma Speaker 

and confidant of Russian president 
Vladimir Putin, described fighters from 
the Azov battalion as “Nazi criminals” 
who should not be exchanged. Russia’s 
general prosecutor’s office asked the 
country’s Supreme Court to declare it a 
“terrorist organisation”.

Russia has repeatedly justified its 
invasion of Ukraine by claiming it is an 
operation to “de-Nazify” the country.

Partly composed of self-declared 
nationalists but also including non-
ethnic Ukrainians among its ranks, the 
Azov battalion fighters are widely 
regarded as heroes in Ukraine since they 
began fighting in the Russian-fomented 
proxy separatist war in the far-eastern 
Donbas region in 2014. 

Originally formed as a voluntary 
fighting group but now serving in the 
National Guard, Azov fighters in 2014 
recaptured Mariupol from Russian-
backed separatists. Zelensky has given 
an award to one of their commanders 
based in Mariupol, Denys Prokopenko.

Hanna Maliar, Ukraine’s deputy 
defence minister, said the operation to 
rescue the troops was continuing but 
that the topic was “very sensitive, and 
this means that we cannot disseminate 
information about the details, as any 
information could hinder this process”. 
She declined to reveal how many 
Ukrainian soldiers were in Azovstal.

Maliar described the Russian 
Speaker’s comments as “a political 

statement aimed at domestic propa-
ganda and internal political processes in 
the Russian Federation”.

She confirmed reports that the 53 
wounded soldiers evacuated on Monday 
had been transferred by Russian sol-
diers to the occupied Azov Sea port town 
of Novoazovsk for medical treatment. 
She said 211 Ukrainian servicemen who 
were in good health had been trans-
ported to Olenivka, another Russian-oc-
cupied town in the Donbas region, pend-
ing a hostage exchange.

“The Ukrainian state is doing every-
thing possible and not possible to save 
Ukrainian servicemen,” Maliar said. 
“We are proud of them and they are our 
heroes.”

Azov battalion

Mariupol steel mill rescue operation begins
Plan for prisoner swap 
angers influential Russian 
parliamentarians
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JAMES FONTANELLA-KHAN

AND ANTOINE GARA — NEW YORK

TIM BRADSHAW — LONDON

Elon Musk first discussed taking Twit-
ter private with the social media com-
pany’s board more than a week before 
his initial 9.2 per cent stake was dis-
closed as a passive holding and more 
than two weeks before going public with 
a $44bn hostile bid, new regulatory fil-
ings show. 

Documents published by Twitter yes-
terday chronicle Musk’s efforts to buy 
the group, showing how the billionaire 
had already held days of talks about 
joining the board and had started to dis-
cuss a takeover as early as March 27. 

Musk revealed he had become Twit-
ter’s biggest shareholder on April 4 but 
indicated that he would be a passive 

investor, declaring in a filing that he had 
“no present plans or intentions” to 
make a bid. He amended that filing a 
day later to reflect that he was an active 
investor but restated that he had “no 
present plans” for a takeover offer. 

The latest disclosures show that Musk 
had already told the board on March 27 
that he was considering “various 
options with respect to his ownership, 
including potentially joining the Twitter 
board, seeking to take Twitter private or 
starting a competitor to Twitter”.

On April 9, Musk told the social media 
company he would not be joining its 
board “and would be making an offer to 
take Twitter private”, the filings show. 

There was no explicit mention of an 
intention to bid in Musk’s filing dated 
April 11, which referred only to the pos-

sibility of discussing “potential business 
combinations and strategic alterna-
tives” with Twitter’s board and manage-
ment team “from time to time”. His hos-
tile bid for the company was formally 
unveiled on April 14. 

Any investor owning more than 5 per 
cent in a listed company is required to 
disclose the stake to inform other share-
holders that it may seek to control or 
influence the business. 

Musk did not immediately respond to 
a request for comment. 

The future of the $44bn deal was in 
the balance yesterday after Musk 
mocked Twitter’s chief executive Parag 
Agrawal and said the deal “cannot move 
forward” without further clarity on the 
scale of its fake-account problem. 

Musk raised doubts on Monday about 

completing the deal at $54.20 a share 
when he said lowering the offer price 
was “not out of the question”. 

Twitter insisted it would force Musk 
to pay the agreed $54.20, saying it was 
“committed to completing the transac-
tion on the agreed price”.

The agreement leaves open the possi-
bility of litigation between Musk and 
Twitter if the Tesla chief executive 
abandons the deal, with Musk facing a 
potential $1bn termination fee. 

Twitter’s share price was already 
below Musk’s offer but fell sharply after 
the billionaire said the takeover might 
fall through. It closed down 8 per cent at 
$37.39 on Monday and was up more 
than 3 per cent early yesterday. 

Additional reporting by Arash Massoudi 
and Richard Waters

Musk discussed Twitter deal with 
board before disclosing his stake
3 Timeline in regulatory filings 3 New doubt over $44bn deal 3 Chance of litigation rises 

Elon Musk 
raised doubts on 
Monday about 
completing the 
deal at $54.20 a 
share when he 
said lowering 
the offer price 
was ‘not out of 
the question’
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JOSHUA FRANKLIN — NEW YORK

JPMorgan Chase shareholders have 
voted overwhelmingly against the 
bank’s executive pay plan, delivering a 
stinging rebuke to chief executive Jamie 
Dimon and his management team.

In a “say on pay” vote at the bank’s 
annual meeting, only 31 per cent of 
investors voted in favour of JPMorgan’s 
2021 plan, which included a total 
$201.8mn package for six top execu-
tives. Dimon stands to make $50mn 
from a one-off special award.

It is the first time the bank’s board has 
lost such a vote since they were intro-
duced in 2009. It is non-binding but the 
bank said before the meeting it would 
“take into account the outcome of the 
vote when considering future executive 
compensation arrangements”.

The prior lowest level of investor sup-

port in executive pay votes had been 
61.4 per cent in 2015. Some 90 per cent 
of shareholders voted in support of 
executive payouts at the bank last year.

A particular concern for investors this 
year has been Dimon’s award. JPMorgan 
said it reflected the board’s desire for the 
66-year-old, whose net worth is pegged 
at $1.6bn by Forbes, to stay at the bank 
for a “significant number of years”. He 
has been chief executive since 2005. 

In response to shareholder questions 
at the meeting about the award, Dimon, 
who is also chair of JPMorgan, said the 
board “appreciates the feedback 
received from shareholders regarding 
compensation”, adding: “The board 
takes it very seriously and we will con-
tinue to actively engage with them.”

The award is in the form of “stock 
appreciation rights”, which will pay 
Dimon if JPMorgan’s stock rises above 

$148.73 in the coming years. The share 
price rose 3 per cent in midday trading 
yesterday to $121.82.

Glass Lewis, the influential proxy 
adviser, had advised investors to vote 
against the bank’s pay package, while 
also criticising a $28mn one-off grant 
given to Daniel Pinto, JPMorgan’s presi-
dent and chief operating officer. 

“Excessive one-off grants to the CEO 
and COO amid tepid relative perform-
ance worsen longstanding concerns 
regarding the company’s executive pay 
programme,” Glass Lewis said. 

JPMorgan reported record full-year 
earnings in 2021 but has warned that 
rising costs, including $15bn on new ini-
tiatives, would hurt profits in 2022.

Investors told Dimon and his leader-
ship team they were not providing 
enough detail about the spending plans, 
the Financial Times has reported. 

Dimon’s $50mn bonus under fire as 
JPMorgan investors throw out pay plan
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Ruth Whitfield Heyward Patterson Roberta Drury

Buffalo Mourns Victims of Shooting That Targeted Blacks

Katherine Massey

SOMBER SCENE: A member of the FBI examines bullet holes at the scene of a mass shooting Saturday at a Tops supermarket
in Buffalo, N.Y., where 10 people were killed in an attack that targeted Black residents. Top, four of the identified victims. A3
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While the reasons behind
Mr. Gendron’s trip from Conk-
lin to Buffalo in March weren’t
immediately clear, Mr.
Gendron visited the scene of
the shooting, a Tops Friendly
Markets grocery store, on Fri-
day to conduct reconnais-
sance, police said.

He seemed out of place to
Grady Lewis, a 50-year-old
who lives in the neighborhood
and often hangs out by the
Tops. Mr. Gendron said he
was visiting the area, accord-
ing to Mr. Lewis, and the two
talked for 90 minutes after
Mr. Lewis asked him a ques-
tion about his shirt, which
said “genius.”

The full list of victims were
released late Sunday. The de-
ceased victims ranged in age
from their early 30s to
mid-80s.

Most were from Buffalo, in-
cluding Roberta A. Drury, 32;
Celestine Chaney, 65; Kather-
ine Massey, 72; Margus D.
Morrison, 52; Heyward Patter-
son, 67; Geraldine Talley, 62;
Pearl Young, 77; and Ruth
Whitfield, 86.

Others killed were Aaron
Salter, 55, of Lockport, N.Y.,
and Andre Mackneil, 53, of Au-
burn, N.Y.

The three people injured in
the shooting were Zaire Good-
man, 20, of Buffalo; Jennifer
Warrington of Tonawanda,
N.Y., 50; and Christopher
Braden, 55, of Lackawanna,
N.Y.

the ZIP Code’s high percentage
of Black residents.

The document cites rheto-
ric embraced by white su-
premacists, making references
to a racist conspiracy theory
called “great replacement,”
which asserts that political
elites use immigration and
other policies to reduce the
white population.

The conspiracy theory has
been cited as inspiration for
several violent attacks against
Hispanics, Muslims and Jews
in the U.S. and abroad since
2018.

Ms. Young, one of the
shooting victims, lived for de-
cades on a short street adja-
cent to Canisius College, said
longtime neighbor Yvette Wil-
liams. She was active in her
church and raised numerous
foster children, Ms. Williams
said.

“She was the heart of our
village,” Ms. Williams said.
“She was taken because of vio-
lence and hate, but she loved
everybody. She took kids in no
matter the color.”

Mr. Patterson, another vic-
tim, was shot outside the store
while helping someone load
groceries, his family said.

“He liked helping people
get home safe with their gro-
ceries,” said his cousin Genice
Benson. Mr. Patterson was a
deacon in a local church and
had three children, she said.

—Jimmy Vielkind
contributed to this article.

As authorities investigate
the Buffalo, N.Y., mass shoot-
ing as a hate crime, they are
tracing the suspect’s move-
ments leading up to the at-
tack, which include a trip to
the city in March, they said.

The suspect, 18-year-old
Payton Gendron, traveled in
March nearly 200 miles from
his home in Conklin, N.Y., to
Buffalo, Buffalo Police Com-
missioner Joseph Gramaglia
said Monday, but he declined
to elaborate on any possible
motive for the trip.

Mr. Gendron is accused of
killing 10 people and wounding
three more Saturday after
opening fire in a Buffalo su-
permarket. The gunman live-
streamed the attack, the dead-
liest mass shooting in the U.S.
so far this year.

Mr. Gendron is being held in
jail and is on suicide watch,
authorities said. He was ar-
raigned Saturday on murder
charges and pleaded not guilty.

The Justice Department and
the Federal Bureau of Investi-
gation were pressing forward
with a hate-crime investiga-
tion into the shooting. Mr.
Gendron, who is white, posted
a 180-page document online
filled with racist rants and de-
tails of his plans to target
Black people in Buffalo, law-
enforcement officials said.

Eleven of the people shot
were Black and two were
white.

The investigation is in its
early stages, but “we can affir-
matively state that this ap-
pears to have been a hate-
fueled crime,” U.S. Assistant
Attorney General Kristen
Clarke said on a Monday call
with law-enforcement officials
and others.

“This is a top priority and
we are pouring every resource
into the full investigation of
this matter,” she said.

The shooting was the latest
in what the FBI has warned is
a growing threat posed by ex-
tremists advocating for the su-
periority of the white race, a
category it considers most
likely to conduct mass-casu-
alty attacks against civilians.

FBI Director Christopher
Wray on Monday’s call de-
scribed the shooting as “a tar-
geted attack, a hate crime, and
an act of racially motivated vi-
olent extremism.” Officials
noted that both criminal and
counterterrorism investigators
were involved in the probe,
along with experts who were
poring over the suspected
gunman’s devices and social-
media accounts.

By Zusha Elinson,
Sadie Gurman

and Omar Abdel-Baqui

Accused Shooter Visited Buffalo in March
Authorities press
forward with a hate-
crime investigation as
victims are identified

The family of 86-year-old Ruth Whitfield, who was killed in the attack, held a news conference Monday. Candles mark a memorial to the victims near the supermarket.
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President Biden said he and
first lady Jill Biden planned to
travel to Buffalo Tuesday “to
grieve with the community
that lost 10 lives in a senseless
and horrific mass shooting.”

“Our hearts are heavy once
again but our resolve must not
waver; we must work together
to address the hate that re-
mains a stain on the soul of
this nation,” Mr. Biden said.

Mr. Salter, one of the vic-
tims, was a retired Buffalo po-
lice officer who worked as a
security guard at the super-
market. He was working when
the shooter opened fire in the
supermarket parking lot, ac-
cording to Buffalo police.

Mr. Salter fired at the gun-
man and struck him at least
once, but the bullet didn’t
pierce the shooter’s body ar-

mor, police said.
When Buffalo police ar-

rived, the gunman threatened
to shoot himself in the neck
before surrendering, according
to authorities.

In the document police be-
lieve was written by Mr.
Gendron, the alleged shooter
wrote that he intended to tar-
get Black people, and that he
picked the shooting site due to
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A dizzying turn in tech-
nology-startup investing is
undoing the fortunes of
founders and investors rid-
ing a 13-year bull run.

Highflying startups have
been grounded, swiftly, by
the new climate: layoffs,
skeptical investors, an exo-
dus of funds and the pros-
pect of a valuation haircut.

Last year, e-commerce
startup Thrasio LLC was ex-
pected to be valued at $10
billion or more in a funding
deal that would have led to
the four-year-old company
going public. The deal didn’t
happen, and Thrasio, which
buys and aggregates retail-
ers that sell on Amazon.com
Inc., continues to burn

through the more than $3.4
billion of debt and equity it
had raised.

In recent weeks Thrasio
has cut close to 20% of its
workforce, announced a new
CEO, tapped the brakes on
acquisitions and scaled back
engineering projects, accord-
ing to former employees and
an internal company memo
reviewed by The Wall Street
Journal.

Thrasio’s trajectory—and
the stratospheric rise of
many startups—benefited
from years of low interest
rates and a decline in the
number of public-company
stocks, which helped drive
investors into venture capi-
tal. The trend accelerated in
2020 when stimulus and

PleaseturntopageA12

BY HEATHER SOMERVILLE

For Tech Startups,
Funding Party’s Over

Suddenly stingy venture capitalists push
young firms to be frugal, try to break even
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Startups’
Funding
Tightens

Many tech startups face a tougher funding climate, among them Reef Technology, which builds kitchens for food delivery services.
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other pandemic-relief moves
created a flood of cheap capi-
tal, which some investors
parked in startups as pan-
demic restrictions made digi-
tal apps and services a hotter
asset class.

The reversal mirrors a turn
in the broader tech industry,
where stocks are being ham-
mered and companies from
Facebook parent Meta Plat-
forms Inc. to Twitter Inc. and
Uber Technologies Inc. are
moving to cut costs.

Many big money managers
have fled startups. Venture
capitalists are steering clear of
high valuations and demand-
ing that companies spend less
and improve their margins—
an about-face after years of
profitability taking a back seat
to growth.

The pressure, combined
with uncertainty over where
the next investor check will
come from, has prompted
startups that seemed to be
soaring just months ago to fire
staff members, cut marketing
spending, cancel projects and
do whatever they can to make
their money last.

“This is clearly not a speed
bump,” said Mike Volpi, a ven-
ture capitalist with Index Ven-
tures. “This is a proper correc-
tion. The end of a cycle.”

In March, startup CEO Doug
Ludlow cautioned his fellow
founders on Twitter: “If you
haven’t already started on a
path to break-even, start im-
mediately. In 2022, VC’s are
going to pull back massively.”

Mr. Ludlow has confronted
that himself. Plans for a fund-
raising round with new inves-
tors fell through after the
market turned sour and there
was disagreement with inves-
tors over price, according to a
person familiar with the mat-
ter. He reverted to plan B: a
much smaller funding round
with his existing investors,
known as an insider round.

Mr. Ludlow said he has de-
veloped a plan for his three-
year-old financial-services
firm, MainStreet Work Inc., to
break even in six months to a
year. It entails laying off 45
people, about a third of the
workforce.

“Every dollar you’ve got to
treat as if that’s the last dollar
you may have,” he said.

Matt Schulman, CEO of
software startup Pave, said his
investors are scrutinizing
gross margins in a way they
hadn’t before. Pave, which
helps employers develop com-
pensation plans and discuss
them with employees, has re-
positioned itself from a ser-
vice to help firms with hiring
to a service that helps compa-
nies retain employees, he said.
There have been too many hir-
ing freezes for the previous
strategy to make sense.

Mr. Schulman recently
made a list of 15 potential
ways to cut spending. One was
to do more hiring in cheaper
regions such as Latin America.

The pullback is a correction
from extraordinary heights.
Investors poured $1.3 trillion
into startups over a decade,

ContinuedfromPageOne

producing hundreds of compa-
nies annually that attained bil-
lion-dollar-plus valuations, at-
tracting interest from foreign
governments and top-tier
hedge funds.

Venture-capital funds raised
$132 billion to invest in start-
ups in 2021, nearly double the
2019 total and six times that
raised a decade ago, when the
number of funds was about a
third of what it is now. In last
year’s fourth quarter, venture
capital investments reached a
record $95 billion, according
to PitchBook Data Inc.

Capital surplus
That was too much cash to

deploy effectively, some inves-
tors say. The valuation multi-
ple that was deemed accept-
able for software startups
reached 100 times annual re-
curring revenue, roughly 10
times the historical norm for
companies in that industry, ac-
cording to data from venture-
capital firms.

“If you keep marking every-
thing up, you’re eventually go-
ing to believe that those
marks are accurate,” said Gil
Dibner, a London-based ven-
ture capitalist.

Startups that raised big
sums at high valuations faced
pressure to grow, which they
did by rapidly adding staff and
making acquisitions. At some,
the quality of work slipped,
acquisitions weren’t thought
out, leadership got distracted

and cash burn soared, said in-
vestors and startup founders.

“It was a scrum,” said Mr.
Dibner. “When you shove that
much money at pretty much
anything, you change the way
people make decisions.”

Now, public tech companies
are suffering some of the mar-
ket’s biggest losses. Shares of
Facebook parent Meta and
Amazon.com are down more
than 30% this year, Apple Inc.,
Microsoft Corp. and Alphabet
Inc. have all dropped about
20% and Netflix Inc. has fallen
69%. The S&P 500 is down 16%
since the start of the year, and
the Nasdaq Composite Index is
off by more than a quarter
from its high in November.

Private tech companies
quickly looked overpriced.
With interest rates rising to
fight 8%-plus inflation, start-
ups whose profits were years
in the future had less appeal.

Particularly important to
startups seeking big sums are
crossover funds, large money
managers that invest in both
stocks and private companies.
Those managers accounted for
about 70% of the dollars start-
ups raised last year.

Some, including Coatue
Management LLC and D1 Capi-
tal Partners, backed off from
startup investing when the
market fall hurt their stock in-
vestments. In the first three
months of 2022, crossover
funds’ venture-capital invest-
ments sank to the lowest level
in six quarters, according to

PitchBook.
SoftBank Group Corp.,

which operates two startup in-
vestment pools as part of its
Vision Fund unit, reported a
$26.2 billion loss Thursday on
its portfolio of tech companies
in the first three months. Soft-
Bank said it would cut the
number of startup investments
through next March by half or
75% from the 2021 pace.

Hedge fund Tiger Global is
staying in venture capital in-
vesting despite being on track
to have its worst year, with its
main fund down 45% year to
date. But Tiger is shifting to
early-stage companies.

In all, venture-capital in-
vestments fell 26% in this
year’s first three months from
the fourth quarter, according
PitchBook data. Some inves-
tors say they are looking at
about a third to half the num-
ber of prospective deals they
were last year. From the end
of last year through the first
quarter, valuations for one co-
hort of high-growth startups
fell 42% on average, according
to data provided by Carta Inc.

The vacuum in funding has

turned sentiment in Silicon
Valley “the most negative
since the dot-com crash” two
decades ago, said venture cap-
italist David Sacks.

Thrasio, which has more
than 300 retail brands selling
items ranging from insect
traps to mops, is valued as a
tech company (at more than
$5.5 billion, in its last private
financing) despite having lim-
ited tech, people familiar with
the matter said. The startup
made its first $100 million or
so in revenue without an engi-
neering team and was using
Google spreadsheets, one of
the people said.

Its discussions last year
with a special-purpose acqui-
sition company to go public
were scuttled by complications
with Thrasio’s accounting and
investors souring on SPAC
deals, according to people fa-
miliar with the plan.

Thrasio now faces not only
the venture-capital retreat but
also rising costs for goods and
advertising, and larger Ama-
zon fees for sellers. The cost
predicament is squeezing
many others, too, and has con-
tributed to the more than
8,200 layoffs at U.S. venture-
backed startups since March,
according to a survey of layoff
announcements and tracking
website Layoffs.fyi.

Reef Technology Inc.,
which builds kitchens for food
delivery services on parking
lots, has been struggling to
raise a round of funding. It

initially was seeking as much
as $1 billion.

As the market tightened
and capital became harder to
secure, Reef cut hundreds of
staff, closed kitchens and de-
layed paying bills. The com-
pany recently struck a deal for
over $250 million in funding,
people familiar with the mat-
ter said.

A Reef spokesman said the
company recently secured new
funding from investors, and it
expects to add additional in-
vestors in the future.

Rapid-delivery startup
Gopuff said in a company fil-
ing in December it was seek-
ing to raise up to $1.5 billion
in a loan that would convert to
equity. The full funding hasn’t
materialized, according to a
person familiar with the mat-
ter. Gopuff now is working to
secure a $1 billion loan. It has
laid off around 450 people, or
3% of its staff, according to a
company memo.

There are structural rea-
sons to believe the funding
turmoil isn’t headed to a bust.
The digital transformation of
industries that the pandemic
has helped spur is permanent,
say investors. Many startups
remain flush with cash and
just need to keep a lid on
spending.

Past pullbacks that proved
brief show the tech industry’s
resilience. Among these were
one in 2016, when investors
cooled on software-as-a-ser-
vice companies, and another
in 2019, when investors pun-
ished newly public tech com-
panies for their heavy losses.
Each time, startup investment
rebounded quickly and rose to
a higher level.

“It’s not a 2001, in my opin-
ion, or a 2008 scenario,” said
former Cisco Systems Inc. CEO
John Chambers, who is now a
venture capitalist. “Marginal
startups just will not get
funded, but I actually think
that’s a healthy phenomenon.”

For venture capitalists who
no longer have to jockey with
hedge funds, the slowdown
comes as a relief. Mr. Sacks
said his firm, Craft Ventures,
has been able to invest in two
late-stage companies without
facing the competition from
big money managers that, six
months ago, would have
driven the price much higher.

Shift in leverage
Meanwhile, venture capital-

ists are clawing back some of
the power they ceded to com-
pany founders when the mar-
ket was hot.

More deals now include
protections such as so-called
full ratchets, which ensure
that investors can recoup the
value of their investment in
case a startup’s valuation de-
clines in a future funding
round or public offering. Some
investors are providing a
startup with capital but not
assigning a valuation until
they can assess its revenue
and losses at the end of the
year.

Startups should be pre-
pared for things to get worse
before they get better, accord-
ing to J Zac Stein, president of
human resources software
startup Lattice.

“Many people join startups
to embrace the struggle,” he
said. “They may just get that
opportunity.”

—Eliot Brown
contributed to this article.
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When technology
stocks fell, private
tech firms started
looking overpriced.
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JetBlue Airways Corp.
launched a hostile takeover at-
tempt on Monday for discount
carrier Spirit Airlines Inc. after
Spirit rejected JetBlue’s $3.6
billion offer in favor of an exist-
ing deal with Frontier Airlines.

JetBlue is appealing di-
rectly to Spirit’s shareholders
by launching a tender offer for
their shares, in hopes of pres-
suring Spirit’s management to

re-engage in negotiations, Jet-
Blue said. At the same time,
JetBlue said it is urging Spirit
shareholders to vote against
Spirit’s planned merger with
Frontier Group Holdings Inc.
on June 10 to send a message
to the Spirit board.

JetBlue is offering $30 a
share in cash in its tender of-
fer, but would be open to pay-
ing its initial offer price of $33
a share if Spirit comes to the
negotiating table and provides

data that JetBlue has re-
quested, the company said.
JetBlue said the tender price
reflected what JetBlue called
Spirit’s unwillingness to share
necessary information.

“If the Spirit shareholders
vote against the transaction
with Frontier and compel the
Spirit Board to negotiate with
us in good faith, we will work
towards a consensual transac-
tion at $33 per share, subject
to receiving the information to

support it,” JetBlue Chief Ex-
ecutive Robin Hayes wrote in
an open letter to Spirit share-
holders.

Spirit said Monday that it
would review JetBlue’s tender
offer, but urged its investors
not to take any action at this
time. Spirit said it would ad-
vise its shareholders of the
board’s formal position within
10 business days.

Representatives for Fron-
PleaseturntopageA2

BY ALISON SIDER

JetBlue Launches Hostile Bid
For Spirit After Being Spurned
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tier didn’t respond to requests
to comment.

Spirit shares rose 13.5%
Monday to $19.27. JetBlue
shares declined 6.1%, and Fron-
tier shares increased 5.9%.

The tender offer, earlier re-
ported by The Wall Street
Journal, was slated to remain
open until June 30. JetBlue
has started meeting with some
of Spirit’s shareholders, ac-
cording to a person familiar
with the matter.

For a tender offer to suc-
ceed, a large portion of hold-
ers must agree to tender their
shares. But in practice, it
rarely gets to that point: If an
offer appears to resonate with

ContinuedfromPageOne

ings conference call earlier
this month.

JetBlue said Monday that
Spirit’s regulatory concerns
are a “smokescreen,” and that
Spirit has played down the
risks of its Frontier deal while
hyping concerns about the
JetBlue merger.

Mr. Hayes said Monday that
Spirit never seriously consid-
ered JetBlue’s bid, despite be-
ing what he described as a
more certain and more valu-
able transaction, and he said
that Spirit has refused to en-
gage with JetBlue.

“The Spirit Board failed to
provide us the necessary dili-
gence information they had
provided Frontier and then
summarily rejected our pro-
posal, which addressed their
regulatory concerns, without
asking us even a single ques-
tion about it,” JetBlue’s Mr.
Hayes wrote in the letter to
Spirit investors.

Mr. Hayes cited what he
called a long history and rela-
tionships between several
Spirit board members and
Frontier’s chairman as factors
that he said influenced Spirit to
reject what Mr. Hayes deemed
a superior offer from JetBlue.

William Franke, Frontier’s
chairman, once served in the
same role at Spirit and served

with some of Spirit’s current
board members, including Mac
Gardner, Spirit’s current chair-
man.

Mr. Franke left Spirit in
2013 when the company de-
clined to invest in Frontier
alongside his investment firm.
Later that year, his firm
bought Denver-based Frontier
and began transforming it to
an ultra-low-cost model simi-
lar to Spirit.

Spirit agreed in February to
be acquired by Frontier in a
cash-and-stock transaction
originally valued at $2.9 bil-
lion. Both are part of a niche
of fast-growing airlines that
cater to budget-conscious trav-
elers, with low base fares and
fees for everything else, from
bottled water to carry-on bags.

The two companies had
been discussing a deal for
months.

JetBlue later swooped in
with a higher offer, arguing
that a tie-up between JetBlue
and Spirit would create an even
more powerful competitor.

Spirit spurned that bid this
month and said it would stick
with Frontier. Spirit’s board
said it believed there was too
much risk that regulators
would bar a combination with
JetBlue, even after JetBlue
pledged to shed assets to win

shareholders, reluctant boards
tend to capitulate and negoti-
ate a deal.

Spirit has been the subject
of a tug of war between two
rival carriers that both con-
sider the Florida-based airline
as key to their ability to grow
and challenge the big airlines
that dominate the industry in
the U.S. Either transaction, if
approved, would create the
fifth-largest U.S. airline.

Both companies have ac-
cused one another of acting in
bad faith.

Spirit Chief Executive Ted
Christie has questioned
whether JetBlue actually in-
tends to buy Spirit, saying that
it “stretches any sort of com-
mon sense” to believe anti-
trust regulators would sign off
on that merger while JetBlue
faces regulatory scrutiny over
a separate partnership with
American Airlines Group Inc.

“I have wondered whether
blocking our deal with Fron-
tier is, in fact, their goal,” Mr.
Christie said during an earn-

regulatory approval and to pay
a $200 million breakup fee if
it was unable to complete the
proposed acquisition for anti-
trust reasons.

Spirit has said its review of
JetBlue’s offer was rigorous.
Spirit raised concerns that
JetBlue’s plans would elimi-
nate a low-fare competitor and
result in higher prices for con-
sumers—something that it
said could draw regulators’
objection.

JetBlue’s alliance with
American in New York and
Boston was of particular con-
cern, Spirit said earlier this
month. The Justice Depart-
ment has challenged that part-
nership and is suing to block it.

Spirit asked JetBlue to
agree to abandon that Ameri-
can partnership if needed to
gain regulatory approval for a
Spirit acquisition.

In its revised proposal in
late April, JetBlue offered to
divest itself of all of Spirit’s as-
sets in New York and Boston to
avoid increasing its presence
in markets where the Justice
Department has flagged con-
cerns about the partnership
with American, but stopped
short of saying it was willing
to exit that deal altogether.

Mr. Hayes reiterated Mon-
day that he doesn’t believe
that JetBlue’s partnership
with American, dubbed the
Northeast Alliance, is a regula-
tory obstacle. He said that Jet-
Blue has offered to pay Spirit
shareholders a fee if the
merger fails due to antitrust
issues, while Frontier hasn’t.

Mr. Christie, Spirit’s CEO,
said earlier this month that
Spirit had talked “construc-
tively” with JetBlue and pro-
vided a “well-populated virtual
data room.”

But the board decided the
regulatory hurdle was so high
that it couldn’t evaluate
whether JetBlue’s offer was
economically superior.

—Dave Sebastian
and Cara Lombardo

contributed to this article.

Spirit Airlines share price

Source: FactSet
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 Turkey presses Finland and
Sweden to rein in Kurds......A9

 U.N. seeks to ease grain
blockade to avert crisis....... A9

 Family shared ruined home
with enemy............................... A11

Kyiv’s War Aims Grow Bolder,
Spur Fear of Moscow Backlash

As Ukraine’s military con-
tinues to take back Russian-
occupied territory in Ukraine,
outperforming expectations

among leaders globally about
its abilities before Russia’s in-
vasion, ambitions are growing
in Kyiv about what would de-
fine victory.

Ukrainian forces in the
northeastern region of Kharkiv

have regained territory at the
Russian border, the regional
governor, Oleh Sinegubov, said
Monday. Russian forces con-
tinued to shell cities in the
eastern Donbas area and car-
ried out a rare missile strike
in western Ukraine.

Mr. Sinegubov said that
even as Ukraine wins back ter-
ritory seized by Russia in re-
cent months, the situation
across the region remains vol-
atile. He warned civilians not
to become complacent, adding
that Russia is focusing on

holding its positions and is
preparing an offensive in the
area of Izyum, a town south-
east of the city of Kharkiv
where it has established for-
ward headquarters of its oper-
ations to conquer the Donbas.

On Monday, Kyiv declared
PleaseturntopageA10

By Vivian Salama in
Kyiv, Ukraine, andMax

Colchester in London
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Finnish Prime Minister Sanna Marin, left, addressed Parliament in Oslo during a NATO-membership debate. Also on Monday, Swedish
Prime Minister Magdalena Andersson spoke in Stockholm as the government formally decided to apply to join the alliance.
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countries since the Obama ad-
ministration first joined with
the militias in the fight against
Islamic State in 2014.

U.S. officials have played
down Turkey’s comments on the
issue. Secretary of State Antony
Blinken said he and Mr. Cavuso-
glu have discussed Turkey’s po-
sition on Finland and Sweden
joining NATO. “I am very confi-
dent that we will reach consen-
sus,” he said Sunday.

Turkey’s war with the PKK
is a polarizing issue within
Turkey, which has its own
large Kurdish population. The
recent escalation in the con-
flict could become a wedge is-
sue for Mr. Erdogan, who faces
a difficult battle in an election
set for next year.

Kurdish militants in Syria fol-
lowing the U.S.’s partial mili-
tary withdrawal from the area
ordered by former President
Donald Trump in 2019.

Asked about Turkey’s posi-
tion on the matter, the Turkish
foreign ministry referred to
Mr. Cavusoglu’s comments.

The U.S. and other Western
countries have joined with an
offshoot of the Kurdish group
in Syria in the continuing bat-
tle against Islamic State ex-
tremists. The U.S. still has
about 900 soldiers stationed
in northeastern Syria working
alongside Kurdish-led militias.

For Turkey, support for Syr-
ian Kurdish forces has long
been a point of contention with
Washington and other Western

on his comments Monday, say-
ing Swedish and Finnish offi-
cials “should not bother” try-
ing to persuade Turkey of
their position.

A central point in the talks
is likely to be Turkey’s allega-
tion that Sweden has provided
support for Kurds that Ankara
regards as terrorists. “They
need to end their support for
terrorist organizations,” said
Turkey’s foreign minister,
Mevlut Cavusoglu. He also said
Ankara wants the two coun-
tries to lift bans on exports of
certain defense goods to Tur-
key. Sweden and Finland were
among a number of nations
that imposed restrictions on
arms exports to Turkey during
the country’s offensive on

in the alliance on Monday.
“The Foreign Minister had

an important meeting on Sat-
urday. It will be followed up
when other senior representa-
tives of Sweden and Finland
meet their Turkish counter-
parts in Ankara,” said the
Press Office of the Ministry
for Foreign Affairs of Sweden
in an emailed response to The
Wall Street Journal. The min-
istry didn’t say when the
meetings would take place.

Earlier on Monday, Swedish
DefenseMinister Peter Hultqvist
said Swedish officials would
travel to Turkey, “so we can see
how this can be resolved and
what this is really about,” he
told Swedish television.

Mr. Erdogan doubled down

draw attention to its key role
within NATO and attempt to
win concessions from Western
countries. Turkey has hosted
two rounds of Russia-Ukraine
peace talks and sold armed
drones that have been essen-
tial in the Ukrainian resistance
to Moscow’s assault. Turkey
also has sought to pressure
Washington into hastening
arms sales to Ankara.

Meanwhile, Turkey aims to
preserve its relationship with
Russia, opting not to impose
sanctions, maintaining a dia-
logue with President Vladimir
Putin and welcoming inflows
of Russian money.

Now, Turkey is urging both
countries to crack down on
media, organizations and indi-
viduals allegedly linked to the
Kurdistan Workers’ Party
(PKK), a militant group that
has waged a slow-burning war
with the Turkish state for
more than 40 years. The group
is designated a terrorist or-
ganization by Turkey, the U.S.
and the European Union.

Finnish leaders are set to
seek parliamentary approval
for their application to join
NATO this week, while Swe-
den’s government formally de-
cided to apply for membership

ISTANBUL—Turkey is press-
ing Sweden and Finland to
clamp down on what it calls
Kurdish terrorist activity in
the two Nordic states and drop
their restrictions on arms sales
to Ankara, with the NATO
member potentially holding
the decisive vote on whether
the two can join the alliance.

Turkish President Recep
Tayyip Erdogan injected uncer-
tainty into the Nordic nations’
bid to join the organization on
Friday when he said Turkey
didn’t view their request fa-
vorably, accusing the two
countries of harboring what he
said were Kurdish militants
belonging to a group targeting
Turkey. All 30 members of
NATO must approve the en-
trance of any new members.

The comment, which sur-
prised some European leaders
and diplomats, highlighted
how Turkey has used the Rus-
sian invasion of Ukraine to

BY JARED MALSIN

Turkey Presses
Finland, Sweden
To Rein In Kurds
Officials plan to discuss
the NATO-membership
hurdle in Ankara, says
Swedish minister
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Unas horas después de adver-
tir de que la adquisición po-
dría fracasar, Elon Musk ha 
asegurado que la compra de 
Twitter por 44.000 millones 
de dólares “no podrá seguir 
adelante” hasta que la red so-
cial aporte pruebas sobre cuál 
es el número real de cuentas 
falsas. El martes por la maña-
na, Musk volvió a arremeter 
contra el consejero delegado 
de Twitter, Parag Agrawal, 
por negarse a facilitar pruebas 
sobre el número de perfiles 
falsos y mandó un tuit en el 
que afirmaba que “la opera-
ción no puede avanzar hasta 
que él lo haga”. 

Su tuit se publicó apenas 
unas horas después de que el 
CEO de Tesla reconociera en 
la reunión All-In de Miami 
que no descartaba una rebaja 
en el precio, lo que aumentó 
los temores de Wall Street de 
que se esté replanteando su 
oferta. 

El viernes, Musk escribió en 
Twitter que dejaba el acuerdo 
“en suspenso” por la preocu-
pación de que hubiera más 
cuentas falsas en la plataforma 
que lo anunciado por la red so-
cial, que habla de menos del 
5%. El CEO de Tesla ha ali-
mentado las especulaciones 
en Wall Street de que está in-
tentando renegociar a la baja 
el acuerdo o abandonarlo por 
completo, aunque ha manifes-
tado que sigue comprometido 
con la transacción. 

Cuando se le preguntó el lu-
nes si la compra de Twitter se-
guiría adelante, Musk aseguró 
que “depende de muchos fac-
tores. Todavía estoy esperan-
do algún tipo de explicación 
lógica sobre el número de 
cuentas falsas en Twitter. Y 
Twitter se niega a aportar da-
tos; parece algo extraño”. 
Musk manifestó que creía que 
al menos el 20% de las cuentas 
de la Red eran falsas, y que la 
proporción podría llegar al 
90%. 

Musk se enfrenta a una 
compensación por incumpli-
miento de contrato de 1.000 
millones de dólares si se retira, 
aunque Twitter también pue-
de demandarle para obligarle 
a seguir adelante con la opera-
ción, a menos que Musk pue-
da revelar alguna información 
importante que no se haya da-
do a conocer en el momento 

Elon Musk plantea una rebaja  
del precio en la opa por Twitter
ENTRE DUDAS EN TORNO A LA CALIDAD DE LAS CUENTAS/  El consejero delegado de Tesla asegura que la compra 
“no puede avanzar” hasta que la red social aporte las pruebas sobre el número de perfiles falsos.

del acuerdo. 
Musk explicó que podría 

tratarse de “una declaración 
falsa” si el número de bots es 
muy superior al 5% que de-
fiende Twitter. “Es como si 
accediera a la compra de una 
casa porque me dicen que tie-
ne menos del 5% de termitas. 
La cifra parece aceptable. Pe-
ro si resulta que el porcentaje 
real es del 90% de termitas, 

eso no está bien”. 
Musk se refirió al tema de 

las cuentas falsas después de 
una presentación ante los re-
guladores este mes en la que 
Twitter reconoció que su esti-
mación “puede no represen-
tar con precisión el número 
real” de cuentas falsas, y el ver-
dadero total “podría ser ma-
yor”. 

El lunes, la acción de Twi-

tter cedió casi un 8%, quedan-
do un 30% por debajo de los 
54,20 dólares por acción que 
Musk había acordado pagar 
por la empresa.  

La mayor parte de la caída 
se produjo antes de conocerse 
los comentarios del multimi-
llonario sobre la posibilidad de 
una compra a un precio reba-
jado. 

A primera hora del lunes, 

El acuerdo de compra valora Twitter en 44.000 millones de dólares.

Wall Street especula 
con el interés de 
Musk de renegociar 
los términos  
del acuerdo

Si el CEO de Tesla 
incumple el contrato, 
tendrá que pagar 
una sanción de 1.000 
millones de dólares

Expansión. Madrid 

Twitter respondió ayer a las 
dudas de Musk en torno a la 
cantidad de cuentas falsas 
con un mensaje en el que se 
muestra convencida de que 
la transacción saldrá ade-
lante al precio convenido. 
La red social “está compro-
metida con la culminación 
de la operación al precio 
acordado”, aseguró. 

El acuerdo de compra 
emplaza al consejero dele-
gado de Tesla a obtener los 
fondos y a seguir adelante si 
se cumplen las condiciones 
generales. De no ser así, la 
disputa deberá resolverse 
en los tribunales. Además, si 

la operación se frustra por 
otros motivos, Musk deberá 
pagar una penalización de 
1.000 millones de dólares. 

Twitter desveló además 
ayer que Musk se puso en 
contacto el 26 de marzo con 
su amigo, el cofundador de 
la red social Jack Dorsey, 
para tratar la adquisición 
por un importe total de 
44.000 millones de dólares.  

La conversación, en la 
que fue Musk quien contac-
tó con Dorsey, se produjo 
varios días antes de que el 
consejero delegado de Tes-
la anunciase que se había 
convertido en el principal 
accionista de Twitter. 

Unos días después, el 5 de 
abril, Dorsey indicó a Musk 
que Twitter tendría un me-
jor desempeño como em-
presa no cotizada. Cuatro 
días después, Musk descar-
tó su incorporación al con-
sejo de administración de la 
red social e informó de que 
lanzaría una oferta para ex-
cluirla del parqué. 

La compañía también 
desveló ayer que su conse-
jero delegado, Parag Agra-
wal, podría recibir 60 millo-
nes de dólares y su director 
financiero, Ned Segal, otros 
46 millones si cesan de for-
ma involuntaria de sus fun-
ciones.

La red social confía                    
en que se pague lo acordado

Musk desafió a Agrawal en la 
plataforma después de que el 
CEO de Twitter expusiera la 
metodología en la que se basa 
su estimación de que las cuen-
tas falsas representan menos 
del 5% de su base de usuarios, 
afirmando que la cifra no po-
día ser determinada con pre-
cisión por terceros sin acceso a 
datos como las direcciones IP, 
la geolocalización y los núme-
ros de teléfono. 

Agrawal escribió: “No cre-
emos que estos cálculos tan 
precisos puedan realizarse ex-
ternamente, dada la necesidad 
crítica de utilizar información 
pública y privada que no po-
demos compartir”. 

El CEO de Twitter añadió 
que los “márgenes de error de 
nuestras estimaciones no for-
man parte de nuestras decla-
raciones públicas cada trimes-
tre”. 

Musk respondió con un 
emoji de caca. En un segundo 
tuit, escribió: “Entonces, ¿có-
mo saben los anunciantes lo 
que reciben por su dinero? Se 
trata de algo fundamental pa-
ra la salud financiera de Twi-
tter”. 

Musk también dijo en el 
evento de Miami que estaba 
abierto a la idea de que Twi-
tter se transformara en la ver-
sión de Occidente parecida a 
WeChat (Tencent), la supe-
rapp que todo lo abarca en 
China y que permite a los 
usuarios comprar, enviar 
mensajes de texto y publicar 
en las redes sociales, todo den-
tro de una aplicación. 

“Una aplicación así sería 
muy útil [en Occidente]”,  ase-
guró Musk, añadiendo que no 
estaba seguro de si Twitter de-
bería convertirse en esta supe-
raplicación o si debería empe-
zar desde cero. Pero añadió 
que, “si de algo estoy seguro, es 
de que tiene que existir”.

Lex Column / Página 26
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"En el Museo del Traje tenemos una colección fabulosa de
Fortuny, en parte gracias a Inditex"
Hoy 18 de mayo se celebra el grande de los Museos. Helena López de Hierro, directora del
Museo del Traje, en Madrid, cuenta cómo gracias a la colaboración público-privada, España
posee una completa coleción de vestidos del famoso diseñador español afincado en Venecia.
De esta forma, a través de Inditex, Amancio Ortega ayudó a unir arte y moda, como
recientemente ha hecho su hija Marta y la exposición de Peter Lindebergh.
Cristina De Alzaga  •  original

Hoy 18 de mayo se celebra el grande de los Museos. Helena López de Hierro, directora del
Museo del Traje, en Madrid, cuenta cómo gracias a la colaboración público-privada, España
posee una completa coleción de vestidos del famoso diseñador español afincado en Venecia.
De esta forma, a través de Inditex, Amancio Ortega ayudó a unir arte y moda, como
recientemente ha hecho su hija Marta y la exposición de Peter Lindebergh.
Hace poco publicábamos un artículo sobre la primera película que se hizo basada en la serie
serie Downton Abby,  y hablabamos del Delphos  de Fortuny, el vestido que se llevaba sin ropa
interior.  dado el interés que despertó, hemos pensado que a nuestros lectores les interesaría
conocer cómo es el lugar que más Delphos de Fortuny custodia en nuestro país.
¿Cuántos Delphos tiene el Museo del Traje?
Tenemos 22 piezas Delphos, entre vestidos, blusas y faldas. La colección Fortuny del Museo
la forman 650 piezas, entre las prendas y tejidos realizados por él mismo y su propia
colección de indumentaria. Tenemos una colección fabulosa de Mariano Fortuny por dos vías
diferentes: la primera, porque el Estado compró para el museo una gran cantidad de piezas a
una coleccionista austríaca que se llamaba Liselotte Hös.
Creo que ella tenía una colección espectacular de Fortuny...
Sí, y asu vez se la había comprado a la viuda de Mariano Fortuny, Henriette Negrin. Y dentro
de esta colección que se adquirió en el año 2003, venía ya una gran cantidad de Delphos.
Además los tenemos custodiados tal y como venían en sus cajas, cuando una señora
compraba uno de esos esos vestidos (siempre eran las señoras más modernas quienes los
compraban). Los Delphos venían enrollados, sellados por completo, sí sobre sí mismos, en
unas cajas....
En forma de sombrereras...
Sí, sí, sí, como una especie de sombrerera... y las hay también cuadradas. Y, al abrirlo, las
clientas veían el Delphos enrollado y debía de ser un momento muy espectacular. Cuando le
quitaban las cintas, lo sacaban y aquello se desplegaba con todos sus plisados perfectos, en
sus colores maravillosos...
Y creo que conseguir la colección de Liselotte Hös fue posible gracias a Inditex, el grupo de
Amancio Ortega, que desembolsó casi tres millones de euros...
Sí, efectivamente. Como era una colección muy cara, se pidió a Inditex si ellos podían hacer lo
que se llama una dación en pago de impuestos. El Ministerio de Cultura, junto con el
Ministerio de Hacienda, llegaron a un acuerdo en el que Inditex, en vez de pagar esos
impuestos directamente a Hacienda, lo que hacía era comprar esa colección, que tenía el
mismo precio. Entonces compraron la colección y la dieron al museo, como la dación en pago.
Es una figura jurídica que existe y que, desde el punto de vista de Cultura, se debería utilizar
más.
Es una muestra de lo que se denomina acciones conjuntas entre dos ministerios y la empresa
privada. Y si encima es una empresa privada como Inditex, que es uno de los grupos textiles
españoles líderes en el mundo, pues tiene todavía más sentido... 
Sí, la operación en este caso es absolutamente perfecta, porque todo tiene su sentido y
además porque, de esa manera, en España tenemos una de las colecciones más importantes
de Fortuny, junto con el Museo Fortuny de Venecia. Pero todo ello fue posible también a que
hubo una gran negociación, hay que valorar mucho el trabajo del Ministerio de Cultura y, por
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supuesto, el que hizo el Ministerio de Hacienda también, permitiendo que se hiciese esa
dación y, además, que Inditex estuviese de acuerdo en hacerlo de esta manera.
¿Y cuál es la otra vía que mencionó antes, para completar la maravillosa colección de Mariano
Fortuny del Museo del Traje?  
Además de la operación con Inditex, gracias a la cual se compró una colección extraordinaria
que ahora tenemos aquí en España, en los últimos años, hemos ido adquiriendo en solitario
piezas muy especiales: en concreto tenemos dos Delphos que adquirimos a Geraldine
Chaplin. Porque su madre tenía una colección muy interesante de Delphos. No sé
exactamente el número, pero muestra también un poco cuál era la clientela de Fortuny en un
momento dado. Y cuenta cómo entre los intelectuales y los artistas estaban las mujeres más
modernas, aquellas que se atrevían a ponerse ese tipo de vestidos, que rompían
completamente con lo que se llevaba en ese momento...
De ambas formas, el Museo del Traje cuenta con una de las colecciones de Fortuny más
importantes del mundo, si no me equivoco, junto con el Museo Fortuny, el Museo Metropolitan
de Nueva York y el Museo de la Indumentaria en Kyoto (Japón).
La colección del Museo Fortuny de Venecia y la nuestra son colecciones que se
complementan muy bien. De hecho, acabamos de cerrar en Granada una exposición que se
organizó allí, precisamente con dos grandes prestadores, el Museo de Venecia y nosotros
mismos. Y se veía muy bien como se complementan las colecciones, porque ellos tienen
además una gran cantidad de modelos, de muestras de todos los trabajos preparatorios que
hacía Fortuny para acabar haciendo una prenda de indumentaria, pero es que no solamente
hacía eso, también hacía tejidos, cortinajes y tapicerías. Y nuestra colección se centra sobre
todo en la indumentaria y tenemos también una colección de tejidos importantes pero, al ver
las dos colecciones juntas, se podía seguir todo el proceso de trabajo, desde las primeras
pruebas hasta el trazo final. Fue muy emocionante.
Y justo ahora, precisamente, se está estudiando si el Delphos fue diseñado solamente por
Fortuny...  
Efectivamente, hay varios estudios en marcha porque no se sabe a ciencia cierta si lo creó él
solo, o fue una creación de su mujer, Heinrette, o bien fue diseñado por los dos, como un
trabajo conjunto de la pareja, que siempre estaban trabajando juntos intentando crear una
serie de prendas textiles.
Uno de los misterios que rodean la vida y obra de Mariano Fotuny y Madrazo, es que nadie ha
podido descifrar la fórmula que él utilizaba para hacer su su famoso "plisado Fortuny" y que
este se mantenga, 100 años después, impecable....
Bueno, nos gusta mucho la idea de que alrededor de Fortuny haya todos estos secretos,
porque lo hace además un personaje mágico y misterioso. Pero son técnicas que sí que se
están desvelando. De hecho, para prensar existe la máquina que se utilizaba. Luego se sabe
también que utilizaba un tipo de albúmina de huevo para poder plisar mejor. Nosotros hicimos
aquí, el proyecto Desvelando a Fortuny, dentro del plan nacional de conservación (2017-2020),
en el que se analizaron fibras y aglutinantes hasta ahora no estudiados y donde se confirma
que usaba tintes sintéticos y no solo naturales. Porque otro de los mitos que hay en torno a
Fortuny es que utilizaba únicamente tintes naturales y no, utilizaba también tintes artificiales
que, a finales del siglo XIX y principios del XX era eran lo más moderno. Hay en esa época
una explosión de la industria química muy potente y entonces, en estos estudios, se ha
descubierto y ya tenemos la prueba fehaciente de que Fortuny también utilizaba tintes
artificiales. Lo que desmonta otro de esos rumores que teníamos en torno a su figura.
También gracias a la colaboración entre el Museo del Traje, el Instituto de Patrimonio Cultural
de España (IPCE) y el Museum of International Folk Art  de Santa Fe, el poryecto A Red like
no Other  permitió confirmar el empleo del color rojo de la cochinilla mexicana en una
selección de piezas de Fortuny. Y otra cosa también interesante que que es que desvelaron
este tipo de estudios es que sí que utilizaba tintes artificiales,
¿Se toca de alguna manera en el Museo del Traje. la relación entre la moda y el arte?
Nosotros tratamos una temática que tiene un componente antropológico, un gran componente
sociológico y que habla además de las técnicas y de las tecnologías determinadas y de las
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sociedades en un momento dado. La moda es un elemento de comunicación tan potente que
todos utilizamos, queramos o no, y que nos define. Y también tiene un componente artístico
que, como está vinculado al uso de la ropa, tendría más que ver con el diseño industrial, es
decir, con todas aquellas artes que tienen una finalidad también utilitaria.
La primera exposición del que se organizó en el Museo del Traje como tal, cuando está en la
una en su actual ubicación, era una llamada Moda en sombras.
Sí, era una exposición que mostraba parte de las colecciones de indumentaria tradicional e
histórica que custodiaba el antiguo Museo del Pueblo Español. Deduzco que el título hacía
alusión a que el Museo estaba cerrado, de ahí que la moda estuviera en sombras.
Creo que, durante ql tiempo que el Museo ha estado cerrado debido a la gran reforma que ha
sufrido el edificio, han aprovechado para investigar y plantear diálogos muy interesantes que
verán la luz el próximo otoño 2022.
Sí, este otoño estamos trabajando en una gran exposición sobre Antonio Alvarado. Esta es
nuestra gran apuesta del año, pero antes tenemos un proyecto muy interesante que es uno de
los clásicos del museo y es el Mes del Diseño Emergente, en el que particpan una gran
cantidad de escuelas de formación en moda y les dedicamos a ellos todo el mes de junio.
Exponen, desfilan, y además tenemos actividades complementarias por parte de otras
instituciones que vienen precisamente a mostrarse ante todos estos jóvenes que se quieren
formar en Moda. Es un proyecto que nos gusta mucho, que nos permite además una conexión
muy buena con las escuelas de formación y que nos permite ser además el escaparate de
futuros nuevos diseñadores a los que veremos triunfar dentro de poco. Pero la apuesta que
tenemos para el otoño es una exposición sobre Antonio Alvarado, en la que estamos
trabajando desde hace muchos años y que además nos hace especial ilusión porque se le dio
el año pasado el Premio Nacional de Diseño de Moda y nosotros ya estábamos trabajando en
la exposición de Antonio, y nos permite además rematar las investigaciones que teníamos
sobre los años 80 y sobre la eclosión de la moda española a mediados de los 80.
¿Y para cuándo una exposición con una diseñadora? ¿Hay alguna prevista?Estamos
preparando también para el año que viene, probablemente para 2023, una exposición con
Elena Rohner, que es una diseañdora de joyas que es una maravilla. Y lo que le hemos
pedido a Elena es que sea ella la comisaria de una exposición en la que pueda trabajar con
las piezas que nosotros tenemos en la colección y con lo que ella considere para ser la
creadora totalmente del discurso de esa exposición: Todavía tenemos que fijar la fecha, pero
esperamos pueda producirse pronto. De hecho, la verdad, nos apetece mucho esa labor de
"comisariado desde fuera".
Helena López de Hierro, directora del Museo del Traje, en un rincón del Museo.
¿Qué es lo que hace especial, peculiar, la identidad de la moda española?
La moda española actual está viviendo un momento muy bueno. Yo siempre he creído que
hay dos características, sobre todo, que definen a los diseñadores españoles y que viene, aun
sin saberlo ellos, de una larga tradición en el diseño español. En primer lugar, yo creo que
hay mucha moda basada en la geometría. La moda de los años 40, 50 , 60, etcétera, son
piezas estructuradas, tienen una estructura bastante contundente que creo tiene que ver con la
larga tradición de la indumentaria tradicional en España, que repite también esas formas
geométricas. Un ejemplo de ello sería Balenciaga. Y después yo creo que hay, también,
aunque eso ya depende mucho de los distintos diseñadores, una capacidad para el adorno de
la propia pieza. Normalmente, sobre esas estructuras más geométricas, más sencillas, más
lisas, y que siempre ha sido lo que ha llamado la atención de los diseñadores o de los
interesados extranjeros. Toda esa capacidad de adorno, que también tiene mucho que ver con
nuestra tradición a la hora de de vestirnos, quizá haya sido el elemento más fácil para
entender la moda española, desde el extranjero. Frente a estas estructuras o a esa capacidad
de estructurar, de sastrería, de buen corte, etcétera que tiene la moda en España.
Y creo que la colección del museo sirve para documentar cómo las modas arraigan en los
objetos cotidianos. 
La moda en sí no solamente son las prendas que llevamos puesta. La moda también tiene
que ver con los objetos en los que comemos, los relojes que nos ponemos, las tazas en las
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que bebemos... Un montón de objetos pequeños que en realidad tienen que ver con la vida
cotidiana, que son los que crean esas modas en las que estamos y de hecho hay una
coherencia entre la forma en la que nos vestimos, y esos elementos. Por eso, hemos
introducido en la exposición no solamente piezas de indumentaria, sino piezas de la vida
cotidiana que tenemos en nuestra colección, porque nosotros somos el Museo del Traje,
Centro de Investigación del Patrimonio Etnológico, con lo que tenemos una gran cantidad de
piezas que nos acompañan, al definir este discurso más global.
Porque en una cosa que muy poca gente sabe es que en el Museo del Traje, que es un museo
de la indumentaria, hay también accesorios. 
Nosotros tenemos una colección muy, muy amplia. Tenemos unas 180.000 piezas que
tenemos que custodiar. De esas 180.000, unas 50.000 serían la indumentaria y aquí estarían
incluidos también los accesorios. Al fin y al cabo, la moda, tal y como la entendemos, es eso,
es la comunicación de la propia imagen. La comunicación de la imagen, en mi caso, or
ejemplo, pasa por gafas, pendientes... Y en un momento historico dado pasaba por bastones,
puñales, armas que se llevaban encima; y en otro momento fajines, cinturones, zapatos...
Incluso maquillaje y colonia. Todo eso, todo eso tiene que ver con la manera en la que nos
exponemos al mundo. Y por supuesto, todo eso nos interesa.
Y ya para acabar, cuál ha sido, de todas las exposiciones temporales que se han organizado en
el Museo del Traje, la más curiosa, original, etc..
Bueno, a mí siempre me ha gustado reivindicar determinadas figuras. Por ejemplo, recuerdo
con especial cariño la exposición que dedicamos a Manuel Piña, porque es una figura que no
es muy conocida fuera del mundillo de la moda (murió joven, en el año 94) pero que
representa muy bien la época en la que vivió.
Otra exposición que creo que sorprendió bastante, bastante al público, fue la exposición que
dedicamos al color rosa, La vie en rose, precisamente porque queríamos desmontar uno de
esos tópicos que nos afectan a las mujeres de que nuestro color es el color rosa. Y ese otro
de que la coquetería es una cosa de mujeres. Por eso, a través del análisis de de ese color
pudimos aprender que tanto San José como el Niño Jesús iban en ocasiones vestidos de
rosa. Y hasta los toreros van a veces vestidos de rosa. Esa exposición me gustó mucho por
toda el feedback que tuvimos y porque fue un aprendizaje para todos.
Usted fue nombrada directora del Museo del traje, a finales de 2011, cuando estaba a punto de
cumplir 34 años... ¡una treintañera nombrada directora de uno de los museos estatales!
Sí, fueron fueron muy osados.
Y ahora creo que hay muchas mujeres que son directoras de museos...
Sí, ahora mismo, en los museos estatales, sí que somos mayoría de mujeres. Voy a hacer un
recuento un poco apresurado pero, por ejemplo, aquí en Madrid, en el Museo del
Romanticismo, hay una directora; en el Museo de América, hay una mujer; en el Museo
Cerralbo, hay otra directora; en el Museo de Artes Decorativas también hay una mujer al
frente... Mérida está dirigido por una mujer y en Barcelona, la directora del Museo del Diseño
es una mujer. Y al frente del Museo del Greco, otra. Ahora mismo las mujeres somos mayoría.
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Helena López de Hierro, directora del Museo del Traje.
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DICEN que los datos son el nuevo petró-
leo pero, a veces, se nos sustraen. Quizás 
porque son incontestables, pese a eso 
que llaman contabilidad creativa. Ahora, 
la última matraca –¿el aborto?– se nos 
presenta como un asunto de gran urgen-
cia, aunque al contrario de lo que pasa en 
otros lugares, no hay un caso que haya 
desencadenado el intento de cambio le-
gislativo. A saber en qué queda. Pero co-
mo siempre, se nos escamotean los da-
tos: ¿Cuál es la edad media de las muje-
res que abortan? ¿Cuántos millones de 
condones compran los menores en Espa-
ña? ¿Qué porcentaje de las novias de las 
que no se lo ponen… se toma la pastilla 
del día después?¿Dónde la compran? 
¿Cuánto abortos se producen y en qué 
condiciones para que urja la nueva ley? 
¿Se respetan los plazos? Esto es lo que 
cualquiera que aspire a formarse una opi-
nión sin apasionamientos sobre el pro-
yecto de Irene Montero querría saber. 

Lo demás es política y propaganda, si 
bien últimamente estos dos conceptos 
son sinónimos. A falta de cadáver de 

Franco, la máquina está en marcha. De 
ahí las polémicas en torno a la mens-
truación que se ha sacado Irene Monte-
ro y los audios de Villarejo a propósito 
de los viejos éxitos de ayer, hoy y siem-
pre que está publicando El País. Esto 
son las conversaciones con Cospedal, la 
saga fuga de Esperanza Aguirre… y 
otras aguas pasadas que no mueven mo-
lino porque ya supusieron la salida de la 

política de sus protagonistas. ¿A quién 
perjudican? Pese a lo que piense la iz-
quierda y Pedro Sánchez… desde luego, 
a Feijóo, no. En tiempos de plus ultras, la 
identificación del PP con la corrupción 
está de sobra amortizada. El machaque 
tuvo cierto sentido hasta 2018, cuando 
los matices de la sentencia de Gürtel le 

costaron el Gobierno a Rajoy. Como es 
natural, tanto el aborto como los gran-
des éxitos de la corrupción no dejan de 
ser temas para cafeteros. Al PSOE le 
ayudan a contener a esa izquierda que 
tiene de fondo de pantalla la foto de Fei-
jóo en el barco de Marcial Dorado y, al 
mismo tiempo, obligan al PP a posicio-
narse más allá del embrollo en el que se 
ha metido Bendodo con lo de las nacio-

nalidades. Que vaya cacao mental pare-
ce tener…  

Todo esto revela la estrategia de Sán-
chez para evitar que el Gobierno se le va-
ya al garete. En realidad, todo pasa por 
los resultados en Andalucía. Entonces 
veremos si de verdad a alguien le impor-
ta el menstruo de las galletas.

NADA POR ESCRITO

EMILIA 
LANDALUCE

El ‘menstruo’  

de las galletas
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Libertad, nación de ciudadanos, 
soberanía indivisible y Estado  

de Derecho. ¿De verdad es  
un modelo tan complejo? 

A
diferencia de los ciudadanos de la ma-
yoría de las naciones europeas, los espa-
ñoles pasamos demasiado tiempo y con-
sumimos demasiada energía debatien-

do en qué demonios consiste la nuestra. A esta 
pasión por lo que podríamos llamar el existencia-
lismo político se une el problema de que ciertos 
grupos a los que el actual Gobierno concede no-
table influencia no discuten ya sobre qué debe ser 
España sino que directamente la niegan; es decir, 
que tal como señalaba con lucidez Diego Garro-
cho, se oponen a que España sea, a que exista como 
tal nación y por tanto como espacio de conviven-
cia. Acostumbrados desde la Transición a trafi-
car con su proyecto de ruptura a cambio de pri-
vilegios territoriales y prebendas diversas, estos 
partidos han logrado sembrar en el resto de los 
actores políticos una notable confusión de ideas, 
un aturdimiento conceptual que afecta de mane-
ra especial a la derecha porque el autodenomina-
do progresismo no se quiebra la cabeza: toda cau-
sa que le sirva para ejercer el poder le parece co-
rrecta y queda de inmediato revestida de una 
favorecedora pátina moderna. 

El último en perderse en el frondoso jardín ‘par-
ticularista’ –el adjetivo  que Ortega consagró hace 
justo un siglo– ha sido Elías Bendodo, flamante 
número tres del PP que ha metido a Feijóo en un 
lío de plurinacionalidades y demás sucedáneos 
lingüísticos que sirven para dar cobertura al mar-
co mental del soberanismo. En el período consti-
tuyente esa clase de malabarismos nominales 
tuvo cierto sentido porque se trataba de encon-
trar puntos de equilibrio, pero desde que los na-
cionalistas catalanes lanzaron su desafío de se-
cesión no se puede ser ambiguo sin alimentar la 
hoguera del conflicto. Cuando es el ser mismo de 
la nación lo que está en peligro porque lo inten-
tan disolver sus enemigos, un partido de Estado 
ha de atenerse a paradigmas sencillos y procurar 
no perderse en el laberinto de los eufemismos, los 
juegos de palabras o los rodeos evasivos. 

El modelo ideológico de la derecha no precisa 
retruécanos complejos. Libertad, nación indiso-
luble de ciudadanos iguales, soberanía del pue-
blo español (no de los pueblos de España), insti-
tuciones –autonomías incluidas, por supuesto–, 
defensa de la lengua común sin perjuicio de las 
demás y Estado de Derecho. La Constitución, 
vaya, ni más ni menos, y ya luego, si es posible, 
bajadas de impuestos. Ése es el esquema de la 
verdadera guerra cultural del liberalismo con-
temporáneo: la regeneración de todo el tejido de-
mocrático que Sánchez y sus socios están arra-
sando para imponer un cambio de sistema sola-
pado. Con eso, más la compostura de la economía, 
ya tendrá el PP bastante trabajo. Pero para po-
der llevarlo a cabo ha de  presentarse antes a su 
electorado con un discurso comprensible y cla-
ro, todo lo contrario de este estéril fárrago de maí-
ces identitarios. Libertad, integridad y sobera-
nía. ¿De verdad es tan complicado?

IGNACIO  
CAMACHO

El laberinto 

identitario

UNA RAYA EN EL AGUA
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Majestad, no haga más olas, por favor
No es cierto que don Juan Carlos de Borbón sea un ciudadano privado como usted y yo. El
decreto otorga el mismo tratamiento a doña Sofía de Grecia; y sitúa a ambos, en el
Ordenamiento General de Precedencias del Estado, inmediatamente después de las hijas del
Rey. Además, don Juan Carlos y doña Sofía forman parte de la familia real, a la que solo
pertenecen seis personas y que no debe confundirse con la familia del Rey.
Ignacio Varela  •  original

Por
Ignacio Varela
18/05/2022 - 05:00
EC EXCLUSIVO Artículo solo para suscriptores
No es cierto que  don Juan Carlos de Borbón sea un ciudadano privado como usted y yo.
Hasta donde se sabe, continúa en vigor el Real Decreto 470/2014, que reza así: Don Juan
Carlos de Borbón, padre del Rey Don Felipe VI, continuará vitaliciamente en el uso con
carácter honorífico  del título de Rey, con tratamiento de Majestad y honores análogos a los
establecidos para el Heredero de la Corona.
El decreto otorga el mismo tratamiento a doña Sofía de Grecia; y sitúa a ambos, en el
Ordenamiento General de Precedencias del Estado, inmediatamente después de las hijas del
Rey. Además, don Juan Carlos y doña Sofía forman parte de la familia real, a la que solo
pertenecen seis personas y que no debe confundirse con la familia del Rey. La primera tiene
una dimensión institucional y unas obligaciones derivadas de ella y la segunda no.
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División en el Gobierno respecto al regreso del Rey emérito
Puesto que el título honorífico de Rey  y todos los demás honores que se le atribuyen derivan
de un decreto del Gobierno, otro decreto del Gobierno podría haberlos revocado: bastaría con
proponerlo y aprobarlo en un Consejo de Ministros. Pero no lo hizo el Gobierno de Mariano
Rajoy y tampoco el de Pedro Sánchez, en el que, si no me equivoco, hay una vicepresidenta y
cuatro ministros de Unidas Podemos.
El mentecato que actúa como portavoz de esa formación política debería pedir cuentas por ello
a sus ministras y ministros en lugar de vomitar injurias cada vez que el Rey emérito respira.
Berrearon cuando se fue de España y berrean ahora porque regresa. Les irrita que viva y les
irritará cuando se muera. No les preocupa en absoluto lo que haga o deje de hacer: al revés,
les viene bien que le pasen cosas, porque les permite disparar al bulto sin riesgo. Asúmelo de
una vez, camarada  Echenique: Sánchez os compró y ya sois personal de moqueta para
siempre. Pura casta, mandamases del Estado opresor y tan cortesanos como el que más.
Apedrear al pobre viejo no os va a redimir de ello.
Juan Carlos I exigió a Corinna en un hotel de Londres que le devolviera los 65 M de Arabia
José María Olmo
A mí sí me importa lo que haga el Rey emérito, precisamente porque no es un sujeto privado.
Sigue formando parte de una de las instituciones esenciales del Estado y su comportamiento
el pasado, por supuesto, pero también el actual afecta a la salud institucional del país. Prestó
servicios históricos hasta que decidió ocuparse exclusivamente de su propio disfrute, pasando
por encima de todo, incluso de su dignidad. Dejó una herencia envenenada a su sucesor y
desde entonces no ha cesado, con cada uno de sus movimientos, de suministrar munición a
quienes aspiran a derruir el edificio que él, más que nadie, ayudó a construir. Merece
reconocimiento, pero ha perdido para siempre el respeto de la sociedad; eso ya no tiene
remedio.
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Sigo teniendo muchas dudas de que fuera acertado obligarle a irse de España. Puesto en ese
trance, de todos los garitos del mundo, fue a elegir el peor para instalarse. No el peor para él,
sino para el decoro; algo que, tratándose de una institución que solo se justifica en la
dimensión representativa, lo es todo. Una monarquía sin decoro es un estropicio. De nuevo,
pensó más en su confort personal que en su deber, y añadió una dosis de bochorno al oprobio
que ya había causado. En términos morales, alojarse como invitado de honor en Abu Dabi  en
2022 es como hacerlo en la URSS en 1950.
El Rey inviolable
Josep Martí Blanch
Es un grave error vincular su regreso a España con el hecho de que no tiene cuentas
pendientes con la Justicia. Si fuera por eso, nunca debió salir del país hasta que esa
circunstancia quedara completamente aclarada. Entre otros motivos, para impedir que los de
siempre lo trataran de fugitivo de la ley, como si fuera un Puigdemont cualquiera. Además, eso
solo es cierto en parte. Cualquier otra persona que no disfrutara del privilegio constitucional de
la inviolabilidad  y se hubiera comportado como él estaría ahora mismo sentada en un banquillo
y, probablemente, con una perspectiva negra por delante. Como eso lo sabe toda España, no
creo que sea una buena idea alardear de ello.
El Rey emérito ha provocado varias crisis institucionales: las que afectan a la arquitectura
constitucional, a la reputación de la Corona, al principio de igualdad ante la ley y, sobre todo,
al actual jefe del Estado, primera y principal víctima de sus excesos. También otras de
naturaleza familiar. Las segundas no son de nuestra incumbencia, que se manejen en el
espacio doméstico como mejor les parezca. Pero las primeras sí, y lo menos que se le debe
exigir ahora que regresa a España es que  no empeore las cosas aún más.
Por supuesto, el ciudadano Juan Carlos de Borbón tiene derecho a habitar donde se le antoje,
entrar y salir de España cuando quiera, rodearse de quien más le divierta y moverse tanto
como su edad y su salud se lo permitan. Pero su condición institucional y su historial reciente
deberían  señalarle unas cuantas limitaciones: entre otras, las que no reconoció cuando más
obligado estaba a hacerlo.
"El encuentro de Felipe VI con su padre está cercano, en España, y conforme a lo pactado"
José Antonio Zarzalejos
La palabra clave, en su circunstancia actual, es discreción.  Ya que la Constitución y la
generosidad de su sucesor le han permitido salir con bien del quilombo en el que se metió y
metió a la monarquía, que se lo pague a ambos exhibiéndose lo menos posible. Las cosas
han llegado a un punto tal de deterioro que las noticias o imágenes en las que aparece o
simplemente se le menciona, sea por el motivo que sea, resultan tóxicas:  repercuten
negativamente para el Rey, alimentan el descrédito de la institución y aprovechan a los
Echeniques  de turno en su tarea de demolición. Si quiere contribuir a que su nieta Leonor sea
algún día reina de España lo que no está ni medio claro, en buena parte por su culpa, aún
puede hacerlo por un procedimiento muy sencillo: vivir en paz el tiempo que le quede en un
lugar respetable  (los palacios del sátrapa de Abu Dabi no son un lugar respetable), dejar
trabajar al jefe del Estado sin crearle más problemas con sus andanzas y huir de las cámaras
como de la peste. Cualquier otra cosa sería trabajar (aún más) para el enemigo, y él lo sabe
aunque no parezca importarle.
Dicen que este fin de semana el Rey emérito estará en Sanxenxo para una regata. Lo lamento
por los regatistas, porque nadie les prestará atención: no habrá otra noticia que la reaparición
real. Pero me sirve el evento para formular un ruego de parte de quienes apreciamos lo que
hizo por la democracia y queremos defenderlo: Majestad, por favor, no haga más olas.
No es cierto que  don Juan Carlos de Borbón sea un ciudadano privado como usted y yo.
Hasta donde se sabe, continúa en vigor el Real Decreto 470/2014, que reza así: Don Juan
Carlos de Borbón, padre del Rey Don Felipe VI, continuará vitaliciamente en el uso con
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carácter honorífico  del título de Rey, con tratamiento de Majestad y honores análogos a los
establecidos para el Heredero de la Corona.

El rey Juan Carlos. (Getty Images/David Ramos)
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