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Veinte afnos de docencia e investigacion de la Catedra de

Empresa Familiar de la UVa
Mas de 1.800 alumnos han participado en las distintas actividades a lo largo de estos anos
donde han colaborado mas de80 empresarios Ahora en portada Mas leidas

Laura Paramio - original

La Catedra de Empresa Familiar celebra su 20 aniversario en Valladolid

La Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de Valladolid cumple este afio el 20
aniversario de su creacion, una efeméride que celebr6é con un acto en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la UVa que puso en valor toda la labor realizada en estas
dos décadas en favor de la docencia y la investigacion sobre este tipo de compariias.

El acto estuvo presidido por el rector de la UVa, Antonio Largo, y contd con la presencia de la
presidenta de Empresa Familiar de Castilla y Ledn, Rocio Hervella, y sirvié también como un
homenaje y recuerdo al decisivo papel que tuvo el ex presidente de EFCL, Antonio Pérez, en la
creacion de esta catedra, que fructificé con su puesta en marcha durante su mandato en el
curso 2001/2002.

Desde entonces, mas mas de 1.800 alumnos ha participado en las actividades de la catedra,
que ha impartido mas de 1.000 horas lectivas, y en las que han colaborado mas de 80
empresarios con charlas en el aula.

En su intervencién, Hervella destacé la apuesta de la catedra por una educacién basada en el
ejemplo y en los valores de las empresas familiares, y defendié seguir impulsando a través de
este tipo de iniciativas el emprendimiento y la formacién como herramientas fundamentales
para la igualdad de oportunidades.

Asimismo, se mostr6 partidaria de la colaboracién-publico privada para fomentar lo mas
importante para los jévenes que es la educacion y apostd por seguir proyectando la imagen
del empresario como generador de riqueza y empleo a través de la actividad de la catedra.

Por su parte, Victor Lajo, director de Empresas y Pymes de Banco Santander, entidad que
patrocina las actividades de la catedra, destacé la colaboracién histérica de esta entidad con
esta iniciativa docente y con las empresas familiares.

A continuacién, tomé la palabra el consejero académico del Instituto de la Empresa Familiar
(IEF), Juan Corona, quien, en una intervencion a través de videoconferencia, recordé que la
Cétedra de Valladolid esté integrada en la red de Catedras del IEF que, a su juicio, constituye
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Empresa Familiar

un activo esencial para las empresas familiares y es considerada un referente a nivel
internacional.

El presidente de Cascajares, Alfonso Jiménez, conté su experiencia como colaborador de la
catedra desde hace 20 afos. En este sentido, afirmé que es una de las cosas mas importantes
que he hecho e insisti6 en que la formacion y la Universidad son esenciales para la Sociedad
ya que hace falta talento.

También intervinieron el primer director de la catedra, Jesus Quijano, su sucesor, Juan
Hernangbmez, y la directora actual, Rebeca San José, quienes resaltaron la oportunidad que
brinda la catedra tanto a los docentes como a los alumnos de tener un contacto directo con el
mundo de la empresa. Una de mis mayores satisfacciones fue conseguir que los alumnos se
enterasen de lo que es una empresa familiar aseguré6 Hernangémez.

El acto, que contd también con los testimonios de estudiantes, investigadores y profesores que
han participado en las actividades de la catedra en estos 20 afos, fue clausurado por el rector
de la UVa, quien expresé su agradecimiento a EFCL y al Banco Santander por su contribucién
a la formacién de los estudiantes y a enriquecer las investigaciones y trabajos que se realizan
en la UVa, y expres6 su deseo de que la catedra continle su actividad por muchos afios mas
en colaboracién con las empresas.
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El Gobierno defiende alargar la edad de jubilacién para sostener

las pensiones

La sostenibilidad de las pensiones vuelve a esta sobre la mesa en este aio 2022 y parece
que asi lo hara durante la proxima década. Hay que recordar que Espana se encuentra en
pleno proceso de aumento de la edad de jubilacion, que culminara en 2027, cuando se
situara en 67 afnos. En este sentido, el ministro de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones,
José Luis Escriva, defiende que la «<medida mas eficaz» para garantizar la sostenibilidad del
sistema de pensiones es aumentar la edad de jubilacion y prolongar la vida laboral.

Alejandro Perdigones - original

José Luis Escriva, ministro de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones

La sostenibilidad de las pensiones vuelve a esta sobre la mesa en este afio 2022 y parece que
asi lo hara durante la préoxima década. Hay que recordar que Espaiia se encuentra en pleno
proceso de aumento de la edad de jubilacion, que culminara en 2027, cuando se situara en 67
anos.

En este sentido, el ministro de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva,
defiende que la «medida mas eficaz» para garantizar la sostenibilidad del sistema de
pensiones es aumentar la edad de jubilacién y prolongar la vida laboral.

Actualmente, en Espana esta en vigor la medida de la reforma de pensiones del afio 2011,
que acordd un aumento progresivo de la edad de jubilacion en un horizonte de 15 afios. Es
decir, pasar de 65 anos a 67 afos de manera paulatina.

Asi, en la reforma de pensiones del afio 2022, el Gobierno de Espafia no ha introducido una
nueva normativa de subida en la edad de jubilacion. Sin embargo, ha establecido nuevas
medidas para incentivar la modalidad de jubilacién demorada y alargar la vida laboral.

Aumentar la edad de jubilacion para sostener las pensiones

Con todo ello, el ministro José Luis Escriva ha participado recientemente en la clausura de la
Asamblea del Instituto de la Empresa Familiar (IEF), asegurando que Espafa se encuentra
trabajando en seguir acercando la edad efectiva de jubilaciéon a la edad real. Ademas, ha
insistido en la importancia de incentivar la modalidad de jubilacién demorada.

En este acto con empresas de caracter familiar, Escriva ha solicitado que se produzcan
«-- Volver al indice
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cambios internos para incentivar a la jubilacion demorada y dejar atrds de forma progresiva la
cultura de la jubilacién anticipada. Al respecto, asegura que Espafa es uno de los paises con
las tasas de actividad mas bajas a partir de los 55 afos en Europa.

Por otra parte, José Luis Escriva también ha criticado la reforma de pensiones que tuvo lugar
en el afno 2013, encabezada por el Partido Popular. «No tuvo practicamente recorrido y nos
generd un problema. Hubo que acudir a la Union Europea a decirles que habia que aplicar un
nuevo marco. Cuando se hacen politicas cortoplacistas, de poco recorrido, terminan siendo un
bumeran. Por eso era tan importante el consenso», comenta el ministro de Seguridad Social.

Con todo ello, Escriva también ha defendido algunas de las medidas de la reforma de
pensiones que ha encabezado él mismo, como la revalorizacion de las pensiones en funcién
del IPC del afo anterior. Una revalorizacién que en 2022 ha supuesto un aumento del 2,5%
en las pensiones contributivas.

Actualmente, la edad de jubilacion ordinaria seguirda aumentando hasta los 67 afios en 2027.
Sin embargo, dada la situacién actual y el pensamiento de los responsables del Gobierno, no
se puede descartar que en la proxima década lleguen mas medidas de incremento de la edad
de jubilacion.
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Catedra de Empresa Familia: 20 anos de éxito

Mas de 1.800 alumnos han pasado por la Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de
Valladolid a lo largo de sus dos décadas de historia. Desde entonces, mas mas de 1.800
alumnos ha participado en las actividades de la catedra, que ha impartido mas de 1.000
horas lectivas, y en las que han colaborado mas de 80 empresarios con charlas en el aula.

original

Mas de 1.800 alumnos han pasado por la Catedra de Empresa Familiar de
la Universidad de Valladolid a lo largo de sus dos décadas de historia

Imagen del acto en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la UVa.

La Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de Valladolid cumple este afo el 20
aniversario de su creacion, una efeméride que celebr6é con un acto en la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales de la UVa y en el que puso en valor toda la labor realizada en
estas dos décadas en favor de la docencia y la investigacién sobre este tipo de compainiias.

El acto estuvo presidido por el rector de la UVa, Antonio Largo, y contd con la presencia de la
presidenta de Empresa Familiar de Castilla y Ledn, Rocio Hervella, y sirvié también como un
homenaje y recuerdo al decisivo papel que tuvo el ex presidente de EFCL, Antonio Pérez, en
la creacién de esta catedra, que fructific6 con su puesta en marcha durante su mandato en el
curso 2001/2002.

Desde entonces, mas mas de 1.800 alumnos ha participado en las actividades de la catedra,
que ha impartido mas de 1.000 horas lectivas, y en las que han colaborado mas de 80
empresarios con charlas en el aula.

En su intervencién, Hervella destacé la apuesta de la catedra por una educacién basada en el
ejemplo y en los valores de las empresas familiares, y defendié seguir impulsando a través de
este tipo de iniciativas el emprendimiento y la formacién como herramientas fundamentales
para la

igualdad de oportunidades. Asimismo, se mostrd partidaria de la colaboracién-publico privada
para fomentar "lo mas importante para los jovenes que es la educacion” y aposté por seguir
proyectando la imagen del empresario como generador de riqueza y empleo a través de la
actividad de la catedra.

Por su parte, Victor Lajo, director de Empresas y Pymes de Banco Santander, entidad que
patrocina las actividades de la catedra, destaco la colaboracién histérica de esta entidad con
esta iniciativa docente y con las empresas familiares.

A continuacion, tomé la palabra el consejero académico del Instituto de la Empresa Familiar
(IEF), Juan Corona, quien, en una intervencién a través de videoconferencia, recordd que la
Cétedra de Valladolid estd integrada en la red de Catedras del IEF que, a su juicio, constituye
un activo esencial para las empresas familiares y es considerada un referente a nivel
internacional.

Formacion

El presidente de Cascajares, Alfonso Jiménez, contd su experiencia como colaborador de la
catedra desde hace 20 afos. En este sentido, afirmé que "es una de las cosas mas
importantes que he hecho" e insistié en que la formacién y la Universidad son esenciales para
la sociedad ya que hace falta talento.

También intervinieron el primer director de la catedra, Jesus Quijano, su sucesor, Juan
Hernangémez, y la directora actual, Rebeca San José, quienes resaltaron la oportunidad que
brinda la catedra tanto a los docentes como a los alumnos de tener un contacto directo con el
mundo de la empresa. "Una de mis mayores satisfacciones fue conseguir que los alumnos se
enterasen de lo que
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es una empresa familiar" aseguré6 Hernangémez.

El acto, que contd también con los testimonios de estudiantes, investigadores y profesores que
han participado en las actividades de la catedra en estos 20 afos, fue clausurado por el rector
de la UVa, quien expresé su agradecimiento a EFCL y al Banco Santander por su contribucién
a la formacion de los estudiantes y a enriquecer las investigaciones y trabajos que se realizan

en la UVa, y expres6 su deseo de que la catedra continle su actividad por muchos afios mas

en colaboracion con las empresas.
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El DAF XG+ recibe
el premio a la mejor
tractora en el Reino
Unido

Este galardon se suma al
International Truck of the

Year 2022. EI DAF New Ge-
neration XG+ ha recibido el
galardon a la mejor tractora
diésel de Reino Unido en los

prestigiosos premios Fleet

News Awards '22. Ademas,

el jurado eligio al DAF LF

como Mejor camion rigido li-
gero de dos ejes y al DAF CF

como Mejor camion rigido.

Es el quinto ano consecutivo

en el que DAF Trucks con-
sigue un premio en la gala
de los Fleet News Awards.

El recambio crece
un 6 % en el pri-

mer trimestre

La Asociacion Espaniola
de Posventa para Vehi-
culo Industrial (AERVI) ha
realizado su primer infor-
me, cuyas conclusiones
son claras, ya que durante
el primer trimestre de 2022
su actividad se ha incre-
mentado un 6 % respecto
al mismo periodo de 2021.
EI90 % de los encuesta-
dos por AERVI opina que
sus cifras van a crecer
esteafio. Miguel Angel
Cuerno, presidente de
laasociacion, expresa

su “satisfaccion” por

los datos obtenidos” .
Segun el informe de AER-
VI, la prevision es que el
vehiculo industrial tenga
una tasa de crecimiento
del 4 % a finales de 2022.

Un V8 personalizado por Svempas

Scania lanza el Frost Editon con un centenar de unidades

cada a todos los clientes que
deseen anadir una preciosa
nota de plata iridiscente al
entorno de trabajo diario.

El resultado de este Sca-
nia llama la atencién de
inmediato: graficos ex-
traordinarios, estilo Unico
combinado con una efi-
ciencia energética sin igual,
experiencia de conduccion
y rendimiento del motor de
los potentes V8 de Scania.
“El nivel de personali-
zacion es el resultado

El legendario disefiador de camiones sueco
Svempas Bergendahl y sumano derecha
Jan Richter han ideado una serie limitada
Scania V8 inspirada en el camion de ex-
hibicion de Svempa, Frostfire, y que ha
venido a denominarse Frost Edition.

Solo un centenar de estas maravillas

seran producidas por los laboratorios

de Svempa en Estocolmo (Suecia).
Espectaculares elementos estilisticos carac-
terizan la edicion Frost de este Scania, dedi-

de las habilidades del
equipo de Svempa, que
ha creado una edicion llena de detalles”,
dice Hamish Bennett, vicepresidente de
gestion de productos de Scania Trucks.
“Hay innumerables caracteristicas, co-
mo las ruedas Epic Black, los asientos,
los paneles de las puertas, el colchény el
volante, todo en cuero con costuras de seda
azul. Todo esta escrupulosamente dise-
fado para perdurar en el tiempo y hecho
con materiales de la mas alta calidad”.

Con el T High 520

Transambiental amplia su flota
con la Gama T de Renault Trucks

Dos FE Electric

Volvo Trucks entrega sus primeros
eléctricos al Grupo Fuentes

N RS 1 Leadl
Renault Trucks entrega las primeras
unidades de la operacion realizada con
la compania Transambiental, que ya esta
probando en carretera el nuevo modelo de
laGama T, el Renault Trucks T High 520,
que pasara a ser un aliado en su flota de
transporte internacional, especializada
en la carga de mercancias peligrosas.
Transambiental es una compafiia inter-
nacional especializada en el transporte
de mercancias y residuos peligrosos,
con una marcada implicacion directa de
sus responsables en la gestién diaria de
las operaciones en la busqueda de la
excelencia de sus servicios. Paraello,
tienen en cuenta a toda la cadena de
aliados que representan su actividad.

Volvo Trucks ha hecho entrega de dos camio-
nes FE Electric, los primeros eléctricos en la
regién murciana, a la empresa Grupo Fuentes
destinados a abastecer los supermercados
Consum. Esto convierte a las tres empresas en
grandes pioneras del transporte de mercancias
eléctrico y contribuye asi a soluciones eficientes
gue ayudan a la descarbonizacion de las rutas.
Los dos FE Electric amplian la flota de camio-
nes Volvo con los que ya cuenta Grupo Fuen-
tes, empresa lider de transporte en carretera.
En esta ocasién, los dos camiones Volvo FE
Electric 6x2 realizaran repartos a los supermer-
cados Consum ubicados en la provincia de
Murcia, lo que contribuira de este modo, a una
huella de carbono minima gracias a su ener-
gia eléctrica pura sin emisiones de escape.

«-- Volver al indice
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Eliminado el requisito
de antigiiedad para
los transportistas

Ya esta publicado en el BOE
la modificacion del ROTT
que elimina el requisito de
antigliedad para todas las
empresas transportistas.
Esto supone una mayor
desregularizacion del sector.
En consecuencia, a partir

de ahora ya no tendran que
acreditarlo en el caso de que
pretendan sustituir un vehicu-
lo que vayan a dar de bajao
bien en el caso de que preten-
dan ampliar su flota actual.
Con lanueva modifica-

cién aprobada se elimina

el requisito de antigliedad
paralos transportistas que
yaoperan en el sectory se
evita el agravio que supo-

nia respecto de los que
acceden por primera vez.

El 62 % de los clien-
tes paga por enci-
ma de los 60 dias

El pasado octubre se
aprobé por ley un nuevo
régimen sancionador de
lucha contra la morosidad
en el sector del transporte
por carretera, sancionan-
do los incumplimientos
en materia de plazos de
pago en el sector del
transporte de mercancias
por carretera con multas
de hasta 6.000 euros,

que podran alcanzar

los 30.000 euros para
aquellas situaciones rein-
cidentes mas abusivas.
Durante estos meses

de vigencia del citado
régimen sancionador se
ha notado una evolucion
positiva de los plazos
maximos de pago, pero
lamentablemente atn
existe un porcentaje
importante de incum-
plimiento de la norma.
Enmarzo, lamedia se
situé en 77 dias. Con

un 21 % que los hace
amas de 120 dias.

Se asocia con ChargePoint
UTA Edenred ofrecera recarga
eléctrica en 32 paises

UTA Edenred, proveedor de servicios de
movilidad en Europa, se asocia con Charge-
Point, empresa en red de carga de vehiculos
eléctricos, para facilitar el acceso a los clien-
tes amas de 240.000 puntos de carga en 32
paises. La red de ChargePoint, en constante
expansion, permite que los conductores

de flotas de vehiculos eléctricos tengan
acceso a estaciones de carga en cualquier
momento de su trayecto por Europa.

La oferta de movilidad eléctrica se pon-

dra a disposicién de los clientes de UTA
Edenred en el segundo trimestre de 2022.
Como parte de su estrategia multienergia, el
proveedor ya permite a sus clientes obtener
combustibles convencionales y alternati-
vos, como biodiésel, GNL y GNC, ademas
del acceso a sesiones de carga eléctrica.
Préoximamente se lanzara una aplicacion
especifica para que los conductores puedan
localizar y activar las estaciones de carga.

Modificacion del Real Decreto
Trafico permitira reparar los ca-
miones averiados en la carretera

Trafico rectifica y permitira reparar los
camiones averiados en carretera sin ne-
cesidad de llevarlos obligatoriamente al
taller, siempre y cuando esto sea posible.
El pasado afo, el Gobierno aprob¢ el

Real Decreto por el que se reguld por
primera vez las condiciones de prestacion
del servicio del sector de auxilio en vias
publicas, que afecta a méas de 2.000 em-
presas de esta actividad del transporte.
Sin embargo, por lo que se refiere a la
reparacion de vehiculos averiados o ac-
cidentados en carretera, la normativa
opto preferentemente por el remolcado
de toda clase de vehiculos a un taller, sin
prever ninguna regulacion especifica para
los vehiculos de transporte pesados.

Esto genero la alarma entre las organizacio-
nes de transportistas y los concesionarios
de camiones, lo que se pretende subsanar
ahora con la modificacién del decreto.

Campana de Volvo Trucks

“La seguridad empieza por un buen mantenimiento”

Volvo Trucks tiene en marcha hasta el 31 de
mayo su Campana de Seguridad de Camiones,
que este 2022 lleva como lema “La seguridad
empieza por un buen mantenimiento”. En los
concesionarios y talleres autorizados Volvo

se realizard una revision exhaustiva de sus
camiones para garantizar una conduccion
seguray sin riesgos. Para asegurar el éptimo

funcionamiento y mantenimiento
de sus camiones, se realizara un
chequeo completamente gratuito
de los principales componentes
del vehiculo: frenos, sistemas de
direccion, sistemas de suspension,
sistema eléctrico e iluminacion.
Ademas, durante los 15 pri-
meros dias tras la revision el
fabricante ofrece un 15 % de
descuento en Recambios Ge-
nuinos Volvo —con dos afos

de garantia—, en caso de que
alguna de las piezas deba ser sustituida.

En la campana de este afio, el servicio de
sustitucion irda acompanado de dos regalos
para sus clientes: una mochila Volvo oficial,
junto con una préctica luz de emergen-

cia help-flash, perfecta para sefializar una
posible averia o accidente en carretera.

«-- Volver al indice
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El embargo de las
dietas agrava la
situacion del sector

Enlos ultimos anos,
desde Fenadismer
vienen analizando

con preocupacion la
creciente situacion de
escasez de conductores
profesionales para cubrir
los puestos de trabajo
ofertados por las empresas
transportistas esparnolas.
Este problema no es
exclusivo de nuestro pais.
Sin embargo, desde
Fenadismer considera
que ni desde el ambito
publico ni el privado se
esta llevando a cabo
iniciativas para paliar
esta situacion. Prueba
de ello es que cada vez
con mayor frecuencia en
los ultimos anos las Ad-
ministraciones Tributaria
y la Seguridad Social
estan obligando a las
empresas transportistas
a que embarguen a sus
conductores asalariados
la retencion del 100 %
de lo que perciben en
concepto de dietas.
Silaempresa no practica
los embargos cumplien-
do estrictamente lo
indicado por la Adminis-
tracién se loreclamaala
empresa convirtiéndose
ellaen deudora por no
haber aplicado el em-
bargo requerido, ya que
considera responsable
solidario del abono de

la deuda conforme esta
estipulado en el articulo
42.2 de laLey 58/2008,
General Tributaria.

Pese a las peticion oficial
de las asociaciones

por considerar dicha
posicion restrictiva, en

la practica las Admi-
nistraciones Publicas
contintian generalizando
su actuacion en todos los
casos, sin tener en con-
sideracion los perjuicios
que ocasiona al sector.

Montado en el Actros y en el Arocs

Mercedes-Benz Trucks lanzara la tercera generacion de su motor OM 471

A partir de octubre de 2022, Mercedes-Benz
Trucks lanzara la tercera generacion de
sumotor OM 471. Montados en el Actros

y el Arocs presenta una serie de innova-
ciones técnicas. Una mayor eficiencia de
combustible gracias a una combustion mas
optimizada, turbocompresores orienta-

dos a la aplicacién y una menor friccion.
También introduce dos nuevos turbocompre-
sores desarrollados y fabricados por la propia
empresa, que se adaptan con precision a la
amplia gama de necesidades de los clientes.
En la variante de consumo optimizado, la aten-
cién se centra en el menor gasto de combusti-

ble: esta predestinado para su uso en
el transporte de larga distancia con

un motor de hasta 350 kW (476 CV).
La segunda variante con turbocom-
presor esta disefiada para un alto ren-
dimiento y una elevada fuerza de fre-
nado del motor y es ideal para su uso
en el sector de la construccion y de los
trabajos pesados, con una potencia
de motor de hasta 390 kW (530 CV).
Para los niveles de rendimiento inferior
y medio del OM 471, el ahorro maximo
de combustible en comparacién con
la generacion anterior es de hasta un
cuatro por ciento, y para los niveles de
rendimiento superiores hasta un 3,5 por ciento.
Gracias al menor consumo, se re-

ducen tanto los costes de explota-

cion como las emisiones de CO,.

Los ingenieros han centrado su atencién en

la cadena cinematica. Por ejemplo, el nue-

vo control de la transmision automatizada
PowerShift Advanced permite una salida

y una aceleracion mas rapidas y suaves en
muchas situaciones gracias a la precision de

la transmision. Los cambios de marcha mas
rapidos reducen el tiempo de interrupcion del
par motor hasta en un 40 % en la gama alta.

Para la tranquilidad de los conductores

Nace Iveco Top Care, un nuevo servicio premium

=

En la busqueda de la satisfaccion del cliente
como objetivo central, la marca Iveco
presenta lveco Top Care, un servicio de asis-
tencia premium, basado en la conectividad
y disefiado para garantizar que el vehiculo
Iveco S-WAY esté siempre en carretera, y
cuyas ventajas se centran en la prioridad de
la atencion del taller al cliente, servicios de
hospitalidad, asi como asistencia médica.
Este servicio asegura la tranquilidad absolu-
ta del conductor y del cliente, ya que ofrece
una atencion especial en caso de incidencia.
Gracias a una red de mas de 1.800 puntos

de servicio Iveco en toda Europa,

los expertos en diagnostico de la

marca estan listos para atender

toda necesidad a cualquier hora

del diay en cualquier lugar.

Una vez que el vehiculo acude

al taller, los operadores de lveco

Control Room reciben una alerta

inmediata que desencadenara la

maxima prioridad en la resolucion

de laincidencia de su vehiculo.

Se beneficiara automatica-

mente de un proceso de sumi-
nistro de recambios prioritario

y diagndsticos expertos que trabajaran para

reducir su tiempo de parada de actividad.

Asimismo, el cliente estara siempre informa-

do, gracias al envio de actualizaciones cons-

tantes sobre el estado de la reparacion.

En caso de que la reparacién conlleve mas tiem-

po del previsto y el conductor se encuentre lejos

de casa, Iveco se encarga de garantizarle la maxi-

ma comodidad y descanso gracias al conjunto

de servicios de hospitalidad de la marca, como

cobertura de hotel, dietas, y de los trayectos para

llegar al hotel o al restaurante segun requiera.
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MARTA FABREGAS, RESPONSABLE COMERCIAL Y DE MARKETING DE ONTURTLE

“QUEREMOS DAR UN SERVICIO GLOBAL DE CALIDAD”  de aparcamientos y con s dos sjos

Con un 2020 repleto de sobresaltos,
llegé un 2021 en el que esta compania
de servicios globales al transporte su-
po crecer a buen ritmo. Hablamos con
Marta Fabregas, responsable comer-
cial y de marketing de OnTurtle, para
que nos detalle los ultimos proyectos
de la compania y para que también
nos dé un poco de luz sobre este 2022.

¢Gomo fue 2021 para OnTurtle?

Fue bien para nosotros. Veniamos

de un 2020 en el que supimos hacer
frente a la pandemia reorganizandonos
con unos altos niveles de seguridad y
siempre estando al lado del transpor-
tista, que no paré en ningin momento.
2021 fue un afio con un crecimiento
muy interesante, en torno al 20 %,
con una facturacion de 87 millones

de euros. Aunque nuestro princi-

pal negocio son los carburantes 'y
nuestro punto estratégico se ubica

en La Jonquera, hemos ido amplian-
do nuestra red internacional, que

ya supera las 1.600 estaciones en
Europa, y seguimos creciendo en
cuanto a servicios, para un mayor
acompafamiento a nuestros clientes.

Dentro de esa ampliacion de servi-

cios se encuentra el acuerdo con la
empresa Alsina Carré para formar un
centro translogistico en La Jonque-
ra-Pont de Molins. ;En qué consiste

y qué supone esta colaboracion?

Fruto de la reorganizacion que hicimos
nace esta colaboracién con una de las

empresas de transporte mas punteras.
Gracias a Calsina Carré, podemos
aprender muchisimo y nos ayudara a
conocer aun mas a nuestros clientes.
Nos dan la oportunidad de reforzar un
servicio en una zona transfronteriza
clave para la movilidad de mercan-
cias. Hemos entrado en el tema de las
cargas, un punto que ayuda al trans-
portista a gestionar mejor sus rutas.
Calsina Carré supone una ampliacion,
una suma de nuestro centro en La
Jonguera. Nuestra filosofia cada vez
mas va hacia hacer un traje a medida
a nuestros clientes, una segmentacion
de perfiles que tienen unas necesida-
des diferentes. Los clientes de OnTurt-
le podran usar la gasolinera, totalmen-
te nueva, y el gran aparcamiento con
400 plazas certificado como aparca-
miento seguro por la European Secure
Parking Organisation (ESPORG). A
esto, sumamos el tema del transporte:
intercambio de mercancias, recoloca-
cién de cargas y servicios mas enfo-
cados a lo logistica, donde nosotros
jugamos un papel de intermediario que
da una tranquilidad a nuestro cliente.
Para hacer uso de esas instalaciones
logisticas, tienes que ser cliente de
OnTurtle y hacer una reserva para
hacer uso de los servicios, pero todo
con mucha agilidad, ya que conta-
mos con el respaldo y la experiencia
de Calsina Carré. Al final se trata

de facilitar la vida al transportista

No es la iinica colaboracion que ha-
héis firmado, ya que hace poco ha-

béis iniciado un nuevo camino junto

a Webtrans, ;de qué se trata?

Nuestra idea es diversificar para dar
valor anadido. Personalizar al maximo
nuestra atencion a los transportistas.
Con esa intencién nace el acuerdo
con Webtrans, plataforma inteligente
digital de gestion logistica. De es-

ta forma, OnTurtle sumara nuevos
servicios de la plataforma destinadas
a satisfacer las necesidades y deman-
das de sus clientes, como la bolsa
de carga para camiones y furgone-
tas, e-CMR, Fast Payment (pago
adelantado de la carga), tendering

y el seguro de cobro. Por otro lado,

la compafiia pone a disposicion de
los clientes de Webtrans sus tarje-
tas de combustible Diesel Card.

Y todo ello sin olvidarnos de la red

puestos en los conductores. ;No?

Para nosotros es muy importante la
red de aparcamientos seguros. No
solo por un control de las mercancias
valiosas de nuestros clientes, sino
también porque para nosotros es muy
importante la figura del conductor.
Desde 2007 tenemos en marcha el
programa de fidelizacion Transcard

y ahora estamos trabajando en un
mayor impulso, donde la base de La
Jonquera sea un centro de atencién
en ruta 24 horas, 365 dias al afo.

Se trata de dar una rapida atencién
con el objetivo de que el camion no
pare. Nos involucramos cada vez
mas en el mundo del transporte.

Y con todo lo que esta pasan-

do, ;como encarais 2022?

Estamos en un sector acostumbrado
a buscar salidas y oportunidades. In-
dependientemente de todo lo que esta
pasando, nosotros queremos seguir
con todos nuestros proyectos. Aparte
de las colaboraciones con estos part-
ners que nos dan valor afnadido, para
OnTurtle es muy importante la red de
aparcamientos. Creceremos en red de
estaciones de servicio e impulsaremos
el programa Transcard. En 2021 des-
tacamos la ampliacién en Polonia, un
pais en el que habia que estar; ahora
estamos potenciando nuestra comer-
cializacion en Chequiay lo haremos
en los Balcanes. Asimismo, quiero
destacar que internamente vamos

a hacer mejoras para adaptarnos a
esa gestion agil que quiere nuestro
cliente. Siempre hemos ido escuchan-
do al mercado, por eso queremos dar
un servicio global y facilitar a nues-
tros clientes su gestion del dia a dia
como, por ejemplo, apoyandoles en

la digitalizacién, en cambiar habitos.
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Nuevas senales de
puntos de recarga
eléctrica en las vias

La DGT harecogido la nueva
senalizacion para que los
ciudadanos identifiquen la
ubicaciény las principales
caracteristicas de los puntos de
recarga eléctrica en las vias.
Los puntos de recarga eléctrica
yainstalados en carreteras y
vias urbanas necesitaban ser
senalizados e incorporados al
catalogo oficial de senales de
circulacion, por lo que el Minis-
terio de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana, el Ministerio
para la Transicion Ecolégicay
el Reto Demogréficoy el del
Interior, através de laDGT, se
pusieron a trabajar en conjun-
to con el objetivo de acordar
su contenido enlinea con las
sefales que ya existen en otros
paises de la Union Europea.

El grupo logisti-

co Redur gana el
premio Familia
Empresaria 2022
La Asociacion de laEm-
presa Familiar de Madrid
(ADEFAM) ha hecho
publico el fallo del Premio
Familia Empresaria del Ano
2022, que harecaidoen la
familia Lozano Vazquez,
propietaria del grupo logis-
tico y de transporte Redur.
Eljurado ha reconocido en
esta saga su labor tras mas
de medio siglo en activo,
su “esfuerzo e ilusion, plas-
mados en un fuerte arraigo
con el territorio, su com-
promiso con el empleoy la
reinversion constante en
proyectos delargo plazo”.
Redur cuentacon

mas de 2.000 emplea-
dos, 1.500 vehiculos

y 60 delegaciones.

Durante el primer trimestre
Los puertos han movido 136 millo-
nes de toneladas de mercancias

A sus transitos con Madrid
Palletways Zaragoza incorpora un
nuevo megacamion a sus rutas

Los 46 puertos de interés general del
Estado registraron un trafico total de
136.719.558 toneladas en el acumulado de
los tres primeros meses del afio. Este dato
representa la segunda mejor marca histérica
de los puertos espafoles, tan solo superada
por los 139.757.946 toneladas movidas en
2019, que suponen un incremento del 5,66
% respecto al mismo periodo de 2021.

La mayor parte de ese incremento se ha
debido a la recuperacion de los graneles,
tanto sélidos como liquidos, que crecieron
el 14,1 % y el 11,4 %, respectivamente.

La mercancia general, aunque en el glo-

bal disminuyé un 1,3 %, experimenté un
crecimiento del 10,4 % en el apartado

de convencional,y un descenso del 5,6

% en el apartado de contenerizada.

Palletways Iberia, red de distribucion exprés
de mercancia paletizada, ha incorporado

un nuevo megacamion a sus transitos entre
Zaragoza y Madrid. Este nuevo vehiculo de
configuracion euromodular, junto con el que
ya contaba el depot de Zaragoza, contribui-
ra a reforzar alin mas las rutas con la ciudad
madrilefia desde la capital aragonesa.

Con capacidad para transportar mas

de 3.000 palets mensuales, este nue-

VO megacamioén supone un paso mas

en el compromiso de Palletways Iberia

por aportar mayor eficiencia operati-

vay medioambiental a su actividad.
Fundada en el Reino Unido en 1994, Pa-
lletways ofrece servicios de distribucion

exprés de mercancia paletizada, gestio-
nando mas de 45.000 palets al dia.

Se deben definir los requisitos técnicos y de control
Transportes incluira la teleformacion en el CAP de conductores

Europea (UE) 2018/645 de 18 de abril
de 2018, que permitia el aprendiza-
je electronico en los cursos CAP.
-Mejora de la oferta formativa: sera
mas flexible y adaptada a la realidad
de los conductores profesionales.
-Mejora de la conciliacién de vida
personal y laboral: favorecera que los
conductores tengan unas condiciones
mas beneficiosas a la hora de desa-
rrollar su carrera profesional sin per-

El Ministerio de Transportes (Mitma)
implanta la modalidad de teleforma-

cion en el ambito de la formacion CAP,
teniendo que definirse los requisitos
técnicos y de control adecuados.

Los fundamentos por los que el Mitma justi-
fica esta modernizacion de la formacion de
nuestros conductores y conductoras son:
Legales: el Real Decreto 284/2021, pu-
blicado hace casi un afo, transpuso a
nuestro ordenamiento legal la Directiva

juicio de su vida personal y familiar
-Implementacion de medidas de ca-
lidad: establecera requisitos que bene-
ficien a los centros que imparten la for-
macion y alos alumnos que la reciben.
-Tecnologias que permiten el e-learning:
aceptara la teleformacion como herramienta
véalida en el ambito de la formacién, valoran-
do para ello que ya ha sido implantada con
éxito en otras Administraciones publicas pa-
ra impartir titulaciones o certificados oficiales
como los certificados de profesionalidad.
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@ Pedro Trolez se une al Circulo de

Empresarios

La Junta directiva del Circulo
de Empresarios de Madrid ha
aprobado, por unanimidad, la
incorporacion de Pedro Trolez
como socio de la entidad, ac-
tuando Rafael Fontana e Inigo
Sagardoy como socios presen-
tadores. Pedro Trolez se incor-
pora con entusiasmo a esta
entidad, con animo de aportar
sularga experiencia enel sec-
tor de la perfumeria selectiva
tanto en Espana como anivel
internacional.

Sobre el Circulo de
Empresarios

Centro de pensamiento y de
debate al servicio de la socie-
dad espanola en su conjunto
creado en 1977. Tiene como
principales objetivos la pro-
mocion dellibre mer-
cadoy dela libre em-
presa, el reconoci-
miento del valor social
del empresario como
creador de empleo, ri-
quezay bienestar ge-
neraly el fomento del
espiritu emprendedor.
El Circulo se puede
definir como un Pro-
yecto Colectivo de
Responsabilidad Em-
presarial que actua
de forma totalmente
independiente ya
que se financia ex-
clusivamente conlas
cuotas de sus socios,

mas de doscientos altos eje-
cutivos de las principales
empresas que operan en Es-
pana, tanto nacionales como
multinacionales.

Sobre Pedro Trolez

Economista de formacion, Pe-
dro Trolez se une a Farlaboen
1985, empresa fundada por su
padre y otros socios en 1957.
Al escindirse la empresa, Pedro
Trolez funda en 1998 “Grupo
PYD’, sociedad dedicada a la
distribucion de varias marcas
de perfumeria en Espanay la
licencia mundial de Perfumes
Jesusdel Pozo. Almismo tiem-
Po, el interés por incorporar
marcas delujo al portfolio de
Su empresa mueve a Trolez
a adquirir licencias de otras

marcas delas que actualmen-
te mantiene El Ganso Perfu-
mesy Scalpers Perfumes, una
joint venture con TOUS y dos
marcas propias, Halloween
Perfumes y Nightology, a la
vez que consolida su presen-
cia anivel internacional.

Sobre PYD

Perfumes y Diseno (PYD) es
una reconocida empresa es-
panola de perfumeria y cos-
metica de lujo con proyec-
cion global, y con historia en
moda de lujo. Fundada en
1998, PYD se dedica a la cre-
acion, de-sarrollo, distribucion
y comercializacion interna-
cional de fragancias; y a la
distribucion y comercializa-
cion de cosmeticos selectivos
vinculados a pres-
tigiosas marcas.
PYD, como empre-
sa familiar, entra a
formar parte de
ADEFAM (Asocia-
ciondela Empresa
Familiar de Ma-
drid) y en 2021 se
une a la Funda-
cion CREIOODO,
que tiene como
objetivo principal
ayudar a las em-
presas espafnolas
del middle market
a crecer, ademas
de ser miembro de
Stanpa.
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Joven, palentino y con ideas disruptivas: CYLHUB tiene la llave
del comienzo de tu startup

Laura de Miguel - original

¢ Tienes una idea de cémo mejorar, a través de la tecnologia, un proceso o de cémo satisfacer
una demanda del mercado, pero no sabes como empezar ni quién puede invertir en tu
proyecto? Tras el éxito en Ledn y Valladolid, CYLHUB (hub internacional de emprendimiento
tecnoldgico e innovacion de Castilla y Ledn) llega a Palencia los proximos 19 y 20 de mayo
para servir de puente entre los jovenes, organizaciones, pymes, autbnomos, desempleados y
personas que quieran emprender desde el mundo rural, y otros casos de éxito e inversores
que quieren escuchar ideas disruptivas.

Una férmula que, dirigida por Emilio Corchado, se ha propuesto como objetivo impulsar un
ecosistema de emprendimiento que permita a todos esos colectivos optar a empleos de calidad
y de futuro a través de las nuevas tecnologias, es decir: servir de palanca para acelerar la
recuperacion econémica.

El objetivo es facilitar a quienes tienen ideas disruptivas que pueden aportar un beneficio a las
empresas o al consumidor a través de las tecnologias, tengan una hoja de ruta para comenzar
a poner esos proyectos en marcha. Unos proyectos que les permita apostar por el autoempleo

desde cualquier parte de la Comunidad, bien sea en una urbe o en el entorno rural.

Lo fundamental cuando alguien tiene una idea que cree que puede mejorar un proceso
industrial o satisfacer una demanda del mercado, es encontrar el equipo y los inversores
adecuados. En este sentido, poder acceder de primera mano a la experiencia de otros que lo
consiguieron antes permitira a los jovenes de Palencia establecer sus estrategias de formas
mas rapida y segura.

El ecosistema de creacion de riqueza estd ahi: alrededor de todo el mundo companias de
capital riesgo buscan las mejores ideas disruptivas (las que cambian los procesos y mejoran
los resultados de las empresas y de la sociedad) para invertir en ellas. Modelos de inversién
que buscan una rentabilidad mucho mayor que la que encuentran en otros productos. Pero hay
que saber como llegar a ellas.

El evento comenzara el préximo jueves en el campus universitario palentino de La Yutera y
contard, entre otros, con la presencia del que es considerado uno de los copywriters mas
influyentes y cotizados del mundo en habla hispana y fundador de 'Motivante', Isra Bravo. Se
trata de conocer las formulas para mejorar los resultados de cualquier empresa o autbnomo a
través de cartas de venta y correos electrénicos, y evitar en la medida de lo posible la pérdida
de productividad con envios que nunca tienen respuesta.

La ponencia de Isra Bravo tendra por titulo 'Te voy a mostrar, en menos de 15 minutos, que el
copywriting tiene una importancia tan radical en tu negocio, que es posible que no me hagas
ningun caso'. Cada dia miles de correos que intentan conectar con otras empresas y cerrar
acuerdos comerciales caen en saco roto por falta de imaginacion y textos que se encuentran
lejos del modelo de comunicacion actual. Este profesional de las ventas aportara su vision y
experiencia a quienes acudan a CYLHUB Palencia.

Ademas, la agenda del evento contara con un porfolio de actividades entre las que destaca un
hackathon (encuentro para intercambiar posibilidades de desarrollo de software) organizado por
un claro ejemplo de startup castellano y leonesa de éxito como es Roams, Pyme del afo 2021
en Palencia, que ya se ha colado en el mercado como una de las mejores webs de
comparacién de tarifas de movil y electricidad. El objetivo de este hackathon es identificar el
talento y generar empleo.

Pero hay otros grandes nombres que se suman al programa de CYLHUB Palencia, como
Javier Gonzdlez, innovation manager de Acciona; Oscar Baza, Direccion Innovacion y Digital
RTVE; Erika Escolar, directora de Capital Energy Quantum; Paco Hevia, director corporativo de
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Galletas Gullén o Enrique de Miguel, embajador de Oracle for Startups; Juanma Romero,
director y presentador de Emprende-RTVE; Domiciano Curiel, presidente ATA en Castilla y
Ledn; Luis Calderdn, vicepresidente de la Diputacion de Palencia; Jesus Gonzalez, director
gerente de BME Growth; Emilio Martinez, gerente de Innovacién Abierta y Corporate Venturing
de Enagas Emprende; Andrés Hernando, CEO de Hiperbaric; Daniel Pérez, CEO de
Easycharger; Javier Cantera, presidente de Auren Consultores; Jaime Olaizola, empresario y
socio fundador ID Forest; Juan Carlos Rodriguez, CEO de Grupo leonés de
telecomunicaciones Ocho Caios; Guillermo Soto, socio director general en Core Angels Madrid
SL; Jesus Diez, coordinador de la Estrategia de Economia Circular de Castilla y Leén; Rosa
Gonzalez, secretaria general de la Camara de Comercio de Palencia; Luis Ruano, director de
Ricari; Heiko Unzalu, coordinador de la incubadora de automocion High Tech Auto; Nuncha
Maranén, directora de Marketing y Comunicacién MLEAN; Pedro Carrillo, CEO de Genyus
School; Ricardo Démine, director general en Qwerty Podcast; Enrique Hornos, director general
y socio fundador en ICON Multimedia; David Ramos, Gestor de Morcilla de Villada; Lorena
Yanez, propietaria de Xelakids; Sergio Vazquez, socio fundador de MonteSIG Ingenieria y
Medioambiente; Estibaliz Gonzéalez, directora de Medgén Passivhaus; Mafe Jiménez, gerente de
Cervezas Yesta; Gaspar Fuentes, gerente de Posteléctrica Fabricacién SA; Pilar Pérez,
directora de area de empleo de la UVA; Nazaret Mateos, CEO de EntreSetas; Veronica Serna,
empresaria y directora de operaciones (COQO) del Grupo CFI; Tania Navarro, COO & impulsora
de mentalidad emprendedora de Genyus School y Sonia Gonzélez y Raul Santa Eufemia,
ambos de UGT-CYL, entre otros.

Oftra de las actividades previstas es un taller por parte de Genyus School destinado
principalmente a responsables de centros educativos y orientado a potenciar la cultura
emprendedora entre los nifios con el fin de impulsar el emprendimiento desde la base y el
desarrollo de habilidades sociales mediante juegos y dinamicas.

Durante esta jornada los asistentes también podran asistir a mesas redondas que abordaran
diferentes temas como la cultura emprendedora, el papel de las jovenes emprendedoras, la
mujer emprendedora e inversora, o el empleo e igualdad de género, entre otras. La primera
jornada incluye también dos masterclass, una sobre como pasar de fase idea a startup, de la
mano de Prudencio Herrero, director general de Foro de Consejeros, y otra sobre cémo crear
una startup de éxito nacional partiendo de cero, por parte de Eduardo Delgado, CEO de
Roams.

Las jornadas seran inauguradas por el alcalde del Ayuntamiento de Palencia, Mario Simén
Martin; la vicerrectora del Campus La Yutera de Palencia, Amalia Rodriguez; el vicerrector de
Investigacion, Innovacién y Transferencia de la UVA, Enrique Baeyens; el vicepresidente de la
Diputacion de Palencia, Luis Calderon; la CEO de la empresa palentina de cafés Prosol y
presidenta de Empresa Familiar de Castilla y Ledn, Rocio Hervella; el presidente de la Camara
de Comercio, Industria y Servicios de Palencia, Conrado Merino Inyesto; el presidente de
CEOE Palencia, José Ignacio Carrasco, y el CEO de Startup Olé y director de CYL-HUB,
Emilio Corchado.

La segunda jornada dirigida a profesionales del ecosistema emprendedor se celebrara el
viernes dia 20 de mayo en el Centro Cultural Antigua Carcel - Lecrac de Palencia. Todas las
actividades estaran dirigidas a, probablemente, la parte que mas dificil tienen quienes quieren
emprender: el networking.

Asi, el programa organizado por CYLHUB se centra en este segundo dia en conectar
empresas, startups y autdnomos con inversores, corporaciones, medios de comunicacion e
instituciones publicas.

Entre otras actividades, tendra lugar una feria de startups, una competicién de pitch, rondas de
negocios entre startups e inversores y mesas redondas relacionadas con algunos de los ejes
transversales del proyecto CYL-HUB, como son la creacion de empleo, |a transicion ecoldgica,
la cohesién social y territorial, |a digitalizacion y |a igualdad entre hombres y mujeres.
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Ademas, una de las mesas redondas abordara la especializacion de los sectores y tecnologias
principales que definen el ecosistema emprendedor de Palencia como son la automocion y la
agroalimentacion. Otra de las sesiones abordara el estado tanto actual como futuro del
ecosistema palentino, para lo que contara con la ponencia de diferentes personalidades
institucionales.

Todas las startups participantes, asi como el ecosistema palentino sera invitado a participar en
Startup OLE, evento que se celebrara en Salamanca del 5 al 7 de septiembre y donde se
invitara ademas a todo el ecosistema castellano y leonés para conectar a nivel nacional e
internacional con los principales inversores, corporaciones, gobiernos y medios de
comunicacion.

Ademas, CYLHUB Palencia permitira a las startups ganadoras del evento participar en algunas
de las mas importantes ferias europeas de emprendimiento tecnolégico, lo que le permitira
entrar en contacto con un gran numero de inversores y corporaciones internacionales.

El proyecto CYL-HUB pone a disposicion de todos sus participantes una herramienta digital de
networking que permite conectar a todos los participantes que tengan intereses comunes. Por
ejemplo, conectando a startups con inversores o corporaciones con ofertas y demandas de
empleo, ademas de ofrecer posibilidades de mentoring.

Para facilitar el objetivo con el que nace CYLHUB, que cuenta con el apoyo de la Junta de
Castilla y Ledn a través de 1,3 millones de euros de los fondos Next Generation, la asistencia
a este evento es totalmente gratuita y podra seguirse tanto por streaming en directo como de
forma presencial en los siguientes enlaces:

Web evento Palencia:
https://cyl-hub.eu/evento-palencia/

Registro asistentes en Formato Presencial o Digital:
https://www.eventbrite.es/e/293705680597

Registro startups:

https://cyl-hub.eu/registro-startup-palencia/

@
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La tecnologia abre un enorme camino a los jovenes para crear su propia startup
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Aner Garmendia, CEO de EGA Master: Tenemos un problema de

relevo generacional en las empresas familiares

EGA Master, dedicada desde 1990 a la fabricacion de herramientas de mano para uso
industrial, es marca de referencia mundial. Con un desarrollo de 200 patentes y 7% de
inversion en I+D+i, exporta el 90% a 150 paises y el 40% a mercados emergentes. 'Somos la
empresa industrial del Estado que vende a un mayor numero de paises’, afirma con orgullo
su director general, Aner Garmendia que, entrevistado en Radio Vitoria, recuerda que 'la llave
alavesa es la herramienta mas premiada de la historia.

original

o b

Aner Garmendia

EGA Master, dedicada desde 1990 a la fabricacién de herramientas de mano para uso
industrial, es marca de referencia mundial. Con un desarrollo de 200 patentes y 7% de
inversion en [+D+i, exporta el 90% a 150 paises y el 40% a mercados emergentes. 'Somos la
empresa industrial del Estado que vende a un mayor nimero de paises', afirma con orgullo su
director general, Aner Garmendia que, entrevistado en Radio Vitoria, recuerda que la llave
alavesa es la herramienta mas premiada de la historia. La patentamos hace 25 afios. Es la
herramienta que ha llevado el nombre de Alava y Euskadi a mas paises del mundo. La
estamos exportando a mas de 150 paises'.

Garmendia analiza el panorama empresarial de la Comunidad Autbnoma Vasca y advierte de
algunos peligros. 'En Euskadi tenemos un problema de relevo generacional y de perdida de
naturaleza familiar. Hay muchas empresas que estan terminado en manos de multinacionales y
eso es un peligro porque se pierde el arraigo de la empresa y se alejan los centros de
decision. Eso para Euskadi puede suponer un lastre importante'.

La Asociacion de la Empresa Familiar de Euskadi (Aefame) hizo un estudio el afio pasado
donde se ponia de manifiesto que las empresas familiares reparten menos dividendos,
reinvierten mas y mantienen los centros de decision en nuestro Pais. Perder los centros de
decision va a ser una desventaja. Esa transicién de empresa familiar a manos de empresas
multinacionales o de fondos es unidireccional, no funciona en el otro sentido y en la mayoria
de los casos es irreversible, y eso nos debe de preocupar, advierte.

EGA Master es una firma de 90 personas en Vitoria y en todo el mundo 110. El tamafio no
tiene que ser una desventaja. Antes los peces grandes se comian al pequefio, pero en la
economia moderna, que es mucho mas dinamica, es el pez rapido el que se come al lento. Las
empresas de tamafo pequefio 0 mediano somos mas agiles, estamos mas cerca del cliente,
tenemos la capacidad de captar las oportunidades. Tenemos un numero de campeones oculto
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muy importante. Son esas compafias pequefas o medianas que en sus respectivos nichos
son lideres. La ventaja no viene del tamafio, sino de la posibilidad de diferenciarte, de hacer
algo distinto, de innovar y buscar tu nicho donde ser lider'.

Garmendia sefala que hay que desmitificar la necesidad de ser grande, 'lo que hay que ser es
diferenciado y competitivo. Si una empresa quiere ser internacional hay que ir a otro mercado
con un producto diferenciado y novedoso, aportar algo que otros no lo ofrezcan de la misma
manera’, y explica por qué les da mucha tranquilidad la internacionalizacion.

'Sumergiéndote en terrenos hostiles es como se activan los mecanismos de adaptacion, de
aprendizaje y de mejora. Tener presencia en muchos paises te permite colocar antenas y tener
informacién en tiempo real de lo que hace la competencia o de qué nuevas tecnologias estan
surgiendo y esto te permite anticipar tendencias. Y, por Ultimo, la internacionalizacién y te
permite diversificar riesgos porque estas en muchos paises. La innovacién e
internacionalizacién hace que nuestra empresa sea muy competitiva y podemos tratar de tu a
ti a las grandes multinacionales', concluye.
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Palencia Siete equipos de desempleados luchan por conseguir
financiacion para proyectos innovadores

original

25 personas han trabajado en el marco del programa Timmis para lanzar
una idea de negocio novedosa al mercado laboral

Conseguir financiacién para poner en practica las ideas es en muchas ocasiones el mayor
problema con el que se encuentran los nuevos emprendedores. Por ello, el programa Timmis,
que se impulsa desde la Agencia de Desarrollo Local del Ayuntamiento de Palencia para la
generacion de nuevos modelos de negocio multisectoriales, se ha completado con la
celebracién de un gran encuentro con posibles inversores parar esos proyectos empresariales
que se han ido generando durante el desarrollo de esta iniciativa, que esté tutorizada por la
Cétedra de Comercio Exterior de la Facultad de Comercio de la Universidad de Valladolid.

Asi, los 25 desmpleados mayores de 18 afios que han venido trabajando durante los Gltimos
meses en siete equipos diferentes, han podido exponer sus ideas de negocio ante un gran
elenco de empresas y sociedades de capital y organizaciones empresariales, con el objetivo
final de que puedan encontrar una posibilidad de inversién que permita poner en marcha ese
nuevo proyecto de emprendimiento.

El encuentro se ha celebrado en el teatro Principal, aunque se ha retransmitido también via
'streaming’, lo que ha permitido aumentar el nimero de posibles fuentes de financiacién. En el
acto han participado ademas expertos en este ambito laboral, como Rosario Casero, directora
general de Negocio del ICO o Rocio Hervella, fundadora de Prosol y presidenta de Empresa
Familiar de Castilla y Ledn, que relatado a las nuevos emprendedores su experiencia
personal.

«E| programa Timmis tiene un objetivo fundamental, que es desarrollar el espirituo
emprendedor entre los jévenes. A veces se acusa a la sociedad castellana de ser poco
emprendedora y de querer buscar el trabajo fuera, de que la gente se tiene que ir. Pero
nosotros lo que queremos luchar es contra eso. Pensamos que en Castilla y Ledn hay gente
joven, y no tan joven, que lo que le falta es trabajar ese espiritu emprendedor y es lo que
hacemos con este proyecto, que surjan proyectos que incluso puedan convertirse en
posibilidades de negocio, que generen empleo, hagan que la gente se quede y que esta
ciudad pueda tener un futuro mejor», explicd José Antonio Salvador Insta, decano de la
Facultad de Comercio, quien sefalé que el fomento de ese espiritu emprendedor es la base,
aunque esas ideas de negocio finalmente no cuajen. «Hay que formentar ese espiritu, que es
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lo importante, porque puede que no monte su negocio, pero siempre sera emprendedor en la
empresa en la que trabaje y podra ayudar a mejorarla», indicé.

Por su parte, el alcalde de Palencia, Mario Simén, que también ha participado en la
inauguracién de la sesion de trabajo con los inversores, ha manifestado que el objetivo del
Ayuntamiento con este programa es facilitar a las personas desempleadas las condiciones
adecuadas para puedan crear equipos de trabajo, encontrar sinergias y crear modelos de
negocio viables. «El reto de la despoblacién se afronta desde dos puntos de vista,
garantizando los mejores servicios y no creando ciudadados de primera y de segunda
categoria, pero también facilitando oportunidades de negocio, de empleo y permitiendo que
todas las personas innovadoras, que tienen una idea, cuenten con todo el apoyo institucional.
Y eso es lo que queremos ofrecer a los equipos de trabajo de Timmis, para que sus proyectos
sean generadores de riqueza y también de un proyecto de vida para ellos en nuestra ciudad»,
ha sefalado Mario Simén.

Mientras, la directora técnica del programa, Patricia Sanz, ha manifestado que el objetivo es
crear un ecosistema que conduzca no solo a la retencién, sino también a la atraccion del
talento, de tal forma que personas que no se conocian previamente han trabajado de forma
conjunta durante seis meses para moldear ideas de negocio que pueden desarrollarse en el
territorio. Sanz ha explicado que se trata de siete proyectos multisectoriales, de ambitos
diferentes como el desarrollo medioambiental, los deportes, el fomento del comercio local o la
aplicacién de nuevas tecnologias.
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Ya esta en vigor la bonificacion en el Impuesto de Donaciones en

Extremadura

Se aplicara con caracter retroactivo desde el 1 de enero de este afio 2022 y afectara a los
traspasos de dinero, inmuebles, empresas, acciones y el cobro de cantidades derivadas de
seguros de vida, siempre que la persona contratante del seguro sea distinta del beneficiario.
Habra una bonificacion del 99% en los traspasos entre padres, hijos y conyuges siempre que

la base imponible sea inferior a 300.000 euros, y del 50% hasta 600.000 euros.

Redaccion - original

Una oficina de la Agencia Tributaria. EL PERIODICO

Se aplicara con caracter retroactivo desde el 1 de enero de este afio 2022 y afectara a los
traspasos de dinero, inmuebles, empresas, acciones y el cobro de cantidades derivadas de
seguros de vida, siempre que la persona contratante del seguro sea distinta del beneficiario.
Habra una bonificacion del 99% en los traspasos entre padres, hijos y conyuges siempre que la
base imponible sea inferior a 300.000 euros, y del 50% hasta 600.000 euros. En ambos casos
las cantidades se incrementaran en 150.000 euros si se trata de personas con discapacidad.
Esas son las nuevas normas en Extremadura con respecto al Impuesto de Donaciones. Este
lunes se publicé el nuevo decreto-ley con caracter urgente en el Diario Oficial de Extremadura
(DOE) y ya esta en vigor.

Habria que recordar que la region ya aplica bonificaciones en el Impuesto de Sucesiones, entre
las que destaca la del 99% en herencias de padres a hijos. Sin embargo, el gobierno socialista
suprimié en 2016 los beneficios que introdujo el PP en el Impuesto de Donaciones para evitar
que los bienes se legasen en vida y asi pagar menos que en una herencia.

Ahora, con el nuevo cambio, Extremadura pasara de liderar la presién fiscal a estar al mismo
nivel que regiones como Madrid, Andalucia, Murcia, Castilla y Le6n y La Rioja, ya con
bonificaciones aplicadas del 99%.

El argumento de la Junta para este cambio se basa en la insistente peticion de la Asociacion
Extremena de la Empresa Familiar (AEEF), puesto que es una manera de poder tener dinero
liquido y seguir adelante con los negocios. «Mejorara la liquidez, la competitividad y la
capacidad de generacién de empleo», en palabras de Miguel Angel Leal, presidente de la
AEEF.

No obstante, en Extremadura seguira sin haber bonificaciones entre no familiares o entre
parientes de menor rango como hermanos, primos o tios y sobrinos, &mbitos sobre los que el
resto de regiones ya estan actuando: Murcia extendié el afo pasado la bonificacién del 99% a
las transferencias entre hermanos, tios y sobrinos; Madrid planea hacerlo en 2023 y Galicia
también amplié en 2021 las reducciones, en el caso de las explotaciones agrarias, a los
parientes por consanguinidad o afinidad (antes solo consanguinidad) hasta cuarto grado, lo
que incluye a los primos y parientes mas lejanos.

De momento, este cambio supondra un impacto de dos millones en las arcas autonémicas.

Facebook Twitter Linkedin Whatsapp Telegram Correo electrénico
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https://cronicaglobal.elespanol.com/business/comertia-suma-eurekakids_669482_102.html

Comertia suma a Eurekakids a su organizacion

original

1 min

Comertia ha sumado a Eurekakids a su organizacion. El director ejecutivo de la empresa de
juguetes de Girona, Erik Mayol, ha justificado esta incorporacién como una apuesta por
compartir informacién sobre el negocio del retrail, asi como por establecer relacién con otros
empresarios del sector, tal y como indica en un comunicado.

Con esta nueva afiliacion, la patronal de ejes comerciales turisticos suma cuatro empresas
familiares asociadas de la provincia de Girona. La misma Eurekakids y las salas de cine
Ocine; la ETT Eurofirms Grup; y Fes Més, una frima de bricolage. Segun explica la Asociacion
Catalana de la Empresa Familiar de Retrail, con estas incorporaciones contindan su objetivo
de ganar presencia mas alla de Barcelona.

Eurekakids

La cadena de retrail Eurekakids cuenta con 167 puntos deventa repartidos en 42 paises de los
cinco continentes. El 54% de su facturacion proviene de las franquicias, el 21% del comercio
electrénico, el 18% de las sucursales propias y el 7% restante de la venta en tiendas
multimarca.

La empresa cerré 2021 con una facturacion de 27 millones de eurosy tiene previsto inaugurar
20 nuevos establecimientos este afio.
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Empresa Familiar

La inflacion ensombrece la recuperacion de Alicante con el
turismo en el punto de mira

Con una agricultura levantada en armas por el trasvase Tajo-Segura, el empresariado
alicantino vuelve a mostrar una media sonrisa de satisfaccion. Se pueden permitir el gesto
tras la crisis desatada por la pandemia, artifice de la paralizacion completa del turismo, el
verdadero motor econémico de la provincia.

Ana Jover. Alicante - original

Con una agricultura levantada en armas por el trasvase Tajo-Segura, el empresariado alicantino
vuelve a mostrar una media sonrisa de satisfaccion. Se pueden permitir el gesto tras la crisis
desatada por la pandemia, artifice de la paralizacion completa del turismo, el verdadero motor
econémico de la provincia. Y aunque los signos de recuperacién son evidentes, también lo es
que la inflacién y la guerra en Ucrania estan frenando el crecimiento. Como muestra, la
produccion de una noche de hotel ha subido un 30%. A ello se suma que el covid no ha
desaparecido y con él la amenaza de volver a condicionar la economia.

Es evidente que la economia se esta recuperando, incluso a niveles superiores a la media de
Espana y que el resto de los grandes paises de la UE, pero el ritmo de la recuperacién es
mas lento de lo que preveiamos. Incluso a finales de 2021, antes de la invasién de Ucrania y
de sus efectos sobre la economia europea, la recuperacion mostraba sintomas de
ralentizacién, debido a las consecuencias econémicas de la pandemia y al incremento de
costes logisticos y energéticos, apunta el presidente de CEV Alicante, Joaquin Pérez.

Ana Jover. AlicanteLa entidad fue la Gnica de la Comunidad Valenciana donde hubo batalla
electoral y ahora toca cumplir programa

Su percepcién ofrece una visiéon general y amplia que los principales sectores, sin embargo,
matizan. Nadie quiere pecar de optimista con una pandemia todavia en activo. Ahora mismo,
tenemos un ojo puesto en la evolucién sanitaria. La pandemia sigue. Tenemos el ojo puesto
en China desde el minuto cero de toda esta crisis y seguimos vigilando de cerca lo que pasa
con el virus, no vaya a ser que nos vuelva a dar otro coletazo. No lo creemos probable, pero
obviamente estamos vigilantes, asegura Nuria Montes, secretaria general de Hosbec, la
patronal hotelera de la Comunidad Valenciana.

Alicante, a pesar de vivir del sector servicios, cuenta con un par de pilares imprescindibles en
el diagnostico socioeconomico. Se han recuperado niveles de facturacién en sectores como la
construccion, el calzado y los servicios y otros sectores como el turismo se encuentran también
en esa senda. El problema es que factores como la inflacién y las consecuencias de la
invasion de Ucrania van a limitar y ralentizar nuestro ritmo de recuperacion, concreta Maite
Antdn, presidenta de la AEFA (Asociacion de la Empresa Familiar de la provincia de Alicante).
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Ruth UgaldeEl impacto que la guerra esta teniendo en el bolsillo de las familias y el miedo a
viajar son las grandes amenazas para la industria, que ve escaparse el ansiado verano de la
recuperacion

Y ahi esta el quid de la cuestion: los buenos datos estan perdiendo oxigeno a una velocidad
que nadie es capaz de cuantificar y medir en mayo. En esta lectura coinciden tanto la patronal
como el empresariado y los directivos en general. El optimismo es un estado que parece
ligado a la felicidad como expresa Nuria Montes. El 2022 va a ser un buen afio, si o si.
Siempre hay que ver el vaso medio lleno. Somos una industria que vendemos felicidad y no
podemos dejarnos comer por el pesimismo.

Midiendo los impactos

La recuperacion de la movilidad internacional es el principal termémetro. Los Ultimos datos, de
abril, hablan de una infraestructura al 75%. El aeropuerto de Alicante-Elche cerr6é 2019 con
15.047.840 pasajeros, el mejor dato de su historia. A pesar del conflicto ucraniano, los hoteleros
trabajan con buenas previsiones y este verano esperan volver a tener su planta hotelera al
100%. En la actualidad, algunos establecimientos permanecen cerrados por reformas.

Alicantinos y turistas disfrutan en la playa del Postiguet. (EFE/Manuel Lorenzo)

Ademas, Espafia es percibida en el entorno europeo como un pais refugio tremendamente
apetecible para pasar las vacaciones", apunta Montes en referencia al impacto de la guerra en
Ucrania. Lo que preocupa a los hoteleros es la inflacion y ver cémo se resuelven dos puntos
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criticos: el aumento de costes y el convenio hostelero, en plena negociacion.

El primer problema ya es una realidad palpable. La secretaria general de Hosbec explica que
el proceso integral de coste de una pernoctacién "ha aumentado un 30% respecto a 2019".
Los hoteleros consideran que esta subida no se puede repercutir directamente en el mercado,
porque los consumidores estan viendo cédmo se les esta incrementando el coste de todo,
desde el carburante hasta la alimentacion, que es otro de los gastos fundamentales. Asi que
una vez mas tocara tirar de unos supuestos beneficios.

El otro aspecto que marcara el futuro inmediato del sector sera como concluyan las
negociaciones salariales. La restauracion esta buscando mano de obra cualificada que huyé
hacia otros sectores con la pandemia. Pero es que la inflacién no ayuda cuando uno se juega
el sueldo.

Ruth UgaldeTras dos afios de pandemia y ERTE, el sector turistico sufre ahora una falta de
mano de obra cualificada, derivada de que miles de trabajadores han cambiado a otras
industrias

En definitiva, los balances de las empresas no se han terminado de recuperar del golpe y la
inflacion toca a la puerta del consumo dia si y dia también. En cuanto a los costes
energéticos, son los promotores los mas desconcertados, porque pudiendo tener un afio de
récord, todo se puede quedar en el aire. Podria ser un afio excepcional a pesar de las
dificultades de este primer semestre, la guerra de Ucrania y los costes elevados, explica
Jesualdo Ros, secretario general de PROVIA, la asociacion que agrupa a los promotores
alicantinos.

Para las empresas ligadas a la construccién y al turismo residencial, la clave para este 2022
es la escalada de precios en la cadena de suministros, ademas de otros problemas que
arrastra el sector vinculado a los costes energéticos, de combustible y de falta de mano de
obra cualificada. Promociones que estaban pendientes de venta hace afios ya no estan
disponibles, y los costes de produccién ahora mismo generan que la oferta sea inexistente.

«-- Volver al indice


https://www.elconfidencial.com/tags/economia/gasolina-7864/
https://www.elconfidencial.com/tags/temas/alimentos-19687/
https://www.elconfidencial.com/tags/otros/pandemia-5901/
https://www.elconfidencial.com/empresas/2022-04-08/alerta-empleo-turistico-inflacion-falta-mano-obra_3405460/
https://www.elconfidencial.com/empresas/2022-04-08/alerta-empleo-turistico-inflacion-falta-mano-obra_3405460/
https://www.elconfidencial.com/tags/temas/conflicto-de-ucrania-10136/
https://www.elconfidencial.com/tags/economia/construccion-7909/
https://www.elconfidencial.com/tags/economia/energia-6617/
https://www.elconfidencial.com/empresas/2022-03-25/obras-paran-crisis-energetica_3397609/

Medio MSN Espana Fecha 17/05/2022
Soporte Prensa Digital Pais Espafia W
I I l S I I U. Unicos 95035 V. Comunicaciéon 4 125 EUR (4,324 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Pag. vistas 475179 V. Publicitario 2215 EUR (2321 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=681929444

Ruth UgaldelLa crisis energética y de suministros ha hecho ya que una de cada tres
promotoras haya tenido que frenar obras y que el 70% de companias esté posponiendo
nuevos lanzamientos

En una situacién similar esta el calzado. Su recuperacién habia cogido buena velocidad, pero
las incertidumbres se cruzan en cada nueva temporada. Las exportaciones son un buen
indicador de cdmo marcha esta industria. Desde Avecal, la patronal del sector, su presidenta
Marian Cano apunta dos datos: En la Comunidad Valenciana, se han incrementado un 22,6%
de enero a febrero de este afio, superando la media nacional situada en un 22,3%. Sin
embargo, esta por ver cémo responde el consumo de moda ante la crisis humanitaria que ha
desatado la guerra de Rusia contra Ucrania. Europa concentra el 70% de las exportaciones
valencianas. Creemos que la recuperacion verdadera llegara mas en 2023 que en 2022,
concluye la representante del sector.

Tecnologia e innovacion

El hub tecnolégico que ha surgido al calor del Distrito Digital, promovido por la Generalitat
Valenciana, y el empuje de empresas innovadoras preocupa porque es un polo de nueva
creacion para la provincia. El verdadero talén de Aquiles del territorio siempre ha sido el
pequeiio tamafio de sus empresas y la falta de competitividad. Los fondos Next Generation, la
fuente sobre la que iba a beber la digitalizacion, no termina de llegar a las pymes y micro
pymes. Sin embargo, el futuro se ve con optimismo.

El Circulo-Directivos de Alicante monitoriza la actualidad del sector, al igual que el Instituto de
Estudios Econémicos de la Provincia de Alicante, Ineca, que cada trimestre realiza un informe
de coyuntura. Su presidente, Ignacio Amirola, experto consultor, considera que la innovaciéon y
la digitalizacién se han abierto camino en las empresas y la provincia. Nos encontramos ante
un futuro prometedor con la creacién de clUsteres de empresas digitales que ayudaran, sin
duda, a impulsar la transformacién socioeconémica de la provincia.

M. MC.Tras el 'shock’ en el que quedd la industria tras la caida del MWC vy la 'paralizacion' de
China, este gremio recupera capacidad productiva y podria estar casi en la normalidad en
mayo

Eva Toledo, presidenta del Circulo-Directivos de Alicante, apunta que el 2022 sera un buen
afo si somos capaces de adaptarnos al entorno, independientemente de los resultados
econdomicos de este ejercicio. Este afio toca hacer de la flexibilidad y la creatividad las
herramientas para capacitarnos en una realidad nueva, compleja y cambiante.

Menos cantos de sirena

Joaquin Pérez, que practicamente acaba de estrenar presidencia en CEV Alicante, lanza un
mensaje de cautela y esboza la siguiente reflexion: Si tuviera que pedir algo, me encantaria
que nuestros representantes politicos tuvieran de verdad en cuenta que es necesario rebajar la
presion fiscal sobre las empresas, especialmente en la Comunidad Valenciana, y que
fuéramos capaces de una vez por todas de tener mucha mas agilidad administrativa. En
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muchas ocasiones nos centramos en objetivos muy etéreos, cuando centrandonos en estos
dos puntos, la actividad econémica y el empleo mejorarian de forma drastica.

También puntualiza Maite Antén que las empresas deben contar con liquidez tras la pandemia.
Para la presidenta de la empresa familiar, es importante que las empresas puedan devolver los
ICO ya que, si no es asi, veran mermadas su posibilidades de financiacién futura.
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El encuentro tendra como objetivo potenciar el desarrollo del tejido
productivo de la Marina Alta a través de las empresas familiares,
proporcionar las claves para superar la etapa de relevo generacional y
establecer estrategias de crecimiento y desarrollo a medio y largo plazo
para estas compafiias.

La reunion de trabajo, que ha estado presidida por la presidenta de AEFA,
Maite Antdn, también ha servido para conocer de cerca las inquietudes y
necesidades de los empresarios familiares de la Marina Alta. Al encuentro
han asistido ademas el vicepresidente de AEFA, José Juan Fornés; el
director territorial de Cajamar, Manuel Nieto; la socia de PwC Alicante,
Inmaculada Moreno; y empresarios de la Marina Alta como Paco Pons de
Point, Mireia Server de Rolser, Josep Pons de Asevi, Vicente Grimalt de
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Castilla Termal promueve la FP Dual en sus hoteles

Castilla Termal Hoteles apoya y promueve la FP Dual a través de 2 programas diferentes que
estan permitiendo a jovenes estudiantes formarse en los hoteles de la cadena. El primero de
esos programas se esta desarrollando gracias al acuerdo suscrito con la Escuela de
Profesionales Alcazarén de Valladolid a través de la Fundacion Empresa Familiar de Castilla y
Ledn.

original

| . I
Castilla Termal tiene suscrito un acuerdo con la Escuela de Profesionales Alcazarén por el que 5 estudiantes estan

llevando a cabo la parte practica de su formacioén en la cadena hotelera.

Castilla Termal Hoteles apoya y promueve la FP Dual a través de 2 programas diferentes que
estan permitiendo a jévenes estudiantes formarse en los hoteles de la cadena. El primero de
esos programas se esta desarrollando gracias al acuerdo suscrito con la Escuela de
Profesionales Alcazarén de Valladolid a través de la Fundacién Empresa Familiar de Castilla y
Ledn.

Gracias a este acuerdo, 5 estudiantes estan llevando a cabo la parte practica de su formacién
en Castilla Termal Hoteles. De ellos, dos realizan trabajos en cocina, 2 en gestién de
alojamientos turisticos y uno en el departamento de marketing. Ademas, la empresa cuenta con
un estudiante en balneario gracias al IES Ramén y Cajal.

El objetivo de este programa, que eché a andar en enero, es doble. Por un lado, dar a
conocer a Castilla Termal Hoteles entre los estudiantes, de manera que descubran la forma de
trabajar, los valores y la filosofia y servicios que presta. Y, por otro, conseguir formar a futuros
trabajadores que puedan seguir aportando valor en la empresa, una vez que finalicen sus
estudios.

Incorporar al 50% de los alumnos

El segundo de los acuerdos implica a la Asociacion de Hosteleria y a otras empresas del
sector. Se trata de un programa de formacién local dirigido a personas de Pefafiel y
alrededores que consta de 50 horas lectivas y 120 en practicas. En este caso, la formacion
tedrica ya ha terminado y acaba de comenzar la practica. La prevision de Castilla Termal
respecto a este segundo proyecto es poder incorporar a la plantilla de sus centros hasta al
50% de los alumnos que estan participando en él.
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ECONOMICA

Empresa Familiar

Castilla Termal apuesta asi por la FP Dual, un tipo de formacién de futuro que auna teoria y
practica y que supone la corresponsabilidad entre centros formativos y empresas para ofrecer a
los estudiantes una formacién integral en la que adquieran las capacidades necesarias para su
futuro profesional. En un sector estratégico como este, que genera el 15% del empleo total, la
importancia de formar profesionales proactivos, competentes y cuyos conocimientos se ajusten
a los requisitos del mercado al 100% es vital.

Aprender en el mundo real

Para Roberto Garcia, presidente de Castilla Termal, los jévenes son el futuro y su talento debe
no solo aprovecharse, sino potenciarse. Por eso, son tan importantes estos programas de
formacion tanto tedrica como practica, porque suponen aprender en el mundo real, en empresas
que estan prestando un servicio a la sociedad. Y ese es uno de los motivos por los que nuestro
deseo es que estos acuerdos puedan prolongarse en el futuro, de manera que haya continuidad
en este camino conjunto que hemos emprendido empresas, centros, formadores y alumnos.

Garcia destaca, asimismo, |la simbiosis perfecta entre formacion y practica, por un lado, y
alumnado y empresa, por otro, que se produce gracias a esta modalidad. Tanto es asi, que,
como apunta el presidente de la cadena, cerca del 80% de los alumnos que realizan sus
practicas en Castilla Termal acaban consiguiendo un puesto de trabajo en nuestros hoteles.
Esta formacion enfocada al empleo es, desde luego, una oportunidad clara para el desarrollo
personal y profesional de los alumnos.

Castilla y Ledn Econdmica
Deja una respuesta

Tu direccion de correo electrénico no sera publicada. Los campos obligatorios estan marcados
con *

Comentario

Guarda mi nombre, correo electronico y web en este navegador para la proxima vez que
comente.

Informacion sobre la proteccién de datos:

- Responsable de los datos: Ediciones La Meseta, S.L.

- Finalidad: Enviar un comentario

- Derechos: Tienes derecho a acceder, rectificar o suprimir los datos, asi como otros derechos
como es explica en la politica de privacidad.

- Informacién adicional: Puedes consultar la informacion adicional y detallada sobre la
proteccién de datos aqui.
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Navalia podria contar con la presencia del Rey Felipe VI

José Garcia Costas, presidente de Navalia, ha comunicado durante la ultima reunién del
Comité Ejecutivo del certamen que, si las agenda lo permite, Navalia contara con la presencia
de Su Majestad el Rey Felipe VI. Aun quedan varias semanas por delante, las agendas
pueden cambiar, pero la noticia es el mejor regalo que podiamos tener porque para nosotros
es muy importante esa consideracion de Su Majestad el Rey Felipe VI ha dicho el maximo
responsable de la feria.

Beatriz Miranda - original

Se instala el sistema de fondeo de la plataforma flotante DemoSATH

José Garcia Costas, presidente de Navalia, ha comunicado durante la Gltima reunién del
Comité Ejecutivo del certamen que, si las agenda lo permite, Navalia contara con la presencia
de Su Majestad el Rey Felipe VI.

Aun quedan varias semanas por delante, las agendas pueden cambiar, pero la noticia es el
mejor regalo que podiamos tener porque para nosotros es muy importante esa consideracion
de Su Majestad el Rey Felipe VI ha dicho el maximo responsable de la feria.

Este encuentro ha contado con la presencia de Vicente Boluda, presidente de Boluda Maritima
Corporacion y presidente de la Asociacion de Navieros Espafioles (ANAVE), de la Asociacién
Nacional de Remolcadores de Espana (ANARE), de la Asociacién Valenciana de Empresarios
(AVE), de la Fundacion Valenciana de Estudios Avanzados y de la Asociacion Naviera
Valenciana (ANV), que ha explicado que el sector maritimo vive un momento dulce.

Los fletes estan bien, sobre todo el transporte de mercancias por contenedor, los astilleros
tienen cartera de pedidos; hemos pasado una pandemia que quiza nos ha puesto en la linea
de salida de un buen momento para el sector, no nos podemos quejar, indic6 Boluda.

Con respecto a la afectacién de la guerra de Ucrania en el sector, el empresario destacé los
problemas en cuanto a la subida del combustible dado que representa una partida de costes
muy importante, y también otro problema adicional: de los 2 millones de marinos que hay en el
mundo (de buques de mas de 2.000 y 3.000 toneladas) el 15 % son rusos y ucranianos por lo
que en las tripulaciones hay mucha dependencia de estos dos paises, ahora en guerra. En
unos meses podriamos encontrarnos muchos barcos parados por el simple hecho de que no
hay tripulantes, sefal6 el presidente de Boluda Maritima Corporacién.

Programa de jornadas

Esta reunion también ha sido lugar para dar a conocer el programa de jornadas técnicas
previsto para la octava edicién.

Asi, como cada afo, Navalia contara con dos aulas dentro del recinto, el Aula Puerto de Vigo
y el Aula Cepsa. En los dos espacios, con capacidad para cien personas cada uno, se
celebraran casi medio centenar de charlas, ponencias y mesas redondas.

Pero este ano, por primera vez, la organizacion suma también el auditorio del IFEVI, que
acogera eventos que por sus caracteristicas requerian de un espacio mas amplio: una jornada
de la Armada, sobre Modelizacién de Sistema Navales y que contard con 8 ponencias; y el
Summit Internacional de Aclunaga, con cuatro ponencias sobre hidrégeno, GNL y buques no
tripulados.
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Disefio naval, financiacion, barcos eléctricos, turismo nautico, andlisis de averias, alternativas a
la soldadura, transformacion digital en los buques, innovacion y pesca, ciberseguridad naval,
digitalizacién del sector naval, sostenibilidad o logistica serén los temas principales en el
programa de jornadas técnicas.
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Gobernanza y la empresa familiar por Juan Manuel Ponce Diaz
Juan Manuel Ponce Diaz habla de lo comun que es que las empresas se conformen y
empiecen a consolidarse, aquellos que las iniciaron, decidan incluir a familiares dentro de la
estructura. Este tipo de participacion requiere de un cambio radical en el sistema de
razonamiento del fundador y de aquellos que lo acompanaran.

Notas de prensa en RSS - original

Juan Manuel Ponce Diaz habla de lo comin que es que las empresas se conformen y
empiecen a consolidarse, aquellos que las iniciaron, decidan incluir a familiares dentro de la
estructura. Este tipo de participacion requiere de un cambio radical en el sistema de
razonamiento del fundador y de aquellos que lo acompanaran.

Se comienzan a tener conversaciones entre familiares que nunca antes habian existido y que
pueden ir desde lo que Juan Manuel Ponce Diaz ve leve ;Cuales son los valores y
prioridades de la familia hasta algo mas sensible como Y al final, ¢a quién pertenece todo
este dinero?

Juan Manuel Ponce Diaz plantea ese momento en que se toma la decisién de incluir a la
pareja, los hijos, sobrinos o nietos y convertir el negocio en una organizacién familiar lo
cambia todo, desde la forma en que se reparten dividendos hasta los procesos utilizados para
tomar decisiones de empresa.

Juan Manuel Ponce Diaz le da importancia a aprender a decidir en familia temas como los
activos de la empresa, las inversiones que la organizacion tiene y hasta la forma de manejar
las finanzas modifica de manera radical la costumbre de que sea sélo uno, el que desde la
oficina de la presidencia, tome las decisiones a partir de la percepcion que tiene del mercado,
el negocio y sus objetivos en el mediano y largo plazo.

Es comun que la mayor preocupacion del fundador sea el mantener el control sobre el dinero
que genera la empresa. Pero también Juan Manuel Ponce Diaz recuerda el temor de que la
riqgueza sea tdxica para las siguientes generaciones, siempre esta latente.

Juan Manuel Ponce Diaz comparte la visién de Josh Baron, consejero de empresas familiares,
cuando explica que el mejor antidoto para esta preocupacion es entender que no es el control
lo que promueve el éxito transgeneracional, sino el compromiso desarrollado por las nuevas
generaciones hacia la empresa y sus objetivos.
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Ejerciendo el control, se puede desperdiciar la oportunidad de que las nuevas generaciones
desarrollen su maximo potencial como tomadores de decisidon expresa Juan Manuel Ponce
Diaz.

Educar y comprometer a las nuevas generaciones, no s6lo es por el bien de ellos, sino como
dice Juan Manuel Ponce Diaz por el del fundador y lo que espera de la que solia ser su
empresa y ahora pertenece a la familia.

Juan Manuel Ponce Diaz concluye diciendo que aplicar el control de manera excesiva al
convertirse en una empresa familiar no es una solucién viable, si lo que se pretende es que el
legado de muchos afos de trabajo trascienda la vida del fundador.

Si se educa correctamente, Juan Manuel Ponce Diaz uno se compromete completamente y se
acompana a las siguientes generaciones en el importante proceso de pasar la estafeta del
negocio que tanto trabajo tomo construir, se elevaran considerablemente las probabilidades de
potenciar el crecimiento de la organizacién a futuro.

Fuente original: Comunicae.es.
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La actualizacion de habilidades, clave en el proceso de

modernizacidon de la empresa familiar

Supone el 91 por ciento del tejido empresarial de la Comunitat. El IVEFA y la Escuela de
Negocios IEM Business School colaboran para incentivar programas formativos de actualidad
en la empresa familiar valenciana. Valéncia, 16 de mayo de 2022. El acuerdo se centra en
ofrecer programas de formacion a medida basados en soluciones especializadas para las
necesidades de cada empresa.
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Supone el 91 por ciento del tejido empresarial de la Comunitat

El IVEFA y la Escuela de Negocios IEM Business School colaboran para incentivar programas
formativos de actualidad en la empresa familiar valenciana

Valéncia, 16 de mayo de 2022. El presidente del Instituto Valenciano para el Estudio de la
Empresa Familiar (IVEFA), Francisco Vallejo, y la directora general de la Escuela de Negocios
IEM Business School (IEM), Carmen Tarin, han firmado un convenio de colaboracién para
impulsar el desarrollo formativo dentro de la empresa familiar de la Comunitat Valenciana.

El acuerdo se centra en ofrecer programas de formaciéon a medida basados en soluciones
especializadas para las necesidades de cada empresa. Todo ello, en un contexto empresarial
actual, en constante cambio, donde la actualizacion de habilidades de sus miembros es clave
en el proceso de modernizacién de la empresa familiar, que supone el 91 por ciento del tejido
empresarial de la Comunitat.

Estos planes formativos no solo tendran en cuenta la gestion de equipo, la innovacién y
emprendimiento empresarial o el &mbito comercial, sino la adaptacién de los planes
estratégicos de negocio a la transformacién digital y nuevas tecnologias. En este ambito, con
este convenio se reforzara la gestién del dato para su transformaciéon en conocimiento, asi
como las competencias digitales en campos el digital business, entre otros.

IVEFA es una asociacion empresarial independiente, sin animo de lucro, a la que pertenecen
mas de 200 grupos familiares, que representan a mas de 340 empresas familiares valencianas.
Su mision se centra en ayudar a las empresas familiares a prosperar en sus actividades, a
facilitar el desarrollo profesional de las familias empresarias en el seno de las empresas
familiares y a proteger sus intereses econémicos, asi como acompafarlas en los transitos
generacionales y apoyarlas en la prevencién de conflictos familiares.

IEM Business School.12 afios formando a lideres digitales, impulsando a personas y empresas
en nuevas tendencias y talento digital. Con sede en Valéncia, cuenta con un profesorado de
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mas de 130 profesionales, 100 empresas colaboradoras, y mas de 5000 alumnos al afo de
distintos puntos del mundo. Es la escuela de negocios de referencia en marketing digital y
tendencias digitales.
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de la Constiudion

Escriva rechaza mas
de 1.500 millones de
incentivos fiscales
para el fondo publico

» El Gobierno remite a
los partidos el coste
de las enmiendas al
proyecto de ley

GONZALO D. VELARDE
MADRID

El Gobierno trata de amarrar los vo-
tos para la aprobacién definitiva del
fondo publico de pensiones a tan solo
mes y medio de pasar el examen de
Bruselas, que pide la activacién del
vehiculo de ahorro financiero como
parte de la reforma de pensiones, y
como condicién para conceder el se-
gundo tramo de ayudas fijado para
este afio, de 6.000 millones de euros.

Ayer martes se iba a llevar a cabo
la ponencia de las enmiendas en el
Congreso, paso previo junto al visto
de la comisién y posterior votacién
en el Parlamento. Hasta ese momen-
to, el Gobierno apurard las negocia-
ciones con sus socios y con los par-
tidos de la oposicién para sumar apo-
yos. Sin embargo, la reunién de ayer
fue desconvocada en el dltimo mo-
mento, aunque no trascendio el mo-
tivo concreto de la demora.

El punto de partida, no obstante,
estd en la negativa del ministro de
Inclusion, Seguridad Social y Migra-
ciones, José Luis Escriva, a incorpo-
rar incentivos fiscales para los futu-
ros ahorradores del fondo ptblico
-mads alld de la deduccién en cuota a
la Seguridad Social que alcanzara los
400 euros al afno por trabajador al
afo- que plantean los partidos de la
oposicién para tanto las empresas
como trabajadores.

En suma, las enmiendas rechaza-
das por el Gobierno acumulan un to-
tal de incentivos fiscales y exencio-
nes por valor de 2.565 millones de eu-

ros. Si descontamos de aqui los
puntos que se solapan entre las pe-
ticiones de los diferentes partidos, el
coste de los incentivos rechazados
supera los 1.500 millones de euros.
Alega el gabinete del Ministerio de
Seguridad Social que la implantacion
de estas medidas implica una mino-
racion de los ingresos presupuesta-
rios por lo que «no presta conformi-
dad para su tramitacién en virtud de
lo establecido en el articulo 134.6 de
la Constitucién».

Punto de partida

Mas alld, si bien la respuesta del Go-
bierno asevera el rechazo a las pro-
puestas de los partidos politicos, la
pérdida de apoyo de los socios de la
coalicién empujara al Ejecutivo a ne-
gociar concesiones sobre el pliego de
medidas rechazadas por impacto pre-
supuestario.

Concretamente, hasta cuatro gru-
pos parlamentarios (PP, C’s, Vox y
PDECat) demandan al ministro Es-
criva que considere la ampliacion de
la reduccién en IRPF por aportacio-
nes de trabajadores auténomos a los
planes de empleo simplificados (los
que se incorporaran al fondo publi-
co de pensiones) desde los 4.250 eu-
ros hasta los 8.500 euros, para equi-
pararlos a los niveles previstos para
los trabajadores asalariados.

Estas formaciones también propo-
nen aumentar las exenciones en IRPF
por aportaciones a los planes indivi-
duales de pensiones. Mientras que el
PP, PDECat y Vox reclaman un perio-
do en el que esta deduccion ascienda
desde los 1.500 euros actuales hasta
los 5.000 euros anuales, desde forma-
ciones como Cs reclaman un aumen-
to mas moderado, hasta los 4.000 eu-
ros anuales. Desde Vox y Cs también
piden deducciones en el Impuesto de
Sociedades de hasta el 15%.
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Casos practicos de la declaracion de renta 2021 (XXIl): Los

secretos fiscales de los seguros de rentas vitalicias y temporales
El seguro de rentas se recomienda a las personas mayores que buscan una renta periodica
Se exige que el seguro se haya concertado, al menos, con dos ainos de antelacion a la fecha
de jubilacion
original

e El seguro de rentas se recomienda a las personas mayores que buscan una renta periédica

e Se exige que el seguro se haya concertado, al menos, con dos afos de antelacién a la fecha de
jubilacion

Foto: Istock

Los seguros de rentas vitalicias y temporales sirven para complementar los planes de
pensiones. Estan exentas las rentas que derivan de planes individuales de ahorro sistematico,
asi como en la transformacion de determinados contratos de seguros de vida en planes
individuales de ahorro sistematico.

Rentas vitalicias inmediatas

En el caso de rentas vitalicias inmediatas, no adquiridas a titulo sucesorio, se considera
rendimiento de capital mobiliario el resultado de aplicar a cada anualidad unos porcentajes en
funcién de la edad del rentista al constituir la renta y que permaneceran constantes toda su
vigencia. Estos porcentajes son: menos de 40 afnos (40%); de 40 a 49 (35%); de 50 a 59
(28%); de 60 a 65 (24%); de 66 a 69 (20%); y 70 o mas afnos (8%). La renta esta sujeta al
19% de retencion.

Este mismo régimen tributario es aplicable a rentas vitalicias percibidas de los planes
individuales de ahorro sistematico (PIAS), incluso si son el resultado de la transformacién de
diversos contratos de seguros de vida formalizados antes del 1 de enero de 2007 en los que
el contratante, asegurado o beneficiario sea el propio contribuyente.

Se considera que las rentas han sido adquiridas a titulo sucesorio, si su adquisiciéon ha sido
motivada por el fallecimiento del contratante, si el seguro es individual, o del asegurado si el
seguro es colectivo contratado por la empresa.

Rentas temporales inmediatas

Las rentas temporales inmediatas, no adquiridas a titulo sucesorio, son rendimiento de capital
mobiliario por el resultado de aplicar a cada anualidad estos porcentajes segun la duracion de
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la renta: inferior o igual a 5 afios (12%); mas de 5 y menos o igual a 10 (16%); mas de 10 e
inferior o igual a 15 (20%),); y superior a 15 afos (25%). EI RCM esta sujeto a retencién a
cuenta.

Diferidas por imposicion de capital

Cuando se perciben rentas diferidas, vitalicias o temporales, no adquiridas a titulo sucesorio, el
rendimiento de capital mobiliario es el resultado de aplicar a cada anualidad el porcentaje que
corresponda de los previstos para las rentas inmediatas, vitalicias o temporales.

El resultado obtenido se incrementa en la rentabilidad obtenida hasta la constitucién de la
renta, cuya determinacion viene dada por la diferencia entre el valor actual financiero actuarial
de la renta que se constituye y el importe de las primas satisfechas.

Esta rentabilidad se reparte linealmente durante los 10 primeros afnos de cobro si la misma es
vitalicia o entre los afios de duracién de la misma, con el maximo de diez afos, si es
temporal.

Si las rentas se han adquirido por donacién o cualquier otro negocio juridico a titulo gratuito e
inter vivos, el RCM es, exclusivamente, el resultado de aplicar a cada anualidad el porcentaje
que corresponda de los previstos para las rentas inmediatas vitalicias o temporales, ya que la
constitucion de la renta tributé por Sucesiones y Donaciones (ISD). La parte de la renta que se
considera rendimiento de capital mobiliario al aplicacar del porcentaje que corresponda, esta
sujeta a retencién a cuenta.

Prestaciones por jubilacién

Las prestaciones por jubilacion e invalidez percibidas como rentas por los beneficiarios de
contratos de seguro de vida o invalidez en los que no se han movilizado las provisiones del
contrato de seguro durante su vigencia, se integran en la base imponible como rendimiento de
capital mobiliario cuando su cuantia exceda de las primas que han sido satisfechas por
contrato.

Si la renta se adquirié por donacién o cualquier otro negocio juridico, a titulo gratuito e inter
vivos, se integran en la base imponible como rendimiento de capital mobiliario, desde el
momento en que su cuantia exceda del valor actual actuarial de las rentas en su constitucién.
En ambos supuestos, no se aplican los porcentajes para rentas inmediatas vitalicias o
temporales.

Ademas, se exige que el contrato de seguro se haya concertado, al menos, con dos afios de
antelacién a la fecha de jubilacién; y que las contingencias cubiertas son las previstas en la
regulacion para planes y fondos de pensiones.

Las contingencias cubiertas por los planes de pensiones y por las que se satisfacen las
prestaciones son: jubilacién; incapacidad laboral total y permanente para la profesion habitual,
o absoluta y permanente para todo trabajo, y la gran invalidez; muerte del participe o
beneficiario, que puede generar derecho a prestaciones de viudedad u orfandad, o a favor de
otros herederos y dependencia severa o gran dependencia.

Se ha producido movilizacién de las provisiones del seguro si se incumplen las limitaciones
sobre el ejercicio de los derechos econémicos, de seguros colectivos con compromisos por
pensiones de las empresas.

Derecho de rescate

El RCM, siempre que las rentas no sean adquiridas a titulo sucesorio, es el resultado de
sumar el importe de rescate y las rentas satisfechas hasta el rescate, a las que se restan las
primas satisfechas, las cuantias que han tributado como rendimientos del capital mobiliario y la
rentabilidad acumulada.

Cuando la extinciéon de la renta se produce por fallecimiento del perceptor, no se
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generarendimiento de capital mobiliario para el mismo. Las prestaciones percibidas como renta
por fallecimiento del beneficiario estan sujetas al ISD, por lo cual no tributan en el IRPF.

En las rentas vitalicias u otras temporales por imposicién de capitales, salvo las adquiridas a
titulo sucesorio, el rendimiento de capital mobiliario resulta de aplicar a cada anualidad los
porcentajes previstos para rentas inmediatas vitalicias o temporales por contratos de seguros
de vida.

Garantia hasta el fallecimiento

El seguro de rentas se recomienda a las personas mayores que desean contar con una renta
peridédica que tenga un interés y una tributacién mas beneficiosos que los ofrecidos por los
depésitos. En este sentido, destacan los de rentas vitalicias, que buscan garantizar, a cambio
de una prima Unica, una renta periédica (generalmente mensual) al asegurado hasta su
fallecimiento.

Ademas, se suscribe la cobertura por fallecimiento, por la que los beneficiarios perciben la
prima Unica aportada. La renta temporal o plazo determinado consiste en un pago periédico
durante un intervalo de tiempo que dura entre cinco y diez anos.

Relacionados

e (Casos practicos de la declaracion de renta 2021 (XXI): Como se declaran los seguros cobrados
como rentas del trabajo y del capital

e (Casos practicos de la declaracion de renta 2021 (XIX): Complicaciones de tributar por la venta de
acciones cotizadas y derechos de suscripcion
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L.os accionistas vizcainos de Sicav también
tendran régimen transitorio libre de impuestos

M. F. Bilbao 17MAY.2022-21:58 00@

ULTIMA HORA € CaixaBank

05:45 Netflix despide a 150
trabajadores después de...

De izquierda a derecha, los diputados generales de Bizkaia, Unai Rementeria; de Alava, Ramiro Gonzélez, y de
Gipuzkoa, Markel Olano. MIKEL ARRAZOLA EXPANSION

= Ahora si, ;cudl es el futuro de las Sicav con la nueva regulacion fiscal aprobada?
= Las grandes fortunas se quedan sin 'mariachis'

Con 6 meses de retraso, Bizkaia ha adaptado la normativa aprobada por el
Gobierno espaiol sobre las Sicav -vigente en territorio comtn desde principios de
afo-, que da a los socios un periodo transitorio para que traspasen su patrimonio a
fondos de inversién sin pagar plusvalias.

El régimen transitorio para las Sicav se empieza a tramitar en Bizkaia tras la

aprobacion por parte del Gobierno foral, este martes, de un anteproyecto de norma

Para seguir leyendo hagase Premium
Pruébelo por 1€ el primer mes

y disfrute de acceso ilimitado a todo el contenido web de Expansion
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Madrid abre la puerta ya a reducir el impuesto de sucesiones

entre hermanos, tios y sobrinos
Los grupos de la izquierda en la Asamblea han expresado que la rechazan Ahora en portada
Mas leidas

La Razén - original

4 ;
El malestar por el impuesto de sucesiones y donaciones esta en la calle

El grupo del PP en la Asamblea de Madrid ha dejado este martes la puerta abierta sobre cual
sera su posicién de voto a la proposicion del ley presentada por Vox para la bonificacién del
Impuesto de Sucesiones entre tios y sobrinos, y el portavoz popular, Alfonso Serrano, ha dicho
que la decision se tomara el jueves.

Asi lo ha indicado Serrano en la rueda de prensa tras la Junta de Portavoces, en la que ha
recalcado que aun no tienen una posicion fijada y ha espetado al grupo liderado por Rocio
Monasterio que no les puede dar lecciones sobre cédmo rebajar impuestos.

Esta proposicion de ley, impulsada por Vox, se llevara a votacion en el proximo pleno de la
Asamblea de Madrid, el jueves proximo, y los grupos de la izquierda ya han expresado que la
rechazan.

Ademas, Serrano ha recordado que esta medida estaba incluida en la campaiia electoral de
Isabel Diaz Ayuso de 2019, al igual que era voluntad del Gobierno avanzar en esta materia.

Algun grupo (en referencia a Vox) quiere buscar un titular. Nosotros vamos a seguir la senda
marcada y vamos a tomar la decision el jueves, ha remarcado Serrano.

No nos va a dar lecciones nadie. Fue un anuncio de la presidenta y hay que ver como encaja
en los planes del Gobierno. Ademas es una propuesta que ni estaba en el programa electoral
de Vox ni fue un punto del acuerdo de las negociaciones, ha reiterado.

Por su parte, el portavoz adjunto de Vox, ifiigo Henriquez de Luna, ha apuntado que estan
convencidos de que el PP la apoyara y los ciudadanos de la Comunidad de Madrid, en 2023,
podran estar practicamente libres de este impuesto injusto que es una doble imposicién sobre
algo que ya has pagado y que penaliza el ahorro.

Se paga dos veces, penaliza el ahorro y, ademas, impide a muchas familias poder aceptar la
herencia que reciben de un hermano o de un tio. Por eso, el impuesto de sucesiones y
donaciones ha de eliminarse, ha aseverado.
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La alternativa fiscal del PSOE para Madrid

Durante esta misma rueda de prensa, el portavoz socialista, Juan Lobato, ha afirmado que su
grupo parlamentario trabaja en una alternativa para la Comunidad de Madrid.

Ha apuntado que estan trabajando en un borrador sobre una propuesta fiscal propia para
Madrid para que las rentas bajas y medias no paguen ni un euro mas de impuestos porque no
se puede dar un cheque regalo a los mas ricos de la regién.

Es una propuesta fiscal propia para Madrid, una propuesta fiscal propia que veamos légica y
que consiste en que no haya ni un efecto fiscal que suponga ineficiencia econémica, ha dicho
el socialista.

Lobato ha indicado que esta propuesta pretende una subida de los minimos exentos para que
las rentas medias y bajas se beneficien en el mismo volumen que las altas, las que alcanzan
anualmente los 200.000 euros.

«-- Volver al indice



Medio Publico.es Fecha 17/05/2022
it

r - A Soporte Prensa Digital Pais Espaiia g o
co-"”ﬁ U. Gnicos 415223 V. Comunicacién 12671 EUR (13,281 USD)  Instituta de la Empresa Familiar
Pag. vistas 44 843 989 V. Publicitario 4277 EUR (4483 USD)

https://www.publico.es/politica/hacienda-excusa-inflacion-guerra-ucrania-no-reducir-iva-productos-higiene-femenina.html

Hacienda se excusa en la inflacidon y la guerra de Ucrania para no

reducir el IVA a los productos de higiene femenina

El Gobierno aprobo este martes en el Consejo de Ministros el huevo anteproyecto de ley de
salud sexual y reproductiva y de la interrupcion voluntaria del embarazo. Una medida que
avanza en los derechos de las mujeres y que incluye medidas novedosas como el permiso
laboral por dolores menstruales incapacitantes.

original

il a -

La ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero, y la ministra de Igualdad, Irene Montero, en una imagen de archivo

del 3 de marzo de 2020.

El Gobierno aprob6 este martes en el Consejo de Ministros el nuevo anteproyecto de ley de
salud sexual y reproductiva y de la interrupcion voluntaria del embarazo. Una medida que
avanza en los derechos de las mujeres y que incluye medidas novedosas como el permiso
laboral por dolores menstruales incapacitantes. Sin embargo, las intenciones del Ministerio de
Igualdad, que lidera Irene Montero, iban también encaminadas a introducir la reduccién del
IVA al 4% (actualmente es del 10%) para productos de higiene femenina. Esta iniciativa tendra
que esperar por las reticencias del Ministerio de Hacienda a abordarlo en estos momentos.

Desde el ministerio que encabeza Maria Jesus Montero sefialan a Publico que la nueva ley
aprobada este martes "extiende derechos" y "no estamos ante una ley tributaria". En este
sentido, afnaden las fuentes consultadas, destacan que actualmente, las medidas fiscales
aprobadas "se centran en combatir la inflacién y mitigar efectos de la guerra en Ucrania'.
Ademas, afaden: "Espafa es uno de los paises de la UE que menos recauda por IVA, y ello
se debe a los tipos reducidos y exenciones. Cualquier medida en este ambito debe analizarse
con cuidado y con una visién presupuestaria”.

Fue la propia ministra de Igualdad la que adelanté publicamente la posicion de Hacienda. Este
lunes, en una entrevista realizada con la Cadena SER, destacé que Hacienda "no habia
querido” incluir la reduccion del IVA en el anteproyecto presentado por su Ministerio. La
ministra de Unidas Podemos recordd que hay un 22% de mujeres que "aseguran no poder
elegir o no poder pagar los productos de higiene menstrual”.

Este martes, durante la rueda de prensa habitual en Moncloa tras el Consejo de Ministros, la
propia Montero sefialé que espera incluir la reduccion del IVA en los productos de higiene
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femenina en la negociacién de los préximos Presupuestos Generales del Estado (PGE).
"Tenemos el compromiso de trabajarlo de cara a los PGE. Es un compromiso como
Gobierno. Lo trabajaremos para los PGE", respondié Montero al ser preguntada sobre este
asunto y evitando entrar en mayores conflictos con sus socios de coalicion.

El célculo de Igualdad es que la medida supondria un coste para las arcas publicas de 30
millones de euros. Defienden que se tiene que aplicar si se entiende que la salud menstrual
forma parte del derecho a la salud de las mujeres. "Lo vamos a tener que implementar porque
es urgente", destacé la ministra de UP el lunes.

Este "compromiso" al que se refiere Montero es uno de los puntos del acuerdo de coalicion
de Gobierno firmado por PSOE y UP a finales del afio 2019. "En el Impuesto sobre el Valor
Anadido: reduciremos el tipo de gravamen de IVA de los

servicios veterinarios y de los productos de higiene femenina", sefiala el texto. La medida
también fue incluida en los programas electorales del PSOE tanto en abril como en noviembre
de 2019. Y de hecho, la actual ministra de Hacienda lo aprob6 en el marco de unos PGE para
2019 que fueron tumbados por el Congreso y que desembocaron en la convocatoria electoral.

Reforma fiscal pendiente

El asunto del IVA para productos como tampones o compresas se suma a otras diferencias
mostradas entre Unidas Podemos y el ala socialista del Gobierno en materia de impuestos. La
fuerza morada lleva tiempo insistiendo en la necesidad de abordar una reforma fiscal que
avanzara en una tributaciéon mas progresiva, con la mirada puesta especialmente en las
rentas mas altas o grandes fortunas. Estas medidas también se incluian en el acuerdo del
Gobierno de coalicién.

UP plante6 al socio mayoritario del Ejecutivo abordar esta cuestién en el marco de los
Presupuestos Generales de 2022, pero finalmente esta negociacion se saldé con algunos
cambios en impuestos muy concretos. Por su parte, el ala socialista del Gobierno se remitié
durante meses a la entrega de un informe de expertos encargado por Hacienda para valorar
cémo abordar la reforma fiscal.

Pero el estallido de la invasién de Rusia a Ucrania ha dejado en espera este asunto. Fuentes
del departamento que lidera Maria Jesus Montero explicaban a a este medio hace un mes que
el informe habia quedado en stand by debido a las circunstancias de la guerra, una inflacion
alta y un problema energético de primer nivel. Unas argumentaciones similares a las usadas
hoy con el IVA de los productos de higiene femenina. En UP consideran que la reforma no
debe aplazarse.
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VIDEO | Unidas Podemos y los socios de la investidura tachan de
bochornosa la vuelta del rey emérito sin dar explicaciones sobre

su fortuna

Con cada nueva noticia infame que se conoce respecto del emérito, parece que se esta
riendo de los espainoles, ha considerado en rueda de prensa en el Congreso Pablo
Echenique, portavoz de Unidas Podemos en la Camara Baja. A su juicio, con cada noticia
queda mas claro que la monarquia ha actuado con total impunidad, lo que, a su juicio,
demuestra que la institucion monarquica esta especialmente diseinada para delinquir.

original

17 mayo 2022 - 12:36 h

La fuerza minoritaria del Gobierno de coalicion, Unidas Podemos, pero también partidos que
son socios habituales del Ejecutivo como EH Bildu, Mas Pais o Compromis, han calificado de
bochornosa la vuelta del rey emérito a Espafa sin haber dado ninguna explicacion acerca de
su fortuna, de sus posibles delitos y de las regularizaciones millonarias realizadas ante
Hacienda fuera de plazo.

Con cada nueva noticia infame que se conoce respecto del emérito, parece que se esta riendo
de los espafoles, ha considerado en rueda de prensa en el Congreso Pablo Echenique,
portavoz de Unidas Podemos en la Camara Baja. A su juicio, con cada noticia queda mas
claro que la monarquia ha actuado con total impunidad, lo que, a su juicio, demuestra que la
institucion monarquica esta especialmente disefiada para delinquir. No tenemos muchas
esperanzas de que vaya a hacer ningun acto de rendicién de cuentas ante la ciudadania, ha
sentenciado.

Joan Baldovi, de Compromis, ha considerado que Juan Carlos | tiene una cara tan dura que a
muchos, como a él, le hace tener verglienza ajena. La monarquia en los uUltimos anos ha
perdido el poco brillo que le quedaba, ha considerado, ademas de pedir explicaciones de todo
el dinero que ha recibido, que no ha devuelto. Desde Mas Pais, Ifiigo Errejon ha asegurado
que el rey emérito ha perdido el respeto a los espafioles republicanos y monéarquicos, que le
han estado manteniendo hasta ahora. Mertxe Aizpurua, de EH Bildu, ha sefialado ademas que
la operacion de blanqueo que a su juicio supone la vuelta de Juan Carlos | no va a conseguir
tapar todas las irregularidades que ha cometido. Ella ha hablado de un espectaculo real sin
precedentes porque en cualquier otro pais esto tendria consecuencias inmediatas.

Informa Ihigo Aduriz.
Copiar enlace
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Juan Carlos | volvera a Espanfa el 21 de mayo
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Las grandes empresas de distribucion piden bajar impuestos para
combatir la inflacidn

Las ventas del comercio minorista se han situado en tasas negativas en marzo, con un
retroceso interanual del 5,5 % El consumo se ha vuelto a resentir -y junto a la inflacion- las
grandes superficies instan a tomar medidas. Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE),
las ventas del comercio minorista se situaron en tasas negativas en el mes de marzo, con un
receso del 5,5 % en relacion con el mismo periodo de 2021.

Ramiro Fdez-Chillén - original
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La inflacion se ha convertido en un problema de primer orden para empresas y hogares

Las ventas del comercio minorista se han situado en tasas negativas en
marzo, con un retroceso interanual del 5,5 %

El consumo se ha vuelto a resentir -y junto a la inflacion- las grandes superficies instan a
tomar medidas. Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE), las ventas del comercio
minorista se situaron en tasas negativas en el mes de marzo, con un receso del 5,5 % en
relacion con el mismo periodo de 2021. Esta situacion se contrapone con los datos de febrero
y enero, que fueron superiores a los de marzo.

La Asociacion Nacional de Grandes Empresas de Distribucion (ANGED) -integrada por las
mas destacadas compaiias de la distribucién minorista como El Corte Inglés, Carrefour o
Eroski- ha elaborado un barémetro en el que recoge medidas que podria tomar Espafia para
aliviar el fuerte repunte de precios, que afecta a los costes y margenes de las empresas.

La patronal sostiene que: «la inflacion se ha convertido en un problema de primer orden para
empresas y hogares. En un entorno muy desfavorable, la guerra en Ucrania ha anadido si
cabe mas tensiones a la preocupante escalada que desde hace meses se ha producido en los
precios de la electricidad y los carburantes, el alza histérica de las materias primas, los
problemas de oferta y los cuellos de botella de la logistica internacional».

«La situacion internacional por la guerra en Ucrania y la crisis energética obligan a redefinir
de forma inmediata la estrategia de las empresas, en un escenario muy duro. Este esfuerzo
del sector privado tendria que ir acompanado de medidas que ayuden a reducir los costes y
que flexibilicen el margen de actuacion, si no queremos abocar al colapso de muchas de
empresas», sefiala Javier Millan-Astray, vicepresidente Ejecutivo de ANGED.

Soluciones

Gregorio izquierdo, director general del Instituto de Estudios Econdmicos (IEE) sefala en el
barémetro que: «La mejor solucidén pasa por abordar una rebaja de los impuestos que

soportan las empresas, asi como planes liberalizadores, que contribuyan a aliviar la presion
que suponen los incrementos de costes de produccion, o que permitiria evitar un deterioro
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mayor de los margenes empresariales».

Otra gran medida sera adelgazar los veinticuatro ministerios, es decir, minorar la estructura del
Estado

En la linea de rebajar la fiscalidad, Juan Pablo Riesgo, socio de EY Transforma, subraya que:
«Para reducir el impacto inflacionista en los margenes de las empresas se pueden aplicar
nuevas deducciones en el Impuesto sobre Sociedades, con Cargo al Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia, por inversiones dirigidas a mejorar la eficiencia de los procesos
de produccién, que liberen recursos a las empresas y les dé mas margen para evitar trasladar
a precios el impacto de los sobrecostes de produccién provocados por el repunte de la
inflacién».

Por su parte, Fernando Castelld, economista y profesor de ESIC, cree que: «Resulta necesario
avanzar en un pacto de rentas que también incluya las pensiones. Ademas, desde una
perspectiva de equidad, resultaria de gran utilidad una rebaja de impuestos a los tramos
inferiores de renta. Esta medida conecta con el actual debate sobre la propuesta de deflactar
los tramos del IRPF, con el objetivo de evitar que, ademas de provocar una pérdida de poder
adquisitivo, la inflacién actie como un incremento de bases, conforme a un impuesto adicional
tremendamente injusto y silencioso».

Asimismo, el profesor de IE Business School Marcos Mosteiro dictamina que: «Desde un punto
de vista l6gico, debemos apostar por un gran Pacto de Estado Econémico con medidas de
ajuste y ayudas directas a las familias, para dar una mayor escalada al consumo interno.
Este gran Pacto de Estado Econémico deberia contemplar medidas de rebajas fiscales con el
fin de dar un respiro a las familias y empresas».

«Otra gran medida sera adelgazar los veinticuatro ministerios, es decir, minorar la estructura
del Estado; vigilar el nivel de precios de consumo basico minorando el IVA reducido; hacer un
pacto de Gobierno-Eléctricas para rebajar tarifas a hogares y empresas, via menos impuestos y
precios tope; limitar precios al consumo de materias primas béasicas; continuar mas alla del 30
junio con la limitacién de las rentas de alquiler al 2,%; y con respecto al Impuesto de
Sociedades, rebajar su cuantia para dar holgura a las empresas en pro del crecimiento», ha
anadido Mosteiro.
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MADRID ESNOTICIA

sé donde vamos a acabar. No creemos que seguir rescatando a los ultra ricos y a las grandes fortunas en
la Comunidad de Madrid no es el camino mientras cada hijo de vecino tiene que pagar sus impuestos. Por
tanto, lo Unico seguro es que el partido de Rocio Monasterio llevara este jueves 19 de mayo a la Asamblea
la proposicion de ley para bonificar el impuesto de sucesiones entre tios y sobrinos, mientras el Partido
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Co independiente, plural y abierto

La escasa repercusion de los fondos Next Generation entre las

empresas

El COVID-19, durante el primer trimestre del 2020, causé la caida del producto interior bruto
de los 27 paises que forman parte de la Uniéon Europea. Las economias mas afectadas del
bloque fueron las de Francia e ltalia (ambas con -5,3 %) y la de Espaiha con -5,2 %. Como
explica la consultora estratégica Mindhead, ante esta situacion se crearon los fondos Next
Generation.

Emprendedores de Hoy - original
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El COVID-19, durante el primer trimestre del 2020, causé la caida del producto interior bruto de los 27 paises que

forman parte de la Union Europea.

El COVID-19, durante el primer trimestre del 2020, causoé la caida del producto interior bruto de
los 27 paises que forman parte de la Union Europea.

Las economias mas afectadas del bloque fueron las de Francia e ltalia (ambas con -5,3 %) y
la de Espafa con -5,2 %. Como explica la consultora estratégica Mindhead, ante esta situacion
se crearon los fondos Next Generation. Son instrumentos de recuperaciéon econdémica para
reparar los danos financieros y sociales causados por la pandemia. Pero ahora se han puesto
en evidencia los fallos en la promocién de la iniciativa.

Los fondos Next Generation en las empresas

Las empresas ubicadas en el territorio de la Unién Europea pueden tramitar estos fondos de
auxilio a través de sus respectivos estados miembros. El dinero se facilita de acuerdo a las
prioridades de inversion y reforma en las empresas como, por ejemplo, la digitalizacion. El
plan comenzé a ejecutarse en 2021 y, para este ano, ya deberia estar comprometido el 70 %
de los fondos que se habian planificado.

No obstante, en Espafia se ha evidenciado la nula influencia de los fondos Next Generation
en las empresas. Un estudio realizado por la Camara de Comercio en octubre revelé que, para
ese momento, el 60 % de las companias desconocia la existencia del proyecto. La investigacién
también evidencié que el 73 % de los consultados no sabia como tramitar el acceso a estos
recursos.
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La situacién de desconocimiento es aun peor en el caso de las pymes que, curiosamente
deberian ser las mas beneficiadas por esta iniciativa europea. Apenas un 37,3 % de los
emprendedores tenia una nocién sobre Next Generation. De los que si la conocian, el 61,8 %
consideraba que solo favoreceria a las grandes compaifias y apenas un 28 % de las pymes
declaré intencion de solicitar esta ayuda.

Asesores para acceder a subvenciones publicas

Mindhead es una consultoria con mentalidad empresarial. Por su relaciéon con inversores en
turismo, tecnologia, restauracion, sanidad e inmuebles, ha adquirido experiencia en el trato con
empresarios, lo cual facilita el asesoramiento.

Tiene dos lineas principales de negocio. La primera es la consultoria estratégica, a través de
la cual asesora y reorienta a las empresas, trabajando directamente con el tren ejecutivo. La
otra es el Laboratorio de Financiacion, mediante el que identifica oportunidades en proyectos
de subvencion publica. Con esto, ayuda a sus clientes a elaborar los expedientes para acceder
a los fondos de esas iniciativas de apoyo.

Esto ultimo ha puesto a Mindhead como testigo excepcional de la nula influencia de los fondos
Next Generation en las empresas. El proyecto no se ha sabido vender al publico objetivo y un
alto porcentaje de los potenciales beneficiarios no lo conocen o desconfian de él. Ese
alejamiento entre los fondos y los empresarios se esta convirtiendo en un impedimento para el
logro de los objetivos.
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Espana, ante la oportunidad de aprovechar los fondos europeos

para digitalizar su tejido industrial

Acaba de concluir el IV Congreso Iberoamericano de Ingenieria y Tecnologia (Cibitec22),
dedicado a la digitalizacion de la industria, con un gran éxito de participacion y mas de mil
inscritos. A lo largo de todo el encuentro se insistio en la necesidad de aprovechar la
oportunidad que representan los fondos Next Generation para digitalizar el tejido productivo
espanol.

original

Clausurado el IV Congreso Iberoamericano de Ingenieria y Tecnologia, en el que cerca de
cincuenta ponentes nacionales e internacionales pusieron énfasis en aprovechar los fondos
Next Generation para digitalizar el tejido productivo espafiol, con mas de 20.000 millones de
euros disponibles, y recomendaron apostar por politicas que fortalezcan la captacién y
retencién del talento en el &mbito iberoamericano
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Clausurado el IV Congreso Iberoamericano de Ingenieria y Tecnologia, en el que cerca de
cincuenta ponentes nacionales e internacionales pusieron énfasis en aprovechar los fondos
Next Generation para digitalizar el tejido productivo espafol, con mas de 20.000 millones de
euros disponibles, y recomendaron apostar por politicas que fortalezcan la captacién y
retencién del talento en el &mbito iberoamericano

Acaba de concluir el IV Congreso Iberoamericano de Ingenieria y Tecnologia (Cibitec22),
dedicado a la digitalizacién de la industria, con un gran éxito de participacion y mas de mil
inscritos. Organizado por la Asociacion y el Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de
Madrid (COIIM), en colaboracion con la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) y el
Tecnolégico de Monterrey (México), Cibitec22 se ha desarrollado del 10 al 12 de mayo de
forma presencial en Madrid y fue retransmitido en streaming para Iberoamérica, que ha tenido
una presencia muy notable en el congreso. A lo largo de todo el encuentro se insistid en la
necesidad de aprovechar la oportunidad que representan los fondos Next Generation para
digitalizar el tejido productivo esparfiol. Mas de 20.000 millones de euros estadn destinados a
ello en nuestro pais.

La cuarta ediciéon de Cibitec22, que tuvo lugar en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales de la UPM, contd con unos 50 destacados expertos del mundo de la empresa
privada y organismos publicos de Espafia e Iberoamérica. Durante las tres jornadas y en ocho
paneles distintos, se dedicaron a analizar en profundidad los retos y oportunidades de la
digitalizacion, especialmente de la industria. Los ponentes expusieron la importancia de llevar
a cabo con éxito una transformacién digital en todos los sectores de produccién y servicios
para mejorar la productividad y competitividad de nuestras economias. En concreto, estos
trataron temas como la transicion energética, la movilidad sostenible, la logistica y la cadena
de suministro, el sector agroalimentario, la digitalizacion al servicio de la sociedad, con una
atencién especial al talento necesario para la era digital, tanto en lo que concierne a la
formacién y la capacitacién, como al emprendimiento.

La jornada de clausura del Congreso cont6é con tres mesas redondas: La digitalizacion al
servicio de la sociedad, Talento para la era digital. Formacién y cualificacién, y Talento para la
era digital. Emprendimiento.

En la primera de ellas, Salvador Estevan Martinez, director general de Digitalizacion e IA del
Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital, repasé los distintos planes con los
que cuenta la Administracion para fomentar, apoyar y desarrollar la digitalizacién en nuestro
pais para asi ganar en competitividad. A continuacién, debatieron Juan Pedro Moreno
(moderador), presidente del Consejo Asesor para la Digitalizacién de la Comunidad de Madrid;
Elena Gonzalez-Blanco, responsable digital global para Banca Privada y Seguros de Banco
Santander; Nieves Olivera, directora general de la Escuela de Organizacion Industrial, y
Fernando de Pablo Martin, director general de la Oficina Digital Ayuntamiento de Madrid. En
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esta interesante sesion, se trataron temas de interés como el auge de la Inteligencia Artificial,
las dudas sobre su desarrollo y retos actuales; el protagonismo del sector publico en la
contribucién al nuevo paradigma laboral que esta propiciando la digitalizaciéon en la economia,
en la industria y en la sociedad, y el papel que juega el idioma espanol como vehiculo de
comunicacion con Iberoamérica en el desarrollo de la transformacién digital.

En el segundo panel, el primero dedicado a la formacion de talento, participaron Mariano
Jabonero (moderador), secretario general de la Organizaciéon de Estados Iberoamericanos para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI); Paulina Beato, miembro del Consejo Rector del
Instituto Iberoamericano de Educacién y Productividad de la Barcelona School of Economics;
Teresa Riesgo, secretaria general de Innovacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién del Gobierno de Espana; Daniel Filmus (en remoto desde Buenos Aires, Argentina),
ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovaci6? de Argentina, y Daniela Trucco (en remoto desde
Santiago de Chile), oficial superior de Asuntos Sociales de la Comisién Econ6mica para
América Latina y el Caribe de Naciones Unidas.

Con la vista centrada en paises como Argentina o Chile, los panelistas debatieron sobre los
cambios necesarios en la educacién y ensefianza para garantizar una formacién adaptada a
las demandas de una sociedad del conocimiento como la actual; la necesidad de la retencion
del talento en nuestros paises; como poder lograr una mayor participacién del tejido productivo
en la actividad investigadora, para promover asi la investigacién aplicada y la transferencia de
conocimiento, o qué hacer para incentivar la innovacién entre los investigadores.

Y en el Ultimo panel, centrado en el talento para el emprendimiento, intervinieron Francisco
Polo, alto comisionado para Espafa Nacién Emprendedora, Gobierno de Espafa; José Bayon,
consejero delegado de ENISA (moderador); Cristina Aleixendri, COO y fundadora de
Bound4blue; Mercedes Iborra, directora de Estrategia de Visualnacert, y Carlos Rivera,
cofundador de Clicars.

En este caso, los participantes abordaron asuntos como los beneficios que puede aportar la
innovacion tecnolégica para transformar el sector agroalimentario; el rol de las startups en la
revolucién digital; los recursos que necesita el agricultor para sacar el maximo provecho de la
tecnologia, y como enfrentarse a la aventura del emprendimiento, entre otros.

El acto de clausura contd con la participacién de Manuel Soriano, director del Congreso
CIBITEC22, que presenté el acto; Oscar Garcia Sudrez, director de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales de la Universidad Politécnica de Madrid y de la Fundacion
para el Fomento de la Innovacién Industrial (moderador); César Franco Ramos, decano del
Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid; Manuel Zertuche Guerra, decano de la
Escuela de Ingenieria y Ciencias del Tecnolégico de Monterrey (México); Maria del Mar Panos,
directora de Promocion Econdémica e Industrial de la Comunidad de Madrid; y Raudl Blanco,
secretario general de Industria y Pyme del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Los dltimos ponentes trataron la importancia del impulso al talento; la relacién entre empresa y
universidad; la necesidad de formar a los mejores perfiles profesionales en funcién del modelo
de sociedad que se quiere, o0 de cémo la digitalizacién afecta a la sociedad en general y a los
seres humanos, y afiade un plus de competitividad a las empresas e instituciones.
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Rentabilidad acumulada 2021 +27,46%

“Rentabilidad acumulada total es la suma de todas las
operaciones realizadas

Rentabilidad acumulada total 2020
+254,96

Rentabilidad acumulada total 2021
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Economia.- El Gobierno dice que Calviiio cumplio la ley en el

caso de la empresa de su marido y los fondos europeos

El PP preguntd al Ejecutivo si tenia previsto abrir una investigacion para esclarecer la
concesion a Beedigital. EI Gobierno ha asegurado que la vicepresidenta primera del Gobierno
y ministra de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital, Nadia Calvifio, cumplié
"escrupulosamente la normativa aplicable” en la concesion de fondos europeos a Beedigital,
una empresa presuntamente vinculada a su marido.

original

Archivo - La vicepresidenta Nadia Calvifio, en una comparecencia en el Congreso

El PP pregunt6 al Ejecutivo si tenia previsto abrir una investigacioén para esclarecer la
concesién a Beedigital

MADRID, 17 (EUROPA PRESS)

El Gobierno ha asegurado que la vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos
Econdmicos y Transformacién Digital, Nadia Calvifio, cumplié "escrupulosamente la normativa
aplicable" en la concesion de fondos europeos a Beedigital, una empresa presuntamente
vinculada a su marido.

El Ejecutivo se ha expresado asi en una respuesta parlamentaria del pasado 6 de mayo,
recogida por Europa Press, a dos preguntas formuladas por el PP acerca de las "presuntas
irregularidades” y la "grave incompatibilidad" de la citada empresa con la gestion de esos
fondos.

En concreto, en sendos escritos dirigidos a la Mesa del Congreso de los Diputados, los
'‘populares’ preguntaban al Gobierno si tenia previsto abrir alguna investigaciéon para esclarecer
este extremo. Ademas, cuestionaban cual habia sido la respuesta del Ejecutivo a la opinion
publica ante "las reiteradas publicaciones" acerca de la concesién.

Por su parte, el Gobierno asegura que Espafa "cuenta con herramientas juridicas y organicas
que garantizan que el ejercicio del alto cargo se realice con las maximas condiciones de
transparencia, legalidad y ausencia de conflictos entre sus intereses privados y los inherentes
a sus funciones publicas".

"NO ES POSIBLE FACILITAR LA INFORMACION"
Asi las cosas, el Ejecutivo de Pedro Sanchez expone que "las decisiones adoptadas por los
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altos cargos del Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital cumplen
escrupulosamente la normativa aplicable y, en particular, la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico y la Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del ejercicio
del alto cargo de la Administracién General del Estado".

Ademas, en su respuesta parlamentaria el Gobierno se ampara en la Ley General de la
Seguridad Social para dejar claro que "no es posible facilitar la informacion solicitada” por el
PP "toda vez que los datos, informes o antecedentes obtenidos por la Administracion de la
Seguridad Social en el ejercicio de sus funciones tienen caracter reservado”.

Los mismos, afaden, "solo podran utilizarse para los fines encomendados a las distintas
entidades gestoras y servicios comunes de la Seguridad Social, sin que puedan ser cedidos o
comunicados a terceros salvo que la cesién o comunicacion tenga por objeto alguno de los
contemplados en el citado articulo".

LA DENUNCIA EN ANTICORRUPCION

Fue el pasado 22 de abril cuando el fiscal jefe de la Fiscalia Anticorrupcion, Alejandro Luzon,
acord6 abrir diligencias de investigacion para analizar los contratos de emergencia del
Gobierno de Pedro Sanchez que se incluyeron en la denuncia que presentd el Grupo
Parlamentario Popular en la Asamblea de Madrid.

En un decreto de siete paginas, el fiscal jefe indicaba que los hechos denunciados "revisten
especial trascendencia" por lo que incoaba diligencias para el esclarecimiento de los mismos,
abriendo asi una investigacion por cada una de las siete empresas "supuestamente
favorecidas", entre las que estaban la citada Beedigital e Industrias Plasticas Playbol, que
segun la denuncia del PP estarian vinculadas con el marido de Calvifio y los padres del
presidente del Gobierno, respectivamente.

Luzén recordaba en su escrito que fue el pasado 10 de marzo cuando tuvo entrada en la
Fiscalia la denuncia del portavoz del PP en la Asamblea en la que senalaba "irregularidades
que considera habidas en los contratos de emergencia, relacionados con el COVID-19" y
formalizados por la Administracién General del Estado y el sector publico institucional, asi
como ofras irregularidades que afectaban a contratos y a la concesién de subvenciones
publicas.

Sobre 'Paginas Amarillas Soluciones Digitales SA', ahora conocida como 'Beedigital’, Luzén
recordaba que el PP de Madrid la relaciona con Calvifio porque su marido es el director de
marketing de la empresa. Indicaba ademas que la adjudicacién del contrato "se realiz6 cuando
la empresa tenia deudas con el Estado por valor de 1,6 millones" y que cuando se prorrogé el
contrato en 2020 la deuda ascendia a 884.000 euros.
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El Gobierno aprueba el reparto a las Comunidades Auténomas de
los fondos europeos correspondientes a Justicia

Confidencial Digital - original

Y nombra por primera vez a una mujer como presidenta de Seccion en la Comision General
de Codificacién, 6rgano asesor de Pilar Llop

MADRID, 17 (EUROPA PRESS)

El Gobierno ha aprobado este martes en el Consejo de Ministros el reparto a las
Comunidades Autbnomas de los fondos europeos correspondientes a los afos 2022-2023 y al
Ministerio de Justicia por el Mecanismo para la Recuperacion y Resiliencia.

Con esta medida, el Ejecutivo de Pedro Sanchez ha anunciado en una nota de prensa que
cumple con los plazos acordados entre las autonomias y el Ministerio que pilota Pilar Llop en
la ultima Conferencia Sectorial celebrada a finales de marzo en Avilés (Asturias) y, a su vez,
con los objetivos del plan Justicia 2030.

La distribucion sera aprobada en proximas fechas por las Comunidades Autbnomas en una
Conferencia Sectorial Extraordinaria y se repartiran, en total, 302.899.390 euros, entre los que
201.101.807 euros seran para este ano y 101.797.583 para el siguiente.

UNA MUJER PRESIDENTA

Al mismo tiempo, el Consejo de Ministros ha acordado esta mafnana el nombramiento de
Carmen Alonso como nueva presidenta de la Seccion Segunda de Derecho Mercantil de la
Comisién General de Codificacion, después del cese, a peticién propia, de Alberto Bercovitz.

Catedratica de Derecho Mercantil en la Universidad Complutense de Madrid, Alonso sera la
primera mujer en presidir una Seccién desde la puesta en marcha de la Comisiéon General de
Codificacioén, encargada de asesorar a la ministra de Justicia a la hora de preparar textos
prelegislativos o de caracter reglamentario.

Para la ministra Llop, el nombramiento de Alonso, que cuenta con una dilatada experiencia en
los ambitos cientifico y académico, es el "reflejo de la apuesta decidida" del Gobierno de
Sanchez "por el cumplimiento del principio de presencia equilibrada y participacién de la mujer
en las instituciones".

Alonso, que es vocal permanente de dicha comision, también forma parte del Consejo de
Gobierno del Banco de Espafna desde 2011 y es miembro de la Comisién de Auditoria, asi
como presidenta de la misma institucion desde 2018.

En este contexto, el Gobierno ha aprobado la cobertura de las vacantes existentes en las
distintas secciones de la Comisiéon General de Codificacion con la vista puesta en lograr la
"paridad" en su composicion en cuanto al nimero de hombres y mujeres.

Segun ha comunicado Justicia, con la nueva cobertura de vacantes se ha pasado de un
36,87% de mujeres, ocupando puestos en la Comisién General de Codificacion en diciembre
de 2021, a un 43,45% en mayo de 2022, superando de esta forma el porcentaje de mujeres
en érganos colegiados que recoge la ley vigente.
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LA DEUDA PUBLICA, EN COTAS HISTORICAS

Evolucion del endeudamiento de las Administraciones Publicas segtin el Protocolo de Déficit Excesivo. En billones de euros.
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Sanchez eleva en 230.000 millones
la deuda durante la pandemia

EN MAXIMOS HISTORICcOS/ Elendeudamiento de las Administraciones Publicas bate un otro récord

en marzo al superar los 145 billones de euros, el 117,7% del PIB.

J.Diaz. Madrid

En un discurso pronunciado a
principios de abril, el presiden-
te del Gobierno, Pedro San-
chez, dio por iniciado el proce-
so de “consolidacion fiscal de
nuestras cuentas publicas”. Lo
hizo tras conocerse el dato de
cierre del déficit publico en
2021, que adelgazo hasta el
6,8% del PIB gracias esencial-
mente al efecto rebote de la
economia y al aumento de los
ingresos tributarios espolea-
dos porlainflacién, yaque ape-
nas se logro reducir el déficit
estructural (aquel que es inde-
pendiente del ciclo econémi-
c0). Y mas recientemente, la
vicepresidenta econémica,
Nadia Calvifio, apunto tam-
bién en esa direccion enfati-
zando tanto el recorte sobre-
venido del déficit como la tibia
reduccién del endeudamiento
en 2021 en términos de PIB.
Pero lo cierto es que estos
mensajes no solo entran en
abierta contradiccion con las
advertencias de organismos
como el Banco de Espafiay la
Airef, que acusan al Ejecutivo
de carecer de una estrategia de
consolidacion fiscal a medio y
largo plazo, sino con las pro-
pias cifras. Y es que el endeu-
damiento publico, lejos de re-
ducirse, sigue batiendo ré-
cords. La deuda registré en
marzo un nuevo maximo his-
torico por encima de los 1,45
billones de euros tras aumen-
tar en 12.381 millones respecto

afebrero, segtin el avance esta-
distico publicado ayer por el
Banco de Espaiia. Es verdad
quelaratio de deuda sobre PIB
se situd en el 117,7%, lejos del
125% que lleg6 a superar en
marzo del afio pasado, pero eso
se debi6 exclusivamente al re-
bote econdémico, que ha redu-
cido el peso relativo de la deu-
da sobre el producto interior
bruto, porque en términos ab-
solutos el endeudamiento se
ha disparado en més de
230.500 millones de euros des-
de finales de 2019; esto es, antes
de que el Covid tensionara al
mAximo una economia que ya
afrontaba la crisis sanitaria con

escaso margen fiscal y que aho-
ra carga sobre sus espaldas una
monumental losa que se tarda-
raafos en digerir.

El propio Gobierno estima,
enel plan de estabilidad remiti-
do a Bruselas, que la ratio de
deuda sobre PIB rondara el
109,7% en 2025; es decir, mas
de 14 puntos superior al dato de
2019y casi 50 puntos por enci-
ma de lo que fijan las reglas fis-
cales europeas, hoy todavia en
hibernacion por la pandemia y
cuyareactivacion, prevista para
2023, pende del hilo de la gue-
rra en Ucrania, aunque Alema-
nia reclama darle de nuevo al
interruptor cuanto antes.

Tras el ingente gasto publico
acometido durante el Covid, el
conflicto en Europa del Este
amenaza con engordar ain
miés la bola de nieve de la deu-
da ante el nuevo escudo social
desplegado por el Ejecutivo de
Séanchez, que sigue fiandolare-
duccién del déficit a aspectos
puramente coyunturales (cre-
cimiento y aumento de la re-
caudacion) en lugar de a ajus-
tes estructurales. La semana
pasada, la Airefadvirti6 de que,
en ausencia de una verdadera
hoja de ruta de consolidacion
fiscal, el déficit estructural, que
recoge gastos permanentes co-
mo las pensiones, se atascara

El Estado aglutina el 87,6% del endeudamiento

Aunque el dato de deuda publica avanzado
ayer por el Banco de Espaiia se refiere al
conjunto de las Administraciones Publicas,
el verdadero artifice de ese salto
cuantitativo ha sido el Estado, que acumula
practicamente nueve de cada diez euros
del pasivo nacional. En concreto, la deuda
del Estado escal6 hasta los 1,27 billones

de euros en marzo, el 876% del total, tras
haber crecido en 12.068 millones en apenas
un mes. Desde finales de 2019, su deuda se
ha disparado en mas de 219.000 millones,
llevando su endeudamiento hasta cotas
inéditas en la historia. Amén del ingente
gasto acometido para mitigar los efectos
econémicos de la pandemia, entre ellos
38.000 millones para afrontar el coste

de los ERTE y de las prestaciones para

auténomos, en este ascenso han tenido que
ver también los créditos concedidos por el
Estado a la Seguridad Social para garantizar
el pago de las pensiones, cuya factura
mensual, ligada de nuevo su revalorizacion
al IPC, se ha disparado por encima

de los 10.000 millones. Asi, la deuda de

la Seguridad Social se ha catapultado

por encima de los 99.000 millones, 44.163
millones mas que antes del Covid. La
contribucién de las CCAA al incremento

de la deuda ha sido mucho mas moderada.
Entre finales de 2019 y marzo pasado,

su deuda crecié en poco mas de 14.700
millones, hasta los 309.811 millones,
mientras que los ayuntamientos no solo no
la han aumentado, sino que la han reducido
ligeramente en ese periodo: en 760 millones.

en el entorno del 4% en el hori-
zonte de 2025 e impulsard el
endeudamiento publico, que
podria dispararse hasta niveles
del140% en dos décadas.

Una onerosa hipoteca que
lastrara el futuro de las proxi-
mas generaciones y dejara al
pais sin margen de maniobra
ante nuevas crisis. Un margen
que antes de lapandemiayaera
escaso y que hoy es practica-
mente inexistente. De hecho,
Espaiia cerr6 2021 con el cuar-
to mayor endeudamiento pt-
blico de toda la UE, un 118,4%,
solo por detras de Grecia
(193,3%)), Italia (150,8%) y Por-
tugal (127,4%).

Al sobrepeso que ya de por si
soportan las finanzas publicas
se suma ahora el cambio de
rumbo en la politica monetaria
del BCE, giro forzado por las
tensiones inflacionistas, que
traerd consigo el final de las
compras de deuda soberana y
una subida de los tipos de inte-
rés que podria producirse yaen
julio. Para una economia tan
endeudada como la espafiola,
esto implicara una financiacion
cada vez mds cara y una carga
de intereses que hasta ahora ve-
nia reduciéndose y que a partir
de ahora se incrementard. Un
impacto que quizas no sea per-
ceptible a corto plazo, pero si a
medio y largo, dejando una he-
rencia envenenada a las futuras
generaciones.

Editorial / P4gina2
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Editorial

La vulnerabilidad de
una deuda en maximos

a deuda publica espafiola escal hasta un nuevo récord en

marzo, tras superar los 1,45 billones de euros. Un creci-

miento que contradice los mensajes del Gobierno respec-
to ala supuesta consolidacion de las cuentas putiblicas a las puer-
tas de que el Banco Central Europeo concluya el proximo mes el
programa de compras masivas de deuda que ha permitido a los
gobiernos comunitarios financiar las medidas frente a la pande-
mia primeroy ante la crisis bélica después. En el caso de nuestro
pais, el aumento de los pasivos del Estado desde 2019 ha sido de
230.500 millones de euros. Aunque debido al rebote econdmico
su peso respecto al PIB se mantiene en el 117,7%, ligeramente
por debajo del maximo del 125% alcanzado hace un afio, supone
una importante vulnerabilidad para Espafia en los proximos
afos. De ahi que los principales organismos supervisores, como
el Banco de Espafia y la Autoridad Independiente de Responsa-
bilidad Fiscal, pero también el Fondo Monetario Internacional,
insistan en la urgencia de que el Ejecutivo ponga en marcha un
plan creible de consolidacion fiscal a largo plazo que genere
confianza en los inversores una
vez el Tesoro Publico ya no dis- N -
ponga de laamplia cobertura de El Gobierno sigue
Francfort y permita generar desoyendo las

margen de endeudamiento fu-
turo ante potenciales shocks. Sin
embargo, Hacienda sigue desa-

peticiones de un plan
de consolidacion
fiscal a largo plazo

tendiendo estas demandas. La

reciente actualizacion del Plan

de Estabilidad enviada ala Comisioén Europea fia al crecimiento
econdmicoy alamejora de los ingresos fiscales por la mayor in-
flacion el ajuste tanto del déficit como de la deuda publica, que
no bajara del 110% al menos hasta dentro de tres afios. Un con-
formismo peligroso que tampoco satisface a las autoridades co-
munitarias, que pronostican una consolidacion fiscal mas lenta
delaprevista por el Ejecutivoy, por ello, reclaman un ajuste mas
intenso de la deuda, limitando el crecimiento del gasto corrien-
te. Espafia acumula el cuarto endeudamiento mas elevado de la
UE, s6lo por detrés de Grecia, Italiay Portugal. Y las cuentas pu-
blicas continuaran bajo presion por el agravamiento de las pers-
pectivas econdomicas para la zona euro y la posibilidad cada vez
mas cercana de que Moncloa deba ampliar las medidas para mi-
tigar el fuerte incremento de los precios de la electricidad y los
combustibles mas alla de finales de junio. Pero la falta de ambi-
cién del Gobierno en el ajuste de la deuda publica hasta este mo-
mento minimiza el margen de maniobra.

Un peor horizonte
econdémico en Europa

1frenazo que las consecuencias de la prolongada invasion
E rusa de Ucrania ha provocado en las principales econo-
mias de la zona euro alienta los temores a una nueva con-
traccién del crecimiento cuando algunos paises, entre ellos Es-
pafia, todavia no han recuperado los niveles de riqueza previos a
la pandemia. La debilidad de las grandes potencias, con Alema-
nia creciendo apenas un 0,2%, Francia estancada e Italia regis-
trando una caida del 0,2%, unido al empeoramiento de las pers-
pectivas de la Comision Europea —que prevé que el PIB de nues-
tro pais pase de crecer un 0,3% en el primer trimestre a s6lo una
décima en el segundo—, nubla el horizonte econdémico para Eu-
ropa. La gran dependencia energética del exterior esta pasando
ala zona euro una factura mas elevada que a otras areas econd-
micas, agravada por la depreciacion del euro frente al délar, que
encarece el conjunto de las importaciones, especialmente las de
petroleoy gas. En el caso de Espafia, el coste de la energia impor-
tada casi se ha triplicado, diluyendo con ello el récord alcanzado
por las ventas al exterior de nuestras empresas hasta marzo. Pe-
ro la atonia de nuestros principales clientes, los paises europeos,
compromete la sostenibilidad de tal impulso a medio plazo. Y es
que la historica inflacién que ya contagia a numerosos produc-
tos no energéticos, sobre todo alimentarios, esta drenando tanto
la capacidad de consumo de las familias como los méargenes em-
presariales en toda Europa. Un contexto que puede deteriorarse
aun mas por la incertidumbre que genera la prolongacion de la
crisis bélicay la persistencia de los atascos en los suministros.
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La eurozona esta abocada a un alza
salarial media del 4% a partir de 2022

Los expertos prevén que el incremento de los sueldos sea el mayor en décadas

V. Nieves / M. Becedas MADRID.

La inflacion se encuentra en méaxi-
mos historicos en la zona euro, la
tasa de paro en minimos no vistos
desde la creacién del euroy la tasa
de vacantes (puestos sin cubrir) al
rojo vivo. En otros tiempos y en con-
diciones normales, esta combina-
cién de factores deberia haber de-
sembocado en una subida desorbi-
tada de los salarios. Sin embargo, el
contexto econémico y laboral es
muy diferente a de los afios 70-80.
Aungque lejos de las subidas de esos
afios, se prevé que los salarios re-
punten al ritmo més elevado de las
dltimas décadas: hasta un 4%.

Hasta la fecha, los salarios no pa-
recen haberse inmutado ante la fuer-
te subida de precios. Los datos que
maneja el Banco Central Europeo
revelan que los sueldos habrian avan-
zado un 1,58% anual en el (iltimo
trimestre de 2022. La mayor flexi-
bilidad del mercado laboral, una
menor indexacion de los salarios al
IPC, lareducida presencia de los
sindicatos y el todavia reducido im-
pacto de la inflacién habrian impe-
dido el despegue de los salarios. Es
ahora en 2022y 2023 cuando se es-
pera que las nuevas negociaciones
v las nuevas contrataciones (ante la
falta de personal) vean este incre-
mento nominal de la remuneracion
del factor trabajo.

Ruben Cayuelay su equipo en
Bank of America Merrill Lynch se-
fialan en una nota que “es muy po-
sible que los datos del mercado la-
boral muestren rasgos casi esqui-
zofrénicos, ya que la contrataciéon
seralentiza (o incluso se pierden al-
gunos puestos de trabajo), pero el
crecimiento salarial empieza a re-
puntar”. Algunos indicadores y sa-
larios bajo convenio han comenza-
do arepuntar, lo que puede ser el
principio de algo més importante.

Ana Titarevay su equipo en UBS

Evolucion histdrica de los salarios negociados en la eurozona

Tasa de crecimiento interanual
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El PSOE se ciie
al didlogo social

El PSOE ha avisado a ERC,
EH Bildu y al BNG, que fren-
te a la nueva proposicién de
ley en la que piden derogar
las reformas laborales por
considerar insuficientes los
cambios normativos apro-
bados, los socialistas iran
siempre de la mano del Dia-
logo Social. El decreto de la
reforma laboral convalidado
en febrero por un voto debi-
do al error del diputado del
PP Alberto Casero entra de
nuevo al debate.

creen que los salarios van a comen-
zar a repuntar en este 2022: “Hay
signos crecientes de un repunte en
los salarios, nosotros esperamos
mas subidas en el segundo semes-
tre que deberian impulsar los sala-

rios negociados alrededor de un
3%”. Los expertos del banco suizo
creen que estos movimientos seran
generalizados y destaca que, por
ejemplo, el Banco de Espafia ha ad-
vertido recientemente del fuerte
incremento de los contratos con
cldusulas que ligan los salarios a la
inflacién. En otros paises como Aus-
tria o Paises Bajos, el crecimiento
de los sueldos ya se encuentra cer-
ca del 3%, segtin los ltimos datos.

La guerra impuilsa la subida

“Antes de la guerra de Ucrania, sos-
teniamos que la normalizacion del
crecimiento salarial al 3% de me-
dia para este afio y el préximo de-
beria ser el caso base. Pero con la
inflacién atin mas alta, los efectos
de segunda ronda se estan volvien-
do inevitables. Las ecuaciones sa-
lariales que utilizamos a principios
de este afio apuntarian ahora a un
crecimiento salarial de un 3% este
afio, pero mas cerca del 4%, o in-
cluso més, el préximo, antes de que
el descenso de la inflacion general

elEconomista

en 2023 vuelva a reducir el creci-
miento salarial en 2024”7, aseguran
desde el Bank of America.

Estas tasas de crecimiento en los
salarios no se observaban en la eu-
rozona desde los afios 90. Pese a ser
un crecimiento salarial moderado,
sise compara con los incrementos
que se estdn viendo en EEUU o Rei-
no Unido, un alza del 3,5%-4% su-
pondria el mayor salto de los sala-
rios nominales (sin descontar la in-
flacién) en la zona euro desde su
creacion. Pese a todo, los salarios
reales corren el riesgo de presentar
tasas negativas (todo dependera de
la evolucién de la inflacion), lo que
a la postre supone una pérdida de
poder adquisitivo para el trabajador.

Estas contribuciones parecen pe-
quertias, pero los economistas del
Banco Internacional de Pagos ad-
vertian que las subidas en ciertos
estratos o colectivos pueden expan-
dirse rdpidamente y afectar al res-
to de salarios de la economia, gene-
rando una presion al alza sobre el
crecimiento de los salarios.
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El niimero de
personas empleadas
aumento un 0,5%

eE MADRID.

Laeurozona registr6 durante el
primer trimestre del afio un cre-
cimiento de su PIB del 0,3% —una
décima més que lo calculado pre-
viamente- en comparacion con
el cierre del trimestre anterior,
el tltimo de 2021, mientras que
el empleo crecié en un 0,5%. Por
su parte, la UE tuvo un creci-
miento del 0,4% tanto en térmi-
nos de PIB como de empleo.

Asi se refleja en los datos de la
oficina estadistica comunitaria
Eurostat, que indican que res-
pecto al primer cuarto de 2021
el crecimiento del PIB fue del
5,1%, en el caso de la zona euro,
ydel 5,2%, en el de la UE, lo que
supone una aceleracién respec-
to al 4,7% v el 4,9% interanuales
registrados, respectivamente, en
el trimestre anterior.

Rumania lidera el avance
Por paises, los mayores creci-
mientos de PIB trimestrales fue-
ron registrados por Rumania
(+5,2%,), Portugal (+2,6%) y Aus-
tria (+2,5%), con otros paises co-
mo Polonia (+2,4%), Hungria
(+2,1%) y Letonia (+2,1%) cre-
ciendo también por encima del
2% respecto al cierre de 2021.
Espafia, por su parte, obtuvo
un crecimiento trimestral del
0,3%, situado en la media de la
eurozona y superior al 0,2% de
Alemania, al 0,0% de Franciay
ala caida del 0,2% de Italia.
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Récord de deuda publica: 1,45 billones y 117,7% del PIB _:..

Evolucién de la deuda
pl’lbllca En millones de euros
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Evolucion de la deuda del conjunto de AA PP

En millones de euros

Datos segtin el protocolo de défict excesivo (PDE)
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que alcanza los 1,45 billones
en marzo, el 117,7% del PIB
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En eltltimo aino
elaumento fue
cercanoalos
61.000 millones

Elendeudamiento
del Estado explica

en sumayor parte

elincremento

J. GARCIA
MADRID

Pasito a pasito el conjunto
de la deuda de las Adminis-
traciones publicas viene
registrando avances numé-
ricos, 1o que no hace mas
que incrementar la incer-
tidumbre sobre los niveles
alcanzados por esta varia-
ble, que ha ido creciendo
de manera irremediable a
lolargo de la ultima década.
En marzo, este incremento
fue del 0,85% frente a febre-
ro, hasta volver a registrar
el nivel maximo histérico
de 1,453 billones de euros,
lo que fija la ratio en fun-
cién del PIB en el 117,7%, se-
gun los datos publicados
por el Banco de Espana.
Frente a marzo de 2021,
este crecimiento alcanza
el 4,4%, 1o que supone la
nada despreciable cifra de
60.875 millones de euros,
como consecuencia de los

menores ingresos frente a
unos mayores gastos con
el objetivo de hacer frente
a la pandemia de Covid,
asi como por los efectos
derivados de la guerra de
Ucrania.

Al cierre de 20211a deu-
da acabé enlos 1,427 billo-
nes de euros, el 118,4% del
PIB, un dato de contrasta
vy mucho con el 60,5% del
PIB en 2010, lo que equi-
valia a 649.153 millones de
euros, lo que no hace mas
que incrementar la incer-
tidumbre sobre el efecto
que provoca el elevado
endeudamiento sobre el
conjunto de la economia,
precisamente ahora que
el programa de compras
de activos del BCE esta
llamado a su fin para el
préximo mes de julio, y con
toda probabilidad el banco
emisor se decante por la
primera subida de tipos.

Enlas ultimas semanas
tanto el Fondo Monetario
Internacional (FMI) como
la Comisién Europea han
alertado a Espaia sobre el
elevado nivel de endeuda-
miento. De hecho el Fondo
estima que la deuda publi-
ca se cronificaria en torno
al 114% del PIB hasta el afio
2027y la Comisién ha aler-
tado sobre su elevado nivel
en varias ocasiones.

Segun la informacién
aportada por el Banco de

Esparfia, el incremento en
marzo obedece casi exclu-
sivamente al incremento
del endeudamiento del Es-
tado, ya que la deuda de las
comunidades y la Seguri-
dad Social se ha mantenido
maés o menos estable en el
tercer mes del ano, y la de
los ayuntamientos ha re-
puntado ligeramente.

En concreto, en marzo
la deuda del Estado se situé
en 1,274 billones de euros,
también récord histérico, lo
que supone un incremento
del 0,95% y 12.068 millones
de euros mas en solo un
mes, mientras que en los
ultimos doce meses se ha
incrementado en un 5,3%.

El endeudamiento de
la Seguridad Social se ha

La Seguridad
Social se consolida
también en niveles
maximos

La ratio de deuda
se ha duplicado
desde el 60% que
se fijé en 2010

mantenido estable en mar-
z0, con 99.187 millones de
euros, solo un millén méas
que en febrero, pero en los
ultimos 12 meses ha repun-
tado un 16,2%, frente a los
85.355 millones de euros
de marzo de 2021, con lo
que se consolida en niveles
maximos. El Banco de Es-
pana explica que el incre-
mento del endeudamiento
de la Seguridad Social en el
ultimo ano se debe, como
viene siendo habitual a los
préstamos concedidos por
el Estado a la Tesoreria Ge-
neral del organismo para
financiar su desequilibrio
presupuestario, acentuado
como consecuencia de la
crisis del Covid-19 que ha
venido generando mayores
gastos. En el tercer mes del
ano las comunidades auté-
nomas han elevado ligerisi-
mamente su deuda frente
almes de febrero hastalos
309.811 millones de euros,
apenas 8 millones de eu-
ros mas, aunque en tasa
interanual experimenta un
repunte del 0,7%, respecto
a los 307.685 millones de
euros de marzo de 2021.
Los ayuntamientos han
registrado una deuda en
marzo de 22.471 millones de
euros, 1,2% méas que el mes
anterior, mientras que en el
ultimo ano ha repuntado
un 1,6% frente a los 22.120
millones de 2021.
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La secretaria del Tesoro de EEUU, Janet Yellen, con Ursula Von der Leyen, ayer en el Economic Forum en Bruselas . ap

Reglas fiscales en funcion de la deuda

El FMI pide en Bruselas que sean simples, den autonomia a los paises y se ajusten al nivel de endeudamiento

ALEJANDRA OLCESE BRUSELAS
ENVIADA ESPECIAL
El Fondo Monetario Internacional
(FMI) considera que el debate sobre
la vuelta o no a las reglas fiscales en
la Unién Europea es mas oportuno
que nunca, ahora que el continente
atraviesa una «segunda crisis econ6-
mica» por la guerra en Ucrania des-
pués de una primera derivada de la
pandemia de la que atin no nos he-
mos recuperado.

Segun ha reivindicado este lunes
Gita Gopinath, directora general ad-
junta del FMI, durante su participa-
cién en el Brussels Economic Forum
en la capital comunitaria, las nuevas
reglas fiscales que entraran en vigor
cuando se desactive la clausula de
escape del Pacto de Estabilidad y
Crecimiento «tendran que ser mas
sencillas, deberan buscar el equili-
brio a medio plazo dependiendo de
los niveles de deuda publica de cada

pais y deberan permitir que haya
mas autonomia a nivel nacional».

La institucion que dirige Kristalina
Georgieva ha recordado que ahora
muchos paises tendran que asumir
importantes inversiones y gastos,
por lo que ha recomendado especial-
mente a aquellos que tengan eleva-
dos niveles de deuda publica que
presenten un plan de consolidaciéon
fiscal a medio plazo.

«Hay muchos gastos en la agenda

y dado que vivimos en un mundo
que ha sufrido un shock econémico,
es importante que los paises tengan
planes fiscales sélidos a medio plazo
que demuestren que se volvera a ni-
veles de gasto razonables después de
la crisis y en este sentido el debate
sobre las reglas fiscales es muy im-
portante y hay que valorarlo en el
contexto actual en el que los niveles
de deuda son muy altos», ha reivin-
dicado.

Espana, con una deuda publica
del 118,4% del PIB a cierre de 2021
que previsiblemente bajara hasta el
115,1% este afio, segun las previsio-
nes econémicas de la Comisién Eu-
ropea, es uno de los paises a los que
reiteradamente le han pedido que
prepare un plan de consolidacion fis-
cal a medio plazo. El Banco de Espa-
fay la Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal (AIReF) se
encuentran entre las instituciones
que se lo han aconsejado, pero el Mi-
nisterio de Hacienda siempre ha de-
fendido que no era el momento
apropiado para afrontar esta tarea.

Paolo Gentiloni, comisario de
Asuntos Econdmicos, ha coincidido
con la portavoz del FMI en que las
nuevas reglas fiscales deben asegu-
rar una «reduccién gradual de la
deuda sin interrumpir el crecimien-
to», mejorar el nivel de responsabili-
dad de cada pais y ser mas simples.

«El mecanismo Next Generation
puede ser un ejemplo en el que fijar-
se, porque es un método en el que te-
nemos capacidad de decisién de los
paises en cada plan, mucha negocia-
cién entre los paises y la Comisién y
después implementacion y control
de la Comisién. Este método puede
ser til para la politica fiscal a medio
plazo haciendo que la reduccion de
deuda sea mas real de lo que es en el
papel. Este es el reto pero me agrada
que el FMI vea que la solucién no es
tan facil, porque encontrar consen-
sos es dificil», senala el comisario.

No obstante ha defendido que «sa-
ber los retos que hay que afrontar es
parte de la solucién» y ha celebrado
que han «avanzado bastante en el
debate». De hecho, ha recordado que
hace unas semanas paises «tan dife-
rentes» como Espana y Paises Bajos
presentaron una propuesta conjunta
para reformar estas reglas. En con-
creto, defendieron la creacion de «es-
trategias de consolidacién especifi-
cas por pais, que sean realistas, gra-
duales, pero ambiciosas y
compatibles con el crecimiento eco-
némico y la creacién de empleo, ins-
piradas en la gobernanza de los ins-
trumentos Next Generation EU».
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El PIB sube un 0,3% en la eurozona y un 0,4 %
en la UE durante el primer trimestre
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DREAMSTIME EXPANSION

= Bruselas rebaja la prevision de crecimiento de Espaiia al 4% este afioy al 2,7% en
la eurozona

El crecimiento del producto interior bruto (PIB) de la eurozona en el primer
trimestre de este afio fue del 0,3% con respecto al mes anterior, una décima mas
que lo calculado previamente, mientras que el de la Union Europea se expandié un
0,4%, segun los datos publicados hoy por la oficina de estadistica Eurostat.

De esta forma, la evolucién del PIB se mantuvo estable en los paises de la moneda
comun, puesto que en el dltimo trimestre de 2021 también subié un 0,3%, y se

ralentizd 11Nna décima en el conitinto del bloatie (fiie del O 5% entre octiibre v
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El Ibex suma tres sesiones al alza y recupera los 8.400 puntos con

el impulso de los ciclicos
El selectivo espaino se anota un 1,46%
original

Las amenazas para el crecimiento no han desaparecido, pero poco a poco empiezan a
diluirse. Los inversores aprovechan el respiro que otorgan los datos macroeconémicos y las
caidas registradas en las Ultimas semanas para incrementar su exposicion a los activos de
riesgo. Fruto de esta corriente el Ibex 35 sumo6 un 1,46% y se aproxima a los 8.500 puntos. La
Bolsa espafola encadena tres sesiones consecutivas al alza en las que se revaloriza un 4,1%,
alejandose de los 8.139,2 puntos que registré la semana anterior. Esta recuperacion es
insuficiente para borrar las pérdidas en 2022. En lo que va de ano el Ibex retrocede un 2,73%,
a cierta distancia del 10,7% del Dax aleman.

El buen desempeno de la Bolsa espanola se debié en gran medida a las subidas de la banca.
CaixaBank repunt6é un 5,17% después de que la entidad avanzara un programa de retribucién
al accionista por importe de 9.000 millones. Sabadell sumé un 4,25%; Bankinter, un 3,58%;
BBVA, un 1% y Santander, un 2,9%. Junto a la mayor tolerancia al riesgo, los ascensos de la
banca se vieron favorecidas por el repunte de las rentabilidades de la deuda por las
expectativas de endurecimiento monetario. Una semana después de que Christine Lagarde
abriera la puerta a una subida de las tasas en julio, hoy Klaas Knot, presidente del Banco de
Holanda, afirmé que con los actuales niveles de inflacion es viable un alza de 50 puntos
basicos. Es la primera vez que un miembro del BCE alude a una subida de tal intensidad, lo
que impulsé la deuda y al euro.

Junto a los bancos también sobresalieron los ascensos de firmas ciclicas como Acerinox
(3,24%), IAG (2,92%) y Repsol (3,15%). En un contexto marcado por el repunte de los precios
del crudo, los expertos de Bank of America consideran que la petrolera estd muy bien
posicionada. Los expertos de la entidad aconsejan comprar acciones de la compafiia y
mejoran su precio objetivo hasta los 19,10 euros. Después de subir un 43,4% en el afo, los
analistas del banco estadounidense consideran que Repsol sigue teniendo margen para
avanzar un 31%.

En una jornada en la se impusieron las compras solo cinco valores se tifieron de rojo. Naturgy
bajé un 0,83%; Pharma Mar, un 0,71%; Ferrovial, un 0,5% mientras Enagas y Endesa
retrocedieron un 0,19% y un 0,25%, respectivamente. Es decir, companhias defensivas que se
ven penalizadas por el aumento de los costes de financiacion.

El comportamiento del Ibex 35 se situd en linea con el resto de indices europeos. En una
jornada en la que se conoci6 que el PIB de la zona euro repunté un 5,1%, una décima més
de lo previsto, los inversores optaron por ver el vaso medio lleno. La mayor resistencia
mostrada por la economia europea unido a las buenas noticias que llegan desde China, donde
Shanghai registré su tercera jornada consecutiva de cero contagios, permitié al Dax aleman
avanzar un 1,59%. El Cac francés sumé un 1,3% y el Mib italiano, un 1,12%.

Los ascensos tuvieron su réplica en EE UU. Alli, el Nasdaq cerr6 con un avance del 2,76% y
el Dow Jones subié un 1,34%. Los ascensos de Wall Street coincidieron con la publicacién de
las ventas minoristas. A pesar las presiones inflacionistas, el comercio al por menor sigue
registrando un aumento sostenido y abril repuntaron un 0,9%, frente al 1,4% de marzo.

Las expectativas de subida de tipos impulsaron la rentabilidad del bono esparnol al 2,11% y el
aleman supera el 1%. La prima de riesgo se amplia a los 107 puntos bésicos. La
normalizacién monetaria y la mayor resistencia mostrada por la zona euro sirven de revulsivo
al euro que suma un 1% y recupera los 1,05 billetes verdes.

Con los mercados europeos cerrados, el presidente de la Reserva Federal insisti6 en la idea
de una subida progresiva de las tasas. Como ha venido sefialando en sus Ultimas
intervenciones, Jerome Powell indic6 que nadie deberia dudar de la determinacién del banco
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central estadounidense. La Fed esta preparada para seguir presionando hasta que la inflacion
baje a unos niveles moderados. La idea de una subida de 50 puntos basicos en la cita de
junio y julio sigue estando sobre la mesa. "Si eso implica superar los niveles de neutralidad
ampliamente entendidos, no dudaremos en hacerlo", apunté. Los inversores no ha tardado en
reaccionar y donde mejor se ha reflejado es en el mercado de deuda, el mas sensible a la
politica monetaria. El rendimiento de la deuda a dos afos repunta al 2,7% mientras el bono a
cinco y 10 anos cotizan en la horquilla del 2,95%-2,97%.
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Europa reconoce oficialmente que se halla en estanflacion

A ver si nos dicen blanco y en botella , todos diriamos leche ¢ verdad? pues si Europa dice
que la inflacion con caracter general estara por encima del crecimiento pues esta
reconociendo que estamos en estanflacion es decir el PIB se estanca mientras los precios
suben. Si Sanchez pretendia dar un porcentaje bajo de crecimiento para este aino y vender el
real final como éxito, y no como suele ser habitual emitir el mas optimista posible Europa le
dio uno incluso mas bajo que el gobierno dejandolo en el 4% vy la inflacion en un 6.3%.

Invertir y Especular -« original

A ver si nos dicen blanco y en botella , todos diriamos leche ¢ verdad? pues si Europa dice
que la inflacién con caracter general estara por encima del crecimiento pues esta reconociendo
que estamos en estanflacion es decir el PIB se estanca mientras los precios suben.

Si Sanchez pretendia dar un porcentaje bajo de crecimiento para este afio y vender el real
final como éxito, y no como suele ser habitual emitir el mas optimista posible Europa le dio
uno incluso mas bajo que el gobierno dejandolo en el 4% y la inflacién en un 6.3%.

Para Europa la UE le fija un crecimiento del 2,7% si alguien piensa que a Espafa la ve muy
bien y le da 1.3% mas se equivoca , es que Espafa viene de muy abajo y no superar el 4% a
final de afo seria practicamente un desastre. Dependemos del verano y las fiestas patronales
como hay Dios.

En un vistazo mensual al IBEX 35 vs STOXX 600 nos damos perfecta cuenta de la terrible
divergencia entre ambos indices referenciales de la renta variable en contra de una Espafa
que no da una, a la que todo le sale mal y que esta a la cola de todo lo bueno y en cabeza
de todo lo malo. Es que no hay por donde cogernos, con un paro enorme las empresas estan
suplicando mano de obra cualificada y el Gobierno coge pilla 1.200 millones de euros y los
mete en la Formacién Profesional reglada a ver si es capaz de tapar el gap que presenta
nuestro mercado laboral.

No hay mas cera que la que arde Espana sigue siendo bajista y Europa esta en subida libre
mientras el STOXX 600 siga por encima de 400, vamos a ponerle velas a la virgen para que
este ano si, nos toque ser la revelacién de Europa y sorprenderla pero con este desgobierno
de colisién nos parece muy dificil, la inflaciébn nos va a crucificar y esta no tiene visos de
cambio por el momento porque si el Gobierno lanza ayudas y estas se quedan en manos de
las suministradoras de energia vamos listos, ahora mismo tenemos al sector primario y
transportistas en huelga otra vez porque siguen sin salir las cuentas y lo que van a hacer o es
parar o al recibo todo y que el ciudadano pague.

Lo malo es que en dos meses tenemos subidas de tipos , es decir se encarece el coste del
capital y nos quitan la ayuda de las compras de deuda publica por el BCE y como las
tengamos que pagar por nuestro riesgo pais reflejado en la prima de riesgo el afio lo vamos a
cerrar entre 300 y 400 puntos basicos como el resto de PIGS. La subida de tipos va a ser todo
un palo para el crecimiento porque literalmente es gasolina para la inflacion.

En fin un mar de dudas a corto plazo porque se nos ha llenado de cisnes negros de tantos
que han ido llegando a nuestra charca econémica. Es que si llega otro va a tener que
montarse a lomos de otro porque no habra espacio.
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Sin en cambio pese a lo que opinen los bajistas , pesimistas y guris varios BofA Bloomberg
GS le ve recorrido a la RV EEUU , vean este grafico que ultimamente con tanto grafico bajista
y tanto aviso de colapso financiero agradece uno que alguien diga algo en el sentido contrario
es que ahora mismo no se perdona que la bolsa americana esté corrigiendo porque todo el
mundo le da por pensar que el Ultimo méximo histérico es el Gltimo por no se sabe cuanto
tiempo, no hombre no, ni calvo ni con dos pelucas.
Chart 1: S&P 500 secular bull market roadmap: Monthly log-scale chart
This chart shows secular bear markets from 1937-1950, 1966-1980 and 2000-2013 and secular bull markets from 1950-1966, 1980-2000 and 2013 to present.
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Chart 1: S&P 500 secular bull market roadmap: Monthly log-scale chart
This chart shows secular bear markets from 1937-1950, 1966-1980 and 2000-2013 and secular bull markets from 1950-1966, 1980-2000 and 2013 to present.
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El frenazo europeo se agrava en medio
de un escenario de riesgos crecientes

DATOS DE EUROSTAT PARA EL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO/ Alemania registra un escaso crecimiento del 0,2% entre enero y marzo,
mientras que Francia y Paises Bajos se estancan e Italia retrocede un 0,2%, asomandose a la recesion.

Pablo Cerezal. Madrid

El frenazo de la economia eu-
ropea se agrava en el primer
trimestre y, lo que es peor, los
riesgos apuntan a la baja, de
acuerdo conlaComision Euro-
pea. En concreto, el crecimien-
to del PIB de la Unién Europea
se fren6 una décima, hasta el
0,4% entre enero y marzo,
mientras que la eurozona que-
d6unadécimapordebajo,enel
0,3%. Pero, mas alla del dato
general, lasituacién de las prin-
cipales economias de la euro-
zona es bastante lamentable, lo
que dificulta que cualquiera de
ella pueda tirar de la demanda
e impulsar asf al resto. De esta
forma, Alemania crece aun es-
caso ritmo trimestral del 0,2%,
mientras que Francia y Paises
Bajos estan estancados e Ttalia,
en retroceso y asomada a la re-
cesion.

La economia del area de la
moneda Gnica apenas crecié
un0,3%en el arranque del afio
debido fundamentalmente a
que la inflacion se esta co-
miendo el poder adquisitivo
de muchas familias en el Viejo
Continente, ademas de los
margenes de beneficios de las
empresas, que no pueden re-
percutir por completo el in-
cremento de los costes de pro-
duccién sobre sus clientes. Y
la subida de precios, junto con
la falta de determinadas mate-
rias primas e insumos indus-
triales y el estrechamiento de
los cuellos de botella en el sec-
tor manufacturero, se ha agra-
vado con laguerra en Ucrania,
una situacion que empeorara
con el prolongamiento del
conflicto. Ademés, el angosta-
miento de los margenes em-
presariales, junto con la incer-
tidumbre por la situacion béli-
ca en el continente estén fre-
nando una inversién que, de
otra forma, estaria disparada,
debido a la pujanza de la de-
manda una vez retirada la
practica totalidad de las res-
tricciones sanitarias y al eleva-
do volumen que movilizaran
los fondos europeos.

Asi, Alemania crecié un
0,2% entre enero y marzo,
después de cerrar el pasado
ejercicio con un retroceso del
0,3% en el cuarto trimestre.
Esto se debe, fundamental-
mente, al enorme impacto que
la falta de determinados bie-
nes intermedios, como los se-

UN CRECIMIENTO DEBIL PERO HETEROGENEO

Crecimiento del PIB por paises. Variacién intertrimestral, en %.

>En el primer trimestre de 2022
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miconductores, tienen sobre
la potente industria automo-
triz del pais, asi como a la ele-
vada dependencia del gas ruso
del sistema eléctrico de la lo-
comotora europea. Y también
Francia, a pesar de su menor
dependencia del gas, arrojaun
severo deterioro, pasando de
crecer un 0,8% entre octubre
y diciembre a estancarse en el

La inflacién,

la guerra en Ucrania
y los problemas del
comercio lastran el
crecimiento del PIB

arranque de este afio, debido a
laparalizacion de varias de sus
plantas de energia nuclear y a
la subida de los costes de pro-
duccién energética derivada
de la situacion en el resto del
Viejo Continente.

Por su parte, Italia sufre un
retroceso del 0,2% por su ele-
vada dependencia del gas ru-
s0, lo que abre la puerta a una
recesion en el pais transalpino,
habida cuenta de que el se-
gundo trimestre sera con toda
probabilidad peor que el pri-
mero, debido a que el impacto
delaguerrasobre los preciosy
la confianza empresarial se

notardyaen todasu magnitud.
Por su parte, Paises Bajos se ha
estancado, ya que suma al im-
pacto de la guerra en Ucrania
el desplome del comercio in-
ternacional, muy lastrado por
los estrictos confinamientos
enlas ciudades chinas.

Un panorama complejo

Aunque el dato espaiiol se
mantiene en linea con el de la
eurozona, lo cierto es que el
frenazo es muy significativo,
ya que la economia nacional
hapasado de crecer aunritmo
intertrimestral del 2,2% al cie-
rre del afio pasado al 0,3% en

el arranque del ejercicio ac-
tual, uno de los frenazos mas
intensos de toda la eurozona.
Laprincipal razén es que lain-
flacion, mas elevada en Espa-
fia que en el conjunto de Euro-
pa, ha engullido el consumo
privado. Y, aunque en un prin-
cipio laeconomia nacional po-
dria beneficiarse de la recupe-
racion del turismo internacio-

La Comision apunta
a una ralentizacién
adicional

de la economia en

el segundo trimestre

nal tras el final de las restric-
ciones sanitarias por el coro-
navirus, lo cierto es que el fre-
nazo de la economia europea
no lo pone nada facil.

Ademas, la Comision Euro-
pea apunta a que esta ralenti-
zacion se intensificara en el
préximo trimestre, ya que
prevé que la economia euro-
pea apenas crecera un 0,1%
entre abril y junio, con retro-
cesos en paises como Alema-
nia, Bélgica, Francia o Portu-
gal. De hecho, el comisario eu-
ropeo de Economia, Paolo
Gentiloni, “los riesgos a la baja
predominan en un contexto
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Un elemento que llama la
atencién a lo largo de los
ultimos afios es la
marcada divergencia entre
el PIBy el empleo. Si bien
la actividad econémica se
hundié con la pandemia

y ha recuperado, mas o
menos, los niveles previos,
el mercado laboral
aguanto relativamente
gracias a los planes para
salvaguardar el empleoy
ahora muestra un relativo
dinamismo,
especialmente comparado
con el languidecimiento de
la economia. Y eso, aunque
puede parecer positivo
desde el punto de vista de
los trabajadores, también
supone dos grandes
riesgos, especialmente en
un contexto inflacionario.
El primero es la caidade la
productividad, ya que cada
vez hacen falta mas
trabajadores para producir
lo mismo. En concreto,

el empleo en la eurozona
ha crecido un 0,5% entre
abril y marzo, cuando

la economia solo ha
avanzado un 0,3%,y el
desfase es bastante mayor
alo largo de los tiltimos
afios, dado que el
aumento del nimero de
trabajadores a lo largo de
los dos ultimos afios ha
duplicado al crecimiento
econdémico, lo que da
como resultado una caida
de la productividad

del 0,4% que, en
circunstancias normales,
estaria subiendo debido

al progreso tecnolégico. El
segundo es que esto abre
la puerta a una mayor
inflacion, tanto por la
menor produccién como
por el mayor dinero en
manos de lademanda

y las presiones salariales
derivadas del elevado
numero de vacantes.

de gran incertidumbre glo-
bal”, lo que podria llevar a una
posible caidadel PIB en el Vie-
jo Continente. El principal
riesgo, para Bruselas, es una
disrupcién en el suministro
del gas que dé una nueva vuel-
ta de tuerca a una subida de
precios que ya se esta trasla-
dando cada vez mas a otros
productos. Esto podria afectar
sobre todo al transporte, la
construccion y la industria
electrointensiva, y minar atin
mas el consumo privado, se-
fialala Comision.

Editorial / Pagina2
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Cuenta atras para la independencia
de la Union Europea del gas ruso

ESTRATEGIA COMUNITARIA/ |a Unidn Europea presentara hoy un plan de 195.000 millones de euros

para desligarse del petréleo y el gas rusos en 2027. Los plazos son objeto de debate.

Valentina Pop/Alice Hancock.
Financial Times

Hoy se publican los planes de
independencia energética y
medioambiental de la UE, co-
nocidos como RePowerEU,
que incluyen planes para ins-
talar paneles solares en todos
los edificios. Habra que anali-
zar lo que el paquete dice so-
bre la independencia del gas
rusoy por qué algunos grupos
ecologistas afirman que pue-
de lograrse més rapidamente
que lo que propone la Comi-
sioén Europea.

En cuanto al embargo del
petroleo, no se produjo nin-
gan avance en la reunién de
ministros de Asuntos Exte-
riores de la UE celebrada el
lunes, en la que Hungria exi-
gi6 hasta 18.000 millones de
euros para cubrir su transi-
ciony adaptacion del petrdleo
ruso a fuentes de energia al-
ternativas.

Ante la proximidad de ven-
cimiento de los pagos de va-
rios grandes importadores
europeos de gas, la Comisién
haaclarado sus directrices so-
bre el cumplimiento de las
sanciones con respecto a Gaz-
prombank, afirmando que las
empresas pueden abrir una
cuenta para efectuar sus pa-
gos, siempre y cuando su
transaccién se considere
completa una vez que hayan
transferido las cantidades en
euros o ddlares estadouni-
denses (en lugar de seguir es-
tando comprometidos hasta
que la suma se convierta en
rublos).

Los ministros de Defensa
de la UE se reunieron ayer en

Bloomberg News

m—

Bruselas con funcionarios de
laOTANydelaAgenciaEuro-
peade Defensa,y suhomologo
ucraniano se conecto por vi-
deoconferencia para solicitar
mas armas. Pero la evaluacién
de la propia Comision sobre
las deficiencias en el gasto en
defensay los planes para crear
un grupo de trabajo dedicado
a coordinar las compras con-
juntas (incluido el armamento
estadounidense) no se produ-
cira hastahoy o mafiana.

Industria ‘gas free’
La Uni6n Europea presenta-
ra hoy un plan de 195.000 mi-

LA PRODUCCION INDUSTRIAL DE CHINA
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llones de euros para desligar-
se del petréleo y el gas rusos
en 2027, pero, seglin un estu-
dio discutido con funciona-
rios de la Comisién, la indus-
tria europea podria reducir
su dependencia del gas natu-
ral mucho més réapido.

El borrador de RePower
EU sugiere que los cambios
de comportamiento podrian
reducir el consumo global de
gas de la UE en un 5% a corto
plazo, y que las medidas
adoptadas por la industria
podrian ahorrar hasta 35.000
millones de metros ctbicos
de gas natural para 2030.

El factor chino

Sam Fleming. Financial Times

La sombra que proyecta la guerra en Ucrania
sobre la economia de la UE quedé patente en
las desalentadoras previsiones econémicas
de la Comisién. Pero las amenazas para

el crecimiento también vienen de mas lejos,
seguin explicé en una entrevista Gita
Gopinath, primera subdirectora gerente del
FML. Las cifras de China del lunes mostraron
que su actividad econémica se contrajo
bruscamente en abril, afectada por una ola de
confinamientos relacionados con el Covid-19
en todo el pais. En un viaje a Bruselas,
Gopinath sefialé que la actividad en China
habia caido notablemente por debajo de las
expectativas en abril, y que esto aumentaria
los riesgos a la baja de las previsiones del
fondo. En abril, el fondo predijo un crecimiento
del 4,4% para China este afio, lo que supone

Pero un informe delaONG
ecologista Climact estima
que los actores industriales
podrian reducir el consumo
de gas natural a corto plazo
en 26.600 millones de metros
ctibicos de aquia 2027.

Para lograrlo, las empresas
deben tomar medidas “ambi-
ciosas” a corto plazo, segun el
informe, instalando rapida-
mente bombas de calor, reci-
clando mas residuos plasti-
cos y, en la industria alimen-
taria, por ejemplo, dando el
salto a los hornos y microon-
das eléctricos.

El gas representa el 28%

del uso total de energia en la
industria europea, unos 1.030
TWh, segtin las cifras de Cli-
mact. Las industrias quimica
y alimentaria son las dos que
hacen un mayor uso de este
combustible.

La Comision Europea su-
giere que el hidrégeno es la
mejor manera de sustituir el
gas en la produccién indus-
trial, pero el borrador de sus
propuestas deja en blanco las
cifras de lo que costaria la
transicion al hidrégeno reno-
vable (en contraposicion al
hidrégeno generado por el
metano) y no da detalles so-
brelo que las industrias debe-
rian hacer para reducir el uso
del gas.

Climact recomieda enca-
recidamente las bombas de
calor y la electrificacion co-
mo una forma mas rapida y
sostenible de reducir el con-
sumo de gas a corto plazo.
En las propuestas de Re-
Power, la Comisién sefiala
que revisara los requisitos
actuales para las bombas de
calor en el primer trimestre
de 2023.

Los grandes obsticulos
para que la industria reduzca
el uso del gas son la falta de
infraestructuras y la disponi-
bilidad de energias renova-
bles, segtin afirman los ejecu-
tivos.

Paul Skehan, director sé-
nior de asuntos de la UE en
PepsiCo, explica que “el coste
de pasar ala electricidad para
cubrir nuestras necesidades
de calor es a menudo el do-
ble” y que eso hace que la in-
version sea “prohibitiva”.

un fuerte descenso con respecto al 8,1% de

2021. Otras economias también sentiran el
impacto, explicé. La ralentizacién supondria
un “importante viento en contra” para las
principales economias manufactureras,
como Alemania, que son importantes socios
comerciales de China. Lo mismo ocurre con
las economias asiaticas que hacen muchos
negocios con China. “Esperabamos que las
fricciones en la cadena de suministro se
aliviasen considerablemente este afio, pero
es algo que auin no estamos viendo'; afiadio.
Al referirse a la situacién en China, sefial6:
“Esperabamos que esta combinacién de
brotes mas frecuentes y mas confinamientos
frenase la actividad de forma significativa en
China. Ahora los confinamientos son mucho
mas generalizados que hace unos meses,
cuando fueron mucho més selectivos’.

Una transicion
ecoldgica
acelerada

Expansién. Madrid

La guerra iniciada por Rusiaen
Ucrania ha empujado ala UE
aestablecer una hoja de ruta
para desengancharse del gas
y el petrdleo procedente

de Moscu, pero también a
acelerar la transicién ecolégica
con la que pretende lograr una
economia libre de emisiones
de CO2 para mitad de siglo.
Elimpacto de la invasién rusa
copo6 los paneles de debate en
el Foro Econémico de Bruselas
de este afio, con el titulo

‘El futuro es ahora: équé
economia para la siguiente
generacion?. “La agresion

de Rusia sobre Ucrania esta
ocupando nuestras mentes.
Estamos tomando decisiones
estratégicas de rapidamente
retirar nuestra dependencia en
los combustibles fésiles rusos.
En el corto plazo significa
también la diversificacion hacia
otros proveedores (...) pero
también acelerar la transicién
verde’; resumié el
vicepresidente econémico del
Ejecutivo comunitario, Valdis
Dombrovskis. El letén, quien
recordé que Bruselas desvelara
hoy su plan RePower EU

para acelerar la desconexién
energética, subrayo que la
agresion militar no debe hacer
olvidar el objetivo de combatir
el cambio climético y no ha
hecho sino que conseguir que
el bloque “reconfirme” su meta
de rebajar sus emisiones un
55% para 2030y alcanzar la
neutralidad climatica 20 afios
después. “Uno podria decir que
en tiempos dificiles hay que
afrontar esta independencia
del gas y petréleo, asi que
podriamos pausar la transicion
climatica un tiempo y volver en
unos afios sin problema. Creo
que esto seria un terrible error’;
argumento el comisario de
Economia, Paolo Gentiloni.

En este sentido, la secretaria
del Tesoro estadounidense,
Janet Yellen, reiteré el
compromiso de su pais de
ayudar a Europa para cubrir
sus necesidades energéticas y
acabar con la dependencia de
Rusia, lo que “incluye trabajar
con otros socios para
aumentar los voliimenes

de gas natural licuado hacia
Europa’. Pero advirtié de que,
mientras se hace esto, hay
que “escuchar la llamada

de atencién para acelerar

la transicién global hacia un
futuro energético mas limpio y
seguro”y “cambiar el enfoque”
para lograrlo. “Ningtin pais
controla el vientoy el sol.
Aseguremos que es la Gltima
vez que la economia global

se convierte enrehén de las
acciones hostiles de quienes
producen combustibles
fosiles”.
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Catar reforzara el suministro de gas
e invertira 4.700 millones en Espaiia

VISITA DEL EMIR TAMIM BIN HAMAD AL THANI/ | as relaciones bilaterales se elevan al maximo nivel y el acuerdo
permitira al Gobierno diversificar sus proveedores en plena crisis con Rusia y con Argelia.

:

David Casals. Barcelona

Espafia y Catar elevan sus re-
laciones bilaterales, que pasa-
ran a tener el maximo rango,
el de “asociacién estratégica”.
Asi lo establece la docena de
acuerdos en diferentes 4mbi-
tos que, entre ayer y hoy, sus-
cribiran sus respectivos Go-
biernos, en el marco de una
visita oficial del emir del pais
del golfo Pérsico, el jeque Ta-
mim Bin Hamad Al Thani.
Catar se compromete a refor-
zar a medio plazo el suminis-
tro de gas e incrementara en
4.720 millones de euros sus
inversiones en Espafa.

Asi lo anuncié anoche du-
rante una cena de gala en el
Palacio Real de Madrid el
emir catari, quien expreso su
plena confianza en la “soli-
dez” dela economia espafiola.
Su visita no s6lo sirve para
conmemorar el medio siglo
de vida de relacién bilateral
entre ambos paises, ya que el
Ejecutivo de Pedro Sanchez
da mucha importancia a re-
forzar estos vinculos en un
contexto geopolitico de alto
voltaje.

A las consecuencias de la
agresion rusa sobre Ucrania,
que se saldan con la clara vo-
luntad de la Comisién Euro-
pea de poner fin a la adquisi-
cion de carburantes proce-
dentes de Mosct, se suma el
cambio de postura de Espafia
sobre Sahara Occidental. E1
acercamiento con Marruecos
significa enfriar la relacion
con Argelia, que durante dé-

Efe

|

Los Reyes Felipe y Letizia reciben al emir de Catar, Tamim Bin Hamad Al Thani, y a su esposa, Jawaher Bint Hamad Bin Suhaim Al Thani, en el
Palacio Real con motivo de su visita de Estado a Espafia.

cadas ha sido el principal su-
ministrador de gas natural.
En este contexto, Espafia
verd como crece proxima-
mente lallegada de gas de Ca-
tar, que es el segundo expor-
tador del mundo de este re-
curso tras Estados Unidos. En
2019, el afo anterior al estalli-
do del Covid-19, Catar fue el
tercer suministrador de gas,
con una cuota del 11,4%. En
2020y 2021, su peso se redujo

y cayO6 asexta posicion.

Tras el estallido de la gue-
rra en Ucrania, Catar se ha
comprometido a incrementar
en dos tercios su produccién a
medio plazo. Si ahora se sittia
en los 77 millones de tonela-
das métricas, su objetivo es
aumentarla hasta los 110 mi-
llones en 2024. De esta forma,
se compromete a apoyar el
programa energético de la
Comision Europea, pero a

cambio pide cerrar contratos
amedio plazo, con el objetivo
de garantizar el retorno de las
inversiones.

En la actualidad, la relacion
comercial entre ambos paises
arroja un claro “desequili-
brio” a favor de Espafa, que
fuentes del Gobierno se com-
prometen a “corregir”. Espa-
fia es el decimoquinto provee-
dor de Catar, y el vigésimo
cliente del emirato. Se trata de

unas cifras que, segiin el Go-
bierno, tienen “mucho mar-
gen” de mejora.

Los acuerdos que hoy fir-
mara con el Gobierno permi-
tiran que su relacion con Es-
pafase equipare alaque tiene
con las principales economias
del mundo: Estados Unidos,
Francia, Italia, Reino Unido,
Jap6n, Turquia y China. La
colaboracién mas importante
es la colaboracién entre Cofi-

El principal acuerdo
es el que se
suscribira entre

el fondo soberano
catari QIA y Cofides

des —el mecanismo de crédito
oficial que financia proyectos
de inversion de empresas es-
pafiolas en el exterior- y Qa-
tar Investment Authority
(QIA). Se trata del fondo so-
berano catari, uno de los mas
importantes del mundo y cu-
yos activos se sitiian en los
450.000 millones.

A dia de hoy, Catar es tam-
bién un agente clave en secto-
res como la aviacion civil, fi-
nanzas, construccion, energia
e infraestructuras y sus inver-
siones en Espafia se sitGian en
los 2.700 millones de euros.
Su objetivo es incrementar es-
ta cifra y diversificar su pre-
sencia en ambitos como la
sostenibilidad, la digitaliza-
cién y la transicion energéti-
ca. Son las mismas activida-
des que se comprometen a
impulsar tanto el Gobierno —a
través del Plan de Recupera-
cién- como la UE, mediante
los fondos Next Generation.

Comercio y universidades
Durante la visita, también se
firmaran un acuerdo interna-
cional, tres memorandos de
carécter comercial con las Cé-
maras de Comercio y CEOE,
y varios en materia universi-
taria. Prueba de la importan-
cia que da Espafa a la visita es
que el Jefe del Estado, Felipe
VI, recibi6 al emir, que ayer
también fue distinguido con
la llave de oro del Ayunta-
miento de Madrid y con las
respectivas medallas de ho-
nor del Congreso y del Sena-
do. Hoy, el soberano del pais
del golfo Pérsico y Sanchez
mantendran un encuentro y
un posterior almuerzo de tra-
bajo.
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A los gestores les preocupan mas
los bancos centrales que la recesion

El miedo a la inflacién y a la guerra de Ucrania ‘
esta diluyéndose con el paso de los meses

Victor Blanco Moro MADRID.

El principal problema para los in-
versores yano es larecesion global,
sino el impacto de laretirada de los
estimulos de los bancos centrales.
Asilo creen los 331 gestores encues-
tados por Bank of America entre el
6y el12 de mayo, ya que sitdan co-
mo el riesgo principal en este mo-
mento los “bancos centrales agre-
sivos”, un peligro que ha adelanta-
do a “la recesién global”.

Se trata de dos riesgos conecta-
dos, ya que son las politicas de los
bancos centrales, que han comen-
zado un proceso de retirada de es-
timulos y drenaje de liquidez, las
que amenazan con frenar el creci-
miento econémico hasta crear in-
cluso una recesiéon mundial. Aho-
ra los encuestados esperan que la
Reserva Federal estadounidense
(Fed) aumente los tipos ocho ve-
ces en 2022, frente a las seis veces
que esperaban el pasado mes de
abril. El peligro que supone ahora
la politica monetaria para los mer-
cados financieros también ha al-
canzado cotas nunca vistas.

Otra de las principales conclu-
siones que deja la encuesta es que
el miedo a la inflacién se estd di-
luyendo cada vez més. Es una gran
mayoria de gestores, casi un 70%,
la que cree que la inflacién va a ser
menor en 12 meses frente a los ni-
veles actuales, 1o que confirma que
el repunte de los precios habria po-
dido ya tocar techo, una opinién
que cada vez se repite mas entre
los analistas. Los gestores, por su
parte, no estaban tan seguros de
que habra una inflacién menor den-
tro de un afio desde la época de la
Gran Crisis Financiera, lo que en-
cajadentro del escenario de un fre-
nazo en el crecimiento econémi-
co.

La guerra de Ucrania también
empieza a quedar en un segundo
plano, y ahora se sitda como el cuar-
to mayor peligro a ojos de los en-
cuestados.

Cada vez mas pesimistas

La tiltima encuesta continda refle-
jando un fuerte pesimismo por par-
te de los gestores. Las expectativas
de crecimiento de los beneficios
empresariales para los préximos
12 meses, al igual que la de creci-
miento de la economia mundial,
vuelven a tocar minimos histéri-
cos desde que se empez6 allevar a
cabo la encuesta hace més de 30
afos.

Las posiciones de liquidez han alcanzado
maximos que no se tocaban desde el 11-S

La radiografia del sentimiento de los gestores de todo el mundo
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La percepcion
de peligro
mas elevada

Con la encuesta a gestores,
Bank of America elabora un
indicador de riesgo, con el
que mide el optimismo o pe-
simismo general de los inver-
sores en este momento. El
banco pondera los riesgos de
mercado seglin las respues-
tas de los gestores, basando-
se en el riesgo de emergen-
tes, el de ciclo de mercado, el
de contrapartida, el geopoliti-
co, el de crédito, el monetario
y el de proteccionismo. Con
este coctel, BofA indica cuan-
to peligro perciben los inver-
sores, y en este momento
vuelve a superar maximos
histéricos. Los dos linicos
momentos comparables al
actual fueron el momento
mas complicado de la crisis
financiera de 2008 y el que
se vivio en 2020 con la crisis
del coronavirus.

Las perspectivas de que la eco-
nomia entre en estanflacién tam-
bién siguen aumentando, y a prin-
cipios de mayo han alcanzado ma-
ximos de la crisis de Lehman, en
un momento en el que los gestores
infraponderan todas las regiones a
lahora de invertir en este momen-
to, con especial pesimismo, eso si,
en larenta variable europea, segui-
dade las bolsas de mercados emer-
gentes.

En este momento solo hay seis ti-
pos de activos que los gestores re-
conocen sobreponderar y, salvo el
de las materias primas, todos ellos
son defensivos: liquidez, salud, ener-
gia, consumo bésico y bancos. En
el caso de las posiciones de liqui-
dez, los encuestados han incremen-
tado su sobreponderacion a este ac-
tivo hasta niveles no vistos desde el
11-S, hace mas de 20 afios.

Al mismo tiempo, la exposicién
arenta variable también se encuen-
tra en terreno negativo: de media
los gestores infraponderan la bol-
sa,y lo hacen con el mayor pesimis-
mo que han visto desde la crisis del
Covid-19 en el afio 2020.

Otro dato significativo del peli-
gro que perciben los gestores es que,
por primera vez desde la crisis del

La expectativa

de crecimiento

de beneficioa 12
meses toca nuevos
minimos histoéricos

Covid en 2020, ahora prefieren que
los CEO de las empresas en las que
invierten se centren en mejorar la
solidez del balance de sus empre-
sas, antes que aumentar laretribu-
cién o las recompras de acciones, y
de incrementar las inversiones en
capex.

Evitan el sector tecnolégico

El posicionamiento de los gestores
hacia los activos més defensivos del
mercado tiene su contrapartida en
aquellas industrias que mejor se
han comportado en los tiltimos afios,
en los que los mercados han esta-
do inundados por esa liquidez que
los bancos centrales ya han comen-
zado a retirar. El ejemplo mds cla-
ro es el sector tecnoldgico, el rey del
siglo XXI, que ha dejado altas ren-
tabilidades a los inversores en este
periodo.

elEconomista

Ahora las tornas estdn cambian-
do: el posicionamiento de los ges-
tores es el més pesimista con el sec-
tor desde el afio 2006, peor inclu-
so que el que llegaron a tener en el
peor momento de la crisis de Leh-
man.

A pesar de todo, no es el sector
que més desprecian en este momen-
to, ya que en el de las utilities, y el
de consumo ciclico, el posiciona-
miento es todavia més bajo. Otras
industrias que ahorano quieren te-
ner en cartera son la de telecomu-
nicaciones y las empresas del sec-
tor de la industria.

Freno en las ventas de bonos
2022 estd siendo una debacle para
los inversores en renta fija, con ven-
tas generalizadas que han desem-
bocado en el afio de mayores pér-
didas por precio de la historia, se-
gtin el indice de deuda mundial que
recoge Bloomberg. El incremento
de las rentabilidades a vencimien-
to ha sido muy agresivo, y ahora ca-
da vez mds gestores creen que las
ventas podrian haber tocado techo.
Ahora, soloun 34% neto de gesto-
res cree que las rentabilidades no
van a seguir aumentando, el por-
centaje mas bajo desde 2020.
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Hasta un 60% menos con el cheque

@ Elpago tnico de Escriva para retrasar la jubilacion supone un gran perjuicio respecto al aumento vitalicio de la pension
@ Las prestaciones mas altasy las mujeres, las mas perjudicadas @ Seguridad Social asegura que suscita mucho interés

DANIEL VIANA / CESAR URRUTIA
MADRID
El cheque compensatorio ideado
por el ministro de Seguridad So-
cial, José Luis Escriva, para fomen-
tar que los trabajadores retrasen su
jubilacién oculta un importante
perjuicio para los que se decidan
por esta opcién: una pérdida que,
en funcién de la cuantia de las pen-
sién, va desde un 30% a un 60%
por ano demorado. Esto es, que,
salvo en casos muy determinados,
resulta mucho mas ventajoso no
inclinarse por este pago tnico y
elegir el complemento mensual vi-
talicio que también se ofrece, y por
el que se aplica un incremento de
pension del 4% por cada afio com-
pleto cotizado adicionalmente.
«Los calculos indican que el pago
Unico esta claramen-

ir incluso al marginal», afade el
principal autor del informe.

En la pagina web de la Revista de
la Seguridad Social, que depende del
Ministerio que lidera Escriva, se
plantean ambas opciones sin que se
haga ninguna referencia a los calcu-
los anteriormente expresados. Es
mas, la primera posibilidad que se
plantea es la del pago tnico, que en
un primer vistazo puede resultar mu-
cho mas atractivo dadas las notables
cifras. Por ejemplo, para una pension
de 28.000 euros al ano, que suponen
2.000 euros al mes, el incentivo por
afo trabajado puede llegar a superar
ligeramente los 10.000 euros. Sin
embargo, si se opta por la renta vita-
licia, que en este caso afiade 80 eu-
ros a cada paga, la ganancia media
total acabaré superando muy holga-

damente los 15.000

te por debajo del ac- euros de media.

tuarialmente justoy, NO VINCULAR Por su partg,
fonvemenieparaios  NODASLASPEN-  one CfCcelr
individuos que opta- SIONES AL IPC dan que la opcién

ran por el pago uni-
co, salvo que hubiera
algun factor indivi-
dual de peso [estado
de salud, por ejem-
plo]», apunta el gru-
po de Investigacion
en Pensiones y Pro-
teccién Social que
esta integrado por in-
vestigadores de la
Universidad de Va-
lencia y de Extrema-
dura y que lidera En-
rique Devesa, uno de
los mayores conoce-
dores del sistema de
la Seguridad Social.
«La diferencia se-
ria mayor en el caso
de las mujeres por su
mayor esperanza de
vida. Asimismo, la di-

Ciudadanos. La
formacion defendio
ayer en el Congreso
que «no es mucho
pedir» que,
«solidariamente, las
pensiones mas altas no
subanconel IPCy
contribuyan a
«equilibrar el esfuerzo
para salir de la crisis».

«Se lo debemos a
nuestros jovenes».
Fue lo que argumento el
portavoz adjunto del
partido, Edmundo Bal,
que subrayo que su
propuesta no afectaa
las pensiones minimas,
informa Europa Press.

del cheque se desa-
rrollé porque detec-
taron, mediante en-
cuestas, que resulta-
ba muy interesante
para los potenciales
beneficiarios. La ci-
fra inicial, anaden,
es muy atractiva pa-
ra algunos trabaja-
dores que se van a
jubilar y que prefie-
ren recibir ese pago
inicial que, en caso
de fallecimiento, si
heredaria su fami-
lia. En cambio, el in-
cremento de la pen-
si6n vitalicia acaba,
evidentemente,
cuando el beneficia-
rio fallece.

EL ORIGEN

ferencia seria menor

para el caso de mas

de 44,5 anos cotiza-

dos. Por tultimo, la diferencia tanto
absoluta como relativa crece con el
importe de la pension, por lo que la
opcién del pago tnico seria menos
perjudicial para los individuos con
las pensiones mas bajas», anade el
documento.

«Hay poca transparencia en tor-
no al pago tnico por jubilacién de-
morada, deberia explicarse mas y
mejory, incide el propio Devesa en
conversacién con este periédico,
exponiendo que es necesario que
el Gobierno y la Seguridad Social
sean mas claros. Que ayuden en
mayor medida a los futuros pensio-
nistas a tomar la decision mas ade-
cuada en funcién de sus intereses.
«Y, ademas, el pago unico tiene im-
plicaciones en la declaracién de la
renta, con una parte que se puede

Lareforma de Escri-
va para asegurar la
sostenibilidad del sistema tiene como
fundamento retrasar la edad de jubi-
lacién para acercarla a la edad le-
gal que establece la legislacion o ir,
incluso, un poco mas alla. Los incen-
tivos a la permanencia en activo pa-
sados los 66 anos de edad o el limi-
te de 67 en 2027 son la cara de una
medida que tiene la cruz en las pena-
lizaciones por adelantarla, que han
aumentado y que recortan la pres-
tacion hasta en un 21% para quienes
mas anticipen el retiro con menos
anos cotizados. Todo el sistema dise-
fiado por Escriva se orienta, por lo
tanto, a aplazar la edad de jubilacién
sin adelantar el cobro de incentivos
como mejor opcién o a no anticipar-
la los dos anos que permite la ley.
El cuadro no esta aun completo
porque a la reforma de las pensio-

El ministro de Seguridad Social, JnseLms Escriva, enel ungresude los Diputadus. EFE

¢ES ACTUARIALMENTE JUSTO EL PAGO UNICO?

Pago tnico cheque < 44,5 afios cotizados == Pago Unico cheque > 44,5 afos cotizados

== Pago tnico Actuarial Hombres

Cuantia del pago

= Pago Unico Actuarial Mujeres

35.000 24278
30.000 fgg‘z‘g: 30.401
9.567 25.602
25.000 ]g%g?:
2310
20.000 133@2: o
15.000
10.000
5.000

9.569 13.300

15.000 20.000 25.000

Cuantia de la pension anual

30.000 35.000 37.567

FUENTE: G. de Investigacion en Pensiones y Proteccion Social de la U. de Valencia y la U. de Extremadura

Los calculos son del
grupo de expertos de
las Universidades de
Valencia y Extremadura

«No es conveniente
para los individuos
optar por el pago
unicos, advierten

nes aprobada hasta ahora (revalo-
rizacién, incentivos, equidad inter-
generacional...) le falta una segun-
da ronda que trabajadores y pen-
sionistas deberan tener en cuenta
para calcular sus prestaciones.
Desde 2013 y de forma anual, la le-
gislacién ha agregado un ano al
periodo de calculo, que hoy es de
los ultimos 25 afios cotizados cuan-
do antes de 2013 era de 15.
Escriva ha tratado de allanar el
terreno en los ultimos meses para
aplicar un nuevo aumento al perio-
do de célculo. Llegé a incluir 35
anos en un documento remitido a

A. Matilla/ EL MUNDO

la Comisién Europea pero después
retiré la mencién. Con una amplia-
ci6én de esa escala y sin medidas
complementarias que atemperen
sus efectos segun colectivos, la dis-
minucién de la pension inicial esta-
ra, en promedio, alrededor de un
8,6%. Sobre una pension de 1.200
euros, por ejemplo, la reduccién
seria de 105 euros, dejandola en
1.095 euros. Seguridad Social ulti-
ma los preparativos para una nego-
ciacién rapida con los agentes so-
ciales y una tramitacién parlamen-
taria que le permitan tener
aprobada la norma a final de afio.

«-- Volver al indice
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CONTINUA LA ESCALADA EN 2022

Las bajas se disparan un
50% Yy el gasto en absentismo
roza los 20.000 millones

» Las mutuas se ofrecen
a gestionar y controlar
las prestaciones,
que ya se llevan el
equivalente a casi dos
nominas de pensiones

SUSANA ALCELAY
MADRID

Mas de dos afnos de pandemia han de-
jado una huella imborrable en la eco-
nomia espafiola y cifras muy difici-
les de digerir, como las relacionadas
con el absentismo, el aumento de la
duracién de las bajas laborales, las
largas listas de espera en la sanidad
publica, el coste que suponen tanto
para la Seguridad Social como para
las empresas y el impacto que todo
ello esta teniendo para la salud de los
ciudadanos y en la competitividad de
las empresas.

Como ya informé ABC, en dos afios
de pandemia el sistema tramité
15.237.115 de bajas laborales, de las
que mas de cinco millones fueron por
Covid, con un coste que solo en 2021
rozd los 20.000 millones, el equiva-
lente a dos néminas de pensiones. El
comienzo de 2022 no ha sido mejor y
las bajas se han disparado casi un
50%. Con este escenario las mutuas
vuelven a ofrecerse a la Administra-
cién para aliviar la carga de trabajo
y colaborar con los servicios publi-
cos en un momento de colapso del
sistema publico.

Segun datos de la Seguridad So-
cial, el nimero de procesos de inca-

Coste de la incapacidad temporal

Gasto en prestaciones para la Seguridad Social

Primer trimestre / En millones de euros

Gasto por G
I Incapacidad temporal contingencias comunes ~
Incapacidad temporal contingencias profesionales 1.144,8 11753
Bl covid 1.106,5 9.644,2
9.596,4
8.415,8
943,9 876,7
BARSE 6.642,1 il 6.608,0
6.149.4
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gasto en prestaciones
para las empresas E
7.041,3
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Seguridad Social y AMAT

pacidad temporal por contingencia
comun (ITCC) alcanzé el pasado afio
los 5,4 millones, un 14% maés que en
2020.Y la poblacién protegida se in-
crementéd un 2,21%, hasta los
20.619.873 trabajadores. Son cifras de
infarto que llevan aparejado un gas-
to récord.

ABC

El aumento en el nimero de pro-
cesos de ITCC registrado el aflo pasa-
do supuso un desembolso de mas de
9.644 millones de euros para la Segu-
ridad Social, una cifra histérica, a la
que habria que sumar 1.175 millones
de euros mas por accidentes de tra-
bajo y 1.677 millones de los procesos
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de baja laboral por Covid. A estos cos-
tes de Seguridad Social, hay que su-
marles otros 9.100 millones con car-
go a las empresas, que se correspon-
den con la prestacién econémica que
tienen que sufragar en las bajas por
contingencia comun, asi como de las
cotizaciones, complementos y mejo-
ras que deben asumir. En total, 18.700
millones. Esta espiral de gasto no es
solo resultado del alza en el namero
de procesos, también por su duracién.

Las alarmas se han encendido en
las empresas teniendo en cuenta que
en los supuestos de enfermedad co-
mun o de accidente no laboral, el abo-
no del subsidio entre los dias 4 a 15
de baja en el trabajo corre a cargo del
empresario. A partir del decimosex-
to dia de baja la responsabilidad del
abono recae en la Seguridad Social o
mutua en su caso, aunque el pago lo
siga materializando el empresario.
Es decir, el empresario abona como
si fuera una némina y luego Seguri-
dad Social o mutua le paga al empre-
sario. De esta forma, el trabajador re-
cibe este ingreso como si fuera una
némina, descontando del importe del
subsidio la retencién por IRPF y las
cuotas a la Seguridad Social.

Un millén de procesos
Segun el departamento que dirige José
Luis Escriva, la incidencia media de
los procesos de baja aumentd en un
19,46% en 2021 respecto al ejercicio
anterior, alcanzando cifras de 2018.
Se podria entender que se vuelve a
datos prepandemia, pero esta vez con
un coste para la Seguridad Social y
para las empresas mas elevado.
Esta escalada asfixia en muchos
casos a los negocios, que siguen tra-
tando de recuperarse del golpe de la
pandemia y de la fuerte huella que
esta dejando en sus balances, en un
momento, ademas, en el que afron-
tan una espiral de costes por el au-

La sombra de los abusos
alarma a las empresas

y presiona las cuentas
publicas tras dos anos
de pandemia

mento impositivo y por la escalada
de la inflacién, que presionan al teji-
do productivo y a las familias.

En este 2022 esta tendencia se con-
firma, segun los datos que maneja la
Asociacién de Mutuas de Accidentes
de Trabajo (AMAT), a los que ha teni-
do acceso ABC, en los que se refleja
que el namero total de procesos de
bajalaboral iniciados se han incre-
mentado en un 46,04% entre eneroy
marzo, lo que equivale a 357.443 casos
mas respecto al mismo periodo del
ejercicio precedente. En el caso del co-
lectivo protegido por las mutuas se ha
pasado de 776.446 procesos iniciados
en 2021 a 1.133.889 casos en 2022, 1o
que tiene su réplica en el gasto en pres-
taciones, que ha escalado hasta los
1.863,05 millones, es decir un 16,11%
mas con respecto al ejercicio anterior.

La sombra de los abusos se cierne
sobre el aumento desbocado de las de
las ausencias al trabajo, teniendo en
cuenta la falta de controles por la Ad-
ministracién en un escenario que pre-
siona la productividad y, en definitiva,
ala economia. Hace unos meses las or-
ganizaciones que integran la cadena de
valor de la alimentacién y el gran con-
sumo trasladaron al Gobierno su preo-
cupacion por la situacion generada por
la gestién de las bajas laborales y recla-
maron medidas que «eviten que la fal-
ta de personal afecte al correcto fun-
cionamiento del sistema productivo».

Las patronales alertaron en un co-
municado que el incremento de las ba-
jas de trabajadores registradas en las
empresas del sector supone «un gran
problema administrativo ante las difi-
cultades que estos encuentran para ob-
tener el alta médica, debido a la con-
gestion que sufre la red publica de aten-
cion primaria».

La CEOE también ha expresado su
preocupacién por el absentismo, a la
vez que ha alertado a sus organizacio-
nes de que desistan de complementar
en los convenios coberturas salariales
en los casos de bajas de larga duracion.
«Configurar la estructura retributiva
considerando los indices de absentis-
mo evitando pluses y conceptos que
lo fomenten», apunta en una de sus
recomendaciones la organizacion que
preside Antonio Garamendi.

«-- Volver al indice
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» El endurecimiento de la politica
monetaria del BCE disparara la
factura en intereses de la deuda

La subida de
tipos costara a

Espana 20. OOO 4

millones

J. de Antonio. MADRID

|l importante
aumento del
stock de deu-
da publica si-
ttalasosteni-

bilidad delasfinanzas publicasen
una posicién de mayorvulnerabi-
lidad a medio plazo». Asi advertia
la semana pasada la Autoridad
Independiente de Responsabili-
dad Fiscal (Airef) en su «Informe
sobrela Actualizacién del Progra-
ma de Estabilidad 2022-2025» de
la situacién de debilidad con la
que el Gobierno se va enfrentar a
sus proximos retos en control del
gasto, déficitydeuda. Todosevera
seriamente condicionado por el
ya anunciado endurecimiento de
la politica monetaria del Banco
Central Europeo (BCE), que com-
plicard las condiciones de finan-
ciacién a bajo coste.
Lapresidentadel BCE, Christine
Lagarde, confirméhaceunosdias
lasubida delostipos deinterés en
apenas «algunas semanas», des-
puésde que concluyaa principios
de junio el programa de compra

de activos (APP). Lagarde mantu-
vo su expectativa de que la subida
de los tipos, que seria la primera
en una década, podria adoptarse
durante el mes de julio.

Asi lo ha constatado la propia
Airef, que ya cuenta con que el
proximo incremento de los tipos
de la deuda BCE lleva implicita
una costosa consecuencia parala
arcas publicas, ya que estima que
el Gobierno ha obviado en el Pro-
grama de Estabilidad el aumento
de esta carga financiera derivada
del impacto de los tipos, a la que
hapuesto una cifra: un desfase de
20.000 millones hasta 2025.

Segun el informe, las cicatrices
de la anterior crisis financiera,
junto al fuerte incremento de las
necesidades de financiacién pro-
vocado porlapandemia, sumados
ala guerra de Ucrania y la crisis
energética e inflacionaria han si-
tuadoalaratiode deudasobre PIB
en valores méaximos, en el 118,4%
afinalesde2021,lo que suponeun
incremento de 20,1 puntos res-
pecto al nivel previo a la pande-
mia. Portanto,laAirefavisade que
«lasfinanzas publicas se sitianen
una posicién vulnerable ante un

v

endurecimiento delapoliticamo-
netaria» y detalla que la rentabili-
dad del bono espariol a 10 anos se
ha situado por encima del 2%, lo
que contradice las propias expec-
tativas del Gobierno, que sitia el
tipodeinterésdeladeudapublica
espanola a 10 afos en el 0,8% en
2022yenel 1,1% en 2025.
Entiende la Airef que esto pro-
vocara una «dinamica desfavora-
ble» de la deuda a medio y largo

La Airef avisa de la
mayor vulnerabilidad
de las finanzas
publicas de Espana
por la elevada deuda

plazo bajo un «escenario a politi-
cas constantes». Por ello, una vez
finalice el impulso del crecimien-
to y los precios retornen a su me-
dia histdrica, la ratio de deuda
sobre PIB «retomard una senda
ascendente bajolahipétesisdeun
escenario sin cambio de politi-
cas», por lo que el alto nivel de
endeudamiento, junto a unos ti-
pos més elevados «exigirdn un
ajuste estructural sostenido para
estabilizarlaratiode deudaycon-
tener la carga financiera».

El escenario central de tipos de
interés supondra un «incremento
demasde 100 puntos bésicos para
las nuevas emisiones», con unin-
cremento acumulado de la carga
financiera de los citados 20.000
millones. Almenosenel corto pla-

z0o, un repunte adicional en los
tipos deladeudasoberanatendria
un «impacto limitado» en la evo-
lucién de laratio de deuda.
Lapresidenta de la Airef, Cristi-
na Herrero, alerté de todas estas
«vulnerabilidades», entre las que
destaco que el nivel de déficit es-
tructural sesittiaentorno al4%en
2025, seis décimas por encima del
nivel previo a la pandemia, ade-
mas de ver comprometido cum-
plir con las previsiones marcadas
porel Gobierno porque elmargen
para reducir este déficit presu-
puestario «sin medidas adiciona-
les» es cada vez es mads corto. El
estancamiento enlareducciéndel
déficit supone «un freno enla dis-
minucién de la ratio de deuda»
hasta 2025. A partir de ese mo-
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La ministrade

Asuntos
Econdémicos, mento, si el déficit primario es-
Nadia Calvino tructural se mantiene constante

entre 1,5%y2,5%,ladeudainicia-
raunapeligrosasendaascenden-
te, quelallevaria hastael 140% en
2040 si el déficit estructural no se
reduce drasticamente.

Este alto nivel de endeuda-
miento, agravado por el sobrecos-
tedefinanciacién, exigird un ajus-
te estructural sostenido para
«situar la deuda en niveles mas
prudentes, contener la carga fi-
nanciera y generar un espacio
fiscal que permita afrontar futuros
riesgos», insistié la Airef, que cree
necesario realizar un «ajuste es-
tructural» de al menos una déci-
ma de PIB al ano para mantener
la ratio de deuda estable en valo-
res en torno al 100% del PIB.
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Le parcnucléaire
durablement affaibli

Le gendarme du nucléaire évoque de nouvelles mises
a l'arrét avant I'hiver. © Le parg nucléaire francais pourrait
tourner au ralentiip€hdant des anneées.
Méme si tout le parc n'est-pas.affecté par.des problemes
de’ ¢orrosion, I_Pﬁzparzﬁl’,@ des centrales sera lon.gue seaceg
G| .- T
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Electricité :le parc nucléaire risque de
tourner auralenti pendant des années

@ Les réacteurs 900 MW, les plus
répandus en France, seraient peu
ou pas touchés par le phénomene

de corrosion.

® Toutefois, EDF n'est pas a I'abri de
nouvelles mises a l'arrét dans les mois
a venir et ces anomalies prendront
plusieurs années a étre réparées.

ENERGIE

Sharon Wajsbrot
W @Sharonwaj

Auditionné au Sénat, mardi, le pré-
sident de ’Autorité de streté
nucléaire (ASN) Bernard Doroszc-
zuk a apporté une bonne nouvelle,
mais n'a pas écarté le nuage noir qui
pése sur le taux de disponibilité des
centrales nucléaires d’EDF. A ce
stade, et compte tenu des analyses
réalisées par I'énergéticien, les cen-
trales les plus nombreuses en
France, les réacteurs de 900 méga-
watts (MW), ne seraient pas tou-
chées, ou peu, par le probléeme de
corrosion sous contrainte qui
plombe la production du groupe
public et fait exploser les prix de
Iélectricité.

« Pour l'instant, les signaux sont
positifs sur les réacteurs de 900 MW,
mais nous n’avons pas encore une

vision du phénoméne », a
indiqué prudemment le président
de I'’ASN. Des découpes de tuyaute-
riesetcontrolesontdéjaeulieusurle
réacteur de Chinon B3etalacentrale
duBugey. D'autres controles doivent
avoir lieu dans celle du Tricastin.

Défauts de conception

Le diagnostic est toutefois nette-
ment moins flatteur dans les réac-
teurs plus récents, notamment
ceux dits du « palier N4 » ou les
«1.300 MW ». Les causes seraient, a
priori,selon’ASN, attribuablesades
défauts de conception de ces mode-
les. Congus a l'origine par I'opéra-
teur américain Westinghouse, ces
réacteurs ont vu leur design adapté
par les ingénieurs francais, ce qui
nest pas le cas des « 900 MW ».

A ce stade, 12 réacteurs sur les 56
que compte EDF en France sont a
l'arrétacausede ce problémede cor-
rosion et TASN nécarte pas de nou-
velles surprises. « EDF a remis a

I'ASN sa stratégie de priorisation des
controles. Elle pourra étre ajustée au
vu des controéles réalisés d’ici a fin
juin. 35 soudures ont déja été experti-
sées et 105 devront I'étre d'ici la. Peut-
étre que des mises a l'arrét supplé-
mentaires seront nécessaires », met
en garde Bernard Doroszczuk.
Toute la difficulté pour EDF
consiste a réaliser ces controles en
limitant I'impact sur sa production
délectricité. Lexercice est extréme-

ment difficile car ses controles par
ultrasons s’avérent peu efficaces
pour caractériser la profondeur des
fissures. Ce qui contraint I'énergéti-
cien a de lourdes opérations de
découpes de tuyauteries et a des
arréts de réacteurs trés longs.
Aussi, le groupe travaille ala mise
au point de techniques d'investiga-
tions par ultrasons plus précises
mais qui ne seront pas disponibles
avant le second semestre. Par

Le gendarme de I'atome critique la filiere
des déchets radioactifs

Auditionné au Sénat, le
président de 'ASN pointe
des dysfonctionnements
sérieux au sein de 'usine
Melox d’Orano et le
manque d’anticipation
de la filiere vis-a-vis des
besoins d’entreposage

de combustibles usés.

Orano et plus globalement les
acteurs de la filiére du retraite-
ment des combustibles utilisés
pour produire de I'électricité dans
les centrales nucléaires francaises
doivent mieux faire. Dans son
audition devant!'Office parlemen-
taire dévaluation des choix scien-
tifiques et technologiques du
Sénat mardi, le président de
I'Autorité de stireté nucléaire, Ber-
nard Doroszczuk, a pointé des
dysfonctionnements sérieux et
aussivivementcritiquéle manque
d’anticipation de la filiére pour
faire face aux besoins d'entrepo-
sage des combustibles usés pro-
duits par les réacteurs francais.
Dans I'usine d’'Orano Melox
située dans le Gard et spécialisée
dans la production de combusti-
ble Mox, c'est-a-dire du combusti-
ble fabriqué a partir de matiére
recyclée et notamment du pluto-
nium issu de combustibles
déja utilisés, le niveau de produc-
tivité sest effondré suite a la mise
en ceuvre d’'un nouveau procédé
industriel. Un contexte qui a
accru les matiéres radioactives a

stocker... « En 2021, l'usine tournait
parfois a moitié de ses capacités,
générant des rebuts de Mox et de
plutonium importants. Cela a créé
une situation compliquée compte
tenu de la saturation des capacités
de stockage », a expliqué Bernard
Doroszczuk. 11 indique toutefois
qu'une solution a été trouvée
«dans l'urgence ». En avril, ASN a
validé une augmentation des
capacités d'entreposage de pluto-
nium a la Hague, sur l'autre
grande usine d'Orano.

Selon 'ASN, le manque d'antici-
pation estaussi criantvis-a-visdes
besoins de capacités d’entrepo-
sage des combustibles usés, tradi-
tionnellement centralisés a la
Hague, sur le site d’Orano. Cette
piscine sera en effet saturée en
2030 et la nouvelle piscine prévue
pour prendre le relais, construite
par EDF, ne sera préte quen 2034.

Des usines qui vieillissent
Pendant I'intervalle, Orano sera
autorisé, exceptionnellement, &
stocker plus de combustibles dans
sa piscine que prévu. « C'est une
parade temporaire qui ne présente
pas le méme niveau de sureté »,
déplore le patron de I'’ASN. Sur-
tout, ce dernier met en garde con-
tre la tentation de retarder les
investissements dans I'aval du
cycle nucléaire.

«Tout ceci a un impact. Contrai-
rement aux réacteurs nucléaires,
ces usines sont uniques et leur arrét

fragilise toute la chaine », souligne
Bernard Doroszczuk. Aussi, il
appelle le gouvernement a se pro-
noncer clairement sur l'avenir de
la filiere.

« Dans la nouvelle programma-
tion pluriannuelle de I'énergie, il
faudra se poser la question de la
poursuite ou non du retraitement

des combustibles usés en France. Si
c’est le cas, il faudra réaliser un
grand carénage des installations du
i ducycle du i

d’Orano quivieillissent. Et sicen’est
paslecas, il faudra trouver des solu-
tions destockage », faitvaloir le pré-
sident de TASN.

—S.w.

i3

Sur les 28 réacteurs d’EDF a I'arrét aujourd’hui, 12 sont a I'arrét a cause de problémes de corrosion. Photo Jean-Frangois Fort/Hans Lucas via AFP

ailleurs, pour étaler au maximum
les réparations dansle temps, EDF a
aussi fournialautorité de sreté des
études afin de démontrer sa capa-
citéa «maitriser la situation en cas de
rupture d’une tuyauterie et de replier
leréacteur concerné », indique TASN.

Dans tous les cas, c’est un nou-
veau chantier au long cours auquel
le groupe devra faire face. « Le traite-
ment de ces anomalies prendra plu-
sieurs années », reconnait Ber-
nard Doroszczuk qui rappelle que
touslescircuits affectés parla corro-
sion devront étre réparés. Autre-
mentdit, le taux de disponibilité des
centrales qui atteint aujourd’hui un
plancher historique proche de 50 %
et participe a l'explosion des prix de
Télectricité en France ne pourra pas
remonter rapidement.

Aux yeux de I'’ASN, ce contexte
doit inviter les pouvoirs publics a la
plus grande prudence vis-a-vis de la
capacité dela filiére nucléaire a pro-
longer la durée de vie des réacteurs
nucléaires au-dela de 50 ans. « A ce
stade, les éléments fournit par EDFne
permettent pas de I’envisager »,

estime Bernard Doroszczuk. Il rela-
tivise aussi les scénarios réalisés par
legestionnairederéseau RTE surles
mix électriques possibles en 2050.
«L'undes scénarios prévoit 50 % de
production nucléaire en 2050, cela
repose sur une prolongation jusqu’a
60 ans de tous les réacteurs et de cer-
tains au-dela. Ce scénario présenteun
risque de conduire le systéme électri-

Toute la difficulté
pour EDF consiste a
réaliser des controles
en limitant l'impact
sur sa production
d’électricité.

quedansuneimpasse», meten garde
le patron de I’ASN. Cest toutefois
dans cette voie que pourrait senga-
ger Emmanuel Macron qui a plaidé
a Belfort en début d’année pour
«prolonger tous les réacteurs qui peu-
vent I'étre » promettant toutefois de
ne rien «céder sur la siireté ». m
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Europa (e Italia), crescita rivista al ribasso
Gelata Covid sulla Cina: vendite a -11%

Previsioni economiche

Nell’area Euroil Pil scende
dal 4% al 2,7%. Italia ultima
nel recupero livelli pre Covid

Ladisoccupazione cinese
balzaal 6,1%, laproduzione
industriale scende a -2,9%

Pesanterevisioneal ribasso delle sti-
medicrescitain Europaacausadiin-
flazione, guerra in Ucraina e rincari
dell’energia. I Pil nell'area eurocresce
del 2,7% quest’anno e del 2,3% nel
2023controlaprecedente previsione
di 45 € 2,7%. L'inflazione aumentera
quest'annoal 6,1% rispettoal 2,69 nel
2021 (stimadi febbraio 3,5%); nel 2023
caleraal 2,79 (stima di febbraio 1,7%).
EconomiainaffannoancheinCinaa
causadel Covid: inaprile produzione
industriale-2,99, venditeal dettaglio
-11% e disoccupazione al 6,1%.
—Servizi alle pagine2e3

«-- Volver al indice



Publicacién Il Sole 24 Ore Nacional, 2 Fecha 17/05/2022

Soporte Prensa Escrita Pais Italia

Circulacién 334519 V. Comunicacién 33 847 EUR (35,284 USD)

Difusion 333014 Tamafio 287,03 cm? (46,4%) Instituto de la_T_Empresa Familiar
Audiencia 999 041 V.Publicitario 5601 EUR (5839 USD)

de los derechos de autor.

no

to expreso del due

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Cina, il lockdown affonda I'economia:
produzione e vendite in caduta libera

Pandemia e Pil. Se da un lato Shanghai vede la possibile riapertura dal primo giugno, pesa la lunga chiusura: attivita
industriale e consumi in forte frenata. La disoccupazione sale al 6,1%, vicina al massimo storico (6,2%) di febbraio 2020

Rita Fatiguso i

consecutivo(-3,5%amarzo),laprodu-  La caduta delle vendite al dettaglio in Cina
Una data di (p fine del i 7per &
lockdown peri di ralec henel = o

Shanghai, alla fine, ¢ arrivata, ma nel

prossimi mesi.

frattempo dati economici

unnuovo
fattore critico, limpennata della di-
soccupazione, un enorme fattore di
i sociale mentre il

listi-
ni cinesi (e non solo). A detta del vice
sindac Zong Mingil
pr di

boa di questa prova durissima per la
citta iracolocinese, il cui

commercio, dal canto suo risentira

y minimi
sul dollaro dall'ottobre del 2020. Di-
OCC bassa e bilancia com-

idueel

li studenti, si

loro, inizianoa scalpitare davanti alle
barriere fisiche che li relegano negli
Atenei.Ov

menti trainanti della ripresa cinese
post-Wuhan. Ecco perché preoccupa-

nopiudi inese.

+124—4+121

+85

-11,1

Edaecider skl inapduicess APR2021 MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 2022 FEB MAR APR2022
C . e onil6,1%
ze,chealc market 2o;re- Fonte: National Bureau of statistics of China
gistrato a febbraio 2020, al picco del-
l'ondata pandemica iniziale. e 2 < o (ot S
Yi i minimi Sard) esto, per calmare gliani- P t t 1 t t lf d
§ rre e 4L CI'1 t1tO1 C1INEsS1 toccato 1 rondo»

negli ultimi tempi ha
perso il 7% sul dollaro,

ita

comuneapplicata, questavolta,aibo-

toccando quota 6,7924  nus che premiano i risultati degli ad-
daieristianor Zong poco in linea con I'attuale situazione
@ stato chiaro: i numeri di positivie  critica. Lo spirito & quello che puntaa
morti de 2 lo ordinato delle
Nel frattempo I'economia cinese dinamiche dei mercati, esattamente
soffreel'Uffic a  quellochel yhac
cinese non pud una trilione di perdite al sistema, specie a
5 4 nologiche.  jntervista
bile. fer Oggiipericoli dalfronte .
ineseharile-  valutario, con lo yuan ai minimi da Stefano Bottaioli

e dell'11% delle vendite al dettaglio in
subaseannua. Eil peggio, vienda
pensare, deve ancora venire perché
1 io

diPudong, ¢andatoinquarantenasin

ottobre 2020 e in netta controten-
denza rispetto ai record dell'anno
scorso. Negli ultimi tempi la valuta
cinese hapersoil 7 rispettoal dolla-
1o con un cambio che ha toccato i
6,7924 yuan per un doliaro.

dal 28 marzo, seguita due Bancacen-
d altrameta, Puxi, 1 h loyuan, ilchenon
Taltra spondadel fiume HuangPu. mancheradi produrre effettia catena
Perla Cina ¢ la tempesta perfetta, tra  sulla bilancia commerciale, penaliz-

dei Usac zando le esportazioni finite, al mo-

li del Tesoro americano, guerra in

mento, anch’esse in lockdown. Le

Responsabile territoriale Banca Consulia

Vito Lops

e azioni cinesi sono
<< |_ estremamente

sottovalutate. C’¢ una
differenza rispetto a qualche
settimana fa: se prima

coltelli in caduta ora

Unendo i puntini tra
macroeconomia, analisi tecnica e
fondamentale arrivano piu
indicazioni che le azioni cinesi
pOssano essere estramamente
“tirate” a ribasso. Partiamo dalla
reazione quieta dinanzi al brutto
dato sulla produzione
industriale. In altri tempi il
mercato avrebbe accusato il
colpo, invece ieri i vari indici che
lo rappresentano, dal Csi 300
all’Hang Seng fino ai panieri
tecnologici Ccc e Kweb, hanno
tenuto botta. E il segnale che gli
investitori si stanno
concentrando piu sulle possibili
riaperture post lockdown che
sui cattivi dati che descrivono
come ¢ andata I'economia negli
ultimi mesi.

E i grafici che “dicono”™?
Ititoli azionari cinesi presentano

con la pubblicazione di ieri, la
Borsa cinese da quasi due mesi sta
sovraperformando Wall Street,
dimostrando una maggiore forza
relativa. Gli investitori guardano
al futuro e, dato che hanno gia
prezzato il peggio, ora potrebbe
bastare poco per assistere aun
rimbalzo delle quotazioni.
Rimbalzo che pero potrebbe
avvenire anche fra qualche mese
perché non ¢ da escludere che
Iazionario globale possa restare
molto debole, trascinando in
parte anche quello cinese, nei
mesi estivi visto il contesto di
incertezza tra guerra, inflazione e
tassi in rialzo.

C’e chi dice che quando le
quotazioni sono basse piu che di
sconto si dovrebbe parlare di
mercato che non si fida.

Pud essere vero, perché sui titoli
cinesi pesano le minacce Usa di
de-listing e le accuse di bilanci
truccati. Tuttavia & unanno e
mezzo che se ne parla. Maal

entrambi i fronti non

Ucraij gliincentivi fiscali non cela 17 che il bottom, il | in questo momento uno sconto
dec bastano pitl. Ma il Governatore della  punto minimo, possa essere del 40% rispetto alla media mobile
reinapr Bancacentrale, YiGang, stamantenen- ~ stato toccato». El di a233 . Sitratta del
d itassi. Difficile1 i Stefano Bottaioli, consulente minimo dal 2015. Peravere un
taglio da dueanniaquesta parte. re, to,dovelaCinatro-  f ioer [ il Nasdaq
C Sh: veraifondiper territoriale di Banca Consulia, nonostante il recente -20%,

ghai sottochiave dalla fine di marzo e

I'ennesimae, forse, lapitigrave, senza

diria-

cedereter ic che

che da diversi anni segue molto
davicino le dinamiche azionarie

pr

striale perdono colpi. Se le vendite al

ichelacrisicinesedi-

ventiunalororisorsa.

dei Paesi 15
Quale & il segnale da cui ricava
Ia

del trend?

viaggia piu in alto del 16% rispetto
alla stessa media. Da meta marzo
perd questo gap ha iniziato a
ridursi. Nonostante le attese di
brutti dati macro, confermati poi

éaccaduto nulla. E quindi cresce il
numero di investitori che ipotizza
che siano solo pressioni
mediatiche che non si tradurranno
inazioni concrete.
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Crescita rivista al ribasso in Europa

Var. % annua del Pil

~—— CONFRONTO TRA LE STIME DI IERI

~——— ELE PREVISIONI DELLAUTUNNO 2021
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Fonte: Commissione Ue

Il Pil Ue frena, +2,7% nel 2022

Inflazione in volo al +6,1%

Le previsioni. Bruxelles taglia le stime di crescita. Per I'lItalia Pil a 2,4% (dal 4,1% ), i prezzi schizzano
a +5,9%. «Conseguenze gravi da stop gas russo». Gentiloni: «Scostamento di bilancio imprudente»

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

L’invasione russa dell’'Ucraina sta
tenendo in ostaggio laripresa eco-
nomica in Europa, tanto che la
Commissione europea ¢ stata co-
stretta ieri a rivedere al ribasso le
sue previsioni di crescita. L'impatto
edovuto in particolare al forte au-
mento del prezzodelle materie pri-
me, a cui contribuiscono le stesse
sanzioni europee contro Mosca. In
questo contesto, Bruxelles ha deci-
soanche dirivedere nettamenteal
rialzo I'andamento dellinflazione
nell'unione monetaria.

Inpillole, questisonoi principali
dati pubblicati dalla Commissione
europea. La crescita nellazona euro
dovrebbe essere del 2,7% nel2022e
del 2,3% nel 2023. Le previsioni di
febbraio indicavano una espansio-
ne dell’'economia rispettivamente
del4,0 edel2,7%. Lasituazione ita-
liana non ¢ (troppo) dissimile da
quella europea. Secondo le previ-
sioni comunitarie, I'economia do-
vrebbe crescere del 2,4 e dell'1,9%
(le stime precedenti parlavano di
+4,1 e di +2,3%).

Inbuona sostanza, lasituazione
economica in Europa deve fare i
conti con I'aumento dei tassi d'inte-
resse sul mercato, I'incerta fiducia
diimprese e famiglie, 1o scombus-
solamento delle catene produttive,
il rallentamento del commercio e,
come detto, Paumento dei prezzi
delle materie prime.

«Le prospettive (dell'Italia, ndr)
rimangono soggettea forti rischi di
ribasso. In particolare, essendo uno
dei maggioriimportatoridigas na-
turale russo tra i Paesidell'Unione

I'Italia

g
te colpita da brusche interruzioni
delle forniture» di idrocarburi,
spiega 1aC eu-
ropea. «Laripresa del turismo do-
vrebbe sostenere le esportazioni
dei servizi, ma ¢ improbabile che
raggiunga i livelli pre-crisi prima
del2023» (sivedal'articolo in que-
sta stessa pagina).

1l commissario agli affari eco-
nomici Paolo Gentiloni ha spiega-
to che I'ltalia ha spazio di manovra
sul versante del bilancio, ma «con
prudenzax, ossia «collegando mi-
sure di sostegno con nuove fonti
di entrata», tagli alla spesa o au-
mento delle imposte. Quanto al
Patto di Stabilita, una decisione
sull’eventuale proroga della so-
spensione delle regole di bilancio
verra presa nel prossimo futuro
(nonéchjamquama lestime diie-
ri possano giustificare un ulterio-
re prolungamento).

Sele forniture di gas russo fosse-
ro interrotte, I'economia europea
subirebbe una «crescita negativa»,
ossiaunarecessione, haavvertitoil
commissario Gentiloni. Le previ-
sioni contengono un’analisi disce-
nari, alternativi a quello ritenuto
pit probabile. Nello scenario pit

&

Le previsioni contengono
scenari alternativi
aquello base. Il pit1 grave
indicauna di2,5

grave, itassidicrescitasarebbero di
2,5 punti e diun punto percentuale
inferiorialle stime dello scenario di
base nel 2022 €2023, mentrel'infla-
zionesalirebbedi tre puntinel 2022
e di piu di un punto nel 2023.

Su quest’ultimo fronte, alivello
di zona euro, i prezzi al consumo
dovrebberosaliredel 6,1% nel 2022,
per poi scendere al 2,7% nel 2023.
«L’inflazione dovrebbe raggiunge-
reun picco del 6,9% nel secondo tri-
mestre di quest'anno, per poi dimi-

vrebbe essere del 5,9% quest'anno
e del 2,3% I'anno prossimo.
«Senza dubbio, I'economia sta
attraversando un periodo difficile
acausadella guerrain Ucraina-ha
riassunto il vicepresidente della
Commissione europea Valdis
Dombrovskis —. Il fattore pitt nega-
tivo & I'impennata dei prezzi del-
'energia, che ha portato I'inflazio-
nealivellirecord e sta mettendo a
duraprovale imprese e le famiglie
europee (...) Cio detto, i piani di ri-

nuire gr in i presa for un so-
spiegal’esecutivoc ionel- stegno i alla forza della
la doc one pubblicata a nostra economiay.

punti pit bassa nel 2022

Bruxelles. In Italia, I'inflazione do-
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IP procura compensacao
por desconto nas portagens

Conselho Geral e de Supervisao defende necessidade de reequilibrio do contrato de concessao
com o Estado. Perda de 1s sera mais elevada este ano, alerta a empresa. EMPRESAS 16
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IP procura compensacao
pelo desconto nas portagens

O Conselho Geral e de Supervisdo da IP defende a necessidade de reequilibrio do contrato
de concessdo com o Estado devido aos efeitos dos descontos de 50% nas portagens das
ex-Scut. A empresa alerta que a perda de receita sera muito mais elevada este ano.

O novo regime de descontos nas portagens entrou em vigor em julho, mas ainda nio estio i as

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt

descontode 50% nasta-
xas de portagemnas an-
tigas Scut, que entrouem
vigoraldejulho, teveum
impacto na ordem dos 37 milhdes
de euros para a Infraestruturas de
Portugal (IP) em 2021, revela o
Conselho Geral de Supervisao
(CGS) da empresa puiblica. que
alerta para a “necessidade de, em
cumprimento do contrato de con-
cessio estabelecido com o conce-
dente Estado,ser promovido oree-

quilibrio do mesmo”. Isto devido
aos “efeitos daaplicagio de descon-
tosnasportagensrodoviariasapar-
tir do segundo semestre de 20217,
diz este érgaosocial daIP que tem
participacio no acompanhamen-
todaatividade da empresa.

O impacto do novoregime de
descontosnasportagens —aprova-
do pelo Parlamento no ambito do
Orcamento do Estado para 2021
nasequéncia de wma proposta do
PSD - preocupa a administra¢io
da empresa. Apesar de nio referir
especificamente um pedido de
compensacio, José Serrano Gor-
do, presidente da IP em exercicio,
alertanorelatério e contasde 2021
que “amanter-se este regime de
desconto, aIP terda em 2022 0 im-

Bruno Simao

para a IP, diz a auditoria BDO.

pactototal, durante os12mesesdo
ano, e portanto aredugio derecei-
taseramuitomais elevada”. No ano
passado, oimpacto final nareceita
daempresafoide15milhdesdeeu-
ros.jaque, apesar destesdescontos,
otrafesonarede portajadarecupe-
rou “paraniveisidénticos aosregis-
tadosem 2019”, apontao CGS.

De acordo com estimativasdo
Governo, que pretendia introdu-
zir um regime de descontos dife-
rente e de apenas 25%, areducio
de taxas parametade teraumim-
pactoanual daordem dos160 mi-
lhoes de euros. sendo que se for
considerado todo o periodo das
concessoes esse valor ultrapassa
osmil milhdes.

No seu parecer, o CGS subli-

nha a importancia do suporte do
Estado a continuidade das opera-
coes da empresa, nomeadamente
face ao “impacto materialmente
relevante para a sustentabilidade
domodelo denegéciodaIP.decor-
rente da introdugio de novo regi-
me de descontos nas portagens e
tendo em conta que ainda nio es-
tdo definidas as correspondentes
compensacdes, previstasna Leido
Orcamento do Estado de 2021".
A questio mereceu também
énfases da auditora e dorevisor ofi-
cial da contas daIP, que salientam
que o contrato de concessao cele-
brado com o Estado, emnovembro
de 2007, preveé que as “alteracoes
legislativas de carater especifico
que tenham impacto direto sobre

T

O Conselho Geral

e de Supervisio
sublinha a necessidade
de, em cumprimento do
contrato de concessao
estabelecido com

o concedente Estado,
ser promovido o
reequilibrio do mesmo.
CGSDA IP

A IP tera em 2022

o impacto total (...)

e portanto a reducio
de receita sera muito
mais elevada.

JOSE SERRANO GORDO
Presidente em exercicio da IP

9

asreceitas ou custos respeitantes
asatividadesintegradasnaconces-
sdo sdo suscetiveis de conferir a
concessionaria o direito a reposi-
¢éo doequilibrio financeiroda con-
cessao”. Por essarazao, afirmam
que “é de admitir que venha a ser
equacionado,em articulagio entre
o concedente e a IP, um mecanis-
mo suscetivel de assegurar a com-
pensacio pela perda de receita”
com os descontos nas portagens.

Onovoregime aplicadonasan-
tigas Scut — assim como na A4~
~Transmontana e Ttmeldo Marao
— prevé aindawmdescontode 75%
nataxadeportagemaveiculoselé-
tricos e nao poluentes, mas por
“questdes técnicas” amedida so-
freuum adiamento.m
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Ukraine relief
Injured taken
from Mariupol

‘Wounded Ukrainian soldiers lie in a bus
as they are evacuated by Russian troops
from the Azovstal steel plant in Mar-
iupol, Ukraine, after three months of
intense battles in the frontline city.

Kyiv said more than 260 Ukrainian
fighters had been evacuated, with 53
injured soldiers transferred to a
Russian-occupied port town for medical
treatment. An undisclosed number of
Ukrainian fighters remained in the
besieged plant yesterday.

Some Russian parliamentarians yes-
terday called for a ban on swapping Rus-
sian troops for Ukrainian soldiers from
the Azov battalion, the military unit
that had been leading the resistance at
the steelworks.

War in Ukraine page 2

Russian Defense Ministry Press Service/AP.
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Azov battalion

Mariupol steel mill rescue operation begins

Plan for prisoner swap
angers influential Russian
parliamentarians

ROMAN OLEARCHYK — KYIV

Ukraine has confirmed that an opera-
tion is under way to rescue troops, many
of them wounded, from the Azovstal
steel mill in Mariupol after nearly three
months of bombardment that has pul-
verised the strategic port city.

President Volodymyr Zelensky
addressed the nation in the early hours
of yesterday and confirmed that the
operation, which was agreed with Rus-
sian forces, was taking place.

“I'want to emphasise that Ukraine
needs Ukrainian heroes alive,” Zelensky
said. “To get the boys home, the work
goes on, and it takes delicacy and time.”

An official from the defence ministry
said an undisclosed number of Ukrain-
ian fighters remained in the besieged
steel plant yesterday after more than
260 surrendered on Monday as part of
an agreed prisoner swap with the Rus-
sian forces that control Mariupol.

and confidant of Russian president
Vladimir Putin, described fighters from
the Azov battalion as “Nazi criminals”
who should not be exchanged. Russia’s
general prosecutor’s office asked the
country’s Supreme Court to declare ita
“terrorist organisation”.

Russia has repeatedly justified its
invasion of Ukraine by claiming it is an
operation to “de-Nazify” the country.

Partly composed of self-declared

i ists but also including non-

Some Russian p:
called yesterday for a ban on swapping
Russian troops for Ukrainian soldiers
from the Azov battalion, the military
unit that had been leading the resist-
anceat the steelworks.

Vyacheslav Volodin, Duma Speaker

ethnic Ukrainians among its ranks, the
Azov battalion fighters are widely
regardedas heroesin Ukraine since they
began fighting in the Russian-fomented
proxy separatist war in the far-eastern
Donbas regionin 2014.

Originally formed as a voluntary
fighting group but now serving in the
National Guard, Azov fighters in 2014
recaptured Mariupol from Russian-
backed separatists. Zelensky has given
an award to one of their commanders
based in Mariupol, Denys

statement aimed at domestic propa-
gandaand internal political processes in
the Russian Federation”.

She confirmed reports that the 53
wounded soldiers evacuated on Monday
had been transferred by Russian sol-

Hanna Maliar, Ukraine’s deputy
defence minister, said the operation to
rescue the troops was continuing but
that the topic was “very sensitive, and
this means that we cannot disseminate
information about the details, as any
information could hinder this process™.
She declined to reveal how many
Ukrainian soldiers were in Azovstal.
Maliar described the Russian
Speaker’s comments as “a political

diers to th d Azov Sea port town
of Novoazovsk for medical treatment.
She said 211 Ukrainian servicemen who
were in good health had been trans-
ported to Olenivka, another Russian-oc-
cupied town in the Donbas region, pend-
inga hostage exchange.

“The Ukrainian state is doing every-
thing possible and not possible to save
Ukrainian servicemen,” Maliar said.
“We are proud of them and they are our
heroes.”
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Musk discussed Twitter deal with
board before disclosing his stake

e Timeline in regulatory filings @ New doubt over $44bn deal @ Chance of litigation rises

JAMES FONTANELLA-KHAN
AND ANTOINE GARA — NEW YORK
TIM BRADSHAW — LONDON

Elon Musk first discussed taking Twit-
ter private with the social media com-
pany’s board more than a week before
his initial 9.2 per cent stake was dis-
closed as a passive holding and more
than two weeks before going public with
a $44bn hostile bid, new regulatory fil-
ings show.

Documents published by Twitter yes-
terday chronicle Musk’s efforts to buy
the group, showing how the billionaire
had already held days of talks about
joining the board and had started to dis-
cuss atakeover as early as March 27.

Musk revealed he had become Twit-
ter’s biggest shareholder on April 4 but
indicated that he would be a passive

investor, declaringin a filing that he had
“no present plans or intentions” to
make a bid. He amended that filing a
day later to reflect that he was an active
investor but restated that he had “no
present plans” for a takeover offer.

The latest disclosures show that Musk
had already told the board on March 27
that he was considering “various
options with respect to his ownership,
including potentially joining the Twitter
board, seeking to take Twitter private or
starting a competitor to Twitter”.

On April 9, Musk told the social media
company he would not be joining its
board “and would be making an offer to
take Twitter private”, the filings show.

There was no explicit mention of an
intention to bid in Musk’s filing dated
April 11, which referred only to the pos-

sibility of discussing “potential business
combinations and strategic alterna-
tives” with Twitter’s board and manage-
ment team “from time to time”. His hos-
tile bid for the company was formally
unveiled on April 14.

Any investor owning more than 5 per
cent in a listed company is required to
disclose the stake to inform other share-
holders that it may seek to control or
influence the business.

Musk did not immediately respond to
arequest for comment.

The future of the $44bn deal was in
the balance yesterday after Musk
mocked Twitter’s chief executive Parag
Agrawal and said the deal “cannot move
forward” without further clarity on the
scale of its fake-account problem.

Musk raised doubts on Monday about

Elon Musk
raised doubts on
Monday about
completing the
deal at $54.20 a
share when he
said lowering
the offer price
was ‘not out of
the question’

completing the deal at $54.20 a share
when he said lowering the offer price
was “notout of the question”.

Twitter insisted it would force Musk
to pay the agreed $54.20, saying it was
“committed to completing the transac-
tion on the agreed price”.

The agreement leaves open the possi-
bility of litigation between Musk and
Twitter if the Tesla chief executive
abandons the deal, with Musk facing a
potential $1bn termination fee.

Twitter’s share price was already
below Musk’s offer but fell sharply after
the billionaire said the takeover might
fall through. It closed down 8 per cent at
$37.39 on Monday and was up more
than 3 per cent early yesterday.

Additional reporting by Arash Massoudi
and Richard Waters
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Dimon’s $50mn bonus under fire as
JPMorgan investors throw out pay plan

JOSHUA FRANKLIN — NEW YORK

JPMorgan Chase shareholders have
voted overwhelmingly against the
bank’s executive pay plan, delivering a
stinging rebuke to chief executive Jamie
Dimon and his management team.

In a “say on pay” vote at the bank’s
annual meeting, only 31 per cent of
investors voted in favour of JPMorgan’s
2021 plan, which included a total
$201.8mn package for six top execu-
tives. Dimon stands to make $50mn
from a one-off special award.

Itis the first time the bank’s board has
lost such a vote since they were intro-
duced in 20009. It is non-binding but the
bank said before the meeting it would
“take into account the outcome of the
vote when considering future executive
compensation arrangements”.

The prior lowest level of investor sup-

port in executive pay votes had been
61.4 per cent in 2015. Some 90 per cent
of shareholders voted in support of
executive payouts at the bank last year.

A particular concern for investors this
year has been Dimon’s award. JPMorgan
said itreflected the board’s desire for the
66-year-old, whose net worth is pegged
at $1.6bn by Forbes, to stay at the bank
for a “significant number of years”. He
hasbeen chief executive since 2005.

In response to shareholder questions
at the meeting about the award, Dimon,
who is also chair of JPMorgan, said the
board “appreciates the feedback
received from shareholders regarding
compensation”, adding: “The board
takes it very seriously and we will con-
tinue to actively engage with them.”

The award is in the form of “stock
appreciation rights”, which will pay
Dimon if JPMorgan’s stock rises above

$148.73 in the coming years. The share
price rose 3 per cent in midday trading
yesterday to $121.82.

Glass Lewis, the influential proxy
adviser, had advised investors to vote
against the bank’s pay package, while
also criticising a $28mn one-off grant
given to Daniel Pinto, JPMorgan’s presi-
dentand chief operating officer.

“Excessive one-off grants to the CEO
and COO amid tepid relative perform-
ance worsen longstanding concerns
regarding the company’s executive pay
programme,” Glass Lewis said.

JPMorgan reported record full-year
earnings in 2021 but has warned that
rising costs, including $15bn on new ini-
tiatives, would hurt profits in 2022.

Investors told Dimon and his leader-
ship team they were not providing
enough detail about the spending plans,
the Financial Times has reported.
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Buffalo Mours Victims of Shooting That Targete Blacks

Ruth Whitfield Roberta Drury

CLOCKWISE FROM TOP LEFT: ROBERT KIRKHAM/THE BUFFALO NEWS/AP; GARNELL WHITFIELD; GENICE BENSON; AMANDA DRURY/REUTERS; BRENDAN MCDERMID/REUTERS

SOMBER SCENE: A member of the FBI examines bullet holes at the scene of a mass shooting Saturday at a Tops supermarket
in Buffalo, N.Y.,, where 10 people were killed in an attack that targeted Black residents. Top, four of the identified victims. A3
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Accused Shooter

Authorities press
forward with a hate-
crime investigation as
victims are identified

As authorities investigate
the Buffalo, N.Y., mass shoot-
ing as a hate crime, they are
tracing the suspect’s move-
ments leading up to the at-
tack, which include a trip to
the city in March, they said.

By Zusha Elinson,
Sadie Gurman
and Omar Abdel-Baqui

The suspect, 18-year-old
Payton Gendron, traveled in
March nearly 200 miles from
his home in Conklin, N.Y., to
Buffalo, Buffalo Police Com-
missioner Joseph Gramaglia
said Monday, but he declined
to elaborate on any possible
motive for the trip.

Mr. Gendron is accused of
killing 10 people and wounding
three more Saturday after
opening fire in a Buffalo su-
permarket. The gunman live-
streamed the attack, the dead-
liest mass shooting in the U.S.
so far this year.

Mr. Gendron is being held in
jail and is on suicide watch,
authorities said. He was ar-
raigned Saturday on murder
charges and pleaded not guilty.

The Justice Department and
the Federal Bureau of Investi-
gation were pressing forward
with a hate-crime investiga-
tion into the shooting. Mr.
Gendron, who is white, posted
a 180-page document online
filled with racist rants and de-
tails of his plans to target
Black people in Buffalo, law-
enforcement officials said.

Eleven of the people shot
were Black and two were
white.

The investigation is in its
early stages, but “we can affir-
matively state that this ap-
pears to have been a hate-
fueled crime,” U.S. Assistant
Attorney General Kristen
Clarke said on a Monday call
with law-enforcement officials
and others.

“This is a top priority and
Wwe are pouring every resource
into the full investigation of
this matter,” she said.

The shooting was the latest
in what the FBI has warned is
a growing threat posed by ex-
tremists advocating for the su-
periority of the white race, a
category it considers most
likely to conduct mass-casu-
alty attacks against civilians.

FBI Director Christopher
Wray on Monday’s call de-
scribed the shooting as “a tar-
geted attack, a hate crime, and
an act of racially motivated vi-
olent extremism.” Officials
noted that both criminal and
counterterrorism investigators
were involved in the probe,
along with experts who were
poring over the suspected
gunman’s devices and social-
media accounts.

fa. RO

Visited Buffalo in March

The family of 86-year-old Ruth Whitfield, who was killed in the attack, held a news conference Monday. Candles mark a memorial to the victims near the supermarket.

While the reasons behind
Mr. Gendron’s trip from Conk-
lin to Buffalo in March weren’t
immediately clear, Mr.
Gendron visited the scene of
the shooting, a Tops Friendly
Markets grocery store, on Fri-
day to conduct reconnais-
sance, police said.

He seemed out of place to
Grady Lewis, a 50-year-old
who lives in the neighborhood
and often hangs out by the
Tops. Mr. Gendron said he
was visiting the area, accord-
ing to Mr. Lewis, and the two
talked for 90 minutes after
Mr. Lewis asked him a ques-
tion about his shirt, which
said “genius.”

The full list of victims were
released late Sunday. The de-
ceased victims ranged in age
from their early 30s to
mid-80s.

Most were from Buffalo, in-
cluding Roberta A. Drury, 32;
Celestine Chaney, 65; Kather-
ine Massey, 72; Margus D.
Morrison, 52; Heyward Patter-
son, 67; Geraldine Talley, 62;
Pearl Young, 77; and Ruth
Whitfield, 86.

Others killed were Aaron
Salter, 55, of Lockport, N.Y.,
and Andre Mackneil, 53, of Au-
burn, N.Y.

The three people injured in
the shooting were Zaire Good-
man, 20, of Buffalo; Jennifer
Warrington of Tonawanda,
NY., 50; and Christopher
Braden, 55, of Lackawanna,
NY.

President Biden said he and
first lady Jill Biden planned to
travel to Buffalo Tuesday “to
grieve with the community
that lost 10 lives in a senseless
and horrific mass shooting.”

“Our hearts are heavy once
again but our resolve must not
waver; we must work together
to address the hate that re-
mains a stain on the soul of
this nation,” Mr. Biden said.

Mr. Salter, one of the vic-
tims, was a retired Buffalo po-
lice officer who worked as a
security guard at the super-
market. He was working when
the shooter opened fire in the
supermarket parking lot, ac-
cording to Buffalo police.

Mr. Salter fired at the gun-
man and struck him at least
once, but the bullet didn’t
pierce the shooter’s body ar-

mor, police said.

When Buffalo police ar-
rived, the gunman threatened
to shoot himself in the neck
before surrendering, according
to authorities.

In the document police be-
lieve was written by Mr.
Gendron, the alleged shooter
wrote that he intended to tar-
get Black people, and that he
picked the shooting site due to

the ZIP Code’s high percentage
of Black residents.

The document cites rheto-
ric embraced by white su-
premacists, making references
to a racist conspiracy theory
called “great replacement,”
which asserts that political
elites use immigration and
other policies to reduce the
white population.

The conspiracy theory has
been cited as inspiration for
several violent attacks against
Hispanics, Muslims and Jews
in the U.S. and abroad since
2018.

Ms. Young, one of the
shooting victims, lived for de-
cades on a short street adja-
cent to Canisius College, said
longtime neighbor Yvette Wil-
liams. She was active in her
church and raised numerous
foster children, Ms. Williams
said.

“She was the heart of our
village,” Ms. Williams said.
“She was taken because of vio-
lence and hate, but she loved
everybody. She took kids in no
matter the color.”

Mr. Patterson, another vic-
tim, was shot outside the store
while helping someone load
groceries, his family said.

“He liked helping people
get home safe with their gro-
ceries,” said his cousin Genice
Benson. Mr. Patterson was a
deacon in a local church and
had three children, she said.

—Jimmy Vielkind
contributed to this article.
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For Tech Startups,
Funding Party’s Over

Suddenly stingy venture capitalists push
young firms to be frugal, try to break even

BY HEATHER SOMERVILLE

A dizzying turn in tech-
nology-startup investing is
undoing the fortunes of
founders and investors rid-
ing a 13-year bull run.

Highflying startups have
been grounded, swiftly, by
the new climate: layoffs,
skeptical investors, an exo-
dus of funds and the pros-
pect of a valuation haircut.

Last year, e-commerce
startup Thrasio LLC was ex-
pected to be valued at $10
billion or more in a funding
deal that would have led to
the four-year-old company
going public. The deal didn’t
happen, and Thrasio, which
buys and aggregates retail-
ers that sell on Amazon.com
Inc., continues to burn

through the more than $3.4
billion of debt and equity it
had raised.

In recent weeks Thrasio
has cut close to 20% of its
workforce, announced a new
CEOQ, tapped the brakes on
acquisitions and scaled back
engineering projects, accord-
ing to former employees and
an internal company memo
reviewed by The Wall Street
Journal.

Thrasio’s trajectory—and
the stratospheric rise of
many startups—benefited
from years of low interest
rates and a decline in the
number of public-company
stocks, which helped drive
investors into venture capi-
tal. The trend accelerated in
2020 when stimulus and

PleaseturntopageAl2
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Startups’
Funding
Tightens

Continued from Page One
other pandemic-relief moves
created a flood of cheap capi-
tal, which some investors
parked in startups as pan-
demic restrictions made digi-
tal apps and services a hotter
asset class.

The reversal mirrors a turn
in the broader tech industry,
where stocks are being ham-
mered and companies from
Facebook parent Meta Plat-
forms Inc. to Twitter Inc. and
Uber Technologies Inc. are
moving to cut costs.

Many big money managers
have fled startups. Venture
capitalists are steering clear of
high valuations and demand-
ing that companies spend less
and improve their margins—
an about-face after years of
profitability taking a back seat
to growth.

The pressure, combined
with uncertainty over where
the next investor check will
come from, has prompted
startups that seemed to be
soaring just months ago to fire
staff members, cut marketing
spending, cancel projects and
do whatever they can to make
their money last.

“This is clearly not a speed
bump,” said Mike Volpi, a ven-
ture capitalist with Index Ven-
tures. “This is a proper correc-
tion. The end of a cycle.”

In March, startup CEO Doug
Ludlow cautioned his fellow
founders on Twitter: “If you
haven’t already started on a
path to break-even, start im-
mediately. In 2022, VC’s are
going to pull back massively.”

Mr. Ludlow has confronted
that himself. Plans for a fund-
raising round with new inves-
tors fell through after the
market turned sour and there
was disagreement with inves-
tors over price, according to a
person familiar with the mat-
ter. He reverted to plan B: a
much smaller funding round
with his existing investors,
known as an insider round.

Mr. Ludlow said he has de-
veloped a plan for his three-
year-old financial-services
firm, MainStreet Work Inc., to
break even in six months to a
year. It entails laying off 45
people, about a third of the
workforce.

“Every dollar you’ve got to
treat as if that’s the last dollar
you may have,” he said.

Matt Schulman, CEO of
software startup Pave, said his
investors are scrutinizing
gross margins in a way they
hadn’t before. Pave, which
helps employers develop com-
pensation plans and discuss
them with employees, has re-
positioned itself from a ser-
vice to help firms with hiring
to a service that helps compa-
nies retain employees, he said.
There have been too many hir-
ing freezes for the previous
strategy to make sense.

Mr. Schulman recently
made a list of 15 potential
ways to cut spending. One was
to do more hiring in cheaper
regions such as Latin America.

The pullback is a correction
from extraordinary heights.
Investors poured $1.3 trillion
into startups over a decade,

Many tech startups face a tougher funding climate, among them R«
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initially was seeking as much
as $1 billion.

As the market tightened
and capital became harder to
secure, Reef cut hundreds of
staff, closed kitchens and de-
layed paying bills. The com-
pany recently struck a deal for
over $250 million in funding,
people familiar with the mat-
ter said.

A Reef spokesman said the
company recently secured new
funding from investors, and it
expects to add additional in-
vestors in the future.

Rapid-delivery startup
Gopuff said in a company fil-
ing in December it was seek-
ing to raise up to $1.5 billion
in a loan that would convert to
equity. The full funding hasn’t
materialized, according to a
person familiar with the mat-
ter. Gopuff now is working to
secure a $1 billion loan. It has
laid off around 450 people, or
3% of its staff, according to a
company memo.

There are structural rea-
sons to believe the funding
turmoil isn’t headed to a bust.
The digital transformation of
industries that the pandemic
has helped spur is permanent,
say investors. Many startups
remain flush with cash and
just need to keep a lid on
spending.

Past pullbacks that proved
brief show the tech industry’s
resilience. Among these were
one in 2016, when investors
cooled on software-as-a-ser-
vice companies, and another
in 2019, when investors pun-
ished newly public tech com-
panies for their heavy losses.
Each time, startup investment
rebounded quickly and rose to
a higher level.

“It’s not a 2001, in my opin-
ion, or a 2008 scenario,” said
former Cisco Systems Inc. CEO
John Chambers, who is now a
venture capitalist. “Marginal
startups just will not get
funded, but I actually think
that’s a healthy phenomenon.”

Empresa Familiar

producing hundreds of compa-
nies annually that attained bil-
lion-dollar-plus valuations, at-
tracting interest from foreign
governments and top-tier
hedge funds.

Venture-capital funds raised
$132 billion to invest in start-
ups in 2021, nearly double the
2019 total and six times that
raised a decade ago, when the
number of funds was about a
third of what it is now. In last
year’s fourth quarter, venture
capital investments reached a
record $95 billion, according
to PitchBook Data Inc.

Capital surplus

That was too much cash to
deploy effectively, some inves-
tors say. The valuation multi-
ple that was deemed accept-
able for software startups
reached 100 times annual re-
curring revenue, roughly 10
times the historical norm for
companies in that industry, ac-
cording to data from venture-
capital firms.

“If you keep marking every-
thing up, you’re eventually go-
ing to believe that those
marks are accurate,” said Gil
Dibner, a London-based ven-
ture capitalist.

Startups that raised big
sums at high valuations faced
pressure to grow, which they
did by rapidly adding staff and
making acquisitions. At some,
the quality of work slipped,
acquisitions weren’t thought
out, leadership got distracted

and cash burn soared, said in-
vestors and startup founders.

“It was a scrum,” said Mr.
Dibner. “When you shove that
much money at pretty much
anything, you change the way
people make decisions.”

Now, public tech companies
are suffering some of the mar-
ket’s biggest losses. Shares of
Facebook parent Meta and
Amazon.com are down more
than 30% this year, Apple Inc.,
Microsoft Corp. and Alphabet
Inc. have all dropped about
20% and Netflix Inc. has fallen
69%. The S&P 500 is down 16%
since the start of the year, and
the Nasdaq Composite Index is
off by more than a quarter
from its high in November.

Private tech companies
quickly looked overpriced.
With interest rates rising to
fight 8%-plus inflation, start-
ups whose profits were years
in the future had less appeal.

Particularly important to
startups seeking big sums are
crossover funds, large money
managers that invest in both
stocks and private companies.
Those managers accounted for
about 70% of the dollars start-
ups raised last year.

Some, including Coatue
Management LLC and D1 Capi-
tal Partners, backed off from
startup investing when the
market fall hurt their stock in-
vestments. In the first three
months of 2022, crossover
funds’ venture-capital invest-
ments sank to the lowest level
in six quarters, according to

PitchBook.

SoftBank Group Corp.,
which operates two startup in-
vestment pools as part of its
Vision Fund unit, reported a
$26.2 billion loss Thursday on
its portfolio of tech companies
in the first three months. Soft-
Bank said it would cut the
number of startup investments
through next March by half or
75% from the 2021 pace.

Hedge fund Tiger Global is
staying in venture capital in-
vesting despite being on track
to have its worst year, with its
main fund down 45% year to
date. But Tiger is shifting to
early-stage companies.

‘When technology
stocks fell, private
tech firms started
looking overpriced.

In all, venture-capital in-
vestments fell 26% in this
year’s first three months from
the fourth quarter, according
PitchBook data. Some inves-
tors say they are looking at
about a third to half the num-
ber of prospective deals they
were last year. From the end
of last year through the first
quarter, valuations for one co-
hort of high-growth startups
fell 42% on average, according
to data provided by Carta Inc.

The vacuum in funding has

turned sentiment in Silicon
Valley “the most negative
since the dot-com crash” two
decades ago, said venture cap-
italist David Sacks.

Thrasio, which has more
than 300 retail brands selling
items ranging from insect
traps to mops, is valued as a
tech company (at more than
$5.5 billion, in its last private
financing) despite having lim-
ited tech, people familiar with
the matter said. The startup
made its first $100 million or
so in revenue without an engi-
neering team and was using
Google spreadsheets, one of
the people said.

Its discussions last year
with a special-purpose acqui-
sition company to go public
were scuttled by complications
with Thrasio’s accounting and
investors souring on SPAC
deals, according to people fa-
miliar with the plan.

Thrasio now faces not only
the venture-capital retreat but
also rising costs for goods and
advertising, and larger Ama-
zon fees for sellers. The cost
predicament is squeezing
many others, too, and has con-
tributed to the more than
8,200 layoffs at U.S. venture-
backed startups since March,
according to a survey of layoff
announcements and tracking
website Layoffs.fyi.

Reef Technology Inc.,
which builds kitchens for food
delivery services on parking
lots, has been struggling to
raise a round of funding. It

For venture capitalists who

no longer have to jockey with
hedge funds, the slowdown
comes as a relief. Mr. Sacks
said his firm, Craft Ventures,
has been able to invest in two
late-stage companies without
facing the competition from
big money managers that, six
months
driven the price much higher.

ago, would have

Shift in leverage

Meanwhile, venture capital-

ists are clawing back some of
the power they ceded to com-
pany founders when the mar-
ket was hot.

More deals now include

protections such as so-called
full ratchets, which ensure
that investors can recoup the
value of their investment in
case a startup’s valuation de-
clines in a future funding
round or public offering. Some
investors
startup with capital but not
assigning a valuation until
they can assess its revenue
and losses at the end of the
year.

are providing a

Startups should be pre-

pared for things to get worse
before they get better, accord-
ing to J Zac Stein, president of
human resources
startup Lattice.

software

“Many people join startups

to embrace the struggle,” he
said. “They may just get that
opportunity.”

—Eliot Brown
contributed to this article.
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JetBlue Launches Hostile Bid
For Spirit After Being Spurned

By ALISON SIDER

JetBlue Airways Corp.
launched a hostile takeover at-
tempt on Monday for discount
carrier Spirit Airlines Inc. after
Spirit rejected JetBlue’s $3.6
billion offer in favor of an exist-
ing deal with Frontier Airlines.

JetBlue is appealing di-
rectly to Spirit’s shareholders
by launching a tender offer for
their shares, in hopes of pres-
suring Spirit’s management to

re-engage in negotiations, Jet-
Blue said. At the same time,
JetBlue said it is urging Spirit
shareholders to vote against
Spirit’s planned merger with
Frontier Group Holdings Inc.
on June 10 to send a message
to the Spirit board.

JetBlue is offering $30 a
share in cash in its tender of-
fer, but would be open to pay-
ing its initial offer price of $33
a share if Spirit comes to the
negotiating table and provides

data that JetBlue has re-
quested, the company said.
JetBlue said the tender price
reflected what JetBlue called
Spirit’s unwillingness to share
necessary information.

“If the Spirit shareholders
vote against the transaction
with Frontier and compel the
Spirit Board to negotiate with
us in good faith, we will work
towards a consensual transac-
tion at $33 per share, subject
to receiving the information to

support it,” JetBlue Chief Ex-
ecutive Robin Hayes wrote in
an open letter to Spirit share-
holders.

Spirit said Monday that it
would review JetBlue’s tender
offer, but urged its investors
not to take any action at this
time. Spirit said it would ad-
vise its shareholders of the
board’s formal position within
10 business days.

Representatives for Fron-
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tier didn’t respond to requests

to comment.

Spirit shares rose 13.5%
Monday to $19.27. JetBlue
shares declined 6.1%, and Fron-
tier shares increased 5.9%.

The tender offer, earlier re-
ported by The Wall Street
Journal, was slated to remain
open until June 30. JetBlue
has started meeting with some
of Spirit’s shareholders, ac-
cording to a person familiar
with the matter.

For a tender offer to suc-
ceed, a large portion of hold-
ers must agree to tender their
shares. But in practice, it

rarely gets to that point: If an
offer appears to resonate with

shareholders, reluctant boards
tend to capitulate and negoti-
ate a deal.

Spirit has been the subject
of a tug of war between two
rival carriers that both con-
sider the Florida-based airline
as key to their ability to grow
and challenge the big airlines
that dominate the industry in
the U.S. Either transaction, if
approved, would create the
fifth-largest U.S. airline.

Both companies have ac-
cused one another of acting in
bad faith.

Spirit Chief Executive Ted
Christie  has questioned
whether JetBlue actually in-
tends to buy Spirit, saying that
it “stretches any sort of com-
mon sense” to believe anti-
trust regulators would sign off
on that merger while JetBlue
faces regulatory scrutiny over
a separate partnership with
American Airlines Group Inc.

“I have wondered whether
blocking our deal with Fron-
tier is, in fact, their goal,” Mr.
Christie said during an earn-

Spirit Airlines share price
$35

30 JetBlue offers $30 a share but can go to $33
25
20
15 Frontier JetBlue
makes a bid makes initial
forSpirit bid
10
! ! ! ' !
Jan. Feb. March April May

Source: FactSet

ings conference call earlier
this month.

JetBlue said Monday that
Spirit’s regulatory concerns
are a “smokescreen,” and that
Spirit has played down the
risks of its Frontier deal while
hyping concerns about the
JetBlue merger.

Mr. Hayes said Monday that
Spirit never seriously consid-
ered JetBlue’s bid, despite be-
ing what he described as a
more certain and more valu-
able transaction, and he said
that Spirit has refused to en-
gage with JetBlue.

“The Spirit Board failed to
provide us the necessary dili-
gence information they had
provided Frontier and then
summarily rejected our pro-
posal, which addressed their
regulatory concerns, without
asking us even a single ques-
tion about it,” JetBlue’s Mr.
Hayes wrote in the letter to
Spirit investors.

Mr. Hayes cited what he
called a long history and rela-
tionships between several
Spirit board members and
Frontier’s chairman as factors
that he said influenced Spirit to
reject what Mr. Hayes deemed
a superior offer from JetBlue.

William Franke, Frontier’s
chairman, once served in the
same role at Spirit and served

with some of Spirit’s current
board members, including Mac
Gardner, Spirit’s current chair-
man.

Mr. Franke left Spirit in
2013 when the company de-
clined to invest in Frontier
alongside his investment firm.
Later that year, his firm
bought Denver-based Frontier
and began transforming it to
an ultra-low-cost model simi-
lar to Spirit.

Spirit agreed in February to
be acquired by Frontier in a
cash-and-stock  transaction
originally valued at $2.9 bil-
lion. Both are part of a niche
of fast-growing airlines that
cater to budget-conscious trav-
elers, with low base fares and
fees for everything else, from
bottled water to carry-on bags.

The two companies had
been discussing a deal for
months.

JetBlue later swooped in
with a higher offer, arguing
that a tie-up between JetBlue
and Spirit would create an even
more powerful competitor.

Spirit spurned that bid this
month and said it would stick
with Frontier. Spirit’s board
said it believed there was too
much risk that regulators
would bar a combination with
JetBlue, even after JetBlue
pledged to shed assets to win

regulatory approval and to pay
a $200 million breakup fee if
it was unable to complete the
proposed acquisition for anti-
trust reasons.

Spirit has said its review of
JetBlue’s offer was rigorous.
Spirit raised concerns that
JetBlue’s plans would elimi-
nate a low-fare competitor and
result in higher prices for con-
sumers—something that it
said could draw regulators’
objection.

JetBlue’s alliance  with
American in New York and
Boston was of particular con-
cern, Spirit said earlier this
month. The Justice Depart-
ment has challenged that part-
nership and is suing to block it.

Spirit asked JetBlue to
agree to abandon that Ameri-
can partnership if needed to
gain regulatory approval for a
Spirit acquisition.

In its revised proposal in
late April, JetBlue offered to
divest itself of all of Spirit’s as-
sets in New York and Boston to
avoid increasing its presence
in markets where the Justice
Department has flagged con-
cerns about the partnership
with American, but stopped
short of saying it was willing
to exit that deal altogether.

Mr. Hayes reiterated Mon-
day that he doesn’t believe
that JetBlue’s partnership
with American, dubbed the
Northeast Alliance, is a regula-
tory obstacle. He said that Jet-
Blue has offered to pay Spirit
shareholders a fee if the
merger fails due to antitrust
issues, while Frontier hasn’t.

Mr. Christie, Spirit’s CEO,
said earlier this month that
Spirit had talked “construc-
tively” with JetBlue and pro-
vided a “well-populated virtual
data room.”

But the board decided the
regulatory hurdle was so high
that it couldn’t evaluate
whether JetBlue’s offer was
economically superior.

—Dave Sebastian
and Cara Lombardo
contributed to this article.
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Kyiv’s War Aims Grow Bolder,
Spur Fear of Moscow Backlash

As Ukraine’s military con-
tinues to take back Russian-
occupied territory in Ukraine,
outperforming expectations

By Vivian Salama in
Kyiv, Ukraine, and Max
Colchester in London

among leaders globally about
its abilities before Russia’s in-
vasion, ambitions are growing
in Kyiv about what would de-
fine victory.

Ukrainian forces in the
northeastern region of Kharkiv

have regained territory at the
Russian border, the regional
governor, Oleh Sinegubov, said
Monday. Russian forces con-
tinued to shell cities in the
eastern Donbas area and car-
ried out a rare missile strike
in western Ukraine.

Mr. Sinegubov said that
even as Ukraine wins back ter-
ritory seized by Russia in re-
cent months, the situation
across the region remains vol-
atile. He warned civilians not
to become complacent, adding
that Russia is focusing on

holding its positions and is
preparing an offensive in the
area of Izyum, a town south-
east of the city of Kharkiv
where it has established for-
ward headquarters of its oper-
ations to conquer the Donbas.
On Monday, Kyiv declared
Pleaseturntopage A10
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Turkey Presses

Finland,

Sweden

To Rein In Kurds

Officials plan to discuss
the NATO-membership
hurdle in Ankara, says
Swedish minister

By JARED MALSIN

ISTANBUL—Turkey is press-
ing Sweden and Finland to
clamp down on what it calls
Kurdish terrorist activity in
the two Nordic states and drop
their restrictions on arms sales
to Ankara, with the NATO
member potentially holding
the decisive vote on whether
the two can join the alliance.

Turkish President Recep
Tayyip Erdogan injected uncer-
tainty into the Nordic nations’
bid to join the organization on
Friday when he said Turkey
didn’t view their request fa-
vorably, accusing the two
countries of harboring what he
said were Kurdish militants
belonging to a group targeting
Turkey. All 30 members of
NATO must approve the en-
trance of any new members.

The comment, which sur-
prised some European leaders
and diplomats, highlighted
how Turkey has used the Rus-
sian invasion of Ukraine to

draw attention to its key role
within NATO and attempt to
win concessions from Western
countries. Turkey has hosted
two rounds of Russia-Ukraine
peace talks and sold armed
drones that have been essen-
tial in the Ukrainian resistance
to Moscow’s assault. Turkey
also has sought to pressure
Washington into hastening
arms sales to Ankara.

Meanwhile, Turkey aims to
preserve its relationship with
Russia, opting not to impose
sanctions, maintaining a dia-
logue with President Vladimir
Putin and welcoming inflows
of Russian money.

Now, Turkey is urging both
countries to crack down on
media, organizations and indi-
viduals allegedly linked to the
Kurdistan Workers’ Party
(PKK), a militant group that
has waged a slow-burning war
with the Turkish state for
more than 40 years. The group
is designated a terrorist or-
ganization by Turkey, the U.S.
and the European Union.

Finnish leaders are set to
seek parliamentary approval
for their application to join
NATO this week, while Swe-
den’s government formally de-
cided to apply for membership

Finnish Prime Minister Sanna Marin, left, addressed Parliament in

MARTIN MEISSNER/ASSOCIATED PRESS

Oslo during a NATO-membership debate. Also on Monday, Swedish

Prime Minister Magdalena Andersson spoke in Stockholm as the government formally decided to apply to join the alliance.

in the alliance on Monday.

“The Foreign Minister had
an important meeting on Sat-
urday. It will be followed up
when other senior representa-
tives of Sweden and Finland
meet their Turkish counter-
parts in Ankara,” said the
Press Office of the Ministry
for Foreign Affairs of Sweden
in an emailed response to The
Wall Street Journal. The min-
istry didn’t say when the
meetings would take place.

Earlier on Monday, Swedish
Defense Minister Peter Hultqvist
said Swedish officials would
travel to Turkey, “so we can see
how this can be resolved and
what this is really about,” he
told Swedish television.

Mr. Erdogan doubled down

on his comments Monday, say-
ing Swedish and Finnish offi-
cials “should not bother” try-
ing to persuade Turkey of
their position.

A central point in the talks
is likely to be Turkey’s allega-
tion that Sweden has provided
support for Kurds that Ankara
regards as terrorists. “They
need to end their support for
terrorist organizations,” said
Turkey’s foreign minister,
Mevlut Cavusoglu. He also said
Ankara wants the two coun-
tries to lift bans on exports of
certain defense goods to Tur-
key. Sweden and Finland were
among a number of nations
that imposed restrictions on
arms exports to Turkey during
the country’s offensive on

Kurdish militants in Syria fol-
lowing the U.S.s partial mili-
tary withdrawal from the area
ordered by former President
Donald Trump in 2019.

Asked about Turkey’s posi-
tion on the matter, the Turkish
foreign ministry referred to
Mr. Cavusoglu’s comments.

The U.S. and other Western
countries have joined with an
offshoot of the Kurdish group
in Syria in the continuing bat-
tle against Islamic State ex-
tremists. The U.S. still has
about 900 soldiers stationed
in northeastern Syria working
alongside Kurdish-led militias.

For Turkey, support for Syr-
ian Kurdish forces has long
been a point of contention with
Washington and other Western

countries since the Obama ad-
ministration first joined with
the militias in the fight against
Islamic State in 2014.

U.S. officials have played
down Turkey’s comments on the
issue. Secretary of State Antony
Blinken said he and Mr. Cavuso-
glu have discussed Turkey’s po-
sition on Finland and Sweden
joining NATO. “I am very confi-
dent that we will reach consen-
sus,” he said Sunday.

Turkey’s war with the PKK
is a polarizing issue within
Turkey, which has its own
large Kurdish population. The
recent escalation in the con-
flict could become a wedge is-
sue for Mr. Erdogan, who faces
a difficult battle in an election
set for next year.
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Elon Musk plantea una rebaja
del precio en la opa por Twitter

ENTRE DUDAS EN TORNO A LA CALIDAD DE LAS CUENTAS/ E| consejero delegado de Tesla asegura que lacompra
“no puede avanzar” hasta que la red social aporte las pruebas sobre el nimero de perfiles falsos.

Richard Waters, Hannah
Murphy/Patrick McGee.
Financial Times

Unas horas después de adver-
tir de que la adquisicién po-
dria fracasar, Elon Musk ha
asegurado que la compra de
Twitter por 44.000 millones
de doélares “no podra seguir
adelante” hasta que la red so-
cial aporte pruebas sobre cual
es el numero real de cuentas
falsas. El martes por la mafia-
na, Musk volvié a arremeter
contra el consejero delegado
de Twitter, Parag Agrawal,
por negarse a facilitar pruebas
sobre el nimero de perfiles
falsos y mando un tuit en el
que afirmaba que “la opera-
ci6n no puede avanzar hasta
queéllohaga”.

Su tuit se publico apenas
unas horas después de que el
CEO de Tesla reconociera en
la reunién All-In de Miami
que no descartaba una rebaja
en el precio, lo que aumentd
los temores de Wall Street de
que se esté replanteando su
oferta.

Elviernes, Musk escribié en
Twitter que dejaba el acuerdo
“en suspenso” por la preocu-
pacién de que hubiera mas
cuentas falsas en la plataforma
quelo anunciado porlared so-
cial, que habla de menos del
5%. El CEO de Tesla ha ali-
mentado las especulaciones
en Wall Street de que est4 in-
tentando renegociar a la baja
el acuerdo o abandonarlo por
completo, aunque ha manifes-
tado que sigue comprometido
conla transaccion.

Cuando se le pregunté el lu-
nes silacompra de Twitter se-
guiria adelante, Musk asegur6d
que “depende de muchos fac-
tores. Todavia estoy esperan-
do algtn tipo de explicacion
légica sobre el nimero de
cuentas falsas en Twitter. Y
Twitter se niega a aportar da-
tos; parece algo extrafio”.
Musk manifest6 que creia que
al menos el 20% de las cuentas
de la Red eran falsas, y que la
proporciéon podria llegar al
90%.

Musk se enfrenta a una
compensacion por incumpli-
miento de contrato de 1.000
millones de ddlares si se retira,
aunque Twitter también pue-
de demandarle para obligarle
aseguir adelante con la opera-
cién, a menos que Musk pue-
darevelar alguna informacion
importante que no se haya da-
do a conocer en el momento

El acuerdo de compra valora Twitter en 44.000 millones de délares.

La red social confia
en que se pague lo acordado

Expansién. Madrid

Twitter respondi6 ayer alas
dudas de Musk en torno ala
cantidad de cuentas falsas
con un mensaje en el que se
muestra convencida de que
la transaccion saldra ade-
lante al precio convenido.
Lared social “esta compro-
metida con la culminaciéon
de la operacién al precio
acordado”, aseguro.

El acuerdo de compra
emplaza al consejero dele-
gado de Tesla a obtener los
fondosy a seguir adelante si
se cumplen las condiciones
generales. De no ser asi, la
disputa debera resolverse
enlos tribunales. Ademas, si

delacuerdo.

Musk explicé que podria
tratarse de “una declaracion
falsa” si el niimero de bots es
muy superior al 5% que de-
fiende Twitter. “Es como si
accediera a la compra de una
casa porque me dicen que tie-
ne menos del 5% de termitas.
La cifra parece aceptable. Pe-
ro si resulta que el porcentaje
real es del 90% de termitas,

la operacion se frustra por
otros motivos, Musk debera
pagar una penalizaciéon de
1.000 millones de ddlares.
Twitter desvelé ademas
ayer que Musk se puso en
contacto el 26 de marzo con
su amigo, el cofundador de
la red social Jack Dorsey,
para tratar la adquisicion
por un importe total de
44.000 millones de dolares.
La conversacion, en la
que fue Musk quien contac-
t6 con Dorsey, se produjo
varios dias antes de que el
consejero delegado de Tes-
la anunciase que se habia
convertido en el principal
accionista de Twitter.

esonoestabien”.

Musk se refiri6 al tema de
las cuentas falsas después de
una presentacion ante los re-
guladores este mes en la que
Twitter reconoci6 que su esti-
macién “puede no represen-
tar con precision el niimero
real” de cuentas falsas, y el ver-
dadero total “podria ser ma-
yor”.

El lunes, la accién de Twi-

Unos dias después, el 5de
abril, Dorsey indic6 a Musk
que Twitter tendria un me-
jor desempefio como em-
presa no cotizada. Cuatro
dias después, Musk descar-
t6 su incorporacion al con-
sejo de administracion de la
red social e inform6 de que
lanzaria una oferta para ex-
cluirla del parqué.

La compaiiia también
desvel6 ayer que su conse-
jero delegado, Parag Agra-
wal, podria recibir 60 millo-
nes de délares y su director
financiero, Ned Segal, otros
46 millones si cesan de for-
ma involuntaria de sus fun-
ciones.

tter cedio casi un 8%, quedan-
do un 30% por debajo de los
54,20 ddlares por acciéon que
Musk habia acordado pagar
porlaempresa.

La mayor parte de la caida
se produjo antes de conocerse
los comentarios del multimi-
llonario sobre la posibilidad de
una compra a un precio reba-
jado.

A primera hora del lunes,

Wall Street especula
con el interés de
Musk de renegociar
los términos

del acuerdo

Si el CEO de Tesla
incumple el contrato,
tendra que pagar
una sancién de 1.000
millones de délares

Musk desafi6 a Agrawal en la
plataforma después de que el
CEO de Twitter expusiera la
metodologia en la que se basa
su estimacion de que las cuen-
tas falsas representan menos
del 5% de su base de usuarios,
afirmando que la cifra no po-
dia ser determinada con pre-
cisién por terceros sinaccesoa
datos como las direcciones IP,
la geolocalizacion y los ntime-
ros de teléfono.

Agrawal escribié: “No cre-
emos que estos calculos tan
precisos puedan realizarse ex-
ternamente, dada lanecesidad
critica de utilizar informacién
publica y privada que no po-
demos compartir”.

El CEO de Twitter afadio
que los “margenes de error de
nuestras estimaciones no for-
man parte de nuestras decla-
raciones publicas cada trimes-
tre”.

Musk respondié con un
emoji de caca. En un segundo
tuit, escribid: “Entonces, 3¢6-
mo saben los anunciantes lo
que reciben por su dinero? Se
trata de algo fundamental pa-
ra la salud financiera de Twi-
tter”.

Musk también dijo en el
evento de Miami que estaba
abierto a la idea de que Twi-
tter se transformara en la ver-
sién de Occidente parecida a
WeChat (Tencent), la supe-
rapp que todo lo abarca en
China y que permite a los
usuarios comprar, enviar
mensajes de texto y publicar
enlas redes sociales, todo den-
trode unaaplicacion.

“Una aplicacion asi seria
muy util [en Occidente]”, ase-
gur6 Musk, afladiendo que no
estaba seguro de si Twitter de-
beria convertirse en esta supe-
raplicacion o si deberia empe-
zar desde cero. Pero afiadid
que, “si de algo estoy seguro, es
de que tiene que existir”.

Lex Column / Pégina 26
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"En el Museo del Traje tenemos una coleccion fabulosa de

Fortuny, en parte gracias a Inditex"

Hoy 18 de mayo se celebra el grande de los Museos. Helena Lépez de Hierro, directora del
Museo del Traje, en Madrid, cuenta como gracias a la colaboracion publico-privada, Espana
posee una completa colecion de vestidos del famoso diseiador espafnol afincado en Venecia.
De esta forma, a través de Inditex, Amancio Ortega ayudé a unir arte y moda, como
recientemente ha hecho su hija Marta y la exposicion de Peter Lindebergh.

Cristina De Alzaga - original

Hoy 18 de mayo se celebra el grande de los Museos. Helena Lépez de Hierro, directora del
Museo del Traje, en Madrid, cuenta cémo gracias a la colaboracién publico-privada, Espana
posee una completa colecion de vestidos del famoso disefiador espanol afincado en Venecia.
De esta forma, a través de Inditex, Amancio Ortega ayud6 a unir arte y moda, como
recientemente ha hecho su hija Marta y la exposicion de Peter Lindebergh.

Hace poco publicabamos un articulo sobre la primera pelicula que se hizo basada en la serie
serie Downton Abby, y hablabamos del Delphos de Fortuny, el vestido que se llevaba sin ropa
interior. dado el interés que despertd, hemos pensado que a nuestros lectores les interesaria
conocer como es el lugar que mas Delphos de Fortuny custodia en nuestro pais.

¢Cuantos Delphos tiene el Museo del Traje?

Tenemos 22 piezas Delphos, entre vestidos, blusas y faldas. La coleccién Fortuny del Museo
la forman 650 piezas, entre las prendas y tejidos realizados por él mismo y su propia
coleccion de indumentaria. Tenemos una coleccion fabulosa de Mariano Fortuny por dos vias
diferentes: la primera, porque el Estado compré para el museo una gran cantidad de piezas a
una coleccionista austriaca que se llamaba Liselotte Hos.

Creo que ella tenia una coleccion espectacular de Fortuny...

Si, y asu vez se la habia comprado a la viuda de Mariano Fortuny, Henriette Negrin. Y dentro
de esta coleccion que se adquirié en el afo 2003, venia ya una gran cantidad de Delphos.
Ademas los tenemos custodiados tal y como venian en sus cajas, cuando una sefiora
compraba uno de esos esos vestidos (siempre eran las sefioras mas modernas quienes los
compraban). Los Delphos venian enrollados, sellados por completo, si sobre si mismos, en
unas cajas....

En forma de sombrereras...

Si, si, si, como una especie de sombrerera... y las hay también cuadradas. Y, al abrirlo, las
clientas veian el Delphos enrollado y debia de ser un momento muy espectacular. Cuando le
quitaban las cintas, lo sacaban y aquello se desplegaba con todos sus plisados perfectos, en
sus colores maravillosos...

Y creo que conseguir la coleccién de Liselotte Hos fue posible gracias a Inditex, el grupo de
Amancio Ortega, que desembolsé casi tres millones de euros...

Si, efectivamente. Como era una coleccién muy cara, se pidié a Inditex si ellos podian hacer lo
que se llama una dacion en pago de impuestos. El Ministerio de Cultura, junto con el
Ministerio de Hacienda, llegaron a un acuerdo en el que Inditex, en vez de pagar esos
impuestos directamente a Hacienda, lo que hacia era comprar esa coleccién, que tenia el
mismo precio. Entonces compraron la coleccion y la dieron al museo, como la dacién en pago.
Es una figura juridica que existe y que, desde el punto de vista de Cultura, se deberia utilizar
mas.

Es una muestra de lo que se denomina acciones conjuntas entre dos ministerios y la empresa
privada. Y si encima es una empresa privada como Inditex, que es uno de los grupos textiles
espanoles lideres en el mundo, pues tiene todavia mas sentido...

Si, la operacién en este caso es absolutamente perfecta, porque todo tiene su sentido y
ademas porque, de esa manera, en Espafa tenemos una de las colecciones mas importantes
de Fortuny, junto con el Museo Fortuny de Venecia. Pero todo ello fue posible también a que
hubo una gran negociacion, hay que valorar mucho el trabajo del Ministerio de Cultura y, por
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supuesto, el que hizo el Ministerio de Hacienda también, permitiendo que se hiciese esa
dacién y, ademas, que Inditex estuviese de acuerdo en hacerlo de esta manera.

¢Y cual es la otra via que mencioné antes, para completar la maravillosa coleccion de Mariano
Fortuny del Museo del Traje?

Ademas de la operacion con Inditex, gracias a la cual se comprd una coleccion extraordinaria
que ahora tenemos aqui en Espafa, en los Ultimos anos, hemos ido adquiriendo en solitario
piezas muy especiales: en concreto tenemos dos Delphos que adquirimos a Geraldine
Chaplin. Porque su madre tenia una coleccién muy interesante de Delphos. No sé
exactamente el numero, pero muestra también un poco cual era la clientela de Fortuny en un
momento dado. Y cuenta cédmo entre los intelectuales y los artistas estaban las mujeres mas
modernas, aquellas que se atrevian a ponerse ese tipo de vestidos, que rompian
completamente con lo que se llevaba en ese momento...

De ambas formas, el Museo del Traje cuenta con una de las colecciones de Fortuny mas
importantes del mundo, si no me equivoco, junto con el Museo Fortuny, el Museo Metropolitan
de Nueva York y el Museo de la Indumentaria en Kyoto (Japon).

La coleccion del Museo Fortuny de Venecia y la nuestra son colecciones que se
complementan muy bien. De hecho, acabamos de cerrar en Granada una exposicion que se
organizé alli, precisamente con dos grandes prestadores, el Museo de Venecia y nosotros
mismos. Y se veia muy bien como se complementan las colecciones, porque ellos tienen
ademas una gran cantidad de modelos, de muestras de todos los trabajos preparatorios que
hacia Fortuny para acabar haciendo una prenda de indumentaria, pero es que no solamente
hacia eso, también hacia tejidos, cortinajes y tapicerias. Y nuestra coleccion se centra sobre
todo en la indumentaria y tenemos también una coleccién de tejidos importantes pero, al ver
las dos colecciones juntas, se podia seguir todo el proceso de trabajo, desde las primeras
pruebas hasta el trazo final. Fue muy emocionante.

Y justo ahora, precisamente, se esta estudiando si el Delphos fue diseihado solamente por
Fortuny...

Efectivamente, hay varios estudios en marcha porque no se sabe a ciencia cierta si lo cred él
solo, o fue una creacién de su mujer, Heinrette, o bien fue disefiado por los dos, como un
trabajo conjunto de la pareja, que siempre estaban trabajando juntos intentando crear una
serie de prendas textiles.

Uno de los misterios que rodean la vida y obra de Mariano Fotuny y Madrazo, es que nadie ha
podido descifrar la formula que él utilizaba para hacer su su famoso "plisado Fortuny” y que
este se mantenga, 100 afos después, impecable....

Bueno, nos gusta mucho la idea de que alrededor de Fortuny haya todos estos secretos,
porque lo hace ademas un personaje magico y misterioso. Pero son técnicas que si que se
estan desvelando. De hecho, para prensar existe la maquina que se utilizaba. Luego se sabe
también que utilizaba un tipo de albumina de huevo para poder plisar mejor. Nosotros hicimos
aqui, el proyecto Desvelando a Fortuny, dentro del plan nacional de conservacién (2017-2020),
en el que se analizaron fibras y aglutinantes hasta ahora no estudiados y donde se confirma
que usaba tintes sintéticos y no solo naturales. Porque otro de los mitos que hay en torno a
Fortuny es que utilizaba Unicamente tintes naturales y no, utilizaba también tintes artificiales
que, a finales del siglo XIX y principios del XX era eran lo mas moderno. Hay en esa época
una explosién de la industria quimica muy potente y entonces, en estos estudios, se ha
descubierto y ya tenemos la prueba fehaciente de que Fortuny también utilizaba tintes
artificiales. Lo que desmonta otro de esos rumores que teniamos en torno a su figura.

También gracias a la colaboracién entre el Museo del Traje, el Instituto de Patrimonio Cultural
de Espana (IPCE) y el Museum of International Folk Art de Santa Fe, el poryecto A Red like
no Other permitié6 confirmar el empleo del color rojo de la cochinilla mexicana en una
seleccion de piezas de Fortuny. Y otra cosa también interesante que que es que desvelaron
este tipo de estudios es que si que utilizaba tintes artificiales,

¢Se toca de alguna manera en el Museo del Traje. la relacion entre la moda y el arte?
Nosotros tratamos una tematica que tiene un componente antropolégico, un gran componente
sociolégico y que habla ademas de las técnicas y de las tecnologias determinadas y de las
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sociedades en un momento dado. La moda es un elemento de comunicacién tan potente que
todos utilizamos, queramos o0 no, y que nos define. Y también tiene un componente artistico
que, como esta vinculado al uso de la ropa, tendria mas que ver con el disefio industrial, es
decir, con todas aquellas artes que tienen una finalidad también utilitaria.

La primera exposicion del que se organizé en el Museo del Traje como tal, cuando esta en la
una en su actual ubicacion, era una llamada Moda en sombras.

Si, era una exposicién que mostraba parte de las colecciones de indumentaria tradicional e
histérica que custodiaba el antiguo Museo del Pueblo Espafol. Deduzco que el titulo hacia
alusién a que el Museo estaba cerrado, de ahi que la moda estuviera en sombras.

Creo que, durante gl tiempo que el Museo ha estado cerrado debido a la gran reforma que ha
sufrido el edificio, han aprovechado para investigar y plantear dialogos muy interesantes que
veran la luz el préoximo otofo 2022.

Si, este otofio estamos trabajando en una gran exposicion sobre Antonio Alvarado. Esta es
nuestra gran apuesta del afno, pero antes tenemos un proyecto muy interesante que es uno de
los clasicos del museo y es el Mes del Disefio Emergente, en el que particpan una gran
cantidad de escuelas de formacién en moda y les dedicamos a ellos todo el mes de junio.
Exponen, desfilan, y ademas tenemos actividades complementarias por parte de otras
instituciones que vienen precisamente a mostrarse ante todos estos jovenes que se quieren
formar en Moda. Es un proyecto que nos gusta mucho, que nos permite ademas una conexion
muy buena con las escuelas de formacién y que nos permite ser ademas el escaparate de
futuros nuevos disefadores a los que veremos triunfar dentro de poco. Pero la apuesta que
tenemos para el otofio es una exposicion sobre Antonio Alvarado, en la que estamos
trabajando desde hace muchos anos y que ademas nos hace especial ilusién porque se le dio
el afio pasado el Premio Nacional de Disefio de Moda y nosotros ya estdbamos trabajando en
la exposicién de Antonio, y nos permite ademas rematar las investigaciones que teniamos
sobre los anos 80 y sobre la eclosién de la moda espafola a mediados de los 80.

¢Y para cuando una exposiciéon con una disefiadora? ¢Hay alguna prevista?Estamos
preparando también para el afio que viene, probablemente para 2023, una exposicién con
Elena Rohner, que es una diseafidora de joyas que es una maravilla. Y lo que le hemos
pedido a Elena es que sea ella la comisaria de una exposicion en la que pueda trabajar con
las piezas que nosotros tenemos en la coleccidén y con lo que ella considere para ser la
creadora totalmente del discurso de esa exposicion: Todavia tenemos que fijar la fecha, pero
esperamos pueda producirse pronto. De hecho, la verdad, nos apetece mucho esa labor de
"comisariado desde fuera”.

Helena L6pez de Hierro, directora del Museo del Traje, en un rincon del Museo.

¢Qué es lo que hace especial, peculiar, la identidad de la moda espanola?

La moda esparola actual esta viviendo un momento muy bueno. Yo siempre he creido que
hay dos caracteristicas, sobre todo, que definen a los disefiadores espafoles y que viene, aun
sin saberlo ellos, de una larga tradicién en el disefio espanol. En primer lugar, yo creo que
hay mucha moda basada en la geometria. La moda de los afios 40, 50 , 60, etcétera, son
piezas estructuradas, tienen una estructura bastante contundente que creo tiene que ver con la
larga tradicion de la indumentaria tradicional en Espafa, que repite también esas formas
geométricas. Un ejemplo de ello seria Balenciaga. Y después yo creo que hay, también,
aunque eso ya depende mucho de los distintos disefiadores, una capacidad para el adorno de
la propia pieza. Normalmente, sobre esas estructuras mas geométricas, mas sencillas, mas
lisas, y que siempre ha sido lo que ha llamado la atencién de los disefiadores o de los
interesados extranjeros. Toda esa capacidad de adorno, que también tiene mucho que ver con
nuestra tradicion a la hora de de vestirnos, quiza haya sido el elemento mas facil para
entender la moda espanola, desde el extranjero. Frente a estas estructuras o a esa capacidad
de estructurar, de sastreria, de buen corte, etcétera que tiene la moda en Espana.

Y creo que la coleccion del museo sirve para documentar como las modas arraigan en los
objetos cotidianos.

La moda en si no solamente son las prendas que llevamos puesta. La moda también tiene
que ver con los objetos en los que comemos, los relojes que nos ponemos, las tazas en las
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que bebemos... Un montén de objetos pequerios que en realidad tienen que ver con la vida
cotidiana, que son los que crean esas modas en las que estamos y de hecho hay una
coherencia entre la forma en la que nos vestimos, y esos elementos. Por eso, hemos
introducido en la exposiciéon no solamente piezas de indumentaria, sino piezas de la vida
cotidiana que tenemos en nuestra coleccidn, porque nosotros somos el Museo del Traje,
Centro de Investigacién del Patrimonio Etnolégico, con lo que tenemos una gran cantidad de
piezas que nos acompanan, al definir este discurso mas global.

Porque en una cosa que muy poca gente sabe es que en el Museo del Traje, que es un museo
de la indumentaria, hay también accesorios.

Nosotros tenemos una coleccion muy, muy amplia. Tenemos unas 180.000 piezas que
tenemos que custodiar. De esas 180.000, unas 50.000 serian la indumentaria y aqui estarian
incluidos también los accesorios. Al fin y al cabo, la moda, tal y como la entendemos, es eso,
es la comunicacién de la propia imagen. La comunicacion de la imagen, en mi caso, or
ejemplo, pasa por gafas, pendientes... Y en un momento historico dado pasaba por bastones,
punales, armas que se llevaban encima; y en otro momento fajines, cinturones, zapatos...
Incluso maquillaje y colonia. Todo eso, todo eso tiene que ver con la manera en la que nos
exponemos al mundo. Y por supuesto, todo eso nos interesa.

Y ya para acabar, cual ha sido, de todas las exposiciones temporales que se han organizado en
el Museo del Traje, la mas curiosa, original, etc..

Bueno, a mi siempre me ha gustado reivindicar determinadas figuras. Por ejemplo, recuerdo
con especial carifo la exposicién que dedicamos a Manuel Pifa, porque es una figura que no
es muy conocida fuera del mundillo de la moda (murié joven, en el afio 94) pero que
representa muy bien la época en la que vivié.

Oftra exposicién que creo que sorprendié bastante, bastante al publico, fue la exposicién que
dedicamos al color rosa, La vie en rose, precisamente porque queriamos desmontar uno de
esos tépicos que nos afectan a las mujeres de que nuestro color es el color rosa. Y ese otro
de que la coqueteria es una cosa de mujeres. Por eso, a través del analisis de de ese color
pudimos aprender que tanto San José como el Nifio JesUs iban en ocasiones vestidos de
rosa. Y hasta los toreros van a veces vestidos de rosa. Esa exposicion me gusté mucho por
toda el feedback que tuvimos y porque fue un aprendizaje para todos.

Usted fue nombrada directora del Museo del traje, a finales de 2011, cuando estaba a punto de
cumplir 34 anos... juna treintainera nombrada directora de uno de los museos estatales!
Si, fueron fueron muy osados.

Y ahora creo que hay muchas mujeres que son directoras de museos...

Si, ahora mismo, en los museos estatales, si que somos mayoria de mujeres. Voy a hacer un
recuento un poco apresurado pero, por ejemplo, aqui en Madrid, en el Museo del
Romanticismo, hay una directora; en el Museo de América, hay una mujer; en el Museo
Cerralbo, hay otra directora; en el Museo de Artes Decorativas también hay una mujer al
frente... Mérida esta dirigido por una mujer y en Barcelona, la directora del Museo del Disefio
es una mujer. Y al frente del Museo del Greco, otra. Ahora mismo las mujeres somos mayoria.
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Helena Lépez de Hierro, dfrectoradl Museo del Traje.
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DICEN que los datos son el nuevo petré-
leo pero, a veces, se nos sustraen. Quizas
porque son incontestables, pese a eso
que llaman contabilidad creativa. Ahora,
la altima matraca -éel aborto?- se nos
presenta como un asunto de gran urgen-
cia, aunque al contrario de lo que pasa en
otros lugares, no hay un caso que haya
desencadenado el intento de cambio le-
gislativo. A saber en qué queda. Pero co-
mo siempre, se nos escamotean los da-
tos: ¢Cual es la edad media de las muje-
res que abortan? ¢Cuantos millones de
condones compran los menores en Espa-
fna? ¢Qué porcentaje de las novias de las
que no se lo ponen... se toma la pastilla
del dia después?éDoénde la compran?
¢Cuanto abortos se producen y en qué
condiciones para que urja la nueva ley?
¢Se respetan los plazos? Esto es lo que
cualquiera que aspire a formarse una opi-
nién sin apasionamientos sobre el pro-
yecto de Irene Montero querria saber.
Lo demas es politica y propaganda, si
bien ultimamente estos dos conceptos
son sinénimos. A falta de cadaver de

Franco, la maquina esta en marcha. De
ahi las polémicas en torno a la mens-
truacién que se ha sacado Irene Monte-
ro y los audios de Villarejo a propésito
de los viejos éxitos de ayer, hoy y siem-
pre que esta publicando El Pais. Esto
son las conversaciones con Cospedal, la
saga fuga de Esperanza Aguirre... y
otras aguas pasadas que no mueven mo-
lino porque ya supusieron la salida de la

costaron el Gobierno a Rajoy. Como es
natural, tanto el aborto como los gran-
des éxitos de la corrupcién no dejan de
ser temas para cafeteros. Al PSOE le
ayudan a contener a esa izquierda que
tiene de fondo de pantalla la foto de Fei-
jo6o en el barco de Marcial Dorado y, al
mismo tiempo, obligan al PP a posicio-
narse mas alla del embrollo en el que se
ha metido Bendodo con lo de las nacio-

NADA POR ESCRITO

EMILIA b
LANDALUCE

El ‘menstruo’
de las galletas

politica de sus protagonistas. ¢A quién
perjudican? Pese a lo que piense la iz-
quierda y Pedro Sanchez... desde luego,
a Feijoo, no. En tiempos de plus ultras, la
identificacién del PP con la corrupcion
esta de sobra amortizada. El machaque
tuvo cierto sentido hasta 2018, cuando
los matices de la sentencia de Giirtel le

nalidades. Que vaya cacao mental pare-
ce tener...

Todo esto revela la estrategia de San-
chez para evitar que el Gobierno se le va-
ya al garete. En realidad, todo pasa por
los resultados en Andalucia. Entonces
veremos si de verdad a alguien le impor-
ta el menstruo de las galletas.
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UNA RAYA EN EL AGUA

CAMACHO

El laberinto
identitario

Libertad, nacion de ciudadanos,
soberania indivisible y Estado
de Derecho. ¢De verdad es

un modelo tan complejo?

diferencia de los ciudadanos de la ma-

yoria de las naciones europeas, los espa-

foles pasamos demasiado tiempo y con-

sumimos demasiada energia debatien-
do en qué demonios consiste la nuestra. A esta
pasién por lo que podriamos llamar el existencia-
lismo politico se une el problema de que ciertos
grupos a los que el actual Gobierno concede no-
table influencia no discuten ya sobre qué debe ser
Espana sino que directamente la niegan; es decir,
que tal como sefalaba con lucidez Diego Garro-
cho, se oponen a que Espaiia sea, a que exista como
tal nacion y por tanto como espacio de conviven-
cia. Acostumbrados desde la Transicién a trafi-
car con su proyecto de ruptura a cambio de pri-
vilegios territoriales y prebendas diversas, estos
partidos han logrado sembrar en el resto de los
actores politicos una notable confusién de ideas,
un aturdimiento conceptual que afecta de mane-
ra especial a la derecha porque el autodenomina-
do progresismo no se quiebra la cabeza: toda cau-
sa que le sirva para ejercer el poder le parece co-
rrectay queda de inmediato revestida de una
favorecedora patina moderna.

El dltimo en perderse en el frondoso jardin ‘par-
ticularista’ -el adjetivo que Ortega consagro hace
justo un siglo- ha sido Elias Bendodo, flamante
nuamero tres del PP que ha metido a Feijoo en un
lio de plurinacionalidades y demads suceddneos
lingtiisticos que sirven para dar cobertura al mar-
co mental del soberanismo. En el periodo consti-
tuyente esa clase de malabarismos nominales
tuvo cierto sentido porque se trataba de encon-
trar puntos de equilibrio, pero desde que los na-
cionalistas catalanes lanzaron su desafio de se-
cesion no se puede ser ambiguo sin alimentar la
hoguera del conflicto. Cuando es el ser mismo de
la nacién lo que esta en peligro porque lo inten-
tan disolver sus enemigos, un partido de Estado
ha de atenerse a paradigmas sencillos y procurar
no perderse en el laberinto de los eufemismos, los
juegos de palabras o los rodeos evasivos.

El modelo ideoldgico de la derecha no precisa
retruécanos complejos. Libertad, nacién indiso-
luble de ciudadanos iguales, soberania del pue-
blo espafiol (no de los pueblos de Espana), insti-
tuciones —autonomias incluidas, por supuesto-,
defensa de la lengua comun sin perjuicio de las
demas y Estado de Derecho. La Constitucion,
vaya, ni mas ni menos, y ya luego, si es posible,
bajadas de impuestos. Ese es el esquema de la
verdadera guerra cultural del liberalismo con-
temporaneo: la regeneracion de todo el tejido de-
mocratico que Sanchez y sus socios estdn arra-
sando para imponer un cambio de sistema sola-
pado. Con eso, méas la compostura de la economia,
ya tendra el PP bastante trabajo. Pero para po-
der llevarlo a cabo ha de presentarse antes a su
electorado con un discurso comprensible y cla-
ro, todo lo contrario de este estéril farrago de mai-
ces identitarios. Libertad, integridad y sobera-
nia. ¢De verdad es tan complicado?
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Majestad, no haga mas olas, por favor

No es cierto que don Juan Carlos de Borbén sea un ciudadano privado como usted y yo. El
decreto otorga el mismo tratamiento a doia Sofia de Grecia; y situa a ambos, en el
Ordenamiento General de Precedencias del Estado, inmediatamente después de las hijas del
Rey. Ademas, don Juan Carlos y dona Sofia forman parte de la familia real, a la que solo
pertenecen seis personas y que no debe confundirse con la familia del Rey.

Ignacio Varela - original

Por

Ignacio Varela

18/05/2022 - 05:00

EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores

No es cierto que don Juan Carlos de Borbén sea un ciudadano privado como usted y yo.
Hasta donde se sabe, contindia en vigor el Real Decreto 470/2014, que reza asi: Don Juan
Carlos de Borbon, padre del Rey Don Felipe VI, continuara vitaliciamente en el uso con
caracter honorifico del titulo de Rey, con tratamiento de Majestad y honores analogos a los
establecidos para el Heredero de la Corona.

El decreto otorga el mismo tratamiento a dofia Sofia de Grecia; y sitia a ambos, en el
Ordenamiento General de Precedencias del Estado, inmediatamente después de las hijas del
Rey. Ademas, don Juan Carlos y dofia Sofia forman parte de la familia real, a la que solo
pertenecen seis personas y que no debe confundirse con la familia del Rey. La primera tiene
una dimensién institucional y unas obligaciones derivadas de ella y la segunda no.
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Divisién en el Gobierno respecto al regreso del Rey emérito

Puesto que el titulo honorifico de Rey y todos los demas honores que se le atribuyen derivan
de un decreto del Gobierno, otro decreto del Gobierno podria haberlos revocado: bastaria con
proponerlo y aprobarlo en un Consejo de Ministros. Pero no lo hizo el Gobierno de Mariano
Rajoy y tampoco el de Pedro Sanchez, en el que, si no me equivoco, hay una vicepresidenta y
cuatro ministros de Unidas Podemos.

El mentecato que actia como portavoz de esa formacién politica deberia pedir cuentas por ello
a sus ministras y ministros en lugar de vomitar injurias cada vez que el Rey emérito respira.
Berrearon cuando se fue de Espafa y berrean ahora porque regresa. Les irrita que viva y les
irritara cuando se muera. No les preocupa en absoluto lo que haga o deje de hacer: al revés,
les viene bien que le pasen cosas, porque les permite disparar al bulto sin riesgo. Asimelo de
una vez, camarada Echenique: Sdnchez os compro y ya sois personal de moqueta para
siempre. Pura casta, mandamases del Estado opresor y tan cortesanos como el que mas.
Apedrear al pobre viejo no os va a redimir de ello.

Juan Carlos | exigié a Corinna en un hotel de Londres que le devolviera los 65 M de Arabia
José Maria Olmo

A mi si me importa lo que haga el Rey emérito, precisamente porque no es un sujeto privado.
Sigue formando parte de una de las instituciones esenciales del Estado y su comportamiento
el pasado, por supuesto, pero también el actual afecta a la salud institucional del pais. Prest6é
servicios histéricos hasta que decidié ocuparse exclusivamente de su propio disfrute, pasando
por encima de todo, incluso de su dignidad. Dejé una herencia envenenada a su sucesor y
desde entonces no ha cesado, con cada uno de sus movimientos, de suministrar municién a
quienes aspiran a derruir el edificio que él, mas que nadie, ayudd a construir. Merece
reconocimiento, pero ha perdido para siempre el respeto de la sociedad; eso ya no tiene
remedio.
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Sigo teniendo muchas dudas de que fuera acertado obligarle a irse de Espana. Puesto en ese
trance, de todos los garitos del mundo, fue a elegir el peor para instalarse. No el peor para él,
sino para el decoro; algo que, tratdndose de una institucion que solo se justifica en la
dimension representativa, o es todo. Una monarquia sin decoro es un estropicio. De nuevo,
pens6 mas en su confort personal que en su deber, y afiadié una dosis de bochorno al oprobio
que ya habia causado. En términos morales, alojarse como invitado de honor en Abu Dabi en
2022 es como hacerlo en la URSS en 1950.

El Rey inviolable
Josep Marti Blanch

Es un grave error vincular su regreso a Espaiia con el hecho de que no tiene cuentas
pendientes con la Justicia. Si fuera por eso, nunca debi6 salir del pais hasta que esa
circunstancia quedara completamente aclarada. Entre otros motivos, para impedir que los de
siempre lo trataran de fugitivo de la ley, como si fuera un Puigdemont cualquiera. Ademas, eso
solo es cierto en parte. Cualquier otra persona que no disfrutara del privilegio constitucional de
la inviolabilidad y se hubiera comportado como él estaria ahora mismo sentada en un banquillo
y, probablemente, con una perspectiva negra por delante. Como eso lo sabe toda Espafa, no
creo que sea una buena idea alardear de ello.

El Rey emérito ha provocado varias crisis institucionales: las que afectan a la arquitectura
constitucional, a la reputacién de la Corona, al principio de igualdad ante la ley y, sobre todo,
al actual jefe del Estado, primera y principal victima de sus excesos. También otras de
naturaleza familiar. Las segundas no son de nuestra incumbencia, que se manejen en el
espacio doméstico como mejor les parezca. Pero las primeras si, y lo menos que se le debe
exigir ahora que regresa a Espafia es que no empeore las cosas alin mas.

Por supuesto, el ciudadano Juan Carlos de Borbén tiene derecho a habitar donde se le antoje,
entrar y salir de Espafa cuando quiera, rodearse de quien mas le divierta y moverse tanto
como su edad y su salud se lo permitan. Pero su condicion institucional y su historial reciente
deberian sefalarle unas cuantas limitaciones: entre otras, las que no reconocié cuando mas
obligado estaba a hacerlo.

"El encuentro de Felipe VI con su padre esta cercano, en Espafa, y conforme a lo pactado”
José Antonio Zarzalejos

La palabra clave, en su circunstancia actual, es discreciéon. Ya que la Constitucion y la
generosidad de su sucesor le han permitido salir con bien del quilombo en el que se meti6 y
meti6 a la monarquia, que se lo pague a ambos exhibiéndose lo menos posible. Las cosas
han llegado a un punto tal de deterioro que las noticias o imagenes en las que aparece o
simplemente se le menciona, sea por el motivo que sea, resultan tdxicas: repercuten
negativamente para el Rey, alimentan el descrédito de la institucion y aprovechan a los
Echeniques de turno en su tarea de demolicién. Si quiere contribuir a que su nieta Leonor sea
algun dia reina de Espafia lo que no esta ni medio claro, en buena parte por su culpa, adn
puede hacerlo por un procedimiento muy sencillo: vivir en paz el tiempo que le quede en un
lugar respetable (los palacios del satrapa de Abu Dabi no son un lugar respetable), dejar
trabajar al jefe del Estado sin crearle mas problemas con sus andanzas y huir de las cadmaras
como de la peste. Cualquier otra cosa seria trabajar (aln mas) para el enemigo, y él lo sabe
aunque no parezca importarle.

Dicen que este fin de semana el Rey emérito estara en Sanxenxo para una regata. Lo lamento
por los regatistas, porque nadie les prestara atencion: no habra otra noticia que la reaparicion
real. Pero me sirve el evento para formular un ruego de parte de quienes apreciamos lo que
hizo por la democracia y queremos defenderlo: Majestad, por favor, no haga mas olas.

No es cierto que don Juan Carlos de Borbon sea un ciudadano privado como usted y yo.
Hasta donde se sabe, contintia en vigor el Real Decreto 470/2014, que reza asi: Don Juan
Carlos de Borbon, padre del Rey Don Felipe VI, continuara vitaliciamente en el uso con
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caracter honorifico del titulo de Rey, con tratamiento de Majestad y honores analogos a los
establecidos para el Heredero de la Corona.

El rey Juan Carlos. (Getty Images/David Ramos)
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