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Economía Las empresas familiares innovan más y mejor, según
un estudio de EY Representan el 91% del tejido empresarial
andaluz y generan un 22% más de patentes Sobrevivir y no perder
el control de la compañía, claves de la inversión en I+D
González Byass fue la primera empresa con agua corriente y teléfono del Marco de Jerez. La
bodega fundada en 1835, tuvo luz eléctrica antes que el propio Ayuntamiento jerezano. Casi
dos siglos después, la firma de la familia González-Gordon mantiene el pulso innovador con
proyectos de enoturismo, energías renovables o novedades como el 'Croft Twis', un vino bajo
en alcohol, la versión inglesa del refrescante «rebujito».
E. Freire  •  original

González Byass  fue la primera empresa con agua corriente y teléfono del Marco de Jerez. La
bodega fundada en 1835, tuvo luz eléctrica antes que el propio Ayuntamiento jerezano. Casi
dos siglos después, la firma de la familia González-Gordon  mantiene el pulso innovador con
proyectos de enoturismo, energías renovables o novedades como el 'Croft Twis', un vino bajo
en alcohol, la versión inglesa del  refrescante «rebujito».

La industria perfumera Instituto Español, controlada por la familia Granados Royo, destina entre
el 8% y el 10% de sus ingresos a innovación. Esta empresa de tercera generación, fundada
en 1903 y muy marcada pro su ubicación en la localidad onubense de Hinojos, en el entorno
del Coto de Doñana, ha trazado una estrategia de vertido cero.
Uno de sus últimos proyectos, basado en la economía circular, aplica la I+D para transformar
residuos en un gel de baño enriquecido para mascotas.

Atarfil  también basa su crecimiento en la innovación. Esta multinacional granadina fabrica
geomembranas  que se utilizan, por ejemplo, para encapsular residuos o impermeabilizar
instalaciones hidráulicas. Fundada en 1995, surgió en el seno de una familia dedicada a la
industria de la impermeabilización desde el año 1964.
Representantes de estas tres compañías andaluzas han participado en Sevilla en la
presentación del informe 'Las empresas familiares ante el reto de la innovación', elaborado por
IE Center for Families in Business de  IE University para EY Empresa Familiar.  El consejero de
de Transformación Económica, Industria, Conocimiento y Universidades en funciones, Rogelio
Velasco, también ha intervenido en el acto, que se ha celebrado en La Galería de ABC, así
como responsables de EY y los autores del estudio.
¿Son las empresas familiares más innovadoras que el resto?  La respuesta a esta pregunta, a la
luz de este trabajo, es que «a igualdad de condiciones, tamaños y estímulos, la empresa
familiar innova más y mejor». El informe se apoya en la base de datos  de la Encuesta de
Estrategias Empresariales de la Fundación SEPI, en la que participan cerca de 2.000
compañías con información histórica de un periodo de once años. Añade un análisis cualitativo
aportado por entrevistas a responsables de 16 empresas familiares destacadas como
Cosentino, Antolín, Pikolín, Roca, Pascual o Estrella Galicia.

Alberto García Valera, socio responsable de EY en Andalucía, ha señalado el importante peso
de un sector que representa el 89% del tejido empresarial español  -el 91% en el caso de
Andalucía-, genera más del 67% del empleo nacional y aporta el 57% del PIB privado de
nuestro país.
Por su parte, Rogelio Velasco ha destacado que la empresa familiar se apoya en dos grandes
pilares. Por un lado, la innovación, que constituye, a su juicio, «el único camino para que una
empresa sobreviva y aporte valor añadido», y por otro, el talento, referido a sus recursos
humanos.
En ese contexto, ha apuntado datos aportados por este informe, según el cual estas
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compañías invierten un 66% más en innovación que las no familiares y ello les permite
obtener  un 22% más de patentes y un 14% más de innovaciones de producto. «Gestionan con
mayor eficiencia este campo, de tal manera que por cada millón de euros de innovación
consiguen mejores resultados», ha indicado el consejero.
«Las empresas con una larga historia tienen éxito no por su aversión al cambio sino, al
contrario, porque saben adaptarse y aprovechar los cambios de tendencias producidos por la
tecnología y el entorno económico y social», ha subrayado, por su parte, David Ruiz-Roso,
socio responsable de EY Empresa Familiar.

Cristina Cruz, directora de IE Center for Families in Business, catedrática de IE University y
autora del informe, ha sostenido que el «factor familia»,  es decir, el que exista un grupo
familiar que controle las decisiones estratégicas de la empresa, «actúa como impulsor de la
innovación».
En opinión de Cruz, una de las mayores expertas de España en Empresa familiar, «la
innovación es un problema de supervivencia" y, además, es "una de las claves para mantener
el control de la familia" sobre la compañía. «La única manera de sobrevivir siendo
independientes es ser los mejores», ha apostillado Cruz, tras destacar otras cualidades de este
tejido empresarial como «la visión a largo plazo y el capital paciente», es decir, la facultad de
esperar los resultados.
La innovación como supervivencia y el gran reto que supone para las nuevas generaciones de
las familias empresarias «innovar desde la tradición»  han sido otras ideas que han salido a la
palestra en la mesa redonda moderada por José Luis Martínez Lázaro,  presidente de la
Asociación Andaluza de la Empresa Familiar, en la que han participado Emilio Carreras, CEO
de Atarfil; Vicente Granados, consejero delegado de Grupo Granados Royo y director general
del Instituto Español; y Victoria Gonzalez-Gordon, responsable de Sostenibilidad de González
Byass.

 

El consejero de Transformación Económica, Rogelio Velasco, interviene en la presentación del
estudio en presencia de Alberto García Valera, socio responsable de EY en Andalucía -
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Rogelio Velasco conversa con Cristina Cruz antes del acto celebrado en La Galería de ABC -
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Estas son las grandes sagas familiares de empresarios en
Castilla-La Mancha, según FORBES
Javier de Pablos  •  original

Las compañías familiares en Castilla-La Mancha representan el 94,3 % del total y aportan  el
85,2 % del empleo y el 75 % del PIB  regional, según la Asociación de Empresa Familiar de
Castilla-La Mancha (AEFCLM), que desde hace veinte años las agrupa y apoya.
Todas ellas abarcan un amplio espectro de sectores, aunque predomina el de la alimentación
con  los hermanos García Baquero, únicos representantes de la región en la lista 'Los 100
españoles más ricos 2021'  de Forbes, a la cabeza entre las grandes sagas familiares de
empresarios de Castilla-La Mancha.
Hermanos García-Baquero (Ciudad Real). El imperio de los quesos (Lácteas García Baquero es
la primera productora nacional y la tercera de Europa; exporta a más de sesenta países) nació
en 1962, cuando Hersilio García Baquero Gómez Comino empezó a elaborar y vender los
suyos. En muy poco tiempo, en los años setenta, la firma, con sede en Alcázar de San Juan,
ya distribuía a todo el país, resultado de una temprana apuesta por la tecnología automatizada.
A partir de 1996, Hersilio fue ampliando su porcentaje en la empresa que hasta entonces era
del 50 %, hasta hacerse con el control total en 2002.
Tras la muerte de Hersilio en 2014, son sus hijos María del Mar (presidenta) y Miguel Ángel
García Baquero Vela (vicepresidente) quienes mandan en la compañía. Ambos ejercen
además de consejeros, al igual que su madre, Inocencia Vela Castellanos. Operan a través de
sociedades como Inversiones Corema SL (propietaria de dos cotos de caza en Villahermosa,
Ciudad Real, de 2.250 hectáreas), Coblilac SL, Cobligel SL o Los Jardines de Valderas SL.
Familia Flores (Albacete). La ganadería de Samuel Flores data de finales del siglo XVII, cuando
Gil Flores la fundó en Peñascosa (Albacete); desde entonces ha ido pasando de padres a
hijos. En 1914, los hermanos Samuel, Leonardo, Melquiades y Carmen Flores empezaron a
comprar reses bravas y otras fincas en Albacete e introdujeron la divisa en el circuito taurino,
donde históricamente se ha mantenido como una de las más eminentes del país. Samuel
Flores Romano (1944), representante de la octava generación de la saga, es hoy la cabeza
visible tras los bienes familiares, que incluyen, además de la ganadería, tierras de cultivo y
amplias fincas dedicadas a la caza.
Más de 34.000 hectáreas de Albacete, Ciudad Real y Jaén les pertenecen. El dato convierte a
Samuel Flores (que atesora 200 millones de euros, lo mismo que sus hijos Isabel, Samuel y
Carlos) en el segundo mayor terrateniente de España, por detrás de Juan Abelló (y por delante
de la Casa de Alba). La finca El Palomar, en Povedilla (Albacete), de 3.000 hectáreas, acoge
el caserón donde viven desde 1910 y donde agasajan a ilustres invitados (el Rey Juan Carlos
fue habitual) con exclusivas jornadas cinegéticas. Su hija Isabel Flores Santos-Suárez (novena
generación, por tanto) se casó en 1998 con Adolfo Suárez Illana, hijo del expresidente del
gobierno.
José del Pilar Moreno Carretero (Toledo). Nacido en Málaga en 1950, Moreno Carretero es un
ingeniero de caminos que trabajó en Ferrovial hasta 1990. Ese año abandonó la compañía
con varios compañeros y juntos crearon Altec Infraestructuras, de la que llegó a ser presidente
(hoy es consejero). En 1996 se hizo con buena parte de Sarrión y en 2008 con Contratas La
Mancha, compañías toledanas referentes en la región. Ambas operaciones terminaron de forma
abrupta con el resto de los propietarios. Sin embargo, su faceta más mediática es la de
accionista de Sacyr. Llegó a ser el principal socio de esta firma, pero dejar de formar parte del
consejo ha ido reduciendo su participación, que ahora está por debajo del 5 %. Gestiona sus
participaciones a través de Beta Asociados SL, es administrador único de Tecnología en
Ingeniería Civil SA, Evelsa SL, FYTSA Asesores Consultores, Acuaestudios, y tiene también
intereses en Maguevel SL, Beta Equity SCR y AECUSSA Inversiones 2007. Forbes le atribuye
un patrimonio de 100 millones de euros.
Rubén Martínez (Cuenca).  El Grupo Avícola Rujamar inició su actividad en 1984 de la mano de
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la familia Martínez Hernáiz. Empezó siendo una pequeña granja avícola y actualmente, con el
joven Rubén Martínez (37 años), hijo del fundador, al frente, dispone alrededor de 1,18
millones de gallinas ponedoras repartidas entre su central de San Lorenzo de la Parrilla y otra
granja de producción ecológica en Honrubia, en la provincia de Cuenca. Rubén es uno de los
principales impulsores de avicultura en suelo: en 2018 eliminó por completo las jaulas de sus
instalaciones. En 2021, Tresmares Capital, plataforma de inversión alternativa impulsada por el
Banco Santander, compró una participación minoritaria del 25 % de Rujamar. En abril de 2022,
Rujamar sufragó la expedición de un equipo de bomberos a Ucrania, para la entrega de
materiales y recogida de refugiados. Forbes adjudica al empresario 90 millones de euros.
Familia Martínez Sánchez (Albacete).  José Manuel Martínez Martínez comenzó como mozo de
almacén de recambios en el concesionario Pegaso de Albacete; tenía 14 años. Enseguida
pasó a jefe de sección y, pasados los años, montó su propia distribuidora de componentes
junto a sus hermanos. Y de la distribución a la fabricación. En 1972 alumbró Auto Juntas
(después Ajusa), pionera en la elaboración de juntas de motor en España, que este 2022
cumple 50 años. Con sede en Campollano (Albacete), la firma cuenta con sedes en Los
Ángeles (EE. UU.), Sao Paulo (Brasil), Ciudad de México (México), Birmingham (Reino Unido)
y Limoges (Francia).
Hoy las empresas de Martínez (30 millones de capital, según Forbes) se agrupan bajo la
Corporación HMS, que también engloba las bodegas Aldonza, ubicadas en la Dehesa de
Navamarín, un paraje natural de 2.200 hectáreas a más 1.200 metros de altitud al noroeste de
Albacete. Desde allí elabora vinos, cavas, aceites de oliva virgen extra, azafrán y quesos. Sus
dos hijas le secundan en el holding: Consuelo es presidenta adjunta de HMS y directora de
Comunicación e Imagen de Ajusa; Noelia, consejera de HMS y de las filiales Ajusa y Aldonza.
El varón, José Manuel, fundó en 2020 Minerva Holding Global Advisor.
Familia de Mesa (Toledo).  El mazapán de Toledo es el más apreciado de cuantos se producen
en nuestro país y el obrador Santo Tomé, la catedral de este dulce toledano. Nada menos que
166 años lleva en funcionamiento este establecimiento repostero; seis generaciones de los
Mesa han llevado sus riendas. Pero ningún miembro de la familia ha sido tan icónico como
Juan Ignacio de Mesa Ruiz (1947), auténtica institución en Toledo: economista y abogado
nacido en el barrio de Santo Tomé, fue alcalde de la capital (entre 1979 y 1983), fundador y
presidente de la Federación Empresarial Toledana (de 1976 a 1979), presidente de Caja
Castilla-La Mancha (de 1998 a 2002) y es actual presidente de la Asociación de la Empresa
Familiar de Castilla-La Mancha (AEFCLM). A la mesa del consejo de Santo Tomé SA también
se sientan su esposa Inés Gárate; sus hijas Ana (directora de producción) y Lara Inés de Mesa
Gárate, quien además es jefa de Banca Responsable del Grupo Banco Santander; y su
sobrino Jerónimo de Mesa Buigues.
Familia Tello (Toledo).  Grupo Tello Alimentación, presidido por Paulino Tello Maeso y con
Paulino Tello Cano en calidad de CEO, es una empresa toledana dedicada a la elaboración
de productos cárnicos. Sus orígenes se remontan a 1968, cuando Eusebio Tello Cogolludo
abrió una pequeña tienda de alimentación en San Pablo de los Montes (Toledo). En 1972
empezó a producir sus propias carnes y embutidos. Su planta central está en Totanés
(Toledo), donde posee una nave de 67.000 metros cuadrados, aunque cuenta además con
sala de despiece en La Puebla de Montalbán y una veintena de granjas. Con los años ha ido
comprando marcas como Frial, Mina, Valle, Sánchez Montero, Pamplonica y Hermosa. Cerró el
último ejercicio con una facturación cercana a los 220 millones de euros.
Entre el resto de las familias de patrones de esta región también proliferan las que se dedican
al sector de la alimentación. Es el caso de los Díaz del Río (Grupo Delicias); los Loriente
(Incarlopsa); los Solís (Grupo Félix Solís Avantis, matriz de Viña Albali); los López (Delaviuda);
los Ruiz (distribuidora Teógenes Ruiz SL); o los Gómez (supermercados La Despensa). Fuera
de ese ámbito, resaltan los San Román (Grupo San Román, transporte sanitario, Toledo); los
Garrido (Symaga Group, silos industriales en Ciudad Real); los Sánchez (constructora Gyocivil,
en Toledo); los propietarios de Gasóleos Sánchez y Murcia, en Albacete; los Lleida (Lleida SL,
enfocada a la explotación de restaurantes, bares y hoteles en Toledo); y los Cerrillo
(Laboratorios Valquer en Toledo).
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Montaje de Miguel Ángel y María del Mar García Baquero con los quesos de su empresa de
fondo.
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Castilla y León Económica y la Fundación EFCL analizan en
Burgos la implicación de la FP con las empresas
Para confirmar asistencia, es preciso llamar al 983 01 81 81 o enviar un email a
contacto@castillayleoneconomica.es.
original

Castilla y León Económica y la Fundación Empresa Familiar de Castilla y León  (EFCL)
organizan el próximo 12 de julio a las 9,00 horas en el Hotel Abba Burgos  la jornada La FP y
su implicación con las empresas, en la que se abordará cómo resolver las dudas sobre las
prácticas curriculares, las becas y los contratos de formación en alternancia.
En el encuentro, Agustín Sigüenza, director general de Formación Profesional y Régimen
Especial de la Junta, tratará los aspectos más importantes de la Ley Orgánica de FP y su
aplicación en Castilla y León; mientras que Teresa Marcos Buitrago, inspectora de Trabajo y
Seguridad Social de Burgos, analizará las implicaciones legales del contrato para la formación
en alternancia.

Mesa redonda
El evento contará también con la mesa redonda titulada Cómo afecta a las empresas la nueva
Ley Orgánica de Formación Profesional, moderada por Alberto Cagigas, director de Castilla y
León Económica, en la que participarán María Jesús Martínez Urrutia, secretaria general de la
Cámara de Comercio de Burgos; Alberto Pascual, CEO del Grupo Kerbest y socio de Vitartis;
y Emiliana Molero, secretaria general de la Confederación de Asociaciones Empresariales de
Burgos (FAE).
Para confirmar asistencia, es preciso llamar al 983 01 81 81 o enviar un email a
contacto@castillayleoneconomica.es.
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Rogelio Velasco interviene en la presentación del estudio de EY en presencia de Alberto García Valera  // J.M. SERRANO

E. FREIRE 

SEVILLA 

González Byass fue la primera empre-
sa con agua corriente y teléfono del Mar-
co de Jerez. La bodega fundada en 1835, 
tuvo luz eléctrica antes que el propio 
Ayuntamiento jerezano. Casi dos siglos 
después, la firma de la familia Gonzá-
lez-Gordon mantiene el pulso innova-
dor con proyectos de enoturismo, ener-
gías renovables o novedades como el 
‘Croft Twis’, un vino bajo en alcohol, la 
versión inglesa del refrescante «rebu-
jito». 

La industria perfumera Instituto Es-
pañol, controlada por la familia Grana-
dos Royo, destina entre el 8% y el 10% 
de sus ingresos a innovación. Esta em-
presa de tercera generación, fundada 
en 1903 y muy marcada pro su ubica-
ción en la localidad onubense de Hino-
jos, en el entorno del Coto de Doñana, 
ha trazado una estrategia de vertido 
cero. Uno de sus últimos proyectos, ba-
sado en la economía circular, aplica la 
I+D para transformar residuos en un 
gel de baño enriquecido para masco-
tas. 

Atarfil también basa su crecimien-
to en la innovación. Esta multinacio-
nal granadina fabrica geomembranas 
que se utilizan, por ejemplo, para en-

capsular residuos o impermeabilizar 
instalaciones hidráulicas. Fundada en 
1995, surgió en el seno de una familia 
dedicada a la industria de la impermea-
bilización desde el año 1964.  

Representantes de estas tres com-
pañías andaluzas participaron ayer en 
en la presentación del informe ‘Las em-
presas familiares ante el reto de la in-
novación’, elaborado por IE Center for 
Families in Business de IE University 
para EY Empresa Familiar. El conseje-
ro de Transformación Económica, In-
dustria, Conocimiento y Universidades 
en funciones, Rogelio Velasco, intervi-
no también en el acto, que se celebró 
en La Galería de ABC, junto a respon-
sables de EY y los autores del estudio. 

Información histórica 

¿Son las empresas familiares más in-
novadoras que el resto? La respuesta a 
esta pregunta, a la luz de este trabajo, 
es que «a igualdad de condiciones, ta-
maños y estímulos, la empresa fami-
liar innova más y mejor». El informe se 
apoya en la base de datos de la Encues-
ta de Estrategias Empresariales de la 
Fundación SEPI, en la que participan 
cerca de 2.000 compañías con informa-
ción histórica de un periodo de once 
años. Añade un análisis cualitativo apor-

tado por entrevistas a responsables de 
16 empresas familiares como Cosenti-
no, Antolín, Pikolín, Roca, Pascual o Es-
trella Galicia.  

Alberto García Valera, socio respon-
sable de EY en Andalucía, señaló el im-
portante peso de un sector que repre-
senta el 89% del tejido empresarial es-
pañol (el 91% en el caso de Andalucía), 
genera más del 67% del empleo y apor-
ta el 57% del PIB privado nacional.  

Por su parte, Rogelio Velasco desta-
có que la empresa familiar se apoya en 
dos grandes pilares, la innovación, que 
constituye, a su juicio, «el único cami-
no para que una empresa sobreviva y 
aporte valor añadido»; y el talento. En 
ese contexto, apuntó datos del infor-
me, según el cual estas compañías in-
vierten un 66% más en innovación que 
las no familiares y ello les permite ob-
tener un 22% más de patentes y un 14% 
más de innovaciones de producto. «Ges-
tionan con mayor eficiencia este cam-
po, de tal manera que por cada millón 
de euros de innovación consiguen me-
jores resultados», apostilló el conseje-
ro. 

Cristina Cruz, directora de IE Cen-
ter for Families in Business, catedrá-
tica de IE University y autora del infor-
me, sostuvo que el «factor familia», es 
decir, el que exista un grupo familiar 
que controle las decisiones estratégi-
cas de la empresa, «actúa como impul-
sor de la innovación». En su opinión, 
«la innovación es un problema de su-
pervivencia» y, además, «una de las cla-
ves para mantener el control de la fa-
milia» sobre la compañía. 

Las empresas familiares innovan 
más y mejor, según un estudio de EY 

∑ Representan el 91% del 
tejido empresarial 
andaluz y generan un 
22% más de patentes 

El «hambre» competitiva, la 
supervivencia «ser mejores 
para no perder el control de 
la compañía», claves de la 
inversión en I+DD
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Los miembros de empresas familiares lo tienen más difícil para
poder desconectar por completo en verano
Pasar las vacaciones con la misma familia con la que durante todo el año se trabaja aumenta
los conflictos y hace más difícil descansar. La consultora Family Business Solutions
recomienda veranear por separado y evitar hablar de temas empresariales en los momentos
de ocio. Las familias empresarias que veranean juntas lo tienen más difícil para desconectar
durante las vacaciones de verano y corren el riesgo de ensarzarse en disputas familiares.
Agencias  •  original

Pasar las vacaciones con la misma familia con la que durante todo el año se trabaja
aumenta los conflictos y hace más difícil descansar
La consultora Family Business Solutions recomienda veranear por separado y evitar
hablar de temas empresariales en los momentos de ocio
Las familias empresarias que veranean juntas lo tienen más difícil para desconectar durante
las vacaciones de verano y corren el riesgo de ensarzarse en disputas familiares. Así lo ha
constatado la consultora Family Business Solutions tras trabajar con más de 200 familias
empresarias.
Las empresas familiares se suelen caracterizar por la unión de los miembros de la familia,
pero el hecho de pasar las vacaciones juntos supone una dificultad añadida para
desvincularse de los temas laborales. Disfrutar del verano junto con las personas con quienes
durante todo el año se trabaja, que también son nuestros jefes y compañeros, además de
nuestros familiares, aumenta los roces y las discusiones por temas empresariales no bien
resueltos. Esto impide desconectar por completo de la rutina diaria, afirma Ricard Agustín,
fundador de Family Business Solutions y consultor de empresas familiares.
En los momentos de ocio, ya sea en la casa de veraneo familiar o de viaje, los familiares
tienden a hablar sobre cuestiones relacionadas con la compañía. El motivo, explica Agustín, es
que, es probable que se tengan varios asuntos pendientes e importantes que tratar para el
buen funcionamiento de la empresa, como proyectos o inversiones en marcha, por lo que es
fácil que una comida familiar acabe convirtiéndose en una comida de trabajo, como si se
estuviera en la oficina.
Al pasar las vacaciones juntos, los problemas se pueden accentuar por el mayor tiempo y
emociones compartidas. Por esta razón, desde Family Business Solutions consideran que la
solución óptima sería que la familia acordase disfrutar de las vacaciones por separado, para
desconectar y afrontar el nuevo curso con las pilas recargadas y habiendo tomado cierta
distancia de la empresa familiar.
Sin embargo, dado el gran valor que las empresas familiares otorgan a la unión familiar, en
muchos casos la familia no contempla separarse como una opción viable. En tal caso, Agustín
recomienda hacer un pacto tácito o expreso para restringir las conversaciones sobre asuntos
laborales al ámbito de la empresa y dejar los momentos de ocio y las vacaciones para ser y
actuar únicamente como una familia y, por consiguiente, poder desconectar de la rutina diaria
y laboral.
Consejos para desconectar cuando se trabaja y se veranea con la familia
No pensar que por estar de vacaciones los conflictos se resolverán por arte de magia. Es más,
estos pueden acrecentarse por el mayor tiempo y emociones compartidas.
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Ser más tolerantes y dialogantes con los demás.
Saber utilizar el sombrero adecuado. Si estamos de vacaciones en familia, el sombrero es el
de familia y no el de propietario o jefe de la empresa, explica Agustín.
Tomar distancia con el trabajo y evitar hablar, en la medida de lo posible, de temas laborales
en momentos que deberían ser para el ocio y la distensión. Es recomendable delimitar los
espacios propicios para hablar de estos temas.
Poner límites a las conversaciones sobre trabajo. Si es necesario celebrar alguna reunión de
trabajo inaplazable durante las vacaciones, que sea breve, que tenga hora de inicio y fin y que
tenga lugar en una parte de la casa libre de interferencias de terceros.
No implicar a familiares políticos y a la familia extensa en debates sobre temas de trabajo que
puedan surgir, especialmente si sobre estos no existe una visión compartida y son temas
polémicos. Tampoco hay que forzarlos a tomar partido si se generan situaciones de conflicto
por este motivo.
Vigilar las distribuciones de las mesas, evitando, en la medida de lo posible, que personas
con relaciones difíciles o ya dañadas, se sienten juntas.
Dar libertad a la familia para poder pasar las vacaciones separadas sin resentimientos o para
que cada uno pueda gestionar sus vacaciones libremente, aunque se comparta un mismo
techo.

Los miembros de empresas familiares lo tienen más difícil para poder desconectar por completo en verano - 1, Foto
1
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CANAL SUR NOTICIAS 2
 Imágenes en directo, en directo de la visita del rey Felipe es esto esta tarde al Puerto de Santa María, en
Cádiz, para presidir el acto conmemorativo del 250 aniversario de las Bodegas Osborne. A esta hora el
monarca se reúne con la Corporación Municipal en el Palacio de Reinoso Mendoza, antigua sede del
Ayuntamiento del Puerto de Santa María de Granada. Saludos. Buenas tardes. Con 250 años de historia,
Osborne es una de las 100 empresas familiares más antiguas del mundo y

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=710318001
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Juande Portillo. Madrid 

La invasión de Ucrania por 
parte de Rusia, y el conse-
cuente agravamiento de la 
crisis inflacionista, ha obliga-
do al Gobierno a dejar en sus-
penso la reforma tributaria 
que encargó diseñar a un co-
mité de expertos. Desde la 
CEOE consideran, sin embar-
go, que la coyuntura ha supe-
rado su principal objetivo, 
que era igualar la recaudación 
del país a la media europea, e 
instan al Ejecutivo a reorien-
tar la reforma hacia una sim-
plificación del sistema tribu-
tario que reduzca sus costes 
de aplicación y mejore la 
competitividad del país. 

Así lo defendió ayer Pilar 
González de Frutos, vicepre-
sidenta de la CEOE y presi-
denta de su Comisión Fiscal, 
durante el foro tributario or-
ganizado por EsadeECPol ba-
jo el título La reforma del sis-
tema fiscal: garantizando la 
eficiencia y la equidad. “Según 
Eurostat, en 2020 la presión 
fiscal media de la UE fue del 
41,3% y aquí fue del 37,5%. Es 
verdad que hubo un fuerte in-
cremento desde el 35,4% de 
2019”, como consecuencia de 
la pandemia, admitió Gonzá-
lez de Frutos, para agregar 
que está “segurísima de que 
ese diferencial se ha reducido 
más en 2021”, debido a que la 
recaudación se disparó un 
15,1%, más que duplicando el 
avance del PIB nominal. Por 
tanto, concluyó la represen-
tante de la patronal española, 

CEOE da por cerrada la brecha fiscal 
con la UE y pide rediseñar la reforma
FORO ESADE/ La patronal considera que la reforma tributaria debe reorientarse hacia la simplificación del 
sistema impositivo español para reducir la factura de su aplicación y mejorar la competitividad del país.

Pilar González de Frutos, vicepresidenta de CEOE y responsable de su comisión fiscal, y Antonio Garamendi, presidente de la patronal. 

“la presión fiscal en España 
ha debido situarse en 2021 en 
torno al 41%, ya en unos valo-
res muy similares a la UE”, 
con lo que puede darse por 
cumplido el principal objeti-
vo de la reforma tributaria 
que preparaba el Gobierno. 
“Es necesario realizar un 
diagnóstico desde la situación 
actual y la comparativa con el 
entorno, aunque no estoy se-
gura de que este diagnóstico 
sea el mismo que se está reali-
zando en todas partes”, dijo, 
asumiendo que el Gobierno 
no ha llegado a la misma con-
clusión que los empresarios. 
Es más, el colectivo destaca 
que si a la carga tributaria se le 
suman las cotizaciones socia-
les, la cuña fiscal supera con 

creces la media de la OCDE.  
“Una reforma fiscal en pro-

fundidad no solo debe ser di-
señada con el fin de tener el 
nivel de ingresos imprescin-
dible para financiar el gasto 
público, además debe de ser 
eficiente, fortalecer el creci-
miento y la creación de em-
pleo”, defendió en todo caso 
González de Frutos. “No po-
demos desconocer la realidad 
de una economía globalizada 
donde los países compiten 
por la atracción de la inver-
sión y el capital humano, las 
empresas competimos en un 
mercado global donde la car-
ga tributaria es un compo-
nente más de la estructura de 
costes”, añadió. En este senti-
do, sostuvo, “la reforma debe 

rediseñar el sistema fiscal pa-
ra hacerlo competitivo, efi-
ciente, lo más neutro posible y 
para reducir al mínimo los 
costes de cumplimiento”. El 
modelo actual, adujo, se tra-
duce en una elevada litigiosi-
dad entre los contribuyentes y 
el Fisco que conviene atajar. 

En cualquier caso, Gonzá-
lez de Frutos subrayó que Es-
paña es un país de pymes que 
cuenta ya con “un impuesto 
de Sociedades homologable a 
los de la UE”, por lo que “pre-
tender una reforma de este 
impuesto para obtener au-
mentos de la recaudación no 
sería muy efectivo”.  

Su análisis contrastó con el 
de Clara Martínez-Toledano, 
miembro de EsadeEcPol y 

profesora del Imperial Colle-
ge de Londres, que presentó 
el informe Desigualdad de la 
renta y redistribución en Espa-
ña: nueva evidencia en base a 
las Cuentas Nacionales Distri-
butivas. El documento revela 
que el 1% de contribuyentes 
más ricos del país ha pasado 
de acumular en sus manos el 
13% de la renta nacional en 
2007 a lograr el 17% justo an-
tes de la pandemia. Es más, el 
decil de más renta soporta 
una presión fiscal del 27%, 
por debajo incluso del 28% 
del colectivo de menos ingre-
sos. El fenómeno, explicó la 
experta, se deriva en parte de 
la pérdida de peso de Socieda-
des, impuesto que consideró 
clave potenciar para mejorar 

la equidad. Dada la difícil co-
yuntura actual, admitió Mar-
tínez-Toledano en todo caso, 
un primer paquete de medi-
das debería centrarse en com-
batir el fraude fiscal entre ren-
tas altas.  

Alain Cuenca, director ge-
neral del Instituto de Estudios 
Fiscales (IEF) y secretario del 
comité de expertos para la re-
forma tributaria concluyó que 
la guerra no da margen para 
implementar hoy la remode-
lación que habían diseñado, 
pero asumió que algunas de 
sus medidas terminarán po-
niéndose en marcha a medio 
plazo y conminó a ir diseñan-
do ya el contenido y calenda-
rio de la reforma fiscal que se 
acabará impulsando “en fun-
ción de cómo avance la eco-
nomía” para dar tiempo a 
adaptarse. “La reforma no se 
hará necesariamente el 1 de 
enero de 2023, pero es bueno 
que se sepa y que los agentes 
económicos sepan cuándo y 
qué se va a hacer”, defendió. 
En todo caso, expuso, espera 
que los políticos rectifiquen 
sus prácticas habituales y “de-
jen de bajar impuestos cuan-
do la economía va bien para 
subirlos cuando nos va mal”. 

En el foro participaron 
también el director de evalua-
ción del gasto público de la Ai-
ref, José María Casado, que 
instó vigilar que las medidas 
que se tomen sean aplicables 
en el marco descentralizado 
español, y David López-Ro-
dríguez, economista sénior 
del Banco de España, que 
abogó por revisar tipos que 
llevan años congelados, como 
el de la cerveza, antes de aco-
meter reformas mayores.

El Instituto de 
Estudios Fiscales 
insta a diseñar ya  
la reforma aunque  
la guerra la retrase

D
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Montero adelanta la tasa a las 
energéticas para cobrar en 2022
El impuesto se tram itará en julio como proposición de ley de carácter urgente
El Ministerio de Hacienda ha de­
cidido adelantar la entrada en vi­
gor del futuro impuesto sobre los 
supuestos beneficios extraordina­
rios de las em presas eléctricas a 
2022. De este modo, evitará los pre­

visibles recursos que el sector ener­
gético presentará contra la nueva 
figura tributaria por la retroactivi- 
dad en la que incurriría si entrase 
en vigor en 2023, tal y como anun­
ció el presidente del Gobierno, Pe­

dro Sánchez, tras la rueda de pren­
sa del Consejo de Ministros del pa­
sado sábado. De esta forma, Hacien­
da está ya trabajando para presen­
tar una proposición de ley en el pró­
ximo mes de julio, por el trámite de

urgencia, que entrará en vigor an­
tes de que acabe el presente ejerci­
cio situando su devengo al 31 de di­
ciembre de 2022, aunque será exi- 
gible su pago efectivo a las empre­
sas a partir de 2023. PÁG. 27
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Hacienda adelantará el impuesto a las 
eléctricas para aplicarlo a todo 2022
Se tram itará en julio como proposición de ley Los fiscalistas descartan que la nueva figura
con carácter de urgencia y se aprobará este año pueda ser anulada por tener carácter retroactivo

Xavier Gil Pecharromán M a d r id .

El Ministerio de Hacienda ha de­
cidido adelantar la entrada en vi­
gor del futuro impuesto sobre el be­
neficio de las empresas eléctricas a 
2022 para evitar los recursos del 
sector energético contra la nueva 
figura tributaria por retroactividad, 
si entrase en vigor en 2023, tal y co­
mo anunció el presidente del Go­
bierno Pedro Sánchez, tras la rue­
da de prensa del Consejo de Minis­
tros del pasado sábado.

De esta forma, Hacienda se plan­
tea presentar una proposición de 
ley en el mes de julio, por el trám i­
te de urgencia, que entrará en vigor 
antes de que acabe el presente ejer­
cicio situando su devengo al 31 de 
diciembre de 2022, aunque será exi- 
gible a partir de 2023. La concep­
ción de este impuesto es similar a 
los de los Impuestos sobre la Ren­
ta de las Personas Físicas (IRPF) y 
de Sociedades, que generalmente 
se devengan a 31 de diciembre de 
cada año.

Los técnicos del M inisterio de 
H acienda quieren blindar el im ­
puesto ante posibles demandas de 
las empresas eléctricas. La minis­
tra de Hacienda y Función Pública, 
M aría Jesús M ontero, explicaba 
ayer en una entrevista en Antena 3, 
que las empresas energéticas están 
entre las interesadas en “derribar 
al Gobierno” de Pedro Sánchez por­
que su intención es preservar su 
margen de beneficios”.

“Hay intereses económicos vin­
culados a las energéticas, pero no 
solo que quieren preservar el m ar­
gen de beneficios que han tenido 
durante una década. Esto es una 
alianza que los poderes públicos 
percibimos con claridad fundamen-

talmente cuando empresarios y me­
dios de comunicación, es decir, el 
conjunto de los que pretenden de­
rribar a este Gobierno, se alían e in­
tentan convertir todo lo que hace­
mos en cuestiones negativas”, de­
nunciaba Montero.

A este respecto, Stella Raventós, 
presidenta de la Asociación Espa­
ñola de Asesores Fiscales (Aedaf), 
aclara que la cuestión de la retroac- 
tividad en la tributación no existe 
en general. El artículo 9.3 de la Cons­
titución Española no prohíbe la re- 
troactividad de las normas tributa­
rias, tal y como ha reconocido el 
Tribunal Constitucional en su sen­
tencia de 28 de octubre de 1997. Por

El tributo se 
devengará el 
día 31 de diciembre, 
pero no se liquidará 
hasta 2023

otra parte, en el artículo 10 de la Ley 
G eneral T ribu taria  tam poco se 
prohíbe su retroactividad, ya que 
se establece que “salvo que se dis­
ponga lo contrario, las normas tri­
butarias no tendrán efecto retroac­
tivo”. Por ello, es necesario distin­
guir entre dos tipos distintos de re- 
troactividad: la propia y la impropia. 
En el primer caso, que es la que Ha­
cienda trata de evitar, es la prime­
ra, que afecta a obligaciones ya con­
solidadas, como es el caso de un pe­
ríodo impositivo ya concluido,

Por el contrario, la retroactividad 
impropia es aquella en que la nor­
mativa incide sobre situaciones na­
cidas bajo la vigencia de la legisla- María Jesús Montero, ministra de Hacienda y Función Pública. efe

ción anterior, pero que, sin embar­
go, no se han agotado todos sus efec­
tos en la fecha en que entra en vi­
gor. Es decir, esta retroactividad ac­
túa solo en el caso de los tributos 
periódicos, porque en los instantá­
neos se agota inmediatamente.

El otro problema al que se enfren­
ta Hacienda es la posibilidad de que 
el impuesto pueda ser anulado por 
los jueces por incidir sobre la mis­
ma base imponible que el de Socie­
dades. A este respecto, la ministra 
para la Transición Ecológica, Tere­
sa Ribera, anunciaba ayer a su en­
trada en el Consejo de Ministros de 
Energía de la UE, que “estamos bus­
cando el modo de introducir un gra-

Los técnicos de 
la Administración 
estudian cómo 
evitar una posible 
doble tributación

vamen sobre las diferencias de be­
neficios de las compañías energé­
ticas en este último año”.

Tanto Stella Raventós como otros 
especialistas consultados creen que 
aún es pronto para saber si el texto 
puede incidir en doble imposición 
de los beneficios obtenidos. Todo 
dependerá de la definición que se 
incluya en el texto del nuevo im ­
puesto. Para Luis del Amo, secreta­
rio técnico del Registro de Econo­
mistas-Asesores Fiscales (Reaf), a 
la espera de ver el sistema elegido, 
se puede modificar solo el tipo, in­
cluyendo, incluso, una tabla con di­
versos niveles según beneficios ob­
tenidos o crear un nuevo tributo.
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BRUNO PÉREZ / JAVIER GONZÁLEZ 
MADRID 

E
l Gobierno ha anunciado que 
antes de que finalice el año re-
gulará un nuevo impuesto so-
bre los beneficios extraordi-

narios obtenidos por las empresas 
energéticas, que entraría en vigor el 1 
de enero de 2023, pero también ha ad-
mitido –la ministra de Hacienda fue 
ayer la última en hacerlo – que aún no 
sabe cómo va a articularlo. Se sabe que 
pretende inspirarse en la figura que 
se ha puesto en marcha en Italia y que 
aspira a conseguir recursos suficien-
tes para sufragar parte del coste de las 
medidas adoptadas para amortiguar 
el impacto de la escalada de los pre-
cios energéticos, que calcula en 9.000 
millones de euros, pero poco más. 

«Sabemos muy poco sobre lo que 
quieren hacer, pero creo que ellos tam-
poco lo tienen muy claro», desliza una 
fuente de una energética del Ibex. La 
ministra de Hacienda, María Jesús 
Montero, confirmó ayer esa primera 
impresión. «Estamos estudiando di-
ferentes fórmulas, ahí está por ejem-
plo el modelo de Italia», acertó a ex-
plicar la ministra, aclarando, eso sí, 
que el Gobierno se inclina más por la 
creación de una nueva figura tributa-
ria de naturaleza temporal que por el 
establecimiento de un recargo en el 
impuesto de Sociedades, la opción que 
había planteado la ministra de Traba-
jo, Yolanda Díaz. 

Un campo plagado de minas 
«La opción de crear un impuesto nue-
vo es, sin duda, la más complicada», 
señala la presidenta de la Asociación 
Española de Asesores Fiscales (Aedaf), 
Stella Raventós, en declaraciones a 
ABC. «En primer lugar tienes que de-
finir qué se considera como un bene-
ficio extraordinario para delimitar bien 
el hecho imponible; luego, decidir des-
de cuándo consideras que existe ese 
beneficio extraordinario; cómo lo vas 
a calcular... Lo veo jurídicamente muy 
complicado porque los beneficios ya 
se gravan en el impuesto sobre Socie-
dades. Tendrá un encaje muy compli-
cado en el sistema tributario». 

No es una opinión aislada. Rubén 
Gimeno, director del Servicio de Estu-

dios del Registro de Asesores Fiscales, 
también observa un puñado de flan-
cos débiles en la apuesta gubernamen-
tal. «El Gobierno va a tener que hilar 
muy fino en la definición del hecho 
imponible para evitar caer en la doble 
imposición. Hubiera sido mucho más 
sencillo habilitar un recargo en el im-
puesto sobre Sociedades porque ya 
hay ejemplos de dos bases imponibles 
diferentes en las cooperativas». 

La gran duda es cómo va a configu-
rar el Gobierno un nuevo impuesto so-
bre los beneficios de las empresas ener-
géticas, y no solo eso, sino cómo va a 
justificarlo. Italia, el modelo en que se 
mira España, ya tropezó con esa pie-
dra con el llamado ‘impuesto Robin 
Hood’, que implantó en el marco de la 
pasada crisis financiera pero que fue 
declarado inconstitucional unos me-
ses después. La declaración de incons-
titucionalidad del impuesto italiano 
bloqueó una iniciativa similar que el 
Gobierno de Rajoy valoró introducir 
en España, pero que descartó por las 
dudas legales que despertaba. 

Italia ha esquivado las objeciones 
constitucionales de aquel impuesto, 
que también gravaba los beneficios de 
las eléctricas, configurando el grava-
men como una ‘contribución especial’ 
de carácter temporal por la que las ar-
cas públicas se quedan con el 25% de 
los beneficios extraordinarios de las 
compañías energéticas, medidos es-

tos por comparación con las anuali-
dades anteriores. 

El problema en España es que las 
contribuciones especiales tienen una 
naturaleza muy singular, ya que solo 

se pueden aplicar cuando hay «un be-
neficio o un aumento de valor de bie-
nes como consecuencia de la realiza-
ción de obras públicas o del estableci-
miento o ampliación de servicios 
públicos», según dispone la Ley Gene-
ral Tributaria. No parece el caso. 

Hay otra objeción más prosaica que 
plantean los expertos consultados. 
«Subir los impuestos a las eléctricas 
no parece tampoco una buena idea 
porque estas siempre podrán reper-
cutir esa subida a los consumidores y 

El impuesto a las energéticas mete 
en un laberinto jurídico al Gobierno

∑ Los fiscalistas admiten sus dudas 
respecto a que Hacienda encuentre 
margen para aplicar un nuevo impuesto  

∑ Las compañías eléctricas pagaron en 
2020 más de 3.900 millones de euros a 
través de 43 impuestos, tasas y cánones 

Imagen de un tendido eléctrico  // JAIME GARCÍA

Los expertos recuerdan 
que las energéticas siempre 
tienen la posibilidad de 
repercutir sus costes extra 
sobre los consumidores
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entre estos no solo hay ricos, tam-

bién rentas medias y bajas», advier-

te Rubén Gimeno. 

Más de 40 impuestos 
Por otra parte, las compañías eléc-

tricas que operan en España paga-

ron en 2020 3.910 millones de euros 

por impuestos estatales, autonómi-

cos, tasas y cánones locales. En to-

tal, fueron 43 las figuras impositivas 

distintas, según un informe elabo-

rado por EY y la fundación Naturgy. 

En él se subraya que «la desco-

ordinación existente entre Estado, 

comunidades autónomas y entes 

locales, ha generado la imparable 

creación de figuras impositivas, pro-

vocando grandes distorsiones y con 

gran impacto en el desarrollo de las 

distintas actividades económicas». 

De esa cantidad, en la que no está 

incluido el impuesto de Sociedades, 

2.814,87 millones corresponden al 

ámbito estatal (11 impuestos) y unos 
278,62 millones al autonómico. Ade-

más, el IVA supuso otros 5.000 mi-

llones de euros. 

El informe destaca que «el pano-

rama existente es cuanto menos 

convulso, caracterizado por la exis-

tencia de múltiples instrumentos 

tributarios, consecuencia de la exis-

tencia de diferentes competencias 

y poderes de cada ente territorial, 

acompañados de una falta de cohe-

rencia con los objetivos a perseguir 

y una regulación confusa». 

«A ello debe añadirse la desigual-

dad existente por territorios, con 

once autonomías que exigen tribu-

tos con efectos sobre la generación 

y distribución de energía eléctrica, 

en forma de impuestos sobre emi-

siones atmosféricas, sobre instala-

ciones, generación de electricidad, 

aguas embalsadas y energía eólica, 

mientras otras no lo hacen, al igual 

que hay corporaciones locales que 

imponen una tributación mínima 

y otras que no gravan la actividad». 

Y añade que «de ahí que se haya 

generado una gran litigiosidad, con 

los costes económicos y tempora-

les que ello conlleva, por lo que se-

ría recomendable acometer una au-

téntica reforma al respecto, simpli-

ficando el régimen existente».D
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Maria Carmen yMaria del Mar
BallbéAnglada, una familia vin-
culada al sector inmobiliario,
que acumulan una duda de 3,66
y 3,56millones de euros respec-
tivamente.
Las salas recreativas Mora-

mar adeudaban casi 3,5 millo-
nes;lasdeudasdeAnaMariaBo-
rrell Marín ascendían hasta los
3,38 millones; y Montserrat
UnanueNavarro teníapendien-
tedeabonar3,1millones.
La lista demorosos la publica

el Govern desde el 2019, si bien
en los dos primeros ejercicios el
umbral para hacer públicos los
nombres de los deudores era de
un millón de euros, mientras
que ahora ha bajado hasta los
600.000eurosa raízdeunamo-
dificaciónde lanorma.
Enel2019, laATCidentificóa

nueve contribuyentes con deu-
das superiores a los 14,8 millo-
nes de euros; un importe que se
elevó en el 2020, hasta los 36,7
millones, adeudadospor 17 con-
tribuyentes.
En el listado del 2021, que co-

moen losdosejercicios anterio-
ressolorecogíaa laspersonas fí-
sicas o jurídicas que adeudaban
más de un millón de euros, 27
contribuyentes adeudaban un
totalde 68,73millones.
Con todo, la lista de morosos

es limitada porque la Generali-
tattieneunacapacidadrecauda-
toria reducida, de forma que los
principales impuestos que ges-
tiona la ATC son el de sucesio-
nes y donaciones, el de transmi-
siones patrimoniales y actos ju-
rídicos documentados, los
vinculadosaljuego,ylasliquida-
ciones procedentes de la Agèn-
cia Catalana del Agua (ACA) en
relaciónconelcanondelagua."

La hacienda catalana
reclama 88millones a
sus 51mayoresmorosos

2)10//.-, *)('&%$#)

La Agència Tributaria de Cata-
luña (ATC) informóayerdeque
cuentacon51grandesdeudores,
que tienen pendientes deudas
tributarias de más de 600.000
euros, a los que reclamaun total
de 88,5millones en concepto de
la deuda tributaria y de las san-
cionesquesederivandeella.
Lahaciendacatalanahizopú-

blica la lista, que se puede con-
sultarenlasedeelectrónicadela
ATC, una iniciativa que se en-
marca en el plan de reducción
del fraude fiscal 2019-2022. La
lista recoge a los contribuyentes

que, con fecha del 31 de diciem-
bre del 2021, tenían deudas y
sanciones tributarias pendien-
tesdepagoycorrespondientesa
los tributos propios o cedidos
por el Estado que gestiona la
ATC.
Los mayores deudores son la

empresa Playbadalona, del sec-
tor del juego, que en diciembre
debía a las arcas autonómicas
más de 10millones de euros, así
comoRecMadral yRieradeCa-
banyes –dos compañías dedica-
dasa lagestióndelagua–que te-
nían pagos pendientes de 6,7 y
6,3millones,respectivamente.A
continuación destacan dos deu-
dores que son persona física,

Playbadalona,Rec
MadralyRierade
Cabanyes lideranla
listadedeudoresde
másde600.000euros
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ECONOMÍA | INFLACIÓN

Fedeto pide aplicar a los 
carburantes la misma bajada 
de impuestos que a la energía   
Los empresarios apuestan por una bajada del IVA similar a la de la electricidad. Creen 
que las medidas anticrisis del Gobierno «son insuficientes» para empresas y usuarios

JAIME GALÁN / TOLEDO 

En cualquier escenario del país, ya 
sea la plaza de un pueblo o la barra 
de un bar, es altamente probable 
que toda conversación derive en la 
inflación que está sufriendo Espa-
ña, en la cesta de la compra, en la 
factura de la luz o en el precio del 
diésel o la gasolina. Porque nos 
afecta a todos. De ahí que el Go-
bierno Central decidiera este fin 
de semana anunciar un paquete 
de medidas «anticrisis» para tratar 
de reducir la problemática. Sobre 
esa actuación del Ejecutivo nacio-
nal han opinado desde Fedeto, la 
Federación de Empresarios Tole-
danos. Estos consideran que «las 
medidas son insuficientes y que 
llegan tarde», además de no estar 
muy de acuerdo en algunas de las 
decisiones tomadas. 

Son palabras de su secretario ge-
neral, Manuel Madruga, que dice 
abiertamente que las medidas 
adoptadas «pueden quedar muy 
bien en un titular, pero van a tener 
muy poca repercusión en la com-
petitividad de las empresas y en las 
personas que más lo necesitan». 
Madruga argumenta que no apor-
tan grandes ventajas económicas a 
la población y tampoco reducen 
los costes de producción de las 
compañías, lo cual, si estas siguen 
viendo como se incrementa la in-
flación «se verán obligadas a seguir 
subiendo los precios de sus pro-
ductos». En este sentido, cree que 
la fórmula más adecuada para 
combatir la crisis habría sido una 
bajada de impuestos, tanto para la 
población como para el sector em-
presarial. Una reducción «selecti-
va» para los ciudadanos, «porque 
no puede ser la misma bajada para 
los de mayor renta que para aque-
llos que  no tienen ni para tribu-
tar»; y una reducción de cánones 
para las empresas, de modo que si 
se les libera de ciertos pagos, aun-
que sus costes de producción au-
menten, ellos puedan mantener 
los mismos precios.  

Para contextualizar, desde Fede-
to creen que la mejor opción ha-

bría sido aplicar la fórmula que se 
ha aplicado para reducir la factura 
de la luz, esa reducción del IVA del 
21 al 5 por ciento, en los demás sec-
tores. Es decir, en los carburantes y 
en cada empresa en particular. «Lo 
acometido en el sector energético 
es lo adecuado, aunque llegue tar-
de», afirma Manuel Madruga. Este 
explica que este sector tiene una 
serie de impuestos especiales que 
superan el 20 por ciento de su cos-
te, a los que luego habría que su-
marle ese 21 por ciento de IVA que 
ahora se ha reducido al 5. Por tan-

to, Madruga hace ver que «aunque 
el precio de la energía siguiera su-
biendo, al Estado no le afectaba en 
absoluto». Lo que aprovecha para 
criticar al Gobierno cuando utiliza-
ba el mensaje de que «debíamos de 
apretarnos el cinturón cuando ellos 
estaban ganando lo mismo o más 
dinero», reitera. Por eso, el secreta-
rio general de Fedeto extrapolaría 
ese modelo al de los carburantes, 
porque a su juicio, reduciendo a la 
mitad los impuestos especiales y 
de IVA de este sector «no te digo que 
se haya acabado el problema, pero 

estaríamos ahorrando un 15 por 
ciento por litro». 

Sin embargo, ese paquete de 
medidas anticrisis no solo hace re-
ferencia a la electricidad y al com-
bustible. Por ejemplo, otras de las 
medidas más llamativas es la ayu-
da directa para trabajadores, autó-
nomos y parados con ingresos in-
feriores a 14.000 euros anuales. Una 
ayuda de 200 euros mensuales. Ma-
druga cree que esta actuación «ser-
virá de poco» y que «da la sensa-
ción de que va dirigida únicamente 
a personas que están en situación 

de extrema pobreza, mientras que 
la clase media también lo está pa-
sando muy mal». 

Además, desde Fedeto creen que 
estas medidas traerán peores con-
secuencias tras el verano, porque 
auguran subidas de impuestos pa-
ra los autónomos y para toda la po-
blación por medio del impuesto de 
sociedades. «Ahora llega el verano 
y todo pinta muy bonito, queremos 
celebrar por lo mal que lo hemos 
pasado, pero nos encontraremos 
con una cuesta arriba desde octu-
bre hasta finales de año», advierte 
Manuel Madruga. 

 TRANSPORTISTAS. Sobre la si-
tuación que afecta al sector del 
Transporte derivada, entre otros 
motivos, del precio de los carbu-
rantes, Fedeto considera acertada 
la decisión tomada por la Platafor-
ma del Transporte en Toledo de no 
retomar la huelga, «pese a que es-
tán cargados de razón en todas sus 
peticiones», reitera Manuel Madru-
ga. Por ello, el secretario general de 
Fedeto anima a los responsables 
del sector a seguir negociando con 
el Gobierno Central para poder de-
sarrollar su actividad laboral en 
buenas condiciones, ya que «el car-
burante es la sangre que corre por 
las venas de su negocio», apunta.

El precio del diésel o la gasolina continúa al alza. / DAVID PÉREZ
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DECLARACIONES

MANUEL MADRUGA 

SEC. GRAL. FEDETO 

«El Gobierno nos 
pedía que nos 
apretáramos el 
cinturón cuando él no 
lo hacía. Deben bajar 
los impuestos»  

«Estamos ante un 
verano que pinta 
muy bonito, en el 
que todos queremos 
celebrar, pero a la 
vuelta vendrán 
meses muy 
complicados»  

«Las medidas 
anticrisis no van a 
servir para ayudar a 
las personas 
vulnerables, ni a 
reducir los costes de 
las empresas» 
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� El real decreto anticrisis que acaba
de aprobar el Gobierno incluye una
nueva rebaja del IVA de la luz, ahora
del 10% al 5% que supondrá un aho-
rro de unos 2,7 euros para un con-
sumidor medio con una factura men-
sual de unos 60.

La rebaja entrará en vigor de forma
inminente, después de que el Boletín
Oficial del Estado haya publicado
publique el decreto aprobado sába-
do. El decreto también incluye entre
otras medidas, una prórroga de la
rebaja de 20 céntimos por litro de
combustible, de momento, hasta sep-
tiembre, según concretó la vicepre-
sidenta Nadia Calviño.  

"Con la rebaja del IVA al 5% vamos
a proteger a las familias de nuestro
país y me gustaría que en lugar de
quejarse, en lugar de criticar, apoyen
este real decreto ley", aseguró Sán-
chez durante la sesión de control al
Gobierno anunciando una de las pri-
meras nuevas medidas que incluirán
en la prórroga del real decreto apro-
bado a finales de marzo. El jefe del
Ejecutivo explicó que están trabajan-
do en dos vías para hacer frente a las
consecuencias de la guerra en Ucra-
nia: la puesta en marcha del tope del
precio del gas en 40 euros, que no
termina de funcionar como se espe-
raba, y la implementación de otras
medidas "para amortiguar y proteger
a las familias". En total, según los cál-
culos de Hacienda, la rebaja del IVA
desde el tipo del 21% (en el que esta-
ba en junio de 2021) al próximo 5%
supondrá un ahorro de unos 600
millones al trimestre. El ahorro alcanza
los 1.800 millones al trimestre con el
resto de medidas (prórroga de la
rebaja del impuesto especial sobre
la electricidad y suspensión del
impuesto sobre el valor de la produc-
ción eléctrica del 7%).

Regulación europea
La rebaja del IVA eléctrico al 5% es
la máxima que se puede realizar, ya
que la directiva europea que regula
este impuesto autoriza a los estados
miembros a aplicar tipos reducidos
al gas natural, la electricidad y la cale-

facción, pero respetando una tasa
mínima del 5%, informa Sara Ledo.
Así lo transmitió el comisario de Asun-
tos Económicos, Paolo Gentiloni, en
una carta a los 27 socios a finales de
abril de este año en la que se detallan
las medidas fiscales que se pueden
llevar a cabo para hacer frente a la
crisis energética actual. Es decir, el
Gobierno no puede reducir la factura
al 4%, el tipo mínimo del impuesto
sobre el valor añadido en España.
Con un IVA eléctrico del 5%, España
se coloca al nivel de Italia (que lo reba-
jó al 5%, al menos hasta el 8 de julio),
Chipre o Polonia. Francia aplica el
5,5% a la parte fija del recibo eléctri-
co, mientras que Irlanda y Grecia apli-
can el 6%, lo mismo que Portugal
para los primeros 100 kilovatios hora
de consumo.

La ministra de Hacienda, María
Jesús Montero, afirmó que se trata
de "la rebaja más importante" y que
"sin duda" los ciudadanos lo notarán
en su factura. No se mostraron tan
convencidos sus socios de Gobierno. 

El portavoz de Unidas Podemos
en el Congreso, Pablo Echenique,
reconoció que "no viene mal", pero
que resulta "insuficiente" para prote-
ger a las familias y que el Ejecutivo
"recupere la iniciativa política" tras el
batacazo de las elecciones andaluza.
En este sentido, reclamó al PSOE que
"sea valiente" y acepte las propuestas
lanzadas por Yolanda Díaz como el
cheque de 300 euros para los más
afectados por la crisis, la rebaja de
los abonos transporte y elevar el
impuesto de sociedades en 10 pun-
tos a las grandes energéticas para
sufragar estos gastos.

las formaciones de la derecha
aplaudieron el anuncio de Sánchez.
El recorte de este impuesto al 5%
está incluido en el plan que presentó
Alberto Núñez Feijóo, el líder del PP,
hace dos meses, aunque los con-
servadores se abstuvieron en la pri-
mera rebaja del 21% al 10% el año
pasado. En todo caso, ahora, la
Moncloa reclama a los populares su
apoyo al real decreto que contiene
esta medida.

Sánchez anuncia una rebaja del IVA
de la luz del 10% al 5%

Esta medida se incluye en el nuevo decreto anticrisis 
que ha aprobado el Ejecutivo

La rebaja del IVA eléctrico
al 5% es la máxima que se
puede realizar, ya que la
directiva europea que
regula este impuesto
autoriza a los Estados
miembros a aplicar tipos
reducidos respetando una
tasa mínima del 5%

El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez. EUROPA PRESS
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ESTUDIO DE EY Y LA FUNDACIÓN NATURGY

La maraña fiscal de las
eléctricas: así pagan
8.900 M en impuestos
(sin contar sociedades)
El tributo sobre los beneficios que prepara el
Gobierno no es el único dirigido a las compañías.
Solo en IVA, ya se recaudaban 5.000 millones
antes de la crisis energética

El consejero delegado de Endesa, José Bogas, y el presidente de Naturgy,
Francisco Reynés. (EFE/Mariscal)

Por 

28/06/2022 - 05:00

EC EXCLUSIVO Artículo solo para suscriptores

E l Gobierno prepara un impuesto específico para las eléctricas, más allá del
25% que tienen que pagar sobre su beneficio, igual que cualquier empresa.

Pero las compañías, que están en el foco del Ejecutivo y de la opinión pública por
lucrarse con los elevados precios de la luz, ya afrontan un tratamiento fiscal
diferenciado. Incluso antes de la crisis energética, las eléctricas pagaban 8.900
millones de euros anuales en tributos, a los que habría que sumar su
contribución por el impuesto de sociedades.

En plena batalla por el relato entre Moncloa y las compañías, la Fundación
Naturgy ha presentado un estudio de la consultora EY que cuantifica la maraña
tributaria a la que se enfrenta el sector. Aunque de parte, las conclusiones del
documento apuntan a la ineficiencia de un diseño impositivo excesivamente
complejo y al que en 2023 se le podría añadir una nueva figura. "Nos
encontramos con una amalgama de tributos que generan una gran presión
fiscal y contradicciones en el propio sistema", apunta el informe, titulado 'La
fiscalidad del sector de la energía eléctrica en la actualidad'.

Marcos Lema

Foto: EC.
Nuevo impuesto a las eléctricas: el
coste de una inseguridad que va a
más

Valor Añadido
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La mayoría de los impuestos están relacionados, de una forma u otra, con la
protección del medio ambiente, en línea con la fiscalidad verde impulsada por
Bruselas. Sin embargo, el rey de la recaudación sigue siendo el IVA. Solo a
través del impuesto sobre el valor añadido, las arcas públicas ingresaron 5.000
millones de euros en 2020; con todos los demás, que son 43, obtuvieron 3.900
millones. Los datos para los ejercicios de 2021 y 2022 se prevén inferiores
debido a las rebajas fiscales del Gobierno, aunque el Ejecutivo se lo puede
permitir: la extraordinaria subida de la electricidad aumenta la base imponible y
ayuda a compensar la disminución del tipo impositivo.

El Ejecutivo decidió en junio de 2021, al inicio de la crisis energética, rebajar el
IVA de la luz desde el 21% hasta el 10%. La nueva reducción aprobada este
sábado, que lo sitúa en el 5% de aquí a final de año, tendrá un impacto de entre
500 y 600 millones de euros para las cuentas públicas, según las proyecciones
del Ministerio de Hacienda.

Los tres tributos que ha rebajado el Ejecutivo
supusieron el 82% de la recaudación en 2020

El Gobierno también ha extendido hasta el 31 de diciembre la suspensión del
impuesto de generación eléctrica y la reducción del impuesto especial de la
electricidad desde el 5,1% hasta el 0,5%, ambas vigentes desde el pasado otoño.
Esto supondrá otro boquete en las vías de ingresos: el primero recaudó 1.146
millones de euros en 2020 y el segundo, 1.160 millones. En total, los tres tributos
que ha rebajado el Ejecutivo supusieron el 82% de la recaudación. Los otros 41
apenas contribuyeron a las arcas públicas con 1.600 millones de euros, pero
constituyen un embrollo fiscal que provoca "grandes distorsiones" y dificulta la
actividad empresarial, denuncia el informe.

De hecho, no son 41, sino muchísimos más. El estudio, liderado por Juan
Carpizo y Teresa Checa, los agrupa en categorías genéricas para simplificar el
complejísimo entramado en el que participan todos los niveles de la
Administración: el Estado, las comunidades autónomas y los ayuntamientos.
Los impuestos de carácter nacional, entre los que también se encuentran el
canon hidráulico (154 millones), el impuesto sobre el combustible nuclear (286
millones) o el impuesto especial sobre los hidrocarburos (146 millones), suponen
casi nueve de cada 10 euros de recaudación. El resto está en manos de las
autoridades regionales o locales.

El beneficio de las energéticas en
plena crisis abre el debate sobre su
contribución fiscal
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Como ocurre en otros ámbitos de la economía, surge el problema de la unidad
de mercado. "La dispersión impositiva y normativa existente sobre el sector de
la energía eléctrica en España en la actualidad es enorme, con el elevado coste
en el cumplimiento de obligaciones formales que ello supone", subraya el
informe, muy crítico con la falta de coordinación entre administraciones. Y, en
esa maraña, el objetivo medioambiental se diluye. España sigue estando muy
por debajo de la media europea en fiscalidad verde, con una recaudación que en
2020 ascendió a solo 1.508 millones de euros, según los datos del propio
Ministerio de Hacienda.

La solución, destacan los autores, pasa por una mayor homogeneización para
frenar la "imparable creación de medidas impositivas". Y también la litigiosidad:
muchos de los impuestos autonómicos y locales están recurridos por las
empresas, lo que contribuye a enmarañar aún más la telaraña.

Por tipo de actividad, la inmensa mayoría de las figuras grava la producción, que
es la fase del ciclo eléctrico que más contamina. De los principales tributos, solo
el IVA y el impuesto especial de la electricidad se aplican a la comercialización,
mientras que el transporte y la distribución se ven afectados por las pequeñas
tasas de carácter local.

Ahora, el Gobierno quiere cambiar el paso. Ya no se trataría de que las eléctricas
contribuyan a las arcas del Estado para compensar sus externalidades
negativas —como el impacto sobre el medioambiente—, sino de que asuman
una mayor carga fiscal por los beneficios extraordinarios que les ha granjeado la
crisis energética, como sucede en Italia o el Reino Unido. Falta concretar la
fórmula, pero el espíritu no deja lugar a dudas. El problema es que a veces una
medida bienintencionada puede producir efectos indeseados. No hay más que
ver el fiasco de la ayuda de 20 céntimos para el combustible, mientras las
petroleras disparaban sus márgenes.

En las próximas semanas, las eléctricas no dudarán en mostrar un dato del
estudio para defenderse del nuevo 'hachazo' que prepara el Ejecutivo: la
contribución fiscal de cada megavatio hora que se produjo en España en 2020
fue de 36 euros. En otras palabras: la cuarta parte de los costes del sistema
eléctrico fue a parar a las arcas del Estado. El nuevo impuesto anunciado por el

Marcos Lema

El Gobierno anuncia un nuevo
impuesto a las energéticas que
entrará en vigor en 2023

Javier Jorrín
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presidente Pedro Sánchez aumentará aún más la recaudación, pero, a la vista
de los antecedentes, nadie puede asegurar que sirva para bajar el temido recibo
de la luz.

IVA Fiscalidad Eléctricas

El redactor recomienda

Moncloa estudia un recargo a las
eléctricas en el impuesto de
sociedades vía decreto

Iván Gil

Moncloa se resiste al impuesto a
las eléctricas y mira a las CCAA
para bonificar el transporte

Iván Gil

Calviño se desmarca del
impuesto eléctrico de Díaz:
"Ignoro esas propuestas"

Jorge Zuloaga. Santander
Óscar Giménez. Santander
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Montero señala a las energéticas por su interés en "derribar al
Gobierno"
La ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero, ha apuntado este lunes a
las energéticas entre las empresas interesadas en "derribar al Gobierno" de Pedro Sánchez
porque su intención es preservar su margen de beneficios. Montero, sobre subir impuestos a
las eléctricas: "Lo importante es que sea rápido"
Bolsamanía  •  original

La ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero. | Eduardo Parra - Europa Press

La ministra de Hacienda y Función Pública, María  Jesús  Montero, ha apuntado este lunes a
las energéticas  entre las empresas interesadas en "derribar al Gobierno"  de Pedro Sánchez
porque su intención es preservar su margen de beneficios.

Noticia relacionada

Montero, sobre subir impuestos a las eléctricas: "Lo importante es que sea rápido"
"Hay intereses económicos vinculados a las energéticas, pero no sólo,que quieren preservar el
margen de beneficios que han tenido durante una década. Esto es una alianza que los poderes
públicos percibimos con claridad fundamentalmente cuando empresarios y medios de
comunicación, es decir, el conjunto de los que pretenden derribar a este Gobierno, se alían e
intentar convertir todo lo que hacemos en cuestiones negativas", ha denunciado Montero.
La ministra respondía así, en declaraciones a Antena 3 recogidas por Europa Press, al ser
preguntada por las afirmaciones del presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, de que  este
Ejecutivo es "molesto y muy incómodo" para determinados "poderes económicos y mediáticos".
"Lo que el presidente trasladó es una realidad palpable", ha señalado la ministra, que ha
destacado que el Gobierno de Sánchez trabaja para "la gran mayoría social" del país, esto es,
para los trabajadores, familias con rentas medias y los personas más vulnerables.
Montero ha subrayado que "todo el mundo puede entender que el conjunto de empresas
energéticas, no sólo las eléctricas, están teniendo beneficios no justificables" y ha considerado
"de justicia social" que se redistribuya la carga que supone el alza de la inflación.
EL NUEVO IMPUESTO A LAS ENERGÉTICAS, EN BREVE
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Noticia relacionada

Las eléctricas caen: Díaz propone subirles 10 puntos el Impuesto de Sociedades
Eso pasa, ha dicho, por que las energéticas puedan aportar de sus "abultados" beneficios a la
arcas públicas para que el paquete de medidas aprobado el sábado se pueda financiar.
Así, ha recordado que el Gobierno trabaja en una nueva figura fiscal para gravar los beneficios
que obtengan las energéticas en 2022, y que entrará en vigor en enero de 2023.
Montero ha reiterado que el Gobierno estudia diferentes fórmulas para implantar este
gravamen, como la italiana, y se articulará a través de una proposición de ley porque es "el
mecanismo más rápido" para que pueda entrar en vigor en enero del próximo año.
"Esto lo haremos con el concurso de los dos grupos que sostienen este Gobierno y estoy
convencida que con la aprobación de los grupos que habitualmente refuerzan las actuaciones
del Gobierno en el Congreso. En breve empezaremos la tramitación (de esa proposición)", ha
afirmado.
EL NUEVO PAQUETE DE MEDIDAS RECORTARÁ EL IPC ENTRE 2 Y 3 PUNTOS

Noticia relacionada

Sánchez anuncia que el Gobierno bajará el IVA de la luz del 10% al 5% este sábado
Montero ha asegurado que las medidas aprobadas el pasado sábado recortarán la inflación
entre 2 y 3 puntos, que son obra de "todo" el Gobierno y "todos los integrantes del Consejo de
Ministros" y que se trata del paquete de medidas más importante de los que adoptado
"cualquier país" para combatir la inflación.
Entre las medidas contempladas en el mismo se encuentra la prórroga hasta finales de
diciembre de la bonificación al combustible  para todos los ciudadanos, la rebaja del IVA de la
electricidad del 10% al 5%  y un cheque de 200 euros para familias con ingresos inferiores a los
14.000 euros anuales.
Sobre este cheque, la ministra ha recordado que consistirá en un pago único que podrá
solicitarse a través de un formulario habilitado en la página web de la Agencia Tributaria,
disponible durante tres meses, hasta el 30 de septiembre.
"A partir de esa fecha empezaremos a abonarlo", ha explicado Montero, que ha garantizado
que todos los solicitantes que cumplan los requisitos cobrarán esta ayuda antes de que
finalice el año.
Para recibirla, los beneficiarios deben residir en hogares en los que la suma de las rentas que
perciban los convivientes sea inferior a 14.000 euros en 2021 y cuyo patrimonio descontando
la vivienda habitual no supere los 43.196,40 euros.
El cómputo de ingresos y de patrimonio se efectuará de manera conjunta, considerando todas
las personas que residan con el beneficiario en un mismo domicilio a fecha 1 de enero de
2022 y estén unidos entre sí por matrimonio o análoga relación de afectividad a la conyugal
con al menos dos años de antelación o por parentesco, hasta el tercer grado, incluido los
afines, con cualquiera de los anteriores, así como otras personas con las que cualquiera de
los anteriores conviva en virtud de guarda con fines de adopción o acogimiento familiar
permanente.
Montero, que ha vuelto a descartar una rebaja masiva de impuestos como la que demanda el
PP, ha explicado que las medidas aprobadas el sábado por importe de 9.000 millones de
euros se financiarán gracias a los mayores ingresos fiscales por el crecimiento "sostenido y
robusto" de la economía y el empleo, la "recaudación de arrastre" por el buen comportamiento
del año previo y el nuevo impuesto a las compañías energéticas.
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Noticias relacionadas
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CONTENIDO PATROCINADO

¿Qué impuestos hay que pagar en una
herencia?

 Guardar
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En los últimos años, los impuestos y la fiscalidad de las herencias han dado
mucho de qué hablar en España. Esto ha dado lugar a que muchos
ciudadanos se pregunten qué impuestos hay que pagar en una herencia y
qué se puede hacer para evitar el pago excesivo de impuestos a lo largo
de este trámite tan doloroso.

Si has llegado hasta este artículo, seguramente tengas dudas sobre los
impuestos y la fiscalidad derivada de una herencia. Por este motivo, a
continuación vamos a resolver todas tus dudas y a darte las principales
claves para calcular los importes a pagar y cómo solicitar las posibles
exenciones.

En primer lugar, debes saber que el impuesto asociado a las herencias se
llama Impuesto de Sucesiones y Donaciones, que se cede a las
Comunidades Autónomas. Según cuál haya sido la última residencia del
fallecido, deberás pagar el Impuesto de Sucesiones y Donaciones en una
Comunidad Autónoma u otra, independientemente del lugar en el que se
encuentren los bienes heredados.
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Por otro lado, en caso de que vayas a heredar bienes inmuebles, deberás
pagar el Impuesto de Plusvalía Municipal, que hace referencia al
incremento del valor de los terrenos de naturaleza urbana. Como bien
indica su nombre, este impuesto se debe pagar al municipio en el que se
encuentra el inmueble.

Para el Impuesto de Sucesiones y Donaciones, se aplicará un tipo
impositivo diferente en función de la Comunidad Autónoma y la
cantidad heredada. De hecho, en muchos casos es posible exentarse de
pagarlo. Además, en algunas comunidades este impuesto está bonificado, de
manera que podrás pagar menos por los bienes heredados.

Este es, por ejemplo, el caso de la Comunidad de Madrid, que cuenta con
una bonificación del 99% del Impuesto de Sucesiones. Por lo tanto, si
eres el heredero de una persona cuya última residencia ha sido en la
Comunidad de Madrid, tan sólo tendrás que pagar un 1% del importe
correspondiente al Impuesto de Sucesiones.

Respecto al impuesto de Plusvalía Municipal, debes saber que este importe
variará en función del incremento de valor que haya experimentado la
vivienda desde que se compró o adquirió. Además, la base imponible
también dependerá del valor catastral del suelo de los terrenos urbanos en los
que se encuentre la vivienda.

Para saber cuál es el valor catastral de la propiedad, puedes echar un
vistazo a uno de los recibos del IBI. En estos documentos encontrarás que
el valor catastral hace referencia a la suma del valor del suelo y el valor de la
construcción, en caso de que la haya.

Si quieres calcular el importe a pagar por el Impuesto de Plusvalía
Municipal deberás hacer la siguiente operación:

Valor de transmisión de la vivienda - Valor de adquisición de la vivienda =
incremento del valor de la vivienda

Incremento del valor de la vivienda x Porcentaje del valor catastral que
corresponda al terreno

En cualquier caso, debes saber que, conforme a las recientes sentencias,
lo mejor es que el Impuesto de Plusvalía Municipal se estudie a
conciencia antes de pagarlo. Para ello, lo mejor es acudir a unos 
abogados herencias que te ayuden a hacer el cálculo y realicen todos los
trámites necesarios.

Cómo evitar pagar impuestos excesivos en las
herencias
Si vas a recibir una herencia y quieres evitar pagar impuestos excesivos o
tener complicaciones a la hora de recibir los bienes, es importante que te
pongas en manos de los mejores abogados herencias. Estos profesionales
se encargarán de calcular los impuestos a pagar y estudiar si existe
posibilidad de exención a la hora de pagar el Impuesto de Sucesiones y
Donaciones.

Estos abogados están especializados en este tipo de trámites y conocen
todas las fórmulas posibles para que los herederos puedan exentarse de
determinados pagos. Asimismo, serán los encargados de hacer el cálculo del
Impuesto de Plusvalía Municipal y estudiar el caso concreto antes de pagarlo.

Los abogados herencias se encargan de todo el proceso de
Testamentaría, que comprende todo el conjunto de operaciones y trámites
necesarios desde el fallecimiento hasta el reparto y la adjudicación de bienes.
Además, el servicio de los abogados herencias también incluye el
asesoramiento para que la tramitación de la herencia sea lo más
favorable para tí.

En caso de que el fallecido no hubiese hecho testamento, los abogados
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herencias te ayudarán a realizar una declaración de herederos. Este
documento se otorga ante Notario y en él se establecen quiénes son los
herederos de las personas fallecidas.

Por otro lado, si fueses el heredero de una herencia a la cual no quieres
responder, por el motivo que sea, tus abogados herencias te ayudarán a
tramitar la renuncia de la herencia. Además, en caso de duda también te
ayudarán a identificar si el resultado de la herencia sería favorable o
desfavorable para tí tras el pago de los impuestos y tributos.
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Más Vale Tarde
 de patrimonio o el impuesto de sucesiones. Entonces no conviene mezclarlo todo, que cada vez que
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CAPITAL
 tengo un importe muy fuerte, no puedo acceder a los mismos productos, acceder las grandes fortunas.
Este tipo de comentarios cree que como tú bien dices y nos conoces ya desde hace tiempo, pues se
escapan de la realidad, no. Y nosotros intentamos demostrar que eso no es cierto. Con lo cual pues eso,
dando acceso a alguien con dos mil quinientos euros a veintidós mil fondos de inversión en sus clases
limpias, que como dices, son esas
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Editorial

D
urante la presente semana va a quedar negro sobre blan-
co que la magnitud y la complicación de los desafíos eco-
nómicos que se abren en el segundo tramo del año son de 

un calado mayor de lo que se esperaba hace escasas semanas. 
Por un lado, la cumbre de la OTAN que se celebra en Madrid, la 
más importante sin lugar a dudas desde la Guerra Fría, eviden-
cia que el desafío geoestratégico que supone la invasión de Ucra-
nia va a requerir un enorme esfuerzo de todos los países miem-
bros que se va a prolongar en el tiempo, con el impacto que ello 
supondrá en los mercados energéticos y en los precios. Por otro 
lado, esta semana también tendrá lugar en la localidad portu-
guesa de Sintra la tradicional reunión de banqueros centrales, 
en un contexto de endurecimiento de sus políticas ante una ge-
neralizada presión inflacionista.  

Mientras tanto, en España de momento se ahonda en la estra-
tegia de unas medidas anticrisis, que se han prolongado hasta fi-
nal de año, que en muchos casos no suponen más que paliativos 
en un entorno de profunda incertidumbre. De hecho, varias de 
las iniciativas siguen encamina-
das a incrementar la presión so-
bre el gasto, lo que podría apun-
talar un Índice de Precios al 
Consumo que ya se situaba en 
mayo en el 8,7% (con la infla-
ción subyacente en un 4,9%). La 
presentación de las medidas vi-
no con mucha carga de retórica, 
y con un inusitado arranque de victimismo por parte del Gobier-
no, denunciando a sectores económicos y mediáticos. El plan, 
que se estima que alcance los 9.000 millones de euros, incluye 
medidas que aliviarán a los hogares, pero queda lejos de las ini-
ciativas que serían necesarias en estos momentos. La situación 
actual requiere de un gran pacto de los principales partidos polí-
ticos –también de los agentes sociales– para abordar las refor-
mas aún necesarias en la economía. Cada vez son más las insti-
tuciones que piden al Ejecutivo que plantee un escenario a me-
dio plazo riguroso de cómo piensa embridar las cuentas públi-
cas tras los shocks externos que han sacudido la actividad y re-
querido de medidas excepcionales. Los cambios en la política 
monetaria así lo van a ir exigiendo. De momento, la Autoridad 
Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIRef) avisaba ayer 
de un incremento de medio punto en el déficit del ejercicio por 
este plan anticrisis, que se suma al medio punto adicional de la 
primera fase. 

B
ruselas ha aprobado que España reciba otros 12.000 mi-
llones de los fondos europeos para afrontar la recupera-
ción, que se suman a los 19.000 millones que recibió en la 

primera tanda. Se trata de una buena noticia no exenta de algu-
nas lagunas que España deberá resolver para que los fondos si-
gan llegando con normalidad. Entre las preocupaciones de las 
autoridades europeas está la sostenibilidad del sistema de pen-
siones, un asunto clave que amenaza como una espada de Da-
mocles a la economía española. La reforma que hasta ahora ha 
implementado el Gobierno ha puesto el énfasis en garantizar los 
ingresos de los pensionistas, ligando su evolución al IPC, pero 
está lejos de resolver el problema de la sostenibilidad, sobre todo 
teniendo en cuenta que en las próximas décadas un número ca-
da vez mayor de personas se incorporarán al sistema a medida 
que se vayan jubilando todos los nacidos en el baby boom.  

La segunda gran incógnita de los fondos europeos estriba en 
la capacidad de España para llevar a cabo una gestión eficiente 
que permita sacar el mayor provecho de los mismos. El Gobier-
no insiste en que somos el país más avanzado, que se han resuel-
to ya 840 convocatorias por importe de más de 10.000 millones 
y que ya hay 19.000 empresas beneficiarias. Sin embargo, más 
allá de los números habrá que ver cuál es la calidad de esos pro-
yectos. Es importante que España invierta de forma inteligente 
todos los recursos para que tengan el poder transformador que 
este país necesita. Y, sobre todo, es preciso que esas inyecciones 
públicas tengan el poder de movilizar muchas más inversiones. 

Cada vez más 
instituciones insisten 
en reclamar una 
senda rigurosa en  
las cuentas públicas

Un plan creíble contra 
una crisis compleja 

Fondos europeos con 
lagunas por resolver
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Q 
uiero dirigirme 
hoy, desde 
esta tribuna, 
a la ministra 
y vicepresi-

denta Calviño. Y lo hago 
en referencia a los fondos 
europeos Next Generation. 
Hace ahora un año, en mi 
toma de posesión como 
presidente del Consejo 
General de los Colegios de 
Gestores Administrativos, 
el entonces secretario de 
Estado de Política Territorial 
y Función Pública, Víctor 
Francos, manifestó el in-
terés del Gobierno en que 
los gestores administrati-
vos ocupáramos un lugar 
destacado en la tramita-
ción de los citados fondos.

Así, en un programa 
que nos pareció brillan-
te, nuestra profesión se 
convertiría en una exten-
sión de la Administración 
para asegurar que todos 
los proyectos se tramitaran 
de forma rápida y segu-
ra, tanto para el solicitan-
te como para los propios 
organismos públicos. No 
habría sido nada nuevo en 
Europa, pues en otros paí-
ses funciona muy bien la 
colaboración público-pri-
vada financiada por los 
propios Estados.

Quiso el destino que, 
días después de sus de-
claraciones, el presidente 
del Gobierno remodelase 
su Gabinete. La secretaría 
de Estado pasó a manos 
de otra persona y, además, 
su dependencia cambió al 
Ministerio de Hacienda y 
Función Pública. Y no se 

volvió a hablar del proyec-
to. Al menos, no a nosotros.

Sin embargo, los ges-
tores administrativos, aun 
siendo críticos, hemos 
seguido tratando de co-
laborar para que los fon-
dos europeos ayuden de 
forma eficaz, y en el mo-
mento que lo necesitan, a 
los pequeños y medianos 
negocios. De esta forma, 
hemos colaborado con 
Red.es para que el Kit Di-
gital sea un éxito. Y está 
siendo la más brillante vía 
de conceder fondos por 
parte de la Administración.

 Señora Calviño, noso-
tros seguimos aquí, a su 
disposición. Continuare-
mos siendo críticos, pero 
también fieles a nuestros 
valores: colaboraremos 
con nuestro país apor-
tando nuestros recursos 
y nuestros conocimientos. 
Si usted quiere, aquí es-
tamos. Intentemos entre 
todos que a los que más 
necesitan esos fondos que 
han conseguido ustedes a 
través de la negociación 
en Bruselas les lleguen. 
Hasta ahora no tienen no-
ticia de ellos.

Compartimos el in-
terés en que los fondos 
europeos se conviertan 
en el maná que deman-
dan nuestros negocios 
para obtener el oxígeno 
necesario para garantizar 
su continuidad. Fomente-
mos la colaboración pú-
blico-privada entre quie-
nes mejor conocemos las 
Administraciones y las 
empresas.

 Ofrecido por

Fernando Santiago 

Presidente del Consejo General de Colegios  
de Gestores Administrativos de España

Ejecutar  
los fondos 
Next Generation

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El Mundo  General, 1

 Prensa Escrita

 147 850

 101 207

 461 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 28/06/2022

 España

 182 807 EUR (193,514 USD)

 21,54 cm² (3,5%)

 6683 EUR (7074 USD) 

ALEJANDRA OLCESE  MADRID 

La Comisión Europea avisa a Es-
paña de que si no da el visto bue-
no a la reforma de las pensiones 
podría recibir sólo un desembol-
so parcial, aunque Moncloa res-
ta importancia a las advertencias. 
Ayer, la UE aprobó el desembol-
so de un nuevo pago de 12.000 
millones. Ya van 31.000.

Bruselas avisa:  
las pensiones 
condicionarán 
la entrega  
de los fondos 

PÁGINA 30
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ALEJANDRA OLCESE  MADRID 
La Comisión Europea vive con 
preocupación la situación del siste-
ma público de pensiones en Espa-
ña, cuya reforma –ligada al Plan de 
Recuperación– supone la revalori-
zación de las prestaciones conforme 
al IPC, lo que disparará el gasto pú-
blico, y por ahora no asegura ningu-
na fuente de ingresos complemen-
taria de la suficiente entidad como 
para garantizar la sostenibilidad de 
las cuentas de la Seguridad Social. 
Esta inquietud, no obstante, no cala 
en el Gobierno, que califica las du-
das comunitarias de «discrepancias 
poco significativas». 

A pesar de que este lunes apro-
baron el desembolso de otros 
12.000 millones de euros de los fon-
dos Next Generation para nuestro 
país que llegarán este verano (en 
total habremos recibido 31.000), 
advirtieron de que lo que queda de 
año será clave para garantizar que 
las cuentas salen. Esperarán a final 
de año para conocer la reforma de 
pensiones en su integridad –por 
ahora sólo se ha aprobado una par-
te y quedan pendientes asuntos im-
portantes como el régimen de autó-
nomos o la modificación del perio-
do de cómputo para la pensión– y 
sólo entonces evaluarán formal-
mente si es pertinente.  

De aquí a entonces, Bruselas es-
pera mantener un debate continuo 
con las autoridades españolas para 
afinar las medidas que están por ve-
nir y poner números a sus implica-
ciones fiscales. Confían en que el 
resultado final sea satisfactorio pe-
ro avisan de que a día de hoy hay 
divergencia de opiniones dentro de 
la Comisión: algunos creen que el 
Gobierno va por el buen camino, 
pero otros dudan de que las palan-
cas que se están barajando o ya han 
sido aprobadas –como el Mecanis-
mo de Equidad Intergeneracional– 
sean suficientes para compensar el 
aumento del gasto. Sólo en 2023, 
subir las pensiones con el IPC su-
pondrá añadir más de 13.000 millo-
nes de gasto, y es un gasto además 
que se consolida en el sistema.  

Llegado el momento de la eva-
luación, Bruselas ya ha dejado cla-
ro que todos los países tendrán que 
dar el visto bueno al cumplimiento 
de lo pactado. Si no, se entenderá 
que España no ha cumplido y po-
dría recibir solamente una parte 
del desembolso correspondiente. 
La advertencia es seria y le llega al 
Ministerio de Inclusión, Migracio-
nes y Seguridad Social en un mo-
mento complejo, después de que 
dos secretarios de Estado hayan 
abandonado el cargo en una sola 
semana.  

El departamento que dirige José 
Luis Escrivá, sin embargo, no pare-
ce haberse toma-
do en serio estas 
dudas que plan-
tea su reforma en 
Bruselas. «Ante 
una reforma de 
este alcance, la 
Comisión Euro-
pea únicamente recuerda que que-
dan hitos por cumplir (que se están 
abordando) y plantea algunas 
cuestiones técnicas sobre el impac-
to futuro de algunas medidas, con 
discrepancias poco significativas», 
restaron importancia ayer en un 
comunicado. 

La Comisión está de acuerdo 
con el Gobierno en que indexar las 
pensiones conforme al IPC supon-
drá que para 2050 el gasto público 
sea un 2,7% del PIB superior que 
sin esa vinculación, pero no está 
tan conforme con la previsión que 
maneja el Ejecutivo sobre el im-
pacto en los ingresos de la Seguri-
dad Social que tendrán las medi-
das para incentivar el alargamien-
to de la edad de jubilación.  

El equipo de Escrivá considera 
que podría aportar un ahorro de 
entre el 1,1% del PIB y el 1,6%, pe-
ro Bruselas cree que es una estima-
ción demasiado optimista y no cree 
que vaya a superar el 1,1%. Por 
ello, ante un incremento del gasto 
en términos netos de 1,6 puntos, 
esperan medidas adicionales que 
aporten recursos.  

El Mecanismo de Equidad Inter-

generacional podría ser una de 
ellas, al ser una medida que estaba 
asociada al cuarto desembolso, pe-
ro el Gobierno ya lo ha aprobado 
con el acuerdo de los sindicatos, 
excluyendo a la patronal, y no pa-
rece convencer en Bruselas. Se tra-

ta de un mecanismo de emergen-
cia que sólo se activará si es nece-
sario y que consiste en incremen-
tar las cotizaciones sociales en 0,6 
puntos –a razón de 0,5 para la em-
presa y 0,1 para el trabajador–, pe-
ro la Comisión duda de su eficacia 

para generar ingresos adicionales. 
La Comisión lleva tiempo advir-

tiendo de que las pensiones están 
en el punto de mira, pero sus avi-
sos no alteran la hoja de ruta del 
Ejecutivo ni le disuaden de revalo-
rizar las pensiones con el IPC. De 
hecho, este mismo sábado, el presi-
dente anunciaba una subida adi-
cional del 15% en las pensiones mí-
nimas y no contributivas para com-
pensar el alza de la inflación.  

«Lo más relevante es que la Co-
misión Europea respalda absoluta-
mente las medidas tomadas para 
cumplir los hitos del Componente 
30. Valoramos muy positivamente 
el respaldo a las medidas adopta-
das hasta ahora. La legitimación 
social y política de las medidas 
adoptadas se ve ahora reforzada 
más si cabe», comentaba el Minis-
terio de Seguridad Social. 

La llegada de 
más fondos 
dependerá de 
las pensiones  
L La Comisión Europea recuerda que, si no da 
el visto bueno a la reforma, España podría 
recibir sólo un desembolso parcial. L El 
Gobierno resta importancia a las advertencias

Primer impago desde 1918. Rusia podría haber incurrido 
ayer en una suspensión de pagos, dado que los acreedores 
extranjeros no han recibido el pago de cupones de eurobonos del 
Estado ruso, pasados los 30 días de gracia, informó Bloomberg. 

El Kremlin lo niega. Su Gobierno asegura que ha pagado a 
tiempo en divisas los intereses de los dos eurobonos, por lo que si 
los fondos no han llegado a los inversores es culpa de Occidente y 
de sus sanciones, defendió Dmitri Peskov, el portavoz oficial. 

SUSPENSIÓN DE PAGOS EN RUSIA

Pedro Sánchez, 
presidente, y 

Úrsula von der 
Leyen, 

presidenta de 
la Comisión. AFP
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Actualidad

Bruselas aprueba el segundo desembolso
de los Fondos de Recuperación Europeos

Mercados y Cotizaciones Ibex 35 M.Continuo ESG Empresas Economía Tecnología EcoSalud EcoUrban EcoRetail Opinión
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Abel Caballero se reunirá con la vicepresidenta primera del
Gobierno Nadia Calviño
Abel Caballero mantendrá una reunión con la vicepresidenta primera y ministra de Economía
y Transformación Digital, Nadia Calviño. Sobre la mesa estará el tema de la digitalización en
los municipios y para las pymes, autónomos y microempresas. El plan tiene una partida de
los fondos del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia Fondos Next Generation
EU por valor de 3.000 millones de euros.
Redacción  •  original

Nadia Calviño durante una visita anterior a Vigo con Abel Caballero.

Abel Caballero  mantendrá una reunión con la vicepresidenta primera y ministra de Economía y
Transformación Digital, Nadia Calviño. Sobre la mesa estará el tema de la  digitalización en los
municipios y para las pymes, autónomos y microempresas. El plan tiene una partida de los
fondos del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia Fondos Next Generation EU
por valor de 3.000 millones de euros.
El alcalde explicó que "es un plan muy importante, necesario para la digitalización de pymes y
comercios, con aportación de instrumentos para la digitalización y apoyo logístico de expertos
para los medios digitales".
Caballero también pondrá de manifiesto ante Calviño la importancia de que la automoción y
del  Grupo Stellantis reciba fondos europeos para sus proyectos: "Convicción total de que habrá
fondos, los que precise Stellantis para su programación".
El regidor también expondrá la  situación del naval en Vigo, ya que el Gobierno de España
lanzó el Perte  para el sector naval, que prevé una inversión de 1.460 millones de euros: "La
vicepresidenta conoce muy bien la ciudad, la economía y las necesidades que tenemos".
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Fondos europeos para plantar más de 500 hectáreas de
almendros y algarrobos en Baleares
La primera ayuda del plan de reestructuración de los frutos secos, actualmente en vías de
tramitación, permitirá la plantación de 530 hectáreas de almendros y algarrobos en Baleares,
con una dotación de 2.321.000 euros provenientes del fondo Next Generation. En cuanto a
los almendros, se han solicitado 88 hectáreas, de las cuales 20 son de regadío.
OKDIARIO  •  original

La consellera Mae de la Concha durante la reunión de la mesa de los frutos secos.

La primera ayuda del plan de reestructuración de los frutos secos, actualmente en vías de
tramitación, permitirá la plantación de 530 hectáreas de almendros y algarrobos en Baleares,
con una dotación de 2.321.000 euros provenientes del fondo Next Generation. En cuanto a los
almendros, se han solicitado 88 hectáreas, de las cuales 20 son de regadío.
Se trata de un total de 14.862 árboles para plantación, reposición de fallas y cumplimiento de
densidades mínimas. En relación con el algarrobo, se plantarán 442 hectáreas, de las cuales
66 ha son en regadío, que representan 75.801 árboles para plantación.
La Conselleria de Agricultura, Pesca y Alimentación ha presentado este lunes en la mesa de
los frutos secos los resultados del primer año de vigencia del plan dedicado al cultivo de
almendros y algarrobos.  Se trata de un plan de seis años de duración (2021-2027), con seis
objetivos definitivos y medidas específicas, que tiene por objetivo impulsar cambios
estructurales en el sector.

La consellera del ramo, Mae de la Concha, ha participado en la reunión junto con el director
general de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural, Fernando Fernández; el director general
de Políticas para la Soberanía Alimentaria, Aram Ortega, y el gerente del Fogaiba, Mateu
Morro.

Por parte del sector, han asistido representantes de Asaja, Unió de Pagesos de Mallorca,
UPA-aia, Cooperativas Agroalimentarias de Baleares, IGP Almendra de Mallorca, Apaema,
Camp Mallorquí, consells insulares y empresas del sector, informa Europa Press.
La consellera De la Concha ha expresado su satisfacción  «con los resultados de esta primera
ayuda del plan, que permitirá que el sector evolucione y sea más moderno y competitivo».

Se han presentado un total de 187 expedientes, la media de inversión por proyecto es de
16.981,30 euros y se subvenciona un máximo del 75% solicitado. Hay 50 expedientes para
maquinaria; 85 expedientes para preparación de terreno, replantación y plantaciones nuevas;
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28 expedientes para inversiones en instalaciones de regadío; 66 expedientes de inversiones
en instalaciones de secano, y cinco expedientes para gastos profesionales.
Desde Agricultura han recordado que la nueva Política Agraria Común (PAC) para el periodo
2023-2027 compensará la insularidad del sector agrario y ganadero de Baleares, algo que
también beneficiará al sector de los frutos secos. Actualmente hay declaradas 15.289,62
hectáreas de frutos secos en las Islas.

Importe
El valor medio del derecho para el cultivo en Mallorca era de 115,71 euros/ha, y en Ibiza y
Menorca, 78,41 euros/ha. Con el próximo periodo de la PAC, el valor medio del derecho será
de 188,64 euros ha. En el caso de Mallorca, por tanto, serán 72,93 euros más por hectárea, y en
el caso de Menorca y Ibiza, 110,23 euros más por ha. Además, la nueva PAC incluye un pago
redistributivo para las pequeñas y medianas explotaciones de Baleares: las de menos de 5,53
hectáreas percibirán 37,73 euros/ha, y las de 5,53 a las 23 ha, 75,45 euros/ha.
En el caso de la ayuda asociada a los frutos secos también hay novedades para los
agricultores de las Islas. El importe por hectárea será de 130,59 euros/ha, mientras que la
media estatal se sitúa en 69,46 euros/ha. Esta ayuda irá destinada a los productores de frutos
secos en áreas de riesgo de desertificación, con unos requisitos específicos de densidad,
superficie, tipo de cultivos y pendiente del terreno.  Se podrían beneficiar hasta 6.745,59
hectáreas.

Finalmente, la nueva PAC también prevé los ecoesquemes, aquellas prácticas beneficiosas
para el medio ambiente. El cultivo de los frutos secos se podrá beneficiar en toda la superficie
elegible, tenga o no derechos de pago básico, y reciban o no pagos asociados. El importe
varía en función de la pendiente del terreno. En el caso de Baleares puede llegar hasta los
263,86 euros/ha, mientras que el importe peninsular puede llegar hasta los 175,86 euros/ha.
En cuanto a la ayuda para el cultivo en agricultura ecológica, en Baleares será de 171,60
euros/ha, y para el cultivo en agricultura integrada, de 138 euros/ha.
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Los fondos europeos rescatan el patrimonio histórico español
La necrópolis paleocristiana de Tarragona es uno de los nueve proyectos del Plan de
Modernización y Competitividad Turística financiado con los 'Next Generation' Miquel Iceta
dijo el pasado 30 de mayo en Tarragona que había que celebrar que, a pesar de que el
museo de la necrópolis paleocristiana de Tarragona había permanecido cerrado y
deteriorándose durante 30 años, «nos hayamos acordado de una deuda pendiente y la
saldemos de forma definitiva».
El Debate  •  original

Parte de un epitafio del Museo Paleocristiano de TarragonaMuseo y Necrópolis Paleocristianos

La necrópolis paleocristiana de Tarragona es uno de los nueve proyectosdel Plan de Modernización y Competitividad Turística financiado con los
'Next Generation'
Miquel Iceta dijo el pasado 30 de mayo en Tarragona que había que celebrar que, a pesar de
que el museo de la necrópolis paleocristiana de Tarragona había permanecido cerrado y
deteriorándose durante 30 años, «nos hayamos acordado de una deuda pendiente y la
saldemos de forma definitiva».

'El Mundo de la Muerte'
Esta rehabilitación se une a la de otros nueve proyectos dentro del Plan de Modernización y
Competitividad Turística pagado con fondos europeos. Siete millones para sacar del olvido
al museo. La necrópolis pasó 21 años cerrado al público hasta 2013, cuando se creó una
exposición:  El mundo de la muerte en Tarraco, que ha permanecido abierta hasta hoy.
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Crismón de la necrópolis de TarragonaMuseo y Necrópolis Paleocristianos

Las obras comenzarán en enero de 2023 y se prevé que acaben en julio de 2024. Se
trabajará en el aislamiento de la cubierta y la impermeabilización de la azotea. Se restaurarán
las fachadas y se renovarán los interiores y también se eliminarán las barreras arquitectónicas.

2.000 entierros documentados
En la necrópolis hay más de 2.000 entierros documentados: «Es uno de los cementerios más
bien conservados del Imperio Romano. Tarraco tenía varios cementerios, aquí se enterraron
los primeros cristianos», dice Mònica Borrell, directora de la necrópolis.
«Hubo una etapa importante que aprovechó el entorno extramuros para hacer el cementerio.
Aquí se enterró a san Fructuoso, mártir cristiano y santo tarraconense. Los fieles
construyeron una basílica y los romanos que adoptaron la religión cristiana querían descansar
junto a sus mártires y fueron enterrados aquí».
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Centro de interpretación del museo de TarracoMuseo y Necrópolis Paleocristianos

11.000 metros cuadrados entre el museo y el entorno cuyo plan también servirá para
restaurar o mejorar otros elementos del patrimonio arquitectónico e histórico de España.
El museo de Cáceres recibirá 8 millones de euros; otros 4,7 millones irán a parar a los
castillos de Sagunto, Adsubia y Santed, en Zaragoza. Otras aportaciones serán para la
Biblioteca Nacional de Madrid, el Reina Sofía y el Prado.
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Noticias 24
 ayudas europeas para dar respuesta. Activamos los medios en materia de educación o de sanidad para
atender a todas las personas que habían llegado.
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La Linterna
 de ayudas europeas que avalado la Comisión 12000 millones de euros que van acompañados del
recordatorio
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El componente industrial, 

pese a tomarse un leve 

respiro en mayo, continúa 

altamente inflacionista, 

lo que no reduce que siga 

siendo una amenaza para 

el conjunto de la evolución 

de los precios recogidos en 

el IPC general. Los precios 

industriales (IPRI) subieron 

un 0,9% el pasado mes de 

mayo frente al mes anterior 

y se dispararon un 43,6% en 

tasa interanual, nueve dé-

cimas por debajo de la tasa 

registrada en abril, según 

los datos del Instituto Na-

cional de Estadística (INE). 

De esta manera, con el 

dato de mayo ya son 17 me-

ses consecutivos de tasas 

positivas. Si hay que buscar 

una interpretación más po-

sitiva del dato, que se man-

tiene claramente por encima 

del 40%, es que se trata del 

segundo mes consecutivo, 

en el que la tasa interanual 

se ha moderado respecto a 

la del mes anterior. 

Entre los sectores que 

impulsaron el repunte de 

los precios industriales en 

mayo destaca la energía, 

que recortó su variación 

anual casi 3,5 puntos, hasta 

el 113,6%, por el abarata-

miento de la producción de 

gas y de energía eléctrica; 

y los bienes intermedios, 

cuya tasa anual disminuyó 

ocho décimas, hasta el 25%, 

fundamentalmente por el 

menor coste de la produc-

ción de metales preciosos. 

Los bienes de consu-

mo duradero incrementa-

ron tres décimas su tasa 

interanual, hasta el 7,5%, 

por el encarecimiento de 

la fabricación de apara-

tos domésticos y la fabri-

cación de muebles. Por 

actividades, los mayores 

repuntes de precios en tasa 

interanual se dieron en el 

suministro de electricidad 

y gas (+117,7%); las coque-

rías y el refino de petróleo 

(+103,8%); la metalurgia 

(+43,2%) y la industria quí-

mica (+27,9%). 

Descontado el compo-

nente energético, los pre-

cios industriales mostraron 

un repunte interanual del 

15,3%, tres décimas infe-

rior a la de abril y más de 

28 puntos por debajo de la 

tasa general. Los precios in-

dustriales aumentaron en 

dos comunidades autóno-

mas, se mantuvo en Aragón 

y se moderó en 14 regiones, 

según el INE. Los mayores 

descensos de la tasa inte-

ranual se registraron en As-

turias, Murcia y Baleares, 

con retrocesos de 7,3; 5,2 y 

3,4 puntos, respectivamen-

te. Al finalizar mayo, todas 

las comunidades presen-

taban tasas positivas de 

precios industriales. 

L a s  ta s a s  a nu a l e s 

más elevadas se dieron 

en Asturias (+82,9%), Ba-

leares (+78,9%) y Canarias 

(+76,5%), mientras que las 

más moderadas correspon-

dieron a La Rioja (+22,5%), 

Navarra (+26,8%) y Cataluña 

(+28,1%).  

C CORTINAS / CINCO DÍAS

Leve moderación de los precios en mayo
Evolución anual del IPRI  Índice de precios industriales. En %

Fuente: INE
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Los precios industriales  
se mantienen claramente 
por encima del 40% en mayo

Sin energía crecen 
el 15,3% interanual, 
frente al 43,6%  
del índice general

Este indicador 
acumula 17 meses 
consecutivos con 
registros positivos
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Préstamos a largo plazo y 
tipo fijo, esa quimera existe

CA R LO S  OT I N I A NO  P U L I D O

M A D R I D

L
os más pesimistas esperan 

un armagedón financiero 

en julio. Hay razones para 

el desaliento. A finales de 

este mes vence la mora-

toria concursal y se agota 

el plazo para que las em-

presas afectadas por la 

pandemia puedan acogerse a las líneas de 

apoyo gestionadas por la SEPI (Sociedad 

Estatal de Participaciones Industriales) y 

Cofides. Además, un tercio de los préstamos 

avalados por el ICO (Instituto de Crédito 

Oficial) empezarán a devolver el principal 

al haber finalizado su periodo de carencia.    

Pero a las pymes con dificultades para 

obtener financiación todavía les queda una 

puerta por tocar: las sociedades de garantía 

recíproca (SGR), entidades sin fines de lucro 

supervisadas por el Banco de España que 

avalan préstamos a cambio de que el bene-

ficiario invierta en su capital entre el 2% y 

el 4% del importe cubierto. Con el respaldo 

de comunidades autónomas, diputaciones, 

cámaras de comercio y algunos bancos, que 

participan en su accionariado en calidad de 

socios protectores, las SGR llevan más de 

40 años operando. En 2021 firmaron 26.041 

garantías por 1.960 millones de euros, un 

28% menos que en 2020, según las últimas 

estadísticas de Cesgar, la asociación que 

agrupa a las 18 SGR existentes.    

Hace cuatro años, 15 de las 18 SGR deci-

dieron dar un paso más y crear un instru-

mento que facilitase a las pymes el acceso al 

mercado de capitales, de manera que pudie-

sen diversificar sus fuentes de financiación 

y depender menos de la banca. Después de 

varios estudios, en 2018 decidieron apostar 

por la titulización de activos, una fórmula 

que en España está regulada desde mayo de 

1998 y que consiste en la emisión de bonos 

respaldados por una cartera de activos no 

negociables o poco líquidos (préstamos).   

Para llevar a la práctica su idea, constitu-

yeron Aquisgrán, la sociedad responsable de 

gestionar el fondo de titulización. La entidad, 

cuyo nombre alude a la antigua capital del 

imperio carolingio, vende todos los meses 

bonos a largo plazo en el Mercado Alterna-

tivo de Renta Fija (MARF), donde cotizan 

títulos de deuda emitidos por empresas 

pequeñas que no tienen acceso al AIAF, el 

de referencia para las grandes corporacio-

nes. En el MARF, el ICO, que colabora con 

el proyecto, compra los cupones de Aquis-

grán con la garantía del Fondo Europeo de 

Inversiones (FEI). 

El dinero recaudado de esta forma es 

invertido por la sociedad en préstamos ava-

lados por las SGR que las pymes pueden 

devolver a plazos bastante más largos que 

El fondo de titulización 
de las sociedades de 
avales cumple un año

Aquisgrán financia  
a pequeños negocios  
con bonos del ICO

 —Continúa en P2

La financiación de proyectos 

de autoconsumo es una de las 

prioridades de Aquisgrán para  

los próximos dos años. GETTY IMAGES

El Instituto de 
Crédito Oficial 
movilizará a través 
de ella 150 
millones de euros

En sus primeros 12 
meses, la entidad 
ha firmado 727 
operaciones por 
48 millones
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La mora de la cartera es inferior al 1%, 
muy por debajo de la media del sistema 
inanciero, que se sitúa en el 4,8%. “Todos 
los meses emitimos 700 recibos y todos los 
meses 700 pymes nos pagan. Menos del 1% 
ha fallado y estamos negociando con ellos. 
De ahí se recuperará casi todo. Los clientes 
que nos traen las SGR son de muy buena 
calidad, estamos muy contentos”, expresó.  

Estructura       

Aquisgrán va agrupando los préstamos que 
concede en un fondo de titulización. Esta 
estructura permite que cada bono esté res-
paldado por una cartera de activos y que el 
riesgo de impago se transiera a los bonis-
tas. De momento, el único es el ICO, pero 
el objetivo es que más adelante, cuando la 
iniciativa acumule cierto recorrido, atraiga a 
inversores privados. “Es un producto típico 
para fondos de pensiones”, apunta. 

 —Viene de P1

los normalmente exigidos por la banca, de 
cuatro a diez años, a los que, si la operación 
lo justiica, se puede añadir un periodo de 
carencia de hasta dos años.  

La otra gran ventaja para las empresas 
beneiciarias es que, gracias a que el dine-
ro procede de la venta de títulos de renta 
ija, los préstamos son también a tipo ijo. 
El director general de Aquisgrán, Eusebio 
Martín, destaca que esta característica es 
especialmente valiosa ahora que la Reserva 
Federal de EE UU ha subido el precio del 
dinero para contener el alza de la inflación 
y que el Banco Central Europeo se dispone 
a hacer lo propio en julio. “El euríbor, que se 
mantuvo en negativo en los últimos cuatro 
años, está hoy a 0,80%. Esa subida, a nuestros 
prestatarios, no les afecta”, subraya. 

Primeros resultados

Aunque el vehículo se formalizó en 2018, no 
concedió su primer préstamo hasta junio de 
2021, por lo que en términos operativos aca-
ba de cumplir su primer aniversario. En este 
primer ejercicio, Aquisgrán ha inanciado a 
727 pymes y autónomos con 48 millones de 
euros. El importe medio de las operaciones 
es de 70.000 euros, algo más bajo que el de 
las SGR (80.000 euros) debido a que el peso 
de los emprendedores en su cartera es mayor 
que en el de sus patronos.

Con respecto al tipo de interés nominal 
que cobran, Martín indica que subirá en 
julio al 2,80% desde el 1,60% al que empe-
zaron hace un año debido al incremento 
del coste de la deuda pública española, al 
que está referenciado. “Aun así es mucho 
más interesante para una pyme porque sabe 
con seguridad lo que va a pagar durante los 
próximos cuatro, cinco o seis años”, insiste.

Para acceder a los recursos, las empre-
sas deben acreditar que no han registrado 
pérdidas continuadas ni fondos propios 
negativos. “Lo importante es que la compa-
ñía o el autónomo tenga un negocio viable 
que le permita repagar la deuda”, enfatiza. 

Eusebio Martín, director general de Aquisgrán. MANUEL CASAMAYÓN

Los comentarios que han recibido de las 
gestoras de estos fondos han sido positivos, 
según Martín, sin embargo, estos les han 
trasladado que no pueden asumir el riesgo 
de invertir en algo nuevo hasta que comprue-
ben que funciona bien. “Nos pidieron que 
volviéramos cuando tuviéramos un poco de 
trayectoria”, puntualiza. De ahí que el apoyo 
del ICO haya sido fundamental para que 
la iniciativa arranque y madure. 

Compromiso del ICO 

La participación de la institución se en-
marca en su política de impulso al creci-
miento y la competitividad de las pymes 
españolas. “Aquisgrán pone a disposición 
de las empresas de menor tamaño una 
vía de inanciación complementaria que 
les permite diversiicar las fuentes de las 
que obtienen los recursos para realizar sus 
proyectos y aianzar un modelo de creci-
miento más robusto. El balance del primer 
año de actividad de esta iniciativa pionera 
en Europa es positivo”, resalta José Carlos 
García de Quevedo, presidente del ICO.

La entidad se ha comprometido a com-
prar bonos del fondo hasta alcanzar los 150 
millones de euros, por lo que al ritmo actual, 
los recursos podrían agotarse hacia ina-
les de 2023. Cuando se acerque ese día, la 
sociedad buscará la manera de lanzar una 
segunda edición, ya sea creando un fondo 
de titulización nuevo o ampliando el actual.

El inminente in de las ayudas del Estado 
pondrá a prueba el grado de recuperación de 
las compañías. “Es posible que muchas no 
hayan tenido tiempo suiciente para generar 
la liquidez necesaria para empezar a pagar 
esos préstamos”, observa Martín. Por eso, 
prevé que en los próximos meses se repetirá 
un repunte de la mora y una restricción del 
crédito bancario similar a las que se vivieron 
en 2011. En este contexto, sostiene, “entida-
des como las SGR y Aquisgrán son más útiles 
que nunca” porque son “más receptivas y 
empáticas con la problemática de las pymes 
que los bancos”.  

Rating, apoyo  
al autoconsumo 
y un testimonio

� Rating. A fin de 

construir el historial de 

confianza que necesi-

tan los fondos de pen-

siones para invertir en 

el proyecto, las SGR se 

han preocupado de que 

la cartera de Aquisgrán 

sea evaluada desde el 

inicio por dos agencias 

de calificación crediti-

cia: Moody’s, que en su 

primera revisión le ha 

dado un rating de A1 

(riesgo bajo), y Axesor, 

que le ha asignado una 

AA- (alta capacidad de 

pago incluso en condi-

ciones adversas).

� Paneles solares. 

El 30% de los 727 prés-

tamos concedidos por 

Aquisgrán se han desti-

nado a inversiones y el 

resto a liquidez. Entre 

las primeras destaca la 

instalación de paneles 

solares en los tejados 

de empresas que, de 

esta forma, buscan 

reducir sus costes ener-

géticos, una línea que el 

fondo se ha propuesto 

apoyar especialmente, 

dada la coyuntura de 

alza de la electricidad.

� Prioridad. “Lleva-

mos unas 15 operacio-

nes de autoconsumo, 

pero prevemos hacer 

unas 500 o 600 como 

mínimo en los próximos 

dos años. Esa es nuestra 

prioridad: que ninguna 

pyme que quiera pasar-

se al autoconsumo se 

quede sin hacerlo por 

falta de financiación”, 

señala Eusebio Martín, 

director general del 

fondo. El importe me-

dio de estos préstamos 

es de 100.000 euros.  

� Emprendedora. 

Arantxa Prado, cam-

peona nacional de 

crossfit, es una de 

las beneficiarias de 

Aquisgrán. En agosto 

de 2021, ella y sus dos 

socios obtuvieron un 

préstamo a 9 años más 

uno de carencia y a tipo 

fijo del 1,6% para abrir 

su segundo centro de 

entrenamiento en A Co-

ruña, de 1.000 metros 

cuadrados. “El trámite 

es parecido al de cual-

quier entidad bancaria, 

pero con esas condicio-

nes tan ventajosas no 

habríamos conseguido 

el importe que necesi-

tábamos”, asegura.

26.041 
avales por un valor de 1.960 millones  

de euros concedieron las sociedades  

de garantía recíproca (SGR) en 2021. 

 

 

6.640 
millones de euros es el riesgo vivo, es decir, 

la deuda pendiente de cobrar por parte de 

las SGR, a diciembre de 2021. 

 

86%
del saldo vivo está en manos de empre-

sas con menos de 50 trabajadores. En el 

accionariado de las SGR había al cierre del 

último ejercicio 163.342 pymes.  
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� Maite Nieva

Los rendimientos soberanos han
aumentado significativamente en el
sur de Europa desde principios de
2022, impulsados por una mayor infla-
ción y la expectativa de una inminen-
te normalización de la política mone-
taria por parte del BCE, con implica-
ciones para los bancos, según un
informe liderado por Pablo Manza-
no, CFA, vicepresidente del equipo
de Instituciones Financieras Glo-
bales de DBRS Morningstar.

Una vez más, los bancos del sur
de Europa vuelven a ser los más vul-
nerables a la volatilidad de los dife-
renciales soberanos con Italia, Gre-
cia, Portugal y España a la cabeza.

No obstante, en esta ocasión los
bancos españoles afrontan mejor este
escenario, según los expertos. “El sis-
tema bancario español tiene un nivel
de exposiciones soberanas ligera-
mente por debajo de la media euro-
pea, en torno al 12% sobre activos
totales. Unos 442.000 millones de
euros, incluyendo títulos de deuda y
préstamos a finales de 2021”, según
el análisis de DBRS Morningstar
sobre las exposiciones soberanas de
los 10 mayores bancos españoles.

La banca española, 
más manejable 
Pablo Manzano, vicepresidente del
equipo de Instituciones Financie-
ras Globales de DBRS Mornings-
tar considera que las exposiciones
soberanas de los bancos españoles
son manejables. “A pesar de la actual
volatilidad del mercado de bonos
soberanos que también se traduce
en mayores costes de financiación
mayorista para los bancos”, señala. 

Esto se debe a que el tamaño de

las exposiciones es moderado en la
mayoría de los casos. Y el sistema
bancario español “tiene un alto nivel
de activos soberanos contabilizados
a coste amortizado, alrededor del
60% del total”. Un mecanismo que
le permite proteger las ratios de capi-
tal del banco frente a movimientos
en los precios de los bonos, ya que
estos bonos no están marcados a
mercado y las variaciones de precios
no afectarán el capital regulatorio,
añade.

Por otra parte, el 57% de las expo-
siciones soberanas totales de los ban-

cos españoles son domésticas. Ade-
más, representan también tienen una
cantidad significativa de exposicio-
nes soberanas de Italia, México, Bra-
sil y EE.UU., reflejo de operaciones
internacionales de los grandes ban-
cos españoles, según el informe.
Igualmente, existe una heterogenei-
dad significativa dentro de los ban-
cos españoles, que van desde 7,5%
a 27,1% de los activos totales. Tam-
bién varían mucho en cuanto a la
diversificación geográfica de las expo-
siciones soberanas, explican los ana-
listas de DBRS.

Los más expuestos
Las vulnerabilidades de los bancos
del sur de Eur opa suponen un
potencial “bucle fatal” para el ries-
go soberano bancario, según los
analistas de Credit Suisse. El gas-
to del gobierno para apoyar las eco-
nomías durante la pandemia ha lle-
vado a un aumento en deuda sobe-
rana en el PIB en la mayoría de los
países europeos. 

A partir del primer trimestre de
2022, Caixabank y Banco Comer-
cial Português (BCP) mantuvieron
el mayor peso de las exposiciones

soberanas en CET1 con 237% y
180%, respectivamente, mientras
que Santander tuvo el más bajo con
16%, según Credit Suisse. También
BCP y el banco italiano Intesa San
Paolo (ISP) tuvieron algunas de las
mayores exposiciones soberanas a
partir del primer trimestre de 2022,
la mayoría de las cuales se conta-
bilizaron a valor razonable. BCP tenía
el 65% de los bonos soberanos del
sur de Europa contabilizados a valor
razonable, seguido de cerca por ISP
con el  49%, explican los analistas
del  banco suizo.

Las pérdidas soberanas y el
impacto sobre el capital de la prue-
ba de estrés hasta la fecha han
supuesto una ampliación significa-
tiva del diferencial observada en
2012, señala el informe que lidera
Jon Peace. “Esta vez, sin embar-
go, los bancos europeos han podi-
do cancelar y refinanciar su deuda
a niveles mucho más bajos, com-
prando mucho más tiempo para
estabilizar la situación”.

Reino Unido, la opción
defensiva
A la espera de que el BCE detalle las
herramientas para controlar la frag-
mentación de la deuda soberana,
Credit Suisse pone el foco en los
bancos británicos, a los que califica
como “defensivos en el entorno actual
del Reino Unido y destaca a Lloy’s
como su principal elección.

Además, reiteran su preferencia por
España sobre Italia y Caixabank
como primera elección. “Es uno de
los bancos más sensibles a los tipos
del sector, según el informe que lide-
ra Jon Peace sobre la exposición de
la deuda soberana periférica. “Con
un precio objetivo de 3,9 euros por
acción, sigue siendo nuestra prime-
ra elección entre los homólogos del
sur de Europa”, dice. Así mismo, Cai-
xabank mantiene uno de los colcho-
nes de capital más altos frente al obje-
tivo de la dirección de la empresa
mientras mantiene la exposición geo-
gráfica más saludable en el sur de
Europa, comentan desde Credit
Suisse.

Así mismo destacan una mayor
resiliencia en España y Portugal”  y
esperan que la estrategia de Caixa-
bank sobre la asignación de riesgo
soberano proteja parcialmente el capi-
tal de la cartera de bonos soberanos.

Mirando la crisis soberana desde
mediados de 2011 hasta mediados
de 2013, los bancos de la UE tuvie-
ron un rendimiento inferior al del mer-
cado en un 15%, pero los bancos
españoles e italianos se redujeron a
más de la mitad mientras los bancos
del Reino Unido y los nórdicos obtu-
vieron mejores resultados, señalan
desde Credit Suisse. “Este último
incluso superó al mercado en gene-
ra”, dicen. Los bancos franceses tam-
bién obtuvieron resultados inferiores
debido a su mayor exposición trans-
fronteriza.

La ampliación de los diferenciales de la deuda sobera-
na en Europa ha puesto de nuevo sobre la mesa el ries-
go de fragmentación entre los mercados de bonos peri-
féricos del Norte y del Sur. Y, de paso, el fantasma de la
crisis soberana de 2012 y la vulnerabilidad de los ban-
cos periféricos. Según los expertos, el sistema bancario
español está expuesto a riesgos soberanos por importe
de 442.000 millones euros, el 12 % de los activos tota-

les, incluyendo títulos de deuda y préstamos a finales de
2021. No obstante, a pesar de la actual volatilidad del
mercado de bonos, consideran que las exposiciones sobe-
ranas de los bancos españoles son manejables. En la
mayoría de los casos el tamaño de las exposiciones es
moderado y el tratamiento contable de la mayoría de los
ellos significa que las variaciones de precios no afecta-
rán el capital regulatorio. 

La fragmentación de la deuda
periférica, un bucle fatal 

Christine Lagarde, presidenta del BCE.

� La creciente tensión
derivada de la
ampliación de los
diferenciales en los
mercados de bonos
periféricos ha suscitado
la preocupación del
Banco Central Europeo
sobre la fragmentación
de los mercados de
bonos periféricos y la
solvencia de los países
más endeudados. Para
hacer frente a esta
situación, el BCE ha
respondido con una
política de reinversión
más flexible en el marco
del PEPP y ha
anunciado una nueva
herramienta
antifragmentación para
“luchar contra una
ampliación permanente

y no justificada de los
rendimientos”.

Si bien la nueva
herramienta no se
anunciará  hasta la
próxima reunión del
Banco Central el 20 y 21
de julio, “la referencia a
su flexibilidad, su
naturaleza no vinculada
y su aplicación
anticipada si resulta
necesario”, han
expulsado del mercado
las posiciones
especulativas que
ampliaban las primas de
riesgo, señalan desde
Monex Europe. “El BCE
se ha puesto las pilas y
el comienzo de la
semana pasada daba
paso a una disminución
de los diferenciales de

los bonos periféricos en
la zona del euro. Apenas
unos días después de la
última reunión de
emergencia el 16 de
junio del Banco Central”,
señalan los analistas de
la compañía
especializada en divisas.

“A principios de
semana  caían las
primas de riesgo en los
bonos de la zona del
euro, lo que supone que
se está despejando de
obstáculos. El diferencial
entre el BTP italiano y el
Bund alemán a 10 años
ha caído de un pico del
2,4 % a poco menos del
1,95 % a principios de
semana pasada”.

Desde Credit Suisse
creen que cualquier

nueva herramienta del
BCE para controlar la
fragmentación para ser
efectiva debe tener un
tamaño ilimitado o
suficientemente grande
y una condicionalidad
más laxa que la
Programa OMT
“altamente
estigmatizado para ser
políticamente viable en
la periferia”. Nuestros
economistas estima que
toda la deuda de Italia
tendría que renovarse
con rendimientos por
encima de c3-3.5%
antes de que la relación
deuda/PIB comenzara a
aumentar nuevamente y
generara
preocupaciones sobre la
sostenibilidad.

La tensión en los bonos preocupa al BCE

Los bancos del sur de Europa son los más vulnerables a la ampliación 
de los diferenciales entre los países del Norte y del Sur

“El sistema bancario
español tiene un nivel de
exposiciones soberanas
ligeramente por debajo de
la media europea”, señala
Pablo Manzano, CFA,
vicepresidente del equipo
de Instituciones
Financieras Globales de
DBRS Morningstar

“Caixabank y Banco
Comercial Português
(BCP) mantuvieron el
mayor peso de las
exposiciones soberanas a
partir del primer
trimestre”, según Credit
Suisse
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El Gobierno aprueba la nueva Ley de Mercado de Valores
La nueva norma impide la posibilidad de renovar en el cargo Calviño alerta de la evolución al
alza de la inflación subyacente Vuelve a admitir una inflación más elevada durante más
tiempo
original

La vicepresidenta económica, Nadia Calviño. EFE

El Consejo de Ministros ha aprobado este lunes el proyecto de ley del mercado de valores y
de los servicios de inversión, que amplía el mandato en la presidencia de la Comisión
Nacional del Mercado de Valores (CNMV) de cuatro a seis años, pero elimina la posibilidad
de renovar en el cargo, lo que podría imposibilitar que Rodrigo Buenaventura permaneciese
al frente del organismo supervisor más allá de diciembre de 2024, cuando hasta ahora se
preveía que pudiese renovar en el cargo por cuatro años más tras agotar ese mandato.
La reforma de la ley del mercado de valores incluye un proyecto de ley y tres reales decretos
de desarrollo, lo que permitirá al Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital
contar con cierta agilidad para incorporar futuras transposiciones y adaptaciones de la
normativa en función de la evolución de la regulación a nivel europeo.
Uno de los elementos destacables de la nueva ley es la actualización y homologación del
régimen de renovación del presidente y del vicepresidente de la CNMV, que hasta ahora
asumían un mandato de cuatro años que podía ser renovado una vez más, por lo que los
elegidos podían mantenerse en el cargo hasta un máximo de ocho años.
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Este es el caso de Rodrigo Buenaventura y de Montserrat Martínez Parera, que fueron
nombrados presidente y vicepresidenta del organismo supervisor de los mercados en
diciembre de 2020 por un periodo de cuatro años que, tras su finalización en diciembre de
2024, podía ser prorrogado por otros cuatro años más.
Ahora, se establece que los nombramientos del presidente y vicepresidente de la CNMV
tendrán una duración de seis años no renovables, homologando el régimen al de las
principales instituciones europeas y domésticas, como el Banco de España.

Incertidumbre económica
La vicepresidenta económica, Nadia Calviño, prepara a la economía española para una
segunda mitad del año marcada por una "gran incertidumbre en un contexto internacional".
Las claves para medir la evolución en los próximos seis meses, según la titular de Asuntos
Económicos, pasa por la evolución de la guerra, de la inflación, del mercado laboral, de la
energía y de las cuentas públicas.
El conflicto en el este de Europa afecta al mercado global, y concretamente a España. Lo que
Calviño considera un "shock exógeno"  en el que el Ejecutivo no tiene control, afecta
directamente a la escalada de la inflación en España, que ya alcanza un 8,3% en mayo a la
espera del dato adelantado correspondiente al mes de junio, que se publicará el miércoles.
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Calviño alertó sobre la evolución también de la tasa subyacente, que excluye los precios
energéticos y los alimentos sin elaborar. Esta tasa roza el 5% tras acumular más de un año al
alza  en una evolución de crecimiento inédita en la serie histórica, según publica el INE. Todo
esto lleva a España a una coyuntura con una inflación más elevada, durante más tiempo, tal y
como ya avanzó tras las elecciones andaluzas.
Tras el crecimiento más pobre de lo esperado en el primer trimestre, donde el consumo y las
exportaciones lastraron al PIB, Calviño avanzó que el comportamiento del segundo trimestre
está siendo algo más positivo, con un "aceleramiento".
El mercado laboral está sosteniendo gran parte de la economía, con una evolución positiva
según la valoración de la ministra Calviño. No es un elemento con especial exposición
indirecta a la guerra. Al contrario, los precios energéticos disparados sí son un elemento
derivado de la guerra en Ucrania que ha provocado que España llegue a movilizar más del
1% del PIB en medidas  contra la inflación.
La balanza de pagos y el mayor gasto público derivado de estas medidas irá configurando el
comportamiento de las cuentas públicas, que deben cumplir con el objetivo de la reducción del
déficit por debajo del 3% y con una obligación de bajar una deuda pública que se coloca en
1,44 billones de euros. En este caso, el diferencial de los precios frente al entorno también
marcará el grado de competitividad frente a Europa.
Relacionados
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Tertulia de mercados: ¿Cómo afectará la inflación a los resultados
empresariales?
Las Bolsas europeas comienzan con subidas una semana que estará marcada por la Cumbre
de la OTAN que se celebra en Madrid y por referencias como los PMIs finales a ambos lados
del Atlántico, la tercera lectura del PIB del 1T en EEUU y el dato adelantado de IPC de junio
en la zona euro. Además durante los próximos días presentarán resultados compañías como
Nike o H&M y en Sintra comienza el Fondo Monetario organizado por el BCE que contará con
la participación de Christine Lagarde (BCE) y Jerome Powell (Fed) entre otros banqueros
centrales.
original

Las Bolsas europeas comienzan con subidas una semana que estará marcada por la Cumbre
de la OTAN que se celebra en Madrid y por referencias como los PMIs finales a ambos lados
del Atlántico, la tercera lectura del PIB del 1T en EEUU y el dato adelantado de IPC de junio
en la zona euro. Además durante los próximos días presentarán resultados compañías como
Nike o H&M y en Sintra comienza el Fondo Monetario organizado por el BCE que contará con
la participación de Christine Lagarde (BCE) y Jerome Powell (Fed) entre otros banqueros
centrales.
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Óscar Esteban (Fidelity Internacional), Fernando Fernández Bravo (Invesco), Susana Criado, Almudena Mendaza
(Generali Investments Partners) y Ricardo Comín (Vontobel)

Analizamos estas claves en la tertulia de mercados de Capital Intereconomía con Fernando
Fernández-Bravo, responsable de ventas institucionales de Invesco; Ricardo Comín, director
comercial en Vontobel para Iberia; Óscar Esteban, Sales Director de Fidelity Internacional; y
Almudena Mendaza, directora de ventas para España de Generali Investments Partners.
Escucha la tertulia de mercados de este lunes 27 de junio en Capital Intereconomía
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Calviño asegura que España está acelerando su crecimiento, pese
a la inflación y a la guerra de Ucrania
Admite que la inflación se está trasladando a los alimentos y eso provoca que sea más
persistente y se prolongue durante más tiempo. La vicepresidenta primera y ministra de
Asuntos Económicos y Transformación Digital, Nadia Calviño, ha asegurado este lunes que el
crecimiento de la economía española se está acelerando, como lo demuestran los datos del
segundo trimestre, a pesar del alza de los precios y de la guerra de Ucrania.
Agencias  •  original

Admite que la inflación se está trasladando a los alimentos y eso provoca que sea más
persistente y se prolongue durante más tiempo
MADRID, 27 (EUROPA PRESS)
La vicepresidenta primera y ministra de Asuntos Económicos y Transformación Digital, Nadia
Calviño, ha asegurado este lunes que el crecimiento de la economía española se está
acelerando, como lo demuestran los datos del segundo trimestre, a pesar del alza de los
precios y de la guerra de Ucrania.
Al término de la rueda de prensa del Consejo de Ministros, Calviño hizo un análisis del
momento actual de la economía española y aseguró que España creció en el primer trimestre
al mismo ritmo que Alemania, y por encima de Italia y Francia, con una tasa de crecimiento
interanual del 6,3%.
Asimismo, destacó que de acuerdo con los indicadores diarios que maneja el Ministerio y los
datos que ha ido publicando el INE, el crecimiento de España se está acelerando en el
segundo trimestre, a pesar del contexto de máxima incertidumbre marcado por la guerra de
Ucrania y su impacto en el alza de los precios.
*No obstante, Calviño afirmó que el crecimiento de la economía española dependerá de cinco
factores clave: la guerra de Ucrania, que está llevando a un alza generalizada de los precios y
a una rebaja en las previsiones de crecimiento; la evolución de la inflación y la progresiva
normalización de la política monetaria; el excelente comportamiento del empleo y de la
inversión; el impacto sobre la balanza de pagos del alza de la energía y la evolución fiscal
marcada por la senda de reducción del déficit y la deuda públicos.
EXCELENTE COMPORTAMIENTO DEL MERCADO LABORAL
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En este contexto, la titular de Economía ha resaltado que uno de los pilares actuales del
crecimiento económico y de las características distintivas de esta crisis económica, es el
excelente comportamiento del mercado laboral, gracias a la actividad económica y también a
la reforma laboral.
De hecho, Calviño ha recordado el visto bueno dado este lunes por la Comisión Europea al
segundo desembolso a España de 12.000 millones de euros del Plan de Recuperación, y lo
ha atribuido, en parte, precisamente a la aprobación de la reforma laboral, que ya está
teniendo un impacto claro en la buena marcha del mercado de trabajo, con más de 20,4
millones de afiliados.
En este punto, señaló que en junio se está creando empleo a buen ritmo y se está
manteniendo el intenso proceso de creación de puestos de trabajo, especialmente en los
sectores informáticos y de ciencia. Así, recordó que en el último año se han creado 934.000
empleos a tiempo completo, hay 2,5 millones de empleados más con contratos indefinidos y
los parados han bajado por debajo de los 3 millones por primera vez desde 2009.
REDUCCIÓN DEL PARO ESTRUCTURAL
Al hilo de estos datos, Calviño aseguró que se está produciendo una reducción del paro
estructural, que ha sido el principal lastre de la economía española en las últimas décadas, y
destacó también el aumento de la inversión, sobre todo en bienes de equipo, como
consecuencia del despliegue del Plan de Recuperación.
En cuanto a la evolución de los precios, Calviño atribuyó el aumento de la inflación de los
últimos meses a los problemas de suministros de materias primas y, posteriormente, a la
guerra de Ucrania, y apuntó que aunque el coste de la energía es el principal factor en el
aumento de los precios, el peso del mismo se ha ido reduciendo y ha ido aumentando el de
los precios de los alimentos, tanto elaborados como no elaborados, y de los bienes
industriales.
Este hecho, añadió, obliga a trabajar al Ejecutivo en un escenario de inflación más alta
durante más tiempo, lo que exige al Gobierno medidas adicionales de apoyo continuo,
especialmente a los colectivos más vulnerables, y de ahí la aprobación el sábado del nuevo
paquete anticrisis.
La ministra defendió que, al igual que hizo el Ejecutivo durante la pandemia, desde que
empezaron a subir los precios, se ha actuado con rapidez, determinación y eficacia,
anticipándose a los distintos escenarios para contener la inflación y logrando un impacto justo
de la guerra, como las medidas para rebajar el precio de la luz y los carburantes.
España está entre los países de la UE que está dando una respuesta más decidida, y el
primer estado en porcentaje de PIB movilizado, en torno al 1%, subrayó Calviño, quien
destacó que España se ha adelantado a la respuesta europea y que algunas de sus medidas
son tomadas después como modelo a nivel internacional.
De hecho, aseguró que, gracias a estas medidas, la inflación española en mayo se situó por
debajo de la media de la UE y por debajo de 11 países de la zona euro, y desde la entrada
en vigor del mecanismo ibérico del tope del gas, el precio en España es el más bajo de la
Europa continental y es menos de la mitad de lo que marca en las grandes economías de la
zona euro. Nos da una red de seguridad efectiva para los próximos meses en el que el
escenario es de máxima incertidumbre, indicó.
LAS MEDIDAS HAN REDUCIDO LA INFLACIÓN EN 3,5 PUNTOS
Finalmente, a modo de resumen, admitió que el escenario actual es de gran incertidumbre y
que el contexto internacional es complejo, ya que la guerra en Ucrania está ralentizando el
crecimiento de las economías y elevando los precios, pero aseguró que todo apunta a un
crecimiento fuerte de España este año, que se ha acelerando en el segundo trimestre.
La guerra es un shock exógeno sobre el que no tenemos el control, pero estamos
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respondiendo de manera eficaz, con medidas que ya están reduciendo el nivel medio de
precios en 3,5 puntos este año (). Un Gobierno progresista tiene que dar una respuesta justa y
el coste de esta guerra no la tienen que pagar los mismos, reiteró.
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Juande Portillo. Madrid 

La Comisión Europea respal-
dó ayer conceder a España un 
segundo desembolso, de 
12.000 millones de euros, del 
paquete de ayudas del Meca-
nismo de Recuperación y Re-
siliencia a la vista de los objeti-
vos cumplidos por el país, en 
forma de inversiones y refor-
mas, durante el primer semes-
tre de 2021. Pese al visto bueno 
general a los 40 compromisos 
alcanzados, que considera 
“cumplidos satisfactoriamen-
te” en su totalidad, Bruselas 
advierte de que la reforma de 
pensiones impulsada por el 
Gobierno corre el riesgo de ge-
nerar un “significativo agujero 
fiscal” si no se toman medidas 
adicionales.  

Pese a este reparo, la Comi-
sión Europea ha concedido 
una valoración positiva a la 
nueva petición de fondos co-
munitarios presentada el 29 de 
abril por España, que fue el pri-
mer país en presentar la solici-
tud. El desembolso definitivo, 
sin embargo, requiere ahora 
un segundo dictamen positivo 
del Comité Económico y Fi-
nanciero (CEF), en el que par-
ticipan ya los 27 Estados 
Miembros de la UE y que tiene 
ahora cuatro semanas para 
emitir su opinión. 

“España ha realizado avan-
ces suficientes en la ejecución 
de su plan nacional de recupe-
ración como para recibir un 
segundo pago de Next Genera-

tion EU”, defendió ayer la pre-
sidenta de la Comisión Euro-
pea, Ursula von der Leyen, que 
dio la “enhorabuena” al país. 
“España sigue avanzando en 
su agenda de reformas e inver-
siones”, se sumó Valdis Dom-
brovskis, vicepresidente eje-
cutivo de la Comisión, que en-
salzó sus avances en “la reno-
vación eficiente desde el punto 
de vista energético y en las co-
municaciones móviles 5G, por 
ejemplo, así como con las re-
formas del mercado laboral y 
las medidas para prevenir el 
fraude fiscal”. “Nuestra eva-
luación también confirma los 
avances en la ejecución de las 
inversiones relacionadas con 
la transición ecológica y digital, 
la investigación y el desarrollo, 
la asistencia sanitaria, la educa-
ción y el turismo sostenible”, 
añadió el comisario de Econo-
mía, Paolo Gentiloni, desta-
cando también como gran hito 

la reforma laboral pactada con 
patronal y sindicatos, que “de-
bería conducir a una mayor es-
tabilidad laboral y a la inver-
sión en capital humano, man-
teniendo al mismo tiempo la 
flexibilidad necesaria tanto pa-

ra los trabajadores como para 
las empresas”.  

“El paquete también incluye 
la primera parte de las refor-
mas de las pensiones previstas 
en el Plan, que, en particular, 
apoyarán el poder adquisitivo 
de los pensionistas y adaptarán 
al mismo tiempo la edad de ju-
bilación efectiva y legal”, se li-
mitó a recordar finalmente  
Gentiloni. Sin embargo, el do-
cumento de valoración provi-
sional de la Comisión Europea, 

de 93 páginas, matiza que las 
medidas tomadas sobre las 
pensiones pueden provocar 
riesgos a medio plazo. Básica-
mente, asume, España ha cal-
culado bien los aumentos de 
gasto que acarrean sus medi-

das pero puede que se haya ex-
cedido al estimar los efectos de 
los mecanismos de ahorro.  

Así, de un lado, Bruselas 
considera “plausible” la esti-
mación del Gobierno de que 
revalorizar las pensiones con 
el IPC vaya a suponer un in-
cremento del gasto del 1,4% 
del PIB para 2030 y del 2,7% 
para 2050. Sin embargo, agre-
ga, pese a que el Ejecutivo ha 
estimado que las medidas diri-
gidas a elevar la edad efectiva 

CALENDARIO DE DESEMBOLSO DE LAS AYUDAS EUROPEAS A ESPAÑA

AÑO DE SOLICITUD IMPORTE (miles de mill. €)

Importe de las transferencias previstas en millones de euros y número de hitos y objetivos exigidos
para ejecutar el pago.

Fuente: Gobierno de España
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Pago avalado por la Comisión Europea

Bruselas avala otro pago de ayudas a España,  
pero teme un “agujero fiscal” por las pensiones
PLAN DE RECUPERACIÓN/ La Comisión aprueba un segundo desembolso de 12.000 millones para el país, pero alerta del riesgo  
de que la reforma de las pensiones eleve el gasto público y los desequilibrios presupuestarios si no se toman nuevas medidas. 

Ve plausible un alza 
de gasto de 2,7 
puntos de PIB para 
2050 por ligar las 
prestaciones al IPC

Considera incierto 
que los incentivos a 
retrasar la jubilación 
vayan a ahorrar  
1,7 puntos de PIB

de jubilación, como los incenti-
vos por retrasar el retiro labo-
ral, permitirán ahorrar al siste-
ma entre el 0,2% y el 0,4% del 
PIB para 2030 y del 1,1% al 
1,6% del PIB en 2050, la Comi-
sión cree que solo alcanzar la 
parte baja de esta horquilla ya 
“está sujeto a una incertidum-
bre muy elevada”.  

En cuanto a los mecanismos 
de ajuste, Bruselas destaca que 
mientras las autoridades espa-
ñolas estiman que sustituir el 
factor de sostenibilidad que di-
señó en su día el PP por el nue-
vo mecanismo de equidad in-
tergeneracional, que rechazó 
la patronal, “sería fiscalmente 
neutral”, los técnicos de la Co-
misión “consideran que es 
probable que conduzca a un 
aumento significativo del gas-
to público sobre PIB a lo largo 
del tiempo”. 

En consecuencia, concluye 
el documento, “sería necesario 
abordar el riesgo de que surja 
un agujero fiscal significativo” 
como consecuencia de las me-
didas adoptadas, por lo que 
insta a completar la reforma 
con medidas de reequilibrio 
que eviten estos riesgos. En es-
te sentido, el Gobierno tiene 
comprometido impulsar este 
año una segunda fase de la re-
forma de pensiones que eleve 
las bases máximas de cotiza-
ción y ajuste el periodo de 
cómputo para calcular su 
cuantía, lo que debería tradu-
cirse en más recursos para el 
sistema y, previsiblemente, 
menor gasto.  

A falta de ver si los 27 dan su 
visto bueno a la primera fase, 
desbloqueando el nuevo de-
sembolso, la remodelación 
completa del sistema de pen-
siones será igualmente objeto 
de un informe de evaluación 
en profundidad.  

De confirmarse el pago en 
las próximas semanas, España 
recibirá 12.000 millones que se 
sumarían a los 9.036 obtenidos 
como anticipo el pasado vera-
no y los 10.000 del primer pa-
go, por los 52 hitos del semes-
tre pasado. El país habría reci-
bido así 31.000 de los 69.500 
millones que provisionalmen-
te le corresponden en transfe-
rencias (pero que la UE estu-
dia ampliar esta semana a la 
luz de sus malos datos econó-
micos). 
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Airef: la prórroga del plan de choque 
elevará el déficit en medio punto
J. Portillo. Madrid 

Las pensiones son uno de 
los principales elementos 
que tensionan el equilibrio 
de las cuentas públicas, pero 
no son el único. Así lo advir-
tió ayer la presidenta de la 
Autoridad Independiente 
de Responsabilidad Fiscal 
(Airef), Cristina Herrero, al 
presentar su evaluación del 
Programa de Estabilidad de 
España ante la Comisión de 
Hacienda del Congreso de 
los Diputados, en la que ci-
fró el impacto de la prórroga 
del plan de choque contra la 

inflación que el Consejo de 
Ministros aprobó el pasado 
sábado.  

Así, de una parte, Herrero 
se sumó a las advertencias 
de la Comisión Europea al 
detallar que el mayor gasto 
en pensiones como conse-
cuencia de haberlas ligado 
por ley a un IPC que en ma-
yo ascendía al 8,7% amena-
za con incrementar la factu-
ra en 13.000 millones de eu-
ros. Esta cuantía, alertó, su-
pone el 86% de todo el au-
mento del gasto corriente 
que España puede permitir-

se el próximo año según las 
orientaciones de la Comi-
sión Europea, que limita la 
cuantía a 15.000 millones.  

A partir de ahí, Herrero 
estimó que el plan de cho-
que contra el alza de precios 
que el Gobierno impulsó el 
sábado para el segundo se-
mestre del año supondrá un 
incremento de medio punto 
en el déficit del ejercicio, 
que se suma al medio punto 
adicional que ya introdujo la 
primera fase del plan ahora 
prorrogado. Como conse-
cuencia, el déficit público 

acabaría este año en el en-
torno del 4,7% (frente al 
4,2% estimado antes de la 
extensión del paquete de 
medidas), aún por debajo, 
eso sí, del 5% que prevé ofi-
cialmente el Ministerio de 
Hacienda. El impacto, ex-
plicó, se produce tanto por 
la pérdida de ingresos que 
suponen las rebajas fiscales 
sobre la luz como por el au-
mento del gasto en ayudas a 
hogares vulnerables, secto-
res más afectados o por la 
bonificación universal de 
los carburantes.
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Pablo Cerezal. Madrid 

“Es de los enemigos, no de los 
amigos, que las ciudades 
aprendan la lección de cons-
truir murallas altas”. Esta fra-
se del autor griego Aristófa-
nes tiene casi 2.500 años de 
antigüedad pero sigue más vi-
gente que nunca, a tenor de lo 
que ha sucedido con el gasto 
militar en la Organización del 
Tratado del Atlántico Norte 
(OTAN), que se empezó a in-
crementar a partir de 2014, 
primero tras la ocupación ru-
sa de Crimea ese año y des-
pués tras la invasión del resto 
de Ucrania. Es comprensible: 
hace 8 años muy pocos países 
esperaban una guerra en te-
rritorio europeo en el corto  
plazo y ahora muchos, espe-
cialmente los vecinos de Ru-
sia, temen ser los siguientes. 
Sin embargo, hay algo que no 
cambia, o que incluso se agra-
va: España sigue a la cola de la 
Organización en gasto militar, 
muy por debajo de las reco-
mendaciones de la OTAN. 

Así, si en 2014 apenas tres 
países miembros (Estados 
Unidos, Reino Unido y Gre-
cia) alcanzaban el umbral del 
2% del PIB que fija la OTAN 
como guía para la inversión 
en Defensa, este año se han 
sumado otros siete países, de 
acuerdo con el último infor-
me de Gasto en Defensa de la 
Organización, publicado ayer, 
con grandes incrementos ge-
neralizados pero especial-
mente intensos en todos los 
países del este de Europa, los 
más cercanos a Rusia. En con-
creto, y según las previsiones 
presupuestarias para este 
año. Polonia, Lituania, Esto-
nia, Letonia, Croacia, Eslova-
quia y Rumanía se suman a la 
lista de países donde el gasto 
militar alcanza el umbral del 
2% del PIB y, entre los demás, 
prácticamente todos han in-
crementado su nivel de inver-
sión. Con ello, parecen que-
dar muy lejanos los años en 
los que el ahora expresidente 
de EEUU, Donald Trump, re-
clamaba a sus socios un ma-
yor gasto militar. 

En concreto, Grecia lidera 
el gasto militar, invirtiendo en 
esta materia el 3,76% de su 
PIB, casi el doble que en 2014, 
seguida muy de cerca por Es-
tados Unidos (3,47%). Más le-
jos, entre el 2% y el 2,4% que-

España, ante el compromiso de invertir 
13.000 millones más en Defensa
ESPAÑA, A LA COLA DEL GASTO MILITAR/  El número de países de la OTAN que cumple las recomendaciones 
de la Organización se eleva de tres en 2014 a diez en 2022, mientras España pierde posiciones.

dan Reino Unido (2,12%) y los 
países de la Europa del este 
anteriormente mencionados. 
Es muy significativo el caso de 
Lituania, Letonia o Eslova-
quia, que ha pasado de inver-
tir menos del 1% del PIB antes 
de la ocupación de Crimea a 
más del doble de esta canti-
dad en la actualidad. Sin em-
bargo, aunque se trata de un 
incremento generalizado 
(con las únicas excepciones 
de Estados Unidos y Turquía, 
donde el gasto militar pierde 
peso en relación al PIB), tam-
bién hay que tener en cuenta 
que muy pocos países, entre 
las grandes economías, cum-
plen con este umbral del 2% 
del PIB. Así, Francia queda en 
el 1,9% del PIB en inversión 
en Defensa, Italia, en el 1,54%, 
Alemania, en el 1,44%, Cana-
dá, en el 1,27%, y España, en el 
1,01% del PIB. 

España 
De hecho, España es el segun-
do país de la OTAN que me-
nos invierte en Defensa, solo 
por delante de Luxemburgo y 
si bien estos datos no desento-
naban mucho con la tónica 
general en 2014, cuando ha-
bía quince países en torno a 
estas cifras, ahora son bastan-
te más complicadas de expli-
car a los socios de la OTAN. 
Es más, la situación es muy 
distinta también para el presi-
dente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, que en 2014, como 
líder de la oposición, bromea-
ba con suprimir el Ministerio 
de Defensa y ahora reclama 
incrementar a lo largo de los 
próximos años este nivel de 
gasto hasta el 2% del PIB, pe-
ro para “disuadir, no para ata-
car”. Sin embargo, esto supo-
ne un reto para las cuentas 
públicas, ya que no es el único 
gasto al que Pedro Sánchez se 

ha comprometido. Al aumen-
to del gasto en Defensa, por 
valor de 13.000 millones de 
euros según el cálculo de la 
OTAN, hay que sumar tam-
bién el plan anticrisis prorro-
gado este fin de semana, cuyo 
coste hasta final de año se ele-
va hasta los 15.000 millones 

de euros, la revalorización de 
las pensiones con el IPC 
(14.200 millones de euros) y 
los mayores compromisos en 
sanidad, educación, o I+D, así 
como las crecientes necesida-
des derivadas del envejeci-
miento demográfico y la des-
población, como son las pen-

siones o la dependencia, áreas 
donde la Comisión Europea 
calcula que el envejecimiento 
demográfico y la jubilación de 
los baby boomers costarán va-
rios puntos de PIB al Presu-
puesto nacional. 

Todo ello, además, en un 
contexto en el que los intere-
ses de la deuda pública están 
disparados, con tipos que han 
llegado a alcanzar el 3% en las 
últimas semanas, multipli-
cando por seis las cifras de 
enero. Esto significa que el so-
brecoste de las emisiones 
pendientes hasta final de año 
puede elevar el gasto anual en 
intereses en 5.500 millones de 
euros, a lo que habría que su-
mar el impacto de los tipos de 
interés en los próximos años, 
si es que estos siguen eleva-
dos. Además, hay que tener 
en cuenta que el cambio de 
política por parte del Banco 
Central Europeo supone una 
enorme fuente de incerti-
dumbre y vulnerabilidad para 
un país como España, donde 
la deuda alcanza el 117,7% del 
PIB, una de las más elevadas 
del mundo, y donde el déficit 
estructural (esto es, el que se 
espera una vez que la econo-
mía vuelva a la normalidad), 
se eleva hasta el 3,5% del PIB, 
de acuerdo con la Comisión 
Europea. Esto podría obligar 
a un fuerte recorte del gasto si 
la tensión sobre los bonos de 
deuda se prolongara. 

Sin embargo, en este caso 
España tiene poco margen 
para evitar el aumento del 
gasto militar, a pesar de la 
oposición de la facción de Po-
demos dentro del Gobierno, 
ya que es una tendencia a la 
que se están sumando cada 
vez más países. De los miem-
bros de la OTAN donde la in-
versión en Defensa estaba por 
debajo del 2% del PIB en 
2014, solo Turquía ha reduci-
do su gasto. Y, si hace ocho 
años España se podía escudar 
en que había quince países en 
torno a su nivel de gasto, aho-
ra es el segundo país que me-
nos invierte. Además, mante-
ner un bajo gasto resultaría 
contradictorio tanto con la or-
ganización de la cumbre de 
esta semana como con la di-
námica de la Organización, 
con petición de adhesión por 
parte de países como Suecia y 
Finlandia.

El gasto militar en 
España se eleva al 
1% del PIB, la mitad 
de lo que pide la 
OTAN a sus socios

El compromiso se 
suma a otros como 
la revalorización  
de las pensiones  
o el plan anticrisis

INVERSIÓN EN DEFENSA
EN LOS PAÍSES DE LA OTAN
En porcentaje del PIB.

Fuente: OTAN
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M.Valverde. Madrid 

El presidente del Instituto 
Nacional de Estadística 
(INE), Juan Rodríguez Poo, 
comunicó ayer a su equipo, 
mediante un correo electró-
nico, que ha presentado la di-
misión por motivos persona-
les.  

La dimisión se produce en 
medio de los anuncios del 
Gobierno de reformar el INE, 
en la línea de organismo simi-
lares de la Unión Europea. 
Todos ellos forman parte de 
Eurostat, la Oficina de Esta-
dística de la UE. 

Sin embargo, la marcha de 
Poo también se produce por 
la creciente desconfianza que 

el Ejecutivo ha manifestado 
de manera directa sobre la 
evolución de datos como el 
Índice de Precios de Consu-
mo (IPC), por su salto expo-
nencial al 8,7% en mayo, y por 
la evolución del PIB, que ape-
nas creció un 0,2% en el pri-
mer trimestre del año. Espa-
ña está en la cola de los países 
de la UE en cuanto a la recu-
peración de la crisis desatada 
por el coronavirus. 

Se da la circunstancia de 
que la dimisión de Rodríguez 
Poo se produce el mismo día 
que el Consejo de Ministros 
destituyó a Israel Arroyo, que 
hasta ahora era el secretario 
de Estado de la Seguridad So-

cial. Precisamente, algunos 
medios sitúan a Arroyo como 
nuevo presidente del INE, 
para que reorganice el Insti-
tuto y la información econó-
mica que facilita periódica-
mente. 

Precisamente, el Ministe-
rio de Economía y Transfor-
mación Digital respondió 
anoche que “el actual presi-
dente del INE, Juan Manuel 
Rodríguez Poo, ha liderado 
este proceso de moderniza-

ción y refuerzo de la institu-
ción desde su nombramiento 
en octubre de 2018”. El co-
municado prosigue que “lo-
grados los objetivos, [Rodrí-
guez Poo] ha expresado su 
voluntad de dejar el cargo por 
motivos personales. Se abre 
un proceso de sustitución pa-
ra este puesto que se espera 
cerrar en los próximos días”.  

El Ministerio explica que 
“estas reformas facilitarán la 
utilización de nuevas fuentes 
de información basadas en 
registros administrativos y 
Big Data, mejorando la cali-
dad de las estadísticas y redu-
ciendo la carga de respuesta 
para las empresas y ciudada-

nos informantes”. “[Las re-
formas] –sigue Economía– 
están plenamente alineadas 
con el Código de Buenas 
Prácticas de las estadísticas 
europeas y las iniciativas de 
adaptación de los sistemas es-
tadísticos europeos a la ma-
yor disponibilidad de datos 
que permite la economía di-
gital y a las nuevas exigencias 
de calidad de los ciudada-
nos”. No obstante, horas an-
tes, la Asociación de Estadís-
ticos Superiores del Estado 
acusó al Gobierno de “atacar, 
cuestionar y poner en riesgo 
el elevado crédito”, además 
de socavar la independencia 
del INE.

Dimite el presidente del INE tras las críticas del Gobierno

El presidente del INE, Juan Rodríguez Poo.
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Ley del mercado de valores 
El Gobierno limita a seis 
años el mandato del 
presidente de la CNMV

L.  SA LCES

M A D R I D

El Consejo de Ministros ha 
accedido a una de las princi-
pales reivindicaciones de la 
Comisión Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV). El 
Ejecutivo ha incluido en el 
proyecto de reforma de la 
Ley de los Mercados de Va-
lores la modiicación de los 
mandatos de los miembros 
del consejo del supervisor, 
incluidos su presidente y 
vicepresidente, y ampliar-
los a seis años, desde los 
cuatro actuales. A partir de 
ahora los nuevos mandatos 
no tendrán no podrán ser 
prorrogados, a diferencia de 
lo que ocurría hasta ahora.

Con esta decisión, el Eje-
cutivo accede a equiparar 
a la CNMV con otros orga-
nismos nacionales como 
el Banco de España o la 
Comisión Nacional de los 
Mercados y la Competencia 
(CNMC) y a otros superviso-
res de los mercados euro-
peos. El actual presidente 
de la CNMV, Rodrigo Bue-
naventura, había reclama-
do en múltiples ocasiones 
esta modiicación para re-
forzar la independencia de 
los consejeros. También lo 
había solicitado Oliver Wy-
man en 2020 en la evalua-
ción que realizó entonces 
al supervisor.

A partir de la entrada en 
vigor del proyecto de ley,  los 
nuevos nombramientos del 
consejo serán de seis años, 
sin posibilidad de renova-
ción. Los actuales conse-
jeros podrán renovar su 
mandato siempre y cuando 
estén en su primer periodo 
de mandato y por un perio-
do total de seis años.

El Ejecutivo eleva 
la protección  
de los inversores  
y da garantías  
a las SPAC

Las empresas  
del BME Growth  
se regirán por  
la ley de opas

El proyecto de ley busca 
además elevar la protección 
de los inversores e impulsa 
la inanciación a las empre-
sas. El Gobierno adapta así 
el marco normativo para fa-
cilitar la inanciación a las 
pymes al permitir la sim-
plificación de los folletos 
de las emisiones de renta 
fija, para equipararlas a la 
normativa comunitaria y 
a otros mercados vecinos, 
se reducen las tasas de la 
CNMV que tienen que abo-
nar los emisores de renta 
fija y se eliminan cargas ad-
ministrativas para atraer 
más inversiones.

Economía ha optado 
también por aplicar el ré-
gimen de opas al mercado 
BME Growth, una medida 
que permitirá a los accio-
nistas recibir una prima de 
control en caso de una oferta 
de compra.

El Gobierno ha introdu-
cido en la Ley del Mercado 
de Valores una reforma de 
la Ley de Sociedades de 
Capital para garantizar la 
protección de los inversores 
en las sociedades cotizadas 
con propósito para la adqui-

sición (SPAC). Esta era de las 
reclamaciones que la indus-
tria había realizado desde 
2020 cuando se produjo el 
boom en Estados Unidos de 
este tipo de vehículos y que 
se ha dilatado en España. 
El objetivo es el de garan-
tizar las condiciones en las 
que se lleva a cabo el reem-
bolso del capital invertido 
por los accionistas. El texto 
finalmente no entra en el 
detalle de qué pasa si tras 
una fusión de una SPAC con 
una empresa los accionistas 
de esta acaban controlando 
más del 30% y si deben for-
mular una opa.

Economía ha aprove-
chado además la reforma 
de la Ley del Mercado de 
Valores para adelantarse 
a la entrada en vigor de la 
normativa europea de re-
gulación de criptoactivos 
(Markets in Crypto-Assets, 

MiCA). Para ello, dota a 
la CNMV de las compe-
tencias necesarias para 
garantizar la protección 
de los inversores desde el 
primer momento en el que 
sea aprobada la norma en 
Bruselas. Su aplicación to-
tal no se espera para antes 
de 2024. El supervisor del 
mercado español tendrá ca-
pacidad de vigilancia de los 
instrumentos inancieros 
que sean criptoactivos y po-
testad sancionadora sobre 
aquellos activos digitales 
que no sean instrumentos 
financieros pero que se 
presenten como objeto de 
inversión.

El texto incluye además 
las condiciones para poner 
en marcha el banco de prue-
bas para blockchain (tecno-
logía de registros distributi-
vos) en las infraestructuras 
de mercados de valores. 
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El Gobierno  
otorga potestad 
de vigilancia sobre  
los criptoactivos  
a la CNMV

Buenaventura 
había pedido 
pasar a cinco o seis 
años para reforzar 
la independencia 

Eliminación de 
límites para los 
derivados de 
materias primas

� Más liquidez. La 

reforma de la Ley del 

Mercado de Valores 

contempla también la 

limitación de las posi-

ciones en determinados 

derivados ligados a las 

materias primas y rela-

cionados con la alimen-

tación. Economía busca 

con ello dotar de mayor 

liquidez a este mercado 

y evitar que suponga un 

riesgo para los inverso-

res minoristas.

� Sociedades de in-

versión. El Ejecutivo 

establece en el texto 

un régimen prudencial 

específico para las 

empresas de servicios 

de inversión (ESI) para 

mejorar su funciona-

miento, elevar la pro-

tección del inversor e 

incorporar obligaciones 

de solvencia específicas 

para estas entidades. La 

reforma da potestad a 

la CNMV para estable-

cer el régimen aplicable 

en función del tamaño, 

la naturaleza, la escala 

y la complejidad de las 

actividades. Y crea un 

régimen más flexible 

para las firmas más  pe-

queñas.

Rodrigo 
Buenaventura, 

presidente 
de la CNMV. 

MANUEL 

CASAMAYÓN
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El Gobierno acaba de anunciar
una nueva batería demedidas pa-
ra mitigar el impacto económico
de la guerra en Ucrania, que se
ha cristalizado en una fuerte su-
bida de precios. Un paquete que
la Autoridad Independiente para
la Responsabilidad Fiscal (Airef)

cifra en 7.000millones y que con-
llevará en 2022 un incremento
del déficit del 0,5% en compara-
ción con las anteriores previsio-
nes del organismo. Así lo destacó
ayer su presidenta, Cristina He-
rrero, durante su comparecen-
cia en la Comisión de Hacienda
del Congreso, en la que también

ha deslizado que habrá una revi-
sión a la baja en las previsiones
de crecimiento en su próximo in-
forme, en el mes de julio.

“Alguno de los riesgos que
apuntábamos no se han despeja-
do, sino que se han ido materiali-
zando”, declaró Herrero. “Casi to-
dos los organismos, por no decir
todos, están revisando a la baja
sus previsiones de crecimiento y
al alza las de inflación. Y lo cierto
es que el binomio entre inflación
y crecimiento se está volviendo ca-
da vezmás adverso”, valoró al des-
cribir los cambios ocurridos en el
panorama económico desde que
el Gobierno presentó a principios
demayo su Programa de Estabili-
dad, en el que proyectaba un cre-
cimiento del PIB del 4,3% para es-
te año frente al 7% anterior.

Entre los riesgos que no se
han disipado están los cuellos de
botella en las cadenas de sumi-
nistro o el encarecimiento de la
energía agravado por el conflic-
to en Ucrania. Consecuencia di-
recta de ello es un alza de pre-
cios que se ha hecho persistente
y que está causando un endureci-
miento de las condiciones finan-
cieras, con subidas de las tasas
de interés. La Airef subraya que

tampoco se han despejado las
dudas que rodean la ejecución
de las inversiones del Plan de Re-
cuperación, clave para apunta-
lar el crecimiento y sobre la cual
el organismo lleva tiempo pi-
diendo más información. “Todo
esto llevará a una reevaluación
en los próximos informes, en lí-
nea con la mayoría de los analis-
tas”, señaló la entidad en un co-
municado.

Herreromatizó que el escena-
rio macroeconómico del Progra-
ma de Estabilidad es factible y
muy parecido al dibujado por la
institución, pese a la persisten-
cia de los riesgos viejos y nuevos
y la elevada incertidumbre. “To-
dos pensábamos que iba a ser
algo temporal”, señaló en rela-
ción con el alza de precios que

La Airef calcula que
el déficit se elevará
un 0,5% por las nuevas
medidas anticrisis

El organismo avanza
que en julio revisará
la perspectiva de
crecimiento a la baja

LAURA DELLE FEMMINE, Madrid
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empezó el año pasado. “Pero lle-
ga 2022 y se produce el conflicto
por la invasión de Ucrania por
parte de Rusia, y todos estos fac-
tores que habían aparecido en el
2021 se ven ampliamente incre-
mentados”. No solo en número,
también en persistencia. “Está
claro es que la posición de las de
los países de la Unión Europea
está cada vezmás debilitada des-
de el punto de vista de la sosteni-
bilidad”.

La Airef adelantó que en el
próximo informe de julio revisa-
rá sus previsiones presupuesta-
rias —ahora calcula un déficit
del 4,2% para 2022, frente al 5%
que estima Hacienda, y del 3,9%
para 2023—, a la luz de las nue-
vasmedidas aprobadas por el Go-
bierno para paliar el impacto de

la crisis en Ucrania. En abril, el
Ejecutivo lanzó un primer paque-
te—inicialmente vigente hasta el
30 de junio—, que incluía medi-
das como la bonificación al car-
burante o la prolongación de la
reducción del IVA a la electrici-
dad del 21% al 10%, por un total
de 6.000 millones, según la Ai-
ref. El pasado sábado, el Ejecuti-
vo prorrogó este paquete hasta
finales de año y amplió su alcan-
ce, con novedades como la reduc-
ción del IVA eléctrico al 5% o un
cheque de 200 euros para los tra-
bajadores, autónomos y parados
de bajos ingresos.

El organismo de control esti-
ma que esta prórroga tiene un
coste de 6.989 millones —frente
a los 9.000 que estima el Gobier-
no— y que, en su conjunto, las

medidas para mitigar los efectos
de la crisis supondrán un incre-
mento del déficit del 1% del PIB,
una factura de 13.061 millones.

Con estos mimbres, y pese a
que las reglas fiscales sigan sus-
pendidas, Herrero volvió a insis-
tir en la necesidad de diseñar
una estrategia a medio plazo y
evitar que gastos que tienen ca-
rácter temporal se conviertan en
estructurales. “Ciertamente, no
es fácil hacerlo. Pero esta planifi-
cación supone la posibilidad de
establecer objetivos, en algunos
casos más concretos y en otros
más imprecisos. Permiten deter-
minar a dónde quieres llegar, có-
mo lo vas a hacer y, por lo tanto,
analizar las causas de las posi-
bles desviaciones que se puedan
producir en su cumplimiento”.Cristina Herrero, ayer en el Congreso. / EP
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El diseño del sistema de cotiza-
ción por ingresos reales para
los autónomos está cerca de re-
solverse. El Ministerio de Inclu-
sión, Seguridad Social y Migra-
ciones presentó ayer a los sindi-
catos y las organizaciones más
representativas del colectivo de
trabajadores por cuenta propia
una última propuesta que incor-
pora cuotas de entre 230 y 590
euros al mes en función de los
rendimientos netos. Se trata de
una horquilla 15 euros más baja
que la anterior para los tramos
inferiores, y 25 euros más alta
por el otro extremo, y que con-
templa un total de 15 tramos,
que van desde aquellos inferio-
res o iguales a 670 euros al mes,
hasta quienes facturen más de
6.000 euros mensuales.

La Federación Nacional de
Asociaciones de Trabajadores
Autónomos (ATA), que ha ido
mostrando un mayor rechazo
ante las distintas propuestas
que ha ido presentando elMinis-
terio que dirige José Luis Escri-
vá, valoró positivamente este úl-
timo planteamiento, aunque ad-
virtió de que aún restan detalles
importantes por resolver. “Esta-
mos en unos momentos muy
cercanos a que pueda haber un
preacuerdo, pero está cogido
con alfileres”, indicó Lorenzo
Amor, presidente de la organiza-
ción. “Hasta que no veamos los
horizontes de tramos para
2023, 2024 y 2025 y el texto defi-
nitivo, todo está cogido con hi-
los. En estos momentos esta-
mos mucho más cerca de alcan-
zar un preacuerdo que la sema-
na pasada”, señaló Amor antes
de la apertura del Curso de Vera-
no de ATA en la Universidad
Rey Juan Carlos de Madrid.

Fuentes del Ministerio de Se-
guridad Social aseguraron a es-
te diario que la evolución de las
cuotas a lo largo de los próxi-
mos tres años “aún se está nego-
ciando”, y que en la propuesta
trasladada ayer también se han

incorporado “las últimas aporta-
ciones de los componentes de la
mesa”. En este punto, algunas
organizaciones como UPTA
(Unión de Profesionales y Traba-
jadores Autónomos) y UATAE
(Unión de Asociaciones de Tra-
bajadores Autónomos y Em-
prendedores) proponen que la
rebaja de las cuotas de aquellos
autónomos con menores rendi-
mientos sean más altas en los
primeros años, en contraposi-
ción con otros planteamientos
que buscan una progresividad
mayor en el tiempo.

“Hemos conseguido que des-
de Seguridad Social sigan redu-
ciendo los tramos para los que
menos ingresan, así como una
reestructuración de los tramos

intermedios. Aun así, vemos insu-
ficiente la nueva propuesta del
Ministerio y hemos trasladado
fórmulas para hacer posible que
las cuotas inferiores se puedan
vermás reducidas”, indican fuen-
tes de UATAE. Desde este orga-
nismo reclamanqueuna vez fina-
lizado el periodo de transición,
máximo de nueve años, entre en
vigor la cotización por ingresos
netos. “Es decir, alcanzado el pe-
ríodo pactado que desaparezcan
los tramos”, comentan.

“Esta propuesta cumple con
las expectativas que tenemos de
cara a rebajar la contribución
de las rentas más bajas”, cele-
bró Eduardo Abad, presidente
deUPTA. Según los cálculos faci-
litados por esta organización,
que publicó también los deta-
lles de las cuotas a abonar en
función de cada uno de los 15
tramos, desde aquellos autóno-
mos con ganancias iguales o
por debajo de 670 euros hasta
los que lleguen a 1.300 euros ve-
rán rebajadas sus cuotas en rela-
ción con lo que pagan actual-
mente. Losmás beneficiados se-
rán los primeros (igual o menos
a 670 euros), quienes tendrán
una rebaja de 64 euros al mes,
767 euros anuales, según cálcu-
los de UPTA. Sin embargo, des-
de esta organización exigen que
la implementación de este nue-
vo sistema se lleve a cabo a par-
tir del 1 de enero de 2023.

Campanas al vuelo
“No queremos lanzar las campa-
nas al vuelo hasta que veamos el
horizonte de tramos hasta 2025,
y lo que para nosotros ha sido
fundamental: que la tarifa plana
se tenía que mantener para las
nuevas altas de autónomos, sin
ningún tipo de cortapisas, que
habría que empezar a eliminar
el tope de las bases para mayo-
res de 47 años y que los rendi-
mientos netos son los rendi-
mientos netos de la actividad
que desarrolla el autónomo y no
de otros aspectos. Hay que ver
cómo queda el redactado del tex-
to para ver si damos nuestra
conformidad o no”, añadió
Amor.

Según confirma ATA, esta
asociación, integrada en la Con-
federación Española de Organi-
zaciones Empresariales (CEOE),
se dio ayer un plazo de 24 horas
para analizar la documentación
facilitada por el ministerio. Sin
embargo, no existe todavía nin-
guna convocatoria formal para
un nuevo encuentro.

Escrivá se acerca a un
acuerdo con los autónomos
por las cotizaciones sociales
El Ejecutivo rebaja en 15 euros su propuesta sobre las cuotas

Propuesta del nuevo modelo de cotización

del Ministerio

EL PAÍSFuente: elaboración propia

Hasta 670 euros

Entre 670 y 900

Entre 900 y 1.125,9

Entre 1.125,9 y 1.300

Entre 1.300 y 1.500

Entre 1.500 y 1.700

Entre 1.700 y 1.850

Entre 1.850 y 2.030

Entre 2.030 y 2.330

Entre 2.330 y 2.760

Entre 1.760 y 3.190

Entre 3.190 y 3.620

Entre 3.620 y 4.050

Entre 4.050 y 6.000

6.000 o más

751

817

882

948

961

961

1.144

1.209

1.275

1.356

1.438

1.520

1.601

1.732

1.928

230

250

270

290

294

294

350

370

390

415

440

465

490

530

590

Base de

cotización

Cuota

en euros

GORKA R. PÉREZ, Madrid

La oferta incorpora
pagos de entre 230
y 590 euros según
los rendimientos

“Estamos cerca del
pacto, pero está
cogido por alfileres”,
dice una asociación
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Alberto Núñez FeijóoLA RAZÓN DE...
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El tiempo de 
«las políticas 
razonables»

Con notable éxito de convocatoria 
–más de 400 invitados–, el presidente 
del Partido Popular, Alberto Núñez 
Feijóo, fue el protagonista ayer de las 
conferencias que LA RAZÓN retomó 
en su sede tras el parón obligado por 
la pandemia. Asistieron altos cargos 
del PP como José Luis Martínez-Al-
meida, alcalde de Madrid; Concep-
ción Gamarra, secretaria general y 
portavoz del Grupo Parlamentario 
Popular en el Congreso; Enrique Ló-
pez, consejero de presidencia, Justicia 
e Interior de la Comunidad de Ma-
drid; Elías Bendodo, coordinador ge-
neral del PP, así como los presidentes 
de la Región de Murcia, Fernando Ló-
pez Miras, y de la Junta de Castilla y 
León, Alfonso Fernández Mañueco, 
junto a diputados, senadores y alcal-
des populares. Presentado por Fran-
cisco Marhuenda, director del perió-
dico, que destacó el «mérito y la 

capacidad» del ganador de «cuatro 
mayorías absolutas consecutivas» en 
Galicia, el líder del PP se refi rió al en-
torno en el que se encontraba como 
«el más apropiado» para recordar la 
necesidad de «implementar políticas 
razonables» en el «momento oportu-
no para hacerlo, como se ha demos-
trado en Andalucía», donde el día 19 
se produjo el triunfo de la «modera-
ción y la serenidad frente al caos». En 
un extenso repaso a la actualidad po-
lítica marcada por la crisis económica 
y la infl ación, Feijóo resumió que el 
resultado del 19-J es «extrapolable» 
por «el anhelo que hay detrás de los 
ciudadanos que confl uyen en la idea 
de que alguien, de una vez, gobierne 
razonablemente». Una muestra del 
«agotamiento del ciclo político que 
vivimos», del «hartazgo» de esa «Es-
paña razonable» que «ya se expresa 
en los últimos procesos electorales».

Vista general del salón 
donde se celebró ayer el 
acto que protagonizó 
Alberto Núñez Feijóo en la 
sede de LA RAZÓN

FOTOS DE GONZALO PÉREZ, JESÚS G. FERIA Y DAVID JAR
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El presidente del PP, 

Alberto Núñez Feijóo, 

en un momento de su 

intervención 

un nuevo capítulo de la historia» 
de nuestra nación. Ese día, «triun-
fó el pueblo andaluz» y, sobre todo, 
«se impuso la serenidad y la mo-
deración frente al caos y a la agita-
ción alimentada por diversos sig-
nos políticos». Aunque dijo que los 
comicios no se pueden extrapolar 
como tal, «esos sentimientos», sí  
pueden hacerlo. El líder del PP 

del PP, Alberto Núñez Feijóo, fi jó 
en «LA RAZÓN DE...» la hoja de 
ruta de sus políticas las que dan 
respuesta al «hartazgo» que sien-
ten los ciudadanos. Aseguró que el 
pasado 19-J, en el que Juanma Mo-
reno logró alzarse con la mayoría 
absoluta, constataron que «esa 
España guiada por la razón está 
despierta, activa y planteándose 

R
epresenta la «alterna-
tiva moderada y cen-
trada» desde la que 
quiere implementar 
«políticas razonables» 

para la que denominó como «la 
España razonable». El presidente 

►El presidente del PP defi ende una política «moderada y centrada» y advierte 
de que existe un «hartazgo sereno y razonable» del que «no hay vuelta atrás»

C. S. Macías. MADRID

«El PP es el baluarte de España 
contra todos los extremismos»

apuntó que estamos en un mo-
mento en el que proliferan los «sín-
tomas» de agotamiento de la ciu-
dadanía, y resaltó que «ya todo el 
mundo sabe» que el Gobierno de 
Pedro Sánchez apuesta por «resis-
tir como la única motivación del 
tripartito que gobierna», donde 
«no hay política, sino publicidad»; 
«no hay un plan, sino parches oca-

LA RAZÓN DE... Alberto Núñez Feijóo
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Estamos ante un 

Gobierno que se 

desmorona día a día 

como las fi chas de 

dominó»

«En lo único que se 

ponen de acuerdo en 

el Gobierno es en 

resistir a toda costa, 

o a costa del país»

«Es importante 

desoír los cantos de 

sirena que quieren 

que se responda al 

insulto con insulto»

«A los españoles nos 

va a costar mucho 

reconstruir todo 

lo que se está 

agrediendo»

sionales» con los que, dijo, «se bus-
ca un impacto propagandístico»...  
Aclaró que él no tiene nada en con-
tra del márketing –porque hace su 
trabajo– pero que, el problema del 
Ejecutivo es que «sus estrategias 
no resisten un minuto si no hay un 
producto detrás». El «gran proble-
ma de España» está en eso, con el 
«agravante de que las carencias del 
Gobierno están quedando al des-
cubierto en el peor momento po-
sible», advirtió.    

Feijóo volvió a insistir en que la 
situación económica de España es 
«peor que la del resto de Europa» 
porque no se han adoptado las 
medidas adecuadas y lo están pa-
gando todos los ciudadanos, y en 
esto, «el responsable no es Putin, 
sino el Gobierno». «Cada día es 
más costoso vivir», apuntó.   

Comparó al Gobierno como un 
«pésimo estudiante» que no ha 
hecho los deberes al que «están 

cargando con su falta de respon-
sabilidad» todos los españoles. 
Feijóo también comparó la gestión 
de Sánchez con la de un empresa-
rio porque «si hubiera gestionado 
una empresa en lugar de una na-
ción como España, la situación 
sería ahora de quiebra y las fami-
lias estarían poco menos que em-
bargadas». Y es que en una empre-
sa se habrían adoptado «medidas 
quirúrgicas» para paliar la situa-
ción, afi rmó.   

Feijóo tildó de «efectista» el real 
decreto aprobado el pasado sába-
do lo que viene a confi rmar que «el 
presentado hace 60 días, fracasó». 
Por ello, insistió en su política de 
mano tendida, después de que le 
remitiera al Ejecutivo su Plan 
Económico: «Qué fácil hubiera 
sido acordar un plan de choque 
entre Gobierno y PP, que hubiera 
generado estabilidad», afi rmó, al 
tiempo que volvió a pedir al Ejecu-
tivo que se lea el Plan que le remi-
tió «y renuncie a vivir mejor cuan-
do los ciudadanos lo están 
pasando peor». Asimismo, criticó 
que haya «ignorado sus propues-
tas» adoptando solo dos de las que 
le ofreció y que «no serán sufi cien-
tes por sí solas». 

El líder del PP advirtió de que se 
«siguen dejando fuera a las clases 
medias que son las que más poder 
adquisitivo han perdido», al tiem-
po que pidió medidas de apoyo 
para las clases medias y bajas com-
pensadas con una reducción del 
gasto público improductivo, «no 
con défi cit», porque «mientras el 
Gobierno no dé ejemplo ajustán-

dose el cinturón, mientras no em-
prenda reformas y no meta el ace-
lerador en los fondos europeos, se 
seguirán dando palos de ciego».   

El líder de los populares tam-
bién afeó «las prisas» con las que 
unos ministros intentan anticipar-
se a otros. «Es inaceptable no ser 
capaces de saber en qué están de 
acuerdo los miembros del Conse-
jo de Ministros, salvo en el deseo 
de resistir a toda costa o resistir a 
costa del país».   

Alberto Núñez Feijóo conside-
ró que todo ello «son las políticas 
que se han castigado en Andalu-
cía» y, como reacción, desveló 
cómo el Gobierno ha simulado 
una «gran reacción» en la que no 
acierta ni en fondo ni en forma. «Lo 
que España necesita es un gobier-
no que actúe constantemente, no 
de forma extraordinaria»; «un go-
bierno que actúe en base a los pro-
blemas de la gente, no en función 
de los resultados electorales», 
apuntando ese como el «primer 
fallo» cometido.  Por ello, Feijóo 
insistió en pedir al Gobierno que 
renuncie a la recaudación más alta 
y devuelva a los españoles los tri-
butos que están recaudando por 
encima de lo previsto, ajuste el 
IRPF para las rentas medias y ba-
jas, que renuncie al impuesto de 
hidrocarburos temporalmente y 
«renuncie a tener el Gobierno más 
caro de la historia», tres peticiones 
para las que se mostró «escéptico» 
de que se lleven a cabo.   

Además de la «descomposición 
económica» se refirió a la «des-
composición institucional» don-

de, dijo, «asistimos a la paradoja de 
que el presidente carece de poder 
sobre una parte de su Gobierno 
mientras intenta controlar con 
malas artes organismos del Estado 
que deben tener un funciona-
miento independiente», en refe-
rencia a la reforma del CGPJ, al 
CNI, a la Fiscalía General del Esta-
do, al CIS y al INE. «No ejerce sus 
potestades donde tiene que ejer-
cerlas, pero se inmiscuye cuando 
debería respetar la autonomía ins-
titucional», criticó, al tiempo que 
lo tildó como la «mejor demostra-
ción de debilidad» del Ejecutivo, la 
que, además lleva a debilitar al «Es-
tado en su conjunto». Por ello, sen-
tenció el líder del PP, cómo, la 
estrategia del Gobierno busca ha-
cerse con todos esos organismos 
practicando una nueva versión de 
«el Estado soy yo».  

Feijóo también cargó contra la 
política exterior del Gobierno en 
la que «nadie se había atrevido a 
tanto y en tan poco tiempo». «La 
política exterior trasciende a un 
gobierno, es política de Estado. No 
se puede cambiar a golpe de no sé 
qué intereses de un gobierno». El 
líder del PP comparó al Ejecutivo 
como las fi chas de dominó, «que 
se desmorona por días» y van ca-
yendo una tras otra.  También 
avisó de que «el Estado es un pa-
trimonio de todos» y no es acepta-
ble al deterioro al que lo está so-
metiendo, sin respetar la división 
de poderes.  

Por último, el líder del PP recor-
dó al movimiento «indignado», el 
carácter ególatra de los que pasa-
ron del mero activismo a la asun-
ción de responsabilidades. No 
quiso analizar el fenómeno y sus 
consecuencias, pero sí constató 
que, ahora, existe un «hartazgo 
razonable y sereno» del que dijo  
no hay  «vuelta atrás,  que no bus-
ca impugnar la democracia repre-
sentativa sino apoyarse en ella. 
Una indignación sin «partidos me-
siánicos», que descansa en el prag-
matismo, donde considera la po-
lítica como el «arte de lo posible». 
Defendió que el PP tiene «la res-
ponsabilidad de dar respuestas a 
este hartazgo». 

Por ello, Feijóo  llamó a «desoír 
los cantos de sirena que quieren 
que se responda al radicalismo 
con radicalismo, al insulto con in-
sulto y al independentismo con el 
centralismo y aseguró que el PP es 
el principal baluarte que tiene Es-
paña contra las posiciones extre-
mas».  Aseguró que el dilema en la 
España de hoy, más que entre la 
derecha y la izquierda está entre 
las posiciones razonables y las que 
se conforman con resistir, «siendo 
rehenes de quienes les cobran caro 
el rescate».

►El director de LA RAZÓN, Francisco Mar-
huenda, tuvo el honor de presentar al primer 
invitado de La Razón de.. tras un parón 
obligado de tres años a causa de la pandemia. 
Alberto Núñez Feijóo  inaugura un nuevo «ciclo 
de normalidad» en el que este tipo de confe-
rencias se repetirán, aseguró. El director del 
periódico presentó al 
líder del PP como un 
político que repre-
senta «lo que valora 
muy bien el votante 
de centroderecha; el 
mérito y la capaci-
dad», dos cualidades 
que defi nió como 
«fundamentales» 
para los servidores 
públicos, como es 
Feijóo, que llegó a la 
política después de 
«hacer sus deberes», 
dijo, en referencia a 

«Representa el mérito y la capacidad»

Francisco Marhuenda / Director de LA RAZÓN

su carrera profesional ocupando distintas 
responsabilidades en la Administración 
Pública hasta su llegada a la política donde 
obtuvo cuatro mayorías absolutas en Galicia. 
Marhuenda incidió en esa vocación de servidor 
público del presidente del PP, para lo que dijo, 
se necesita «esfuerzo y sacrifi cio». Destacó su 

«capacidad para 
formar equipos». 
Cerró su presenta-
ción aludiendo a su 
talento para «escu-
char». «Le gusta 
escuchar, aprender. 
A mí me preocupa la 
gente que dice que lo 
sabe todo», dijo en 
referencia a los 
vicios de la nueva 
política. El director 
fue claro: «Lo que 
defi ende se lo cree», 
fi nalizó.
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«Sánchez no 
tiene ninguna 
propuesta 
para las clases 
medias»
►Cree que el decreto anticrisis «ha 
fracasado» y denuncia que «no quiere 
negociar con el PP» para renovar el CGPJ

E 
l presidente del PP, tras 
su  intervención, con-
testó a las preguntas de 
Santiago González, di-
rector general de Ante-

na 3 Noticias ; Julián Cabrera, direc-
tor de Informativos de Onda Cero, 
Ángela Vera, periodista de La Sexta 
y Carmen Morodo, adjunta al di-
rector en LA RAZÓN.

Santiago González: Venimos de 
dos mayorías absolutas próxi-
mas, una en Madrid y otra en 
Andalucía, y en menos de un 
año hay municipales y autonó-
micas. ¿De qué sistema se sien-
te más cerca, del de Ayuso en 
Madrid o del de Juanma Moreno 
en Andalucía? 
Alberto Núñez Feijóo: Compren-
do que estamos en la jaula de gri-
llos en la que vive el Gobierno y hay 
que buscar a ver si el partido de la 
oposición también la tiene. Creo 
que les voy a decepcionar: soy de 
Ayuso en Madrid y de Juanma Mo-
reno en Andalucía. No tenga usted 
ninguna duda. Primero, porque 
así lo quieren los madrileños y los 
andaluces y, segundo, porque le 
aseguro que hace tiempo que no 
veo al PP más unido e ilusionado. 
Un PP que sabe perfectamente lo 
que es España. Somos un partido 
nacional, pero que de forma orga-
nizativa es autonomista, profun-
damente autonomista, no nacio-
nalista ni independentista. Las 
políticas de Ayuso y de Juanma 
Moreno son como las que yo hacía 
en Galicia o como las que hace el 
presidente de la Región de Murcia 
o de Castilla y León. No hay ningún 
riesgo de división en el PP. Nos 
sentimos cómodos en lo que so-

 R. Esteban/H. Montero. MADRID

mos, en cómo pensamos y cómo 
actuamos. Tenemos reglas: es muy 
importante ganar y si un candida-
to gana, tiene el respaldo del par-
tido y si pierde, tiene un problema 
el partido y el candidato. Pensa-
mos que cuando un candidato es 
capaz de trasladar y entender a la 
población es un candidato muy 
útil al partido.  

S. G. : Estamos esperando una 
reforma de las pensiones que 
viene por decreto desde Bruse-
las o tendremos que aplicarla 
aquí. Más allá de revalorizar las 
pensiones con el IPC, hay una 
reforma pendiente. ¿Cómo ha-
cemos el sistema de pensiones 
sostenible?  
Feijóo: España hará las reformas 
que Bruselas le exija y no hará las 
que no les exija. No estamos en van-
guardia y sí en retaguardia. España 
vive desde 2020 de los 300.000 mi-
llones de deuda y de los intereses a 
tipo «cero» del BCE y de la compra 
de toda la deuda soberana de este 
país. Por tanto, este Gobierno no 
necesita reformas, sino seguir en-
deudándose y vivir al día. Eso es 
peligrosísimo. Hoy, en el desembol-
so de los 12.000 millones, Bruselas 
hay enviado un mensaje sobre las 
pensiones. Me preocupa mi país 
cuando quien nos obliga a las refor-
mas es Bruselas y no el Gobierno. 
Por eso, me da la impresión que no 
se harán las reformas hasta que Bru-
selas no condicione los fondos Next 
Generation y probablemente se de-
jarán para la siguiente legislatura.   

Julián Cabrera:  Hemos vivido los 
trágicos sucesos en la valla de 
Melilla. ¿Ha recibido alguna lla-
mada del presidente del Gobier-
no para contarle cómo ha sido la 
situación? ¿Es una buena opor-

LA RAZÓN DE... Alberto Núñez Feijóo

El presidente del PP, Alberto Núñez Feijóo, en un momento de su intervención en La Razón de...

que debemos reforzar las Fuerzas 
y Cuerpos de Seguridad del Estado 
en Ceuta y Melilla. Su trabajo es 
muy encomiable y al menos debe-
ríamos dignifi car sus instalaciones 
y sus salarios. Me sorprendió mu-
cho que el presidente dijera que lo 
que ha pasado en la frontera era un 
caso bien resuelto. Todos comete-
mos errores, pero debería retrac-
tarse y dar explicaciones.  

J. C. : Se habla de un giro a la iz-
quierda por parte del Gobierno 
y paralelamente hay una vora-
cidad del Gobierno por el con-
trol de las instituciones. ¿Usted 
cree que hay que renunciar a los 
pactos de Estado, poniendo por 
delante el más importante, el 
del CGPJ?
Feijóo: Hemos ofrecido un pacto 
económico, de seguridad nacional. 
Respuesta, ninguna. Hemos envia-
do una reforma del artículo 49 de 

la Constitución para cambiar el 
término «disminuido» por «disca-
pacitado». Aún dicen que no lo 
hemos hecho... El CGPJ se ha va-
ciado de competencias. Está inter-
venido por una ley orgánica que 
está recurrida en el Constitucional. 
No conozco ningún jurista sólido 
que diga que no es inconstitucio-
nal. Cuando hemos quedado en 
hablar esto después de las andalu-
zas, nos llaman algunos periodistas 
para preguntar si es verdad que se 
va a cambiar la ley orgánica del po-
der judicial. No sabemos nada y 
confi rmamos que el Gobierno ha 
remitido al Congreso una propues-
ta de modifi cación de ley orgánica. 
Es muy difícil negociar con alguien 
que no quiere negociar. Si usted 
coge la exposición de motivos de 
esa reforma, dice que hay que des-
bloquear los órganos constitucio-
nales. ¿Es que solo hay que desblo-
quear el Constitucional? Por tanto, 

tunidad la cumbre para blindar 
Ceuta y Melilla ante este tipo de 
acontecimientos?   
Feijóo: Sobre alguna llamada del 
Gobierno en relación con las muer-
tes que lamentablemente han 
acontecido en la valla de Melilla no 
tenemos ninguna. No tenemos 
ninguna información del Gobierno 
sobre las relaciones exteriores de 
España con Marruecos, ni sobre el 
impacto que eso supone con Arge-
lia. Ni sabemos en qué consisten 
los compromisos del Gobierno que 
afectan al Sáhara. Nos informamos 
a través de los medios y de las res-
puestas parlamentarias. Es eviden-
te que tenemos que ser respetuo-
sos, no sabemos con exactitud el 
alcance de estas aparentemente 
mafi as que llevan y utilizan a estas 
personas con fines económicos, 
pero lo cierto es que necesitaría-
mos alguna explicación como ve-
cinos y miembros de la UE. Sí creo 
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insisto, nunca he visto negociar así. 
De lo que se trata no es de renovar 
el CGPJ, sino el Constitucional.

Ángela Vera: Dice que el plan 
anticrisis es insufi ciente, pero se 
han incluido propuestas del PP 
como las ayudas de 200 euros y 
rebaja del iva.   ¿El PP va a apro-
bar el decreto? 
Feijóo: Todos estamos de acuerdo 
en que si dictas un plan hace 60 días 
y otro 60 días después, es que ha 
fracasado el primero. Esta es la 
constatación de un fracaso que ha-
bíamos advertido. Demuestra que 
el Gobierno se equivoca con facili-
dad. Pero si tengo un vicepresiden-
te económico que manda a Europa 
unos cuadros económicos que nin-
guno es verosímil... La previsión de 
infl ación del Gobierno estaba de-
bajo del 2%. Cuando ya antes de la 
guerra–porque hacer un real decre-
to de crisis ya es una mentira a me-

dias–, el 22 de febrero, la infl ación 
superaba el 7 por ciento. Ahora está 
en un 8,7%. Cuando tenemos que 
aceptar en un foro europeo que Es-
paña no ha recuperado su PIB, 
cuando tenemos que aceptar que 
España se ha endeudado en más de 
300.000 millones de euros, enton-
ces tenemos que aceptar que nues-
tra política económica no funciona 
y que si no la cambiamos no resol-
veremos nuestros problemas. Han 
recogido el IVA y los 200 euros a las 
familias que más lo necesitan, pero 
nadie sabe la letra pequeña. Lo que 
es evidente es que para las clases 
medias no tiene ninguna propues-
ta. El Gobierno no ha hecho ningu-
na medida de ajuste. ¿Usted cree 
que les interesa nuestro voto?  Si me 
interesa el voto de alguien intento 
hablar con él. Esto esta hecho con 
ERC y Bildu y el PSOE. Y el objetivo 
es decir que el PP no aprueba las 
medidas anticrisis, el titular está 

hecho. Pero déjame que el grupo 
parlamentario valore la explicación 
de Sánchez en la tribuna para adop-
tar una decisión defi nitiva.

A.V. : ¿Cuál es la postura del PP 
de Feijóo sobre el aborto?
Feijóo: La postura del PP es cono-
cida. Creemos que es un error usar 
el aborto para dividir a la sociedad. 
En los temas donde roza la ética, la 
moral de 48 millones de ciudada-
nos, es bueno aproximar posturas. 
Es lamentable que cuestiones 
como éstas no pasen por el interés 
de acordar.  Creemos que una me-
nor de edad debería tener el con-
sentimiento paterno. Nos parece 
que forma parte de la inmensa ma-
yoría de ciudadanos y lo vamos a 
defender y eso está en el TC y cuan-
do se pronuncie, veremos.  

Carmen Morodo : ¿Cuál es la po-
sición del PP sobre ese impuesto 
a las energéticas que anuncia el 
Gobierno para atender a los sec-
tores más vulnerables? 
Feijóo: Para sacar este real decreto 
se le ha tenido que decir a Podemos 
que hay impuesto a las eléctricas. 
Ahora hay que reconstruir y tener 
imaginación fi scal para saber en 
qué consiste ese impuesto. Si las 
eléctricas tienen beneficios ex-
traordinarios, ya pagan el impues-
to de sociedades; si lo que se quie-
re es comprobar cuáles eran los 
benefi cios de la empresa en años 
sin tensión en los precios energéti-
cos y los que se pueden producir en 
2022 y se quiere un impuesto supe-
rior al de sociedades, es legítimo,  
pero tendrán que decir en qué con-
siste y cuál es la base imponible. 
Sería un osado o un frívolo decir la 
postura del PP ante un impuesto 
que se desconoce. Hay que tener 
cuidado con estos anuncios por-
que somos el cuarto país del euro y 
debe haber previsión, seguridad 
jurídica y un sistema fi scal previsi-
ble. Si no, hay empresas que se pue-
den localizar en otro sitio. Si algún 
día nos enteramos de la propuesta 
la podemos valorar. Se hace un real 
decreto por urgencia y durante dos 
meses no se aplica por que no se 
había llegado a un acuerdo con la 
UE.  Si lo coge un juez dice que esto 
no es un real decreto ley, sino el uso 
fraudulento del real decreto ley.

C. M. : ¿Ha sentido el apoyo de 
los poderosos? Sánchez nos ha 
dicho que están intentando ha-
cer caer al Gobierno para que 
usted llegue a La Moncloa?
Feijóo: Yo no conozco a los pode-
rosos. El más poderoso de España 
tiene la misma posibilidad, que es 
un voto, que el más modesto de la 
aldea más recóndita de la comuni-
dad que usted dirija.

El presidente del PP responde

Santiago González
Director de Informativos de Antena 3

Julián Cabrera
Director de Informativos de Onda Cero

Ángela Vera
Periodista de La Sexta

¿Apoyará el PP el decreto 
anticrisis que incluye propuestas 
de su partido?

Está pactado con ERC y Bildu. El 
objetivo es decir que el PP no lo 
aprueba. El grupo lo valorará»

¿Ha recibido alguna llamada de 
Sánchez para informarle de la 
situación en Melilla?

Ninguna. Nos informamos a través 
de los medios y de las preguntas 
parlamentarias en el Congreso»

¿De qué sistema se siente más 
cerca: del de Ayuso en Madrid o 
del de Moreno en Andalucía?

De Ayuso en Madrid y de Moreno en 
Andalucía. No hay ningún riesgo de 
división en el PP»

Carmen Morodo
Adjunta al director en La Razón

¿Ha sentido el apoyo de los 
poderosos para hacer caer el 
Gobierno de coalición?

No conozco a los poderosos. Tienen 
la misma posibilidad –el voto– que 
los de la aldea más recóndita»
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LA RAZÓN DE... Alberto Núñez Feijóo
EFE

Mauricio Casals, Alberto Núñez Feijóo y José Creuheras Casals, Almeida, Feijóo, López Miras, Mañueco y Creuheras

Ana Pastor, Creuheras, Feijóo y Duran Lleida Alfonso Fernández  Mañueco, Creuheras y Casals Javier Bardají, Alberto Núñez Feijóo y Creuheras

Creuheras, Casals y López Miras Creuheras, Feijóo y Carballedo Antonio Catalá y Creuheras José A. Jiménez, Feijóo y Creuheras

Casals, Creuheras, Rosa Díaz, Feijóo y Mañueco Mauricio Casals y Enrique López Esteban González Pons y López Miras
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López Miras, Fernández Mañueco, Mauricio Casals, Núñez Feijóo y Cuca Gamarra Gamarra, Mañueco, Casals, Almeida y Creuheras, durante el acto

Concepción Dancausa con Feijóo y Creuheras Pío García Escudero saluda a José Creuheras Enrique López, Pedro Ramón y Cajal, Rodríguez Quiroga y Tixis

Feijóo, Andrés Navarro, Osorio y Patrici Tixis Martínez-Almeida y Ángela Vera Lydia Jiménez, María del Rosario Sáez y Casals Elías Bendodo saluda a López Miras

Núñez Feijóo con Ángel Acebes, Héctor Palencia, Lydia Jiménez y Navarro Creuheras, Casals y Javier Maroto Alberto Núñez Feijóo con Antonio Fernández de Buján
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LA RAZÓN DE... Alberto Núñez Feijóo

Fernando López Miras, José Creuheras, José Luis Martínez- Almeida  y Mauricio Casals Ana Pastor, Alberto Núñez Feijóo, Almeida, Miguel Tellado y Ángela Vera

Ángel Acebes y Gerardo Iracheta Duran Lleida, Tixis, Osorio, Rosa Díaz y R. Quiroga López Miras, Martínez Pujalte y Ramón Osorio

Javier Bardají, Patrici Tixis y R. Quiroga Elías Bendodo y Mañueco Almeida, Feijóo y López Miras García-Margallo y Mauricio Casals

Rocío Ingelmo, José Antonio Monago y Juan Bravo Ángela Vera, Monago, Serrano y Tellado Mañueco, Héctor Palencia, M. Rosario Saéz y L. Jiménez
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José Creuheras, Alberto Núñez Feijóo y Mauricio Casals Algunos de los invitados a las puertas de La Razón

Andrés Navarro, Julio Fernández y Jesús Rivasés Parlamentarios del PP Un grupo de asistentes a la visita de Feijóo

Ramírez-Cárdenas y María Emilia Adán Patricia Simón y Juan Abarca Natalia Rey, Pedro Rollán, De la Uz y Cuca Gamarra Pérez, Blázquez y Casals

Luis Amodio Paloma Martín Alfonso Fernández Mañueco
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El Ibex queda en tablas a la espera de noticias de los bancos
centrales
El selectivo cierra en los 8.242,6 con un mínimo descenso del 0,02%
CINCO DÍAS  •  original

Las Bolsas  han comenzado la semana indecisas, completamente expectantes ante los
próximos mensajes que lleguen de la Fed y el BCE y su análisis de la situación económica y
el riesgo de inflación. La gran cita de la semana estará en el foro de banqueros centrales que
comienza mañana en la localidad portuguesa de Sintra y que reunirá a Christine Lagarde y a
Jerome Powell.
La agresividad con que la Fed está haciendo frente a la inflación ha activado el temor a la
recesión y desatado un mercado bajista en Wall Street, mientras que en la zona euro, la
disposición del BCE a subir los tipos ha tensado a la deuda soberana y forzado al banco
central a diseñar una nueva herramienta con la que sosegar las primas de riesgo. A la espera
de nuevas señales, la semana ha comenzado con relativa calma y con las Bolsas intentando
aferrarse a las subidas.
El selectivo español se ha debatido durante toda la sesión entre el signo positivo y el negativo
y finalmente ha quedado en tablas, con un descenso mínimo del 0,02% hasta los 8.242,6
puntos. La Bolsa española ha destacado por su indecisión, frente a las ligeras alzas del Dax y
el Euro Stoxx, la leve caída del Cac. Por su parte, en Wall Street se registraron bajadas
inferiores al 1%.
Las mayores caídas del Ibex han sido para Meliá y Sabadell, del 3,08% y 2,63%
respectivamente. Grifols es el valor que más sube, casi un 3,37%, seguido de PharmaMar,
BBVA e Indra, que se han anotado alzas superiores al 2%. Indra ha llegado a subir un 4% en
los primeros minutos de sesión. El pasado viernes, sus acciones cerraron con un desplome
histórico del 14,7%. Esta fue la respuesta del mercado a los cambios aprobados por la junta
de accionistas. Hoy, además, ha dimito Silvia Iranzo, consejera independiente de la compañía.
IBEX 35  8.242,60 -0,02%
Petroleo Brent 116,330 1,077%
Fuera del Ibex, Ezentis se desploma más del 24% tras rechazo de la SEPI al rescate. Las
acciones han estado suspendidas de cotización y volvieron a negociar pasadas las 12.00
horas tras permanecer más de tres horas y media bloqueadas. En los primeros minutos
cayeron un 30%. También cae con fuerza (un 13,16%) Técnicas Reunidas, después de que un
consorcio formado por la compañía estatal argelina Sonatrach y la británica Neptune Energy
solicitara la ejecución de avales por valor de 80 millones de euros del complejo de
hidrocarburos Touat Gaz, en Argelia.
Las mayores ganancias del mercado continuo son para Duro Felguera, que se dispara el
11,2%. El grupo de ingeniería y bienes de equipo se está planteando pedir una línea de
financiación adicional para poder cumplir con su plan de viabilidad y paliar algunos de los
efectos derivados de la guerra de Ucrania, del alza generalizada de los precios de materiales
y la energía, y de la actual situación de conflicto entre Argelia y España.
El precio del petróleo sigue siendo uno de los focos de atención del mercado. Este lunes,
tanto el brent como el West texas cotizaron con alzas cercanas al 2% ante la expectativa de
más restricciones a la compra de petróleo ruso por parte del G7.
Las Bolsas han podido sobre reaccionar en las últimas semanas ante la amenaza de una
recesión global que, de momento, no vemos, explican desde Link Securities. Creemos que lo
acontecido la semana pasada es el típico rally alcista que se produce en medio de los
mercados bajistas.
Además de la cita en Sintra con lo banqueros centrales, esta semana los inversores estarán
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muy atentos a las referencias macroeconómicas, entre ellas, los adelantos de IPC en las
economías europeas. De confirmarse las subidas, como esperan los economistas, puede
generar nuevas tensiones en los mercados financieros de la región por el efecto en la politica
del BCE.
Por otro lado, el Gobierno ruso ha dejado de cumplir las obligaciones de pago de su deuda
denominada en moneda extranjera por primera vez en más de un siglo, después de que este
domingo venciera el periodo de gracia de 30 días para que el Kremlin abonase los alrededor
de 100 millones de dólares (95 millones de euros) en intereses de sus bonos cuyo pago
estaba previsto contractualmente para el pasado 27 de mayo. La noticia sin embargo apenas
ha sacudido el mercado financiero, puesto que las sanciones internacionales impiden la
declaración oficial de impago, al tiempo que Rusia asegura ser capaz de hacer frente a los
pagos, retenidos en las cámaras de compensación internacionales.
En el mercado de deuda, el interés del bono español a diez años sube y se sitúa en el
2,635%. En cuanto al euro, sube frente al 'billete verde' y se sitúa en 1,057 dólares.
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Pouvoir d’achat : la mise
en garde du patronat

l Geoffroy Roux de Bézieux s’inquiète des nouvelles dépenses 
coûteuses sur le pouvoir d’achat. l « La cote d’alerte pour 

les finances publiques est déjà dépassée », juge le président du Medef.
l Bercy écarte pour le moment l’idée d’une taxe sur 

les « surprofits » de certaines entreprises. l Les employeurs sont 
invités à financer davantage les coûts de transport des salariés.
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Le pouvoir d’achat des ménages
Variation annuelle, par unité de consommation, en %
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« La cote d’alerte sur les comptes publics 
est déjà largement dépassée »

exemple, mais aussi sur les barriè-
res au plein-emploi. Le problème 
numéro un de nos entreprises porte
sur les difficultés de recrutement 
qui tiennent notamment aux diffi-
cultés de logement et à la mobilité 
du quotidien et géographique.

Qu’est-ce qui vous empêche 
de vous autosaisir du sujet ?
Rien. Je lance d’ailleurs un appel 
aux autres partenaires sociaux 
pour agir ! Autre exemple, la minis-
tre de la Transition énergétique, 
Agnès Pannier-Runacher, vient de 
nous demander de travailler sur la 
sobriété énergétique dans les entre-
prises, sujet qui figure à notre 
agenda de négociation autonome 
qui a débouché sur cinq accords en 
trois ans, le dernier sur le parita-
risme. Les difficultés à trouver une 
majorité politique nous obligent à 
nous saisir de certains sujets et à 
accélérer : si nous trouvons un 
accord patronat-syndicat, il y aura 
une majorité au Parlement pour le 
reprendre.

La nouvelle méthode du gouver-
nement va passer un premier 
test avec la loi sur le pouvoir 
d’achat. Craignez-vous la pour-
suite du quoi qu’il en coûte ?
Nous sommes très inquiets de voir 
cette loi devenir un texte fourre-
tout, qui reprendrait des proposi-
tions de chèques des uns et des 
autres pour trouver une majorité, 
avec à l’arrivée une facture rédhibi-
toire pour les finances publiques. 
La cote d’alerte sur les comptes 
publics n’est pas atteinte, elle est 
déjà largement dépassée. On va 
atteindre 3.000 milliards d’euros de
dette publique, les taux remontent 
rapidement, on ne peut pas tout se 
permettre au nom de la défense du 
pouvoir d’achat ! Il faut des mesures
ciblées, proportionnées et limitées 
dans le temps.

La revalorisation de 4 % 
des prestations sociales coûte 
8 milliards mais c’est simple-
ment l’anticipation d’une 
hausse qui aurait eu lieu…
Oui, mais les boucliers tarifaires sur
l’énergie qui sont prolongés coûtent
extrêmement cher et bénéficient à 
tous. Et j’entends des forces politi-
ques réclamer des baisses massives
de TVA sur l’essence, ce qui serait 
absolument intenable budgétaire-
ment.

L’augmentation de la « prime 
transport » est en revanche une 
de vos demandes. Les entrepri-
ses sont-elles prêtes à aider 

davantage les salariés qui utili-
sent beaucoup leur voiture ?
Elles vont se saisir de ce nouveau 
levier, en effet, et cela va leur per-
mettre de mieux répondre, de façon
ciblée, aux problèmes des salariés 
qui roulent beaucoup. Mais ce sera 
évidemment dans la limite de leurs 
moyens.

Le débat politique se focalise-
t-il trop sur le pouvoir d’achat ?
Ce qui me frappe, c’est que la con-
joncture n’est pas si mauvaise. Cer-
tes, un ralentissement est anticipé, 
mais l’activité reste soutenue, avec 
des grandes différences selon les sec-
teurs. On n’est pas dans une situation
de récession et je vois tous les jours 
des chefs d’entreprise qui cherchent 
à recruter. Le sujet des freins à 
l’emploi devrait donc être une 
grande cause nationale. Et d’ailleurs,
si les salaires augmentent actuelle-
ment, ce n’est pas seulement lié à 
l’inflation mais parce que l’emploi 
est très dynamique. La masse sala-
riale progresse ainsi plus vite que 
l’inflation, 11 % au premier trimestre 
sur an et probablement plus de 7 % 
sur l’année, pour les salariés du 
privé. Il n’y a donc pas besoin d’aug-
menter encore les dépenses publi-
ques. Et il ne faudrait surtout pas 
abandonner, à cause de l’inflation, 
une politique de l’offre qui a porté ses
fruits sur le front de l’emploi.

Le gouvernement vous 
demande de faire plus 

en matière salariale…
L’Etat a un double discours en la 
matière. Officiellement il faut aug-
menter les salaires, mais en cou-
lisse on nous dit de faire attention à
ne pas nourrir l’inflation avec trop 
de hausses de salaires. La situation 
est très compliquée : certes, il y a des
petits salaires qui prennent leurs 
voitures pour travailler et qui sont 
impactés. D’où l’importance d’une 
mesure ciblée les concernant. Mais 
globalement, les entreprises font le 
boulot sur les salaires, ne serait-ce 
que parce qu’elles y sont contraintes
par la loi de l’offre et de la demande 
qui s’est retournée en faveur des 
salariés. Aujourd’hui, une entre-
prise de transport routier doit pro-
mettre de nombreux avantages 
pour pourvoir ses postes.

L’exécutif pousse aussi pour 
que vous utilisiez la prime 
Macron. Les entreprises vont-
elles augmenter les montants, 
de 500 euros en moyenne ?
Nous ne sommes pas opposés au 
déplafonnement qui permettrait de
faire passer le montant maximum à
6.000 euros. Mais le taux de marge 
des entreprises va sans doute bais-
ser cette année avec la montée des 
prix, ce qui pèsera nécessairement 
sur le niveau des primes.

Y a-t-il d’autres façons pour 
les entreprises de faire aug-
menter le pouvoir d’achat ?
Oui. Nous voulons développer 

l’intéressement en proposant 
qu’une part soit individualisée ou 
qu’elle soit distribuée à une échelle 
plus petite que l’établissement, un 
service spécifique de l’entreprise 
par exemple. Deuxième idée, nous 
proposons de supprimer la surcoti-
sation sur les heures supplémen-
taires : il ne faut pas que le montant
nominal de cotisations payé par 
une entreprise soit plus élevé pour 
une heure supplémentaire par rap-
port à une heure « normale ».

Le gouvernement menace de 
taxer les « surprofits » d’entre-
prises telles que TotalEnergies 
ou CMA CGM…
Les hausses d’impôt ne sont pas la 
solution. Je comprends en revan-
che que l’on demande à ces entre-
prises de faire des efforts, notam-
ment sur leurs prix. Je pense 
qu’elles y sont prêtes.

Etes-vous inquiet de l’avenir 
de la réforme des retraites ? 
Il faut augmenter la quantité de tra-
vail en France si l’on veut pouvoir 
financer les besoins croissants de 
notre modèle social, et cela passe 
notamment par l’augmentation de 
l’âge de la retraite. Nous verrons 
quel sera le contexte politique 
quand s’ouvrira la concertation en 
septembre.

Jugez-vous toujours indispen-
sable le passage aux 65 ans ?
Ce qu’il faut, c’est augmenter l’âge 

légal de départ. Après, que l’on vise 
65 ans en 2032 ou 64 ans en 2028, ce
n’est pas le plus important. Il ne faut
pas avoir de totem, mais il faut 
enclencher le mouvement.

Compte tenu des contraintes 
budgétaires, est-ce vraiment 
utile de réduire les impôts 
de production ?
Je pense que nous avons démontré 
que la baisse des impôts de produc-
tion est autopayante. En ayant baissé
les impôts sur les entreprises, les 
recettes fiscales seront sans doute 
plus élevées en 2022 qu’il y a quel-
ques années. Tout simplement parce
que nous avons créé de l’activité, de 
l’emploi et de la valeur ajoutée. C’est 
aussi un moyen de préserver la 
marge des entreprises au moment 
où elles ont dû amortir la hausse des
prix. Donc, il faut poursuivre.

Jean-Luc Mélenchon a traité 
il y a quelques jours les chefs 
d’entreprise de « parasites ». 
Que lui répondez-vous ?
C’est pire que de la caricature, c’est 
une faute politique. Les résultats 
des législatives ont montré qu’on ne
pouvait pas gagner le cœur des 
Français et les élections en criti-
quant les entreprises et les chefs 
d’entreprise. Tout simplement car 
l’image des entreprises au sortir de 
la crise sanitaire est au plus haut 
depuis quarante ans que le Medef 
en fait la mesure. Jean-Luc Mélen-
chon se trompe de diagnostic. n

Pour Geoffroy 
Roux de Bézieux, 
« le sujet des freins 
à l’emploi devrait 
être une grande 
cause nationale ». 
Photo Eric Tschaen/RÉA

GEOFFROY 
ROUX DE BÉZIEUX
Président du Medef

l Le président du Medef s’inquiète de la situation politique si l’absence de majorité absolue se traduit par un statu quo. 
l « La France a besoin de réformes », même s’il faut en limiter le nombre, plaide-t-il, celle des retraites au premier chef. 

Propos recueillis par
Renaud Honoré, 
Etienne Lefebvre 
et Alain Ruello

Huit jours après le résultat 
des élections législatives, la 
situation politique ne s’est pas 
clarifiée. Cela vous inquiète-t-il ?
C’est une situation évidemment 
nouvelle pour la France et forcé-
m e n t  u n  p e u  i n q u i é t a n t e  s i 
l’absence de majorité absolue veut 
dire statu quo. Notre pays a toujours
besoin de se réformer. Non pas qu’il
faille légiférer à tout prix puisqu’on 
légifère beaucoup et pas toujours 
de manière efficace. Je pense même
qu’il serait essentiel que le prochain
quinquennat serve à simplifier un 
certain nombre de codes. Mais au-
delà, nous avons devant nous des 
sujets majeurs que les parlementai-
res devront traiter. A court terme, 
ce sont les conséquences économi-
ques de la guerre en Ukraine, à long
terme, la transition écologique.

Un gouvernement d’union 
nationale aurait-il pu être 
une solution pour affronter 
ces problèmes ?
Non, ça ne me semblait pas possi-
ble. Entre le discours de Jean-Luc 
Mélenchon et celui des LR, il n’y a 
pas de compatibilité possible. En 
tout cas, il ne faudrait pas que 
l’Assemblée se rassemble sur le 
plus petit dénominateur commun. 
On sait qu’il est toujours plus facile 
de voter des dépenses que de faire 
des économies ou des réformes pas
forcément populaires. Or la donne 
change complètement pour conte-
nir notre endettement avec la 
remontée des taux et l’inflation.

Les partenaires sociaux ont été 
délaissés durant le premier 
quinquennat. C’est l’heure 
de la revanche ?
Dans le contexte actuel, les parte-
naires sociaux ont certainement un
rôle majeur à jouer. On est claire-
ment en désaccord avec les syndi-
cats sur des sujets structurants 
comme la retraite, mais il y a des 
points sur lesquels on doit être 
capable de faire rapidement des 
propositions consensuelles. Sur la 
formation professionnelle par 

« En ayant baissé 
les impôts sur 
les entreprises, 
les recettes fiscales 
seront sans doute 
plus élevées 
en 2022 qu’il y a 
quelques années. »
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Estado já ganhou 169 milhoes 
com atraso na venda da Galp
Parpública aínda tem 7,48% da petrolífera. Participado está em “standby” desde 2017.
MERCADOS 22 e 23
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PRIVATIZAgÁO

Venda parada da Galp 
dá 169 milhoes ao Estado
Desde 2017 que a privatizaqáo da petrolífera nacional estagnou. Sem haver data conhecida 
para que o Governo decida retomar o processo, a Parpública vai engordando com os 
dividendos anuais da cotada.

MARTA VELHO
martavelho@negodos.pt

F oi em setembro de 
2017 que a quinta 
fase de priva tizacáo 
da Galp Energía vol- 
tou á estaca zero. 

Nessa data venciam as obrigacoes 
referentes aos 7% que o Estado 
aínda detinha na petrolífera. Só 
que a maioria dos inves tidores op- 
toupor receber o dinlieiro aplica - 
do. em vez de ficar com as acóes. 
Apenas tres optaram por receber 
títulos, ficando com tun total de 
10.512 acóes. Como resultado, a 
Parpública - empresa que gere as 
participacóes públicas do Estado 
- tere de desembolsar 8S5 milhóes 
de euros e a participado estatal 
na cotada passou a 7.48%. corres­
pondentes a 62.061.975 acóes.

“Nessa ocasiáo. nao tendo os 
obligacionistas, na sua quase to- 
talidade, exercido a opcao de re- 
ceberem o reembolso do valor das 
obrigacoes através da entrega de 
acóes Galp. a Parpública. depois 
de tun traballio atinado de prepa- 
racáo de todas as opeóes de mer­
cado, procedeu á amortizacáo do 
empréstimo maniendo assim na 
sua carteira as acóes que consti­
tuían! o ativo subjacente ao em- 
préstimo". indicava a empresa pú­
blica no seu relatório de contas 
desse ano.

Desde entao que o processo fi- 
couestagnado. O Estado mante- 
ve ao longo dos anos seguintes a 
sua fatia de 7.48%, a segunda 
maior no capital da petrolífera, só 
atrás dos 33.34% detidos pela 
Amorim Energía, do Grnpo .Amé- 
rico Amorim. Entre os restantes 
acionistas de peso, encontram-se 
aínda a Massachusetts Financial

Services Company e a T. Rovve 
Price Group, duas gestoras de in- 
vestimentos cada urna com luna 
participacao entre 5 e 10% no ca­
pital da empresa.

Apesar de se ter mantido fora 
das decisóes administrativas da 
Galp. o Estado continuou a rece­
ber diridendos. como acionista. 
Logo referente ao exercíeio de 
2017, o relatório de contas da Par- 
pública mostra mil encaixe de 
30.586.696.60 euros. No ano se- 
guinte, o retom o foi de 
35.685.635.62 euros. Em 2019. o 
Estado receben41.814.255.64.0  
primerio ano da pandemia -  fra- 
copara a Galp devido aos sucessi- 
vos confinamentos -  rendeu 
23.816.282.89 euros. E os divi­
dendos do ano passado foram de 
37.237.185.00 euros. No total, é 
urna soma de169.140.055.8 euros 
que foram para os cofres públicos. 
Por comparacáo. se o Estado en- 
tregasse hoje a sua fatia ao merca­
do - as suas62.061.975 acóes cor­
respondentes á fatia de 7.48% - 
pelo preco unitario de fecho da 
sessao de ontem (11.46 euros). en- 
caixaria 711.230.234euros.

Mas a questao daprívatizaeáo 
da petrolífera nacional é mais que 
urna questao de números. Contac­
tada pelo jornal a Galp nao adian- 
tou qualquer informacáo sobre o 
processo. Mas o Negocios sabe 
que o Estado nunca den justifica- 
cóes aos restantes acionistas em 
relacao ao ponto de situacáo da 
priva tizacáo. Do ponto de vista do 
relacionamento externo, a posi- 
cáo estatal prejudica a empresa, 
indicam fontes conliecedoras. em 
tennos de “compliance" e em ter­
mos de “rating".

A historia do processo de pri- 
vatizacao da empresa atualmente 
hderada por Andy Broun é longa. 
O arranque foi no último dia de 
1999. com a abertura do capital da 
empresa aos restantes acionistas

Andy Brown i o  presidente do conselho de adm in istrad lo  da Galp Energía desde fevereiro  de 2021.

éé
A  P a rp ú b lic a  p rocedeu  
a a m o r t iz a d o  do 
em p ré st im o , 
m an tendo  na sua  
c a rte ira  as a^oes.
PARPÚBLICA
Relatório de Contas da Parpública 
referente ao exercíeio de 2017

da Petrogal e da Transgás.
A segunda fase dá-se no ano se- 

gíiinte. na sequéncia da qual as 
empresas Eni e Iberdrola assina- 
ram com o Estado portugués con­
tratos de compra e venda de acóes. 
adquirindo 11% e 4%, respetiva­
mente. do capital da Galp Energía. 
Simultáneamente, a Petrocontrol 
alienou a totalidade da sua parti- 
cipacáo na empresa, tendo o gru­
po Eni adquirido 22,34% e a EDP 
11,0% .

Em 2003. na tereeria fase do 
processo. a REN adquire 18.3% do 
capital social da petrolífera, dos 
quais 13,5% foram adquiridos á 
Caixa Geral de Depósitos e os res­
tantes 4.8% ao Estado.

A quarta fase foi a mais rele­
vante. com a entrada embolsa da 
Galp Energía, em 2006.

Em 2010, ao abrigo da quinta 
e supostamente última fase de pri­
va tizacáo da Galp Energía, a Par- 
pública animciou na sequéncia de

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Negocios  Portugal, 23

 Prensa Escrita

 65 230

 64 936

 194 809

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 28/06/2022

 Portugal

 27 336 EUR (28,936 USD)

 201,24 cm² (36,8%)

 3481 EUR (3685 USD) 

62,06
ACÓES
O Estado detém inais 
de 62,06 milhóes de 
aqóes que valem 711 
milhóes de euros, de 
acordo com a cota^áo 
de fecho do mercado.

885
OBRIGA^ÓES
A Parpública 
desembolsou 805 
milhóes de euros aos 
investidores que, em 
2017, nao quiseram 
a0es da Galp.

Miguel Baltazar

urna decisáo aprovada pelo Gover- 
no em Consellio de Ministros - 
qne ia emitir cerca de 900 milhóes 
de euros em obrigacóes converti­
réis em acóes. com luna maturida- 
de de sete anos. Findo o prazo, os 
investidores optaram pelo dinliei- 
ro. o Estado passou a deter 7.43% 
e o processo estagnou.

Em 2018,no anosegninte. Mi- 
guel Cruz, na altura na presiden­
cia da Parpública. assumia ao Pú­
blico que a privatizacao "nao de-

tennina luna data para a conclu- 
sao do processo '. Quatro anos de- 
pois e continua tildo na mesma Só 
que os cofres do Estado ficaram 
mais cheios.

O Negocios questionou o Go- 
wm o. a través do gabinete do Mi­
nisterio das Financas. acerca da 
posicáo do Executrvo em relacáo 
a urna nova fase de privatizacao da 
Galp Energia. contudo nao rece- 
beu qualquer resposta até ao fecho 
desta edicao. ■
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theBaltic stateswouldbe“wipedoff the
map” in the event of a Russian assault
beforeNatoattemptedacounter-attack
to liberate themafter180days.
“We never share the details of opera-
tional plans,” Stoltenberg said. “But I
canassureyouthatwehavebeenable to
protect countries bordering Russia for
decades, adjusting our presence in light
of the threat assessment.Wehave done
thatbeforeandwewilldo itagain.”

He vowed that Russia would not be
able to capture the Estonian capital
Tallinn “just as they have not been able
to seize the city ofKirkenes in northern
Norway orWest Berlin during the cold
war”.
The new “strategic concept”, to be
signed off at an annual summit of alli-
ance leaders that begins today in
Madrid, would define its goals and
approaches for the next decade, and
agree on a vastly expanded plan to
defend its easternmost allies in
responsetothe invasionofUkraine.
That will include new structures in
which western Nato allies, such as the
US, UK and France, would pledge their
ships, warplanes and a total of more
than 300,000 troops to be ready to
deploy to specific territories on the alli-

ance’s eastern flank, with graded
response times starting from the open-
ing hours of any attack. Thatwould sig-
nificantly upgrade the current model,
where Nato has about 40,000 troops in
itsquickreactionforce.
The new approach, which returns to
elementsofNato’s coldwarplanning for
potential Soviet invasion, would allow
the alliance’s military commanders to
know in advance, at any moment in
time, exactly which forces are on
standby and how quickly they could
enter thebattlefield.
Russia would be designated as “the
mostdirectand immediate threat toour
security”,Stoltenbergsaid.
Reports page 2
FTView page 18
Gideon Rachman page 19

HENRY FOY — BRUSSELS , SAM FLEMING
AND GUY CHAZAN — SCHLOSS ELMAU,
ROMAN OLEARCHYK — KYIV

Nato is to increase its forces on high
alertbymore thansevenfold to300,000
in response to Russia’s invasion of
Ukraine as part of a sweeping overhaul
tobetterprotect itseasternflank.
In a historic shift from the post-cold
warera,whenmilitaryspendingwascut
and troops pulled back from eastern
Europe, secretary-general Jens Stolten-
berg said the alliance would increase
deployments near Russia, shifting the
focus from deterring any invasion to a
fulldefenceofalliedterritory.
The pledge to increase the number of
troops on high alert across allied coun-
tries from 40,000 came as G7 leaders
vowed to impose new sanctions to curb
Moscow’s importing of technology for
its arms industry, amid efforts bywest-
ern countries to respond to Russia’s
invasionofUkraine.
Volodymyr Zelenskyywarned the G7
that Russia aimed to consolidate its
position in Ukraine and will launch a
renewedoffensive thiswinter, ashereit-
eratedhiscalls formoreweaponry.
Hours after speaking to the leaders
via video link, Ukraine’s president
accused Russia of hitting a shopping
mall in the central city of Kremenchuk
with amissile strike. Posting a video on
social media that showed the mall
ablaze, he wrote that “the number of
victims is impossible to imagine”.
TheG7 leaderssaid theywerereadyto
offer Ukraine “sustained security com-
mitments” to help it “defend itself,
secure its free and democratic future
anddeter futureRussianaggression”.
Stoltenberg told the Financial Times
that Nato’s new military blueprint
would drastically upgrade its eastern
defences, tearing up amodel that could
havemeant relinquishing and then try-
ing to recapture the Baltic states in the
eventofaRussian invasion.
Estonia’s primeminister has claimed
that the current doctrine accepted that

Natobuttresses eastern flank
by increasing forces to 300,000
3 Stoltenberg backs ‘full defence’3Zelenskyy predicts winter assault3Russia missile strikes

Rescuers work
at a shopping
mall hit by a
Russianmissile
in Kremenchuk,
central Ukraine,
yesterday — Reuters

Russia isoncoursetodefaultonits
debt for thefirst timesince1998
afterabout$100mnof intereston
governmentbondscamedueon
Sundaywithnosignofpayment

Set for default, page 11; Lex, page 20
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PATRICK TEMPLE-WEST — NEW YORK

Spending by US companies on private
jets forpersonalusebychiefexecutives
and chairs hit the highest level for a
decade last year as businesses relaxed
restrictions on using them because of
thepandemic.

Spending rose 35 per cent to $33.8mn
among S&P 500 groups in 2021 — the
highest since2012, according to ISSCor-
porateSolutions, part of adviser Institu-
tionalShareholderServices.
Among the biggest spenders were
Facebook parent Meta and aerospace
group Lockheed Martin as companies
eased rules because of fears over con-
tractingCovid-19oncommercial flights.
Meta spent $1.6mnon private jets for
chief executiveMarkZuckerberg,while
Lockheed spent $1.1mn on flights for
boss JamesTaiclet.

LockheedMartinsaid itbroadened its
private jet spending last year “in light of
theCovid-19pandemic”.
This included $353,303 for Taiclet’s
personal travel aswell as for commutes
to his home out of state and deadhead
flights, when an aircraft is used for a
one-waycharter,Lockheedsaid inareg-
ulatoryfiling.
The average amount spent by chief
executives and chairs jumped 36 per
cent to $170,660 last year, with the
increased spending boosting private jet
operators such as New York-based
WheelsUpandJettly.
Jettly chief executive Justin Crabbe
said “it’s quite difficult to go back to fly-
ing commercial” once a group has
offeredexecutivesprivate flights.
Other companies also said they loos-
enedrestrictionsonprivate jet travel for
personaluseduringthepandemic.

Discover Financial, an Illinois-based
credit cardcompany, said itusually lim-
ited extra perks for executives but
changed its policy topay for chiefRoger
Hochschildandhis family touseprivate
jets for all travel. The board approved
this policy through 2022, spending
$153,234 on private flights for Hoch-
schild in2021,upfrom$12,168 in2020.
Snacks maker Mondelez said it gave
temporary permission to executives
other than the chief to flyonprivate jets
during the pandemic for international
personal travel. Its jet spending
increased 33 per cent to $214,466 in
2021comparedwith$160,843in2020.
The figures come against a backdrop
of criticism from some investors over
high pay. Shareholder support for exec-
utivepayatMetawasonly85percentat
its annualmeeting this year, the lowest
total inthecompany’shistory.

Spending onprivate jets for personal
use byUSgroups soars to 10-yearhigh
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fielding a surge of inquiries,
many from women in neigh-
boring states with more strin-
gent abortion laws.

“Already, there is confu-
sion,” said Rachel Rebouché,
interim dean of the Beasley
School of Law at Temple Uni-
versity. “What states are do-
ing is changing by the day.
Clinics are closing, clinics are
trying to talk to patients about
what their options are.”

The Supreme Court’s ruling,
in a case from Mississippi,
overturned Roe, the 1973 deci-
sion that established a constitu-
tional right to an abortion. The
court concluded that Roe was
wrongly decided and said there
was no provision in the Consti-
tution that implicitly protected
the right to an abortion.

The decision broadly re-
turned the issue to the 50

PleaseturntopageA4

Abortion providers in sev-
eral states across the U.S.
halted services in the wake of
the Supreme Court’s decision
to overturn Roe v. Wade, while
supporters and opponents be-
gan to shift their focus to pill-
based abortions and how new
restrictions would be en-
forced.

Clinics in a variety of
states, including Texas, Wis-
consin and Kentucky, stopped
offering services Friday. Pro-
viders in other states, like
North Dakota and Idaho, were
moving ahead with services
before more state bans took
effect, typically in a matter of
days or weeks.

Meanwhile, states where
abortion is legal with few re-
strictions, like Illinois, were

BY JENNIFER CALFAS

AND DEANNA PAUL

Court Ruling
Sends Ripples
Across Nation
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a Democrat, called a special
session to repeal the law last
week, but legislators adjourned
without taking any action. The
state’s attorney general, Josh
Kaul, also a Democrat, has said
he wouldn’t enforce it. But,
while the legality of abortion
in Wisconsin remains unclear,
providers aren’t willing to risk
potential prosecution, accord-
ing to Ms. Velasquez.

In North Dakota, the state’s
attorney general has 30 days to
certify the Supreme Court’s de-
cision, which will allow a ban
to take effect. On Friday, Attor-
ney General Drew Wrigley, a

Republican, said in a statement
that his office was “evaluating
the Dobbs opinion in every de-
tail and will give careful con-
sideration to its impact on
North Dakota’s abortion laws.”

At the Red River Women’s
Clinic in Fargo, N.D., the
state’s only abortion clinic,
staff anticipated the usual 20
to 25 appointments to con-
tinue as scheduled this week.

“Our plan is to continue to
provide abortion in North Da-
kota as long as we legally can,”
said Tammi Kromenaker, direc-
tor of the Red River Women’s
Clinic. She said she would con-

sult with legal counsel to en-
sure the clinic complies with
the law if and when the state’s
trigger law takes effect.

Abortion providers in Illi-
nois, which passed legislation
in 2019 expanding abortion
protections, have seen an in-
crease in calls from patients in
surrounding states since the
Supreme Court’s ruling, said
Jennifer Welch, president and
chief executive of Planned Par-
enthood of Illinois.

The move by clinics in Wis-
consin to cancel appointments
prompted more patients there
to seek abortions in Illinois,

according to Ms. Welch. “We
absolutely have been talking
with patients from all over the
country,” she said.

Meanwhile, the national
spotlight over the weekend be-
gan to swing to medication
abortions, which involve drugs
prescribed to trigger abortions
and sometimes sent by mail.

Pill procedures accounted
for 54% of U.S. abortions in
2020, according to the Gutt-
macher Institute, a policy group
that supports abortion rights.

Many states had already
moved to restrict medication
abortions before outright bans

states, which now have wide
latitude to prohibit or protect
abortion as they see fit. About
half the states have already or
are poised to ban many or
most abortions.

Thirteen states have trigger
laws, bans on abortion de-
signed to take effect after a
Supreme Court decision over-
turning Roe came down, and
some states have other bans
or restrictions that could now
be revived or enforced. These
bans quickly took effect Friday
in several states including Ala-
bama, Arkansas, Kentucky,
Louisiana, Missouri, South Da-
kota and Utah. Most abortions
remained banned in Oklahoma,
where the procedure was out-
lawed last month.

Trigger laws in other states,
like Idaho, Tennessee and
Texas, are designed to take ef-
fect in days or weeks or fol-
lowing state action.

Providers at Planned Parent-
hood of Wisconsin sites in Mad-
ison and Milwaukee canceled
66 appointments scheduled for
Friday and Saturday after the
court’s ruling. Four patients
were able to complete their ap-
pointments before the decision
Friday, said Michelle Velasquez,
director of legal advocacy and
services at the group.

Wisconsin providers antici-
pated the court’s decision
would allow the state’s pre-ex-
isting 1849 ban to be enforce-
able and outlaw most abortions.

Wisconsin Gov. Tony Evers,

ContinuedfromPageOne

went into place following Fri-
day’s ruling. Many require the
doctor providing a medication
abortion to be physically pres-
ent, prohibiting the use of tele-
medicine, according to Gutt-
macher. Others said the
clinicians who administer such
medications must be physicians.

The Food and Drug Adminis-
tration has approved medica-
tion abortion in the U.S. for up
to 10 weeks of pregnancy. Pa-
tients can legally obtain the
drugs at clinics or through
U.S.-based telemedicine provid-
ers.

Health and Human Services
Secretary Xavier Becerra and
Attorney General Merrick Gar-
land said following Friday’s
ruling that they would defend
access to abortion pills. “States
may not ban mifepristone
based on disagreement with
the FDA’s expert judgment
about its safety and efficacy,”
Mr. Garland said. A White
House official reiterated plans
to protect access to the pills.

The state restrictions and
efforts of the Biden adminis-
tration to keep pill access open
set up a likely clash in court,
said Elizabeth Nash, a policy
analyst at Guttmacher. This is
uncharted territory nearly 50
years after states could last
ban abortions, she said.

South Dakota Gov. Kristi
Noem, a Republican, defended
her state’s decision to prohibit
telemedicine abortions. “What
the Supreme Court said was
that the Constitution does not
give a woman the right to have
an abortion,” she said Sunday
on CBS. “That means that in
each state they will make the
decision how they handle these
situations.”

—Jon Kamp,
Liz Essley Whyte

and Sarah Chaney Cambon
contributed to this article.

Decision
Ripples
Across U.S.

Abortion-rights demonstrators hold a vigil in front of the Supreme Court on Sunday, protesting the ruling that overturned Roe v. Wade.
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Russia launched the largest
missile barrage on the Ukrai-
nian capital of Kyiv in weeks
early Sunday, hours before a
Group of Seven meeting con-
vened in Germany to discuss
new economic measures to
stop Moscow’s invasion.

Several missiles flew to-
ward Kyiv around dawn, and
Ukrainian air defenses shot
down at least one on the out-
skirts of the capital, Ukrainian
government officials said. One
missile hit an eight-story resi-
dential building, where city of-

ficials said residents were
pulled from the rubble.

One person died and four
were injured, including a 7-
year-old girl and her 35-year-
old mother, who is a Russian
citizen, said Ihor Klymenko,
the head of the Ukrainian na-
tional police, on his Facebook
page. Another missile landed
on the playground of a kinder-
garten, according to Ukrainian
media. The kindergarten was
empty at the time.

“It’s more of their barba-
rism,” President Biden said at
the G-7 summit on Sunday,
when asked about Russia’s lat-
est attack in Kyiv.

The barrage comes as the
G-7 opened a three-day sum-
mit in the Bavarian Alps by ex-
panding economic measures to
punish Moscow for its
monthslong invasion of
Ukraine. One key element in-
cluded a ban on the import of
Russian gold, a move that will
target the source of “tens of
billions of dollars for Russia,”
Mr. Biden wrote in a tweet.

Other G-7 members said the
PleaseturntopageA7

BY ALAN CULLISON

AND YULIYA CHERNOVA

Russian Missile Strikes
Target Ukraine’s Capital

 Ukraine sees hope for
recapturing city in south.... A7

 Sanctions push Russia nearer
default............................................ A8
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military hardware to help
Ukraine repel Russia’s inva-
sion. Earlier this weekend,
Russia fired dozens of missiles
at military depots throughout
Ukraine in an apparent at-
tempt to disrupt Kyiv’s supply
lines. Moscow has suggested
that it will engage in tit-for-
tat escalations in personnel
and weaponry as long as the
U.S. supports Ukraine.

After repelling Russian ad-
vances toward its capital early
in the war, Ukrainian forces
have been suffering setbacks
in the east, where Russian
forces have been slowly ad-
vancing with the help of dev-
astating artillery barrages.
Last week, Ukraine ordered its
forces to abandon their re-
maining foothold in the city of
Severodonetsk, ending a battle
that lasted nearly two months.
That gave Russia a small but
symbolically important victory
in its war for control of east-
ern Ukraine’s Donbas region.

Advanced U.S. artillery sys-
tems delivered in recent days
are expected to be deployed
against advancing Russian
forces in Ukraine’s eastern prov-
inces, but military experts said
it could take weeks if not
months to integrate them into
Ukraine’s armed forces.

On Sunday, Russia said that
its top military official, Defense
Minister Sergei Shoigu, visited
Russian-occupied Ukraine for
the first time. The Defense

Ministry released a video clip
of him meeting with troops and
handing out medals.

His visit follows a report
Saturday of an artillery strike
that destroyed a Russian mili-
tary headquarters in Russian-
controlled territory of Ukraine.
Video footage of the base after
the strike showed smoldering
military vehicles and buildings.

The strikes on Kyiv early
Sunday appear to have been
launched from Russian aircraft
over the Caspian Sea, outside
Ukraine, according to a Ukrai-
nian air force official cited by
Ukrainian media. Another stag-
ing ground in the past week
has been neighboring Belarus,
which has been touting a closer
relationship with the Kremlin
since the invasion began.

On Saturday, President
Vladimir Putin of Russia and
President Alexander Lukash-
enko of Belarus met in St. Pe-
tersburg. Mr. Putin said that
within a few months, Russia
would deliver Iskander missile
systems to Belarus that would
be able to carry both conven-
tional and nuclear warheads,
according to comments re-
leased by the Kremlin.

Mr. Lukashenko previously
said that his country pur-
chased missile systems from
Russia and that Belarus was
developing its own similar
systems with Russia’s help.

—Tarini Parti
contributed to this article.

group would formally adopt the
measures Tuesday, though
some government officials
worry that Russia is such a big
supplier of raw materials to the
world economy that sanctions
against it could backfire by cre-
ating supply bottlenecks.

Russia’s economy is ex-
pected to sustain long-term
damage from sanctions, but it
still sells energy to China, In-
dia and other countries not
participating in the sanctions
effort. Higher commodity
prices have helped offset some
of the impact of sanctions.

A German government offi-
cial said a cap on gold pur-
chases from Russia could
cause an increase in prices,
which could at least temporar-
ily lead to more revenue for
Russia. The official said G-7
negotiators were working to
tackle this issue during the
three-day summit.

Moscow has publicly
shrugged at Western economic
sanctions and warned that the
West, too, could face repercus-
sions if it continues to send

ContinuedfromPageOne

Russian
Missiles
Hit Kyiv

The Sunday morning missile strikes on Kyiv left at least one person dead and several injured.
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Crises Test G-7 Leaders’ Bid for Unified Front

FACING CHALLENGES: From left, French President Emmanuel Macron, President Biden,
European Commission President Ursula von der Leyen and Canadian Prime Minister Justin
Trudeau at the Group of Seven summit on Sunday at Castle Elmau in Kruen, Germany. A7
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TELFS-BUCHEN, Austria—
Group of Seven leaders gath-
ered at their summit Sunday
in a weakened position as the
fallout from an intensifying
economic war with Russia is
beginning to bite, threatening
popular support for Ukraine in
their countries and potential
fissures in their alliance

against Moscow.
The leaders, hosted by Ger-

many at the foot of the Bavar-
ian Alps, aim to display unity
in their confrontation with
Russia and sketch the outlines
of a future Marshall Plan for
the reconstruction of Ukraine.
But an accumulation of politi-
cal and economic problems at
home looks likely to test their
resolve in the coming months.

“We’ve got to make sure we
have us all stay together, and
we are going to continue work-
ing on the economic challenges
we face,” President Biden said

in a meeting with German
Chancellor Olaf Scholz.

Russian President Vladimir
Putin “has been counting on
from the beginning that some-
how NATO and the G-7 would
splinter,” Mr. Biden said. “But
we haven’t and we’re not go-
ing to.”

Some come to this year’s
meeting fresh from searing po-
litical setbacks, others are see-

ing their poll numbers decline
ahead of elections. All are bat-
tling rises in food and energy
prices that are set to intensify,
and Europe, in particular, faces
the specter of energy short-
ages and rationing this winter.

The grim economic and po-
litical backdrop is sure to test
the allies’ stamina, with some
Western security officials now
estimating that Moscow could
sustain its military campaign
in Ukraine well into next year,
possibly exhausting both Kyiv
and its Western backers.

Mr. Biden has been buffeted

with low approval ratings at
home for months, as Ameri-
cans contend with rising food
and gas prices and now, higher
interest rates. Many econo-
mists see a recession ap-
proaching, a possibility Mr. Bi-
den has played down.

White House officials said
the state of the global econ-
omy in the aftermath of Rus-
sia’s invasion will be a key
part of discussions at both the
G-7 gathering and the North
Atlantic Treaty Organization’s
summit, which will begin on
Wednesday in Madrid.

At the G-7 gathering Sunday,
the U.S. and allies laid out
plans to invest hundreds of bil-
lions of dollars for infrastruc-
ture projects in developing
countries in an attempt to chal-
lenge autocracies and address a
similar program by China.

Mr. Biden said the U.S.
would contribute $200 billion
over five years toward the Part-
nership for Global Infrastruc-
ture and Investment, from a $2
billion solar project in Angola
to a $600 million submarine
telecommunications cable con-
necting Singapore to France.

G-7 Leaders, Weakened by Crises, Gather
Allies seek to present
unified front as they
face economic, political
worries at home

By Bertrand Benoit,
Tarini Parti

and Alex Leary
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Sánchez ha cuajado en la 
percepción colectiva como una 

esfinge emocional, un narcisista sin 
sensibilidad ni empatía 

D
OS palabras de la comparecencia del sá-

bado, quizá las únicas que no le habían 

escrito sus asesores –y si lo hicieron de-

bería despedirlos– van a perseguir a Pe-

dro Sánchez durante mucho tiempo. «Bien re-

suelto». No se refería a un crucigrama sino a un 
incidente fronterizo con resultado de veintitrés 

inmigrantes muertos. Nadie pensaba que fuese 

a criticar a Marruecos después de tantos meses 

y tantas maniobras como lleva en el empeño de 

amigarse con Mohamed VI, pero tampoco la gé-

lida brutalidad, el seco desafecto, la mezcla de 

incomodidad y desabrimiento con que despachó 

la pregunta sobre el suceso. Si el episodio hubiera 

ocurrido en el lado español de la valla, el Gobier-

no estaría ahora mismo en el centro de un escán-

dalo internacional, una sacudida de repudio, una 

ola de vituperio. La subcontratación de la segu-

ridad de Ceuta y Melilla, a cambio de no se sabe 

bien qué acuerdos, ha evitado el oprobio directo 

pero lo menos que cabía esperar de un dirigente 

europeo era una expresión compasiva, un lamen-

to por las víctimas, una muestra de respeto. Nun-

ca esa displicente aprobación de un desenlace 

sangriento. 

Una de las claves del desgaste sanchista, aca-

so la más importante en términos de psicología 

social, es la percepción consolidada del presiden-

te como una figura desprovista de sensibilidad 

o de empatía. No ya por su desahogo para la con-

tradicción consigo mismo o la simple mentira, 

ni por la ausencia de principios y de autentici-

dad que caracteriza su concepto oportunista de 

la política, sino por la discapacidad emocional, 

el desapego hacia cualquier sentimiento de par-

ticipación afectiva. En la opinión pública ha arrai-

gado la imagen de un narcisista en autocontem-

plación continua, inhabilitado para emitir seña-

les de receptividad anímica más allá del tic de 

bruxismo que le aprieta la mandíbula ante con-

trariedades o malas noticias. Se ha convertido, 

si es que alguna vez fue otra cosa, en un hombre 
de piedra, una esfinge distante cuya voz ventrí-

locua parece surgir, incluso en las circunstancias 

más comprometidas, de una conciencia vacía. 

Aun así, del gobernante que empezó su man-

dato con la orden de acoger a los náufragos del 

Aquarius podía haber salido, siquiera a modo de 

formulismo o de simulacro, un leve gesto huma-

nitario. No sólo no lo tuvo sino que lo sustituyó 

por un desconcertante aplauso verbal a una vio-

lencia de resultados trágicos. Todavía ayer la por-

tavoz gubernamental –cinco veces impidió ha-

blar a Irene Montero, al parecer previo pacto– 

insistió en la defensa incondicional de la mane-

ra con que la policía marroquí repelió el asalto. 

Cuando se carece de esqueleto moral, cuando el 

poder es la única referencia, cuando la impos-

tura se vuelve un hábito, la ‘realpolitik’ y la ra-

zón de Estado adquieren un sesgo de cinismo 

pragmático. Luego se preguntarán por qué has-

ta los suyos los abandonan y por qué crece esa 

pulsión de rechazo.

IGNACIO  
CAMACHO

El hombre de piedra

UNA RAYA EN EL AGUA
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