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El Pais (domingo). La empresa familiar apuesta por el bipartidismo.

Levante (sdabado). Los empresarios reclaman mas comunicacién con el sistema educativo e impulsar
la FP Dual.

La Opinién de Murcia (domingo). Apoyo para las familias.

Faro de Vigo (sébado). La Universidad potencia la Catedra de Empresa Familiar.

Las Provincias (domingo). ¢ Como construir un legado mas alla de la empresa familiar?

INFORMACION ECONOMICA

El Economista. El incentivo fiscal al ahorro resta cada afio 2.000 millones de recaudacion
La Razén. El Gobierno destinara 1.200 millones menos a Sanidad.

La Vanguardia. El Gobierno prevé que los salarios suban un 2,2%.

El Mundo. Temporales para salvar a Sanchez.

La Vanguardia. Trabajar con mochila.

Cinco Dias. Las empresas espaiiolas se preparan para un Brexit inminente.

Abc. El impuesto de Junqueras al lujo acorrala a las empresas en Catalufia.

La Vanguardia. Patronal y sindicatos piden “soluciones politicas colectivas y personales”.
El Periddico. Espafia sigue lejos de Europa en la creacion de ‘start-ups’.

Cinco Dias. El capital riesgo busca mas de 4.000 millones para invertir en Espaia.

El Pais. Entrevista a Poul Thomsen, director del Departamento Europeo del FMI: “Europa se
enfrenta a un largo periodo de bajo crecimiento”.
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LOS CORROS

La empresa familiar apuesta
por el bipartidismo. Alavista
del programa del congreso que
se celebra del 27 al 29 de octu-
bre, parece que para la empresa
familiar no hay duda sobre el
bipartidismo. En el cartel solo
figuran los lideres del PSOE,
Pedro Sanchez, y del PP, Pablo
Casado. Nada de Ciudadanos ni
mucho menos de Podemosy de
Vox. El congreso, que cumple
este afio su XXI! edicion, contara
también con la presencia
habitual del Reyy se celebrara
en Murcia. La eleccion de esta
ciudad por el colectivo que pre-
side Francisco Riberas ya estaba
decidida desde hace meses;
pero, después de las devastado-
ras lluvias y Ja situacién del Mar
Menor, le confiere un interés
para el debate pintiparado.
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Momento del debate posterior a la presentacién del doc

umento en Madrid. ave

Los empresarios reclaman mas
comunicacion con el sistema
educativo eimpulsar la FP Dual

» Uin documento presentado por AVE en Madrid subraya la necesidad de
cambiar la seleccidn del profesorado para afrontar los retos de la digitalizacion

R. €. V, VALENCIA
M L a Asociacién Valencianade Em-
presarios (AVE)}yla Asociacidn dela
Empresa Familiar de Madrid (Ade-
fam) ha presentado en la capital de
Espaiia el documento Elcomprorni-
so de los empresarios con la eduica-
cién: situacion actualy retos de futu-
ro, realizado por AVE en colabora-
cién con el Instituto Valenciano de
Investigaciones Econ6micas (IVIE)
ylasasociaciones territorialesvincu-
ladas al Instituto de Empresa Fami-
liar (IEF).

El documento plasma la visién
que tienen los propios empresarios
sobre la situacién del sistema edu-

cativoen Espafiay aportaun conjun-
to de propuestas de mejora que per-
mitan a éste responder con éxito a
los retos futuros de la sociedad y del
tejidoproductivo, informé ayer AVE.
Su presidente, Vicente Boluda, su-
brayd la importancia de la educa-
cién yque debe serunaresponsabi-
lidad compartidaentre familias, res-
ponsables ptiblicos, docentes y em-
presarios. Asimismo, sefialé lanece-
sidad de un modelo educativo que
trabaje m4s la generacién de voca-
ciones emprendedoras.

José Ramos, investigador del IVIE
yprofesordelaUniversitat de Valén-
cia, presentd las principales cifras y

conclusiones deldocumento. Advir-
tio de que elsistemaeducativo en Es-
pafianoestarespondiendoalas exi-
genciasligadas alosnuevosempleos
que emergen como consecuencia
de un proceso acelerado de digitali-
zaciénenlasociedad. A esterespec-
to, recuerdanlos empresarios, laau-
tomatizacién del empleo de aqui a
20 afios superaré el 50 % en Espaiia,

Segtin las encuestas realizadas a
cerca de doscientos empresarios de
toda Esparia, el sistema presenta ca-
rencias relevantes para desarrollar
competencias interpersonales. En
estesentidosevaloramuchosaspec-
tos como €l compromiso ético, la

cultura del esfuerzo y la tenacidad,
laorientaciénalacalidad yhabilida-
des para el trabajo en grupo, asi
como la iniciativa y el interés por
aprendery el afdn de superacién. Se
trata, seguin los empresarios, de as-
pectos que no estdn presentes en el
actual modelo educativo y que por
tanto nose evalGian. Asimismo, con-
sideran prioritario que desde el pro-
pio sistema educativo se fomente y
eleve el nivel de conocimientos de
idiomas, en especial del ingiés,

Losempresariosproponenmedi-
das que exigirfan tanto el compro-
miso de las propias empresas como
delas administraciones, las familias
vy los estudiantes, y que agrupan en
cinco ejes prioritarios. Al mismo
tiempo, hacen un llamamiento alas
fuerzas politicas para lograr un am-
plio consenso capaz de fraguar una
politica de Estado sobre las grandes
lineas que deben definir el modelo
educativo en Espanfia,

En primer lugar, los empresarios
proponenreforzarelestimulo deac-
titudes como el esfuerzo, el espiritu
de superacion y el irabajo, con el
concursodelasfamilias. Ensegundo
lugar, recomiendan continuarrefor-
zando el protagonismo en la forma-
cidnde otrotipo competenciasrele-
vantes {instruir, comunicar, persua-
dir y motivar, planificar, resolucién
detareas complejas o manejoyand-
lisis detextosde cierto nivel), fomen-
tando la competencialinglifstica en
inglés desdelos primeros niveles de
ensefianza. Dosejesméstienenque
ver con la mejora del sistema de
précticas como puente entrelaedu-
caci6nyla empresa, y el impulso de
la Formacién Profesional, en espe-
cialla FP Dual.

Otro punto fundamental serfa
avanzar con rapidez hacia una més
estrecha eintima comunicaciénen-
treempresaysistemaeducativo para
responderalasexigenciasqueplan-
tealadigitalizacién, Losempresarios
piden a las administraciones piibli-
cas, yen especial alaseducativas, un
esfuerzo de adaptacién de la propia
formacién a las posibilidades de la
digitalizacién,loquedeberiaconle-
varunrefuerzodelosprocesos dese-
leccién yformacion del profesorado.
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Murcii

poyo para las familias

B José Maria Tortosa Martinez, presidente de la Asociacion Murciana de la Em-
presa Familiar (AMEFMUR), y Miguel Lépez Abad, presidente de la Camara de
Comercio de Murcia, han firmado un convenio de colaboracion para organizar,
promover y desarrollar conjuntamente actividades de informacién, formacion,
asesoramiento y promocion internacional dirigidas a las empresas familiares,
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La Universidad
potencia la catedra
de Empresa Familiar

» La Universidad de Vigo firmé
ayer un convenio con la Asocia-
cion Gallega de la Empresa Fami-
liar, Inditex y el Instituto de la Em-
presa Familiar para potenciar la
cétedra de Empresa Familiar que
nacié en Galicia en el afio 2005.
“En el ADN de la Universidad es-
td la colaboracién con las empre-
sas y entendemos que esa cola-
boracién es un acto de primera
magnitud que no permite mejo-
rar el pais”, destacé el rector de
Vigo, Manuel Reigosa.

Marta G. Brea
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PizarroDoce

«Sale mucho més caro
no tener ‘family office’»

Para la directora general de una ofi-
cina familiar que gestiona inmue-
bles, aparcamientos o residencias,
tercera generacién de exportadores
de tomate y citricos, vale la pena in-
vertir en un equipo que
gestione el patrimonio
antes de que laim-
provisacién olas pri-
sas deriven eninver-
siones fallidas. Para
preservar el legadoy .
no poner todos los
hugvos en la misma Elenalis
cesta, invierten en tecnolégicas, re-
novables y acaban de entrar enun
negocio de almendras en Lleida, sin
descartar financiar proyectos de pa-
rientas validados
POT Consejeros ex-
1ernos.

Grupo Zriser
Riesgo
acotado

Loshermanos Anay

Pablo Serratosa Lujin constituyeron
en 2007 un vehicule inversor conin-
tencionde cambiar su estrategiade
gestion del patrimonio familiar, hasta
entonces basadaen adquisiciones e
inversiones empresariales, para evo-
Iucionar hacia una combinacién de
activos industriales; participadas tec-
noldgicase inversionen mercados de
capitales y en activos inmobiliarios
comosus emblematicos edificiosen
1a plaza del Ayuntamiento, lacalle
Pintor Sorolia o el paseo de la Alame-
da, Se centra en wobtener :
una rentabilidad razo-
nable conun nivel de
riesgo acotadon; con el
objetivo de preservar  \(J
el patrimonio y el nego-
cio familiar parasu de-
sarrollo a través de
las siguien-
tes gene-
raciones,

Hermanos Juan

De [a alimentacién
a la inversion turistica
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Aznar Patrimonio

Un modelo aimitar
tras resistir la crisis

Los tres propietarios del grupo de En 2005, tras vender la
alimentacién Vicky Foods, empresa iar, articu-
mis conocida por sumarca laronun plan de inver-
Dulcesol, cuentan desde siones nacido del «poder
hace una década con filial» y-que les per-
una gestora de pa- miti6 resistir 1a cri- .
trimonio inmobilia- sis, hasta el punto
rioindependiente degue otros parien- f::"a'r
del negocio indus- tes y amigos les pi-
trial. Comenzaron a dieron ayuda paraaplicarun
invertir en hoteles sisterna similar. Asi nacié
con la adquisicién de-un estableci- Aznar Patrimonio, que aseso-
miento en laplaya delaConchade raavarias familias empresa-
San Sebastidn y disponen de otros Tiasy asegura recibir un cuan-
alojamientos en el centro de Valen- tioso flujo de aportunidades
cia, ademis de haber prota- fruto del esfuerzo realizado
gonizado operaciones in- en unos comienzos conmis
mobiliarias como la com- exposicion directade lade-
pradel edificio de laem- seadla. Aptiesta porun acerca-
blemdtica horchateria E1 miento profesional ala inver-
Siglo, junto a laiglesia de sion, frentea los impulsos de €
Santa Catalina de Valencia. otras épocas, yIabusqueda
activa de operaciones para
evitar aquellas que han «pa-
Rafael Juan sado por muchasmanosy.

¢Como cEnstruir un
legado mas alla de
la €Empresa familiar?

Cada vez mas sagas fu
de negocios apuestan
un ‘family office’ para

su patrimonio y diversificar riesgos

ndadoras
por crear
gestionar

INES HERRERO
[ ines.herrero@lasprovincias.es

VALENCIA, Para las familias em-
presarias, el negocio fundado por
sus antecesores es la joya de la coro-
na, ala que dedican todos los esfuer-
208, en ocasiones sin prestar dema-

siada atencion al patrimonio gene-

rado. Y es por eso que la oficina fa-

miliar o ‘famity office’ coge fuerza
corno instrumento para gestionar
ese capital, canalizar Jas inversiones
y apoyar a la familia, como se expu-
s0 en una jornada de la Citedra de
Empresa Familiar de la Universitat
de Valéncia. La clave es consensuar
las prioridades para elaborar un plan
devida y definir los objetivos finan-
cieros. «Ahi tienes que decidir si
quieres cormer bien o dormir bien,
si prefietes comer langosta todos los
dias o dormir tranquilos, expuso
Radl Aznar, de-Aznar Pattimonio,

dedicado a asesorar a otras familias
empresarias mediante la metodolo-
gia desarrollada para la suya propia.

Separar dél negocio principal la
gestion del patrimonio y profesio-
nalizar la toma de decisiones en ma-
teria de inversion, a través de fon-
dos, con otras empresas o fruto de
contactos personales, fueron algu-
nos de los consejos ofrecidos en la
sesion, en la que Elena Lis, de Piza-
1o Doce, asegurd que «hay mucho
dinero esperando oportunidadesy.

Mis de un ‘family office’, de he-
cho, se crea al calor de inyecciones
de liquidez derivadas de la venta de
paquetes accionariales e incluso del
negocio familiar, como punto de par-
tida para maximizar las ganancias,
diversificar riesgos y preservarel ca-
pital para las generaciones futuras.

Kaiho Capital
Una aventura

en solitario

Fundada por Enrique
Calabuig tras el falle-
cimiento de su ma-
dre, Maria Rosa Gime-
no, el ‘family office’ -
del menor de los her- Enrigue

manos Cala- Calabulg
buig Gimeno ;
canaliza sus

inversiones .

conelpatri- iy

monio obte-

nido tras desvincular-

sede la empresa que -w
concentra el patrimo-

nio comiin: Fomento Urbano de Cas-
tellon (Fucsa), matriz desde laque
controlan mercantiles como Global
Omnium y Aguas de Valencia. Des-
pués de vender susacciones en la pa-
trimonial del grupo por 39,5 millo-
nes, su sociedad de inversion se cen-
tra en los mercados de capitales, los
activos inmobiliarios y la inversion
en empresas'y negocios emergentes.

Medcap

Los caseros mas

ricos de Espafia

Lasociedad constituida por Ia familia
De Andrés Puyol comola primera so-
cimi de Espana aglutina lasinversio-
nesenactivosinmobiliarios protago-
nizadas por sus accionistas en las tlti-
mas tres décadas y centra su actividad
eneldesarrollo de proyectos comer-
ciales para su arrenda-
mientoalargo plazo con
operadores de Ia talla

de Apple, Adidas, Indi-

naoMontblanc. Los
caseros de estos gigan-
tes de Ia distribucion
comercial fueron in-

Dimas
deAndrés
cluidos en la lista Forbes entre las cien
mayores fortunas de Espafia, con un
capital de 450 millonesen 2016 y
multitud deactivos repartidos entre
Barcelona, Madrid, Murciay Valencia,

Gramami Invext

Industriales impulsores Reinvencion como

del Convent Carmen inquilino de sf mismo
Esla oficina familiar dela saga empre- El fabricante de muebles de

sarial Burdeos Andreu, bafio Royo profesionaliz6
propietaria de la indus- €n2006 la gestion de unas

tria quirnica SPB, pro- inversiones que solian ha-

veedora de productos cer «ripido, a dltima hora

de limpieza del hogary y tardey. Con Santiago

cuidado personal para Royoal frente, mientras

lag marcas Bosque ver- su hermano Ratil se ocu- Nombrey
dey Deliplus de Merca- paba delnegocioy su her- apeliido
dona. Desde Gramami, ; hana Siivia del mercado

invierten en otras empresasdel americario, pasaron de no tenerniuna
sectory en actividades turisticas relacién deactivos aconsolidar un ‘fa-
y hosteleras, como el complejo mﬂyoﬁioe enel cenu'o,acargodem-
cultural, gastron6mico y desde ahora versiones inmobiliariasy financieras
también dehospedaje que guardan un equilibrio entreren-
del Convent Carmen mbilidad, liquidez y reduccion deries-
deValencia, ademds g0s.Un gran paso fue vender todas las
de apoyur el empren- naves vinculadas al negocio
dimiento en diversas y convertirse en inquilinos,

etapas de Ia inversion, uma decisién complicada

en paralelo a sulabor pero que hoy celebran,

enmateria de Res- Como Ciseros, apuestan
ponsabilidad por poneren valor activos

Social Cor- conalguna dificultad, fren-

porativa. te alosyaalquilados.
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El incentivo fiscal al ahorro resta cada
ano 2.000 millones de recaudacion

El Gobierno rebaja la estimacion de Gestha a un
coste en ventajas fiscales de 771 millones de euros

Gonzalo Velarde MADRID.

En pleno cisma por la crisis finan-
ciera que atraviesa la Seguridad
Social, brgano encargado de pagar
las pensiones en nuestro pais y que
se encuentra sumido en un déficit
estructural que ronda los 18.000
millones de euros, la ampliacién de
las fuentes de financiacion para
hacer frente a la abultada némina
mensual de pensiones de 9,6 millo-
nes de personas supone un elemen-
to crucial en el debate de la futura
reforma del Sistema que habra de
disefiar, ya en su tercer afio de vigen-
cia, el Pacto de Toledo.

En este punto, uno de los conflic-
tos que permanece abierto es el de
la tributacién favorable de los pla-
nes de pensiones privados como
una merma para los ingresos de la
Agencia Tributaria, a través de unos
beneficios fiscales en el IRPF que
desde diferente ambitos sindicales
critican por su disefio ineficaz y diri-
gido tan solo hacia las rentas del
mayor caudal. Pues bien, segun los
datos obtenidos por elEconomista
a través del sindicato de Técnicos
de Hacienda (Gestha), estos bene-
ficios fiscales suponen cada afio una
pérdida de recaudacion para el Esta-
do de 2,000 millones de euros, si
bien el Gobierno tasa el coste de
estas desgravaciones en 771 millo-
nes de euros para 2018, segtin los
tltimos datos disponibles en el Pre-
supuesto atin prorrogado.

Ello, siendo un incentivo en desu-
50 ¥ que, en términos estadisticos,
no consigue el obejtivo de fomen-
tar el ahorro individual. Concreta-
mente, desde el comienzo de la cri-
sis el volumen de participes y, por
lo tanto, de beneficiarios de este
incentivo ha caido un 10 por cien-
to, desde 1os 10,6 millones hasta los
9,6 millones que registra en 2019.

“El Gobierno estima en el presu-
puesto de beneficios fiscales el
impacto sobre la cuota estatal”, expli-
can fuentes de Gestha, afiadiendo
que si las autonomias de régimen
comun tuvieran una escala de gra-
vamen igual a la estatal el beneficio
fiscal ascenderia a 1.573 millones,
sin incluir el coste fiscal en el Pais
Vasco y Navarra, por lo que “los Téc-
nicos del Ministerio de Hacienda
estiman en unos 1900 millones el
coste global para el Tesoro Piblico
de este ahorro fiscal en 2017”.

Beneficios fiscales, a debate
El debate sobre la idoneidad de cier-
tas ventajas fiscales al ahorro se ha

Impacto fiscal de las reducciones tributarias por ahorros privados

Evolucion de aportaciones a planes de pensiones (miles de euros)
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Alternativa tributaria para
mantener la progresividad

Sobre los términos del debate de
la conveniencia de aplicar incen-
tivos fiscales al ahorro privado, y
con el objetivo de mantener la
progresividad del Impuesto so-
bre la Renta de las Personas Fisi-
cas (IRPF) de las personas con
mas capacidad contributiva, los
técnicos de Hacienda de Gestha
proponen modificaciones en el
actual modelo normativo. La en-
tidad reclama un debate sobre la
sustitucion de la reduccion de la
base imponible de fas aportacio-

nes a planes de pensiones y
otros sistemas de prevision so-
cial, por un sisterna de reduccién
al tipo mas bajo de la escala de
forma similar a como se calculan
las cuotas de los minimos perso-
nales y familiares, o alternativa-
mente que el beneficio fiscal
opere como una deduccién en

la cuota del IRPF, de igual forma
a como se trasladé la reduccién
ala deduccion de las cuotas

de afiliacién y las aportaciones

a partidos politicos.

elEconamista

recrudecido, no obstante, en los tlti-
mos afios —con el acicate que supo-
ne la delicada situacion financiera
de la Seguridad Social- a partir de
una modificacién de la Ley de Regu-
lacidn de los Planes y Fondos de
Pensiones impulsado por el Gobier-
no de Mariano Rajoy, que incluso
desde el sector interesado califican
de inservible por cambiar la natu-
raleza de los planes de ahorros a
largo plazo pensando en el momen-
to de la jubilacién al permitirse su
rescate en el plazo de 10 afios.
Concretamente, los cambios nor-
mativos ejecutados en febrero del
pasado afio afiadian un nuevo
supuesto de liquidez a los ya exis-
tentes en 2014: el anteriormente
mencionado de antigiiedad supe-

Los sindicatos piden revisar las desgravaciones
ante el abultado déficit de la Seguridad Social

rior a diez afios. Eso si, también
incluy6 una reduccién de las comi-
siones desde el 1,75 por ciento a una
escala de varios tramos segin la
politica de inversion del fondo.

Precisamente, en este cambio nor-
mativo basan los sindicatos su argu-
mento de pérdida de eficacia de
estos instrumentos de ahorro com-
plementario por no ser ya un pro-
ducto destinado a complementar
la jubilacién sino que se pueden uti-
lizar como una via de escape fiscal
paralas rentas mas altas donde refu-
giar su patrimonio de la tributacién
a Hacienda.

La secretaria de Politicas Socia-
les, Empleo y Seguridad Social de
UGT, Mari Carmen Barrera, expli-
ca que su organizacion no se opone
aque labanca oferte planes de aho-
rro individual si bien, “el andlisis de
los fondos de pensiones muestran
que no son un instrumento vélido
para generar ahorro” y reclama que
se revise el pliego de incentivos fis-
cales para este tipo de inversiones
yaque esos 2,000 millones de euros
“podrian ser un ingreso mds para
hacer frente al incremento del gasto
en pensiones del 1,5 por ciento pre-
visto entre el 2024 y 2045” como
consecuencia de las jubilaciones de
la generacion del baby-boom.

“Si queremos desarrollar la indus-
tria de planes de pensiones priva-

El sector aboga

por extender el
beneficio fiscal a
todos los productos
de ahorro financiero

dos el argumento fiscal es muy
importante: tanto a la hora de apor-
tar, como ocurre ahora con las
deducciones, pero también pensan-
do en las prestaciones. Cuando uno
empieza a retirar dinero, ahila fis-
calidad no es ventajosa e incluso es
exagerada en el sentido de que tri-
butar por rendimientos del traba-
jo por planes de pensiones priva-
dos es poca entendible. El dinero
que has aportado ya ha tributado y
no tiene por qué tributar como ren-
dimiento del trabajo”, apunta el
senior financial editor en Mornings-
tar, Fernando Luque, sobre la actual
regulacién afiadiendo que “hay que
fomentar la fiscalidad del ahorro
para la jubilacién no solo para los
planes de pensiones”.
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Cifras

4%

esel
porcentaje del
PIB previsto
para finandar
el sistema
educativo el
afio que viene

del PIBird
destinado a los
gastos de
Defensa, y el
1,8% a orden
piblicoy
seguridad

15

de cada cien
euros del
presupuesto
irAnaparara
Sanidad, y el
10%a
Educacion

. RECORTA EL GASTO SANITARIO UNA DECIMA DEL PIB EN 2020

Sanchez tampoco eleva partidas como Educacién o proteccion del medio ambiente

'E1 Gobierno destinara 1.200
millones menos a Sanidad

. Sergio Alonso - Madrid

La Sanidad y la Educacién, dos
delos pllares del llamado Estado
del Blenestar, ho saldran reforza-
dasprecisamenteel proximoaiio.

Mas bien, at contrario. Segdn la
 actualizacion del Plan Prosu-
. puestario 2020 que ¢i Goblerno
| envié el pasado martes a Bruse-
las, apartir del mes deenero fs-
pana destinara apenas un 59%
del PIB a financiar su sistema
sanitario, porceniaje gue queda-
ra reducido a soto un 4% en et
caso del sistema educativo.

La gran novedad con respecto
agjerciciosanterioresen inateria
sanitaria es que el gasto 1o sélo
no sube sino que, incluso, baja.
Lo hace una déciina frente a pla-
nes presupuestarios anteriores,
o que equivale a una caida de
alrededor de 1.200 millones de
euros. En el programa de Establ-
. lidad para el periodo 2019-2020
' que el jecutivo remitls a la Co-

misidnuropeael pasado mes de

mayo, el porcentaje dedicadoa la
Sanidad era del 6%. Exactamen-
te, la misma fraccion del PIB gue
se dedicd en los anos 2016, 2017 y
2018. Un porcentaje que Pedro
Sanchezse comprometigaelevar
cuandoel PSOE seenconirabaen
la oposicién, y muy inferior al
prometido por ¢l mismoantes del
veranoa Unidas Podemos diran-
te las negoclaciones fallidas con
Pablo Iglesias para formar go-
blernoyconvistasaaplicarse en
2023. Los soclalistas abogaban
entolices por elevar e gasto has-
tael7% del PIB.

Lacaidade unadécima consig-
nada ern la Qlilma actualizacion
presupuestaria se produce, ade-

EIPSOE prometié a
Podemos elevar la partida
hastael 7% del PIB en
2023, pero ahora la recorta
yla deja en sélo el 5,9%

mas, en un periodo delicado por
el aumento de costes salariales y
el medicamentos gue se esia re-
gistrandoenel Sistema Nacional
de Salud. La elevacién de los sa-
larios tras el alza acordada porel
Ejecutivoconlos sindicatos para
los funcionarios y el desembarco
delainmunoterapia enlos hospt-
tales, muchomasefectivaquelos
tratamientos convencionales,
pero también mAs cara, estan po-
nlendo en jaque las cuentas de
resultados de los servicios regio-
nales de salud, ecasionando in-
cluso problemas de tesoreria y
tensiones con el Ministerio de
Hacienda porla liberacion deen-
tregas 4 cuenta de fondos. Este
problema financiero estallevan-
do al Gobierno a idear medidas
alternativas de aliorro, como la
compra centralizada de medici-
nas y o fomento de Ia llamada
prescripeidn por principioactivo
en lugar de por la marca cornel-
cial delostarmacos, loque facili-
taria Ia dispensacion de medica-

Las Bistas de

espera
quirdrgicas son
uno de los
principales
puntos débifes
def sisterna
sanitario espaiiol

mentos genéricos, algo mas
baratos. El gasto educativo no
corretampoco mejor suerte. Des-
de 2016, €14% es una constanfe y
loseguirasiendoen20),alavis-
ta det plan gubernamental. Se
trata de otra de las materias «so-
ciales» que el Gobierno de Pedro
Sanchez prometid reforzar pre-
supuestarlamente, y queseman-
tendra, sin embargo, congelada
un aito mas.

Gastos wsociales» congelados
Ashinismo, la actualizacion del
planenviadaala Comision Euro-
pea mantiene congelados otros
gastos sociales.La vivienda y los
servicioscomunitarios, porejem-
plo,apenas recibiran un 0,4% del
TIB. peseala campana del Minis-
terio de Fomento dirigida, en
principio, a generalizareldisfru-
tede unaviviendadignaentrelos
cludadanos. Se trata del mismo
porcentaje habilitadodesde 2016,
con la excepcelon de 2017, cuando
ascendio al 0,5%. El dinero dedi-
cadogenéricamentea proteccion
social si crece, en cambio, hasta
situarseenel 17,2%, frenteal 17%
previstoenel anterlor planenvia-
doaBruselas. En 2016, el porceir-
taje era de apenas un 16,6%. Por
su parte, Ia partida dedicadaa la
protecciondel medioamblientese
queda en el 0,9%, el mismo por-
centaje que el registrado desde
2016, y el orden publico fambign
se estanca en el 1,8%.

120 millones para
los peajesy 774
por la «gota frian

En suaciualizadon
presupuestata para
2020, et Gobierno ha
previsto ya una primera
factura de120 mitlenes
de euros para el rescate
de la autopistas de
peaje quebradas. No
obstante, esta cifra
queda muy lejos del
coste final,atin por
determinar. En cual-
quier caso; el-propio
Ejetutivo fij un
maximo de3,305 millo-
nes, dfra que elevana
mds de 5.000 millones
las constructoras ylos
bancosaaeedores. En
el planremitidoala UE
se contemplatambién
un gasto exfraordinario
de 774 millones para
paliar los dafios delos
ultimos temporales por
la «gota frfan.

21/10/2019 9:26
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El Gobierno prevé que
los salarios suban un 2,2%

MADRID Agencias

El Gobierno prevé que la remunera-
cién de los asalariados a tlempo com-
pleto registre un incremento del 2,2%
en el conjunto del ejercicio 2019, més
del doble que el 1% registrado el afio
pasado, mientras que prevé que el re-
punte se modere una décima en el
2020, con un alza del 2,1%.

Asi figura en el Plan de Estabilidad
del 2020 elaborado y remitido por el
Gobierno ala Comision Europea la pa-
sada semana, en el que augura que el
consumo privado se verd favorecido
por el impacto positive que sobre la
renta disponible de las familias tendra
el incremento de los salarios reales, en
un contexto de mayor aumento de los
sueldos y de inflacién contenida.

Asimismo, el Ejecutivo se compro-
mete en el plan presupuestario remiti-
do a Bruselas a subir al menos un 2% el
salario de los funcionarios el préximo
ejercicio. Conforme al acuerdo sindi-
cal, el incremento salarial de los em-
pleados publicos ha sido del 2,25% pa-
ra el 2019, mas un 0,25% adicional aso-
ciado a un crecimiento del PIB igual o
superior al 2,5% segtin el dato de avan-
ce publicado por el INE, y otro 0,25%
mas correspondiente a los fondos adi-
cionales.

En cuanto al IPC, estima que se man-
tendra “contenida” en el bienio. En el
2019, el deflactor del consumo privado
alcanzaria una tasa del 1,5%, y el del
PIB, del 1,7%, esperiandose que ambas
tasas aumenten una décimaen el 2020,
hasta 1,6% vy 1,8%, respectivamente.e

21/10/2019 9:29
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Ter

porales para salvar a Sanchez

@ La contratacion estacional de 150.000 profesores en octubre amortiguara los malos datos del empleo justo
antes de la cita electoral del 10-N @ Espaiia tiene la tasa mas alta de temporalidad de toda la Unién Europea, un 26,4%

CESARURRUTIA MADRID
Febrero es el mes de la construc-
cion; marzo o abril -depende de
la Semana Santa- sefalan el des-
pegue de la hosteleria, en junio
aparecen los picos de empleo en
el comercio que se repiten en no-
viembre y en septiembre, cuando
el turismo reduce su intensidad,
comienza el curso y, con él, el
mayor pico de contratacion tem-
poral del afto: la de los profesores
que fueron dados de baja como
afiliados a Ia Seguridad Social en
junio, justo antes del verano.

En total, a lo largo dei afio son
millones de contratos. Pero ni el
comercio, ni la hosteleria ni las
campaias agricolas concentran
un volumen tan alto de profesio-
nales como la educacién. Son en-
tre 130.000 y 150.000 profesiona-
les que reciben
el alta cada mes

Gobierno que defiende sus avan-
ces en sentido contrario. Pero lo
cierto es que Espaiia, con las ad-
ministraciones pablicas a la cabe-
za, tiene el mercado laboral con
la tasa mas alta de temporalidad
de toda la Unién Europea, un
26,4% que casi duplica la media
europea.

Asempleo, Ia patronal de las em-
presas de trabajo temporal ya pre-
vé que los datos del tercer trimes-
tre que se publicarin esta semana
[el jueves sale la Encuesta de Po-
blacién Activa (EPA)] confirmarén
que «los sfntomas de agotamiento
del ciclo son inequivocos».

En junio, la clave para maqui-
llar esos sintomas hubiera sido el
turismo. Unas elecciones en no-
viembre ponen el foco en la vuel-
ta al cole, que el afo pasado sig-

nificé el alta en
el sistema de la

deoctubrey que LA EPA INCLUIRA A SoUMI AT
este afo seran i 3 Y cia e algo
fundamentales JUVENES DE IS ANOS maés de 200.000
para componer trabajadores

una buena ima-
gen del mercado
laboral; el dato
del paro regis-
trado se hara
publico a sélo
cinco dias de las
elecciones gene-

A partir de 2021. La
Encuesta de Poblacion
Activa (EPA) deberd recoger
desds 2021 informacién
sobre la poblacién a partir
de 15 afios, en lugar de los {6
aiios de los que parte
actualmente.

entre septiem-
bre y octubre,
especialmente
este  iltimo
mes, con
149.000 contra-
taciones.

El dato oficial

rales, previstas

no distingue

para el 10-N.
En el dltimo
mes, el mercado
laboral ha pasa-
do a ser un moti-
vo de preocupa-
cién reconocido
por el Gobierno.
El pasado mes
de septiembre, a
rafz del dato de
creacién de em-

Edad minima, Espafia es
uno de los pocos paises
suropeos que no ofrece en
su EPA datos a partir de los
15 afios dado que el limite de
escolarizacion obligatoriay
la edad minima legal para
trabajar en Espaiia es de I8
afios, segin Europa Press.
Nuevo reglamento. El
cambio es el resultado de la

entre actividad
formal (cole-
gios, institutos,
universidades)
y no formal
(academias o
ciases particu-
lares), pero
ofrece una ima-
gen de las di-
mensiones que
alcanza la tem-

pleo mas bajo
desde 2013, ad-
mitié por prime-
ra vez umn «en-
friamiento» de la
economia espa-
fiola que soblo
dos meses antes
negaba. Ahoraa
tres de

aplicacion del nuevo
Reglamento Europso sobre
Estadisticas Sociales, En
Espafia habia a | de enero
algo mas de 480.000
jévenes de 15 afios. La mayor
parte de estos jovenass de IS
afios irian a engrosar las
cifras de inactivos.

poralidad del
empleo en la
educacién, un
érea que figura
en la primera li-
nea de los pac-
tos de Estado
para abordar el
problema del
paro al adaptar

las elecciones y
con focos de in-
certidumbre abiertos por Ia quie-
bra del gigante Thomas Cook o
los aranceles de Estados Unidos
en actividades de alta temporali-
dad como el turismo o e} sector
agrario, el flujo estacional del per-
sonal educativo es una de las cla-
ves para que Ia tiltima foto del em-
pleo antes de la cita con las urnas
salga bien al presidente en funcio-
nes, Pedro Sanchez.

Esta dependencia del empleo
temporal es la paradoja para un

la formacién a

lo que realmen-
te demanda el mercado de traba-
jo. El pico de contrataciones que
se vive este otofio tuvo su cruz en
verano, cuando por el inicio de
las vacaciones la Seguridad So-
cial vio destruir mas de 220.000
afiliaciones al régimen general de
esta actividad.

Las competencias de educacién
estén transferidas a las comuni-
dades auténomas, que son las que
manejan este flujo muy criticado
por sindicatos como CSIF o

LA TEMPORALIDAD EN EL EMPLEO
NUMERO TOTAL DE AFILIADOS A LA SEGURIDAD SOCIAL EN 2019

En mitlones de trabajadores. Entre paréntesis, variacidn mensual en porcentaje
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LAS OSCILACIONES EN EL EMPLEO EN SEIS SECTORES CLAVE
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CCOQ. En cierto modo, el afio pa-
sado las administraciones autoné-
micas avanzaron en la resolucion
del problema con la convocatoria
de unas macrooposiciones para
cubrir 24.088 plazas a las que as-
piraron 250.000 personas.

COBRAR VACACIONES

Las criticas se extienden al derecho
a cobrar vacaciones de estos interi-
nosy a las diferentes condiciones
que tienen en funcion del territorio
donde trabajen. Las vacaciones se
pueden cobrar o no dependiendo
de que se haya trabajado de forma
continua entre 5,5 o siete meses o
de si se tiene plaza en Asturias, Ma-
drid, Galicia o La Rioja. Si se traba-
ja menos de 5,5 meses la retribu-
¢ion es 2,5 dias por mes trabajado.

En cualquier caso, la tempora-
lidad del personal educativo es
extensible a la de otras activida-
des del sector publice como el
personal sanitario o administrati-
vo 0, en el sector privado, el co-
mercio. La campafia de Navidad
se extiende ahora por ejemplo al
mes de noviembre, cuando inicia-
tivas comerciales como el Black
Friday dan lugar a una mayor ac-
tividad que se traduce en cientos
de miles de contratos.

La consultora Adecco y su divi-
sion Adecco Outsourcing prevén
que entre noviembre y el proximo
mes de enero se firmen en Espa-
fia cerca de 1.148.000 contratos
de puesta a disposicion (los que
realiza el sector de empleo tem-
poral), «una cifra positiva pero
que se encuentra ligeramente por
debajo del crecimiento de la cam-
pafia en 2018 que fue de un 8%».

Los salarios, por otro lado,
atendiendo a las previsiones que
el Ejecutivo ha plasmado en el

El pico de contratos
temporales de otono
UvO SU Cruz en junio,
con 220.000 salidas

El aio pasado hubo
‘macrooposiciones’:
aspiraron 250.000
para 24.000 plazas

plan presupuestario enviado a
Bruselas subirdn un 2,2% este
afio -mas del doble del 1% expe-
rimentado en 2018- y un 2,1% el
que viene.

Asimismo, el Ejecutivo se com-
promete ante Bruselas a subir al
menos un 2% el salario de Jos fun-
cionarios el proximo ejercicio.
Conforme al acuerdo sindical, el
incremento salarial de los emplea-
dos priblicos ha sido del 2,25% pa-
ra 2019, mas un 0,25% adicional
asociado a un crecimiento del PIB
igual o superior al 2,5% segun el
dato de avance publicado por el
INE, y otro 0,25% més correspon-
diente a los fondos adicionales.

PREVISIONES DE PARO
En porcentaje
DATO BE BANCO DE BBVA
20i8 | GOBIERNO  ESPARA | FMI FUNCAS | RESEARCH
B 14,1 14,1 14,1
138 A 3 3
4 132 133
123 2128 83819
s I
2018 {201920 201920 21 201820 {20820 21 | 2018 20
FUENi‘E: INE e instituciones indicadas. - ) EL MUNDOQ
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empleo
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cuadro macro

El Gobierno sostiene en sus previsiones que
el empleo se comportara mejor que nunca

DANIEL VIANA MADRID
El Gobierno de Pedro Sanchez
prevé una evolucion del empleo
prodigiosa. Segiin el Plan Presu-
puestario remitido a Bruselas, el
mercado laboral no sélo va a se-
guir generando empleos a pesar de
la desaceleracion econérmica, sino
que su nivel de creacitn serd supe-
rior al ritmo de crecimiento del
conjunto del Producto Interior Bru-
to (PIB), algo que es muy compli-
cado que se produzca dadas las ca-
racteristicas de la economia espa-
fiola. De hecho, tanto es asi que no
se ha registrado nunca en la histo-
ria econdmica reciente.

En concreto, €l Ejecutivo sostie-
ne que la poblacién ocupada, me-
dida en empleo equivalente a tiem-
po completo, creci6 un 2,5% el pa-
sado afio, repuntardun 2,3% en el
presente y se mantendré por enci-
ma del 2% el préximo. Esos dos
puntos de crecimiento, por ejem-
plo, representan una creacién de
algo més de 350,000 puestos en
2020, afo en el que la economia
crecerd claramente por debajo del
2% segiin todas las previsiones.

«Resulta bastante complicado
de creer», afirma Marfa Jesis
Fernandez, economista senior de
Funcas, que afiade que el Plan
Presupuestario contempla ade-
mas «tres afios de productividad
negativa, lo que seria la primera
vez en la historia que se registras.
«Es cierto que la relacion entre el
crecimiento y 1a creacién de em-
pleo ha cambiado, pero esas ci-
fras son demasiado optimistas»,
prosigue Ferndndez, que ademas
hace referencia a un relevante de-
bate que se ha instalado en el 4m-
bito econ6émico. Hasta la llegada
de la gran recesion, Espafia preci-

saba crecimientos superiores al
2% para generar empleo, mien-
tras que a ritmos inferiores se co-
menzaba a destruir puestos de
trabajo. Pero como consecuencia
de Ia crisis, los cambios registra-
dos en la economia, las empresas
y en la propia legislacidn, esa ci-
fra parece que claramente se ha
modificado, aunque todavia no
existe un consenso de cudl es la
nueva relacion.

Algunos economistas, como
Juan Ramén Rallo, estiman que el
nuevo umbral puede estar scbre
¢l 1,5%, mientras que Alicia Coro-
nil, directora de economia del Cir-
culo de Empresarios, explica que
en algunos afios se ha observado
«casi una correlacion 1 a I» entre
crecimiento del empleo y la eco-
nomfa. La evolucién, por lo tanto,
parece evidente, pero en ningtin
caso suficiente para sostener las
previsiones del Gobierno.

«Vamos a ver un ritmo de crea-
cién de empleo que vaairalaba-
jaylatasa de paro nova a bajar
sustancialmente en los proximos
dos afios», explica Coronil, que de
esta manera coincide con las ad-
vertencias que ya han realizado el
Fondo Monetario Internacional
(FMI), el Banco de Espafia, BBVA
Research o Funcas. Todos estos
organismos y servicios de estu-
dios estiman, en mayor o menor
medida, que el empleo va a sufrir
una frenazo. Pero el Gabierno,
que ya se ha visto obligado a revi-
sar ligeramente a la baja sus pers-
pectivas de crecimiento, se niega
a reconocer que la tasa de paro
vaya a quedar congelar en niveles
todavia muy elevados. Y menos,
justo antes de la celebracibn de
las elecciones generales.

Empleo, salarios
y productividad

RAFAEL DOMENECH

Ahora que las sefiales de desace-
leracién de la economia espafiola
estén dando lugar a previsiones de
crecimiento del PIB entre el 1,5%
y el 1,8% para 2020, se ha plantea-
do el debate de cudnto empleo
puede crearse en los préximos tri-
mestres. La respuesta depende de
1as previsiones sobre la evolucién
de la productividad. El crecimien-
to del PIB puede descomponerse
entre el crecimiento del empleoy
el de la productividad. Las previ-
siones de BBVA Research apuntan
a que con un crecimiento del PIB
del 1,6% en 2020, el empleo equi-
valente a tiernpo completo crece-
ré un 1,4% y la productividad un
0,2%. Dada la tasa
de crecimiento del
PIB, al final ocurre
como con una
manta corta: o cre-
ce mucho el em-
pleo o Io hace Ia
productividad. La
buena noticia es
que con un creci-
miento ligeramente
superior al 1,5% se
puede seguir
creando empleo
como para que dis-
minuya {a tasa de
paro. La mala es
que la productivi-
dad permanecera
précticamente es-
tancada, reducien-
do el margen de
aumento de Jos sa-
larios.

El pobre desem-

peiio de la productividad y su -
comportamiento contraciclicoson |

una debilidad estructural de nues-
tra economia. Entre 1995y 2018
crecié en promedio un 0,8% mien-
tras el empleo lo hizo un 1,2%. Pe-
ro en 2017 la productividad ya se

entre dos y tres décimas anuales.
Al mismo tiempo, la remunera-

ci6n de los asalariados se ha ace- :
lerado hasta tasas interanuales del
5,2% en el segundo trimestre, mas .

de un punto que el PIB nominal y
casi dos por encima de los benefi-

cios empresariales y rentas mix-

tas, que incluyen las de los auto-
nomos. Con frecuencia se afirma
que ¢l incremento de los salarios
es un buen sintoma de una econo-
mia en crecimiento y que, con ello,

aumenta el consumo privadoyla |

demanda. Pero no hay atajos ni
mends gratis: esto s6lo es cierto
si a medio y largo plazo también
lo hace la productividad. Cuanto
mis aumenten los salarios por-
que la productividad crece enla
misma proporcion, mejor para
los trabajadores, y 1a sociedad en
su conjunto.

El problema de que los salarios
crezean por encima de la produc-
tividad es que esta situacién no se

puede sostener por mucho tiem-
po. Tampoco la contraria. Cuando
los salarios crecen més que la pro-
ductividad es a costa de los bene-
ficios y de las expectativas de ren-
tabilidad de las empresas, lo que
reduce su inversién productiva y,
con ello, Ia creacién de empleo fu-
turo, Esto es algo que ya hemos
empezado a ver. El crecimiento de
la inversi6n en maquinaria y bie-
nes de equipo fue del 8,5% en
2017, disminuy0 hasta el 5,7% en
2018 y todo apunta a que apenas
crecerd un 1,6% en 2019,

La acumulacion de capital (fisi-
co, tecnolégico y humano) es uno
de las principales determinantes

]
La miinistra de Trahajo, Magdalena Valorio. e/t

Que los salarios
crezcan mas que la
productividad no es

' sostenible. Ni al revés
estanch, y en 2018 y 2019 ha caido .

de la productividad del trabajo. Si
verdaderamente queremos apos-
tar por un crecimiento sostenido,
prolongado y equilibrado, es ne-
cesario adoptar medidas eficaces
con las que facilitar que aumen-
ten la inversion de las empresas,
la innovaci6n, el empleo, el creci-
miento de la productividad y, con
ello, el de los salarios.

| Rafael Doménech es responsable de

analisis econémico de BBVA Re-
search.

OPORTUNIDAD
POLIGONO INDUSTRIAL IRAKURRI

ENVENTA
(ANTIGUA HEINEXEN ARANO}
LiMITE CON HERNANI
200000 1 DE TERREND
Inversion recuperabile mediante sistema
de alquiler con opcion de compra, con alta
remuneration y cuotas gsrantizadas por
empresa de primer divisién.
650430199
rabendeurocoma com
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Los impulsores de la ‘mochila austriaca’ explican que la rentabilidad
es inferior a lo previsto inicialmente

Trabajar con mochila

EDUARDO MAGALLON
Barcelona

los austriacos nos encanta

elsenderismo. Y paraelloes

ideal llevar una mochila

adecuada”. Asi empezo el
embajador de Austria en Espafia,
Christian Ebner, la defensa del siste-
ma conocido como mochila austriaca
que analiza el Gobierno espaiiol de re-
ojo desde hace afios. Se trata de una
cuenta de ahorro individual configu-
rada con aportaciones del empresario
a nombre del trabajador y que acom-
pafia al empleado alo largo de toda su
vida laboral y que pude ser rescatada
en caso de despido o en el momento de
la jubilacién.

Christian Boehm, consejero delega-
do de APK, es casi uno de los idedlo-
gos de ese mecanismo. Hace unos dias
en la sede la patronal Foment en Bar-
celona intentd explicar algunas de las
bondades del sistema. Y también de
sus miserias. Boehm detalld que a

El Gobierno austriaco
explica en la sede de
Foment las bondades y
debilidades del sistema

grandes rasgos el sistema consiste en
aportar un 1,53% del salario del em-
pleado aun fondo privado. “No se sabe
muy bien por qué se decidié ese por-
centaje de aportacion”, bromea
Boehm. El capital mds lo intereses se-
r4 siempre propiedad del empleado.
Ese dinero se invertird a través de
unos fondos privados en el mercado
para conseguir la mayor rentabilidad
pero siemipre con la garantia de que
nunca se registraran pérdidas. Y aqui
radica uno de los problemas del meca-
nismo —explicd Boehm- puesto que se
pensé que se podria obtener una ren-
tabilidad anual del 6% y la realidad
muestra que ha sido inferior: un
3,72%. Esa baja rentabilidad se produ-
ce porque se debe ser prudente con las
inversiones (hay ocho fondos para es-
coger) ya que deben garantizarse
siempre el capital. “Yo preferiria que

——

.IESSICAPH.OTO / GETTY IMAGES

Unos trabajadores de Mc Donald’s en Austria

cada trabajador decidiera su perfil de
inversién para aumentar la rentabili-
dad”, reflexiona el austriaco.

Aunque el sistema ha despertado
mucho interés en otros paises, lo cier-
to es que el impacto real sobre el tra-
bajador es reducido ya que la mochila
es mads bien pequefa. Segln sus datos
aportado por Boehim, las aportaciones
a los fondos que gestionan las mochi-
las en Austria son unos 1.500 millones
de euros y hay unos 3,1 millones de be-
neficiarios. Asi pues de media les co-
rresponde unos 500 euros por perso-
na. Obviamente habri diferencias en-
tre trabajadores ya que en este grupo
se incluyen desde los trabajadores que
estan realizando aportaciones desde
el 2002 hasta los que se acaban de in-
corporar al mercado de trabajo.

En el turno de preguntas en la sede
de Foment, se requirié al experto aus-

triaco si se daban situaciones de frau-
de en el que el trabajador conminaba a
su empresa a ser despedido para po-
der hacer liquida su mochila. Boehm
dijo desconocer casos de fraude salvo
alguno muy aislado.

En febrero pasado el Gobierno de
Pedro Sdnchez incluy6 en su hoja de
ruta de reformas estructurales la mo-
chila austriaca. Ya habia tratado de in-
troducir a principios de esta década el
equipo del presidente José Luis Ro-
driguez Zapatero. Y volvié al debate
ptiblico en las sucesivas negociaciones
de investidura de Ciudadanos tras las
elecciones generales del 2015 y el
2016. La decisién reabre numerosos
interrogantes para los expertos y los
agentes sociales. La clave reside, des-
tacan, en qué disefio del paradigma
austriaco se pretende aplicar y cémo
se va a financiar.e

21/10/2019 9:30
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Economia

Presencia en el Reino Unido
Las empresas espanolas
Se preparan para

un Brexit inminente

L.S.
MADRIE

Del futuro delasrelaciones
comerciales que se creen
en el futuroentre la UR y ¢l
Reino Unido dependerd una
parte sustancial de los ingre-
sos de las empresas espano-
las con exposicidn al pais. La
decision del priner ministro
britanico, Boris Johnson, de
seguir adelanie con su plan
de ejecutar el Brexit en diez
dias, el 31 de octubre, pese al
revés parlanmentario sufrico
clsabado, puede hacer immi-
nente la ruptura y presiona
a las firmas espanolas con
presencia en el pais,

ElReino Unido es uno de
tos principales socios comer-
ciales de Espana. Ocupa la
quinta posicién comno pais
destino de las exportacio-
nes espafolas, por detrds
de Francia, Alemania, Ita-
lia y Portugal. Segin datos
del Instituto de Comercio
Exterior (Icex), las expor-
taciones espaiolas al pais
ascendieron a 18.977 millo-
nes de euros el afo pasado,
fundamentahmente por la
venta cle autornoviles, ma-
quinaria v aparatos mecani-
cosy frutas y verduras, Por
contra, las importacione:
cendieron a 11449 millones,
siendo tambiénloscochesy
la maquinaria los sectores
€On Mayer peso.

Mas alla de estas cifras,
unas 12.000 empresas es-
panoelas exportan al Reino
Unido y unas 7000 lo han
hecho de forma reiterada
en log ultimos cuatro anos,
cilras que dan prueba de su
relevancia como socio co-
mercial del pais.

Lntre las empresas coti-
zadas espanolas, la exposi-
cion de susingresos supera
los 15000 millones de curos.
Los valores mas expuestos
en cuanto al porcentaje que
suponen los ingresos genera-
dos en el Reino Unido en el
total cle su facturacion son
IAG, Sabadell e Iberdrola.
Les siguen otros como Te-

lefénica, FCC, Santander,
Feryovial o Aena.

Enelcaso del liolding de
aerolineas 1AG, un 33,6% de
sus ingresos a cievre de junio
provienen del Reino Unido,
a través de su filial British
Airways, 4066 millones de
eurns, segiin los datos reco-
pilados por Bleomberg.

El margen bruto de Sa-
badeil depende en un 202%
del pais de Boris Johnson, a
traves de su filial TSB, que
reporto entre enero y junio
561 millones de euros. La
compra de la entidad en
2015 ha supuesto no pocos
quebraderos de cabeza para
el banco presidido por Josep
Oliu por los faflos de su pla-
taforma tecnoldgica, pero
ahora el objetivo de la filial
britanica pasa por suponer
el 25% de los beneficios glo-
bales de lamatriz.

Le sigue Iberdrola, que
generd en los pritneros seis
meses del ano 3438 millo-
nes de ewros de ingresos en
el pais, un 19,6% del total,
seguida de Telefonica. La
teleco generé el 14,1% de sus
ingresos totales hasta junio

Las compafiias
cotizadas se juegan
15.000 millones
eningresos

Méasde12.000
firmasnacionales
exportan alpais

en el Reino Unido, unos 3.411
willones, Mientras, a dis-
tancia, la constructora FCC
facturd alli 383 de los 2.994
millones que ingresé en el
prinier semestre del aio.

Por debajo del doble di-
gito sobre el total del negocio
se sitiia ya Sanfander. Laen-
ticlacl presidida por Ana Bo-
tinalcanzé un margenbrata
de 2,388 millones e el Reina
Unido, un 98% del total. Bl
banco deeidio a mediados
de septiembre prevenir un
posible Brexit cadtico y reali-
z6 un saneamiento contable
e 1.500 millones por el de-
terioro det fondo de comer-
cio dle su filial Santander UK.
Cierto es que no solo lo rea-
lizé por una salida de la UE
a las bravas, sino también
por la menor capacidad para
generar beneficios.

Tras el banco se sitian
otros valores como Ferro-
vial, coit un 6,6% del nego-
cio dependiente del pais -la
facturacion en Reino Unido
ascendié a 172 millones en-
tre enero y junio- y Aena, Bl
gestor aeroportuario logrd
unoes ingresos de 122 millo-
nes it través del aerspuertu
de Luton, un 5.8% del total
facturado en los primeros
seis meses del afio.

Més alia del efecto di-
recto enlos ingresos de las
comprafiias cotizadas, la re-
solucion del Brexit pone en
alerta ala industria turistica,
ya penalizada en los Gltimos
meses por la quiebra dela
britanica Thonias Gook. EL
eino Unida es el mercado
emisor mas importante para
Espaita, con mas de 18,5 i

1AG, Sabadelle
Iberdrola sonlas
més expuestasa
una ruptura que
el Gohierno
britanico insiste
ex concretar

en diez dias

Hones de j alano. Es
decir, suponen mas del 22%
de los turistas que llegan a
Espafia cada afio y su gas-
ta roza los 18.000 millones.
Segim célculos de la patro-
nal Exceltur, un Brexit duro
reduciria los ingresos para
el sector en unos 1.500 mi-
llones de ewros e implicarfa
una potencial desaparicion
de dos millones de turistas
britdnicos.

El primer ministro britanico, Boris Jok

el dehate

su

pariamentario celebrado el sabado en la Camara de los Comunes. RRUTERS

CINCO DIAS
MADRID

El primer ministro brita-
nico, Boris Johnson, esta
decidido a ejecutar el Bre-
xit el 31 de octubre a pesar
de no haber sometido a
votacién el pacto firmado
con Bruselas y verse obli-
gado por ley a remitir la
peticion de una prérroga.
Elntumero dos del Go-
bierno, Michael Gave, re-
iterd ayer el compromiso
del Ejecutivo de cumplir
con el Brexit a fin de mes.
“Nos vamus a marchar et
31 de octubre. Tenemos
los medios y la capacidad
para hacerlo”, insistio,
“La determinacién del
primer ministro es total
y yo le apoyo en esto, nos
tenemos que m archar
el 31 de octubre”, dijo el

politico, ministro para el
Brexit y responsable de
los preparativos del pafs
en caso de una salida sin
acuerdo de la UE,

Johnson retird el sdba-
do la votacion del acuer-
do alcanzado con la UE
después de que prospe-
rara una enmienda que
le emplazaba a solicitar
un retraso del Brexit en
caso de que la legislacion
que debe implementar ese
texto no quedase tramita-
da para el 31 de octubre.

Al no someter a vota-
cion el acuerdo, entré au-
tomaticamente en vigor a
lamada Ley Benn, aproba-
da hace unas semanas por
1os diputados v que exigla
a Johnson solicitar el re-
traso del Brexit sino tenfa
para la noche del sabado
19 aprobado un pacto.

Johnson mantiene el 31 de
octubre como fecha limite

Tras el revés parlamen-
tario, Johnson remitié una
carta no firmada a Bruse-
las en la que se solicita el
retraso de la salida has-
ta Anales de enero, pero
junto a esa misiva, el lider
conservador envié una se-
gunda, esta gi irmada, en
la que precisaba que no
crefa que fuese beneficioso
postergar el “divorcio” mas
alla del 31 de octubre.

Por su parte, los em-
bajadores de los paises
de la UE acordaron ayer
continuar con el proceso
de aprobacién del acuer-
do, a la espera de ver qué
sucede en Westminster
en los proximos dias. El
presidente del Consejo
Europeo, Donald Tusk,
consultaba ayer con las
capitales Jarespuestaala
solicitud de prévroga.

ORI RO FEFE 10D BY AFFULANE 1ow
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El impuesto de Junqueras al lujo
acorrala a las empresas en Cataluna

» Las compaiiias deben liquidar antes
de noviembre el tributo sobre sus
«activos no productivos» presentes en
la regién y por los ultimos tres afios

MARIA CUESTA/JAVIER TAHIRI
MADRID

a alianza entre Junts Pel S${

yla CUP que posibilito el

Govern de Carles Puigde-

mont en 2016 dejé tras de

si un impuesto que, des-

pués de varios aflosen la
nevera, vuelve como un bumerdn a im-
pactar sobre el maltrecho tejido em-
presarial de Catalufia. Se trata del im-
puesto a los activos no productivos, el
llamado «impuesto al lujo», y que pa-
garan desde este ario las empresas ca-
talanas por la posesién de determina-
do patrimonio que no esté ligadoal
negocio. El periodo de liquidacion del
tributo comenzd el pasado 1 de octu-
brey finalizara el 30 de noviembre y
deberd hacerse, ademds, de formare-
troactiva: por los ejercicios de 2017,
2018y 2019. Fuentes juridicas sittan
la estimacion de ingresos en torno a
los 30 millones de euros anuales,

En plena ola de disturbios colap-
sando calles y carreteras y con las gran-
des empresas catalanas en retirada, la
historia de este impuesto promete con-
vertirse en el maximo exponente del
delirio independentista. El tributo na-
cid en el afio 2017 dentro de las exigen-
cias de la CUP para apoyar las cuen-
tas del Gobierno catalin de Puigde-
mont. La formacion anticapitalista
habfa exigido una reforma completa
del IRPFy un impuesto a las grandes
fortunas, pero finalmente el departa-
mento econdmico que entonces diri-
gia Oriol Junqueras logré contentar-
les con la creacién de este impuesto y
algin que otro guifio masen la ley de
acompanamiento de los presupues-
tos.

Sin embargo, el impuesto no llegd
nunca a entrar en vigor pues fue sus-
pendido inmediatamente después de
presentarse, al presentar el Gobierno
de Espafia un recurso ante el Tribunal
Constitucional. Y asi se mantuvo has-
ta el 28 de febrero de este afo, cuan-
do una sentencia del alto tribunal de-
claré al impuesto «adecuado al mar-
co constitucional vigente» y, por tanto,
volvio a estar en pleno vigor. Tres me-
ses después de aquello, el 16 de mayo,
la Generalitat publico los impresos
para liquidar el impuesto a partir del
1 de octubre y hasta que finalice no-
viembre. Asi, las empresas presentes
en Catalufia se enfrentan ahoraala li-
quidacion de tres afos en dos meses

"
JQue grava?
Los bienes ‘ m
inmuebles no =ty
productivos | 'l .l | Vehiculos de motor que
que estén = tengan una potencia que sea
por el tributo. El impuestoafectaa em- situados igual o superior alos 200
presas residentes y no residentes en en Cataluiia caballos
Catalufia, siempre y cuando cuenten

con los bienes que asi se gravanen la
region, tales como inmuebles que no
se utilicen para su actividad, coches
de gran cilindrada, embarcaciones,

b
Las
embarcaciones

obras dearte o joyas. La normativa es- B

tablece exenciones, eso si, para las ad- de ocioque no

ministraciones publicas, las represen- " estén dedicadas Aeronaves en propiedad o
taciones diplomaéticas y organismos “.“ alaactividad cesidn por arrendamiento
internacionales con sede en Catalufia empresarial financiero

y los bienes inmuebles de fundacio- N

nes y ONG. La figura se penso6, en un

principio, para perseguir las socieda-

des patrimoniales que, desviando ri- Antigiiedades y Las joyas, que
queza a la empresa, esquivaran tribu- obrasdearteen deberin ser

tar como persona fisica. Sin embargo, posesién delas ‘mk descritasy

la via libre de la Generalitat para que empresas también tasadas

las empresas paguen los tres tltimos
ejercicios entre octubre y noviembre
ha generado malestar entre asesores
y compaiiias, Mas por el procedimien-
to que por el efecto econdémico, que,
como reconoce el socio fiscal de
Rousaud Costas Durdn (RCD), Manel
Pérez, serd «reducido»; «Un bien in-
mueble con un valor catastral de
1.300.000 no deberia pagar mds de
9.000 euros al afio por el impues-
ton, calcula.

Elimpuesto se articula a
imitacion del de Patrimonio
pero dirigido a las empresas.
De esta forma, los tipos van
escalando hasta un maximo
de un 2,75% para los bienes
valorados en mdas de
10.695.996 euros. Precisa-
mente, la comunidad es
una de las que tiene un Im-
puesto de Patrimonio mds
alto: un soltero con un pa-
trimonio de 800.000 eu-
ros paga cada afio 769,5
euros de tributo, la ter-
cera regién con una figu-
ra mds alta para este
ejemplo, si bien a medi-
daque seincrementala
riqueza otras regiones
tienen una factura fiscal
mayor que la catalana.

Fue su interferencia
con este tributo una de las

A 4

Los origenes

Oriol Junqueras y Carles
Puigdemont impulsaron este
tributo en 2017 para contentar
a sus socios de la CUP
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cQué activos son
no productivos?
La ley establece que son

aquellos activos cedidos a

los propietarios dela
empresa que se destinen

ECONOMIA 39

¢Dénde se han ido las empresas catalanas? / 2017 - Tercer trimestre de 2019

Empresas que se han ido Saldo en el movimiento de empresas

total o parcialmente al uso
privado, ademas de aqué-
1los no afectados a alguna
actividad econémica.

JQuien pagard el
tmpuesto?

Las empresas que en el
momento de devengo del
impuesto tengan alguno de
los bienes gravados.
Quedan exentas las admi-
nistraciones ptiblicas, las
representaciones diplomd-
ticasy las fundaciones y
ONGs.

cluantoy
cuando se
pagard?

Las empresas deberian
sumar el valor de todos los
activos improductivos y se
le aplicard unos tipos
progresivos que acienden
hasta el 2,75% en funcién de
la cuantia de la base
imponible, Este afio debera
liquidarse entre el 1 de
octubre y el 30 de noviem-
bre lo correspondiente a los
ejercicios de 2017, 2018 y
2019. En adelante, la
liquidacién se hara entre el
1y el 30 de junio.

razones por las que el Gobierno de
Rajoy recurrid el tributo ante el
Constitucional, ya que entendia
que vulneraba competencias del
Estado al interferir en el impues-
to de Patrimonio -regulado por el
Estadoy cedido a las comunida-
des- por lo que Hacienda detecta-
ba que podia causar una «doble
imposicién» con este tribute, ade-
mds de con el 1Bl en los inmuebles
o con el Impuesto sobre Vehiculos
de Traccién Mecénica en los co-
ches de gran cilindrada.

El TC desestimé que esto fuera
asi, como recuerda Manel Pérez,
si bien otros asesores no compar-
ten esta opinidn. El socio respon-
sable de Empresa Familiar de Ga-
rrigues Barcelona, Pablo Torrano,
cree que se trata de «un nuevo tri-
buto que, ademads de incrementar
la presién contributiva global, ge-
nera algunas incertidumbres y pue-
de constituir un antecedente para
otras comunidades auténomas».

de Cataluha 426 R Andalucia | IE3PAY por comunidades auténomas
(ntimero y destino) £9 Aragén [ +315 (diferencia entre las empresas que se van
35 | T | 36 y las que llega a cada comunidad)
Hasta 100 1 De300a21.000 306 Baleares M 243
Del100a300 wm Masde 1.000 9 1§l Eanarias I +45
28 |  Cantabria | +38
83 | Castilla-La Mancha [§ +102
111 [ CastillayLesn [l -201

- Catalufia

3 Ceuta y Melilla | +24
.48 661 M C valenciana [ +637
F 39 | Extremadura | +5
1o B " Galicia B 2
39 } LaRioja | +60
3.031 Madrid
72 § Murcia | +15
61 | Navarra [ +93
151 | Pals Vasco i 88
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Fomento del Trabajo avisa de que
incitara a trasladar la sede social

» La patronal catalana
denuncia la «doble
tributacién» y la
«inseguridad juridica»
del impuesto

J. TAHIRI
MADRID

Las empresas catalanas alertan con-
tra el nuevo impuesto sobre los acti-
vos no productivos, que deben pagar
entre este mes y el siguiente liquidan-
do de una sola vez los tres tiltimos ejer-
cicios. Fomento del Trabajo critica en
un informe al que ha tenido acceso
ABC que el tributo puede llevar ala
«deslocalizacién de bienes o de sedes
sociales» fuera de Catalufia, lo que «de-
jaria sin operatividad al impuesto»
pero «sufriendo» la regidén esta fuga
de rigqueza. «Barcos que puedan bus-
car otros puertos, vehiculos o flotas
de vehiculos, aeronaves, e incluso ob-
jetos de arte y antigiiedades que pue-
den ser interesantes para el patrimo-
nio nacionaly, alerta la patronal.
Todo ello penalizard la imagen in-
ternacional de Catalufia y restard atrac-
tivo a la regién para empresas extran-
jeras, lamenta Fomento del Trabajo.
«Se ha de ser consciente de que en las
presentaciones ante operadores inter-
nacionales (...) se plasmarda esta figu-
ra tributaria, a las que se deben afia-
dir las numerosas que tenemos, que
pueden dar la imagen de una fiscali-
dad excesiva e incluso creativa, que
influird a Ia hora de atraer actividad
econdmicay, sentencia. Desde el esta-
1lido del «procés» en 2017 han aban-
donado la regioén 5.683 empresas.
Catalufia cuenta con una importan-
te carga fiscal sobre sus ciudadanosy

empresas que se traduce en que lare-
gién es la que mas impuestos propios
ha creado. La Generalitat ha acufiado
18 impuestos propios en los dltimos
afios, lo que abre distancia con el res-
to de regiones, ya que la siguiente en
la lista es Andalucia, con ocho tribu-
tos mientras que Madrid cuenta con
solo tres. Junto a los bajos impuestos
de la comunidad dirigida por Isabel
Diaz Ayuso, ello abre brecha en la com-
petitividad entre regiones. Segtn el
indice de competitividad fiscal que
elaboré la Unién de Contribuyentes,
Madrid y Vizcaya son las regiones me-
jor posicionadas —-con mas

de muchos bienes se gravan varias ve-
ces teniendo en cuenta su uson», con-
cluyen. El socio responsable de Em-
presa Familiar de Garrigues Barcelo-
na, Pablo Torrano, cree que el Tribunal
Constitucional, al validar el impues-
to, «no eniré a fondo en la tributacién
del propio impuesto de Patrimonio».

«Para las sociedades civiles, los bie-
nes improductivos no gozan de exen-
cién alguna. En estos casos si existi-
ria doble imposicién. El TC dice que,
al ser sujetos diferentes, por un lado
el socio y por el otro la sociedad, no
existe doble imposicién. Pero no es asi,
porque hay una doble
tributacién econémi-

de un siete de puntuacién-, Deterioro de
mientras Catalufia es la la dcrividad can, reflexiona. De cara
peor, cont un 4,9. ’ al IRPF, Fomento del
Ante este panorama, Fo- Asegura que el Trabajo pone el ejem-
mento del Trabajo alerta nuevo Frlblfto plo de los efectos en el
que este nuevo impuesto va perjudicard el tributo como «propie-
«en sentido contrario dela atractivo de tarios de acciones par-
situacién y evolucién de los Catalufia ante ticipaciones de las so-
sistemas tributarios de lgs inversores ciedades sobre los bie-
principales paises». «Cabe : . H nes que este nuevo
recordar que este tributo re- internacionales impuesto gravan.

sulta extrafio y singular tan-

to a nivel nacional como internacio-
nal, recordando que, posiblemente, no
resulta ni oportuno ni conveniente
afadir mds figuras tributarias en nues-
tro sistema fiscal en Catalufia», zanja
la organizacion.

No es el inico obsticulo que la pa-
tronal encuentra en la aplicacion del
tributo. Los empresarios detectan que
se pueden dar casos de «doble tribu-
tacion». «El impuesto tiene una muy
dificil cabida en la actual estructura
impositiva donde se entrelazan y com-
plementan el Impuesto de Patrimo-
nio, el Impuesto de Sucesiones y Do-
naciones, el Impuesto sobre Socieda-
des y del Impuesto sobre la Renta de
las Personas Fisicas, entre otros, don-

La patronal tam-
bién detecta situaciones rocamboles-
cas en las que el impuesto puede gra-
var a museos privados o fundaciones
con cuadros sin exponer, «Por ejem-
plo, ¢las obras no expuestas por mu-
seos, se pueden considerar afectas o
no a una actividad econémica, o bien
las obras de arte a disposicién de em-
presas que realizan actividad econé-
mica se consideran que no se encuen-
tran afectos a la actividad econémica,
como podria ser una entidad banca-
ria, o bien una fundacién que no rea-
lice actividades econémicas a efectos
del Impuesto de sociedades, pero sea
propietaria o guarde obras de arte debe
contribuir por este impuesto?», se pre-
gunta la patronal en el documento.
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Patronal y sindicatos piden “soluciones
politicas colectivas y personales”

Foment, Pimec, CC.O0. y UGT pactan un comunicado para desbloguear la crisis

L
ANGELA SILVA / ALEX GARCIA / EFE.

Efpresident de Foment, Josep S4nchez Llibre, el de Pimec, Josep Gonzilez, el lider de CC.00., Javier Pachicco,y el de UGT, Camil Ros

EDUARDO ¢
MAGALIGN A

Barcelona ‘ '

La patronal y los sindicatos, que a
priori representan dos visiones an-
tagénicas de la sociedad, se unie-
ron ayer en un comunicado en el
que pidieron“reforzar los espacios
de convivenciy, de didlogo y de le-
gatidad” como formade solucionar
Ia crisis que atraviesa Catalunya.
Después de varios dias de inter-
cambios de borraderes v de reu-
niones entre los lideres de Foment
(Josep Sanchez Llibre), de Pimec
(Josep Gonzilez), de CC.00. (Ja-
vier Pacheco) y de UGT (Camil
Ros), ayer emitieron un comunica-
do bajoel titulo*
ta estabilidad politica econdmicay
social™. Esenciahnente reclanian a
los partidos y a las instituciones el
regreso a la via politica para a tra-
vés del didlogo dentro de la legali-
dad solucionar e conflicto,

‘Tal como adelanté La Vanguar-
dia en su edicion impresa del saba-

do, las partes acordaron no hacer
ninguna valoracion de la sentencia
del procés ni tampoco hacer refe-
rencias a la evidente obligacion de
acatarla. Fuentes patronales y sin-
dicales explicaron la semana pasa-
da que decidieron hacerlo de esta
manera porque cada entidad por
separado va habia expresado su
opinion. Tampoco hay referencias
divecras v expresas a los casos de
grave violencia callejera vividos en
las dltimas jornadus. Esun ejemplo
de los equilibrios que han sido ne-
cesurios para pactar el texto.

En el comunicado sostienen que
se tienen que “reforzarlosespacios
de convivencia, de didlogo y de
legalidad buscando soluciones po-
liticas colectivas y  personales,
como es el caso de los condena-
dos con penas de prisién”. Pregun-
tados los firmantes a qué hace
referencia esta frase y si se estd
pidiende un indulto o la amnistia,
cada une de ellos entiende algo
distinto. Uno de ello explica que
adn ¢s muy pronto para hablar
de esas cuestiones, mientras Jque

otro precisa que en el marco del
didlogo entre las partes cabe todo.
Otros de los firmantes recuerdan
que antes de ningdm posible indul-
tou otra medida andloga debe dar-
se primero una negociacion ¥ un
didlogo. Las mismas fuentes re-
cuerdan que los politicos estdn en
prisién porgue el proceso y el con-

{DEAS

Eltexto se titula
“Catalunyanecesita
estabilidad politica
econdmicay social”

tlictoentre las partes se judicializo.

“Los agentes socialesy econdmi-
Cos conﬁz\mos en qLIE, una vez aca-
bada la vin judicial, Ia politica esta
obligada a encontrar los mecanis-
mos para resolver la compleja
situacion en que nos encontra-
mos”, rezael comunicadoenel que
los firmantes piden expresamente
que no se intensifiquen las tensio-
nes. Sobre las diferentes fuerzas

politicas, el texto sefala: “Enten-
demos que los partidos politicos
ticlien que resurar mecanismos
de relacién que puedan superar
losbloquesactuales. Elrespetoyla
cooperacién entre las diferen-
tes opeiones es imprescindible pa-
ra una saludable normalidad
democritica en el funcionamiento

REFLEXION

“Una vez acabada
la via judicial”,

es la horade

la politica

delasinstituciones de Catalunya”,

En relacion con Espaiia, las par-
tes entienden que “recuperar la
normalidad institucional tiene que
permitir, ademds, establecer un
proceso de negociacion entreinsti-
tuciones para encontrar solucio-
nes progresivamente satisfactorias
paralas partesafectadas porelcon-
flicto politico, puesto que la situa-
cién actual perjudica los intereses

delasociedad catalanayespaiiola™.

Las patronales v los sindicaros
han pactado también reconoceren
el conunicado que “Ja ciudadania
que sufre una grave desigualdad
econdntica” necesita de“lanorma-
fidad institucional” para respou-
deralas necesidadessociales. Enel
plano estrictamente econdmico y
empresarial, los firmantes recuer-
dani que “las empresas necesitan
respuestas paraafrontar el presen-
te ¥ fucuro de la transformacion
econdmicay productivay lastrans-
formaciones estructurales de la di-
gitalizacion, robotizacion, transi-
cién energética, retos climiticos y
retos demogrificos. El liderazgo
institucional ante estos retos esne-
cesario para mejorar la capacidad
de ocupacién v de redistribucion
de lariqueza enla construccién de
una Catalunya de progreso y pros-
peridad”.

El comunicado se cierra con la
enumeracion de los diferentes es-
pacios de didlogo que existen en
Catalunyay que pueden contribuir
aacercar posturas y citan el Acuer-
do Interprofesional de Catalunya,
el Consejo de Relaciones Labora-
les, el Consejo Rector de la Forma-
cion Prafesional y el Pacto Nacio-
nal para laIndustria.

Las patronales Foment ~que for-
ma parte de la CEOE~ y Pimec re-
presentan al 100% del empresaria-
do cataldn, mientras CCOO0, y
UGT a mis del 80% de los delega-
dosy por ley a1 100% de los trabaja-
dores al ser sindicatos mds repre-
sentativos.

El comunicado conjunto se pro-
duce después de que fuera imposi-
ble cerrar uno similar impulsado
por el president del Parlement,

EMPRESARIOS

El Cercle d’Economia
ultima una nota

que podria

emitir hoy

Roger Torrent. Al final Torrent
consiguié el sdbado articular un
frente institucional de “didlogo
transversal”con ¢l Ayuntamiento
de Barcelona, la patronal, el Cercle
d'Economia, CC.00., UGT y otras
entidades sociales.

En paralelo, el Cercle d'Econo-
mia que preside Javier Faus esti
ultimande otra comunicado que
podria ver la luz hoy mismo.e

21/10/2019 9:28
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Espana sigue lejos de

! La falta de financiacién para grandes proyectos
es uno de los escollos con los que topa el sector

” MAX JIMENEZ BOTIAS
BARCELONA
1 emprendimiento, la
fuerza que impulsa la
creacion de empresas
istartups) en  Espana,
tiene una tray ria relativa-
mente corra, Quizd por esa ra-
z6n el auge que se ha producido
en los ecosistemas -asi se cono-
cen esos entornos en ¢l dmbito
de la inversién- de Barcelonay
Madrid, principalmente, pero
también en Valencia y Mdlaga,
representan un paso imporean-
te, aungue insuficiente si se
compara con la media eurapea.

Y Europaes un desastre porlo
que se refiere a emprendeduria,
segtin reconocen los expertos,
ademas de estar a mucha distan-
cia de los grandes ecosistemas
res desarroliados
a, Israel y Suecia.
ienen un papel des-
tacadoen la creacidn de grandes
empresas tecnoldgicas, nacidas
4 partir de entornos start-ups.

Un estudio de Arcano Econo-
mic Reseach, titulado Espafia:
cnacidn emprendedora?, pone de
manifiesto las debilidades del
emprendimiento de Espana, ast
como el espacio recorrido en los
dltimos aiios. A partir de una
comparacion simple: cuintos
unicorios -startups reenologicas
que ya reciben una valoracién
saperior alos 1.000 millones de
ddlares— dan muestra de la tra-
yectorias de emprendimicnto
desarroliada. tiene 172 de
estas empresas; China, 91; Co-

Europa
en la creacion de ‘start-ups’

l El ecosistema padece la dificultad de acceso al
conocimiento y al mercado y mucha burocracia

»» Una "start-up’ con sede en ¢ adifico del Pier 3 de Barcelona,

capital riesgo

INNOVACION

600 millones
de inversion
al ano

En Espatfia, aproximadamente
un tercio de las empresas in-
novadoras estan en Barcelo-
na, otro tercio, en Madrid, y
otro tercio en el resto del pafs
(Valéncia, Malaga y Pals Vas-
co}. Asimismo, la inversion en
capital riesgo, que son unos
600 millones de euros, se divi-
de igual geograficamente. E!
sector considera que se han
generado ecosisternas con fu-
turo como el de Barcelona.
«Las start-ups de Madrid
cuentan que cuando necesi-
tan atraer talento, solo lo con-
siguen si abren en Barcelona.
Por eso el mercado de BCN,
en el 22@, es tan dindmico, por
el atractivo que tiene entre los
extranjeros» destaca lgnacio
de la Torre, de Arcano. En el
entomo internacional, Espatia
aporta un factor ventajoso. Un
programador puede costarle a
la empresa unos 25.000 euros
al afio, pero en el Silicom Va-
lley le cuesta 80,000 euros,
conlo que los sueldos se con-
vierten en un factor competiti-

vo diferencial.

21/10/2019 10:00
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rea, ocho; pero Alemania, paisli-
der europeo, solo tiene ocho y
Espaiia cuenta con una, Cabify.

PRODUCTIVIDAD E INNOVACION /# «Si
comparamos Espaia con Sue-
cia, vemos que hay diferencias
clarasen el empleo: el sueldo de
un sueco por hora trabajada es
casi el doble del de un esparol»,
explicalgnaciodelaTorre, socio
de Arcano, que ha dirigido el es-
tudio. «Si eres muy productivo
por hora trabajada, te puedes
permitir un sueldo mejory tra-
bajar menos horas. Y esa produc-
tividad estd muy ligada al em-
prendimientoy la innovaciony,
agrega. El nexo directo entre
productividad, innovaciény bie-
nestar es evidente y esa relacion
estd en el fondo de los elementos
de éxito de los ecosistemas em-
prendedores, que se definen por
factores comunes.

El primero esla financiacién.
«En Espaiia puedes encontrar fi-
nanciacién para un proyecto pe-
queino, pero si quieres montar
un Google no encuentras finan-
ciaciény, explica De la Torre. La
industria que aporta ese dinero
es la del capital riesgo. En Espa-
fia los niveles de inversién per
cdpita son una tercera parte de
los movilizados en EEUU.

Tener una cultura
de emprendimiento
que acepteel
fracaso como
parte del camino
es un factor clave

La proximidad al conoci-
miento es otrode los factores. Te-
ner la capacidad para desarro-
llar un ecosistema de emprendi-
miento que esté muy cerca de
las universidades, y relacién con
el conocimiento militar, es un
factor a considerar. E1 GPSes un
invento militar. «Que tengas
unacultura de emprendimiento
quese adaptadesde lainfanciay
entienda que fracasar es parte
del camino», apunta De la Torre,
es un tercer elemento a conside-
raren un entorno favorable.

Todo lo anterior debe tradu-
cirse en la creacién de patentes.
Y en patentes por millén de in-
versién estamos muy por debajo
de Europa. Ademads, otros dos as-
pectos coinciden en los entornos
emprendedores que mayor éxi-
to tienen y sc echan en falta en
Espaiia: el acceso al mercado de-
be ser ficil (xunidad de merca-
do») y a medida que la burocra-
cia se extiende en un pais «es
mas dificil que un start-up apa-
rezcay se desarrolle», expone el
estudio de Arcano. =
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Captacion de fondos

El capital riesgo busca
mas de 4.000 millones
para invertir en Espana

ALVARO BAYON
MADRID

Un dinero a coste cero gue
parece no tener fin, unaren-
ta fija con larentabilidaden
el subsuelo y una Bolsa en
pleno declive. Este es el
coctel perfecto para que el
capital riesgo prolongue la
etapa dorada que ha vivido
en Espana trasla crisisy lla-
me a la puerta de grandes
inversores de todo el mundo
para pedir dinero que inver-
tir después en empresas y
proyectos en Espafa. En
concreto, el sector espera
captar mas de 4.000 millo-
nes en los préximos meses,
antes de que los efectosdela
ralentizacion economica se
dejen sentir en el mercado.

Sonmas de una docena
de gestoras espanolas las
que o bien se encuentran
actuaimente o bien prevén
hacerlo entre finales de este
aio e inicios del préximo en
fase de fundraising, tal y
como se conoce en la jerga
al periodo en el que acuden
a family offices, fondos de
fondos, fondos cle pensio-
nesy aseguradoras de todo
el mundo para conseguir
el capital necesario con el
¢ue se haran con empresas
patrias. Los fondos llegan
fundamentalmente de fuera
de las fronteras espafiolas,
dado que la inversién patria
en capital riesgo es alin una
anécdota.

Cada una de estas ges-
toras sigue una estrategia,
cuenta con un calendario
concreto y se enfoca enun
nicho de mercado distinto.
La boutigue de inversién Al-
tamar —que habitualmente
trahaja con fondo de fondos;
es decir, invierte en otros ve-
hiculos que sonlos que com-
pran o venden companfas—
estarecabando fondos para
tres vehiculos, Acaba dere-
gistrar un fondo secundario,
que toma participadas que
otros fondos quieren rete-
ner pero a las gue vence el
periodo de inversién, dotado

Fondos de capital riesgo espaioles en fase de 'fundraising’

TAMANO DEL FONDO |
GESTORA Enmillones de euros | TIPO @
ALTEMAR Altamar WAL FEM Fondo secundario
ALTEMAR Altamar [T Fondo de fondos
MAGNUM Magoum 500  ‘Corporate buyout'
MCH MCH I s 400 | ‘Corporate buyout’
ALTEMAR Altamar [N 400 | Infraestructuras
2: ABAC Avac 350 | “Corporate buyout
~<MIURA Mira 350 Especializado en el sector agricola
*PORTOBELLQO Portobello ‘ 300 Especializado en minorfas
oquendo Oquendo 250 | Deuda
dianacapital Diana [N 200 | ‘Corporate buyout’
GED [ 175 | ‘Corporate buyout’
Qualitas* 150 | Fondo de fondos
Axon N 100 | Fondo de fondos
TOTAL 4.675 )

Fuente: glak propia, {7 Ya ha realizado el prinier clemne. BRLEN TRINCADO / CINCO DIAS
con 750 millones. También Este honor actualmen- el vehiculo de Jests Olmos,
estd captando capital para  te recae en Portobello, con exejecuivo estrella de KKR,
susegundo fondo deinfraes-  su cuarto fondo de capital Asterion, enfocado en la
tructuras, de 400 millones,y  riesgo, con el que cuenta inversion en infraestructu-
esta rematando el fundrai-  atn con capital para in- ras. Ambos vehiculos han
sing parasutltimo vehiculo  vertir. Ahora ha decidido captado ya gran parte de su
generalista, de 750 millones.  volver al mercado con un capital y han ejecutado sus

También su principal fondo de minorias, por 350 primeros cierres. Asi comoel
competidor en Espafia, millones, paradotar de mas nuevo fondo de 175 millones
Arcano, ha puesto recien-  flexibilidad a su estrategia GED, la gestora de Enrigue
temente el focoen expandir-  inversora. También Miuraha Centelles, que ya ha reali-
se en elmercado deinfraes-  decidido probar suerte con zado el primer cierre.
tructuras. Antes de verano  unfondo més especifico, en Otros actores del mer-
realizd el primer cierre del  este caso en el sector agro. cado nacional ya calien-
Arcano Earth Fund. Y en pri- De menor tamario son tan motores. Y esperan al
maverael de suduodécimo  las propuestas de Diana Ca- arranque del afo que viene
fondo de fondos. pital, Axony Qualitas, cuyos para lanzar sus ntevos ve-

Entre las gestoras es-  fondos son en todos los ca- hiculos. Este es el caso de
panolas de referenciaenla  sosde un tamaiio inferior a Abac, que sondea lanzar
compraventa de empresas  los 200 millones. Estos dos un fondo de 350 millones,
-las lamadas corporate ultimos ya han recabado frente alos 320 millones del
buyout- MCHy Magnumes-  sus primeros 100 millones primer vehiculo con el que
tanllevandoacabolaslabo-  cadauno. Oguendo Capital se estrend la antigua cipula
res de fundraisingde forma  —especializado en deuda— de Apax en Espaiia (Oriol
paralela en estas semanas.  espera captar 250 millones. Pinya, Borja Martinez de la
La primera espera alcanzar Entre los debuts en el Entrelos Rosa y Javier Rigau). Aho-
los400millonesantesdefin  sector se encuentran el : ra contaran también conla
de afio, mientras que lapilo- de Queka Real Partners, AIIL!BVOS VQ%‘!_I’CLI]OS ayuda de su nuevo fichaje,
tada por Angel Corcéstegui  la aventura del exsocio de dlgunf)s ?S’tan Federico Conchillo, ex de
ha puesto el listén un poco  Corpfin, Patrick Gandarias, especmhzados £n Pai Partners. El afio que vie-
mds alto, en los 500 millo-  juntoal fundador de Auriga,  agro, energia ola ne también serd el turno de
nes, para constituir unode  Enrique Martinavarro, que toma de minorias Sherpa, aungue atin no han

los mayores vehiculos naci-
dos tras la crisis.

obtuvo el visto bueno de la
CNMV ya en 2018. También

determinado el tamafio de
su futuro vehiculo.

Mas deunadocena
degestoras
espariolas peinan
elmercado

Losfondos
aprovechanla
nuevaprorrogade
los tipos cero

Los gigantes
internacionales
miran al mercado
espaiiol

P Los hermanos
mavores del capital
riesgo tanibién han
decidido aprovechar
el buen momento para
la captacidn de dinero
nuevo, antes de que
se hagan patentes
las consecuencias
de la desaceleracion
econdmica-En lo-que
va de ano; Blackstone
se ha puesto como
objetivo levantar el
wmayor fondo de capital
riesgo de:la historia.
Menos ambiciosos son
los planes de-otros
grandes del sector
como Cinven, Ardian,
Permira o CVC, que
también han estado
recientamente en fase
de fundraising. Todos
ellos han puesto en
cl foco a Espana. Y
prueba de ello es que la
primera operacion del
vehiculo que-Advent
levant6 en junio fue
la toma de las clinicas
dentales Vitaldent,
hasta entonces en
manos de JB Capital.
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POUL THOMSEN Director del Departamento Europeo del FMI

“Europa se enfrenta a un largo
periodo de bajo crecimiento”

LUIS DONCEL, Washingten
ENVIADO ESPECIAL
En lo peor de la crisis del euro, al
comienzo de la década, Poul
Thomsen (Aabenraa, Dinamar-
ca, 64 afios) liderd por parte del
Fondo Monetario Internacional
(FMI) los rescates a Grecia y Por-
tugal. “Conozca a uno de los hom-
bres maés odiados en Grecia”, titu-
16 la publicacién econdmica
Bloomberg un articulo sobre é]
en 2015. Director del Departa-
mento Europeo del FMI desde
2014, este danés de 64 afios insis-
le en gue las dificultades que aho-
ra atraviesa la economia conti-
nental no tienen nada que ver
con las de entonces. Y repite a lo
largo de toda la entrevista cele-
brada en su despacho en Wa-
shington que, pese al frenazo que
ha dado el mundo, Espaia debe
seguir consolidando sus cuentas
para reducir deuda. Cosa que, se-
glin critica, no se hizo lo suficien-
te durante las vacas gordas.

Pregunta. ;Estamos a las
puertas de una nueva crisis?

Respuesta, No. Prevemos
ung recuperacién modesta en
2020. La demanda y el mercado
laboral continiian fuertes. Pero
errores no forzados como el
Brexit y las tensiones comercia-
les suponen un gran riesgo que
puede reducir adn més el creci-
miento. En esta situacién, pai-
ses muy endeudados como Espa-
fia deben seguir consolidando
sus cuentas, mientras que los
que tienen margen para gastar,
como Alemania y Holanda, de-
ben impulsar el crecimiento.
Hay riesgos significativos. Y ca-
da pais debera pensar cémo
reacciona si esos riesgos se ma-
terializan.

P. No ve riesgo de recesion.

R. No a corto plazo. Me preo-
cupa mas el bajo crecimiento.
Europa se enfrenta a un largo
periodo de bajo crecimiento. Pa-
ra evitarlo, son necesarias refor-
mas estructurales que aborden
la baja productividad y el enveje-
cimiento de la poblacién.

P. ;Qué reformas?

R. Europa necesita mercados
laborales mas flexibles, abrirse
a la competencia y mejorar la
educacion.

P. En Alemania se da por he-
cha ya la recesién.

R. No nos parcce que Alema-
nia vaya a entrar en recesion,
aunque se vea especialmente
afectada por su dependencia del
sector exterior. Si vienen mds
tensiones comerciales, sera mis
vulnerable. Alemania tiene re-
tos como la digitalizacién, la de-
mografia y la transformacién
del sector del automévil. Y tiene
necesidades en sus infraestruc-
turas, pese a que en los tltimos
afios ha aumentado la inversion.

P. ;Son suficientes los planes
fiscales —con mas gasto
piblico— anunciados por los Go-
biernos de Alemania y Holanda?

R. Ambos paises han respon-
dido positivamente cn 2019. Les
deciamas rme nndian hacer mas
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y lo han hecho. Los planes que
han anunciado me parecen
bien.

P. ;Qué huellas va a dejar en
Europa la guerra comercial con
EE UU?

R. No me preocupa tanto ¢l
impacto directo de los arance-
les, sino las repercusiones en la
confianza empresarial. Estanios
preocupados porque las tensio-
nes comerciales empiezan a
afectar a la inversion. Si signen
intensificindose, acabardn im-
pactando dcfinitivamente en la
inversion y la demanda.

P. Espaila sigue creciendo
mds que la media europea, pero
empieza a haber sefiales negati-
vas.

R. Durante varios afios infra-
valoramos la fortaleza de la eco-
nomia espafiola. Pero los ries-
gos que vemos en Europa tam-
bién le afectan. Pese a todo, Es-
paiia debe centrarse en la conso-
lidacion para reducir deuda. Ese
debe ser el objetivo para el proxi-
mo ano. No estd en una situa-
cién en la que deba aprobar esti-
mulos fiscales. La economia es-
paiiola ha ido bien en los ulti-
n1os afnos, pero ha hecho dema-
siadn norn en pnlifica fiseal.

“Espero que no se
derogue la reforma
laboral. Ha sido muy
util para Espaiia”

“Nos preocupa que
la tensién comercial
empieza a afectar

a la inversion”

“Espafia ha hecho
en los ultimos afios
demasiado poco
para bajar la deuda”

P. ;Y ahora? ;Hace lo sufi-
ciente?

R, El afio que viene debe ha-
ber ajuste. Si miro a los Gltimos
cuatro o cinco afios, Espaifia de-
beria haber hecho mds para ba-
jar la deuda. Si lo hubiera hecho
en los bucnos ticmpos, ahora
tendria mas margen. Estos no
son tiempos muy buenos, pero
son lo suficientemente buenos
para seguir por ese camino.

P. ;Teme que cl blogueo poli-
tico en Espaiia dificulte ese ajus-
te fiscal?

R. Si hay incertidumbres poli-
ticas quizd pudiera ser mis difi-
cil lograr el apoyo para impul-
sar politicas necesarias. Pero en
los iltinios afios ha habido incer-
tidumbres politicas y Espafia ha
evolucionado bien. Espero que
esto continile asi. El crecimien-
to en Espaiia seguira siendo rela-
tivamente robusto.

P. ;Qué reformas reclama al
Gobierno?

R. Afrontar la dualidad en el
mercado laboral entre contratos
fijos y temporales. Hay que ase-
gurarse de que la brecha en la
proteccién de empleo se va ce-
rrando.

P. ;Le preocupa la discusién
en torno a la derogacién de la
reforma laboral?

R. Se pueden hacer ajustes,
pero espero que no sc derogue.
Esa reforma ha sido muy til pa-
ra Espafia. Su filosofia fue co-
rrectay esta es una de las princi-
pales razones por las que Espa-
fia ha vivido cstos afios una im-
presionante creacion de empleo
y de crecimiento.

P. ;Qué opina sobre el debate
en torno a la revalorizacién de
las pensiones?

R. La reforma anterior de las
pensiones fue ttil. No sé si ha-
bria que ajustarla, pero Espafia
debe afrontar sus problemas fis-
cales de largo plazo. Y futuras
reformas en las pensiones de-
ben ser parte de esto.

P. El FMI cree que un Brexit
duro restaria a la economia bri-
tanica entre el 3% y el 5% de su
PIB. ;Y a la europea?

R. Perjudicaria especialmen-
te a paises como Irlanda, Bélgi-
ca y Holanda mas que a otros.
Segiin nuestros cdlcylos, el PIB
potencial europeo caeria de me-
dia un 0,3% en el largo plazo,
con mucha variacién entre unos
paises y otros.

P. El FMI dice que los estimu-
los del BCE han impulsado el
crecimiento. Pero alerta sobre
los riesgos de los bajos tipos de
interés.

R. Es un equilibrio dificil.
Apoyamos la politica expansiva
del BCE, pero también creemos
que los riesgos son cada vez ma-
yores. Por ahora, esos riesgos
son gestionables. Perossi la infla-
cién no da sintomas de crecer,
tendremos que vigilar mas de
cerca los riesgos sobre la estabi-
lidad financiera. Estaremos
muy atentos.

P. ;jHa alcanzado el BCE los
limites de su politica?

R. No diré que los ha alcanza-
do, porque atin es algo efectiva,
pero si se estd acercando a ellos.
Si hubicra un shock negativo,
tendria que ser la politica fiscal
1a que respondiera. Este es otro
motivo para que paises como Es-
pafa, Francia o Italia, que afin
cstdn cn bucna sitnacién, conti-
niten enn Ja consolidacion fiseal.
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