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Aefame busca afianzar el ecosistema de la 
empresa familiar para que sea competitiva
José Miguel Lanzagorta, de Iparvending, se convierte en el nuevo presidente de la asociación

> GESTIÓN

Afianzar un ecosistema 
“atractivo y competitivo", 
manteniendo los centros de 
decisión, comprometiéndose 
con el entorno y con la inno­
vación, sin olvidar ni el arrai­
go, ni la necesaria sucesión y 

apostando por que la empre­
sa familiar gane en dimen­
sión. Estos son los ejes sobre 
los que pivotará el trabajo de 
la Asociación de la Empresa 
Familiar de Euskadi, Aefame.

E
l colectivo celebró el día 5 
su Asamblea Anual Ordi­
naria en Donostia, en la 
que se aprobó el nombra­
miento de José Miguel Lanzagorta, 
consejero delegado del Grupo Ipar- 

vending, como nuevo presidente, 
en sustitución de Andrés Senda- 
gorta, presidente desde 2019 y que 
pasa a capitanear el Instituto de la 
Empresa Familiar, IEF. En un 
evento en Tabakalera al que acu­
dieron decenas de empresarios y 
también representantes de institu­
ciones públicas, Sendagorta puso 
en valor a la empresa familiar en 
estos momentos de incertidumbre 
y aseguró que la globalización “ne­
cesita un cierto golpe de timón”. 
“Reivindico con fuerza a la empre­
sa familiar como pilar de la socie­
dad”, insistió el ya ex presidente 
del colectivo, antes de otorgar la 
‘makila’ a su sustituto. Lanzagorta, 
por su parte, recibió este legado 
con una “gran satisfacción” y aña­
dió que estas organizaciones son

El hasta ahora presidente de la Asociación de la Empresa Familiar de Euskadi, Andrés 
Sendagorta, entrega la ‘makila' a José Miguel Lanzagorta, que pasa a capitanear el colectivo.

“la columna vertebral de la econo­
mía y de la sociedad”.

No en vano, Aefame la compo­
nen 68 empresas vascas líderes en 
sus distintos sectores de actividad, 
que alcanzan una facturación agre­
gada superior a los 15.242 millones 
de euros y dan empleo a más de 
148.000 personas, suponiendo el 
84% del tejido productivo de la 
economía vasca y contribuyendo a 
la generación de trabajo, al repre­
sentar el 55,45% del empleo en 
Euskadi.

En su discurso, Lanzagorta ase­
guró que “arraigo y transición ge­
neracional son dos palabras claves 
en la empresa familiar”, pero insis­
tió en que para que se den estos 
conceptos son necesarias una serie 
de condiciones como “un ecosiste-

datos

Las 68 empresas 
vascas líderes que 
forman parte de Aefame 
alcanzan una factura­
ción agregada superior 
a 15.242 millones 
de euros y dan em­
pleo a más de 148.000 
personas 

ma competitivo y favorable”. “Pa­
ra asegurar la competitividad de la 
empresa familiar hay que contar 
con empresa familiares grandes 
arraigadas en el territorio, lo que 
requiere que muchas pequeñas pa­
sen a ser grandes. Para ello es fun­
damental un buen planteamiento 
de sucesión y continuidad”, insis­
tió. Aefame lleva tres años traba­
jando en el proyecto ‘ecosistema’, 
cuyo objetivo es lograr un entorno 
que impulse y proteja la educa­
ción, la fiscalidad, las infraestruc­
turas, el espíritu emprendedor, el 
empresario, su reconocimiento so­
cial, la capacidad de atraer talento 
internacional y de tener mecanis­
mos de financiación que aseguren 
el crecimiento de proyectos em­
presariales líderes.

Los retos de 
afrontar el relevo 
o-------------------------
Durante la Asamblea Anual Ordi­
naria de Aefame se celebró una 
mesa redonda, moderada por el 
vicepresidente del Banco Santan­
der en España, Juan Manuel Cen- 
doya, en la que intervinieron Eloi 
Planes, Andrés Sendagorta y José 
Miguel Lanzagorta. Sendagorta 
habló de los retos de afrontar el 
relevo generacional y aseguró 
que nunca se cansará de reco­
mendar la entrada de consejeros 
independientes para “pilotar” es­
te proceso y no convertir así “el 
consejo de la empresa familiar en 
una prolongación del café de los 
domingos”. “Tenemos que reco­
nocer a la empresa familiar. Ne­
cesitamos empresas más gran­
des, mejor defendidas y conseguir 
que nuestra siguiente generación 
quiera ser empresario”, insistió 
Sendagorta. Asimismo, recordó 
que son las familias las que tienen 
el arraigo con el territorio y confió 
en que se cree la ilusión necesaria 
para lograr una nueva generación 
de empresarios en Euskadi.

Esta asamblea contó con otro 
protagonista, con Eloi Planes, pre­
sidente ejecutivo del fabricante in­
ternacional de piscinas Fluidra, 
que forma parte del Ibex-35, opera 
en más de 45 países a través de fi­
liales propias y cerró 2021 con una 
facturación histórica por encima 
de los 2.000 millones de euros. 
Planes contó cómo fueron los co­
mienzos de esta empresa familiar 
allá por 1969 y su experiencia pro­
pia al frente de la compañía.

El acto lo concluyó el diputado 
general, Markel Olano, quien 
apuntó a que el 65% de las pymes 
guipuzcoanas son familiares y la 
mitad de ellas ya están gestionadas 
por la segunda generación.

[Ruth Gabilondo]
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Las empresas familiares españolas se vuelcan con el
emprendimiento el doble que sus rivales globales
Las compañías españolas tienen mucho margen de mejora en innovación, con sólo un 14%
de sociedades familiares con un rendimiento alto. Más de la mitad de las empresas familiares
españolas muestran una alta orientación hacia el emprendimiento, muy por encima que sus
pares de otros países. Sin embargo, en el apartado de innovación, las empresas españolas
muestran un amplio margen de mejora: un 14% presenta un rendimiento alto frente al 29% en
Europa.
EPE  •  original

Las compañías españolas tienen mucho margen de mejora en innovación, con sólo un 14% de
sociedades familiares con un rendimiento alto.
Más de la mitad de las empresas familiares españolas muestran una alta orientación hacia el
emprendimiento, muy por encima que sus pares de otros países. El 52% de las compañías
españolas con control familiar se vuelcan con el emprendimiento, duplicando la media global
(25%) y europea (27%), según se concluye en el informe El poder regenerador de la Empresa
Familiar, elaborado por KPMG en colaboración con  STEP Project Global Consortium y el
Instituto de la Empresa Familiar (IEF).

Los valores intrínsecos que caracterizan a la empresa familiar, la búsqueda constante de
nuevas oportunidades de negocio, la motivación de los equipos, la cercanía con las
comunidades y el vínculo entre la familia y el negocio, son los que les permiten adaptarse al
contexto y crecer, explica Miguel Ángel Faura , socio responsable de Empresa Familiar en
KPMG en España.

ESTUDIO DE KPMG Y CEOE

Las empresas familiares españolas destacan especialmente en aspectos relacionados con la
proactividad y la asunción de riesgos,  en los que el porcentaje de organizaciones españolas
que registran un desempeño alto es significativamente superior al europeo (62% en España
frente al 33% en Europa, en el caso de la proactividad; y 41% frente al 25%, en el de la
asunción de riesgos). Sin embargo, en el apartado de innovación, las empresas españolas
muestran un amplio margen de mejora: un 14% presenta un rendimiento alto frente al 29% en
Europa.
Gobernanza

El informe también analiza otros factores que determinan el rendimiento de las empresas
familiares, como el estilo de liderazgo, la relación entre los miembros de la familia propietaria y
de estos con el negocio o el  grado de desarrollo del gobierno corporativo. En este último
aspecto, las empresas familiares españolas que han participado en el estudio presentan un
compromiso más acentuado que la media de la muestra global: el 67% cuenta con un consejo
de administración (59% en el conjunto de los países participantes) y un 38% ha establecido un
consejo de familia, frente al 24% de la muestra global.
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EVENTO

Por generaciones, la generación X (entre 40 y 60 años), mayoritaria en la muestra, es la que
manifiesta un mayor sentimiento de idoneidad con la empresa familiar y un elevado grado de
vínculo o apego emocional al negocio. Por su parte, los milenials  (26 a 40 años), con una
representación más modesta, muestran una orientación a la innovación y a la asunción de
riesgos más pronunciada que el resto de los grupos.
Este informe está basado en las respuestas de 2.439 líderes de empresas familiares de 70
países, de las que 284 son españolas, recogidas entre septiembre y noviembre de 2021. Un
50% de las empresas españolas de la muestra son de pequeña dimensión (menos de 50
empleados), una cuarta parte son empresas medianas (entre 51 y 250 empleados) y el otro
25% son empresas grandes (más de 250 empleados).
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L as empresas familiares riojanas 
tienen definido en su propósito un 
fuerte compromiso con la socie-

dad y el medioambiente, que lo demues-
tran cada día en sus actuaciones. Por con-
textualizar brevemente esos hechos, bas-
ta repasar a las 55 firmas que forman par-
te de la Asociación Riojana de la Empre-
sa Familiar (AREF), que en 2020 genera-
ron el 12,35% del PIB de La Rioja, 
proporcionaron más de 3.200 empleos 
directos, superaron los 1.004 millones de 
euros de facturación y contribuyeron con 
casi 16 millones a través del pago del im-
puesto de sociedades al sostenimiento 
del bienestar de nuestra sociedad. 

Actualmente, es un hecho que sus de-
cisiones de política estratégica e inver-
siones están marcadas por la sostenibi-
lidad. Lo corrobora una reciente encues-
ta que hemos desarrollado e identifica 
que el 82,1% de los socios de AREF ha 
realizado inversiones sostenibles en 2021, 
o que el 88,9% indican haber implanta-
do medidas de carácter social referidas 
a la conciliación de la vida familiar y la-
boral de los empleados, al cuidado de las 
personas, de la salud laboral, de igualdad 
de género o inclusión de colectivos vul-
nerables en los últimos cinco años. Ade-
más, el 89,3% ejecutan acciones me-
dioambientales, como son la gestión de 
residuos, reciclaje de materiales, ahorro 
de consumo energético o reducción de 
huella de carbono. Una información va-
liosa de los datos del sondeo es que los 
directivos gerentes son conscientes de 
que sus inversiones sostenibles no solo 
impactan positivamente en la empresa, 
sino que reconocen que lo hacen en ma-
yor medida aún en la sociedad. 

Además, esta encuesta proporciona ci-
fras relevantes del estado actual de la em-
presa familiar en La Rioja, ya que mues-
tra que el 63% de estas firmas tienen ya 
identificados formalmente los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS) que más 
le afectan y sobre los que impacta su ac-
tividad. Van más allá y en su estrategia 

tienen priorizados los ODS, han decidido 
en qué centrarse y los interiorizan en su 
actividad diaria. También son conscien-
tes de que deben medirlos, con indicado-
res aceptados y proporcionar informa-
ción transparente, a pesar de su reduci-
do tamaño. Al ser pymes, el 25% presen-
ta informes de estado de información no 
financiera, memorias de responsabilidad 
social corporativa (RSC) o empresarial 
(RSE) o memoria de sostenibilidad. Estos 
datos apuntan a recorrer un camino avan-
zando en la rendición de cuentas y la exis-
tencia de compromisos públicos con los 
ODS (actualmente solo el 29,6% de los so-
cios de AREF que han colaborado en esta 
encuesta cuentan con un compromiso 
expreso), pero estamos seguros que ello 
cambiará en los próximos años. 

Otra información de interés es que ya 
el 40,7% de los encuestados siguen algu-
nos de los 17 ODS que juzgan estratégi-
cos y consideran que su contribución acer-
ca la consecución de las metas en mate-
ria de sostenibilidad. Y que estas consti-
tuyen una buena práctica, que permitirá 
extenderla capilarmente a la economía. 
Según datos del Instituto de Empresa Fa-
miliar estas son el 90% del total de em-
presas privadas españolas, generan el 
70% de empleo privado y aportan cerca 
del 60% del PIB. 

En realidad son acciones y cambios 
que todos percibimos (alejados, me atre-
vo a decir, del denominado greenwashing y 
del social washing prácticamente la mayo-
ría de los casos) coherentes, que no es 
poco, en una economía y sociedad diná-
mica, convulsa, inestable, interrelacio-
nada y compleja. 

Si nos detenemos a analizar con obje-
tividad valores propios de la empresa fa-
miliar –la visión a largo plazo, el compro-
miso y el arraigo, la prudencia en la toma 
de decisiones, la ejemplaridad, la hones-
tidad, la cercanía y el esfuerzo o la auste-
ridad, por citar algunos– nos encontra-
mos que son tremendamente valiosos y 
coherentes para hacer avanzar a la socie-

dad y lograr conquistas en las tres pers-
pectivas del tan manido término «soste-
nibilidad» que utilizamos tan frecuente-
mente en la actualidad. 

En resumen: la sostenibilidad econó-
mica, social y medioambiental forma par-
te del ADN de la empresa familiar. En este 
sentido, se han dado pasos firmes y se 
movilizan sus propuestas de valor a tra-
vés de productos y servicios de calidad, 
sus decisiones dirigidas al cuidado de las 
personas y de los stakeholders más del pro-
pio planeta. 

Impulsemos todas juntas (personas, 
familias, empresas e instituciones públi-
cas) y con coherencia un desarrollo equi-
librado de la sociedad, con visión y pla-
nificación a largo plazo. Hablemos sose-
gadamente y establezcamos mecanismos 
conjuntos de coordinación para poder así 
ser realistas de las posibilidades en ma-
teria de sostenibilidad y disponer de un 
calendario claro, consensuado y asumi-
do que permita lograr importantes avan-
ces de forma eficiente. 

Las grandes conquistas se realizan con 
pasos pequeños que se dan cada día, con 
esos gestos cotidianos que podemos ha-
cer desde nuestro ámbito de actuación. 
Las decisiones no solo deberán ser en 
materia de educación y consumo, sino 
también a nivel de implicación social, 
dando un buen ejemplo las instituciones 
públicas, poniendo en su justa posición 
lo que significa emprender, esforzarse y 
arriesgar con propósito en este contexto 
actual. No debemos olvidar lo importan-
te que es adaptarse a los cambios y ser 
siempre conscientes de que estamos en 
una economía globalizada, muy dinámi-
ca, totalmente interconectada y que avan-
za en redes, pero tensionada con fuertes 
contrastes y fuerzas/intereses contra-
puestos. No obstante, estamos seguros 
de que es el momento oportuno para ac-
tuar y que todas aquellas propuestas que 
mejoren el mundo tienen garantizado su 
éxito, construirán un buen futuro para 
las próximas generaciones.

Pasos firmes de las  
empresas familiares riojanas

EDUARDO RODRÍGUEZ OSÉS 
Director de la Cátedra de Empresa Familiar de la Universidad de La Rioja

La sostenibilidad económica, social y medioambiental forma parte del ADN de un 
colectivo que moviliza sus propuestas a través de productos y servicios de calidad
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La Asociación de la Empresa Familiar de Castilla-La Mancha y
Banco Santander firman un acuerdo de apoyo a las pymes en el
acceso a ayudas
CONTENIDO OFRECIDO POR AEFCLM Queremos, con la firma de este acuerdo, contribuir a
que las informaciones que puedan recibir las empresas sean ágiles y veraces para que
puedan concurrir a las distintas ayudas, han manifestado
original

El Banco Santander y la Asociación de la Empresa Familiar de Castilla-La Mancha (AEFCLM)
han firmado un convenio de colaboración para impular el desarrollo e las pymes
castellanomanchegas y facilitar el acceso e información a los distintos programas de ayudas
públicas, especialmente aquellas que forman parte de los Fondos Next Generation. La firma la
han realizado el presidente de la Asociación, Juan Ignacio de Mesa, y el director territorial de
la entidad financiera, Miguel Ángel Franco. Queremos, con la firma de este acuerdo, contribuir
a que las informaciones que puedan recibir las empresas sean ágiles y veraces para que
puedan concurrir a las distintas ayudas, han manifestado.
Para ambas entidades son primordiales las empresas familiares de la región, que son el motor
de la economía regional y con la firma de este acuerdo todas ellas podrán acceder a cuantas
convocatorias puedan ser de su interés, para poder desarrollar cuantas iniciativas o proyectos
sean de su interés.
La Asociación de la Empresa Familiar de Castilla-La Mancha se constituyó en 2002 y la
forman 51 empresas familiares de toda la región, cuya facturación global equivale al 8,29 %
por ciento del PIB regional y dan empleo directo al 2 por ciento de la población ocupada de la
comunidad autónoma en el sector privado. Tiene como objetivo principal la defensa de las
empresas familiares, contribuyendo con la sociedad y con las necesidades que esta tenga.
Por su parte, el Banco Santander fue fundado en 1857 y cuenta con una presencia relevante
en 10 mercados clave en las regiones de Europa, Norteamérica y Sudamérica. Es uno de los
mayores bancos del mundo por capitalización bursátil. Santander aspira a ser la mejor
plataforma abierta de servicios financieros para particulares, pymes, empresas, entidades
financieras y gobiernos, y tiene la misión de contribuir al progreso de las personas y de las
empresas haciendo las cosas de forma sencilla, personal y justa. En España, con más del
50% de su cartera crediticia dedicada a empresas.
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La ministra de Exteriores británica promete 
una rebaja de impuestos si llega a ‘premier’.  
La ministra de Relaciones Exteriores, Liz Truss, que 

compite por ser la próxima primera ministra del 

Reino Unido y líder del Partido Tory, se compromete  

a reducir el impuesto sobre la renta y el impuesto 

sobre sociedades si es elegida, tal y como apuntó  

en un discurso. En los últimos días, Liz Truss ha 

intensificado sus críticas al sistema fiscal británico  

y al Banco de Inglaterra.
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El BCE tumbó un impuesto como 
el de Sánchez a la banca lituana
Escrivá fue el autor intelectual del proyecto para recaudar 3.000 millones de euros
El Banco Central Europeo (BCE) 
torpedeó en Lituania un impuesto 
similar al anunciado por el presi­
dente del Gobierno, Pedro Sánchez, 
para la banca. Era 2019 y el orga­
nismo, que está capacitado para opi­

nar sobre cualquier normativa que 
afecte al sistema financiero, alertó 
sobre los riesgos que entrañaba el 
tributo para la estabilidad financie­
ra y afeó gravar ad hoc los bancos 
con fines presupuestarios. Un pre­

cedente que podría repetirse aho­
ra con un tributo, cuya complejidad 
ha provocado que se barajen distin­
tas opciones por las dudas iniciales 
sobre su diseño. Fue el ministro de 
Inclusión, Seguridad Social y Mi­

graciones, José Luis Escrivá, técni­
co y profundo conocedor de la eco­
nomía y la banca, quien sugirió una 
formulación que parece convencer 
y que gravaría los ingresos por co­
misiones e intereses. PÁG. 5
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Escrivá fue el autor intelectual del 
nuevo impuesto que gravará a la banca
El BCE ya se opuso en 2019 a un tributo adicional El organismo supervisor puede opinar sobre 
sobre los beneficios de los bancos en Lituania tasas que afecten a la estabilidad financiera

E. Contreras /  L. de la Quintana
M ADRID.

El presidente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, sorprendía con el anun­
cio de un impuesto extraordinario 
a la banca para recaudar 3.000 mi­
llones de euros en el bienio 2022 y 
2023, junto a otro tributo a las eléc­
tricas, con los que ayudará a los más 
vulnerables a encarar la desboca­
da inflación y cierra, además, las 
heridas abiertas con el socio de coa­
lición Unidas Podemos para poder 
completar la legislatura atendien­
do así una petición expresa formu­
lada por la propia la vicepresiden­
ta Yolanda Díaz. Pero la compleji­
dad de un tributo así planteó dudas 
sobre cómo abordar el diseño en 
Hacienda y Economía. Y será el mi­
nistro de Inclusión, Seguridad So­
cial y Migraciones, José Luis Escri- 
vá, un técnico y profundo conoce­
dor de la economía y banca, quien 
sugiera una formulación que con­
vence, según indican a elEconomis- 
ta.es varias fuentes. Un portavoz de 
su ministerio lo desmintió, sin em­
bargo, ayer de forma tajante.

El ministro recaló en el gabinete 
de Moncloa tras haber presidido la 
Autoridad Independiente de Res­
ponsabilidad Fiscal (Airef), pero 
había iniciado su trayectoria en el 
Banco de España, fue asesor del Ins­
tituto Monetario Europeo, jefe de 
la división de política M onetaria 
del Banco Central Europeo (BCE), 
Economista jefe del BBVA y direc­
tor para las Américas del Banco In­
ternacional de Pagos de Basilea.

Será en el Banco Internacional 
de Pagos de Basilea donde encuen­
tra, precisamente, la figura inspira­
dora en la denom inada Financial 
Activity Tax (FAT), un tributo idea­
do en 2010 para que las entidades 
pagasen por los rescates y que ya 
invocó el socio de coalición Unidas 
Podemos en 2018 cuando reclamó 
poner una tasa que llamó de solida­
ridad a la banca. La tasa FAT  ten­
dría un efecto similar al IVA.

El proyecto puesto sobre la me­
sa y que fuentes oficiales han reco­
nocido estos días estar en estudio, 
junto a otras alternativas, se aplica­
ría sobre los ingresos por intereses 
y comisiones, en línea con esa idea. 
Su formulación sería similar al gra­
vamen del 8% sobre primas de se­
guros, aunque para la banca H a­
cienda baraja un recargo del 5%.

La figura ha caído mal en la ban­
ca y podría tropezar con el BCE, 
que entre sus cometidos tiene pre-

El arreón del impuesto del Gobierno a la banca
Beneficio consolidado en 2021 (millones de €)

8.124 l i l i

4.653

137

BBV A  «¡ Ŝantander - ffC  CaixaBank 

Ganancia en España (millones de €)

°Sabadell bankinter.

2.190

1.581

B BV A  «¡ Ŝantander CaixaBank °Sabadell bankinter.

TOTAL ENTIDADES (MILLONES DE €)

BENEFICIO 
CONSOLIDADO 2021

16 .24 0
GANANCIA 
EN ESPAÑA

5 .7 1 4
RECAUDACIÓN

PREVISTA

1 .5 00
%  DEL IMPUESTO 
SOBRE BENEFICIO

3 5 ,1 8
Fuente: Entidades.

La banca endurece 
la concesión de 
crédito y augura 
que irá a más en 
el tercer trimestre

servar la estabilidad financiera. Una 
misión que le capacita para pronun­
ciarse sobre normas en desarrollo 
que influyan en el sector financie­
ro y que utilizó para rechazar en 
2019 la tasa del 5% adicional con 
que Lituania quería gravar a su ban­
ca para asumir gastos públicos. El 
BCE juzgó indeseable tributos con 
fines presupuestarios y expuso que 
cualquier tributo así debía ir pre­
cedido de un “análisis exhaustivo” 
de las potenciales consecuencias 
para el sector financiero.

Su formulación llega precisamen­
te cuando el BCE y el Banco de Es­
paña reclaman prudencia a las enti­
dades ante el freno en el crecimien­
to de la economía y el eventual es­
cenario recesivo que puede derivarse

elEconomista

de la situación creada por la com­
binación de la pandemia, la gue­
rra de Rusia y una infla­
ción desbocada que el 
BCE buscará matar su­
biendo tipos. El giro en 
la política monetaria 
mejorará los márge­
nes en la banca, que 
es lo que aduce el Go­
bierno para pedirle 
contribuir a costear 
los gastos sociales, 
pero también po­
dría traducirse en 
morosidad.

La propia banca ha 
reconocido en la E n­
cuesta de Préstamos Ban- 
carios que realiza el BCE y di­
vulgó ayer el Banco de España 
que endureció las condiciones de 
acceso al crédito en el segundo tri­
m estre del año y habrá una “pro­
longación de la contracción de la 
oferta de crédito y una disminución 
de la dem anda” en el tercero por 
los riesgos percibidos, vinculados 
al deterioro de las perspectivas eco-^ 
nómicas, la inflación y el potencial

auge de la morosidad. Si el impues­
to pasase factura adicional porque 
las entidades limitan la financiación 
llegaría en el peor momento, cuan­
do la economía necesita gas para 
remontar la crisis.

En la financiación ha comenza­
do además a pasar factura el enca­
recimiento de los precios por la es­
calada del euríbor en anticipación 
de la subida de tipos que iniciará 
precisamente esta semana el BCE 
y los expertos esperan que acabe 
llevando el tipo oficial al 1,50% a fi­
nales de 2023. Esta situación hace 
que a la banca le cueste además aco­

piar recursos para prestar también 
a mayor coste en los mercados ma­
yoristas como revelan en esa en­
cuesta al BCE en la que participan 
12 bancos españoles.

Aquí podría adem ás salirle un 
competidor si el Tesoro decidiese 
fomentar, como hizo en el pasado, 
la inversión de particulares en la 
deuda pública ahora que el BCE li­
m itará la compra de bonos de los 
Estados, al poder ofrecer rentabili­
dades difíciles de encontrar en de­
pósitos bancarios.

Podemos pide cárcel
Desde la óptica puramente recau­
datoria, algunos expertos indican 
que si se detrae resultado (y el tri­
buto podría comerse más del 30% 
del beneficio generado en España) 
puede caer la recaudación vía im­
puesto de sociedades al menguar la 
base imponible o ante la posibilidad 
para las entidades de reducir la fac­
tura con desgravación de activos fis­
cales diferidos (DTAs) acumulados 
por pérdidas y provisiones efectua­

das, sobre todo, en los ejercicios 
de las altos saneamientos de 

balances y ajustes de plan­
tillas.

Sánchez dijo que se­
rá un tributo extraor­
dinario y tem poral y 
que afectará a entida­
des con ingresos su­
periores a los 1.000 
millones. Ione Bela- 
rra, ministra de Dere­
chos Sociales por Po­
demos, partido induc­
tor del impuesto, abo­
gó ayer por modificar 
el Código Penal para 
m eter en la cárcel a 
los directivos de ban­
cos y eléctricas si re­
percuten  la tasa en 
los precios aplicados 
a sus clientes.

La vicepresidenta 
primera y de Econo­
mía, Nadia Calviño, 
ha convocado p re­
cisamente el vier­
nes a los máximos 
responsables del 
Banco de España, 
de entidades como 

BBVA, Santander, 
CaixaBank y Sabadell, y de las pa­

tronales (AEB, CECA y Unacc) pa­
ra explicarles el impuesto y detallar­
lo. Fuentes financieras esperan que 
lo presente cerrado, sin margen pa­
ra promover grandes cambios.
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JESÚS G. FERIA

El «catastrazo» sube 
un 17% la carga 
fi scal de las ventas

El que se ha dado en denominar 
«catastrazo» está teniendo ya un 
efecto importante sobre los im-
puestos que se pagan en la com-
praventa de una vivienda. El nue-
vo valor de referencia de mercado 
del catastro que constituye desde 
el 1 de enero la base imponible 
del impuesto sobre Transmisio-
nes Patrimoniales y Actos Jurídi-
cos Documentados y del impues-
to sobre Sucesiones y Donaciones, 
sustituyendo al valor real de la 
operación, ha incrementado un 
17,11% de media nacional la base 
para esta tributación en una de 
cada cinco compraventas de vi-
viendas de segunda mano. Así lo 
recoge un estudio realizado por 
la Federación Nacional de Aso-
ciaciones Inmobiliarias (FAI) tras 
una encuesta realizada entre 427 
agencias inmobiliarias de las di-
ferentes comunidades durante el 
primer semestre de 2022.

R. L. Vargas. MADRID

►El nuevo valor 
sube la base 
de patrimonio 
y sucesiones en el 
20% de operaciones

Tal y como se desprende de la 
información recopilada por la 
FAI, un 76,11% de las agencias 
inmobiliarias encuestadas ase-
guran que han intervenido en 
compraventas cuyo valor de re-
ferencia de mercado del catastro 
ha sido superior al valor de trans-
misión real de la vivienda refl eja-
do en escrituras. El sondeo ase-
gura que el incremento se ha 
registrado en un 19,05% de estas 
operaciones y que la subida de 
valoración respecto del valor real 
de transmisión es del 17,11%.

El pasado 1 de enero entró en 
vigor el nuevo sistema que deter-
mina la base imponible de los 
impuestos de patrimonio y suce-
siones basado en los valores de 
referencia de los inmuebles crea-
dos por Hacienda de manera 
individualizada en lugar del valor 
real de la operación. El modo de 
confeccionar el nuevo indicador, 
según avisaron los expertos, iba 
a significar, de facto, un incre-

mento del valor de referencia y, 
por tanto, de los impuestos de 
patrimonio y sucesiones, algo 
que corroboran en parte los datos 
aportados por la FAI.

Desde la Federación Nacional 
de Asociaciones Inmobiliarias 
remarcan que este nuevo sistema 
supone una injusta y nueva «car-
ga fi scal» para los compradores y 
un desembolso económico más 
para el comprador, lo que desin-
centivará o puede llegar a frenar 
una parte de las compraventas, 
sobre todo entre las personas que 
quieren adquirir su primera vi-
vienda habitual y en un contexto 
económico actual complejo mar-
cado por una infl ación en máxi-
mo históricos. Del mismo modo, 
FAI insiste en que el «catastrazo» 
no se ajusta a parámetros reales 
de mercado, ya que no considera 
el estado de reforma o la distribu-
ción interior de las viviendas, 
entre otros factores.

Además, desde FAI señalan 
que el hecho que Hacienda haya 
traspasado al contribuyente la 
carga de la prueba para demos-
trar el valor del bien adquirido, 
cuando no está de acuerdo, po-
dría interpretarse como «poner 
en duda la veracidad de la fe pú-
blica notarial en las compraven-
tas de mercado, que son la mayo-
ría, y, en consecuencia, podría 
ser considerado como una prác-
tica confi scatoria y anticonstitu-
cional, como ya han alertado al-
gunos expertos».

En este contexto, la federación 
pide que se revise el nuevo siste-
ma de cálculo del valor catastral 
para ajustarlo más a la realidad 
del mercado.

Hay compraventas cuyo valor de referencia de mercado del catastro supera al valor de transmisión real 

76,11%
de las inmobiliarias ha 
mediado en ventas en las 
que la nueva referencia 
supera el precio de venta 
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El portavoz del personal 
de la Agencia Tributaria 
señala desde Cantabria 
que hay que trasladar la 
«lupa» del fisco hacia los 
grandes patrimonios 

SANTANDER. Casi ningún sistema 
es perfecto. Mucho menos uno 
que ya cuenta cuatro décadas y 
que en diferentes aspectos está 
desfasado. Más si cabe en un país 
en el que, por su naturaleza pro-
ductiva, el ‘dinero negro’ sigue 
corriendo con alegría. Carlos Cua-
drado (Madrid, 1958), presiden-
te de los Técnicos de Hacienda 
(Gestha), explica desde la locali-
dad cántabra de Isla que para que 
la ciudadanía acepte cambios fis-
cales hay que reducir notable-
mente la economía sumergida.  
–¿Cómo está actualmente la eco-
nomía sumergida de Cantabria? 

–Los datos que tenemos no es-
tán muy actualizados. Tenemos 
un informe de hace ya unos años 
y Cantabria se encontraba más o 
menos en el término medio. 
Nuestra media entonces era el 
24,6%. El último dato que mane-
jamos para España es el del Fon-
do Monetario Internacional (FMI), 
que la sitúa en el 22,01%. Es cier-
to que con el confinamiento ló-
gicamente bajaron los niveles de 
economía sumergida, pero es pro-
bable que ahora vuelvan a des-
puntar otra vez y que volvamos 
a situarnos de nuevo por encima 
de la media europea, triplicando 
los datos de Alemania o dupli-
cando los de Francia. Tenemos 
un problema de elusión fiscal im-
portante y hasta ahora ningún 
Gobierno ha demostrado una vo-
luntad firme y decidida de en-
frentarse a él.  
–¿A día de hoy dónde se hallan 
las grandes bolsas de fraude, en 
pymes o en la gran empresa? 
–En su momento hicimos un aná-
lisis con datos de la Agencia Tri-
butaria en base a las unidades de 
inspección y los datos de pymes 

y grandes empresas. Entende-
mos que en las grandes no sólo 
hay un nivel de elusión fiscal im-
portante, sino también de frau-
de. En los grandes grupos son 
más prácticas de planificación y 
elusión fiscal, que preocupan no 
sólo en España sino a nivel euro-
peo. Eso de que el fraude está con-
centrado en el fontanero ‘con IVA 
o sin IVA’ no refleja la realidad. 
Hay grandes tramas que poco a 
poco van saliendo a la luz. En los 

grandes patrimonios también 
está bastante focalizado. Aquí la 
intención es concentrar más es-
fuerzos, pero no hay una políti-
ca de recursos que la corrobore. 
La deuda media levantada son 
1.000 euros. Hay que modificar 
la situación y desplazar la lupa 
de la Agencia Tributaria. 
–¿Y qué sectores aglutinan el 
mayor peso de este fraude? 
–En su momento el boom inmo-
biliario hizo que se concentrara 

el fraude en las promociones. Al 
estallar la burbuja esto cambió 
algo. Ahora podemos hablar del 
turismo y del sector servicios, 
que concentran mayor volumen 
de efectivo. 
–¿Cómo ve Gestha el nuevo im-
puesto que propone el Gobier-
no para energéticas y banca? 
–Estamos en un momento com-
plicado a nivel internacional, con 
muchas cosas en poco tiempo. 
Tras la crisis financiera de 2008 
ya se impusieron impuestos a la 
banca. El déficit y caída del PIB 
por la pandemia, junto con el ex-
traodinario gasto público, ha su-
puesto un desequilibrio que ha 
llevado a plantear gravar a aque-
llas empresas que han tenido be-
neficios en mayor medida. Hay 
países como Dinamarca que ya 
establecieron tributos de este tipo. 
Hungría también lo tiene. Italia 
lo está planteando... En España 
todavía no sabemos. El anuncio 
del presidente –Pedro Sánchez– 
todavía no ha sido concretado. 
Parece que el de las energéticas 
gravará los beneficios extraordi-
narios, aunque habrá que ver 

Carlos Cuadrado, presidente de Gestha, ayer en la localidad cántabra de Isla, donde pasa parte del verano con su familia.  ANTONIO SANE

«Tenemos un problema de elusión fiscal y ningún 
gobierno ha mostrado voluntad de afrontarlo»

 Carlos Cuadrado  Presidente del Sindicato de los Técnicos de Hacienda (Gestha)

«Creo que aún le 
quedan años de vida» 

–¿Cuánta vida le queda al dine-
ro en efectivo? 
–Yo creo que le quedan años de 
vida. La pandemia hizo repuntar 
el uso de tarjetas o moneda elec-
trónica en España. Hay sectores, 
sobre todo las personas de ma-
yor edad, que se resisten. Hay paí-
ses como Noruega donde no se 

ve un billete. Esa es la tendencia, 
pero en España es muy difícil una 
eliminación importante del efec-
tivo. 
–¿Cómo se ve desde Hacienda el 
auge de los criptoactivos? 
–Gestha siempre ha sido muy 
cauto con el tema tras el boom de 
los últimos años. Ha ido derivan-
do en un activo muy especulati-
vo. Había voces que lo equipara-
ban con el oro, pero se ha visto 
que no ha sido así.

¿FIN DEL DINERO EN EFECTIVO?

JESÚS  
LASTRA
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LAS FRASES

CANTABRIA 

«La economía 
sumergida estaba en 
la media, pero en 
presión fiscal sí  
está por encima» 

REFORMA FISCAL 

«Hay que tocar todo 
el sistema, pero 
Sociedades es el  
que provoca el  
gran agujero» 

SUBIDA DE LAS INSPECCIONES 

«No comparto esa 
percepción; es difícil 
que así sea mientras 
no tengamos  
más recursos»

cómo se calculan. El de la banca 
es un poco más problemático. Se 
habla de un porcentaje de inte-
reses y comisiones. Hay distin-
tas opciones. Cierto es que la de 
incrementar el impuesto de so-
ciedades es la más complicada y, 
en paralelo, la más fácil de elu-
dir por parte de los bancos. No 
se habla mucho de que hay un 
impuesto a la banca desde hace 
años, a los depósitos en las enti-
dades de crédito, que recauda 
400 millones anuales. 
–El Gobierno promete que no se 
podrán repercutir a los ciuda-
danos. 
–Se habla mucho de esto. Es com-
plicado prohibirlo. Pero siempre 
se habla cuando se plantea lo de 
subir impuestos a este tipo de en-
tidades. Lo cierto es que estando 
en una economía de libre mer-
cado como la nuestra es la com-
petencia la que también marca 
la demanda. Ahí es donde la Co-
misión Nacional de los Mercados 
y de la Competencia debe extre-
mar su vigilancia para que no 
haya grandes acuerdos. 
–¿Qué le parecen las medidas 
del Ejecutivo nacional para con-
tener la escalada de precios? 
–En un primer momento las ac-
tuaciones vinculadas a la reduc-
ción impositiva en la electrici-
dad, con la eliminación del im-
puesto de generación o la baja-
da del IVA, ya fueron señaladas 
por Gestha como insuficientes 
para parar la escalada de precios, 
como así ha sido. Ha ocurrido lo 
mismo con los carburantes y los 
20 céntimos. Ahí entendíamos 
que podía ser una medida eficaz 
durante un corto plazo, pero no 
creemos que sea conveniente per-
petuarla. Coincidimos con la re-
gresividad de estas medidas. La 
de la electricidad no va contra la 
inflación, sino todo lo contrario. 
En cambio, la bonificación a los 
bonos de transporte público sí va 

más en la línea que marca Euro-
pa, no sólo por los precios, sino 
por la necesidad de reducir con-
sumos energéticos de cara al pró-
ximo invierno. 
–¿Cuánto está recaudando de 
más el Gobierno con esta infla-
ción? 
–El presidente, Pedro Sánchez, 
ha hablado de unos 15.000 mi-
llones. Él lo planteaba como el 
colchón para cubrir todos estos 
gastos y medidas extraordina-
rias. Nosotros nos hemos mani-
festado en línea con que haya una 
cierta deflactación de la tarifa, 
sobre todo en los mínimos, que 
debería ir acompañada de una 
mayor aportación de contribu-
yentes con mayor poder adqui-
sitivo. 
–¿Cómo ve la presión fiscal de 
Cantabria respecto a otros terri-
torios de su entorno? 
–Está en un nivel medio o por en-
cima de la media. No en un nivel 
bajo. Eso nos salía de un examen 
hecho de las presiones fiscales 
hace unos meses. 
–Ya a nivel nacional respecto a 
Europa, ¿hay que incrementar 
esa presión fiscal? 
–Reiteradamente se habla de esto. 
Hay un diferencial importante, 
entre cinco y siete puntos, que 
con la caída en la pandemia se 
ha acortado a entre cuatro y cin-
co puntos, según Eurostat. Esto 
supone casi 60.000 millones de 
euros menos. Hay una reforma 
fiscal pendiente. Los diferentes 
gobiernos parece que van orillan-
do los análisis de los expertos. 
Tampoco se ha abordado el cam-
bio de modelo de la financiación 
autonómica. Nuestro sistema fis-
cal tiene 40 años y ha sufrido mu-
chos parcheos. Para que esa re-
forma sea aceptada por la ciuda-
danía es necesario reducir el frau-
de. Para ello necesitamos más 
medios y que se dote de más fun-
ciones a los técnicos. 
–¿Dónde hay que poner el ma-
yor foco en esa reforma fiscal? 
–Hay que tocar todo el sistema. 
Los grandes tributos pero tam-
bién los impuestos cedidos. Hay 
que dotar al sistema de mayor 
progresividad. Sin embargo, es 
Sociedades el que provoca el ma-
yor agujero. Recauda un 46% me-
nos que en 2008. También es 
cierto que requeriría de una de-
cisión a nivel global, no sólo de 
país. 
–Los gestores administrativos y 
varios empresarios han adver-
tido un incremento de inspec-
ciones y requerimientos de Ha-
cienda tras el confinamiento, 
¿comparte esta percepción? 
–No. Esto ocurre también de vez 
en cuando, con regiones hablan-
do de una mayor presión respec-
to a otras. Hacienda cada vez tie-
ne más fuentes de información 
y por tanto más es efectiva. No se 
ha elevado a nivel general, y es 
difícil que lo haga mientras no 
tengamos más recursos, aunque 
es cierto que ha mejorado toda 
la gestión y análisis de los datos. 
De hecho, en los últimos años ve-
mos una caída de las inspeccio-
nes más globales.
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TRIBUNA FÉLIX GARCIA DE PABLOS

UN IMPUESTO A LAS ELÉCTRICAS Y 
EL PRECIO DE LA LUZ (II)

INDUDABLEMENTE ESPAÑA PADECE UN PROBLEMA SECULAR, EL DÉFICIT 

PÚBLICO, LA IMPOSIBILIDAD DEL SISTEMA TRIBUTARIO DE SUFRAGAR 

LAS CARGAS DEL ESTADO. PUES BIEN, A MI JUICIO, LAS PRIVATIZACIONES 

FUERON LA QUINTA DESAMORTIZACIÓN, LA PRIVACIÓN A LA 

CIUDADANÍA DEL PATRIMONIO PÚBLICO EN BENEFICIO DE UNOS POCOS

La  se g u n d a  
p a r t e  del 
o rigen  del 

problem a de pre­
cios tiene su ante­
cedente en las mal 
llam adas “privati­

zaciones”, que más bien consti­
tuyeron el desmantelamiento de 
las empresas rentables del Esta­
do. Indudablemente España pa­
dece un problema secular, el dé­
ficit público, la imposibilidad del 
sistema t ributario de sufragar las 
cargas del Estado. Pues bien, a 
mi juicio, las privatizaciones fue­
ron laquinta desamortización, la 
privación a la ciudadanía del pa­
trimonio público en beneficio de 
unos pocos.

La prim era desamortización 
tuvo lugar durante los últimos 
años del reinado de Carlos IV, en­
tre 1798 y 1808, las guerras con 
Francia e Inglaterra determ ina­
ron que se procediera a la venta 
de las Casas de Misericordia, y 
de Expósitos, Cofradías y Obras 
Pías, una desamortización a cos­
ta  de los más pobres.

La segunda desamortización se 
produ jo durante el Trienio Cons­
titucional (1820-1823) y afectó a 
los bienes del clero regular, aun­
que no pudo llevarse a cabo por el 
fin del Trienio. La financiación de 
la Guerra carlista y la necesidad 
de buscar apoyo a favor de Isabel 
II, determinaron que en 1837co­

menzara la tercera desamortiza­
ción, la correspondiente al clero 
secular, la disolución de las O r­
denes religiosas, consecuencia de 
que la Ley de 29 de julio de 1837 
declaró su patrimonio bienes na­
cionales sujetos a enajenación por 
sextas partes en los siguientes seis 
años a partir  de 1840. Una des­
amortización que term inó en un 
fracaso respecto a la resolución de 
la liquidación de la deuda públi­
ca al mismo tiempo que se m ar­
ginó a los campesinos respecto 
de la creación de una familia de 
propietarios agrícolas. La terce­
ra, culminó con la desamortiza­
ción de la propiedad municipal, 
los bienes propios v comunales, a 
través de la Ley de 1 de mayo de 
1855, en perjuicio de los pueblos y 
campesinos que vieron enajenada 
su única riqueza de la que vivían.

La cuarta desamortización el

siglo XIX tuvo por objeto el suelo. 
Las leyes mineras de 21 de abril 
de 1849 y de 11 de junio de 1859 
consideraron el subsuelo como u n 
bien de dominio público, al mis­
mo que se concedieron multitud 
de concesiones y que quedaron en 
manos extranjeras afectando a la 
producción de plomo, cobre, mer­
curio y hierro.

La penúltim a y quin ta  desa­
mortización comenzaría en 1985, 
justificada por las necesidades de 
la Hacienda Pública, el consabi­
do y elevado déficit público. Una 
desamortización que tendría por 
objeto la venta de las empresas 
públicas y que culminaría con la 
venta total de las empresas más 
importantes entre los años 1996 
y 1999. Una desamortización que 
afectó a grandes sociedades co­
mo ENDESA, TELEFÓNICA, 
ARGENTARIA, TABACALE­

RA y REPSOL, que se camufló 
bajo la apariencia de un capita­
lismo popular y las ofert as públi­
cas de venta.

A partir de 1985 se inició la ven­
ta  de algunas empresas del Insti­
tuto Nacional de Industria como 
SEAT y ENASA. En materia ener­
gética, antes de 1996 comenzó la 
privatización de ENDESA (opera­
ciones de venta en los años 1988 
y 1994), REPSOL (1989 ,1992 , 
1993,1995 y 1996), junto  a Tele­
fónica y Argentaría, con un im­
porte total de las ventas de 1,7 bi­
llones de pesetas. El 4 de junio de 
1996 se aprobó el program a de 
privatizaciones del nuevo Gobier­
no y que proporcionaron 4,1 billo­
nes de pesetas, procedentes de la 
venta de GAS NATURAL (1996), 
REPSOL (1997), EN DESA (1997 
y 1998). Las entidades beneficia­
rías fueron la Caixa de Barcelona

que controla el mercado del gas, 
GAS NATURALy ENAGAS, del 
petróleo con REPSOL, junto con 
el Banco Bilbao-Vizcaya que ad­
quirió A RGENTARIA (formada 
por Banco Exterior de España, 
Banco de Crédito Industrial, Ban­
co Hipotecario de España, Banco 
de Crédito Local, Banco de Crédi­
to Agrícola y Caja Postal).

En el año 2001, ENDESA ge­
neró 4.400 millones de euros de 
beneficios, Gas Natural lanzó una 
OPA, pero al final fue vendida por
40.000 millones de euros a Enel, 
una empresa pública italiana. En 
conclusión, el negocio del gas en 
España lo detenta GAS NATU­
RALy ENAGAS, el del petróleo 
REPSOL y el de la electricidad 
compartido por el oligopolio for­
mado por ENDESA, IBERDRO- 
LAy NATURGY. Por tanto, un 
nuevo impuesto sobre las eléctri­
cas va avocado al fracaso, dado 
que esa m edida no determ ina­
rá una reducción del precio de la 
electricidad, ni del gas o de los 
combustibles. Por el contrario, 
existirá la tentación de repercu­
tir  el nuevo gravamen vía precios 
a los consumidores.

En definitiva, el Estado care­
ce de poder para la intervención 
en el sector de la producción de 
energía eléctrica, limitándose a 
intentar modificar su precio me­
diante medidas arbitrarias que no 
tendrán un resultado apreciable.
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Los bancos fijan sus líneas rojas para la reunión con Calviño por
el impuesto
La banca se prepara para el primer 'cara a cara' con Nadia Calviño desde el 'hachazo fiscal'
del Gobierno. Los principales banqueros del país se han citado el viernes con la
vicepresidenta para tratar varios asuntos, aunque el principal tema sobre la mesa será el
impuesto anual de 1.500 millones de euros que anunció la semana pasada el presidente
Pedro Sánchez.
Jorge Zuloaga  •  original

Por
Jorge Zuloaga
20/07/2022 - 05:00
EC EXCLUSIVO Artículo solo para suscriptores
La banca se prepara para el primer 'cara a cara'  con Nadia Calviño  desde el 'hachazo fiscal'
del Gobierno. Los principales banqueros del país se han citado el viernes con la
vicepresidenta para tratar varios asuntos, aunque el principal tema sobre la mesa será el
impuesto anual de 1.500 millones de euros  que anunció la semana pasada el presidente Pedro
Sánchez.
Asumido ya que será difícil que el Gobierno dé marcha atrás, salvo que haya adelanto
electoral, las principales entidades financieras llevan días de reuniones sectoriales en las que
han diseñado su estrategia frente a Calviño.
El primer punto que se pondrá sobre la mesa es el riesgo país, ante la incertidumbre que ha
generado el anuncio de Sánchez. Más allá de los desplomes en bolsa y el coste que va a
tener para sus accionistas el impuesto, a las entidades les preocupa la inseguridad jurídica
que se percibe a nivel internacional. "La última propuesta del Gobierno fue una sorpresa para
los inversores, y refleja el creciente riesgo legal y de intervención para el sistema bancario
español", critican desde la agencia de calificación Fitch.
El plan de Sánchez coge a la economía en un punto crítico y con la Unión Europea en
guardia
Jorge Zuloaga Miquel Roig
El segundo de los reclamos de los banqueros será que se "deje de atacar al sector". A las
entidades les dolió que el impuesto les cogiera por sorpresa y su fin recaudatorio, pero por
encima les molestó la explicación que desde el Gobierno se dio de que era necesario para
que las entidades "arrimen el hombro". Incluso Calviño justificó que las líneas ICO (Instituto de
Crédito Oficial) se hicieron para garantizar la estabilidad de los bancos, en lugar de para
salvar a las pymes, algo que consideran muy injusto.

Líneas rojas
Pasada la fase inicial de quejas, desde las entidades y sus patronales (AEB, Ceca y Unacc)
están perfilando distintas peticiones para hacer el impuesto lo más digerible posible. Lo
primero es que se garantice que sea transitorio, de modo que no haya tentaciones de que
dentro de dos años se prorrogue y se fije como una contribución fiscal más de las entidades,
que ya tienen un tipo superior del impuesto de sociedades, al 30%.
La segunda línea roja es que no tenga impacto en los activos fiscales diferidos  (DTA, por sus
siglas en inglés). Los grandes bancos españoles cuentan con un colchón de casi 60.000
millones de euros  para amortiguar el hachazo impositivo, y lo quieren mantener intocado.

El presidente de CaixaBank, José Ignacio Goirigolzarri (i), la presidenta de Banco Santander, Ana Botín (c), y el
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presidente del BBVA, Carlos Torres (d). (EFE)

Otra de las exigencias del sector será que no genere ningún tipo de doble imposición. Es
decir, que solo se aplique a los negocios en España. Esta solicitud es principalmente de los
grandes bancos con negocio en el exterior: Santander, BBVA, CaixaBank, Sabadell y
Bankinter. Estos grupos ya tributan por sus negocios en el extranjero, y cualquier impacto
fiscal sobre activos en otros países provocaría un caos legal e incertidumbre ante el mercado.
Junto a ello, los grandes se quejan de que se esté dejando fuera del impuesto a las entidades
pequeñas  (de menos de 1.000 millones de ingresos), lo que les hace competir en desigualdad.
Todas estas exigencias dependen del diseño final del impuesto, que sigue siendo una
incógnita para todo el sector. Según 'El País', una de las opciones es que se grave un 5% de
los ingresos por intereses y comisiones, lo que según las entidades provocaría una doble
tributación. Los bancos también se quejan de que esta alternativa no tiene en cuenta los
efectos negativos de la subida de tipos y la inflación: mayores costes y provisiones.
La agenda de la reunión de este viernes con la vicepresidente tiene como temas principales la
revisión de la situación macroeconómica y sus perspectivas, la política económica y las
medidas de inclusión financiera. Aunque todos estos frentes  quedarán eclipsados por el
impuesto, que se ha convertido en el único tema de conversación en el sector.
La banca se prepara para el primer 'cara a cara'  con Nadia Calviño  desde el 'hachazo fiscal'
del Gobierno. Los principales banqueros del país se han citado el viernes con la
vicepresidenta para tratar varios asuntos, aunque el principal tema sobre la mesa será el
impuesto anual de 1.500 millones de euros  que anunció la semana pasada el presidente Pedro
Sánchez.

Ana Botín (i), presidenta del Santander, junto a Nadia Calviño (d), vicepresidenta del Gobierno.
(EFE/Mariscal)

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 El Confidencial

 Prensa Digital

 826 975

 4 867 712

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 20/07/2022

 España

 16 569 EUR (16,948 USD)

 5593 EUR (5720 USD) 

https://www.elconfidencial.com/empresas/2022-07-20/bancos-fijan-lineas-rojas-reunion-calvino-impuesto_3463619/

«-- Volver al índice

https://www.elconfidencial.com/tags/personajes/nadia-calvino-19806/


 Medio      
 Soporte      
 U. únicos      
 Pág. vistas

 Vozpópuli
 Prensa Digital
 224 666
 16 764 328

 Fecha
 País
 V. Comunicación
 V. Publicitario

 20/07/2022
 España
 9 806 EUR (10,030 USD)
 3310 EUR (3385 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=725389283

ECONOMÍA

Hacienda recaudará la mitad tras rechazar el impuesto
duro que piden sus expertos

Prepara una versión light del impuesto a la banca que pide su comité de expertos, que

propone eliminar la exención del IVA a los servicios financieros o gravar comisiones para

recaudar hasta 2.800 millones al año

ECONOMÍA 
Estas son las nuevas cuotas de los autónomos tras el acuerdo de Escrivá→





La ministra de Hacienda, María Jesús Montero, entre el rector de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP),

Carlos Andradas, y el director del Instituto de Estudios Fiscales y secretario del comité de expertos, Alain Cuenca, en El Escorial.
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Hacienda prepara una versión light del impuesto a la banca que propone su comité de expertos

que recaudará entre 1.000 millones menos o cerca de la mitad que lo que lo harían las opciones

que ofrece el Libro Blanco para la reforma fiscal. Así se desprende de la previsión de

recaudación que pergeñó la Agencia Tributaria para vestir el anuncio del impuesto que hizo

Pedro Sánchez en el Debate sobre el Estado de la Nación, de 1.500 millones al año, y de lo que

estudia el Fisco.

El comité de expertos que designó María Jesús Montero para que le asesore en la reforma fiscal

propone o bien eliminar la exención de los servicios financieros en el IVA o crear un impuesto a

las comisiones. Fuentes de Hacienda descartan que estén contemplando eliminar la exención

en el IVA, lo que recaudaría cerca de 2.800 millones, pero sí admiten que estudian gravar

comisiones o intereses. Esta opción podría reunir cerca de 2.500 millones.

En concreto, los expertos dicen que se alinean con la Comisión Europea, que plantea dos

posibles alternativas a la exención vigente: el gravamen pleno de los servicios financieros y de

seguros y una tributación limitada a los servicios basados en comisiones (fees). El conocido

como Financial Activities Tax (FLAT).

El Libro Blanco no da detalles de la propuesta, de una complejidad técnica extrema, según los

expertos a los que ha consultado Vozpópuli, y se limita a constatar "los problemas comunes a
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las exenciones" en el IVA, que cree que "pueden presentarse de forma especialmente aguda para

las empresas del sector financiero", y considera que "en la actualidad, existe un buen número de

alternativas para afrontar los problemas técnicos que obstaculizaban la tributación de las

operaciones financieras cuando se aprobó la Sexta Directiva del IVA, hace cincuenta años".

También observa que las reglas vigentes no se aplican de manera uniforme por todos los

Estados Miembros, lo que cree que causa distorsiones en el seno de la UE y en los intercambios

de terceros países. De hecho, Alemania y Francia permiten lo contrario, dejan a las empresas

deducirse el IVA. En el caso del país vecino, aplica una especie de FAT que grava los salarios de

la banca.

Por último, el comité de expertos cita los trabajos de la Autoridad Independiente de

Responsabilidad Fiscal (AIReF), que estima un incremento de la recaudación de casi 2.800

millones de euros en 2018 con la eliminación total de esta exención en el IVA.

A su estudio sobre los beneficios fiscales se ha referido este martes José María Casado, director

de la División de evaluación del gasto público de la AIReF, en una rueda de prensa sobre el

Ingreso Mínimo Vital. La presidenta de la AIReF, Cristina Herrero, no ha querido evaluar la

medida, a la espera de conocer los detalles para analizar si cumple los objetivos de recaudación.

En su estudio sobre la exención del IVA a los servicios financieros, la AIReF señala que el

objetivo del beneficio debe ser reducir los precios de los servicios financieros facilitando el

acceso generalizado, y para ello hace una cuantificación pormenorizada que detalla sobre quién

recaería la nueva carga fiscal de suprimirse.

La evaluación muestra que sí se cumple el objetivo ya que, de eliminarse la exención, advierte la

AIReF, la carga impositiva recaería en los hogares que utilizan ampliamente estos servicios para

adquirir sus viviendas y no se pueden deducir el IVA y, por tanto, concluye que la exención está

permitiendo un abaratamiento en el acceso a los servicios financieros.

El valor añadido de la banca
Sin embargo, advierte la Autoridad Independiente, queda sin gravar el valor añadido generado

por las entidades financieras. Por ello, apunta que en Francia o Dinamarca han explorado otras

vías para gravar este valor añadido a través de los denominados Impuestos sobre las

Actividades Financieras o FAT.
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Este Impuesto sobre Actividades Financieras lo analiza la Comisión Europea desde 2020, según

los expertos de Montero, y también lo planteó el FMI en la crisis financiera, cuando proyectó

gravar comisiones o intereses un 5%, que en España recaudaría unos 2.500 millones, lo que no

llegó a aplicarse.

Los expertos a los que ha consultado Vozpópuli advierten de que eliminar la exención del IVA

encarecería las hipotecas un 25% y que un impuesto que grave los intereses sería muy complejo,

a diferencia de las comisiones, y alertan de que las entidades perderían competitividad y

trasladarían su negocio o parte de él a otros países, con lo que se perdería recaudación del

Impuesto sobre Sociedades.
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La Autoridad Fiscal estima que hay 400.000 hogares que no
perciben el ingreso mínimo vital y que podrían recibirlo
La Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (Airef) ha publicado su primera
evaluación del ingreso mínimo vital (IMV), que garantiza un mínimo de renta según los
miembros de la unidad familiar desde los 462 euros hasta los 1.015 euros. Esta prestación,
que se aprobó durante la pandemia y que complementa la renta hasta llegar a esos mínimos
garantizados, ha alcanzado a 284.000 hogares beneficiarios con un coste anual de 1.600
millones de euros.
Antonio Maqueda  •  original

La presidenta de Autoridad Fiscal, Cristina Herrero, y el director de la División de Evaluación del Gasto Público de la
institución, José María Casado.

La Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (Airef)  ha publicado su primera
evaluación del ingreso mínimo vital (IMV), que garantiza un mínimo de renta según los
miembros de la unidad familiar desde los 462 euros hasta los 1.015 euros. Esta prestación,
que se aprobó durante la pandemia y que complementa la renta hasta llegar a esos mínimos
garantizados, ha alcanzado a 284.000 hogares beneficiarios con un coste anual de 1.600
millones de euros. De las 1,5 millones de solicitudes que ha habido, se han rechazado
975.000. De estas, 410.000 se han desestimado por criterios de renta y 215.000 por la unidad
de convivencia. El tiempo de tramitación se ha acelerado desde los 150 días que se
necesitaban al principio hasta los 60 días que se empleaban en el segundo semestre de 2021.
A la luz de estos números, la Autoridad Fiscal sostiene que este esquema ha ayudado a
reducir la pobreza. Sin embargo, el organismo detecta que puede tener mucho más recorrido:
calcula con datos administrativos y de la Agencia Tributaria que los hogares beneficiarios
podrían llegar a 700.000, sin tener en cuenta País Vasco y Navarra que gestionan sus propios
sistemas de renta mínima y cuyas agencias forales no comparten los datos. En consecuencia,
hay unas 400.000 familias que podrían recibirlo y que aún no lo han solicitado. Si estuviese
totalmente desplegado, la prestación tendría un coste de 2.800 millones 3.200 millones si se
incluye a País Vasco y Navarra, comunidades con las que el universo de potenciales
beneficiarios sumaría 830.000 hogares.
La ayuda solo llega, por tanto, al 40% de los posibles beneficiarios. En otros países también
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es habitual que haya una importante proporción de hogares que no piden la prestación a
pesar de ser potencialmente elegibles según los datos administrativos. El Ministerio de
Seguridad Social incluso ha enviado mensajes alertando a ciudadanos de que podrían
beneficiarse del IMV e indicándoles como tramitarlo. Y en todo esto además hay que tener en
cuenta que 113.000 hogares fueron conversiones automáticas que procedían de la anterior
prestación por hijo a cargo.
¿Cuánto se ha reducido entonces la pobreza con el ingreso mínimo? Para ello se toma el
indicador de riesgo de pobreza de la UE, que en realidad se trata de una medición de
desigualdad porque considera cuánta gente hay por debajo del 40% de la mediana de la renta
media, esto es 6.417 euros al año en un hogar con un adulto y que va subiendo conforme se
añaden adultos o hijos. En España ese grupo asciende a unos 1,3 millones de hogares. De
modo que el ingreso mínimo está cubriendo a un 20% de las familias que están por debajo de
ese umbral. De haberse desarrollado de forma plena, alcanzaría el 60% de los que están en
riesgo de pobreza, subraya la Airef.
Otra forma de calibrar qué efecto ha tenido es viendo cuántos hogares salen de la pobreza. El
IMV no logra en ese sentido hacer mucho porque las rentas que garantiza se quedan por
debajo del umbral de la pobreza: la mayor parte se encuentra entre el 30% y el 40% de la
renta mediana. Solo en casos de familias monoparentales sí que se supera ligeramente ese
umbral.
En cambio, si se toma cuánto se reduce la brecha respecto al 40% de la mediana, entonces sí
que se estima una mejora. De implementarse con todo su potencial, reduciría la diferencia
hasta la mitad, quedándose a un 20% de alcanzar los 6.400 euros tratándose de un hogar de
solo un adulto. Pero como esta ayuda solo llega al 40% de los posibles beneficiarios, tan solo
se recorta la intensidad de pobreza en menos de la mitad de su potencial, mejorando sobre
todo en las comunidades donde las prestaciones eran bajas y con poca cobertura. Eso sí: al
haber otras rentas mínimas gestionadas por las comunidades todavía hay que ver en qué
medida el IMV está simplemente sustituyendo a las prestaciones que ya conceden las
autonomías. La Airef calcula que de todas formas el ingreso mínimo amplía la cobertura de las
comunidades en cerca de 250.000 hogares. Y de traspasarse todo del nivel autonómico a la
Seguridad Social, las regiones no forales obtendrían 1.680 millones de euros que ya no
tendrían que destinar a rentas mínimas.
El encaje entre la prestación autonómica y la nacional es algo que todavía tiene que ser
objeto de estudio por parte de la Autoridad Fiscal y sobre lo que se precisa más información.
Además, el organismo que preside Cristina Herrero propone que se especifiquen indicadores y
objetivos para valorar lo que se pretende conseguir con el IMV. También defiende que se
reconsidere la definición de patrimonio teniendo en cuenta la falta de liquidez del inmobiliario.
Por ejemplo, en algunas autonomías se utiliza el patrimonio financiero pero no el inmobiliario.
Del mismo modo, habría que examinar otro tipo de vulnerabilidades que pudieran no estar
teniéndose en consideración. Y pide analizar si está habiendo denegaciones por la unidad de
convivencia que no están justificadas. La Airef ha detectado que hay más problemas de este
tipo justo en las comunidades donde se aprecia una mayor movilidad, en Madrid y Canarias, y
que podrían achacarse a empadronamientos que no estén debidamente actualizados.
En todo caso, la Autoridad Fiscal recomienda que se mejore la publicidad, se simplifiquen las
barreras burocráticas y se reduzca el tiempo de espera para conseguir la cita presencial. El
organismo no entra a valorar si algunos de los hogares que no acceden pueden hacerlo
porque tengan ingresos no declarados que no quieran que se detecten. La Autoridad
simplemente observa que los hogares que no toman la prestación pudiendo hacerlo en general
ya cuentan con ingresos declarados: En particular se concentra en aquellos que obtendrían un
incremento de renta más limitado en el caso de ser beneficiarios del IMV, dice el informe
basado en datos administrativos. De hecho, señala que una parte importante ya recibe el
subsidio de desempleo de 450 euros.
A medio plazo, la Airef aconseja que se haga una prestación que se entregue de oficio sin
tener que solicitarla. La institución incluso defiende integrarlo con todas las ayudas en el IRPF
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y que pueda funcionar como un impuesto negativo al igual que el Earned Income Tax Credit
en Estados Unidos o el Universal Credit  en Reino Unido. De esta forma también se evitaría el
estigma de pedirlo.
Por otra parte, la Seguridad Social engorda sus cifras de hogares hasta más de 400.000
porque añade entre los beneficiarios aquellos que ingresan el nuevo complemento por hijo,
que tiene unos requisitos de renta y patrimonio bastante menos restrictivos.
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El Govern considera que tras la reunión de Sánchez y Aragonès
"hay un antes y un después"
"El concepto de normalizar es muy amplio, ha habido antes y un después de la reunión de
Pedro Sánchez y Pere Aragonès de la semana pasada y eso ha permitido la mesa para la
semana que viene". El Govern no ha aclarado si se debería cambiar la postura ya o no. Sea
como fuere, el conseller de Economia i Hisenda, Jaume Giró, ya participó el año pasado de
forma telemática, después de que su antecesor en el cargo, el propio Aragonès, no asistiera
durante su mandato como conseller.
original

Iñaki Pardo Torregrosa
Barcelona
19/07/2022 14:21Actualizado a 19/07/2022 16:39
4
"El concepto de normalizar es muy amplio, ha habido antes y un después de la reunión de
Pedro Sánchez y Pere Aragonès de la semana pasada  y eso ha permitido la mesa para la
semana que viene". Esa es la valoración que hace la portavoz del Govern, Patrícia Plaja, de
la Generalitat sobre el estado de las relaciones entre ambos gobiernos, que se han citado para
la semana que viene en Madrid, en una fecha aún por concretar, en la que será la tercera
reunión de la mesa de diálogo y negociación.
Esa cita, en la que la principal carpeta es relativa a la llamada "desjudicialización", será la
primera desde que se pactó una metodología por parte del ministro Félix Bolaños y la
consellera Laura Vilagrà, por lo que se espera de esa cita algún resultado tangible, aunque
sean solo "avances parciales", tal y como ha señalado el Ejecutivo catalán en estos días.
El hecho de que las relaciones se den por normalizadas o no tras el caso del espionaje a
líderes independentistas que alteró el curso de unas relaciones ya de por sí complicadas es
relevante porque a raíz del Catalangate el Govern había suspendido su presencia en
encuentros bilaterales con ministros o de la propia Comisión Bilateral Generalitat-Estado.
De todos modos, no se prevé ninguna cita de ese foro en el que se abordan asuntos de la
gestión de los gobiernos, por ahora, y tampoco hay fecha fijada para el Consejo de Política
Fiscal y Financiera, en el que el Ministerio de Hacienda informa a la comunidades de cuál es
el panorama económico para el próximo curso y se empieza a dar forma a las cantidades de
los presupuestos autonómicos. El Govern no ha aclarado si se debería cambiar la postura ya o
no.
Sea como fuere, el conseller de Economia i Hisenda, Jaume Giró, ya participó el año pasado
de forma telemática, después de que su antecesor en el cargo, el propio Aragonès, no
asistiera durante su mandato como conseller. En cambio sí que había asistido a ese encuentro
de los jefes de finanzas autonómicos cuando era miembro del sottogoverno.
En lo referente a las discrepancias por el diálogo y la fiscalidad entre los socios, patentes tras
el congreso de Junts per Catalunya de este fin de semana, la portavoz de la Generalitat,
Patrícia Plaja, se ha remitido a la hoja de ruta, al Plan de Govern, que se aprobó el año
pasado, como ya hizo ayer la portavoz y secretaria general adjunta de Esquerra Republicana,
Marta Vilalta.
En ese documento se apuesta por consolidar las modificaciones del 2020, introducidas en la
negociación con los comunes para aprobar los presupuestos catalanes, en IRPF, sucesiones y
donaciones. JxCat, en cambio, ha aprobado en sus documentos, que deben ser la guía para
programas electorales y la acción política, la petición de la supresión del impuesto de
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sucesiones y donaciones, una rebaja del tramo máximo del IRPF y subir el mínimo exento de
tributar o analizar la viabilidad de quitar el impuesto sobre el patrimonio, entre otras medidas
fiscales. Con todo, de la cuestión fiscal, según la portavoz, hoy no se ha hablado en el
Govern.
Teniendo en cuenta que por ahora se ha perfilado como primer socio para la aprobación de
las cuentas públicas del 2023 el grupo de En Comú Podem y que la prioridad de ERC es
convencer a la CUP, es complicado que haya cambios en el ámbito tributario.
"Cuando se formó el Govern los puntos de partida ya eran diferentes en algunos casos. Y se
tardó mucho en cerrar la negociación con un horizonte compartido. Hay discrepancia en
algunos puntos, uno de ellos es la mesa de diálogo, pero ya esta recogido en el acuerdo de
Govern. La primera opción es la negociación con el Estado", ha zanjado Plaja, que ha
desvelado que en la reunión de hoy del Consell Executiu el president "ha vuelto a reiterar que
la negociación es la estrategia prioritaria".
Respecto a la dimisión de la Fiscal General del Estado, Dolores Delgado, Plaja ha destacado
que "más allá de nombres y personas es necesario un compromiso de la Fiscalía de poner fin
y límites a la represión, y comprometerse a respetar derechos fundamentales que en Catalunya
se han visto vulnerados demasiadas veces".

Encuesta
Pregunta
¿El diálogo Gobierno-Generalitat conseguirá dar buenos frutos?
Mostrar 4 comentarios

El president Pere Aragonès este martes durante la reunión del Consell Executiu
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Cómo quedan las herencias entre hermanos, tíos y sobrinos en
Madrid tras el cambio fiscal
La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso, anunciaba el pasado 14 de julio
que el ejecutivo autonómico ampliará finalmente la bonificación en el Impuesto de
Sucesiones y Donaciones entre hermanos, tíos y sobrinos, hasta el 25%. El objetivo del
gobierno regional con esta medida es "ahondar en esa política de baja fiscalidad" que ya hay
en otros países, como Portugal, referenciaba Díaz Ayuso durante su visita a Lisboa.
20minutos  •  original

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso, en rueda de prensa

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso, anunciaba el pasado 14 de julio
que el ejecutivo autonómico ampliará finalmente la bonificación en el Impuesto de Sucesiones y
Donaciones entre hermanos, tíos y sobrinos, hasta el 25%.

El objetivo del gobierno regional con esta medida es "ahondar en esa política de baja
fiscalidad"  que ya hay en otros países, como Portugal, referenciaba Díaz Ayuso durante su
visita a Lisboa. "Ojalá algún día lleguemos a tener una como este país, donde directamente
este impuesto, como ocurre en toda la Unión Europea, ni siquiera ya se aplica, no existe",
indicaba.

¿Cómo quedará la cuota tras esta medida?
Esta medida se pondrá en marcha a partir del próximo 1 de enero de 2023 y supondrá "un
incremento de más de 10 puntos porcentuales en la rebaja con la que ya cuentan actualmente
(15% en el caso de hermanos y del 10% con tíos y sobrinos)", detalla el ejecutivo en un
comunicado. De esta manera, calculan que aproximadamente 11.500 contribuyentes se
beneficiarán de esta medida.
En este sentido, si un sobrino hereda 100.000 euros, a modo de ejemplo, tendrá que hacer
frente a un pago de 13.239 euros frente a los 15.887 actuales, "lo que se traduce en unos 4.400
euros menos sobre la cuota tributaria y casi 2.650 menos que con la bonificación vigente",
añaden. Si se trata de un hermano fallecido que recibe 200.000 euros, el ahorro podrá ser de
hasta 12.000 euros en la cuota.
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Hacienda descarta una reforma fiscal centrada en las rentas altas
Gascón afirma que es necesario un enfoque realista que no genere expectativas irreales.
Montero, sobre el impuesto a las energéticas: "Se va a prohibir el traslado del gravamen al
precio de los ciudadanos" El secretario del Estado de Hacienda, Jesús Gascón, vuelve a
estacionar la futura reforma fiscal.
Carlos Bermejo  •  original

Economía

Gascón afirma que es necesario un enfoque realista que no genere
expectativas irreales
Montero, sobre el impuesto a las energéticas: "Se va a prohibir el traslado del gravamen al
precio de los ciudadanos"

El secretario de estado de Hacienda Jesús Gascón, en un debate sobre la reforma del sistema de financiación
autonómico. EP

El secretario del Estado de Hacienda, Jesús Gascón, vuelve a estacionar  la futura reforma
fiscal. En un momento de incertidumbre económica global puede ser contraproducente  la
adopción de medidas generales más allá de medidas selectivas y temporales para hacer frente
a las urgencias del momento, escribe en un artículo publicado en la revista Una reforma fiscal
para la competitividad  (editada por el Colegio de Economistas de Madrid). El texto esboza
algunas de las ideas  sobre las que giraría una eventual reforma, aunque adelanza su rechazo
a centrar el debate en las rentas altas  y en las grandes empresas, apostando por la revisión
de varias deducciones. Asimismo, niega que para acabar con el fraude  sea suficiente con
aumentar los ingresos públicos.
En su declaración, el que fuera jefe de la Agencia Tributaria da por hecho que cualquier
incremento del gasto  en Sanidad, Educación y prestaciones sociales" deberá pasar por un
"aumento de los ingresos sobre el PIB. Por tanto, urge a realizar un  buen diagnóstico de la
situación, analizando las grandes magnitudes en relación con el PIB: los ingresos y los gastos
públicos. Es necesario contar con un enfoque realista  que no genere expectativas irreales,
apunta Gascón.
"No se debe focalizar el grueso de la reforma en grupos más ricos"
El número dos de María Jesús Montero  alega que, en este momento, no se debe focalizar el
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grueso de la reforma en grupos más ricos, ya que en 2019 solo un 0,61%  de las declaraciones
del IRPF  incluían rentas y rendimientos de importe superior a 150.000 euros, mientras que en
Sociedades solo el 2,12%  de los declarantes tenían una cifra de negocios anual superior a los
seis millones. Esto no quiere decir, en absoluto, que no quepa mejorar la progresividad del
sistema  tributario o que la imposición societaria no deba hacer frente a los problemas de la
digitalización y globalización en línea con las propuestas internacionales, recalcó. Por otro
lado, esgrime que el enfoque "ha de ser realista". Es decir, que evite una generación de
expectativas que "no se puedan cumplir".
Gascón también centra su exposición en otro elemento distorsionador del debate, que aparece
al centrarse en exceso en los  tipos nominales de los impuestos como si el tipo de gravamen
fuese el único factor a considerar. Añade que también se debe tener en cuenta  las exenciones,
reducciones, bonificaciones, deducciones, regímenes especiales e incentivos que disminuyen la
tributación  efectiva de forma muy significativa en la mayoría de las figuras impositivas.
Afortunadamente, afirma, la evaluación y revisión de estos incentivos es un valor en alza.
Las propuestas recogidas en el libro blanco
A lo largo de la presentación, el secretario de Estado de Hacienda pone el foco en las
propuestas recogidas  por el grupo de expertos reunidos por el ministerio en el libro blanco
para la reforma fiscal, un documento que constituye un buen punto de partida y esboza un
diagnóstico muy completo.
Gascón, considera que es necesario investigar cuáles son los impuestos que producen una
brecha  tributaria con los países del entorno con el objetivo de actuar sobre ellos. Si la
comparativa se realiza mediante una media aritmética, el diferencial negativo proviene en su
mayor parte del  IVA. En cambio, si se hace con la media ponderada, el tributo a rediseñar
sería el IRPF.
El secretario de Estado de Hacienda pone entredicho la idea de que con atajar el fraude fiscal
podría solventarse el déficit recaudatorio  de España, muy extendida entre los contribuyentes.
No obstante, reconoce que la reducción del fraude es determinante: No es una alternativa
realista a las reformas  fiscales que pretenden incrementar los ingresos públicos. "El volumen
de fraude fiscal no es despreciable  y constituye un problema a combatir en todos los países,
también en España, pero no es la explicación de nuestro diferencial de ingresos con la Unión
Europea ni una alternativa real  a las reformas fiscales que buscan aumentar la recaudación
tributaria, explica en el texto.
España presenta resultados mejores que la media y la mediana de los países de la Unión
Europea y del Eurogrupo en brecha fiscal  en el IVA. Y se sitúa en torno  a la media y la
mediana en el caso de la economía sumergida  susceptible de regularización tributaria, remata
en su artículo.
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Herrera en Cope
Herrera en Cope La Comunidad de Madrid amplía la bonificación del impuesto de sucesiones y donaciones
hasta el 25% para hermanos, tíos y sobrinos.

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=725407980
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Rubén Sánchez: Iberdrola y Galán se pueden permitir insultarnos
porque no pasa nada
El portavoz de FACUA publica un libro lleno de casos de estafas y reclamaciones con la
intención de empoderar a los consumidores. Algunas de ellas, directamente, realizan esos
cálculos para ver cuánto dinero pueden estafar a los clientes y que les siga saliendo
rentable, aunque algunos de ellos la denuncien.
original

El portavoz de FACUA publica un libro lleno de casos de estafas y reclamaciones con la
intención de empoderar a los consumidores.

Rubén Sánchez, de Facua. No CC. Álvaro Minguito

Muchas grandes empresas realizan estudios estadísticos y contabilidad de riesgos para
determinar cuántas reclamaciones pueden llegar a recibir y qué sanciones podrían llegar a
verse obligadas a pagar para determinar muchas de sus políticas comerciales o calcular
cuánto dinero quieren invertir para solucionar problemas que atañen a sus consumidores.
Algunas de ellas, directamente, realizan esos cálculos para ver cuánto dinero pueden estafar a
los clientes y que les siga saliendo rentable, aunque algunos de ellos la denuncien.
El tema es más sangrante en empresas que gestionan servicios básicos. La amenaza de o
pagas o te cortamos el servicio funciona muy bien con este tipo de servicios y el consumidor
cede muchas veces pese a ser estafado. Esto ha llevado a que las principales empresas con
reclamaciones en administraciones de consumo y la Agencia Española de Protección de Datos
sean las energéticas, telecomunicaciones, banca y empresas de agua privatizadas. Saben que
estafan, pero se sienten intocables. El consumidor, que se choca contra muros de llamadas de
teléfono y reclamaciones que en ocasiones no sirven de nada y administraciones que solo
sirven para intermediar, pierde la confianza en esas reclamaciones (y en la justicia) y da la
batalla por perdida.
Para Rubén Sánchez, ahí está gran parte del problema: en que no denunciamos y no nos
unimos contra esas grandes empresas. Sánchez es el secretario general y portavoz de la
organización de consumidores Facua. Su activismo y su repercusión en medios y redes
sociales le ha hecho ganarse el odio de gran parte de la extrema derecha de este país. Ha
publicado ¿Por qué dejas que te roben?  (Aguilar, 2022) en el que, sobre casos reales, explica
cómo identificar cuando nos están estafando y cómo plantar cara.
Has escrito un libro que es algo así como una guía para el consumidor cabreado. ¿Cuál
crees que es el mayor pecado de los consumidores? ¿Qué se nos da peor y qué
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deberíamos mejorar?
Creo que nos quejamos mucho, pero lo perdonamos casi todo. Es decir, que no damos el
paso a estar indignados, a denunciar de verdad, a defender nuestros derechos y a plantearnos
que si vemos una factura que tiene, por ejemplo, un concepto de un servicio que no la
habíamos pedido nunca, y da igual que sea un euro o tres, pues que puedes reclamar y
plantear que nos devuelvan todos esos euros de todas las facturas en las que lo hayan
aplicado y que no lo hagan nunca más. Un un altísimo porcentaje de los caso nos quedamos
simplemente en el ah, vaya, cómo me están robando y no damos el paso a reclamar.
Ese es el leitmotiv del libro y por eso lo llamo, ¿Por qué dejas que te roben?  en pregunta, que
no es culpabilizar al consumidor de que lo roben, es preguntarle por qué estás permitiendo
que pase esto y no haces nada, cuando deberías dar el paso a reclamar, denunciar, batallar
por tus derechos, por una cuestión de economía, evidentemente, pero también por tu dignidad
como persona.
Yo tuve hace años un problema de que me suplantaron la identidad y contrataron unas
líneas de teléfono a mi nombre. Yo fui a Consumo de Madrid y no hicieron nada ¿no
crees que hay un desapego por parte de la ciudadanía porque estás administraciones
públicas no resultan eficiente?
Lamentablemente, en las administraciones de consumo habitualmente lo que buscan es una
mediación. Van a la empresa y le dicen algo como oye, este consumidor dice que esto no
está bien. ¿Qué opináis? ¿Abrimos una mediación? y si la empresa responde que lo ve todo
bien y se niega a la mediación, pues se acabó.
Esa administración lo que tendría que estar analizando es si el consumidor ha sufrido una
práctica fraudulenta, es decir, si se ha vulnerado la legislación y en ese caso, de oficio, abrir
expediente sancionador a la empresa. Y es cierto que la administración tampoco puede hacer
que le devuelvan a un cliente lo robado, pero sí que puede dictaminar que la empresa ha
vulnerado la ley y ponerle una multa a la empresa que sea disuasoria. Luego ya el cliente
podría ir a un juzgado a reclamar la cantidad que le han robado. Pero la realidad es que es
un porcentaje muy bajo de ocasiones en la que la administración pone la multa.
¿Y qué hacemos como consumidores?
Más allá de ir a la administración, debemos exigir que se multe a la empresa por cometer a un
abuso. Llamar a nuestra reclamación denuncia. Por otro lado, defendernos en colectivo, que es
el otro leitmotiv del libro y que Quique Peinado refleja en el prólogo. Esto es una historia de
lucha colectiva, de consumidores que han logrado batallar con empresas y doblarla, pero
desde organizaciones de defensa. En este caso, desde una organización de defensa al
consumidor, como es FACUA, desde donde el consumidor tiene una capacidad de presión
muchísimo mayor de la que tiene solo, cuando va a la empresa, le plantea un problema y la
empresa, en muchos casos, se ríe de él.
En un nivel más alto de este mismo desapego y de indefensión que comentaba que
tiene la gente hacia las administraciones, justo hemos visto estos días que la Audiencia
Nacional anunciaba que va a llevar a juicio a Iberdrola y a cuatro directivos por inflar
precios, pero justo el día después nos enteramos de que el Tribunal Supremo anula otra
multa de Competencia a otras empresas porque se le ha caducado el plazo. Y claro, el
sentir de la gente que se podía ver en las redes sociales es de que siempre se libran.
Los dos casos tienen una relación muy interesante. La de la Audiencia Nacional es una causa
relacionada con una multa de competencia a Iberdrola, una multa firme por la que detecta un
fraude de la paralización de centrales hidráulicas en el 2013 que provoca que pudiera
sobrepasar la actividad con ello. Nosotros en FACUA, cuando se produce esa multa, nos
planteamos que no solo podría ser una vulneración de la normativa de competencia, sino que
podía ser un delito contra los consumidores. Acudimos a la Fiscalía General del Estado y ésta
derivó el tema a una fiscalía del País Vasco. En esa fiscalía deciden que no hay delito y se
olvidan del caso. Nosotros alucinamos con eso. Pero, de repente, y sospechamos que por el
movimiento mediático que ha tenido nuestra denuncia, la Fiscalía Anticorrupción retoma el
caso, ve que hay causa y pone una querella. Entonces decidimos personarnos en esa causa y
somos parte de la acusación particular y pedimos tres años de prisión para los cuatro
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directivos. Creo que es importante reconocer que viene la reacción de una organización de
consumidores.
El otro caso del que hablas, el negativo, creo que esto tiene un discurso político importante.
Mucha gente en redes ha dicho eso de que hay corrupción en el Supremo. El problema es
que el Supremo aprecia que la CNMC no lo hizo bien y que, en base a ese resquicio, se
libran los infractores. Pero el Supremo no cuestiona que se haya realizado la infracción, lo que
dice es que como está prescrito pues ya no va a entrar en ese asunto.
Lo que yo sospecho no es que haya corrupción en la CNMC, sino que la CNMC, como tantos
organismos reguladores o de control del mercado, están muy infradotadas de recursos y no
tienen capacidad para llevar estos casos con la celeridad debida y con una buena instrucción
del asunto. Multipliquen los técnicos de la CNMC. Y no digo aumenten, sino multipliquen. El
Gobierno debería valorar si si tiene que multiplicar por cinco el número de gestores que tiene
Competencia.
Porque se están produciendo robos multimillonarios a la ciudadanía. Y los casos que se
descubren son los que se detectan con los pocos inspectores que tiene la CNMC. Si se
multiplica el cuerpo de inspectores de la CNMC, se detectarían muchas más cosas Y el erario
público recaudaría mucho más dinero, rescataría mucho más dinero. Lo mismo con Hacienda y
con inspectores en Consumo. Por eso digo que es política, porque el Gobierno actual se debe
plantear multiplicar los inspectores tras ver lo ocurrido con las eléctricas o el cártel de las
constructoras.
Pero volviendo al desapego, que esas multas no lleguen a nada generan una total
desconfianza en los organismos públicos.
Y es normal que generen una desconfianza en que vamos a cambiar el sistema, porque
quienes han venido gobernando nuestro país desde después del franquismo no han tenido un
interés por cambiar radicalmente el sistema. Son partidos políticos que al final están
enormemente influenciados por grandes lobbies empresariales y no hay más que ver las
puertas giratorias para comprobar como no se plantean los cambios radicales que necesita
este país para que haya mayor control del funcionamiento de las empresas o que haya unos
precios más justos para el consumidor.
Lo que está pasando hoy en día con la inflación, fruto fundamentalmente de que se están
manteniendo los privilegios de dos grandes oligopolios, que básicamente es dejarles poner los
precios que les da la gana. Se le deja a las gasolineras inflar los precios todo lo que quieran,
que las eléctricas se forren con una subasta tramposa. ¿Por qué? ¿Por qué no se pone un
precio regulado? ¿Tenemos que asumir un discurso neoliberal de que hay que permitir que las
empresas decidan? Son cosas que no se quieren cambiar y que los partidos que están en los
gobiernos de Europa no tienen intención de cambiar. Lo que estamos viendo, como el tope al
gas, son parches. Está más barato aquí que en Europa, pero sigue sin estar barato. En julio
vamos a pagar posiblemente la factura más cara de la historia. No se está haciendo una
intervención potente, solo se ponen pequeños parches que públicamente te sirven para dar un
discurso populista del supuesto giro a la izquierda del PSOE, pero no se cuestiona ni el
modelo ni el sistema capitalista en el que vivimos hoy en día y que fue diseñado para
favorecer a estas grandes empresas.
Recogiendo esto que dices del sistema capitalista al que nos hemos ido acoplando
desde el franquismo hasta ahora, si te fijas en las empresas que más reclamaciones
reciben son el sector de las energéticas y las de telefonía. Dos servicios básicos que
fueron públicos en su día, con empresas muy potentes, y que acabaron privatizándose.
Parece que hay una relación directa.
Claro, totalmente, está totalmente relacionado con los procesos de liberalización. El otro sector
que te falta es la banca. Antes teníamos una banca pública y unas cajas de ahorro. Muchas
se gestionaron muy mal, pero tener una banca pública es totalmente necesario y hemos
perdido la oportunidad con Bankia.
Y en el caso de las grandes energética, se le pide al Gobierno que puede crear una eléctrica
pública, que podría crearse rescatando, al no volver a dar concesiones de hidroeléctricas. Pero
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llega el PSOE y te dice que no, que van a seguir renovando esas concesiones. ¿Por qué?
¿Por qué no se quiere volver a tener grandes empresas públicas en España? Porque no
quieren los partidos turnistas, el PP y el PSOE no quieren eso. De alguna manera legitimar
que lo que se ha hecho hasta ahora ha estado bien, cuando es obvio que ha sido una
gigantesca estafa. Todo el proceso de privatizaciones y liberalización ha sido para enriquecer
a una oligarquía empresarial que al final es la que manda.
Y en medio de todo esto, el presidente de Iberdrola. Ignacio Sánchez Galán, nos llama
tontos a la mayoría de consumidores.
Sí, Iberdrola y Galán se pueden permitir el insultarnos porque no pasa nada. En España
hemos vivido en el sector energético, durante un número importante de años, una estafa que
ha consistido en decirle al consumidor que si te pasabas al mercado libre iban a pagar menos.
Venían a nuestra casa y nos decían eso y firmábamos contratos que no leíamos, donde
íbamos a pagar menos y era mentira. Eso ha sido muy grave y no ha pasado nada. Sánchez
Galán sabe que hay un altísimo porcentaje de clientes de Iberdrola en el mercado libre que
los son porque los comerciales que les vendieron en su día la oferta los engañaron.
O sea, el gran jefazo de una gran eléctrica es un multimillonario que ejerce una presión
enorme sobre cada gobierno que tenemos. Que se permita el lujo de ridiculizar a Pedro
Sánchez fichando a un socialista como vicepresidente, como ha ocurrido con Carmona, y que
se permita insultarnos a los consumidores porque no pasa nada, porque realmente tampoco
los consumidores en masa hemos dicho con esta gente no voy a hacer un nuevo contrato.
Con una empresa como Iberdrola que nos insulta y nos mira desde arriba sonriendo, aunque
sea por conciencia de clase, debería haber fugas de clientes en masa. Pero no hemos
reaccionado así, nos dejamos robar.
Impuesto a la banca, impuesto a las eléctricas e incluso, desde Unidas Podemos, ahora
también han propuesto un impuesto a los supermercados. ¿Quería preguntarte tu
opinión y si crees que serán posibles?
Yo creo que habría que estudiar algo que no fuera coyuntural para estos momentos de crisis,
sino que las grandes empresas de este país tienen que ser objeto de una reforma fiscal
potente y que haya un nuevo modelo impositivo en el que grandes fortunas y grandes
empresas con elevadísimos beneficios sean mucho más solidaria con España, sean mucho
más patriotas y tengan que asumir impuestos más altos porque están ganando demasiado
dinero.
Entonces, lo que se anuncia ahora, que son impuestos especiales y temporales que todavía
no sabemos muy bien cómo van a funcionar son parches. Lo que se necesita son cambios
estructurales. Medidas perenes, una gran reforma fiscal.
Para valorar estos impuestos tendremos que esperar a que anuncien cómo son, qué cuantía, a
qué tipo de beneficios afecta y ver si solo se quedan en banca y eléctricas. Además de ver si
tiene protocolos para evitar que puedan repercutir la subida de impuestos a los consumidores
con más subidas de tarifas o de comisiones. Y para evitar que los nuevos impuestos los
acaben pagando los consumidores hay que intervenir los precios. Hay que poner precios
máximos regulados. Ese era el modelo que teníamos en España hasta el año 98 con la
gasolina y funcionaba muy bien. pero nos vendieron que por ese precio máximo se elimina la
competencia, algo que es un discurso demagogo. El discurso de que la liberalización es
buena caló porque los medios de comunicación se encargaron de que calara. Lo que vino
después fueron oligopolios.
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El plan del PP contra los incendios: de la actuación del Ejército al
uso de fondos de la UE
El Partido Popular carga contra el Gobierno por "carecer de altura de miras" para afrontar la
"situación dramática" que vive España asolada por los incendios en plena ola de calor.
"Después del posado con el escenario quemado, hay que hacer algo", explican desde el PP
tras la imagen de este lunes del líder del Ejecutivo.
Míriam Muro  •  original

Vista del incendio en la localidad navarra de San Martín de Unx | EFE

El Partido Popular carga contra el Gobierno por "carecer de altura de miras" para afrontar la
"situación dramática" que vive España asolada por los incendios en plena ola de calor.
"Después del posado con el escenario quemado, hay que hacer algo", explican desde el PP
tras la imagen de este lunes del líder del Ejecutivo.
Afean también que el presidente del gobierno culpe  "a los gobiernos autonómicos" de lo que
está sucediendo si la región está gobernada por el PP, y al "cambio climático" si el presidente
es del PSOE.
De cara a un "verano muy complicado",  los populares han trasladado cuáles son sus
propuestas para tratar de vencer a una "situación extraordinaria". Entre esas medidas, que este
martes presentó en rueda de prensa el vicesecretario de Coordinación Autonómica y Local del
Partido Popular, Pedro Rollán, está la de poner en marcha un "plan de contingencia pensando
ya en la participación decidida por parte del Ejercito, reforzando la labor que ya está haciendo
la UME, ya que es un problema global que necesita una respuesta nacional".
Tras mostrar su "pesar por las víctimas mortales" y su agradecimiento al "esfuerzo titánico de
los profesionales que están tratando de acabar con estos incendios", Rollán también ha
explicado que ven necesario "focalizar bien el problema" ya que "en la mayoría de los casos,
hay incendios porque la gente con intencionalidad los provoca".

A través de un decreto

"Hay que redoblar la actuación para detener a los pirómanos y modificar el Código Penal para
endurecer notablemente las penas", consideran los populares que piden al Gobierno que, esta
ocasión, sí que utilice la vía del decreto  para poner en marcha estas medidas necesarias de
forma inminente.
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Relacionado
"El Gobierno, que es tan amigo de los decretos, debe aprobar uno de inmediato. Le pedimos
la tramitación y aprobación de un decreto que recoja todas estas iniciativas", explicó Rollán en
una comparecencia en Génova.
Desde el PP también piden al Gobierno que se usen fondos europeos para ayudar a recuperar
nuestros montes o que ponga "en marcha ayudas para los damnificados por el fuego y
medidas para recuperar las zonas quemadas".
Además, desde el PP, la presidenta madrileña Isabel Díaz Ayuso también pidió este martes a
Sánchez un ley que evite que el verano que viene los incendios devasten España: "Desde el
Gobierno autonómico, en los próximos meses, pondremos a disposición del patrimonio natural
nueva legislación. Y también pediremos al Gobierno  (de Pedro Sánchez) otra ley superior  que
nos ayude a afrontar esta situación para que en veranos siguientes no tengamos que sufrir
este duro golpe, que además deja solos a muchos municipios".
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El Ministerio de Derechos Sociales presenta proyectos de
innovación social financiados con fondos europeos
El Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 celebrará mañana miércoles la jornada
'Construyendo un nuevo país: los fondos europeos al servicio de la innovación social', donde
se presentarán una veintena de proyectos de innovación social en los que participan más de
cien organizaciones. El acto contará con la apertura de la ministra de Derechos Sociales y
Agenda 2030, Ione Belarra, y del eelator especial sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad de Naciones Unidas, Gerard Quinn.
Agencias  •  original

MADRID, 19 (SERVIMEDIA)
El Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 celebrará mañana miércoles la jornada
'Construyendo un nuevo país: los fondos europeos al servicio de la innovación social', donde
se presentarán una veintena de proyectos de innovación social en los que participan más de
cien organizaciones.
Estos proyectos tienen como objetivo que las personas en situación de vulnerabilidad y
exclusión social puedan elegir y desarrollar su proyecto de vida y cuentan con una
financiación de más 150 millones de euros del Gobierno de España y, en particular, del
Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030, en el marco del Plan de Recuperación,
Transformación y Resiliencia.
El acto contará con la apertura de la ministra de Derechos Sociales y Agenda 2030, Ione
Belarra, y del eelator especial sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad de
Naciones Unidas, Gerard Quinn.
Asimismo, intervendrán el secretario de Estado de Derechos Sociales, Nacho Álvarez; el
director general de Derechos de las Personas con Discapacidad, Jesús Martín Blanco; la
directora general de Derechos de la Infancia y la Adolescencia, Lucía Losoviz, y el director
general del Imserso, Luis Barriga, junto a representantes de instituciones europeas y
organizaciones sociales que están liderando los proyectos piloto.
El acto se celebrará, a partir de las 11.00 horas, en el Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid
y durante el mismo se presentarán proyectos de innovación social en los que participan más
de cien organizaciones pioneras en procesos de transformación social, en el ámbito de los
cuidados y apoyos a personas mayores, personas con discapacidad, personas en situación de
sinhogarismo, infancia y juventud y modelos de cuidados comunitarios en el ámbito rural.
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Bruselas publica avances en objetivos sostenibles de algunas
grandes empresas
Bruselas, 19 jul (EFE).- La Comisión Europea (CE) publicó este martes los objetivos de
sostenibilidad asumidos por algunas grandes empresas, incluidas LEGO, L'Oréal o H&M, en
el marco de una iniciativa europea para animar a las sociedades a hacer más en apoyo de un
consumo sostenible. Empresas como Ceconomy, Colruyt Group, Décathlon, Engie, Erste
Group, LEGO, L'Oréal, Phillips y Renewd enviaron a Bruselas informes para mostrar su
progreso hacia los compromisos principales.
original

AGENCIAS
19/07/2022 14:30
Bruselas, 19 jul (EFE).- La Comisión Europea (CE) publicó este martes los objetivos de
sostenibilidad asumidos por algunas grandes empresas, incluidas LEGO, L'Oréal o H&M, en el
marco de una iniciativa europea para animar a las sociedades a hacer más en apoyo de un
consumo sostenible.
Los primeros informes de progreso de las empresas que participan en el "Compromiso de
Consumo Verde" se dieron a conocer un año después de la puesta en marcha de esta
iniciativa, que anima a las firmas a asumir objetivos voluntarios para seguir apoyando el
consumo sostenible, más allá de los requisitos exigidos por la ley.
Empresas como Ceconomy, Colruyt Group, Décathlon, Engie, Erste Group, LEGO, L'Oréal,
Phillips y Renewd enviaron a Bruselas informes para mostrar su progreso hacia los
compromisos principales.
Algunas de las prácticas introducidas incluyen aumentar el uso de energía renovable en su
generación de electricidad y fomentar la visibilidad de productos sostenibles para los
minoristas.
El comisario de Justicia, Didier Reynders, señaló que el año pasado Bruselas invitó a
empresas de todos los tamaños a unirse a los esfuerzos para ayudar a los consumidores a
tomar decisiones más ecológicas.
"Me complace ver hoy los primeros informes de progreso. Gracias a ellos, se da a los
consumidores más transparencia sobre las acciones de las empresas para reducir su huella de
carbono y mejorar la sostenibilidad del producto", indicó Reynders.
"Animo a más empresas a unirse a nuestro Compromiso: solo trabajando juntos podemos
impulsar aún más el consumo sostenible en toda la UE", añadió.
La Comisión invitó a más empresas a reducir su huella de carbono y cambiar a un modelo de
comercio más circular, respetando los aspectos de sostenibilidad social.
La iniciativa se enmarca en la "Nueva Agenda del Consumidor" de la Comisión Europea. EFE
mb/cat /pddp
(Más información sobre la Unión Europea en euroefe.euractiv.es)
Mostrar comentarios
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El futuro del negocio de la moda, analizado en Gran Canaria en
las Jornadas sobre Sostenibilidad, Emprendimiento y Economía
Circular
La Universidad de Verano de Maspalomas acoge este programa formativo que, hoy y
mañana, lleva a grandes profesionales del sector hasta la Isla de Gran Canaria
original

La Consejería de Industria, Comercio y Artesanía del Cabildo de Gran Canaria impulsa un
programa formativo sobre sostenibilidad, emprendimiento y economía circular a través de Gran
Canaria Moda Cálida. Este encuentro, que arrancará hoy en la Casa Condal de San Fernando
está diseñado por la Asociación Creadores de Moda de España (ACME), que una vez más se
une a la corporación insular para desarrollar una iniciativa de formación para profesionales y
futuros profesionales de la moda de la Isla.
Diseñadores y expertos en economía circular ayudarán a los asistentes a profundizar y
ahondar en las claves del futuro del negocio de la moda. Marco normativo, planes de acción,
estrategias colaborativas, casos de éxito o medidas de financiación para el desarrollo de
proyectos de moda circular serán algunos de los temas que se van a desarrollar durante las
dos jornadas.
La consejera de Industria, Comercio y Artesanía del Cabildo de Gran Canaria, Minerva Alonso,
será la encargada de dar hoy el pistoletazo de salida a una programación que durante el 18 y
el 19 de julio llevará a profesionales del sector de primer nivel hasta la Universidad de Verano
de Maspalomas en el sur de Gran Canaria.
El diseñador Moisés Nieto y la diseñadora e investigadora Isabel Berz serán los protagonistas
de las ponencias de la jornada de hoy. El creador jienense, uno de los referentes de la moda
sostenible de nuestro país, hablará sobre su trayectoria a los asistentes, en la que destaca su
apuesta por originales proyectos de upcycling, la utilización de tejidos provenientes de
materiales reciclados y su trabajo por la recuperación y transformación de las artesanías
tradicionales.
Por su parte, Isabel Berz, diseñadora e investigadora de moda, expondrá las claves para
entender las oportunidades de innovación y crecimiento de empresas de moda a través de la
colaboración transnacional, hablando a los asistentes sobre distintas iniciativas de la Unión
Europea de las que pueden formar parte.
La segunda jornada arrancará con la participación de Albert Guerrero, director de Calidad y
Sostenibilidad de Lola Casademunt. Su trabajo al frente de la estrategia de sostenibilidad de
esta reconocida enseña catalana servirá como ejemplo práctico para trasladar a los asistentes
el nuevo marco normativo en el que, a partir de ahora, va a moverse la industria de la moda
en Europa y sus empresas, con independencia de su tamaño.
La jornada continuará con la intervención de la especialista en contenido digital y economía
circular María Giraldo. Servitización, sensibilización, supra reciclaje, recostura serán conceptos
clave de su intervención, en la que hablará de las grandes oportunidades de negocio que
existen para la industria de la moda en este nuevo contexto.
Las jornadas formativas concluirán el martes con una mesa redonda moderada por la directora
ejecutiva de ACME, Pepa Bueno, que contará con la participación de la directora de Gran
Canaria Moda Cálida, Araceli Díaz Santana, y de los diseñadores Jorge Toledo de Chela Cló,
Elena Morales y Aurelia Gil, referentes de proyectos de innovación, sostenibilidad y artesanía
en la Isla.

Este canal apoya a las Entidades Administrativas con planes deemprendimiento:
El canal Impulsa Startups y la incubadora Impulsa Ventures  se dirigen a: 1) Startups que
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buscan ser incubadas. 2) Centros de formación profesional o universidad que impulsan
emprendimiento 3) Oficinas de desarrollo local, concejalías y entidades públicas con planes de
impulso al emprendedor. 4) Empresas del sector ya establecidas o maduras que quiere innovar
con una estrategia startup (corporate venturing) 5) Inversores o ventures capital interesados en
startups y en los beneficios fiscales de Canarias. 6) Startups que buscan softlanding,
establecerse como entidades ZEC o nómadas digitales 7) Institución pública comprometida con
el emprendimiento y desarrollo local, insular o regional.
Si quieres que contemos tu historia, que actuemos juntos o celebremos un evento, puedes
contactar con startups@canariasahora.com. También puedes conectar por WhatsApp con
Impulsa Startups en +34 662 156 672
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Editorial

E
l Banco Central Europeo decide mañana la primera subida 
de tipos en once años. La expectación es alta. Las autorida-
des monetarias necesitan dar un golpe de efecto para atajar 

la inflación y la debilidad del euro, y garantizar a la vez que las 
condiciones financieras son similares en la eurozona. Por eso 
preocupa especialmente a los agentes económicos cómo será la 
herramienta antifragmentación que el BCE anunció hace un 
mes. La tarea sin duda es compleja, porque hay demasiados flan-
cos abiertos, la autoridad monetaria reacciona tarde, y hay mu-
chas incertidumbres. ¿Cuánto puede subir el precio del dinero a 
medida que se acerca una recesión y se desboca la inflación? El 
sudoku consiste en encontrar el tipo de interés neutral. ¿Y qué 
puede hacer la política monetaria para luchar contra un euro dé-
bil que importa inflación? El BCE no está contento con la debili-
dad del euro frente al dólar, sin embargo no ha logrado darle el 
apoyo necesario y muchos expertos sospechan que ni siquiera 
elevar el precio del dinero 50 puntos básicos servirá para apunta-
lar la divisa, porque gran parte de su deterioro se debe a riesgos 
relacionados con el suministro 
de gas en los próximos meses y 
con la crisis política en Italia. El 
euro también revela los proble-
mas estructurales de Europa, 
que se han enmascarado duran-
te el largo ciclo de crecimiento 
económico asentado en tipos ul-
trabajos. En este apartado tienen 
un papel estelar las finanzas públicas, que son el factor más com-
plejo y que emergen del mosaico fiscal de la región. Aquí España 
traspasa la línea roja: el déficit primario y la carga de intereses de 
la deuda pública superan a la media de la eurozona, lo que aleja 
las finanzas públicas españolas del saldo presupuestario medio. 
La complejidad de esta realidad y la experiencia vivida en la crisis 
financiera de 2008 justifican el temor del BCE a que el mercado 
se fragmente. Esto no es otra cosa que un termómetro del grado 
de confianza que tienen los inversores en la capacidad de los paí-
ses para mantener su posición en la zona euro. Por eso es cues-
tión clave qué plan de contención haya diseñado el BCE. El inte-
rés es alto, así como el tamaño de los obstáculos, porque muchos 
consideran que el papel del banco central es mantener la infla-
ción en torno al 2%. Es prioritario superar ese debate y evitar que 
se disparen los bonos periféricos porque ello debilita más las fi-
nanzas públicas y el rendimiento económico. Y urge que los go-
biernos colaboren para reconducir los excesos.

B
ruselas ha prorrogado seis meses más las sanciones a Ru-
sia al tiempo que hace un llamamiento a los europeos pa-
ra que resistan la presión. El alza de los precios y el castigo 

a las economías de Occidente que provoca la guerra están des-
gastando a los gobiernos del Viejo Continente, que cada vez se 
sienten más presionados por las opiniones públicas de sus paí-
ses. Y esta fatiga de las democracias que apoyan a Ucrania es la 
mejor baza con la que cuenta Vladímir Putin para quebrar la re-
sistencia de Europa y de Kiev. Las sanciones castigan a Rusia, 
pero no en la medida esperada porque el retroceso de su PIB se 
situará este año en torno al 7%, tres puntos menos de lo previsto. 
Y los ingresos que Moscú pierde con la caída en el volumen de 
exportaciones de hidrocarburos por el boicot los está compen-
sando con el incremento de precios. Es cuestión de tiempo que 
la economía rusa empiece a deteriorarse a mayor velocidad y 
cuando eso ocurra es previsible que Putin endurezca su posi-
ción y decida cortar el suministro de gas a Europa. Si eso llega a 
ocurrir, las economías centroeuropeas podrían ver caer su PIB 
un 6% y países centrales como Alemania se verían en una situa-
ción muy precaria. Pase lo que pase, Europa no tiene otra opción 
que mantenerse firme. Urge que ponga en marcha todos los pla-
nes de contingencia y que se prepare para soportar ese previsi-
ble chantaje. Ceder le dejaría a merced de una nueva tiranía. Re-
sistir es la obligación moral que tenemos ahora con Ucrania, pe-
ro sobre todo es el único camino posible para defender la base de 
nuestra libertad.

Urge que los 
gobiernos de la 
eurozona colaboren 
con el BCE para 
corregir excesos

Demasiada expectación 
sobre el BCE

La obligada resistencia 
de Europa ante Putin
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Fitch: la banca 
española, de las que 
más ganan al subir tipos
Expansión. Madrid 

Los bancos españoles, junto 
con los portugueses, serán los 
que saldrán más beneficiados 
por la subida de los tipos de 
interés por parte del Banco 
Central Europeo (BCE) entre 
las economías del Sur de Eu-
ropa, según informó ayer la 
agencia de calificación credi-
ticia Fitch. 

La firma indicó que el pro-
ducto interior bruto (PIB) de 
España no recuperará su ni-
vel prepandemia hasta 2023, 
pero que las expectativas de 
crecimiento de la economía 
son mayores que la mayoría 
del resto de países del Sur de 
Europa. Esto “proporciona 
mejores oportunidades de 
negocio para los bancos do-
mésticos”, aseguró. 

Aunque los bancos italia-
nos, portugueses y españoles 
están posicionados de forma 
similar para beneficiarse de 
los tipos de interés en la zona 
euro, si esas perspectivas se 
unen a las previsiones de cre-
cimiento, los españoles y por-
tugueses son los principales 
beneficiados. Fitch argumen-
ta que la demanda de hipote-
cas está siendo resiliente en el 
país, y que espera que el sec-
tor corporativo se beneficie 
de los fondos europeos, aun-
que ha alertado de que su des-
pliegue es más lento de lo es-
perado. 

En el lado positivo, la agen-
cia destaca que los bancos es-
pañoles se están beneficiando 

de los ahorros de costes y de 
las reestructuraciones, mien-
tras que los ingresos crecerán 
por el abultado número de hi-
potecas suscritas a tipo varia-
ble. A medio plazo, la agencia 
de calificación crediticia in-
siste en que algunos bancos 
españoles podrían seguir ex-
pandiéndose o adquiriendo 
bancos en Portugal. 

Impuesto 
Sobre la banca española pesa 
la sombra del impuesto anun-
ciado por el Gobierno sobre 
los beneficios. Representan-
tes de las entidades se reuni-
rán este viernes con Nadia 
Calviño, Ministra de Asuntos 
Económicos, para tratar esta 
cuestión. El hecho de que fir-
mas como Fitch consideren 
que los bancos españoles es-
tarán entre los más beneficia-
dos de la subida de tipos po-
dría dar alas al Ejecutivo para 
materializar finalmente la ta-
sa al sector.

Las mejores 
perspectivas de 
crecimiento aúpan  
a las entidades en  
el estudio de Fitch

La perspectiva de un 
mayor beneficio 
puede alimentar el 
impuesto anunciado 
por el Gobierno
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En 2002, el euro entraba en circulación; hoy es la moneda de 19 países de la UE. 

Catedrático de Economía  
de la Universidad Complutense 

Fundación Civismo

tasas de inflación mucho más bajas 
que las que habrían tenido si hubie-
ran seguido utilizando la lira, la pese-
ta o la dracma. Y los problemas de ba-
lanza de pagos que tanto habían afec-
tado a estos países desaparecieron al 
integrarse en la moneda única. Es ra-
zonable pensar, por tanto, que el cre-
cimiento de estos habría sido, en el 
período 2000–2008, más reducido 
que el que en realidad tuvieron.  

Pero en estos años de éxito del 
proyecto no se prestó suficiente 
atención al hecho de que la perte-
nencia a la Unión Monetaria contri-
buía a ocultar algunos de los proble-
mas económicos básicos de algunos 
países que con el tiempo acabarían 
aflorando. Como se llegó a decir tras 
la crisis de 2009, “el euro nos mantu-
vo anestesiados” durante algunos 
años. La crisis griega, que se manifes-
tó en dicho año y duró casi una déca-
da, es el ejemplo más claro. Pero 
otros países han pasado también por 
serias dificultades.  

Por otra parte, no sólo son algunos 
miembros los que han hecho mal las 

cosas y han incumplido de forma sis-
temática las reglas de estabilidad de 
la moneda única. Si nos fijamos en lo 
que ha sucedido en los últimos me-
ses, hay que concluir que el Banco 
Central Europeo se ha equivocado 
claramente en su estrategia al man-
tener durante demasiado tiempo 
una política monetaria demasiado 
expansiva y haber comprado de mo-
do masivo deuda pública de los paí-
ses miembros, cuyo resultado ha si-
do las tasas de inflación más altas de 
las últimas décadas. Y ahora le cues-
ta rectificar, entre otras cosas, por-
que la subida de tipos que exige una 
política antiinflacionaria y el cese de 
la compra masiva de deuda crearía 
muchas dificultades a los países más 
endeudados de la zona 

 No cabe duda de que la moneda 
única está pasando hoy por proble-
mas importantes. Pero no tendría 
sentido plantearse en este momento 
el regreso a las monedas nacionales. 
Los costes de salida del euro serían 
muy elevados para muchos países. 
Me temo que, si se rompiera el siste-
ma del euro, la nueva dracma, el nue-
vo escudo o la nueva peseta no inspi-
rarían confianza alguna y se crea-
rían, en todo el mundo, unas expec-
tativas muy negativas con respecto a 
los países que las emitirían. Pero, sin 
duda, hay que mejorar de forma sus-
tancial la gestión económica de las 
naciones más débiles de la zona euro 
y del propio Banco Central Europeo. 
Nos jugamos mucho en ello.

La larga marcha hacia la 
Unión Monetaria Europea
EURO La estabilidad comenzó a partir de la segunda mitad de 1980.

El BCE se ha equivocado  
al mantener demasiado 
tiempo una política 
monetaria expansiva 

No tiene sentido el regreso 
a las monedas nacionales; 
los costes de salida del 
euro son muy elevados

Francisco Cabrillo

El proceso de Unión Monetaria Eu-
ropea no puede entenderse sin tener 
en cuenta la desaparición del siste-
ma monetario internacional a prin-
cipios de los años setenta. Cuando en 
1957 se firmó en Roma el tratado 
constituyente de la Comunidad Eco-
nómica Europea, estaba en vigor el 
sistema monetario internacional di-
señado en Bretton Woods, basado 
en tipos de cambio fijos ajustables. 
Pero, desde 1973, las divisas interna-
cionales habían pasado a un régimen 
de flotación libre y había preocupa-
ción con respecto a los problemas 
que en la construcción del mercado 
único podría plantear la inestabili-
dad de los tipos de cambio de las mo-
nedas europeas. Este fue el origen 
del Sistema Monetario Europeo 
(SME) que, tras numerosas vicisitu-
des, acabaría desembocando en la 
actual Unión Monetaria. En un 
mundo de cambios flexibles, los paí-
ses europeos se comprometían a 
mantener estables entre sí los tipos 
de cambio de sus monedas. 

Creado formalmente en 1979, el 
SME se encontró con muchos pro-
blemas casi desde el momento de su 
fundación, al resultar incompatibles 
los cambios fijos con políticas ma-
croeconómicas muy diferentes en los 
diversos países europeos, especial-
mente Alemania y Francia. Pero los 
ajustes que en las políticas moneta-
rias se realizaron en la segunda parte 
de la década de 1980 permitieron una 
mayor estabilidad. En la década de 
1990, sin embargo, volvieron los pro-
blemas, hasta que, siguiendo las lí-
neas marcadas por el Tratado de 
Maastricht de 1992, se optó por que 
los tipos de cambio fijos se hicieran 
“irrevocablemente fijos”, lo que equi-
vale a adoptar una moneda común. Y 
esta moneda es el euro, que empezó a 
funcionar como unidad de cuenta en 
1999. Por fin, en 2002, los billetes y 
monedas en euros entraron en circu-
lación. Y hoy son 19 los Estados 
miembros de la Unión Europea que 
tienen el euro como moneda propia. 

¿Ha funcionado bien el euro? Es 
difícil dar una respuesta simple a esta 
cuestión. Para ello habría que pre-
guntarse cómo habría sido la evolu-
ción de las economías de los países 
europeos si el euro nunca hubiera 
existido. Este ejercicio intelectual es 
tan arriesgado como interesante. En 
primer lugar, hay que reconocer que 
el euro permitió a algunos países 
–Italia, España Grecia y otros– unas D
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Nuevas carteras para nuevas 
oportunidades de mercado

Blogtrade
Jaime 
Medem

Director de Inversiones del Banco Mirabaud en España

Los altísimos datos de inflación en España -en el 10%- 
y la eurozona -8 ,6% - siguen recordándonos el gran 
problema que va a suponer un menor crecimiento eco­
nómico rodeado de importantes desequilibrios, con el 
conflicto geopolítico, el proteccionismo y la crisis ener­
gética como principales actores. Claramente, al menos 
hasta 2024, los dos grandes bloques, léase Estados 
Unidos y China, deberán reaccionar de forma rápida y 
decidida para garantizar un crecimiento sólido, estabili­
dad de precios y seguridad global.

China se enfrenta a importantes retos y aparente­
mente está saliendo de su reciente letargo por su políti­
ca de cero Covid-19 con importan­
tes paquetes de ayudas guberna­
mentales orientadas a mejorar las 
condiciones de financiación (recorte 
de tipos) y a estimular el consumo 
(rebaja impuestos), para alcanzar 
un crecimiento del 4 ,4%  este año.
Sin embargo, la aparición de nuevos 
brotes podría volver a poner en ja­
que la apertura de su economía.

En EEUU, los tipos hipotecarios a 
30 años se encuentran por encima del 5,6%. El galón 
de gasolina supera los 5 dólares y el precio de los ali­
mentos crece a doble dígito. Ante semejante escena­
rio, el comienzo de las bolsas americanas este 2022 ha 
sido el peor desde 1970, con caídas del 20%  en índices 
generales y de más de un 30%  para su índice tecnoló­
gico. En este contexto, y para controlar la estabilidad 
en los precios antes de ver una escalada estructural, la 
Reserva Federal ha dado un giro de 180 grados a su ul­
tra laxa política monetaria con, por ejemplo, la subida 
de 75 puntos básicos en el precio del dinero. El BCE, va 
hacia una subida de tipos en julio en, probablemente, 
50 puntos.

El ciclo económico actual se encuentra así en una fa­
se avanzada y de madurez, claramente finalista, que 
vendrá acompañado por un ciclo recesivo, pero, en 
nuestra opinión, leve. Un hábitat en el que, este año, 
hemos asistido a una importante rotación sectorial en 
renta variable. En la actualidad, solo el sector de la 
Energía sube un 19% en Europa y un 30%  en Estados 
Unidos. El sector Telecomunicaciones ha podido esqui­

var los números rojos para Europa y las compañías 
eléctricas en EEUU. Todos los demás sectores mues­
tran importantes caídas, del 30%  o superiores. Pero 
los ciclos han existido siempre y han sido fuente de 
distintas oportunidades. Esta vez pensamos que no se­
rá diferente.

En la actual fase avanzada/madura del ciclo, creemos 
que la mejor opción es infraponderar la renta variable, 
con un sesgo más negativo en Europa y, recientemente, 
más positivo en China. Vemos más adecuado apostar 
por carteras con un mayor peso estructural en sectores 
defensivos. Mantenemos una apuesta en el sector de 
telecomunicaciones, con valores como KPN, Swisscom, 
Deutsche Telekom, Orange o Vivendi y apostamos tam­
bién por el sector de Salud & Farmacia, con ejemplos 
como Sanofi, Novartis, Merck, Pfizer o Grifols en nues­
tra cartera y el sector eléctrico, con nombres como 
Iberdrola, Acciona Energías Renovables. También nos 
resultan de interés compañías de alimentación como 

Nestle, Pernod Ricard, Procter & 
Gamble, Pepsico, Mc Donalds o 
Walmart.

Pero este peso principal dedicado 
a sectores defensivos creemos que 
debe acompañarse por, en menor 
medida, sectores value que se bene­
fician del ciclo actual, ya sea por la 
subida en los tipos de interés (ase­
guradoras como Zurich Insurance, 
AXA, Allianz y bancos, por ejemplo 

BNP, ING, Bank of America o Berkshire Hathaway; co­
mo por la escasez en la oferta. En este último caso ele­
gimos el sector energético, siendo algunas de nuestras 
apuestas más destacables Shell, Total Fina, Exxon y 
Chevron. Hay otros sectores, como el minero y/o de 
materias primas donde recientemente hemos bajado 
nuestra ponderación.

Nuestro posicionamiento más defensivo no descarta, 
en cualquier caso, mantener un peso más oportunista 
en sectores de crecimiento como es el tecnológico, que 
empieza a ofrecer oportunidades en compañías solidas 
que ofrecen valoraciones atractivas respecto a sus me­
dias históricas, aun considerando un escenario econó­
mico más adverso. Algunos ejemplos: Microsoft, Apple, 
Amazon y Google, con puntos de entrada para los in­
versores impensables hace tan solo unos meses.

Claramente, nos encontramos en un momento de 
cambio de ciclo en el que es necesario apostar por la 
gestión activa y ajustar las carteras para aprovechar las 
oportunidades más atractivas en el nuevo entorno de 
mercado.

Estamos en un 
momento de cambio 
de ciclo en el que es 
necesario apostar 
por la gestión activa

Mercado bajista a ambos lados del Atlántico
Evolución en bolsa del EuroStoxx 50 (puntos)

Evolución en bolsa del S&P 500 (puntos)
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FMI: el PIB de Europa central y del Este caería
un 6% si Rusia bloquea el gas
E X P A N S I Ó N . C O M 19 JUL. 2022 - 12:31

ECONOMÍA

ÚLTIMA HORA

Un cierre total del suministro de gas de Rusia a Europa tendría un efecto
devastador para los países de Europa del Este y central, que podrían ver caer su
Producto Interior Bruto (PIB) en torno a un 6%, según un informe publicado este
martes por el Fondo Monetario internacional (FMI).

En Alemania -el motor económico de la Unión Europea-, el PIB caería cerca de un
3% en caso de cierre total. En el caso de España, mucho menos dependiente del
gas proveniente de Rusia, el efecto sería significativamente más limitado, y la
caída del PI

La directora gerente del FMI, Kristalina Georgieva. EFE
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La deuda pública marca un nuevo récord en
mayo con 1,46 billones
E X P A N S I Ó N . C O M 19 JUL. 2022 - 10:36

ECONOMÍA

ÚLTIMA HORA

La deuda del conjunto de las administraciones públicas marcó un nuevo récord en
mayo, con 1.456.484 millones de euros, tras la caída de abril y superando así en
2.631 millones el máximo alcanzado en marzo (1.453.853 millones).

Según los datos publicados este martes por el Banco de España, desde mayo de
2021 la deuda pública se ha incrementado en 53.979 millones. La mayor parte de
esta deuda se concentraba en el Estado, con 1.276.174 millones, cifra también
récord y superio

Fachada de la sede del Banco de España en Madrid. JMCadenas EXPANSION
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El Ibex sube un 2% y recupera los 8.100 puntos con el impulso de
los bancos
CaixaBank sube un 7,22% y Sabadell, un 6,34%
CINCO DÍAS  •  original

Las Bolsas europeas  se decantan por las subidas en una sesión en la que se ha conocido
que la inflación de la zona euro subió al 8,6% en junio. El Ibex 35  empezó la jornada a la
baja, pero pronto giró al alza y el índice español es el que más avanza de Europa. Se anota
2% y recupera de golpe los 8.100 puntos. Wall Street arranca con avances del 0,8% en el
Dow Jones.
Dentro del Ibex, PharmaMar destaca con alzas del 7,46%. Además, los bancos registran
importantes revalorizaciones. CaixaBank repunta el 7,22%, mientras que las acciones de
Sabadell suben casi el 6,34% y las de Bankinter se anotan el 4,49%. BBVA y Santander
ganan alrededor del 4%. Las nuevas expectativas de subidas de tipos de interés de 50 puntos
básicos  (en vez de 25) por parte del BCE en su reunión del próximo jueves está animando la
cotización de las entidades bancarias. Y ello en una jornada en la que además la agencia de
calificación Fitch ha publicado un informe en el que destaca la fortaleza de los bancos
españoles.
En este contexto, el euro  se aleja de mínimos frente al dólar. La moneda común sube un 1%
hasta 1,025 'billetes verdes'. Se recupera así de su breve caída por debajo de un dólar
estadounidense la semana pasada por primera vez desde 2002.
Según una información difundida por Bloomberg, el BCE podría debatir este jueves un alza de
tipos de medio punto, debido al empeoramiento de la inflación. La inflación de la zona euro en
el mes de junio se situó en el 8,6% de tasa interanual, por encima del 8,1% de mayo, y la de
la Unión Europea en un 9,6%, por encima del 8,8% de mayo, según el dato avanzado este
martes por la oficina estadística Eurostat.
Uno de los principales focos de atención sigue estando en el gas. Los analistas de Renta 4
destacan que el jueves debería reanudarse el suministro de Rusia a Alemania a través del
Nord Stream 1, si bien se teme que Rusia corte el flujo de gas "en represalia por las
sanciones impuestas". El Fondo Monetario Internacional (FMI) alertó este martes ante los
efectos devastadores que para las economías de media Europa (especialmente en el Este y el
centro del continente) tendría un hipotético cierre total del grifo del gas por parte de Rusia.
Por otro lado, los mercados esperan un aumento de los tipos de interés de 75 puntos básicos
en la reunión de la Reserva Federal (Fed) de EE UU la próxima semana, alejándose de la
posibilidad de un enorme aumento de 100 puntos básicos, aunque los precios del mercado
aún indican una probabilidad del 30%, según el CME. El retroceso de las expectativas de 100
puntos básicos a finales de la semana pasada ayudó a que las acciones ganaran en EE UU.
Ayer, Wall Street cerró en rojo, arrastrado por el pesimismo respecto a la economía y centrado
en la tanda de resultados empresariales. Los principales bancos de EE UU -JPMorgan Chase,
Bank of America, Wells Fargo, Citigroup, Goldman Sachs y Morgan Stanley- han reportado en
general reducciones de beneficio, algunas relacionadas con la acumulación de reservas para
hacer frente a los riesgos coyunturales.
Hoy, la Bolsa de Nueva York rebota. La farmacéutica y multinacional de productos para el
consumidor Johnson & Johnson (J&J) anunció este martes una reducción del 20,1 % en su
beneficio neto durante el primer semestre, hasta 9.963 millones de dólares, debido al impacto
del fortalecimiento del dólar, informó la compañía en un comunicado. Sin embargo, la empresa
estadounidense ingresó 47.446 millones de dólares entre enero y junio, un 4 % más que en el
mismo periodo del año anterior.
En Asia, la Bolsa de Tokio terminó hoy con un avance del 0,65%. La Bolsa de Shanghái ganó
un 0,04% y la de Shenzhen perdió un 0,30%. La Bolsa de Seúl cedió un 0,18%.
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En el mercado de materias primas, el petróleo Brent, de referencia en Europa, cae un 0,8%
hasta los 105,37 dólares el barril.
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La Bolsa española disminuye la caída al 0,07% antes de conocer
la inflación de la eurozona
En los primeros compases de sesión, el selectivo español IBEX 35 ha perdido 5,30 puntos,
ese 0,07 %, y se ha situado en 7.956,50 enteros. La Bolsa española ha aminorado la caída
respecto a la apertura y en los primeros minutos de la sesión de este martes se deja el 0,07
% a la espera del dato de inflación de la eurozona, que precederá a la reunión del Banco
Central Europeo (BCE) de este jueves.
original

En los primeros compases de sesión, el selectivo español IBEX 35 ha perdido 5,30 puntos,
ese 0,07 %, y se ha situado en 7.956,50 enteros.
La Bolsa española ha aminorado la caída respecto a la apertura y en los primeros minutos de
la sesión de este martes se deja el 0,07 % a la espera del dato de inflación de la eurozona,
que precederá a la reunión del Banco Central Europeo (BCE) de este jueves.
Las bolsas europeas también han comenzado la sesión con pérdidas que son del 0,42 % para
París; del 0,38 % par Fráncfrot; del 0,30 % para Londres, y del 0,14 % para Milán.
El Euro Stoxx 50, índice que engloba a las empresas europeas de mayor capitalización,
también cede el 0,47 %.
La Bolsa de Tokio terminó hoy con un avance del 0,65 % de su principal indicador, el Nikkei,
animado por los datos positivos de Estados Unidos que aliviaron temporalmente la inquietud
sobre subidas de tipos de interés más agresivas en la primera economía mundial.
Wall Street cerró ayer en rojo y el Dow Jones de Industriales, su principal indicador, bajó un
0,69 %, arrastrado por el pesimismo respecto a la economía tras un inicio de jornada positivo y
centrado en la tanda de resultados empresariales.
Uno de los principales puntos de atención sigue estando en el gas, ya que este jueves
debería reanudarse el suministro de Rusia a Alemania una vez concluidos los trabajos de
mantenimiento en el gasoducto Nord Stream 1, pero aún no se sabe si la turbina de Canadá
va a llegar a tiempo.
En el IBEX 35 las mayores caídas son para IAG, con el 2,17 %; Fluidra, con el 1,83 %; Meliá
Hotels, con el 1,28 %; Rovi, con el 1,18 %; Acerinox, con el 1,09 %; Merlin Properties, con el
0,93 %, y Solaria, con el 0,91 %.
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En el extremo opuesto, las mayores subidas se las anotan PharmaMar, con el 2,92 %;
Naturgy, con el 0,49 %; Inditex, con el 0,45 %; Caixabank, con el 0,29 %, e Iberdrola, con el
0,27 %.
En el mercado de deuda, el interés del bono español a diez años baja y se sitúa en el 2,418
%, mientras la prima de riesgo sube el 0,30 % hasta los 122,75 puntos.
El crudo Brent, de referencia en Europa, sube el 0,58 % y el barril se encuentra en 106,90
dólares, mientras que el West Texas Intermediate (WTI), de referencia en EE.UU., avanza el
0,70 % hasta los 100,12 dólares.
En cuanto al euro, sube el 0,36 % respecto al «billete verde» y se cambia a 1,017 dólares.
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UNA REFORMA A TRES AÑOS/ Quienes tengan rendimientos desde 1.300 a 1.700 euros al mes hasta 2025 cotizarán, en el mismo 
periodo, 294 euros. En dicho año, quienes ganen más de 6.000 euros pagarán el doble, 590 euros al mes.

M. Valverde. Madrid 

El ministro de Inclusión, Se-
guridad Social y Migraciones, 
José Luis Escrivá, ha decidido 
bajar las cuotas de la Seguri-
dad Social para los autóno-
mos con menos ingresos ne-
tos mensuales.  Así figura en la 
última propuesta de real de-
creto ley que al respecto ha 
presentado el ministro a las 
organizaciones del sector, a la  
que ha tenido acceso EX-
PANSIÓN. Es decir,  sobre la 
reforma de las cotizaciones 
sociales de este colectivo, que 
reúne a 3,3 millones de perso-
nas. 

Escrivá obtuvo ayer el res-
paldo de Uatae y UPTA a su 
propuesta con esta concesión  
a los autónomos que ingresen 
hasta 1.700 euros mensuales, 
además de con algunas medi-
das de protección social. Am-
bas organizaciones están pró-
ximas, respectivamente, a 
CCOO y UGT.  

ATA, la organización más 
representativa de los autóno-
mos y miembro de CEOE, to-
mará hoy una decisión, en la 
reunión de la Junta Directiva 
de la patronal. Todavía ayer 
discutía flecos pendientes con 
el Gobierno respecto a las me-
didas. 

Por lo tanto, la propuesta de 
las cotizaciones sociales de los 
autónomos entre 2023 y 2025 
será como sigue: los autóno-
mos que ingresen una cuantía 
inferior o igual a 670 euros al 
mes, deberán pagar una cuota 
a la Seguridad Social com-
prendida entre los 230 y los 
200 euros al mes. Es decir 
que, respecto a ahora, supon-
drá una reducción hasta 2025 
de entre el 22% y el 32%. La 

Así es la reforma de las cuotas de 

autónomos de Escrivá: de 200 a 590 euros

cuota que pagan ahora es de 
294 euros al mes.  

Para quienes ganen hasta 
900 euros al mes, la cuota que 
deberán abonar tendrá una 
horquilla que bajará, a lo largo 
de los tres próximos años, 
desde los 260 a los 220 euros 
al mes. La reducción respecto 
a lo que pagan ahora estos au-
tónomos –294 euros al mes– 
estará comprendida entre el 
12% y el 25%.  

Entre 900 y 1.000 euros al 
mes, el salario mínimo inter-
profesional, a lo largo de los 
tres próximos años, los autó-
nomos que tengan estos in-
gresos deberán pagar a la Se-
guridad Social cada mes entre 

278 y 270 euros. Por lo tanto, 
la reducción de cotización, 
respecto a ahora, en los tres 
próximos años,  estará entre el 
5% y el 8%.    

La aportación del autóno-
mo a la Seguridad Social será 
de 291 euros al mes cuando 
tenga rendimientos netos 
comprendidos entre 1.000 y 
1.300 euros al mes, con una le-
ve reducción del 1% respecto 
a ahora. Y, entre 1.300 y 1.700 
euros, la cuota mensual será 
de 294 euros al mes, como 
hasta ahora ha sido la cotiza-
ción de la base mínima de la 
Seguridad Social.  

Por lo tanto, hasta aquí UP-
TA calcula que se beneficia-

rían unas 2,7 millones de  per-
sonas. Son los autónomos que 
tienen los ingresos más bajos. 

A partir de las cifras de ren-
dimientos netos superiores a 
los 1.700 euros al mes, las cuo-
tas mensuales comienzan a 
subir de la forma siguiente 
hasta 2025: en 2023, quienes 
ingresen hasta 1.850 euros 
tendrán una cuota  a la Seguri-
dad Social de 310 euros men-
suales, y de 320 en 2024. En 
2025, la cuota será de 350 eu-
ros al mes.  Por lo tanto, en los 
tres próximos años, la aporta-
ción a la Seguridad Social  su-
pondrá una subida de entre el 
5% y el 19% respecto a la coti-
zación actual.  

No obstante hay que adver-
tir que, actualmente, el 85% 
de los autónomos cotizan por 
la base mínima a la Seguridad 
Social. Esta es una de las razo-
nes de que el régimen de autó-
nomos sea deficitario en 
10.000 millones de euros 
anuales. Y, por este motivo, 
Escrivá baja las cuotas a quie-
nes tienen ingresos más bajos, 
pero sube de forma paulatina 
a los que ganan más. 

Por lo tanto,  entre quienes 
ganen 1.850 y 4.050 euros al 
mes, hay un tramo de subidas 
respecto a la cotización actual 
de entre el 7% y el 33% en 
2023; entre el 11% y el 36%, en 
2024,  y entre el 19% y el 67%, 

Escrivá pide 
informar al 
Congreso, a la espera 
de que ATA firme el 
acuerdo de cuotas

El ministro de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escrivá. 
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en 2025. A partir de un rendi-
miento neto de 4.050 euros  y 
hasta 6.000 euros, la cuota, a 
lo largo de  los tres próximos 
años, estará comprendida en-
tre 420 y 530 euros mensua-
les. Es decir, con unos incre-
mentos de entre el 43%y el 
80%.  

A partir de los 6.000 euros 
de rendimientos netos al  año,  
los autónomos deberán abo-
nar a la Seguridad Social en 
los tres próximos años entre  
500 y 590 euros, con una subi-
da de entre el 70% y el 101%. 
Es decir, que en 2025, la Segu-
ridad Social duplicará la coti-
zación de los autónomos con 
los ingresos más altos.     

No obstante, también hay 
que hacer otra advertencia: la 
reforma de la cotización entre 
2023 y 2025 es transitoria, 
porque en 2026, el borrador 
del Real Decreto Ley regula 
que el Gobierno de entonces 
pueda introducir el modelo 
definitivo hasta 2032. 

Esto se debe a la negativa 
de ATA de pactar un incre-
mento de cuotas hasta 2032, 
con el peligro que tiene hacer 
previsiones de cotizaciones 
tan a largo plazo. Ante la ur-
gencia de la reforma, Escrivá 
optó por pactar un primer tra-
mo de la modificación de las 
cotizaciones sociales hasta 
2025, y en 2026 habrá que re-
visar el modelo (ver informa-
ción en esta página). 

 El Gobierno ha 

aumentado las posibilidades 

de que los autónomos 

puedan acogerse a su 

régimen de protección por 

desempleo, conocido como 

cese de actividad. El 

empresario con asalariados  

podrá tener esta protección 

si la totalidad de la plantilla 

tiene una reducción de 

jornada del 60%. Hasta 

ahora se requería que la 

reducción de la jornada 

fuese del 75%.  O bien, otra 

forma de que el autónomo 

pueda acogerse a la 

protección por desempleo 

es que el 60% de la plantilla 

esté con suspensión de 

empleo. 

 

 Los autónomos que no 

tengan trabajadores 

también podrán acogerse al 

cese de actividad, cuando 

abonar sus deudas a los 

acreedores suponga una 

reducción de ingresos del 

60% durante dos trimestres 

consecutivos respecto a los 

mismos periodos del año 

anterior.  En este caso no se 

computarán las deudas que 

el empresario/trabajador 

tenga con la Seguridad 

Social o la Administración 

Tributaria. Es más, durante el 

cobro de la prestación, el 

autónomo podrá mantener 

el establecimiento abierto o 

venderlo a terceros.  

 Además, los autónomos 

también podrán acogerse al 

nuevo Mecanismo RED, de 

protección de las empresas 

y los trabajadores. Tanto en 

el caso de una crisis cíclica  

como sectorial. El 

beneficiario quedará exento 

de pagar el 50% de la 

cotización a la Seguridad 

Social. En el caso de los 

autónomos con 

trabajadores, para acogerse 

al Mecanismo RED será 

necesario que, al menos,  

afecte al 75% de la plantilla; 

Igualmente, será del 75% la 

caída de los ingresos 

durante dos trimestres 

consecutivos respecto al 

mismo periodo del año 

anterior.  

   

 Entre 2023 y 205 las 

personas que inicien una 

nueva actividad podrán 

cotizar durante el primer año 

80 euros a la Seguridad 

Social. Es decir, 20 euros 

más que ahora, en lo que se 

conoce como la ‘tarifa plana’. 

A partir de 2026, los 

Presupuestos Generales del 

Estado fijarán esta cuota.  

 

 La Administración 

Tributaria obliga a declarar a 

todas las personas que, en 

cualquier momento del año, 

se hubieran registrado como 

autónomas, aunque no 

tengan los ingresos exigidos.  

Más facilidades para la protección por desempleo de los autónomos 
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La caída más generalizada 
se produce en la costa del Me-
diterráneo y las islas, con la 
excepción de la ya nombrada 
Barcelona y las capitales de 
Girona y Murcia, con caídas 
menores del 10%, y Granada, 
que ni pierde ni gana stock. 
Málaga y Palma de Mallorca, 
ciudades que junto a Madrid 
y Barcelona encabezan el fu-
ror por la compraventa de vi-
viendas tras la crisis del coro-
navirus, también experimen-
tan caídas significativas: del 
18% en la ciudad andaluza y 
del 20% en la capital balear. 

Hay una relación evidente 
entre la caída del stock de vi-
vienda en venta y la evolución 

del precio del metro cuadra-
do. Sirva como ejemplo las 
cuatro ciudades mencionadas 
anteriormente: Madrid, Bar-
celona, Palma y Málaga. En 
las dos últimas, con caídas de 
más del 15% en vivienda en 
venta disponible, los precios 
han subido en un año un 7,7 y 
un 4,6% respectivamente, se-
gún datos del mismo portal. 
Por su parte, el metro cuadra-
do ha subido un 2,8% en Ma-
drid, mientras que en Barce-
lona, con menores problemas 
de stock, la subida es del 1,1%. 
La falta de oferta justifica par-
te de estas subidas, porque 
frente a un stock en caída li-
bre, la demanda de vivienda 
todavía se encuentra en una 
cotas muy altas, previas a una 
previsible ralentización en la 
segunda parte del año. 

Cabe destacar que este 
stock se refiere sólo a vivienda 
usada, pero tiene una relación 
directa con la obra nueva. Co-
mo en los últimos meses este 
segmento se está recuperan-
do con respecto al pasado 
año, pero todavía no ha alcan-
zado las cotas previas de la 
pandemia, la ausencia de obra 
nueva provoca que el interés 
de muchos hipotéticos com-

pradores se traslade a la usa-
da, con lo que crece la deman-
da, que absorbe la oferta a ma-
yor velocidad que antes y pro-
voca una subida de precios. El 
mayor desafío del mercado 
inmobiliario actual es enfren-
tarse a la cada vez mayor ten-
sión que provocan una sobre-
demanda y una infraoferta. 

Provincias más afectadas 

En el conjunto de las provin-
cias, aquellas que marcan un 
mayor desplome son Huesca, 
con un 31% menos, Guipúz-
coa, que pierde un 22% de 
stock, o Las Palmas, con una 
caída del 21%. Por contra, 
también encontramos a 
Orense, León y Jaén en la ca-
tegoría de provincias donde 
ha aumentado la oferta de vi-
vienda usada en el último año: 
crecen un 9, un 7 y un 6%, res-
pectivamente. 

La diferencia entre la caída 
de las capitales con respecto 
al descenso de stock en su 
propia provincia es llamativa. 
Como por ejemplo, los casos 
de Madrid y Barcelona: la caí-
da del 15% en Madrid pasa a 
ser del 17% en la totalidad de 
la región, mientras que frente 
al 2% de Barcelona capital el 

stock cae un 4% en la provin-
cia de Barcelona. Varios fac-
tores explican este decreci-
miento parejo en la oferta, pe-
ro el fundamental es el precio. 
La subida del precio de los in-
muebles provoca que las ex-
pectativas iniciales de compra 
de vivienda de muchas fami-
lias no se vean satisfechas y se 
conformen con inmuebles en 
las afueras de las grandes ciu-
dades o en los municipios ad-
yacentes. En este sentido, el 
aumento del teletrabajo o la 
facilidad de conexión que 
ofrece el transporte público 
en Madrid y Barcelona consi-
guen que la elección de com-
prar vivienda en los munici-
pios cercanos sea mucho más 
razonable en la actualidad. 

Las mayores diferencias 
entre la caída del stock en la 
capital respecto a la provincia 
se dan en Teruel, Santa Cruz 
de Tenerife y Santander. En 
ellas, hay una diferencia de 
más de 14 puntos porcentua-
les en la caída de la capital con 
respecto a la de la provincia. 
Por contra, en las provincias 
de Cuenca, Huesca y Toledo 
la oferta de vivienda usada es 
mucho mayor que en sus pro-
pias capitales.

Vivienda: Valencia, Santander y 
Teruel lideran la caída de ‘stock’
DESCENSO NACIONAL DEL 8%/  Estas capitales reducen en un 30% el ‘stock’ de vivienda usada en venta, 
mientras que en Madrid cae un 15% y Barcelona sólo un 2%, al entrar en su mercado pisos de alquiler.

Carlos Polanco. Madrid 

El mercado inmobiliario vive 
un momento de gran activi-
dad tras la crisis del coronavi-
rus, con una demanda muy 
elevada a causa de que mu-
chos compradores quieren 
aprovechar los ahorros acu-
mulados durante la pande-
mia. Frente a esta demanda 
tan alta, la oferta no está te-
niendo un dinamismo similar 
y de hecho muestra un com-
portamiento a la baja en el úl-
timo año. Este desajuste con-
tinúa impulsando los precios 
hacia arriba, con lo que se 
acerca cada vez más a sus má-
ximos históricos. 

El stock de vivienda usada 
en venta disminuyó en el se-
gundo trimestre de este año 
un 8% interanual, según datos 
publicados ayer por el portal 
de vivienda Idealista. Madrid 
capital marcó un dato muy 
por encima de la media, del 
15%, mientras que el de Bar-
celona capital se quedó muy 
por debajo: el 2%. Es la única 
ciudad española de más me-
dio millón de habitantes cuyo 
stock no cae más de un 10%. 
Una explicación para ello es la 
traslación al mercado de la 
compraventa a viviendas de 
segunda mano que hasta aho-
ra se habían utilizado para el 
alquiler. La restrictiva norma-
tiva de alquileres en Barcelo-
na es responsable de este tras-
lado. Algunos expertos consi-
deran que la nueva ley de vi-
vienda provocará un efecto 
contagio de Barcelona a toda 
España: desaparecerá oferta 
de alquiler para pasar a ser de 
venta, aumentando el stock, 
aunque no lo suficiente para 
frenar la sangría de oferta 
provocada por una demanda 
crecida. 

Valencia y Santander, con 
un severo desplome del 31%, 
son las capitales en las que 
más pronunciada ha sido la 
caída de viviendas en venta. 
Les sigue Teruel, con un 30%. 
En el otro extremo se encuen-
tran capitales con un número 
de habitantes relativamente 
bajo: el stock en Orense creció 
un 15%, mientras que en León 
un 13%, en Ceuta un 11% y en 
Cuenca un 10%. Sólo siete ca-
pitales vieron aumentar su 
stock de vivienda usada en es-
te período, mientras que cayó 
en 44 (con un descenso de do-
ble dígito en 31 de ellas) y se 
mantuvo en un 0% en otras 
dos: Granada y Palencia. 

EL 'STOCK'

DE VIVIENDA

EN CAPITALES

SIGUE

MENGUANDO

Variación

anual

en el IIT

de 2022,

en %

Fuente: Idealista

Ourense
15

Pontevedra
-20

Palencia
0

Oviedo
-8

Albacete
-18

Bilbao
-16

Santander
-31

San Sebastián
-21

ACoruña
-16

Lugo
-18

Valladolid
-3

ESPAÑA
-8

Burgos
-4

Segovia
-10

Madrid
-15

Girona
-1

Lleida
-5

Huesca
-6

Zaragoza
-19

Teruel
-30

Guadalajara
-27

Logroño
-11

Pamplona
-16

Soria
-7

Murcia
-7

Almería
-16

Castellón
-11

Valencia
-31

Alicante
-17

Las Palmas de
Gran Canaria
-16

Santa Cruz
de Tenerife

-24

Palma
de Mallorca
-20

Huelva
-10

Melilla
-10

Málaga
-18

Barcelona
-2

Tarragona
-13

Córdoba
-1

Sevilla
-20

Granada
0

Zamora
3

Salamanca
-11

Cáceres
-6

Badajoz
-17

Cuenca
10

Vitoria
-18

Toledo
-7

Ávila
-14

Jaén
8

Ciudad Real
1

León
13

Ceuta
11

Cádiz
-20

La menguante oferta 
no puede dar 
respuesta a la gran 
demanda, lo que 
tensiona el mercado

31 capitales  
han visto cómo su 
mercado de venta se 
ha reducido más de 
un 10% en un año
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Rusia asegura que reabrirá el gas del 
Nord Stream ante el recelo europeo
ESTRATEGIAS/  Mañana terminan los trabajos de mantenimiento del gasoducto Nord Stream 1. Mientras 
Bruselas se prepara para el cierre del suministro, desde la operadora dicen que retomarán los envíos.

Expansión. Madrid 

En la permanente partida en-
tre Europa y Rusia a cuenta 
del consumo energético, una 
de las piezas más importantes 
es el gasoducto Nord Stream 
1, fundamental para todo el 
centro de Europa. Esta tras-
cendental conexión gasística 
ha estado parada la última se-
mana por trabajos de mante-
nimiento que deberían con-
cluir mañana jueves. En Bru-
selas se preparan para el peor 
escenario, que esa conexión 
gasística no se reanudara, se-
gún aseguró ayer el comisario 
de Presupuestos, el alemán 
Johannes Hahn. El mismo 
día que se producían estas de-
claraciones, varias agencias 
recogían la intención de la 
operadora de esta infraes-
tructura de reanudar el sumi-
nistro. Nord Stream planea 
concluir el “mantenimiento 
anual” el día 21 de julio a las 
6.00 (hora central europea), 
recoge Efe. 

La semana pasada, el gigan-
te de gas ruso Gazprom seña-
ló que el buen funcionamien-
to del Nord Stream, que 
transporta el gas ruso a Ale-
mania y se encuentra parado 
desde el día 11, dependía de la 
recuperación de unas turbi-
nas que estaban retenidas en 

sumidores industriales a cam-
bio de compensaciones finan-
cieras o ahorros adicionales. 
Esta parte del plan genera in-
quietud en más empresas (ver 
información de debajo). 

Por su parte, el Fondo Mo-
netario internacional (FMI) 
avisaba ayer en un informe de 
que un cierre total del sumi-
nistro de gas de Rusia a Euro-
pa tendría un efecto devasta-
dor para los países de Europa 
del Este y central, que podrían 
ver caer su Producto Interior 
Bruto (PIB) en torno a un 6 %.  
En Alemania, el motor econó-
mico de la Unión Europea, el 
PIB caería cerca de un 3% en 
caso de cierre total. En el caso 
de España, mucho menos de-
pendiente del gas provenien-
te de Rusia, el efecto sería sig-
nificativamente más limitado, 
y la caída del PIB se situaría 
en torno al 1%, igual que en el 
caso de Francia. 

Los países cuya economía 
se resentiría más de un blo-
queo total por parte de Rusia  
serían, por este orden, Hun-
gría, Eslovaquia, la República 
Checa, Italia, Alemania, Aus-
tria, Rumanía, Eslovenia, 
Croacia, Polonia y los Países 
Bajos. En todos ellos, salvo en 
el caso de Italia, existe, según 
el FMI, el riesgo de que si Ru-
sia corta el gas, el suministro 
caiga hasta en un 40%.   

En los últimos meses han 
disminuido en un 30% las en-
tregas a Europa a través de 
Ucrania .

Canadá por la imposición de 
sanciones a Moscú. Sin em-
bargo, el Gobierno de Canadá 
ya ha corregido esta decisión. 
“En lo que concierne al fun-
cionamiento del gasoducto en 
el futuro, aquí mucho depen-
derá de nuestros socios, tanto 
en lo que respecta a la deman-
da, como en la prevención del 

impacto de medidas restricti-
vas unilaterales e ilegítimas 
en su funcionamiento”, dijo a 
su vez la portavoz de Exterio-
res, María Zajárova. 

La compañía gasísitica es-
tatal Gazprom también avisó 
recientemente en una carta a 
sus clientes de que no puede 
garantizar el suministro de 

gas por circunstancias “ex-
traordinarias”, e invocó la 
cláusula de fuerza mayor que 
permite a una empresa exi-
mirse de sus obligaciones 
contractuales. 

Así, el gasoducto podría 
reabrir con las limitaciones de 
envío de gas que ya registraba 
antes de la parada de mante-

El gasoducto Nord Stream 1, a su paso por Alemania.
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El FMI alerta de las 
devastadoras 
consecuencias para 
Europa central y del 
Este si se corta el gas

nimiento, de un 40%. A la es-
pera de ver la realidad en las 
decisiones de Rusia, son va-
rias las alertas que hay sobre 
la cuestión. 

De hecho, la Comisión Eu-
ropea propondrá hoy un plan 
de emergencia para coordi-
nar la respuesta ante el riesgo 
de que Rusia corte totalmente 
el suministro de gas, que in-
cluirá objetivos de reducción 
del consumo para todos los 
Estados miembros que serán 
voluntarios desde este verano 
pero que podrán volverse 
obligatorios si la crisis se agra-
vara.  

Según el último borrador al 
que ha tenido acceso Europa 
Press, el Ejecutivo comunita-
rio plantea una reducción del 
15% del consumo de gas total 
de cada país durante los pró-
ximos ocho meses, un objeti-
vo común para todos los Esta-
dos miembros, aunque fuen-
tes europeas consultadas ad-
vierten de que las cifras aún 
están abiertas y podrían cam-
biar tras la discusión del Cole-
gio de Comisarios.  

Bruselas planteará, ade-
más, que se creen sistemas de 
subasta o licitación a través de 
los cuales los Gobiernos ins-
ten a la reducción del consu-
mo de gas de los grandes con-
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Los fijos discontinuos son la primera 
causa de baja entre los indefinidos
Su pase a la inactividad supera a las dimisiones Las renuncias de trabajadores indefinidos 
y despidos en las estadísticas de afiliación rebasan a las de los temporales por prim era vez

Javier Esteban Ma d r id .

En los primeros seis meses del año, 
las dimisiones de trabajadores con 
contrato indefinido han ido incre­
mentándose hasta alcanzar niveles 
récord. Pero su evolución queda 
completamente superada por el au­
ge de las bajas de trabajadores con 
un contrato fijo discontinuo.

Las estadísticas de afiliación me­
dia al Régimen General de la Segu­
ridad Social, en el que cotizan la 
mayoría de los asalariados, permi­
ten conocer la información más ac­
tualizada sobre las razones por las 
que un trabajador se da de baja. Af- 
go que cobra especial interés tras 
la entrada en vigor de la nueva re­
forma laboral.

A los seis meses, se aprecia un cla­
ro auge de las dimisiones de traba­
jadores con empleo fijo. Una evo­
lución que vincula con el fenóme­
no de la Gran Renuncia detectado 
en Estados Unidos.

Los datos de la Seguridad Social 
hablan de 30.308 bajas voluntarias 
por renuncia entre enero y junio. 
Es un dato muy reducido en com­
paración con los que se registran en 
Estados Unidos, incluso teniendo 
en cuenta que se trata de una me­
dia que modula la volatilidad real 
de las altas y bajas de afiliación.

La cifra es casi el doble que la re­
gistrada en el mismo periodo de 2019, 
que ya había supuesto un récord his­
tórico. Y también supera por prime­
ra vez a la de los trabajadores tem­
porales, que en los seis primeros me­
ses del año firmaron 26.711.

Esto es relevante porque buena 
parte de los análisis sobre el fenó­
meno de la Gran Dimisión no la vin­
culan tanto a la contratación inde­
finida como a la precariedad de los 
empleos. Es decir, cuantas menos 
expectativas hay en un puesto de 
trabajo más fácil y menos elemen­
tos que lo retengan, como los plu- 
ses por antigüedad o la indemniza­
ción por despido, más sencillo re­
sulta arriesgarse a buscar otro.

Si desgranamos los datos por me­
ses, se aprecia además que la ten­
dencia se ha acelerado especialmen­
te en los últimos tres meses.

El peso del fijo discontinuo
Sin embargo, las dimisiones están 
lejos de ser la principal causa de ba­
ja de afiliación de un trabajador in­
definido. Aunque justifican una de 
cada cuatro la proporción es la mis­
ma que en 2019. E incluso queda 
por debajo de las anotadas antes de

Los fijos discontinuos marcan las bajas de afiliación
Afiliados indefinidos al R. General

5 0 .0 0 0

4 5 .0 0 0

4 0 .0 0 0

3 5 .0 0 0

3 0 .0 0 0

2 5 .0 0 0

2 0 .0 0 0

1 5 .0 0 0

1 0 .0 0 0

5 .0 0 0

0
FIJOS DIMISIÓN

DISCONTINUOS
DESPIDOS NO SUPERAR BAJA NO RESTO

PERIODO VOLUNTARIA (JUBILACIÓN,
DE PRUEBA POR OTRAS ETC)

CAUSAS

Bajas por inactividad y dimisiones

Dimisiones Inactividad de fijos discontinuos

20.000

La 'Gran Dimisión' se queda 
muy corta en España
El debate sobre la conocida co­
mo Gran Renunciase ha vincula­
do en España con el de la falta de 
mano de obra en determinados 
sectores, como el turismo, la 
agricultura o la construcción. La 
ministra de Trabajo, Yolanda Dí­
az, ha aprovechado este debate 
para pedir subidas salariales, 
emulando al presidente estadou­
nidense Joe Biden. Pero los datos 
de bajas de afiliación constatan 
que no se está produciendo, ya

que hay una renuncia masiva de 
trabajadores comparable a la de 
Estados Unidos motivada por 
su negativa a aceptar estos em­
pleos. Por su parte, el Banco de 
España ha puesto el foco de su 
diagnóstico en el retroceso de 
la inmigración tras la pandemia. 
Una tesis que parece aceptar 
ahora el Gobierno con su refor­
ma del Reglamento de Extranje­
ría para impulsar la contratación 
de trabajadores en origen.

la crisis financiera, como en los pri­
meros seis meses de 2007, cuando 
llegaron a suponer el 35%.

La razón es que su increm ento 
actual ha quedado eclipsado por 
el de los fijos discontinuos que pa­
san a la inactividad, que se han tri­
plicado respecto a hace un año, al­
canzando las 44.000 altas en los 
prim eros seis meses de la refo r­
ma laboral.

Como en el caso de las dimisio­
nes, su increm ento se ha acelera­
do especialmente desde abril, coin­
cidiendo con la finalización del pe­
riodo de gracia concedido a los 
contratos tem porales por obra y 
servicio y el inicio de la tem pora­
da turística.

Estos contratos se consideran in­
definidos, pero ligados a activida­
des eventuales. Cuando estas se in­
terrum pen, el trabajador pasa a la 
inactividad y se da de baja de afilia­
ción. Eso sí, no se considera un des­
pido ni computa como desemplea­
do, ya que su contrato estipula que 
volverá a llamársele.

Un 35,6% de las bajas de trabaja­
dores indefinidos se deben a esta 
situación, que se convierte así en la 
prim era causa, por encima de las 
dimisiones, pero también de los des­
pidos, no superar el despido de prue­
ba y otras como los cierres de em­
presa o incluso la jubilación.

En este punto, hay que tener en 
cuenta que esta estadística recoge 
los motivos de baja, no los contra­
tos de cada trabajador. No explica, 
por ejemplo, cuántos trabajadores 
con contratos fijos discontinuos di­
miten ni cuánto duran sus periodos 
de actividad.

Esta opacidad estadística arroja

La tendencia 
se acelera desde 
abril coincidiendo 
con el inicio de la 
temporada turística

dudas sobre la eficacia para crear 
empleo estable de una modalidad 
contractual que el propio Servicio 
Público de Empleo define como una 
actividad “tem poral” para poder 
pagar sus prestaciones, si han coti­
zado lo suficiente para ello.

Los temporales son mayoría
En cualquier caso, el aum ento de 
ambas explica el 60% de las 124.000, 
bajas de trabajadores estables, el 
máximo de la serie histórica.

Un dato que se explica ante to ­
do por el fuerte repunte de las con­
trataciones indefinidas propiciado 
por la reforma laboral. Pero un aná­
lisis de las causas de esas bajas per­
mite inferir la variación que se apo­
ya, especialmente, en las renuncias 
y el pase a la inactividad de los fi­
jos discontinuos.

La primera causa de baja en ge­
neral sigue siendo la finalización de 
contratos temporales, que sumaron 
los 255.000 en los primeros seis me­
ses del año. Supusieron un 80% del 
total de las 319.139 bajas tempora­
les y un 57% del total si incluimos 
a los indefinidos.

D
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C I NCO D Í A S

M A D R I D

El cierre total y prolongado 

del lujo de gas ruso hacia 

la Unión Europea tendría 

un efecto desigual entre 

los países del bloque, que 

podría llegar a suponer 

hasta seis puntos del pro-

ducto interior bruto (PIB) 

en el caso de las economías 

del centro y este de Europa, 

más dependientes del sumi-

nistro procedente de Rusia, 

mientras que en el caso de 

España el impacto rondaría 

el punto porcentual, según 

las estimaciones del Fondo 

Monetario Internacional 

(FMI) dadas a conocer ayer.

“Durante un corte total 

prolongado del gas ruso, los 

países más vulnerables de 

Europa Central y Oriental 

podrían enfrentar una es-

casez total de gas y sufrir 

pérdidas del PIB de hasta 

un 6%”, advierte el FMI en 

referencia a países como 

Hungría, Eslovaquia o Re-

pública Checa. 

Asimismo, el informe 

del FMI advierte de que el 

impacto sobre las econo-

mías de Austria, Alemania 

e Italia “también sería signi-

icativo”, al restar alrededor 

de un 3% al PIB, aunque su-

braya que dependería de la 

respuesta política y la natu-

raleza exacta de los cuellos 

de botella restantes y otras 

fricciones en el momento 

de producirse el cierre y, en 

consecuencia, la capacidad 

de ajuste del mercado. 

En el caso de países 

como España, Francia o Por-

tugal, el efecto adverso del 

cierre del grifo del gas ruso 

sería mucho más limitado, 

con un impacto negativo 

estimado de alrededor de 

un punto porcentual. “Reino 

Unido, Irlanda, España, Por-

tugal, Suecia y Dinamarca, 

con poca dependencia del 

gas ruso, podrían adaptar-

se a tal interrupción del 

suministro”, sostiene el 

FMI, añadiendo que, dada 

su baja capacidad de al-

macenamiento, cualquier 

acumulación o reducción de 

inventario en estos países 

tendría poco impacto en el 

resto de Europa. 

Previsiones
El FMI cree que un corte 
del gas ruso restaría un 
punto al PIB de España

Los países del este 
de Europa se 
anotarían caídas 
de hasta el 6%

En Alemania e 
Italia el retroceso 
podría ser  
de tres puntos

La directora del FMI, Kristalina Georgieva. GETTY

Bruselas anticipa que Rusia  
mantendrá cerrado el Nord Stream

La Comisión Europea 

piensa que Rusia no 

reanudará los flujos de 

gas natural por el Nord 

Stream este 21 de julio 

tras las labores de man-

tenimiento, y se prepara 

para un corte más prolon-

gado de suministro. Así 

lo ha señalado el comi-

sionado de Presupuesto, 

Johannes Hahn, aumen-

tando el miedo por una 

posible crisis energética 

a nivel regional. El Nord 

Stream, que es la princi-

pal arteria del gas ruso 

hacia Europa, cerró el 11 

de julio por un mante-

nimiento anual que se 

espera que dure 10 días. 

Los líderes de occiden-

te, no obstante, temen 

que Moscú prolongue el 

cierre, posiblemente de 

forma permanente. Por el 

momento, los depósitos 

de gas natural de la UE se 

encuentran llenos al 64%, 

aunque Bruselas pide que 

se alcance un 80% antes 

del invierno. Fuentes de 

Reuters señalan por el 

contrario, que Rusia rea-

nudaría el flujo aunque a 

capacidad reducida.
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Los precios llevan un año sin dar
tregua en la zona euro. Junio de
2021 fue el último mes en el que
bajó la inflación, entonces en el
1,9%. Desde entonces la presión
no ha aflojado hasta llegar al 8,6%
de junio de este año, según publi-
có ayer Eurostat.

La cifra, la más alta de la serie
que elabora la oficina europea de
estadísticas, se conoce dos días
antes de que el Banco Central Eu-
ropeo (BCE) mantenga la reu-
nión de su Consejo de Gobierno
para decidir la primera subida de
tipos de interés desde 2011 para
contener el alza de precios.

La causa principal de la escala-
da está clara: la energía. En el últi-
mo año su precio se ha disparado
un 42% más que hace 12 meses y
ha acabadopor contaminar al res-
to de productos.

Esto se ve con claridad en otro
de los componentesmás volátiles
del IPC, los alimentos frescos,
que han subido en un año un
11,2%. Sin contar ambos, lo que
técnicamente se llama inflación
subyacente, el incremento de los
precios es del 4,6%.

La presión difiere mucho en-
tre los distintos paísesmiembros.
Estonia, por ejemplo, es el que
tiene la inflación más alta, un
22%. Le sigue Lituania, con un
20,5%. El tercero es Letonia con
el 19%. Los tres estados bálticos
soportan, a bastante distancia de
los demás, un IPC desbocado.

La inflación en Europa
cierra junio en el 8,6%
y mete presión al BCE
Los precios de la energía empujan al IPC
a un nuevo máximo en la zona euro

EL PAÍSFuente: Eurostat.

La inflación en Europa
En %
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MANUEL V. GÓMEZ, Bruselas
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plan que prepara la Comisión
para afrontar los eventuales cor-
tes de gas ruso este invierno. Se-
gún un borrador que trascendió
la semanapasada, estarían sobre
lamesadistintosmecanismos.El
más llamativo es el de limitar la
temperatura máxima a 19ºC en
invierno en los edificios públi-
cos, oficinas, edificios comercia-
les y terrazas y denobajar de los
25ºC el aire acondicionado en
losmesesdeverano.
Asimismo, Bruselas estudia

establecer unos incentivos, que
seasignaríanmediantesubastas,
para aquellas empresas que re-
duzcan su consumo de gas. Se
darálaprioridada“lossectoresy
las cadenas de valor de impor-
tanciaclaveycríticaque, si se in-
terrumpen, podrían repercutir
negativamente en la alimenta-
ción, la salud y la seguridad a ni-
vel europeoymundial”."

5"$')$43210/. +*)('&%$*

La solidaridad europea, incluso
entiempodecrisis,tieneunlími-
te. Las principales asociaciones
dela industriaespañolapidieron
ayer al Gobierno que se oponga
frontalmente a la intención de
la Comisión Europea de obli-
gar a los Estadosmiembros a re-
ducir su consumode gas este in-
vierno. Un mecanismo que po-
dría ser aprobado hoy con el ob-
jetivo de minimizar el eventual
impacto del cierre del grifo del
gas ruso.
LaAlianzapor laCompetitivi-

dad de la Industria Española,
constituida por Anfac (automo-
ción),AOP(refino),Aspapel(pa-
pel), Feique (química y farma-
cia), FIAB (alimentación y bebi-
das), Oficemen (cemento) y
Unesid (siderurgia), formalizó
ayersuposturaenunacartadiri-
gida a la vicepresidenta tercera
del Gobierno y ministra para la
Transición Ecológica, Teresa
Ribera.
“No tiene sentido imponer re-

ducciones de consumodegas en
todos los países por igual, inde-
pendientemente de su situación
particular ydequeel gasnocon-
sumido pueda o no ser exporta-
do y consumido por otros países
de la Unión. Forzar paradas in-
dustrialesenpaísesenlosqueno
es necesario, agravará la escasez
de productos esenciales en toda
Europa y aumentará el impacto
económicode lacrisis,poniendo
en riesgo el funcionamiento de

toda lacadenadevalorde laeco-
nomía europea”, esgrimen las
compañías enel comunicado.
España –a diferencia de Ale-

mania, Austria, y el resto de paí-
ses del norte y el este de la UE–
nodependedelgasrusoyaquelo
importa principalmente de Es-
tados Unidos y de Argelia. Por
eso, la gran industria española
quiere descolgarse de esta obli-
gación que prepara la Comisión.
Programada junto al plan Save
gas for a SafeWinter, contempla
unos porcentajes de recorte de
gas preestablecidos que Bruse-
las podría aplicar de forma uni-
lateral o a instancia de dos esta-
dosmiembros.
En el comunicado, la Alianza

también critica que una medida
de este calado se apruebe direc-
tamente por la Comisión Euro-
pea. Según su parecer, esta deci-
sión debería someterse a un es-

crutinio completo de las
instituciones comunitarias, “no
pudiendo escamotearse de su
debate al Parlamento y Consejo
europeos”.
Además, lagran industriacon-

sideraque lasautoridadesdeben
tenerencuentaquelosconsumi-

Enunacartaala
ministraRibera,dicen
que“notienesentido
imponercortesentodos
lospaísesporigual”

La industria pide
al Gobierno que se
oponga a cortes
de gas obligatorios
Varias patronales semuestran contrarias al plan
unilateral que prepara laComisiónEuropea

El gas ruso se importa a través del gaseoductoNord Stream
*)('&(%%$# " &)!!+

doresdegasespañoles, tantodo-
mésticos como industriales, vie-
nen financiando desde hace
años una gran inversión en in-
fraestructuras de gas, precisa-
mente para reducir el riesgo de

dependencia de un solo país su-
ministrador. “Es incoherente
quesepuedadecidirporpartede
la propiaComisiónEuropeaque
paremos nuestras fábricas y se
genere gratuitamente una caída
deactividadyempleo”, lamenta.
La medida forma parte de un

Alertanquelamedida
“forzaráparadas
industriales
innecesariasyagravará
laescasezdeproductos”

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



ACTUALIDAD POLÍTICA Y ECONÓMICA INTERNACIONAL

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Les Echos  Nacional, 1

 Prensa Escrita

 127 000

 126 429

 379 286

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 20/07/2022

 Francia

 32 596 EUR (33,341 USD)

 516,85 cm² (34,9%)

 4608 EUR (4713 USD) 

EDF : les défis d’une 

nationalisation
l Le gouvernement va lancer une OPA à 10 milliards pour 
reprendre l’intégralité des titres du géant de l’électricité.

l L’énergéticien en difficulté va quitter la Bourse dix-sept ans 
après y avoir été introduit. l Cette opération n’est qu’une
première étape d’un vaste et très coûteux plan de relance

du nucléaire en France.
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 // PAGES 12-13, L’ÉDITORIAL DE DAVID BARROUX PAGE 10 ET « CRIBLE » PAGE 30

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Les Echos  Nacional, 12

 Prensa Escrita

 127 000

 126 429

 379 286

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 20/07/2022

 Francia

 32 596 EUR (33,341 USD)

 998,30 cm² (67,4%)

 7202 EUR (7367 USD) 

groupe public se verront ensuite 
proposer le rachat de leurs titres au
prix de 12 euros par action à partir 
de la fin du mois de septembre et ce
pour quelques semaines. « Nous 
visons une clôture de l’opération mi-
octobre pour réaliser une radiation 
des actions et un retrait de la cotation
à la fin du mois d’octobre », indique 
le ministère des Finances.

En dépit de l’écart béant avec le
cours d’introduction du titre de 
32 euros, le marché a largement 
apprécié. Mardi, le cours d’EDF a 
clôturé en hausse de près de 15 %, à 
11,70 euros. « Le prix proposé est 
totalement en ligne avec les attentes 
du marché et l’offre a une forte pro-
babilité de succès », estime Nicolas 
Bouthors, analyste chez Alpha 
Value.

L’Etat ne doit convaincre qu’un
petit nombre d’investisseurs de 
participer à l’opération pour la 
mener à bien : à partir d’un taux de 
détention du groupe de 90 % par 
l’Etat, le retrait de la cote d’EDF est 
assuré. Par ailleurs, la prime offerte
aux actionnaires pourrait être per-
çue comme assez généreuse puis-
qu’elle atteint 53 %, si l’on prend 
comme référence le cours de 
l’action EDF juste avant les annon-
ces de la Première ministre.

Une réforme aux contours 
flous qui inquiète
Pour mener cette opération à bien, 
le gouvernement devra néanmoins
faire voter au Parlement la hausse 
des crédits budgétaires nécessaires
à l’opération, ceci via le vote de la 
loi  de  f inances  rect i f icat ive 
pour 2022 en cours d’examen à 
l'Assemblée nationale. C’est sans 
doute l’étape la plus délicate, car 
cette « sanctuarisation » d’EDF 
dans le giron public n’est qu’une 
étape préalable à une restructura-
tion bien plus vaste du groupe. Ses 
contours sont encore flous, mais la 
première mouture de ce projet, 
baptisé « Hercule » ou « Grand 
EDF », avait suscité une forte levée 
de boucliers dans l’opposition et 
chez les syndicats d’EDF.

Un scénario qui pourrait se répé-
ter. « On est pour un pôle public de 
l’énergie », mais « cela va nous être 
difficile de voter un amendement [de
financement de la renationalisa-
tion, NDLR] sans comprendre ce 
qu’est le projet à venir », prévient 
d’emblée le député LFI Eric Coque-
rel, le président la Commission des 
finances de l’Assemblée.

(
Lire « Crible » page 30 

et l’éditorial de 

David Barroux page 10

l L’Etat annonce les contours de l’OPA prévue pour retirer 
EDF de la cotation d’ici à fin octobre. 
l Cette opération marque la première étape d’une vaste 
restructuration, qui devra recevoir l’aval du Parlement 
chargé de voter les crédits budgétaires mobilisés.

EDF : une renationalisation à 10 milliards

ÉNERGIE « Cette opération 
donne à EDF les 
moyens nécessaires 
pour accélérer 
la mise en œuvre 
du programme de 
nouveau nucléaire 
voulu par le 
président de la 
République, 
et le déploiement 
des énergies 
renouvelables 
en France. »
BRUNO LE MAIRE

Ministre de l’Economie

Sharon Wajsbrot 
 @Sharonwaj

Fin de partie pour l’aventure bour-
sière d’EDF. Quelque dix-sept ans 
après son introduction en fanfare à
la Bourse de Paris, EDF se prépare à
revenir à 100 % dans le giron de 
l’Etat. Annoncé par Emmanuel 
Macron pendant la campagne élec-
torale comme préalable à la 
« renaissance du nucléaire » en 
France, avec le renouvellement du 
parc de réacteurs hexagonal, ce 
projet a été officialisé par Elisabeth 
Borne devant le Parlement la 
semaine passée et détaillé mardi 
par le gouvernement.

Concrètement, l’Etat met sur la
table 9,7 milliards d’euros pour 
racheter les 15,9 % du capital d’EDF
qui sont dans les mains d’investis-
seurs privés et les 60 % d’obliga-
tions convertibles (Océanes) du 
groupe, également détenues par le 
marché.

« Cette opération renforce l'indé-
pendance énergétique de la France. 
Elle donne à EDF les moyens néces-
saires pour accélérer la mise en 
œuvre du programme de nouveau 
nucléaire voulu par le président de la
République, et le déploiement des 
énergies renouvelables en France », 
s’est félicité le ministre de l’Econo-
mie, Bruno Le Maire, dans un com-
muniqué.

Le marché a largement 
apprécié
Cette opération devrait permettre à
EDF d’améliorer ses coûts de finan-
cement et de se projeter dans la 
construction des nouveaux EPR 
promis par Emmanuel Macron 
dans la mesure où ces derniers doi-
vent être financés intégralement, 
ou quasi intégralement par l’Etat.

Dans le détail, le gouvernement
envisage de déposer une offre 
publique d’achat simplifiée auprès 
de l’AMF début septembre. Les 
actionnaires minoritaires, investis-
seurs institutionnels mais aussi 
salariés d’EDF ou retraités du 

53 %
LA PRIME OFFERTE 

AUX ACTIONNAIRES

si l’on prend comme référence 
le cours de l’action EDF 
juste avant les annonces 
de la Première ministre.
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Bce pronta a un rialzo fino a 50 punti
Política monetaria

Domanilariunione 
a Francoforte: per gli analisti 
possibile aumento doppio

Pronto lo scudo anti spread 
con acquisti mirati 
senza condizioni per gli Stati

Un rialzo dei tassi ufficiali che po- 
trebbe rivelarsi anche doppio rispet- 
to a quello ripetutamente prean- 
nunciato, ovvero un aumento di go 
punti base e non piü solo di 25, e 
l’annuncio di uno scudo anti-spread 
che potra deludere nella profonditá 
dei dettagli, ma non nell’efficacia 
delta potenza di fuoco. Ecco in cosa 
consiste «l’apertura a tutte le opzio- 
ni» menzionata da Christine Lagar- 
de nel discorso alia conferenza di 
Sintraa fine giugno, e che si ritrova 
ora sul tavolo del Co nsiglio dirett ivo 
della Bce che si térra domani a Fran-

tofone. I11 una riunione che si pre- 
annunciastorica, il Consiglio é chia- 
mato a prendere decisioni disvolta 
strettamente legate tra di loro: ri- 
durre o terminare il mondo dei tassi 
negativi per contrastare un'inflazío- 
ne che nell’area dell’euro viaggia a 
una velocita dell’8,6% in giugno, e 
leggermente sopra il target del 2% 
nel medio termine nel 2024. In defi­
nitiva. la Bce lavorerá ancora una 
volta in modal itá “crisis manage- 
ment”, prendendo in considerazio- 
ne tutti gli attuaii elementi di rischio.

Isabclla Bufacchl —apag.2
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Bce pronta ad approvare 
un aumento di 50 punti base
Riunionc di svolta. Domani il Consiglio direttivo potra decidere un incremento piü elevato 
dello 0,25% per superare l’era dei tassi negativi. Atteso l’annuncio sullo scudo anti spread

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente 
FRANCOFORTE

Un rialzo del tassi ufficiali anche 
doppio rispetto a quello ripetuta- 
mente preannunciato, ovvero un 
aumento di 50 punti base e non piü 
di 25, e l’annuncio di uno scudo an- 
ti-spread che potra deludere nella 
profonditá dei dettagli ma non nel- 
l’efficacia della potenza di fuoco. 
Ecco <d’apertura a tutte le opzioni» 
m enzionata da Christine Lagarde 
nel discorso alia conf erenza di Sin- 
tra a fine giugno e che si ritrova ora 
sul tavolo del Consiglio direttivo 
della Bce che si térra dom ani a 
Francoforte. I n una riunione che si 
preannuncia storica, il Consiglio é 
chiamato a prendere decisión! di 
svolta strettamente legate tra di lo­
ro: ridurre o terminare il mondo dei 
tassi negativi per contrastare 
un'inflazione nelí’area dell'euro al- 
1’8,6% in giugno e leggermente so- 
pra il target del 2% nel medio termi­
ne nel 2024 e risolvere il ricorrente 
problema della frammentazione 
quando «ingiustificata, esacerbata 
e distorta» da dinamiche di merca- 
to destabilizzanti.

li Consiglio procederá nel segno 
della “gradualitá'’ della normaliz- 
zazione della politica monetaria, 
che in tempi di elevata incertezza 
consiglia un primo rialzo dei tassi 
dello 0,25% seguito da un altro di 
pari entitá in setiembre. Ma appli- 
cherá anche Fopzionalitá”: l’aper- 
tura a tutte le opzioni permette alia 
politica monetaria di «reagire 
prontamente in base ai nuovi dati 
sull’economia e sulle aspettative di 
inflazione e, se l’incertezza diminu- 
isce, la sua traiettoria puó essere 
riottimizzata di conseguenza». É 
evidente, ha detto Lagarde a Sintra, 
che in determínate circostanze «il 
principio della gradualitá non sa- 
rebbe adeguato».

In definitiva, la Bce lavorerá an­
cora una voita in modalitá “crisis 
management” : il conflitto russo- 
ucraino con la catena di shock sui 
prezzi di energía,beni alimentan e 
prodotti industriali; le ondate pan- 
demiche e il loro impatto su fiducia, 
consumí e approvvigionamentí; la 
debolezza dell'euro contro dollaro 
Usa con le sue ricadute suli’infla- 
zione; il rischio di una recessione 
dura nell’area dell’euro nell’even- 
tualitá di uno stop totale e imme- 
dlato delle forniture di gas russo; 
non da ultimo la turbolenza politica 
in Italia. Tutti questi fattori di ri­
schio saranno anal izzati e soppesati 
da un Consiglio “data dependent”.

Alzare i tre tassi ufficiali dello 
o,So% comporta costi e beneflci. Da 
un lato puó sorprenderé negativa­
mente i mercad e creare turbolenza 
aggiuntiva, raddoppiando uno 
0,25% sul quale gli operatori f  inan- 
ziari contavano, indicara a piü ri- 
prese da forward guidance, verbali 
delle riunioni passate, blog e inter­
viste dei membri del Comitato ese- 
cudvo. Al tempo stesso pero mezzo 
punto di rialzo togl ierebbe d’un so­
lo colpo il segno meno sui depositi 
in Bce come sollecitato dai falchi, 
andcipando a luglio il secondo rial­
zo dello 0,25% previsto per ora in 
settembre per il principio della gra­
dualitá. Alzare di 50 centesimi ora 
anticipa il rischio di non poter au­
mentare i tassi in settembre a causa 
dell’aggravarsi della situazione. 
L’incertezza dovuta alie crisi múlti­
ple é tale infatd che tra la riunione 
del 21 luglio e quella deü’8 settem­
bre l ’area dell’euro potrebbe non la- 
sciare ampi spazi ad ulterior! rialzi 
dei tassi, precipitando nel báratro 
della recessione senza una gócela di 
gas russo forse giá da questo vener- 
di o con l’arrivo di una nuova va­
riante cattiva del Covid-19. Un au­
mento di mezzo punto súbito, inol- 
tre, é merce di scainbio in mano alie

II b ila n c io  deM’E u ro s is te m a

In m ilia rd i d i euro

10.000 Previsioni
8.500

Fonte: BofA Global Research

é Tra i criteri di idoneitá 
per l’acquisto dei titoli 
di Stato ci sarebbe 
il rispetto del Patto di 
stabilitá (ora sospeso)

colombe per allentare la presa dei 
falchi nella trattativa sulle caratteri- 
stichedei meccanismo di protezio- 
ne della trasmissione. La condizio- 
nalitá indigesta della richicsta di 
aiuto al Mes ex-ante per poter ri- 
chiedere alia Bce l’attivazione delle 
operazioni monetarie definitive 
OMT verrebbe ora sostituita nello 
strumento anti-frammentazione 
con altri criteri di idoneitá e ammis- 
sibiiitá dei titoli di Stato acquistati 
dalla Bce: al Paese aiutato verrebbe 
richiesto di rispettare i vincoli del 
Patto di stabilitá (anche se ora in 
crisi il Patto e  sospeso) e non sará

protetto dallo scudo chi entrará in 
una procedura di infrazione per dé­
ficit eccessivo. Altro requisito del 
meccanismo anti-frammentazione 
sará collegato al raggiungimento 
degli obiettivi del Piano nazionale 
di ripresa e resilienza. Al Mes tutta- 
via potrebbe essere affidato - assie- 
me alia Commissione - un ruolo di 
anal isi della sostenibilitá dei debiti 
pubblici dei Paesi protetti dallo scu­
do anti-spread.

Falchi e colombe sono pronti a 
brandire uno scudo anti-spread 
per scongiurare un attacco dei 
mercati contro l’Italia o altri Paesi 
dell’Eurozona altamente indebita- 
ti, quando i tassi devono comun- 
que salire per garantiré la stabilitá 
dei prezzi mentre il conflitto mili­
tare russo-ucraino e la pandemia 
m inano la crescita.

La Bce prenderá domani decisio- 
ni di portata storica: alzare i tassi 
per la prima voita dal 2011, dello 
0,25% o dello 0,50%, e al tempo 
stesso proteggere con un nuovo 
strumento efflcace e proporzionato 
la trasmissione della politica mone­
taria. Non sono invece attese modi- 
fiche alia terza serie dei prestid mi- 
rati TLTRO, in quanto il calcólo sui 
prof itti generad dal rialzo dei tassi 
é soggetto a molte variabili, tra le 
quali l’entitá delle riserve in eccesso 
delle banche e l’esistenza di investi- 
menti ed altematíve piü convenien- 
ti rispetto alia nuova remunerazio- 
ne dei depositi in Bce.

©RPR00UZ10NE OSERVATA
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Cartelle fiscali, cosí si paga a rate
Riscossione

Approvati i nuovi modelli 
per ottenere dilazioni 
piü facili per i versamenti

Per i piani giá in corso 
rientro nelle agevolazioni 
se si saldano le quote scadute

Al v ia  le novitá per la riscossione in- 
trodotte dalla legge di conversione 
del decreto Aiuti. Sono sta ti pubbli- 
caü  in fatti i n uovi m odelli per p re­
sen tare  istanza sem plificata di ra- 
teizzazione Ano a  i2om ila euro sen­
za necessitá d i docum entazione ag- 
giuntiva. Spazio, poi, a l rientro nei 
vecchi p iani se si saldano le quote 
scadute. Lulgl Lovecchlo —a pag. 27

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Il Sole 24 Ore  Nacional, 27

 Prensa Escrita

 334 519

 333 014

 999 041

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 19/07/2022

 Italia

 19 164 EUR (19,427 USD)

 247,57 cm² (40,0%)

 5034 EUR (5103 USD) 

Cartelle esattoriali, salvagente 
per le vecchie rate non pagate
Decreto Aiuti

Per i piani che erano in corso 
nuova richiesta di dilazione 
saldando le quote scadute

Riscossione aggioma 
i modelli: istanze semplici 
finoai2om ilaeuro

L u lg l Lovecchlo

Approvad i nuovi modellidi rateazione 
con l’agente della riscossione, a secon- 
dachesitrattid id ebitisottoo  sopra la 
soglia di i2om ila euro, utllizzabili a 
partiré da ieri 18 luglio. Con comunica- 
to stam pa agenzia delle Entrate-Ri- 
scossione (Ader) conferiría che la nuo­
va soglia di decadenza di 8 rate non pa­
gate vale per il singólo debito dilazio- 
nato, m a non im pedisce la rateazione 
dipartitediversedaquesto.Conl'occa- 
sione,Aderricordala“fram mentazio- 
ne” delle cause di decadenza dalla dila­
zione, articolatainun numero di 18,10, 
5 e da ultimo 8 rate non pagate, a se- 
condadella data di riferimentodel pia­
no di rientro. n medesimo comunicato, 
ínfine, segnala l'introduzione della 
possibilitá, a  regime, di estinguere de­
biti a  ruolo con crediti certiflcati verso 
laPa,ancheatitolodiprestazionipro- 
fessionali, a  condizione che i primi sia- 
nostatiaffldatientroil3idicem bredel 
secondoannoprecedenteaquellodi ri­
chiesta della com pensazione.

Si trattadei primi effetti delle m odi- 
flche apportate dalla legge 91/2022, di 
conversione del decreto Aiuti, in mate­
ria d i riscossione.

Le rateazioni
L'elemento innovadvo é  rappresentato 
dai fatto che a partiré dalle dom ande 
trasmesse da ieri 18 luglio la rateazione 
conl’agentedella riscossione nondeve 
necessariamente riguardare latotalitá 
dei debiti m a anche singóle partite di 
ruolo. Le rególe afferenti alia gestione 
dei piani di rientro, perianto, dovranno 
essere riguardate con riferim ento a 
dascunodeicarichi dilazionatL In par- 
tícolare,lasogIiadidebitoentrolaqua- 
Ie non occorre allegare nulla alia do- 
manda e  stata raddoppiata. da 6om ila 
a i2 om ila euro, e va confrontata solo 
congiiaffldamentioggettodellasingo-

is t a n z a  se m p lic e

L'aggiornamento
Agenzia delle Entrate R iscossione (Ader) ha 
pubblicato i nuovi modelli per presentare ¡stanza 
semplificata di rateizzazione fino  a 120 m ilaeuro 
senza necessitá di documentazione aggiuntiva dopo le 
modifiche ¡ntrodotte dalla legge 91 /2022  di 
conversione del decreto Aiuti (DI 50/2022 )

II m odello  R1
Nelle note dell’aggiornamento del modello R1 
(destinato alia richiesta o  proroga di piani ordinari fino 
a 72 rate e per importi fino a 120m ila euro)si legge che 
la soglia di 120m¡la euro é calcolata considerando la 
som ma degli importi residui delle solé carte lle/aw isi 
ricompresi neila richiesta di rateizzazione

é
A REGIME 
S tab iiizza to  
l'u tilizzo  
di cred iti 
ce rtif íca t i 
verso la Pa 
perestinguere
deb iti a ruolo

M o d .  R1
• tramite potla etettronica certifícala (PEC). msieme a la  copia dei documento di hteniiiú o di rfconovdmenlo. alio coieto PEC del'orea 

tenitorlaio relativa a la  provincia cf omtssono déla carteta/awíso cfi cu¡ v chíede la rateleanone (l'eienco dele cásele PEC é  riportoto 
inaOegato):

oppure
• og l sporteM del'Agento dete enfrate'RHcouione.
Si licor da. InoBie. che e postote hchiedere e ollenere la raleiaatone secando un piano ordinario per importi lino a  120.000 euro, in modo 
sempice e vetoce. occedendo al servizio oo-tne Ratelxza adesso . presente neto prooria orea flservata del pórtale 

U, senza necessitá di alegare alcuna documentazione.

RICHIESTA O PROROGA  DI RATEIZZAZIONE SECONDO UN PIANO ORDINARIO 
M A X  72 RATE - IMPORTI FINO A 120.000 EURO2 (a u  i ? ora n toa/im )  

P E R  TUTTI I S O G G E T T I

ll/Lo s o t lo sc r it lo /o .................................................................................. n a to /a  H..................................................

o .......... t........................................ (Prov...... ) c ó d ic e  fls co le ............................................................
□  in p rop rio  (persone fisiche);

□  in q u o litó  d i ..............................., ............... .......................................................................................................
(xpcctKcare so Motare d  amo MMuaU/ttgM ropcrerenlaMe/K/ioroícuralore/otirol

d e l/d e R o ................. .................................... ........................................c ó d ic e  fó c a le ............. .......................

a l finí deH'esame e  delta trollaztone di quesla fichiesta d ichloro di essote dom lcllloto/o o l seouente induirzo:

Com one................................. ........................ |FVov........ ) Indirizzo..........................................................................

C A P ........ ........ presso fmolcoto ovontuale aam<Aolono)...............................................................................................

iel..................... .......... ...........em ol................. .................................. ............ ........ ............................... ..............

la istanza. A  tale seopo é  stato appena 
approvato il nuovo modello Rl  Stesso 
discorso per la causa di decadenza dal­
la rateazione, cheép assatadasa8 rate  
non pagate, sem pre riferite pero a d a -  
scuna dilazione.

N e consegue che l’eventuale deca­
denza da un piano di rientro non im ­
pedirá d i chiederne uno  nuovo, pur- 
ché riferito a  d ebiti diversi da quelli 
decaduti. In com penso, pero, in  caso 
di caducazione del beneficio  del ter­
mine, il debito residuo non potra mai 
p iü  essere rateizzato. In proposito, si 
ricorda che per le rateazioni in essere 
all’8 m a rzo 2020, la condizione di de- 
caden za é rappresentata da 18 rate 
non pagate, per quelle chieste sino al 
3 id icem bre20 2isipassaaioraten o n  
pagate, per istanze preséntate dai pri­

m o  gennaio 2022 si é  tom ati a  5 rate 
non pagate e  infine per le dom ande 
trasmesse dai 18 luglio si applica la re- 
gola delle 8 rate non pagate.

La norma transitoria
Per raccordare vecchia e nuova d isd  - 
plina, si prevede che, con riferim ento 
alie istanzegiá preséntate, resti fermo 
il principio secondo cui, in caso di d e­
cadenza dalla rateazione, é  sem pre 
possibile dilazionare nuovam ente il 
debito se  si pagano integralm ente le 
quote scadute. In tale eventualitá, la 
nuova istanza sará gestita con le d au - 
sole sopra illustrate.

I crediti verso la Pa
L’articolo 20-bis del decreto Aiuti ha 
inoitre reso perm anente la  possibilita

di estinguere debiti a ruolo con crediti 
certiflcati verso la pubblica am mini- 
strazione.relativinonsoloadappaltie 
fom iturem aancheaprestazioni pro- 
fessionaü. Al riguardo, si ricorda che la 
disposizione a regime, contenuta nei- 
l’articolo 28-quaterdel Dpr 602/1973, 
era ferm a alie cartelle notifícate entro 
il 30 setiem bre 2013.

L’estensione alie annualitá succes- 
siveéaw enutaconappositíinterventi 
sulla previsione transitoria recata nel- 
I’articolo  12, com m a 7  bis, del Di 
145/2013, oraabrogata. Pereffettodel- 
la noveila, lacom pensazioneéam mes- 
sa sem pre, con riferim ento ad affida- 
menti ¿ffettuati entro il 31 dicembre dei 
secondo anno precedente a quello in 
cui e ssa é  richiesta.

C RSPROOU7IONE FSSER/AT A

é
I LIMITI 
Si in trecciano 
quattro  
d iverse sogiie  
di decadenza 
a seconda 
de lla data 
de lla d ilazione
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Percurso da presidente do 
IEFP levanta dúvidas legáis
Ao contrário do que indica o despacho de nomea9áo, Adelaide Franco recebeu subsidio 
de desemprego quando foi dispensada da empresa que fundou e a voltou a contratar, economiaiô
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O subsid io  de desem prego é a tribu ido  pela Seguranca Social. Mas é no IEFP, agora presid ido por Adelaide Franco, que a prestacáo tam bém  é controlada.

NOMEAgÓES

Percurso da presidente do 
IEFP levanta dúvidas legáis
Ao contrário do que indica o despacho de nomeaqáo, Adelaide Franco recebeu subsidio de desemprego quando foi 
dispensada da empresa que fundou e que a voltou a contratar. Entretanto, teve atividades que descreve como 
“pontuais” e “nao remuneradas”, afastando ilegalidades. Olhando em abstrato para a legislacáo, advogados 
concluem que nao pode haver atividade com a empresa que deu origem ao subsidio, mesmo que nao remunerada.

CATARINA ALMEIDA PEREIRA
cata ri napere i ra@ negocios.p t

O percurso  recente 
da p residente do 
Institu to  do E m ­
prego e Fonnacao  
P r o f i s s i o n a l  

(IE FP). M aría Adelaide Franco, 
explicado pela própria. nao coin­
cide com o que consta do despa­

cho de designacao do Govemo, 
niun  conturbado processo de no- 
m eacóes que continua a gerar 
m al-estar no instituto público.

D urante o período de quase 
ano e meio em  que recebeu. afinal, 
subsidio de desemprego pela ces- 
sacáo do contrato de trabalho com 
a empresa que fundou -  e na qual 
viria a ser reintegrada -  M aría 
Adelaide Franco desenvolveu ati­
vidades que descreve como "pon­
tu a is" e “nao remuneradas!”, che- 
gando “por lapso" nesta altura a ser 
apresentada com o CEO da em ­

presa. Pode um  desempregado 
subsidiado desenvolver atirídades 
nao rem uneradas para a empresa 
que o despediu? .Afastando qual- 
quer ilegalidade. a presidente do 
IE F P  responde que sim. Os advo­
gados contactados pelo Negocios 
entendem  que nao. O M inisterio 
do Trabalho nao responde.

O despacho do G ovem o que 
designou h á  dois meses, em  regi­
me de su bstitu ido . a  nova presi­
dente. diz que M aría Adelaide 
Franco era "desde 2019" -  portan­
to sem in tem ip có es- “consulto­

ra na Mindsetplus. em  projetos re­
lacionados com a transfonnacáo 
e inovacáo de processos. constra- 
cao de equipas, transicáo digital, 
gestáo da m udanca e educacáo e 
fonnacao". M as o percurso con- 
firmado pela própria é mais com- 
phcado.

A M indsetplus é a em presa 
que fundou em  2012. e da qual 
aínda é sócia, ju n tam en te  com 
Mui Carolina Franco Amarante, 
que assum iu a gerencia em  no- 
vembro de 2018. e que será sua fi­
l i a  (aspeto que nao esclarece de

fonna expressa).
Segundo as datas que refere, o 

contr ato a term o de uní ano que 
assinou com a M indsetplus “nao 
foi renovado" em  abril de 2020. 
pelo que recebeu. de maio a  outu- 
bro  de 2021. subsidio de desem- 
preg'o.

D urante  estes dezassete m e­
ses. Adelaide Franco participou 
em  conferencias, deufonnacao. e 
assinou em dezembro de 2 0 2 0 em 
nom e da M indsetplus um  relató- 
río relativo a um  projeto contra- 
tualizado em  2019.

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Negocios  Portugal, 11

 Prensa Escrita

 65 230

 64 936

 194 809

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 20/07/2022

 Portugal

 31 266 EUR (31,981 USD)

 371,15 cm² (67,8%)

 5271 EUR (5392 USD) 

Bruno Simáo

“D urante o período de subsi­
dio de desemprego todas as atrvi- 
dades desenvolvidas a titulo indi­
vidual ou para o apoio á socieda- 
de nao forani remuneradas nem  
houve qualquer recébimento a tí­
tulo de compensacao”. responde 
ao Negocios. “Q uanto a outras 
atividades pontuais desenvolvi­
das no apoio á atividade da em ­
presa. e no quadro da miríha res- 
ponsabilidade de sócia e de res- 
ponsabilidade pessoaL fi-lo sem- 
pre sem qualquer rem unerado .

Na divulgacao de vun “vvebi- 
nar” realizado durante a fase fi­
nal da concessáo do subsidio de 
desem prego (setem bro de 
2021). Adelaide Franco é apre­
sentada como “CEO  da 
M indsetplus”. “Quanto ao facto 
de, nesses contextos, ser referen- 
riada como ‘fundadora e CEO' 
da empresa, pode ter resultado 
de lapso sobre o m eu  papel na 
empresa ", justifica a presidente 
do IEFP. “Efetivamente o m eu 
Linkedin nao foi atualizado nes- 
sa altura", diz. E m  outubro de 
2021volta a  ser contratada pela 
Mindsetplus. desta vez com con­
trato de trabalho sem tenno.

éé
[Proíbe-se] qualquer 
atividade com 
empresa com a qual 
se tinha a relaqao 
de trabalho.
LUÍS MIGUEL MONTEIRO
Advogado

Para evitar situa^óes 
de fraude, a lei 
proíbe que (...) o 
beneficiario possa 
exercer qualquer tipo 
de atividade, 
remunerada ou nao.
INÉS ARRUDA
Advogada

A proibicáo [só] diz 
respeito a atividades 
remuneradas.
ADELAIDE FRANCO
Presidente  do IEFP

99
O que se sabe 
sobre a empresa?

A Mindsetplus foi fundada em 2012 
“por mim e por Ana Carolina Fran­
co Amante” , diz Adelaide Franco, 
explicando que Carolina Amante 
(que nao confirma expressamente 
se é sua filha) é a sócia-gerente da 
empresa de consultoria desde no- 
vembro de 2018. De acordo com um 
relatório da db informa, consulta­
do pelo Negocios, a empresa teve, 
em 2020, ano em que Adelaide 
Franco passou a receber subsidio de 
desemprego, vendas e prestado de 
servicos no valor de 29,8 mil euros, 
e um resultado líquido de 5,4 mil eu­
ros. o portal Base divulga quatro 
contratos públicos no valor efetivo 
de 45,9 mil euros. De acordo com 
Adelaide Franco, que detinha em 
2019 70% do capital, nunca foram 
distribuidos dividendos. “Após o 
convite para assumir, interinamen­
te, o lugar de Presidente do conse- 
Iho Diretivo do IEFP, passei a ser de­
tentara de urna quota de 10%, como 
permitido pela lei”, acrescenta ao 
Negocios Adelaide Franco.

Advogados dizem que lei 
proíbe qualquer atividade
A questáo que levanta mais dú- 
vidas legáis é a de saber se uní 
desempregado subsidiado pode 
ter luna atividade. m esm o nao 
rem unerada, na em presa da 
qual foi despedido, facto que es- 
teve na origem do direito ao sub­
sidio de desemprego.

Os dois advogados a quem  o 
Negocios colocou a questáo em  
abstrato  -  sem referencias ao 
caso concreto -  responderam  
que nao pode o desempregado 
subsidiado desenvolver qual­
quer atividade, aínda que nao re­
munerada. nos term os do artigo 
60° do decreto-lei do subsidio 
de desemprego (220 2006).

Explica o n.°4  que “durante 
o período de concessáo das pres- 
tacoes de desemprego é proibi- 
da a sua acumulacao com rendi- 
m entos provenientes do exerci- 
cio de trabalho. ou atividade. a 
qualquer titulo, em  em presa 
com a qual o beneficiario m an- 
teve urna relacáo laboral cuja 
cessacáo tenha dado origem ao 
reconhecim ento do direito 
áquelas prestacóes". Proíbe-se 
a acumulacao com rendimentos 
ou com qualquer atividade?

“E  luna norm a de prevencáo 
de fraude. Na m inlia opiniáo o 
que se proíbe nao é apenas o im­
pedim ento ao recebim ento de 
rendim entos do trabalho m as é 
tam bém  o exercício de qualquer 
atividade a urna empresa com a 
qual se tinha a relacáo de traba­
lho. que deu origem ao desem ­
prego involuntario, ou do m es­
mo grupo", considera Luís M i­
guel Monteiro. advogado e socio 
da M oráis Leitáo.

“Para ev itar situacóes de 
fraude, a lei proíbe expressa­
m ente que. duran te  o periodo 
em  que está a receber p resta ­
cóes de desemprego. o benefi­
ciario possa exercer qualquer 
tipo de atividade. rem unerada 
ou nao" com a empresa cuja ces­
sacáo do con trato  deu origem  
ao subsidio, responde tam bém  
Inés .Arruda.

“Se esta norm a proibitiva 
náo existisse. seria fácil defrau­
dar a Seguranca Social”, prosse- 
gue a sócia da .Arruda. Vascon­
celos &• Associados. também em 
abstrato. “Pense-se. po r exern- 
plo. niun  acordo entre empresa 
e trabalhador. nos ten n o s do 
qual o contrato cessa por inicia­
tiva da empresa, o trabalhador 
passa a receber subsidio de de­
semprego. m as m antém  a ativi­

dade para a m esm a em presa, 
com a prom essa de. findo o pe­
ríodo de concessáo das presta­
cóes de desemprego. voltar a ter 
um  contrato de trabalho com 
luna rem uneracáo superior ou 
com o pagamento de um  prémio 
de assinatura que. porexeniplo. 
compense o trabalho prestado”. 
D urante a pandem ia “algumas 
empresas quiseram propor esta 
solucáo a algims dos seus traba- 
lliadores. tendo sido advertidos 
pelos advogados que náo seria 
possível". descreve.

“Proibicáo é só para 
atividades remuneradas”
Adelaide Franco, pelo eontrário. 
sustenta que náo se pode olhar 
apenas para “partes retiradas do 
texto do refexido norm ativo". 
“D e  acordo com a legislacáo. a 
proibicáo diz respeito a ativida­
des rem uneradas", eonclui. 
Q uestionada sobre se un í d e­
sem pregado subsidiado pode 
entáo desenvolver atividade náo 
remunerada para a empresa que 
o despediu. concluí que sim.

Já oA linis tério do Trabalho 
(MTSSS). responsávelpelo des­
pacho de designacáo e por estas 
regras legáis, tam bém  questio- 
nado desde quarta-feira passa- 
da. náo  deu qualquer resposta 
até ao fecho desta edicáo.

0 principio do desemprego 
“ involuntário”
A questáo previa que também se 
levanta, talvez náo tanto de um  
ponto de vista legaL m as de coe- 
réncia das políticas públicas, é a 
de saber se urna pessoa deve ter 
direito ao subsidio quando ces­
sa o contr ato de trabalho com 
luna em presa da qual é so ­
cio que controla. Tern-se enten­
dido que sim. sobretudo quando 
a pessoa náo exerce no m om en­
to fúncóes de gerencia, de forma 
a náo deixar qualquer trabalha­
dor por conta de outrem  que seja 
socio desprotegido. É discutível 
a aiticulacáo desta possibilída- 
de com o principio de que o de­
semprego tem  de ser “involun­
tário". É  com base 11a dificulda- 
de de prova dessa “involuntarie- 
dade” que se justifica o facto de 
náo haver um  verdadeiro subsi­
dio para os independentes.

A escolha da presidente do 
IE F P  foi anunciada depois do 
Govemo ter recuado na escolha 
do lice-presidente. que chegou 
por dias a ser apresentado inter­
nam ente como tal. Este últim o 
cargo ainda estará por ocupar. ■
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MARTIN ARNOLD — FRANKFURT
CHRIS GILES — LONDON

TheEuropeanCentralBankandBankof
England are exploring half-point inter-
est rate increases as they seek to curb
surging inflationandkeeppacewith the
FederalReserve,whichhasmovedmore
aggressivelytoraiseborrowingcosts.
TheECBwill thisweekbroach raising
interest ratesbyhalf apercentagepoint,
outstripping its ownguidance.The euro
rebounded from 20-year lows against
the dollar — during which it briefly fell
below the value of the greenback — on
reports the ECBwas weighing lifting its
deposit rate fromminus 0.5 per cent to
zeroat itsmeetingtomorrow.
Suchastepwouldexceedmostecono-
mists’ expectations, since the central
bank said after its last decision in early

June that it intended to raise rates by
25basispoints.
BoE governorAndrewBailey has also
toughenedhis languageonhowtobattle
inflation, saying that the central bank
was considering the largest rate rise
since it was given independence to set
monetary policy in 1997. UK inflation
hit9.1percent inMay.
Speakingof theoptionsavailable to its
monetary policy committee, Bailey
said: “A 50 basis point increase will be
among thechoiceson the tablewhenwe
nextmeet.”TheMPCmeets inAugust.
Bailey said there was no guarantee of
such an increase but added that bring-
ing inflationdowntotheBoE’s2percent
targetwasthe“absolutepriority”.
The pound rose 0.4 per cent against
thedollaronthedayto$1.20.

Fabio Balboni, senior economist at
HSBC, said rising inflation had galva-
nised monetary policy around the
world. “Central banks . . . have either
delivered surprisingly large rate rises or
signalled the intention tomove faster in
thefuture,”hesaid.
Eurozone government bond prices
fell yesterday on expectations of a big-
ger thananticipated jump inpublic sec-
torborrowingcosts.
TheECB isalsograpplingwith fearsof
an economic downturn and political
instability in Italy, one of the region’s
most indebted countries, where prime
ministerMario Draghi has lost the sup-
port of akeyparty, prompting talkof an
earlyelection.
As the ECB prepares to raise borrow-
ing costs, banks have already been

reducingthesupplyof loanstoeurozone
businessesandhouseholds, particularly
in Italy and France, reflecting reduced
risk appetite and higher funding costs,
accordingtotheECB’squarterlysurvey.
In aworrying sign for growth, compa-
nies’ demand for loans to fund invest-
ment fell in the three months to June,
“indicatingthat theymaybepostponing
investment in the current uncertain
environment”, theECBsaid.
The debate in the ECB’s governing
council,whichbegins today, is expected
to reflect mounting concern that the
bank is behind the curve on inflation,
which rose to a recordhigh for the euro-
zoneof8.6percent intheyearto June.
IMF fears recession &
Italy far right circles page 2
Big Read page 15

ECBandBoE followFed leadwith
signal ofmorehawkish rate rises
3 Inflation anxiety mounts3Eurozone bank weighs half-point move3Bailey toughens stance

The European
Central Bank’s
Frankfurt HQ:
today’s debate
in the governing
council is set to
reflect concern
that it is behind
the curve on
inflation
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BurningBritain
Houses blaze
in recordheat
Arowofhouses burns inWennington, a
villageeastofLondon,yesterday.
The house fires were caused by dry
vegetation as the UK was gripped by a
second day of an intense heatwave that
led torecord temperatures.TheLondon
Fire Brigade declared amajor incident,
withat least10blazesacross thecapital.
The UK’s new record temperature is
40.3C, recorded inConingsby, 150miles
north of London. That eclipsed the pre-
vious high of 38.7C in Cambridge three
yearsago.
Itwasalmostmatchedinseveralparts
of London, including Kew Gardens,
Heathrow airport and St James’s Park,
all of which recorded temperatures
above40C.
Record temperatures page 3

Peter Macdiarmid/London News Pictures
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HANNAH MURPHY — SAN FRANCISCO

Twitter has won an early victory in its
legal battle to force ElonMusk to com-
plete his $44bn takeover of the com-
pany, after a judge sidedwith the social
media group and set a timetable for a
fast-tracktrial tostart inOctober.

In her ruling, Chancellor Kathaleen
McCormick of the Delaware Court of
Chancery warned that the “cloud of
uncertainty” hanging over Twitter’s
business would become larger in the
eventof a longwait for a trial. “The real-
ity is that the delay threatens irrepara-
ble harm to the sellers,” McCormick
said,orderingafive-daytrial.
During the hearing, Twitter’s lawyers
accused the billionaire Tesla chief exec-
utive of “attempted sabotage” of the
socialmedia company and said a quick,
four-day trial was needed to prevent

furtherdamage to its business. Lawyers
for the social platform said uncertainty
over the deal inflicted harm on Twitter
“everyhourof everyday”andurged the
judgetobeginthetrial inSeptember.
Although the trial will begin a little
later and last a day longer than Twitter
hadasked, the judge’s ruling is far closer
to Twitter’s request than Musk’s. His
lawyers had argued it should not begin
until next year and labelled Twitter’s
proposedtimetable“preposterous”.
Musk this month announced that he
was backing out of the deal to buy the
platformfor$54.20a share, alleging the
company had breached the merger
agreement by not sharing sufficient
informationabout fakeaccounts.
Twitter is suing Musk in an effort to
force him to complete the acquisition,
accusing him of breaching the terms of
the agreement and trying to back out

because tech markets had dropped
sincethedealwas first struckinApril.
In the first showdown in court
between theSiliconValleycompanyand
theworld’s richestmanyesterday, Twit-
ter argued that Musk was hurting the
business by goading it online and dis-
rupting operations, for example by
refusingtoapprovestaff retentionplans.
“It’s attempted sabotage,” Bill Savitt
ofWachtell,Lipton,Rosen&Katz,a law-
yer for Twitter, said during the hearing.
“He is doing his best to run Twitter
down.He’s doinghis best to create jeop-
ardy forTwitter, is doinghis best to cre-
ate exposure for Twitter, and he’s doing
that as away to try to get out of the con-
tracthepromisedtoconsummate.”
Representing Musk, Andrew Ross-
man at Quinn Emanuel argued that the
debate over Twitter’s fake accounts
required lengthier investigation.

Judge grantsTwitter fast-track trial
to decide fate of $44bnMusk takeover

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Wall Street Journal  USA, 1

 Prensa Escrita

 1 287 600

 899 780

 2 217 800

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 19/07/2022

 USA

 61 454 EUR (62,859 USD)

 44,59 cm² (7,2%)

 5545 EUR (5672 USD) 

This summer was supposed to mark the
rebirth of commercial aviation after two
years of travel restrictions left the industry
nearly in hibernation.

Instead, it is turning into one of the most
chaotic travel seasons in decades.

Flights are being canceled, and delays are
becoming chronic. Baggage is getting lost.
Hourslong waits for check-in, luggage drop-
off and security have exasperated travelers.

It’s not just one thing going wrong. The
system is under strain or breaking down at
every link in the chain, and each of the prob-
lems at the airlines and airports exacerbates
others.

A dearth of baggage handlers and security

agents keeps passengers from checking in,
leading to flight delays. When immigrations
and customs at hub airports are short-
staffed, passengers have sometimes had to
wait on planes, an issue that affected 2,700
flights arriving in Toronto in May. All this
means that pilots and flight attendants work
longer days and that there is less time for
overnight maintenance. Over time, crew and
equipment shortages build.

Airlines around the world that received
pandemic bailout money or benefited from
government-supported furlough schemes
hoped to avoid such headaches. They started
planning their full return to the skies almost
as soon as they were largely grounded in
early 2020.

PleaseturntopageA10

BY BENJAMIN KATZ AND ALISON SIDER

Air Travel Is Breaking Down
At All Levels This Summer

Each problem creates ripples, leading to delays, cancellations, lost bags
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How Flying
Got So Bad
This Year

trenchments the industry went
through just two years ago
and the possible impact from
an economic downturn, ac-
cording to Menzies CEO
Philipp Joeinig.

“You see the uncertainty in
people’s minds,” he said.
“What happens after summer?
Is there going to be a reces-
sion?...Do I have a job if I go
there now?”

He said the biggest bottle-
neck involves the new-em-
ployee background check re-
quired for airport staff. It
takes 60 days on average, but
three months in some places.

Among the worst shortages
are at teams that handle bag-
gage, resulting in a scourge of
lost and misplaced suitcases
this summer. On July 11, Delta
flew an Airbus A330 from

Heathrow to Detroit with no
passengers and instead just
1,000 bags that had been lost.

Icelandair Group has at
times sent baggage handlers
along on flights to Amsterdam
because there weren’t enough
ground staff there.

The bag is gone
Data on lost luggage isn’t

widely tracked, but SITA, a
Swiss-based firm that man-
ages baggage-tracking soft-
ware used by airlines, said
passengers flagged three times
as many mishandled bags from
January through March as in
that stretch of 2021. In April
through June, the figure was
five times that of a year ear-
lier, SITA said.

Mechanical failures in bag-

gage systems at Toronto Pear-
son airport recently led to
piles of bags being stashed
alongside baggage carousels.
Heathrow in June had an out-
age on suitcase conveyor belts
that forced it to store thou-
sands of bags it couldn’t get to
passengers. Hundreds of bags
were lined up on the con-
course outside one terminal as
it ran out of space inside.

When the pandemic drasti-
cally cut flying in 2020, carri-
ers encouraged thousands of
their pilots to retire. Revers-
ing course, large U.S. airlines
have hired more pilots just
since Jan. 1 than in any other
full year, according to
FAPA.aero, a pilot-career advi-
sory firm.

Pilots need training at their
new airlines, which with so

This year, carriers starved
of revenue planned big capac-
ity increases for the spring
and summer. But some of the
steps they took to shrink in
2020 have proved to be hard
to reverse. They found they
couldn’t staff back up quickly
enough, in an industry that re-
quires both background checks
and training for new workers,
sometimes involving time
spent on flight simulators.

To address the spate of
flight delays, some airports
have imposed limits on pas-
sengers and flights, and some
airlines have trimmed their
newly enhanced schedules. But
those moves have further up-
ended travelers’ plans.

“We stretched ourselves to
try and grab and secure as
much of the revenue pie as we
could,” said Ed Bastian, chief
executive of Delta Air Lines.
“We did get caught off guard,
as I think everyone in the in-
dustry did to some degree.”

Delta has since pulled back
its flying plans, measures it
says have helped stabilize op-
erations that were beset by
delays and cancellations in
May and June. That has come
at a financial cost. Delta isn’t
planning to add more flying
for at least the rest of the
year, even as demand remains
robust, executives said.

U.S. domestic traffic has
been humming for the better
part of a year, though at a
lower level than in pre-Covid
days. Countries have dropped
many international travel re-
strictions. But while the ma-
jority of flights arrive as
scheduled, disruptions are up
significantly both from the
past quiet two years and from
before the pandemic.

Toronto Pearson Interna-
tional saw 52.9% of flights be-
tween June 1 and July 12 de-
part late, according to flight
data specialist FlightAware,
the highest percentage among
airports with 1,000 or more
completed flights. Frankfurt
Airport in Germany and Paris
Charles de Gaulle had delays
in 46.4% and 42.8% of depar-
tures, and London Heathrow
in 40.2%.

Outside of China, where the
zero-Covid policy has hobbled
airlines, Newark Liberty had
the highest share of cancella-
tions from June 1 to July 12
—7.8% of departures scrapped,
vs. 4.5% in that period of 2019,
according to FlightAware. La-
Guardia in New York had 7.2%
canceled in the same period,
also a steep rise from 2019.

In good times, a day in avi-
ation unfolds like a minutely
choreographed global ballet,
ferrying passengers and their
bags through airports, onto
planes, into the sky and back
down again.

Usually, there’s enough re-
dundancy built into the system
to limit the disruption from
anything that goes wrong. The
difficulty in hiring airport and
airline staffers has meant that
redundancy isn’t there now.

“The question on every-
body’s lips is, ‘Where have
they all gone?’” said Tim
Clark, president of Emirates
Airline, at an event last
month. “There are hundreds of
millions of people that have

ContinuedfromPageOne

disappeared from the labor
market.”

Pressure points include too
few ground handlers to load
and unload luggage, a long
training period for new or re-
hired pilots, continued ab-
sences from Covid-19 and
shortages of air-traffic con-
trollers.

London Heathrow Airport,
which has been a focal point
for staff shortages and result-
ing havoc, last week followed
London Gatwick, Frankfurt
and Amsterdam’s Schiphol in
restricting airlines’ operations.
Heathrow, said it would limit
departing passengers to
100,000 a day through Sept.
11, which is 4,000 below what
had been scheduled.

70% staffed
A spokesman for Heathrow

said that passenger levels have
returned to about 80% to 85%
of before the pandemic, but
airline-handling teams are
only about 70% staffed. The
airport has said that many air-
lines, which are responsible
for their ground handling and
luggage operations, are also
understaffed.

Swissport International
Ltd., an aviation services and
baggage handler at many air-
ports, is currently trying to fill
about 17,000 jobs, offering
sign-on bonuses of $5,000 at
some U.S. airports. Smaller
competitor Menzies Aviation
had 1,800 positions it was try-
ing to fill as of June 30.

The work demands, which
can include shifts seven days a
week and nighttime hours,
mean the job often isn’t at-
tractive enough to compete
with vacancies in other indus-
tries. Potential recruits are
also spooked by the mass re-

many coming in means long
waits for time with the limited
number of flight simulators
and instructors. At Delta,
about 1,600 pilots, more than
10% of its total, were in train-
ing over the course of last
month, Mr. Bastian said.

Deutsche Lufthansa AG had
hundreds of pilots who still re-
quired training on specific air-
craft. In addition, the company
has more than a thousand
flight attendants sitting at
home waiting to get qualified,
said CEO Carsten Spohr.

Sun Country Holdings Inc.,
a low-price carrier based in
Minneapolis, kept on a lot of
its pilots when the pandemic
began because it also has a
cargo operation. But this year
they started getting hired
away by large airlines that
were ramping up operations.

One result for Sun Country
was a bigger burden on its pi-
lot training resources. The
time for pilots from hiring to
being ready to fly passengers
for Sun Country has length-
ened to 115 days from 75, said
CEO Jude Bricker. “There’s
just a lot of people to try and
force through that pipeline.”

Mr. Bricker said it used to
be straightforward for airlines
to estimate how many pilots
would leave and thus how
many would need to be hired
and trained. “Now it’s really,
really complicated,” he said

Illness and Covid-19 ab-
sences add to the complica-
tions. Eurowings, owned by
Lufthansa, had to cancel a re-
turn flight to Heathrow on
July 5 after a crew member
fell ill and Eurowings didn’t
have sufficient reserve staff to
fill the gap; all were filling in
for other shortages.

In Melbourne, Australia,
about 8% of flights have been
canceled since the start of
June, by preliminary figures,
the majority to and from Syd-
ney. “The rebound in four
months has been unbelievable,
and quite often people say,
‘Well, why weren’t you pre-
pared for it?’ ” said Jim
Parashos, Melbourne Airport’s
chief of aviation. “Well, we
had probably six or seven false
starts over the last two years
with Covid outbreaks and new
variants.”

Controllers too
In the U.S. and Europe,

some airlines complain that
staffing constraints in air-traf-
fic control also prompt delays
that jam up flights. Airlines
held talks on the issue with
the Federal Aviation Adminis-
tration after storm-related fly-
ing disruptions this spring
that the airlines said were
worsened by air-traffic-control
delays.

“There are just more flights
scheduled industrywide than
the ATC staffing system can
handle,” United Airlines execu-
tive Jon Roitman told employ-
ees earlier this month.

The FAA said that there are
multiple factors at play, in-
cluding airlines’ own staffing
levels, and that air-traffic-con-
trol staffing isn’t responsible
for the majority of delays and
cancellations.

Alaska Air Group has
skimmed a few percentage
points off its summer capacity,
compared with the plans it
had at the start of the year.
Said its CEO, Ben Minicucci:
“You just have to take a lot, a
lot more care in how you de-
velop a schedule and make
sure your staffing is done
right, because there are so
many variables today,” he said.

Sub-Saharan Africa

Latin America and
Caribbean

East Asia and
Pacific

South Asia

North America

Middle East and
North Africa

Europe and
Central Asia

Sources: FlightAware (share of flights delayed); The World Bank (region classifications) Nate Rattner/THE WALL STREET JOURNAL
Note: Includes airports with at least 1,000 completed flights.

Percentage of airports’ scheduled departures that arrivedmore than 15minutes late,
June 1 to July 12
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The air travel system is under strain at every link in the chain, and each problem at airlines and airports exacerbates others, resulting
in delays. cancellations and lost bags. Top, a throng at Amsterdam’s Schiphol in April. Bottom, planes at Tampa International airport.
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Rising interest rates are
slamming the brakes on
a global housing boom that
spread far beyond the U.S. dur-
ing the pandemic, heaping ex-

tra pressure on central banks
as they try to tame inflation
without triggering downturns
in their economies.

From Europe to Asia to
Latin America, residential real-
estate markets are coming off

By Jason Douglas,
Paul Vieira

and StephenWright

the boil, and in some cases see-
ing home values fall, as central
banks jack up borrowing costs
to bring consumer-price
growth to heel.

The seasonally adjusted av-
erage home price in Canada
was down nearly 8% in June
from a peak earlier this year.
In New Zealand, prices slipped
8% in June from their peak in
late 2021. Prices in Sweden in
May fell 1.6% from the previ-
ous month, the biggest
monthly decline since the pan-
demic began.

For the world’s central

banks, skimming froth from
bubbly housing markets is all
part of the battle to bring in-
flation under control. Falling
house prices usually result in
weaker consumer spending as
homeowners see wealth evap-
orate, easing upward pressure
on inflation. Overall economic
activity should slow as con-
struction dwindles, banks is-
sue fewer loans and real-es-
tate agents make fewer sales.

“We are expecting to see
some moderation in housing
activity. And frankly, that
would be healthy because the

economy is overheating,” Tiff
Macklem, governor of the Bank
of Canada, said last month.

The risk, economists said, is
that central banks move too
aggressively, causing a global
housing-market slowdown that
turns into a rout, with unpre-
dictable effects.

Countries including Canada,
New Zealand, Australia and
Sweden look especially vulner-
able, based on metrics such as

PleaseturntopageA2

Global Housing Boom Slows
As Central Banks Raise Rates

 Travel curbs hamper foreign
purchases of U.S. homes.... A2
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omist at Capital Economics in
London. More severe down-
turns could trouble central
banks enough to shift policy,
he said.

The U.S. is experiencing
strong house-price growth de-
spite higher mortgage rates, as
fierce competition outstrips
limited supply. Average home
prices in the U.S. rose by an
annual 20.4% in April, accord-
ing to the S&P CoreLogic Case-
Shiller National Home Price In-
dex, which measures average
home prices in major metro-
politan areas.

Federal Reserve officials
have expressed determination
to bring U.S. inflation down,
even at the risk of causing a
recession.

Global housing prices took
off in 2020 and 2021, when
central banks slashed interest
rates and governments spent
big on keeping companies and
workers afloat during the pan-
demic.

An index of global house
prices compiled by real-estate
consulting firm Knight Frank
shows prices rose 19% world-
wide between the first quarter
of 2020 and the first quarter
of this year, or 10% after ad-
justing for inflation, though
some markets logged much
stronger appreciation.

Inflation-adjusted price
growth slowed to 3.9% globally
in the first three months of
2022 from a year earlier, the
index showed. Over the same
period, house prices fell in real
terms in countries including
Brazil, Chile, Spain, Finland,
South Africa and India, Knight
Frank research shows.

The slowdown coincides
with tighter rate policy across
much of the world and expec-
tations of more to come. After
earlier rate rises this year, the
Bank of Canada raised its pol-
icy rate on Wednesday by a full
percentage point to 2.50% and
said further rate increases are
necessary. Gov. Macklem said
cooling housing is essential to
push inflation down from a 39-
year high of 7.7% in May.

With Canada mortgage
rates at their highest level
since 2009, house sales in
June were down 24% from a
year earlier, according to the
Canadian Real Estate Associa-
tion.

Real-estate brokerage Real-

osophy said Toronto sales de-
clined 40% in May from a year
earlier and now sit at a 20-year
low. The median price for a To-
ronto home, excluding condo-
miniums, is down nearly 20%
from a February peak.

Economists are marking
down their expectations for
Canada’s economy as housing,
which accounted for about one-
fifth of the growth in gross do-
mestic product last year, slows.

The Bank for International
Settlements, which brings to-
gether many of the world’s top
central banks, said in June that

it could take a while for coun-
tries such as the U.S., where
most mortgages have fixed
rates, to feel the effect of
higher rates.

But the same isn’t true for
countries where floating-rate
mortgages—which adjust as
rates rise—are more common,
as they are in parts of Europe
and elsewhere, according to
BIS data. In Australia, 85% of
mortgages are floating rate. In
Poland, the share is 98%.

The Reserve Bank of Austra-
lia is raising interest rates at
the fastest pace in nearly three
decades. Some retreat in house
prices would ease affordability
problems, but economists said
any hint of a market collapse
would quickly see the RBA stop
tightening policy screws.

Economists said there
are some grounds for opti-
mism over housing. The price
run-up was driven primarily
by rock-bottom rates and
evolving consumer preferences
for more space, not the loos-
ened lending standards or ex-
cessive risk-taking that culmi-
nated in the 2008-09 crisis.
Supply of homes is tight.

Healthy labor markets and
pandemic stimulus programs
mean many households are in
decent financial shape, though
inflation is eating into incomes.

“As long as the unemploy-
ment rate stays low, interest
rates should be manageable
for the vast majority of house-
holds,” said Sharon Zollner,
ANZ Bank’s New Zealand chief
economist. “You won’t have a
lot of sellers who have to just
take whatever the offer is on
the day.”

real estate’s share of their
economies, the extent of their
recent booms and home-
owners’ sensitivity to rapid in-
terest-rate increases, some
economists said.

Analysts said the risk of a
housing blowup of the scale of
the 2008-09 financial crisis is
remote. Banks and borrowers
are mostly in far better finan-
cial shape now.

Still, a bigger-than-expected
housing downturn could mean
a deeper economic slowdown
than central banks are aiming
for to tame inflation.

A shrinking real-estate sec-
tor means laid-off construc-
tion workers and weaker de-
mand for steel and other
commodities. Falling home
prices hurt household and
bank balance sheets, which
tends to weigh on other parts
of the economy.

Faced with those risks,
some central banks might de-
cide they can’t lift rates as
much as investors expect. Oth-
ers might pause or reverse
rate rises to prevent a real-es-
tate bust from spreading.

“Moderate housing down-
turns will be tolerated as a
price that has to be paid for
getting inflation back down,”
said Neil Shearing, chief econ-

ContinuedfromPageOne

Global
Housing
Boom Cools

It could take awhile
for countries such as
theU.S. to feel the
effect of higher rates.
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BY CHARLEY GRANT

Goldman
Trading
Surges
As Profit
Falls 47%
Volatile markets crimp
investment banking
and overall earnings at
big Wall Street firms

Goldman Sachs Group Inc.
said second-quarter profit fell
47%, capping an earnings sea-
son where weak and volatile
markets crimped investment-
banking revenue, but boosted
trading, across the industry.

Goldman said its invest-
ment banking revenue fell 41%
from a year ago to $2.1 billion.
Bank of America Corp. re-
ported on Monday an even
sharper decline, as did JPMor-
gan Chase & Co., Morgan Stan-
ley and Citigroup Inc., which
reported results last week.

But what was bad for in-
vestment bankers was good
for traders. Widespread vola-
tility meant investors placed
more trades across a variety
of asset classes, and banks
took advantage. At Goldman,
second-quarter trading reve-
nue rose 32% to $6.5 billion.
The other banks also saw big
increases in trading revenue.

However, all the major U.S.
banks reported double-digit
declines in profit, and most of
them missed analysts’ expec-
tations. Year-ago results were
juiced by reserve releases
across the industry, when the

PleaseturntopageA4
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ground to a halt so far this year.
Goldman is planning to

slow its hiring pace in the sec-
ond half of the year, after
staffing up for the pandemic
deal-making boom. The bank
had 47,000 employees at the
end of June, up from about
41,000 a year ago. Finance
chief Denis Coleman also said
the bank would bring back an-
nual performance reviews for
its workers, a practice Gold-
man had mostly suspended
during the pandemic.

Citigroup executives said
they expect the slowdown to be
temporary and wouldn’t change
their pace of hiring more in-

banks let go of some of the
money they had socked away
for pandemic losses.

This year so far has marked
a comedown from what had
been near-perfect conditions for
Wall Street at the height of the
pandemic. The stimulus from
governments and central bank-
ers in response to Covid led to a
swift recovery from a recession
and ebullient capital markets.
The effects of the pandemic

ContinuedfromPageOne

also led to changes in how cus-
tomers and businesses operate,
which sent corporate chieftains
on a deal-making spree.

The current environment is
far less friendly. The fastest in-
flation in decades, sharply
higher interest rates and sig-
nificant geopolitical concerns
have sent markets for a loop,
with the S&P 500 finishing its
worst first half in more than 50
years. That uncertainty has
given executives pause about
taking their companies public
or selling additional stock.

Likewise, the U.S. economy
has been flashing disparate sig-
nals about its health. The fi-
nances of U.S. consumers and
businesses remain relatively
strong. Executives at Bank of
America said Monday that their
customers were spending and

borrowing at a strong clip.
But higher costs for grocer-

ies, gasoline and rent are hurt-
ing many consumers, and U.S.
households have started spend-
ing some of the savings they ac-
cumulated during the pandemic.
Bank executives are concerned
about a possible recession, al-
though they haven’t seen clear
evidence of one just yet.

Goldman CEO David Solo-
mon pointed to conflicting sig-
nals on the inflation outlook.
He said the bank’s corporate
clients continue to experience
persistent inflation in their
own supply chains, but he said
the firm’s economists expect
inflation to slow in the rest of
the year.

Goldman’s second-quarter
profit fell to $2.9 billion from
$5.5 billion a year ago. Revenue
fell 23% to $11.9 billion, though
both beat the expectations of
analysts polled by FactSet.

Bank of America’s profit fell
32% to $6.2 billion, and revenue
rose 6% to $22.7 billion.

Goldman’s shares rose 2.5%
on Monday, while Bank of
America’s were roughly flat.

Within the investment banks,
stock-selling businesses were
hit especially hard. In 2021,
companies raced to go public
via initial public offerings and
blank-check companies known
as SPACs. That activity has

vestment bankers. “You’re go-
ing to see us take a strategic
look at this and a long-term
look, rather than just a shooting
from the hip on the expenses
side, because we’re building the
firm for the long term here,”
CEO Jane Fraser said.

At Bank of America, where
total investment banking reve-
nue fell 46%, Chief Financial
Officer Alastair Borthwick said
investment banking would
“rise back to more normal lev-
els in the next few quarters
when economic uncertainty
becomes more muted.”

Total trading revenue grew
25% at Citigroup, 21% at Morgan
Stanley, 15% at JPMorgan and
11% at Bank of America. Gold-
man’s 32% jump was powered
by a big rise in fixed income,
currencies and commodities.

JPMorgan generated more
trading revenue than any sec-
ond quarter except during the
middle of the pandemic and
notched its best-ever second
quarter for equities trading.

“Trading markets whip-
sawed with each release of eco-
nomic data during the quarter,”
Daniel Pinto, JPMorgan’s presi-
dent and the head of the corpo-
rate and investment bank, told
staff in a memo last week.

—Orla McCaffrey
and David Benoit

contributed to this article.

Goldman’s
Earnings
Fall by 47%

GoldmanSachs’
quarterly net profit

Source: the company
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EL PAPEL –esos pliegos de Medio Am-
biente– lo aguanta todo; el campo, no. 
Eso explica los incendios que estos días 
asolan España y por los que Pedro Sán-
chez ha culpado al cambio climático. 
¡Otra forma de evadir responsabilidades!  

En el papel meten mano los políticos 
(y aquí incluimos a los ecologistas, los 
científiquillos, los tonticos que no llegan 
a nada y se inventan un propósito del 
que vivir…). Del campo saben las perso-
nas que viven por y para el campo (y qui-
zás muchos técnicos aunque estén has-
tiados de política). Y por eso lo cuidan 
más que nadie. Ellos no estudian excels, 
ni curvas, ni proyecciones (que al final 
tienen el  mismo rigor que la bruja Lola) 
sino que ven el liego seco, el monte que 
cruje y la suciedad de los pinos.   

El papel decía que en los terrenos pú-
blicos que arden estos días (Monfragüe, 
la Culebra…) ya no se podía hacer (un 
verbo más bonito que gestionar) como 
antes. Esto es recoger la leña seca, pelar 
las ramas baldías y los troncos yermos, 
limpiar los arroyos, el monte… Por eso, 

bastaba un cerillazo, o lo que haya sido, 
para que decenas de miles de hectáreas 
salieran ardiendo. Tampoco ayudaba 
que vetaran el paso de los pastores y su 
ovejas y que a partir de la época de nidi-
ficación de las especies protegidas, coin-
cidente con la época de riesgo de incen-
dios, se prohibiera cualquier actividad.  

Los papeles de Medio Ambiente tam-
bién están en contra de que se hagan 

cortafuegos –o los clásicos caminos– que 
si bien algunos se usan para cazar, su 
principal función es la de  evitar la pro-
pagación de los incendios y en última 
instancia, permitir llegar a los bomberos 
al origen del fuego que se pueda produ-
cir. ¿Por qué creen que las fincas priva-
das se queman menos? Porque están 

continuamente vigiladas y se cuida cada 
palmo de terreno para evitar el furtiveo 
pero también, que cualquier chispazo 
queme la vida.  

Los papeles de Medio Ambiente tienen 
absurdos criterios que hacen que el cam-
po que rodea los parques nacionales no 
esté lo suficientemente andado por los 
animales para que el monte esté a salvo 
de los incendios. En los parques están 

más atentos al papel que al campo. Y a 
veces, lo que pone en el papel es una gili-
pollez de personas que no saben nada del 
tacto pegajoso de las jaras o del quebrar 
de las encinas.  

La ideología llena papeles; el campo, la 
vida del campo, se vacía. Eso no le intere-
sa decirlo a Sánchez.   

NADA POR ESCRITO

EMILIA 
LANDALUCE

Arde 
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Empieza a ser una tradición,  
un hábito rutinario: descalabro 

electoral en primavera y ceses 
expiatorios en verano 

L
AS purgas de Sánchez en julio van cami-
no de convertirse en rutina. En un hom-
bre tan inestable de criterio, dos años con-
secutivos de comportamiento similar ad-

quieren el rango de una tradición. El proceso es 
idéntico: descalabro electoral previo –Madrid, 
Andalucía– y relevos en el entorno de confianza 
antes de las vacaciones de verano. En 2021 cayó 
decapitado un tercio del Ejecutivo; ahora le toca 
al partido –Lastra–, el poder judicial –Delgado– 
y quizá el legislativo si los cambios acaban por 
afectar también a las portavocías socialistas en 
el Parlamento. En el comité federal del sábado 
se verá si el cese de la vicesecretaria es un reto-
que puntual o deriva en escabechina. Las razo-
nes de salud esgrimidas existen, en su caso y en 
el de la fiscal general, pero a simple vista no pa-
recen decisivas. Más bien se antojan la clásica sa-
lida digna para eludir el siempre incómodo ex-
pediente de las explicaciones políticas.  

A ambas las han echado por el mismo méto-
do. La situación de Delgado se había hecho in-
sostenible tras las reiteradas desautorizaciones 
del Supremo y en Moncloa había recelo a salpi-
caduras graves en los audios de Villarejo. El pre-
sidente necesita dulcificar el asalto a la justicia 
con algún gesto y aunque el sucesor es de estric-
ta obediencia ideológica tiene un perfil profe-
sional menos indiscreto. Bruselas va a mirar 
con lupa la operación del Constitucional, cuyos 
trazos resultan demasiado gruesos para lo que 
se estila en el ámbito europeo. La cirugía de es-
palda viene al pelo para intentar borrar algunas 
huellas de la mano de Moncloa en las puertas 
giratorias donde a ciertos magistrados se les 
queda enredada la toga. Mera cuestión de for-
mas. Un arreglo cosmético, superficial, una com-
ponenda decorosa para que Lesmes, clave en la 
próxima votación del CGPJ, tome nota y ablan-
de la resistencia de los vocales de la mayoría 
conservadora. 

En cuanto a Lastra, es probable que se haya 
ido cinco minutos estrictos antes de que el lí-
der la expulsara de su círculo. Estaba decidido. 
Se llevaba peor que mal con el resto del equipo 
y la derrota andaluza exigía una expiación, un 
sacrificio. Selló su destino al cometer el error 
de sugerir una postulación en diferido, aspira-
ción que además de ser a todas luces excesiva 
para su currículum constituye un delito imper-
donable en un régimen de bonapartismo. Ha te-
nido una sorprendente influencia en Sánchez 
pero la lógica del poder –pregunten a Ábalos o 
a Juanma Serrano– no conoce amigos. Su sali-
da resta apoyo y crédito a Bolaños, con quien 
había formado un tándem mal visto en el par-
tido. Los dos subieron por encima de sus posi-
bilidades, principio de Peter al canto, y ambos 
quedan señalados por la acumulación de fraca-
sos que ha abierto grandes grietas en el man-
dato. Pero la verdadera noticia no consiste en 
que Lastra se haya dado un previsible batacazo 
sino en que haya podido llegar tan alto.

IGNACIO  
CAMACHO

La purga de julio

UNA RAYA EN EL AGUA
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