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El alcalde de la ciudad,
en unas jornadas de
despoblacion en Segovia

Martinez Minguez afirma que este fendmeno «no
surge por generacion espontanea ni es irreversible»

SORIA

El alcalde de Soria, Carlos Marti-
nez Minguez, y el profesor de Dere-
cho Administrativo de la UVA y ex
director general de Ordenacion del
Territorio y Planificacién de la Jun-
ta de Castilla y Le6n, Antonio Ca-
longe, participaron en el altimo en-
cuentro de la Asociaciéon Pluralis-
mo y Convivencia Social, con el
titulo de ‘La despoblacion: conse-
cuencias y posibles respuestas’, que
reunio a unos 40 de sus miembros.
El encuentro fue moderado por

el vocal de la asociacién José Maria

Sanz y el también vocal Pedro Pa-
lomo, presidente de la Empresa Fa-
miliar de Castilla y Le6n, se encar-
g6 de cerrar la sesion.

En su intervencién Carlos Marti-
nez afirmé que «la despoblacion es
un problema de Estado, que no sur-
ge por generacién espontdnea y
tampoco es totalmente irreversible,
desde el punto de vista de la desi-
gualdad». «No podemos entender
la despoblacién solo desde la de-
mografia versus envejecimiento y
ratios de poblaciény, incidi6 el al-
calde de Soria, para quien ha esta

situacion se ha llegado por «un mo-
delo de concentracion, de inversio-
nes en infraestructuras en unos te-
rritorios en detrimento de otros,
que ha conllevado el éxodo hacia
las grandes urbes, que es insosteni-
ble». Abog6 por «voluntad politica»

El alcalde de Soria en la foto de familia de los participantes. Hps

2l

que quede plasmada en «normas,
inversiones, presupuestos y resolu-
ci6én para un cambio territorial».
Asi, incidié en que son precisas
«politicas publicas diferentes» para
que los territorios despoblados pue-
dan ser competitivos, a través de

«inversiones publicas en recursos
ferroviarios, viarios, tecnolégicos y
eléctricos, que asienten empresas y
se genere empleoy, financiadas con
los Fondos Europeos que estan lle-
gando. «La clave esté en la compe-
titividad territorial», recalco.
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Javier Navarro (Vinca Capital): "Cerramos 2022 con récord por

importe de operaciones asesoradas”

Hablar de Javier Navarro Casanova es hacerlo de uno de los hijos del aforado Silvino
Navarro Vidal, fundador y primer presidente de la Asociacion Valenciana de Empresarios
(AVE). El mismo que puso en el mapa espainol a la empresa familiar dedicada a la fabricacion
de curtidos de bovino llamada Industrias del Curtido S.A., que fue popularmente conocida
como Incusa.

original
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Javier Navarro Casanova. Foto: ESTRELLA JOVER

VALENCIA. Hablar de Javier Navarro Casanova es hacerlo de uno de los hijos del afiorado
Silvino Navarro Vidal, fundador y primer presidente de la Asociacion Valenciana de Empresarios
(AVE). EI mismo que puso en el mapa espafiol a la empresa familiar dedicada a la fabricacion
de curtidos de bovino llamada Industrias del Curtido S.A., que fue popularmente conocida
como Incusa.

Su hijo Javier optd por dedicarse a las finanzas y a fe que no le fue nada mal, dado que es
uno de los reputados profesionales de la 'city' valenciana. Alla por 2004 fundé la firma de
asesoramiento global Vinca Capital, que sigue creciendo y en marzo de este afio abrira oficina
en Madrid.

Pero la cosa no queda ahi porque Navarro Casanova también asesora al fondo de inversion
Fundamental Approach, que ha empezado el afo con fuerza. Pero nada mejor que sea el
propio financiero valenciano el que nos hable de dicho fondo, de Vinca Capital -donde también
esta su hijo Javier Navarro Enguidanos- y, entre otras cuestiones, del capital riesgo que tan
bien conoce. A continuacién, la charla mantenida tras atender amablemente la llamada de este
diario:

-En primer lugar, ¢qué tal le fue a Vinca Capital en 2022?¢En qué numeros cerro?
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-Fue el mejor ano para Vinca Capital desde que somos firma independiente. El importe de las
operaciones asesoradas ha sido el mayor de los Ultimos cinco afios y hemos superado
ampliamente nuestros objetivos. Lo mejor es que hemos trabajado muy duro en el area de
generacion de negocio y estamos colaborando en varios proyectos de sucesién empresarial,
que materializaremos a lo largo de 2023. Por razones de confidencialidad, no podemos
publicitar los detalles ni los importes de las transacciones en las que participamos, pero si
puedo decir que cerramos 2022 con récord por importe de operaciones asesoradas.

RLLLELELTT PSS

-¢Qué hoja de ruta se han marcado para el ejercicio en curso?

-Estamos participando en varios procesos de consolidacidén sectorial que son necesarios para
hacer compafias mas grandes, mas rentables y que creen mas empleo en los sectores de
alimentacién, exportacién de citricos, especias, embalaje, laboratorios de analisis clinicos,
productos de higiene personal y cadenas de restauracion. En los préximos meses esperamos
cerrar varias operaciones en estos sectores.

-Y nos consta que siguen creciendo en Espana...

-Asi es a través de nuestra red de colaboradores por el territorio nacional donde ya superamos
la docena de especialistas sectoriales. Contamos con especialistas del sector alimentacién,
industria, energia, financiero, embalaje, logistica, inmobiliario y hotelero. Nuestro interés es
reforzar nuestro equipo en las grandes capitales espafnolas, especialmente Madrid y Barcelona,
asi como crecer internacionalmente en Portugal y México. El proximo mes de marzo
inauguraremos nuestra oficina en Madrid, con personal propio.

"Estamos invertidos en unas 50 empresas, pero ademas tenemos en nuestro radar un centenar
de ideas a las que les hacemos seguimiento para entrar en el momento adecuado”

-De Vinca Capital al fondo de inversion Fundamental Approach que asesora, ¢a qué se debe
este buen arranque anual donde se revaloriza mas del 7%?

-En mayo del afo pasado pasamos a ser un fondo global, dado que hasta entonces
invertiamos solamente en companias esparolas. A partir de ahi nos hemos dedicado a
escoger cotizadas que sean maquinas de ganar dinero, que crezcan mucho y que podamos
adquirir a precios razonables. Hemos estado muy acertados con nuestra seleccién de valores y
desde entonces batimos en rentabilidad al indice global MSCI World, no solo en 2022 sino
también en el inicio de 2023. Algunos ejemplos en Espana son Logista, Indra, Santander,
Repsol y Sacyr, que son ideas que han funcionado muy bien; y a nivel internacional ASML,
Pandora, Smurfit Kappa, Nagarro, Sopra Steria, Zebra Technologies... Detras de cada una de
estas cotizadas hay una tesis de inversion. Actualmente estamos invertidos en unas 50
empresas, pero ademas tenemos en nuestro radar un centenar de ideas a las que les
hacemos seguimiento para entrar en el momento adecuado.
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-Para los lectores que todavia no lo conozcan, ¢qué hay detras de dicho vehiculo financiero?
¢En qué activos invierte? ¢Qué filosofia sigue?

-Como su nombre dice, nos basamos en el analisis fundamental. Utilizamos un sistema propio
de seleccién de valores de manera que el riesgo de pérdida sea muy bajo en relacién al
potencial de ganancia. Para ello, ademas de un analisis cualitativo de cada compafia -que
incluye estudiar las barreras de entrada y la capacidad de fijacién de precios- hacemos un
andlisis cuantitativo. El mismo que incorpora el andlisis de los margenes operativos, su
transformacion en flujos de caja positivos, el retorno respecto al capital empleado, el bajo nivel
de endeudamiento, los multiplos a los que cotiza y la tasa de crecimiento esperados de los
ingresos. Con todo esto obtenemos una valoracidén objetiva, que contrastamos con el precio al
que esta cotizando la accion.

-¢Son los fondos una buena forma de iniciarse en el mundo de la inversion sobre todo para los
pequenos ahorradores?

-Las ventajas que aportan los fondos de inversién son varias. Por un lado, te permite tener una
cartera diversificada, con lo que puedes rebajar el riesgo sistémico de la inversién. Pero la
mas importante es la que produce la magia del interés compuesto, que te ofrece la posibilidad
de reinvertir las plusvalias sin apenas tener que pagar impuestos. Otra a destacar es poder
traspasar la inversién de un fondo a otro sin tener que realizar plusvalias. La clave es -dentro
del universo de fondos- tener el acierto de escoger aquellos fondos que estan bien
gestionados, los que tienen gestores que consiguen batir al mercado. Es decir, identificar
gestores que aporten Alpha, que es la rentabilidad que se obtiene por encima del mercado, lo
que muy pocos gestores son capaces de conseguir de forma sistematica.

-¢Como ve la marcha de los mercados financieros este afio después del revés que sufrieron en
2022 tanto los de renta fija como los de renta variable?

-En 2023 estamos viviendo un reposicionamiento en los activos de riesgo tras la enorme
negatividad que vimos en 2022. Ahora resulta que el pico de inflaciéon ya es cosa del pasado,
que la recesion se va a quedar en una suave contraccién, que los bancos centrales ya han
consumido gran parte del proceso de subidas de tipos y que estamos cerca del interés
terminal; ademas que la temida crisis energética durante el invierno en Europa esta controlada
y con las reservas de gas bien llenas. El inicio del afo ha sido estupendo y pensamos que
esta agotando y dejando sin margen a subidas de la bolsa el resto del ejercicio. Va a ser un
buen afio para la gestion de valor donde la seleccién de cotizadas va a ser mas importante
gue nunca.

«-- Volver al indice
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"Las subidas de tipos podrian acabarse en las reuniones de la FED del 22 de marzo y del
BCE del 4 de mayo"

-¢Sera 2023 el ano donde los bancos centrales devuelvan a la inflaciéon a niveles proximos al
2%?

-Se esta imponiendo la teoria de la desinflacién, es decir, una caida de precios bastante
rapida, sin recesion, ni gran pérdida de empleo. El pico de inflacién lo vimos en el mes de
septiembre en la Eurozona. Pensamos que podemos acabar el afio 2023 con un IPC rozando
el 4%. A finales de 2024 es cuando se puede alcanzar el nivel objetivo del 2%, pero las
subidas de tipos podrian acabarse en las reuniones de la FED del 22 de marzo y del BCE del
4 de mayo. La historia no predice un camino facil, aunque hay datos para el optimismo.

-De la macroeconomia al private equity que tan bien conoce, ¢a qué achaca que el capital
privado espanol cerrase el pasado afio en nimeros histdricos y el venture capital el segundo
mejor?

-Las primeras estimaciones para el 2022 publicadas por SpainCap -asociacion de venture
capital y private equity en Espana- hablan de récord histérico de inversion del capital privado
espafol alcanzando una cifra de 8.753 millones de euros. El private equity alcanzé 7.257
millones de euros con 190 operaciones -Unicamente superado en 2019-; mientras que el
venture capital se situdé en 1.479 millones de euros y 745 operaciones -solo por detras de
2021-. Veniamos de un 2021 con cifras de inversion y valoraciones en maximos histéricos.
Esta tendencia continué durante el primer trimestre de 2022 para después suavizarse fruto del
aumento de la incertidumbre como consecuencia de la inflacién, la guerra en Ucrania y las
predicciones de caida del consumo.

-Lo que conllevé una desaceleracion...

-Cierto es. Nuestra sensacion fue que durante la segunda mitad de 2022 se produjo una
desaceleracién por un ajuste en las valoraciones, que implica un periodo de adaptacién en las
expectativas de los vendedores a lo que ofrece el mercado. Ademas, los procesos se
alargaron como consecuencia de un mayor analisis y seguimiento de la evolucion de los
resultados empresariales y de la capacidad de fijacién de precio por parte las companias.
Como aspecto positivo a destacar, el dry powder o capital disponible para invertir se sitla en
maximos histéricos, por lo que el capital privado esta en disposicion de apoyar a las
compafiias en este momento de mayor incertidumbre.

-¢Por qué momento atraviesa el sector del capital privado en la Comunitat Valenciana?

«-- Volver al indice
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-La Comunitat siempre ha sido un polo de atraccion para las multinacionales que quieren
crecer inorganicamente y fondos de inversién. En los Ultimos ejercicios hemos asistido a la
consolidacion de sectores apoyados por capital privado. Un ejemplo de ello es el sector
hortofruticola con Citri&Co (Familia Martinavarro y Miura) o The Natural Fruit Company
(Fremman Capital), que solo en esta autonomia durante el pasado afno integré SG Marzal,
Bollo International Fruits y Hermanos Brufié.

"Habra continuidad en las operaciones de fusiones y adquisiciones en la Comunitat
Valenciana durante este afo"

-¢Algun sector como ejemplo de consolidacion?

-Otro ejemplo de consolidacién, esta vez llevado a cabo tanto por grandes grupos industriales
como fondos de capital riesgo, es el de envases y packaging de carton. A lo largo de 2022 en
la Comunitat Valenciana tuvieron lugar las adquisiciones de José Soler Soler por parte de
Fedrigoni la empresa de Beniparrell Cartonajes Obrador por Ino Packaging, Cartonajes
Bareres por la multinacional Saica y Carton Pack en Ibi por A&M Capital. A destacar también
la adquisicion de Equipo IVI por KKR en una transaccion récord valorada en 3.000 millones de
euros, una de las mas grandes del afio en Espafa. Esto solo son algunos de los ejemplos de
operaciones que han tenido lugar en la Comunitat Valenciana en 2022 y que reflejan el gran
interés que hay por esta plaza.

-¢Habra continuidad?

-Pensamos que este interés seguird dandose durante los préximos anos, permitiendo a las
empresas fortalecerse mediante fusiones y adquisiciones que resulta en grupos con un mayor
crecimiento y generacién de empleo.

«-- Volver al indice
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Cosentino quiere salir a Bolsa: por qué una empresa familiar de
Almeria aspira a tener un valor de 3.000 millones de euros

Santiago Carcar - original

e

Encimera de cocina de la marca Dekton, de Cosentino.

Sobre una buena piedra se pueden construir grandes cosas. Desde una iglesia (Mateo 16:18)
a algo mas mundano como un emporio empresarial. No hace falta que la piedra sea marmol
de Macael, el oro blanco de la comarca del Valle del Almanzora (Almeria), aunque no esta
mal para empezar. Con el oro blanco almeriense comenzaron a mediados del siglo pasado
Eduarda Justo y Eduardo Martinez-Cosentino un negocio que, tres generaciones después,
planea salir a Bolsa con una valoracién de hasta 3.000 millones de euros. Es mucho dinero.
Al peso y en monedas de euro, como dos veces la Torre Eiffel.

La empresa Cosentino, dedicada a la produccion y distribucién de superficies de hogar para la
arquitectura y el disefio, facturé 1.401 millones de euros y obtuvo 104 millones de beneficio
neto en 2021, el Ultimo ejercicio completo cerrado. Cosentino se ajusta como un guante al
término emporio: mercado establecido en suelo extranjero. La compania familiar, controlada y
gestionada por los hijos de Eduardo y Eduarda Francisco (40% del capital), Eduardo (40%) y
José (20%), mantiene su raiz en el municipio almeriense de Cantoria, pero el 92% de su
facturacién esta en los mercados internacionales.

La compania dispone hoy en dia de una de las mayores redes logisticas y de distribucion de
una empresa industrial espafola en el exterior. Comercializa sus productos en mas de 110
paises y cuenta con instalaciones propias comerciales y de distribucion en 40. Cosentino tiene
nueve fabricas de produccién (ocho en Almeria y una en Brasil), un centro logistico inteligente
en Espafa, y 150 instalaciones comerciales y de distribucidn repartidas por todo el mundo.
Una capilaridad que aumentd en 2021 con la apertura de nuevos Cosentino City centros de
diseno y arquitectura para profesionales en ciudades como Chicago, Atlanta, Tel Aviv, Palma
de Mallorca, Estocolmo o Sidney. No puedes llevar a un arquitecto o disefiador a un poligono
industrial, sostienen en la compainiia.

La piedra filosofal de Cosentino fue y es el Silestone, una piedra artificial compuesta en un
94% de cuarzo natural compactado con resinas especiales y otros componentes que le aportan
una gran resistencia. El producto, que la revista Time calificé en 2004 como una de las
grandes innovaciones del siglo, fue afio 1990 un diez en la diana del negocio de la piedra: tan
duro como el marmol o el granito, pero bastante mas econémico.

Silestone fue la primera de otra serie de marcas como Dekton, Sensa o Scalea, mas frutos de
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la insistencia que de la casualidad. Antes de descubrir la piedra artificial con resinas,
Cosentino intenté fabricar material para encimeras con los restos del marmol utilizado para
fabricar fregaderos y otros productos. Se llam6é Marmolstone y no funciond. Se ensuciaba y se
rayaba. El presidente de la compaiia, Francisco Martinez-Cosentino, lleg6 a explicar que el
fracaso llevé a la compania a flitear con la quiebra. Aquella sombra ha quedado lejos y los
Martinez-Cosentino vislumbran una nueva etapa con la salida a Bolsa, aunque seguiran
controlando la mayoria de las acciones.

Los hermanos Cosentino, a los que Forbes ha colocado en el puesto 61° de las 100 grandes
fortunas de Espafia, han apostado por la innovacién para codearse con competidores potentes,
tanto nacionales (Grupo Neolith, de la familia Esteve) como internacionales, caso de la israeli
Caesarstone, que fue pionera en el mercado de superficies de cuarzo natural. El esfuerzo
investigador ha sido reconocido dos veces con el Premio Nacional de Innovacion.

Investigando e innovando, Cosentino dio con un proceso para acelerar los cambios
metamdérficos que sufre la piedra natural durante milenios; algo asi como fabricar un buen vino
reserva en un par de dias. El nuevo producto, denominado Dekton, ha permitido sacar pecho a
la compafiia: Hemos descodificado la piedra natural, descifrando su belleza y rendimiento
Unicos para volver a codificarla y mejorarla a través de la tecnologia hasta convertirla en
Dekton, recoge su informacion corporativa. Mas adn: el Silestone era un producto para
interiores y Dekton, por sus propiedades, ha permitido a la compania dar el gran salto a
exteriores: fachadas y grandes obras.

Modernizacion

El grupo no quiere dar la espalda a ninguna de las caracteristicas que, segun los analistas,
deben formar el ADN de una empresa moderna: investigacion, reciclaje, ahorro energético y
digitalizacion. La compaiiia inicié en 2017 un proceso de transformacion digital y el trabajo ha
culminado con la creacion de una Digital Business Unit. En energia, Cosentino ha activado
una de las mayores instalaciones fotovoltaicas en suelo para autoconsumo de Europa con 20
MW, que seran 35 MW cuando instalen paneles fotovoltaicos en todas las techumbres de las
fabricas. Y en el area medioambiental, destaca la construccion y puesta en marcha de una
planta de gestion de residuos, con mas de 65 hectareas, donde se tratan y gestionan 400.000
toneladas anuales de residuos.

Las historias empresariales de éxito y largo recorrido son una mixtura de pasado, presente y
futuro en dosis justas. En el caso de Cosentino, pasado raiz familiar, producto de éxito,
presente expansién, innovacién y futuro, con la salida a Bolsa, se mezclan en dos iniciativas
reveladoras: la Fundacién Eduarda Justo un tributo al pasado y a la matriarca y el Instituto
Silestone, una apuesta de futuro. La fundacién se centra en descubrir e impulsar los jévenes
talentos con seminarios y becas internacionales, mientras que el Instituto Silestone coloca una
mirada larga sobre el corazén del negocio Cosentino: la cocina. Ahi cabe todo: usos, habitos,
organizacién, materiales, aparatos y utensilios, salud y bienestar o seguridad alimentaria. En el
municipio de Macael (Almeria), la mina del oro blanco, Cosentino, junto a Cupimar, coloc6
hace unos afios un monumento en forma de mortero, con su mano, de 50.000 kilos de marmol
blanco. Un Guinness agradecido a los origenes.
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Los mejores fondos de empresas
familiares
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Los gestores de Credit Suisse, Carmignac, Bellevue, Lombard Odier, Pictet, Banque de
Luxembourg y Banca March estan entusiasmados con la salida a Bolsa de Cosentino porque
consideran que el caracter familiar de la compafifa, lider mundial en materiales para el mundo
de laarquitecturay el disefio, le da un plus de rentabilidad que despierta el apetito de los

INVersores.

Estas entidades financieras tienen los mejores fondos especializados en invertir en empresas
familiares y ya suefian con incluir a Cosentino en sus carteras. La empresa espafiola cuenta con
un tamafio suficiente para tener liquidez -la colocacion alcanzaria los mil millones, un tercio de
su valor total-, posee la solidez de una firma industrial, es lider indiscutible, tiene un gran
desarrollo internacional -vende en 120 paises-, sus marcas son muy conocidas -Silestone y
Dekton-, sus margenes alcanzan el 20%, genera caja a raudales y la familia fundadora se va a

mantener como mayoritaria después de la colocacion.

Estas caracteristicas son las que buscan los fondos que invierten en empresas familiares. En
este tipo de compafifas el fundador y su familia tienen que poseer al menos el 20% del capital y
de los derechos de voto. Para los directivos de las gestoras la presencia del empresario en el
accionariado es una ventaja porque los controles son mas estrictos, ya que el 60% del
patrimonio familiar esta concentrado en la compafiia. También destacan las firmas familiares
por sus valores, su arraigada cultura empresarial y su vision a largo plazo, dado que sus
directivos piensan en generaciones y no en trimestres, lo que las hace mas resistentes a las
crisis. Estas compafifas son mas agiles en la toma de decisiones y sus CEO suelen permanecer

en el cargo 10 afios frente a los 4 afios de las firmas no familiares.
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En su contra juegan factores como la dificil gobernanzay el complicado equilibrio entre
empresay familia. El mayor bodeguero de Espafia, Félix Solis, dice que hay que evitar que la
familia meta mano en la caja de la compafifa. Uno de los momentos criticos es cuando la
propiedad pasa a la siguiente generacion. Solo un 30% de estas compafiias sobrevive a la
tercera generacion y muchas veces se desencadenan descarnadas batallas familiares como las

ocurridas en Euleny Gullon.

Con todo, las empresas familiares ofrecen a los inversores una rentabilidad extra anual del 4%
respecto al resto de compafiias. En los ultimos 15 afios, las cotizadas familiares se han
revalorizado un 270% frente al 130% del indice europeo. Sin embargo, esta racha se ha roto en
2022, yaque las firmas de propiedad familiar han caido un 18% en Europa frente al 12% que han
perdido de media los indices. ¢Hay que aprovechar este pinchazo para invertir en empresas
familiares?Los gestores de fondos especializados en este tipo de compafiias creen que si. Y
citan a empresas como Berkshire Hathaway, Inditex, Ferrovial, Merck, Heineken, LVMH, L'Oréal,

Gestamp, Porsche y Ryanair.

La sociedad de Warren Buffett es la inversién mas comun entre los mejores fondos
especializados en empresas familiares. Es la compafiia estrella en el fondo Pictet Family, que
también tiene en su cartera Hermes, Walmart, Roche, LVMH, Oracle, Comcast, Remy Cointreau y
Estée Lauder. Este fondo se cre6 en 2021 y este afio lleva una rentabilidad del 8%, aunque en
2022 perdio mas del 30%. Berkshire es también la principal apuesta de The Family Business,
el fondo de Banca March para invertir en empresas familiares. Presenta una rentabilidad anual
del 5,6% en los Ultimos diez afios y en su portfolio tiene también a Oracle, Prosegur Cash,
Schaeffler, Sodexo, Técnicas Reunidas, T Hasewaga, Thai Beverage, Roche y Samsung. Los
March tienen un carifio especial a este fondo porque ellos mismos son un grupo donde la

familia fundadora domina por completo el accionariado.

Eslo mismo que ocurre con Edouard Carmignac, fundador de la gestora homénima, que
lanz6 el fondo Carmignac Portfolio Family Governed, algo normal porque él mismo cred su

negocio desde cero. Este fondo lleva una rentabilidad anual del 5,57% en los Ultimos tres afios y

tiene en su cartera a Novo Nordisk, Eli Lilly, Danaher, Copart, Estée Lauder, Veeba, Cintas,  __volver al indice
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Mastercardy L'Oréal.

Elfondo Credit Suisse Family Business harentado un 5% anual en los Ultimos dos afios e
invierte en Richemont, Berkshire, Comcast, Bankinter, Pernod Ricard, Beiersdorfy Walmart.
Lombard Odier, por su parte, ofrece el fondo LO Funds-Continental Europe Family
Leaders, cuya rentabilidad es superior al 3% anual en los Ultimos tres afios y cuenta con

Tonies, SES-imagotag, Berkem, Robertet, Corticeira Amorim y Bankinter.

La boutique suiza Bellevue es también una de las especialistas en empresas familiares y cuenta
con la prestigiosa gestora Birgitte Olsen, una de las mayores expertas mundiales en este tipo de
compafiias. Bellevue cuenta con tres fondos. El Bellevue Entrepreneur Swizerland (que sélo
compra compafiias suizas y es el mas rentable), el Entrepreneur Small & Mid Cap (con
firmas de pequefia y mediana capitalizacion) y el Entrepreneur Europe, que ha ofrecido una
rentabilidad del 5,20% anual en los Ultimos diez afios y que tiene acciones de Merck, Pernod

Ricard, Swatch, Vestas, Richemont y Anheuser-Busch.

Queremos saber tu opinidn
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las indemnizaciones cobradas de Hacienda

INTERESES DE DEMORA/ E| Tribunal Supremo cambia de criterio en solo dos afios y exige ahora que los contribuyentes tributen
por los intereses de demora que les pague la Agencia Tributaria y a tipos mas altos que antes de liberarlos de toda carga fiscal.

J.J.Garrido / J. Portillo. Madrid
El Tribunal Supremo acaba
de dar un vuelco de 180 gra-
dosal criterio que habia apun-
tado hace solo dos afios para
exigir ahora que el contribu-
yente tribute por las indemni-
zaciones percibidas de Ha-
cienda en concepto de intere-
ses de demora. Asi lo estable-
ce un reciente fallo del Alto
Tribunal, al que ha tenido ac-
ceso EXPANSION, que ha
provocado airadas criticas de
dos de los cinco magistrados
que abordaban la causa, quie-
nes temen que la Agencia Tri-
butaria acabe haciendo caja
ahora con las compensacio-
nes que abona cuando com-
pensa al contribuyente por
SuS errores.

Los intereses de demora
son la indemnizacién que la
Agencia Tributaria acaba pa-
gando a un contribuyente
cuando, por ejemplo, le prac-
tica una liquidacion tributaria
excesiva que los tribunales
terminan anulando a fin de
compensar al afectado por el
tiempo durante el que le ha
privado de ese dinero. La Ley
General Tributaria lo fija co-
mo el interés legal del dinero
incrementado un 25% o lo
que dicte el Presupuesto. Para
2023 se acaba de elevar del
3,75% al 4,0625% por cada
afio deretraso en devolver.

Tradicionalmente, Hacien-
da habia considerado que el
contribuyente debia tributar
en el IRPF por los intereses
que le abonaba, integrandolos
como ganancias patrimonia-
les en la base imponible del
ahorro. La practica, sin em-
bargo, comenz a ser recurri-
da en los tribunales, en una
batalla judicial que concluyd
en el Supremo. En diciembre
de 2020, sus magistrados dic-
taminaron que “los intereses
de demora abonados por la
Agencia Tributaria al efectuar
una devolucién de ingresos
indebidos no estan sujetos al
IRPF”. “Cuando se devuelven
al contribuyente unos intere-
ses soportados por el mismo
indebidamente, compensan-
dolos, no existe tal ganancia
patrimonial, sino que se pro-
duce un reequilibrio, anulan-
do la perdida antes sufrida”,
explicaba el fallo. No es que

JMCadenas

Sede del Tribunal Supremo, en Madrid.

o

La Agencia Tributaria recuperara hasta
el 54% de las compensaciones que abona

J. Portillo. Madrrid

El radical cambio de crite-
rio del Tribunal Supremo
en torno a la tributacién de
las indemnizaciones paga-
das por Hacienda, abogan-
do ahora por gravarlas tras
dejarlas libres de impuestos
hace en diciembre de 2020,
noessoloun paso atras alos
usos y costumbres de hace
dos afios sino que supone
una vuelta de tuerca que
endurecera su imposicion.

los intereses de demora estén
exentos de IRPF, matizaba, es
que directamente quedan
fueran del alcance del tributo.

Pero aquel criterio acabade
dar un vuelco. Una nueva ma-
yoria de la Seccién Segunda
de la Sala de lo Contencioso-
Administrativo del Tribunal
Supremo, capitaneada por el
tnico de los ocho magistrados
que se opuso al fallo de 2020
(ver informacion en la pagina
siguiente) acaba de fallar a fa-
vor de Hacienda exigiendo

Es mas, supone que la
Agencia Tributaria podria
acabar reingresando hasta
el 54% de las compensacio-
nes abonadas.

La cuestion es que hasta
el fallo de diciembre de
2020 Hacienda venia exi-
giendo que los intereses de
demora tributaran como
ganancia patrimonial inte-
grados en la base imponible
del ahorro. Estos rendi-
mientos tributan al 19%

que los intereses de demora
que abone sean gravados. El
citado fallo de hace dos afios,
alega el ponente, “no se adop-
t6 por unanimidad. Un nuevo
examen de la problemética
que nos viene ocupando con-
duce a esta sala a cambiar, ex-
presamente, de criterio”.

El recurso abordado por el
Supremo en esta ocasion, que
fue aceptado por su interés
casacional en los mismos dias
en que se emitia el fallo ante-
rior sobre la materia, tiene su

hasta los 6.000 euros; al
21% hasta los 50.000; al
23% hasta los 200.000; y,
desde este afio, al 27% hasta
los 300.000 y el 28% desde
estacifraen adelante.
Ahora, sin embargo, los
magistrados se inclinan por
gravarla como renta gene-
ral, lo que puede disparar su
tributacion al tipo marginal
aplicado en cada comuni-
dad auténoma. Asi, por
ejemplo, la indemnizacién

origen hace tres décadas. En
marzo de 1994, la Inspeccién
de Hacienda exigi6 a tres so-
cios delaempresa Jumafe SA,
que tributaba en el extinto sis-
tema de transparencia fiscal
(por el que ellos cargaban con
su factura impositiva), el pago
de 573.918,31 euros en IRPF
por la actividad de la firma en
1989. Los contribuyentes pa-
garon pero iniciaron un pulso
con la Agencia Tributaria que
llegd a la Audiencia Nacional
en 2008, donde se ordeno el

que es objeto del fallo, de
312.958 euros, tributaria al
54% en Comunidad Valen-
ciana, done rige el tipo auto-
némico mas elevado y al
50% en Catalufia, Asturias,
Cantabria, permitiendo a
Hacienda recuperar al me-
nos la mitad de la compen-
sacién abonada al contribu-
yente por privarle tempo-
ralmente de su dinero. Y co-
mo minimo reingresaria el
47% que opera en Madrid.

reingreso del dinero maés los
intereses de demora genera-
dos durante el periodo. Esta
compensacion ascendi6 a
312.958,85 euros, que los con-
tribuyentes han tratado de co-
brar libre de impuestos du-
rante estos afios, a lo que el
Supremo se acaba de oponer.

El fallo aduce que “al me-
nos de manera expresa, la Ley
del IRPF no alberga ningtin
supuesto de no sujecion ni
ningdn supuesto de exen-
cién” que case con los intere-

El fallo ni siquiera
aboga por retomar
la tributacion del
ahorro sino por la
general, mas elevada

Dos magistrados se
oponen temiendo
que el nuevo criterio
incentive al Fisco a
ser “irresponsable”

ses de demora, pese que los
supuestos previstos “no son,
ni mucho menos reducidos”.
Como ocurre con otras “in-
demnizaciones por dafios”,
como un “retraso del abono
del justiprecio de una expro-
piacién”, la sentencia consi-
dera son una “ganancia patri-
monial” que debe tributar
“por mucho que la propia Ad-
ministracién Tributaria sea
causante de la lesion de los
derechos econémicos del
contribuyente”. Es més, los
magistrados avalan la inter-
pretacion de la abogacia del
Estado de que es unarentage-
neral (gravada a tipos margi-
nales de hasta el 54% segun la
autonomia) en lugar de una
renta del ahorro (con un tipo
maximo del 28%), aunque co-
mo no hasido objeto de la dis-
puta judicial no aplica dicho
criterio en este caso concreto
para no perjudicar mas a los
recurrentes.

“Lucro” administrativo

El fallo ha contado con el vo-
to particular en contra de dos
de los cinco magistrados,
quienes cargan contra el
bandazo. El nuevo criterio,
aducen, “puede estimular a
las Administraciones a ac-
tuar de un modo irresponsa-
ble y contrario a la ley, a sa-
biendas de que parte de los
intereses de demora que la
ley les obliga a devolver a su
legitimo propietario van a ser
gravados”. Paraddjicamente,
denuncian, el fallo supone
que “la misma Administra-
cién que cometio el ilicito se
lucraluego de é1”.
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de los ocho jueces y
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“La jurisprudencia
QUEJAS INTERNAS/ Dos magistrados disienten del fallo y denuncian que el “giro copernicano” se debe a que ::im',,e:: I‘:;":?" al
laimposibilidad legal de cubrir bajas” ha generado una nueva mayorfa “proclive a la Administracion . en el tribunal, et
J.Portillo. Madrid discrepancia alegando que los - un I
El “giro copernicano” del Tri-  intereses de demora “cum-
bunal Supremo, en palabras  plen todo los requisitos de “Hoy la actividad del
de uno de sus magistrados,en  renta gravable por el IRPF” y Supremo se resiente
tornoalatributaciéondelasin-  “no tienen encaje en ninguna hasta extremos
demnizaciones que Hacienda  de las exenciones previstas”. o =
pagaalos contribuyentes alos Apenas dos afios después, IntOIera_bles » asevera
que perjudica, ha sido propi-  cinco de los ocho magistrados un magistrado

ciado por el bloqueo politico a
larenovacion del Consejo Ge-
neral del Poder Judicial
(CGPJ). La reforma legal im-
pulsada por el Gobierno en
2021 para impedir al CGPJ
efectuar nuevos nombra-
mientos cuando su mandato
haya caducado, y la ausencia
de acuerdo desde entonces
paranombrar a unanueva ct-
pula, han impedido cubrir
plazas clave en el Tribunal
Supremo en salas como laque
sienta criterio en materia fis-
cal. Como resultado, el tinico
magistrado que en 2020 se
opuso a dejar libres de tribu-
tacion los intereses de demo-
ra abonados por la Agencia
Tributaria ha logrado confor-
mar una nueva -aunque exi-
gua- mayoria para imponer
que pasen aser gravados.

En concreto, siete de los
ocho magistrados que com-
ponian la Seccién Segunda de
la Sala de lo Contencioso-Ad-
ministrativo del Tribunal Su-
premo en diciembre de 2020
dictaminaron que, al contra-
rio de lo que venia defendien-
do Hacienda, “los intereses de
demora abonados por la
Agencia Tributaria al efectuar
una devolucion de ingresos
indebidos no estan sujetos al
IRPF”. El fallo contd, sin em-
bargo, con el voto particular
de un tinico magistrado, Isaac
Merino Jara, que mostro su

que abordaron aquella causa
original han abandonado la
Sala, a la que se solamente se
han incorporado dos nuevas
personas en sustitucién. En
esta coyuntura, la ponencia
de una nueva sentencia en
torno al mismo asunto ha re-
caido precisamente en Meri-
no, que replica en el fallo sus
argumentos de 2020 logran-
do darunvuelco al criterio del
Supremo con el mero apoyo
de los dos nuevos integrantes
de la Sala (Dimitry Berberoff
yRafael Toledano) .

Lasentencia de 2020, sefia-
la Merino, “no se adopté por
unanimidad” por lo que “un
nuevo examen de la proble-
matica que nos viene ocupan-
do conduce a esta sala a cam-
biar, expresamente, de crite-
rio”, aduce, sin aclarar que le-
jos de lograr la unanimidad, el
nuevo fallo sale adelante con
solo tres de los cinco votos. El
movimiento ha sido dura-
mente criticado por los otros
dos magistrados que también
han mantenido su asiento y
propiciaron el anterior crite-
rio, quienes han sellado sen-
dos votos particulares cargan-
do contra el nuevo fallo.

“Los cambios de criterio
constituyen una realidad que
produce una merma en la
funcién principal del Tribu-
nal Supremo de aportar segu-
ridad, unificar criterios y de-

purar el ordenamiento juridi-
co, mds en un campo, como el
tributario, en el que el princi-
pio de seguridad juridica re-
sulta esencial”, arranca advir-
tiendo el magistrado José An-
tonio Montero Fernandez.

A partir de ahi, denuncia,
“en la actualidad cuando la
actividad del Tribunal Supre-
mo y con ello todo lo que re-
presenta, o deberia represen-
tar, en el Estado de Derecho,
se resiente hasta extremos in-
tolerables, por la imposibili-
dad legal de reponer las bajas
producidas mediante nuevos
nombramientos”, la natural
“renovacion de las secciones,

El magistrado del Tribunal Supremo Isaac Merino Jara, ponente de la sentencia.

por cambios internos en su
composicion o por jubilacién
u otras circunstancias” puede
hacer que “en asuntos en los
que el criterio esté dividido, la
doctrina jurisprudencial, con
todo lo que ello implica, pue-
de quedar sometida al vaivén
de la composicién de la sec-
cién”, al “pairo” de esos cam-
bios. En estas circunstancias,
subraya, “el cambio de crite-
rio resulta absolutamente le-
gitimo, aunque, a veces, por
las razones apuntadas, resulte
indeseable”. En su lugar, adu-
ce, seria deseable llevar “el
asunto a Pleno y con ello evi-
tar giros inesperados en la ju-

risprudencia” como este.

El fallo de 2020, agrega
Montero, “ademas de conten-
der la doctrina correcta, re-
sultaba la mas idénea para
procurar la mejor garantia de
los derechos de los ciudada-
nos”. El nuevo criterio, rema-
ta, hace que una compensa-
cion “causada ilicitamente
por la propia Hacienda” haga
que esta “se vea beneficiada
de sus propia causa torpe”.

Enla misma linea se expre-
sa en su voto particular el ma-
gistrado Francisco José Na-
varro Sanchis, que alerta de
que el nuevo fallo “rompe con
unajurisprudencia preceden-

te, bastante reciente” pese a
que un “giroradical” como es-
te solo puede obedecer a una
causa justificada, no a “meros
cambios en la composiciéon de
los miembros del 6rgano judi-
cial”. “Lo que no es posible
compartir es que el giro co-
pernicano de la sentencia
obedezca a un nuevo examen
de la problematica, como se
indica, si se tiene en cuenta
que ninguno de los magistra-
dos que contribuy6 con su vo-
to a formar la mayoria -o la
minoria- en la sentencia de 3
de diciembre de 2020 ha
cambiado de parecer, de opi-
nién o de voto”, abronca. “El
giro radical no obedece a un
nuevo enfoque, sino a una
nueva composicion del cole-
gio decisor, més proclive, en
este asunto, a la postura de la
Administracion”, concluye.

Merino, juez experto en el
concierto econémico vasco,
hasido ponente de otros fallos
fiscalmente relevantes como
el de abril de 2021 que aval6 la
deduccién en Sociedades de
los intereses de demora. El
criterio que viene defendien-
do en este caso, sin embargo,
queda tan endeble como el de
2020 que se ha negado a rati-
ficar, pues todo dependera de
la composicion que tenga la
Sala cuando vuelva a pronun-
ciarse sobre el asunto.
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El PP no bajara ningun impuesto sin
antes hacer una auditoria de las cuentas

Génova sospecha que la justicia ‘tirard’ los nuevos tributos y habra que devolver dinero

Carmen Obregén MADRID.

El Partido Popular no contempla
anunciar una bajada de impuestos
en su proximo programa para las
elecciones generales, porque no es-
té seguro del estado de las cuentas
publicas que se va a encontrar. Eso
si, se comprometen a no subir ni
uno més de los tributos que el Go-
bierno de Pedro Sanchez ha apro-
bado en su legislatura.

Asise lo confirmé a eE el vicese-
cretario de Economia del Partido
Popular, Juan Bravo, quien ademas
avanzé el temor que tiene la forma-
cién que lidera Alberto Nufiez Fei-
joo, de encontrarse incluso con la
necesidad de responder a los recur-
sos interpuestos con motivo de los
tributos que gravan desde enero a
las energéticas, a labanca, y las gran-
des fortunas.

En este sentido, el PP calcula que,
de fallar la justicia a favor de los de-
mandantes, el Estado estaria en la
obligacion de devolver casi 5.000
millones de euros, que es la canti-
dad prevista para la recaudacion, si
tenemos en cuenta los niimeros que
hizo el Ministerio de Hacienda:
1.500 millones euros anuales pro-

Juan Bravo, vicesecretario de Economia. REMo VICARIO

cedentes del gravamen a la banca,
2.000 millones que vendrian de las
empresas energéticas y, 1.500 mi-
llones de euros como consecuencia
del tributo al nuevo impuesto de So-
lidaridad de las Grandes Fortunas.

Eldirigente popular hace mucho
hincapié en la deuda publica con-
traida en Espaila, y de laque a par-
tir de 2024 habré que pagar con in-

tereses que se van elevando con la
nueva politica del Banco Central
Europeo. De ahi la preacaucion de
los populares por no vender baja-
das de impuestos hasta que no ve-
any estudien en qué estados dejan
las cuentas el Partido Socialista y
Unidas Podemos, en ¢l caso de que
no revaliden el poder otra legisla-
tura mas.

No en vano, Bravo mantiene que
el PP aplicar4 la misma filosofia fis-
cal que el Gobierno de Isabel Diaz
Ayuso, y en concreto que las politi-
cas que dirige Javier Fernandez Las-
quetty en la Consejeria de Econo-
mia y Hacienda de la Comunidad
de Madrid, y que no es otra -expli-
ca-, que no prometer nada hasta que
la economiano lo permita. Aunque

eso si, comprometiéndose ante el
ciudadano, que no va a establecer
ningtn impuesto més de los que hay.

Mis alla de las promesas electo-
rales, el vicesecretario econémico
defiende como lineas generales una
fiscalidad orientada a que la inver-
siény el ahorro estén “potenciados
yno penalizados”, de manera que
genere empleo y crecimiento por-
que “esto no va de izquierdas o de
derechas, sino de los que quieren
estar arriba o abajo”.

La batalla fiscal

Y en el juego dialéctico de derechas
¢ izquierdas, y de la guerra fiscal
que siempre se recrudece cuando
llegan etapas electorales como és-
ta -en la que se celebrardn en un
afio comicios municipales y auto-
némicos, ademds de generales-, Bra-

Los de Génova si se
comprometen a no
establecer ningtin
gravamen mas
cuando gobiernen

vo denuncia que, cuando se acer-
can comicios, la izquierda se olvi-
da de esa batallay anuncia también
bajada de impuestos, algo que vie-
ne sucediendo de un tiempo a esta
parte en administraciones de iz-
quierdas y nacionalistas como la
Comunidad Valenciana, Canarias,
Castilla-La Mancha, Extremadura,
Pais Vasco o Catalufia.
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Los bancos alegaran
que el impuesto no
es constitucional .

/ Demanda. Esgrimen la doble imposicion
del tributo / Plazos. Prevén una batalla
legal larga, de entre dos y cinco anos

Maria Jesus
Montero.
1
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La banca trabaja contra reloj para
tumbar el impuesto al sector
alegando inconstitucionalidad

Preparasudefensa ante el primer pago del gravamen, antes del 20 de febrero

RICARDO SOBRINO
MADRID

La banca espanola prepara
contra reloj su argumentario
para intentar tumbar en los
tribunales el impuesto tem-
poral al sector disefiado por
el Gobierno. Las entidades
sujetas al gravamen debe-
ran afrontar el primer pago
antes del préoximo 20 de fe-
brero. Y, seguin explican las
fuentes financieras consul-
tadas, nada mas liquidarlo,
los bancos presentaran una
reclamacién ante los tribu-
nales alegando inconstitu-
cionalidad, doble imposicién
e incompatibilidad con la
normativa propia a la que
estan sujetos.

Tras la decision del Eje-
cutivo de imponer una tasa
temporal ala banca, todo el
sector alz6 la voz ante lo que
considera un impuesto in-
justo y mal disenado. La ley
que regula el gravamen pre-
vé que las entidades que en
2019 obtuvieran mas de 800
millones entre margen de
intereses y comisiones netas
deban abonar un 4,8% entre
ambos conceptos en 2022y
2023. El Gobierno justifico
esta medida al considerar
que los bancos obtendran
beneficios extraordinarios
en estos dos ejercicios de-
bido a la acelerada subida
de tipos de interés. Pero las
entidades ya han puesto en
movimiento su maquinaria
juridica para anularlo.

Se trata de una deci-
sién que deben tomar en
primer lugar los consejos
de administracién de cada
entidad. El sector da por
descontado que todos los
bancos o la gran mayoria
lo recurriran. Incluso la pa-
tronal CECA ha contratado
aun despacho de primera
linea para estudiar la forma
de presentar también algiin
recurso.

Las fuentes consul-
tadas explican que los
bancos autoliquidaran el
50% del impuesto en las

préximas semanas e in-
mediatamente acudiran a
los tribunales para recurrir
esa liquidacion.

Se trata solo del primer
paso. A corto plazo las enti-
dades buscaran que se les
devuelva el importe que van
aabonar, porque mas alld de
la disconformidad generali-
zada, todas lo van a pagar.
Pero de fondo hay una ba-
talla de largo recorrido que
segun las fuentes consulta-
das puede prolongarse entre
dos y cinco anos.

Argumentario

Las defensas de las entida-
des estan preparando un
argumentario en el que se
buscara la via de laincons-
titucionalidad. El sector
destaca el argumento de la
doble imposicion. En ese
sentido, los bancos alega-
ran que van a ser gravados
por partida doble: primero,
por los ingresos obtenidos
y posteriormente, esos
mismos ingresos se veran
gravados por los beneficios,
através del impuesto de so-

e

ciedades. Dado que la nor-
ma impide aplicar deduc-
ciones, los bancos estudian
pedir la inconstitucionali-
dad por vulneraciéon del ar-
ticulo 31 de la Constitucién
que asegura los principios
deigualdad y progresividad
del sistema tributario sin
que tenga alcance confisca-
torio. “Se pedira la nulidad
del impuesto porque no
cumple los requisitos. La
base para argumentarlo va
aser lainconstitucionalidad
porque hay una doble im-
posicién”, explican fuentes
financieras.

Por otro lado, buscan
claridad. El Ejecutivo se ase-
guro de reflejar enlaley que
regula el gravamen la prohi-
bicion de que los bancos lo
repercutan a los clientes a
través de un encarecimiento
del crédito. Sin embargo, la
normativa europea estable-
ce que a la hora de calcular
los precios los bancos deben
tener en cuenta todos sus
costes, incluidos los fiscales.
Algunas entidades ya han
manifestado publicamente

La ministra de Hacienda,
Maria Jesus Montero.
PABLO MONGE

Considera que
limita la libertad
de empresa ante
la prohibicion
de repercutirlo

Se trata de una
batalla de largo
recorrido que
puede durar entre
dos y cinco ainos

la incompatibilidad de am-
basnormasy en ciertos ca-
sos también se estudia pedir
la inconstitucionalidad al
considerar que supone un
limite alalibertad de empre-
say vulneraria el articulo 38
de la Carta Magna.

Otras fuentes financie-
ras consultadas sefialan que
las defensas de los bancos
recogeran los principales
argumentos ya apuntados
por el Instituto de Estu-
dios Econémicos (IEE) en
un informe sobre el impac-
to del gravamen. En este
documento, mas alla de los
puntos ya mencionados, los
expertos juridicos conside-
ran que la tasa vulnera el
principio general de segu-
ridad juridica del articulo
9 de la Constituciéon por su
retroactividad.

En ese sentido, senialaba
que el criterio para estable-
cer las entidades obliga-
das a abonar el gravamen
se basa en los resultados
obtenidos en 2019, lo que
supone tres anos antes del
nacimiento de la norma.

Rebajadela
factura fiscal

» Exclusion de ingre-
s0s. Laintencion de

los bancos al recurrir el
gravamen es anularlo.
Pero de manera sub-
sidiaria, las entidades
pediran una rebaja en
el importe para que, en
caso de que los tribuna-
les lo consideren legal,
permitan desligar del
cémputo los ingresos
no vinculados a las subi-
das de tipos de interés,
como las comisiones no
bancarias, el negocio
ligado con los seguros
o labanca de inversion.
Los departamentos
juridicos y tributarios
de los bancos ya se han
puesto manos a la obra
para discutir cudl es la
base real sobre la que
debe abonarse el nuevo
tributo. Seguin explican
las fuentes financieras
consultadas, lo que se
esta estudiando es el
desglose de los ingre-
sos que entrarian en el
coémputo y los que que-
darian excluidos.

» Calendario. Las
entidades deberan co-
menzar a pagar el gra-
vamen a partir del 1 de
febrero, cuando se abre
el plazo anticipado para
el abono del impuesto
con la presentacion del
modelo 798. Hasta el 20
de febrero tendran que
ingresar un pago anti-
cipado que representa
el 50% de la prestacion
conjunta de todo el
ejercicio. La autoliqui-
dacién del 50% restante
se abonara entreel1y
el 20 de septiembre.
Las cifras de febrero
seran provisionales y
tendran que revisarse
una vez se conozcan las
cantidades oficiales.
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Hacienda acelera para crear una
base de datos que aune los criterios
del Supremo, el TEAC vy Tributos

El Tribunal Econémico-Administrativo pide esta herramienta parareducir la litigiosidad

PABLO SEMPERE
MADRID

El Ministerio de Hacienda
ha pisado el acelerador para
agilizar la puesta en marcha
de una base de datos tni-
ca que aune las decisiones
vinculantes en materia tri-
butaria. Se trata, explican
fuentes conocedoras, de
lanzar cuanto antes una
herramienta que contenga
los criterios oficiales del Tri-
bunal Supremo, del Tribunal
Econémico-Administrativo
Central (TEAC) y de la Direc-
cién General de Tributos. A
estabase de datos se le uni-
rian también las respectivas
doctrinas de los tribunales
regionales (los TEAR) y de la
Agencia Tributaria, siempre
que no existan criterios su-
periores vinculantes.

El objetivo de este plan,
prosiguen varias fuentes
consultadas, es avanzar a
instancia del TEAC en cues-
tiones de difusién de doctri-
nasy de mejora de la unifica-
cién de criterios de caraala
reduccién de la litigiosidad,
algo que, en paralelo, per-
mitird a los contribuyentes
contar con mas informacién
a la hora de planificar sus
movimientos o recurrir ante
Hacienda.

Con esta base de datos
a pleno rendimiento, apun-

tan estas fuentes, podria
reducirse el namero de re-
clamaciones que cada ano se
presentan en los diferentes
tribunales econémico-admi-
nistrativos, ya que muchas
de ellas “giran en torno a la
misma cuestién o a procedi-
mientos que ya tienen una
doctrina en firme”.

El problema, prosiguen,
es que estos criterios no
siempre son conocidos por
las Administraciones o los
contribuyentes, por lo que la
litigiosidad sigue siendo alta.
“No es tan sencillo como pa-
rece saber sihay criterio en
cada aspecto problematico
v, en tal caso, quién lo ha dic-
tado”, apuntan. “Sabiendo
todos estos detalles se redu-
cen estos procedimientos”.

Segun los ultimos datos
oficiales de Hacienda, en
2021 se presentaron en es-
tos tribunales unas 212.800

Parte de este
instrumento
podria estar
operativa a finales
de 2023

reclamaciones, la cifra mas
elevada de los ultimos cin-
co anos. Por su parte, se re-
solvieron unas 247.650, co-
rrespondientes a demandas
interpuestas también en los
ejercicios previos.

En 2021, la mayoria de
resoluciones entrantes y re-
sueltas estuvieron vincula-
das, por este orden, al IRPF,
alos actos de procedimiento
recaudatorio y al IVA. Otros
impuestos como el de trans-
misiones y actos juridicos
documentados o el de so-
ciedades también ocupan
gran parte de la actividad
de los tribunales.

Desde el Ministerio de
Hacienda explican que “se
esta trabajando en ello,
pero todavia no tenemos un
marco temporal de cuando
estara listo”. Otras fuentes
consultadas apuntan sin
embargo que varias moda-
lidades de la herramienta
podrian empezar a estar
operativas a finales de este
ano, principalmente debido
alainsistencia del TEAC.

El Consejo para la Defen-
sa del Contribuyente (CDC)
recuerda en un reciente
informe que el proceso de
blanqueo de las resolucio-
nes econdémico-administra-
tivas es mucho mas comple-
jo que el de las judiciales.
“Convertir en anénima una

resolucién no es una ope-
racién automatica, ya que
debe hacerse manualmente
sopesando el nivel de ano-
nimizacién obligado con el
necesario entendimiento de
laresoluciéon”. No obstante,
aplaude los pasos de Ha-
cienda y del departamento
de Informaética Tributaria
que buscan digitalizar esta
funcion.

Pleito testigo
El CDC recuerda también
otra de lasnovedades en las

que esté trabajando Hacien-
da en materia de unificaciéon
de criterios. En concreto, la
creacion de los denomina-
dos como pleitos testigo.
Esuna técnica procesal,
yareconocida para la via ju-
dicial, “que permite agrupar
las reclamaciones enlas que
exista idéntico objeto, para
resolver una de ellas sentan-
do criterio de manera agil
v, seguidamente, aplicar la
doctrina a los demas asun-
tos”. Esta forma de proceder
acelerara la tramitaciéon de

estos asuntos que presen-
tanidentidad de objeto. Pero
también presenta virtudes
para la mejor aplicacién de
los tributos por parte de la
Administracién tributaria.
Asi, cuando esta comienza
una campana sobre algun
aspecto oscuro o sometido
a discusion, “resulta muy
util disponer rapidamente
de un criterio del TEAC, a
objeto de continuar con
tales actuaciones o, por el
contrario, reorientar las
comprobaciones”.
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La inversion
espanola

en paraisos
fiscales se
duplico en 2020

Las Islas Virgenes
Britanicas acapararon
el 70% de los flujos

LAURA DELLE FEMMINE, Madrid
Las inversiones espaiiolas en pa-
raisos fiscales se dispararon en
2020, el ano de la covid. El flujo
de dinero a estos territorios paso
de 95 millones en 2019 a 221 millo-
nes, una cifra exigua sobre el total
de inversiones en el extranjero,
pero que supone un alza del 131%.
Las Islas Virgenes Britanicas fue-
ron las grandes beneficiadas al
acaparar el 70% del dinero de es-
tas operaciones, completamente
legales. También crecieron con
fuerza las inversiones hacia so-
cios con regimenes fiscales laxos,
como Luxemburgo. PAGINA 41
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La inversion

espaiola en paraisos
fiscales se disparo en 2020

En el afio que estall6 la covid, el importe crecié un 131%, con las Islas Virgenes
Britdnicas a la cabeza; los flujos hacia Luxemburgo se multiplicaron por cuatro

LAURA DELLE FEMMINE, Madrid
¢Qué tienen en comin unas pla-
yas paradisiacas, castillos medie-
vales y praderas de color verde
intenso? Mas de lo que parece: re-
presentan a algunos de los territo-
rios de bajos impuestos donde la
inversién procedente de Espana
se dispar6 en 2020, el afo de la
pandemia. Los flujos brutos dirigi-
dos hacia los paraisos fiscales pro-
piamente dichos, como las Islas
Virgenes Britdnicas o las Bermu-
das, se duplicaron. El repunte fue
del 131%. También crecieron con
fuerza los movimientos hacia los
vecinos Luxemburgo, Paises Ba-
jos o Irlanda, considerados —a
efectos practicos y no politicos o
legales— refugios fiscales en el co-
razon de la UE y entre los mayo-
res destinatarios habituales de in-
versién bruta espafiola.

Estas operaciones estin recogi-
das en la base de datos del Minis-
terio de Industria, Comercio y Tu-
rismo relativa a inversién extran-
jera bruta con destino u origen en
Espafia. Pese al fuerte incremen-
to porcentual, los importes que
acaban en los paraisos fiscales ofi-
ciales son exiguos: 221 millones
en 2020 frente a un total de
28.592 millones. El territorio don-
de maés crecieron fueron las Islas
Virgenes Britdnicas, que acapara-
ron mas del 70% de los flujos ha-
cia estas jurisdicciones en el ejer-
cicio pandémico, al quintuplicar
su importe. En una ubicacioén atin
mas remota, las Bermudas vieron
triplicar las inyecciones proceden-
tes de Espaia en igual periodo.

Pese a la mala fama de los pa-
raisos fiscales, los movimientos
recogidos en la estadistica del mi-
nisterio son del todo legales. In-
vertir o mudarse a alguno de es-
tos lugares no supone fraude, aun-
que la normativa si establece algu-
nas cautelas, unas reglas ad hoc
para garantizar un mayor control
sobre la naturaleza de las opera-
ciones que involucran a estas ju-
risdicciones consideradas de ries-
go. Por ejemplo, las empresas es-
panolas deben demostrar que
cualquier compra o venta consti-
tuya una operacion real hecha a
precio de mercado, explica el ins-
pector de Hacienda José Maria
Peldez. Asimismo, el contribuyen-
te que mueva ahi su residencia
fiscal debera seguir pagando el IR-
PF en Espafia durante cinco anos.

De hecho, la mayoria de las
empresas del Ibex 35 cuentan con
filiales en paraisos fiscales y terri-
torios de tributacién laxa, como
Luxemburgo: eran 744 en 2020,
segun los datos que cada afio reco-
pila Oxfam Intermén. Banco San-
tander, ACS, Ferrovial, Arcelor-
Mittal y Repsol son las compaiiias
que mds presencia tenian en es-
tas jurisdicciones, aunque afo
tras afio la van reduciendo.

“En estos casos [las inversio-
nes reflejadas por el ministerio]
no hablamos de fraudes, sino de
inversiones que se canalizan a tra-
vés de esos territorios”, explica Pe-

Inversion extranjera
Flujos brutos en millones de euros

Inversion espaiiola en paraisos fi

Principales 2019

paises o] 2.000
Reino Unido 1.472,7
Luxemburgo 1/481,2
Paises Bajos 1.025,6
Chipre 12,0

Paraisos fiscales* | 95,6

Islas Caiman 48,6

Malta 0,6

Irlanda 275,5
Guernsey 2,2

Jersey 0,0

I. Virg. Britanicas 29,8
Bermudas 0,5

lidad laxa

les y pai de fi

2020 2021

0] 2,000 4.000 6.000 0

6.357,2

8,3

W 221,0
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il 164,9
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* Territorios considerados oficialmente como paraisos fiscales

Inversion extranjera en Espaiia

2,000 4.000 6.000 8.000
8.083,6

Pais iltimo Pais inmediato
En 2020 En 2020
o 2,000 4.000 6.000 8.000 0 2.000 4.000 6.000 8.000
Estados Unidos 6.371, Luxemburgo .268,5
Suiza Reino Unido
Costa Rica Suiza
Reino Unido Costa Rica
Francia Francia
Alemania Paises Bajos
Suecia Alemania
Qatar México
México Japoén
Japon Hong Kong
Fuente: Mincotur EL PAIS

Una nueva
lista negra

No existe una tinica lista de
paraisos fiscales. Cada orga-
nismo y pais tiene la propia.
Y la europea es de las mas
criticadas por ser demasiado
reducida —solo son 12 juris-
dicciones— y por no incluir a
los miembros comunitarios
que usan regimenes fiscales
agresivos. Espaia ha redacta-
do una nueva lista, que ha
sacado ahora a informacién
puiblica, tras la aprobacion
de la nueva ley contra el
fraude. Esta incluye a 24
paises, que pasan a llamarse
jurisdicciones no cooperati-
vas: Anguila, Baréin, Barba-
dos, Bermudas, Dominica,
Fiji, Gibraltar, Guam, Guern-
sey, Isla de Man, Islas Cai-
man, Islas Malvinas, Islas
Marianas, Islas Salomén,
Islas Turcas y Caicos, Islas
Virgenes Britanicas, Islas
Virgenes de Estados Unidos
de América, Jersey, Palaos,
Samoa, Samoa Americana,
Seychelles, Trinidad y Toba-
g0 y Vanuatu. También se
amplian, en linea con los
criterios de la OCDE, los
requisitos para acabar en
este saco.

laez. Y hay razones para ello. Por
ejemplo, la compra de deuda pa-
blica espafola desde paraisos fis-
cales estd exenta de pagar impues-
tos por los rendimientos. “Otras
veces, estos territorios se usan pa-
ra que se pierda el rastro de los
auténticos inversores”, afade.
Sospecha que parte del crecimien-
to de los flujos hacia Luxemburgo
pueda estar vinculado al endureci-
miento, introducido con la nueva
ley contra el fraude fiscal, para
que las sicavs (sociedades de in-
version colectiva) accedan a ven-
tajas fiscales. “Pero es muy dificil
saber qué hay detras. El dinero
siempre es muy miedoso. En épo-
cas de crisis, de incertidumbre,
busca sitios seguros”.

Josefa Vega, profesora en la
Universidad de Valladolid, apun-
ta a que el fuerte repunte de flu-
jos brutos hacia las Islas Virgenes
Britanicas o las Bermudas en
2020 esta probablemente asocia-
do a operaciones puntuales. “Una
inversiéon concreta a través de
una ETVE [entidad de tenencia
de valores extranjeros, una herra-
mienta fiscalmente ventajosa pa-
ra atraer a multinacionales a Es-
paia, que se quedod en desuso con
la aparicion de esquemas mas fa-
vorables en el extranjero]. Ade-
mas, puede que acabe en otro
pais. En cualquier caso, no se tra-
ta de una inversion productiva, y
supone una pequenez sobre el to-

Las operaciones
estan recogidas
en la base de
datos de Industria

Los movimientos
recogidos en la
estadistica del
ministerio son legales

La mayoria de las
empresas del Ibex 35
cuentan con filiales
en estos territorios

tal. Mucho mas importante es lo
que ocurre con las inversiones en
Luxemburgo o Paises Bajos, que
muchas veces no se quedan ahi,
sino se van a otros lugares”.
Luxemburgo fue el pais que en
2020 recibi6é mas inversion espa-
fiola: 5.000 millones de flujos bru-
tos, un repunte del 400% que el
ministerio achaca, en su informe
anual, a dos grandes operaciones
de empresas energéticas. Esta ci-
fra no incluye las operaciones
ETVE, que en conjunto aumenta-
ron un 92% el afio de la pandemia
v que en el caso del Gran Ducado
elevan el importe hasta los 6.300
millones. La cifra en 2021 se redu-
jo, en linea con la caida generali-
zada de las inversiones (un 37%).
Le siguen EE UU, Reino Unido y
Panama. Paises Bajos esta en sex-
to lugar; Irlanda, aunque no esté
entre las 10 primeras, experimen-
t6 un alza del 121% en 2020.
Estos importes se refieren al
pais donde desembarca la inver-
sién, y no es posible saber si el
dinero sigue después su recorrido
hacia otro lugar. Este ejercicio si
se puede hacer al revés, con los
flujos que llegan desde el extranje-
ro: Luxemburgo, en contraste
con a su diminuto tamario, fue el
pais que mads invirtié en Espafa
en 2020. Si se analizan los paises
de origen ultimo de la inversion,
cae sin embargo al puesto 19;
EE UU, sede de las principales
multinacionales del mundo, salta
en cambio a la primera posicion.
“Hay paises usados como interme-
diarios, que hacen de puente”, ex-
plica Rafael Myro, catedratico de
Economia Aplicada de la Universi-
dad Complutense de Madrid.

Atractivo e importancia

En otras palabras: casi toda la in-
version bruta que llegé a Espaiia
desde el Gran Ducado en el afio
de la covid procedia de un tercer
lugar. Algo parecido ocurrié con
los Paises Bajos. “Estas magnitu-
des evidencian claramente el
atractivo y la importancia que tie-
nen estas jurisdicciones en las ca-
denas de inversién multinaciona-
les a la hora de vehicular la inver-
sién directa hacia sus destinos fi-
nales”, sefiala un articulo del Ban-
co de Espafia sobre la inversion
extranjera directa en 2019.

No es casual que ambos pai-
ses, junto con Irlanda, sean los ar-
tifices de algunos de los esque-
mas fiscales mas ventajosos de
Europay del mundo para atraer a
grandes corporaciones. Y todo
ello sin ser considerados oficial-
mente paraisos fiscales. Artima-
nas como el doble irlandés el sdnd-
wich holandés, los tax ruling y los
regimenes fiscales de Chipre y
Malta son estratagemas que la co-
munidad internacional trata de
cerrar con unas nuevas reglas fis-
cales que no se basen solo en la
presencia fisica en el territorio.

Segun el estudio The Missing
Profits, las multinacionales des-
vian cada afo el 40% de sus bene-
ficios a territorios de baja o nula
tributacién, sobre todo a paises
miembros de la UE. “Luxembur-
go y los Paises Bajos se sittian la
mayoria de los afios entre los pri-
meros inversores en Espafa, y a
la vez destinatarios de la inver-
sién espaiiola. Pero la inversion
no siempre tiene su origen ultimo
en esos paises. En el caso de los
flujos enviados es atin mas dificil
saber cudl es su destino final”,
concluye Vega.
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El ‘indulto’
de Montero

a Emiratos
como paraiso
fiscal facilita
la residencia
del Emérito

CARLOS SEGOVIA MADRID
La decision de la ministra de
Hacienda, Maria Jestis Monte-
ro, de excluir a Emiratos Ara-
bes de su nueva lista de parai-
sos fiscales facilita el cambio de
residencia de Juan Carlos I. Si
Montero hubiera metido a este
pais, como ha hecho con Bah-
réin, el Rey emérito tendria que
seguir hasta 2027 en el radar
del Fisco. PAGINA 14
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El ‘indulto’ de Montero a Emiratos
facilita el plan de Juan Carlos I

Abu Dabi queda fuera de la nueva lista de paraisos y se allana la residencia del Emérito

CARLOS SEGOVIA MADRID
La decision de la ministra de Ha-
cienda, Maria Jesus Montero, de
dejar fuera a Emiratos Arabes Uni-
dos de la nueva lista oficial de pa-
raisos fiscales facilita el cambio de
residencia que tramita ya Juan Car-
losI.

La ministra ha presentado a con-
sulta publica su nueva lista en la
que sitda a 24 llamadas «jurisdic-
ciones no cooperativas». En ella de-
ja fuera definitivamente al pais de
Abu Dabi, el emirato en que reside
Juan Carlos L.

Esta exclusién es relevante para
el Rey Emérito, porque ha iniciado
ya los tramites —como avanz6 este
diario el pasado viernes- para el
cambio de residencia fiscal desde
Espana a ese pais y lo ha hecho tras
dar a conocer Montero su orden
ministerial.

Si estuviera Emiratos en la lista,
Juan Carlos I continuaria como re-
sidente fiscal en Espana -y someti-
do al radar de la Agencia Tributa-
ria- cinco afnos mas, porque se le
aplicaria el articulo 8 de la Ley 2006
del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas. Este establece en
su articulo 8 un apartado que ha-
bria frustrado los planes del ante-
rior jefe del Estado: «No perderan

LA NUEVA LISTA OFICIAL DE PARAISOS FISCALES DE HACIENDA

Isla (Ze Man
Guernsey —s— Jersey

o Gibraltar

o— Bermudas

Islas Turcas y Caicos Anguilla e Bahréin
Islas Caiméne Domini oas Mark
o— Dominica slas Marianas —g
1. Virgenes Guam
delos EEUU Faldos e
1. Virgenes Eabados o Seychelles Islas Salomo6n 1

Britanicas

Trinidad y Tobago

e [slas Malvinas

FUENTE: Elaboracion propia.

la condicién de contribuyentes por
este impuesto las personas fisicas
de nacionalidad espariola que acre-
diten su nueva residencia fiscal en
un pais o territorio considerado co-
mo paraiso fiscal. Esta regla se apli-
card en el periodo impositivo en
que se efecttie el cambio de resi-
dencia y durante los cuatro perio-
dos impositivos siguientes».

Es decir, tendria que aguardar al
menos hasta 2027 para ser conside-
rado residente fiscal en Emiratos.
Sin embargo, al no considerar pa-
raiso Montero a este territorio, es
factible el cambio este mismo afo,
segun traslada a este diario la aso-
ciacién de Inspectores de Hacienda
del Estado. Los otros requisitos, co-
mo publicé este sabado EL MUN-

Samoa
Samoa Americana -3

Vanuatu ﬂ
Fiyi

A.MATILLA / ELMUNDO

DO, estan al alcance del padre de
Felipe VI. Se trata de los previstos
en el articulo 9 de la misma ley que
incluyen haber pasado mas de 183
dias fuera del territorio nacional,
como asi ocurrid, de forma notoria
en el caso de Juan Carlos I en 2022.

Los expertos consultados desvin-
culan que Montero indulte a Emira-
tos por un favor al ex jefe del Esta-

do. Por un lado, Emiratos ya estaba
informal y tedricamente excluida
de la lista al contar con un convenio
de doble imposiciéon desde 2007
con Espana. Por otro, el propio pre-
sidente del Gobierno, Pedro San-
chez, est intentando cuidar la rela-
cion con Emiratos, fuerte inversor
en Espana, y se reuni6 en Davos el
pasado dia 17 con el maximo ejecu-
tivo del poderoso fondo soberano
Mubadala, Khaldoon Al Mubarak,
para atraer capital al pais.

Con Emiratos en

la lista, el Emérito
estaria hasta 2027
en el Fisco espaiiol

Sanchez se reunio
en Davos con el jefe
del fondo emirati
para atraer inversion

No obstante, no era evidente su
exclusion en esta nueva lista. Emi-
ratos ha figurado en la lista negra
de la UE hasta 2019 y contintia en
la llamada lista gris del Grupo de
Accién Financiera Internacional
(Gafi) por sus «deficiencias» en el
control del blanqueo de dinero.
También presenta un nula tributa-
cién por IRPF a sus residentes, que
suele ser motivo de escandalo para
la Agencia Tributaria. De hecho, la
ministra de Hacienda mantiene en
la lista al Emirato de Bahrein, que
tampoco impone IRPF a sus resi-
dentes, y en la memoria en la que
explica la lista el Ministerio, a la
que ha tenido acceso este diario, se-
fala que Espafa considera mas pa-
raisos fiscales que la Unién Euro-
pea, porque «la UE no recoge entre
sus criterios el cumplimiento de un
efectivo intercambio de informa-
cién tributaria y la existencia de ba-
ja o nula tributacién».

En cuanto a si blinda a Emiratos
tener un convenio de doble imposi-
ci6én con Espana, tampoco es evi-
dente. Montero ha decidido mante-
ner a Gibraltar en la lista de parai-
S0s, pese que su ex companero de
Gobierno, Josep Borrell, anuncié en
2018 un tratado fiscal sin preceden-
tes con Reino Unido que aseguraba
teéricamente una cooperacion fis-
cal inédita por parte del Pefién.

Un informe de EY senala tam-
bién que Barbados y Trinidad y To-
bago contintian en la lista pese a
contar también con convenio de
doble imposicion.

La orden ministerial s6lo ha esta-
do sometida a consulta publica du-
rante cinco dias hasta el pasado dia
23y ahora falta la formalizacién
por parte de la ministra de Hacien-
da. Esta deja fuera a los ministros
de Podemos de la decision, porque
formaliza esta importante medida
de fijar la relacién de territorios
apestados por orden ministerial y
no por real decreto como hasta
ahora.
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Hacienda se queda con

tael 37%

del incremento de las pensiones

Al no adaptar las tarifas El afio pasado la Agencia

del IRPF a la inflacion, Tributaria recaud6 un 17%
buena parte de las subidas mas por las retenciones en las
se las lleva el Fisco nominas de los pensionistas

Los jubilados con una pension
media de 21.350 euros pagaran
400 euros mas por el Impuesto
sobre la Renta economia
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Subida de las pensiones y tributacién por IRPF
En euros y porcentaje
Pensién bruta Subida IRPF a pagar Pension neta Subida % que va
Diferencia | i
2022 2023 bruta 2022 2023 2022 2023 neta aHacienda
Pension media 17.500,00 18.987,50 +1.487,50 1.824,50 1.973,56 +149,06 15.675,50 17.013,94 +1.338,44 10,0%
Otra pensi6n 29.000,00 31.465,00 +2.465,00 4.992,50 5732,00 +739,50 24.007,50 25.733,00 +1.725,50 30,0%
P s ele puElken 19.673,00 21.350,00 +1.677,00 2.346,02 2.748,50 +402,48 17.326,98 18.601,50 +1.274,52 24,0%
Régimen General
IRemSom TeG i 35.000,00 37.975,00 ‘ +2.975,00 6.792,50 7.739,25 ‘ +946,75 2820750 30.235,75 ‘ +2.028,25 31,8%
ala maxima
Pensién maxima 39.468,52 42.823,34 +3.354,82 8.291,85 9.533,14 +1.241,28 31.176,67 33.290,20 +2.113,53 37,0%

Golpe de Hacienda a las pensiones
maximas: se llevara el 37% del alza

» Unos 400.000 pensionistas en el rango
mas alto del sistema veran cOmo sus
ingresos liquidos no compensaran el
IPCy subiran en torno a un 6%

» Los ingresos por las retenciones a los
pensionistas crecieron un 17% en 2022

BRUNO PEREZ
MADRID

a Hacienda Publica va a sacar

una buena tajada de la hist6-

rica subida que experimenta-

ran las pensiones en 2023 como
consecuencia de su revalorizacion se-
gun el IPC. El alza bruta del 8,5% ga-
rantizada por la reforma de las pen-
siones se verd reducida hasta en un
37% en la némina mensual de miles de
pensionistas por el efecto del ajuste
fiscal y dejara la subida real en el en-
torno del 6% para los alrededor de
400.000 jubilados con derecho a per-
cibir la pensién maxima.

Segtin una proyeccion realizada por
el Registro de Asesores Fiscales (REAF),
para el caso hipotético de un jubilado
de 70 afios con pensién maxima que
vive solo, la subida bruta de 3.354 eu-
ros que experimentara su prestacion
por la actualizacion del 8,5% que le re-
conoce la legislacion se reducira a 2.113
euros a la hora de ingresar su pensiéon
en cuenta, ya que la retencion fiscal de
8.291 euros que soporté en 2022 se ele-
vard este afio hasta los 9.533 euros. En
otras palabras, que Hacienda se que-
dara en concepto de retenciones con
el 37% de la subida de su pension. Ga-
nan los pensionistas, gana Hacienda.

El asunto no pasaria de ser una mera
consecuencia de la aplicacién de las
reglas del impuesto sobre la Renta que
establecen unas retenciones crecien-
tes a medida que se eleva la cuantia de

la némina, si no fuera porque los fuer-
tes crecimientos experimentados por
las néminas de los pensionistas en los
ultimos dos afios como consecuencia
de la inflacién estan teniendo otros
efectos, fundamentalmente el despla-
zamiento de miles de pensionistas a
tramos de rentas mas altos y, por tan-
to, sometidos a mayores retenciones.

«Es una consecuencia légica cuan-
do se producen subidas de las pensio-
nes tan importantes, que el riesgo de
salto -como se denomina en la termi-
nologia fiscal al hecho de pasar a un
tramo de renta superior- aumentay

puede traducirse en un incremento de
la factura fiscal», explica Rubén Gime-
no, director del Servicio de Estudios
del REAF.

Los datos de recaudaciéon imposi-
tiva que mensualmente proporciona
la Agencia Tributaria revelan hasta
qué punto las arcas del Estado salen
beneficiadas de este efecto. Segtn el
ultimo informe publicado, correspon-
diente al mes de noviembre, los ingre-
sos por retenciones de IRPF a pensio-
nistas en los once primeros meses del
afio tuvieron un crecimiento de nada
menos que el 17%.

La Agencia atribuye 5,5 puntos de
ese crecimiento a la mejora de la pen-
sion media del sistema y algo més de
un punto a la subida del namero de

Hacienda admite que la
subida de las pensiones de
2022 elevo la factura fiscal
que pagan los pensionistas
por el impuesto de la Renta

La ministra de Hacienda, Maria Jestis Montero // JAIME GARCIA

pensionistas, es decir, a los dos facto-
res que explicarian la mejora de los in-
gresos de IRPF por este colectivo en
un contexto de normalidad.

La parte del le6n de esa mejora de
los ingresos de IRPF derivados de los
pensionistas, casi diez puntos, se atri-
buye sin embargo al aumento del tipo
efectivo medio de Renta que pagan los
jubilados. En otras palabras, a los sal-
tos de tramo de IRPF ocasionados por
las fuertes subidas en las néminas de
los jubilados por la compensacion del
IPC en un entorno marcadamente in-
flacionista.

Es lo que se llama progresividad en
frio o subida silenciosa de impuestos.
El fenémeno que se produce cuando
los sueldos o en este caso las pensio-
nes suben de manera significativa para
compensar la pérdida de poder adqui-
sitivo producido por el encarecimien-
to del coste de la vida, pero no se ac-
tualizan los umbrales de Renta que
obligan a pagar un tipo impositivo u
otro. La consecuencia es que personas
que no han visto mejorado su poder
adquisitivo pasan a pagar mas impues-
tos por la no actualizacién de los um-
brales de los tramos de IRPF con la in-
flacién.

Repercusion econémica
El impacto econémico de este efecto
es dificil de medir a la luz de las esta-
disticas disponibles. Se sabe que las
retenciones del trabajo en el IRPF este
ano acumulan un crecimiento global
del 12,5% (salarios mds pensiones) y
que han generado 6.900 millones de
euros mas que el afio pasado.

¢Qué parte de esa mejora recauda-
toria se debe a los pensionistas? Se
sabe que de los 20.349.173 contribu-
yentes con retenciones sobre sus ren-
dimientos del trabajo, mas de 9,5 mi-
llones son pensionistas, 1o que permi-
te aproximar el impacto millonario del
fenémeno.

El gjercicio realizado por el Registro
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de Asesores Fiscales (ver grafico) si
permite ver el encarecimiento dela
factura fiscal que supondra para de-
terminados perfiles de pensionistas.

Para un perceptor de la pensién
media del sistema, que recibe
18.987,50 euros brutos al afio, la su-
bida de su pensién le acarreard una
factura fiscal extra por IRPF de 150
euros y la actuacién de Hacienda se
llevara el 10% de la subida.

Un perceptor de la pensién me-
dia del Régimen General, algo mas
elevada, de 21.350 euros brutos al
afno, tendra que pagar este afio 400
euros mas en retenciones y vera
cémo Hacienda se queda con el 24%
de su subida original.

Retenciones

Si se coge la pensidon que disfrutan
los jubilados que estan mas proxi-
mos a la pension maxima, situada
en 37.975 euros brutos al afno, el pago
de retenciones este afio se elevara
en 950 euros respecto al afio ante-
rior y Hacienda se quedara con cer-
cadel 32% de su alza. En este caso,
el efecto de las retenciones fiscales
hara que la subida neta que expe-
rimentard su pensién sea muy Si-
milar a la que tendran los jubilados
que perciben la pensién maxima,
aunque en términos brutos la subi-
da de estos sera cercana a los 3.400
euros anuales.

Pese a la evidencia de los retor-
nos millonarios que la subida de las
pensiones genera a las arcas de Ha-
cienda, el Gobierno se empefa en
ocultar esa informacién tanto en
los Presupuestos como en el resto
de documentos oficiales vincula-
dos ala subida de las pensiones. Los
ingresos fiscales obtenidos como
retorno reducen de hecho el coste
real de la subida de las pensiones
para las arcas publicas, si bien los
pagos se realizan con cargo a las
cuentas de la Seguridad Social y los
ingresos por retenciones acaban en
las arcas de Hacienda.
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Anfac pide al Gobierno mejorar
las ayudas al coche eléctrico y cambios

fiscales

M La Asociacién Espafiola de Fabri-
cantes de Automoéviles y Camiones
(Anfac) ha pedido al Gobierno mejo-
ras en las ayudas publicas a la com-
pra de vehiculos electrificados en
Espafa y también modificaciones
fiscales para favorecer las ventas
de este tipo de modelos a través de
cambios en el IVA, el impuesto de
sociedades o en el IRPF. La orga-
nizacion ha incluido estas propues-
tas en su 'Hoja de Ruta 2023-25',
un conjunto de medidas que, a su
juicio, se deben desarrollar para que
Espafia con los objetivos de reduc-
cion de emisiones contaminantes
establecidos por la Comisién Euro-

pea y también para garantizar el |g ¢ J
"futuro industrial" de la automocion —

gilidad del

espafola. En opinién de Anfac, para El director general de Anfac, José Lopez-Tafall (izqda.), y el presidente de la

elevar las ventas de vehiculos elec- asociaciéon, Wayne Griffiths (dcha.).
trificados en Espafa es necesario

Fu

actuar, en primer lugar, sobre las
ayudas publicas a la compra, en
concreto, sobre el Programa de
Incentivos a la Movilidad Eficiente
y Sostenible (Moves).

Ademas, ha pedido al Gobierno

que esta ayuda a la compra del vehi-
culo no compute en el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisi-
cas (IRPF), algo que, segun la orga-
nizacién, tampoco ocurre en la
"inmensa mayoria" de los paises

europeos en los que se aplican des-
cuentos de este tipo. A ello se suma
la solicitud de una gestion estanda-
rizada del Moves, dado que actual-
mente en cada comunidad auténo-
ma se aplica de un modo distinto.
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Los despachos esperan una oleada de recursos por la tasa a las
altas fortunas

original

Noelia Casado NOTICIA

Los despachos esperan una oleada de recursos contra el 'impuesto a los ricos'.

El Gobierno de Espafna aprobdé en noviembre el Impuesto Temporal de Solidaridad de las
Grandes Fortunas (ITSGF) como parte de las medidas para dar respuesta a las consecuencias
de la guerra de Ucrania. Sin embargo, este gravamen ha recibido el rechazo de la mayoria de
actores, los profesionales del sector, numerosos expertos en Derecho Tributario, los grupos de
la oposicién -en concreto los gobiernos de Andalucia y Madrid- y los ciudadanos que tendran
que abonarlo. Es por ello, que los despachos profesionales con los que ha tenido contacto La
Informacion esperan que se produzca una oleada de recursos contenciosos en verano, una
vez que los ciudadanos afectados realicen la declaracién de la renta y tengan que abonar el
importe.

Los gobiernos de Isabel Diaz Ayuso en Madrid y Juanma Moreno en Andalucia ya han
anunciado que presentaran recursos de amparo ante el Tribunal Constitucional contra este
impuesto, puesto que, entre otros motivos, entienden que el Gobierno central ha invadido
competencias delegadas a las autonomias en su afan por "armonizar" los impuestos sobre el
patrimonio. Y resulta natural que hayan sido estos dos territorios los primeros en pronunciarse,
dado que el ITSGF afecta principalmente a sus residentes. Madrid y Andalucia tienen una
exencion del 100% al Impuesto de Patrimonio, mientras que Galicia lo tiene bonificado al 50%,
sin embargo, el nuevo tributo permite deducirse la cuota integra del impuesto y no la abonada
(a diferencia del de patrimonio).

Para Abel Garcia, socio del area fiscal de Life abogados, este es uno de los principales
interrogantes de la puesta en practica del nuevo tributo, cémo se va a interpretar a nivel
normativo esta deduccion de cuota integra, ya que para el ejemplo de Madrid, aunque no se
abone el impuesto el ciudadano podria deducirse el importe que le corresponderia pagar.
Ademas, explica que en el resto de territorios la cuota del impuesto del ITSG tampoco se va a
aplicar porque la correspondiente al IP siempre va a ser mas alta.

Garcia afirma que segun se apruebe la orden ministerial que dé luz verde al modelo para
aplicar el tributo, las asociaciones de profesionales la impugnaran a través de recursos
contenciosos, puesto que entienden que se va a interpretar algo diferente a lo que dice la ley
y que, por tanto, va a ser ilegal. "Vamos a utilizar todas las armas, incluso cuando perdamos
procedimientos, es posible que recurramos a los recursos de amparo en la medida en que
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seamos capaces de demostrar que han generado desproteccién e indefension a personas
concretas al no dar la oportunidad de tomar decisiones antes de cambiar la norma" , sostiene.

Si bien, el grueso de los recursos se va a dar cuando los ciudadanos presenten su impuesto y
lo impugnen, algo para lo que cuentan con hasta cuatro afnos de plazo. "Me temo que va a
haber una oleada de recursos solicitando la rectificacion y la devolucion de ingresos
indebidos, con los impuestos correspondientes”, apunta el abogado. Rubén Garcia-
Quismondo, socio director de Quabbala, también coincide en que se vera un importante
volumen de alegaciones cuando los sujetos pasivos de este impuesto realicen la declaracion
de la renta, lo que nos emplaza hacia los meses de verano. Puntualiza, sin embargo, que a
pesar de que es un gravamen que afecta a un reducido grupo de personas, los juzgados de lo
contencioso podrian demorarse en su resolucion.

Ambos profesionales transmiten que entre las grandes fortunas hay una alta preocupacién por
este nuevo tributo, en especial por el modo en el que ha sido aprobado cuando practicamente
habia acabado el ejercicio 2022, lo que dejoé sin posibilidad de reaccidén a los afectados y ha
vulnerado la seguridad juridica del pais. "Traslada una batalla politica a los contribuyentes
finales, no ayuda a la seguridad juridica y ademas hay motivos muy fundados para pensar que
esta invadiendo competencias autonémicas. Es l6gico, tranquilidad no puede darte", apunta
Garcia-Quismondo.
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Hacienda recibe cientos de miles de reclamaciones para que
devuelva el dinero de multas que se notificaron solo
electronicamente

Confidencial Digital « original

Hacienda recibe cientos de miles de reclamaciones para que devuelva el dinero de multas que solo se notificaron
electrénicamente.

El Constitucional condené a Hacienda hace unas semanas por vulneracién del derecho a la
tutela judicial efectiva en el uso de su sistema de notificaciones telematicas. Un fallo que esta
siendo utilizado para recuperar lo pagado, en caso de liquidaciones y de sanciones notificadas
solo por la via electronica, sin que el contribuyente tuviera conocimiento.

De este modo, el TC ha condenado a la Agencia Tributaria por una practica que afecta a miles
de autéonomos y empresas en Espafa: utilizar Gnicamente el canal electrénico, en este caso
concreto para notificar los procesos de revisién del IVA.

Fuentes fiscales aseguran que la eliminacién por parte de Hacienda de todos los gastos
deducidos por un contribuyente que no da respuesta a un requerimiento notificado por via
electrénica, es una practica habitual de la Agencia Tributaria.

Pero el Constitucional ha concluido ahora que, pese a que la notificacién electrdnica se ajusta
a la norma, Hacienda viola la tutela judicial efectiva -un derecho recogido en la Carta Magna-
en su vertiente administrativa.

Este derecho estipula que los ciudadanos tienen derecho "a ser informados de la acusacion
formulada contra ellos", lo cual incumplié la Agencia Tributaria. Y el TC le obliga desde ahora
a usar un canal alternativo si el contribuyente no accede a su buzon digital.

Reclamaciones a Hacienda

Tras el fallo del Constitucional, fuentes de varios despachos de abogados confirman a
Confidencial Digital que han comenzado a reclamar que se devuelva a sus clientes el dinero de
sanciones o multas que solo les fueron notificadas electronicamente. Aseguran que las
reclamaciones recibidas por Hacienda se cuentan ya por " cientos de miles ".

Argumentan que el TC ha dejado claro que no es posible admitir la validez de una notificacion
electrénica si la propia Agencia Tributaria sabe que la misma no ha llegado a conocimiento de
su destinatario.

Una circunstancia que, aseguran, abre la puerta a anular las notificaciones electrénicas de las
que no tuvieron conocimiento los contribuyentes, por vulneracién del derecho a la tutela
judicial efectiva.

Argumentar la falta de conocimiento

Las fuentes a las que tenido acceso ECD explican que los abogados estan justificando, en las
reclamaciones a la Agencia Tributaria, los motivos por los que, a pesar de haberse practicado
la notificacion (digital) de manera formalmente correcta, no se llegd a tener conocimiento de la
misma.

Insisten en que es posible recurrir la liquidacién o sancién dictada mediante notificacion
electrénica y de la que no se tuvo conocimiento por via procesal, argumentando la falta de
conocimiento de la comunicaciéon enviada.

Solicitar documentacion
El fallo tiene origen en una larga batalla judicial entre una pyme y Hacienda, que comenz6 en
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2014, cuando la Agencia Tributaria solicité a la sociedad contribuyente documentos extra sobre
la declaracion de IVA del afio 2012.

Realiz6 la solicitud a través de la sede electrénica, pero el contribuyente desconocia ese
sistema, por lo que no pudo atender los requerimientos. Pasados diez dias sin respuesta,
Hacienda entendid, en aplicacion de la normativa, que la pyme habia sido debidamente
notificada a pesar de que no habia accedido al aviso.

Dado que el contribuyente, a ojos de la Agencia Tributaria, no podia justificar lo que se le
pedia, se inici6 una liquidacion paralela la cual fue también enviada mediante sistema
electrénico.

Cuando, finalmente, la pyme se dio cuenta del problema, sus cuentas habian sido bloqueadas
y sus créditos embargados, por lo que solicitdé a la Agencia Tributaria que llevara a cabo una
nueva inspeccion. Pero Hacienda rechazé la peticién, y la sociedad afectada se vio obligada a
recurrir por la via judicial.

Fuentes judiciales consultadas por ECD destacan que no es la primera condena de la Justicia
a la Agencia Tributaria en los Gltimos meses. Recientemente, el Supremo contradijo el criterio
de Hacienda en el calculo del impuesto de Sociedades, mientras que el Constitucional declaré
nula la Plusvalia municipal.

La justicia europea también consider6 ilegal el "modelo 720" de declaracion de bienes en el
extranjero, y el contencioso administrativo obligé en verano a Hacienda a revelar las
comisiones que reciben los inspectores.

Hacienda recibe cientos de miles de reclamaciones para que devuelva el dinero de multas que solo se notificaron
electronicamente.
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El Circulo de Empresarios augura que la banca y las energéticas
ganaran total o parcialmente la batalla legal contra los nuevos
impuestos

original

AGENCIAS

29/01/2023 11:20
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MADRID, 29 (SERVIMEDIA)

El presidente del Circulo de Empresarios, Manuel Pérez-Sala, juzgé muy posible que las
entidades bancarias y las grandes corporaciones energéticas ganen total o parcialmente los
recursos interpuestos contra los impuestos temporales para estos dos sectores aprobados por
el Gobierno con el fin de gravar sus beneficios durante la crisis actual.

Asi lo afirmé en una entrevista en Servimedia, donde senalé que estos gravamenes son
ideolégicos y no légicos, y producen distorsiones en el mercado.

Estas declaraciones se producen a pocos dias de que se abra el plazo, el préximo miércoles,
para que las grandes compafias de ambos sectores comiencen a presentar ante la Agencia
Tributaria el pago anticipado de estos impuestos por importe del 50% del total a abonar en el
ano. El Gobierno espera recaudar anualmente 3.500 millones de euros: 2.000 millones
procedentes de las energéticas y 1.500 millones de la banca.

Creemos que cada sector tiene que contribuir con lo que le corresponda. De hecho, todas las
empresas espafolas pagan sus impuestos, sus cotizaciones sociales, pagan el impuesto de
sociedades y, como consecuencia, no deberiamos inventarnos impuestos nuevos en sectores
donde transitoriamente se produce algin beneficio superior al que se esperase, declaré el
presidente de Circulo de Empresarios.

Opin6 que estos tributos son absolutamente indeseables y lamenté que se esté atacando a las
empresas y a los empresarios por razones ideoldgicas. Ademds, se mostré convencido de que
los ciudadanos acabaran pagando estos dos nuevos impuestos por mucho que el Gobierno se
empefie en negarlo, un augurio que lamento.

(SERVIMEDIA) 29-ENE-2023 11:15 (GMT +1) PTR/mmr

© SERVIMEDIA. Esta informacién es propiedad de Servimedia. S6lo puede ser difundida por
los clientes de esta agencia de noticias citando a Servimedia como autor o fuente. Todos los
derechos reservados. Queda prohibida la distribucién y la comunicacion publica por terceros
mediante cualquier via o soporte.

Mostrar comentarios
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Expansion BBVA. 200 nuevos banqueros privados disparan el negocio. Cuenta con 109.290 clientes en
grandes fortunas, que es un 65% mas que hace un afno. Bandazo del Supremo impone gravar las
limitaciones que paga Hacienda. Cuenta también que el PP se suma al faradénico plan de Cepsa en
hidrogeno y que Raya prepara un ano récord en Espafa 52 millones de pasajeros. También pone el foco
en lbercaja, que dice que saca partido a la nueva Ley de Pensiones de Empleo.

http://a.eprensa.com/view pdf.php?sid=12736&cid=862115011
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a 4 millones de espafoles. Entran jubilados y jévenes para su busqueda de empleo. Finalmente, en
expansién BBVA 200 nuevos banqueros privados disparado el negocio cuenta con 109.240 clientes de
carteras. Perddn, en lo que supone un 70% mas que hace un afo en las grandes fortunas y en los
digitales. Por ejemplo, en espanol, que los nuevos jubilados estan cobrando ya un 7% mas de una
seguridad social cuya deuda esta en maximos histéricos, mientras que en El Confidencial se cuenta como
vivir en Madrid ya va a ser demasiado caro para un sueldo. Se pregunta si vamos hacia el modelo de que

Madrid sea algo parecido a

http://a.eprensa.com/view pdf.php?sid=12736&cid=862117368
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BlackRock eleva
el gasto en ‘lobby’ ante
ataques anti-ESG

Brooke Masters. Financial Times
BlackRock aumento conside-
rablemente su gasto en lobby
en Estados Unidos el afio pa-
sado, después de que la gesto-
ra de activos mas grande del
mundo fuera atacada por su
empleo de factores ambienta-
les, sociales y de gobernanza
(ESG) en lainversion.

BlackRock reveld que gasto
2,38 millones de dolares (2,19
millones de euros) en 2022 en
lobby, un 63% mas que en
2021. Dentro de eso, duplicd
con creces la cantidad de di-
nero que pago a lobistas de al-
to poder a 1,2 millones millo-
nes de ddlares (1,10 millones
de euros)

Los politicos republicanos
de Texasy Florida han enca-
bezado el ataque a los grupos
de inversion que consideran
hostiles alos combustibles f6-
siles. Se espera que el Congre-
so tome la batuta ahora que
los republicanos controlan la
Camara de Representantes.

Texas ha declarado que
BlackRock es hostil alos com-
bustibles fosiles. El afio pasa-
do, el tesorero de Florida reti-
r6 2.000 millones de délares
(1.839 millones de euros) de
BlackRock por ESG, aunque
los fondos de pensiones del
Estado todavia invierten en la
gestorade fondos

BlackRock dijo en un co-
municado que “trabaja con
los legisladores de EEUU pa-
ra garantizar que se escuchen
las voces de los inversores al
considerar cuestiones criticas
como la seguridad de la jubi-
lacién, la estructura del mer-
cado y la proteccion de la li-
bertad de los inversores para
elegir los productos financie-
ros que mejor se adapten asus
necesidades y objetivos indi-
viduales”.

El gasto de los gestores de
fondos en hacer lobby tiende
asubiry bajar segtin los temas

0
H
=
@
g
3
£
8
@

Larry Fink, CEO de BlackRock.

La gestora de fondos
gast6 2,19 millones
en hacer ‘lobby’ en
2022, un 63% mas
que el afio anterior

que se discutan en Washing-
ton, con grandes picos en pro-
yectos de ley centrados en im-
puestos, cuentas de jubilacion
yregulacion de valores.

El afio pasado, el Congreso
aprob ajustes en las reglas de
los planes de pensiones de
empresa y celebro audiencias
sobre la regulacion de valores
y los fondos indexados, ade-
mads desbordar el creciente
enfoque en lainversion clima-
tica.

El gasto en lobby de
BlackRock va a la zaga de Fi-
delity e Invesco, que lideran
en los ultimos afios esta parti-
da. La gestora Fidelity reveld
2,4 millones de ddlares (2,21
millones de euros) en gastos
relacionados con el lobby en
2022, un 10% mas, e Invesco
declard 4,92 millones de ddla-
res (4,53 millones de euros),
un 21% mas.

Los gestores de activos, por
lo general, van ala zaga en tér-
minos de lobby de las empre-
sas lideres nacionales, que in-
cluyen a Amazon, Meta y Pfi-
zer, segun la pagina web
Open Secrets.

Vanguard

El gran rival de BlackRock en
indexados, Vanguard, redujo
levemente su gasto de lobby
divulgado en 2022, cayendo
un 14% a 1,82 millones de d6-
lares (1,67 millones de euros).
Vanguard se excuso de la au-
diencia anti-ESG de Texas
después de anunciar que
abandonaria la principal
alianza climatica global, 1a ini-
ciativa Net Zero Asset Mana-
gers.
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Mantendra el BCE el tono duro
de su lenguaje o lo moderara?

POR DESCONTADO

Salvador Aran

aproxima reunion del consejo del Ban-

co Central Europeo (BCE), que se ce-

lebrara el dia 2 de febrero, debe anali-
zarse, no tanto por la subida del precio del di-
nero (incluso tampoco por la cuantia de la
misma), como por el tono de la presidenta de
la institucion, es decir por si mantiene o modi-
fica la dureza que demostré en la anterior
comparecencia de prensa, algo que inicial-
mente sorprendié en el mercado.

ElBCE anunciara tras la reunion del Conse-
jo de Gobierno una nueva subida del precio del
dinero de medio punto y, casi seguro, seguira
manteniendo que esta no ser4 la tltima vez
que lo haga por considerar que es la via que tie-
ne para conseguir encarrilar la tasa de infla-
cién actual de la eurozona hacia el objetivo es-
tablecido de colocarla en el 2% a medio plazo.

Esto es conocido por el mercado, ya que la
presidenta del BCE, Christine Lagarde, lo de-
jo claro en la conferencia de prensa celebrada
tras la reunion anterior hace seis semanas y lo
ha mantenido en sucesivas intervenciones pu-
blicas que ha tenido (entre ellas, la que tuvo lu-
gar en el Foro de Davos), y varios miembros
del consejo, tanto halcones como palomas, si
es que ahora se puede considerar que existen
dos percepciones muy diferentes respecto ala
realidad actual, lo han reiterado también pu-
blicamente.

Lo que puede ser distinto a la anterior oca-
sion es si el tono del comunicado final, asi co-
mo delaintervencién de Lagarde posteriorala
reuni6n del consejo, se hamodificado en algin
sentido.

Mensaje

En el anterior consejo, la discusion se centrd
en si la subida del precio del dinero era de 0,75
puntos y el mensaje era relativamente suave
respecto a las expectativas futuras o si, por el
contrario, la subida era inferior, pero el mensa-
je era inequivoco en el sentido de que habria
nuevas elevaciones.

Christine Lagarde, presidenta del BCE.

=

El BCE anuncié que el IPC
descendera respecto a 2022,
pero lo hara con menor
intensidad de lo que se pensaba

Se decidi6 esto tlltimo y es lo que han hecho
todos aquellos que en estas semanas han teni-
dointervenciones publicas: sefialar que el BCE
estd determinado a seguir endureciendo la po-
litica monetaria tanto como sea necesario a pe-
sar del inicio de la desaceleracion de la tasa de
inflacion de la eurozona.

Los precios en la zona de actuacién del BCE
se situaron a finales del pasado afio en el 9,2%,
conuna tendenciaalareduccién desde niveles
mas altos en los dos tlltimos meses de 2022.

La ralentizacién de la actividad
es menor de lo previsto por lo
que el alza de tipos tendra mas
acogida en los miembros del BCE

El indice general desciende (atn sigue sien-
do muy alto y estd muy alejado del objetivo del
2%), pero la inflacion subyacente sigue esca-
lando posiciones, aunque de forma algo més
pausada.

Todo indica, salvo sorpresas que no se atis-
ban por el momento, que lareduccion del indi-
ce de precios continuard en los proximos me-
ses, entre otras cosas porque se compararan
los meses siguientes con subidas muy fuertes
ocurridas en esos mismos periodos durante

2022. El efecto estadistico llevard a una reduc-
cién de los precios. Pero la realidad sera que la
inflacion seguira alta. De hecho, en sus tiltimas
previsiones, el BCE anunci6 una revision al al-
za de la evolucion del IPC en comparacion con
su anterior célculo. E1 IPC descendera respec-
to a 2022, pero lo hard con menor intensidad
delo que se pensaba.

De ahi que no haya duda acerca de que se
decidird una nueva subida del precio del dine-
r0, que se repetird en el futuro cercano, pero
que puede ser matizada si la presidenta Lagar-
de puede sefialar que, de alguna forma, se ve
un cierto final a la escalada en un futuro no le-
jano.

Datos

Es muy probable que el tono del mensaje no
varie sustancialmente, sino que, de producirse,
lo haga de manera moderada. Depender4, una
vez mas, de los datos que maneje el BCE.

Para el momento de celebrar la reunién es
probable que no se disponga de la informa-
cién completa sobre la marcha de la inflacion
en enero. Algunos paises, entre ellos Espafa,
habréan hecho publico por parte de sus orga-
nismos nacionales la evolucion del IPC ade-
lantado de enero, pendiente de confirmacion
varios dias después de la celebracion del con-
sejo del BCE.

Junto a esa falta de informacion, el 6rgano
de decision europeo si tendra otros datos rele-
vantes sobre la evolucién de la actividad eco-
némica que le permitiran enmarcar su deci-
sion de forma mas clara.

Lomasrelevante es que todo indica que Ale-
mania, el motor de la Eurozona, estaria sor-
teando caer en una recesion (algo que se daba
por seguro apenas hace unas semanas) y que,
por lo tanto, la ralentizacién de la actividad en
toda el area puede ser menor de lo que se esti-
maba entonces.

Por lo tanto, los efectos del endurecimiento
de la politica monetaria, que sin duda tienen
lugar y que estarian ayudando a reducir la in-
flacion, no serian tan relevantes en cuanto a la
actividad. En este sentido, seguir subiendo el
precio del dinero tendria més acogida entre los
miembros del BCE que si el deterioro de la ac-
tividad fueramas claroy duro.

«-- Volver al indice

Empresa Familiar



Expansion

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 36 629
Difusién 23452
Audiencia 112 000

Expansion General, 24 Fecha

Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

30/01/2023
Espafia

31 404 EUR (34,143 USD)
388,44 cm? (62,3%)
12 499 EUR (13 590 USD)

mha
o
Instituto de Ia Empresa Familiar
—

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

IBEROAMERICA EMPRESARIAL

La ‘moneda comun’ entre Brasil
y Argentina genera dudas

PROYECTO 7 Una divisa comun para Brasil y Argentina ayudaria a la region a avanzar hacia la integracion,
pero la dispar situacion econémica que atraviesan ambos paises genera dudas sobre si sera factible.

Lucinda Elliott, Bryan Harris

y Michael Stott. Financial Times
El execonomista jefe del FMI,
Olivier Blanchard, solo nece-
sito tres palabras para califi-
car la noticia de que Brasil y
Argentina habian comenzado
atrabajar en un proyecto para
crear una moneda comun:
“Esdelocos”, tuited.

Mientras los economistas
han puesto en duda la viabili-
dad del proyecto, los analistas
politicos han sido menos criti-
cos; han destacado que no se
deberia subestimar el deseo
de los principales presidentes
izquierdistas de la region de
promover la integracion re-
gional y desafiar el dominio
deldolar.

Por primera vez en mas de
siete afios, Brasil y Argentina
estan politicamente alinea-
dos, bajo el mandato de lide-
res de izquierdas, con Luiz
Inécio Lula da Silva y Alberto
Fernandez a favor de presen-
tar un frente unido.

El presidente brasilefo ase-
gurd a los periodistas la sema-
napasadaen Buenos Aires que
“si Dios quiere” los ministros
de Finanzas y los lideres de
ambos bancos centrales ten-
dran la “inteligencia, la com-
petenciay el buen sentido” de
comenzar a trabajar para crear
una moneda comun. Su ho-
mologo argentino reconocio
que no sabe cémo funcionaria
esta nueva moneda, pero ase-
guro, en cualquier caso, que
“las dos naciones tendrian un
vinculo estratégico ain mayor
que durariadécadas”.

Los dos lideres dejaron cla-
ro que esa moneda comun, en
todo caso, se utilizaria en un
principio tinicamente para el
comercio y que funcionaria
en paralelo al real brasilefio y
al peso argentino, sin reem-
plazarlos.

Esta no es la primera vez
que una idea similar sale a la
luz. Fuentes cercanas al ante-
rior gobierno brasilefio han
confirmado que el ex minis-
tro de Finanzas Paulo Guedes
defendié este proyecto en nu-
merosas ocasiones sobre la
base de que ayudaria a impo-
ner una disciplina fiscal y de
que seria beneficioso para la
region en general disponer de
unadivisacomtn.

Guedes llegd a sugerir un
nombre, el “peso real” y pre-

Los presidentes de Brasil y Argentina, Luiz Inacio ‘Lula’ da Silva y Alberto Fernandez.

dijo que en un plazo de 15
afios podria llegar a convertir-
se en un realidad para toda
Latinoamérica.

El ex presidente del banco
central argentino Federico
Sturzenegger, que ocupd el
cargo entre 2015y 2018 bajo el
mandato de Mauricio Macri,
estaba a favor de poner en
marcha una misma moneda
paratodo el bloque de Merco-
sur.

La izquierda latinoameri-
cana lleva muchos afios que-
riendo reducir su dependen-
cia histdrica de Estados Uni-
dos y cree que la creacion de
una moneda comun es una
forma inteligente de recupe-
rar soberania economica ade-
mas de una mayor unidad po-
litica. El actual ministro de Fi-
nanzas de Brasil, Fernando
Haddad, escribi6 el afio pasa-
do un articulo en el que suge-
riala puestaen marchade una
divisa comun y proponia de-
nominarla “sur”.

Unidn politica

Una mayor unién politica en
laregion ayudaria a Argentina
a estabilizar su maltrecha

La falta estructural
de dolares

en Argentina ha
lastrado el comercio
con Brasil

Argentina registra
en un sé6lo mes

la misma inflaciéon
que ha tenido Brasil
en todo un afio

economia. El pais ha estado
cerca de lainsolvencia duran-
te aflos, las reservas de suban-
co central estan disminuyen-
do, la confianza en el peso ha
colapsado y los estrictos con-
troles han alimentado el mer-
cado negro de ddlares. “Ar-
gentina necesita restaurar su
credibilidad”, asegura el eco-
nomista Rodrigo Wagner, un
experto en la adopcién de
nuevas monedas.

El caos financiero ha lastra-
do el comercio entre las eco-
nomias de Brasil y Argentina.
Los flujos comerciales entre
ambos paises apenas alcanza-

ron los 30.000 millones de
dolares en 2022, muy por de-
bajo de los 40.000 millones
que se registraron hace una
década. Esto ha ocurrido, en
parte, porque Argentina sufre
un déficit estructural de déla-
res —la divisa del comercio
global- para poder comprarle
productos a Brasil. “El comer-
cio seria mas sencillo con una
moneda comun, se elimina-
rian riesgos”, explica Nannet-
te Hechler-Fayd’herbe, res-
ponsable de economia global
e investigacion en Credit
Suisse. A pesar de ello, desta-
ca que esa uni6n también su-
pondria nuevos retos para los
paises miembros de la nueva
divisa, como ha quedado pa-
tente con el euro en la Unién
Europea.

Pierpaolo Barbieri, funda-
dor de la fintech argentina
Ual4, comenta que es facil re-
currir al cinismo para valorar
el proyecto: “Brasil quiere un
mercado mayor para sus ex-
portaciones y menos barreras
comerciales y una divisa co-
mun le ayudaria a cumplir
con esas dos aspiraciones”.
Las monedas digitales, como

Theter y Bitcoin, ya estaban
ofreciendo  alternativas.
“Cualquier cosa que abra una
puerta en un mercado extre-
madamente cerrado es positi-
vo”, apunta Barbieri.

Everton Guimaries Ne-
gresiolo, presidente de la Ca-
mara de Comercio, Industria
y Servicios Brasil-Argentina,
ha comentado que “una nue-
va herramienta comercial
distinta del délar” beneficia-
ria a las empresas que repre-
senta aunque asume que
también acarrearia “impor-
tantes desafios”. “Son noti-
cias muy positivas que supo-
nen que se trabaja a favor de
una mayor integracion regio-
nal”, explica Gustavo Grobo-
copatel, que gestiona una de
las mayores compaiiias agri-
colas de Argentina, Los Gro-
bo. Afade que el anuncio im-
plica que ya se ha comenza-
do atrabajar.

Rodrigo Wagner cree que
la falta de una alternativa al
dolar ha supuesto un lastre
para el comercio latinoameri-
cano. Otros expertos, sin em-
bargo, argumentan que ladis-
paridad entre los diferentes
paises de la regién inhabilitan
el proyecto. Buenos Aires ha
estado fuera de los mercados
internacionales de deuda des-
de 2020 y establecio fuertes
controles en el mercado de di-
visas. El real, mientras tanto,
es completamente converti-
ble y Brasilia tiene acceso
completo a los mercados in-
ternacionales.

En diciembre la inflacién
anual en Argentina era del
94,8%; en Brasil, del 5,79%.
Marcos Casarin, economista
jefe de Oxford Economics,
apunta que Argentina tuvo en
un solo mes mas inflacién que
Brasil en todo un afio. “Mi
percepcion es que el proyecto
de moneda comtin no va a ser
factible;y, sial final lo es, crea-
ra turbulencias crecientes en
nuestra economia”, considera
‘Walter Schalka, presidente de
Suzanos una de las mayores
compaiiias papeleras del
mundo, afincadaen Sio Pau-
lo.

“Argentina y Brasil afron-
tan diferentes momentos eco-
nomicos; estan en situaciones
completamente diferentes y
esto es algo que novaa crear
valor parta Brasil.”, afiade.
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Trump se lanza ya a la campaiia
mientras sus posibles rivales vacilan

PARTIDO REPUBLICANO/ Elexpresidente sigue adelante con su candidatura con visitas a New Hampshire y
Carolina del Sur. La falta de unidad en el partido para aunar otra candidatura le puede beneficiar.

Lauren Fedor. Financial Times
Donald Trump se ha lanzado
este fin de semana ala campa-
fia electoral en una gira re-
lampago por New Hampshi-
rey Carolina del Sur, dos esta-
dos clave, siguiendo asi ade-
lante con su candidatura atin
no contestada a la nomina-
cién presidencial del Partido
Republicano en 2024.

Pero a pesar de su afdn por
asegurarse una ventaja en la
carrera mientras sus rivales
vacilan, el expresidente de
EEUU se haenfrentado a cre-
cientes llamamientos para
que se haga a un lado después
de que muchos de los candi-
datos elegidos por él cayeran
en las elecciones de mitad de
mandato del pasado noviem-
bre. “La forma en que se esta
haciendo causa perplejidad”,
afirma Mick Mulvaney, exje-
fe de gabinete de Trump, que
fue legislador estatal en Caro-
lina del Sur antes de ser elegi-
do parael Congreso.

Trump recibi6 el apoyo del
gobernador de Carolina del
Sur, Henry McMaster, y del
senador estadounidense
Lindsey Graham, que figuran
entre los republicanos de mas
alto perfil del estado. Pero fue
notable también la ausencia
del escenario de otros nom-
bres muy conocidos en el es-
tado que, segtin muchos in-

formes, estan considerando
sus propias candidaturas a la
Casa Blanca: la exgobernado-
ra Nikki Haley y el actual se-
nador Tim Scott. Las ausen-
cias ponen de relieve que mu-
chos republicanos nacionales
tienen un conflicto sobre si
—y como— enfrentarse a
Trump en 2024, dada su po-
pularidad duradera entre una
pluralidad de las bases del
partido.

DeSantis

Aungque los tltimos sondeos
de opinién sugieren que posi-
bles candidatos alternativos
como el gobernador de Flori-
da, Ron DeSantis, estan ga-
nando adeptos, Trump sigue
siendo la opcién mas popular
entre los probables votantes
republicanos en la mayoria de
las encuestas.

“[Trump] es el inico que se
presenta en este momento,
por lo que tiene espacio libre
para correr, pero pronto ha-
bra mas gente”, sostiene Ka-
ton Dawson, un expresidente
del partido republicano de
Carolina del Sur que expresa
su apoyo a una posible candi-
daturade Haley.

Haley, que fue embajadora
de Trump ante la ONU, habia
asegurado que no desafiariaal
expresidente, pero hace dos
semanas declar6 a Fox News

Bloomberg News

El expresidente de Estados Unidos, Donald Trump, en uno de actos de campaiia del fin de semana.

que se estaba “decantando”
por presentar una candidatu-
raen2024.

Muchos republicanos de
Carolina del Sur ven con bue-
nos ojos una campana de Ha-
ley. Mulvaney la describe co-
mo una “politica muy capaz”,
mientras que Dawson insiste
en que podria hacer frente a
los inevitables ataques de
Trump, diciendo: “[Haley]
puede atrapar esas bolas rapi-

dasydevolverlas”.

Rob Godfrey, que durante
mucho tiempo asesor6 a Ha-
ley, senala: “Ahora mas que
nunca, la gente va a buscar un
candidato cuyo mensaje re-
suene mas que sus distraccio-
nes. Y eso va a ser de vital im-
portancia a la hora de enfren-
tarse a un partido en el poder
en unas elecciones presiden-
ciales”.

Pero otros son mas escépti-

cos. Gibbs Knotts, profesor de
ciencias politicas del College
of Charleston y autor de First
in the South: Why South Caro-
lina’s Presidential Primary
Matters (“Empieza por el sur:
Por qué las primarias de Ca-
rolina del Sur importan”),
apunta que Trump gano las
primarias republicanas de
2016 en Carolina del Sur, lo
que ayudo a apuntalar su exi-
tosa candidatura a la nomina-

Los expertos
consideran que si
afloran muchos
candidatos Trump
tendra mas opciones

ci6n del partido en una cam-
pafia con muchos candidatos.

“Trump lo hizo muy bien
en el estado, y el gobernador
es extremadamente popular
ahora y es partidario de
Trump”, explica Knotts.
“Ahora mismo, Nikki Haley
lo tendria dificil para ganar en
Carolina del Sur contra Do-
nald Trump”.

Aliados y detractores de
Trump reconocen que la
fuerza del expresidente en las
primarias de todo el pais de-
pendera en gran medida de
cuéntos compaiieros republi-
canos decidan presentarse
contraél.

“Donald Trump si tiene de-
bilidades y puede ser derrota-
do en una carrera de uno con-
tra uno o de dos contra uno”,
afirma Mulvaney. “Pero creo
que tan pronto como llegas a
cinco o seis personas en la ca-
rrera, se convierte en el favo-
rito prohibitivo sélo porque
ese 35% de la base siempre va
avotar por él”.

Dawson coincide, y advier-
te que es poco probable que
los republicanos se unan en
torno a una o dos alternativas
de forma organizada.

“Eso nunca ocurre. En las
primarias republicanas, no se
juntan y dicen, oye tio, yo me
bajo y tii haces esto por mi”, se-
fiala Dawson. “Los demdcra-
tas hacen un trabajo bastante
bueno, me dan envidia... No-
sotros no lo hacemos. Nos li-
mitamos a defendernos y a
dispararnos unos a otros du-
rante unos seis meses”.
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La construccion crece un 5,5%
en 2022 pese a la falta de suministros

MAS OBRAS QUE EN 2021/ Elafo pasado se registraron 18.696 proyectos, en un escenario afectado por
los cuellos de botella, la inflacion y la falta de mano de obra. Catalufia, responsable de casi un 20%.

Expansién. Madrid

2022 fue un afo de sensacio-
nes mixtas en el sector de la
construccion. Por un lado, se
produjo una tormenta perfec-
ta de falta de suministros por
los cuellos de botella, encare-
cimiento de los materiales y
una escasez de mano de obra
que en Espaiia empieza a de-
jar de ser coyuntural y ame-
naza con convertirse en es-
tructural y de la cual los ex-
pertos en el sector llevan bas-
tante tiempo avisando. Frente
aello, una necesidad de poner
en marcha proyectos de cons-
truccion, tras un 2020 de gran
caida a causa del Covid, que
pudo mas que todo eso: en to-
do 2022 se registraron 18.696,
o lo que es lo mismo, un 5,5%
més que en 2021, segtin datos
facilitados por Nalanda, plata-
forma de gestiéon documental
de coordinacion de activida-
des empresariales en Espafia.
La distribucion a lo largo del
afio fue bastante uniforme: en
los seis primeros meses del
afo se alcanzaron 9.388
obras, mientras que en los seis
altimos, 9.308.

La region con mayor prota-
gonismo a lo largo del pasado
afio fue Catalufia,donde se re-
gistraron 3.653 proyectos, es
decir, el 19,5% del total de los
realizados en toda Espafa.
Tras ella, se situaron Andalu-
cia, con 2.995 y un 16%, Ma-
drid, con 2.188 y un 11,7%; y la
Comunidad Valenciana, con
1.763 y un 9,4%. Por otro lado,

Efe

aquellas que tuvieron una
mayor subida interanual en
cuanto al nimero de proyec-
tos, fueron Pais Vasco, con un
64% hasta llegar a las 1.298
obras; Cantabria, con un 23%;
Madrid, con un 16%; Castilla-
La Mancha y Catalufa, con
un 13%; Andalucia y La Rioja,
con un 10%; y Aragon, con un
3,5%. Mientras, la Comuni-
dad Valenciana registr6 na-
meros similares a los de 2021
y el resto de regiones conta-
ron con muchos menos pro-
yectos que sélo un afio antes:

El nimero de obras en Asturias cay6 un 24% en un afio.

las caidas son abultadas en
Asturias (-24%), Murcia (-
23,5%), Baleares (-17,5%), Ca-
narias (-16 %), Navarra (-
15,5%), y Galicia (-11%). “He-
mos podido observar que las
que més han crecido han sido
las obras de mas de 1millén de
euros de presupuesto, proba-
blemente por la inflacién y
por el incremento de los cos-
tes de materiales y el trans-
porte”, sefiala el director de
Marketing de Nalanda, Ricar-
do Muriel.

Cabe sefialar que la guerra

El nimero

de empleados por
proyecto subié un
25% en el segundo
semestre del afio

Las obras
aumentaron un 64%
en el Pais Vasco,
regién con un mayor
crecimiento anual

en Ucrania fue una acelerante
para la escalada de los precios
de los materiales, que ya ha-
bian empezado a encarecerse
meses antes del conflicto. Es
cierto que en los tltimos me-
ses estas subidas se han mo-
derado y que en el futuro
apuntan a una estabilizacién
del precio, pero muchas ma-
terias primas fundamentales
para la construccién son mu-
cho mas caras hoy que a fina-
lesde2021.

En busca de empleados

En el segundo semestre del
pasado afio, lamedia de traba-
jadores por obra aument6 un
25%, mientras que disminuia
el nimero de contratas que
entraron a trabajar en las
obras. Asi, entre julio y di-
ciembre, un proyecto contaba
con 82 trabajadores de media,
frente a los 66 del mismo pe-
riodo de 2021. Uno de los mo-
tivos que explican este avan-

ce, en opinioén de Muriel, es
“consecuencia de que se esta
produciendo un proceso de
concentracion entre las em-
presas contratistas, que bus-
can tener una oferta mas am-
plia de especialidades para
ofrecer a las constructoras
servicios més globales”.

Laespecializacion es un as-
pecto clave para el desarrollo
del sector de la construccién
porque el avance técnico de
los trabajos relacionados con
el mismo exige cadavez perfi-
les mas concretos. El proble-
ma es que esos perfiles esca-
sean en Espafia, por una mez-
cla de factores que van desde
la falta de formaci6n especifi-
ca a un creciente desinterés
por parte de la poblacién mas
joven en contar con un em-
pleo en el sector. De hecho, la
edad media de los empleados
de la construccion no ha deja-
do de crecer en los ultimos
afios. De poco parecen han
servido, de momento, medi-
das como la subida de sueldos
de los trabajadores del sector
por convenio: el tltimo, fir-
mado en agosto, contemplaba
aumentar los salarios un 4%
en 2022 y un 3% en 2023. La
Confederacion Nacional de la
Construccion estima que en
los préximos afios haran falta
700.000 empleados para lle-
var a cabo todas las obras ne-
cesarias, entre ellas todas las
que contemplan los proyectos
incluidos en los fondos Next
Generation EU.
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Las autopistas de peaje y autovias de primera generacion que revierten en 2026

ViA TRAMO LONG;}-("\JB e ‘CONCI ACCIONISTAS
Aut. Vasco-Arago.AP-68 | Bilbao-Zaragoza 294 i 10nov.26 i Avasa Abertis (100%)
Autovia A-1 Santo Tomé del Puerto - Burgos (p.k.101,0 a p k. 247,0) 146 i 26dic.26 i Autoviadel Arlanzon S. A, Sacyr (55%) y Pantheon (45%)
Autovia A-2 Meadrid - conexién R-2 (pk.59 apk 62,0) 56,1 | 26dic.26 i Autoviade Aragén-Tramo1,S.A. DIF (75%), Aleatica (20%) y Typsa (5%)
Autovia A-2 Conexion R-2 - L.Prov. Soria/Guadalajara (p.k. 62,0 a pk.139,5) 775 i 26dic. 26 | Sociedad Concesionaria A2, Tramo2 | Acciona (100%)
Autovia A-2 L.Prov. Soria/Guadalajara-Calatayud (pk. 139,5 a p.k. 232,8) 93,3 : 20dic. 26 ; Autoviade Medinaceli-Calatayud, S.A.; ACS (100%)
Autovia A-2 Calatayud - Alfajarin (p.k. 232,8 a p.k.340,0) 1072 3dic.26 i Autovia de Aragén, S.CS.A. Ferrovial 100%)
Autovias A-3y A-31 L.Prov. Madrid/Cuenca - conexién A-31(pk.70,70apk.17753) i 136,6 i 26dic. 26 | Autovia Conquense, S.A FCC(100%)
y Conexién A-3 -L.Prov. Cuenca/Albacete (p.k. 0,0 a p.k. 29,80)
Autovia A-4 Madrid - conexién R-4 (pk. 3,78 2 pk. 67,5) 63,7 | 27dic.26 | S.C. Autovia A-4 Madrid, SA Roadis (48,75%), Infraestructuras Conelsan (48,75%) y Eyser (2,50%)
Autovia A-4 Puerto Lapice - LProv. C. Real/Jaén (pk. 138,0 a p.k. 245,0) 107 i 27dic. 26 i Autopistade laMancha, CESA. Aldesa (23,5%) Alvac (23,5%) Azvi (23,5%), Sando Concesiones (23,5%) y Airtificial (6%)
Autovia A-31 L.Prov. Cuenca/Albacete - Bonete (p.k. 29,80 a pk. 124) 94,2 | 20dic. 26 ; Autoviadelos Llanos, S.A. Cyopsa-Sisocia (42%) Sarrién (42%) Getinsa (13%) y Visever (3%).
Autovia A-31 Bonete - Alicante (p.k.124,0 a p.k. 2354) 111,4 i 27dic.26 | Viario A31,S.A. Grupo Ortiz (26%), Construcciones Rubau (25%), Tecopsa (25%), Lantania (19%) y AecormHnocsa(5%)
Total 1.287

Fuente: Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana y elaboracién propia,

El Estado asumira 1.300 kilémetros
mas de autopistas en manos privadas

Transportes trabaja ya en la reversion a partir de
2026 de la AP-68 y las autovias de primera generacion

J. Mesones MADRID.

El Gobierno ha adoptado la decision
de revertir a la Administracién Ge-
neral del Estado los 10 contratos de
concesion, a través de peajes en som-
bra, de las autovias de primera ge-
neracion que vencen en diciembre
de 2026. El Ministerio de Transpor-
tes, Movilidad y Agenda Urbana ya
ha iniciado los trabajos para prepa-
rar el traspaso de la gestion de las ca-
rreteras, que fue adjudicada junto
con la construccion de las mismas a
empresas privadas en 2005. Estame-
dida estd alineada con la politica del
Ejecutivo de no prorrogar las con-
cesiones de las autopistas de peaje,
materializada entre 2019y 2021 con
lareversion de varios tramos de la
AP-1,1a AP-2,la AP-4 y la AP-7. En
este sentido, hace casi un afio tam-
bién arrancd el proceso para rever-
tir al Estado la AP-68 Bilbao-Zara-
goza, cuyo vencimiento estd fijado
paranoviembre de 2026. Las 11 con-
cesiones que asumir4 el Estado su-
man una longitud préxima alos 1.300
kilémetros. Dejaran asi de estar ope-
radas por grupos privados partici-
pados por constructoras, concesio-
narias, fondos e ingenierias.

De acuerdo con fuentes conoce-
doras, el departamento que dirige
Raquel Sanchez, a través de la Direc-
cién General de Carreteras (DGC),
ha comenzado a analizar las necesi-
dades y preparar los contratos de
conservacion de las 11 autovias de

José Aljaro, consejero delegado de
Abertis.

primera generacién que fueron ad-
judicadas para su construccion, ex-
plotacién y mantenimiento en 2007
a operadores privados con un plazo
de 19 afios —hasta diciembre de 2026.
Estas vias estan concesionadas bajo
un modelo de peaje en sombra, por
el que las empresas financiaron la
construccién y a cambio el Estado
les abona un canon por ejecutar la
operacion y conservacion durante la
vida de la concesion.

Las carreteras referidas son la A-
1 Autovia del Arlanzén, entre Santo
Tomé del Puerto y Burgos y cuya
concesién estd en manos de Sacyry
el fondo Pantheon; la A-2 Autovia de
Aragdn, en el Tramo 1, entre Madrid
v la conexioén con la R-2 (DIF, Alea-

elEconomista

Abertis, ACS, Ferrovial, FCC, Acciona, Sacyr, DIF o
Roadis figuran como accionistas de las concesiones

Florentino Pérez, presidente ejecutivo
de ACS.

ticay Typsa); la A-2, en el Tramo 2,
entre la conexién de la R-2 y el limi-
te provincial de Soriay Guadalajara
(Acciona); lala A-2, Autovia de Me-
dinaceli-Calatayud (ACS), la A-2, en-
tre Calatayud y Alfajarin (Ferrovial);
la A3, entre el limite provincial de
Madrid/Guadalajaray la conexion
con la A-31 (IFCC); la A-31 entre la
conexion de la A-3y el limite pro-
vincial de Cuencay Albacete (FCC);
la A-4 entre Madrid y la conexién de
laR-2 (Roadis, Infraestructuras Co-
nelsan y Egis Eyser); la A-4 entre
Puerto Lipice y el limite provincial
de Ciudad Real y Jaén (Autovia de
la Mancha C.E.S.A., controlada por
Aldesa, Alvac, Azvi, Sandoy Airtifi-
ciaD; la A-31 entre el limite provin-

José Manuel Entrecanales, presiden-
te ejecutivo de Acciona.

cial de Cuencay Albacete y Bonete
(Autovia delos Llanos S. A, partici-
pada por Cyopsa, Sarrion, Getinsay
Visever); y la A-31 entre Bonete y Ali-
cante (Viario 31 8. A., de Grupo Or-
tiz, Construcciones Rubau, Tecop-
sa, Lantania y Aecom-Inocsa). En
conjunto, las 11 autovias, repartidas
en 10 concesiones ~FCC aglutina dos
en una-, suman 993 kilémetros.

Pago por uso

Aunque estas carreteras se gestio-
nan, por tanto, sin peajes para los
usuarios, el Gobierno tiene decidi-
do que, como ocurre con las vias de
pago, tampoco alargard estas conce-
siones, cuyo coste anual para las ar-
cas publicas se acerca a los 300 mi-

Rafael del Pino, presidente ejecutivo
de Ferrovial.

llones de euros —se incluyen en el
Presupuesto para conservacion del
Ministerio—. La medida, no obstan-
te, deberd ser adoptada definitiva-
mente en la préxima legislatura por
el Ejecutivo que resulte de las elec-
ciones generales, previstas para fi-
nales de este afio. El propdsito ini-
cial es que las autovias de primera
generacion pasen a estar bajo la 6r-
bita directa de la DGC, que instru-
mentaria su conservacion a través
de contratos con empresas privadas
como ya ocurre con las carreteras
que no estin concesionadas.
Ahorabien, el actual Gobierno, en
elmarco del compromiso conla Co-
mision Europea, tiene en el horizon-
te la implantacion del pago por uso

«-- Volver al indice
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en lared de carreteras de alta capa-
cidad del Estado, y estas autovias,
una vez sea efectivo, se integrarian
en ese sistema. De cudndo se instau-
re depender4, por tanto, el modelo
por el que seregirdn a partir de fina-
les de diciembre de 2026. La Secre-
taria de Estado de Infraestructuras
haencargado a Inecoy KPMG la ela-
boracién de un informe para definir,
en consonancia con los ministerios
de Hacienda y Asuntos Econ6micos,
elmejor sistema de pago por uso con
el que el Gobierno pretende hacer
sostenible la red estatal de carrete-
ras —en la actualidad acumula un dé-
ficit de conservacion que rozaya los
10.000 millones de euros—. Por elmo-
mento, el Ejecutivo ha descartado
que el pago por uso vaya a instaurar-
se en la presente legislatura, por lo
que la decision final correspondera
al préximo gobierno.

Ademis de lareversion de las au-
tovias de primera generacion, en la
préxima legislatura se levantaran las
barreras de una autopista de peaje
més: la AP-68 Bilbao-Zaragoza, que
explota Abertis —a través de Avasa—
y tiene una longitud de 294 kilome-
tros. Su vencimiento est fijado pa-
ra el 10 de noviembre de 2026. Trans-

A la reversion de las
vias estatales
podrian sumarse los
peajes en sombra
de las CCAA

portes formalizé en febrero de 2022
un contrato de servicios pararedac-
tar el estudio previo sobre anélisis de
distribucion de demanda de tréafico
tras la supresion del peaje. Anticipd
asila preparacién de lareversion pa-
ra evitar incidencias como ocurrié
con otros procesos en el pasado. En
2018 el Estado ya asumid la gestién
de la autopista AP-1 de Europistas
(Itinere), en 2019 de varios tramos
delaAP-7yla AP-4 de Aumar (Aber-
tis) yen 2021 de otros delaAP-7yla
AP-2 de Acesa (Abertis). Asimismo,
la Generalitat de Catalufia hizo lo
propio con las autopistas de Invicat
(C31,C32yC33)en 2021. Lasrever-
siones ejecutadas entre 2018 y 2021
han limitado lared de autopistas de
peaje en Espaiia a 2.161 kilometros,
representando el 12,5% del total de
vias de gran capacidad, segin los cél-
culos de Seopan.

Las autovias de primera genera-
ciényla AP-68 suman 1.287 kilome-
tros que pasardn a estar gestionados
por el Estado. A ellos podrian sumar-
se los de otras autovias de titularidad
autondmica cuyas concesiones ven-
cen en los préximos afios —son 30
conmés de 1100 kilémetros y plazos
entre 2024y 2042-. Laprimeraesla
de la Ruta de los Pantanos, M-40 a
Quijorna (M-522), de 214 kilémetros
v que estd operada con peaje en som-
bra por Globalvia. Finaliza el contra-
to ennoviembre de 2024. El Gobier-
nodela Comunidad de Madrid ana-
liza el futuro del proyecto.
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EL SECTOR PRIVADO REDUCE SU DEUDA
MIENTRAS SE CATAPULTA EN EL PUBLICO

El saneamiento de las empresas y hogares superd los 8.000 millones en apenas tres meses
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El sector privado resta 8.000 millones
a su deuda mientras la publica aun sube

El pasivo de la Administraciéon suma 275.000 ‘
millones mas desde el inicio de la legislatura

Carlos Reus MADRID.

El estallido de la crisis de la infla-
cién desinfl6 la curva de la deuda
de empresas y familias. La respues-
ta del Banco Central Europeo (BCE)
al incremento de los precios frené
lavoragine de gasto que venia pro-
duciéndose impulsado por el final
de la pandemia. El endurecimien-
to de las condiciones de financia-
ciény el incremento de los costes,
recortaron la deuda privada en
8.000 millones de euros entre los
meses de junio y septiembre de
2022, segtin el Banco de Espaiia.
Se trata de la primera gran caida
desde el inicio de la recuperacion
post-Covid, cuando la deuda ini-
cié su escalada. En concreto, el pa-
sivo de hogares y sociedades no fi-
nancieras descendié a 1,674 billo-
nes de euros en el tercer trimestre
de 2022, dejando el dato al mismo
nivel que hace un aflo, pero toda-
via un 3,9% superior al nivel mar-
cado a finales de 2019, El ajuste fue
especialmente significativo en los
hogares desde el inicio del verano,
periodo en el que euribor comen-
zbadispararse. “Inercias, como las
causadas por las subidas de los ti-
pos y el comportamiento del PIB
condicionan mucho mas las deci-
siones de empresas y familias que
del sector ptiblico” afirma Diego
Martinez, investigador de Fedeay
profesor de la Universidad Pablo
Olavide, que apunta ala caida de la
demanda de financiacién de los ho-
gares para vivienda, “si los hogares
10 se embarcan en aventuras inmo-
biliarias, seguird la progresion a la
baja este 2023, afirma Martinez.
Aun asi, el efecto secundario es
positivo de cara a posibles tensio-
nes financieras. “La economia es-

Las administraciones, obligadas a ajustarse mas el cinturdn

Comparacion sector publico y privado (miles mill. €)

Hipétesis de la evolucién de la deuda publica (% PIB)

=== S E. Plan Presupuestario 2023: -3,4%

Mejora anual del 0,25% del S.E.

FECHA HOGARES SNF AAPP
Jun-20 709,7 945,5 132513 120
Sep-20 700,6 945,5 1.342,41
Dic-20 700,7 955,1 134579 115
Mar-21 689 962,7 1.393,08
Jun-21 7119 979,1 142472 o
Sep-21 703 9716 1.432,34
Dic-21 704,6 9746 1.427,24
Mar-22 704,4 970,5 145386 1°
Jun-22 7175 964,5 1.475,37
Sep-22 707,5 966,7 1.503,80 100

Tipos de interés (%)
=== Facilidad de depédsito BCE

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Ratio de deuda de los hogares (%)

Pasivo total

Euribor a1afio

Vivienda

A 145

35

Y, PR R S S 1254

ol 105 Pd
20 85,52
1.5 85—t Ny
1,0 | 6137
05 65

0,0 i

' i ] 45
_0,5 e A — ——— J I |
-1 PREVISIONES 5

2019 2020 2021

2022 2023 2000

2005

2010 2015 2020 2022

Fuente: Banco de Espafia, INE, Elaboracion propia, Fedea, Funcas y Banco de Espafia.

pafiola se encuentra en la actuali-
dad menos expuesta a un endure-
cimiento de las condiciones mone-
tarias que en el anterior ciclo de po-
litica monetaria restrictiva, dado
que la deuda privada se hareduci-
do notablemente frente a los nive-
les existentes en el anterior ciclo”,

afirma el Gobierno en su informe
de situacién publicado al cierre del
afio.

Elrecorte de la deuda privada
contrasta con el vuelo tomado por
la ptiblica durante lo dltimos me-
ses. Las administraciones iniciaron
el afio con un pasivo total de 1,427

La contencidon que Sanchez planea

C. R. MADRID.

La clave para sortear el fantasma
de una crisis de deudareside en los
planes de ajuste que plantee el Go-
bierno. En pleno afio electoral, los
de Sanchez estdn obligados a aco-
meter mayores recortes de déficit
de los inicialmente previsto. “La
senda de reduccién iniciada no es
suficiente”, afirma Diego Martinez
de Fedea, que recuerda que Mon-
cloa no contard con el viento a fa-

vor de la fuerte recuperacion de la
economia. “Durante los tltimos
aflos el PIB ha ido comiendo terre-
no en ese ratio de deuda, y nos he-
mos beneficiado, pero ahora con un
impulso mucho menor, no serd su-
ficiente”, afiade.

Cuestion de confianza

En junio de 2022, con la inflacién
al 10,2% y con toda la incertidum-
bre por delante, el BCE anuncié la
retirada escalonada de los estimu-

los monetarios que incluian las com-
pras netas de activos. La prima de
riesgo espafiola sufrié un susto al
dispararse a los 138 puntos bésicos.
El panico duré poco. A los dias,
la institucién monetaria acudi6 al
rescate de los paises mds expues-
tos y aprobé el aplaudido mecanis-
mo de antifragmentacién que su-
puso el retorno a las compras de
deuda. El sobresalto no pasé de ahi,
pero su caducidad se acerca, aun-
que el momento no es el mismo.

elEconomista

billones de euros, la cantidad as-
cendid a 1,505 billones a cierre del
pasado noviembre, lo que obligaa
Moncloa a seguir ajustando el de-
sequilibrio para cumplir con los cri-
terios acordados con Bruselas. Ade-
mas, el Ejecutivo inici6 la legisla-
tura con una deuda putiblica de 1,230

La pérdida de impulso del PIB en 2023 deja todo
en manos del plan de ajuste fiscal del Gobierno

billones. Desde entonces, la cifra ha
sumado otros 275.000 millones, de-
rivados del esfuerzo de gasto que
demandd la pandemia.

Su evolucién dependerd ahora de
la confianza que logre transmitir la
economia espafiola. El BCE apro-
b6 en julio el mecanismo de frag-
mentacién que consiguid mitigar la
ampliacién de las primas de riesgo
ma4s expuestas, entre ellas la espa-
fiola. Sin embargo, la préxima pri-
mavera los de Lagarde plegaran el
paraguasy dejardn a Espafia sola
ante la lluvia de los mercados. Las
primeras tomas de contacto han si-
do positivas. “El pasado miércoles
el Tesoro lanz6 una sefial de soli-
dez y confianza con su primera sin-
dicacion de 2023, apoyada por una

El BCE pondra fin

a las compras de
bonos en marzo y
Espafa se medira
sola a los mercados

demanda de mds de 86.000 millo-
nes de euros”, afirman desde el mi-
nisterio de Economia. Mantener la
confianza no serd facil, y mis en
unos mercados que se cebaron con
ladeudabritanica el pasado afio tras
el desbarre de Lizz Truss.

El esfuerzo realizado del Ejecu-
tivo es evidente, pero requerird de
mas trabajo. La deuda ha caido més
de cuatro puntos en dos afios, pe-
ro lo ha hecho gracias al fuerte cre-
cimiento del PIB logrado en 2021y
2022. Este afio el avance serd mu-
cho menor, del 1,5%, segtin ¢l Panel
de Funcas.

“no sera suficiente”

Espafia ha conseguido domar el
IPC al 5,7% en diciembre, pero no
la subyacente, situada en el 7% por
el efecto arrastre que dejo la -ya su-
perada- crisis energética. Desde el
Consejo General de Economistas
advierte de que instituciones e in-
versores miraran con lupa la cifra
de precios de los alimentos, y el po-
so estructural que la crisis de lain-
flacién ha dejado a su paso.

“Debemos mirar en el medioy
largo plazo, la reglas fiscales euro-

peas parecen sensatas, pero no de-
jan de tener componente politico
que generan incertidumbre”, afir-
ma Martinez, profesor de la Uni-
versidad Pablo Olavide.

Esa linea roja, mucho maés flexi-
ble, adapta los criterios a la reali-
dad de cada economia comunita-
ria, “vamos a tener que confiar mas
que nunca en ellas, porque son las
que nos van a salvar de un terremo-
to”, concluye el investigador de Fe-
dea.
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El precio del alquiler forzara a Sanchez
a tomar mas medidas para bajar el IPC

Se espera un repunte de mas del 5% en 2023, fruto de la subida de los tipos de interés

Carlos Reus MADRID.

El coste de los alimentos, pero so-
bre todo de la vivienda, se presen-
tan como el principal objetivo de un
Gobierno empefiado en desinflar la
inflacién subyacente, que cerré el
pasado mes de diciembre un 1,3%
por encima del indice general. Elin-
dicador tocara techo a lo largo del
primer trimestre, segtin calcula la
vicepresidenta primera, Nadia Cal-
vifio. A finales del pasado afio, Mon-
cloa aprobé el Gltimo paquete de
medidas de 10.000 millones de eu-
ros para amortiguar el impacto del
alza de los precios, muy dirigido a
las rentas bajas y especialmente a
dar estabilidad al precio de la cesta
de la compra y la vivienda. Sin em-
bargo, los motivos para extender sus
medidas estrella més all4 del 31 de
junio se acumulan.

En un afio partido por dos gran-
des citas electorales, Pedro Sanchez
deberd mantener la paz en las finan-
zas de las familias si quiere revali-
dar su cargo y mantener o ganar te-
rreno en las comunidades o los ayun-
tamientos claves. Sin embargo, las
previsiones econdmicas juegan en
contra de las familias. La mayoria
delos expertos calcula un incremen-
to de los precios del alquiler a lo lar-
go de los proximos doce meses, an-
ticipando un rompecabezas de difi-
cil solucién para el Ejecutivo. La
CMO de Colibid, Elena Gutiérreze
estima una subida de entre el 3% y
el 5%. Sefiala que el gran problema
no se encuentra en los contratos en
curso limitados al 2%, sino en las
ofertas de alquiler, disparadas por
la contencion de la compra de vi-
vienda. “Las subidas de los tipos de
interés estd empujando a la gente a
un alquiler cada vez més caro, ge-
nerando que cada vez haya més ma-
yores de 40 aflos compartiendo pi-
$0”, afirma.

Hasta el momento, el Gobierno
tan solo ha aprobado una medida
con impacto en las cuentas publi-
cas. Elbono joven del alquiler ofre-
ce una ayuda de 250 euros para pi-
sos de 600y 900 euros hasta 2024.
Para acceder a él hay que ser me-
nor de 35 aflos y tener unos ingre-
sos anuales inferiores a tres veces
clIprem. “El Gobierno deberia apli-
car una medida mads realista, en la
mayoria de grandes ciudades el pre-
cio de las viviendas de alquiler se
sitGan por encima del limite esta-
blecido”, afirma Gutiérrez que cree
que el Ejecutivo deberia aprobar
mayores ventajas fiscales para aque-
llos propietarios que saquen sus vi-
viendas al mercado.

Durante los tltimos dias, ERCy
Bildu han arrastrado al PSOE a va-

Desinflar la inflacién subyacente, el reto de 2023
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Los expertos piden
ampliar el bono
joveny aprobar
incentivos a los
arrendadores

lorar ampliar el bloqueo del precio
de los contratos a los nuevos. Con
ello pretenden evitar que los pro-
pietarios puedan sacar del merca-
do del alquiler sus viviendas para
luego volver a ponerlas en arren-
damiento sin que les afecte el con-

elEconomista

trol de rentas. Miés alld de estoy de
topar las subidas de lasrentas al 2%
en linea con el indice de garantia
de la competitividad, el Gobierno
no cuenta con armas efectivas en
el paquete recientemente aproba-
do. Hacerlo no tendrd impacto en
las cuentas, pero elevard el males-
tar de los arrendadores y empresas
de gestion del alquiler sino se de-
cide por lavia de los beneficios fis-
cales.

Limites en la rebaja del IVA

Lo mismo ocurre con el precio de
los alimentos basicos, cuyo IVA se¢
sittia al 0% desde el pasado 1 de ene-

Un ‘colchdn de
32.919 millones
de euros

El incremento extraordinario
de los ingresos procedentes
de la recaudacion tributaria
dejaron casi 33.000 millones
de euros mas en las cuentas
publicas. El colchén permite
dar mayor certidumbre al Go-
bierno a la hora de prorrogar
las medidas necesarias,pero
la Comision Europea vigilara
con lupa el uso del excedente.
Espafia esta obligada a redu-
cir el déficit publico que acu-
mula a un ritmo constante.
Bruselas pidié en noviembre
utilizar esos ingresos extra a
reducir el desequilibrio.

ro. Otros productos, como la carne
v el pescado siguen gravados 10%.
Sin embargo, rebajar suIVA al 5%,
como ocurrié con la pastay el acei-
te, reduciria notablemente la pre-
visién de ingresos tributarios con
los que Moncloa cuenta para pos-
poner algunas ayudas y tapar par-
te del agujero que el déficit mantie-
ne en las cuentas ptiblicas. El afio
2022 dejé un colchédn de 32.919 mi-
llones de ingresos tributarios ex-
traordinarios hasta noviembre. De
él, saldré el soporte que permitird
larenovacion de las medidas que
mayor efecto tengan sobre la sub-
yacente. Larebaja del IVA de los ali-
mentos hasta junio implica un cos-
te de 660 millones de euros, exten-
der su validez elevaria la cifra total
por encima de los 1.300 millones.

Bruselas insta a reducir déficit
A pesar del incremento de los in-
gresos tributarios en 2022, Juan
Angel Lafuente, catedritico de Fi-
nanzas y Contabilidad de la Uni-
versitat Jaume I no cree que exis-
ta tanto margen para alargar el pa-
quete de medidas antiinflacién. “El
Gobierno debe ser selectivo en las
medidas que quieras prorrogar y
evaluar constantemente su impac-
to”, afirma.

El pasado noviembre Bruselas
abroncé al Ejecutivo por no utili-
zar el excedente de ingreso tribu-
tos para reducir el déficit puiblico,
un reto que Lafuente considera prio-
ritario, “las medidas tienen que ser
aplicadas en momentos transito-
rios, hacerlas permanentes es ab-
surdo, Espafia tiene unos niveles de
deudamuy crecientes y problemas
como las pensiones no resueltos”.

Las citas con las
urnas marcaran el
ritmo de la politica
econdmica

C. R. MADRID.

La carrera iniciada el pasado 1
de enero se adivina larga, tanto
en lo que corresponde a la sub-
yacién subyacente, como a asun-
tos que parecen superados co-
mo el terreno energético. El Eje-
cutivo limité la bonificacién al
carburante a los sectores mas
afectados por la volatilidad del
petréleo y Sanchez tendra que
mantener a raya nuevos episo-
dios como los vividos en marzo
de 2022 con la huelga de trans-
portistas que paralizé la activi-
dad en Espafia durante veinte
dias. Para lograrlo es clave que
el precio del crudo se estabilice
0 que se apruebe una extension
de labonificacion al litro de com-
bustible para el sector més alla
de los seis meses comprometi-
dos. Las dos citas electorales, en
mayo tendran lugar las autoné-
micas y en diciembre las gene-
rales, marcaran el compds de la
politica econémica de aqui a fi-
nal de afio.

El Gobierno testeara
el impacto de las
medidas para decidir
su prérroga

Otra de las medidas conside-
radas es lareedicion del cheque
de 200 euros para familias con
ingresos inferiores a 27000 eu-
ros afiadiria presion sobre el gas-
to, aunque el Gobierno espera-
rd al avance de los precios para
tomar cualquier decision. El in-
greso de laayuda llegard a tiem-
po para las elecciones autoné-
micas y municipales del proxi-
mo mes de mayo, pero no para
las elecciones generales.

Al margen avanzan las medi-
das que caducaran a final de afio,
como la gratuidad de la gratui-
dad de Cercanias, Rodalies, Me-
dia Distancia convencional y de
las lineas de autobus estatales en
2023. El coste se eleva a los 660
millones de euros, ya incluidos
en el plan aprobado el pasado 27
de diciembre por el tiltimo Con-
sejo de Ministros de 2022.

La medida cuenta con un en-
lace politico. El Ejecutivo acom-
pafi6 la norma con la bonifica-
cion del 30% del transporte de
competencia regional, siempre
y cuando los gobierno auton6-
micos completansen la ayuda
hasta llegar al 50%.

Pricticamente todas las co-
munidades se sumaron, a rega-
fladientes, a la iniciativa recogi-
da en el dltimo paquete antiin-
flacién, tras el movimiento poli-
tico de Sanchez.

«-- Volver al indice
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Diaz endurece las inspecciones
de Trabajo de cara a las elecciones

La patronal rechaza la criminalizacion de las empresas por parte del Gobierno

Javier Esteban MADRID

El afio 2023 verd un incremento sin
precedentes las inspecciones de tra-
bajo, impulsadas por el uso de las
nuevas tecnologias y por una serie
de cambios legales que elevan tan-
to el margen de actuaciéon como la
cuantia de las sanciones. Las em-
presas denuncian la indefension an-
te lo que consideran una “crimina-
lizacién” de su actividad impulsa-
dapor la cercania de las elecciones.

El dltimo Comité Ejecutivo de la
CEOE sirvi6 para poner negro so-
bre blanco el malestar de los patro-
nal por la deriva tomada por el Eje-
cutivo de coalicién y los partidos
que la conforman, que iniciaron la
precampaiia con un redoblado ata-
que a los empresarios. En esa linea
se interpretan también movimien-
tos como acompaiiar la rebaja del
delito de sedicién pactada con ERC
con el endurecimiento del castigo
para los empresarios que vulneren
la legislacion laboral, lo que abre la
puerta a penas de carcel.

En este contexto, serd clave el pa-
pel de la inspeccion de Trabajo, que
arrancoé el afio con una operacion
en las grandes consultoras para con-
trolar sus horas extra, aunque los
expertos auguran que esto solo es
el principio de una revolucién que
convertird a las inspecciones en uno
de los principales riesgos para las
empresas en este afio.

Una de las claves serd el uso de
las ciber-inspecciones mediante al-
goritmos que tendrén como pilar,

La vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz. er

entre denominada Herramienta de
Lucha Contra el Fraude (HLF) con
la que el propio ministerio de Tra-
bajo afirma que alcanzar a “todo el
universo de contratos”, con el foco
puesto en los contratos tempora-
les, a tiempo parcial y fijos discon-
tinuos (que conllevaran un mini-
mo de 20.000 inspecciones).

En el resto de objetivos de laIns-
peccion, los Presupuestos también
se recogen incrementos significa-
tivos de las actividades respecto a

los afios anteriores. Destacan las re-
lativas la diseriminacion de géne-
ro, que se elevan a 100.000 respec-
to alas 35.500 ejecutadas en 2022.
Sin embargo, es el creciente uso de
instrumentos como la HLE, que per-
miten los cruces de datos con la
Agencia Tributaria, el Sepe y la Se-
guridad Social

Automatizacién y castigo
Se trata de una automatizacién en
toda regla que no gusté a los pro-

pios inspectores, que estos dias pro-
tagonizan una movilizacién histo-
rica contra el Ministerio por sus
condiciones laborales y la falta de
recursos con los que cuentan. Va-
loran la innovacién tecnoldgica, pe-
ro advierten de que los procesos ne-
cesitan ser verificados por un pro-
fesional humano para evitar erro-
res, y esto aflade carga de trabajo
que no puede cubrir ni siquiera con
las promesas de mayor presupues-
to e incremento de 600 efectivos

en la plantilla que ha hecho Diaz.

En este sentido, la idea de utili-
zar algoritmos y Big Data puede ser
una forma de multiplicar el alcan-
ce de la Inspeccitn sin ineremen-
tar la plantilla puede convertirse en
un arma de doble filo a medio pla-
zo, en forma de recursos y anula-
ciones de sanciones con errores.

También supondra més trabajo
lanovedad de que laInspeccién en-
tre avalorar la causalidad de los des-
pidos colectivos, introducida a tra-
vés de una enmienda pactada por
el Gobierno y Bildu en la Ley de
Empleo. Mientras continda el de-
bate sobre si equivale a una autori-
zacién administrativa previa como
la suprimida por la reforma laboral
del Gobierno de Mariano Rajoy en
2012, todos los laboralistas dan por
hecho que estos informes contri-
buiran a judicializar ain mas los
despidos.

Ademis, el Ejecutivo estd intro-
duciendo de rondén numerosos
cambios legales que adquieren el
carécter de casi una nuevareforma
laboral pero no reciben publicidad

Las compaiiias
denuncian su
indefension ante
la opacidad de
las actuaciones

alguna. Dos recientes ejemplos se
han introducido en el Real Decre-
to Ley que reforma los incentivos
ala contratacién y regula la presta-
cién de paro de los artistas.

El Gobierno aprovechd para dar
alaSeguridad Social el poder para
anular de oficio cualquier “acto ad-
ministrativo” (de prestaciones a
ayudas y bonificaciones) concedi-
do a empresas en las que la que la
Inspeccién haya detectado alguna
irregularidad.
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LA PUNTA DEL ICEBERG / Manuel Alejandro Hidalgo
ElPIB y el empleo se concilian

Que el PIB haya crecido algo menos que la ocupaciéon puede deberse a dos
factores, la productividad o a la “intensidad laboral”

esde el final de la etapa
mas dura de la pande-
mia, cuando termina el
confinamiento, la evo-
lucién de algunos de los
agregados macroeco-
némicos centrales han
mostrado un compor-
tamiento que ha desafiado la capacidad
de los analistas para explicarlos. Tanto la
incertidumbre como los cambios estructu-
rales subyacentes ocurridos durante este
periodo han dificultado no solo la capaci-
dad de predecir el futuro mas inmediato
de dichos agregados (predictibilidad) sino,
ademas, interpretar lo sucedido cuando se
analizan en su conjunto. Un ejemplo muy
paradigmaético de lo que estoy contando
lo encontramos en el divorcio entre dos
de los agregados cuya evolucién parecen
haber contado historias relativamente
diferentes. Hablo del producto interior
bruto (PIB) y del empleo.

Desde mediados de 2020 las cifras de
empleo y de PIB parecen demostrar impe-
tus diferentes. Mientras el PIB mostraba
un lastre que ha impedido en este tiempo,
segun cifras oficiales, recuperar el nivel
perdido en primavera de 2020, los indica-
dores del mercado de trabajo mostraban
mayor alegria, de tal modo que algunos de
ellos, incluso, marcaban récords histoéricos.

Esta excepcional evolucién ha llevado a
preguntarnos sobre la validez de algunas
cifras. Los datos del PIB han estado en tela
de juicio casi desde el mismo momento
del fin del confinamiento. Es cierto que
en las entranas de los datos algunas ci-
fras resultan dificiles de explicar, como la
evolucién de la productividad en el sector
de la construccién. Ademas, en tiempos
de zozobra no es raro que algunas costu-
ras del modelo de estimacién del PIB tri-
mestral hayan saltado por los aires. Otros
han considerado que son los indicadores
del mercado de trabajo los que mandan
senales extranas, dadas las situaciones
complejas vividas en buena parte de este
tiempo (con los ERTE a la cabeza) o por los
cambios regulatorios con trascendencia es-
tadistica. Pero, dicho esto, tampoco resulta
comprensible, como otros han planteado,
que los errores sean de tal calado que, por
ejemplo, estemos infravalorando el PIB en
porcentajes superiores a un 2%-3%.

Asi, si se miran con tranquilidad los
datos tampoco es tan evidente que la
evolucion de los agregados de actividad
y empleo sean tan diferentes, al menos,
dos anos después de acabado el confina-
miento. Sinos centramos en series que son
metodolégicamente comparables, al estar
sometidas a metodologias coherentes, la
imagen no es tan extrana.

Asi, utilizando la serie de PIB y ocu-
pados y horas de la contabilidad nacio-
nal trimestral del INE (CNTr) podemos
medir la brecha en la evoluciéon del PIB y

Diferenciales entre la variacion del PIB, del niumero de ocupados y de las horas trabajadas. Base 2019

Calculados a partir del cambio (en %) de cada variable respecto a 2019
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de la ocupacion hasta el cuarto trimestre
de 2022 (publicado el pasado viernes) en
términos de crecimiento acumulado -lo
crecido desde el primer trimestre de 2020
hasta final de 2022-. Asi, la diferencia acu-
mulada entre PIB y ocupados era tan solo
un 1,8%. Es decir, comparado con el cuarto
trimestre de 2019 la ocupacién es un 0,9%
mayor y el PIB un 0,9% menor. Esta diferen-
cia acumuladallegé a ser de un 13,9% en el
segundo trimestre de 2020. Por lo tanto,
parece que a medida que la situacion se
ha ido normalizando, la aparente desco-
nexién entre ambos agregados se ha ido
eliminando. Que el PIB haya crecido algo
menos que la ocupacién puede deberse a
dos factores. Uno de ellos es la productivi-
dad, medida como produccién por horas

Los datos del PIB
han estado en tela
de juicio casi
desde el mismo
momento del fin
del confinamiento

GETTY IMAGES

necesarias para obtenerla. El otro es por
la intensidad laboral, es decir, las horas
trabajadas por cada trabajador. Sila pro-
ductividad cae, la ocupacién crece mas que
el PIB por razones obvias. Sila intensidad
cae, la ocupacion crece mas que el PIB
porque, en realidad, las horas no crecen
tanto como las personas ocupadas. Asi, si
durante estos dos afios hemos contratado
amas trabajadores, pero por menos horas
de media y, ademas, con menos productivi-
dad media, la actividad crecera menos que
la ocupacién. Mirando los datos, parece
que seria la intensidad la que explicaria
la, auin, brecha existente. Podemos ver en
el grafico que la intensidad laboral (horas
por ocupado) ha caido en este periodo,
es decir, ha aumentado mas el nimero

BELEN TRINCADO / CINCO DIAS

de ocupados que las horas. Esto puede
deberse o bien a que los nuevos contratos
son, en media, por menos horas o bien
que, por determinadas razones, un mis-
mo trabajador ha trabajado menos horas
de media desde la salida de la pandemia.
Seguramente algo hay de ambas cosas. La
pandemia ha seguido golpeando hasta hace
relativamente poco, con las bajas laborales
aun elevadas durante amplios periodos de
tiempo y, ademas, los ERTE han seguido
presentes durante bastante tiempo. Asi,
sin la caida de esta intensidad laboral,
la diferencia entre PIB y empleo seria la
misma que en el cuarto trimestre de 2019.
A partir de aqui otras explicaciones com-
plementarias a la anterior podriamos ofre-
cer: cambios estructurales de produccién,
cambios en las decisiones de participacion
en el mercado laboral (dimisién), cambios
organizativos (teletrabajo y dificultad de
medida de las horas de trabajo), incenti-
vos a la afloracién de un empleo que no
ha tenido necesariamente reflejo en una
afloracién de actividad, etc. Todo ello ha
podido jugar un papel en esta brecha que
parece, en todo caso, reducirse conforme
pasa el tiempo.

En definitiva, la evolucién diferencial
de los indicadores de actividad y de em-
pleo han existido. Pero que no podamos
explicarlo més alla de una mera suposicién
de que estamos midiendo mal las cosas es
otra cuestién. Existen hipétesis y razones
para creer que no es necesariamente una
cuestion de mala medicién, sino de cam-
bios en fundamentos econémicos, aunque
son evidentes las dificultades a las que se
han debido enfrentar el INE para captar
una estimacién que no ha sido facil. En
todo caso, estas diferencias parecen ate-
nuarse con el tiempo.

«-- Volver al indice
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Los fantasmas de la deuday el
déficit publico acechan Espana
tras haber esquivado la recesion

Aun ano delareactivacion de lasreglas fiscales europeas, la deuda se elevaal 115%

PEPE GARCIA
MADRID

La economia espanola ha
aparcado la recesién, como
ratificé el Instituto Nacional
de Estadistica (INE) el pasa-
do viernes. El crecimiento
del ultimo trimestre fue del
0,2% y 2022 cerrdé con un
aumento del PIB del 5,5%.
A corto plazo, la economia
funciona, pero no todo esta
dicho. La incertidumbre se-
guira presente en Espana,
que tendra que combatir el
deterioro de otras variables
ligadas entre si:la deuday el
déficit publico, que volveran
a estar controladas por la
Comisiéon Europea en 2024
con la reactivacién de las
reglas fiscales.

Espana ha aumentado
su deuda un 80% en los tul-
timos 15 anos. A este pro-
blema, sistémico en los pai-
ses del sur de Europa, se le
sumo la pandemia. En 2020
la economia se contrajo un
11,3% y aumento6 de manera
sustancial el gasto publico
para hacer frente a las ne-
cesidades de la pandemia.
Espana, junto a Canaday
Estados Unidos, registraron
los mayores aumentos de los
paises industrializados, de
su gasto social frente al PIB
tanto en 2019 y 2020, segun
apunta la OCDE.

Cuando todo apuntaba a
que la pandemia habia ter-
minado, la guerra de Ucrania
yla crisis energética empeo-
raron el panorama. Espana
ha desembolsado mas de
45.000 millones de euros en
ayudas para paliar la crisis
entre 2021 y 2022, mas de
un 3% del PIB, como afirmé
el presidente del Gobierno,
Pedro Sanchez, en sede
parlamentaria. El resultado
de todo lo anterior es una
deuda que esta rondando el
116% del PIB, segiin datos del
Banco de Espana. Segun las
estimaciones de la Airef, el
déficit estructural alcanza-
ra cifras proximas al 4% en
2025, 1o que supone 6 déci-

mas mas desde la pandemia,
sin medidas correctoras.
Los analistas creen que
los grandes esfuerzos finan-
cieros han sido necesarios
para evitar el colapso de
la economia, pero también
son un gran desembolso
que agujerea la capacidad
del Estado de volver a ha-
cer frente a eventualida-
des futuras. “A dia de hoy,
practicamente nos hemos
quedado sin margen de ac-
tuacion. Las cuentas publi-
cas estaran preparadas para
hacer frente a situaciones
de shock si tienen espacio
fiscal, que cada vez es mas
reducido”, explica Maria Je-
sus Valdemoro, lecturer de
IESE Business School.

Deuda, ;y qué?

La deuda elevada de Espa-
na es un problema en dos
sentidos, como explica Diego
Martinez, profesor de la Uni-
versidad Pablo de Olavide e
investigador asociado a Fe-
dea: “Genera dudas sobre la
credibilidad de los Gobier-
nos a medio y largo plazo y
hace méas complicado que
los Gobiernos consigan fi-
nanciacion, lo que va en de-
trimento de otras politicas,
como educacién o sanidad”.
Por otra parte, si una eco-
nomia esté endeudada hay
que aumentar ingresos para
pagarla y la via mas comun
para hacerlo es a través de
impuestos, concluye Mar-
tinez.

Hay factores coyuntura-
les que aminoran los efectos
nocivos de la deuda, comola
inflacion. Los ingresos del
Estado se encuentran en
maximos histéricos y la Ad-
ministraciéon proyecta termi-
nar el ano con una recauda-
cién de 244.000 millones de
euros, frente a los 223.385
millones que se ingresaron
viaimpuestos en el afio 2021,
merced al aumento de pre-
cios. Valdemoro advierte de
que estos efectos, aunque
beneficiosos, son coyun-
turales: “El aumento de la

Deuda del conjunto de las Administraciones publicas

Datos seguin el protocolo de défict excesivo (PDE)
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Contencion del
gasto publico

» 200% de deuda. Ja-
pon alcanzé el 216% de
deuda sobre el PIB en
2020, pero no existen
riesgos aparentes de la
quiebra del pais nipén
por tener su economia
endeudada en dos ve-
ces lo que produce en
un aio. Sin embargo, la
comparacion con Espa-
na es perniciosa. Japon,
explica Mongay, es una
economia independien-
te y endeudada consigo
mismo; Espaiia, por el
contrario, es depen-
diente del Eurosistema
que, ademas, posee el
33% de la deuda espa-
fola, seguin el Tesoro.

» Europa. El problema
del gasto es generaliza-
do: Alemania, que lleva-
ba en superavit desde
mediados de 2013,
encadena 10 trimes-
tres de déficit desde la
pandemia, aunque con
practicamente la mitad
de deuda que Espaina.

inflacién no consolida las
finanzas publicas”, e indica
que es necesario enfocarse
sobre la deuda estructural,
no sobre ingresos extraor-
dinarios.

Beneficios coyunturales

La coyuntura ayuda en el
corto plazo, incluso pese
a la subida de tipos de in-
terés que afecta negativa-
mente a los intereses que
se pagan de la deuda. Ya se
empieza a notar: Espana
captd la semana pasada
13.000 millones en un bono
a 10 anos con un cupén del
3,15%, el mas alto desde
2014, mientras que el afio
pasado, un cupon similar se
situd en el 0,7%. Sin embar-
go, los esfuerzos acometi-
dos en ejercicios pasados
para ampliar la vida media
de la cartera de deuda sir-
ven de blindaje ante el alza
de tipos. Ademas, reducen
las necesidades de refinan-
ciacion, Espana se sigue
beneficiando del efecto
sustitucién de emisiones
hechas a precios mas altos.
Aunque los cupones de las
nuevas operaciones hayan
aumentado, estos conti-
nuan por debajo del precio
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de algunas referencias que
siguen en circulacién.

Restar deuda

Reducir el déficit pasa por
aminorar gastos o aumen-
tar ingresos. La cuestion
fundamental es la de des-
pejar dudas sobre la sos-
tenibilidad de las cuentas
publicas. “Eso no significa
que Espana tenga que tener
el ano que viene un déficit
cero, pero si, que el Gobier-
no tenga un plan a medio
plazo en que haya ingresos
constantes que financien el
gasto permanente”, advierte
Carlos Martinez Mongay, ex
director general adjunto de
economia de la Comisién
Europea.

El pasado noviembre,
la Comisién propuso una
modificacién de las reglas
fiscales europeas, que se-

La deuda sube un
80% en 15 aios y el
déficit estructural
se situa entre el
3%yelad%
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2000 2005 2010 2015 3T

2004 2009 -2014 -2019 2022
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guiran en pausa hasta 2024.
La senda seguird encami-
nada a conseguir estable-
cer la deuda en el 60% del
PIB y que el déficit no su-
pere el 3%, pero las formas
seran distintas. La reforma
busca aliviar el corsé so-
bre las finanzas publicas
que imponian los modelos
anteriores, ademas de fo-
mentar los consensos entre
los Estados miembros, la
Comisién y las autorida-
des fiscales. De aprobarse
esta reforma, la cuestion
serd “qué plan adopta Es-
pana sobre sus ingresos y
sus gastos en los préximos
anos para que la deuda no
aumente. Una vez que no
exista necesidad de en-
deudamiento, la deuda se
reducira por el crecimiento
econdémico”, indica Mongay.

La ONU alertaba en una
reciente publicacién que no
es momento de volver a la
austeridad fiscal. En el corto
plazo, Espana esté a salvo de
los peligros de la deuda, sin
embargo, los expertos con-
sultados concuerdan en que
es elmomento de consolidar
las cuentas publicas para
evitar males en el medio y
largo plazo.
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La mayoria del Constitucional
rechaza limitar la ley del aborto

Los progresistas transmiten que se opondran a cambios que dificulten
la libre decision de la mujer. La deliberacion empieza la proxima semana

JOSE MARIA BRUNET, Madrid
La nueva mayoria progresista del
Tribunal Constitucional preten-
de que la sentencia sobre la ley
del aborto, recurrida por el PP en
2010, deje intactos los derechos
que atribuye a la mujer. Asi lo
han hecho saber los magistrados

de este sector en las conversacio-
nes que se han mantenido en el
tribunal de garantias para abor-
dar de forma definitiva la ley de
plazos, que empezara a deliberar-
se la préxima semana. El ponente
del fallo, el conservador Enrique
Arnaldo, ha preferido apurar los

plazos y ain no ha hecho entrega
de su proyecto de resolucién al
resto de miembros del tribunal.
Si Arnaldo viera rechazado su bo-
rrador de resoluciéon podria op-
tar por continuar como ponente,
asumiendo en su nuevo proyecto
la argumentacion de la mayoria,

o bien renunciar a redactar la sen-
tencia y que esta sea dictada por
otro juez. Los siete magistrados
progresistas defienden que haya
un pacto para avalar la ley, pero
no estan dispuestos a hacer cesio-
nes que rebajen los derechos que
recoge la norma.  PaciNas 14 Y15
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Primer pleno del Tribunal Consti
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SANCHEZ

La mayoria del Constitucional avalara
la ley del aborto sin aceptar limites

El conservador Enrique Arnaldo ha elaborado el proyecto de sentencia sobre la ley

JOSE MARIA BRUNET, Madrid
La mayoria progresista del Cons-
titucional rechazara cualquier li-
mitaciéon que quiera ponerse al
derecho al aborto en la senten-
cia que la préxima semana deba-
tira el tribunal. La deliberaciéon
sobre el recurso que el PP pre-
sent6 en 2010 contra la vigente
ley de plazos empezaré en el ple-
no que el 6rgano de garantias
tiene previsto celebrar el proxi-
mo martes 7 de febrero, y ya se
han iniciado los contactos preli-
minares entre los magistrados.
Esta semana, los 11 componen-
tes del tribunal comenzarén a es-
tudiar el borrador de sentencia y
a preparar sus intervenciones
en la inminente sesién plenaria.
En medios del Constitucional se
concede a esta deliberacion la
mayor importancia, porque su-
pondré resolver la impugnacién
de una ley que generd en su dia
un intenso debate, pero sobre cu-
yos puntos esenciales, 12 afos
después, existe hoy un gran con-
senso social.

El ponente del fallo, el magis-
trado conservador Enrique Ar-
naldo, ha preferido apurar los
plazos y todavia no ha hecho en-
trega de su proyecto de resolu-
cién al resto de miembros del 6r-
gano de garantias. Sin embargo,
en las conversaciones informa-
les que vienen sosteniéndose en-
tre los componentes del tribunal
ha quedado claro que todo requi-
sito que quisiera establecerse en

la sentencia para dificultar la li-
bre decisién de la mujer no con-
tara con el respaldo de los siete
magistrados del sector progresis-
ta. En todo caso, es obvio que el
tribunal llevara a cabo su delibe-
raciéon en funcién del proyecto
de fallo que el ponente presente
al pleno, lo que implica que cual-
quier propuesta que haga sera
objeto de discusion a fondo.
Ello no obsta, a su vez, para
que en la actual mayoria progre-
sista del tribunal exista una fir-
me determinacién a favor de de-

clarar la constitucionalidad de la
vigente ley de plazos, sin que ha-
ya que aceptar contrapartidas
para conseguirlo. Dicho grupo
desearia que, tras los 12 afios y
medio de espera para dictar sen-
tencia, el 6rgano de garantias
fuera capaz de alcanzar un pacto
para resolver la impugnacion de
laley del aborto con un fallo con-
sensuado. Pero no a cambio de
compensaciones forzadas para
que la mujer que decida inte-
rrumpir su embarazo en los pla-
zos legalmente previstos pueda

Los progresistas
rechazan cambios
que dificulten la
decision de la mujer

El PP de Feijéo
tiene asumida la
legalidad del actual
sistema de plazos

verse sometida a requisitos o
condicionamientos con tramites
médicos o psicolégicos innecesa-
rios, orientados a culpabilizarla
o a poner trabas a su libre volun-
tad. La ley de plazos establece
que la mujer puede abortar en
las primeras 14 semanas sin nin-
gln requisito.

Si el magistrado Enrique Ar-
naldo viera ahora rechazado su
borrador de resolucién, podria
optar por continuar como ponen-
te, asumiendo en su nuevo pro-
yecto la argumentacién de la ma-
yoria, o bien renunciar a dicha
responsabilidad para que la re-
daccién de la sentencia pase a
un magistrado del sector progre-
sista. En el supuesto de mante-
ner la ponencia, le cabria efec-
tuar en paralelo un voto particu-
lar en contra para expresar los
motivos de su discrepancia.

Sin concesiones

El magistrado Enrique Arnaldo
recibi6 el encargo de redactar el
proyecto de sentencia sobre el re-
curso contra la ley del aborto en
noviembre de 2021, tras el pacto
entre el Gobierno y el PP —enton-
ces presidido por Pablo Casado—
para una renovacién del tribu-
nal que llegdé con mas de dos
afios de retraso. El catedratico
de derecho constitucional Pedro
Gonzélez-Trevijano sustituy6 en-
tonces al exmagistrado del Su-
premo Juan José Gonzalez Rivas
en la presidencia del 6rgano de
garantias, y Arnaldo pasé a ocu-
parse de todos los asuntos que
en la etapa anterior habian sido
responsabilidad del catedratico
de Filosofia del Derecho y exdi-
putado popular Andrés Ollero.

La caracteristica comtn a to-
dos ellos era su pertenencia al
sector conservador del tribunal.
El grupo progresista estaba en
minoria, en una proporcién equi-
valente pero inversa a la situa-
cién actual, en la que el sector
conservador estd integrado por
cuatro magistrados, mientras
que el grupo entonces minorita-
rio cuenta ahora con siete pues-
tos en el pleno. Desde esta nueva
posicién de mayoria, los progre-
sistas ya no tienen la preocupa-
cién de verse obligados a conce-
siones a cambio de salvar lo esen-
cial de la legislacién vigente so-
bre el aborto, es decir, a permitir
la aprobacién de requisitos o li-
mitaciones al derecho a la inte-
rrupcién voluntaria del embara-
zo para lograr que siguiera en
pie el sistema de plazos.

En principio, ese esquema de
negociacién sobre la sentencia
relativa al recurso del PP estuvo
sobre la mesa durante varios me-
ses. Trevijano habia encargado a
Arnaldo que tuviera preparado
su proyecto de fallo en la prima-
vera de 2022, unos seis meses
después de heredar todos los
asuntos de Ollero. El nuevo po-
nente cumplié lo acordado con
el entonces presidente del tribu-
nal y tuvo listo su borrador de
sentencia el pasado abril. Pero
no lo envié al resto de magistra-
dos. Trevijano y Arnaldo conside-
raron conveniente volver a fre-
nar la deliberacién de ese proyec-
to ante la proximidad de la reno-
vacién del tribunal, que debi6 ha-
berse producido en junio del afio
pasado.

En aquella decisién tuvo un
gran peso, como razén de fondo,
la previsible dificultad en aunar
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criterios sobre la constitucionali-
dad de la ley del aborto. El grupo
conservador se hallaba dividido,
porque si bien algunos de sus in-
tegrantes estaban dispuestos a
aceptar el sistema de plazos —e-
so si, con requisitos y limitacio-
nes—, en el tribunal se daba por
hecho que una sentencia que lo
avalase supondria también un
debate intenso y varios votos en
contra.

Trevijano hablé del asunto
con el entonces vicepresidente
del Constitucional, Juan Antonio
Xiol, quien coincidié con él en el
criterio de que habia que evitar
la reproduccién de las tensiones
provocadas en el tribunal por las
sentencias que declararon la in-
constitucionalidad de los decre-
tos sobre el estado de alarma pa-
ra hacer frente a la pandemia
del covid-19. Para el sector pro-
gresista, el nuevo retraso en dic-
tar el fallo sobre la ley del aborto
era un mal menor, porque mien-
tras tanto seguia vigente la ley
de plazos.

En un cajon

Como resultado de todo ello, el
proyecto de sentencia sobre la
ley del aborto se qued6 en un
cajon. Trevijano y Xiol prefirie-
ron dejar la responsabilidad de
decidir sobre el asunto a sus su-
cesores, es decir, a un tribunal
renovado y al inicio de su perio-
do de gestion, y no en manos de
un Constitucional a punto de ca-
ducar, en el que iban a ser releva-
dos cuatro magistrados; entre
ellos, el presidente y el vicepresi-
dente. En el grupo conservador
nadie levant6 la voz contra aque-
lla decision. La idea de volver a
abrir una crisis en el tribunal
deshizo cualquier tentaciéon de
embarcarse en la discusién so-
bre la ley del aborto, maxime an-
te la evidencia de que —como
ahora ha confirmado su presi-
dente, Alberto Nuiiez Feijoo— el
partido que la recurrid, el PP, ha-
bia asumido la legalidad consti-
tucional del sistema de plazos.
Dicho cambio de criterio con res-
pecto al recurso inicial ya habia
quedado de manifiesto, de he-
cho, al no haber procedido los
populares a la derogacién de la
ley durante los aflos en que pu-
dieron hacerlo por contar con
mayoria absoluta.

En ese periodo, con Mariano
Rajoy como presidente, el PP so-
lo reintrodujo en la ley la obliga-
toriedad del permiso paterno pa-
ra la practica del aborto por par-
te de las gestantes comprendi-
das entre los 16 y los 18 afios. El
recurso habia cuestionado que
en la ley sobre interrupcion vo-
luntaria del embarazo no figura-
se esta clausula. Pero el hecho
de que se aprobase su restableci-
miento hace ahora innecesario
que la sentencia que se dicte con-
temple este punto, por pérdida
de objeto. La nueva ley sobre el
aborto, en fase de debate parla-
mentario, volverd a eliminar la
obligatoriedad de dicho permiso
paterno. Serd entonces cuando
eventualmente esta nueva dispo-
sicion podria ser recurrida. En
cualquier caso, lo que en el pro-
pio tribunal se considera muy
probable es que la sentencia so-
bre la ley del aborto tenga algu-
nos votos en contra procedentes
del grupo conservador, aunque
tal vez no de los cuatro magistra-
dos que lo integran.
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Sunak fulmina
al jefe de los
conservadores
por fraude fiscal

RAFA DE MIGUEL, Londres
El primer ministro britanico,
Rishi Sunak, expulsé ayer a Na-
dhim Zahawi de la presidencia
del Partido Conservador para in-
tentar frenar las criticas por su
supuesta actitud blanda ante la
corrupcion. El diario The Sun-
day Times revel6 el dia 22 que
Zahawi habia tenido que llegar
a un acuerdo con la Hacienda
britanica para realizar un pago
complementario de cinco millo-
nes de libras, de los que al me-
nos un millén eran en concepto
de sancion. PAGINA 3
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Sunak salia el miércoles de Downing Street. / T08Y MELVILLE (REUTERS)

Sunak cesa al presidente
del Partido Conservador
por ocultar su fraude fiscal

El primer ministro britanico, obligado a mostrar mano dura
con la corrupciéon para imponer su autoridad en Downing Street

RAFA DE MIGUEL, Londres
Rishi Sunak expuls6 ayer a Na-
dhim Zahawi de la presidencia
del Partido Conservador, un
puesto con rango ministerial, pa-
ra intentar frenar las criticas por
su supuesta actitud blanda ante
los casos de corrupcion. “Cuando
me converti en primer ministro,
prometi que mi Gobierno desple-
garia integridad, profesionalidad
y rendicion de cuentas en cada
uno de sus niveles”, comienza la
carta, con membrete de Dow-
ning Street, en la que Sunak co-
municé a Zahawi su cese.

El diario The Sunday Times re-
vel6 el dia 22 que Zahawi habia
tenido que llegar a un acuerdo
con la Hacienda britanica para
realizar un pago complementa-
rio de cinco millones de libras
(unos 5,7 millones de euros), de
los que al menos un millén eran
en concepto de sancion. El politi-
co, de origen iraqui, habia vendi-
do con éxito las acciones de la
empresa de consulta demos-
copica YouGov, que contribuy6 a
fundar con otro socio. Gran par-
te de esas acciones estaban a
nombre de una sociedad instru-
mental localizada en Gibraltar,
Balshore, a nombre del padre de
Zahawi.

Ni el ya cesado ministro, ni la
propia Hacienda, revelaron en
sumomento el conflicto resultan-
te, que, aparentemente, chocaba
de modo frontal con el c6digo mi-
nisterial (de ética y buena gober-
nanza) al que estan sometidos to-

dos los miembros del Gobierno
britanico. Sunak quiso ganar
tiempo y puso el asunto en ma-
nos del asesor especial para asun-
tos éticos, Laurie Magnus, cuyo
dictamen ha resultado demole-
dor. “Ha quedado claramente es-
tablecido que ha habido una vio-
lacién grave del codigo ministe-
rial. Como resultado, te informo
de mi decisién de apartarte del
puesto que ocupas en el Gobier-
no de Su Majestad”, escribié a Za-
hawi el primer ministro.

Sunak ha tenido que hacer de
tripas corazén para deshacerse
de un politico muy querido entre
los conservadores, aunque cierta-
mente le han ayudado las infor-
maciones que, en apenas una se-
mana, se han ido acumulando so-
bre los negocios de Zahawi.

Nacido en 1967, el politico de-
fenestrado procede de una fami-
lia kurda de Irak con conexiones
y fortuna: su padre llegd a ser
gobernador del Banco Central
del pais. Huyeron del régimen de

Sadam Husein y Nadhim llegé a
Londres con 11 afios sin hablar
apenas inglés. Aunque se licen-
ci6 como ingeniero, enseguida se
volcoé en los negocios, con un cla-
ro instinto para hacer dinero.
Después del dinero logrado con
la venta de YouGov, Zahawi se
volcé en la politica, su segunda
vocacion, donde tuvo una carre-
ra ascendente.

Oportunista

Su nombre empezo a ser conoci-
do para la opini6n publica duran-
te la pandemia. Como viceminis-
tro para el Desarrollo de la Vacu-
na contra la covid realizé un tra-
bajo eficaz y rapido. Contribuy6
a que el Reino Unido fuera el pri-
mer pais en poner en marcha
una campaiia masiva de inmuni-
zacion, lo que acabé siendo uno
de los mayores logros propagan-
disticos del Gobierno de Boris
Johnson. Tal fue la notoriedad al-
canzada por Zahawi que, cuando
Sunak —entonces ministro de
Economia— presenté su dimi-
sion en protesta por la acumula-
cién de escandalos en el Ejecuti-
vo de Johnson, Zahawi fue elegi-
do para reemplazarle. Fue en
esos dias cuando el politico llegd
a adquirir cierta fama de oportu-
nista. Acepté el nombramiento
de Johnson, solo para convertir-
se, semanas después, en el encar-
gado de decirle al entonces pri-
mer ministro que debia abando-
nar Downing Street.

Cuando Johnson estuvo a
punto de competir por el lideraz-
go del partido —después de la ver-
tiginosa caida del Gobierno de
Liz Truss—, Zahawi fue de los pri-
meros en apoyar publicamente
su candidatura. Unas horas des-
pués, pedia a su amigo que re-
nunciara a sus ambiciones.

Sunak podria haber prescindi-
do de un personaje tan acomoda-
ticio, pero llegé a Downing Street
en una posicion de debilidad que
le obligaba a acumular aliados y
mantener cerca y contentos a
sus enemigos. Sin embargo, 100
dias después de convertirse en
primer ministro, comienza a cre-
cer la decepcion entre las filas
conservadoras, que ven a su li-
der como un economista compe-
tente pero temeroso, y como un
politico sin fuelle ni impetu. El
caso Zahawi ha sido la ocasi6n
perfecta para dar un golpe de ma-
no e intentar mostrar autoridad.

Su predecesor al frente del
Partido Conservador, Jake Berry,
ya habia allanado el camino a
Sunak al asegurar en la BBC que
la permanencia de Zahawi en el
puesto era “insostenible” mien-
tras se le investigaba por sus pro-
blemas pasados con Hacienda.

El asunto habia dado una va-
liosa municién al lider de la opo-
sicién, Keir Starmer, al contri-
buir a aumentar la idea repetida
por los laboristas de que Sunak
es un primer ministro débil con
demasiadas deudas con su parti-
do. “Ya sabemos todos que el pri-
mer ministro se resistia a pre-
guntar al presidente de su parti-
do sobre sus deudas familiares
con Hacienda y su evasion fis-
cal. Su imposibilidad de desha-
cerse de €l, cuando todo el pais
es capaz de ver lo que sucede,
nos demuestra lo desesperada-
mente débil que es: un primer
ministro sobrepasado por el
caos”, afirmé Starmer el miérco-
les en los Comunes.
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La guerra en Ucrania debilita
al motor franco-aleman en Europa

Macron y Scholz intentan, entre tensiones, acercar posiciones en materia energética
y militar mientras ven cémo el centro de gravedad de la UE se desplaza hacia el este

MARC BASSETS, Paris
Hay momentos en los que la his-
toria da un vuelco y todo un con-
tinente cambia: la invasién rusa
de Ucrania de hace un afio, la
guerra, es uno de esos momen-
tos. Es una fecha, segtin el ensa-
yista Luuk van Middelaar, com-
parable a la caida del muro de
Berlin y el derrumbe del bloque
soviético. “Un pequefio 1989”7,
describe Van Middelaar. Y, como
en 1989, los acontecimientos de
2022y 2023 hacen temblar uno
de los fundamentos de la Unién
Europea (UE): la amistad franco-
alemana.

La guerra en Ucrania ha teni-
do dos efectos para Francia y
Alemania, paises que entre 1870
y 1945 se enfrentaron en tres
contiendas y cuya posterior re-
conciliacién impulsé la integra-
cién de Europa y la paz de la
posguerra. El primer efecto ha
sido el desplazamiento del cen-
tro de gravedad de la UE hacia
el este del continente. Paises co-
mo Polonia o los bélticos lleva-
ban afos alertando del peligro
que representaba la Rusia de
Vladimir Putin, frente a una
Francia y una Alemania que con-
temporizaban con el presidente
ruso. El tiempo ha dado la razén
a los primeros.

La decisién alemana, la pasa-
da semana, de autorizar el envio
a Ucrania de los potentes tan-
ques Leopard es el tltimo ejem-
plo de este cambio en la correla-
ciéon de fuerzas. Los paises del
flanco oriental de la UE, y Ucra-
nia, llevaban tiempo reclaman-
do una ayuda militar méas robus-
ta. Hoy, la Alemania que no hace
ni un afio se resistia a cortar sus
lazos con Moscu y sentia alergia
ante cualquier militarizacién de
su politica exterior, suministra-
ra al pais agredido un arma que
puede resultar decisiva.

El segundo efecto de la inva-
sion de Ucrania en el motor fran-
co-aleman es que la guerra “exa-
cerba las tensiones que ya exis-
tian antes entre ambos”, segin
Sophie Pornschlegel, analista po-
litica sénior en el laboratorio de
ideas European Policy Centre en
Bruselas. El pasado otofio, el ci-
mulo de desacuerdos obligd a
Paris y Berlin a aplazar in extre-
mis un consejo de ministros con-
junto. El aplazamiento sacé a flo-
te el malestar acumulado entre
ambas capitales.

El dia 22, con ocasién del
60¢ aniversario del Tratado del
Eliseo, el presidente francés,
Emmanuel Macron, y el canci-
ller aleman, Olaf Scholz, final-
mente se reunieron con sus mi-
nistros e hicieron una exhibi-
cién de sintonia. Pero la jorna-
da de reuniones terminé sin
acuerdos ni propuestas ambi-
ciosas para la UE.

“Entre Francia y Alemania,
un acercamiento en trampanto-
jo”, titulé el francés Le Monde. Y
el aleman Frankfurter Allgemei-

ne Zeitung: “Amistad sin dulces
mimos”.

“Ambos siguen haciendo ver
que son los mejores amigos,
cuando claramente hay proble-
mas”, analiza Pornschlegel. “Es
bastante hipdcrita, sabiendo
que Macron y Scholz no se lle-
van bien. Hay partes del Gobier-
no aleman claramente proeuro-
peas y que quieren trabajar me-
jor con Francia: me refiero a
Los Verdes. Ha habido esfuerzos
en este sentido. Pero, vista la si-
tuacién politica en Europa y las
crisis que atravesamos, es irres-
ponsable por parte de Francia y
Alemania no trabajar mas estre-
chamente. Hay mucho simbolis-
mo, pero pocos avances”, afiade
la analista.

El debilitamiento del motor
franco-alemdn en Europa y, al
mismo tiempo, las tensiones en-
tre ambos, abren interrogantes.
¢(Seguiran pesando ambos pai-
ses en el futuro como durante
los 70 afios anteriores de cons-
truccién europea? Y, en una Eu-
ropa y un mundo en acelerada
transformacion, ;podran mante-
ner la cohesion? No seria la pri-
mera vez que se escribe anticipa-
damente el obituario del motor
franco-aleméan. Su historia es
una historia de crisis. Precisa-
mente porque ambos encarnan
visiones distintas de Europay el
mundo, cuando se ponen de
acuerdo logran impulsar Euro-
pa. Juntos, representan un 42%
del PIB de la UE. Pensar que es-

“Hacen ver que
son amigos, pero
hay problemas”,
dice una experta

La autonomia
militar europea que
impulsaba Macron
queda en suspenso

ta puede funcionar sin que el
motor esté engrasado es una qui-
mera. Pensar que con eso basta,
también.

“Cada vez es mas evidente
que lo franco-aleman es necesa-
rio, pero insuficiente”, resume
Arancha Gonzilez Laya, decana
de la Escuela de Asuntos Interna-
cionales de Sciences Po, en Paris,
y exministra espafiola de Asun-
tos Exteriores. Como ministra,
ella impulsé una estrategia para
que Espafa tejiera alianzas con
otros socios, mas alld de la adhe-
si6én al motor franco-aleman.
Gonzédlez Laya habla de una
“asincronia” entre ambos. “Cada
uno tiene un ritmo politico dis-
tinto”, explica. En Francia, un po-
der hipercentralizado con un
presidente que afronta, en su tlti-
mo mandato, una notable contes-
tacion social. En Alemania, una
coalicion tripartita —socialdemo-
cratas, ecologistas y liberales—
con intereses electorales y visio-
nes de Europa distintas.

Hay algo mas, un doble des-
concierto francés. Ante una Ale-
mania que se rearma y podria
asumir su papel de potencia po-
litica y militar, ademas de econ6-
mica. Y ante una Europa menos

Macron y, a la derecha, Scholz, antes del consejo de ministros celebrado el dia 22 en Paris. / CHRISTOPHE PETIT TESSON (EFE)

El canciller asegura que sigue
abierto a hablar con Putin

El canciller aleman, Olaf
Scholz, seguira manteniendo
abiertas las vias de comunica-
cién con el presidente ruso,
Vladimir Putin, segiin aseguro
en una entrevista publicada
ayer. “Volveré a hablar por
teléfono con Putin, porque es
necesario hablar los unos con
los otros”, declaré el mandata-
rio, que realiza desde el pasa-
do sabado una gira por Améri-
ca Latina, al diario berlinés
Tagesspiegel.

No obstante, matizé que las
conversaciones mantenidas
hasta ahora con el lider ruso, a
pesar de no ser “descorteses en
el tono”, ponen de manifiesto
que la intenciéon de Mosci es
incorporar por la fuerza a
Rusia partes de Ucrania, algo
que resulta “inaceptable”.

En respuesta, el portavoz del
Kremlin, Dmitri Peskov, subra-
yO0 que por el momento no hay
prevista en la agenda de Putin
ninguna conversacion con

Scholz, aunque no descart6 la
posibilidad. “Hasta ahora no
hay conversaciones telefonicas
acordadas. Putin sigue abierto
a los contactos”, declaré Pes-
kov, recoge la agencia rusa
Interfax. Peskov afirmé que
Moscti no ha recibido iltima-
mente ninguna solicitud de
Berlin para mantener una
conversacion telefonica.
Ambos lideres conversaron
por ultima vez por teléfono el 2
de diciembre. La llamada duré
cerca de una hora y Scholz
pidi6 a Putin hallar una solu-

indic6 que Putin habia llamado
la atencion de Scholz sobre la
politica “destructiva” de Occi-
dente que “atiborra de armas”
a Ucrania y entrena a sus mili-
tares, lo que hace que Kiev
renuncie a la idea misma de
negociar con Moscu.

En la entrevista publicada
ayer por Tagesspiegel, Scholz
se refiere de forma critica a la
reciente peticion de aviones de
combate por parte del Gobier-
no ucranio, que se produjo
inmediatamente después de ser
anunciada la decision para el

cion diplomatica a la sit

ro de carros de comba-

en Ucrania y retirar las tropas
de ese pais, segtin informé
Berlin. Moscti, por su parte,

te occidentales. Scholz aseguré
que la entrega de cazas a Kiev
no esta sobre la mesa. / AGENCIAS
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carolingia, mas eslava y béltica.
Una Europa, ademds, que mira
para su protecciéon hacia Wa-
shington. Ucrania ha dejado en
suspenso los planes del presi-
dente de la Republica para im-
pulsar la autonomia militar eu-
ropea. El diagnéstico de Ma-
cron en 2019 de una OTAN en
estado de “muerte cerebral” ha
quedado desmentido. Tampoco
logra deshacer la sospecha, en-
tre muchos socios, de que su
europeismo es, como dice So-
phie Pornschlegel, una manera
de “usar la UE para su interés
nacional”.

Diferencias

Mientras que en Alemania suele
hablarse de “motor franco-ale-
man”, en Francia se habla de
couple: pareja o matrimonio.
Una visién préactica; la otra, ro-
mantica. Siguiendo con la meta-
fora, el matrimonio estaria cam-
biando de vivienda y sufriendo
el estrés que esto conlleva. “En
una pareja”, dice Van Midde-
laar, “y en plena mudanza como
ahora, hay muchas irritacio-
nes”. Anade: “Pasan por un mo-
mento dificil desde el inicio de
la guerra, porque esta guerra
afecta a dos de los tres temas
mas dificiles entre alemanes y
franceses: la energia y la defen-
sa. El tercer tema seria el dinero
y el euro, pero esto ya estd mas o
menos arreglado”.

Con la pandemia y los planes
de rescate, la UE y el motor fran-
co-alemén dieron un salto ade-
lante. Pero la guerra ha expues-
to, en materia energética, la dis-
tancia entre una Francia que
apuesta por las centrales nuclea-
res,y una Alemania que abando-
na la energia nuclear y se replan-
tea el modelo de las altimas dé-
cadas basado en la dependencia
de Rusia. También afloran las di-
ferencias en materia militar:
Francia, dotada de la bomba at6-
mica, se reclama de la tradicién
gaullista de la “potencia de equi-
librio” entre las superpotencias;
Alemania se siente méas apegada
a la OTAN y Estados Unidos.

En Paris, al abordar con res-
ponsables politicos la relaciéon
con Berlin, se escucha un lamen-
to repetido: las deliberaciones
dentro de la coalicién alemana
complican la comunicacién.
Con Scholz, canciller desde di-
ciembre de 2021, Macron no ha
logrado establecer la comunica-
cién que tenia con su anteceso-
ra, Angela Merkel.

“El afio 2022 es un pequefio
1989”7, explica Van Middelaar,
fundador del Instituto de Bruse-
las para la Geopolitica y uno de
los intelectuales que piensa la
Europa actual con mas dedica-
cién. “Quiza no es tanto, pero
pertenece a estos grandes acon-
tecimientos que tocan a todos
los equilibrios dentro del conti-
nente, incluido el equilibrio fran-
co-aleman. Y si recordamos to-
das las dificultades por las que
pas6 la pareja franco-alemana
en aquella época, entre Helmut
Kohl y Francgois Mitterrand,
quienes, hay que recordar, eran
amigos desde hacia tiempo y ha-
bian trabajado juntos... El 24 de
febrero pasado, Macron y
Scholz casi no se conocian. No
hay ni la misma confianza ni inti-
midad entre ambos. Y esto hay
que tenerlo en cuenta también”,
anade el experto.
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CTA 1 TRV HEN(E5)] TRAS SU REUNION
CON EL COORDINADOR DEL PP, ELIAS BENDODO

«Cs tiene que
arriesgar.

A veces hay
que sacrificar
las siglas»

ELECCIONES «Si o si estaré liderando el espacio del centro
politico en Madrid y defendiendo lo que defiende Ciudadanos;
repetiria con Almeida, hemos hecho un buen gobierno»

FEIJOO «;,Qué busca el PP en mi? Contra Sanchez hay que ganar
el centro; en algunos sitios, unir fuerzas es casi obligatorio y una
responsabilidad moral, una cuestion de higiene democratica»

EL FUTURO EN EL PP «Ser corriente interna de un partido
no es cosa mia y no seria una buena propuesta a largo plazos»

POR CARLOS GUISASOLA / JAIME RODRIGUEZ / PAGS. 8 Y 9 / EDITORIAL EN PAG. 3

Lavicealcaldesa de Madrid, Begoiia Villacis. ANGEL NAVARRETE

«-- Volver al indice



Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Publicacién El Mundo General, 1,8 Fecha 30/01/2023
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia 3o O
Circulacion 147 850 V. Comunicacién 240 883 EUR (261,900 USD) L hod
s Ditusién 101 207 Tamafio 458,77 cm? (73,6%) Instituto de la Empresa Familiar
Audiencia 461 000 V.Publicitario 35557 EUR (38 659 USD)
CIUDADANOS SUFUTURO EDMUNDO BAL MARTINEZ-ALMEIDA

«Cuando un partido esta en una
situacion critica, no pasa nada por
reconocer las cosas. Vivimos una
situacion emocional muy durax

«Estaré liderando el espacio politico
de centro en Madrid. Voy a defender
todo lo que defiende Ciudadanos,
como siempre he hecho»

«No me gusta la agresividad como
forma de liderar. Si hubiera ganado él,
me hubiese independizado de alguna
manera o me hubieran obligado ellos»

«Hemos tenido mucha sintonia, pero
hay cosas donde nos diferenciamos
porque somos partidos distintos.
Nuestro comportamiento fue leal»

EGONA
LACIS

«Hs obligatorio y
responsable
moralmente
unir fuerzas en
algunos lugares»

La incertidumbre acecha a Ciudadanos y
la vicealcaldesa de Madrid apuesta en voz
alta por explorar otras vias en los comicios
municipales. Aunque le esté costando
algtn sofoco. PORJAIME RODRIGUEZ Y CARLOS GUISASOLA

Begona Villacis (Madrid, 1977)
acude a la cita con EL MUNDO en
El Viajero, uno de los bares bande-
ra de La Latina, en el centro de la
capital. Es domingo a media mana-
na, con el castizo barrio de su ciu-
dad en pleno bullicio. Se presenta
dos dias después de que sus pala-
bras en El Pais sobre la hipétesis
de ser una «corriente interna en el
PP» levantasen polvareda. Un virus
de guarderia y el reciente estrés le
han pasado factura. Lo avisa ella:
«He perdido tres kilos». Eso si, su
movil sigue echando humo. Alcal-
des de su partido en toda Espana
apoyan su idea de explorar de cara
a las préximas elecciones munici-
pales y autonémicas del 28-M una
via para defender las ideas libera-
les, y no necesariamente bajo las
siglas de Ciudadanos.

Pregunta.- ¢Cémo han sido es-
tas ultimas horas? Habra recibido
mil mensajes desde el viernes.

Respuesta.- Han sido convulsas.
Pero cuando todo convulsiona,
suelo abstraerme un poco y trato
de tener perspectiva con respecto a
lo que estoy viviendo. He recibido
muchisimos mensajes de apoyo de
un monté6n de gente que piensa co-
mo yo. Cuando te metes a politica
tienes que convivir con la presion.
No recuerdo un momento politica

en el que no la haya tenido. Yo creo
que hay que pensar siempre en el
largo plazo. Trato de hacerlo a lar-
go plazo en el espacio liberal de
Espana, viendo las maneras de ga-
rantizarlo.

P- ¢(Algin mensaje de Feijoo?

R.- No me ha escrito ni Feijéo ni
nadie del PP. Tengo juntas de go-
bierno con buena gente del PPy te-
nemos buena relacion. Pero en una
situacién asi yo tampoco escribiria.

P- Explique lo de ser «corriente
interna» dentro del PP.

R.- Cuando un partido esta en
una situacion critica, no pasa na-
da por reconocer las cosas. Hay
que ser realista y la situacién de
partido ha sido muy complicada.
Y no solo politica, sino emocional-
mente muy dura. La campana de
Andalucia fue para mi un shock,
porque ademads estamos hablando
de gente que aprecias mucho, co-
mo yo aprecio a Juan Marin. Lo
de la corriente interna es una cosa
que quedaria sepultada entre las
miles de cosas que se han habla-
do. Ni siquiera es una propuesta
que yo defienda. Sélo me hice eco
de todas esas demandas que hay,
que son una realidad. Nadie mejor
que alguien que se lleva trabajan-
do su municipio anos y anos para
saber cudl es la mejor manera de

concurrir. Escuchémoslos y de-
mos flexibilidad. Estamos obliga-
dos a ser flexibles en este momen-
to. Es obligatorio y responsable
moralmente unir fuerzas en algu-
nos lugares.

P- Ha hablado de que barajaron
miles de opciones, pero la gente
se queda s6lo con la del PP. ¢Hay
mas?

R.- Se quedan con la del PP sim-
plemente por prejuicios. Yo en nin-
gun momento cité las siglas. De he-
cho, hay sitios donde estamos go-
bernando con el PSOE. La mayor
parte de la gente que se pone en
contacto conmigo habla de plata-
formas vecinales. Eso es lo que me
proponen. Pero cuando hablamos
de multitud de alternativas, ni si-

ANGEL NAVARRETE

quiera se profundizé sobre ella. Hu-
bo algunas que eran todavia mas
drasticas, de las que se hablé mas 'y
que me gustaban menos. Se llegd a
hablar incluso de cerrar el partido
y montar otro, una opcién mas
dréstica. Habria sido mutilarte.

P- ¢Cree que seria bueno el cen-
tro derecha vaya lo més aglutinado
posible para no dividir el voto?

«-- Volver al indice
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INTERES DEL PP

«Contra Sanchez hay que ganarse el centro,
hay mucho voto en el espacio liberal.

Las encuestas en Madrid dicen que

sigo siendo representativa»

DIAZ AYUSO

«Si no fuera por Ciudadanos, ella no
seria presidenta. Mi relacion con ella
siempre ha sido buena cuando hemos
coincidido, pero coincidimos poco»
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R.- Hay cada vez mas menus y
la gente elige el que le gusta. No
compra el mend completo. Nuestra
preocupacion tiene que ser mante-
ner a la gente que defienda lo que
nosotros defendemos. Y eso habra
veces que suponga sacrificar las si-
glas. Lo tienes que aceptar para
que la gente siga contigo.

P- Su propuesta sobre buscar vi-
as como las plataformas ha tenido
mucha aceptacién en los pueblos.

R.- Me ha sorprendido porque
es verdad que me llamaba mucha
gente para pedirmelo, pero lo que
la gente esta diciendo es: «Por fin
alguien lo dice». Seamos realistas,
la situacioén es muy complicada.

P~ ¢En su caso también ve nece-
saria ese tipo de plataforma en Ma-
drid capital?

R.- Cuando la gente se dirige a
mi me dice lo mismo: «T1 eres la
que esta en mejor situacion». Y es
cierto. Para nosotros en Madrid no
es una emergencia hacer esas valo-
raciones. Cuando hablo de munici-
palismo, hablo de municipalismo.
En estas elecciones te juegas las
bases para poder seguir defendien-
do el espacio del centro.

P- Entonces, ¢ccomo se va a pre-
sentar en Madrid?

R.- Defendiendo personalmente
el espacio de centro. A dia de hoy
irfamos con nuestros propios espa-
cios. Eso es lo que defendemos. No
tengo la urgencia que tienen otros
lugares desde donde me llaman al-
caldes y concejales que estan en
una situacién muy complicada.

P~ ¢Cual es su timing en Ma-
drid? ¢Cuando tomard una deci-
sién?

R.- Nosotros estamos haciendo
nuestra campana. Nunca hemos
dejado de hacerla. Se esta recono-
ciendo nuestra labor y siempre he-
mos trabajado en esa linea.

P- Hace un ano, en una entrevis-
ta con EL MUNDO, dijo que nunca
iria en una lista con Almeida. éSe
sigue reafirmando con esa idea?

R.- Sélo me veo defendiendo el
espacio del centro. Es verdad que
hemos tenido mucha sintonia, pe-
ro hay cosas donde nos hemos di-
ferenciado porque somos partidos
distintos. Hemos conseguido ser
un solo gobierno, hemos pasado
por nuestras crisis, como la de las
mascarillas o el presunto espiona-
je a Ayuso. Han sido pruebas de es-
trés muy importante. La gente ha
podido ver ademas que Ciudada-
nos ha tenido un comportamiento
absolutamente leal.

P- ¢Un lector de este diario que
esté interesado en votarla a usted
va a poder a hacerlo? ¢Qué papele-
ta tendré que coger?

R.- Estaré liderando el espacio
politico de centro en Madrid.

P- ¢Liderando la candidatura de
Ciudadanos?

R.- Yo voy a representar a Ciu-

dadanos, a defender todo lo que
defiende Cs, como siempre he he-
cho, defendiendo nuestras ideas.

P- (Y esa defensa la ve posible
dentro de las listas o bajo la cabe-
cera del PP?

R.- La veo posible siendo defen-
didas por nosotros, que la avala-
mos no sélo con ideas, sino con la
experiencia de gestién que hemos
demostrado. Lo bueno es que no se
nos va a juzgar sélo por lo que pro-
metamos, sino por lo que ya hemos
hecho en estos Gltimos anos.

P.- éSus concejales del Ayunta-
miento estan intranquilos?

R.- Todos hablamos de futuro, no
solo decido yo. A todos les gustaria
seguir haciendo un buen trabajo.

P- Edmundo Bal, su comparero
de partido, sali6 con mucha agresi-
vidad contra usted tras la informa-
cién de El Pais. ¢De haber ganado
€él, se hubiera marchado de Cs?

R.- No me gusta la agresividad
como forma de liderar. Si hubiera
ganado su lista, me hubiera inde-
pendizado de alguna manera, con-
vertido en un verso muy libre muy
libre y quiza me hubieran obligado
a irme ellos. Porque yo siempre he
defendido lo mismo. Si empiezan a
defender otra cosa, los que se es-
tan yendo de la idea son ellos.

P- En mayo entonces, estara en
Madrid, éno se ira a la politica na-
cional?

R.- Mi agenda esta centrada to-
talmente en el ambito mu-

dio en la pelea por la capital?

R.- Habria que preguntarles ¢
ellos, pero creo que un 2x1. Por ut
lado queda claro que contra San
chez hay que ganarse el centro si ¢
si, porque él va a ir a por el centro
Porque hay mucho voto en el espa
cio liberal. Y también saben en e
PP que las encuestas en Madrid di
cen que sigo siendo representativa

P~ Siempre ha defendido que¢
usted, sus coaliciones, permitiar
«hacer mejor al PP y al PSOE»
¢En esas férmulas imaginativa:
que propone, cree que serian capa
ces de seguir manteniendo ese pa
pel ante los grandes partidos?

R.- Debo confesar que no lo ten
go claro. Sigo pensando que e:
mejor un partido con liberales, qu¢
sin liberales. Lo cierto es que lc
hemos conseguido en los gobier
nos de coalicién. Pero en otras for
mulas, esta por ver. Es algo a Ic
que le doy muchas vueltas. Yes e
mayor riesgo al que nos enfrenta
mos. Pero estamos en Cs en un¢
situacion que no podemos ver en
tre lo mejor o lo excelente, esta
mos en términos de o arriesgas ¢
ya conocemos el resultado de nc
arriesgar. Tienes que obligarte ¢
dar pasos valientes.

P-- Ya hemos visto su postura er
términos municipales, pero a nive
regional, étienen ya candidato de
Cs para la Comunidad de Madrid'

R.- Se esta trabajando ahor:

nicipal.

P- Recientemente, Ayu-
so se ha mostrado contra-
ria a fichar desde Ciudada-
nos. ¢Qué tal es su relacion
con ella?

R.- Si no fuera por Cs,
ella no seria presidente de
la Comunidad de Madrid.
De hecho, Juanma Moreno
en Andalucia no lo olvida y
por eso mantiene una bue-
na relacion con Juan Ma-
rin. Los problemas entre
Ayuso y Aguado [ex vice-
presidente madrilefio, por
Cs] tuvieron mas que ver
con lo personal que con las
formaciones politicas. Y
eso hay que saberlo dife-

renciar. Yo tengo buenas Villacis se fotografia ayer con unos simpatizantes, durante la entrevista. ANGEL NAVARRETE

relaciones personales con
gente de todos los partidos. Del PP,
del PSOE, de Mas Madrid... Hasta
de Vox, aunque no voy a decir con
quién porque no creo que le benefi-
cie. Me llevo bien con casi todo el
mundo, excepto con Ortega Smith
por su manera de comportarse, con
poca educacién a veces. No me
gusta vivir en el conflicto. Mi rela-
cién con Ayuso siempre ha sido
buena cuando hemos coincidido,
pero coincidimos poco.

P- (Qué cree que busca el PP de
usted: su perfil centrista y de ges-
tién o quitarse una rival de en me-

mismo en ello.

P.- ¢(Dénde se imagina tras las
elecciones del 28 de mayo?

R.- En el Ayuntamiento de Ma-
drid.

P- ¢Repetiria tindem municipal
junto a Martinez-Almeida?

R.- Si, porque hemos tenido un
buen gobierno.

P-EIl 28 de mayo cuando vaya a
votar, ¢qué papeleta cree que va a
introducir en la urna, una con su
nombre o una con el de Almeida?

R.- Me voy a votar a mi misma,
€so seguro.
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DINERO FRESCO. Esta semana sale el tiltimo
que quedaba, pero la vicepresidenta

no intenta mantener equilibrios en el
supervisor negociando nombres con Feijoo

Calvirio, al borde
de dejar el Banco
de Esparnia sin

consejeros del PP

«

CARLOS SEGOVIA

Una de las ultimas instituciones in-
dependientes en el aparato economi-
co del Estado es el Banco de Espana,
pero esta al borde de ser tomada por
el Gobierno en ruptura de la tradi-
cioén de busqueda de equilibrios en
su capula.

Esta semana vence el mandato del
ultimo consejero nombrado por el
Gobierno del Partido Popular, el ex
secretario de Estado Fernando Egui-
dazu, sin que la vicepresidenta pri-
mera, Nadia Calviio, le renueve ni
haya iniciado atin negociacién algu-
na con el PP para permitir que desig-
ne candidatos con el criterio biparti-
dista habitual en esta institucién cla-
ve para la economia y la estabilidad
del sector financiero espariol.

«La vicepresidenta no nos ha lla-
mado para nada, pese a que le he-
mos recordado al Gobierno que
siempre se ha respetado a la oposi-
ci6n en este organismo. Estamos a la
espera de que se respete», asegura a
este diario una alta fuente del comi-
té de direccion del PP.

La tradici6n respetada por gobier-
nos del PPy del PSOE es que el que
esta en el poder designa tres conse-

jeros, el de la oposicion, a dos, y la
llamada «cuota catalana», a uno, pa-
ra que siempre haya una cierta pre-
sencia de todos durante los seis afnos
de mandato. El pacto no escrito es
que sean figuras més técnicas que
politicas. Un precedente lejano de
ruptura fue en 2006 con el nombra-
miento en el Gobierno socialista de
Miguel Angel Fernandez Ordénez
como gobernador. E1 PP lo conside-
r6 una politizacién y no hubo repar-
to ni equilibrios con consecuencias
funestas de inestabilidad y deterioro
posterior del Banco de Espana.

El entonces ministro de Econo-
mia, Luis de Guindos, recuperd la
tradicién al designar a Luis Linde
gobernador y al respaldado por el
PSOE Fernando Restoy como sub-
gobernador, ademas de otros equili-
brios en el consejo.

Lleg6 Calvino al Ministerioy ya
dio muestras de ruptura de forma
notoria cuando colocé en 2020 al ex
consejero socialista de Economia de
Baleares, Carles Manera, en sustitu-
cién del nombrado por el PB, Rafael
Castejon. Actualmente, de los ocho
miembros no natos del consejo, ha
designado ella o sus antecesores en
el PSOE a cinco, incluida la subgo-
bernadora Margarita Delgado. S6-
lo quedan al margen, Eguidazu y la
catalana Nuria Mas, que también se
encuentra a semanas de que expire
su mandato. El octavo miembro es el

El presidente del PP, Alberto Nuiiez Feijo, y la vicepresidenta primera, Nadia Calviiio, en el Senado. EuROPA PRESS

De Cos ronda el
aislamiento en la
futura Ejecutiva del
Banco de Espana

«La vicepresidenta no
nos ha llamado para
nadax, critican en la
direccion del PP

propio gobernador, Pablo Hernan-
dez de Cos, nombrado por el Go-
bierno de Mariano Rajoy justo antes
de perder el poder ante la mocién de
censura de Pedro Sanchez.

De Cos, que ha recibido fuertes re-
proches desde el Gobierno por pre-
sentar informes criticos con la politi-
ca econdmica y fiscal, puede quedar
practicamente aislado en la ejecutiva
del Banco de Espana tras la nueva

oleada de nombramientos. Esta se-
mana se van dos consejeros: el cita-
do Eguidazu y también Carmen
Alonso, designada en enero de 2011
por la entonces vicepresidenta del
Gobierno, Elena Salgado, y renova-
da por De Guindos en 2017 dentro
de los acuerdos con la oposicion.
Calvino tendria la oportunidad, al
quedar estos dos puestos libres, de
cederlos al PP para restaurar equili-
brios, pero es significativo que atin
no lo ha hecho a horas del Consejo
de Ministros de este martes, que es
cuando tendria que nombrarlos pa-
ra evitar vacios en la ctpula.

La renovacién coincide con una
etapa de malas relaciones persona-
les entre Sanchez y el presidente del
PP, Alberto Nunez-Feij6o; y de la
propia Calvifio con la ctipula del PP
La vicepresidenta se ha mostrado es-
cocida ante las constantes preguntas
del PP sobre su finalmente frustrado
intento de colocar a su marido en Pa-
trimonio Nacional. Ella lo califica de
«ataques personales».

Ademas, Calvifo afronta hoy una

tensa reunién con los consejeros au-
tonémicos de Hacienda. Los del PP
le reprochan intentar enganar a Bru-
selas haciendo creer que los fondos
europeos se estan repartiendo con
consenso territorial.

Calvifio puede replicar que el PP
se niega a pactar la renovacion del
Consejo General del Poder Judicial,
en otra muestra del deterioro institu-
cional del pais, pero hacer lo propio
en el Banco de Espana tiene conse-
cuencias de largo recorrido. Por un
lado, el asalto debilitaria al goberna-
dor, pero daria una pésima imagen
ante el Banco Central Europeo en un
momento delicado para la deuda es-
panola. Por otro, empujaria a Feijéo,
si gana las elecciones, a nombrar sin
consenso en 2024, cuando vencen
mandato, no sélo al gobernador, sino
también al subgobernador, en vez de
cederlo al PSOE, en una rueda sin
fin de politizacién del organismo.

Siga a Carlos Segovia
en Twitter: @carlossegovia_
carlos.segovia@elmundo.es
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La vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, en el Congreso de los Diputados. EUROPA PRESS

Las sentencias judiciales ponen
en guardia al mercado laboral

Los despidos, las vacaciones o el teletrabajo se veran afectados por las tltimas resoluciones

ALEJANDRA OLCESE MADRID
El Tribunal de Justicia de la Unién
Europea (TJUE) fue uno de los 6rga-
nos mas activos en la jurisprudencia
laboral en 2022, con sentencias que
tendran un impacto —en muchos ca-
sos econémico- en las empresas, a
las que se suman las emitidas por los
tribunales nacionales y que han de
ser seguidas de cerca por las compa-
fiias y trabajadores del pais.
«Es una tendencia que se ha mani-
festado en 2022: el TJUE cada vez va
a tener més incidencia en las relacio-

nes laborales y en el mercado de tra-
bajo desde el punto de vista legal. Va
a tener un protagonismo capital so-
bre todo en asuntos de salarios, dis-
criminaci6n y derechos fundamenta-
les. Sera cada vez mas importante a
la hora de interpretar normas, por-
que ademas Espana es el pais que
mas cuestiones prejudiciales presen-
ta en el TJUE», explica a este medio
David Diaz, socio responsable de la-
boral en Baker McKenzie.

Entre las sentencias que emiti6 es-
te Tribunal el afio pasado resaltan,

por el posible impacto que puede te-
ner en las empresas, las relativas a
las vacaciones. En concreto, en no-
viembre, el TJUE consider6 que el
derecho que tiene un trabajador a re-
clamar la compensacion econémica
de las vacaciones anuales que no ha
podido disfrutar no prescriben, a me-
nos que la empresa demuestre que
ha intentado proactivamente que el
trabajador disfrute de las vacaciones.

«El TJUE abre la puerta con esta
sentencia, por ejemplo, a que todos
los falsos auténomos a los que se les

reconozca relacion laboral, pueden
demandar una compensacion econé-
mica por todas las vacaciones que no
han disfrutado. Si esa relacién labo-
ral se remonta a 15 afos, serian las
vacaciones de todo ese periodo, lo
que supondria un coste tremendo»,
sefala el departamento de Laboral
de Gémez Acebo & Pombo (GA&P).

GAFAS Y LENTILLAS. E1 TJUE tam-
bién emiti6 sentencia en septiembre
en la que establecia que los empresa-
rios deben proporcionar a los traba-

jadores gafas o lentillas graduadas
para el trabajo siempre que los reco-
nocimientos médicos demuestren
que son necesarios e incluso si la vi-
sualizacion de las pantallas en el
puesto de trabajo no es la causa di-
recta de esa deficiencia visual. «La
sentencia del TJUE es muy clara, pe-
ro la legislacion esparfiola recoge en
la Guia Técnica de Prevencién que
los dispositivos correctores especia-
les que hay que facilitar al trabajador
no incluyen las gafas. Ahora mismo
no es obligatorio que la empresa pro-
porcione unas gafas al empleado, pe-
ro esto puede ser un punto de con-
flicto por el coste que tiene.

TELETRABAJO. La Audiencia Nacio-
nal también se ha pronunciado sobre
las compensaciones por el teletraba-
jo. Dado que la Ley de Trabajo a Dis-
tancia obliga a las empresas a com-
pensar los gastos que suponga para
el empleado teletrabajar desde su
domicilio, la AN consideré nula una
clausula de un contrato en que la
empresa establecia que teletrabajar
no conllevaria gasto alguno para el
trabajador y que, en caso de que lo
produjera, quedaria compensado
por lo que ahorraba al no tener que
desplazarse hasta el lugar de traba-
jo. Aunque esa disposicion sea acep-
tada tanto por la empresa como por
el trabajador; la Audiencia considera
que es nula y contraria a derecho.

DESPIDO POR QUEJAS. Otra sen-
tencia relevante para empresas y
trabajadores es la que emiti6 el Tri-
bunal Supremo en noviembre,
cuando declaré nulo el despido de
un trabajador con contrato tempo-
ral que dias antes de recibir la carta
de despido habia reclamado a la
compania via Whatsapp que se le
abonaran horas extraordinarias que
habia realizado. David Diaz, de Ba-
ker, advierte de que esta sentencia
puede sentar un precedente peligro-
so, al haber trabajadores que intu-
yen que pueden ser despedidos y
tratan de hacer alguna queja los di-
as anteriores, para poder alegar
después que han sido discriminados
y despedidos por motivo de esa re-
clamacién. «La empresa debe en
esos casos motivar bien el despido
y explicar porqué se despide a ese
trabajador y no a otro», apunta.
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Los analistas pierden
la fe en la voluntad del
Gobierno de poner a
raya el déficit publico

» Descartan que baje del
4% y sospechan que las
elecciones impediran
cualquier ajuste fiscal

BRUNO PEREZ
MADRID

Los llamamientos al Gobierno de Bru-
selas, el Banco de Espafia y la Autori-
dad de Responsabilidad Fiscal (Airef)
para que formule y, en la medida de lo
posible, emprenda un plan de conso-
lidacién fiscal que devuelva las cuen-
tas publicas al punto en que estaban
antes del Covid han caido en saco roto.

Con la coartada del encadenamien-
to de crisis y turbulencias econémicas
de los ultimos tres afos, y el colchon
de la suspensién de las normas fisca-
les europeas, el Gobierno se ha desen-
tendido de sus objetivos de reduccion
del déficit y encara el final de la legis-
latura sin ninguna presién por llevar
el déficit al punto en que lo heredé en
2018: el 3,12%. Su objetivo es cerrar
2023 en el 3,9% y pocos analistas cre-
enya que lo pueda lograr.

La aultima oleada de previsiones so-
bre Espaifia ha empeorado las expec-
tativas de desequilibrio fiscal para
2023. De la veintena de panelistas de
Funcas solo dos esperan que el déficit
caiga por debajo del 4% este afioy la
prevision de consenso apunta a una
rebaja anecdética para este afio, del

4,5% al 4,3%, explicada casi mas por el
repliegue de algunas de las medidas
para paliar los efectos de la inflacién,
que por un plan de consolidacion fis-
cal digno de tal nombre.

La sombra de las elecciones a final
de ano ha influido en unas previsio-
nes que ya descartan la posibilidad de
una accion fiscal decidida. Como tam-
bién lo ha hecho la expectativa de que
los ingresos tributarios, que durante
los dos ultimos afios han facilitado al
Gobierno una potencia de fuego sin
precedentes —~hasta noviembre de 2022
habian aportado 33.000 millones de
euros mas que en 2021- para poder ha-
cer frente a la pandemia y a los efec-
tos de la inflacién sobre hogares y em-
presas, tengan una evolucién mas mo-
derada en 2023, en linea con la

Evolucién déficit publico
2014-2023

Variacién porcentual

@ Déficit Pablico

Prevision consenso

Prevision Gobierno vs prevision analistas

contencion de la inflacién y con la fuer-
te desaceleracion econdmica.

El Gobierno se ha encargado de acla-
rar que su prioridad sera continuar
apoyando a los colectivos mas afecta-
dos por la inflacién y ha actuado en
consecuencia prorrogando de momen-
to hasta junio sus medidas de contin-
gencia, como las rebajas de IVA a la
luz, el gas y los alimentos basicos y sus
programas de ayuda sectoriales y a ho-
gares vulnerables, con un coste fiscal
previsto de unos 10.000 millones.

«En 2023 apenas se avanzara en la
contencion de los desequilibrios de las
finanzas publicas», ha avisado Fun-
cas. «El enfriamiento de la economia
y la actualizacion de las pensiones con
el IPC (que costara unos 17.000 millo-
nes extra) lo hacen dificil». En similar
sintonia se expresaba la Airef, que ha
enfatizado el impacto sobre el déficit
de la extension de las medidas de apo-
yo y ha advertido de que Espafa corre
el riesgo de estancarse en un déficit
superior al 3%, lo que condenaria a los
gobiernos a someter sus presupues-
tos al escrutinio de Bruselas.

Y no solo a Bruselas, también al de
los mercados. La agencia Fitch ya se-
nalod en sus dos ultimos informes que
la incapacidad de Espafia para poner
sus cuentas en orden podria forzar una
rebaja de su calificacion.

Prevision Gobierno vs avance analistas

10,97

4,30
3,90

2014 2015 2016 2017

Fuente: Ministerio de Hacienda y Panel de Funcas

2018

2019 2020 2021 2022 2023
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PIERGIORGIO M. SANDRI
Barcelona

;Habra diésel para todos? ; Se
venderaapreciodeoro? Los euro-
peos empiezan a hacerse estas
preguntas. La fechaen el calenda-
rio que vigilar es el préximo do-
mingo 5 de febrero. A partir de es-
te dia, la UE dejara de comprar
diésel de Rusia, segtinlo acordado
en el plan de sanciones contra
Moscu en el seno de los paises del
G-7. Pero este embargo, que supo-
ne, tal como han calculado algu-
nos analistas, renunciar al equiva-
lente de 14.000 piscinasolimpicas
llenas de diésel cada afio, tendra
consecuencias.

Puede gustar o no, pero este re-
finado estodavialalineavital dela
economia. El 42% de los coches

Antes de la guerra,
el gasoleo refinado
de Rusia era la mitad
de las importaciones
europeas

LaUEyel G-7,a
partir del 5 de febrero
dejaran de comprar
este combustible a
Mosct como sanciéon

europeos estan alimentados con
este combustible (y en Espafia,
mas de la mitad). En el transporte
maritimo y en vehiculos comer-
ciales el porcentaje se dispara. El
91% de las furgonetas y el 96% de
todos los camiones funcionan con
diésel en Europa.

A principios del 2022, Europa
compraba en Rusia casi la mitad
de todo el diésel que importaba,
una cantidad equivalente al 10%
de su demanda. Antes de que en-
tre en vigor la prohibicién, los eu-
ropeos se han lanzado a acaparar
este combustible para aumentar
sus reservas y no han dudado en
intensificar sus importaciones,
incluso desde Rusia, antes de que
se cierre definitivamente la puer-
ta. Las importaciones de gasoleo a
Europase dispararon hasta alcan-
zar la cifra récord de 8,2 millones
de toneladas en diciembre.

Historicamente, el diésel ha si-
domasbarato que lagasolinaenel
surtidor. Pero la situacion se ha
invertido en los tltimos meses y
no hay indicios de que se vuelva
en breve a la anterior. Este com-
bustible llegd a duplicar su precio

El impacto de la guerra de Ucrania

La UE debera asumir un alza del diésel
tras el veto a las importaciones de Rusia

El préximo domingo entra en vigor el embargo y habrd que cambiar de proveedor

El diésel ha llegado a duplicar su precio a causa de la guerra de Ucrania

desde verano del 2020, alcanzan-
do maximos histéricos.

Cuellos de botella en el comer-
ciointernacional trasel ciclo post-
pandemia conlarecuperacion del
transporte aéreo y huelgas en las
refinerias francesas ya habian dis-
parado las cotizaciones. Con Ru-
sia expulsada del mercado euro-
peo, el combustible puede volver
a subir a otra vez y a superar las

marcas anteriores. Los expertos
calculan que habra que asegurar
cerca de 600.000 barriles diarios
de este producto refinado parare-
emplazar los volimenes rusos.
Para Jorge Leon, vicepresiden-
te de la Rystad Energy, “Europa
llega ahora con lasreservas altas y
la perspectiva de una menor de-
manda por los riesgos de rece-
sion”. En gran parte, los europeos

ya hicieron sus deberes. Porque
desde el inicio de la guerra el peso
comercial de Rusia ha caido. Aho-
ra mismo representa menos del
30% de las importaciones euro-
peas de diésel. A partir del domin-
go, segin Jorge Ledn, los euro-
peos tienen tres alternativas.
Producir mas diésel. Pero sus
refinerias ya estdn en mdximos y
no tienen capacidad para proce-

XAVIER CERVERA

sar mas. O reducir la demanda:
pero tampoco en este caso hay
mucho margen, porque ya se ha
optimizado el consumo en los ul-
timos meses y la economia no
puede permitirse hacerlo a corto
plazo, reemplazando sus vehicu-
los. Porlo tanto, latinica opcion es
comprarlo a otros paises.
Dehecho, Europahaempezado
a importar diésel de Asia y de

m Las ventas de coches con
motores diésel en Espafia
hanregistrado en el 2022 su
peor dato en 30 afios hasta
matricular cerca de 140.000
unidades entre los meses de
eneroy diciembre,lo que
supone un17,1% de cuota de
mercado, casi tres puntos
menos en comparacion con
el mismo periodo del afio
anterior, cuando se comer-
cializaron 171.000 unidades
en el mercado espaiiol.

Una motorizacion en caida libre

Antes de la crisis energética
y del esciandalo dieselgate,
las autoridades europeas
habian apostado por este
combustible. Pero los datos
ahorareflejan lainexorable
decadencia de este tipo de
motorizacion, cuyas ventas
yasuman doce afios consecu-
tivos de bajada. Hoy en Espa-
fia se venden mas vehiculos
hibridos que diésel, que ocu-
pan el tercer lugar. La caida
se ha agudizado en el tiltimo

ejercicio por el encareci-
miento del gasé6leo en las
estaciones de servicio, que
yasupera el precio de la ga-
solina sin plomo 95y que ya
ha subido un 15% respecto al
nivel que tenia durante a la
bonificacién de 20 céntimos
que eliminé el Gobierno el 1
de enero. Con la transicion
energética, muchos paises
europeos dejaron de invertir
en el refino de petrdleo, con
el resultado perverso de que

ahorano hay tanta capacidad
paraprocesar el crudo y hay
que comprar mas diésel des-
de fuera. Sin Rusia, a causa
del embargo, el mercado
internacional en Europa se
vaatensionar en su conjunto
mas alld del hecho de siun
pais determinado tiene una
industria lo suficientemente
desarrollada para procesar
el diésel. Conlo que al final el
incremento lo pagan todos
los conductores.
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Oriente Medio. Supesoantesdela
guerra era casi 0% y 10%, respec-
tivamente. Ahora es del 15% y el
25%. El peso de América del Nor-
te también ha aumentado ligera-
mente. Estados Unidos, pero so-
bre todo Arabia Saudi y Kuwait,
son los principales candidatos a
ocupar el sitio de Rusia. Pero en-
tonces este combustible vendra
desde mas lejos, y habra que afia-
dirle un coste de transporte.

En cuanto a Asia, China o India,
podrian refinar diésel a partir del
crudo ruso que compran con des-
cuentodel 50%y venderloaEuro-
pa, lo que podria parecer una ma-
nera de saltarse las sanciones.
Ambos paises estarian haciendo
el negocio perfecto comprando
petréleobarato a Rusiay vendien-
do diésel mas caro alos europeos.
Aun asi, tampoco los europeos
pueden confiar demasiado en
Pekin, porque los chinos ya han
demostrado en otras ocasiones
que pueden priorizar su propio

Los expertos
descartan que haya
racionamiento, pero
los precios pueden
encarecerse

Kuwait se propone
como suministrador
alternativo, pero
habri que sumar el
coste del transporte

mercado nacional por motivacio-
nes estratégicas y dejar de vender
al exterior. En cambio, las refine-
rias Al Zour en Kuwaity Jazan en
Arabia Saudison los mayores can-
didatos. “Yo no creo que vamos a
ver racionamiento de diésel. Pero
si que los europeos tendremos
que pagar una prima”, seiialael vi-
cepresidente de Rystad Energy. A
finales de octubre, el consejero
delegado de Repsol, Josu Jon
Imaz, advirtié de que “nos esta-
mos quedando sin destilados me-
dios en algunos paises europeos”,
refiriéndose ala categoria de pro-
ductos derivados del petréleo que
incluyen el diésel, el combustible
para calefaccion y el combustible
para aviones. “Podemos ver altos
precios del diésel en los proximos
meses”, subrayo.

Por su parte, desde la AOP
(Asociacién Espafiola de Opera-
dores de Productos Petroliferos)
recuerdan que en el caso de Espa-
fiasi que el pais cuenta con un ele-
vada capacidad de refinado (y de
hecho, se exporta gasoleo al exte-
rior), gracias a las inversiones de
los tltimos afios. No obstante, no
todos los demads paises tienen la
flexibilidad necesaria para proce-
sarotrostiposde crudo,conlo que
laAOP no puede descartarapriori
“el riesgo de que se produzca un
aumentodelas cotizacionesenlos
mercados internacionales de re-
ferencia (Rotterdam y Génova).
Laguerraretumbaenelsurtidor.e
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anticipa

un frenazo de
la economia

Espafia suma dos afios seguidos con avances
del 5,5% que dejan el PIB a medio punto
porcentual de recuperar su nivel prepandemia

ROSA MARIA SANCHEZ
Madrid

La economia espafiola sorprendio
en 2022 con un crecimiento del
5,5%, lamisma tasa de avance que
en 2021, lamas elevadadesde 1973
y muy por encima de la tltima
prevision oficial del Gobierno, del
4,4%. Segun el dato avanzado este
viernes por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) laeconomia es-
pafiolaavanzd el 0,2% en el cuarto
trimestre de 2022 respecto al ante-
rior, lo cual elevaal 5,5% el creci-
miento estimado para el conjunto
delario.

Asi, en el afio de la guerra en
Ucraniay de lamayor inflacién en
4,0 afos, laeconomia espatiolalo-

grébatirinclusolaestimacién mas
reciente del Fondo Monetario In-
ternacional (del 5,2%). Tras un
hundimiento del PIBdel 11,3% en
2020, laeconomia espafiolahalo-
grado encadenar dos afios conse-
cutivos con avances del 5,5% que
dejan el PIB a tan solo medio punto
porcentual de recuperar su nivel
prepandemia.

Laeconomia
espafiola avanzo el
0,2% en el cuarto
trimestre de 2022,
segln los datos
facilitados por el INE

racién en picado en el segundo se-
mestre que anticipa el frenazo que
todos los analistas apuntan para
2023. Pese aque el PIBlogro crecer
en el cuarto trimestre (0,2%) y
consiguio evitar los prondsticos de
una caida que iban a introducir a
Espafia en una recesion técnica
(dos trimestres consecutivos de
caidas trimestrales del PIB), lo cier-
to es quela secuenciadelas tasas
muestraun claro perfil desacelera-
do de la economia espafiola. En
2022 seencadenaron tasas trimes-
trales del 0,0%, el 2,2%, €1 0,2%Yy
el 0,2% en cada uno delos cuatro
trimestres.

ElFondo Monetario Internacio-
nalharebajadoal 1,1% su prevision
ylaFundaci6n delas Cajas de Aho-
rros (Funcas) prevé una tasa del
1,3%. Tal esladimensién del frena-
Z0 que se espera para 2023. E1 Go-
bierno, sin embargo, sostiene que
el buen dato de crecimiento de
2022 refuerzala prevision oficial
del2,1% paraesteaiio, segtin el se-
cretario de Estado de Economia,
Gonzalo Garcia Andrés.

Caidaenlarectafinal

«Enun contexto internacional
de gran incertidumbre, marcado
por las consecuencias dela guerra
de Rusiaen Ucrania, laeconomia
espafiola ha demostrado una gran
solidez y resiliencia», dijo la vice-
presidenta Nadia Calvifio.

Lasorpresa que ha supuesto un
crecimiento econdémico del 5,5%
tiene que ver sobre todo conunim-
pulso inesperado del consumo de
las familias. Seguin el director de
Coyuntura Econémica de Funcas,
Raymond Torres, el crecimiento
del gastodelas familiasenun 4,4%
en 2022 (11,5% en términos nomi-
nales), enun contextoenel que, se-
gunlos calculos dela fundacion, la
renta de los hogares retrocedio el
4% en términos reales por el efec-
todelainflaci6n, solo se puede ex-
plicar por unadisminucién del col-
chén de ahorro acumulado duran-
telapandemia.

En el conjunto del afio pasado, el
PIBaprecios corrientes alcanzd ca-
si los 1,33 billones de euros
(1.328.922 millones de euros), lo
que supone el 10,1% mas que en
2021. Sise descuenta el impacto de
la inflacién, el crecimiento de la
economia espafiola en términos
reales queda limitado a poco mas
delamitad, el 5,5%.

Aunque el gasto de las familias
crecib el 4,4% en 2022, loshogares
acabaron el afio apretandose el cin-
turén. El consumo retrocedié en
términos reales el 1,8% en el cuar-
to trimestre respecto al tercero.m

«-- Volver al indice



Medio El Confidencial Fecha 30/01/2023

e gk
El C I]ﬁd 'al Soporte Prensa Digital Pais Espafia o %
0 enC]. U. Unicos 1334 224 V. Comunicacién 15138 EUR (16,459 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Péag. vistas 8 005 341 V. Publicitario 6691 EUR (7274 USD)

https://www.elconfidencial.com/economia/2023-01-30/horas-trabajada-jornada-laboral-epa-pib-pandemia_3566105

i

Espaina recupera el empleo, pero con 400 millones menos de
horas de trabajo

Carlos Sanchez - original

La economia espanola ha recuperado ampliamente los niveles de empleo anteriores a la
pandemia -la EPA revela que hoy existen 611.300 ocupados mas que en 2019 en media
anual-, pero eso no significa que el mercado laboral haya vuelto a la normalidad. Un dato lo
pone negro sobre blanco. El nimero de horas trabajadas, que influye de forma determinante
en la evolucién del PIB, contintia por debajo de los niveles anteriores a la llegada del covid. En
concreto, todavia faltan 387,3 millones de horas efectivamente trabajadas, segun la
terminologia de Estadistica, para alcanzar los 34.106 millones que se registraron en el
conjunto de 2019.

Esto explicaria en parte, ademas de otros factores relacionados con la estructura productiva,
que Espaiia sea en la actualidad la Gnica de las grandes economias avanzadas que todavia no
ha recuperado los niveles de PIB anteriores a la pandemia.

Lo significativo es que esta realidad no tiene que ver con un aumento de la tasa de
parcialidad de la economia, que ha bajado ligeramente en términos relativos, hasta representar
en 2022 el 13,5% de la poblacién ocupada, sino con causas mas profundas que hay que
vincular a los cambios que se vienen produciendo desde hace anos en el ecosistema laboral
a consecuencia de la progresiva terciarizacion de la economia espafiola, con un claro sesgo
hacia el sector servicios. En términos absolutos, sin embargo, el nimero de trabajadores con
un contrato a tiempo parcial crecié ligeramente a lo largo de 2022, hasta los 2,5 millones, lo
que puede achacarse a la reforma laboral, que ha provocado cambios en la politica de
contrataciones de las empresas.

De hecho, y esto es lo relevante, aunque Espafia cuenta hoy con una poblacién ocupada muy
similar a la que existia en 2008, en plena expansidn econdémica, lo cierto es que a la luz de la
Contabilidad Nacional atn faltan 2.142 millones de horas efectivamente trabajadas (se incluyen
ordinarias y extraordinarias) respecto de aquel afo. Es decir, el mismo nivel de ocupacién,
pero, sin embargo, un 6,3% menos de horas trabajadas. El menor peso del sector de la
construccion, donde las jornadas de trabajo son mas largas, explica en parte la diferencia.

Jornada laboral

En todo caso, lo que muestran los datos de la EPA (Encuesta de Poblacién Activa) es un
progresivo descenso de la jornada laboral. En 2022, en media de los cuatro trimestres, el
numero medio de horas efectivas semanales trabajadas por todos los ocupados (hubieran o no
trabajado durante la semana de referencia) se situ6 en 32,1 horas, es decir, por debajo de las
34 horas que se alcanzaron una década antes, lo que da idea de los cambios que se estan
produciendo en el ecosistema laboral.

Obviamente, en muchos casos por los avances en productividad gracias al capital tecnologico
0, incluso, por la extensién del teletrabajo, que facilita horarios mas flexibles y en muchos
casos mas cortos.

No existe, sin embargo, ningun trabajo concluyente sobre el efecto que puede estar teniendo
sobre las horas trabajadas el auge del teletrabajo. En particular, de los empleados en
plataformas digitales, cuyo nimero ha ido en aumento en los Ultimos afos. Si se sabe como
cuestién general que los trabajadores de plataformas realizan menos horas de trabajo que
otros grupos de empleados, pero existe una gran polarizacion, ya que hay muchos con
jornadas inferiores a 30 horas a la semana y otros muchos con duraciones de mas de 45
horas, lo que produce fuertes distorsiones en el analisis.

Si hay evidencias, sin embargo, de la existencia de un gran niimero de trabajadores a los que
les gustaria tener una jornada laboral completa y no de carécter parcial. Es decir, una jornada
de trabajo ordinaria.
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A tiempo completo

La EPA, en concreto, muestra que 1,38 millones de trabajadores, practicamente la mitad,
disponen de un empleo a tiempo parcial no deseado, ya que, en realidad, les gustaria tenerlo
a tiempo completo. De estos, el 25% son jovenes con menos de 29 afios. Apenas el 10% lo
hace por no querer trabajar a jornada completa.

No es el caso del sector publico, donde la tasa de parcialidad es inferior a la del sector
privado. Lo que refleja la EPA del cuarto trimestre, sin embargo, y pese a que el covid ha
quedado atras y, por lo tanto, las restricciones, es que el sector publico todavia no ha
recuperado los niveles de horas trabajadas anteriores a la pandemia. Esto es relevante,
porque hoy hay 273.000 ocupados mas al servicio de alguna Administracién de los que habia
antes de la irrupcién del covid. Segun la EPA del cuarto trimestre, el nimero medio de horas
efectivas semanales trabajadas en el sector publico fue de 29,5, mientras que en el privado se
alcanzaron las 31,3, es decir, un 6% mas.

En esta diferencia, en todo caso, hay un claro efecto composicion, ya que la mayoria de las
ocupaciones de las administraciones tiene un sesgo hacia actividades administrativas o
burocraticas, que tradicionalmente tienen jornadas mas cortas. Igualmente, pesa mas en su
composicion laboral el sector educativo, que es el que menos horas trabaja, salvo en las
actividades relacionadas con el hogar: 30,4 horas efectivas semanales.

El menor nimero de horas trabajadas, en cualquier caso, tampoco puede achacarse a una
reduccion de la jornada laboral pactada en convenio, que permanece practicamente igual en
las ultimas décadas. Entre 2009 y 2022, la jornada anual se ha movido en una horquilla que
va entre las 1.754 horas de 2014 (a la salida de la anterior crisis economica) y las 1.731 de
2022, lo que revela una clara estabilidad en cuanto al reparto del tiempo de trabajo, pese al
debate ciclico que surge alrededor de la conveniencia de la semana laboral de cuatro dias. Ni
siquiera hay mucha distancia en funcion de las caracteristicas de la negociacién colectiva. La
jornada media anual pactada se sitia en 1.708 horas en los convenios de empresa y en 1.733
en los de ambito superior.

El INE entiende como horas efectivamente trabajadas aquellas que se realizan durante el
tiempo normal de trabajo, ademas del tiempo empleado en el centro de trabajo esperando o
estando disponible. Igualmente, los cortos periodos de descanso en el centro de trabajo,
incluidas las pausas para el bocadillo inferiores a una hora. No se incluyen las vacaciones,
dias festivos, ausencias por enfermedad y otros motivos pagados, asi como el tiempo no
trabajado por estar afectado por una regulacion de empleo. Tampoco se incluyen el tiempo
invertido en desplazamientos al o desde el lugar de trabajo ni las interrupciones para las
comidas superiores a una hora.

La economia espanola ha recuperado ampliamente los niveles de empleo anteriores a la
pandemia -la EPA revela que hoy existen 611.300 ocupados mas que en 2019 en media
anual-, pero eso no significa que el mercado laboral haya vuelto a la normalidad. Un dato lo
pone negro sobre blanco. El nimero de horas trabajadas, que influye de forma determinante
en la evolucién del PIB, contintia por debajo de los niveles anteriores a la llegada del covid. En
concreto, todavia faltan 387,3 millones de horas efectivamente trabajadas, segun la
terminologia de Estadistica, para alcanzar los 34.106 millones que se registraron en el
conjunto de 2019.
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La Premiére ministre Elisabeth Born‘e a indiqué
que l'age de départ a 64 ans n'était pasnégociable.
Le gouvernement pourrait bouger s rle sujet
des femmes et des carrieres longi
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Ferme sur

les 64 ans, Borne ouvre le jeu

sur les droits alaretraite des femmes

@ La Premiere ministre a assuré que le recul de I'age 1égal a 64 ans n’est « plus négociable », avant la nouvelle journée
de mobilisation mardi et I'arrivée du texte au Parlement ce lundi.
® Le gouvernement cherche toutefois de nouvelles mesures sur les femmes.

SOCIAL

Isabelle Ficek
@IsabelleFicek

La semaine risque d’étre treés diffi-
cile pour le gouvernement sur le
front des retraites. Iy a, a la fois,
apres la journée de mobilisation
réussie du 19 janvier, celle de mardi,
mais aussi le début, ce lundi, des
discussions sur le projet de loi en
commission des Affaires sociales a
I'’Assemblée nationale. Et elles ne
s’annoncent pas, loin s’en faut,
comme une promenade de santé, y
comprisaveclamajorité.Ilyaenfin,
etsurtout, des Francais dont I'oppo-
sition a la réforme ne faiblit pas.

Alors, a l'orée de cette semaine
cruciale, avec la Premiére ministre
Elisabeth Borne, les quelques poids
lourds du gouvernement sont mon-
tés au créneau pour « assumer »,
dixit le ministre de I'Intérieur,
Gérald Darmanin, dans un entre-
tien au « Parisien », de « travailler
plus » pour « mettre notre systéme
des retraites a l'équilibre ». « On n'a
rien sans rien », continue celui qui
tente, clivant, d’enfoncer un coin
dansle frontanti-réforme :il distin-
gue « les syndicats, la gauche tradi-
tionnelle », etle « gauchisme paresse
et bobo » ou encore la Nupes, qui ne
« cherche qu’a bordéliser le pays ».

Fermeté sur I'équilibre
financier

Mais, comme le ministre de I'Eco-
nomie, Bruno Le Maire, et exacte-
ment dans les mémes termes, il
assure, face aux « améliorations »
demandées jusque dans la majo-
rité, que le débat parlementaire
« devrait permettre de répondre a
ces inquiétudes. » La cheffe du gou-
vernement, elle, interrogée par
Franceinfo en marge d'une réu-
nion publique dans sa circonscrip-
tion, s'est montrée ferme sur les
grands parameétres d’équilibre
financier de la réforme. Elisabeth
Borne a redit que le recul de I'age

légal a 64 ans « n’est plus négocia-
ble ». « Ce qui n’est plus négociable,
c’est I'équilibre en 2030 », ajoute
son entourage. « La retraite a 64
ans et 'accélération de la réforme
Touraine, c’est ce que nous avons
proposé aprés avoir entendu les
organisations patronales et syndica-
les, aprés avoir échangé avec les dif-
férents groupes parlementaires », a
encore martelé la Premiére minis-
tre. Elle « bombele torse », a torpillé
le coordinateur LFI Manuel Bom-
pard sur BEMTV. « Une provoca-
tion a quarante-huit heures de la
manifestation », a tranché le diri-
geant communiste Fabien Roussel
sur Europe 1. Un « coup de men-
ton »,arenchériledéputé LR Auré-
lien Pradié. Sans cela, « il n’y aurait
plus de réforme », a défendu le
patron du Modem, Francois Bay-
rou, sur France Inter.

Le gouvernement

le sait, s'il ne veut pas
donner l'impression
delacher, il va tout de
meéme étre contraint
de bouger.

Cela n'a toutefois pas empéché
Elisabeth Borne d’envoyer des
signaux et d'entrouvrir une porte
sur quelques évolutions, hors
« coeur du réacteur de la réforme »,
selon 'expression de Clément
Beaune. Carle gouvernementlesait,
s'il ne veut pas donner I'impression
devouloir lacher, il va tout de méme
étre contraint, s'il veut faire passer
sa réforme au Parlement sans 49.3,
de bouger, tant les demandes dans
sa majorité, et notamment chez
Tallié Modem, mais aussi chez LR,
sur les carriéres longues ou les fem-
mes sont importantes.

Sur une clause de revoyure en
2027, demandée par LR et le
Modem, Elisabeth Borne, si elle sou-
ligne quela présidentielle etles1égis-
latives en sont une « par nature »,
nestpasferméeaun « pointd'étape »

La Premiére ministre ouvre la porte a des évolutions au Parlement sur les droits a la retraite des fe

sur « le retour a I'équilibre ». Surtout,
sur les femmes, un sujet qui a fait
polémique toute la semaine et qui
concentre des amendements de la
majorité comme de LR, Elisabeth
Borne a assuré quune analyse était
en cours sur les trimestres pour
maternité et pour éducation.
« Aujourd’hui, il y a beaucoup de femn-
mes qui ne peuvent pas les utiliser a
plein. On regarde de qui il s'agit. Des
petites pensions ? Des femmes qui ont
commencé a travailler tét. [...] Ou
quand on est cadre supérieure avec
une perspective d’une bonne pension,
peut-étre qu’on fait partie des gens qui
peuvent avoir a travailler un peu plus
longtemps ».Larapporteure du texte
al'Assemblée, Stéphanie Rist, n'a
pas, a ce stade, déposé d'amende-
ments. Les cabinets ministériels
phosphorent sur ces points-la avant
la bataille dans 'Hémicycle.

Le gouvernement, qui jure que
«rien n'est tranché », cherche a bou-
ger sur ces sujets des carriéres lon-
gues et des femmes. Avec, si possi-
ble, des mesures qui puissent faire
d'une pierre deux coups, Cest-a-dire
toucher des femmes avec des carrié-
res longues et/ou des petites pen-
sions. Et sans que ces modifications
ne cotitent trop cher... Cela sera au
menu du déjeuner ce lundi entre
Emmanuel Macron et Elisabeth
Borne et sans aucun doute de I'émis-
sion politique « LUEvénement » de
France2jeudisoiralaquelleva parti-
ciperla Premiére ministre. D'icila, et
sur ces éventuelles évolutions, la
dynamique de la journée de mardi
sera bien strr cruciale.

@ ‘ Lire Iéditorial de
Jean-Francis Pécresse
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Crisi demografica
Ue, nascite a picco
Ecco come provare
a invertire la rotta

Ultime in classifica Italia, Spagna e Malta,
in testa Ungheria e Germania. Aumenti del 5%
in Portogallo, piu figli anche in Repubblica Ceca

di Michela Finizio e Riccardo Sorrentino —a pagina 2
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IFIGLI PER DONNA
Il trend del tasso di fecondita nei 27 Stati Ue. Numero medio di figli per donna dal 2010 al 2021.

UE27 2021 2010 VAR % 2021/2010
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. 1es (N 202  -10,0%
REP CECA 2010 2021
e +21,0%
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159 o - 1,73 +9,0%
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Um quinto das prestacoes
sociais volta ao Estado

Pais tem dos gastos mais elevados no grupo das chamadas economias avancadas, mas

é também dos que mais beneficiam em cobranca sobre as transferencias para as familias.

ECONOMIA1O0 ell
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Mais de oito mil milhdes de euros voltam aos cofres piblicos depois de terem sido pagos a beneficiarios.

OCDE

Quase um quinto da despesa
social publica volta ao Estado

Portugal tem dos gastos mais elevados no grupo das chamadas economias avancadas, mas é também
dos que mais beneficiam em cobranca sobre as transferéncias para as familias. Fisco e Seguranca
Social captam o equivalente a 3,9% do PIB, estima a OCDE. Impostos indiretos sdo os que mais pesam.

MARIA CAETANO
mariacaetano@negocios.pt

ortugal é entre ospai-
sesdaOCDE.wumndos
que mais tém despe-
sasocial piblica—das
prestacOes sociais aos
servicosdesatde oucreches— mas
também esta entre aqueles que
mais cobram sobre os beneficios

que dao. Quase um quinto do que
saido Estadovoltaao Estado,mos-
tramnovos dadosda OCDE.

Aorganizacio atualizouades-
pesasocialnos 38 paises que ain-
tegram, com calculos para o im-
pacto liquido das transferéncias
sociais, pesando tambeém todos os
valores de beneficios que acabam
restituidos aos cofres priblicos por
via de impostos diretos e indiretos
ou ainda através de contribuicoes
para a Seguranca Social.

Sao também contabilizados
efeitos de beneficios fiscais con-

1,1%

BENEFICIOS FISCAIS
Em relagao ao PIB,
Portugal é o pais que
gasta mais, em termos
liquidos, em dedugdes
sociais. Mas nao
compensa impostos.

cedidos para fins sociais, e a des-
pesa social privada, para obter
uma medida liquida da despesa
social total. Osdados sdo de 2019,
ultimo ano para o qual estio dis-
poniveisvalores debeneficios fis-
cais por pais.

Olhando apenas para adespe-
sa social ptiblica, mais relevante
em Portugal, o retrato da OCDE
mostra para nesse ano um gasto
publico bruto de cerca de 48 mil
milhées de euros. ou 22,3% do
PIB nacional. Portugal €14.° em
38 no peso das transferéncias

para as familias, numa lista lide-
rada por Franca (30.7%). Finlan-
dia (29.4%) e Dinamarca
(28.4%).

Mas, o pais surge ainda mais
acimana captagao de parte dessas
transferéncias de volta. Ao certo,
recupera o equivalente a 3,9% do
PIB. Serdo mais de oito mil mi-
lhées de euros, ou 18% do valor
que sai dos cofres ptiblicos. Sd sete
paises recuperam maiores fatias
do que gastam: Dinamarca, Gré-
cia, Polénia, Luxemburgo, Finlan-
dia, Italia e Estonia.
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No cileulo da OCDE, pesam
sobretudo os impostos indiretos
pagos pelas familias em consumo
suportado pelas transferéncias
pagas: dois tercos dos valores que
voltam ao Estado. A organizagio
assume um taxa implicita de
15.6% na tributacio sobre este
consumo. Orestante é captadoem
impostos diretos e contribui¢ées
sociais. Em sede de IRS, mostram
dados do Ministério das Financas
divulgadospela organiza¢ao, o Es-
tado foi em 2019 buscar cerca de
3.2milmilhées de eurosdebene-
ficios pagos as familias. Foi1,3%
doPIB, acimadamédiadaOCDE
(1.1% do PIB).

Em compensacio, foram atri-
buidos cerca de 2,8 milmilhées de
eurosembeneficios fiscaisde fins
sociais. Incluem desde as dedu-
¢des por dependentes aquelas que
sdo feitas por gastos em satide ou
com a habita¢do. Este valor de que
o Estado abdica em despesa fiscal
fica longe de compensar os mon-
tantes tributados sobre osbenefi-
cios financeiros pagos com verbas
publicas. Ainda assim, € o maior
no grupoda OCDE. Em termos Ii-
quidos — porque o dinheiro de
reembolsos de IRS também fica-
rasyjeito alVA em funciodo con-
sumo — representa1.1% do PIB.

Descontados, os efeitos debe-
neficios fiscais e também arecei-
ta que regressa aos cofres do Es-
tado, o peso dadespesapriblicaso-
cial do Estado liquida fica em
19.7% do PIB.

Aqui. Portugal surgejaem16.°
entre a OCDE, ultrapassado por
Australiae EUA. Apesar de estes
paises terem mais baixa despesa
publica social em termos brutos,
tributam-na menos. Também ga-
rantem mais despesa fiscal — caso
dos EUA -, maisbeneficios fiscais
adespesasocialrealizadapor pri-
vados. Nesta medida, a lideranca
mantém-se com Franca (26.8%
do PIB), seguida agorada Bélgica
(241%) e Alemanha (24%).

A OCDE alerta, porém, para
asvantagensdoindicador de des-
pesa bruta. “Os beneficios fiscais
frequentemente beneficiam quem
esta em melhor situagdo mais do
que que tembaixosrendimentos”,
diz. Os trabalhadores de rendi-
mentos baixos também tém me-
nor acesso abeneficios sociais pri-
vados, como seguros médicos ou
planos de reforma.

Em Portugal. a despesa social
privada—obrigatériae voluntaria
—ndo vai além dos 2,2% do PIB.
Duasdécimasrevertem parao Es-
tado em impostos. ®

RECEITAS E DESPESAS

Fisco ganha mais do que
da com apoios sociais

A arrecadacao de IRS de transferéncias sociais representa um
terco do ganho fiscal com a despesa publica. Caiu apenas em
2015. Ja os valores devolvidos por gastos sociais afundaram nos
anos da troika e desceram novamente em 2020.

IRS LEVA MAIS DE 3 MIL MILHOES

IRS pago sobre transferéncias sociais, milhdes de euros

A despesa social publica tem subido, mas a arrecadaciio de IRS
com os beneficios pagos também, mostram dados do Ministé-
rio das Financas publicados pela OCDE (nem todos os anos es-
tdo disponiveis). Em 2019, valeram quase 3,2 mil milhdes aos
cofres do Estado, numa subida de 5,6% face ao ano anterior. 0

maior crescimento ocorreu em 2013, num salto de 48%.
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BENEFICIOS FISCAIS DAO MENOS

Despesa fiscal para fins sociais, em milhdes de euros

Os valores de imposto que o Fisco devolve aos contribuintes
por gastos sociais ficam aquém do que este recolhe sobre trans-
feréncias financeiras, mostra também a OCDE. Ficaram em cer-
ca de 2,8 mil milhdes de euros em 2020, ano que inverteu as
subidas. Houve uma quebra de 0,5% no valor global reembol-
sado aos contribuintes.
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EU push to designate Iran’s Guards as
terrorists puts nuclear hopes in peril

e Brussels angered by drones for Russia & Paris and Berlin back measure & Tehran talks at standstill

HENRY FOY — BRUSSELS
NAJMEH BOZORGMEHR — TEHRAN
ANDREW ENGLAND — LONDON

The EU is exploring legal options to des-
ignate Iran’s Revolutionary Guard as a
terrorist organisation, in a policy shift
that would probably scupper diplo-
matic efforts to prevent Tehran from
developing nuclear weapons.

The move, which has the support of
France and Germany, comes in
response to Tehran’s supply of armed
drones to Russia for use in its war
against Ukraine, together with its vio-
lent crackdown on domestic protests.

Paris and Berlin voiced their support
for the measure in a meeting of foreign
ministers last week, four officials with
knowledge of the discussions said. The
EU’s legal service will draft an opinion

for the bloc’s 27 capitals on the legality
of the measure in the next three weeks.
“Yes, some member states are sup-
porting this proposal,” Josep Borrell, the
EU’s foreign policy chief, told the Finan-
cial Times. “Many would be in favour.”
Western capitals’ stance towards the
Islamic republic is hardening. The UK is
already conducting its own review of
whether to impose the designation on
the Revolutionary Guard, the most pow-
erful wing of Iran’s state security appa-

‘The JCPOA is not dead
butitis completely

stalled . . . [This] would
make things more difficult’

ratus. The US government listed it as a
terrorist organisation in 2019.

France is interested in potentially
designating regional Guards divisions as
terrorist entities rather than the entire
institution, according to a French offi-
cial. France’s foreign ministry did not
respond to arequest for comment.

Germany’s foreign ministry has said
“there are not only political but also
high legal hurdles” for a designation.

Under EU regulations, the bloc cannot
designate an entity as terrorist withouta
court in a member state doing so first.
Court rulings in non-EU countries,
including the UK, are possible legal
grounds but would be more compli-
cated, officials said.

“Yes, we can do more [against the
Revolutionary Guard],” Borrell said.

“But, as I told my colleagues on the
Council [of Ministers]: this is in your
hands. I need a national decision.”

The west has been angered by Iran’s
decision to sell weapons to Russia and
its crackdown on protesters. Borrell said
those two issues were “certainly a politi-
calinfluence” on EU policy on Iran.

Germany and France — alongside the
UK, Russia and China — are signatories
to the 2015 nuclear accord between
‘Tehran and world powers.

Borrell is the lead mediator of indirect
talks between the US and Iran in an
effort to save what is left of the mori-
bund Joint Comprehensive Plan of
Action agreement. JCPOA placed strict
limits on Tehran’s nuclear activity in
exchange for the lifting of many western
sanctions until it collapsed after then

president Donald Trump unilaterally
withdrew the US from it in 2018 and
imposed waves of sanctions.

Iran responded by aggressively exp-
anding its nuclear programme and is
now enriching uranium close to weap-
ons grade. No nuclear negotiations have
taken place since September, when Iran
was blamed for rejecting a draft agree-
ment to save the deal that had been
agreed by the other signatories.

“The JCPOA is not dead but it is com-
pletely stalled,” said Borrell. “It would
be increasingly blocked if [the terrorist
designation] was done by other states
... Itwould make things certainly more
difficult.”

Additional reporting by Laura Pitel,
Guy Chazan, Sam Fleming, Ben Hall
and Leila Abboud
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Adani hits back at short seller’s ‘attack
on India’ to calm investors in share sale

JOHN REED AND
BENJAMIN PARKIN — NEW DELHI
HUDSON LOCKETT — HONG KONG

India’s Adani Group has rebutted alle-
gations of wrongdoing by short seller
Hindenburg Research that wiped more
than $50bn from its value last week, in
abid to calm investors in the middle of
a$2.4bn share sale.

Yesterday Adani published a document
of 54 pages, plus some 350 more of
appendices, in which it argued that
Hindenburg’s report had “caused seri-
ous and unprecedented adverse impact
on our investors”.

The allegations were “a calculated
attack on India, the independence,
integrity and quality of Indian institu-
tions, and the growth story and ambi-
tion of India”, the conglomerate owned
by billionaire Gautam Adani said.

New York-based Hindenburg last
week published a two-year investiga-
tion in which it alleged that Adani had
engaged in “brazen stock manipulation
and accounting fraud” over decades.

By the end of trading on Friday, the
report had wiped more than $50bn off
the value of the Adani Group’s listed
companies. Shares in Indian banks and
insurers with exposure to the business
also fell.

Adani Enterprises, one of the group’s
companies, said over the weekend that
its follow-on public offering of shares
would proceed as planned, despite
concerns that it would struggle to
attract investors. Books are set to close
on Tuesday.

The short seller’s challenge to the
group has caused a frisson across India’s
business community: the company is
one of India’s largest private infrastruc-

ture groups and, before the sell-off, Gau-
tam Adani was the world’s third-richest
person.

Adani said that “not one” of 88 ques-
tions posed by Hindenburg “is based on
independent or journalistic fact find-
ing” and called them “selective regurgi-
tations of public disclosures or rhetori-
cal innuendos colouring rumours as
fact”.

It dismissed many questions as “dis-
proven” and “baseless allegations” or
“misleading claims”, while others
received longer answers, including
scanned documents, tables and
citations.

The group dismissed questions on its
debt-fuelled growth model, stating that
the “leverage ratios of Adani Portfolio
companies continue to be healthy and
are in line with the industry bench-
marks of the respective sectors”.
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@ AJUSTE DE CUENTAS | mos con el Salario Minimo Interprofesional (SMI): | nos dicen los datos es que pese a que estamos en ci-
=N Jpor qué no subirlo a 3.000 euros? ¢O a 4.000? fras récord de ocupacién (20,4 millones de perso-
> Unade las interrogantes para la que los economis- | nas empleadas), las horas trabajadas evolucionan
7 MULILER | tastodavia no tienen respuesta es el aparente desa- | muy por debajo y estdn en los niveles que teniamos
coplamiento que se ha producido entre la evolucién | en 2018. Es decir, tenemos mas empleos que requie-
del PIB y el empleo en Espaia. El Gobierno insiste en | ren menos horas. Este desacoplamiento empezoé en
Efecto no Calculado que nuestro modelo econémico ha cambiado y aho- | 2019 y se agravé con la pandemia, pero la brecha

Estamos en cifras récord de ocupacion,
pero el namero de horas efectivamente
trabajadas sigue en niveles de 2018

i el paro se pudiera abolir por ley, ¢le cabe
alguna duda de que los gobiernos no hubie-
sen intentado hacerlo? El problema es que
abolir el desempleo tiene un costo. Las em-
presas tendrian que asumir plantillas que no po-
drian pagar, entrarian en pérdidas y tendrian que
ser subsidiadas o quebrarian. Es un caso de efecto
contraproducente o no calculado. La economia, que
es un sistema de equilibrios no siempre evidentes,
estd llena de ejemplos. Esta misma semana lo vere-

ra es mas resiliente, sin estar muy claro qué significa
eso. El trabajo de los buenos economistas no es repe-
tir lo que dice el Gobierno, sino buscar evidencias.
Hay ademas una subinterrogante: los expertos que
siguen el mercado laboral quieren dilucidar si la re-
presién legal de la temporalidad que supuso la refor-
ma de Pedro Sanchez, ampliando la perspectiva del
contrato fijo discontinuo, tendra un coste en térmi-
nos de empleo. Esto no es facil de deducir de las ci-
fras de paro registrado, sobre todo cuando estas no
recogen cuantos fijos discontinuos estan inactivos.
Lavicepresidenta Diaz ha prometido subsanar esto.
Pero incluso asi, y dado que las personas pueden te-
ner mas de un contrato, el indicador adecuado es el
numero de horas efectivamente trabajadas que sur-
ge de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), la ulti-
ma de las cuales se publico el jueves, y de la Contabi-
lidad Nacional publicadas al dia siguiente. Y lo que

hoy no se esta cerrando, sino ampliando.

Es posible que parte de lo que esta sucediendo sea
resultado de la reforma laboral que, efectivamente,
permite crear contratos considerados ahora fijos
que incluyen cobrar el paro, pero también puede ser
el resultado de la implantacion del teletrabajo o de
las bajas por enfermedad. En el dltimo informe del
Observatorio Trimestral del Mercado de Trabajo que
publica Fedea, hay un dato relevante: «Entre julio y
septiembre, 504.700 asalariados privados no traba-
jaron por enfermedad, accidente o incapacidad la-
boral, un 40% mas que en el mismo periodo de 2019».
¢Los espafioles tienen peor salud o es el sistema sa-
nitario el que genera menos cuidados? Y, por ulti-
mo, ;qué estd pasando con la evolucién del empleo
y los salarios? ¢No sera que la importante modera-
cion salarial que tenemos ha contribuido a un nue-
vo reparto del empleo? jmuller@abc.es
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UNA RAYA EN EL AGUA

CAMACHO
Lugares de la memoria

No vamos a olvidar a Ascen

y Alberto porque ni podemos ni
queremos. Y el perdén, que lo
administre el Cielo

XISTE una herramienta llamada Mapa

del Terror (https://mapadelterror.com),

elaborada por Covite, que documenta

los escenarios donde cayeron 1.286 vic-
timas asesinadas por 26 grupos terroristas a lo
largo de 60 afios. Huelga decir que ETA y el Pais
Vasco ocupan en él un destacado, siniestro lide-
razgo. Pero cada uno de nosotros tiene su pro-
pio lugar y su propio dia de la memoria, el sitio
y la fecha de un atentado que por razones emo-
cionales, simbdlicas, politicas o familiares le cau-
s6 especial impacto. Los mios y los de casi todos
los sevillanos son el 30 de enero de 1998 y la ca-
1le Don Remondo, junto a la fachada del Arzo-
bispado. Podrian ser también el 16 de octubre
de 2000 y la casa en cuyos bajos, mientras mis
hijos hacian los deberes, dos canallas mataron
al médico militar Mufioz Carifianos, pero las cir-
cunstancias del crimen de Alberto Jiménez-Be-
cerril y su esposa Ascension crearon en toda la
sociedad espafnola una conmocion afectiva y una
sacudida de rechazo parecidas a la del entonces
aun reciente secuestro y asesinato de Miguel An-
gel Blanco. Por los tres huérfanos que dormian
a pocos pasos, por la juventud de la pareja, por
lo inopinado del escenario y en mi caso, como
en el de tantos conciudadanos, por la cercania
personal y el frecuente trato con el matrimonio
tiroteado. Pero sobre todo, por la brutal pérdi-
da de lainocencia que supuso para toda Sevilla
aquella maldita noche de lluvia, llanto, plomo,
sangre y desamparo.

Y no, no vamos a olvidar porque ni podemos
ni queremos. El perdén, que lo administre el Cie-
lo; en la tierra atin ha de cumplirse la justicia que
reclama el recuerdo de los muertos. Es cierto
que ETA perdi6 su desafio pero eso no nos va a
sacar del desconsuelo, y menos cuando los ver-
dugos siguen sin esbozar una minima muestra
de arrepentimiento y sus complices exprimen
el rédito de la incomprensible, humillante obse-
quiosidad de este Gobierno. Los que apoyaron,
jalearon o encubrieron el holocausto etarra po-
dran estar en las instituciones porque los tribu-
nales han sentenciado que tienen derecho, pero
ningun politico decente les tenderia su mano
para cerrar un acuerdo. Tiene que pasar como
poco una generacién para que el tiempo amor-
tigiie la punzada del dolor y el relato histérico
establezca la verdad en sus justos términos, sin
emplastos ni eufemismos ni ambigiiedades ni
rodeos. Y eso no va a suceder si los herederos de
las victimas se ven obligados a un esfuerzo de
resistencia para eludir la condena del silencio
en tanto los de los pistoleros hinchan el pecho,
influyen en las leyes y logran privilegios para sus
colegas presos. Esa no es la paz que nos vendie-
ron; es una estafa, un enjuague, un obsceno pas-
teleo. Y nadie va a arrogarse en nuestro nombre
la facultad de reescribir el memorial del sufri-
miento. No mientras queden ciudadanos de bien
dispuestos a mirarse en el espejo de dignidad de
Ascen y Alberto.
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Las razones para soportar la vida
no se descubren, sino que

se construyen con la ayuda
imperfecta de otros hombres

L tnico problema filoséfico verdaderamen-

te serio es el suicidio. O, al menos, asi lo ex-

preso6 Albert Camus en el afio 1942. No era

un afio cualquieray el terror en el que se
encontraba sumida Europa en aquellos dias nos
invita a pensar que el aserto no era ni una impos-
tura intelectual ni un farol. A los fil6sofos, desde
antiguo, el suicidio les parecié una cuestion prio-
ritaria, hasta el punto de que algunos lo experimen-
taron en su carne y no siempre por voluntad pro-
pia (Socrates, Séneca, Benjamin). Otros pensado-
res, como Goethe o Cioran, llegaron a romantizar
con algun riesgo uno de los peores males de la hu-
manidad. Lo grave de la tristeza es que puede aca-
bar convirtiéndose en una enfermedad irreversi-
blemente mortal.

El sentido de la vida es una expresién urgente
que hemos convertido en un recurso banal, casi en
un lema adolescente. Pero es imposible soportar
la circunstancia presente si no se justifica por una
direccionalidad futura. Vivir es optar por un rum-
bo, en la esperanza de que el tiempo que viene pue-
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TIGRES DEPAPEL 4, ger de una vez por todas suficiente. Nietzsche
dijo que el hombre es ese animal al que le es licito
hacer promesas: somos siempre a futuro.

La realidad frecuentemente nos extrafia y cons-

GARROCHO tatamos el absurdo que supone justificar la sucie-

dad del mundo por causa del propio mundo. Sélo

e ® me los mas afortunados son capaces de sentirse bien

El SulC]dl() del todo en la estricta inmanencia. Y quien no en-

cuentre una causa por la que vivir siempre podra
decidirse a vivir para el otro. Para Camus, el absur-
do de la vida tenia algo de condena, pero también
de oportunidad. Si no hay nada que justifique nues-
tra existencia, tendremos, como poco, la posibili-
dad de imprimirle un destino a nuestra propia bio-
grafia. Las razones para soportar la vida no se des-
cubren, sino que se construyen con nuestras manos
fragiles y con la ayuda imperfecta de otros hom-
bres. Se equivoca quien piensa que puede empren-
der solo semejante gesta.

Dicen quienes saben que el origen de esta pan-
demia melancélica y mortal atiende a multiples
factores. Existen, por supuesto, razones econoémi-
cas, asistenciales, quimicas o sociales. La fatiga es-
piritual de nuestro tiempo y el agotamiento de casi
todas las causas pueden estar en el origen de este
mal que parece eterno aunque sea también circuns-
tancial. Quisiera creer que hay formas de estar so-
los que no son mas que el preludio de una mejor
compaiiia. Por eso, el aumento de la tasa de suici-
dios consignado en los tltimos afios nunca puede
interpretarse como un problema individual: haber
creado una circunstancia invivible para demasia-
das personas es algo que deberia hacernos refle-
xionar.

Si el fin de la ciudad es procurar unas condicio-
nes tales en las que los hombres puedan aspirar a
ser felices, que muchos de los nuestros se nos aca-
ben muriendo de pena es una responsabilidad com-
partida.
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THE SITUATION ROOM

SALA DE SITUACION

Ivian Redondo

sQuieres tener razon o €xito?

odos los presidentes y estra-

tegas tienen sus particulares

manuales paravencerasusri-

vales, algunos, si nos lo per-

miten, cargados de enorme
simbolismoy de gran singularidad. La his-
toria que les relatamos a continuacion la
desvel6 uno de los mejores tenistas de to-
dos los tiempos, el estadounidense André
Aggasi, hace casi dos afios. A finales de los
ochenta, el aleman Boris Becker no solo
era la referencia que batir del tenis mun-
dial, sino también uno de los mejores saca-
dores de todos los tiempos. Su servicio era
tan fuera de lo comun por velocidad, di-
reccién y fuerza que restarlo para cual-
quier jugador del top ten era una gran pe-
sadilla.

Sus tres primeros enfrentamientos se
saldaron con victorias para Boris y con un
dafio moral, como sucede en las derrotas
sinrazones, para André. Tras esas tres de-
rrotas seguidas sentia zozobra, desasosie-
g0, angustia y temor. Boris era definitiva-
mente la horma de su zapato. La resisten-
ciadel sistema. ;Cémo tomarle lamedida?
Sus brillantes razones tenisticas no eran
suficientes contra el aleman y decidi6 por
ello obsesivamente ver videos y mas vi-
deos sobre él. No eran los tiempos actua-
les, el ejercicio de visionadounay otravez,
como muchos recordaran, se realizaba en
cintas VHS. Eso quitaba mucho tiempo.
Rebobinar movimientos adelante y atras
en esos tiempos analdgicos requeria de
gran determinacion, incluso manual. Na-
dacomparable a estos tiempos de lainteli-
gencia artificial y el ChatGPT (jestan se-
guros que no hay nadie que lo esté usando
yaen lapolitica espafiola?).

Agassi habia llegado a ese estadio en el
que larazon (o lademoscopia o el progra-
ma) no da mas de si. Pero en el tenis como
en la politica, el pesimismo es siempre de
malaeducacion. Trataba de encontrar por

André Agassi mir¢ videos de Boris Becker hasta que descubrid
que un tic en la lengua de su rival indicaba por donde iria su
saque. Y logré ocho victorias seguidas. La lengua de Becker y
no sutenis, sus razones politicas, eran el camino hacia el éxito.

Agassi y Becker, en la semifinal de Roland Garros de 1991, que gand el primero

ello esainspiracion, como cualquier presi-
dente o estratega estos dias antes de las
elecciones municipales, autonémicas y
generales, que revitaliza el estado de ani-
mo y abre un nuevo camino desde el que
poder volver a crecer y superar un blo-
queo. Observé durante muchos dias y lar-
gas horas que Becker serviade tres formas
diferentes. Todos sus saques tenian una
ejecucion imperial, pero, de repente, se
dio cuenta de que Boris haciaun tic con su
lengua. Idénticos movimientos, misma
rutina, y, sin embargo, antes de golpear la

pelota, ahi estaba la lengua. Y ese 1% que
hay que saber encontrar y que, como en la
estrategia politica a través del analisis de
mapas, temas y la lucha de frases, lo cam-
bia absolutamente todo: justo a punto de
golpear la pelota, cuando la lengua estaba
enel centro de los labios, servia al centro o
al cuerpo; cuando la lengua estaba, por el
contrario, en la esquina izquierda de los
labios, labolaiba al exterior por ese lado.
El plan de Agassi tras el hallazgo se es-
tructurd en tres pasos: 1) Para llegar a
tiempo hay que llegar con antelacidn, se-

guir revisando videos para tener el mejor
punto de partida y gobernar cualquier es-
cenario; 2) Que nadie sepaquele he cogido
eltruco, simula, disimulay, si es necesario,
emula. Superando la tentacién (dificil) de
restar con éxito lamayoriadelos servicios;
y 3) Elegir el momento, el calendario lo es
todo, y los puntos concretos eligiendo las
pocas batallas reales que librar que lo de-
terminan todo. Agassi logré con ello ocho
victorias consecutivas sobre Becker. El
aleman llegd a declarar publicamente que
Andréle habialeido lamente.

La lengua de Becker y no su tenis, sus ra-

Todos los presidentes

y estrategas tienen sus

particulares manuales
para vencer a sus rivales

zones politicas, eran el camino hacia el éxi-
to. No sera sencillo descifrar en este 2023
electoral la lengua de cada uno de los parti-
cipantes. Sisabemos que la economia no se-
ra el tic que decida las generales como, por
otra parte, ha sido la tendencia habitual en
los anteriores 13 procesos electorales, salvo
en el 2011. Una cuestién politica volvera a
ser el detonante. Lo que si podemos, como
dicen los clésicos del tenis en Wimbledon,
es ofrecerles una pista: en politica profesio-
nal, a menudo el problema reside en que
pensamos una cosa, sentimos otra y luego
decimos todo lo contrario. ;Quieres tener
razon o éxito? No es lo mismo hablar de re-
generacion que hablar de democracia. Noes
lo mismo hablar de gobierno que de lagente.
No es lo mismo hablar de Espafia que de un
gran pais. Busquen lalengua de Becker.

iredondo@redondoyasociados.com
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