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El alcalde de la ciudad, 
en unas jornadas de 
despoblación en Segovia 
Martínez Mínguez afirma que este fenómeno «no 
surge por generación espontánea ni es irreversible»

 SORIA 

El alcalde de Soria, Carlos Martí-
nez Mínguez, y el profesor de Dere-
cho Administrativo de la UVA y ex 
director general de Ordenación del 
Territorio y Planificación de la Jun-
ta de Castilla y León, Antonio Ca-
longe, participaron en el último en-
cuentro de la Asociación Pluralis-
mo y Convivencia Social, con el 
título de ‘La despoblación: conse-
cuencias y posibles respuestas’, que 
reunió a unos 40 de sus miembros. 

El encuentro fue moderado por 
el vocal de la asociación José María 

Sanz y el también vocal Pedro Pa-
lomo, presidente de la Empresa Fa-
miliar de Castilla y León, se encar-
gó de cerrar la sesión. 

En su intervención Carlos Martí-
nez afirmó que «la despoblación es 
un problema de Estado, que no sur-
ge por generación espontánea y 
tampoco es totalmente irreversible, 
desde el punto de vista de la desi-
gualdad». «No podemos entender 
la despoblación solo desde la de-
mografía versus envejecimiento y 
ratios de población», incidió el al-
calde de Soria, para quien ha esta 

situación se ha llegado por «un mo-
delo de concentración, de inversio-
nes en infraestructuras en unos te-
rritorios en detrimento de otros, 
que ha conllevado el éxodo hacia 
las grandes urbes, que es insosteni-
ble». Abogó por «voluntad política» 

que quede plasmada en «normas, 
inversiones, presupuestos y resolu-
ción para un cambio territorial». 
Así, incidió en que son precisas 
«políticas públicas diferentes» para 
que los territorios despoblados pue-
dan ser competitivos, a través de 

«inversiones públicas en recursos 
ferroviarios, viarios, tecnológicos y 
eléctricos, que asienten empresas y 
se genere empleo», financiadas con 
los Fondos Europeos que están lle-
gando. «La clave está en la compe-
titividad territorial», recalcó.

El alcalde de Soria en la foto de familia de los participantes. HDS
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Javier Navarro (Vinca Capital): "Cerramos 2022 con récord por
importe de operaciones asesoradas"
Hablar de Javier Navarro Casanova es hacerlo de uno de los hijos del añorado Silvino
Navarro Vidal, fundador y primer presidente de la Asociación Valenciana de Empresarios
(AVE). El mismo que puso en el mapa español a la empresa familiar dedicada a la fabricación
de curtidos de bovino llamada Industrias del Curtido S.A., que fue popularmente conocida
como Incusa.
original

Compartir
Tweet
Linkedin
Menéame

Javier Navarro Casanova. Foto: ESTRELLA JOVER

VALÈNCIA. Hablar de Javier Navarro Casanova es hacerlo de uno de los hijos del añorado
Silvino Navarro Vidal, fundador y primer presidente de la Asociación Valenciana de Empresarios
(AVE). El mismo que puso en el mapa español a la empresa familiar dedicada a la fabricación
de curtidos de bovino llamada Industrias del Curtido S.A., que fue popularmente conocida
como Incusa.
Su hijo Javier optó por dedicarse a las finanzas y a fe que no le fue nada mal, dado que es
uno de los reputados profesionales de la 'city' valenciana. Allá por 2004 fundó la firma de
asesoramiento global Vinca Capital, que sigue creciendo y en marzo de este año abrirá oficina
en Madrid.
Pero la cosa no queda ahí porque Navarro Casanova también asesora al fondo de inversión
Fundamental Approach, que ha empezado el año con fuerza. Pero nada mejor que sea el
propio financiero valenciano el que nos hable de dicho fondo, de Vinca Capital -donde también
está su hijo Javier Navarro Enguídanos-  y, entre otras cuestiones, del capital riesgo que tan
bien conoce. A continuación, la charla mantenida tras atender amablemente la llamada de este
diario:
-En primer lugar, ¿qué tal le fue a Vinca Capital en 2022?¿En qué números cerró?
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-Fue el mejor año para Vinca Capital desde que somos firma independiente. El importe de las
operaciones asesoradas ha sido el mayor de los últimos cinco años y hemos superado
ampliamente nuestros objetivos. Lo mejor es que hemos trabajado muy duro en el área de
generación de negocio y estamos colaborando en varios proyectos de sucesión empresarial,
que materializaremos a lo largo de 2023. Por razones de confidencialidad, no podemos
publicitar los detalles ni los importes de las transacciones en las que participamos, pero sí
puedo decir que cerramos 2022 con récord por importe de operaciones asesoradas.

-¿Qué hoja de ruta se han marcado para el ejercicio en curso?
-Estamos participando en varios procesos de consolidación sectorial que son necesarios para
hacer compañías más grandes, más rentables y que creen más empleo en los sectores de
alimentación, exportación de cítricos, especias, embalaje, laboratorios de análisis clínicos,
productos de higiene personal y cadenas de restauración. En los próximos meses esperamos
cerrar varias operaciones en estos sectores.
-Y nos consta que siguen creciendo en España...
-Así es a través de nuestra red de colaboradores por el territorio nacional donde ya superamos
la docena de especialistas sectoriales. Contamos con especialistas del sector alimentación,
industria, energía, financiero, embalaje, logística, inmobiliario y hotelero. Nuestro interés es
reforzar nuestro equipo en las grandes capitales españolas, especialmente Madrid y Barcelona,
así como crecer internacionalmente en Portugal y México. El próximo mes de marzo
inauguraremos nuestra oficina en Madrid, con personal propio.

"Estamos invertidos en unas 50 empresas, pero además tenemos en nuestro radar un centenar
de ideas a las que les hacemos seguimiento para entrar en el momento adecuado"

-De Vinca Capital al fondo de inversión Fundamental Approach que asesora, ¿a qué se debe
este buen arranque anual donde se revaloriza más del 7%? 
-En mayo del año pasado pasamos a ser un fondo global, dado que hasta entonces
invertíamos solamente en compañías españolas. A partir de ahí nos hemos dedicado a
escoger cotizadas que sean máquinas de ganar dinero, que crezcan mucho y que podamos
adquirir a precios razonables. Hemos estado muy acertados con nuestra selección de valores y
desde entonces batimos en rentabilidad al índice global MSCI World, no solo en 2022 sino
también en el inicio de 2023. Algunos ejemplos en España son Logista, Indra, Santander,
Repsol y Sacyr, que son ideas que han funcionado muy bien; y a nivel internacional ASML,
Pandora, Smurfit Kappa, Nagarro, Sopra Steria, Zebra Technologies... Detrás de cada una de
estas cotizadas hay una tesis de inversión. Actualmente estamos invertidos en unas 50
empresas, pero además tenemos en nuestro radar un centenar de ideas a las que les
hacemos seguimiento para entrar en el momento adecuado.
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-Para los lectores que todavía no lo conozcan, ¿qué hay detrás de dicho vehículo financiero?
¿En qué activos invierte? ¿Qué filosofía sigue? 
-Como su nombre dice, nos basamos en el análisis fundamental. Utilizamos un sistema propio
de selección de valores de manera que el riesgo de pérdida sea muy bajo en relación al
potencial de ganancia. Para ello, además de un análisis cualitativo de cada compañía -que
incluye estudiar las barreras de entrada y la capacidad de fijación de precios- hacemos un
análisis cuantitativo. El mismo que incorpora el análisis de los márgenes operativos, su
transformación en flujos de caja positivos, el retorno respecto al capital empleado, el bajo nivel
de endeudamiento, los múltiplos a los que cotiza y la tasa de crecimiento esperados de los
ingresos. Con todo esto obtenemos una valoración objetiva, que contrastamos con el precio al
que está cotizando la acción.

-¿Son los fondos una buena forma de iniciarse en el mundo de la inversión sobre todo para los
pequeños ahorradores? 
-Las ventajas que aportan los fondos de inversión son varias. Por un lado, te permite tener una
cartera diversificada, con lo que puedes rebajar el riesgo sistémico de la inversión. Pero la
más importante es la que produce la magia del interés compuesto, que te ofrece la posibilidad
de reinvertir las plusvalías sin apenas tener que pagar impuestos. Otra a destacar es poder
traspasar la inversión de un fondo a otro sin tener que realizar plusvalías. La clave es -dentro
del universo de fondos- tener el acierto de escoger aquellos fondos que están bien
gestionados, los que tienen gestores que consiguen batir al mercado. Es decir, identificar
gestores que aporten Alpha, que es la rentabilidad que se obtiene por encima del mercado, lo
que muy pocos gestores son capaces de conseguir de forma sistemática.
-¿Cómo ve la marcha de los mercados financieros este año después del revés que sufrieron en
2022 tanto los de renta fija como los de renta variable? 
-En 2023 estamos viviendo un reposicionamiento en los activos de riesgo tras la enorme
negatividad que vimos en 2022. Ahora resulta que el pico de inflación ya es cosa del pasado,
que la recesión se va a quedar en una suave contracción, que los bancos centrales ya han
consumido gran parte del proceso de subidas de tipos y que estamos cerca del interés
terminal; además que la temida crisis energética durante el invierno en Europa está controlada
y con las reservas de gas bien llenas. El inicio del año ha sido estupendo y pensamos que
está agotando y dejando sin margen a subidas de la bolsa el resto del ejercicio. Va a ser un
buen año para la gestión de valor donde la selección de cotizadas va a ser más importante
que nunca.
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"Las subidas de tipos podrían acabarse en las reuniones de la FED del 22 de marzo y del
BCE del 4 de mayo"

-¿Será 2023 el año donde los bancos centrales devuelvan a la inflación a niveles próximos al
2%?
-Se está imponiendo la teoría de la desinflación, es decir, una caída de precios bastante
rápida, sin recesión, ni gran pérdida de empleo. El pico de inflación lo vimos en el mes de
septiembre en la Eurozona. Pensamos que podemos acabar el año 2023 con un IPC rozando
el 4%. A finales de 2024 es cuando se puede alcanzar el nivel objetivo del 2%, pero las
subidas de tipos podrían acabarse en las reuniones de la FED del 22 de marzo y del BCE del
4 de mayo. La historia no predice un camino fácil, aunque hay datos para el optimismo.
-De la macroeconomía al private equity que tan bien conoce, ¿a qué achaca que el capital
privado español cerrase el pasado año en números históricos y el venture capital el segundo
mejor?
-Las primeras estimaciones para el 2022 publicadas por SpainCap -asociación de venture
capital  y private equity  en España- hablan de récord histórico de inversión del capital privado
español alcanzando una cifra de 8.753 millones de euros. El private equity alcanzó 7.257
millones de euros con 190 operaciones -únicamente superado en 2019-; mientras que el
venture capital  se situó en 1.479 millones de euros y 745 operaciones -solo por detrás de
2021-. Veníamos de un 2021 con cifras de inversión y valoraciones en máximos históricos.
Esta tendencia continuó durante el primer trimestre de 2022 para después suavizarse fruto del
aumento de la incertidumbre como consecuencia de la inflación, la guerra en Ucrania y las
predicciones de caída del consumo.

-Lo que conllevó una desaceleración...
-Cierto es. Nuestra sensación fue que durante la segunda mitad de 2022 se produjo una
desaceleración por un ajuste en las valoraciones, que implica un periodo de adaptación en las
expectativas de los vendedores a lo que ofrece el mercado. Además, los procesos se
alargaron como consecuencia de un mayor análisis y seguimiento de la evolución de los
resultados empresariales y de la capacidad de fijación de precio por parte las compañías.
Como aspecto positivo a destacar, el dry powder  o capital disponible para invertir se sitúa en
máximos históricos, por lo que el capital privado está en disposición de apoyar a las
compañías en este momento de mayor incertidumbre.
-¿Por qué momento atraviesa el sector del capital privado en la Comunitat Valenciana?
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-La Comunitat siempre ha sido un polo de atracción para las multinacionales que quieren
crecer inorgánicamente y fondos de inversión. En los últimos ejercicios hemos asistido a la
consolidación de sectores apoyados por capital privado. Un ejemplo de ello es el sector
hortofrutícola con Citri&Co (Familia Martinavarro y Miura) o The Natural Fruit Company
(Fremman Capital), que solo en esta autonomía durante el pasado año integró SG Marzal,
Bollo International Fruits y Hermanos Bruñó.

"Habrá continuidad en las operaciones de fusiones y adquisiciones en la Comunitat
Valenciana durante este año"

-¿Algún sector como ejemplo de consolidación?
-Otro ejemplo de consolidación, esta vez llevado a cabo tanto por grandes grupos industriales
como fondos de capital riesgo, es el de envases y packaging  de cartón. A lo largo de 2022 en
la Comunitat Valenciana tuvieron lugar las adquisiciones de José Soler Soler por parte de
Fedrigoni la empresa de Beniparrell Cartonajes Obrador por Ino Packaging, Cartonajes
Bañeres por la multinacional Saica y Carton Pack en Ibi por A&M Capital. A destacar también
la adquisición de Equipo IVI por KKR en una transacción récord valorada en 3.000 millones de
euros, una de las más grandes del año en España. Esto solo son algunos de los ejemplos de
operaciones que han tenido lugar en la Comunitat Valenciana en 2022 y que reflejan el gran
interés que hay por esta plaza.
-¿Habrá continuidad?
-Pensamos que este interés seguirá dándose durante los próximos años, permitiendo a las
empresas fortalecerse mediante fusiones y adquisiciones que resulta en grupos con un mayor
crecimiento y generación de empleo.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Castellon Plaza

 Prensa Digital

 45 978

 150 823

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 30/01/2023

 España

 4 163 EUR (4,526 USD)

 1507 EUR (1638 USD) 

https://castellonplaza.com/javiernavarrovincacapitalcerramos2022conrecordporimportedeoperacionesasesoradas

«-- Volver al índice



EMPRESA FAMILIAR

«-- Volver al índice



Cosentino quiere salir a Bolsa: por qué una empresa familiar de
Almería aspira a tener un valor de 3.000 millones de euros
Santiago Carcar  •  original

Encimera de cocina de la marca Dekton, de Cosentino.

Sobre una buena piedra se pueden construir grandes cosas. Desde una iglesia (Mateo 16:18)
a algo más mundano como un emporio empresarial. No hace falta que la piedra sea mármol
de Macael, el oro blanco de la comarca del Valle del Almanzora (Almería), aunque no está
mal para empezar. Con el oro blanco almeriense comenzaron a mediados del siglo pasado
Eduarda Justo y Eduardo Martínez-Cosentino un negocio que, tres generaciones después,
planea salir a Bolsa con una valoración de hasta 3.000 millones de euros. Es mucho dinero.
Al peso y en monedas de euro, como dos veces la Torre Eiffel.
La empresa Cosentino, dedicada a la producción y distribución de superficies de hogar para la
arquitectura y el diseño, facturó 1.401 millones de euros y obtuvo 104 millones de beneficio
neto  en 2021, el último ejercicio completo cerrado. Cosentino se ajusta como un guante al
término emporio: mercado establecido en suelo extranjero. La compañía familiar, controlada y
gestionada por los hijos de Eduardo y Eduarda Francisco (40% del capital), Eduardo (40%) y
José (20%), mantiene su raíz en el municipio almeriense de Cantoria, pero el 92% de su
facturación está en los mercados internacionales.
La compañía dispone hoy en día de una de las mayores redes logísticas y de distribución de
una empresa industrial española en el exterior. Comercializa sus productos en más de 110
países y cuenta con instalaciones propias comerciales y de distribución en 40. Cosentino tiene
nueve fábricas de producción (ocho en Almería y una en Brasil), un centro logístico inteligente
en España, y 150 instalaciones comerciales y de distribución repartidas por todo el mundo.
Una capilaridad que aumentó en 2021 con la apertura de nuevos Cosentino City centros de
diseño y arquitectura para profesionales en ciudades como Chicago, Atlanta, Tel Aviv, Palma
de Mallorca, Estocolmo o Sídney. No puedes llevar a un arquitecto o diseñador a un polígono
industrial, sostienen en la compañía.
La piedra filosofal de Cosentino fue y es el Silestone, una piedra artificial compuesta en un
94% de cuarzo natural compactado con resinas especiales y otros componentes que le aportan
una gran resistencia. El producto, que la revista Time calificó en 2004 como una de las
grandes innovaciones del siglo, fue año 1990 un diez en la diana del negocio de la piedra: tan
duro como el mármol o el granito, pero bastante más económico.
Silestone fue la primera de otra serie de marcas como Dekton, Sensa o Scalea, más frutos de
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la insistencia que de la casualidad. Antes de descubrir la piedra artificial con resinas,
Cosentino intentó fabricar material para encimeras con los restos del mármol utilizado para
fabricar fregaderos y otros productos. Se llamó Marmolstone y no funcionó. Se ensuciaba y se
rayaba. El presidente de la compañía, Francisco Martínez-Cosentino, llegó a explicar que el
fracaso llevó a la compañía a flirtear con la quiebra. Aquella sombra ha quedado lejos y los
Martínez-Cosentino vislumbran una nueva etapa con la salida a Bolsa, aunque seguirán
controlando la mayoría de las acciones.
Los hermanos Cosentino, a los que Forbes ha colocado en el puesto 61º de las 100 grandes
fortunas de España, han apostado por la innovación para codearse con competidores potentes,
tanto nacionales (Grupo Neolith, de la familia Esteve) como internacionales, caso de la israelí
Caesarstone, que fue pionera en el mercado de superficies de cuarzo natural. El esfuerzo
investigador ha sido reconocido dos veces con el Premio Nacional de Innovación.
Investigando e innovando, Cosentino dio con un proceso para acelerar los cambios
metamórficos que sufre la piedra natural durante milenios; algo así como fabricar un buen vino
reserva en un par de días. El nuevo producto, denominado Dekton, ha permitido sacar pecho a
la compañía: Hemos descodificado la piedra natural, descifrando su belleza y rendimiento
únicos para volver a codificarla y mejorarla a través de la tecnología hasta convertirla en
Dekton, recoge su información corporativa. Más aún: el Silestone era un producto para
interiores y Dekton, por sus propiedades, ha permitido a la compañía dar el gran salto a
exteriores: fachadas y grandes obras.
Modernización

El grupo no quiere dar la espalda a ninguna de las características que, según los analistas,
deben formar el ADN de una empresa moderna: investigación, reciclaje, ahorro energético y
digitalización. La compañía inició en 2017 un proceso de transformación digital y el trabajo ha
culminado con la creación de una Digital Business Unit. En energía, Cosentino ha activado
una de las mayores instalaciones fotovoltaicas en suelo para autoconsumo de Europa con 20
MW, que serán 35 MW cuando instalen paneles fotovoltaicos en todas las techumbres de las
fábricas. Y en el área medioambiental, destaca la construcción y puesta en marcha de una
planta de gestión de residuos, con más de 65 hectáreas, donde se tratan y gestionan 400.000
toneladas anuales de residuos.
Las historias empresariales de éxito y largo recorrido son una mixtura de pasado, presente y
futuro en dosis justas. En el caso de Cosentino, pasado raíz familiar, producto de éxito,
presente expansión, innovación y futuro, con la salida a Bolsa, se mezclan en dos iniciativas
reveladoras: la Fundación Eduarda Justo un tributo al pasado y a la matriarca y el Instituto
Silestone, una apuesta de futuro. La fundación se centra en descubrir e impulsar los jóvenes
talentos con seminarios y becas internacionales, mientras que el Instituto Silestone coloca una
mirada larga sobre el corazón del negocio Cosentino: la cocina. Ahí cabe todo: usos, hábitos,
organización, materiales, aparatos y utensilios, salud y bienestar o seguridad alimentaria. En el
municipio de Macael (Almería), la mina del oro blanco, Cosentino, junto a Cupimar, colocó
hace unos años un monumento en forma de mortero, con su mano, de 50.000 kilos de mármol
blanco. Un Guinness agradecido a los orígenes.
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Los mejores fondos de empresas
familiares
29/01/2023 | 20:40

Compartir:

Los gestores de Credit Suisse, Carmignac, Bellevue, Lombard Odier, Pictet, Banque de

Luxembourg y Banca March están entusiasmados con la salida a Bolsa de Cosentino porque

consideran que el carácter familiar de la compañía, líder mundial en materiales para el mundo

de la arquitectura y el diseño, le da un plus de rentabilidad que despierta el apetito de los

inversores.

Estas entidades financieras tienen los mejores fondos especializados en invertir en empresas

familiares y ya sueñan con incluir a Cosentino en sus carteras. La empresa española cuenta con

un tamaño suficiente para tener liquidez -la colocación alcanzaría los mil millones, un tercio de

su valor total-, posee la solidez de una firma industrial, es líder indiscutible, tiene un gran

desarrollo internacional -vende en 120 países-, sus marcas son muy conocidas -Silestone y

Dekton-, sus márgenes alcanzan el 20%, genera caja a raudales y la familia fundadora se va a

mantener como mayoritaria después de la colocación.

Estas características son las que buscan los fondos que invierten en empresas familiares. En

este tipo de compañías el fundador y su familia tienen que poseer al menos el 20% del capital y

de los derechos de voto. Para los directivos de las gestoras la presencia del empresario en el

accionariado es una ventaja porque los controles son más estrictos, ya que el 60% del

patrimonio familiar está concentrado en la compañía. También destacan las firmas familiares

por sus valores, su arraigada cultura empresarial y su visión a largo plazo, dado que sus

directivos piensan en generaciones y no en trimestres, lo que las hace más resistentes a las

crisis. Estas compañías son más ágiles en la toma de decisiones y sus CEO suelen permanecer

en el cargo 10 años frente a los 4 años de las firmas no familiares.
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En su contra juegan factores como la difícil gobernanza y el complicado equilibrio entre

empresa y familia. El mayor bodeguero de España, Félix Solís, dice que hay que evitar que la

familia meta mano en la caja de la compañía. Uno de los momentos críticos es cuando la

propiedad pasa a la siguiente generación. Sólo un 30% de estas compañías sobrevive a la

tercera generación y muchas veces se desencadenan descarnadas batallas familiares como las

ocurridas en Eulen y Gullón.

Con todo, las empresas familiares ofrecen a los inversores una rentabilidad extra anual del 4%

respecto al resto de compañías. En los últimos 15 años, las cotizadas familiares se han

revalorizado un 270% frente al 130% del índice europeo. Sin embargo, esta racha se ha roto en

2022, ya que las firmas de propiedad familiar han caído un 18% en Europa frente al 12% que han

perdido de media los índices. ¿Hay que aprovechar este pinchazo para invertir en empresas

familiares?Los gestores de fondos especializados en este tipo de compañías creen que sí. Y

citan a empresas como Berkshire Hathaway, Inditex, Ferrovial, Merck, Heineken, LVMH, L'Oréal,

Gestamp, Porsche y Ryanair.

La sociedad de Warren Buffett es la inversión más común entre los mejores fondos

especializados en empresas familiares. Es la compañía estrella en el fondo Pictet Family, que

también tiene en su cartera Hermès, Walmart, Roche, LVMH, Oracle, Comcast, Remy Cointreau y

Estée Lauder. Este fondo se creó en 2021 y este año lleva una rentabilidad del 8%, aunque en

2022 perdió más del 30%. Berkshire es también la principal apuesta de The Family Business,

el fondo de Banca March para invertir en empresas familiares. Presenta una rentabilidad anual

del 5,6% en los últimos diez años y en su portfolio tiene también a Oracle, Prosegur Cash,

Schaeffler, Sodexo, Técnicas Reunidas, T Hasewaga, Thai Beverage, Roche y Samsung. Los

March tienen un cariño especial a este fondo porque ellos mismos son un grupo donde la

familia fundadora domina por completo el accionariado.

Es lo mismo que ocurre con Edouard Carmignac, fundador de la gestora homónima, que

lanzó el fondo Carmignac Portfolio Family Governed, algo normal porque él mismo creó su

negocio desde cero. Este fondo lleva una rentabilidad anual del 5,57% en los últimos tres años y

tiene en su cartera a Novo Nordisk, Eli Lilly, Danaher, Copart, Estée Lauder, Veeba, Cintas,
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Mastercard y L'Oréal.

El fondo Credit Suisse Family Business ha rentado un 5% anual en los últimos dos años e

invierte en Richemont, Berkshire, Comcast, Bankinter, Pernod Ricard, Beiersdorf y Walmart.

Lombard Odier, por su parte, ofrece el fondo LO Funds-Continental Europe Family

Leaders, cuya rentabilidad es superior al 3% anual en los últimos tres años y cuenta con

Tonies, SES-imagotag, Berkem, Robertet, Corticeira Amorim y Bankinter.

La boutique suiza Bellevue es también una de las especialistas en empresas familiares y cuenta

con la prestigiosa gestora Birgitte Olsen, una de las mayores expertas mundiales en este tipo de

compañías. Bellevue cuenta con tres fondos. El Bellevue Entrepreneur Swizerland (que sólo

compra compañías suizas y es el más rentable), el Entrepreneur Small & Mid Cap (con

firmas de pequeña y mediana capitalización) y el Entrepreneur Europe, que ha ofrecido una

rentabilidad del 5,20% anual en los últimos diez años y que tiene acciones de Merck, Pernod

Ricard, Swatch, Vestas, Richemont y Anheuser-Busch.
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Bandazo del Supremo: impone gravar  
las indemnizaciones que paga Hacienda
 El Fisco recuperará hasta el 54% de las compensaciones que abona

P18-19/EDITORIAL
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INTERESES DE DEMORA/ El Tribunal Supremo cambia de criterio en solo dos años y exige ahora que los contribuyentes tributen 
por los intereses de demora que les pague la Agencia Tributaria y a tipos más altos que antes de liberarlos de toda carga fiscal.

J. J. Garrido / J. Portillo. Madrid 

El Tribunal Supremo acaba 
de dar un vuelco de 180 gra-
dos al criterio que había apun-
tado hace solo dos años para 
exigir ahora que el contribu-
yente tribute por las indemni-
zaciones percibidas de Ha-
cienda en concepto de intere-
ses de demora. Así lo estable-
ce un reciente fallo del Alto 
Tribunal, al que ha tenido ac-
ceso EXPANSIÓN, que ha 
provocado airadas críticas de 
dos de los cinco magistrados 
que abordaban la causa, quie-
nes temen que la Agencia Tri-
butaria acabe haciendo caja 
ahora con las compensacio-
nes que abona cuando com-
pensa al contribuyente por 
sus errores.  

Los intereses de demora 
son la indemnización que la 
Agencia Tributaria acaba pa-
gando a un contribuyente 
cuando, por ejemplo, le prac-
tica una liquidación tributaria 
excesiva que los tribunales 
terminan anulando a fin de 
compensar al afectado por el 
tiempo durante el que le ha 
privado de ese dinero. La Ley 
General Tributaria lo fija co-
mo el interés legal del dinero 
incrementado un 25% o lo 
que dicte el Presupuesto. Para 
2023 se acaba de elevar del 
3,75% al 4,0625% por cada 
año de retraso en devolver.  

Tradicionalmente, Hacien-
da había considerado que el 
contribuyente debía tributar 
en el IRPF por los intereses 
que le abonaba, integrándolos 
como ganancias patrimonia-
les en la base imponible del 
ahorro. La práctica, sin em-
bargo, comenzó a ser recurri-
da en los tribunales, en una 
batalla judicial que concluyó 
en el Supremo. En diciembre 
de 2020, sus magistrados dic-
taminaron que “los intereses 
de demora abonados por la 
Agencia Tributaria al efectuar 
una devolución de ingresos 
indebidos no están sujetos al 
IRPF”. “Cuando se devuelven 
al contribuyente unos intere-
ses soportados por el mismo 
indebidamente, compensán-
dolos, no existe tal ganancia 
patrimonial, sino que se pro-
duce un reequilibrio, anulan-
do la perdida antes sufrida”, 
explicaba el fallo. No es que 

Bandazo del Supremo: ahora impone gravar 
las indemnizaciones cobradas de Hacienda

los intereses de demora estén 
exentos de IRPF, matizaba, es 
que directamente quedan 
fueran del alcance del tributo. 

Pero aquel criterio acaba de 
dar un vuelco. Una nueva ma-
yoría de la Sección Segunda 
de la Sala de lo Contencioso-
Administrativo del Tribunal 
Supremo, capitaneada por el 
único de los ocho magistrados 
que se opuso al fallo de 2020 
(ver información en la página 
siguiente) acaba de fallar a fa-
vor de Hacienda exigiendo 

que los intereses de demora 
que abone sean gravados. El 
citado fallo de hace dos años, 
alega el ponente, “no se adop-
tó por unanimidad. Un nuevo 
examen de la problemática 
que nos viene ocupando con-
duce a esta sala a cambiar, ex-
presamente, de criterio”. 

El recurso abordado por el 
Supremo en esta ocasión, que 
fue aceptado por su interés 
casacional en los mismos días 
en que se emitía el fallo ante-
rior sobre la materia, tiene su 

origen hace tres décadas. En 
marzo de 1994, la Inspección 
de Hacienda exigió a tres so-
cios de la empresa Jumafe SA, 
que tributaba en el extinto sis-
tema de transparencia fiscal 
(por el que ellos cargaban con 
su factura impositiva), el pago 
de 573.918,31 euros en IRPF 
por la actividad de la firma en  
1989. Los contribuyentes pa-
garon pero iniciaron un pulso 
con la Agencia Tributaria que 
llegó a la Audiencia Nacional 
en 2008, donde se ordenó el 

reingreso del dinero más los 
intereses de demora genera-
dos durante el periodo. Esta 
compensación ascendió a 
312.958,85 euros, que los con-
tribuyentes han tratado de co-
brar libre de impuestos du-
rante estos años, a lo que el 
Supremo se acaba de oponer.  

El fallo aduce que “al me-
nos de manera expresa, la Ley 
del IRPF no alberga ningún 
supuesto de no sujeción ni 
ningún supuesto de exen-
ción” que case con los intere-

El fallo ni siquiera 
aboga por retomar  
la tributación del 
ahorro sino por la 
general, más elevada

Sede del Tribunal Supremo, en Madrid.
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CAMBIO DE CRITERIO EN EL IRPF GOLPE AL CONTRIBUYENTE

ses de demora, pese que los 
supuestos previstos “no son, 
ni mucho menos reducidos”. 
Como ocurre con otras “in-
demnizaciones por daños”, 
como un “retraso del abono 
del justiprecio de una expro-
piación”, la sentencia consi-
dera son una “ganancia patri-
monial” que debe tributar 
“por mucho que la propia Ad-
ministración Tributaria sea 
causante de la lesión de los 
derechos económicos del 
contribuyente”. Es más, los 
magistrados avalan la inter-
pretación de la abogacía del 
Estado de que es una renta ge-
neral (gravada a tipos margi-
nales de hasta el 54% según la 
autonomía) en lugar de una 
renta del ahorro (con un tipo 
máximo del 28%), aunque co-
mo no ha sido objeto de la dis-
puta judicial no aplica dicho 
criterio en este caso concreto 
para no perjudicar más a los 
recurrentes.   

“Lucro” administrativo  
El fallo ha contado con el vo-
to particular en contra de dos 
de los cinco magistrados, 
quienes cargan contra el 
bandazo. El nuevo criterio, 
aducen, “puede estimular a 
las Administraciones a ac-
tuar de un modo irresponsa-
ble y contrario a la ley, a sa-
biendas de que parte de los 
intereses de demora que la 
ley les obliga a devolver a su 
legítimo propietario van a ser 
gravados”. Paradójicamente, 
denuncian, el fallo supone 
que “la misma Administra-
ción que cometió el ilícito se 
lucra luego de él”. 
 
Editorial / Página 2

J. Portillo. Madrid 

El radical cambio de crite-
rio del Tribunal Supremo 
en torno a la tributación de 
las indemnizaciones paga-
das por Hacienda, abogan-
do ahora por gravarlas tras 
dejarlas libres de impuestos 
hace en diciembre de 2020, 
no es solo un paso atrás a los 
usos y costumbres de hace 
dos años sino que supone 
una vuelta de tuerca que 
endurecerá su imposición. 

Es más, supone que la 
Agencia Tributaria podría 
acabar reingresando hasta 
el 54% de las compensacio-
nes abonadas.   

La cuestión es que hasta 
el fallo de diciembre de 
2020 Hacienda venía exi-
giendo que los intereses de 
demora tributaran como 
ganancia patrimonial inte-
grados en la base imponible 
del ahorro. Estos rendi-
mientos tributan al 19% 

hasta los 6.000 euros; al 
21% hasta los 50.000; al 
23% hasta los 200.000; y, 
desde este año, al 27% hasta 
los 300.000 y el 28%  desde 
esta cifra en adelante.  

Ahora, sin embargo, los 
magistrados se inclinan por 
gravarla como renta gene-
ral, lo que puede disparar su 
tributación al tipo marginal 
aplicado en cada comuni-
dad autónoma. Así, por 
ejemplo, la indemnización 

que es objeto del fallo, de 
312.958 euros, tributaría al 
54% en Comunidad Valen-
ciana, done rige el tipo auto-
nómico más elevado y al 
50% en Cataluña, Asturias, 
Cantabria, permitiendo a 
Hacienda recuperar al me-
nos la mitad de la compen-
sación abonada al contribu-
yente por privarle tempo-
ralmente de su dinero. Y co-
mo mínimo reingresaría el 
47% que opera en Madrid.

La Agencia Tributaria recuperará hasta  
el 54% de las compensaciones que abona

Dos magistrados se 
oponen temiendo 
que el nuevo criterio 
incentive al Fisco a 
ser “irresponsable”
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El magistrado que se quedó solo en 
2020 sella el “giro radical” de criterio
QUEJAS INTERNAS/ Dos magistrados disienten del fallo y denuncian que el “giro copernicano” se debe a que 
“la imposibilidad legal de cubrir bajas”  ha generado una nueva mayoría “proclive a la Administración ”.

J. Portillo. Madrid 

El “giro copernicano” del Tri-
bunal Supremo, en palabras 
de uno de sus magistrados, en 
torno a la tributación de las in-
demnizaciones que Hacienda 
paga a los contribuyentes a los 
que perjudica, ha sido propi-
ciado por el bloqueo político a 
la renovación del Consejo Ge-
neral del Poder Judicial 
(CGPJ). La reforma legal im-
pulsada por el Gobierno en 
2021 para impedir al CGPJ 
efectuar nuevos nombra-
mientos cuando su mandato 
haya caducado, y la ausencia 
de acuerdo desde entonces 
para nombrar a una nueva cú-
pula, han impedido cubrir 
plazas clave en el Tribunal 
Supremo en salas como la que 
sienta criterio en materia fis-
cal. Como resultado, el único 
magistrado que en 2020 se 
opuso a dejar libres de tribu-
tación los intereses de demo-
ra abonados por la Agencia 
Tributaria ha logrado confor-
mar una nueva -aunque exi-
gua- mayoría para imponer 
que pasen a ser gravados.  

En concreto, siete de los 
ocho magistrados que com-
ponían la Sección Segunda de 
la Sala de lo Contencioso-Ad-
ministrativo del Tribunal Su-
premo en diciembre de 2020 
dictaminaron que, al contra-
rio de lo que venía defendien-
do Hacienda, “los intereses de 
demora abonados por la 
Agencia Tributaria al efectuar 
una devolución de ingresos 
indebidos no están sujetos al 
IRPF”. El fallo contó, sin em-
bargo, con el voto particular 
de un único magistrado, Isaac 
Merino Jara, que mostró su 

discrepancia alegando que los 
intereses de demora “cum-
plen todo los requisitos de 
renta gravable por el IRPF” y 
“no tienen encaje en ninguna 
de las exenciones previstas”.  

Apenas dos años después, 
cinco de los ocho magistrados 
que abordaron aquella causa 
original han abandonado la 
Sala, a la que se solamente se 
han incorporado dos nuevas 
personas en sustitución. En 
esta coyuntura, la ponencia 
de una nueva sentencia en 
torno al mismo asunto ha re-
caído precisamente en Meri-
no, que replica en el fallo sus 
argumentos de 2020 logran-
do dar un vuelco al criterio del 
Supremo con el mero apoyo 
de los dos nuevos integrantes 
de la Sala (Dimitry Berberoff 
y Rafael Toledano) .  

La sentencia de 2020, seña-
la Merino, “no se adoptó por 
unanimidad” por lo que “un 
nuevo examen de la proble-
mática que nos viene ocupan-
do conduce a esta sala a cam-
biar, expresamente, de crite-
rio”, aduce, sin aclarar que le-
jos de lograr la unanimidad, el 
nuevo fallo sale adelante con 
solo tres de los cinco votos. El 
movimiento ha sido dura-
mente criticado por los otros 
dos magistrados que también 
han mantenido su asiento y 
propiciaron el anterior crite-
rio, quienes han sellado sen-
dos votos particulares cargan-
do contra el nuevo fallo. 

“Los cambios de criterio 
constituyen una realidad que 
produce una merma en la 
función principal del Tribu-
nal Supremo de aportar segu-
ridad, unificar criterios y de-

te, bastante reciente” pese a 
que un “giro radical” como es-
te solo puede obedecer a una 
causa justificada, no a “meros 
cambios en la composición de 
los miembros del órgano judi-
cial”. “Lo que no es posible 
compartir es que el giro co-
pernicano de la sentencia 
obedezca a un nuevo examen 
de la problemática, como se 
indica, si se tiene en cuenta 
que ninguno de los magistra-
dos que contribuyó con su vo-
to a formar la mayoría -o la 
minoría- en la sentencia de 3 
de diciembre de 2020 ha 
cambiado de parecer, de opi-
nión o de voto”, abronca. “El 
giro radical no obedece a un 
nuevo enfoque, sino a una 
nueva composición del cole-
gio decisor, más proclive, en 
este asunto, a la postura de la 
Administración”, concluye. 

Merino, juez experto en el 
concierto económico vasco, 
ha sido ponente de otros fallos 
fiscalmente relevantes como 
el de abril de 2021 que avaló la 
deducción en Sociedades de 
los intereses de demora. El 
criterio que viene defendien-
do en este caso, sin embargo, 
queda tan endeble como el de 
2020 que se ha negado a rati-
ficar, pues todo dependerá de 
la composición que tenga la 
Sala cuando vuelva a pronun-
ciarse sobre el asunto.

La sentencia original 
sumó el aval de siete 
de los ocho jueces y 
la actual la apoyan 
tres sobre cinco

El magistrado del Tribunal Supremo Isaac Merino Jara, ponente de la sentencia.

purar el ordenamiento jurídi-
co, más en un campo, como el 
tributario, en el que el princi-
pio de seguridad jurídica re-
sulta esencial”, arranca advir-
tiendo el magistrado José An-
tonio Montero Fernández.  

A partir de ahí, denuncia, 
“en la actualidad cuando la 
actividad del Tribunal Supre-
mo y con ello todo lo que re-
presenta, o debería represen-
tar, en el Estado de Derecho, 
se resiente hasta extremos in-
tolerables, por la imposibili-
dad legal de reponer las bajas 
producidas mediante nuevos 
nombramientos”, la natural 
“renovación de las secciones, 

por cambios internos en su 
composición o por jubilación 
u otras circunstancias” puede 
hacer que “en asuntos en los 
que el criterio está dividido, la 
doctrina jurisprudencial, con 
todo lo que ello implica, pue-
de quedar sometida al vaivén 
de la composición de la sec-
ción”, al “pairo” de esos cam-
bios. En estas circunstancias, 
subraya, “el cambio de crite-
rio resulta absolutamente le-
gítimo, aunque, a veces, por 
las razones apuntadas, resulte 
indeseable”. En su lugar, adu-
ce, sería deseable llevar “el 
asunto a Pleno y con ello evi-
tar giros inesperados en la ju-

risprudencia” como este.  
El fallo de 2020, agrega  

Montero, “además de conten-
der la doctrina correcta, re-
sultaba la más idónea para 
procurar la mejor garantía de 
los derechos de los ciudada-
nos”. El nuevo criterio, rema-
ta, hace que una compensa-
ción “causada ilícitamente 
por la propia Hacienda” haga 
que esta “se vea beneficiada 
de sus propia causa torpe”.  

En la misma línea se expre-
sa en su voto particular el ma-
gistrado Francisco José Na-
varro Sanchís, que alerta de 
que el nuevo fallo “rompe con 
una jurisprudencia preceden-

“La jurisprudencia 
no puede quedar al 
pairo” de los relevos 
en el tribunal, alerta 
un voto particular

“Hoy la actividad del 
Supremo se resiente 
hasta extremos 
intolerables”, asevera 
un magistrado
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El PP no bajará ningún impuesto sin 
antes hacer una auditoría de las cuentas
Génova sospecha que la justicia ‘tirará’ los nuevos tributos y habrá que devolver dinero

Juan Bravo, vicesecretario de Economía. r e m o  v i c a r i o

Carmen Obregón m a d r i d .

El Partido Popular no contempla 
anunciar una bajada de impuestos 
en su próximo program a para las 
elecciones generales, porque no es
tá seguro del estado de las cuentas 
públicas que se va a encontrar. Eso 
sí, se com prom eten a no subir ni 
uno más de los tributos que el Go
bierno de Pedro Sánchez ha apro
bado en su legislatura.

Así se lo confirmó a eE el vicese
cretario de Economía del Partido 
Popular, Juan Bravo, quien además 
avanzó el temor que tiene la forma
ción que lidera Alberto Núñez Fei- 
jóo, de encontrarse incluso con la 
necesidad de responder a los recur
sos interpuestos con motivo de los 
tributos que gravan desde enero a 
las energéticas, a la banca, y las gran
des fortunas.

En este sentido, el PP calcula que, 
de fallar la justicia a favor de los de
mandantes, el Estado estaría en la 
obligación de devolver casi 5.000 
millones de euros, que es la canti
dad prevista para la recaudación, si 
tenemos en cuenta los números que 
hizo el M inisterio  de Hacienda: 
1.500 millones euros anuales pro

cedentes del gravamen a la banca,
2.000 millones que vendrían de las 
empresas energéticas y, 1.500 m i
llones de euros como consecuencia 
del tributo al nuevo impuesto de So
lidaridad de las Grandes Fortunas.

El dirigente popular hace mucho 
hincapié en la deuda pública con
traída en España, y de la que a par
tir de 2024 habrá que pagar con in

tereses que se van elevando con la 
nueva política del Banco Central 
Europeo. De ahí la preacaución de 
los populares por no vender baja
das de impuestos hasta que no ve
an y estudien en qué estados dejan 
las cuentas el Partido Socialista y 
Unidas Podemos, en el caso de que 
no revaliden el poder otra legisla
tura más.

No en vano, Bravo mantiene que 
el PP aplicará la misma filosofía fis
cal que el Gobierno de Isabel Díaz 
Ayuso, y en concreto que las políti
cas que dirige Javier Fernández Las- 
quetty en la Consejería de Econo
mía y Hacienda de la Comunidad 
de Madrid, y que no es otra -expli
ca-, que no prometer nada hasta que 
la economía no lo permita. Aunque

eso sí, comprometiéndose ante el 
ciudadano, que no va a establecer 
ningún impuesto más de los que hay.

Más allá de las promesas electo
rales, el vicesecretario económico 
defiende como líneas generales una 
fiscalidad orientada a que la inver
sión y el ahorro estén “potenciados 
y no penalizados”, de manera que 
genere empleo y crecimiento por
que “esto no va de izquierdas o de 
derechas, sino de los que quieren 
estar arriba o abajo”.

La batalla fiscal
Y en el juego dialéctico de derechas 
e izquierdas, y de la guerra fiscal 
que siempre se recrudece cuando 
llegan etapas electorales como és
ta -en la que se celebrarán en un 
año comicios municipales y auto
nómicos, además de generales-, Bra-

Los de Génova sí se 
comprometen a no 
establecer ningún 
gravamen más 
cuando gobiernen

vo denuncia que, cuando se acer
can comicios, la izquierda se olvi
da de esa batalla y anuncia también 
bajada de impuestos, algo que vie
ne sucediendo de un tiempo a esta 
parte en adm inistraciones de iz
quierdas y nacionalistas como la 
Comunidad Valenciana, Canarias, 
Castilla-La Mancha, Extremadura, 
País Vasco o Cataluña.
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Los bancos alegarán 
que el impuesto no  
es constitucional —P3

María Jesús 

Montero.

/ Demanda. Esgrimen la doble imposición 
del tributo / Plazos. Prevén una batalla 
legal larga, de entre dos y cinco años
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R I CA R D O  S O B R I NO

M A D R I D

La banca española prepara  

contra reloj su argumentario 

para intentar tumbar en los 

tribunales el impuesto tem-

poral al sector diseñado por 

el Gobierno. Las entidades 

sujetas al gravamen debe-

rán afrontar el primer pago 

antes del próximo 20 de fe-

brero. Y, según explican las 

fuentes inancieras consul-

tadas, nada más liquidarlo, 

los bancos presentarán una 

reclamación ante los tribu-

nales alegando inconstitu-

cionalidad, doble imposición 

e incompatibilidad con la 

normativa propia a la que 

están sujetos. 

Tras la decisión del Eje-

cutivo de imponer una tasa 

temporal a la banca, todo el 

sector alzó la voz ante lo que 

considera un impuesto in-

justo y mal diseñado. La ley 

que regula el gravamen pre-

vé que las entidades que en 

2019 obtuvieran más de 800 

millones entre margen de 

intereses y comisiones netas 

deban abonar un 4,8% entre 

ambos conceptos en 2022 y 

2023. El Gobierno justiicó 

esta medida al considerar 

que los bancos obtendrán 

beneicios extraordinarios 

en estos dos ejercicios de-

bido a la acelerada subida 

de tipos de interés. Pero las 

entidades ya han puesto en 

movimiento su maquinaria 

jurídica para anularlo.

Se trata de una deci-

sión que deben tomar en 

primer lugar los consejos 

de administración de cada 

entidad. El sector da por 

descontado que todos los 

bancos o la gran mayoría 

lo recurrirán. Incluso la pa-

tronal CECA ha contratado 

a un despacho de primera 

línea para estudiar la forma 

de presentar también algún 

recurso.

Las fuentes consul-

tadas explican que los 

bancos autoliquidarán el 

50% del impuesto en las 

próximas semanas e in-

mediatamente acudirán a 

los tribunales para recurrir 

esa liquidación. 

Se trata solo del primer 

paso. A corto plazo las enti-

dades buscarán que se les 

devuelva el importe que van 

a abonar, porque más allá de 

la disconformidad generali-

zada, todas lo van a pagar. 

Pero de fondo hay una ba-

talla de largo recorrido que 

según las fuentes consulta-

das puede prolongarse entre 

dos y cinco años.

Argumentario

Las defensas de las entida-

des están preparando un 

argumentario en el que se 

buscará la vía de la incons-

titucionalidad. El sector 

destaca el argumento de la 

doble imposición. En ese 

sentido, los bancos alega-

rán que van a ser gravados 

por partida doble: primero, 

por los ingresos obtenidos 

y posteriormente, esos 

mismos ingresos se verán 

gravados por los beneicios, 

a través del impuesto de so-

ciedades. Dado que la nor-

ma impide aplicar deduc-

ciones, los bancos estudian 

pedir la inconstitucionali-

dad por vulneración del ar-

tículo 31 de la Constitución 

que asegura los principios 

de igualdad y progresividad 

del sistema tributario sin 

que tenga alcance conisca-

torio. “Se pedirá la nulidad 

del impuesto porque no 

cumple los requisitos. La 

base para argumentarlo va 

a ser la inconstitucionalidad 

porque hay una doble im-

posición”, explican fuentes 

inancieras.

Por otro lado, buscan 

claridad. El Ejecutivo se ase-

guró de relejar en la ley que 

regula el gravamen la prohi-

bición de que los bancos lo 

repercutan a los clientes a 

través de un encarecimiento 

del crédito. Sin embargo, la 

normativa europea estable-

ce que a la hora de calcular 

los precios los bancos deben 

tener en cuenta todos sus 

costes, incluidos los iscales. 

Algunas entidades ya han 

manifestado públicamente 

la incompatibilidad de am-

bas normas y  en ciertos ca-

sos también se estudia pedir 

la inconstitucionalidad al 

considerar que supone un 

límite a la libertad de empre-

sa y vulneraría el artículo 38 

de la Carta Magna.

Otras fuentes inancie-

ras consultadas señalan que 

las defensas de los bancos 

recogerán los principales 

argumentos ya apuntados 

por  el Instituto de Estu-

dios Económicos (IEE) en 

un informe sobre el impac-

to del gravamen.  En este 

documento, más allá de los 

puntos ya mencionados, los 

expertos  jurídicos conside-

ran que la tasa vulnera el 

principio general de segu-

ridad jurídica del artículo 

9 de la Constitución por su 

retroactividad. 

En ese sentido, señalaba 

que el criterio para estable-

cer las entidades obliga-

das a abonar el gravamen 

se basa en los resultados 

obtenidos en 2019, lo que 

supone tres años antes del 

nacimiento de la norma. 

La banca trabaja contra reloj para 
tumbar el impuesto al sector 
alegando inconstitucionalidad

Prepara su defensa  ante el primer pago del gravamen, antes del 20 de febrero

La ministra de Hacienda, 

María Jesús Montero. 

PABLO MONGE

Rebaja de la 
factura fiscal

� Exclusión de ingre-

sos. La intención de 

los bancos al recurrir el 

gravamen es anularlo. 

Pero de manera sub-

sidiaria, las entidades 

pedirán una rebaja en 

el importe para que, en 

caso de que los tribuna-

les lo consideren legal, 

permitan desligar del 

cómputo los ingresos 

no vinculados a las subi-

das de tipos de interés, 

como las comisiones no 

bancarias, el negocio 

ligado con los seguros 

o la banca de inversión. 

Los departamentos 

jurídicos y tributarios 

de los bancos ya se han 

puesto manos a la obra 

para discutir cuál es la 

base real sobre la que 

debe abonarse el nuevo 

tributo. Según explican 

las fuentes financieras 

consultadas, lo que se 

está estudiando es el 

desglose de los ingre-

sos que entrarían en el 

cómputo y los que que-

darían excluidos.

� Calendario. Las 

entidades deberán co-

menzar a pagar el gra-

vamen a partir del 1 de 

febrero, cuando se abre 

el plazo anticipado para 

el abono del impuesto 

con la presentación del 

modelo 798. Hasta el 20 

de febrero tendrán que 

ingresar un pago anti-

cipado que representa 

el 50% de la prestación 

conjunta de todo el 

ejercicio. La autoliqui-

dación del 50% restante 

se abonará entre el 1 y 

el 20 de septiembre. 

Las cifras de febrero 

serán provisionales y 

tendrán que revisarse 

una vez se conozcan las 

cantidades oficiales.

Se trata de una 
batalla de largo 
recorrido que 
puede durar entre 
dos y cinco años

Considera que 
limita la libertad 
de empresa ante  
la prohibición  
de repercutirlo
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PA B LO  S E M P E R E

M A D R I D

El Ministerio de Hacienda 

ha pisado el acelerador para 

agilizar la puesta en marcha 

de una base de datos úni-

ca que aúne las decisiones 

vinculantes en materia tri-

butaria. Se trata, explican 

fuentes conocedoras, de 

lanzar cuanto antes una 

herramienta que contenga 

los criterios oiciales del Tri-

bunal Supremo, del Tribunal 

Económico-Administrativo 

Central (TEAC) y de la Direc-

ción General de Tributos. A 

esta base de datos se le uni-

rían también las respectivas 

doctrinas de los tribunales 

regionales (los TEAR) y de la 

Agencia Tributaria, siempre 

que no existan criterios su-

periores vinculantes.

El objetivo de este plan, 

prosiguen varias fuentes 

consultadas, es avanzar a 

instancia del TEAC en cues-

tiones de difusión de doctri-

nas y de mejora de la uniica-

ción de criterios de cara a la 

reducción de la litigiosidad, 

algo que, en paralelo, per-

mitirá a los contribuyentes 

contar con más información 

a la hora de planiicar sus 

movimientos o recurrir ante 

Hacienda.

Con esta base de datos 

a pleno rendimiento, apun-

tan estas fuentes, podría 

reducirse el número de re-

clamaciones que cada año se 

presentan en los diferentes 

tribunales económico-admi-

nistrativos, ya que muchas 

de ellas “giran en torno a la 

misma cuestión o a procedi-

mientos que ya tienen una 

doctrina en irme”.

El problema, prosiguen, 

es que estos criterios no 

siempre son conocidos por 

las Administraciones o los 

contribuyentes, por lo que la 

litigiosidad sigue siendo alta. 

“No es tan sencillo como pa-

rece saber si hay criterio en 

cada aspecto problemático 

y, en tal caso, quién lo ha dic-

tado”, apuntan. “Sabiendo 

todos estos detalles se redu-

cen estos procedimientos”.

Según los últimos datos 

oficiales de Hacienda, en 

2021 se presentaron en es-

tos tribunales unas 212.800 

reclamaciones, la cifra más 

elevada de los últimos cin-

co años. Por su parte, se re-

solvieron unas 247.650, co-

rrespondientes a demandas 

interpuestas también en los 

ejercicios previos.

En 2021, la mayoría de 

resoluciones entrantes y re-

sueltas estuvieron vincula-

das, por este orden, al IRPF, 

a los actos de procedimiento 

recaudatorio y al IVA. Otros 

impuestos como el de trans-

misiones y actos jurídicos 

documentados o el de so-

ciedades también ocupan 

gran parte de la actividad 

de los tribunales.

Desde el Ministerio de 

Hacienda explican que “se 

está trabajando en ello, 

pero todavía no tenemos un 

marco temporal de cuándo 

estará listo”. Otras fuentes 

consultadas apuntan sin 

embargo que varias moda-

lidades de la herramienta 

podrían empezar a estar 

operativas a inales de este 

año, principalmente debido 

a la insistencia del TEAC.

El Consejo para la Defen-

sa del Contribuyente (CDC) 

recuerda en un reciente 

informe que el proceso de 

blanqueo de las resolucio-

nes económico-administra-

tivas es mucho más comple-

jo que el de las judiciales. 

“Convertir en anónima una 

resolución no es una ope-

ración automática, ya que 

debe hacerse manualmente 

sopesando el nivel de ano-

nimización obligado con el 

necesario entendimiento de 

la resolución”. No obstante, 

aplaude los pasos de Ha-

cienda y del departamento 

de Informática Tributaria 

que buscan digitalizar esta 

función.

Pleito testigo

El CDC recuerda también 

otra de las novedades en las 

que está trabajando Hacien-

da en materia de uniicación 

de criterios. En concreto, la 

creación de los denomina-

dos como pleitos testigo. 

Es una técnica procesal, 

ya reconocida para la vía ju-

dicial, “que permite agrupar 

las reclamaciones en las que 

exista idéntico objeto, para 

resolver una de ellas sentan-

do criterio de manera ágil 

y, seguidamente, aplicar la 

doctrina a los demás asun-

tos”. Esta forma de proceder 

acelerará la tramitación de 

estos asuntos que presen-

tan identidad de objeto. Pero 

también presenta virtudes 

para la mejor aplicación de 

los tributos por parte de la 

Administración tributaria. 

Así, cuando esta comienza 

una campaña sobre algún 

aspecto oscuro o sometido 

a discusión, “resulta muy 

útil disponer rápidamente 

de un criterio del TEAC, a 

objeto de continuar con 

tales actuaciones o, por el 

contrario, reorientar las 

comprobaciones”.

Hacienda acelera para crear una 
base de datos que aúne los criterios 
del Supremo, el TEAC y Tributos

Parte de este 
instrumento 
podría estar 
operativa a finales 
de 2023

El Tribunal Económico-Administrativo pide esta herramienta para reducir la litigiosidad

Sede del Tribunal Supremo, en Madrid. PABLO MONGE
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Las inversiones españolas en pa-
raísos fiscales se dispararon en
2020, el año de la covid. El flujo
de dinero a estos territorios pasó
de95millones en2019 a221millo-
nes, una cifra exigua sobre el total
de inversiones en el extranjero,
pero que supone un alza del 131%.
Las Islas Vírgenes Británicas fue-
ron las grandes beneficiadas al
acaparar el 70% del dinero de es-
tas operaciones, completamente
legales. También crecieron con
fuerza las inversiones hacia so-
cios con regímenes fiscales laxos,
como Luxemburgo. PÁGINA 41

La inversión
española
en paraísos
fiscales se
duplicó en 2020
Las Islas Vírgenes
Británicas acapararon
el 70% de los flujos

LAURA DELLE FEMMINE, Madrid
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¿Qué tienen en común unas pla-
yas paradisíacas, castillos medie-
vales y praderas de color verde
intenso?Más de lo que parece: re-
presentan a algunos de los territo-
rios de bajos impuestos donde la
inversión procedente de España
se disparó en 2020, el año de la
pandemia. Los flujos brutos dirigi-
doshacia los paraísos fiscales pro-
piamente dichos, como las Islas
Vírgenes Británicas o las Bermu-
das, se duplicaron. El repunte fue
del 131%. También crecieron con
fuerza los movimientos hacia los
vecinos Luxemburgo, Países Ba-
jos o Irlanda, considerados —a
efectos prácticos y no políticos o
legales— refugios fiscales en el co-
razón de la UE y entre los mayo-
res destinatarios habituales de in-
versión bruta española.

Estas operaciones están recogi-
das en la base de datos del Minis-
terio de Industria, Comercio yTu-
rismo relativa a inversión extran-
jera bruta con destino u origen en
España. Pese al fuerte incremen-
to porcentual, los importes que
acaban en los paraísos fiscales ofi-
ciales son exiguos: 221 millones
en 2020 frente a un total de
28.592millones. El territorio don-
de más crecieron fueron las Islas
Vírgenes Británicas, que acapara-
ron más del 70% de los flujos ha-
cia estas jurisdicciones en el ejer-
cicio pandémico, al quintuplicar
su importe. En unaubicación aún
más remota, las Bermudas vieron
triplicar las inyecciones proceden-
tes de España en igual periodo.

Pese a la mala fama de los pa-
raísos fiscales, los movimientos
recogidos en la estadística del mi-
nisterio son del todo legales. In-
vertir o mudarse a alguno de es-
tos lugaresno supone fraude, aun-
que la normativa sí establece algu-
nas cautelas, unas reglas ad hoc
para garantizar unmayor control
sobre la naturaleza de las opera-
ciones que involucran a estas ju-
risdicciones consideradas de ries-
go. Por ejemplo, las empresas es-
pañolas deben demostrar que
cualquier compra o venta consti-
tuya una operación real hecha a
precio de mercado, explica el ins-
pector de Hacienda José María
Peláez. Asimismo, el contribuyen-
te que mueva ahí su residencia
fiscal deberá seguir pagando el IR-
PF en España durante cinco años.

De hecho, la mayoría de las
empresas del Ibex 35 cuentan con
filiales en paraísos fiscales y terri-
torios de tributación laxa, como
Luxemburgo: eran 744 en 2020,
según los datosque cada año reco-
pila Oxfam Intermón. Banco San-
tander, ACS, Ferrovial, Arcelor-
Mittal y Repsol son las compañías
que más presencia tenían en es-
tas jurisdicciones, aunque año
tras año la van reduciendo.

“En estos casos [las inversio-
nes reflejadas por el ministerio]
no hablamos de fraudes, sino de
inversiones que se canalizan a tra-
vés de esos territorios”, explica Pe-

láez. Y hay razones para ello. Por
ejemplo, la compra de deuda pú-
blica española desde paraísos fis-
cales está exenta depagar impues-
tos por los rendimientos. “Otras
veces, estos territorios se usan pa-
ra que se pierda el rastro de los
auténticos inversores”, añade.
Sospechaque parte del crecimien-
to de los flujos hacia Luxemburgo
puedaestar vinculadoal endureci-
miento, introducido con la nueva
ley contra el fraude fiscal, para
que las sicavs (sociedades de in-
versión colectiva) accedan a ven-
tajas fiscales. “Pero es muy difícil
saber qué hay detrás. El dinero
siempre es muymiedoso. En épo-
cas de crisis, de incertidumbre,
busca sitios seguros”.

Josefa Vega, profesora en la
Universidad de Valladolid, apun-
ta a que el fuerte repunte de flu-
jos brutos hacia las Islas Vírgenes
Británicas o las Bermudas en
2020 está probablemente asocia-
do a operaciones puntuales. “Una
inversión concreta a través de
una ETVE [entidad de tenencia
de valores extranjeros, una herra-
mienta fiscalmente ventajosa pa-
ra atraer a multinacionales a Es-
paña, que se quedó en desuso con
la aparición de esquemas más fa-
vorables en el extranjero]. Ade-
más, puede que acabe en otro
país. En cualquier caso, no se tra-
ta de una inversión productiva, y
supone una pequeñez sobre el to-

tal. Mucho más importante es lo
que ocurre con las inversiones en
Luxemburgo o Países Bajos, que
muchas veces no se quedan ahí,
sino se van a otros lugares”.

Luxemburgo fue el país que en
2020 recibió más inversión espa-
ñola: 5.000millones de flujos bru-
tos, un repunte del 400% que el
ministerio achaca, en su informe
anual, a dos grandes operaciones
de empresas energéticas. Esta ci-
fra no incluye las operaciones
ETVE, que en conjunto aumenta-
ron un 92% el año de la pandemia
y que en el caso del Gran Ducado
elevan el importe hasta los 6.300
millones. La cifra en 2021 se redu-
jo, en línea con la caída generali-
zada de las inversiones (un 37%).
Le siguen EE UU, Reino Unido y
Panamá. Países Bajos está en sex-
to lugar; Irlanda, aunque no esté
entre las 10 primeras, experimen-
tó un alza del 121% en 2020.

Estos importes se refieren al
país donde desembarca la inver-
sión, y no es posible saber si el
dinero sigue después su recorrido
hacia otro lugar. Este ejercicio sí
se puede hacer al revés, con los
flujos que llegandesdeel extranje-
ro: Luxemburgo, en contraste
con a su diminuto tamaño, fue el
país que más invirtió en España
en 2020. Si se analizan los países
de origen último de la inversión,
cae sin embargo al puesto 19;
EE UU, sede de las principales
multinacionales del mundo, salta
en cambio a la primera posición.
“Haypaíses usados como interme-
diarios, que hacen de puente”, ex-
plica Rafael Myro, catedrático de
EconomíaAplicadade laUniversi-
dad Complutense de Madrid.

Atractivo e importancia
En otras palabras: casi toda la in-
versión bruta que llegó a España
desde el Gran Ducado en el año
de la covid procedía de un tercer
lugar. Algo parecido ocurrió con
los Países Bajos. “Estas magnitu-
des evidencian claramente el
atractivo y la importancia que tie-
nen estas jurisdicciones en las ca-
denas de inversión multinaciona-
les a la hora de vehicular la inver-
sión directa hacia sus destinos fi-
nales”, señala un artículo del Ban-
co de España sobre la inversión
extranjera directa en 2019.

No es casual que ambos paí-
ses, junto con Irlanda, sean los ar-
tífices de algunos de los esque-
mas fiscales más ventajosos de
Europa y delmundo para atraer a
grandes corporaciones. Y todo
ello sin ser considerados oficial-
mente paraísos fiscales. Artima-
ñas como eldoble irlandés el sánd-
wich holandés, los tax ruling y los
regímenes fiscales de Chipre y
Malta son estratagemas que la co-
munidad internacional trata de
cerrar con unas nuevas reglas fis-
cales que no se basen solo en la
presencia física en el territorio.

Según el estudio The Missing
Profits, las multinacionales des-
vían cada año el 40% de sus bene-
ficios a territorios de baja o nula
tributación, sobre todo a países
miembros de la UE. “Luxembur-
go y los Países Bajos se sitúan la
mayoría de los años entre los pri-
meros inversores en España, y a
la vez destinatarios de la inver-
sión española. Pero la inversión
no siempre tiene su origen último
en esos países. En el caso de los
flujos enviados es aún más difícil
saber cuál es su destino final”,
concluye Vega.

No existe una única lista de
paraísos fiscales. Cada orga-
nismo y país tiene la propia.
Y la europea es de las más
criticadas por ser demasiado
reducida —solo son 12 juris-
dicciones— y por no incluir a
los miembros comunitarios
que usan regímenes fiscales
agresivos. España ha redacta-
do una nueva lista, que ha
sacado ahora a información
pública, tras la aprobación
de la nueva ley contra el
fraude. Esta incluye a 24
países, que pasan a llamarse
jurisdicciones no cooperati-
vas: Anguila, Baréin, Barba-
dos, Bermudas, Dominica,
Fiji, Gibraltar, Guam, Guern-
sey, Isla de Man, Islas Cai-
mán, Islas Malvinas, Islas
Marianas, Islas Salomón,
Islas Turcas y Caicos, Islas
Vírgenes Británicas, Islas
Vírgenes de Estados Unidos
de América, Jersey, Palaos,
Samoa, Samoa Americana,
Seychelles, Trinidad y Toba-
go y Vanuatu. También se
amplían, en línea con los
criterios de la OCDE, los
requisitos para acabar en
este saco. 

Una nueva
lista negra

EL PAÍSFuente: Mincotur

Inversión extranjera

País último

En 2020

Inversión española en paraísos fiscales y países de fiscalidad laxa

Inversión extranjera en España

País inmediato

En 2020

Flujos brutos en millones de euros
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Paraísos fiscales*
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Países Bajos

Luxemburgo

Reino Unido

Principales
países
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1.788,4
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* Territorios considerados oficialmente como paraísos fiscales 

La inversión española en paraísos
fiscales se disparó en 2020
En el año que estalló la covid, el importe creció un 131%, con las Islas Vírgenes
Británicas a la cabeza; los flujos hacia Luxemburgo se multiplicaron por cuatro

LAURA DELLE FEMMINE, Madrid

Las operaciones
están recogidas
en la base de
datos de Industria

Los movimientos
recogidos en la
estadística del
ministerio son legales

La mayoría de las
empresas del Ibex 35
cuentan con filiales
en estos territorios
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El ‘indulto’  
de Montero  
a Emiratos 
como paraíso 
fiscal facilita 
la residencia 
del Emérito 

CARLOS SEGOVIA MADRID 
La decisión de la ministra de 
Hacienda, María Jesús Monte-
ro, de excluir a Emiratos Ára-
bes de su nueva lista de paraí-
sos fiscales facilita el cambio de 
residencia de Juan Carlos I. Si 
Montero hubiera metido a este 
país, como ha hecho con Bah-
réin, el Rey emérito tendría que 
seguir hasta 2027 en el radar 
del Fisco. PÁGINA 14
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CARLOS SEGOVIA  MADRID 

La decisión de la ministra de Ha-
cienda, María Jesús Montero, de 
dejar fuera a Emiratos Árabes Uni-
dos de la nueva lista oficial de pa-
raísos fiscales facilita el cambio de 
residencia que tramita ya Juan Car-
los I. 

La ministra ha presentado a con-
sulta pública su nueva lista en la 
que sitúa a 24 llamadas «jurisdic-
ciones no cooperativas». En ella de-
ja fuera definitivamente al país de 
Abu Dabi,  el emirato en que reside 
Juan Carlos I.  

Esta exclusión es relevante para 
el Rey Emérito, porque ha iniciado 
ya los trámites –como avanzó este 
diario el pasado viernes– para el 
cambio de residencia fiscal desde 
España a ese país y lo ha hecho tras 
dar a conocer Montero su orden 
ministerial.  

Si estuviera Emiratos en la lista, 
Juan Carlos I continuaría como re-
sidente fiscal en España –y someti-
do al radar de la Agencia Tributa-
ria– cinco años más, porque se le 
aplicaría el artículo 8 de la Ley 2006 
del Impuesto sobre la Renta de las 
Personas Físicas. Éste establece en 
su artículo 8 un apartado que ha-
bría frustrado los planes del ante-
rior jefe del Estado: «No perderán 

la condición de contribuyentes por 
este impuesto las personas físicas 
de nacionalidad española que acre-
diten su nueva residencia fiscal en 
un país o territorio considerado co-
mo paraíso fiscal. Esta regla se apli-
cará en el período impositivo en 
que se efectúe el cambio de resi-
dencia y durante los cuatro perío-
dos impositivos siguientes». 

Es decir, tendría que aguardar al 
menos hasta 2027 para ser conside-
rado residente fiscal en Emiratos. 
Sin embargo, al no considerar pa-
raíso Montero a este territorio, es 
factible el cambio este mismo año, 
según traslada a este diario la aso-
ciación de Inspectores de Hacienda 
del Estado. Los otros requisitos, co-
mo publicó este sábado EL MUN-

DO, están al alcance del padre de 
Felipe VI. Se trata de los previstos 
en el artículo 9 de la misma ley que 
incluyen haber pasado más de 183 
días fuera del territorio nacional, 
como así ocurrió, de forma notoria 
en el caso de Juan Carlos I en 2022. 

Los expertos consultados desvin-
culan que Montero indulte a Emira-
tos por un favor al ex jefe del Esta-

do. Por un lado, Emiratos ya estaba 
informal y teóricamente excluida 
de la lista al contar con un convenio 
de doble imposición desde 2007 
con España. Por otro, el propio pre-
sidente del Gobierno, Pedro Sán-
chez, está intentando cuidar la rela-
ción con Emiratos, fuerte inversor 
en España, y se reunió en Davos el 
pasado día 17 con el máximo ejecu-
tivo del poderoso fondo soberano 
Mubadala, Khaldoon Al Mubarak, 
para atraer capital al país. 

No obstante, no era evidente su 
exclusión en esta nueva lista. Emi-
ratos ha figurado en la lista negra 
de la UE hasta 2019 y continúa en 
la llamada lista gris del Grupo de 
Acción Financiera Internacional 
(Gafi) por sus «deficiencias» en el 
control del blanqueo de dinero. 
También presenta un nula tributa-
ción por IRPF a sus residentes, que 
suele ser motivo de escándalo para 
la Agencia Tributaria. De hecho, la 
ministra de Hacienda mantiene en 
la lista al Emirato de Bahrein, que 
tampoco impone IRPF a sus resi-
dentes, y en la memoria en la que 
explica la lista el Ministerio, a la 
que ha tenido acceso este diario, se-
ñala que España considera más pa-
raísos fiscales que la Unión Euro-
pea, porque «la UE no recoge entre 
sus criterios el cumplimiento de un 
efectivo intercambio de informa-
ción tributaria y la existencia de ba-
ja o nula tributación». 

En cuanto a si blinda a Emiratos 
tener un convenio de doble imposi-
ción con España, tampoco es evi-
dente. Montero ha decidido mante-
ner a Gibraltar en la lista de paraí-
sos, pese que su ex compañero de 
Gobierno, Josep Borrell, anunció en 
2018 un tratado fiscal sin preceden-
tes con Reino Unido que aseguraba 
teóricamente una cooperación fis-
cal inédita por parte del Peñón. 

Un informe de EY señala tam-
bién que Barbados y Trinidad y To-
bago continúan en la lista pese a 
contar también con convenio de 
doble imposición. 

La orden ministerial sólo ha esta-
do sometida a consulta pública du-
rante cinco días hasta el pasado día 
23 y ahora falta la formalización 
por parte de la ministra de Hacien-
da. Ésta deja fuera a los ministros 
de Podemos de la decisión, porque 
formaliza esta importante medida 
de fijar la relación de territorios 
apestados por orden ministerial y 
no por real decreto como hasta 
ahora.

FUENTE: Elaboración propia. A.MATILLA / ELMUNDO

LANUEVALISTAOFICIALDEPARAÍSOS FISCALESDEHACIENDA

Anguilla

Trinidad y Tobago

Islas Turcas y Caicos

I. Vírgenes

Británicas

I. Vírgenes

de los EEUU

Islas Caimán
Dominica

Bermudas
Gibraltar

Guernsey

Isla deMan

Jersey

Barbados

IslasMalvinas

Bahréin

Seychelles

Fiyi

Samoa

Vanuatu
SamoaAmericana

Guam
Palaos

Islas Salomón

IslasMarianas

El ‘indulto’ de Montero a Emiratos 
facilita el plan de Juan Carlos I 
Abu Dabi queda fuera de la nueva lista de paraísos y se allana la residencia del Emérito

La ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero, durante una sesión plenaria en el Congreso de los Diputados. EUROPA PRESS

Con Emiratos en  
la lista, el Emérito 
estaría hasta 2027  
en el Fisco español 

Sánchez se reunió 
en Davos con el jefe 
del fondo emiratí 
para atraer inversión
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Hacienda se queda con hasta el 37% 
del incremento de las pensiones
Al no adaptar las tarifas  
del IRPF a la inflación,  
buena parte de las subidas  
se las lleva el Fisco 

El año pasado la Agencia 
Tributaria recaudó un 17% 
más por las retenciones en las 
nóminas de los pensionistas 

Los jubilados con una pensión 
media de 21.350 euros pagarán 
400 euros más por el Impuesto 
sobre la Renta  ECONOMÌA 
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BRUNO PÉREZ 
MADRID 

L
a Hacienda Pública va a sacar 
una buena tajada de la histó-
rica subida que experimenta-
rán las pensiones en 2023 como 

consecuencia de su revalorización se-
gún el IPC. El alza bruta del 8,5% ga-
rantizada por la reforma de las pen-
siones se verá reducida hasta en un 
37% en la nómina mensual de miles de 
pensionistas por el efecto del ajuste 
fiscal y dejará la subida real en el en-
torno del 6% para los alrededor de 
400.000 jubilados con derecho a per-
cibir la pensión máxima. 

Según una proyección realizada por 
el Registro de Asesores Fiscales (REAF), 
para el caso hipotético de un jubilado 
de 70 años con pensión máxima que 
vive solo, la subida bruta de 3.354 eu-
ros que experimentará su prestación 
por la actualización del 8,5% que le re-
conoce la legislación se reducirá a 2.113 
euros a la hora de ingresar su pensión 
en cuenta, ya que la retención fiscal de 
8.291 euros que soportó en 2022 se ele-
vará este año hasta los 9.533 euros. En 
otras palabras, que Hacienda se que-
dará en concepto de retenciones con 
el 37% de la subida de su pensión. Ga-
nan los pensionistas, gana Hacienda. 

El asunto no pasaría de ser una mera 
consecuencia de la aplicación de las 
reglas del impuesto sobre la Renta que 
establecen unas retenciones crecien-
tes a medida que se eleva la cuantía de 

la nómina, si no fuera porque los fuer-
tes crecimientos experimentados por 
las nóminas de los pensionistas en los 
últimos dos años como consecuencia 
de la inflación están teniendo otros 
efectos, fundamentalmente el despla-
zamiento de miles de pensionistas a 
tramos de rentas más altos y, por tan-
to, sometidos a mayores retenciones. 

«Es una consecuencia lógica cuan-
do se producen subidas de las pensio-
nes tan importantes, que el riesgo de 
salto –como se denomina en la termi-
nología fiscal al hecho de pasar a un 
tramo de renta superior– aumenta y 

puede traducirse en un incremento de 
la factura fiscal», explica Rubén Gime-
no, director del Servicio de Estudios 
del REAF. 

Los datos de recaudación imposi-
tiva que mensualmente proporciona 
la Agencia Tributaria revelan hasta 
qué punto las arcas del Estado salen 
beneficiadas de este efecto. Según el 
último informe publicado, correspon-
diente al mes de noviembre, los ingre-
sos por retenciones de IRPF a pensio-
nistas en los once primeros meses del 
año tuvieron un crecimiento de nada 
menos que el 17%.  

La Agencia atribuye 5,5 puntos de 
ese crecimiento a la mejora de la pen-
sión media del sistema y algo más de 
un punto a la subida del número de 

pensionistas, es decir, a los dos facto-
res que explicarían la mejora de los in-
gresos de IRPF por este colectivo en 
un contexto de normalidad. 

La parte del león de esa mejora de 
los ingresos de IRPF derivados de los 
pensionistas, casi diez puntos, se atri-
buye sin embargo al aumento del tipo 
efectivo medio de Renta que pagan los 
jubilados. En otras palabras, a los sal-
tos de tramo de IRPF ocasionados por 
las fuertes subidas en las nóminas de 
los jubilados por la compensación del 
IPC en un entorno marcadamente in-
flacionista. 

Es lo que se llama progresividad en 
frío o subida silenciosa de impuestos. 
El fenómeno que se produce cuando 
los sueldos o en este caso las pensio-
nes suben de manera significativa para 
compensar la pérdida de poder adqui-
sitivo producido por el encarecimien-
to del coste de la vida, pero no se ac-
tualizan los umbrales de Renta que 
obligan a pagar un tipo impositivo u 
otro. La consecuencia es que personas 
que no han visto mejorado su poder 
adquisitivo pasan a pagar más impues-
tos por la no actualización de los um-
brales de los tramos de IRPF con la in-
flación. 

Repercusión económica 
El impacto económico de este efecto 
es difícil de medir a la luz de las esta-
dísticas disponibles. Se sabe que las 
retenciones del trabajo en el IRPF este 
año acumulan un crecimiento global 
del 12,5% (salarios más pensiones) y 
que han generado 6.900 millones de 
euros más que el año pasado. 

¿Qué parte de esa mejora recauda-
toria se debe a los pensionistas? Se 
sabe que de los 20.349.173 contribu-
yentes con retenciones sobre sus ren-
dimientos del trabajo, más de 9,5 mi-
llones son pensionistas, lo que permi-
te aproximar el impacto millonario del 
fenómeno. 

El ejercicio realizado por el Registro 

Golpe de Hacienda a las pensiones 
máximas: se llevará el 37% del alza
∑ Unos 400.000 pensionistas en el rango 

más alto del sistema verán cómo sus 
ingresos líquidos no compensarán el 
IPC y subirán en torno a un 6%  

∑ Los ingresos por las retenciones a los 
pensionistas crecieron un 17% en 2022  

Subida de las pensiones y tributación por IRPF
En euros y porcentaje

Pensión media

Otra pensión

Pensión máxima

Fuente: Registro de Asesores Fiscales ABC

Pensión media de jubilación 

Régimen General

Pensión media anterior 

a la máxima

2022

17.500,00 18.987,50

29.000,00 31.465,00

19.673,00 21.350,00

35.000,00 37.975,00

39.468,52 42.823,34

+1.487,50 1.824,50

+2.465,00 4.992,50

+1.677,00 2.346,02

+2.975,00 6.792,50

+3.354,82 8.291,85

1.973,56 +149,06

5.732,00 +739,50

2.748,50 +402,48

7.739,25 +946,75

9.533,14 +1.241,28

15.675,50 17.013,94

24.007,50 25.733,00

17.326,98 18.601,50

28.207,50 30.235,75

31.176,67 33.290,20

+1.338,44 10,0%

+1.725,50 30,0%

+1.274,52 24,0%

+2.028,25 31,8%

+2.113,53 37,0%

2023 2022 2023 2022 2023

Subida

bruta

Subida

neta

Pensión bruta Pensión netaIRPF a pagar
Diferencia

% que va

a Hacienda

Hacienda admite que la 
subida de las pensiones de 
2022 elevó la factura fiscal 
que pagan los pensionistas 
por el impuesto de la Renta

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero  // JAIME GARCÍA
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de Asesores Fiscales (ver gráfico) sí 

permite ver el encarecimiento de la 

factura fiscal que supondrá para de-

terminados perfiles de pensionistas. 

Para un perceptor de la pensión 

media del sistema, que recibe 

18.987,50 euros brutos al año, la su-

bida de su pensión le acarreará una 

factura fiscal extra por IRPF de 150 

euros y la actuación de Hacienda se 

llevará el 10% de la subida. 

Un perceptor de la pensión me-

dia del Régimen General, algo más 

elevada, de 21.350 euros brutos al 

año, tendrá que pagar este año 400 

euros más en retenciones y verá 

cómo Hacienda se queda con el 24% 

de su subida original. 

Retenciones 

Si se coge la pensión que disfrutan 

los jubilados que están más próxi-

mos a la pensión máxima, situada 

en 37.975 euros brutos al año, el pago 

de retenciones este año se elevará 
en 950 euros respecto al año ante-

rior y Hacienda se quedará con cer-

ca del 32% de su alza. En este caso, 

el efecto de las retenciones fiscales 

hará que la subida neta que expe-

rimentará su pensión sea muy si-

milar a la que tendrán los jubilados 

que perciben la pensión máxima, 

aunque en términos brutos la subi-

da de estos será cercana a los 3.400 

euros anuales.  

Pese a la evidencia de los retor-

nos millonarios que la subida de las 

pensiones genera a las arcas de Ha-

cienda, el Gobierno se empeña en 

ocultar esa información tanto en 

los Presupuestos como en el resto 

de documentos oficiales vincula-

dos a la subida de las pensiones. Los 

ingresos fiscales obtenidos como 

retorno reducen de hecho el coste 

real de la subida de las pensiones 

para las arcas públicas, si bien los 

pagos se realizan con cargo a las 

cuentas de la Seguridad Social y los 

ingresos por retenciones acaban en 

las arcas de Hacienda. 
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� La Asociación Española de Fabri-
cantes de Automóviles y Camiones
(Anfac) ha pedido al Gobierno mejo-
ras en las ayudas públicas a la com-
pra de vehículos electrificados en
España y también modificaciones
fiscales para favorecer las ventas
de este tipo de modelos a través de
cambios en el IVA, el impuesto de
sociedades o en el IRPF. La orga-
nización ha incluido estas propues-
tas en su 'Hoja de Ruta 2023-25',
un conjunto de medidas que, a su
juicio, se deben desarrollar para que
España con los objetivos de reduc-
ción de emisiones contaminantes
establecidos por la Comisión Euro-
pea y también para garantizar el
"futuro industrial" de la automoción
española. En opinión de Anfac, para
elevar las ventas de vehículos elec-
trificados en España es necesario
actuar, en primer lugar, sobre las
ayudas públicas a la compra, en
concreto, sobre el Programa de
Incentivos a la Movilidad Eficiente
y Sostenible (Moves).

Además, ha pedido al Gobierno

que esta ayuda a la compra del vehí-
culo no compute en el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Físi-
cas (IRPF), algo que, según la orga-
nización, tampoco ocurre en la
"inmensa mayoría" de los países

europeos en los que se aplican des-
cuentos de este tipo. A ello se suma
la solicitud de una gestión estanda-
rizada del Moves, dado que actual-
mente en cada comunidad autóno-
ma se aplica de un modo distinto.

Anfac pide al Gobierno mejorar
las ayudas al coche eléctrico y cambios

fiscales

El director general de Anfac, José López-Tafall (izqda.), y el presidente de la

asociación, Wayne Griffiths (dcha.).
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Los despachos esperan una oleada de recursos por la tasa a las
altas fortunas
original

Noelia Casado  NOTICIA

Los despachos esperan una oleada de recursos contra el 'impuesto a los ricos'.

El  Gobierno de España aprobó en noviembre el Impuesto Temporal de Solidaridad de las
Grandes Fortunas  (ITSGF) como parte de las medidas para dar respuesta a las consecuencias
de la guerra de Ucrania. Sin embargo, este gravamen ha recibido el rechazo de la mayoría de
actores, los profesionales del sector, numerosos expertos en Derecho Tributario, los grupos de
la oposición -en concreto los gobiernos de  Andalucía y Madrid- y los ciudadanos que tendrán
que abonarlo. Es por ello, que los despachos profesionales con los que ha tenido contacto La
Información esperan que se produzca una oleada de recursos contenciosos en verano, una
vez que los ciudadanos afectados realicen la declaración de la renta y tengan que abonar el
importe.
Los gobiernos de Isabel Díaz Ayuso en Madrid y Juanma Moreno en Andalucía ya han
anunciado que presentarán recursos de amparo ante el Tribunal Constitucional contra este
impuesto, puesto que, entre otros motivos, entienden que el Gobierno central ha invadido
competencias delegadas a las autonomías en su afán por "armonizar" los impuestos sobre el
patrimonio. Y resulta natural que hayan sido estos dos territorios los primeros en pronunciarse,
dado que el ITSGF afecta principalmente a sus residentes. Madrid y Andalucía tienen una
exención del 100% al Impuesto de Patrimonio, mientras que Galicia lo tiene bonificado al 50%,
sin embargo, el nuevo tributo permite deducirse la cuota íntegra del impuesto y no la abonada
(a diferencia del de patrimonio).
Para Abel García, socio del área fiscal de Life abogados, este es uno de los principales
interrogantes de la puesta en práctica del nuevo tributo, cómo se va a interpretar a nivel
normativo esta deducción de cuota íntegra, ya que para el ejemplo de Madrid, aunque no se
abone el impuesto el ciudadano podría deducirse el importe que le correspondería pagar.
Además, explica que en el resto de territorios la cuota del impuesto del ITSG tampoco se va a
aplicar porque la correspondiente al IP siempre va a ser más alta.
García afirma que según se apruebe la orden ministerial que dé luz verde al modelo para
aplicar el tributo, las asociaciones de profesionales la impugnarán a través de recursos
contenciosos, puesto que entienden que se va a interpretar algo diferente a lo que dice la ley
y que, por tanto, va a ser ilegal. "Vamos a utilizar todas las armas, incluso cuando perdamos
procedimientos, es posible que recurramos a los recursos de amparo en la medida en que
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seamos capaces de demostrar que han generado desprotección e indefensión a personas
concretas al no dar la oportunidad de tomar decisiones antes de cambiar la norma" , sostiene.
Si bien, el grueso de los recursos se va a dar cuando los ciudadanos presenten su impuesto  y
lo impugnen, algo para lo que cuentan con hasta cuatro años de plazo. "Me temo que va a
haber una oleada de recursos solicitando la rectificación y la devolución de ingresos
indebidos, con los impuestos correspondientes", apunta el abogado. Rubén García-
Quismondo, socio director de Quabbala, también coincide en que se verá un importante
volumen de alegaciones cuando los sujetos pasivos de este impuesto realicen la declaración
de la renta, lo que nos emplaza hacia los meses de verano. Puntualiza, sin embargo, que a
pesar de que es un gravamen que afecta a un reducido grupo de personas, los juzgados de lo
contencioso podrían demorarse en su resolución.
Ambos profesionales transmiten que entre las grandes fortunas hay una alta preocupación por
este nuevo tributo,  en especial por el modo en el que ha sido aprobado cuando prácticamente
había acabado el ejercicio 2022, lo que dejó sin posibilidad de reacción a los afectados y ha
vulnerado la seguridad jurídica del país. "Traslada una batalla política a los contribuyentes
finales, no ayuda a la seguridad jurídica y además hay motivos muy fundados para pensar que
está invadiendo competencias autonómicas. Es lógico, tranquilidad no puede darte", apunta
García-Quismondo.
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Hacienda recibe cientos de miles de reclamaciones para que
devuelva el dinero de multas que se notificaron solo
electrónicamente
Confidencial Digital  •  original

Hacienda recibe cientos de miles de reclamaciones para que devuelva el dinero de multas que solo se notificaron
electrónicamente.

El Constitucional condenó a Hacienda  hace unas semanas por vulneración del derecho a la
tutela judicial efectiva en el uso de su sistema de  notificaciones telemáticas. Un fallo que está
siendo utilizado para recuperar lo pagado, en caso de liquidaciones y de sanciones notificadas
solo por la vía electrónica, sin que el contribuyente tuviera conocimiento.
De este modo, el TC ha condenado a la Agencia Tributaria por una práctica que  afecta a miles
de autónomos y empresas  en España: utilizar únicamente el canal electrónico, en este caso
concreto para notificar los procesos de revisión del IVA.
Fuentes fiscales aseguran que la eliminación por parte de Hacienda de todos los gastos
deducidos por un contribuyente que no da respuesta a un requerimiento notificado por vía
electrónica, es una práctica habitual de la Agencia Tributaria.
Pero el Constitucional ha concluido ahora que, pese a que la notificación electrónica se ajusta
a la norma, Hacienda viola la tutela judicial efectiva  -un derecho recogido en la Carta Magna-
en su vertiente administrativa.
Este derecho estipula que los ciudadanos tienen derecho "a ser informados de la acusación
formulada contra ellos", lo cual incumplió la Agencia Tributaria. Y el TC le obliga desde ahora
a usar un canal alternativo si el contribuyente no accede a su buzón digital.
Reclamaciones a Hacienda

Tras el fallo del Constitucional, fuentes de varios despachos de abogados confirman a
Confidencial Digital que han comenzado a reclamar que se devuelva a sus clientes el dinero de
sanciones o multas  que solo les fueron notificadas electrónicamente. Aseguran que las
reclamaciones recibidas por Hacienda se cuentan ya por " cientos de miles  ".
Argumentan que el TC ha dejado claro que  no es posible admitir la validez de una notificación
electrónica si la propia Agencia Tributaria sabe que la misma no ha llegado a conocimiento de
su destinatario.
Una circunstancia que, aseguran, abre la puerta a anular las notificaciones electrónicas de las
que no tuvieron conocimiento los contribuyentes, por vulneración del derecho a la tutela
judicial efectiva.
Argumentar la falta de conocimiento

Las fuentes a las que tenido acceso ECD explican que los abogados están justificando, en las
reclamaciones a la Agencia Tributaria, los motivos por los que, a pesar de haberse practicado
la notificación (digital) de manera formalmente correcta, no se llegó a tener conocimiento de la
misma.
Insisten en que es posible recurrir la liquidación o sanción dictada mediante notificación
electrónica y de la que no se tuvo conocimiento por vía procesal, argumentando la falta de
conocimiento de la comunicación enviada.
Solicitar documentación

El fallo tiene origen en una  larga batalla judicial entre una pyme y Hacienda, que comenzó en
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2014, cuando la Agencia Tributaria solicitó a la sociedad contribuyente documentos extra sobre
la declaración de IVA del año 2012.
Realizó la solicitud a través de la sede electrónica, pero el contribuyente desconocía ese
sistema, por lo que no pudo atender los requerimientos. Pasados diez días sin respuesta,
Hacienda entendió, en aplicación de la normativa, que la pyme había sido debidamente
notificada a pesar de que no había accedido al aviso.
Dado que el contribuyente, a ojos de la Agencia Tributaria, no podía justificar lo que se le
pedía, se inició una  liquidación paralela, la cual fue también enviada mediante sistema
electrónico.
Cuando, finalmente, la pyme se dio cuenta del problema, sus cuentas habían sido bloqueadas
y sus créditos embargados, por lo que solicitó a la Agencia Tributaria que llevara a cabo una
nueva inspección. Pero Hacienda rechazó la petición, y la sociedad afectada se vio obligada a
recurrir por la vía judicial.
Fuentes judiciales consultadas por ECD destacan que no es la primera condena de la Justicia
a la Agencia Tributaria  en los últimos meses. Recientemente, el Supremo contradijo el criterio
de Hacienda en el cálculo del  impuesto de Sociedades, mientras que el Constitucional declaró
nula la Plusvalía municipal.
La justicia europea también consideró ilegal el  "modelo 720" de declaración de bienes en el
extranjero, y el contencioso administrativo obligó en verano a Hacienda a revelar las
comisiones que reciben los inspectores.

Hacienda recibe cientos de miles de reclamaciones para que devuelva el dinero de multas que solo se notificaron
electrónicamente.
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El Circulo de Empresarios augura que la banca y las energéticas
ganarán total o parcialmente la batalla legal contra los nuevos
impuestos
original

AGENCIAS
29/01/2023 11:20
Listen now
Escuchar este artículo ahora
00:00
Suscríbete para escuchar
04:16
MADRID, 29 (SERVIMEDIA)
El presidente del Círculo de Empresarios, Manuel Pérez-Sala, juzgó muy posible que las
entidades bancarias y las grandes corporaciones energéticas ganen total o parcialmente los
recursos interpuestos contra los impuestos temporales para estos dos sectores aprobados por
el Gobierno con el fin de gravar sus beneficios durante la crisis actual.
Así lo afirmó en una entrevista en Servimedia, donde señaló que estos gravámenes son
ideológicos y no lógicos, y producen distorsiones en el mercado.
Estas declaraciones se producen a pocos días de que se abra el plazo, el próximo miércoles,
para que las grandes compañías de ambos sectores comiencen a presentar ante la Agencia
Tributaria el pago anticipado de estos impuestos por importe del 50% del total a abonar en el
año. El Gobierno espera recaudar anualmente 3.500 millones de euros: 2.000 millones
procedentes de las energéticas y 1.500 millones de la banca.
Creemos que cada sector tiene que contribuir con lo que le corresponda. De hecho, todas las
empresas españolas pagan sus impuestos, sus cotizaciones sociales, pagan el impuesto de
sociedades y, como consecuencia, no deberíamos inventarnos impuestos nuevos en sectores
donde transitoriamente se produce algún beneficio superior al que se esperase, declaró el
presidente de Círculo de Empresarios.
Opinó que estos tributos son absolutamente indeseables y lamentó que se esté atacando a las
empresas y a los empresarios por razones ideológicas. Además, se mostró convencido de que
los ciudadanos acabarán pagando estos dos nuevos impuestos por mucho que el Gobierno se
empeñe en negarlo, un augurio que lamentó.
(SERVIMEDIA) 29-ENE-2023 11:15 (GMT +1) PTR/mmr
© SERVIMEDIA. Esta información es propiedad de Servimedia. Sólo puede ser difundida por
los clientes de esta agencia de noticias citando a Servimedia como autor o fuente. Todos los
derechos reservados. Queda prohibida la distribución y la comunicación pública por terceros
mediante cualquier vía o soporte.
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CAPITAL
 Expansión BBVA. 200 nuevos banqueros privados disparan el negocio. Cuenta con 109.290 clientes en
grandes fortunas, que es un 65% más que hace un año. Bandazo del Supremo impone gravar las
limitaciones que paga Hacienda. Cuenta también que el PP se suma al faraónico plan de Cepsa en
hidrógeno y que Raya prepara un año récord en España 52 millones de pasajeros. También pone el foco
en Ibercaja, que dice que saca partido a la nueva Ley de Pensiones de Empleo.

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=862115011
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CAPITAL: LA BOLSA Y LA VIDA
 a 4 millones de españoles. Entran jubilados y jóvenes para su búsqueda de empleo. Finalmente, en
expansión BBVA 200 nuevos banqueros privados disparado el negocio cuenta con 109.240 clientes de
carteras. Perdón, en lo que supone un 70% más que hace un año en las grandes fortunas y en los
digitales. Por ejemplo, en español, que los nuevos jubilados están cobrando ya un 7% más de una
seguridad social cuya deuda está en máximos históricos, mientras que en El Confidencial se cuenta cómo
vivir en Madrid ya va a ser demasiado caro para un sueldo. Se pregunta si vamos hacia el modelo de que
Madrid sea algo parecido a

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=862117368
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BlackRock eleva  
el gasto en ‘lobby’ ante 
ataques anti-ESG
Brooke Masters. Financial Times  

BlackRock aumentó conside-
rablemente su gasto en lobby 
en Estados Unidos el año pa-
sado, después de que la gesto-
ra de activos más grande del 
mundo fuera atacada por su 
empleo de factores ambienta-
les, sociales y de gobernanza 
(ESG) en la inversión. 

BlackRock reveló que gastó 
2,38 millones de dólares (2,19 
millones de euros) en 2022 en 
lobby, un 63% más que en 
2021. Dentro de eso, duplicó 
con creces la cantidad de di-
nero que pagó a lobistas de al-
to poder a  1,2 millones millo-
nes de dólares (1,10 millones 
de euros) 

Los políticos republicanos 
de Texas y Florida  han enca-
bezado el ataque a los grupos 
de inversión que consideran 
hostiles a los combustibles fó-
siles. Se espera que el Congre-
so tome la batuta ahora que 
los republicanos controlan la 
Cámara de Representantes. 

Texas ha declarado que 
BlackRock es hostil a los com-
bustibles fósiles. El año pasa-
do, el tesorero de Florida reti-
ró 2.000 millones de dólares  
(1.839 millones de euros) de 
BlackRock por ESG, aunque 
los fondos de pensiones del 
Estado todavía invierten en la 
gestora de fondos 

BlackRock dijo en un co-
municado que “trabaja con 
los legisladores de EEUU pa-
ra garantizar que se escuchen 
las voces de los inversores al 
considerar cuestiones críticas 
como la seguridad de la jubi-
lación, la estructura del mer-
cado y la protección de la li-
bertad de los inversores para 
elegir los productos financie-
ros que mejor se adapten a sus 
necesidades y objetivos indi-
viduales”.  

El gasto de los gestores de 
fondos en hacer lobby tiende 
a subir y bajar según los temas 

que se discutan en Washing-
ton, con grandes picos en pro-
yectos de ley centrados en im-
puestos, cuentas de jubilación 
y regulación de valores.  

El año pasado, el Congreso 
aprobó ajustes en las reglas de 
los planes de pensiones de 
empresa y celebró audiencias 
sobre la regulación de valores 
y los fondos indexados, ade-
más desbordar el creciente 
enfoque en la inversión climá-
tica. 

El gasto en lobby de 
BlackRock va a la zaga de Fi-
delity e Invesco, que lideran  
en los últimos años esta parti-
da. La gestora Fidelity reveló 
2,4 millones de dólares (2,21 
millones de euros) en gastos 
relacionados con el lobby en 
2022, un 10% más, e Invesco 
declaró 4,92 millones de dóla-
res (4,53 millones de euros), 
un 21% más.  

Los gestores de activos, por 
lo general, van a la zaga en tér-
minos de lobby de las empre-
sas líderes nacionales, que in-
cluyen a Amazon, Meta y Pfi-
zer, según la página web 
Open Secrets. 

Vanguard 
El gran rival de BlackRock en 
indexados, Vanguard, redujo 
levemente su gasto de lobby 
divulgado en 2022, cayendo 
un 14% a 1,82 millones de dó-
lares (1,67 millones de euros). 
Vanguard se excusó de la au-
diencia anti-ESG de Texas 
después de anunciar que 
abandonaría la principal 
alianza climática global, la ini-
ciativa Net Zero Asset Mana-
gers.

La gestora de fondos 
gastó 2,19 millones 
en hacer ‘lobby’ en 
2022, un 63% más 
que el año anterior

    

      

Larry Fink, CEO de BlackRock.
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 ¿Mantendrá el BCE  
el tono duro de su 
lenguaje o lo moderará?
Por Salvador Arancibia P15

Christine Lagarde.

ANÁLISIS
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¿Mantendrá el BCE el tono duro  
de su lenguaje o lo moderará?

L
a próxima reunión del consejo del Ban-
co Central Europeo (BCE), que se ce-
lebrará el día 2 de febrero, debe anali-

zarse, no tanto por la subida del precio del di-
nero (incluso tampoco por la cuantía de la 
misma), como por el tono de la presidenta de 
la institución, es decir por si mantiene o modi-
fica la dureza que demostró en la anterior 
comparecencia de prensa, algo que inicial-
mente sorprendió en el mercado. 

El BCE anunciará tras la reunión del Conse-
jo de Gobierno una nueva subida del precio del 
dinero de medio punto y, casi seguro, seguirá 
manteniendo que esta no será la última vez 
que lo haga por considerar que es la vía que tie-
ne para conseguir encarrilar la tasa de infla-
ción actual de la eurozona hacia el objetivo es-
tablecido de colocarla en el 2% a medio plazo. 

Esto es conocido por el mercado, ya que la 
presidenta del BCE, Christine Lagarde, lo de-
jó claro en la conferencia de prensa celebrada 
tras la reunión anterior hace seis semanas y lo 
ha mantenido en sucesivas intervenciones pú-
blicas que ha tenido (entre ellas, la que tuvo lu-
gar en el Foro de Davos), y varios miembros 
del consejo, tanto halcones como palomas, si 
es que ahora se puede considerar que existen 
dos percepciones muy diferentes respecto a la 
realidad actual, lo han reiterado también pú-
blicamente. 

Lo que puede ser distinto a la anterior oca-
sión es si el tono del comunicado final, así co-
mo de la intervención de Lagarde posterior a la 
reunión del consejo, se ha modificado en algún 
sentido. 

Mensaje 
En el anterior consejo, la discusión se centró 
en si la subida del precio del dinero era de 0,75 
puntos y el mensaje era relativamente suave 
respecto a las expectativas futuras o si, por el 
contrario, la subida era inferior, pero el mensa-
je era inequívoco en el sentido de que habría 
nuevas elevaciones. 

Se decidió esto último y es lo que han hecho 
todos aquellos que en estas semanas han teni-
do intervenciones públicas: señalar que el BCE 
está determinado a seguir endureciendo la po-
lítica monetaria tanto como sea necesario a pe-
sar del inicio de la desaceleración de la tasa de 
inflación de la eurozona. 

Los precios en la zona de actuación del BCE 
se situaron a finales del pasado año en el 9,2%, 
con una tendencia a la reducción desde niveles 
más altos en los dos últimos meses de 2022.  

El índice general desciende (aún sigue sien-
do muy alto y está muy alejado del objetivo del 
2%), pero la inflación subyacente sigue esca-
lando posiciones, aunque de forma algo más 
pausada. 

Todo indica, salvo sorpresas que no se atis-
ban por el momento, que la reducción del índi-
ce de precios continuará en los próximos me-
ses, entre otras cosas porque se compararán 
los meses siguientes con subidas muy fuertes 
ocurridas en esos mismos periodos durante 

2022. El efecto estadístico llevará a una reduc-
ción de los precios. Pero la realidad será que la 
inflación seguirá alta. De hecho, en sus últimas 
previsiones, el BCE anunció una revisión al al-
za de la evolución del IPC en comparación con 
su anterior cálculo. El IPC descenderá respec-
to a 2022, pero lo hará con menor intensidad 
de lo que se pensaba. 

De ahí que no haya duda acerca de que se 
decidirá una nueva subida del precio del dine-
ro, que se repetirá en el futuro cercano, pero 
que puede ser matizada si la presidenta Lagar-
de puede señalar que, de alguna forma, se ve 
un cierto final a la escalada en un futuro no le-
jano. 

Datos 
Es muy probable que el tono del mensaje no 
varíe sustancialmente, sino que, de producirse, 
lo haga de manera moderada. Dependerá, una 
vez más, de los datos que maneje el BCE. 

Para el momento de celebrar la reunión es 
probable que no se disponga de la informa-
ción completa sobre la marcha de la inflación 
en enero. Algunos países, entre ellos España, 
habrán hecho público por parte de sus orga-
nismos nacionales la evolución del IPC ade-
lantado de enero, pendiente de confirmación 
varios días después de la celebración del con-
sejo del BCE. 

Junto a esa falta de información, el órgano 
de decisión europeo sí tendrá otros datos rele-
vantes sobre la evolución de la actividad eco-
nómica que le permitirán enmarcar su deci-
sión de forma más clara. 

Lo más relevante es que todo indica que Ale-
mania, el motor de la Eurozona, estaría sor-
teando caer en una recesión (algo que se daba 
por seguro apenas hace unas semanas) y que, 
por lo tanto, la ralentización de la actividad en 
toda el área puede ser menor de lo que se esti-
maba entonces. 

Por lo tanto, los efectos del endurecimiento 
de la política monetaria, que sin duda tienen 
lugar y que estarían ayudando a reducir la in-
flación, no serían tan relevantes en cuanto a la 
actividad. En este sentido, seguir subiendo el 
precio del dinero tendría más acogida entre los 
miembros del BCE que si el deterioro de la ac-
tividad fuera más claro y duro.

La ralentización de la actividad 
es menor de lo previsto por lo 
que el alza de tipos tendrá más 
acogida en los miembros del BCE

POR DESCONTADO

Salvador Arancibia

Christine Lagarde, presidenta del BCE.

El BCE anunció que el IPC 
descenderá respecto a 2022, 
pero lo hará con menor 
intensidad de lo que se pensaba
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La ‘moneda común’ entre Brasil  
y Argentina genera dudas 
PROYECTO / Una divisa común para Brasil y Argentina ayudaría a la región a avanzar hacia la integración, 
pero la dispar situación económica que atraviesan ambos países genera dudas sobre si será factible. 

Lucinda Elliott, Bryan Harris  

y Michael Stott.  Financial Times 

El execonomista jefe del FMI, 
Olivier Blanchard, solo nece-
sitó tres palabras para califi-
car la noticia de que Brasil y 
Argentina habían comenzado 
a trabajar en un proyecto para 
crear una moneda común: 
“Es de locos”, tuiteó.  

Mientras los economistas 
han puesto en duda la viabili-
dad del proyecto, los analistas 
políticos han sido menos críti-
cos; han destacado que no se 
debería subestimar el deseo 
de los principales presidentes 
izquierdistas de la región de 
promover la integración re-
gional y desafiar el dominio 
del dólar. 

Por primera vez en más de 
siete años, Brasil y Argentina 
están políticamente alinea-
dos, bajo el mandato de líde-
res de izquierdas, con Luiz 
Inácio Lula da Silva y Alberto 
Fernández a favor de presen-
tar un frente unido. 

El presidente brasileño ase-
guró a los periodistas la sema-
na pasada en Buenos Aires que 
“si Dios quiere” los ministros 
de Finanzas y los líderes de 
ambos bancos centrales ten-
drán la “inteligencia, la com-
petencia y el buen sentido” de 
comenzar a trabajar para crear 
una moneda común. Su ho-
mólogo argentino reconoció 
que no sabe cómo funcionaría 
esta nueva moneda, pero ase-
guró, en cualquier caso, que 
“las dos naciones tendrían un 
vínculo estratégico aún mayor 
que duraría décadas”.  

Los dos líderes dejaron cla-
ro que esa moneda común, en 
todo caso, se utilizaría en un 
principio únicamente para el 
comercio y que funcionaría 
en paralelo al real brasileño y 
al peso argentino, sin reem-
plazarlos.  

Esta no es la primera vez 
que una idea similar sale a la 
luz. Fuentes cercanas al ante-
rior gobierno brasileño han 
confirmado que el ex minis-
tro de Finanzas Paulo Guedes  
defendió este proyecto en nu-
merosas ocasiones sobre la 
base de que ayudaría a impo-
ner una disciplina fiscal y de 
que sería beneficioso para la 
región en general disponer de 
una divisa común.  

Guedes llegó a sugerir un 
nombre, el “peso real” y pre-

ron los 30.000 millones de 
dólares en 2022, muy por de-
bajo de los 40.000 millones 
que se registraron hace una 
década. Esto ha ocurrido, en 
parte, porque Argentina sufre 
un déficit estructural de dóla-
res –la divisa del comercio 
global– para poder comprarle 
productos a Brasil. “El comer-
cio sería más sencillo con una 
moneda común, se elimina-
rían riesgos”, explica Nannet-
te Hechler-Fayd’herbe, res-
ponsable de economía global 
e investigación en Credit 
Suisse. A pesar de ello, desta-
ca que esa unión también su-
pondría nuevos retos para los 
países miembros de la nueva 
divisa, como ha quedado pa-
tente con el euro en la Unión 
Europea.  

Pierpaolo Barbieri, funda-
dor de la fintech argentina 
Ualá, comenta que es fácil re-
currir al cinismo para valorar 
el proyecto: “Brasil quiere un 
mercado mayor para sus ex-
portaciones y menos barreras 
comerciales y una divisa co-
mún le ayudaría a cumplir 
con esas dos aspiraciones”.  
Las monedas digitales, como 

Theter y Bitcoin, ya estaban 
ofreciendo alternativas. 
“Cualquier cosa que abra una 
puerta en un mercado extre-
madamente cerrado es positi-
vo”, apunta Barbieri.  

Everton Guimarães Ne-
gresiolo, presidente de la Cá-
mara de Comercio, Industria 
y Servicios Brasil-Argentina, 
ha comentado que “una nue-
va herramienta comercial 
distinta del dólar” beneficia-
ría a las empresas que repre-
senta aunque asume que 
también acarrearía “impor-
tantes desafíos”. “Son noti-
cias muy positivas que supo-
nen que se trabaja a favor de 
una mayor integración regio-
nal”, explica  Gustavo Grobo-
copatel, que gestiona una de 
las mayores compañías agrí-
colas de Argentina, Los Gro-
bo. Añade que el anuncio im-
plica que ya se ha comenza-
do a trabajar.  

Rodrigo Wagner cree que 
la falta de una alternativa al 
dólar ha supuesto un lastre 
para el comercio latinoameri-
cano. Otros expertos, sin em-
bargo,  argumentan que la dis-
paridad entre los diferentes 
países de la región inhabilitan 
el proyecto. Buenos Aires ha 
estado fuera de los mercados 
internacionales de deuda des-
de 2020 y estableció fuertes 
controles en el mercado de di-
visas. El real, mientras tanto, 
es completamente converti-
ble y Brasilia tiene acceso 
completo a los mercados in-
ternacionales.  

En diciembre la inflación 
anual en Argentina era del 
94,8%; en Brasil, del 5,79%. 
Marcos Casarin, economista 
jefe de Oxford Economics, 
apunta que Argentina tuvo en 
un solo mes más inflación que 
Brasil en todo un año. “Mi 
percepción es que el proyecto 
de moneda común no va a ser 
factible; y, si al final lo es, crea-
rá turbulencias crecientes en 
nuestra economía”, considera 
Walter Schalka, presidente de 
Suzanos una de las mayores 
compañías papeleras del 
mundo,   afincada en São Pau-
lo.  

“Argentina y Brasil afron-
tan diferentes momentos eco-
nómicos; están en situaciones 
completamente diferentes y 
esto es algo que no va a  crear 
valor parta Brasil.”, añade. 

Los presidentes de Brasil y Argentina, Luiz Inàcio ‘Lula’ da Silva y Alberto Fernández. 

dijo que en un plazo de 15 
años podría llegar a convertir-
se en un realidad para toda 
Latinoamérica.  

El ex presidente del banco 
central argentino Federico 
Sturzenegger, que ocupó el 
cargo entre 2015 y 2018 bajo el 
mandato de Mauricio Macri, 
estaba a favor de poner en 
marcha una misma moneda 
para todo el bloque de Merco-
sur. 

La izquierda latinoameri-
cana lleva muchos años que-
riendo reducir su dependen-
cia histórica de Estados Uni-
dos y cree que la creación de 
una moneda común es una 
forma inteligente de recupe-
rar soberanía económica ade-
más de una mayor unidad po-
lítica. El actual ministro de Fi-
nanzas de Brasil, Fernando 
Haddad, escribió el año pasa-
do un artículo en el que suge-
ría la puesta en marcha de una 
divisa común y proponía de-
nominarla “sur”. 

Unión política 
Una mayor unión política en 
la región ayudaría a Argentina 
a estabilizar su maltrecha 

economía. El país ha estado 
cerca de la insolvencia duran-
te años, las reservas de su ban-
co central están disminuyen-
do, la confianza en el peso ha 
colapsado y los estrictos con-
troles han alimentado el mer-
cado negro de dólares. “Ar-
gentina necesita restaurar su 
credibilidad”, asegura el eco-
nomista Rodrigo Wagner, un 
experto en la adopción de 
nuevas monedas.  

El caos financiero ha lastra-
do el comercio entre las eco-
nomías de Brasil y Argentina. 
Los flujos comerciales entre 
ambos países apenas alcanza-

IBEROAMÉRICA EMPRESARIAL

La falta estructural 
de dólares  
en Argentina ha 
lastrado el comercio 
con Brasil 

Argentina registra  
en un sólo mes  
la misma inflación 
que ha tenido Brasil 
en todo un año
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Trump se lanza ya a la campaña 
mientras sus posibles rivales vacilan 
PARTIDO REPUBLICANO/  El expresidente sigue adelante con su candidatura con visitas a New Hampshire y 
Carolina del Sur. La falta de unidad en el partido para aunar otra candidatura le puede beneficiar.

Lauren Fedor. Financial Times 

Donald Trump se ha lanzado 
este fin de semana a la campa-
ña electoral en una gira re-
lámpago por New Hampshi-
re y Carolina del Sur, dos esta-
dos clave, siguiendo así ade-
lante con su candidatura aún 
no contestada a la nomina-
ción presidencial del Partido 
Republicano en 2024.  

Pero a pesar de su afán por 
asegurarse una ventaja en la 
carrera mientras sus rivales 
vacilan, el expresidente de 
EEUU se ha enfrentado a cre-
cientes llamamientos para 
que se haga a un lado después 
de que muchos de los candi-
datos elegidos por él cayeran 
en las elecciones de mitad de 
mandato del pasado noviem-
bre. “La forma en que se está 
haciendo causa perplejidad”, 
afirma Mick Mulvaney, exje-
fe de gabinete de Trump, que 
fue legislador estatal en Caro-
lina del Sur antes de ser elegi-
do para el Congreso.  

Trump recibió el apoyo del 
gobernador de Carolina del 
Sur, Henry McMaster, y del 
senador estadounidense 
Lindsey Graham, que figuran 
entre los republicanos de más 
alto perfil del estado. Pero fue 
notable también la ausencia 
del escenario de otros nom-
bres muy conocidos en el es-
tado que, según muchos in-

formes, están considerando 
sus propias candidaturas a la 
Casa Blanca: la exgobernado-
ra Nikki Haley y el actual se-
nador Tim Scott. Las ausen-
cias ponen de relieve que mu-
chos republicanos nacionales 
tienen un conflicto sobre si  
—y cómo— enfrentarse a 
Trump en 2024, dada su po-
pularidad duradera entre una 
pluralidad de las bases del 
partido.  

DeSantis 
Aunque los últimos sondeos 
de opinión sugieren que posi-
bles candidatos alternativos 
como el gobernador de Flori-
da, Ron DeSantis, están ga-
nando adeptos, Trump sigue 
siendo la opción más popular 
entre los probables votantes 
republicanos en la mayoría de 
las encuestas.  

“[Trump] es el único que se 
presenta en este momento, 
por lo que tiene espacio libre 
para correr, pero pronto ha-
brá más gente”, sostiene Ka-
ton Dawson, un expresidente 
del partido republicano de 
Carolina del Sur que expresa 
su apoyo a una posible candi-
datura de Haley.  

Haley, que fue embajadora 
de Trump ante la ONU, había 
asegurado que no desafiaría al 
expresidente, pero hace dos 
semanas declaró a Fox News 

ción del partido en una cam-
paña con muchos candidatos.  

“Trump lo hizo muy bien 
en el estado, y el gobernador 
es extremadamente popular 
ahora y es partidario de 
Trump”, explica Knotts. 
“Ahora mismo, Nikki Haley 
lo tendría difícil para ganar en 
Carolina del Sur contra Do-
nald Trump”.  

Aliados y detractores de 
Trump reconocen que la 
fuerza del expresidente en las 
primarias de todo el país de-
penderá en gran medida de 
cuántos compañeros republi-
canos decidan presentarse 
contra él.  

“Donald Trump sí tiene de-
bilidades y puede ser derrota-
do en una carrera de uno con-
tra uno o de dos contra uno”, 
afirma Mulvaney. “Pero creo 
que tan pronto como llegas a 
cinco o seis personas en la ca-
rrera, se convierte en el favo-
rito prohibitivo sólo porque 
ese 35% de la base siempre va 
a votar por él”.  

Dawson coincide, y advier-
te que es poco probable que 
los republicanos se unan en 
torno a una o dos alternativas 
de forma organizada.  

“Eso nunca ocurre. En las 
primarias republicanas, no se 
juntan y dicen, oye tío, yo me 
bajo y tú haces esto por mí”, se-
ñala Dawson. “Los demócra-
tas hacen un trabajo bastante 
bueno, me dan envidia… No-
sotros no lo hacemos. Nos li-
mitamos a defendernos y a 
dispararnos unos a otros du-
rante unos seis meses”.

que se estaba “decantando” 
por presentar una candidatu-
ra en 2024.  

Muchos republicanos de 
Carolina del Sur ven con bue-
nos ojos una campaña de Ha-
ley. Mulvaney la describe co-
mo una “política muy capaz”, 
mientras que Dawson insiste 
en que podría hacer frente a 
los inevitables ataques de 
Trump, diciendo: “[Haley] 
puede atrapar esas bolas rápi-

das y devolverlas”.  
Rob Godfrey, que durante 

mucho tiempo asesoró a Ha-
ley, señala: “Ahora más que 
nunca, la gente va a buscar un 
candidato cuyo mensaje re-
suene más que sus distraccio-
nes. Y eso va a ser de vital im-
portancia a la hora de enfren-
tarse a un partido en el poder 
en unas elecciones presiden-
ciales”.  

Pero otros son más escépti-

cos. Gibbs Knotts, profesor de 
ciencias políticas del College 
of Charleston y autor de First 
in the South: Why South Caro-
lina’s Presidential Primary 
Matters (“Empieza por el sur: 
Por qué las primarias de Ca-
rolina del Sur importan”), 
apunta que Trump ganó las 
primarias republicanas de 
2016 en Carolina del Sur, lo 
que ayudó a apuntalar su exi-
tosa candidatura a la nomina-

Los expertos 
consideran que si 
afloran muchos 
candidatos Trump 
tendrá más opciones

B
lo

o
m

b
er

g
 N

ew
s

El expresidente de Estados Unidos, Donald Trump, en uno de actos de campaña del fin de semana.
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La construcción crece un 5,5%  
en 2022 pese a la falta de suministros
MÁS OBRAS QUE EN 2021/  El año pasado se registraron 18.696 proyectos, en un escenario afectado por 
los cuellos de botella, la inflación y la falta de mano de obra. Cataluña, responsable de casi un 20%.

Expansión. Madrid 

2022 fue un año de sensacio-
nes mixtas en el sector de la 
construcción. Por un lado, se 
produjo una tormenta perfec-
ta de falta de suministros por 
los cuellos de botella, encare-
cimiento de los materiales y 
una escasez de mano de obra 
que en España empieza a de-
jar de ser coyuntural y ame-
naza con convertirse en es-
tructural y de la cual los ex-
pertos en el sector llevan bas-
tante tiempo avisando. Frente 
a ello, una necesidad de poner 
en marcha proyectos de cons-
trucción, tras un 2020 de gran 
caída a causa del Covid, que 
pudo más que todo eso: en to-
do 2022 se registraron 18.696, 
o lo que es lo mismo, un 5,5% 
más que en 2021, según  datos 
facilitados por Nalanda, plata-
forma de gestión documental 
de coordinación de activida-
des empresariales en España. 
La distribución a lo largo del 
año fue bastante uniforme: en 
los seis primeros meses del 
año se alcanzaron 9.388 
obras, mientras que en los seis 
últimos, 9.308. 

La región con mayor prota-
gonismo a lo largo del pasado 
año fue Cataluña, donde se re-
gistraron 3.653 proyectos, es 
decir, el 19,5% del total de los 
realizados en toda España. 
Tras ella, se situaron Andalu-
cía, con 2.995 y un 16%, Ma-
drid, con 2.188 y un 11,7%; y la 
Comunidad Valenciana, con 
1.763 y un 9,4%. Por otro lado, 

en Ucrania fue una acelerante 
para la escalada de los precios 
de los materiales, que ya ha-
bían empezado a encarecerse 
meses antes del conflicto. Es 
cierto que en los últimos me-
ses estas subidas se han mo-
derado y que en el futuro 
apuntan a una estabilización 
del precio, pero muchas ma-
terias primas fundamentales 
para la construcción son mu-
cho más caras hoy que a fina-
les de 2021. 

En busca de empleados 
En el segundo semestre del 
pasado año, la media de traba-
jadores por obra aumentó un 
25%, mientras que disminuía 
el número de contratas que 
entraron a trabajar en las 
obras. Así, entre julio y di-
ciembre, un proyecto contaba 
con 82 trabajadores de media, 
frente a los 66 del mismo pe-
riodo de 2021. Uno de los mo-
tivos que explican este avan-

aquellas que tuvieron una 
mayor subida interanual en 
cuanto al número de proyec-
tos, fueron País Vasco, con un 
64% hasta llegar a las 1.298 
obras; Cantabria, con un 23%; 
Madrid, con un 16%; Castilla-
La Mancha y Cataluña, con 
un 13%; Andalucía y La Rioja, 
con un 10%; y Aragón, con un 
3,5%. Mientras, la Comuni-
dad Valenciana registró nú-
meros similares a los de 2021 
y el resto de regiones conta-
ron con muchos menos pro-
yectos que sólo un año antes: 

las caídas son abultadas en  
Asturias (-24%), Murcia (-
23,5%), Baleares (-17,5%), Ca-
narias (-16 %), Navarra (-
15,5%), y Galicia (-11%). “He-
mos podido observar que las 
que más han crecido han sido 
las obras de más de 1 millón de 
euros de presupuesto, proba-
blemente por la inflación y 
por el incremento de los cos-
tes de materiales y el trans-
porte”, señala el director de 
Marketing de Nalanda, Ricar-
do Muriel. 

Cabe señalar que la guerra 

El número  
de empleados por 
proyecto subió un 
25% en el segundo 
semestre del año

Las obras 
aumentaron un 64% 
en el País Vasco, 
región con un mayor 
crecimiento anual

El número de obras en Asturias cayó un 24% en un año.

E
fe

ce, en opinión de Muriel, es 
“consecuencia de que se está 
produciendo un proceso de 
concentración entre las em-
presas contratistas, que bus-
can tener una oferta más am-
plia de especialidades para 
ofrecer a las constructoras 
servicios más globales”. 

La especialización es un as-
pecto clave para el desarrollo 
del sector de la construcción 
porque el avance técnico de 
los trabajos relacionados con 
el mismo exige cada vez perfi-
les más concretos. El proble-
ma es que esos perfiles esca-
sean en España, por una mez-
cla de factores que van desde 
la falta de formación específi-
ca a un creciente desinterés 
por parte de la población más 
joven en contar con un em-
pleo en el sector. De hecho, la 
edad media de los empleados 
de la construcción no ha deja-
do de crecer en los últimos 
años. De poco parecen han 
servido, de momento, medi-
das como la subida de sueldos 
de los trabajadores del sector 
por convenio: el último, fir-
mado en agosto, contemplaba 
aumentar los salarios un 4% 
en 2022 y un 3% en 2023. La 
Confederación Nacional de la 
Construcción estima que en 
los próximos años harán falta 
700.000 empleados para lle-
var a cabo todas las obras ne-
cesarias, entre ellas todas las 
que contemplan los proyectos 
incluidos en los fondos Next 
Generation EU.
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Las autopistas de peaje y autovías de primera generación que revierten en 2026
LONGITUD FECHA DE

VÍA TRAMO (KM) REVERSIÓN CONCESIONARIA ACCIONISTAS

Aut. Vasco-Arago.AP-68 Bilbao-Zaragoza 294 10 nov. 26 Avasa Abertis (100%)

Autovía A-1 Santo Tomé del Puerto - Burgos (p.k. 101,0 a p.k. 247,0) 146 26 dic.26 Autovía del Arlanzón S. A. Sacyr (55%) y Pantheon (45%)

Autovía A-2 Madrid - conexión R-2 (p.k. 5,9 a p.k. 62,0) 56,1 26 dic. 26 Autovía de Aragón-T ramo 1, S.A. DIF (75%), Aleatica (20%) y Typsa (5%)

Autovía A-2 Conexión R-2 - L.Prov. Soria/Guadalajara (p.k. 62,0 a p.k. 139,5) 77,5 26 dic. 26 Sociedad Concesionaria A2, Tramo 2 Acciona (100%)

Autovía A-2 L.Prov. Soria/Guadalajara-Calatayud (p.k. 139,5 a p.k. 232,8) 93,3 20 dic. 26 Autovía de Medinaceli-Calatayud, S.A. ACS (100%)

Autovía A-2 Calatayud - Alfajarín (p.k. 232,8 a p.k. 340,0) 107,2 3 dic. 26 Autovía de Aragón, S.C.S.A. Ferrov'al (100%)

Autovías A-3 y A-31 L.Prov. Madrid/Cuenca - conexión A-31 (p.k. 70,70 a p.k. 177,53) 

y Conexión A-3 -L.Prov. Cuenca/Albacete (p.k. 0,0 a p.k. 29,80)

136,6 26 dic. 26 Autovía Conquense, S.A FCC (100%)

Autovía A-4 Madrid - conexión R-4 (p.k. 3,78 a p.k. 67,5) 63,7 27 dic. 26 S.C. Autovía A-4 Madrid, S.A Roadis (48,75%), Infraestructuras Conelsán (48,75%) y Eyser (2,50%)

Autovía A-4 Puerto Lápice - LProv. C. Real/Jaén (p.k. 138,0 a p.k. 245,0) 107 27 dic. 26 Autopista de la Mancha, C.E.S.A. Aldesa (23,5%) Alvac (23,5%) Azvi (23,5%), Sando Concesiones (23,5%) y Airtificial (6%)

Autovía A-31 L.Prov. Cuenca/Albacete - Bonete (p.k. 29,80 a p.k. 124) 94,2 20 dic. 26 Autovía de los Llanos, S.A. Cyopsa-Sisocia (42%) Sarrión (42%) Getinsa (13%) y Visever (3%).

Autovía A-31 Bonete - Alicante (p.k. 124,0 a p.k. 235,4) 111,4 27 dic. 26 Viario A-31, S.A. Grupo Ortiz (26%), Construcciones Rubau (25%), Tecopsa (25%), Lantania (19%) y Aecom-Inocsa (5%)

Total 1.287

Fuente: M in isterio  d e T ran sp ortes , M ovilidad  y  A genda U rbana  y  e laboración propia. e lEco no m ista

El Estado asumirá 1.300 kilómetros 
más de autopistas en manos privadas
Transportes trabaja ya en la reversión a partir de Abertis, ACS, Ferrovial, FCC, Acciona, Sacyr, DIF o
2026 de la AP-68 y las autovías de primera generación Roadis figuran como accionistas de las concesiones

J. Mesones m a d r i d .

El Gobierno ha adoptado la decisión 
de revertir a la Administración Ge
neral del Estado los 10 contratos de 
concesión, a través de peajes en som
bra, de las autovías de primera ge
neración que vencen en diciembre 
de 2026. El Ministerio de Transpor
tes, Movilidad y Agenda Urbana ya 
ha iniciado los trabajos para prepa
rar el traspaso de la gestión de las ca
rreteras, que fue adjudicada junto 
con la construcción de las mismas a 
empresas privadas en 2005. Esta me
dida está alineada con la política del 
Ejecutivo de no prorrogar las con
cesiones de las autopistas de peaje, 
materializada entre 2019 y 2021 con 
la reversión de varios tramos de la 
AP-1, la AP-2, la AP-4 y la AP-7. En 
este sentido, hace casi un año tam
bién arrancó el proceso para rever
tir al Estado la AP-68 Bilbao-Zara- 
goza, cuyo vencimiento está fijado 
para noviembre de 2026. Las 11 con
cesiones que asumirá el Estado su
man una longitud próxima a los 1.300 
kilómetros. Dejarán así de estar ope
radas por grupos privados partici
pados por constructoras, concesio
narias, fondos e ingenierías.

De acuerdo con fuentes conoce
doras, el departamento que dirige 
Raquel Sánchez, a través de la Direc
ción General de Carreteras (DGC), 
ha comenzado a analizar las necesi
dades y preparar los contratos de 
conservación de las 11 autovías de

José Aljaro, consejero delegado de 
Abertis.

primera generación que fueron ad
judicadas para su construcción, ex
plotación y mantenimiento en 2007 
a operadores privados con un plazo 
de 19 años -hasta diciembre de 2026. 
Estas vías están concesionadas bajo 
un modelo de peaje en sombra, por 
el que las empresas financiaron la 
construcción y a cambio el Estado 
les abona un canon por ejecutar la 
operación y conservación durante la 
vida de la concesión.

Las carreteras referidas son la A- 
1 Autovía del Arlanzón, entre Santo 
Tomé del Puerto y Burgos y cuya 
concesión está en manos de Sacyr y 
el fondo Pantheon; la A-2 Autovía de 
Aragón, en el Tramo 1, entre Madrid 
y la conexión con la R-2 (DIF, Alea-

Florentino Pérez, presidente ejecutivo 
de ACS.

tica y Typsa); la A-2, en el Tramo 2, 
entre la conexión de la R-2 y el lími
te provincial de Soria y Guadalajara 
(Acciona); la la A-2, Autovía de Me- 
dinaceli-Calatayud (ACS), la A-2, en
tre Calatayud y Alfajarín (Ferrovial); 
la A3, entre el límite provincial de 
Madrid/Guadalajara y la conexión 
con la A-31 (FCC); la A-31 entre la 
conexión de la A-3 y el límite pro
vincial de Cuenca y Albacete (FCC); 
la A-4 entre Madrid y la conexión de 
la R-2 (Roadis, Infraestructuras Co- 
nelsán y Egis Eyser); la A-4 entre 
Puerto Lápice y el límite provincial 
de Ciudad Real y Jaén (Autovía de 
la Mancha C.E.S.A., controlada por 
Aldesa, Alvac, Azvi, Sando y Airtifi- 
cial); la A-31 entre el límite provin-

José Manuel Entrecanales, presiden
te ejecutivo de Acciona.

cial de Cuenca y Albacete y Bonete 
(Autovía de los Llanos S. A., partici
pada por Cyopsa, Sarrión, Getinsa y 
Visever); y la A-31 entre Bonete y Ali
cante (Viario 31 S. A., de Grupo Or- 
tiz, Construcciones Rubau, Tecop- 
sa, Lantania y Aecom-Inocsa). En 
conjunto, las 11 autovías, repartidas 
en 10 concesiones -FCC aglutina dos 
en una-, suman 993 kilómetros.

Pago por uso
Aunque estas carreteras se gestio
nan, por tanto, sin peajes para los 
usuarios, el Gobierno tiene decidi
do que, como ocurre con las vías de 
pago, tampoco alargará estas conce
siones, cuyo coste anual para las ar
cas públicas se acerca a los 300 mi-

Rafael del Pino, presidente ejecutivo 
de Ferrovial.

llones de euros -se  incluyen en el 
Presupuesto para conservación del 
Ministerio-. La medida, no obstan
te, deberá ser adoptada definitiva
mente en la próxima legislatura por 
el Ejecutivo que resulte de las elec
ciones generales, previstas para fi
nales de este año. El propósito ini
cial es que las autovías de primera 
generación pasen a estar bajo la ór
bita directa de la DGC, que instru
mentaría su conservación a través 
de contratos con empresas privadas 
como ya ocurre con las carreteras 
que no están concesionadas.

Ahora bien, el actual Gobierno, en 
el marco del compromiso con la Co
misión Europea, tiene en el horizon
te la implantación del pago por uso
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en la red de carreteras de alta capa
cidad del Estado, y estas autovías, 
una vez sea efectivo, se integrarían 
en ese sistema. De cuándo se instau
re dependerá, por tanto, el modelo 
por el que se regirán a partir de fina
les de diciembre de 2026. La Secre
taría de Estado de Infraestructuras 
ha encargado a Ineco y KPMG la ela
boración de un informe para definir, 
en consonancia con los ministerios 
de Hacienda y Asuntos Económicos, 
el mejor sistema de pago por uso con 
el que el Gobierno pretende hacer 
sostenible la red estatal de carrete
ras -en  la actualidad acumula un dé
ficit de conservación que roza ya los 
10.000 millones de euros-. Por el mo
mento, el Ejecutivo ha descartado 
que el pago por uso vaya a instaurar
se en la presente legislatura, por lo 
que la decisión final corresponderá 
al próximo gobierno.

Además de la reversión de las au
tovías de primera generación, en la 
próxima legislatura se levantarán las 
barreras de una autopista de peaje 
más: la AP-68 Bilbao-Zaragoza, que 
explota Abertis -a  través de Avasa- 
y tiene una longitud de 294 kilóme
tros. Su vencimiento está fijado pa
ra el 10 de noviembre de 2026. Trans-

A la reversión de las 
vías estatales 
podrían sumarse los 
peajes en sombra 
de las CCAA

portes formalizó en febrero de 2022 
un contrato de servicios para redac
tar el estudio previo sobre análisis de 
distribución de demanda de tráfico 
tras la supresión del peaje. Anticipó 
así la preparación de la reversión pa
ra evitar incidencias como ocurrió 
con otros procesos en el pasado. En 
2018 el Estado ya asumió la gestión 
de la autopista AP-1 de Europistas 
(Itínere), en 2019 de varios tramos 
de la AP-7 y la AP-4 de Aumar (Aber- 
tis) y en 2021 de otros de la AP-7 y la 
AP-2 de Acesa (Abertis). Asimismo, 
la Generalitat de Cataluña hizo lo 
propio con las autopistas de Invicat 
(C31, C32 y C33) en 2021. Las rever
siones ejecutadas entre 2018 y 2021 
han limitado la red de autopistas de 
peaje en España a 2.161 kilómetros, 
representando el 12,5% del total de 
vías de gran capacidad, según los cál
culos de Seopan.

Las autovías de primera genera
ción y la AP-68 suman 1.287 kilóme
tros que pasarán a estar gestionados 
por el Estado. A ellos podrían sumar
se los de otras autovías de titularidad 
autonómica cuyas concesiones ven
cen en los próximos años -son  30 
con más de 1.100 kilómetros y plazos 
entre 2024 y 2042-. La primera es la 
de la Ruta de los Pantanos, M-40 a 
Quijorna (M-522), de 21,4 kilómetros 
y que está operada con peaje en som
bra por Globalvia. Finaliza el contra
to en noviembre de 2024. El Gobier
no de la Comunidad de Madrid ana
liza el futuro del proyecto.D
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EL SECTOR PRIVADO REDUCE SU DEUDA 
MIENTRAS SE CATAPULTA EN EL PÚBLICO
El saneamiento de las empresas y hogares superó los 8 .000 millones en apenas tres meses
PÁG. 24

DEUDA PRIVADA

1.682
miles de 
millones -8.000

1.674
miles de 
millones

DEUDA PÚBLICA

+28.000
millones

2 Trimestre millones

1.475
miles de 
millones

3 Trimestre 2 Trimestre

1.503
miles de 
millones

3 Trimestre
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El sector privado resta 8 .000  millones 
a su deuda mientras la pública aún sube
El pasivo de la Administración suma 275.000 
millones más desde el inicio de la legislatura

La pérdida de impulso del PIB en 2023 deja todo 
en manos del plan de ajuste fiscal del Gobierno

Las administraciones, obligadas a ajustarse más el cinturón
Comparación sector público y privado (miles mill. € ) Hipótesis de la evolución de la deuda pública (%  PIB)

S.E. Plan Presupuestario 2023: -3,4%
„ _ UA CNF ««dd Mejora anual del 0,25% del S.E.FFCHA HOfíADFC CNF AAPP

120

115

110

105

Jun-20 709,7 945,5 1.325,13
Sep-20 700,6 945,5 1.342,41
Dic-20 700,7 955,1 1.345,79
Mar-21 689 962,7 1.393,08
Jun-21 711,9 979,1 1.424,72
Sep-21 703 971,6 1.432,34
Dic-21 704,6 974,6 1.427,24
Mar-22 704,4 970,5 1.453,86
Jun-22 717,5 964,5 1.475,37
Sep-22 707,5 966,7 1.503,80 100

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Tipos de interés (% )
Facilidad de depósito BCE Euríbor a 1 año

Ratio de deuda de los hogares (% ) 
Pasivo total Vivienda

145

125

105

85

65

45

25
2019 2020 2021 2022 2023 2020 2022

Fuente: Banco  de España, IN E , E laboración propia, Fedea, Funcas y  Banco  de España. e lEconom ista

2000 2005 2010 2015

Carlos Reus M a d r i d .

El estallido de la crisis de la infla
ción desinfló la curva de la deuda 
de empresas y familias. La respues
ta del Banco Central Europeo (BCE) 
al incremento de los precios frenó 
la vorágine de gasto que venía pro
duciéndose impulsado por el final 
de la pandemia. El endurecimien
to de las condiciones de financia
ción y el incremento de los costes, 
reco rta ro n  la deuda privada en
8.000 millones de euros entre los 
m eses de jun io  y sep tiem bre de 
2022, según el Banco de España. 
Se tra ta  de la prim era gran caída 
desde el inicio de la recuperación 
post-Covid, cuando la deuda ini
ció su escalada. En concreto, el pa
sivo de hogares y sociedades no fi
nancieras descendió a 1,674 billo
nes de euros en el tercer trimestre 
de 2022, dejando el dato al mismo 
nivel que hace un año, pero toda
vía un 3,9% superior al nivel m ar
cado a finales de 2019. El ajuste fue 
especialmente significativo en los 
hogares desde el inicio del verano, 
periodo en el que euríbor comen
zó a dispararse. “Inercias, como las 
causadas por las subidas de los ti
pos y el com portam iento del PIB 
condicionan mucho más las deci
siones de empresas y familias que 
del sector público” afirm a Diego 
Martínez, investigador de Fedea y 
profesor de la Universidad Pablo 
Olavide, que apunta a la caída de la 
demanda de financiación de los ho
gares para vivienda, “si los hogares 
no se embarcan en aventuras inmo
biliarias, seguirá la progresión a la 
baja este 2023”, afirma Martínez.

Aun así, el efecto secundario es 
positivo de cara a posibles tensio
nes financieras. “La economía es-

pañola se encuentra en la actuali
dad menos expuesta a un endure
cimiento de las condiciones mone
tarias que en el anterior ciclo de po
lítica m onetaria restrictiva, dado 
que la deuda privada se ha reduci
do notablemente frente a los nive
les existentes en el anterior ciclo”,

afirma el Gobierno en su informe 
de situación publicado al cierre del 
año.

El recorte de la deuda privada 
contrasta con el vuelo tomado por 
la pública durante lo últimos m e
ses. Las administraciones iniciaron 
el año con un pasivo total de 1,427

billones de euros, la cantidad as
cendió a 1,505 billones a cierre del 
pasado noviembre, lo que obliga a 
Moncloa a seguir ajustando el de
sequilibrio para cumplir con los cri
terios acordados con Bruselas. Ade
más, el Ejecutivo inició la legisla
tura con una deuda pública de 1,230

billones. Desde entonces, la cifra ha 
sumado otros 275.000 millones, de
rivados del esfuerzo de gasto que 
demandó la pandemia.

Su evolución dependerá ahora de 
la confianza que logre transmitir la 
economía española. El BCE apro
bó en julio el mecanismo de frag
mentación que consiguió mitigar la 
ampliación de las primas de riesgo 
más expuestas, entre ellas la espa
ñola. Sin embargo, la próxima pri
mavera los de Lagarde plegarán el 
paraguas y dejarán a España sola 
ante la lluvia de los mercados. Las 
primeras tomas de contacto han si
do positivas. “El pasado miércoles 
el Tesoro lanzó una señal de soli
dez y confianza con su primera sin
dicación de 2023, apoyada por una

El BCE pondrá fin 
a las compras de 
bonos en marzo y 
España se medirá 
sola a los mercados

demanda de más de 86.000 millo
nes de euros”, afirman desde el mi
nisterio de Economía. Mantener la 
confianza no será fácil, y más en 
unos mercados que se cebaron con 
la deuda británica el pasado año tras 
el desbarre de Lizz Truss.

El esfuerzo realizado del Ejecu
tivo es evidente, pero requerirá de 
más trabajo. La deuda ha caído más 
de cuatro puntos en dos años, pe
ro lo ha hecho gracias al fuerte cre
cimiento del PIB logrado en 2021 y 
2022. Este año el avance será m u
cho menor, del 1,5%, según el Panel 
de Funcas.

La contención que Sánchez planea "no será suficiente"
C. R. M A D R ID .

La clave para sortear el fantasma 
de una crisis de deuda reside en los 
planes de ajuste que plantee el Go
bierno. En pleno año electoral, los 
de Sánchez están obligados a aco
meter mayores recortes de déficit 
de los inicialm ente previsto. “La 
senda de reducción iniciada no es 
suficiente”, afirma Diego Martínez 
de Fedea, que recuerda que Mon- 
cloa no contará con el viento a fa

vor de la fuerte recuperación de la 
economía. “D urante los últim os 
años el PIB ha ido comiendo terre
no en ese ratio de deuda, y nos he
mos beneficiado, pero ahora con un 
impulso mucho menor, no será su
ficiente”, añade.

Cuestión de confianza
En junio de 2022, con la inflación 
al 10,2% y con toda la incertidum
bre por delante, el BCE anunció la 
retirada escalonada de los estímu

los monetarios que incluían las com
pras netas de activos. La prima de 
riesgo española sufrió un susto al 
dispararse a los 138 puntos básicos.

El pánico duró poco. A los días, 
la institución monetaria acudió al 
rescate de los países más expues
tos y aprobó el aplaudido mecanis
mo de antifragmentación que su
puso el retorno a las compras de 
deuda. El sobresalto no pasó de ahí, 
pero su caducidad se acerca, aun
que el momento no es el mismo.

España ha conseguido domar el 
IPC al 5,7% en diciembre, pero no 
la subyacente, situada en el 7% por 
el efecto arrastre que dejó la -ya su
perada- crisis energética. Desde el 
Consejo General de Economistas 
advierte de que instituciones e in
versores mirarán con lupa la cifra 
de precios de los alimentos, y el po
so estructural que la crisis de la in
flación ha dejado a su paso.

“Debemos m irar en el medio y 
largo plazo, la reglas fiscales euro

peas parecen sensatas, pero no de
jan de tener componente político 
que generan incertidumbre”, afir
ma M artínez, profesor de la Uni
versidad Pablo Olavide.

Esa línea roja, mucho más flexi
ble, adapta los criterios a la reali
dad de cada economía com unita
ria, “vamos a tener que confiar más 
que nunca en ellas, porque son las 
que nos van a salvar de un terremo
to”, concluye el investigador de Fe- 
dea.
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El precio del alquiler forzará a Sánchez 
a tomar más medidas para bajar el IPC
Se espera un repunte de más del 5% en 2023, fruto de la subida de los tipos de interés

Carlos Reus M a d r id .

El coste de los alimentos, pero so
bre todo de la vivienda, se presen
tan como el principal objetivo de un 
Gobierno empeñado en desinflar la 
inflación subyacente, que cerró el 
pasado mes de diciembre un 1,3% 
por encima del índice general. El in
dicador tocará techo a lo largo del 
prim er trimestre, según calcula la 
vicepresidenta primera, Nadia Cal- 
viño. A finales del pasado año, Mon- 
cloa aprobó el últim o paquete de 
medidas de 10.000 millones de eu
ros para amortiguar el impacto del 
alza de los precios, muy dirigido a 
las rentas bajas y especialmente a 
dar estabilidad al precio de la cesta 
de la compra y la vivienda. Sin em
bargo, los motivos para extender sus 
medidas estrella más allá del 31 de 
junio se acumulan.

En un año partido por dos gran
des citas electorales, Pedro Sánchez 
deberá mantener la paz en las finan
zas de las familias si quiere revali
dar su cargo y mantener o ganar te
rreno en las comunidades o los ayun
tamientos claves. Sin embargo, las 
previsiones económicas juegan en 
contra de las familias. La mayoría 
de los expertos calcula un incremen
to de los precios del alquiler a lo lar
go de los próximos doce meses, an
ticipando un rompecabezas de difí
cil solución para el Ejecutivo. La 
CMO de Colibid, Elena Gutiérreze 
estima una subida de entre el 3% y 
el 5%. Señala que el gran problema 
no se encuentra en los contratos en 
curso limitados al 2%, sino en las 
ofertas de alquiler, disparadas por 
la contención de la compra de vi
vienda. “Las subidas de los tipos de 
interés está empujando a la gente a 
un alquiler cada vez más caro, ge
nerando que cada vez haya más ma
yores de 40 años compartiendo pi
so”, afirma.

Hasta el momento, el Gobierno 
tan solo ha aprobado una medida 
con impacto en las cuentas públi
cas. El bono joven del alquiler ofre
ce una ayuda de 250 euros para pi
sos de 600 y 900 euros hasta 2024. 
Para acceder a él hay que ser m e
nor de 35 años y tener unos ingre
sos anuales inferiores a tres veces 
el Iprem. “El Gobierno debería apli
car una medida más realista, en la 
mayoría de grandes ciudades el pre
cio de las viviendas de alquiler se 
sitúan por encima del límite esta
blecido”, afirma Gutiérrez que cree 
que el Ejecutivo debería aprobar 
mayores ventajas fiscales para aque
llos propietarios que saquen sus vi
viendas al mercado.

Durante los últimos días, ERC y 
Bildu han arrastrado al PSOE a va-

Desinflar la inflación subyacente, el reto de 2023
Evolución de la inflacción (%)
—  IPC General IPC Subyacente 
12

Evolución del precio del alquiler en España (€/m2)
—  Previsiones

1 0
2021 2022 2023

Fuente: Idea lista , Colib id e INE. e lEconom ista

Los expertos piden 
ampliar el bono 
joven y aprobar 
incentivos a los 
arrendadores

lorar ampliar el bloqueo del precio 
de los contratos a los nuevos. Con 
ello pretenden evitar que los pro
pietarios puedan sacar del m erca
do del alquiler sus viviendas para 
luego volver a ponerlas en arren
damiento sin que les afecte el con

trol de rentas. Más allá de esto y de 
topar las subidas de las rentas al 2% 
en línea con el indice de garantía 
de la competitividad, el Gobierno 
no cuenta con armas efectivas en 
el paquete recientemente aproba
do. Hacerlo no tendrá impacto en 
las cuentas, pero elevará el males
tar de los arrendadores y empresas 
de gestión del alquiler si no se de
cide por la vía de los beneficios fis
cales.

Límites en la rebaja del IVA
Lo mismo ocurre con el precio de 
los alimentos básicos, cuyo IVA se 
sitúa al 0% desde el pasado 1 de ene-

Un 'colchón de 
32.919 millones 
de euros
El incremento extraordinario 
de los ingresos procedentes 
de la recaudación tributaria 
dejaron casi 33.000 millones 
de euros más en las cuentas 
públicas. El colchón permite 
dar mayor certidumbre al Go
bierno a la hora de prorrogar 
las medidas necesarias,pero 
la Comisión Europea vigilará 
con lupa el uso del excedente. 
España está obligada a redu
cir el déficit público que acu
mula a un ritmo constante. 
Bruselas pidió en noviembre 
utilizar esos ingresos extra a 
reducir el desequilibrio.

ro. Otros productos, como la carne 
y el pescado siguen gravados 10%. 
Sin embargo, rebajar su IVA al 5%, 
como ocurrió con la pasta y el acei
te, reduciría notablemente la pre
visión de ingresos tributarios con 
los que Moncloa cuenta para pos
poner algunas ayudas y tapar par
te del agujero que el déficit mantie
ne en las cuentas públicas. El año 
2022 dejó un colchón de 32.919 mi
llones de ingresos tributarios ex
traordinarios hasta noviembre. De 
él, saldrá el soporte que permitirá 
la renovación de las m edidas que 
mayor efecto tengan sobre la sub
yacente. La rebaja del IVA de los ali
mentos hasta junio implica un cos
te de 660 millones de euros, exten
der su validez elevaría la cifra total 
por encima de los 1.300 millones.

Bruselas insta a reducir déficit
A pesar del increm ento de los in
gresos tribu tarios en 2022, Juan 
Angel Lafuente, catedrático de Fi
nanzas y Contabilidad de la Uni- 
versitat Jaume I no cree que exis
ta tanto margen para alargar el pa
quete de medidas antiinflación. “El 
Gobierno debe ser selectivo en las 
m edidas que quieras prorrogar y 
evaluar constantemente su impac
to”, afirma.

El pasado noviem bre Bruselas 
abroncó al Ejecutivo por no utili
zar el excedente de ingreso tribu
tos para reducir el déficit público, 
un reto que Lafuente considera prio
ritario, “las medidas tienen que ser 
aplicadas en m om entos transito
rios, hacerlas perm anentes es ab
surdo, España tiene unos niveles de 
deuda muy crecientes y problemas 
como las pensiones no resueltos”.

Las citas con las 
urnas marcarán el 
ritmo de la política 
económica
C. R. M A D R ID .

La carrera iniciada el pasado 1 
de enero se adivina larga, tanto 
en lo que corresponde a la sub- 
yación subyacente, como a asun
tos que parecen superados co
mo el terreno energético. El Eje
cutivo limitó la bonificación al 
carburante a los sectores más 
afectados por la volatilidad del 
petróleo y Sánchez tendrá que 
m antener a raya nuevos episo
dios como los vividos en marzo 
de 2022 con la huelga de trans
portistas que paralizó la activi
dad en España durante veinte 
días. Para lograrlo es clave que 
el precio del crudo se estabilice 
o que se apruebe una extensión 
de la bonificación al litro de com
bustible para el sector más allá 
de los seis meses comprometi
dos. Las dos citas electorales, en 
mayo tendrán lugar las autonó
micas y en diciembre las gene
rales, m arcarán el compás de la 
política económica de aquí a fi
nal de año.

El Gobierno testeará 
el impacto de las 
medidas para decidir 
su prórroga

Otra de las medidas conside
radas es la reedición del cheque 
de 200 euros para familias con 
ingresos inferiores a 27.000 eu
ros añadiría presión sobre el gas
to, aunque el Gobierno espera
rá al avance de los precios para 
tomar cualquier decisión. El in
greso de la ayuda llegará a tiem
po para las elecciones autonó
micas y municipales del próxi
mo mes de mayo, pero no para 
las elecciones generales.

Al margen avanzan las medi
das que caducarán a final de año, 
como la gratuidad de la gratui- 
dad de Cercanías, Rodalies, Me
dia Distancia convencional y de 
las líneas de autobús estatales en 
2023. El coste se eleva a los 660 
millones de euros, ya incluidos 
en el plan aprobado el pasado 27 
de diciembre por el último Con
sejo de Ministros de 2022.

La medida cuenta con un en
lace político. El Ejecutivo acom
pañó la norm a con la bonifica
ción del 30% del transporte de 
competencia regional, siempre 
y cuando los gobierno autonó
m icos com pletansen la ayuda 
hasta llegar al 50%.

Prácticam ente todas las co
munidades se sumaron, a rega
ñadientes, a la iniciativa recogi
da en el último paquete antiin
flación, tras el movimiento polí
tico de Sánchez.
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Díaz endurece las inspecciones 
de Trabajo de cara a las elecciones
La patronal rechaza la criminalización de las empresas por parte del Gobierno

La vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz. e p

Javier Esteban M a d r i d .

El año 2023 verá un incremento sin 
precedentes las inspecciones de tra
bajo, impulsadas por el uso de las 
nuevas tecnologías y por una serie 
de cambios legales que elevan tan
to el margen de actuación como la 
cuantía de las sanciones. Las em
presas denuncian la indefensión an
te lo que consideran una “crimina- 
lización” de su actividad impulsa
da por la cercanía de las elecciones.

El último Comité Ejecutivo de la 
CEOE sirvió para poner negro so
bre blanco el malestar de los patro
nal por la deriva tomada por el Eje
cutivo de coalición y los partidos 
que la conforman, que iniciaron la 
precampaña con un redoblado ata
que a los empresarios. En esa línea 
se interpretan también movimien
tos como acompañar la rebaja del 
delito de sedición pactada con ERC 
con el endurecimiento del castigo 
para los empresarios que vulneren 
la legislación laboral, lo que abre la 
puerta a penas de cárcel.

En este contexto, será clave el pa
pel de la inspección de Trabajo, que 
arrancó el año con una operación 
en las grandes consultoras para con
trolar sus horas extra, aunque los 
expertos auguran que esto solo es 
el principio de una revolución que 
convertirá a las inspecciones en uno 
de los principales riesgos para las 
empresas en este año.

Una de las claves será el uso de 
las ciber-inspecciones mediante al
goritmos que tendrán como pilar,

entre denominada Herramienta de 
Lucha Contra el Fraude (HLF) con 
la que el propio ministerio de Tra
bajo afirma que alcanzar a “todo el 
universo de contratos”, con el foco 
puesto en los contratos tem pora
les, a tiempo parcial y fijos discon
tinuos (que conllevarán un m íni
mo de 20.000 inspecciones).

En el resto de objetivos de la Ins
pección, los Presupuestos también 
se recogen incrementos significa
tivos de las actividades respecto a

los años anteriores. Destacan las re
lativas la discriminación de géne
ro, que se elevan a 100.000 respec
to a las 35.500 ejecutadas en 2022. 
Sin embargo, es el creciente uso de 
instrumentos como la HLF, que per
m iten  los cruces de datos con la 
Agencia Tributaria, el Sepe y la Se
guridad Social

Automatización y castigo
Se trata de una automatización en 
toda regla que no gustó a los pro

pios inspectores, que estos días pro
tagonizan una movilización histó
rica contra el M inisterio por sus 
condiciones laborales y la falta de 
recursos con los que cuentan. Va
loran la innovación tecnológica, pe
ro advierten de que los procesos ne
cesitan ser verificados por un pro
fesional humano para evitar erro
res, y esto añade carga de trabajo 
que no puede cubrir ni siquiera con 
las promesas de mayor presupues
to e increm ento de 600 efectivos

en la plantilla que ha hecho Díaz.
En este sentido, la idea de utili

zar algoritmos y BigData puede ser 
una forma de multiplicar el alcan
ce de la Inspección sin incremen
tar la plantilla puede convertirse en 
un arma de doble filo a medio pla
zo, en forma de recursos y anula
ciones de sanciones con errores.

También supondrá más trabajo 
la novedad de que la Inspección en
tre a valorar la causalidad de los des
pidos colectivos, introducida a tra
vés de una enmienda pactada por 
el Gobierno y Bildu en la Ley de 
Empleo. Mientras continúa el de
bate sobre si equivale a una autori
zación administrativa previa como 
la suprimida por la reforma laboral 
del Gobierno de Mariano Rajoy en 
2012, todos los laboralistas dan por 
hecho que estos informes contri
buirán  a judicializar aún más los 
despidos.

Además, el Ejecutivo está intro
duciendo de rondón num erosos 
cambios legales que adquieren el 
carácter de casi una nueva reforma 
laboral pero no reciben publicidad

Las compañías 
denuncian su 
indefensión ante 
la opacidad de 
las actuaciones

alguna. Dos recientes ejemplos se 
han introducido en el Real Decre
to Ley que reforma los incentivos 
a la contratación y regula la presta
ción de paro de los artistas.

El Gobierno aprovechó para dar 
a la Seguridad Social el poder para 
anular de oficio cualquier “acto ad
m inistrativo” (de prestaciones a 
ayudas y bonificaciones) concedi
do a empresas en las que la que la 
Inspección haya detectado alguna 
irregularidad.
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D
esde el final de la etapa 

más dura de la pande-

mia, cuando termina el 

confinamiento, la evo-

lución de algunos de los 

agregados macroeco-

nómicos centrales han 

mostrado un compor-

tamiento que ha desafiado la capacidad 

de los analistas para explicarlos. Tanto la 

incertidumbre como los cambios estructu-

rales subyacentes ocurridos durante este 

periodo han dificultado no solo la capaci-

dad de predecir el futuro más inmediato 

de dichos agregados (predictibilidad) sino, 

además, interpretar lo sucedido cuando se 

analizan en su conjunto. Un ejemplo muy 

paradigmático de lo que estoy contando 

lo encontramos en el divorcio entre dos 

de los agregados cuya evolución parecen 

haber contado historias relativamente 

diferentes. Hablo del producto interior 

bruto (PIB) y del empleo.

Desde mediados de 2020 las cifras de 

empleo y de PIB parecen demostrar ímpe-

tus diferentes. Mientras el PIB mostraba 

un lastre que ha impedido en este tiempo, 

según cifras oficiales, recuperar el nivel 

perdido en primavera de 2020, los indica-

dores del mercado de trabajo mostraban 

mayor alegría, de tal modo que algunos de 

ellos, incluso, marcaban récords históricos. 

Esta excepcional evolución ha llevado a 

preguntarnos sobre la validez de algunas 

cifras. Los datos del PIB han estado en tela 

de juicio casi desde el mismo momento 

del fin del confinamiento. Es cierto que 

en las entrañas de los datos algunas ci-

fras resultan difíciles de explicar, como la 

evolución de la productividad en el sector 

de la construcción. Además, en tiempos 

de zozobra no es raro que algunas costu-

ras del modelo de estimación del PIB tri-

mestral hayan saltado por los aires. Otros 

han considerado que son los indicadores 

del mercado de trabajo los que mandan 

señales extrañas, dadas las situaciones 

complejas vividas en buena parte de este 

tiempo (con los ERTE a la cabeza) o por los 

cambios regulatorios con trascendencia es-

tadística. Pero, dicho esto, tampoco resulta 

comprensible, como otros han planteado, 

que los errores sean de tal calado que, por 

ejemplo, estemos infravalorando el PIB en 

porcentajes superiores a un 2%-3%. 

Así, si se miran con tranquilidad los 

datos tampoco es tan evidente que la 

evolución de los agregados de actividad 

y empleo sean tan diferentes, al menos, 

dos años después de acabado el confina-

miento. Si nos centramos en series que son 

metodológicamente comparables, al estar 

sometidas a metodologías coherentes, la 

imagen no es tan extraña. 

Así, utilizando la serie de PIB y ocu-

pados y horas de la contabilidad nacio-

nal trimestral del INE (CNTr) podemos 

medir la brecha en la evolución del PIB y 

Los datos del PIB 

han estado en tela 

de juicio casi 

desde el mismo 

momento del fin 

del confinamiento
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Diferenciales entre la variación del PIB, del número de ocupados y de las horas trabajadas. Base 2019
Calculados a partir del cambio (en %) de cada variable respecto a 2019 Horas-Ocupados PIB-OcupadosPIB-Horas
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LA PUNTA DEL ICEBERG / Manuel Alejandro Hidalgo

El PIB y el empleo se concilian

Que el PIB haya crecido algo menos que la ocupación puede deberse a dos 
factores, la productividad o a la “intensidad laboral”

de la ocupación hasta el cuarto trimestre 

de 2022 (publicado el pasado viernes) en 

términos de crecimiento acumulado –lo 

crecido desde el primer trimestre de 2020 

hasta final de 2022–. Así, la diferencia acu-

mulada entre PIB y ocupados era tan solo 

un 1,8%. Es decir, comparado con el cuarto 

trimestre de 2019 la ocupación es un 0,9% 

mayor y el PIB un 0,9% menor. Esta diferen-

cia acumulada llegó a ser de un 13,9% en el 

segundo trimestre de 2020. Por lo tanto, 

parece que a medida que la situación se 

ha ido normalizando, la aparente desco-

nexión entre ambos agregados se ha ido 

eliminando. Que el PIB haya crecido algo 

menos que la ocupación puede deberse a 

dos factores. Uno de ellos es la productivi-

dad, medida como producción por horas 

necesarias para obtenerla. El otro es por 

la intensidad laboral, es decir, las horas 

trabajadas por cada trabajador. Si la pro-

ductividad cae, la ocupación crece más que 

el PIB por razones obvias. Si la intensidad 

cae, la ocupación crece más que el PIB 

porque, en realidad, las horas no crecen 

tanto como las personas ocupadas. Así, si 

durante estos dos años hemos contratado 

a más trabajadores, pero por menos horas 

de media y, además, con menos productivi-

dad media, la actividad crecerá menos que 

la ocupación. Mirando los datos, parece 

que sería la intensidad la que explicaría 

la, aún, brecha existente. Podemos ver en 

el gráfico que la intensidad laboral (horas 

por ocupado) ha caído en este periodo, 

es decir, ha aumentado más el número 

de ocupados que las horas. Esto puede 

deberse o bien a que los nuevos contratos 

son, en media, por menos horas o bien 

que, por determinadas razones, un mis-

mo trabajador ha trabajado menos horas 

de media desde la salida de la pandemia. 

Seguramente algo hay de ambas cosas. La 

pandemia ha seguido golpeando hasta hace 

relativamente poco, con las bajas laborales 

aún elevadas durante amplios periodos de 

tiempo y, además, los ERTE han seguido 

presentes durante bastante tiempo. Así, 

sin la caída de esta intensidad laboral, 

la diferencia entre PIB y empleo sería la 

misma que en el cuarto trimestre de 2019. 

A partir de aquí otras explicaciones com-

plementarias a la anterior podríamos ofre-

cer: cambios estructurales de producción, 

cambios en las decisiones de participación 

en el mercado laboral (dimisión), cambios 

organizativos (teletrabajo y dificultad de 

medida de las horas de trabajo), incenti-

vos a la afloración de un empleo que no 

ha tenido necesariamente reflejo en una 

afloración de actividad, etc. Todo ello ha 

podido jugar un papel en esta brecha que 

parece, en todo caso, reducirse conforme 

pasa el tiempo.

En definitiva, la evolución diferencial 

de los indicadores de actividad y de em-

pleo han existido. Pero que no podamos 

explicarlo más allá de una mera suposición 

de que estamos midiendo mal las cosas es 

otra cuestión. Existen hipótesis y razones 

para creer que no es necesariamente una 

cuestión de mala medición, sino de cam-

bios en fundamentos económicos, aunque 

son evidentes las dificultades a las que se 

han debido enfrentar el INE para captar 

una estimación que no ha sido fácil. En 

todo caso, estas diferencias parecen ate-

nuarse con el tiempo. 

GETTY IMAGES
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P E P E  GA RC Í A
M A D R I D

La economía española ha 

aparcado la recesión, como 

ratiicó el Instituto Nacional 

de Estadística (INE) el pasa-

do viernes. El crecimiento 

del último trimestre fue del 

0,2% y 2022 cerró con un 

aumento del PIB del 5,5%. 

A corto plazo, la economía 

funciona, pero no todo está 

dicho. La incertidumbre se-

guirá presente en España, 

que tendrá que combatir el 

deterioro de otras variables 

ligadas entre sí: la deuda y el 

déicit público, que volverán 

a estar controladas por la 

Comisión Europea en 2024 

con la reactivación de las 

reglas iscales. 

España ha aumentado 

su deuda un 80% en los úl-

timos 15 años. A este pro-

blema, sistémico en los paí-

ses del sur de Europa, se le 

sumó la pandemia. En 2020 

la economía se contrajo un 

11,3% y aumentó de manera 

sustancial el gasto público 

para hacer frente a las ne-

cesidades de la pandemia. 

España, junto a Canadá y 

Estados Unidos, registraron 

los mayores aumentos de los 

países industrializados, de 

su gasto social frente al PIB 

tanto en 2019 y 2020,  según 

apunta la OCDE.   

Cuando todo apuntaba a 

que la pandemia había ter-

minado, la guerra de Ucrania 

y la crisis energética empeo-

raron el panorama. España 

ha desembolsado más de 

45.000 millones de euros en 

ayudas para paliar la crisis 

entre 2021 y 2022, más de 

un 3% del PIB, como airmó 

el presidente del Gobierno, 

Pedro Sánchez, en sede 

parlamentaria. El resultado 

de todo lo anterior es una 

deuda que está rondando el 

116% del PIB, según datos del 

Banco de España. Según las 

estimaciones de la Airef, el 

déicit estructural alcanza-

rá cifras próximas al 4% en 

2025, lo que supone 6 déci-

mas más desde la pandemia, 

sin medidas correctoras.  

Los analistas creen que 

los grandes esfuerzos inan-

cieros han sido necesarios 

para evitar el colapso de 

la economía, pero también 

son un gran desembolso 

que agujerea la capacidad 

del Estado de volver a ha-

cer frente a eventualida-

des futuras. “A día de hoy, 

prácticamente nos hemos 

quedado sin margen de ac-

tuación. Las cuentas públi-

cas estarán preparadas para 

hacer frente a situaciones 

de shock si tienen espacio 

iscal, que cada vez es más 

reducido”, explica María Je-

sús Valdemoro, lecturer de 

IESE Business School.   

Deuda, ¿y qué?  
La deuda elevada de Espa-

ña es un problema en dos 

sentidos, como explica Diego 

Martínez, profesor de la Uni-

versidad Pablo de Olavide e 

investigador asociado a Fe-

dea: “Genera dudas sobre la 

credibilidad de los Gobier-

nos a medio y largo plazo y 

hace más complicado que 

los Gobiernos consigan i-

nanciación, lo que va en de-

trimento de otras políticas, 

como educación o sanidad”. 

Por otra parte, si una eco-

nomía está endeudada hay 

que aumentar ingresos para 

pagarla y la vía más común 

para hacerlo es a través de 

impuestos, concluye Mar-

tínez.   

Hay factores coyuntura-

les que aminoran los efectos 

nocivos de la deuda, como la 

inlación. Los ingresos del 

Estado se encuentran en 

máximos históricos y la Ad-

ministración proyecta termi-

nar el año con una recauda-

ción de 244.000 millones de 

euros, frente a los 223.385 

millones que se ingresaron 

vía impuestos en el año 2021, 

merced al aumento de pre-

cios. Valdemoro advierte de 

que estos efectos, aunque 

beneficiosos, son coyun-

turales: “El aumento de la 

inlación no consolida las 

inanzas públicas”, e indica 

que es necesario enfocarse 

sobre la deuda estructural, 

no sobre ingresos extraor-

dinarios.  

Beneficios coyunturales
La coyuntura ayuda en el 

corto plazo, incluso pese 

a la subida de tipos de in-

terés que afecta negativa-

mente a los intereses que 

se pagan de la deuda. Ya se 

empieza a notar: España 

captó la semana pasada 

13.000 millones en un bono 

a 10 años con un cupón del 

3,15%, el más alto desde 

2014, mientras que el año 

pasado, un cupón similar se 

situó en el 0,7%. Sin embar-

go, los esfuerzos acometi-

dos en ejercicios pasados 

para ampliar la vida media 

de la cartera  de deuda sir-

ven de blindaje ante el alza 

de tipos. Además, reducen 

las necesidades de refinan-

ciación, España se sigue 

beneficiando del efecto 

sustitución de emisiones 

hechas a precios más altos. 

Aunque los cupones de las 

nuevas operaciones hayan 

aumentado, estos conti-

núan por debajo del precio 

de algunas referencias que 

siguen en circulación. 

Restar deuda
Reducir el déicit pasa por 

aminorar gastos o aumen-

tar ingresos. La cuestión 

fundamental es la de des-

pejar dudas sobre la sos-

tenibilidad de las cuentas 

públicas. “Eso no signiica 

que España tenga que tener 

el año que viene un déicit 

cero, pero sí, que el Gobier-

no tenga un plan a medio 

plazo en que haya ingresos 

constantes que inancien el 

gasto permanente”, advierte 

Carlos Martínez Mongay, ex 

director general adjunto de 

economía de la Comisión 

Europea.  

El pasado noviembre, 

la Comisión propuso una 

modificación de las reglas 

fiscales europeas, que se-

guirán en pausa hasta 2024. 

La senda seguirá encami-

nada a conseguir estable-

cer la deuda en el 60% del 

PIB y que el déficit no su-

pere el 3%, pero las formas 

serán distintas. La reforma 

busca aliviar el corsé so-

bre las finanzas públicas 

que imponían los modelos 

anteriores, además de fo-

mentar los consensos entre 

los Estados miembros, la 

Comisión y las autorida-

des fiscales. De aprobarse 

esta reforma, la cuestión 

será “qué plan adopta Es-

paña sobre sus ingresos y 

sus gastos en los próximos 

años para que la deuda no 

aumente. Una vez que no 

exista necesidad de en-

deudamiento, la deuda se 

reducirá por el crecimiento 

económico”, indica Mongay. 

La ONU alertaba en una 

reciente publicación que no 

es momento de volver a la 

austeridad iscal. En el corto 

plazo, España está a salvo de 

los peligros de la deuda, sin 

embargo, los expertos con-

sultados concuerdan en que 

es el momento de consolidar 

las cuentas públicas para 

evitar males en el medio y 

largo plazo. 

1.345.7832020
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Deuda del conjunto de las Administraciones públicas
Datos según el protocolo de défict excesivo (PDE)
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Los fantasmas de la deuda y el 
déficit público acechan España 
tras haber esquivado la recesión
A un año de la reactivación de las reglas iscales europeas, la deuda se eleva al 115% 

Contención del 
gasto público

� 200% de deuda. Ja-

pón alcanzó el 216% de 

deuda sobre el PIB en 

2020, pero no existen 

riesgos aparentes de la 

quiebra del país nipón 

por tener su economía 

endeudada en dos ve-

ces lo que produce en 

un año. Sin embargo, la 

comparación con Espa-

ña es perniciosa. Japón, 

explica Mongay, es una 

economía independien-

te y endeudada consigo 

mismo; España, por el 

contrario, es depen-

diente del Eurosistema 

que, además, posee el 

33% de la deuda espa-

ñola, según el Tesoro.

� Europa. El problema 

del gasto es generaliza-

do: Alemania, que lleva-

ba en superávit desde 

mediados de 2013, 

encadena 10 trimes-

tres de déficit desde la 

pandemia, aunque con 

prácticamente la mitad 

de deuda que España.

La deuda sube un 
80% en 15 años y el 
déficit estructural 
se sitúa entre el 
3% y el 4% 
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La nuevamayoría progresista del
Tribunal Constitucional preten-
de que la sentencia sobre la ley
del aborto, recurrida por el PP en
2010, deje intactos los derechos
que atribuye a la mujer. Así lo
han hecho saber los magistrados

de este sector en las conversacio-
nes que se han mantenido en el
tribunal de garantías para abor-
dar de forma definitiva la ley de
plazos, que empezará a deliberar-
se la próxima semana. El ponente
del fallo, el conservador Enrique
Arnaldo, ha preferido apurar los

plazos y aún no ha hecho entrega
de su proyecto de resolución al
resto de miembros del tribunal.
Si Arnaldo viera rechazado su bo-
rrador de resolución podría op-
tar por continuar como ponente,
asumiendo en su nuevo proyecto
la argumentación de la mayoría,

o bien renunciar a redactar la sen-
tencia y que esta sea dictada por
otro juez. Los siete magistrados
progresistas defienden que haya
un pacto para avalar la ley, pero
no están dispuestos a hacer cesio-
nes que rebajen los derechos que
recoge la norma.  PÁGINAS 14 Y 15

La mayoría del Constitucional
rechaza limitar la ley del aborto
Los progresistas transmiten que se opondrán a cambios que dificulten
la libre decisión de lamujer. La deliberación empieza la próxima semana

JOSÉ MARÍA BRUNET, Madrid
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Lamayoría progresista del Cons-
titucional rechazará cualquier li-
mitación que quiera ponerse al
derecho al aborto en la senten-
cia que la próxima semana deba-
tirá el tribunal. La deliberación
sobre el recurso que el PP pre-
sentó en 2010 contra la vigente
ley de plazos empezará en el ple-
no que el órgano de garantías
tiene previsto celebrar el próxi-
mo martes 7 de febrero, y ya se
han iniciado los contactos preli-
minares entre los magistrados.
Esta semana, los 11 componen-
tes del tribunal comenzarán a es-
tudiar el borrador de sentencia y
a preparar sus intervenciones
en la inminente sesión plenaria.
En medios del Constitucional se
concede a esta deliberación la
mayor importancia, porque su-
pondrá resolver la impugnación
de una ley que generó en su día
un intenso debate, pero sobre cu-
yos puntos esenciales, 12 años
después, existe hoy un gran con-
senso social.

El ponente del fallo, el magis-
trado conservador Enrique Ar-
naldo, ha preferido apurar los
plazos y todavía no ha hecho en-
trega de su proyecto de resolu-
ción al resto demiembros del ór-
gano de garantías. Sin embargo,
en las conversaciones informa-
les que vienen sosteniéndose en-
tre los componentes del tribunal
ha quedado claro que todo requi-
sito que quisiera establecerse en

la sentencia para dificultar la li-
bre decisión de la mujer no con-
tará con el respaldo de los siete
magistrados del sector progresis-
ta. En todo caso, es obvio que el
tribunal llevará a cabo su delibe-
ración en función del proyecto
de fallo que el ponente presente
al pleno, lo que implica que cual-
quier propuesta que haga será
objeto de discusión a fondo.

Ello no obsta, a su vez, para
que en la actual mayoría progre-
sista del tribunal exista una fir-
me determinación a favor de de-

clarar la constitucionalidad de la
vigente ley de plazos, sin que ha-
ya que aceptar contrapartidas
para conseguirlo. Dicho grupo
desearía que, tras los 12 años y
medio de espera para dictar sen-
tencia, el órgano de garantías
fuera capaz de alcanzar un pacto
para resolver la impugnación de
la ley del aborto con un fallo con-
sensuado. Pero no a cambio de
compensaciones forzadas para
que la mujer que decida inte-
rrumpir su embarazo en los pla-
zos legalmente previstos pueda

verse sometida a requisitos o
condicionamientos con trámites
médicos o psicológicos innecesa-
rios, orientados a culpabilizarla
o a poner trabas a su libre volun-
tad. La ley de plazos establece
que la mujer puede abortar en
las primeras 14 semanas sin nin-
gún requisito.

Si el magistrado Enrique Ar-
naldo viera ahora rechazado su
borrador de resolución, podría
optar por continuar como ponen-
te, asumiendo en su nuevo pro-
yecto la argumentación de lama-
yoría, o bien renunciar a dicha
responsabilidad para que la re-
dacción de la sentencia pase a
unmagistrado del sector progre-
sista. En el supuesto de mante-
ner la ponencia, le cabría efec-
tuar en paralelo un voto particu-
lar en contra para expresar los
motivos de su discrepancia.

Sin concesiones

El magistrado Enrique Arnaldo
recibió el encargo de redactar el
proyecto de sentencia sobre el re-
curso contra la ley del aborto en
noviembre de 2021, tras el pacto
entre el Gobierno y el PP—enton-
ces presidido por Pablo Casado—
para una renovación del tribu-
nal que llegó con más de dos
años de retraso. El catedrático
de derecho constitucional Pedro
González-Trevijano sustituyó en-
tonces al exmagistrado del Su-
premo Juan José González Rivas
en la presidencia del órgano de
garantías, y Arnaldo pasó a ocu-
parse de todos los asuntos que
en la etapa anterior habían sido
responsabilidad del catedrático
de Filosofía del Derecho y exdi-
putado popular Andrés Ollero.

La característica común a to-
dos ellos era su pertenencia al
sector conservador del tribunal.
El grupo progresista estaba en
minoría, en una proporción equi-
valente pero inversa a la situa-
ción actual, en la que el sector
conservador está integrado por
cuatro magistrados, mientras
que el grupo entonces minorita-
rio cuenta ahora con siete pues-
tos en el pleno. Desde esta nueva
posición de mayoría, los progre-
sistas ya no tienen la preocupa-
ción de verse obligados a conce-
siones a cambio de salvar lo esen-
cial de la legislación vigente so-
bre el aborto, es decir, a permitir
la aprobación de requisitos o li-
mitaciones al derecho a la inte-
rrupción voluntaria del embara-
zo para lograr que siguiera en
pie el sistema de plazos.

En principio, ese esquema de
negociación sobre la sentencia
relativa al recurso del PP estuvo
sobre lamesa durante variosme-
ses. Trevijano había encargado a
Arnaldo que tuviera preparado
su proyecto de fallo en la prima-
vera de 2022, unos seis meses
después de heredar todos los
asuntos de Ollero. El nuevo po-
nente cumplió lo acordado con
el entonces presidente del tribu-
nal y tuvo listo su borrador de
sentencia el pasado abril. Pero
no lo envió al resto de magistra-
dos. Trevijano y Arnaldo conside-
raron conveniente volver a fre-
nar la deliberación de ese proyec-
to ante la proximidad de la reno-
vación del tribunal, que debió ha-
berse producido en junio del año
pasado.

En aquella decisión tuvo un
gran peso, como razón de fondo,
la previsible dificultad en aunar

Lamayoría del Constitucional avalará
la ley del aborto sin aceptar límites
El conservador Enrique Arnaldo ha elaborado el proyecto de sentencia sobre la ley

JOSÉ MARÍA BRUNET, Madrid

Primer pleno del Tribunal Constitucional bajo la presidencia de Cándido Conde-Pumpido, en el centro, el martes. / SAMUEL SÁNCHEZ

Los progresistas
rechazan cambios
que dificulten la
decisión de la mujer

El PP de Feijóo
tiene asumida la
legalidad del actual
sistema de plazos
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criterios sobre la constitucionali-
dad de la ley del aborto. El grupo
conservador se hallaba dividido,
porque si bien algunos de sus in-
tegrantes estaban dispuestos a
aceptar el sistema de plazos —e-
so sí, con requisitos y limitacio-
nes—, en el tribunal se daba por
hecho que una sentencia que lo
avalase supondría también un
debate intenso y varios votos en
contra.

Trevijano habló del asunto
con el entonces vicepresidente
del Constitucional, Juan Antonio
Xiol, quien coincidió con él en el
criterio de que había que evitar
la reproducción de las tensiones
provocadas en el tribunal por las
sentencias que declararon la in-
constitucionalidad de los decre-
tos sobre el estado de alarma pa-
ra hacer frente a la pandemia
del covid-19. Para el sector pro-
gresista, el nuevo retraso en dic-
tar el fallo sobre la ley del aborto
era un mal menor, porque mien-
tras tanto seguía vigente la ley
de plazos.

En un cajón
Como resultado de todo ello, el
proyecto de sentencia sobre la
ley del aborto se quedó en un
cajón. Trevijano y Xiol prefirie-
ron dejar la responsabilidad de
decidir sobre el asunto a sus su-
cesores, es decir, a un tribunal
renovado y al inicio de su perio-
do de gestión, y no en manos de
un Constitucional a punto de ca-
ducar, en el que iban a ser releva-
dos cuatro magistrados; entre
ellos, el presidente y el vicepresi-
dente. En el grupo conservador
nadie levantó la voz contra aque-
lla decisión. La idea de volver a
abrir una crisis en el tribunal
deshizo cualquier tentación de
embarcarse en la discusión so-
bre la ley del aborto, máxime an-
te la evidencia de que —como
ahora ha confirmado su presi-
dente, Alberto Núñez Feijoo— el
partido que la recurrió, el PP, ha-
bía asumido la legalidad consti-
tucional del sistema de plazos.
Dicho cambio de criterio con res-
pecto al recurso inicial ya había
quedado de manifiesto, de he-
cho, al no haber procedido los
populares a la derogación de la
ley durante los años en que pu-
dieron hacerlo por contar con
mayoría absoluta.

En ese periodo, con Mariano
Rajoy como presidente, el PP so-
lo reintrodujo en la ley la obliga-
toriedad del permiso paterno pa-
ra la práctica del aborto por par-
te de las gestantes comprendi-
das entre los 16 y los 18 años. El
recurso había cuestionado que
en la ley sobre interrupción vo-
luntaria del embarazo no figura-
se esta cláusula. Pero el hecho
de que se aprobase su restableci-
miento hace ahora innecesario
que la sentencia que se dicte con-
temple este punto, por pérdida
de objeto. La nueva ley sobre el
aborto, en fase de debate parla-
mentario, volverá a eliminar la
obligatoriedad de dicho permiso
paterno. Será entonces cuando
eventualmente esta nueva dispo-
sición podría ser recurrida. En
cualquier caso, lo que en el pro-
pio tribunal se considera muy
probable es que la sentencia so-
bre la ley del aborto tenga algu-
nos votos en contra procedentes
del grupo conservador, aunque
tal vez no de los cuatromagistra-
dos que lo integran.
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El primer ministro británico,
Rishi Sunak, expulsó ayer a Na-
dhim Zahawi de la presidencia
del Partido Conservador para in-
tentar frenar las críticas por su
supuesta actitud blanda ante la
corrupción. El diario The Sun-
day Times reveló el día 22 que
Zahawi había tenido que llegar
a un acuerdo con la Hacienda
británica para realizar un pago
complementario de cinco millo-
nes de libras, de los que al me-
nos un millón eran en concepto
de sanción.  PÁGINA 3

Sunak fulmina
al jefe de los
conservadores
por fraude fiscal

RAFA DE MIGUEL, Londres
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Rishi Sunak expulsó ayer a Na-
dhim Zahawi de la presidencia
del Partido Conservador, un
puesto con rangoministerial, pa-
ra intentar frenar las críticas por
su supuesta actitud blanda ante
los casos de corrupción. “Cuando
me convertí en primer ministro,
prometí quemi Gobierno desple-
garía integridad, profesionalidad
y rendición de cuentas en cada
uno de sus niveles”, comienza la
carta, con membrete de Dow-
ning Street, en la que Sunak co-
municó a Zahawi su cese.

El diarioThe SundayTimes re-
veló el día 22 que Zahawi había
tenido que llegar a un acuerdo
con la Hacienda británica para
realizar un pago complementa-
rio de cinco millones de libras
(unos 5,7 millones de euros), de
los que al menos un millón eran
en concepto de sanción. El políti-
co, de origen iraquí, había vendi-
do con éxito las acciones de la
empresa de consulta demos-
cópica YouGov, que contribuyó a
fundar con otro socio. Gran par-
te de esas acciones estaban a
nombre de una sociedad instru-
mental localizada en Gibraltar,
Balshore, a nombre del padre de
Zahawi.

Ni el ya cesado ministro, ni la
propia Hacienda, revelaron en
sumomento el conflicto resultan-
te, que, aparentemente, chocaba
demodo frontal con el códigomi-
nisterial (de ética y buena gober-
nanza) al que están sometidos to-

dos los miembros del Gobierno
británico. Sunak quiso ganar
tiempo y puso el asunto en ma-
nos del asesor especial para asun-
tos éticos, Laurie Magnus, cuyo
dictamen ha resultado demole-
dor. “Ha quedado claramente es-
tablecido que ha habido una vio-
lación grave del código ministe-
rial. Como resultado, te informo
de mi decisión de apartarte del
puesto que ocupas en el Gobier-
node SuMajestad”, escribió a Za-
hawi el primer ministro.

Sunak ha tenido que hacer de
tripas corazón para deshacerse
de un políticomuy querido entre
los conservadores, aunque cierta-
mente le han ayudado las infor-
maciones que, en apenas una se-
mana, se han ido acumulando so-
bre los negocios de Zahawi.

Nacido en 1967, el político de-
fenestrado procede de una fami-
lia kurda de Irak con conexiones
y fortuna: su padre llegó a ser
gobernador del Banco Central
del país. Huyeron del régimen de

Sadam Husein y Nadhim llegó a
Londres con 11 años sin hablar
apenas inglés. Aunque se licen-
ció como ingeniero, enseguida se
volcó en los negocios, con un cla-
ro instinto para hacer dinero.
Después del dinero logrado con
la venta de YouGov, Zahawi se
volcó en la política, su segunda
vocación, donde tuvo una carre-
ra ascendente.

Oportunista
Su nombre empezó a ser conoci-
dopara la opinión pública duran-
te la pandemia. Como viceminis-
tro para el Desarrollo de la Vacu-
na contra la covid realizó un tra-
bajo eficaz y rápido. Contribuyó
a que el ReinoUnido fuera el pri-
mer país en poner en marcha
una campañamasiva de inmuni-
zación, lo que acabó siendo uno
de los mayores logros propagan-
dísticos del Gobierno de Boris
Johnson. Tal fue la notoriedad al-
canzadapor Zahawi que, cuando
Sunak —entonces ministro de
Economía— presentó su dimi-
sión en protesta por la acumula-
ción de escándalos en el Ejecuti-
vo de Johnson, Zahawi fue elegi-
do para reemplazarle. Fue en
esos días cuando el político llegó
a adquirir cierta fama de oportu-
nista. Aceptó el nombramiento
de Johnson, solo para convertir-
se, semanas después, en el encar-
gado de decirle al entonces pri-
mer ministro que debía abando-
nar Downing Street.

Cuando Johnson estuvo a
punto de competir por el lideraz-
godel partido—después de la ver-
tiginosa caída del Gobierno de
LizTruss—, Zahawi fue de los pri-
meros en apoyar públicamente
su candidatura. Unas horas des-
pués, pedía a su amigo que re-
nunciara a sus ambiciones.

Sunakpodría haber prescindi-
do de unpersonaje tan acomoda-
ticio, pero llegó aDowning Street
en una posición de debilidad que
le obligaba a acumular aliados y
mantener cerca y contentos a
sus enemigos. Sin embargo, 100
días después de convertirse en
primerministro, comienza a cre-
cer la decepción entre las filas
conservadoras, que ven a su lí-
der como un economista compe-
tente pero temeroso, y como un
político sin fuelle ni ímpetu. El
caso Zahawi ha sido la ocasión
perfecta paradar un golpe dema-
no e intentar mostrar autoridad.

Su predecesor al frente del
PartidoConservador, Jake Berry,
ya había allanado el camino a
Sunak al asegurar en la BBC que
la permanencia de Zahawi en el
puesto era “insostenible” mien-
tras se le investigaba por sus pro-
blemas pasados con Hacienda.

El asunto había dado una va-
liosamunición al líder de la opo-
sición, Keir Starmer, al contri-
buir a aumentar la idea repetida
por los laboristas de que Sunak
es un primer ministro débil con
demasiadas deudas con su parti-
do. “Ya sabemos todos que el pri-
mer ministro se resistía a pre-
guntar al presidente de su parti-
do sobre sus deudas familiares
con Hacienda y su evasión fis-
cal. Su imposibilidad de desha-
cerse de él, cuando todo el país
es capaz de ver lo que sucede,
nos demuestra lo desesperada-
mente débil que es: un primer
ministro sobrepasado por el
caos”, afirmó Starmer elmiérco-
les en los Comunes.

Sunak cesa al presidente
del Partido Conservador
por ocultar su fraude fiscal
El primer ministro británico, obligado a mostrar mano dura
con la corrupción para imponer su autoridad en Downing Street

RAFA DE MIGUEL, Londres

Sunak salía el miércoles de Downing Street. / TOBY MELVILLE (REUTERS)
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Haymomentos en los que la his-
toria da un vuelco y todo un con-
tinente cambia: la invasión rusa
de Ucrania de hace un año, la
guerra, es uno de esos momen-
tos. Es una fecha, según el ensa-
yista Luuk van Middelaar, com-
parable a la caída del muro de
Berlín y el derrumbe del bloque
soviético. “Un pequeño 1989”,
describe VanMiddelaar. Y, como
en 1989, los acontecimientos de
2022 y 2023 hacen temblar uno
de los fundamentos de la Unión
Europea (UE): la amistad franco-
alemana.

La guerra en Ucrania ha teni-
do dos efectos para Francia y
Alemania, países que entre 1870
y 1945 se enfrentaron en tres
contiendas y cuya posterior re-
conciliación impulsó la integra-
ción de Europa y la paz de la
posguerra. El primer efecto ha
sido el desplazamiento del cen-
tro de gravedad de la UE hacia
el este del continente. Países co-
mo Polonia o los bálticos lleva-
ban años alertando del peligro
que representaba la Rusia de
Vladímir Putin, frente a una
Francia y una Alemania que con-
temporizaban con el presidente
ruso. El tiempo ha dado la razón
a los primeros.

La decisión alemana, la pasa-
da semana, de autorizar el envío
a Ucrania de los potentes tan-
ques Leopard es el último ejem-
plo de este cambio en la correla-
ción de fuerzas. Los países del
flanco oriental de la UE, y Ucra-
nia, llevaban tiempo reclaman-
do una ayudamilitar más robus-
ta. Hoy, la Alemania que no hace
ni un año se resistía a cortar sus
lazos con Moscú y sentía alergia
ante cualquier militarización de
su política exterior, suministra-
rá al país agredido un arma que
puede resultar decisiva.

El segundo efecto de la inva-
sión de Ucrania en elmotor fran-
co-alemán es que la guerra “exa-
cerba las tensiones que ya exis-
tían antes entre ambos”, según
Sophie Pornschlegel, analista po-
lítica sénior en el laboratorio de
ideas European Policy Centre en
Bruselas. El pasado otoño, el cú-
mulo de desacuerdos obligó a
París y Berlín a aplazar in extre-
mis un consejo deministros con-
junto. El aplazamiento sacó a flo-
te el malestar acumulado entre
ambas capitales.

El día 22, con ocasión del
60º aniversario del Tratado del
Elíseo, el presidente francés,
Emmanuel Macron, y el canci-
ller alemán, Olaf Scholz, final-
mente se reunieron con sus mi-
nistros e hicieron una exhibi-
ción de sintonía. Pero la jorna-
da de reuniones terminó sin
acuerdos ni propuestas ambi-
ciosas para la UE.

“Entre Francia y Alemania,
un acercamiento en trampanto-
jo”, tituló el francés Le Monde. Y
el alemán Frankfurter Allgemei-

ne Zeitung: “Amistad sin dulces
mimos”.

“Ambos siguen haciendo ver
que son los mejores amigos,
cuando claramente hay proble-
mas”, analiza Pornschlegel. “Es
bastante hipócrita, sabiendo
que Macron y Scholz no se lle-
van bien. Hay partes del Gobier-
no alemán claramente proeuro-
peas y que quieren trabajar me-
jor con Francia: me refiero a
Los Verdes. Ha habido esfuerzos
en este sentido. Pero, vista la si-
tuación política en Europa y las
crisis que atravesamos, es irres-
ponsable por parte de Francia y
Alemania no trabajar más estre-
chamente. Hay mucho simbolis-
mo, pero pocos avances”, añade
la analista.

El debilitamiento del motor
franco-alemán en Europa y, al
mismo tiempo, las tensiones en-
tre ambos, abren interrogantes.
¿Seguirán pesando ambos paí-
ses en el futuro como durante
los 70 años anteriores de cons-
trucción europea? Y, en una Eu-
ropa y un mundo en acelerada
transformación, ¿podránmante-
ner la cohesión? No sería la pri-
mera vez que se escribe anticipa-
damente el obituario del motor
franco-alemán. Su historia es
una historia de crisis. Precisa-
mente porque ambos encarnan
visiones distintas de Europa y el
mundo, cuando se ponen de
acuerdo logran impulsar Euro-
pa. Juntos, representan un 42%
del PIB de la UE. Pensar que es-

ta puede funcionar sin que el
motor esté engrasado es una qui-
mera. Pensar que con eso basta,
también.

“Cada vez es más evidente
que lo franco-alemán es necesa-
rio, pero insuficiente”, resume
Arancha González Laya, decana
de la Escuela de Asuntos Interna-
cionales de Sciences Po, en París,
y exministra española de Asun-
tos Exteriores. Como ministra,
ella impulsó una estrategia para
que España tejiera alianzas con
otros socios, más allá de la adhe-
sión al motor franco-alemán.
González Laya habla de una
“asincronía” entre ambos. “Cada
uno tiene un ritmo político dis-
tinto”, explica. En Francia, un po-
der hipercentralizado con un
presidente que afronta, en su últi-
momandato, una notable contes-
tación social. En Alemania, una
coalición tripartita —socialdemó-
cratas, ecologistas y liberales—
con intereses electorales y visio-
nes de Europa distintas.

Hay algo más, un doble des-
concierto francés. Ante una Ale-
mania que se rearma y podría
asumir su papel de potencia po-
lítica ymilitar, además de econó-
mica. Y ante una Europa menos

El canciller alemán, Olaf
Scholz, seguirá manteniendo
abiertas las vías de comunica-
ción con el presidente ruso,
Vladímir Putin, según aseguró
en una entrevista publicada
ayer. “Volveré a hablar por
teléfono con Putin, porque es
necesario hablar los unos con
los otros”, declaró el mandata-
rio, que realiza desde el pasa-
do sábado una gira por Améri-
ca Latina, al diario berlinés
Tagesspiegel.

No obstante, matizó que las
conversaciones mantenidas
hasta ahora con el líder ruso, a
pesar de no ser “descorteses en
el tono”, ponen de manifiesto
que la intención de Moscú es
incorporar por la fuerza a
Rusia partes de Ucrania, algo
que resulta “inaceptable”.

En respuesta, el portavoz del
Kremlin, Dmitri Peskov, subra-
yó que por el momento no hay
prevista en la agenda de Putin
ninguna conversación con

Scholz, aunque no descartó la
posibilidad. “Hasta ahora no
hay conversaciones telefónicas
acordadas. Putin sigue abierto
a los contactos”, declaró Pes-
kov, recoge la agencia rusa
Interfax. Peskov afirmó que
Moscú no ha recibido última-
mente ninguna solicitud de
Berlín para mantener una
conversación telefónica.

Ambos líderes conversaron
por última vez por teléfono el 2
de diciembre. La llamada duró
cerca de una hora y Scholz
pidió a Putin hallar una solu-
ción diplomática a la situación
en Ucrania y retirar las tropas
de ese país, según informó
Berlín. Moscú, por su parte,

indicó que Putin había llamado
la atención de Scholz sobre la
política “destructiva” de Occi-
dente que “atiborra de armas”
a Ucrania y entrena a sus mili-
tares, lo que hace que Kiev
renuncie a la idea misma de
negociar con Moscú.

En la entrevista publicada
ayer por Tagesspiegel, Scholz
se refiere de forma crítica a la
reciente petición de aviones de
combate por parte del Gobier-
no ucranio, que se produjo
inmediatamente después de ser
anunciada la decisión para el
suministro de carros de comba-
te occidentales. Scholz aseguró
que la entrega de cazas a Kiev
no está sobre la mesa. / AGENCIAS

El canciller asegura que sigue
abierto a hablar con Putin

La guerra en Ucrania debilita
al motor franco-alemán en Europa
Macron y Scholz intentan, entre tensiones, acercar posiciones en materia energética
y militar mientras ven cómo el centro de gravedad de la UE se desplaza hacia el este

MARC BASSETS, París “Hacen ver que
son amigos, pero
hay problemas”,
dice una experta

La autonomía
militar europea que
impulsaba Macron
queda en suspenso

Macron y, a la derecha, Scholz, antes del consejo de ministros celebrado el día 22 en París. / CHRISTOPHE PETIT TESSON (EFE)
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carolingia, más eslava y báltica.
Una Europa, además, que mira
para su protección hacia Wa-
shington. Ucrania ha dejado en
suspenso los planes del presi-
dente de la República para im-
pulsar la autonomía militar eu-
ropea. El diagnóstico de Ma-
cron en 2019 de una OTAN en
estado de “muerte cerebral” ha
quedado desmentido. Tampoco
logra deshacer la sospecha, en-
tre muchos socios, de que su
europeísmo es, como dice So-
phie Pornschlegel, una manera
de “usar la UE para su interés
nacional”.

Diferencias

Mientras que en Alemania suele
hablarse de “motor franco-ale-
mán”, en Francia se habla de
couple: pareja o matrimonio.
Una visión práctica; la otra, ro-
mántica. Siguiendo con la metá-
fora, el matrimonio estaría cam-
biando de vivienda y sufriendo
el estrés que esto conlleva. “En
una pareja”, dice Van Midde-
laar, “y en plena mudanza como
ahora, hay muchas irritacio-
nes”. Añade: “Pasan por un mo-
mento difícil desde el inicio de
la guerra, porque esta guerra
afecta a dos de los tres temas
más difíciles entre alemanes y
franceses: la energía y la defen-
sa. El tercer tema sería el dinero
y el euro, pero esto ya está más o
menos arreglado”.

Con la pandemia y los planes
de rescate, la UE y elmotor fran-
co-alemán dieron un salto ade-
lante. Pero la guerra ha expues-
to, en materia energética, la dis-
tancia entre una Francia que
apuesta por las centrales nuclea-
res, y una Alemania que abando-
na la energía nuclear y se replan-
tea el modelo de las últimas dé-
cadas basado en la dependencia
de Rusia. También afloran las di-
ferencias en materia militar:
Francia, dotada de la bomba ató-
mica, se reclama de la tradición
gaullista de la “potencia de equi-
librio” entre las superpotencias;
Alemania se siente más apegada
a la OTAN y Estados Unidos.

En París, al abordar con res-
ponsables políticos la relación
con Berlín, se escucha un lamen-
to repetido: las deliberaciones
dentro de la coalición alemana
complican la comunicación.
Con Scholz, canciller desde di-
ciembre de 2021, Macron no ha
logrado establecer la comunica-
ción que tenía con su anteceso-
ra, Angela Merkel.

“El año 2022 es un pequeño
1989”, explica Van Middelaar,
fundador del Instituto de Bruse-
las para la Geopolítica y uno de
los intelectuales que piensa la
Europa actual con más dedica-
ción. “Quizá no es tanto, pero
pertenece a estos grandes acon-
tecimientos que tocan a todos
los equilibrios dentro del conti-
nente, incluido el equilibrio fran-
co-alemán. Y si recordamos to-
das las dificultades por las que
pasó la pareja franco-alemana
en aquella época, entre Helmut
Kohl y François Mitterrand,
quienes, hay que recordar, eran
amigos desde hacía tiempo y ha-
bían trabajado juntos… El 24 de
febrero pasado, Macron y
Scholz casi no se conocían. No
hay ni lamisma confianza ni inti-
midad entre ambos. Y esto hay
que tenerlo en cuenta también”,
añade el experto.

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El Mundo  General, 1,8

 Prensa Escrita

 147 850

 101 207

 461 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 30/01/2023

 España

 240 883 EUR (261,900 USD)

 214,23 cm² (34,4%)

 21 584 EUR (23 467 USD) 

«Cs tiene que 
arriesgar.  
A veces hay  
que sacrificar 
las siglas» 
ELECCIONES «Sí o sí estaré liderando el espacio del centro 
político en Madrid y defendiendo lo que defiende Ciudadanos; 
repetiría con Almeida, hemos hecho un buen gobierno» 

FEIJÓO «¿Qué busca el PP en mí? Contra Sánchez hay que ganar 
el centro; en algunos sitios, unir fuerzas es casi obligatorio y una 
responsabilidad moral, una cuestión de higiene democrática» 

EL FUTURO EN EL PP «Ser corriente interna de un partido 
no es cosa mía y no sería una buena propuesta a largo plazo»

POR CARLOS GUISASOLA / JAIME RODRÍGUEZ / PÁGS. 8 Y 9 / EDITORIAL EN PÁG. 3

La vicealcaldesa de Madrid, Begoña Villacís. ÁNGEL NAVARRETE

BEGOÑA VILLACÍS (Cs) TRAS SU REUNIÓN  
CON EL COORDINADOR DEL PP, ELIAS BENDODO
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Begoña Villacís (Madrid, 1977) 
acude a la cita con EL MUNDO en 
El Viajero, uno de los bares bande-
ra de La Latina, en el centro de la 
capital. Es domingo a media maña-
na, con el castizo barrio de su ciu-
dad en pleno bullicio. Se presenta 
dos días después de que sus pala-
bras en El País sobre la hipótesis 
de ser una «corriente interna en el 
PP» levantasen polvareda. Un virus 
de guardería y el reciente estrés le 
han pasado factura. Lo avisa ella: 
«He perdido tres kilos». Eso sí, su 
móvil sigue echando humo. Alcal-
des de su partido en toda España 
apoyan su idea de explorar de cara 
a las próximas elecciones munici-
pales y autonómicas del 28-M una 
vía para defender las ideas libera-
les, y no necesariamente bajo las 
siglas de Ciudadanos.   

Pregunta.– ¿Cómo han sido es-
tas últimas horas? Habrá recibido 
mil mensajes desde el viernes. 

Respuesta.– Han sido convulsas. 
Pero cuando todo convulsiona, 
suelo abstraerme un poco y trato 
de tener perspectiva con respecto a 
lo que estoy viviendo. He recibido 
muchísimos mensajes de apoyo de 
un montón de gente que piensa co-
mo yo. Cuando te metes a política 
tienes que convivir con la presión. 
No recuerdo un momento política 

en el que no la haya tenido. Yo creo 
que hay que pensar siempre en el 
largo plazo. Trato de hacerlo a lar-
go plazo en el espacio liberal de 
España, viendo las maneras de ga-
rantizarlo. 

P.– ¿Algún mensaje de Feijóo? 
R.– No me ha escrito ni Feijóo ni 

nadie del PP. Tengo juntas de go-
bierno con buena gente del PP y te-
nemos buena relación. Pero en una 
situación así yo tampoco escribiría.  

P.– Explique lo de ser «corriente 
interna» dentro del PP.  

R.– Cuando un partido está en 
una situación crítica, no pasa na-
da por reconocer las cosas. Hay 
que ser realista y la situación de 
partido ha sido muy complicada. 
Y no solo política, sino emocional-
mente muy dura. La campaña de 
Andalucía fue para mí un shock, 
porque además estamos hablando 
de gente que aprecias mucho, co-
mo yo aprecio a Juan Marín. Lo 
de la corriente interna es una cosa 
que quedaría sepultada entre las 
miles de cosas que se han habla-
do. Ni siquiera es una propuesta 
que yo defienda. Sólo me hice eco 
de todas esas demandas que hay, 
que son una realidad. Nadie mejor 
que alguien que se lleva trabajan-
do su municipio años y años para 
saber cuál es la mejor manera de 

concurrir. Escuchémoslos y de-
mos flexibilidad. Estamos obliga-
dos a ser flexibles en este momen-
to. Es obligatorio y responsable 
moralmente unir fuerzas en algu-
nos lugares. 

P.– Ha hablado de que barajaron 
miles de opciones, pero la gente 
se queda sólo con la del PP. ¿Hay 
más? 

R.– Se quedan con la del PP sim-
plemente por prejuicios. Yo en nin-
gún momento cité las siglas. De he-
cho, hay sitios donde estamos go-
bernando con el PSOE. La mayor 
parte de la gente que se pone en 
contacto conmigo habla de plata-
formas vecinales. Eso es lo que me 
proponen. Pero cuando hablamos 
de multitud de alternativas, ni si-

quiera se profundizó sobre ella. Hu-
bo algunas que eran todavía más 
drásticas, de las que se habló más y 
que me gustaban menos. Se llegó a 
hablar incluso de cerrar el partido 
y montar otro, una opción más 
drástica. Habría sido mutilarte.  

P.– ¿Cree que sería bueno el cen-
tro derecha vaya lo más aglutinado 
posible para no dividir el voto? 

La incertidumbre acecha a Ciudadanos y  
la vicealcaldesa de Madrid apuesta en voz 
alta por explorar otras vías en los comicios 
municipales. Aunque le esté costando 
algún sofoco. POR JAIME RODRÍGUEZ Y CARLOS GUISASOLA

EDMUNDO BAL  
«No me gusta la agresividad como 
forma de liderar. Si hubiera ganado él, 
me hubiese independizado de alguna 
manera o me hubieran obligado ellos»

MARTÍNEZ-ALMEIDA  
«Hemos tenido mucha sintonía, pero 
hay cosas donde nos diferenciamos 
porque somos partidos distintos. 
Nuestro comportamiento fue leal»

CIUDADANOS  
«Cuando un partido está en una 
situación crítica, no pasa nada por 
reconocer las cosas. Vivimos una 
situación emocional muy dura»

SU FUTURO 
«Estaré liderando el espacio político 
de centro en Madrid. Voy a defender 
todo lo que defiende Ciudadanos, 
como siempre he hecho»

BEGOÑA 
VILLACÍS
«Es obligatorio y 
responsable 
moralmente 
unir fuerzas en 
algunos lugares»

ÁNGEL NAVARRETE
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R.– Hay cada vez más menús y 
la gente elige el que le gusta. No 
compra el menú completo. Nuestra 
preocupación tiene que ser mante-
ner a la gente que defienda lo que 
nosotros defendemos. Y eso habrá 
veces que suponga sacrificar las si-
glas. Lo tienes que aceptar para 
que la gente siga contigo. 

P.– Su propuesta sobre buscar ví-
as como las plataformas ha tenido 
mucha aceptación en los pueblos. 

R.– Me ha sorprendido porque 
es verdad que me llamaba mucha 
gente para pedírmelo, pero lo que 
la gente está diciendo es: «Por fin 
alguien lo dice». Seamos realistas, 
la situación es muy complicada.  

P.– ¿En su caso también ve nece-
saria ese tipo de plataforma en Ma-
drid capital? 

R.– Cuando la gente se dirige a 
mí me dice lo mismo: «Tú eres la 
que está en mejor situación». Y es 
cierto. Para nosotros en Madrid no 
es una emergencia hacer esas valo-
raciones. Cuando hablo de munici-
palismo, hablo de municipalismo. 
En estas elecciones te juegas las 
bases para poder seguir defendien-
do el espacio del centro. 

P.– Entonces, ¿cómo se va a pre-
sentar en Madrid? 

R.– Defendiendo personalmente 
el espacio de centro. A día de hoy 
iríamos con nuestros propios espa-
cios. Eso es lo que defendemos. No 
tengo la urgencia que tienen otros 
lugares desde donde me llaman al-
caldes y concejales que están en 
una situación muy complicada.  

P.– ¿Cuál es su timing en Ma-
drid? ¿Cuándo tomará una deci-
sión?  

R.– Nosotros estamos haciendo 
nuestra campaña. Nunca hemos 
dejado de hacerla. Se está recono-
ciendo nuestra labor y siempre he-
mos trabajado en esa línea.  

P.– Hace un año, en una entrevis-
ta con EL MUNDO, dijo que nunca 
iría en una lista con Almeida. ¿Se 
sigue reafirmando con esa idea? 

R.– Sólo me veo defendiendo el 
espacio del centro. Es verdad que 
hemos tenido mucha sintonía, pe-
ro hay cosas donde nos hemos di-
ferenciado porque somos partidos 
distintos. Hemos conseguido ser 
un solo gobierno, hemos pasado 
por nuestras crisis, como la de las 
mascarillas o el presunto espiona-
je a Ayuso. Han sido pruebas de es-
trés muy importante. La gente ha 
podido ver además que Ciudada-
nos ha tenido un comportamiento 
absolutamente leal.  

P.– ¿Un lector de este diario que 
esté interesado en votarla a usted 
va a poder a hacerlo? ¿Qué papele-
ta tendrá que coger? 

R.– Estaré liderando el espacio 
político de centro en Madrid. 

P.– ¿Liderando la candidatura de 
Ciudadanos? 

R.– Yo voy a representar a Ciu-

dadanos, a defender todo lo que 
defiende Cs, como siempre he he-
cho, defendiendo nuestras ideas.  

P.–  ¿Y esa defensa la ve posible 
dentro de las listas o bajo la cabe-
cera del PP? 

R.– La veo posible siendo defen-
didas por nosotros, que la avala-
mos no sólo con ideas, sino con la 
experiencia de gestión que hemos 
demostrado. Lo bueno es que no se 
nos va a juzgar sólo por lo que pro-
metamos, sino por lo que ya hemos 
hecho en estos últimos años. 

P.– ¿Sus concejales del Ayunta-
miento están intranquilos? 

R.– Todos hablamos de futuro, no 
sólo decido yo. A todos les gustaría 
seguir haciendo un buen trabajo. 

P.– Edmundo Bal, su compañero 
de partido, salió con mucha agresi-
vidad contra usted tras la informa-
ción de El País. ¿De haber ganado 
él, se hubiera marchado de Cs? 

R.– No me gusta la agresividad 
como forma de liderar. Si hubiera 
ganado su lista, me hubiera inde-
pendizado de alguna manera, con-
vertido en un verso muy libre muy 
libre y quizá me hubieran obligado 
a irme ellos. Porque yo siempre he 
defendido lo mismo. Si empiezan a 
defender otra cosa, los que se es-
tán yendo de la idea son ellos. 

P.– En mayo entonces, estará en 
Madrid, ¿no se irá a la política na-
cional?  

R.– Mi agenda está centrada to-
talmente en el ámbito mu-
nicipal.  

P.– Recientemente, Ayu-
so se ha mostrado contra-
ria a fichar desde Ciudada-
nos. ¿Qué tal es su relación 
con ella? 

R.– Si no fuera por Cs, 
ella no sería presidente de 
la Comunidad de Madrid. 
De hecho, Juanma Moreno 
en Andalucía no lo olvida y 
por eso mantiene una bue-
na relación con Juan Ma-
rín. Los problemas entre 
Ayuso y Aguado [ex vice-
presidente madrileño, por 
Cs] tuvieron más que ver 
con lo personal que con las 
formaciones políticas. Y 
eso hay que saberlo dife-
renciar. Yo tengo buenas 
relaciones personales con 
gente de todos los partidos. Del PP, 
del PSOE, de Más Madrid... Hasta 
de Vox, aunque no voy a decir con 
quién porque no creo que le benefi-
cie. Me llevo bien con casi todo el 
mundo, excepto con Ortega Smith 
por su manera de comportarse, con 
poca educación a veces. No me 
gusta vivir en el conflicto. Mi rela-
ción con Ayuso siempre ha sido 
buena cuando hemos coincidido, 
pero coincidimos poco. 

P.– ¿Qué cree que busca el PP de 
usted: su perfil centrista y de ges-
tión o quitarse una rival de en me-

dio en la pelea por la capital? 
R.– Habría que preguntarles a

ellos, pero creo que un 2x1. Por un
lado queda claro que contra Sán-
chez hay que ganarse el centro sí o
sí, porque él va a ir a por el centro
Porque hay mucho voto en el espa-
cio liberal. Y también saben en e
PP que las encuestas en Madrid di-
cen que sigo siendo representativa

P.– Siempre ha defendido que
usted, sus coaliciones, permitían
«hacer mejor al PP y al PSOE»
¿En esas fórmulas imaginativas
que propone, cree que serían capa-
ces de seguir manteniendo ese pa-
pel ante los grandes partidos? 

R.– Debo confesar que no lo ten-
go claro. Sigo pensando que es
mejor un partido con liberales, que
sin liberales. Lo cierto es que lo
hemos conseguido en los gobier-
nos de coalición. Pero en otras fór-
mulas, está por ver. Es algo a lo
que le doy muchas vueltas. Y es e
mayor riesgo al que nos enfrenta-
mos. Pero estamos en Cs en una
situación que no podemos ver en-
tre lo mejor o lo excelente, esta-
mos en términos de o arriesgas o
ya conocemos el resultado de no
arriesgar. Tienes que obligarte a
dar pasos valientes.  

P.– Ya hemos visto su postura en
términos municipales, pero a nive
regional, ¿tienen ya candidato de
Cs para la Comunidad de Madrid?

R.– Se está trabajando ahora

mismo en ello. 
P.– ¿Dónde se imagina tras las 

elecciones del 28 de mayo? 
R.– En el Ayuntamiento de Ma-

drid. 
P.– ¿Repetiría tándem municipal 

junto a Martínez-Almeida? 
R.– Sí, porque hemos tenido un 

buen gobierno.  
P.– El 28 de mayo cuando vaya a 

votar, ¿qué papeleta cree que va a 
introducir en la urna, una con su 
nombre o una con el de Almeida? 

R.– Me voy a votar a mí misma, 
eso seguro.  

DÍAZ AYUSO 
«Si no fuera por Ciudadanos, ella no  
sería presidenta. Mi relación con ella 
siempre ha sido buena cuando hemos 
coincidido, pero coincidimos poco»

INTERÉS DEL PP  
«Contra Sánchez hay que ganarse el centro, 
hay mucho voto en el espacio liberal.  
Las encuestas en Madrid dicen que  
sigo siendo representativa»

Villacís se fotografía ayer con unos simpatizantes, durante la entrevista. ÁNGEL NAVARRETE
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Calviño, al borde 
de dejar al PP 
sin consejeros 
en el Banco  
de España
POR C. SEGOVIA / PÁGINA 27
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Una de las últimas instituciones in-
dependientes en el aparato económi-
co del Estado es el Banco de España, 
pero está al borde de ser tomada por 
el Gobierno en ruptura de la tradi-
ción de búsqueda de equilibrios en 
su cúpula.  
    Esta semana vence el mandato del 
último consejero nombrado por el 
Gobierno del Partido Popular, el ex 
secretario de Estado Fernando Egui-
dazu,  sin que la vicepresidenta pri-
mera, Nadia Calviño, le renueve ni 
haya iniciado aún negociación algu-
na con el PP para permitir que desig-
ne candidatos con el criterio biparti-
dista habitual en esta institución cla-
ve para la economía y la estabilidad 
del sector financiero español. 

«La vicepresidenta no nos ha lla-
mado para nada, pese a que le he-
mos recordado al Gobierno que 
siempre se ha respetado a la oposi-
ción en este organismo. Estamos a la 
espera de que se respete», asegura a 
este diario una alta fuente del comi-
té de dirección del PP. 
     La tradición respetada por gobier-
nos del PP y del PSOE es que el que 
está en el poder designa tres conse-

jeros, el de la oposición, a dos, y la 
llamada «cuota catalana», a uno, pa-
ra que siempre haya una cierta pre-
sencia de todos durante los seis años 
de mandato. El pacto no escrito es 
que sean figuras más técnicas que 
políticas. Un precedente lejano de 
ruptura fue en 2006 con el nombra-
miento en el Gobierno socialista de 
Miguel Ángel Fernández Ordóñez 
como gobernador. El PP lo conside-
ró una politización y no hubo repar-
to ni equilibrios con consecuencias 
funestas de inestabilidad y deterioro 
posterior del Banco de España. 

El entonces ministro de Econo-
mía, Luis de Guindos, recuperó la 
tradición al designar a Luis Linde 
gobernador y al respaldado por el 
PSOE Fernando Restoy como sub-
gobernador, además de otros equili-
brios en el consejo. 

Llegó Calviño al Ministerio y ya 
dio muestras de ruptura de forma 
notoria cuando colocó en 2020 al ex 
consejero socialista de Economía de 
Baleares, Carles Manera, en sustitu-
ción del nombrado por el PP, Rafael 
Castejón. Actualmente, de los ocho 
miembros no natos del consejo, ha 
designado ella o sus antecesores en 
el PSOE a cinco, incluida la subgo-
bernadora Margarita Delgado.  Só-
lo quedan al margen, Eguidazu y la 
catalana Nuria Mas, que también se 
encuentra a semanas de que expire 
su mandato. El octavo miembro es el 

El presidente del PP, Alberto Núñez Feijóo, y la vicepresidenta primera, Nadia Calviño, en el Senado. EUROPA PRESS

De Cos ronda el 
aislamiento en la 
futura Ejecutiva del 
Banco de España 

«La vicepresidenta no 
nos ha llamado para 
nada», critican en la 
dirección del PP

DINERO FRESCO.  Esta semana sale el último 
que quedaba, pero la vicepresidenta  
no intenta mantener equilibrios en el 
supervisor negociando nombres con Feijóo

Calviño, al borde 
de dejar el Banco 
de España sin 
consejeros del PP

propio gobernador, Pablo Hernán-
dez de Cos, nombrado por el Go-
bierno de Mariano Rajoy justo antes 
de perder el poder ante la moción de 
censura de Pedro Sánchez. 

De Cos, que ha recibido fuertes re-
proches desde el Gobierno por pre-
sentar informes críticos con la políti-
ca económica y fiscal, puede quedar 
prácticamente aislado en la ejecutiva 
del Banco de España tras la nueva 

oleada de nombramientos. Esta se-
mana se van dos consejeros: el cita-
do Eguidazu y también Carmen 
Alonso, designada en enero de 2011 
por la entonces vicepresidenta del 
Gobierno, Elena Salgado, y renova-
da por De Guindos en 2017 dentro 
de los acuerdos con la oposición. 
Calviño tendría la oportunidad, al 
quedar estos dos puestos libres, de 
cederlos al PP para restaurar equili-
brios, pero es significativo que aún 
no lo ha hecho a horas del Consejo 
de Ministros de este martes, que es 
cuando tendría que nombrarlos pa-
ra evitar vacíos en la cúpula.  

 La renovación coincide con una 
etapa de malas relaciones persona-
les entre Sánchez y el presidente del 
PP, Alberto Núñez-Feijóo; y de la 
propia Calviño con la cúpula del PP. 
La vicepresidenta se ha mostrado es-
cocida ante las constantes preguntas 
del PP sobre su finalmente frustrado 
intento de colocar a su marido en Pa-
trimonio Nacional. Ella lo califica de 
«ataques personales».  

Además, Calviño afronta hoy una 

tensa reunión con los consejeros au-
tonómicos de Hacienda. Los del PP 
le reprochan intentar engañar a Bru-
selas haciendo creer que los fondos 
europeos se están repartiendo con 
consenso territorial. 

Calviño puede replicar que el PP 
se niega a pactar la renovación del 
Consejo General del Poder Judicial, 
en otra muestra del deterioro institu-
cional del país, pero hacer lo propio 
en el Banco de España tiene conse-
cuencias de largo recorrido. Por un 
lado, el asalto debilitaría al goberna-
dor, pero daría una pésima imagen 
ante el Banco Central Europeo en un 
momento delicado para la deuda es-
pañola. Por otro, empujaría a Feijóo, 
si gana las elecciones, a nombrar sin 
consenso en 2024, cuando vencen 
mandato, no sólo al gobernador, sino  
también al subgobernador, en vez de 
cederlo al PSOE, en una rueda sin 
fin de politización del organismo.

Siga a Carlos Segovia  

en Twitter: @carlossegovia_ 

carlos.segovia@elmundo.es

CARLOS SEGOVIA
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ALEJANDRA OLCESE MADRID 

El Tribunal de Justicia de la Unión 
Europea (TJUE) fue uno de los órga-
nos más activos en la jurisprudencia 
laboral en 2022, con sentencias que 
tendrán un impacto –en muchos ca-
sos económico– en las empresas, a 
las que se suman las emitidas por los 
tribunales nacionales y que han de 
ser seguidas de cerca por las compa-
ñías y trabajadores del país. 

«Es una tendencia que se ha mani-
festado en 2022: el TJUE cada vez va 
a tener más incidencia en las relacio-

nes laborales y en el mercado de tra-
bajo desde el punto de vista legal. Va 
a tener un protagonismo capital so-
bre todo en asuntos de salarios, dis-
criminación y derechos fundamenta-
les. Será cada vez más importante a 
la hora de interpretar normas, por-
que además España es el país que 
más cuestiones prejudiciales presen-
ta en el TJUE», explica a este medio 
David Díaz, socio responsable de la-
boral en Baker McKenzie. 

Entre las sentencias que emitió es-
te Tribunal el año pasado resaltan, 

por el posible impacto que puede te-
ner en las empresas, las relativas a 
las vacaciones. En concreto, en no-
viembre, el TJUE consideró que el 
derecho que tiene un trabajador a re-
clamar la compensación económica 
de las vacaciones anuales que no ha 
podido disfrutar no prescriben, a me-
nos que la empresa demuestre que 
ha intentado proactivamente que el 
trabajador disfrute de las vacaciones. 

«El TJUE abre la puerta con esta 
sentencia, por ejemplo, a que todos 
los falsos autónomos a los que se les 

reconozca relación laboral, pueden 
demandar una compensación econó-
mica por todas las vacaciones que no 
han disfrutado. Si esa relación labo-
ral se remonta a 15 años, serían las 
vacaciones de todo ese periodo, lo 
que supondría un coste tremendo», 
señala el departamento de Laboral 
de Gómez Acebo & Pombo (GA&P). 

 
GAFAS Y LENTILLAS. El TJUE tam-
bién emitió sentencia en septiembre 
en la que establecía que los empresa-
rios deben proporcionar a los traba-

jadores gafas o lentillas graduadas 
para el trabajo siempre que los reco-
nocimientos médicos demuestren 
que son necesarios e incluso si la vi-
sualización de las pantallas en el 
puesto de trabajo no es la causa di-
recta de esa deficiencia visual. «La 
sentencia del TJUE es muy clara, pe-
ro la legislación española recoge en 
la Guía Técnica de Prevención que 
los dispositivos correctores especia-
les que hay que facilitar al trabajador 
no incluyen las gafas. Ahora mismo 
no es obligatorio que la empresa pro-
porcione unas gafas al empleado, pe-
ro esto puede ser un punto de con-
flicto por el coste que tiene.  

 
TELETRABAJO. La Audiencia Nacio-
nal también se ha pronunciado sobre 
las compensaciones por el teletraba-
jo. Dado que la Ley de Trabajo a Dis-
tancia obliga a las empresas a com-
pensar los gastos que suponga para 
el empleado teletrabajar desde su 
domicilio, la AN consideró nula una 
cláusula de un contrato en que la 
empresa establecía que teletrabajar 
no conllevaría gasto alguno para el 
trabajador y que, en caso de que lo 
produjera, quedaría compensado 
por lo que ahorraba al no tener que 
desplazarse hasta el lugar de traba-
jo. Aunque esa disposición sea acep-
tada tanto por la empresa como por 
el trabajador, la Audiencia considera 
que es nula y contraria a derecho.   
 
DESPIDO POR QUEJAS. Otra sen-
tencia relevante para empresas y 
trabajadores es la que emitió el Tri-
bunal Supremo en noviembre, 
cuando declaró nulo el despido de 
un trabajador con contrato tempo-
ral que días antes de recibir la carta 
de despido había reclamado a la 
compañía vía Whatsapp que se le 
abonaran horas extraordinarias que 
había realizado. David Díaz, de Ba-
ker, advierte de que esta sentencia 
puede sentar un precedente peligro-
so, al haber trabajadores que intu-
yen que pueden ser despedidos y 
tratan de hacer alguna queja los dí-
as anteriores, para poder alegar 
después que han sido discriminados 
y despedidos por motivo de esa re-
clamación. «La empresa debe en 
esos casos motivar bien el despido 
y explicar porqué se despide a ese 
trabajador y no a otro», apunta.  

La vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz, en el Congreso de los Diputados. EUROPA PRESS

Las sentencias judiciales ponen 
en guardia al mercado laboral 
Los despidos, las vacaciones o el teletrabajo se verán afectados por las últimas resoluciones
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BRUNO PÉREZ 

MADRID 

Los llamamientos al Gobierno de Bru-

selas, el Banco de España y la Autori-

dad de Responsabilidad Fiscal (Airef) 

para que formule y, en la medida de lo 

posible, emprenda un plan de conso-

lidación fiscal que devuelva las cuen-

tas públicas al punto en que estaban 

antes del Covid han caído en saco roto. 

Con la coartada del encadenamien-

to de crisis y turbulencias económicas 

de los últimos tres años, y el colchón 

de la suspensión de las normas fisca-

les europeas, el Gobierno se ha desen-

tendido de sus objetivos de reducción 

del déficit y encara el final de la legis-

latura sin ninguna presión por llevar 

el déficit al punto en que lo heredó en 

2018: el 3,12%. Su objetivo es cerrar 

2023 en el 3,9% y pocos analistas cre-

en ya que lo pueda lograr. 

La última oleada de previsiones so-

bre España ha empeorado las expec-

tativas de desequilibrio fiscal para  

2023. De la veintena de panelistas de 

Funcas solo dos esperan que el déficit 

caiga por debajo del 4% este año y la 

previsión de consenso apunta a una 

rebaja anecdótica para este año, del 

4,5% al 4,3%, explicada casi más por el 

repliegue de algunas de las medidas 

para paliar los efectos de la inflación, 

que por un plan de consolidación fis-

cal digno de tal nombre. 

La sombra de las elecciones a final 

de año ha influido en unas previsio-

nes que ya descartan la posibilidad de 

una acción fiscal decidida. Como tam-

bién lo ha hecho la expectativa de que 
los ingresos tributarios, que durante 

los dos últimos años han facilitado al 

Gobierno una potencia de fuego sin 

precedentes –hasta noviembre de 2022 

habían aportado 33.000 millones de 

euros más que en 2021– para poder ha-

cer frente a la pandemia y a los efec-

tos de la inflación sobre hogares y em-

presas, tengan una evolución más mo-

derada en 2023, en línea con la 

contención de la inflación y con la fuer-

te desaceleración económica. 

El Gobierno se ha encargado de acla-

rar que su prioridad será continuar 

apoyando a los colectivos más afecta-

dos por la inflación y ha actuado en 

consecuencia prorrogando de momen-

to hasta junio sus medidas de contin-

gencia, como las rebajas de IVA a la 

luz, el gas y los alimentos básicos y sus 

programas de ayuda sectoriales y a ho-

gares vulnerables, con un coste fiscal 

previsto de unos 10.000 millones. 

«En 2023 apenas se avanzará en la 

contención de los desequilibrios de las 

finanzas públicas», ha avisado Fun-

cas. «El enfriamiento de la economía 

y la actualización de las pensiones con 

el IPC (que costará unos 17.000 millo-

nes extra) lo hacen difícil». En similar 

sintonía se expresaba la Airef, que ha 

enfatizado el impacto sobre el déficit 

de la extensión de las medidas de apo-

yo y ha advertido de que España corre 
el riesgo de estancarse en un déficit 

superior al 3%, lo que condenaría a los  

gobiernos a someter sus presupues-

tos al escrutinio de Bruselas. 

Y no solo a Bruselas, también al de 

los mercados. La agencia Fitch ya se-

ñaló en sus dos últimos informes que 

la incapacidad de España para poner 

sus cuentas en orden podría forzar una 

rebaja de su calificación.

Los analistas pierden 
la fe en la voluntad del 
Gobierno de poner a 
raya el déficit público

∑ Descartan que baje del 
4% y sospechan que las 
elecciones impedirán 
cualquier ajuste fiscal

2014

Fuente: Ministerio de Hacienda y Panel de Funcas ABC

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolución déficit público

2014-2023
Variación porcentual

6,11

Déficit Público

Previsión consenso

5,31

4,30

3,12
2,59 3,06

6,87

5,00

4,50

4,30

3,90

10,97

Previsión Gobierno vs previsión analistas

Previsión Gobierno vs avance analistas
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desde verano del 2020, alcanzan-
domáximoshistóricos.
Cuellos de botella en el comer-

ciointernacionaltraselciclopost-
pandemiaconlarecuperacióndel
transporte aéreo y huelgas en las
refineríasfrancesasyahabíandis-
parado las cotizaciones. Con Ru-
sia expulsada del mercado euro-
peo, el combustible puede volver
a subir a otra vez y a superar las

marcas anteriores. Los expertos
calculan que habrá que asegurar
cerca de 600.000 barriles diarios
deesteproductorefinadoparare-
emplazar losvolúmenesrusos.
Para JorgeLeón, vicepresiden-

te de la Rystad Energy, “Europa
llegaahoracon las reservasaltasy
la perspectiva de una menor de-
manda por los riesgos de rece-
sión”. Engranparte, los europeos

sar más. O reducir la demanda:
pero tampoco en este caso hay
mucho margen, porque ya se ha
optimizado el consumo en los úl-
timos meses y la economía no
puede permitirse hacerlo a corto
plazo, reemplazando sus vehícu-
los.Por lotanto, laúnicaopciónes
comprarloaotrospaíses.
Dehecho,Europahaempezado

a importar diésel de Asia y de

LaUEdeberá asumirunalzadel diésel
tras el veto a las importacionesdeRusia
El próximo domingo entra en vigor el embargo y habrá que cambiar de proveedor

El diésel ha llegado a duplicar su precio a causa de la guerra deUcrania
-+)'&%$&%)&%+

,* '%#!>;9 75 *! 43522! 75 1>2!/'!

ya hicieron sus deberes. Porque
desdeel iniciode laguerraelpeso
comercialdeRusiahacaído.Aho-
ra mismo representa menos del
30% de las importaciones euro-
peasdediésel.Apartirdeldomin-
go, según Jorge León, los euro-
peos tienen tresalternativas.
Producir más diésel. Pero sus

refinerías ya están en máximos y
no tienen capacidad para proce-

-+)(&+$(&+$"= <:86(+
#"!/.,*("

¿Habrá diésel para todos? ¿ Se
venderáapreciodeoro?Loseuro-
peos empiezan a hacerse estas
preguntas.Lafechaenelcalenda-
rio que vigilar es el próximo do-
mingo5defebrero.Apartirdees-
te día, la UE dejará de comprar
diéseldeRusia,segúnloacordado
en el plan de sanciones contra
Moscúenel senode lospaísesdel
G-7.Peroesteembargo,quesupo-
ne, tal como han calculado algu-
nosanalistas, renunciaralequiva-
lentede14.000piscinasolímpicas
llenas de diésel cada año, tendrá
consecuencias.
Puede gustar ono, pero este re-

finadoestodavíalalineavitaldela
economía. El 42% de los coches

europeos están alimentados con
este combustible (y en España,
másde lamitad). Enel transporte
marítimo y en vehículos comer-
ciales el porcentaje se dispara. El
91% de las furgonetas y el 96%de
todos loscamiones funcionancon
diésel enEuropa.
A principios del 2022, Europa

compraba en Rusia casi la mitad
de todo el diésel que importaba,
una cantidad equivalente al 10%
de su demanda. Antes de que en-
tre envigor la prohibición, los eu-
ropeos se han lanzado a acaparar
este combustible para aumentar
sus reservas y no han dudado en
intensificar sus importaciones,
incluso desde Rusia, antes de que
se cierre definitivamente la puer-
ta.Las importacionesdegasóleoa
Europasedispararonhastaalcan-
zar la cifra récord de 8,2millones
de toneladasendiciembre.
Históricamente, el diésel ha si-

domásbaratoquelagasolinaenel
surtidor. Pero la situación se ha
invertido en los últimos meses y
no hay indicios de que se vuelva
en breve a la anterior. Este com-
bustible llegó aduplicar suprecio

Antes de la guerra,
el gasóleo refinado
deRusia era lamitad
de las importaciones
europeas

LaUE y el G-7, a
partir del 5 de febrero
dejarán de comprar
este combustible a
Moscú como sanción

! Lasventasdecoches con
motoresdiésel enEspaña
hanregistradoenel 2022 su
peordatoen30añoshasta
matricular cercade 140.000
unidadesentre losmesesde
eneroydiciembre, loque
suponeun17,1%decuotade
mercado, casi trespuntos
menosencomparacióncon
elmismoperiododel año
anterior, cuandosecomer-
cializaron 171.000unidades
enelmercadoespañol.

Antesde la crisis energética
ydel escándalodieselgate,
las autoridadeseuropeas
habíanapostadoporeste
combustible.Pero losdatos
ahora reflejan la inexorable
decadenciadeeste tipode
motorización, cuyasventas
ya sumandoceañosconsecu-
tivosdebajada.HoyenEspa-
ña sevendenmásvehículos
híbridosquediésel, queocu-
panel tercer lugar.Lacaída
sehaagudizadoenelúltimo

ejercicioporel encareci-
mientodel gasóleoen las
estacionesde servicio, que
ya superaelpreciode la ga-
solina sinplomo95yqueya
ha subidoun 15%respectoal
nivel que teníadurantea la
bonificaciónde20céntimos
queeliminóelGobiernoel 1
deenero.Con la transición
energética,muchospaíses
europeosdejaronde invertir
enel refinodepetróleo, con
el resultadoperversodeque

ahoranohay tanta capacidad
paraprocesarel crudoyhay
quecomprarmásdiésel des-
de fuera. SinRusia, a causa
del embargo, elmercado
internacional enEuropa se
vaa tensionaren suconjunto
másalládelhechode si un
paísdeterminado tieneuna
industria lo suficientemente
desarrolladapara procesar
el diésel.Con loqueal final el
incremento lopagan todos
los conductores.

Unamotorizaciónencaída libre
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OrienteMedio.Supesoantesdela
guerra era casi 0% y 10%, respec-
tivamente. Ahora es del 15% y el
25%.El pesodeAmérica delNor-
te también ha aumentado ligera-
mente. Estados Unidos, pero so-
bre todo Arabia Saudí y Kuwait,
son los principales candidatos a
ocupar el sitio de Rusia. Pero en-
tonces este combustible vendrá
desdemás lejos, y habrá que aña-
dirleuncostede transporte.
EncuantoaAsia,ChinaoIndia,

podrían refinar diésel a partir del
crudo rusoque compran condes-
cuentodel50%yvenderloaEuro-
pa, lo quepodría parecer unama-
nera de saltarse las sanciones.
Ambos países estarían haciendo
el negocio perfecto comprando
petróleobaratoaRusiayvendien-
dodiéselmás caro a los europeos.
Aun así, tampoco los europeos
pueden confiar demasiado en
Pekín, porque los chinos ya han
demostrado en otras ocasiones
que pueden priorizar su propio

mercado nacional pormotivacio-
nes estratégicas y dejar de vender
al exterior. En cambio, las refine-
ríasAlZourenKuwait yJazanen
ArabiaSaudísonlosmayorescan-
didatos. “Yo no creo que vamos a
ver racionamiento de diésel. Pero
sí que los europeos tendremos
quepagarunaprima”,señalaelvi-
cepresidentedeRystadEnergy.A
finales de octubre, el consejero
delegado de Repsol, Josu Jon
Imaz, advirtió de que “nos esta-
mos quedando sin destiladosme-
dios en algunos países europeos”,
refiriéndose a la categoría depro-
ductosderivadosdelpetróleoque
incluyen el diésel, el combustible
para calefacción y el combustible
para aviones. “Podemos ver altos
preciosdeldiésel en lospróximos
meses”, subrayó.
Por su parte, desde la AOP

(Asociación Española de Opera-
dores de Productos Petrolíferos)
recuerdanqueenel casodeEspa-
ñasíqueelpaíscuentaconunele-
vada capacidad de refinado (y de
hecho, se exporta gasóleo al exte-
rior), gracias a las inversiones de
los últimos años. No obstante, no
todos los demás países tienen la
flexibilidadnecesariaparaproce-
sarotrostiposdecrudo,conloque
laAOPnopuededescartarapriori
“el riesgo de que se produzca un
aumentodelascotizacionesenlos
mercados internacionales de re-
ferencia (Rotterdam y Génova).
Laguerraretumbaenelsurtidor."

Los expertos
descartan que haya
racionamiento, pero
los precios pueden
encarecerse

Kuwait se propone
como suministrador
alternativo, pero
habrá que sumar el
coste del transporte
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La economía española sorprendió 
en 2022 con un crecimiento del 
5,5%, la misma tasa de avance que 
en 2021, la más elevada desde 1973 
y muy por encima de    la última 
previsión oficial del Gobierno, del 
4,4%. Según el dato avanzado este 
viernes por el Instituto Nacional de 
Estadística (INE) la economía es-
pañola avanzó el 0,2% en el cuarto 
trimestre de 2022 respecto al ante-
rior, lo cual eleva al 5,5% el creci-
miento estimado para el conjunto 
del año. 

Así, en el año de la guerra en 
Ucrania y de la mayor inflación en 
40 años, la economía española lo-

gró batir incluso la estimación más 
reciente del Fondo Monetario In-
ternacional (del 5,2%). Tras un 
hundimiento del PIB del 11,3% en 
2020, la economía española ha lo-
grado encadenar dos años conse-
cutivos con avances del 5,5% que 
dejan el PIB a tan solo medio punto 
porcentual de recuperar su nivel 
prepandemia. 

Los datos publicados el pasado 
viernes confirman que la recupera-
ción de la economía española fue 
intensa en el conjunto de 2022, si 
bien el año acabó con una desacele-
ración en picado en el segundo se-
mestre que anticipa el frenazo que 
todos los analistas apuntan para 
2023. Pese a que el PIB logró crecer 
en el cuarto trimestre (0,2%) y 
consiguió evitar los pronósticos de 
una caída que iban a introducir a 
España en una recesión técnica 
(dos trimestres consecutivos de 
caídas trimestrales del PIB), lo cier-
to es que la secuencia de las tasas 
muestra un claro perfil desacelera-
do de la economía española. En 
2022 se encadenaron tasas trimes-
trales del 0,0%, el 2,2%, el 0,2% y 
el 0,2% en cada uno de los cuatro 
trimestres. 

El Fondo Monetario Internacio-
nal ha rebajado al 1,1% su previsión 
y la Fundación de las Cajas de Aho-
rros (Funcas) prevé una tasa del 
1,3%. Tal es la dimensión del frena-
zo que se espera para 2023. El Go-
bierno, sin embargo, sostiene que 
el buen dato de crecimiento de 
2022 refuerza la previsión oficial 
del 2,1% para este año, según el se-
cretario de Estado de Economía, 
Gonzalo García Andrés. 

Caída en la recta final 

«En un contexto internacional 
de gran incertidumbre, marcado 
por las consecuencias de la guerra 
de Rusia en Ucrania, la economía 
española ha demostrado una gran 
solidez y resiliencia», dijo la vice-
presidenta Nadia Calviño. 

La sorpresa que ha supuesto un 
crecimiento económico del 5,5% 
tiene que ver sobre todo con un im-
pulso inesperado del consumo de 
las familias. Según el director de 
Coyuntura Económica de Funcas, 
Raymond Torres, el crecimiento 
del gasto de las familias en un 4,4% 
en 2022 (11,5% en términos nomi-
nales), en un contexto en el que, se-
gún los cálculos de la fundación, la 
renta de los hogares retrocedió el 
4% en términos reales por el efec-
to de la inflación, solo se puede ex-
plicar por una disminución del col-
chón de ahorro acumulado duran-
te la pandemia. 

En el conjunto del año pasado, el 
PIB a precios corrientes alcanzó ca-
si los 1,33 billones de euros 
(1.328.922 millones de euros), lo 
que supone el 10,1% más que en 
2021. Si se descuenta el impacto de 
la inflación, el crecimiento de la 
economía española en términos 
reales queda limitado a poco más 
de la mitad, el 5,5%. 

 Aunque el gasto de las familias 
creció el 4,4% en 2022, los hogares 
acabaron el año apretándose el cin-
turón. El consumo retrocedió en 
términos reales el 1,8% en el cuar-
to trimestre respecto al tercero. n

EVOLUCIÓN ANUAL DEL PIB DESDE EL AÑO 2000

TASA ANUAL

Cifras en porcentaje de variación. 
Fuente: INE
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ROSA MARÍA SÁNCHEZ 
Madrid

PIB ESPAÑOL

El parón de fin 
de 2022 anticipa 
un frenazo de  
la economía
España suma dos años seguidos con avances 
del 5,5% que dejan el PIB a medio punto 
porcentual de recuperar su nivel prepandemia

La economía 
española avanzó el 
0,2% en el cuarto 
trimestre de 2022 , 
según los datos 
facilitados por el INED
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España recupera el empleo, pero con 400 millones menos de
horas de trabajo
Carlos Sánchez  •  original

La economía española ha recuperado ampliamente los niveles de empleo anteriores a la
pandemia -la EPA revela que hoy existen 611.300 ocupados más que en 2019 en media
anual-, pero eso no significa que el mercado laboral haya vuelto a la normalidad. Un dato lo
pone negro sobre blanco. El número de horas trabajadas, que influye de forma determinante
en la evolución del PIB, continúa por debajo de los niveles anteriores a la llegada del covid.  En
concreto, todavía faltan 387,3 millones de horas efectivamente trabajadas, según la
terminología de Estadística, para alcanzar los 34.106 millones que se registraron en el
conjunto de 2019.
Esto explicaría en parte, además de otros factores relacionados con la estructura productiva,
que España sea en la actualidad la única de las grandes economías avanzadas  que todavía no
ha recuperado los niveles de PIB anteriores a la pandemia.
Lo significativo es que esta realidad no tiene que ver con un aumento de la tasa de
parcialidad de la economía, que ha bajado ligeramente en términos relativos, hasta representar
en 2022 el 13,5% de la población ocupada, sino con causas más profundas que hay que
vincular a los cambios que se vienen produciendo desde hace años en el  ecosistema laboral
a consecuencia de la progresiva terciarización de la economía española, con un claro sesgo
hacia el sector servicios. En términos absolutos, sin embargo, el número de trabajadores con
un contrato a tiempo parcial creció ligeramente a lo largo de 2022, hasta los 2,5 millones, lo
que puede achacarse a la reforma laboral, que ha provocado cambios en la política de
contrataciones de las empresas.
De hecho, y esto es lo relevante, aunque España cuenta hoy con una población ocupada muy
similar a la que existía en 2008, en plena expansión económica, lo cierto es que a la luz de la
Contabilidad Nacional aún faltan 2.142 millones de horas efectivamente trabajadas  (se incluyen
ordinarias y extraordinarias) respecto de aquel año. Es decir, el mismo nivel de ocupación,
pero, sin embargo, un 6,3% menos de horas trabajadas. El menor peso del sector de la
construcción, donde las jornadas de trabajo son más largas, explica en parte la diferencia.

Jornada laboral
En todo caso, lo que muestran los datos de la EPA (Encuesta de Población Activa)  es un
progresivo descenso de la jornada laboral. En 2022, en media de los cuatro trimestres, el
número medio de horas efectivas semanales  trabajadas por todos los ocupados (hubieran o no
trabajado durante la semana de referencia) se situó en 32,1 horas, es decir, por debajo de las
34 horas que se alcanzaron una década antes, lo que da idea de los cambios que se están
produciendo en el ecosistema laboral.

Obviamente, en muchos casos por los avances en productividad gracias al capital tecnológico
o, incluso, por la extensión del teletrabajo, que facilita horarios más flexibles  y en muchos
casos más cortos.
No existe, sin embargo, ningún trabajo concluyente sobre el efecto que puede estar teniendo
sobre las horas trabajadas el auge del teletrabajo.  En particular, de los empleados en
plataformas digitales,  cuyo número ha ido en aumento en los últimos años. Sí se sabe como
cuestión general que los trabajadores de plataformas realizan menos horas de trabajo que
otros grupos de empleados, pero existe una gran polarización, ya que hay muchos con
jornadas inferiores a 30 horas a la semana y otros muchos con duraciones de más de 45
horas, lo que produce fuertes distorsiones  en el análisis.
Sí hay evidencias, sin embargo, de la existencia de un gran número de trabajadores a los que
les gustaría tener una jornada laboral completa  y no de carácter parcial. Es decir, una jornada
de trabajo ordinaria.
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A tiempo completo
La EPA, en concreto, muestra que 1,38 millones de trabajadores, prácticamente la mitad,
disponen de un empleo a tiempo parcial no deseado, ya que, en realidad, les gustaría tenerlo
a tiempo completo. De estos, el 25% son jóvenes con menos de 29 años. Apenas el 10% lo
hace por no querer trabajar a jornada completa.
No es el caso del sector público, donde la tasa de parcialidad es inferior a la del sector
privado. Lo que refleja la EPA del cuarto trimestre, sin embargo, y pese a que el covid ha
quedado atrás y, por lo tanto, las  restricciones, es que el sector público todavía no ha
recuperado los niveles de horas trabajadas anteriores a la pandemia. Esto es relevante,
porque hoy hay 273.000 ocupados  más al servicio de alguna Administración de los que había
antes de la irrupción del covid. Según la EPA del cuarto trimestre, el número medio de horas
efectivas semanales trabajadas en el sector público fue de 29,5, mientras que en el privado se
alcanzaron las 31,3, es decir, un 6% más.
En esta diferencia, en todo caso, hay un claro efecto composición, ya que la mayoría de las
ocupaciones de las administraciones tiene un sesgo hacia actividades administrativas o
burocráticas, que tradicionalmente tienen jornadas más cortas. Igualmente, pesa más en su
composición laboral el sector educativo, que es el que menos horas trabaja, salvo en las
actividades relacionadas con el hogar: 30,4 horas efectivas semanales.

El menor número de horas trabajadas, en cualquier caso, tampoco puede achacarse a una
reducción de la jornada laboral pactada en convenio, que permanece prácticamente igual en
las últimas décadas. Entre 2009 y 2022, la jornada anual se ha movido en una horquilla que
va entre las 1.754 horas de 2014 (a la salida de la anterior crisis económica) y las 1.731 de
2022, lo que revela una clara estabilidad en cuanto al reparto del tiempo de trabajo, pese al
debate cíclico que surge alrededor de la conveniencia de la semana laboral de cuatro días. Ni
siquiera hay mucha distancia en función de las características de la negociación colectiva. La
jornada media anual pactada se sitúa en 1.708 horas en los convenios de empresa y en 1.733
en los de ámbito superior.
El INE entiende como horas efectivamente  trabajadas aquellas que se realizan durante el
tiempo normal de trabajo, además del tiempo empleado en el centro de trabajo esperando o
estando disponible. Igualmente, los cortos periodos de descanso en el centro de trabajo,
incluidas las pausas para el bocadillo inferiores a una hora.  No se incluyen las vacaciones,
días festivos, ausencias por enfermedad y otros motivos pagados, así como el tiempo no
trabajado por estar afectado por una regulación de empleo. Tampoco se incluyen el tiempo
invertido en desplazamientos al o desde el lugar de trabajo ni las interrupciones para las
comidas superiores a una hora.
La economía española ha recuperado ampliamente los niveles de empleo anteriores a la
pandemia -la EPA revela que hoy existen 611.300 ocupados más que en 2019 en media
anual-, pero eso no significa que el mercado laboral haya vuelto a la normalidad. Un dato lo
pone negro sobre blanco. El número de horas trabajadas, que influye de forma determinante
en la evolución del PIB, continúa por debajo de los niveles anteriores a la llegada del covid.  En
concreto, todavía faltan 387,3 millones de horas efectivamente trabajadas, según la
terminología de Estadística, para alcanzar los 34.106 millones que se registraron en el
conjunto de 2019.
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Réforme des retraites : 
ultimes ajustements 

l  La Première ministre Elisabeth Borne a indiqué 
que l’âge de départ à 64 ans n’était pas négociable.
l  Le gouvernement pourrait bouger sur le sujet 

des femmes et des carrières longues.
l Le projet de loi arrive en commission des Affaires sociales 

à l’Assemblée, avant la mobilisation mardi.
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sur « le retour à l’équilibre ». Surtout, 
sur les femmes, un sujet qui a fait 
polémique toute la semaine et qui 
concentre des amendements de la 
majorité comme de LR, Elisabeth 
Borne a assuré qu’une analyse était 
en cours sur les trimestres pour 
maternité et pour éducation. 
« Aujourd’hui, il y a beaucoup de fem-
mes qui ne peuvent pas les utiliser à 
plein. On regarde de qui il s’agit. Des 
petites pensions ? Des femmes qui ont 
commencé à travailler tôt. […] Ou 
quand on est cadre supérieure avec 
une perspective d’une bonne pension, 
peut-être qu’on fait partie des gens qui 
peuvent avoir à travailler un peu plus 
longtemps ». La rapporteure du texte 
à l’Assemblée, Stéphanie Rist, n’a 
pas, à ce stade, déposé d’amende-
ments. Les cabinets ministériels 
phosphorent sur ces points-là avant 
la bataille dans l’Hémicycle.

Le gouvernement, qui jure que 
« rien n’est tranché », cherche à bou-
ger sur ces sujets des carrières lon-
gues et des femmes. Avec, si possi-
ble, des mesures qui puissent faire 
d’une pierre deux coups, c’est-à-dire 
toucher des femmes avec des carriè-
res longues et/ou des petites pen-
sions. Et sans que ces modifications 
ne coûtent trop cher... Cela sera au 
menu du déjeuner ce lundi entre 
Emmanuel Macron et Elisabeth 
Borne et sans aucun doute de l’émis-
sion politique « L’Evénement » de 
France 2 jeudi soir à laquelle va parti-
ciper la Première ministre. D’ici là, et 
sur ces éventuelles évolutions, la 
dynamique de la journée de mardi 
sera bien sûr cruciale.

(
Lire l’éditorial de 

Jean-Francis Pécresse
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La Première ministre ouvre la porte à des évolutions au Parlement sur les droits à la retraite des femmes. Photo Bertrand Guay/Pool/AFP

Isabelle Ficek

 @IsabelleFicek

La semaine risque d’être très diffi-
cile pour le gouvernement sur le 
front des retraites. Il y a, à la fois, 
après la journée de mobilisation 
réussie du 19 janvier, celle de mardi, 
mais aussi le début, ce lundi, des 
discussions sur le projet de loi en 
commission des Affaires sociales à 
l’Assemblée nationale. Et elles ne 
s’annoncent pas, loin s’en faut, 
comme une promenade de santé, y 
compris avec la majorité. Il y a enfin, 
et surtout, des Français dont l’oppo-
sition à la réforme ne faiblit pas.

Alors, à l’orée de cette semaine 
cruciale, avec la Première ministre 
Elisabeth Borne, les quelques poids 
lourds du gouvernement sont mon-
tés au créneau pour « assumer », 
dixit le ministre de l’Intérieur, 
Gérald Darmanin, dans un entre-
tien au « Parisien », de « travailler 
plus » pour « mettre notre système 
des retraites à l’équilibre ». « On n’a 
rien sans rien », continue celui qui 
tente, clivant, d’enfoncer un coin 
dans le front anti-réforme : il distin-
gue « les syndicats, la gauche tradi-
tionnelle », et le « gauchisme paresse 
et bobo » ou encore la Nupes, qui ne 
« cherche qu’à bordéliser le pays ».

Fermeté sur l’équilibre 
financier 
Mais, comme le ministre de l’Eco-
nomie, Bruno Le Maire, et exacte-
ment dans les mêmes termes, il 
assure, face aux « améliorations » 
demandées jusque dans la majo-
rité, que le débat parlementaire 
« devrait permettre de répondre à 
ces inquiétudes. » La cheffe du gou-
vernement, elle, interrogée par 
Franceinfo en marge d’une réu-
nion publique dans sa circonscrip-
tion, s’est montrée ferme sur les 
grands paramètres d’équilibre 
financier de la réforme. Elisabeth 
Borne a redit que le recul de l’âge 

légal à 64 ans « n’est plus négocia-
ble ». « Ce qui n’est plus négociable, 
c’est l’équilibre en 2030 », ajoute 
son entourage. « La retraite à 64 
ans et l’accélération de la réforme 
Touraine, c’est ce que nous avons 
proposé après avoir entendu les 
organisations patronales et syndica-
les, après avoir échangé avec les dif-
férents groupes parlementaires », a 
encore martelé la Première minis-
tre. Elle « bombe le torse », a torpillé 
le coordinateur LFI Manuel Bom-
pard sur BFMTV. « Une provoca-
tion à quarante-huit heures de la 
manifestation », a tranché le diri-
geant communiste Fabien Roussel 
sur Europe 1. Un « coup de men-
ton », a renchéri le député LR Auré-
lien Pradié. Sans cela, « il n’y aurait 
plus de réforme », a défendu le 
patron du Modem, François Bay-
rou, sur France Inter.

Cela n’a toutefois pas empêché 
Elisabeth Borne d’envoyer des 
signaux et d’entrouvrir une porte 
sur quelques évolutions, hors 
« cœur du réacteur de la réforme », 
selon l’expression de Clément 
Beaune. Car le gouvernement le sait, 
s’il ne veut pas donner l’impression 
de vouloir lâcher, il va tout de même 
être contraint, s’il veut faire passer 
sa réforme au Parlement sans 49.3, 
de bouger, tant les demandes dans 
sa majorité, et notamment chez 
l’allié Modem, mais aussi chez LR, 
sur les carrières longues ou les fem-
mes sont importantes.

Sur une clause de revoyure en 
2027,  demandée par LR et  le 
Modem, Elisabeth Borne, si elle sou-
ligne que la présidentielle et les légis-
latives en sont une « par nature », 
n’est pas fermée à un « point d’étape » 

l La Première ministre a assuré que le recul de l’âge légal à 64 ans n’est « plus négociable », avant la nouvelle journée 
de mobilisation mardi et l’arrivée du texte au Parlement ce lundi.
l Le gouvernement cherche toutefois de nouvelles mesures sur les femmes.

Ferme sur les 64 ans, Borne ouvre le jeu 
sur les droits à la retraite des femmes

SOCIAL

Le gouvernement 
le sait, s’il ne veut pas 
donner l’impression 
de lâcher, il va tout de 
même être contraint 
de bouger.
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Crisi demográfica 
Ue, nascite a picco 
Ecco come provare 
a invertiré la rotta
Ultime in classifica Italia, Spagna e Malta, 
in testa Ungheria e Germania. Aumenti del 5% 
in Portogallo, piü figli anche in Repubblica Ceca
di M ichela Finlzio e Rlccardo S orrentlno —a pagina 2 

LESTIMESULTREND 
DELLE NASCITE NEL 2030
La differenza dei nuovi 
nati nel 2030 
rispetto al 2020 
nei 27 paesi Ue 
FOnte: previsión! Eurostat - 61.149

Bulgaria

- 37.817
Ungheria

Portogallo

Rep. Ceca

TOTALEUE27

- 1 9 0 .0 3 5
Nascite in meno 
nel decennio

Slovacchia Finlandia

Beigio

Clpro

Lussemburgo 

Malta 

Danimarca
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Dall’Ungheria alia Germania, 
chi resiste al calo delle nascite
II confronto Ue. Il numero di figli per donna cresce anche in Repubblica Ceca e Romanía. Italia in fondo 
alia classifica con Spagna e Malta tra i Paesi meno fecondi. Nel 2022 migliora del 5% il Portogallo

II c o n f r o n t o  t r a  P a e s i  U e su l t a s s o  d i f e c o n d it á

I NATI OGNI MILLE ABITANTI
II trend delle nascite nei 27 Stati Ue. Nati viví dal 2010  al 2021 .

20X0 2021
•  B  OGNI 1.000 AS.

12,9 -̂-----10,9
Francia

Rep. Ceca
11,2
117.153

2021

------10,9
'—* 738.594----

10,6 A
------------------------------ 111.793

Mlchela Flnl/.lo

Mentre la Ciña inverte la rotta demo
gráfica per laprimavolta dal 1961, con 
un calo delle nascite che nel 2022 ha 
sfiorato il 10%,1’Europa haunacertez- 
za: un cittadino su tre abita in una re- 
gione che nell’ultimo decennio ha sú
bito un calo della popolazione. Le mi- 
grazioni nonsonoriusciteamitigareil 
declino al Sud e nelle aree rurali e i de- 
cessi hanno superaco le nascite inmolti 
Paesi. Eurostatstimache nel 203011a- 
sceranno i9omila bambini in meno ri
spe tto al 2020, ma non tutte le nazioni 
chiuderanno il decennio in negativo.

I divari territoriali intemi alTUnione, 
giamessiinevidenzanell’ottavoRap- 
porto sulla coesione terri toriale euro
pea, risultano marcati anche nel trend 
delle nascite dei 27 Stati membri dal 
2010 al 2021. A misurario é  un’elabora- 
zione del Solé 24 Ore su dati Eurostat, 
integrati dalle statistiche nazionali piü 
recentLrealizzataneirambitodellacol- 
laborazioneconl’Europeandatajour- 
nalism netwoite le culle sono il motore 
“naturale”  della ripresa demograficae 
in pochi sono riusdti a noncadere nella 
trappola del declino causata dal crollo 
deUa popolazione giovanile.

II confronto Ue
I.’Italiaé tra i Paesi meno fecondi dlíu-
ropa, insieme a Spagna e Malta, con
meno di 1,3 figli per donna. Diventa il
peggiore tra i 27 se si prende in esame
il tasso di natalitá, che risulta il piü bas-
so nel 2021, paria6,8nati ogni mille re-
sidenti contro una media europea di
94. Record negativi confermati dalle
stime Istat sul 2022: nell’anno passato
si é consolida to il calo delle nasd te, che
perdura - senza interruzioni - dal 2010.

Ma se l’invemo demográfico qui é
sempre piü freddo, altrove ci sono in
vece Paesichenell'ultimodecennioso- 
no riusdti ainvertire la rotta; nove su 27
tegistranoun tasso di feconditá inau
mento. Tra questi lTJngheria, che é
passata da 14 5  a 1,59 figli per donna, e
la Repubblica Cecasalira da 1,51 a 1,83.
Quest'ultima ha raggiunto co sí il re
cord detenuto storicamente dalla
Franaa, il cui dato pero negli ultimi an
ni risulta in calo. Da rilevare anche la
Germania,dovela fecondi tádelle don
ne é passata da 1,39 a 1,58 figli in media

Inoltre, solo tre Paesi hanno chiuso
112021 con un tasso di natalitá piü ele-
vatorispettoaquellodel2oio:Germa-
nia (+15,7%), Ungheria (+7,8%) e Austria
(+2,1%). Inpratica in questi Stati si fan-
no addirittura piü figli oggi che all’ini-
zio dello scorso decennio.

Per avere una popolazione stabile, al
netto dei fenomeni migratori, servi-
rebbe un tasso difeconditásuperiorea
due, necessario per garantiré quanto
meno il ricambio naturale. Maruitima
volta che questo indicatore nell’Ue e
statocosí alto etail 1975. Eccoperché,a
fronte di un calo stnittuialedella popo
lazione in etá feconda, diventa crudale
indagare come questi Paesi sono riu
sdti ad aumentare il numero medio di
figli messi al mondo da una donna. So- 
pra ttutto per chi, come ritalia, oggi ha
messo al centro dell’attivitá di Govemo
le politiche perla natalitá, annunaando
misure mirate in tal senso: lalegge di
Bilando per il 202311a potenziato l’as-
segno único per i figli fino all’anno di
vita e per le famiglie numeróse con
bimbi piccolí; ha concesso un mese in
piü dicongedo parcntale retribuito al-
1’8o?ó; alio studio l’ipotesi di inseriré un
quoziente familiare nel sistema di pre-
lievofiscale.

Chí inverte il trend
In Ungheria il tasso di feconditá é au
méntate piü che altrove, passando da
145  figli per donnaa 1,59 nel 2021. ügo-
vemo ungheresesi o posto l’obiettivodi
raggiuugere ui 1 rapportu di 2,1 entro 11

Lemamme. L etá media delle madri 
al parto del primo figtio ¡n Europa 
é salitaa 29,4 anni. In Italia si rlleva 
l’etá media piü elevata al parto del 
primo figlio, pari a 33,1 anni nel 2021

2030,abbastanzairrealisdcostando alie 
proíezionidemografiche, macomun- 
queunprogressoc’égiástato.Eppure 
l*uffidodistatisticanazionalehadapo- 
co fatto sapere che il 2022 sará il quinto 
anno nella storia unglierese a chiudere 
con meno di 9omila nasd te. Rompen- 
doil trend in corso dal 2012, diminuirá 
anche il tasso di feconditá.

Anche ruffitiofederale di statistica 
tedesco ha rilevato un calo delle nasdte 
nel 2022 (-7% arca rispettoal202i), an
che se la popolazione continua a  cre- 
sceregrazieall'immigrazione. Apesare 
éilcalodella popolazione giovanile,ma 
anche gü effetti della pandemia; l'in- 
certezzasodaleed económica ha spin- 
to molte coppie a rimandarc la dedslo- 
ne di mettere al mondo unfiglio. In Re
pubblica Ceca, invece, I’etá media delle 
neomamme negli ultimi dnque anni é 
diminuita, passando da 30,7anni a 28,8 
anni, manel 2022 ilfertüity rale dovreb- 
be tomare a scendere, seppur restando 
sopra la media europea. Romaniae Da- 
nimarca inseguono le capofila, nono- 
stante l’invecchiamento progressivo.

La sfida, ovunque, sra qulndi nel 
riuscire a ritardare l’esplosione della 
bomba demográfica. Segnali positivi, 
in questa direzione, arrivano da Spa- 
gnae Portogallochestanno investendo 
molto nelle politiche familiari. U Porto- 
galloinparticolarehaappenaannun- 
ciato, perla prima volt-a dopo tan ti anni, 
un aumento del 5% delle nascite nel 
2022:perunPaesechehapersopiüdi 
20omila abiranti in dled anni, il dato 
diventa incoraggiante.

üRPRCOUZlONE BSER7ATA

Ponte: Eurostat e 3tatistiche nazionali
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I FIGLI PER DONNA
II trend del tasso di feconditá nei 27 Stati Ue. Numero medio di figli per donno dal 2010  al 2021 .

UE27 2021 2010 VAR % 2021/2010
FRANCIA 1.52

1,83 2,03 -1 0 ,0 %

+ 21 ,0%

2010

1,59 •
2021

1,73 +9,0%
2021 , 2010 

1,72 1,87 -8 ,0%
2021

1,70  I
• 2010

2,05 -1 7 ,0 %
2021

1,67
■ 2010

1,98 -1 6 ,0 %

+15,0%

1,57 • 1,64 +4,0%

1,61 • 1,72 -6 ,0%
2021

1,61
2010

1,79 - 10,0%
2021

1,60
2010

1,86 -1 4 ,0 %
UNGHERIA 2010

1,25 +27,0%

+ 14,0%

1,57 • 1,58 +  1,0%

+ 15,0%
2010 ,

1,44 f l  • 1,48 +3,0%

41 ,48  m  1,55 -5 ,0 %

- 22,0%

1,40 • 1,48 -5 ,0 %
LUSSEM8URGO

-1 5 ,0 %

1,34
i 2010

1,39 • -4 ,0 %
2021

1,34
2010

• 1,50 - 11,0%
POLONIA 2021

1,32
■ 2010

1,38 • -4 ,0 %
CIPRO 2021

1,31
2010

• 1,44 -9 ,0 %
2021

1,25 ¡
2010

• 1,46 -1 4 ,0 %
SPAGNA 2021

1,19
2010

1,37 • -1 3 ,0 %

-1 9 ,0 %
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Um quinto das pivstacóes 
sociais volta ao Estado
País tem dos gastos mais elevados no grupo das chamadas economías avanzadas, mas 
é também dos que mais beneficiam em cobranca sobre as transferencias para as familias.
ECONOMIA l O e l l
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M ais de oito mil m ilhóes de euros voltam  aos cofres públicos depoís de terem  sido pagos a beneficiarios.

OCDE

Quase um quinto da despesa 
soeial pública volta ao Estado
Portugal tem dos gastos mais elevados no grupo das chamadas economías avanzadas, mas é também 
dos que mais beneficiam em cobranza sobre as transferéncias para as familias. Fisco e Seguranza 
Social captam o equivalente a 3,9% do PIB, estima a OCDE. Impostos indiretos sao os que mais pesam.

M A R I A  C A E T A N O

mariacaetano@negocios.pt

P ortugal é. entre os paí
ses da OCDE. um  dos 
que mais tém  despe
sa social publica -  das 
prestacóes sociais aos 

servicos de saúde ou creches mas 
tam bém  está entre aqueles que 
mais cobram  sobre os beneficios

que dáo. Quase um  quinto do que 
sai do Estado volta ao Estado, mos- 
tram novos dados da OCDE.

A organizacáo atualizou a des
pesa social nos 38 países que a in- 
tegram , com  cálculos para o im 
pacto líquido das transferéncias 
sociais. pesando tam bém  todos os 
valores de beneficios que acabam 
restituidos aos cofres públicos por 
via de impostos diretos e indiretos 
ou aínda através de contribuic oes 
para a Seguranca Social.

Sao tam bém  contabilizados 
efeitos de beneficios fiscais con-

1,1%
BENEFICIOS FISCAIS
Em r e la jo  ao PIB, 
Portugal é o país que 
gasta mais, em termos 
líquidos, em deduqóes 
sociais. Mas nao 
compensa impostos.

cedidos para fins sociais. e a des
pesa social privada, para obter 
urna m edida líquida da despesa 
social total. Os dados sao de 2019. 
último ano para o qual estáo dis
p o n ía is  valores de beneficios fis
cais por país.

Olliando apenas para a despe
sa social pública, mais relevante 
em  Portugal, o retrato  da OCD E 
m ostra p ara  nesse ano um  gasto 
público bruto  de cerca de 48  mil 
m ilhóes de euros, ou 22,3%  do 
PIB  nacional. Portugal é 14.° em 
38 no peso das transferéncias

para as familias, n iuna lista lide
rada por Franca (30,7%). Finlan
dia (29.4% ) e D inam arca 
(28,4%).

M as. o país surge aínda mais 
acima na captacáo de paite dessas 
transferéncias de volta. Ao certo. 
recupera o eqiúvalente a 3.9% do 
PIB. Seráo m ais de oito mil m i
lhóes de euros, ou 18% do valor 
que sai dos cofres públicos. Só sete 
países reeuperam  m aiores fatias 
do que gastam: Dinamarca, Gré- 
c-ia. Polonia, Luxemburgo, Finlan
dia. Itália e Estonia.
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No cálculo da OCDE. pesam  
sobretudo os im postos indiretos 
pagos pelas familias em consumo 
suportado pelas transferéncias 
pagas: dois tercos dos valores que 
voltam ao Estado. A  organizacáo 
assiune uní taxa im plícita de 
15.69c n a  tributacáo sobre este 
consum a O restante é captado em 
impostos diretos e contribuieóes 
soeiais. Em  sede de IRS. mostrani 
dados do M inisterio das Financas 
divulgados pela organizacao. o Es
tado foi em  2019 buscar cerca de 
3,2 mil millióes de euros debene- 
fícios pagos ás familias. Foi 1.3% 
do PIB. acima da media da OCDE 
(1,1% doPIB ).

Em  compensacáo. foram  atri
buidos cerca de 2,3 mil millióes de 
euros embenefícios fiscais de filis 
soeiais. Incluem  desde as dedu- 
coes por dependentes áquelas que 
sao feitas por gastos em  saúde ou 
com a liabitacáo. Este valor de que 
o Estado abdica em despesa fiscal 
fica longe de compensar os m on
tantes tributados sobre os benefi
cios finaneeiros pagos com ve ib  as 
públicas. Aínda assim. é o m aior 
no grupo da OCDE. Em  termos lí
quidos -  porque o dinlieiro de 
reembolsos de IRS tam bém  fica- 
rá sujeito a I1A  em  funcáo do con
sumo -  representa 1.1% do PIB.

Descontados, os efeitos de be
neficios fiscais e tam bém  a recei- 
ta que regressa aos cofres do E s
tado, opeso da despesa pública so
cial do E stado líquida fica em  
19.7% do PIB.

A quí Portugal surge já em  16.° 
entre a OCDE. ultrapassado por 
Australia e E U A  Apesar de estes 
países terem  mais baixa despesa 
pública social em  term os brutos, 
tributam -na menos. Também ga- 
rantem  mais despesa fiscal -  caso 
dos EUA -. mais beneficios fiscais 
á despesa social realizada por pri
vados. Xesta medida, a lideranca 
m antém -se com Franca (26.3% 
do P IB ). seguida agora da Bélgica 
(24,1%) e Alenianha (24%).

A O CD E alerta, porém . para 
as vantagens do indicador de des
pesa bruta. "Os beneficios fiscais 
frequentementebeneficiam quem 
está em  m elhor situacáo mais do 
que que tembaixos rendimentos". 
diz. Os trabalhadores de rendi- 
m entos baixos tam bém  tém  m e
nor acesso a beneficios soeiais pri
vados. como seguros médicos ou 
planos de reforma.

Em  Portugal, a despesa social 
privada -  obligatoria e voluntaria 
-  nao vai além  dos 2.2% do PIB. 
Diuis décimas revertem para o Es
tado em  impostos. ■

RECEITAS E DESPESAS

Fisco ganha mais do que 
dá com apoios soeiais

A arrecadafáo de irs de transferencias soeiais representa um 
terco do ganho riscal com a despesa pública, caiu apenas em 
2015. Já os valores devolvidos por gastos soeiais afundaram nos 
anos da troilca e desceram novamente em 2020.

IRS LEVA MAIS DE 3 MIL MILHOES
IRS pago sobre transferéncias soeiais, milhóes de euros

A despesa social pública tem subido, mas a arrecada^áo de IRS 
com os beneficios pagos também, mostram dados do Ministe
rio das Finanzas publicados pela OCDE (nem todos os anos es- 
táo disponíveis). Em 2019, valeram quase 3,2 mil milhóes aos 
cofres do Estado, numa subida de 5,6% face ao ano anterior. 0 
maior crescimento ocorreu em 2013, num salto de 4S%.

F o n te : O C D E /M m isterio  d a s  F in an c as

BENEFICIOS FISCAIS DÁO MENOS
Despesa fiscal para fins soeiais, em milhóes de euros

Os valores de imposto que o Fisco devolve aos contribuintes 
por gastos soeiais flcam aquém do que este recolhe sobre trans
feréncias flnanceiras, mostra também a OCDE. Ficaram em cer
ca de 2,3 mil milhóes de euros em 2020, ano que ¡nverteu as 
subidas. Houve urna quebra de 0,5% no valor global reembol
sado aos contribuintes.

F o n te : OCDE/M m is te r io  d a s  F in an c asD
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HENRY FOY — BRUSSELS
NAJMEH BOZORGMEHR — TEHRAN
ANDREW ENGLAND — LONDON

TheEU is exploring legal options todes-
ignate Iran’s Revolutionary Guard as a
terrorist organisation, in a policy shift
that would probably scupper diplo-
matic efforts to prevent Tehran from
developingnuclearweapons.
The move, which has the support of
France and Germany, comes in
response to Tehran’s supply of armed
drones to Russia for use in its war
against Ukraine, together with its vio-
lentcrackdownondomesticprotests.
Paris and Berlin voiced their support
for themeasure in ameeting of foreign
ministers last week, four officials with
knowledge of the discussions said. The
EU’s legal service will draft an opinion

for the bloc’s 27 capitals on the legality
of themeasure inthenext threeweeks.
“Yes, some member states are sup-
porting thisproposal,” JosepBorrell, the
EU’s foreignpolicychief, told theFinan-
cialTimes.“Manywouldbe infavour.”
Western capitals’ stance towards the
Islamic republic is hardening.TheUK is
already conducting its own review of
whether to impose the designation on
theRevolutionaryGuard, themostpow-
erful wing of Iran’s state security appa-

ratus. TheUS government listed it as a
terroristorganisation in2019.
France is interested in potentially
designating regionalGuardsdivisionsas
terrorist entities rather than the entire
institution, according to a French offi-
cial. France’s foreign ministry did not
respondtoarequest forcomment.
Germany’s foreign ministry has said
“there are not only political but also
high legalhurdles” foradesignation.
UnderEUregulations, thebloccannot
designateanentityas terroristwithouta
court in a member state doing so first.
Court rulings in non-EU countries,
including the UK, are possible legal
grounds but would be more compli-
cated,officials said.
“Yes, we can do more [against the
Revolutionary Guard],” Borrell said.

“But, as I told my colleagues on the
Council [of Ministers]: this is in your
hands. Ineedanationaldecision.”
The west has been angered by Iran’s
decision to sell weapons to Russia and
itscrackdownonprotesters.Borrell said
those two issueswere“certainlyapoliti-
cal influence”onEUpolicyonIran.
Germany andFrance— alongside the
UK, Russia and China— are signatories
to the 2015 nuclear accord between
Tehranandworldpowers.
Borrell is the leadmediatorof indirect
talks between the US and Iran in an
effort to save what is left of the mori-
bund Joint Comprehensive Plan of
Action agreement. JCPOA placed strict
limits on Tehran’s nuclear activity in
exchange for the liftingofmanywestern
sanctions until it collapsed after then

president Donald Trump unilaterally
withdrew the US from it in 2018 and
imposedwavesofsanctions.
Iran responded by aggressively exp-
anding its nuclear programme and is
now enriching uranium close to weap-
ons grade.Nonuclearnegotiationshave
takenplace since September,when Iran
was blamed for rejecting a draft agree-
ment to save the deal that had been
agreedbytheothersignatories.
“The JCPOA is not dead but it is com-
pletely stalled,” said Borrell. “It would
be increasingly blocked if [the terrorist
designation] was done by other states
. . . Itwouldmake things certainlymore
difficult.”
Additional reportingbyLauraPitel,
GuyChazan,SamFleming,BenHall
andLeilaAbboud

EUpush todesignate Iran’sGuards as
terrorists puts nuclear hopes inperil
3Brussels angered by drones for Russia3Paris and Berlin backmeasure3 Tehran talks at standstill

‘The JCPOA is not dead
but it is completely
stalled . . . [This] would
make thingsmore difficult’
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JOHN REED AND
BENJAMIN PARKIN — NEW DELHI
HUDSON LOCKETT — HONG KONG

India’s Adani Group has rebutted alle-
gations of wrongdoing by short seller
HindenburgResearch thatwipedmore
than$50bn from its value lastweek, in
abid to calm investors in themiddle of
a$2.4bnsharesale.

YesterdayAdani published a document
of 54 pages, plus some 350 more of
appendices, in which it argued that
Hindenburg’s report had “caused seri-
ous and unprecedented adverse impact
onour investors”.
The allegations were “a calculated
attack on India, the independence,
integrity and quality of Indian institu-
tions, and the growth story and ambi-
tion of India”, the conglomerate owned
bybillionaireGautamAdanisaid.

New York-based Hindenburg last
week published a two-year investiga-
tion in which it alleged that Adani had
engaged in “brazen stockmanipulation
andaccountingfraud”overdecades.
By the end of trading on Friday, the
report had wiped more than $50bn off
the value of the Adani Group’s listed
companies. Shares in Indian banks and
insurers with exposure to the business
also fell.
Adani Enterprises, one of the group’s
companies, said over the weekend that
its follow-on public offering of shares
would proceed as planned, despite
concerns that it would struggle to
attract investors. Books are set to close
onTuesday.
The short seller’s challenge to the
grouphas causeda frissonacross India’s
business community: the company is
one of India’s largest private infrastruc-

turegroupsand,before thesell-off,Gau-
tamAdaniwas theworld’s third-richest
person.
Adani said that “not one” of 88 ques-
tions posedbyHindenburg “is basedon
independent or journalistic fact find-
ing” and called them“selective regurgi-
tations of public disclosures or rhetori-
cal innuendos colouring rumours as
fact”.
It dismissed many questions as “dis-
proven” and “baseless allegations” or
“misleading claims”, while others
received longer answers, including
scanned documents, tables and
citations.
The group dismissed questions on its
debt-fuelled growthmodel, stating that
the “leverage ratios of Adani Portfolio
companies continue to be healthy and
are in line with the industry bench-
marksof therespectivesectors”.

Adani hits back at short seller’s ‘attack
on India’ to calm investors in share sale
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Estamos en cifras récord de ocupación, 
pero el número de horas efectivamente 

trabajadas sigue en niveles de 2018 

S
i el paro se pudiera abolir por ley, ¿le cabe 
alguna duda de que los gobiernos no hubie-
sen intentado hacerlo? El problema es que 
abolir el desempleo tiene un costo. Las em-

presas tendrían que asumir plantillas que no po-
drían pagar, entrarían en pérdidas y tendrían que 
ser subsidiadas o quebrarían. Es un caso de efecto 
contraproducente o no calculado. La economía, que 
es un sistema de equilibrios no siempre evidentes, 
está llena de ejemplos. Esta misma semana lo vere-

mos con el Salario Mínimo Interprofesional (SMI): 
¿por qué no subirlo a 3.000 euros? ¿O a 4.000? 

Una de las interrogantes para la que los economis-
tas todavía no tienen respuesta es el aparente desa-
coplamiento que se ha producido entre la evolución 
del PIB y el empleo en España. El Gobierno insiste en 
que nuestro modelo económico ha cambiado y aho-
ra es más resiliente, sin estar muy claro qué significa 
eso. El trabajo de los buenos economistas no es repe-
tir lo que dice el Gobierno, sino buscar evidencias. 

Hay además una subinterrogante: los expertos que 
siguen el mercado laboral quieren dilucidar si la re-
presión legal de la temporalidad que supuso la refor-
ma de Pedro Sánchez, ampliando la perspectiva del 
contrato fijo discontinuo, tendrá un coste en térmi-
nos de empleo. Esto no es fácil de deducir de las ci-
fras de paro registrado, sobre todo cuando estas no 
recogen cuántos fijos discontinuos están inactivos. 
La vicepresidenta Díaz ha prometido subsanar esto. 
Pero incluso así, y dado que las personas pueden te-
ner más de un contrato, el indicador adecuado es el 
número de horas efectivamente trabajadas que sur-
ge de la Encuesta de Población Activa (EPA), la últi-
ma de las cuales se publicó el jueves, y de la Contabi-
lidad Nacional publicadas al día siguiente. Y lo que 

nos dicen los datos es que pese a que estamos en ci-
fras récord de ocupación (20,4 millones de perso-
nas empleadas), las horas trabajadas evolucionan 
muy por debajo y están en los niveles que teníamos 
en 2018. Es decir, tenemos más empleos que requie-
ren menos horas. Este desacoplamiento empezó en 
2019 y se agravó con la pandemia, pero la brecha 
hoy no se está cerrando, sino ampliando. 

Es posible que parte de lo que está sucediendo sea 
resultado de la reforma laboral que, efectivamente, 
permite crear contratos considerados ahora fijos 
que incluyen cobrar el paro, pero también puede ser 
el resultado de la implantación del teletrabajo o de 
las bajas por enfermedad. En el último informe del 
Observatorio Trimestral del Mercado de Trabajo que 
publica Fedea, hay un dato relevante: «Entre julio y 
septiembre, 504.700 asalariados privados no traba-
jaron por enfermedad, accidente o incapacidad la-
boral, un 40% más que en el mismo periodo de 2019». 
¿Los españoles tienen peor salud o es el sistema sa-
nitario el que genera menos cuidados? Y, por últi-
mo, ¿qué está pasando con la evolución del empleo 
y los salarios? ¿No será que la importante modera-
ción salarial que tenemos ha contribuido a un nue-
vo reparto del empleo? jmuller@abc.es 

JOHN MÜLLER

Efecto no calculado

AJUSTE DE CUENTAS

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 ABC  Nacional, 5

 Prensa Escrita

 121 283

 83 609

 380 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 30/01/2023

 España

 27 463 EUR (29,859 USD)

 182,35 cm² (29,3%)

 11 876 EUR (12 912 USD) 

No vamos a olvidar a Ascen  
y Alberto porque ni podemos ni 

queremos. Y el perdón, que lo 
administre el Cielo 

E
XISTE una herramienta llamada Mapa 
del Terror (https://mapadelterror.com), 
elaborada por Covite, que documenta 
los escenarios donde cayeron 1.286 víc-

timas asesinadas por 26 grupos terroristas a lo 
largo de 60 años. Huelga decir que ETA y el País 
Vasco ocupan en él un destacado, siniestro lide-
razgo. Pero cada uno de nosotros tiene su pro-
pio lugar y su propio día de la memoria, el sitio 
y la fecha de un atentado que por razones emo-
cionales, simbólicas, políticas o familiares le cau-
só especial impacto. Los míos y los de casi todos 
los sevillanos son el 30 de enero de 1998 y la ca-
lle Don Remondo, junto a la fachada del Arzo-
bispado. Podrían ser también el 16 de octubre 
de 2000 y la casa en cuyos bajos, mientras mis 
hijos hacían los deberes, dos canallas mataron 
al médico militar Muñoz Cariñanos, pero las cir-
cunstancias del crimen de Alberto Jiménez-Be-
cerril y su esposa Ascensión crearon en toda la 
sociedad española una conmoción afectiva y una 
sacudida de rechazo parecidas a la del entonces 
aún reciente secuestro y asesinato de Miguel Án-
gel Blanco. Por los tres huérfanos que dormían 
a pocos pasos, por la juventud de la pareja, por 
lo inopinado del escenario y en mi caso, como 
en el de tantos conciudadanos, por la cercanía 
personal y el frecuente trato con el matrimonio 
tiroteado. Pero sobre todo, por la brutal pérdi-
da de la inocencia que supuso para toda Sevilla 
aquella maldita noche de lluvia, llanto, plomo, 
sangre y desamparo. 

Y no, no vamos a olvidar porque ni podemos 
ni queremos. El perdón, que lo administre el Cie-
lo; en la tierra aún ha de cumplirse la justicia que 
reclama el recuerdo de los muertos. Es cierto 
que ETA perdió su desafío pero eso no nos va a 
sacar del desconsuelo, y menos cuando los ver-
dugos siguen sin esbozar una mínima muestra 
de arrepentimiento y sus cómplices exprimen 
el rédito de la incomprensible, humillante obse-
quiosidad de este Gobierno. Los que apoyaron, 
jalearon o encubrieron el holocausto etarra po-
drán estar en las instituciones porque los tribu-
nales han sentenciado que tienen derecho, pero 
ningún político decente les tendería su mano 
para cerrar un acuerdo. Tiene que pasar como 
poco una generación para que el tiempo amor-
tigüe la punzada del dolor y el relato histórico 
establezca la verdad en sus justos términos, sin 
emplastos ni eufemismos ni ambigüedades ni 
rodeos. Y eso no va a suceder si los herederos de 
las víctimas se ven obligados a un esfuerzo de 
resistencia para eludir la condena del silencio 
en tanto los de los pistoleros hinchan el pecho, 
influyen en las leyes y logran privilegios para sus 
colegas presos. Ésa no es la paz que nos vendie-
ron; es una estafa, un enjuague, un obsceno pas-
teleo. Y nadie va a arrogarse en nuestro nombre 
la facultad de reescribir el memorial del sufri-
miento. No mientras queden ciudadanos de bien 
dispuestos a mirarse en el espejo de dignidad de 
Ascen y Alberto.

IGNACIO  
CAMACHO

Lugares de la memoria

UNA RAYA EN EL AGUA
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Las razones para soportar la vida  
no se descubren, sino que  

se construyen con la ayuda 
imperfecta de otros hombres 

E
L único problema filosófico verdaderamen-

te serio es el suicidio. O, al menos, así lo ex-
presó Albert Camus en el año 1942. No era 

un año cualquiera y el terror en el que se 

encontraba sumida Europa en aquellos días nos 

invita a pensar que el aserto no era ni una impos-

tura intelectual ni un farol. A los filósofos, desde 

antiguo, el suicidio les pareció una cuestión prio-

ritaria, hasta el punto de que algunos lo experimen-

taron en su carne y no siempre por voluntad pro-

pia (Sócrates, Séneca, Benjamin). Otros pensado-

res, como Goethe o Cioran, llegaron a romantizar 

con algún riesgo uno de los peores males de la hu-

manidad. Lo grave de la tristeza es que puede aca-

bar convirtiéndose en una enfermedad irreversi-

blemente mortal. 

El sentido de la vida es una expresión urgente 

que hemos convertido en un recurso banal, casi en 

un lema adolescente. Pero es imposible soportar 

la circunstancia presente si no se justifica por una 

direccionalidad futura. Vivir es optar por un rum-

bo, en la esperanza de que el tiempo que viene pue-

da ser de una vez por todas suficiente. Nietzsche 

dijo que el hombre es ese animal al que le es lícito 

hacer promesas: somos siempre a futuro. 

La realidad frecuentemente nos extraña y cons-

tatamos el absurdo que supone justificar la sucie-

dad del mundo por causa del propio mundo. Sólo 

los más afortunados son capaces de sentirse bien 

del todo en la estricta inmanencia. Y quien no en-

cuentre una causa por la que vivir siempre podrá 

decidirse a vivir para el otro. Para Camus, el absur-

do de la vida tenía algo de condena, pero también 

de oportunidad. Si no hay nada que justifique nues-

tra existencia, tendremos, como poco, la posibili-

dad de imprimirle un destino a nuestra propia bio-

grafía. Las razones para soportar la vida no se des-

cubren, sino que se construyen con nuestras manos 

frágiles y con la ayuda imperfecta de otros hom-

bres. Se equivoca quien piensa que puede empren-

der solo semejante gesta.  
Dicen quienes saben que el origen de esta pan-

demia melancólica y mortal atiende a múltiples 

factores. Existen, por supuesto, razones económi-

cas, asistenciales, químicas o sociales. La fatiga es-

piritual de nuestro tiempo y el agotamiento de casi 

todas las causas pueden estar en el origen de este 

mal que parece eterno aunque sea también circuns-

tancial. Quisiera creer que hay formas de estar so-

los que no son más que el preludio de una mejor 

compañía. Por eso, el aumento de la tasa de suici-

dios consignado en los últimos años nunca puede 

interpretarse como un problema individual: haber 

creado una circunstancia invivible para demasia-

das personas es algo que debería hacernos refle-

xionar.  

Si el fin de la ciudad es procurar unas condicio-

nes tales en las que los hombres puedan aspirar a 

ser felices, que muchos de los nuestros se nos aca-

ben muriendo de pena es una responsabilidad com-

partida.

TIGRES DE PAPEL

DIEGO S. 
GARROCHO

El suicidio
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T
odos los presidentes y estra-
tegas tienen sus particulares
manualesparavencerasusri-
vales, algunos, si nos lo per-
miten, cargados de enorme

simbolismoydegransingularidad.Lahis-
toria que les relatamos a continuación la
desveló uno de losmejores tenistas de to-
dos los tiempos, el estadounidenseAndré
Aggasi, hace casi dos años.A finalesde los
ochenta, el alemán Boris Becker no solo
era la referencia que batir del tenis mun-
dial,sinotambiénunodelosmejoressaca-
doresdetodos los tiempos.Suservicioera
tan fuera de lo común por velocidad, di-
rección y fuerza que restarlo para cual-
quier jugador del top ten era una gran pe-
sadilla.
Sus tres primeros enfrentamientos se

saldaronconvictorias paraBoris y conun
daño moral, como sucede en las derrotas
sinrazones,paraAndré.Trasesas tresde-
rrotas seguidas sentía zozobra, desasosie-
go, angustia y temor. Boris era definitiva-
mente la hormade su zapato. La resisten-
ciadelsistema.¿Cómotomarlelamedida?
Sus brillantes razones tenísticas no eran
suficientes contra el alemánydecidió por
ello obsesivamente ver vídeos y más ví-
deos sobre él. No eran los tiempos actua-
les,elejerciciodevisionadounayotravez,
comomuchos recordarán, se realizaba en
cintas VHS. Eso quitaba mucho tiempo.
Rebobinar movimientos adelante y atrás
en esos tiempos analógicos requería de
gran determinación, incluso manual. Na-
dacomparableaestostiemposdela inteli-
gencia artificial y el ChatGPT (¿están se-
gurosquenohaynadieque loestéusando
yaen lapolíticaespañola?).
Agassi había llegado a ese estadio en el

que la razón (o la demoscopia o el progra-
ma)nodamásde sí. Pero enel tenis como
en la política, el pesimismo es siempre de
malaeducación.Tratabadeencontrarpor

elloesainspiración,comocualquierpresi-
dente o estratega estos días antes de las
elecciones municipales, autonómicas y
generales, que revitaliza el estado de áni-
mo y abre un nuevo camino desde el que
poder volver a crecer y superar un blo-
queo.Observódurantemuchosdías y lar-
gashorasqueBeckerservíadetresformas
diferentes. Todos sus saques tenían una
ejecución imperial, pero, de repente, se
diocuentadequeBorishacíaunticconsu
lengua. Idénticos movimientos, misma
rutina, y, sin embargo, antes de golpear la

pelota, ahí estaba la lengua. Y ese 1% que
hayque saber encontrar yque, comoen la
estrategia política a través del análisis de
mapas, temas y la lucha de frases, lo cam-
bia absolutamente todo: justo a punto de
golpear la pelota, cuando la lengua estaba
enelcentrode los labios, servíaalcentroo
al cuerpo; cuando la lengua estaba, por el
contrario, en la esquina izquierda de los
labios, labola ibaal exteriorporese lado.
El plan de Agassi tras el hallazgo se es-

tructuró en tres pasos: 1) Para llegar a
tiempo hay que llegar con antelación, se-

guir revisando vídeos para tener el mejor
punto de partida y gobernar cualquier es-
cenario;2)Quenadiesepaquelehecogido
eltruco,simula,disimulay,siesnecesario,
emula. Superando la tentación (difícil) de
restarconéxitolamayoríadelosservicios;
y 3) Elegir elmomento, el calendario lo es
todo, y los puntos concretos eligiendo las
pocas batallas reales que librar que lo de-
terminan todo. Agassi logró con ello ocho
victorias consecutivas sobre Becker. El
alemán llegó adeclarar públicamente que
André lehabía leído lamente.
La lengua de Becker y no su tenis, sus ra-

zones políticas, eran el camino hacia el éxi-
to. No será sencillo descifrar en este 2023
electoral la lengua de cada uno de los parti-
cipantes. Sí sabemosque laeconomíanose-
rá el tic que decida las generales como, por
otra parte, ha sido la tendencia habitual en
los anteriores 13 procesos electorales, salvo
en el 2011. Una cuestión política volverá a
ser el detonante. Lo que sí podemos, como
dicen los clásicos del tenis en Wimbledon,
es ofrecerles unapista: en política profesio-
nal, a menudo el problema reside en que
pensamos una cosa, sentimos otra y luego
decimos todo lo contrario. ¿Quieres tener
razón o éxito?No es lomismohablar de re-
generaciónquehablardedemocracia.Noes
lomismohablardegobiernoquedelagente.
No es lomismohablar deEspaña quedeun
granpaís.Busquen la lenguadeBecker.

Iván Redondo

¿Quieres tener razónoéxito?

Todos los presidentes
y estrategas tienen sus
particulares manuales
para vencer a sus rivales

+*)('&('%*)('&('$#"'!+#('"-!',

AndréAgassimiróvídeosdeBorisBeckerhastaquedescubrió
que un tic en la lengua de su rival indicaba por dónde iría su
saque. Y logró ocho victorias seguidas. La lengua de Becker y
nosutenis, susrazonespolíticas,eranelcaminohaciaeléxito.

Agassi y Becker, en la semifinal deRolandGarros de 1991, que ganó el primero

THE SITUATION ROOM
SALA DE SITUACIÓN
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