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El Mundo-Valladolid (domingo). César Pontvianne: “El Gobierno regional esta al ralenti, hay que
imprimirle una marcha mas de accién.

Informacidn (sabado). La patronal exige a Puig la bonificacién del 99% del impuesto de sucesiones
para la empresa familiar.

El Mudno-Valencia (sabado). La empresa familiar acusa a Puig de incumplir su promesa.

El Diario montafiés (sabado). Acefam pide “trabajar juntos” para mejorar la FP Dual y los perfiles
cualificados.

Expansion (sdbado). Andrés Sendagorta: “Un Gobierno debe dar seguridad”.

El Pais (domingo). El dilema empresarial ante la coalicion PSOE-Podemos.

El Periddico. Opinion. ‘Soflamas contra el Ibex y la banca’. Rosa Sanchez.

El Ideal Gallego (sdbado). La Universidad actualiza la catedra de Empresa Familiar con nuevas
materias e investigaciones sobre estas compaiiias.

INFORMACION ECONOMICA

Abc. El Gobierno de Sanchez e Iglesias con separatistas ya espanta la inversion.

El Economista. Pedro Sanchez quiere adelantar los Presupuestos para subir impuestos.

El Mundo. EI PP acelera sus rebajas fiscales como “contrapeso” a Sanchez.

Expansion. El BCE alerta sobre los riesgos para la economia del impuesto a la banca.

El Mundo. El populismo amenaza con enterrar el Pacto de Toledo.

Cinco Dias. Cada negocio declara de media 21.000 euros de IVA al afio.

Cinco Dias. El mercado alternativo de deuda de BME dispara un 62% su financiacion en 2019.
La Razon. La Ley de Segunda Oportunidad solo ha salvado a 9.000 personas.

El Pais. El riesgo oculto del sector financiero.
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CESAR

PONTVIANNE
Gobierno regional est4 al

«H,

Pte. de Iberaval y Empresa Familiar.

Se ve ahoramas escuchado porlaJuntay anuncia
novedades en formaciony ayudas a lainversion.

ralenti, hay que lmpnm]rle
una marcha mas de accion»

PABLOR. LAGO

J. LUIS F. DEL CORRAL

VALLADOLID

Es dificil encontrar en Castillay
Lebn a un empresario con mayor
peso de representatividad. César
Pontvianne (Salamanca. 1982)
preside Ja mayor sociedad de ga-
rantia reciproca de Espafia y es ti-
tular de Empresa Familiar, un
lobby de 161 compaiias de la Co-
munidad que facturan el equiva-
fente al 20% del PIB y emplean al
9% de los ocupados. El también
primer ejecutivo de Plasticos Du-
rex apuesta por hacer de Castilla
y Ledn una region potente y no
duda en diagnosticar que al Go-
bierno de la Junta le falta accién.
Como empresario del sector de la
automocion utiliza un simil del
sector para reclamarle que ponga
una marcha més porque ve al Eje-
cutivo autonomico al ralenti.

Pregunta.- Alas 24 horas de las
elecciones se anuncia un pacto
sorprendente entre Pedro Sdnchez
y Pablo iglesias. éLe preocupa?

Respuesta.- Me preocupa en
dos aspectos. Primero, en el senti-
do de la estabilidad; es el tercero
0 cuarto pacto que han firnado y
no han llegado a formar gobierno;
con lo cual vamos a ver gué sale
de ahi. Los diez puntos del acuer-
do son un brindis al sol. A todo el
mundo nos gusta que haya mas
empleo y de calidad, pero hay que
ver como lo trasladan. Hay otro
apunto que es la justicia fiscal,
ahora van a decir ellos loque es la
justicia. Me preocupa si ese pacto
se va a llevar adelante, con quién
y las medidas que van a salir del
pacto. Eso me preocupa enorme-
mente desde el punto de vista de
la estabilidad. Y que sean cohe-
rentes, que tengan un poquito de
sentido comtin. En un escenario
de crisis como el que vamos a vi-
vir, tienen que ser conscientes de
lo que supone presionar atin mas
a los generadores de riqueza, que
son las empresas.

P- El pacto va a llevar presumi-
blemente a la eliminacion de la re-
formar laboral y la subida de im-
puestos. ¢Qué puede suponer eso?

R.- Puede suponer la retraccion
de mucha inversion y el miedo a
la contratacion por parte de mu-

chos empresarios. 5i estamos con
cierta certidumbre y se cambia a
incertidumbre porque te van a mo-
dificar las reglas del juego, vasa
retraer tu capacidad de inversién y
tus decisiones, Lo mismo pasara
con los impuestos.

P- ¢{Le atemoriza Pablo Iglesias
como vicepresidente del Gobier-
no?

R.~ No. Lo dinico que me atemo-
riza es la gente sin sentido comiin
y los sectarios, no le pongo nom-
bre y apellidos. En los dos bandos.
No me atemoriza Pablo Igiesias.
Siempre lo diré, en esta Comuni-

GOBIERNO CENTRAL

«Un gobierno PSOE-Unidas Podemos
supondra retraer mucha inversiony
miedo de los empresarios a contratans

SUS TEMORES

«Lo tnico que me atemorizaes la
gente sin sentido comdn y los
sectarios en los dos bandos»

UNIVERSIDADES

«Las universidades son fabricas de
parados. Tenemos que focalizarlas, no
podemos crear més reinos de taifas»

nos va a tocar trabajar con ellos,
Temo que adopten medidas secta-
rias y sin sentido,

P ¢Por ejemplo?

R.- Derogar compléetamente la
reforma laboral, que se ha demos-
trado durante muchos afios que ha
creado bastantes empleos es muy
complicado. Una subida de im-
puestos radical, sectariamente a
ciertos patrimonios ya a la totali-
dad de los espafioles es sectario.

P- La reforma laboral ha gene-
rado empleo precario y con bajos
salarios. Sobre todo en Castillay
Leon. éNo le preocupan los bajos
salarios?

R.- Me preocupan los
salarios, pero me preo-
cupa ¢l debate, que nun-
ca estd en campana, de
la productividad.

P- Pero la productivi-
dad muchas veces no
son los salarios, es inno-
vacién.

R.- No, no hablo de
exceso o no de salarios.
Los salarios deben ir Ii-
gados a la productivi-
dad.

P- Esloque nose ha
abordado aqui.

R.- No se aborda por-
que quita votos. Debe
ganar mis quien mas
produzca no quien més
trabaje. Nunca se ha
querido abrir y esconde

EMPRESARIOS mucho los problemas
«Laclase empresarial de Castillay Ledn, g:fs lenemas [enjeste
al menos laque represento, tiene gran P- Después de cuatro

dinamismo; somos punta de lanza»

dad cuando he hablado con los po-
liticos de todo el arco parlamenta-
rio he quedado gratamente sor-
prendido del representante que
tiene aqui Unidas Podemos [Pablo
Fernindez]. Porque tiene sentido
comun,

P- ¢Seria terrible para ustedes
que hubiera una subida de im-
puestos?

R.- Seria para Espafia y Castilla
y Leén. Soy un convencido que
una mayor presion fiscal supondra
una retraccién de inversiones.

P- ¢Qué es lo que mas teme de
este gobierno?

R.- Temer temer nada, porque

meses de gobierno en
Castilla y Leon, ¢le tran-
quiliza lo que estd vien-
do?
R.- (Silencio) Las pri sen-

P- {Ve al Gobierno regional que
todavia esté ralentizado?

R.- Si.

B- éPor qué una marcha mis?

R.- Por la situacion de nuestros
vecinos, por la situacién coyuntu-
ral, por la estructura econdmica,
por los trabajadores y empresa-
i0s... Tenemos muchas posibilida-
des de que nuestras virtudes se
pongan en funcionamiento. Debe
haber politicas que dinamicen eso.
No digo que hagan el trabajo. Las
politicas tienen que crear un mar-
co y pueden servir de dinamizador.
Tiene que haber més dinamismo
politica.

P- Usted reclamaba el afo pasa-
do mas atencién del Gobierno re-
gional. ¢{Le prestan ahora mas
atencién?

R.- Si. La mayor atenci6n se ha
visto materializada en el Plan de
Crecimiento entre Empresa Fami-

saciones son positivas, contingian
con la cercania a los empresarios
que tenia el gobierno anterior; lo
tinico que hay que imprimirle es
una marcha mds de accion. Esta
muy bien el planteamiento, es ver-
dad que ha habido una situacion
estatal que no ha ayudado a que la
letra se convierta en muisica, pero
tenemos que meterle una marcha
més. Castilla y Le6n tiene una
oportunidad en el entorno nacional
de destacar por ciertas variables
pero hay que ponerse a trabajar;
no sélo la administracion, también
los empresarios.

liar y la Consejeria de Economia
con 42 proyectos'y 2.000 puestos
de trabajo. Ha mejorado la relacién
para poder continuar con ese plan.

P- Puede poner ejemplos de me-
didas que dinamizarian la situa-
cién al estar ahora al ralenti,

R.- Serfa mucho més ambicioso
en la dotacién de medios puiblico-
privados de ese Plan de Creci-
miento, tiene que empezar a hacer-
se la FP dual y tenemos que empe-
zar todos a mojarnos las manos y
las botas.

P- ¢Le ha trasladado las recetas
al Gobierno de lo que hace faita?

Parece inverosimil que llevemos
hablando de la autovia del Duero
veinte afos y de la FP dual diez Me
refiero a las recetas. No vayan a
hacer cursos de astronautas en Tie-
rra de Campos

R.- Ha sido a lo que me he dedi-
cado en los dos dltimos meses la
mayor parte del tiempo de mi re-
presentacion.

R.~4Y lo han entendido?

P No solo lo han entendido, si-
no que van a poner los recursos
para hacerlo. Y espero que lo cum-
plan. Ya les he dicho que si no, voy
asalir a decirlo. En las proximas
semanas tendremos noticias sobre
la FP dual y el Plan de Crecimien-
to.

P.- Llevamos muchos afios con
esto. Lo que hay que hacer es eje-
cutarlo.

R.- Totalmente de acuerdo.

P- Hay sectores como la hostele-
ria o los servicios donde no hay
perfiles en la Comunidad. A lo me-
jor hay quetraer gente de fuera.

R.- Los ires estratos que partici-
pamos, la escuela primaria donde
estén los orientadores, la adminis-
tracion y las empresas, tenemos
que relacionarnos y tener un plan
conjunto y un proyecto para poder
crear eso. En Castilla y Ledn se dan
los mimbres desde el punto de vis-
ta empresarial por la amalgama de
sectores que tenemos y empresas
punteras para poder crear esa ofer-
ta. Tenemos que trabajar con la ad-
ministracién en reorientar esos
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perfiles. Para qué sirve sien Sala-
manca hay 400 mecdnicos de co-
ches cuando la poblacién deman-
da 50. No tiene sentido, Tenemos
que poner juntas la oferta y la de-
manda, y trabajar en dignificar.

B- De forma implicita ha elogia-
do al anterior gobierno de Herre-
ra. Mafiueco, que es salmantino
como usted, ¢va a ser un buen
presidente de la Junta?

R.- 5i. Alfonso es buena perso-
na, buena gente y rodeado de un
buen equipo de ambos lados pue-
de hacer cosas por la Comuni-
dad. Pero nos tenemos que creer
¢l proyecto de regién. Con un
proyecto de region a veces hay
que tomar decisiones no faciles.

P- A una administracién se le
supone que tiene que sér ética,
responsable y honesto. No cree
que tendrian que poner mas énfa-
sis en otros aspectos de la-accion
de gobierno.

R.~ Son debates que no debe-
rian abrirse y se deberia presupo-
ner'y en el momento en que una
persona no cumple con esos cri-
terios hay que castigarla con la
maxima rapidez y contundencia.
Y tendria que focalizarse en las
acciones de gobierno, ejecutivas,

P- (Esté perdiendo este gobier-
no regional demasiado tiempoy
energias con ese debate de la
transparencia y la ética, y no en
la acci6n de gobierno?

R.- No s0lo en esos, en el de la
capitalidad.

134 L0STAY

P- (Qué recetas les recomen-
darfa a la Junta?

R.- Que no se enfrasquen en
esos debates indtiles y tG mas,
que nos pongamos a gestionar
las necesidades de los ciudada-
nos, a gestiona un proyecto de
Comunidad, que aprovechemos
las oportunidades ... Ahora con
el Brexit lo de Nissan puede ser
una oportunidad. Tenemos que
ser capaces no solo de ser bue-
nos, sino de darlo a conocer.

P.- Se da la circunstancia de
que el grupo mayoritario de Cas-
tilla y Leén no gobierna. ¢Qué le
pide con urgencia a la oposicion
socialista?

R.- Que construya junto a los
partidos en el gobierno un pro-
yecto de regién. Que no ponga
piedras en el camino, tenidré otra
oportunidad en las préximas
elecciones. Siento envidia sana
de los norteamericanos que, in-
cluso en un pais tan polarizado
como puede ser con Trump, la
mayoria le siente como su presi-
dente.

B- Decia usted que le falta rit-
mo a este gobierno. La Gnica me-
dida real que van a tomares la
supresién del impuesto de suce-
siones. Es un impuesto que be-
neficia sobre todo a los ricos, so-
lo a 815 personas. No les hemos
oido que bajen los impuestos al
comun de los mortales de esta
Comunidad, que es un compro-
miso de PPy Ciudadanos. No

son beligerantes, una vez que
han conseguido lo suyo.

R.- Enlos tiltimos afios no he-
mos sido beligerantes con el im-
puesto de sucesiones y donacio-
nes, porque ya lo tenfamos boni-
ficados. Ahora saltamos de
alegria porque es un impuesto
que duplica la tasa impositiva de
las rentas que has generado du-
rante ainos. Nosotros buscamos
una politica fiscal que incentive
el crecimiento y no se incentiva
poniendo mds impuestos.

P.- Usted es una persona muy
inquieta con la educacion. éC6-
mo ve que Castillay Le6n tenga
las mujeres en paro més forma-
das de Espana?

R.- Parafraseando a mi antece-
sor, tenemos unas universidades
que son unas fabricas de parados
estupendas. Nos hemos preocu-
pado de que todos nuestros hijos
e hijas estudien en la universidad
y es lo que tenemos ¢La calidad
de la ensefianza universitaria es
buena o mala? No losé, lo que sé
es que es demasiada. Nadie se
atreve a modificar la Ley General
de Universidades. No elegimos a
los rectores 'y hay café para to-
dos. En Castilla y Ledn ha tres
grados de Quimica, con cien,
cien y cincuenta alumnos, No
hay manera de que los recursos
puedan dar servicios de calidad y
puedan formar a esa gente.

P- El Instituto de Empresa Fa-
miliar acogié el lema de ‘un paso
adelante’. ¢Ese paso adelante lo
estan protagonizando los empre-
sarios de este Comunidad para
modernizarla y atraer empresas
tractoras o estamos perdiendo?
Habra que mirar hacia adentro,

R.- Somos la mejor asociacién
territorial de Espana. Somos una
muestra de lo que hay. Somos
161 empresarios, hemaos puesto
en marcha la empresa familiar
en las aulas, nos hemos acercado
a los colegios, les hemos acerca-
do a los las empresas, hemos ve-
nido esperanza a los chavales.
Hemos desarrollado el plan de
crecimiento, Todas esas politicas
demuestran que la clase empre-
sarial de Castilla y Leén, o por lo
menos la que yo represento tie-
ne un gran dinamismo y ganas
de hacer cosas, Tenemos mucho
que hacer, no sé si somos ejem-
plo, pero si punta de lanza.

P ¢Es éticamente compatible
ser presidente de Empresa Fami-
liar y de Iberaval?

R.« Es importante que conecte-
mos las empresas con Iberaval.
Acepté la Presidencia de Iberaval
porque en marzo de 2020 dejo es-
ta presidencia. Por los plazos, te-
nia que compaginarlos unos me-
ses. Eticamente, son compatibles.

P- Iberaval creciéa un 18% el
afio pasado. ¢Cémo cerrar este
ejercicio?

R.- El estimado en el Plan Es-
tratégico era un 11% y ahora va-
mos en el acumulado a septiem-
bre por el 8%, pero nuestro tri-
mestre potente es a final de afo,
Seguramente no habrd un creci-
miento de doble digito.

«Valladolid es la
capital de Castillay
Ledn por ser centro
geografico y de poder»

P.LAGO / J.L.F. DEL CORRAL VALLADOLID
Pregunta.- Se ha vuelto a abrirel
debate territorial. No sé si de for-
ma absurda o de forma estéril. Se
ha reabierto el tema de la capitali-
dad, que forma parte de lo mds
anecddtico, de la estructura estra-
tégica de Comunidad. {Cémo ve
usted esto?

Respuesta.~ Basta ya de caci-
quismos y de historias inufiles, Te-
nemos que construir un proyecto
regional, un proyecto de region no
€5 que uno es més que otro ni'hay
café para todos. Tenemos que abrir
mas que si Valladolid, Leén o Sala-
manca son las capitales, es el pro-
yecto de region. Tenemos unos re-
cursos y vamos a trabajar todos
por crear una regién potente. Hay
mucha gente que no esté en gse
debate y esta en el de mi pueblg, yo
quiero el aeropuerto, yo quiero el
AVE, yo quiero la capitalidad, quie-
ro la universidad... No se puede,
los recursos son limitados tenemos
que potenciar ese debate de region
para priorizar los recursos.

P- Siendo de Salamanca entien-
de a Oscar Puente.

R.- A Oscar Puente no le entien-
do mucho, igual que no entiendo a
muchos politices. Entiendo que Va-
lladolid es ia capital de Castillay
Leon, por ser el centro geogréfico
y por ser el centro comillas, comi-
lias, de poder. Entiendo que
no tiene sentido que el aero-
puerto principal de !a regién
esté en Salamanca o en Bur-
gos y tiene sentido que lo
tengamos en Valladolid; que
sea potente y con recursos
potentes.

P- El fendmeno de la des-
poblacién se ha puesto aho-
ra en boga, pero es algo de
hace tiempo. Es una reali-
dad imparable ia desapari-
¢i6n de los pueblos. ¢Obliga
aun replanteamiento de la
ciudad?

R.- Los pueblos o localida-
des que se van a mantener son
aquellos que tengan una actividad
econbmica y que puedan atraer
gente para vivir alli. Por supuesto
que habrd fusién o eliminacién de
pueblos. Tenemos que generar ri-
queza en los pueblos donde hay 1i-
queza. Por ejemplo, Le6n tiene una
gran riqueza forestal que no se es-
ta poniendo en valor; principal-
mente por problemas administrati-
vos y es ridiculo. Es ridiculo que
Kronospan traiga madera de Cace-
res. Si generas oportunidad para la
gente, se quedan ahi.

P.- ¢Por qué augura que viene
una crisis? Los analistas hablan de

una desaceleracion.

R.- Siempre hablo desde ef pun-
to de vista personal. Cuando en el
mercado globa! se producen un 6%
menos de automéviles, que esa lo
que me dedico yo, es una crisis, no
es una desaceleracion. Una desace-
leracién es pasar de un 7% a un 2%
o aun 1%, Cuando pasas al terreno
negativo estamos en una crisisy en.
Europa estamos en una crisis. Ale-
mania roza la recesién, nadie pen-
saba en esto, Es verdad que los l-
timos indicadores parece que re-
puntan un poco. Estamos en una
situacién de crisis.

P- Espaiia crece en el entorno
del 2%. Muchos paises de Europa
envidian este crecimiento.

R.- lgual que lo envidiaban en

8.

P- {Y cree que se va a repetir el
mismo fenémeno? No estan pre-
sentes los mismos factores de la
crisis que entonces.

R.- No creo que sea igual. Hay
factores diferentes, no esta el de la
financiacién porque estd el dinero
barato, pero no tenemos las mis-
mas herramientas. En 2008, en
BCE y el banco central americano
tenian herramientas. Estamos en
una guerra entre EEUU y China en
la que Europa no pinta nada; he-
mos perdido un vagén tecnologico
donde Europa era una potencia im-

CONSTRUIR COMUNIDAD
«Basta ya de caciquismos, tenemos
que priorizar los recursos y trabajar
todos por una region potentes

DESPOBLACION

«S6lo se van a mantener aquelios
pueblos que tengan una actividad
econdmica y puedan atraer gentes

portante y estamos en una situa-
cién complicada y sin herramien-
tas. No creo que sea una crisis de
la magnitud del 2008, pero si creo
que la desaceleracion se va a con-
vertir réapidamente en crisis.

P- Los aranceles y el Brexit ge-
neran una oportunidad como ha
contado este periédico en el caso
de Nissan, pero también inconve-
nienttes. Sobre todo, al agroalimen-
tario y al enologico,

R.- Si. Europa como bloque y al-
gGn otro pais hemos perdido la
gran batalla, Tenemos que luchar
contra EEUU e intentar cooperan
en lo que podamos.
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La patronal exige a Puig la bonificacion al 99% del
impuesto de sucesiones para la empresa familiar

P Las asociaciones recuerdan
que la medida fue anunciada
en camparfia pero no aparece
en los presupuestos para 2020

REDACCION

M Losempresariosdela Comuni-
dad han exigido la reduccién del
99% en elimpuesto desucesiones
para la transmisién de empresas
familiares, La CEV, AEFA e IVEFA
han reclamado la reduccién del
99% en este gravamen para la
transmision de todas las empre-
sasfamiliaresya que, segiin apun-
taron ayer, de mantenerse en el
actual g5% se multiplican por cin-

co los costes de transaccion que
soportan las empresas en otras
autonomfas. La Confederacién
Empresarial de la Comunidad Va-
lenciana (CEV), la Asociacion de
la Empresa Familiar de Alicante
(AEFA) y el Instituto Valenciano
para el Estudio dela Empresa Fa-
miliar (IVEFA) defienden, en el
Impuesto sobre Sucesionesy Do-
naciones, ampliar para todas las
empresas la reduccién en la base
imponible del 95% al 99% en las
transmisiones de empresa, con
independencia de su tamafo y
volumen de facturacién,

Las tres entidades empresaria-
les recuerdan que la medida fue
anunciada en campaiia electoral

por el entonces candidato del
PSPV y hoy presidente de la Ge-
neralitat, Ximo Puig, pero, sinem-
bargo, «<noapareciareflejadaenel
proyecto de presupuestos de la
Generalitatpara2020». Conlaen-
mienda presentada a la Ley de
Acompailamiento a los presu-
puestos para modificar la Ley
13/1997, por la-que se regula el
tramo autondmico del Impuesto
delaRentade las PersonasFisicas
yrestantes tributos cedidos, «tam-
poco se cumple la promesa elec-
toral, puestoquelaenmiendatan
s6lorecogelaampliacién delare-
duccidn para aquellas empresas
conmenosde 10 millones decifra
de negocio». La CEV, AEFA e IVE-

FA insisten «en el coste de opor-
tunidad y la pérdida de competi-
tividad que supone para los nue-
vos titulares de las empresas fami-
liares de la Comunidad Valencia-
na», queasegura quetendritam-
bién efectos negativos en térmi-
nos de inversién y empleo.

Multiplicar costes

Segtin estasentidades, «conlare-
duccitn actual del 95% se multi-
plican por cinco los costes de
transaccion paralasempresas fa-
miliares de esta Comunidad Va-
lenciana conrespecto a las trans-
misiones realizadas en otras co-
munidades auténomas, como
Andalucia, Aragén o Galicia, que

sthanelevadohastael99% el por-
centaje de reduccién en la base
imponible a todaslas empresas»,

En ese sentido, desde la CEVy
las organizaciones de la empresa
familiar de Alicante y Valencia
proponen modificar la Ley
13/1997,de23dediciembre, dela
Generalitatparapoderampliarla
«reduccion de la base imponible
en el mpuesto sobre Sucesiones
y Donacionesdel 95% al 99% para
los casos de transmisién de em-
presaindividual agricola, empre-
sa individual o de negocio profe-
sional, asicomode transmisiones
departicipaciones en entidades»,
tanto paralas transmisiones mor-
tis causa como inter vivos. Ade-
mds, al objeto de ampliar los be-
neficiosfiscalesatodotipodeem-
presas y mercantiles, se reclama
eliminar los apartados de esta ley
en los que se limita la aplicacién
delincentivofiscal alasentidades
de reducida dimensién.
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Francisco Vallejo (IVEFA), el presidente Ximo Puig y Eva Blasco (CEV). eie autiic

La empresa familiar acusa a
Puig de incumplir su promesa

Reclama la reduccion del 99% del impuesto de sucesiones para la
transmision de todas las firmas familiares y no solo las pequefias

M. DE LAT. VALENCIA
La empresa familiar afe6 ayer al
presidente de la Generalitat, Ximo
Puig, que en campania electoral las
promesas sean unas y, luego, la
realidad sea otra. Dicho con otras
palabras, acusé a Puig de no cum-
plir con sus compromisos,

Y ello porque el Consell del
Botanic aprovech6 las enmiendas
ala Ley de Acompaiiamiento de
los Presupuestos, para introducir
la bonificacién del 9% del impues:
to de Sucesiones y Donaciones a
las empresas familiares, pues aho-
ra ese porcentaje estd en el 95%

Ahora bien, si ¢! PSPV prometi6
en campana que dicha bonifica-
cidn serfa generalizada para cual-
quier empresa familiar, la nueva
bonificacién no afectard a las gran-
des compaiias, que es lo que no
comparten desde el empresariado
valenciano.

La Confederacién Empresarial
de la Comunitat Valenciana (CEV),
1a Asociacién de la Empresa Fami-
liar de Alicante (AEFA) y el Institu-
to Valenciano para el Estudio de la
Empresa Familiar (IVEFA) defen-
dieron ayer en un comunicado
conjunto ampliar para todas las
empresas la reduccién en la base
imponible del 95% al 99% en las
transmisiones de empresa, es decir,
«con independencia de su tamafo
y volumen de facturacion.

La empresa familiar recordd que
esta medida no se introdujo en el

proyecto de presupuestos de la Ge-
neralitat para 2020. «Con la en-
mienda presentada ayer ala Ley
de Acompafiamiento a los presu-
puestos para modificar la Ley
13/1997, por la que se regula el tra-
mo autonémico del Impuesto de la
Renta de las Personas Fisicas y res-
tantes tributos cedidos, tampoco se

LaCEVylas
organizaciones
denuncian pérdida
de competitividad

Se quiere la
bonificacional _
margen del tamano y
la facturacion

cumple la promesa electoral, pues-
to que la enmienda tan solo recoge
la ampliacién de la reduccién para
aquellas empresas con menos de
10 millones de cifra de negocios, se
afirmo en el comunicado.

La CEV, AEFA e IVEFA insistie-
ron en «el coste de oportunidad y
la pérdida de competitividad» que
supone para los nuevos titulares de
las empresas familiares de la Co-
munidad Valenciana, y que tiene su

caixa
popular

impacto negativo en términos de
inversiony empleo, segin las mis-
mas fuentes,

El argumento es que con la re-
duccién actual del 95% se multipli-
can por cinco los costes de transac-
ci6n para las empresas familiares
valencianas con respecto a las
transmisiones realizadas en otras
comunidades auténomas, como
Andalucia, Aragén o Galicia, que si
han elevado hasta el 99% el por-
centaje de reduccién en la base im-
ponible a todas las empresas.

De ahf que la propuestade la
CEV y las organizaciones de Ia
empresa familiar de Alicante y Va-
lencia pase por modificar la Ley
13/1997, de 23 de diciembre, de la
Generalitat Valenciana, en el sen-
tido de ampliar la reducci6n de la
base imponible en el Impuesto so-
bre Sucesiones y Donaciones del
95% al 99% para los siguientes ca-
so0s: transmisién de empresa indi-
vidual agricola, empresa individual
o de negocio profesional y trans-
misiones de participaciones en en-
tidades. Todo ello, «tanto para las
transmisiones mortis causa como
para las transmisiones inter vi-
vosy. Ademés, «al objeto de am-
pliar los beneficios fiscales a todo
tipo de empresas, se reclama eli-
minar los apartados de esta Ley en
los que se limita la aplicacién del
incentivo fiscal a las entidades de
reducida dimensién», demanda-
ron.
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Acefém pide «tr~ab-aj'arj-ﬁntos» p'ara mejorar
la FP Dual y los perfiles cualificados

Se apuesta por una
reforma educativa
orientada alas
necesidades reales de
las empresas cdntabras

i DM

SANTANDER. La Asoclacién Cén-
tabra de Empresa Familiar (Acefam)
ha defendido la necesidad de que
Administraciones publicas, empre-
sas, agentes sociales, expertos y toda
la sociedad comiencen 3 «trabajar

juntos» para mejorar la Formacion
Profesional Dual, en beneficio del
futuro del pais. ¢Debemos unirnos,
independientemente de las ideolo-
gias politicas que haya en cada mo-
mento. La educacion es vital y es
imprescindible que estemos de
acuerdon, manifesto la presidenta
de Acefam, Paloma Fernandez, en
el I Encuentro Sectorial FP Dual Ace-
fam, organizado en colaboracién con
1a Fundacion Bankia,

Esta jornada da continuidad al tra-
bajo que vienen realizando para el
desarrollo de esta materia en la re-

gion, con el objetivo de crearun es-
pacio de trabajo pricticoen el que
se detecten las necesidades del sec-
ror industrial de Cantabria. De este
modo, se quiere aportar informacién
valiosa con la que acometer una re-
forma educativa orientada a las ne-
cesidades reales de las empresas, que,
a pesar del elevado numero de jove-
nes sin trabajo, no encuentran los
perfiles profesionales que precisan.

«Las empresas familiares estamos
muy preocupadas por la situacién
actual de desempleo que hay en
nuestro pais, con cifras engrosadas

Paloma Ferndndez. :: roserTo RUIZ

por mas de un millon de jovenes.
Pensamos que la FP es una salida
muy importante para su futuroy,
destacé Fernandez.

La consejera de Educacion del Go-

bierno de Cantabria, Marina Lom-
b6, ha «tomado nota» y tendid la
mano a laempresa familiar en esta
tarea. «Educacion no puede ir por
detras de lo que demanda la socie-
dad. Un claro ejemplo es cémo los
perfiles profesionales que deman-
da la sociedad no son precisamente
los que estamos consiguiendo des-
de las dreas educativas. Nuestro com-
promiso no es it a un paso distinto
de lo que necesita lasociedad, sino
ir de la mano del sector producti-
Vo, senald.

Para esta tarea contardn con el
apoyo de la Fundacion Bankia, taly
como explico el director de la divi-
sion de Empresas en Cantabria, San-
tiago Cifrian, quien subrayé que
apostar por la formacion de los j6-
venes es también apostar por la com-
petitividad empresarial.
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DE CERCA | Andrés Sendagorta
1 Vicepresidente de Sener

“Un Gobierno debe dar seguridad”

Sendagorta admite que sintié mas vértigo al aterrizar en Sener, la ingeniera fundada por su padre y sutio en 1956, que cuando
pilotaba cazas de combate. Como en lavida, cree que enlaempresa familiar hay que prepararse paralaguerra sise quiere la paz.

Yago Gonzélez. Madrid

Desde el salén de su casa familiar en
Getxo, el pequeiio Andrés veia el mar
ysalia a pescar con su padre. En el ve-
rano entre sexto de EGB y COU hizo
un curso de vuelo sin motor en Hues-
ca (algoque asumadre nole hizomu-
cha gracia) y desde entonces tuvo cla-
roquequeriamoverse entre elairey el
agua. Pronto entro en la Escuela Na-
val Militar de la Armada y continué su
formacién con la Navy de Estados
Unidos: piloté aviones de combate
Harrier en labase de Rotay en el por-
taaviones Principe de Asturias y Hegé
a capitan de corbeta, recibiendo en
2009 la Gran Cruz del Mérito Naval
Sendagorta (Madrid, 1958) es vice-
presidente de Sener, laempresade in-
genieria fundada por su padre Ma-
nuel y su tio Enrique. Desde mayo
preside la Asociacion de la Empresa
Familiar del Pais Vasco, cuya comuni-
dad empresarial vive mucho més
tranquila desde la disolucion de ETA
hace ochoafios.

-¢Qué es mas ficil de pilotar, una
empresafamiliar oun caza?

Hay que desmitificar un pocolode
pilotar un avién de combate, Es ver-
dad que se viven situaciones criticas
con paco margen de error, pero te
han adiestrado para ello. Alguna vez
he dicho que cuando llegué a Sener
me daba mucho mas respeto enten-
der la contabilidad de la empresa que
aterrizar un caza en un portaaviones,
Elmétodo de ensefianza de reactores
en Estados Unidos, el que yo cursé,
consistia en ponerte bajo presion pa-
ra aprender a resolver la situacion.
Esa filosofia, por un lado, y el hecho
de trabajar junto a gente extraordina-
ria desde el punto de vista profesional
y humano, por otro, me ayudaron
muchisimo para lo que hice después.
- ¢Quévalores del Ejército deberian
aplicarsealaempresa?

En la Armada he estado rodeado
de personas de tal calibre que me
cuesta elegir. Se trata de gente ena-
morada de su profesion, con un gran
compromiso por el bien comun. Tra-
bajar en ese ambiente es un privilegio,
siempre estaré en deuda con ellos.
Hace algiin tiempo me sucedi6 algo
curioso: un hombre extranjero con el
que intercambié unas cartas, que no
tenfa manera alguna de conocer mi
pasado, me preguntd siyo era marino
de guerra. Segun él, lo adiviné porque
yo no escribia con frases subordina-

JMCadenas

das. Revisé la carta y efectivamente
asieral[rie].

-El sector de la alta tecnologia apli-
cada al mundo militar suele estar
rodeado desecretismo.

El primer deber de un Gobierno
con sus conciudadanos es darles se-
guridad, porque sin ésta no hay edu-
cacion, sanidad ni nada. Trabajar por
la seguridad de la gente no sdlo no es
un demérito sino un auténtico privi-
legio. La defensa debe ser un sector
intervenido por el Gobierno, que tie-
ne que saber qué cosas se estin ven-
diendo, a quién y cémo. Por ejemplo,
desde que unos sefiores tiraran las
Torres Gemelas usando un avién co-
mo si fuera un misil, cada vez que se
produce un evento internacional -un
mundial de fiitbol 0 un G-7-, el espa-
cio aéreo se cierra. Y en ese espacio
circulan unos aviones armados con
misiles. Estos posiblemente no se dis-
pararan nurnca, pero se trata de unos
instrumentos con una tecnologia
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‘ ‘ Hay que cuidar
el aspecto familiar de la
empresa también cuando
las cosas van bien desde el
punto de vista econémico”

compleja y valiosa. Es un sector que
debe estar bien regulado porque, sise
hacen cosas que no se deben hacer,
hay un peligro absoluto.

—¢Le ha planteado alguna vez pro-
blemas de conciencia ser catdlico y
dedicarse a una empresa que desa-
rrollaarmamento?

Es un tema que siempre estd enci-
ma de la mesa, y he leido los docu-
mentos del Concilio Vaticano II al
respecto. Losque hemos trabajadoen
el Ejército somos muy conscientes
del dafio que pueden hacer las armas,
Pero justo por eso somos muy sensj-
bles al respecto. Siempre he tenido
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muy claro el objetivo ltimo de las
Fuerzas Armadas: desgraciadamente
laseguridad es necesaria. Recuerdoa
unos diputados que vinieron aRota, y
uno de ellos se subié a un caza para
hacerse una foto. Cuando bajé me
preguntd: “sEsto a cudntos mata?”.
Lerespondi que el cazano mataba, lo
que mataba era la decision del Parla-
mento de entrar en una guerra. En
una democracia la responsabilidad es
de ellos, no de un teniente de navio.
-8i en una empresa familiar hay
problemas empresariales, jla gue-
rratambiénllegaalafamilia?

Es posible. Una empresa es como
un coche condos caballos. Uncaballo
tiene que ver con lo mercantily men-
surable: el balance, la deuda... Este es
un caballo bastante estindar. El otro
tiene mds que ver con afectos, tradi-
ciones u otras cosas menos calcula-
bles, porque cada familia es diferente.
Pero para que el coche vaya bien, los
dos caballos tienen que estar bien.

Autor: Yago Gonzalez. Madrid_Num. Lectores: 143000

Andrés
Sendagorta
McDonell es
hijo de José
Manuel de
Sendagorta
Aramburu
(1928-1998),
cofundador de
Sener con su
hermano
Enrique (1924-
2018). Trabaja
en la empresa
desde hace 21
aflos y es su
vicepresidente
desde 2005.
También es el
presidente de
Ia Fundacién
Sener.

Una empresa familiar no se puede
gestionar comosino lo fuera:site ol-
vidas del caballo familiar, tarde o
temprano tendris problemas. Al
mismo tiempo, debe gestionarse con
criterios profesionales. A veces se di-
ce que mientras la empresa dé bene-
ficiosy dividendos, todoird bienenla
familia. No estoy de acuerdo: hay que
ocuparse del aspecto familiar tam-
bién cuando las cosas van bien.
-¢Cémorecuerda asupadreyasu
tioEnrique?

Eran tremendamente comple-
mentarios y un ejemplo de cémo en-
tenderse y cémo discrepar. Se que-
rian un montdn. Enrique era més fi-
nanciero, y mi padre més ingeniero y
cientifico, y con un componente sofia-
dor importante. Tenfan personalida-
des muy diferentes pero tremenda-
mente atractivas ambas, Luego esti la
tercera variable del hermano mayor,
Jesis, marino de guerra, que tenia la
auctoritasy daba buenos consejos.
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El dilema empresarial ante la
coalicion PSOE-Podemos

Sanchez tendra que explicar a los empresarios las razones que le llevaron a
pactar con lglesias si no quiere que se le rebelen. Por Miguel Angel Noceda

1 préximo miéreoles
Pedro Sinchez ten-
dré la oportunidad
de explicar en el VI
Congreso de la Em-
§E§%ﬁﬁmﬁrmrm
pea, que se celebra en Madrid'y
al que los servicios oficiales de
La Moncloa han confirmado la
asistencia (podrd reconciliarse as{
con la seceidn espafiola de este
colectivo a la que planté en Mur-
cia), las razones que le han lleva-
do al pacto con Unidas Podemos.
Serd la primeravez, desde que se
celebraron las elecciones y se for-
maliz6 esta alianza, que el presi-
dente se acerque a los empresa-
rios, la mayoria de los cuales re-
clama aclaraciones para salir del
dilema a que les ha conducido.

Ese mismo dia, la patronal
CEOE celebra la reunién mensual
de sujunta directiva. Y noserauna
junta cualquiera. Sobre la mesa, y
casi como {inico tema del orden
del dia, figura el andlisis de la si-
tuacién politica tras el acuerdo. El
pasado lunes, con el presidente de
Ia patronal en 1.a Habana acompa-
fando al Rey, se remitié toda va-
loracién a la citada jornada, cuan-
do ya Antonio Garamendi se en-
cuentre en Madrid.

Sabido es que alos empresarios
minca les ha gustado la presencia
de Podemos en el podery, aunque
en general nadie discute la forma-
¢ién de un Gobierno de manerale-
gitima, se espera que la organiza-
cién empresarial salga en tromba
contra el acuerdo tras debatirlo. Y,
probablementeala mismahoraen
que Sinchez esté clausurando ¢l
congreso de la empresa familiar
europea, la patronal emita un co-
municado del que se presume que
no serd precisamente a favor.

En la patronal no quieren ade-
lantar acontecimientos; pero algu-
nas fuentes consultadas manifies-
tan que no se quedardn callados
si se tocan algunas cosas que afec-
tan al empleo o al salario minimo.
Se da por hecho que no se saldrd
de su habitual discurso, es decir,
reclamar reformas estructurales,
con especial atencién a la energia
vlaeducacion. Para la CEOE, y asi
se espera que lo reclame, la 16gica
habria sido que Sinchez hubiera
llamado a Pablo Casado, lider dei
PP, principal partido de la oposi-
¢ién, en lugar de aIglesias y hubie-
ra negociado con él la abstencion
para formar un Gobierno unico-
lor con una oposicion constructi-
va. Ante eso, Sanchez tendra que
hacer muchos esfuerzos para con-
vencerles de las virtudes del acuer-
do. Pero no pinta bien la cosa.

A jos empresarios les gusta el

LA IMAGEN DE LA SEMANA

PSOE de Felipe Gonzalez, de Ja-
vier Solana, de Carlos Solchaga,
y del propio Josep Borrell, actual
ministro en funciones de Asuntos
Exteriores, entre otros, porque re-
presentan el partido que llegé al
poder en 1982 y supo entenderse
bien con ellos, pese a las reticen-
cias iniciales que tenfan. Pero no
les gusta nada este PSOE de San-
chez (como a muchos socialistas,
por otra parte), ni que haya recu-
rrido a2 un grupo como Podemos,
cuyo discurso se ha centrado en
denigrar a banqueros como Ana
Patricia Botin o a empresarios
como Amancio Ortega, y que
negocie con los grupos indepen-
dentistas catalanes para alcanzar
la mayoria necesaria que le garan-
tice el poder. Un empresario que
pide guardar el anonimato lamen-
ta que, aludiendo a la vifieta de El
Roto del jueves en EL PAIS, Sin-
cheze Iglesias en lugar de abrazar-
se por el acuerdo se sostenga uno
a 0tro para no caerse.

En ese sentido, se preguntan si
el previsto Gobierno va a aplicar

Comida en La Habana

El presidente acude el

miércoles al Congreso
de la empresa familiar
europea

El mismo dia, la
patronal insistira

en que el acuerdo
apropiado es con el PP

algunas de las consignas esgrimi-
das por Podemos, sobre todo en
materia laboral, si va a influir en
las politicas econdmicas o siva a
haber dos Gobiernos paralelos.
Descartan, asimismo, que Pode-
mos se conforme con ministerios
sin contenido. Muchos sectores re-
celan de que algunas politicas con-
sideradas claves para la economia
acaben en manos de Podemos. Es
el caso de las companias energéti-

CASA REAL

El Rey aprovechd la presencia de empresarios en su viaje a La Habana para reunirse con ellos ennuna
comida en la que pudo conocetr, ademas de la situacion de las empresas espaiiolas en laislaylas
oportunidades de inversion gue se abren, su opinion sobre el futuro que se presenta en Espafa tras el
acuerdo entre PSOE y Podemos, En el encuentro también estaba presente el ministro de Exteriores,
Josep Borrell, y el presidente de la Camara de Espaiia, José Luis Bonet,

cas, que se sienten bien con la mi-
nistra Teresa Ribera y han dado
la voz de alarma ante la posibilidad
de que el actual Ministerio parala
Transicidn Ecoldgica pase aunre-
presentante del grupo de Pablo
Iglesias. Tampoco les gusta que
Trabajo sea tutelado por Podemos.
Asimismo, hablan de que algunas
multinacionales han llamado a su
gente en Espafia para conocer de-
talles y despejar incégnitas.
Algunos empresarios han qui-
tado hierroy subrayado queloim-
portante es que haya Gobierno, co-
mo el consejero delegado de Voda-
fone Espaiia, Antonio Coimbra,y
algunos servicios de estudios. Ade-
mds, afiaden que una cosa es pre-
dicar y otra dar trigo y que, una
vez esté en el poder, el lobo no serd
tan fiero como le pintan. También
apuntan que en Portugal hay un
Gobierno de izquierdas y que en
materia econdémica el pais ha fun-
cionado perfectamente. En contra,
aducen que hay un partido que es-
tdsolo en el Gobiernoy otroquelo
apoya, perono estd en el Ejecutivo.

LOS CORROS

Las amenazas de la pros-
peridad, segiin Ontive-

ros. Emilio Ontiveros acaba
de lanzar al mercado Excesos,
un nuevo libro de su ya extensa
rubrica. Centrado en los afios
posteriores a la crisis, el autor
se detiene en la importancia de
China en el orden mundial, el
Gobierno arrogante de Trump,
los localismos y populismos
en un mundo conectado, el
impacto de la robotizacion en
el trahajo y la desaceleracion
econdmica. El autor manchego
analiza también los problemas
demogréficos, las desigual-
dades (de géneroy de paises)
y las brechas tecnoldgicas.

Y concluye que “todavia es
posible un capitalismo com-
pasivo, moderado igualitario y
ecologico”.

WPP tiene su mayor campus
en Madrid. La multinacional
de fa comunicacién WPP acaba
de inaugurar en Madrid su nuevo
campus, al que ha denominado
La Matriz. Con tal motivo, su
consejero delegado, Mark Read,
visitd la capital espafiola y tuvo
de invitada especial a la minis-
tra de Educacidn, Isabel Celad.
La Matriz es el mayor cuarte!
general de WPP en Europayen
sus 35,000 metros cuadrados de
la calle Rios Rosas (antiguas ofi-
cinas de Telefonica) se juntaran
2.500 personas de las diversas
filiales del grupo, que cuenta con
otros 1000 empleados en Bar-
celona. WPP estd en 112 pafses, y
da empleo a 130000 personas.

Garcia-Castellén avanza en
el caso Villarejo-BBVA. E}
juez Manuel Garcia-Castellon
ha acelerado en la instruccion
del caso Villarejo, relacionada
con el BBVA. Esta semana se
mete en una fase decisiva con
varias declaraciones, entre ellas
la del expresidente del BBVA,
Francisco Gonzalez, y, después
del testimonio de varios direc-
tivos de Ja actual cupulay la del
banco como persona juridica. El
juez ha demostrado con creces
su voluntad de llegar hasta el
final y desenmascarar todas las
actuaciones, incluidas las del
actual presidente, Carlos Torres.
En estas declaraciones espera
lograr avances imprescindibles.
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i sigue adelante el ‘{

preacuerdo de Gobier-

no entre Pedro San-

chez y Pablo Iglesias,
Unidas Podemos tendri que ve-
bajar sus expectativas en politi-
ca econdmica ante un PSOE que
se ha reservado su control.

En su misiva a los militantes
para explicar el preacuerdo,
Iglesias ya les advierte de queen-
contrardn «muchos limites y
contradiccioness y que tendrin
«que ceder en muchas cosase.

Por su parte, en la carta envia-
da a los militantes socialistas,
Sanchez da a entender que a
cambio de ceder asientos a Uni-
das Podemos en el Consejo de
Ministros, el PSOE mantiene el
control «en los asuntos econdmi-
cos y territoriales capitaless, to-
do ello scumpliendo con los |
Compromisos econdmicos y pre-

Ll FETNIoqICO ae Lardiunya

Espafia

Seccién: ECONOMIA _ Valor: 10.357,36 € _Area (cm2): 261.1_Ocupacit

Chequeo

ROSA MARIA
Sanchez

Soflamas
contra €l
lbexy la
banca

Prensa:
Tirada:
Difusion:

2844 % Documento: /1 Aufor: ROSA MARIA Sanchez

1811119

Diaria
43.237 Ejemplares
34.783 Ejemplares

1 ¥80606¢C! POD

Pagina: 30

~ Nom. Lectores: 440000

supuestarios que derivan de |
nuestra firme apuesta europeas.

Puede que este sea el mensgje
tranquilizador que Sénchez
quiera llevar a los empresarios
en la clausura del Congreso Eu-
ropeo de Empresa Familiar, este

préximo micéreoles. Ese mismo
dia la patronal CEOE prevé una
reunion de sus érganos de go-
bierno para evaluar «os iltimos
acontecimientos politicoss.

Y antes que todo eso, hoy mis-
mo, la ministra de Economfaen
funciones, Nadia Calvifio, prevé
acudir a Barcelona para partici-
par en la entrega de los premios
Carles Ferrer Salat en ¢l nundo
de la empresa. La vicepresidenta
in pectore es portadora de la ga-
rantia de estabilidad y ortodoxia
que permite al mundo de los ne-
gocios percibir un cortafuegos
ante la inquietud que suscitan a

Sénchez y Calvifio podran
esta semana tranquilizar
a los empresarios que
temen a Pablo Iglesias

los empresarios las propuestas
de Podemos.

Entre los inversores, no preo-
cupa tanto el PSOE como la in-
fluencia que pueda llegar a te-
ner Podemos en un Gobierno de
coalicidn, Preocupan cuestiones
comoel impuesto a la banca, el
posible recorte de parte de lare-
forma laboral o la subida de al-
gunos impuestos, sobre todo en
un contexto de desaceleracion
econémica. También, la preten-
sion de Podemos de nacionaliza:
ciones en el sector financiero y
en el energético, o su propuesta
para poner limites a los precios

de los alquileres. La formacién
morada defiende crear una ban-
ca publica a partir de Bankia, en
contra del criterio del PSOE, que
aboga por el escenario de priva-
tizacion que exige Bruselas.

Y de forma muy especial preo-
cupa el lenguaje colérico em-
pleado hasta ahora por el lider
de Podemos en relacion a la ban-
ca o a empresarios concretos, co-
mo la presidenta del Santander,
Ana Patricia Botin, 0 el fundador
de Inditex, Amancio Ortega, o
contra todo el Ibex 35. Silglesias
entra en ¢l Gobierno tendrd que
despojarse de estas soflamas. Un
Hjecutivo debe gobernar para to-
dos y en pro del interés general
pero no, con un lenguaje en con-
tra de nadie que achie dentro de
1a legalidad.

,‘ @RosaMariaSanc
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La Universidad actualiza la catedra de
Empresa Familiar con nuevas materias
e investigaciones sobre estas compaiias

Inditex es una de
las impulsoras de
este programa, que
se llevara a cabo en
distintas facultades

REDACCION A CORURA

La Universidad firmng ayer el con-
venio de renovacion y actualiza-
citndela Catedra de Empresa Fa-
miliar con la Asociacion Gallega
de Empresa Familiar, el Instituto
de Empresa Familiar e Inditex.

Este programa se cre en 2008
para promover fa docencia, la in-
vestigacidn y fa transferencia de
conocimiento sobre las caracte-
risticas diferenciales de este tipo
de empresas y las distintas pro-
blematicas que afectan a su ges-
1an y crecimienio

La directora de la Catedra y
profesora del drea de Economia
Aplicada de la Facultad de Econo-
miay Empresa, Berta Rivera, pre-
sentd el plan de actuaciones para
fos proximos cuatre afios. En el
ambite de la docencia, la colabo-
vacion se materializara conla im-
particion de la materia Economia
y Gestion de la Empresa Familiar

en el grado en Empresanales, y de
Gestién de la Empresa Familiar
en el master en Administracion
y Direccion de Empresas, ademas
de otras actividades complemen-
tarias de formacion.

En la investigacion, la catedra
promueve el desarrollo de estu-
dios e 1nvestigaciones sobre la
reahdad de las empresas familia-
res, tanto de orientacion empre-
sarial comp puramente acadé-
mica Asimismo, se organizaran
jornadas, seminarios, cursos y
conferencias en los que partiei-
pan representantes de diversas
mstituciones, empresanos’y ex-
pertos del sector.

Victor Nogueira, Julio Abalde y Antonio Abril sellaron ayer el acuerdo

La dirgctora de la catedra ex-
plictd que en la propuests de ac-
tividades de los proximos cursos
destaca el enfoque "multidisci-
plinar’ de las mismas asi como el
cardcter “intercampus’, ya que se
prevé que se realicen en distin-
tas facultades de la Universidad
atendiendo a} interes de las ini-

clativas para la docencia de las
titulaciones relacionadas con la
temdtica de la empresa familiar.

£ntre las cien mayores com-
pafifas con sede en Galicia, 69
son empresas fanmliares, aportan
mas del B6% del empleo empre-
sarial ¥ generan el 85% del Valor
Agregado Bruto. #
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El Gobierno de Sanchez e Iglesias con
separatistas ya espanta la inversion

» Operaciones de fondos extranjeros
quedan en el aire mientras socimisy
fortunas estudian irse a Portugal si el
Ejecutivo retoma las subidas fiscales

JAVIER TAHIRI/GUILLERMO GINES
MADRID

W

nversores y grandes fortunas
observan con preocupacion la
entrada de Podemos en el Go-
bierno de Pedro Sanchez, has-
ta el punto de que fondos ex-
" tranjeros pueden paralizar nue-

vas compras. Desde operaciones que
se han frenado ante la incertidumbre
creada por el nuevo horizonte politi-
co en Espafia hasta patrimonios y em-
presas que miran al otro lado de la fron-
tera. En la memoria estdn los presu-
puestos fallidos de 2019, cuyas lineas
maestras pretende aprobar para 2020
el Ejecutivo, y que incluian una subi-
da de impuestos de mds de 3.800 mi-
Hones de euros a grandes empresas.
El sector inmobiliario se sitlia en el
epicentro de esta incertidumbre. Las
fallidas cuentas que acordaron hace un

ano el PSOE y Unidas Podemos ya re-
cogian un gravamen del 15% a los be-
neficios no distribuidos de las Socieda-
des Cotizadas Anénimas de Inversion
en el Mercado Inmobiliario (Socimis).
La iniciativa, que ataca a uno de los vehi-
culos de inversidn mas utilizados en
los (ltimos afios en el sector inmobi-
liario, perjudicaria sobre todo a las pe-
quefias empresas, ya que las grandes,
como Merlin, Lar o Colonial, suelen dis-
tribuir la mayor parte de sus beneficios,
Fuentes del sector explican que estas
firmas viven con una «calma tensa» los
vaivenes politicos, y advierten de que
algunos grupos estdn estudiando tras-
ladar su negocio a Francia y Portugal
sila regulacién se endurece.

Como recuerda el senior advisor de
EY y miembro de Iberian Property, Mi-
guel Ferre, el pais luso, también gober-
nado por socialistas y comunistas, ha
aprobado recientemente una norma

que impulsa la creacidn de socimis (lla-
madas SIGI). «Esto puede provocar que
haya emipresas que se trasladen a Por-
tugal, donde el régimen es idéntico al
de Espafia ahora, para operar desde ahi
en nuestro mercado. Todo ello con una
subida fiscal acordada que es anecdé-
tica, pero que puede ahuyentar inver-
sién», apunta el que fuera secretario de
Estado de Hacienda de 2012 a 2016.

Pero no solo las socimis estdnenel
foco de Unidas Podemos. La formacién
morada ha insistido en la necesidad de
poner topes a los precios del alquiler,
prohibir los desalojos sin alternativa
ocupacional y obligar alos grandes pro-
pietarios a ceder sus inmuebles vacios
al Estado. El partido liderado por Pa-
blo Iglesias ya intenté imponer estos
controles en primavera, cuando el Go-
bierno buscaba su apoyo para sacar
adelante la reforma del alquiler. Final-
mente estas reivindicaciones no salie-
ron adelante, en parte porque los fon-
dos de inversion advirtieron a Calvifio
de que asi se deterioraria la imagen ex-
terior de Espafa.

Ahora que ambas formaciones han
llegado a un acuerdo de investidura,

«Hay empresas que planean
un aumento de plantilla
y pueden frenarlo»

Entrevista

Jaime Malet

Pte. Cimara de Comercio de EE.UU. en Espafa

» «El gran fracaso del régimen del 78 es la sensacion

de impunidad de ciertos barones autonoémicos:
desde los casos de corrupcién al 1-O en Catalufia»

J. T. MADRID

«¢Por que Tesla ha elegido Alemania
para fijar su sede europea y noun pais
como Espaiia, una regién como Cata-
lufta y una ciudad como Barcelona?»,
dispara el presidente de la centenaria
Camara de Comercio de Estados Uni-
dos en Espaiia, Jaime Malet (Barcelo-
na, 1964), al criticar las consecuenicias
el secesionismo. Cataldn de pura cepa,
lamenta la «sensacion de impunidad»
de los partidos hegemonicos en varias
comunidades, que ha generado desde
casos de corrupcion al propio 1-0. Y ad-

vierte de que se ha reunido con «gran-
des empleadores» preocupados ante
otra subida del salario minimo. La ca-
mara que preside cuenta con casi 300
empresas como socios, de HP a Disney.
—¢Temen las empresas un Gobierno
del PSOE con Podemos?

~No nos gustan alginas cosas del pro-
grama de Podemos y no creemos que
sea la linea a seguir, atéendiendo a la si-
tuacion economica global. Este es un
pais muy endeudado, con el sector pu-
blico debiendo casi un 100% del PIB, en
gran parte al exterior. Por ello no creo

que Espafia pueda llevar a cabo mu-
chas medidas que requieran mas re-
cursos publicos. Se habla de aumentar
los ingresos via impuestos. Ello desin-
centivara la inversion de clases medias
y altas y hay unos compromisos de con-
solidacion fiscal. La recaudaciénes me-
nor que en la UE, pero con tanto de-
sempleo hay muchos que nopagany
la presion a los que tributan es mayor.
Y ante otra subida del SMI, si bien pue-
de proteger a los empleados también
puede aumentar el paro. Hay que tener
mucho cuidado: me he reunido con

la incertidumbre ha vuelto al ladrillo.
Sobre todo porque las empresas y fon-
dos de inversion que han apostado por
el mercado espafiol son conscientes
de que Podemos mantiene su interds
en dirigir el Ministerio de Vivienda.

«Hay operaciones millonarias, como
la compra de determinadas carteras
de inmuebles a la banca, que se han
frenado tras el anuncio del acuerdo en-
tre el PSOE y Podemos», explican des-
de un destacado fondo de inversién in-
ternacional.

Ademads, desde el sector advierten
de que si se impone un tope a los pre-
cios del alquiler se retirarian vivien-
das del mercado, lo que tensionaria
aun mds los precios en un contexto de
desaceleracion en la compraventa. La
reforma hipotecaria y la inestabilidad
politica han hecho mella en las tran-
sacciones de viviendas, que cayeron
con fuerza durante el verano y retro-
cedieron un 12% en el mes de septiem-
bre, segtin el INE.

«La incertidumbre tiene un efecto
directo sobre la inversidn, los niveles
de confianza empresarial en Espafia
ya estdn bajisimos. Esto lo que hace

grandes empleadores muy preocupa-
dos por esto. Hay planes de aumentos
de plantilla, y si son mayores delo que
son ahora 0 se paralizan va a depender
mucho de las medidas que apruebe el
nuevo gobierno.

-¢Qué sectores manifiestan mads
preocupacién?

-En el debate entre candidatos ala pre-
sidencia se dijoque los bancos habfan
sido un desastre en lacrisis para de-
fender la banca pablica. Eso no es ver-
dad: lo que fue un desastre fueron las
cajas. Menos La Caixa, las demds eran
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es detener y detraer operaciones de
inversion y actividad», zanja el secre-
tario general del Circulo de Empresa-
rios, Alfredo Bonet, que prefiere un go-
bierno «centrista» a uno «extremista»
con Podemos y apoyos independen-
tistas. En el primer semestre del afio
la inversion extranjera productiva as-
cendié a 10.302 millones de euros, un
63% menos, aungue en 2018 se produ-
jola compra del 50% de Abertis por
parte de la italiana Atlantia. AUn asi,
se trata del dato mas bajo desde 2016.
Mas alla del ladrillo, la inversion ex-
tranjera mira de reojo alas VTC (licen-
cias de vehiculos de transporte con
conductor, con las que operan Ubery
Cabify), un sector en el que también
han desembolsado grandes sumasen
los Gltimos afos. Podemos proponia,
en su programa para las elecciones del
10 de noviembre, que fuera obligato-
rio reservar este servicio con dos ho-
ras de antelacién, lo que en la précti-
ca supondria la muerte del sector.
Las grandes fortunas también estdn
preparando el terreno ante el nuevo Go-
bierno y miran a Portugal. El pais iuso
cuenta con el programa NHR de resi-
dentes no habituales, con exenciones
de impuestos o pago muy reducido de
estos. Por ello, como apunta el fiscalis-
ta Esad Alarcédn, abogado en Gibernau
Asesores, las consultas a asesores inte-
resandose en el régimen portugués es-
tan aumentando «sobre todo en despa-
chos gallegos desde hace un par de
anos», ya que el pacto entre PSOE y Po-
demos lleva anunciando la subida fis-
cal a patrimonios altos desde entonces.
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Temor entre
las eléctricas

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
«Entre los sectores que mds
pueden sufrir las medidas
contralas empresas destacan
los regulados: bancay eléctri-
cas, ya que Unidas Podemos
Heva en su programa la
creacion de una eléctrica
ptiblica», cree Miguel Ferre. El
sector energético estd inquieto
porgue no sabe qué parte de
los programas del PSOEy de
Unidas Podemos se aproba-
ran. Ademds de apostar por las
renovables, el Gobierno de
Sdnchez ya dio los primeros
pasos con el Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima,
que ha servido para demoni-
zar ptblicamente al gasoleo.
Bajo la premisa de eliminar
«los beneficios caidos del
cielo» que reciben las grandes
eléctricas por las centrales
nucleares y las hidraulicas,
esas compaiiias podrian sufrir
algin impacto si se establece
Un cargo «para COMpensar esa
sobrerretribucion». También
podrian verse perjudicadas si
las centrales hidraulicas pasan
a ser gestionadas, al acabar
sus concesiones de explota-
¢idn, por una empresa publica.
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instrumentos de poder de los partidos
hegemonicos en las regiones. También
se habld de fondos buitres y es injus-
to: son empresas que han venido a ga-
nar dinero, cierto, pero que tienen una
funcidn positiva como es sanearel sis-
tema bancario al sacar de balancemu-
cho ladrillo de la burbuja. Si se ponen
muchas trabas, esta inversion dejara
de venir y seria un error enorme.
-¢Hay tecnoldgicas que pueden re-
cortar inversién ante la tasa Google?
-Si, me han transmitido preocupa-
cién a pesar de que en la cdmara tam-
bién hay empresas que piensan de for-
ma contraria. Esta tasa debe articu-
larse dentro de la OCDE, no en un pafs.
-El PSOE ya negocia la abstencién
de ERC

gemdnica se creen impunes y se gene-
ran redes clientelares y corruptelas.
Es el caso de Catalufia y los hechos
enormemente graves que se han pro-
ducido. El Estado parece que no tiene
herramientas para controlar la situa-
cion: evitar Ia corrupcidn antes de que
haya presos o de que se aplique un 155
y controlar TV3, que s un escandalo.
Se debe reforzar la vigilancia del po-
der autonémico con érganos indepen-
dientes. Esees el gran fracaso que he-
mos tenido en el régimen del 78: la sen-
sacion de impunidad que tienen
algunos gobernantes regionales. En
Cataluiia la gravedad es mayor, por-
que esa sensacion de impunidad lleva
a pensar que con menos de Ia mitad
de la poblacién a favor puedes decla-

-Creo enel Estado autonémicoyenla rar laindependencia.
descentralizacion, y en Espafialasco- -¢Habrd otra fuga de empresas en
munidades han sido un Catalufia?

éxito en muchas cuestio- -Sigue habiendo com-
nes pero también un fra- pafiias que se van y no
caso en otras. Casi todos 4 ’ vuelve ninguna. Ahora
los grandes casos de co- D 15!' urbios salen menos porque ya
rrupcion han venido de «Ninguna no quedan tantas. Y se
las autonomias, no del empresa estd esta produciendo una
Gobierno Central. Se ne- volviendo a segunda huida: muchas
cesitan actuaciones de = personas con talento se
control en las regiones, ngg;g% i;él}? é’g g estdn yendo de Catalu-
donde los partidos que LT fia porque no pueden
llegan a una situacién he- gr andes talentos» mais.

Evolucién de la inversion directa extranjera

en Espaiia
Primer semestre de cada afio sin ETVE
En millones de euros

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fuente: Secretaria de Estado de (omercio
Impacto de las subidas de impuestos
pactadas entre PSOEy UP
Aumento
Ndmero medio
de contribuyentes  de tributacién
afectados (en euros)
Subida del IRPF a las rentas del trabajo ~ 80.000 . 4.100
superiores a 130.000 euros = b
Subida del IRPF a las rentas del ahorro 20792 15,968
superiores a 140.000 euros -
Alza fiscal a los patrimonios por 2.550 e 1_:‘3_2.941

encima de 10 millones de euros N X o i
Aumento del Impuesto de Sociedades 10092 [ !

a grupos y empresas que facturan HizE 17!'!:951

mdsde20mill €

’

T

Rebaja del Impuesto de Sociedades 349.000 epe R —-'?4 .5-‘
aempresas que facturan 4 it SR A L e - 11 O
menos de 1 mill. €

Subida del Impuesto de Sociedades 224
a SOCIMI*

("} Sociedades Andnimas Cotizadas de Inversion inmobiliaria

Recaudacién prevista
En millones de euros

Impueste sobre Sociedades: Limitacién

B
de lag exenciones y tributacion minima LS

Creacion del Impuesto sobre

1.200
Determinados Servicios Digitales

Creacidn del Impuesto sobre

: : : 850
Transacciones Financieras

Fiscalidad verde 670

Adopcion de las mejores practicas
internacionales en la prevencién y 500

lucha contra el fraude ST

Incremento def Impuesto de 339 Total

trimonio ¢ 48
by { impacto anual

5.654
\

!

Incremento del IRPF 328

millones
! S

Limitacion de los pagos en efectivo 218

Reforzar la lista de morosos 110

Rebaja del IVA
-18 productos de higiene femenina

24 | Rebaja del IVA del libro electronico

.35 | Rebaja del IVA de los servicios veterinarios

Impuesto sobre Sociedades:

-260 Rebaja del tipo para PYMES

Fuente: Ministeriode Hacienda / Gestha ABC
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Pedro Sanchez quiere adelantar los
Presupuestos para subir impuestos

La intencién del futuro Gobierno es aprobar

Antes se tendra que aprobar el techo de gasto,

las nuevas Cuentas en el primer trimestre de 2020 | algo que se harfa en la primera quincena de enero

Eduardo Ortega Socorro MADRID.

A la espera de saber si Pedro Sdn-
chez logra suficientes respaldos
para mantenerse en la Moncloa y
poder poner en marcha el primer
Gobierno de coalicién de la demo-
cracia espafiola, plazos y planes para
la préxima legislatura se van a
poniendo sobre la mesa. Entre ellos
los econdmicos, Y es que los socia-
listas tienen en mente tramitar unos
Presupuestos express durante el pri-
mer trimestre del afio. Todo ello con
Ia intencion de que las medidas que
tienen planteadas tanto el PSOE
como Podemos echen a andar...
incluyendo una reforma fiscal para
amarrar la mayor recaudacién posi-
ble y compensar el alza del gasto
publico que plantea la alianza de
izquierdas, desde los frustrados pre-
supuestos de 2019,

Laestrategia de los socialistas ya
fue puesta sobre el papel en el Plan
para avanzar y vencer el bloqueo que
avanzaron antes de las elecciones
del pasado 10 de noviembre. En él
se precisa la intencion de que el pro-
yecto de Ley de Presupuestos Gene-
rales del Estado esté presentado
para su tramitacion durante los pri-
meros tres meses de 2020, “Pondra
las bases de una legislatura de avan-
ce social, superando definitivamen-
te los Presupuestos del Gobierno
conservador. Se atenderdn todas las
emergencias sociales detectadas en
los tltimos meses”, reza el docu-
mento.

Antes serd necesario aprobar el
techo de gasto correspondiente a
2020, paso previo que ordena la Ley
de Estabilidad Presupuestaria. E1
PSOE cuenta con hacerlo en la
segunda quincena del mes de enero.
Sera la primera ocasién en la que
las alianzas del futuro de Gobierno
de coalicion, si Sanchez supera la
investidura, se ponga a prueba.

Prisas
Las prisas de los socialistas por acti-
var los Presupuestos es logica. En
muchos términos, 2019 ha sido un
afio perdido para la “agenda pro-
gresista”, en la que pocos avances
se ha podido hacer més all4 algu-
nos reales decretos-ley como los
que permitieron la puesta en mar-
cha del subsidio para mayores de
52 afios o el inicio de la equipara-
cién delos permisos de paternidad.
Pero celeridad no tiene que ver
solo con el programa social. Cuan-
to antes se active la legislatura y se
pongan en marcha los Presupues-

—> Sociedades
El impuesto de Sociedades, sobre las grandes empresas,
es la principal herramienta que quieren utilizar PSOE y
Unidas Podemos para obtener mas ingresos.

- IRPF

La posible coalicidn cuenta con esta figura tributaria pa-
ra gravar mas a las rentas altas.

—> Grandes fortunas
No esta clara la férmula, pero ambos partidos quieren
aumentar la fiscalidad que pagan ‘los ricos' en Espaiia.

—> Tasas Google y Tobin

Hay acuerdo entre las fuerzas de izquierdas para activar
las tasas a las transferencias financieras y a las opera-
ciones digitales, aunque esta se adaptara al modelo que
se decida en el seno de la OCDE.

> Fiscalidad verde
La apuesta progresista pasa por, al menos, equiparar la
tributacion del diesel y la gasolina.

> élmpuesto a labanca?
Los de Pablo Iglesias aspiran a activar un nuevo tributo
solo para la banca, pero el PSOE descarta esta opcidn.

Pedro Sanchez y Pablo Iglesias, presidente del Gobierno en funciones y secretario genelal de Unidas Podemos . e

Los tributos de la coalicion

t0s, que en principio serdn calca-
dos alas Cuentas que Moncloa pre-
sentdyel Congreso rechazo a prin-
cipios de este afio, antes podrd acti-
var el futuro gobierno de coalicién
su ambiciosa reforma fiscal, una con
la que espera ingresar al menos 5,645
millones, tal y como Moncloainfor-
maba Bruselas, y que se tiene que
poner en marcha cuando antes si
se esperan lograr los prondsticos
oficiales de ingresos, que han sido
puestos en duda por drganos regu-
ladores como el Banco de Espafia.

Para ello, se espera que la coali-
cién PSOE-Podemos recurra a las
mismas herramientas, o similares,
a las que ya dispuso en su hoja de
ruta de febrero. El impuesto de
Sociedades y su reforma serd una
de las bases para ello. Laidea es que
las grandes empresas paguen un
tipo minimo del 15 por ciento, que
sera del 18 por ciento en el caso de
las entidades financieras y las de
hidrocarburos. Ademds, se limita-
rén las excenciones para evitar la
doble imposicion, que resultan de
aplicacién a los dividendos y plus-
valias generados en el exterior como
consecuencia de su participacién
en filiales, pasando del cien por cien
al 95 por ciento.

Por otro lado, tanto socialistas
como morados quieren aumentar
los gravamenes a las grandes fortu-
nas. Con diferentes formulas, quie-
ren emplear, tras su armonizacién
en las comunidades auténomas, el
Impuesto de Patrimonio que dero-
86 José Luis Rodriguez Zapatero.

Otra de las medidas a poner en
marcha serd una subida del IRPF a
a las rentas altas. Aunque esta idea
no esté en el programa del PSOE
-si estd en el de Podemos-, fuentes
socialistas dicen promoveran el cam-
bio del impuesto si hay suficientes
apoyos en el Congreso. Ademas,
ambas formaciones defienden la
puesta en marcha de las tasas Goo-
gle y Tobin, es decir, a las operacio-
nes de los gigantes digitales y a las
operaciones financieras. Sin embar-
go, estos impuestos no se podran
tramitar dentro de los Presupues-
tos. La creacién de un nuevo tribu-
to requiere un proyecto de ley y,
salvo excepciones, el plazo medio
de tramitacion es de seis meses.

El PSOE y Unidas Podemos tam-
bién estan de acuerdo en la equipa-
racion tributaria del diesel yla gaso-
lina, asi como comenzar a aumen-
tar la fiscalidad de los combustibles
fésiles en Esparfia.
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El PP acelera sus rebajas fiscales
como «contrapeso» a Sanchez

Las autonomias ‘populares’, con Madrid a la cabeza, preparan nuevas medidas liberales

JUANMA LAMET MADRID
Hay varios motivos por los que el PP
abomina del preacuerdo de Gobier-
no de coalicién que han firmado
PSOE y Unidas Podemos, pero los
fundamentales son dos: que incre-
menta las probabilidades de «pac-
tar» con el independentismo y que
conduciria a Espana en la direccién
econdmica contraria a la que pro-
pugna Pablo Casado. Si el lider de la
oposicion propone «bajar todos los
impuestos», los socialistas y, sobre
todo, los morados, quieren aprobar
«una reforma fiscal». Por eso el se-
cretario general del PR, Teodoro Gar-
cia Egea, ha trazado un plan para
convertir sus autonomias y ayunta-
mientos en «contrapesos» que miti-
guen «os dafios econdmicos» de un
Gobierno de Pedro Sénchez y Pablo
Iglesias (que el PP ve dificil evitar).
Segtn la informacién a la que ha
tenido acceso EL. MUNDO, ese plan
incluye un aceleron a las rebajas fis-
cales autonémicas -liderado por la
Comunidad de Madrid-, y agilizar
Ias medidas de corte liberal para fa-
cilitar la creacién de empleo y fo-
mentar la riqueza en la Espaiia rural.

Ayuso premiara con
tres nuevas
deducciones alas
familias con hijos

» MADRID: UN NUEVO PLAN PARA SER
LA ALTERNATIVA «A LA IZQUIERDA». La
Comunidad de Madrid es el labora-
torio liberal del PF. Frente a las subi-
das fiscales que intentaria aprobar
un Gobierno de Sanchez e Iglesias
—que superarian los 8.000 millones
de euros al afio que plantea el PSOE
en su programa-, el Ejecutivo de Isa-
bel Diaz Ayuso se propone «seguir
bajando impuestos». Para empezar,
acometerd «una rebaja histérica del
IRPF, de medio punto en todos los
tramos» y deducciones dirigidas a
estudiantes, jovenes y familias, que
se aprobarén esta semana y entrarin
en vigor el 1 de enero de 2020.
Pero, ademas, el Ejecutivo regio-
nal madrilefio aprobaré nuevos ali-
vios fiscales para combatir la desa-
celeracién y como parapeto ante
posibles medidas de un Gobierno
nacional presidido por Pedro San-
chez. Se trata de tres deducciones
destinadas a familias. Asi lo detalla
un documento interno al que ha ac-
cedido este diario. En primer lugar,
«se ampliard la deduccién por naci-
miento o adopcién de hijos». En se-
gundo, «las familias numerosas de
categoria especial no pagaran la
cuota autondmica [del IRPF, se en-
tiende] durante un tiempo, y las fa-

.
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La presidéma de la Comunidad de Madrid, Is

ahel Diaz Ayuso, junto al presidente del PP, Pablo Casado. Javi MARTiNEZ

GENOVA PIDE AL PSOE «SENSATO:» QUE ROMPA EL PACTO CON UNIDAS PODEMOS

Llamamiento a Page y
Lamban. El vicesecretario de
Participacion del PP, Jaime de
Olano, apeld ayer al PSOE
«sensato» de barones como los
presidentes de Aragon, Javier
Lamban, y Castilla-La Mancha,
Emiliano Garcia-Page, para que
«fuerce» a su secretario
general, Pedro Sanchez, a
«romper» el preacuerdo
firmado esta semana con Pablo
Iglesias para un Gobierno de
coalicion. En una rueda de

milias numerosas de categorfa ge-
neral pagarén menos». En tercero,
quienes compren una casa tras te-
ner un hijo «tendran nuevas deduc-

prensa concedida ayer en Lugo,
el también diputado electo por
esta circunscripcion afed que,
tras su «fracaso personal» en
las elecciones, Sanchez hace
un «ejercicio de travestismo
politico» con Unidas Podemos,
informd Europa Press.

Jaime de Olano. «Ha
pasado de manifestar que no
podria dormir con Iglesias en el
Gobierno de Espaiia a vender a
los espafioles que es

ciones». El documento, titulado La
Comunidad de Madrid, contrapeso
de la izquierda, traza toda una hoja
de ruta alternativa en estabilidad

absolutamente imprescindible»,
criticd, para después subrayar
que la palabra del lider del
PSOE «no vale absolutamente
nada». «<Es capaz de decir una
cosay a los |0 minutos, la
contrariax, criticé Olano. Por
50 insistio en su apelacion a
los socialistas que «hace mas
de dos afios rechazaron» un
pacto similar al firmado el
martes, «que serd, a juicio de
cualquier persona con sentido
comun, muy perjudicial».

presupuestaria, comercio, auténo-
mos -duplicando las ayudas del Es-
tado-, formacién, burocracia, trans-
porte, ayudas econémicas a la Guar-

Nim. Lectores: 729000

dia Civil y hasta fomento de la
tauromaquia.

) CASTILLA Y LEON SE VUELCAEN LOS
INCENTIVOS A LA ESPANA VACIADA. F1
gobierno regional que preside Alfon-
so Fernéndez Mafiueco cuenta con
cinco grandes medidas para «contra-
poner el modelo de Castillay Leén al
de Pedro Sénchez», La primera es
suprimir el impuesto de Sucesiones
y Donaciones, bonificandolo al 99%
entre familiares directos. La segun-
da y més diferencial es «impulsar
una fiscalidad favorable al mundo
rural», con nuevas bonificaciones en
todos los impuestos que afectan a
las familias y las empresas de muni-
cipios con menos de 5.000 habitan-
tes. Ademas, la Junta va a reducir el
precio de adquisicién de suelo indus-
frial y a aumentar la tarifa plana pa-
ra auténomos, sobre todo en las zo-
nas de la Espafia vaciada.

» ANDALUCIA: «CONTRAPUNTO AUN
‘GOBIERNO DRACULA». Juanma Mo-
reno, presidente de Andalucia, cree
que el Gobierno Frankenstein sera
mas bien «un Gobierno Dracula que
chupar4 la sangre de los espafioles
a base de impuestos». Por eso ha
anunciado que «que Andalucia ejer-
cera de contrapeso y de contrapun-
to al caos». Como adelantd este dia-
rio, Moreno rebajara de nuevo en
2020 el tramo autonémico del IRPF
de forma «sustancial», asi como el
impuesto que grava la vivienda de
segunda mano (ITP) y el AJD, por
el que tributan las hipotecas.

Garcia Egea coordina
los planes de los
barones para «evitar
danos a la economia

»MURCIA SEREBELA CONTRA LA AR-
MONIZACIGN FISCAL. E1 Gobierno de
Fernando Lopez Miras va a defen-
der con uiias y dientes sus rebajas
fiscales frente al intento de armo-
nizacién de la fiscalidad regional
que plantea Sanchez: «Nos preocu-
pa mucho, y el retraso de la refor-
ma de la financiacién, también».
«Ya estamos con los deberes he-
chos y no tenemos margen para
bajar mas los impuestos, pero si
para hacer medidas contraciclicas
econémicas. Vamos a agilizar o
acelerar medidas», apuntan en el
gobierno regional.

» GALICIA: DEDUCCIONES VERDES Y
REBAJAS «AL 94% DEL TERRITORIO».
La Xunta de Galicia ha anunciado
nuevas deducciones fiscales en el
IRPF para quienes mejoren la efi-
ciencia energética de sus vivien-
das. Esa llamada «deduccion ver-
de» podrd alcanzar los 1.500 euros.
Ademas, Alberto Niitez Feijéo ha
lanzado reducciones tributarias es-
pecificas para el entorno rural, que
ocupa «el 94% del territorio» galle-
go, de manera que los pueblos de
esta region seran los que tengan la
menor imposicion fiscal de todas
las autonomias peninsulares.
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El BCE alerta sobre los riesgos para
la economia del impuesto ala banca

IMPACcTO/ Rechaza la introduccion de tasas al sector sin un riguroso examen previo que garantice que las
ventajas de lamedida son mayores que sus efectos negativos sobre los bancos, sus clientes y la economia.

M. Martinez. Madrid

El Banco Central Europeo
(BCE) alerta contra el esta-
blecimiento de impuestos ad
hoc al sector financiero sinun
riguroso analisis previo que
garantice que los beneficios
de la medida son superiores a
sus potenciales efectos nega-
tivos sobre el conjunto de la
economia. Es la postura que
mantiene la institucion, que
reiteradamente se ha mani-
festado en esta linea, en res-
puesta a la introduccion de
impuestos a la banca en dis-
tintos paises europeos.

En Espafia, el acuerdo al-
canzado entre el PSOE y Uni-
das Podemos para la forma-
cién de un Gobierno de coali-
cién ha abierto la puerta a la
imposicién de tasas especia-
lesalas entidades financieras.

Depués de conocerse esta
alianza, los bancos cotizados
acumularon durante cuatro
dias caidas en Bolsa de entre
el 4,4% de BBVAyel 8,4% de
Bankia.

Tras la crisis de 2008 y de
modo mas acentuado en los
1iltimos afios, el Partido So-
cialista y, especialmente, Po-
demos defienden gravame-
nes al sector bancario con fi-
nes presupuestarios y de re-
parto de los costes de la crisis
financiera. Unamedidade es-
te estilo igualaria a Espafia a
paises como Rumania, Chi-
pre, Eslovenia, Eslovaquia,
Hungria o Polonia.

Impacto global
“El BCE ha aconsejado reite-
radamente que la introduc-
cion de impuestos especiales
sobre los bancos o las institu-
ciones financieras debe ir
precedida de una evaluacion
de impacto global”, indica la
institucién en un dictamen,
“Es necesario un anlisis ex-
haustivo para garantizar que
los beneficios de la medida
fiscal superen a sus costes, no
sélo desde el punto de vista
delos posibles efectos negati-
vos sobre la estabilidad finan-
cieray la economia, sino tam-
bién por las potenciales im-
plicaciones para las condicio-
nes de los préstamos banca-
rios y para la transmision de
la politica monetaria”, subra-
ya.

Entre los impactos a cali-
brar, el BCE sefiala que la in-
troduccién de impuestos a la

European Union
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Christine Lagarde, presidenta del Banco Central Europeo.
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RENTABILIDAD DE LA BANCA

La rentabilidad que ofrecen las entidades...
Retorno sobre el capital (ROE}, en %.
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... y el retorno que exigen los inversores

fuente: Entidadesy banca de inversién

banca puede generar “incer-
tidumbre sobre sus negocios
y plantear riesgos para la pro-
vision de crédito, lo que po-
dria afectar negativamente al
crecimiento a largo plazo de
laeconomiareal”.

Otro aspecto a vigilar es el
efecto sobre la ya deprimida
rentabilidad delabancay por
extension, sobre su capaci-
dad para reforzar los fondos
propios de forma organica,
“En la medida en que los be-
neficios retenidos son una
fuente importante de genera-
cién de capital, un impuesto a

la actividad de los bancos po-
dria tener implicaciones en
su capacidad de intermedia-
cién en la economia”, dice el
BCE.

El organismo también avi-
sa sobre posibles “cargas ex-
traalos clientes”. Los bancos,
apunta, podrian compensar
Ia tasa con un incremento de
sus margenes, provocando
un encarecimiento del crédi-
to a particulares y empresas.

“Es necesario un estudio
deimpacto global para asegu-
rar que los beneficios pabli-
cos superan las potenciales

Expansidn

implicaciones negativas para
los bancos, sus clientes y Ia
economia”, concluye el BCE.

A falta de conocer las for-
mulas fiscales concretas que
podrian aplicarse en Espafia
si prospera la formacién de
un gobierno entre PSOE y
Unidas Podemos, los socialis-
tas han planteado durante la
reciente campafia electoral
una “reforma de la fiscalidad
que permita superar en Espa-
fialaanomalfade laescasatri-
butacién de las grandes cor-
poraciones, asi como del sec-
tor financieroy de las grandes

El sector podria
compensar el
impuesto con subida
de los margenes que
aplica a los créditos

Una tasa penalizaria
los ya deprimidos
beneficios de los
bancos y la generacion
organica de capital

empresas tecnoldgicas”.

Por su parte, la formacidn
que lidera Pablo Iglesias, mds
explicita, ha abogado por un
impuesto a la banca que au-
mente en 10 puntos el tipo
impositivo de las entidades
en el impuesto sobre socieda-
des, “para recuperar el resca-
te bancario de 60.000 millo-
nes de euros”. El tipo actual
delabancaesel 30%.

En paralelo y entre otras
medidas, Podemos también
ha puesto sobre la mesa que
“todas las poblaciones pue-
dan tener acceso a un paque-
te de servicios basicos”. In-
cluirfa la existencia de un ca-
jero automadtico dentro de un
radio de 20 kilémetros, “fi-
nanciado a través de un ca-
non al sector bancario parala
inclusién financiera y gestio-
nado por Bankia”.

La posturadel sector

La banca, pendiente desde
hace meses de si finalmente
se concreta alguna de estas
medidas, lleva tiempo aler-
tando sobre sus efectos. Los
méximos responsables de las
patronales AEB y Ceca y de
las principales entidades han
remarcado que el sector ya
tiene un tipo de Sociedades
agravado, paga impuestos
por los depésitos y, desde ha-
ceunaio, también el impues-
to sobre Actos Juridicos Do-
cumentados (AJD). Igual-
mente, se anticipa que el sec-
tor previsiblemente termina-
ria portrasladar en parte o to-
talmente cualquier nuevo
impuesto al precio del crédi-
to. Ademds, se insiste en que
la introduccion de una tasaa
la banca en Espaiia descoor-
dinada del resto de Europa
podria provocar una pérdida
de inversiones en el pais.

Editorial / P4gina2
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El populismo
amenaza con
enterrar el
Pacto de Toledo

Vox, que desdeiia la Comision, tiene que acordar
con Podemos o Bildu la reforma de pensiones

GESAR URRUTIA/ DANIEL VIANA
MADRID
El Pacto de Toledo se enfrentaala
que puede ser su tltima legislatura.
La comisién del Congreso que trata
de solidarizar entre los partidos el
coste politico de reformar las pen-
siones serd la mas fragmentadaen
sus 24 afios de historia. Si por defi-
nicién esto dificulta un acuerdo que
debe ser unanime y cada vez menos
aplazable, una nutrida representa-
cion de partidos populistas antagé-
nicos eleva esa dificultad hasta un
punto que ahora mismo parece inal-
canzable para la politica espafiola.
«Nuestro planteamiento obligara
a replantearse todow, explica Jorge
Buxadé, eurodiputado y portavoz
del comité de camparia de Vox. «No
hay que elevar el Pac-
to de Toledo a sagra-
do. Hay que garanti-
zar las pensiones, sea

de los 65 arios. Asimismo, considera
necesaria una auditoria de los pagos
de las pensiones para quienes no ha-
yan contribuido al sistema.

Vox enmarca todo lo anterior en
el principio de que los pensionistas
no pueden salir perdiendo o asuman
recortes. «No podemos recortar pen-
siones para sostener un aparato po-
litico excesivo o porque me digan
que es infocable el gasto ideoldgico
de subvenciones a sindicatos. Los
partidos politicos no explican la rea-
lidad». Las soluciones a largo plazo,
segin esta formaci6n, pasan por
una politica agresiva de empleo y fo-
mentar la natalidad.

En el otro extremo de la nueva co-
misién de las pensiones pueden en-
contrarse partides como Unidas Po-

demos, con 35 diputa-
dos, o Bildy, con cinco.
El partido liderado por
Pablo Iglesias fue res-

con el Pacto de Toledo ‘ 5 0 0 ponsable de que en la
o el de Salamancay. ® pasada legislatura se

El populismo se Millones. Esloque frustraran los acuerdos
cuenta en casiunter-  gquedara en ¢l Fondo de trabajados durante mis
cio delos 350 diputa-  Reservadespuésdeque  de dos afios. Lo hizo in-
dos que conformanla  sepaguelaexrade mediatamente después

Cémara Baja. El gru-
po liderado por San-
tiago Abascal es la ter-
cera fuerza del Con-
greso con 52 escafios,
y considera gque el
acuerdo nacido hace
24 afios para reformar
las pensiones sin ruido
partidista ni uso elec-
toral yanosirve. Enla
campana electoral,

Navidad. Al cierre de
2011, 1a hucha’ tenfa

de la convocatoria de
las elecciones del 28-A.

65.830 miilones. En esos acuerdos tra-
bajé el ex diputado de

Ciudadanos, Sergio del

50 000 Campo, que se muestra
. pesimista. «Ojalé me
Miliones. Es la cifra equivoque, pero me da
que yasupera ladeuda  la sensacién de que si
dela Seguridad Social.  fue dificil en 1a anterior
Hace tres afios apenas  legislatura, con la pola-
rizacién actual serd im-~

Macarena Olona, se-
cretaria general del
grupo parlamentario, lo definié co-
mo «un marco de debate que ha es-
tablecido el consenso socialdemécra-
ta para ofrecer las mismas recetas de
siempre».

Buxadé evita adelantar la senten-
cia de muerte para un acuerdo que
exige unanimidad sobre un proble-
ma que supone el 40% del gasto pu-
blico y afecta directamente a més de
nueve millones de pensionistas. «5i
nos llaman, iremos para debatiry
buscar una solucién, pero todo de-
pende de quién convoque el Pacto y
de si al hacerlo limita Ia discusion
©on un marco que nos deja fueran.

El responsable de Vox indica que
su partido es favorable a un sistema
mixto de capitalizacién voluntaria,
que también debe ser voluntario
alargar la edad de jubilacion mas alla

Hegaba (7.173 millanes.

posible». Del Campo re-
cuerda que llegé a la
Comision con sus propias ideas y
que después aparcé recetas propias
«para sumar entre todos». Subraya
el hecho de que un instrumento an-
tipopulismos como el Pacto de Tole-
do cuente ahora con tanta presencia
populista. «Si se tumba a reforma de
2013 y se vuelven a ligar las pensio-
nes al IPC, aiin se puede tirar de cré-
dito unos afios pero las decisiones de
reforma hay que tomarlas ya para
mantener la Seguridad Sociab,

«El panorama es muy complica-
don, explican desde el Partido Popu-
lar al ser preguntados por las posibi-
lidades de acuerdo en materia de
pensiones dado lo enfrentado de los
planteamientos. Y recuerdan: «En
un debate, desde Vox se llegd a plan-
tear o comunidades auténomas o
pensiones. Es puro populismo».

e
O

AJUSTE DE CUENTAS

JOHN
MULLER

Nuevo equilibrio
sudamericano

El miércoles pasado, Ana Botin, presidenta del Ban-
co Santander, cumpli6 con el ritual del buen ban-
quero y se enfrevisté con el presidente electo de Ar-
gentina, el peronista Alberto Ferndndez. Habiar de
finanzas con un peronista es como criar tigres vege-
tarianos. Pero, Ana Botin, como bien le debe haber
ensefiado su padre, sabe que la ley de la banca es
que el banquero siempre esta con el Gobierno de
turno, incluso si éste le quiere guillotinar.

Y es que, en el mundo de los negocios todo tiene su
anverso y reversa. Alli donde unos encuentran su rui-
na, otros ven una oportunidad y asi se produce ese
momento schumpeteriano de destruccién que acaba
dando lugar a un nuevo equilibrio.

Botin ha tratado a Ferndndez desde hace méas de
20 anos, cuando él era superintendente de Seguros
de Carlos Menem y ella tenia la aseguradora Ori-
genes bajo su mando. Su relaci6n es tan buena que
Fernandez vino a Madrid en septiembre, cuando
atin no haba sido elegido, y Botin le recibié.

Desde entonces, la situacion en Sudamérica, don-
de hay grandes intereses empresariales espaficles,

se ha complicado. Ecuador, Perd, Chile y Bolivia han
ido entrando en severas crisis. Chile es el pais don-
de la inversion espanola es mas importante. Des-
pués vendrian Pert, Ecuador y Bolivia.

Pert es el pais que ha resuelto sus problemas de
manera més expeditiva: el presidente Martin Vizea-
rra ha zanjado su conflicto con un parlamento acusa-
do de corrupcion oon el apoyo de los militares y la sa-
lida ser&n unas elecciones en enero de 2020. Ecuador
ha desandado el camino de sus medidas econémicas
(que, ioh, contradiccion!, estaban en linea con los
acuerdos por el clima de Paris) y Bolivia, con un pro-
nunciamiento del general Williams Kaliman, que le
pidié a Evo Morales que renunciara a su cargo, ha de-
cidido repetir sus fraudulentas elecciones.

Chile, pese a las cesiones de Sebastidn Pinera pa-
ra intentar consolidar un frente politico que rechace
la violencia en la calle, atin es asignatura pendiente.

Notese que los militares, en todas partes, estdn
actuando como 4rbitros de la situaci6n, pero no
quieren tomar el poder.

Ya hay fondos de inversion que estan ofreciendo
comprar inversiones que han resultado dafiadas en
estos paises. El abanico es amplio. Algunos han visto
sus negocios convertidos en cenizas y otros s6lo los
‘han visto amenazados. Pero la mayoria esti asumien-
do las pérdidas en un continente donde hasta el me-
jor alumno ha tenido, finalmente, un borrén. Y en es-
te momento, hay cazadores de oportunidades, fondos
o inversionistas dispuestos a hacerse con lo quema-
doy gestionar la incertidumbre del nuevo equilibrio
que se va a producir. Porque equilibrio no es sinéni-
mo de Justicia, sino de estabilidad.

johnmulleres@gmail.com
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Economia

Radiografia del impuesto sobre el valor afiadido en 2018

Tipo medio Recaudacion
Territorto ponderndo (% Gnilf. €1 Declarantes Aportacidn media i€

B Mackricd 17.36 35, B3 367.7568 63.326 Bl labe . s il
=5 Catalwia 1545 16.668,50  700.821  23.813 em—"
omed Gantabiria 15,43 611,33 15277 13502
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Impuestos
Cada negocio declara
de media 21.000

euros de IVA al ano

JUANDE PORTILLO
MADRID

El impuesto sobre el valor
afiadido (IVA) aportd en
2018 s de 72.000 millo-
nes de euros, una cuantia
récord ¢ue supone un tercio
de toda la recaudacion tribu-
taria, adenias de interesan-
tes datos sobre el consumo
v el mapa empresarial del
pals. Las dtimas cifras de la
Agencia Tributaria, de cierre
delaiio pasado, indican gque
cada declarante, inctuyen-
doa negocios y auldnomaos,

mayorfa de transacciones,
incluyendo las relacionadas
conmada, decoracidém, elec-
trénica, electrodomeésticos
o vehiculos., Existe un tipo
de IVA reducido, del 10%,
para produclos de mayor
necesidad, como la alimen-
tacién, el agua, la vivienda
o productos farmacéuticos
que no sean medicamen-
tos. Finalmente, hay un
IVA superreducido, al 4%,
para productos de primera
necesidad como pan, gueso,
huevos, leche, verduras, fru-
tas, hortalizas, legumbres,

traspasé al Estado de imedia

1tos, transporte

21.000 euros del IVA cobra-
do a sus clientes. La cifra,
sin embargo, se triplica en
Madricl y apenas supone una
quinta parte en Murcia,
Para comprender estas
diferencias hay que valorar
¢l tipo de conswno y compa-
nias de cada regidn, asicomo
dénde declaran. E1IVA es
urnimpuesto indirecto con
un tipo general del 21% so-
bre la base imponible del
producto o seevicio adoui-
riclo, que se aplica sobre la

para minusvalidos, libros,
periddicos o viviendas de
proteccion oficial. Como ve-
sultado de estas tres vertien-
tes, el lipo medio efective
ponderado que se abonaen
Espana se gitia en el 15,74%.

La cifra oscila, sin em-
bargo, entre el 17,36% alcan-
zado de media en Madrid,
donde existen comercios
masimportantes y un mayor
consumo de bienes de lujo. y
un 10,02% en Murcfa, donde
se abona tna MAYOr propor-
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Losmadrilefios
abonanel triple
ylosmurcianos,
una cuartaparte
Eltipomedio
efectivo osciladel
10% al17% segun el
mapa empresarial

La Comunidad de
Madyrid concentra
el50% de todala
recautiacion del
impuesto, pues
alli se centraliza la
delas compaiiias
demayor tamafio

ciondel IVA de productos de
primera necesidad.

Més allé, aclaran desde
el fisco. el reparto de lare-
caudacion regional esta
distorsionado por la mayor
imputacién de [VA a terri-
torios con grandes exnpre-
sas, especialmente Madrid.
donde la Delegacion Bspe-
cial dela Agencia Tributaria
centraliza todo el impuesto
de grandes firmias comia Bl
CortelInglés. Asf, en 2018se
declararon 36.953 millones
de euros de VA en Madrid,
practicamente el 50% de
toda la recaudacion nacio-
nal. Sus 567.756 1

del total, al contar con un
mayor nimera de cometcios
declarantes, 700.821, que
aportan unacuantia menor,
23.813 euros de media. De
hecha, solo estas dos regio-
nes se sittian sobre lamedia
nacional de 20941 euros por
empresa declarante al aiio.
Dado el tamaiio de sug em-
presas, ademias, entre am-
bas comunidades declaran
s de dos tercios de todo

el IVA a las arcas pablicas.

mercios, establ

declarantes aportaron de
media 63,326 euros cada
uno. En las antipodas, en
Murcia se declararon 477
millones de euros de IVA,
recabados por 108000 co-
wercios, o que equivale aun
pago medio de 4405 eurosy
asolo el 0.7% de los ingresos
ionales de este i

ahi, otro 19% correspondio a

Indicios de
debilidad en 2019

» Ingresos piiblicos.La
recupdienion de IVA ha
comenzilea anias
sefiales d atoniia en el
rmswno, en paralelo
con ladesareleracisn
ecaridmica. Hasta
saptiernbre, Hacienda

A empresas; un 12%, a nego-

Solo Cataluia se aproxi-
ma al fendmerno que supone
Madrid, aportando 16.688
millones de eurns, un 23.1%

N N habfa recaudada 54086
€l ingreso anual que arroja millones, tn 2.4% mas
Por N ) queLn ato antes (2.5% en
or sectores, el 41% de términos hompsriens).
la recaudacion proviene el vitmonnds hale de
del pago declarado por co- la recuperacion. “Luos
imi ingrosaa por [¥A, que cran
de reparaciones y negocios ot de Jog motores del
de transporte. A partir de crecimishto, mucstian en
estesillimos meses una
Hrmas que prest vicios cierta debic
al mgerso erecimiento
cios de construccién y ac- de las devotuciones y a
tividades imnobiliarias; un I rafentizacion delos
11%, a la industria; un 7%, a Ingrescs brutos, reconoce
actividades de informacién Ul iR i
v i yelresto 54 Qitimo forme, gque
se reparte entre la industria B e shaizadel 357%
energética, la banca o los regisraio en agsto L. 5
un regidnte pasijero’

servicios personales y de
ocio, entre otras actividades.

D pressreader F:
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5.300 millones

El mercado alternativo de
deuda de BME dispara un
62% su financiacion en 2019

PABLO M. SIMON
MADRID

La plataforma de financia-
cién alternativa de BME,
el Mercado Alternativo
de Renta Fija (MARF), es
uno de los grandes éxitos
del grupo que pilota como
consejero delegado Javier
Hernani. El saldo vivo en
bonos y pagarés alcanza
los 5.374 millones de euros,
un 50% mas que los 3.320 de
cierre del afio pasado, segan
los datos de BME Renta Fija.
Son ya 77 los emisores gue
utilizan este mercado para
obtener financiacién a cor-
to, medio y largo plazo. Y el
niumero seguira creciendo
antes de que finalice el pre-
sente aro.

Elcrecimiento del MARF
es incontestable. Desde su
creacion en 2013, gracias
al memorando de entendi-
miento firmado con la UE
por el que Espana recibié
el dinero para el rescate
bancario por hasta 100.000
millones, el Gobierno se
comprometié a promover
esta plataforma. BME fue
el artifice y su saldo vivo ha
pasado de los 50 millones
de ese ano hasta el importe
actual (véase grafico).

Los pagarés son la estre-
ila del mercado, con un saldo
vivo de 3.000 millones de
eurps y empresas gue pagan
el 0% por su financiacién a
corto plazo, como El Corte
Inglés, como publicé el pasa-
do martes 12 de noviembre
CincoDias,

Tipos de interés

Los tipos que se abonan
en los pagarés son extre-
madamente atractivos.
Tienen un vencimiento
minimo de tres dias y un
maximo de dos afios y se
colocan entre grandes in-
versores, con un importe
minimo de suscriptor de
100.000 euros. Sidenor,
lider en la produccién de
acero especial, inoxidabie
y piezas forjadas y fundi-
das, ya tiene listo un pro-
grama para vender hasta 25
millones de euros en este
instrumento.

Un gran ntmero de em-
presas espanolas con califi-
cacién de grado de inversién
~BBE- en la nomenclatura
tle S&P y de Fitch, y de Baa3

en lade Moody's- ya cobran
por financiarse con este
instrumento. Entre otras,
BBVA, Santander, Telefénica
o CaixaBank.

Nuevos emisores

“Las empresas estan ace-
lerando en la diversifi-
cacién de sus fuentes de
financiacién. Seguiremos
viendo nuevos emisores en
el MARF", explica Gonzalo
Gémez Retuerto, director
general de BME Renta Fija.
De hecho, la plataforma se
ha convertido en una refe-
rencia parala financiacién
no solo de firmas espano-
las, sino también portugue-
sas, con seis de ese pais en
el MARF.

La aseguradora Caser, en
pleno proceso de venta, esla
gue mas paga, un 8% anual
por 168,8 millones de euros
en bonos subordinados gue
venceran en febrero de 2026.
Los bonos mas baratos son
los de la cooperativa Ulma,
perteneciente a Corporacién
Mondragdn, con 50 millones
que ofrecen un cupén del
2,25% y expiraran en sep-

Las empresas
emplean
laplataforma
para financiarse
aprecios
ultrabajos
acortoplazo

tiembre de 2031. Las empre-
sas que emplean este mer-
cado no solo son medianas,
sino que también hay autén-
ticos emblemas del tejido
empresarial espatiol, como
El Corte Inglés, MasMovil,
Barceld, Aedas, Sacyr 0 Ges-
tamp, entre muchas otras
companias.

“La banca esta siendo
muy competitiva en los prés-
tamos con plazos maximos
de tres a cinco afnos, pero
mas all4 de ese periodo les
penaliza de manera muy
importante el consumo de
capital. Basilea penaliza el
riesgo y el plazo, vencimien-
tos bullet fen los gue se de-
vuelve todo cuando expira
el préstamo] y deuda que no
sea sénior”, sefiala Federico
Silva, director de Renta Fija
de Beka Finance.

Largo plazo

El plazo de los bonos del
Mercado Alternativo de
Renta Fija Hega hasta mayo
de 2047, como el project
bond (el dinero recaudado
se destina a financiar un
proyecto concreto) de Ekon-
dakin por 72,5 millones de
euwros. En diciembre de 2041,
también expira un bono de
este tipo, por un total de
176,5 millones, emitido por
Autovia de la Plata, sociedad
participada por el fondo de
infraestructuras Meridiam
{50%), Acciona (25%) y Cintra
(25%).

La deuda que se vende
en el MARF es un refugio
ante un entorno de tipos
de interés al 0% o en nega-
tivo. “Los inversores tienen
un gran aliciente para com-
prar los bonos del MARF,
que ofrecen rentabilidades
muy interesantes, en com-
paracion con la que ofrecen
los emisores recurrentes.
Estd siendo un buen cala-
dero para aseguradoras y
fondos de pensiones, que
tiene problemas para encon-
trar rentabilidad”, indica el
directivo de Beka Finance,

Esta firma esunadelas
mas activas en la emision
de bonos del Mercado Al-
ternativo de Renta Fija:
ha participado en mas del
20% de las operaciones de
financiacién a largo plazo
efectuadas desde la crea-
cién del mercado de renta
fija que depende de BME.

Elimporte vigente
depagarésen
elMARFroza
los3.000 millones
77 emisores
empleanyala
plataforma, 6 de
ellos portugueses

Saldo vivo en el MARF _
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MasMovil cuadruplica la
cuantiamaxima de pagarés

La compafia de teleco-
municaciones MasMévil
ha dado un giro de 180
grados a la estructura de
su pasivo. La empresa ha
disparado un 300% el im-
porte maximo de pagarés
que puede emitir en el Mer-
cado Alternativo de Renta
Fija (MARF), hasta los 200
millones de euros, desde
los 50 millones anteriores.

La compania que diri-
ge Meinrad Spenger como
consejero delegado tendra
un margen mucho mas am-
plio para conseguir finan-
clacion a entre tres dias y
dos afios. Ahora, tiene emi-
tidos pagarés por importe
de 30 millones que vencen
el préximo 20 de diciembre
vy que pagan un 0,2% anual,
y otros por una cuantia de
20 millones que seran de-
vueltos el 20 de enero y que
abonan un 0,18%.

La compaiia inauguré
su programa de pagarés en
el afio 2016 con un tmaximo
de 30 millones, que des-
pués amplié a 50 millones.
Sabadell, Beka Finance y
Ahorro Corporaciéon son
las entidades colaborado-
ras en la colocacién de los
pagarés de su Gltimo pro-
grama. La teleco dio el sal-

Meinrad Spenger, CEO
de MasMovil.

to del Mercado Alternativo
Bursatil (MAB) a la Bolsa
sénior enjulio de 2017y ha
pasado de los 15,8 millones
de euros que valia enton-
ces, marzo de 2012, cuando
se denominaba Ibercom, a
los cerca de 2.600 millones
actuales. El pasado junio,
ademas, se estrend en el
ibex 35, principal indice de
la Bolsa espaiiola.

La deuda financiera
neta de MasMovil se si-
tuaba a cierre del pasado
septiembre en 1.802 mi-
llones de euros, después
de haber realizado en los
nueve primeros meses del

ano diversas operaciones.
En mayo, MasMévil com-
pleté larecompra del bono
convertible de Providence
con una combinacién de
deuda y capital.

Como parte de la tran-
saccion, la compaiiia re-
financié la mayoria de su
deuda. Asi, firmé un prés-
tamo que fue revendido
entre inversores institucio-
nales (term loan B o TLB,
enlajerga) a siete afios por
1450 millones de euros a
un precio de! eurfbor mas
325 puntos basicos. Pero el
pasado 9 de noviembre, la
operadora, tras sentarse
con los bancos colocado-
res, logré un abaratamiento
de 62,5 puntos basicos, lo
que le supondra un aho-
rro anual de 9 millones de
euros. BNP Paribas y Gold-
man Sachs fueron los que
lideraron esa mejora de los
costes,

Ademas, MasMévil rea-
liz6 hace seis meses una
ampliacion de capital sus-
crita por Providence, que
inyectd 120 millones, mien-
tras que otros dos bancos
internacionales aportaron
otros 100. Su ratio de deu-
da frente a ebitda se sitta
ahora en 3,8 veces.
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Esta herramienta permite a Ios auténomos librarse del 75% de sus deudas con Hacienda
En paises como Francia, Alemania o Italia la cifra de beneficiados superalos 100.000 al afio

La Ley de Segunda Oportunidad
solo ha salvado a 9.000 personas

J. de Antonio - Madrid

La Ley se Segunda Oportunidad
ha pasado relativamente des-
apercibidaentreloscandidatosa
poder beneficiarse de ella desde
gueentrdenvigoren 2015. Segiin
el Instituto Nacional de Estadis-
tica(INE). a travésdelos calcutos
del Centro de FEstudios sobre la
Ley de la Segunda Oportunidad,
ia cifra de persona que se ha aco-
gido a esta tabla de salvacion es
de solo 9.000 personas.

TaLey de la Segunda Oportu-
nidad permite exonerar a parti-
culares y auténomos del pago de
unadeudaa acreedores, siempre
quesedenttestrequeelinteresa-
do cuinplira con una serie de re-
quisitos iImprescindibles para
beneficiarse de ella: que acttien
de buena fe para intentar un
acuerdo con los acreedores y
aplazar la deuda, y que se com-
prometan a un calendario de
pago o a pagarla mediante 1a ce-
sion de bienes. Si no se logra di-
choacuerdo, pueden solicitar un
concurse de acreedores v solicl-
tar ante un tribunal la exonera-
cion dela deuda. En paises euro-
peos como Italia, Alemania o
Francia, enlos queexisten meca-
nismos de segtinda oportunidad
desde hace mas de siete anos, se
estan realizando aproximada-
mente entre 100.000 y 150.000 ca-
s0s cada anto.

$Quién puede acogerse a esta
Ley de Segunda Oporftunidad?
No todo el niundo. Es preciso de-
mostrar gue se han liguidado

taley de
Segunda
Oportunidad ha
pasado
desapercibida en
Espaiia desde su
entrada en vigor
en 2015

todos los bienes o el patrimonio
personal chel concursoy ue no
se puede hacer frente a las exi-
genciasdelos deudores. Esdecir,
el partieular ¢ autdnomo no pue-
de tener ni dinero ni activos, ya
que de lo contrario se veria obli-
gado a pagar su deuda.

2Y cudles son los postbles re-
quisitos paraacogerseaella? Son
muchas |1as razones por la que
uno puede beneficiarse de esta
opcion: reclamaciones sobre hi-
potecas referenciadas al Indice
de Referencla de Préstamos Hi-
potecarios (TRPH), deudas en
tarjetas que permiten aplazar ol
pago de las compras (revolving),
microcréditos no satisfechos, hi-
potecas coul clausulas suelo...

Hastaelario pasado. quedaban

excluldas de esta ley las deudas
contraidasconla AgenciaT'ribu-
taria y con la Seguridad Soclal.
Sin embargo, una sentencia del
Tribunal Supremo dio algo de
oxigeno al colectivo de autono-
mosconelfiscoespaiol. Trasesa
sentencla, ya se permite alos au-
tonomos que puedan librarse de
hasta el 75% e su deuda con Ha-
cienda y 1a Tesoreria General y
comenzar de cero. El Supremo
amplio en dicha sentencia la ca-
pacidaddelosjuzgadosdelomer-
cantil para actuar sobre estas
deudas. gue la Ley dejaba, hasta
ahora, fuera de exoneracion. La
nueva jurisprudencia permitira
que los autonomos puedan tener
una segunda oportunidad real,
vaqueestadeudaseconvierte,en

muchas ocastones, en el mayor
quebradero de cabeza para los
pequetios empresarios. Este pa-
sado verano, el Supremo matizd
la conslderacion de deudor de
buena fe, que conlieva la exone-
racion de pago del pasivo pen-
diente, que debe reconocerse in-
cluso si después de haber pedido
acogerseadichanormaaparecie-
ran nuevos crédltos.

Con el fin de no estigmatizar
socialmente al exonerado, se 1i-
mitaelaccesoal Registro Publico
Concursal. La norma incluyere-
glasde procedimlentoespeciales
ysimplificadas para particulares
en cuestiones relativas a plazos
dedesignaciony convecatoria de
acreedores, y reduce significati-
vamentelosarancelesnotarlales
y registrales. El reclamante no
puede haber cometido delitos
econdmicos y tampoco haber re-
chazado en [os cuatro afios ante-
rioresaladeclaracion de concur-
souna oferta deempleo adecuada
a su capacidad.

La Unidn Europea tambicn
quiere armonizar el procedi-
miento para condonar lasdeudas
a empresarlos con probleinas fi-
nancieros para que vueivan a
emprender. La condonacion de
lasdeudas pendientesforma par-
te del procedimiento concursal,
por 1o que st reconocimiento
obliga al empresario a pasar por
el concurso,. LaDirectivacuropea
propuesta no exige gile sea nece-
sariamente asi, pero en Espaiia
ese resultado deberia pasar por
un control judicial.

Personas
fisicas que
se declaran
en quiebra

1a Leyde
Segunda
Oportunidad
entrd en vigor
en 2015. Con
ella, las
personas
fisicas pueden
suspender
pagosy
declararse «en
quiebra»,
comosise
fratase deuna
empresa,
eliminando o
reduciendo sus
deudas. Para
acceder alos
benefidos, el
deudor debe
presentar el
acuerdo
extrajudicial de
pagos ante un
notariooenel
Registro
Mercantil.
Desde ese
momento, no
se pagan mas
intereses de los
aéditosy se
paralizan todas
las actiones
judiciales.
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ECONOMIA Y TRABAJO

El BCE alerta del rapido crecimiento de los préstamos concedidos por la banca
en la sombra, que suman ya 42 billones, y del posible contagio a las entidades

El riesgo oculto del sector financiero

INIGO DE BARRON. Madrid
Se han cumiplido 11 afios de la
gran crisis, y los responsables de
guardar la ley y el orden financie-
ro internacional no saben por
dénde vendra el siguiente golpe.
Recelan de todo lo que suene a
burbuja, aunque creen que la
proxima crisis serd diferente. Sus
principales sospechas apuntan a
la banca en la sombra, es decir, la
financiacion que no procede de
las entidades bancarias. Curiosa-
mente, ¢l Banco Central Europeo
(BCE), que ha colocado los tipos
de inlerés en negativo provocan-
do que los grandes jugadores bus-
quen desesperadamente la renta-
bilidad en todo tipo de activos, te-
me ahora que su politica desem-
bogue en otra burbuja: la de los
créditos concedidos sin un verda-
dero control de riesgos.

Las advertencias mas recien-
tes han llegado del Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI), cuyo In-
forme global de estabilidad finan-
ciera de octubre describe que
grandes entidades no bancarias,
como fondos de inversioén o de ca-
pital riesgo, tratan de sortear los
tipos de interés negativos con in-
versiones mas iliguidas y de ma-
yor riesgo (v, por tanto, de muis
rentabilidad). Y agrega que “enfre
las entidades financieras no ban-
carias, las vulnerabilidades son al-
tas en el 80% de las economias
con sectores financieros sistémi-
camente importantes™, El infor-
me cila expresamente a EE UU,
China y la India.

Son muchos los que coinciden
en los rlesgos que conlieva csa ac-
tividad, que solo por su nombre
va se convierte en enigmatica y
sospechosa. De hecho, ni siquiera
estd perfectamente acotada. El
Consejo de Estabilidad Financie-
ra (FSB por sus siglas en inglés),
organismo que supervisa el buen
funcionamiento del sistema finan-
ciero internacional, y el BCE si-
guen de cerca esta actividad que
ahora denominan “intermedia-
¢ion financiera no bancaria”.

El Informe de Estabilidad Fi-
nanciera del Banco de Espaiia pre-
cisd en mayo de 2018 a qué se
puede Hamar banca en la sombra
o financiacién no bancaria, Inclu-
ye los fondos de inversién, los fon-
dos de capital riesgo, los hedge
funds (instrunientos de inversion
alternativa o fondo de inversion
libre), 1as plataformas de financia-
cidn (crowdfunding), las sicav (so-
ciedades de inversion de capital
variable) y las emisoras de titu
lizaciones. La actividad en Espa-
fia de estas firmas se halla bajo
supervisién de fa Comision Na-
cional de Mercado dc Valores
{(CNMV). No obstante, como la
miayoria son extranjeras, el super-
visor principal es el de su pais de
origen.

También se puede considerar
banca en la sombra a las financie-
ras de bienes de consumo y las
sociedades de garantia reciproca,
ambas bajo el control del Banco
de Espana. Esta institucién afir-
ma que “Espafia se encuentra

La financiacion en el mundo

Crecimiento Reparto
Bancos I Mo bancos En biitones de dolares. A diciembre de 2017
En billones de délares. A diciembre de 2018
%) ACTIVOS FINANCIEROS GLOBALES (1)
382 blilones de dblares
{+5,3% sobre 2016)
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{INTERMEDIACION FINANCIERA
NOBANCARIA
184 billones de délares (2796}

(1) Incluye 29 jurisdicciones que abarcan el 80% del PIB

(2) Incluye recursos financieros en los que no participan
bances centrales, bancos, seguros, fondos de inversiény

{3) Incluye todo tipo de inversion colectiva, asi como
vehicuios de inversion fuera de balance bancario. fondos
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e coberturay financiacién a corto plazo.

Fuente: BCE. Financial Stabilty Board (FSB)

La patronal bancaria ve una
amenaza y competencia desleal

José Maria Roldén, presidente
de la patropal bancaria cspaiio-
la AEB, opina que los agentes
no bancarios realizan una
actividad que no s dafiina
porque complementa la finan-

en In sombra no es solo de
ia, que tambié

ELPAIS

“tome como base el tipo de
actividad que desarrollan las
entidades y no la naturaleza de
estas. Es decir, a igualdad de
actividad y riesgos, igual regu-
lacién y supervisién”,

121 ividad fi ! ad dc

dado cl trato relativamente
injusto que supone para los
bancos, sino en saber si este
sector en la sombra esth au-
do los ricsgos de ines-

cincion de la ec ia produc-
tiva con las entidades. Sin
embargo, considera que “cuan-
do su desarrollo es excesivo
como resultado del arbitraje
regulatorio, puede convertirse
en una amenaza para la estabi-
lidad financiera global”.
Roldén afiade que el proble-
ma del desplazamiento de
actividad desde los bancos
“hacia el sistema financiero

dentro del grupo de paises avan-
zados con menor peso de la ban-
ca en la sombra: en torno al 6%
del activo total de las institucio-
nes financieras®.

Una de los ejecutivos que mas
veees ha Insistido en el peligro de
esta actividad ha sido Luis de
Guindos, vicepresidente del BCE.
“A través de un aumento en la to-
ma de riesgos y el apalancamien-
to [relacién entre el crédito y el
capital de la firma que presta] los
1o bancos pueden contribuir ahio-
ra a la infravaloracion ciclica de
los riesgos y la ampliacién de los
precios de los activos. Si estos ries-
gos se desencadenaran de una
manera desordenada, esto podria
llevar a que tos flujos de fondos s¢
agolen y afecten a las condiciones
de financiacion de la economia
real en general”, indic6 Guindos

tabilidad financiera, incluso la
probabilidad de que aparezca
otra crisis sistémica por los
seudobancos fuera del perime-
tro regulatorio”,

Este ejecutivo, que lleva
mas de cinco afios alertando
del problema, recuerda que la
revolucién digital acrecentara
el arbitraje de capital. Por tode
elle, reclama que la regulacié

las ascguradoras también cstd
incluida en la banca en la
sombra. Fuentes de la Direc-
cién General de Seguros apun-
tan que las aseguradoras “no
son un problema como han
demostrado en la crisis pasada,
donde se ha visto que cuentan
con una gran solvencia, por lo
que no son un hipotético factor
de riesgo de contagio a la ban-
cn. Ademas, su nivel de supervi-
sidn es importante, aungue
tienen retos importantes como
los bajos tipos de interés o el
de Ia longevidad®

El supervisor precisa
que la actividad
afecta en Espaiia al
6% de los activos

El patrimonio

de los secudobancos
sc ha duplicado

en la dltima década

en un discurso pronunciado en
Lisboa en julio.

El también exministro de Eco-
nomia concret6 que el volumen
de activos en manos de la banca
en la sombra se ha casi duplicado
en la zona euro en la Gltima déca-
da, hasta alcanzar los 42 billones
de euros al cierre de 2018, y sus
préstamos representan ya el 28%
de los créditos bancarios, el doble
que cn 2008. “Su creciente inter-
vencidn ha motivado que hoy las
cmpresas obtengan mds del 50%
de su financiacion mediante la
emision de bonos, frente al 10%
de previo 4 la crisis™, apunté. El
BCE recordd en su informe de 29
de mayo que los “bancos no ban-
carios” también realizan présta-
mos a hogares y Gobiernos.

Guindos apunté directamente
en otro discurso, que pronuncié

hace un afio en Francfort, al peli-
gro de los fondos: “En la zona eu-
1o, los fondos de inversion han es-
tado creciendo de manera cons-
tante, y los actives totales se ex-
pandieron aproximadamente un
170% entre 2008 y 2017, Asi, en
2008, los activos totales en poder
de los fondos de inversién eran
solo el 15% de los activos totales
del sector bancario. En 2017, cre-
cieron hasta el 42%, con un valor
de 12 billones™.

El peligro radica en que estos
activos estdn relacionados con los
bancos. El miimero dos del BCE re-
cordd en Franclort que los fondos
poseen 400.000 millones en deu-
da emitida por las entidades, que
a su vez prestan a los fondos a
través de transacciones de repos.
“Cualquier posible impacto en el
sector de fondos puede extender-
se rapidamente a ofras partes del
sisterna financiero. Por lo tanto,
solicite una mayor Investigacién
del caso para llevar la supervisién
de fondos de inversién y la posi-
ble activacién de herramientas
macroprudenciales a nivel euro-
peo”, dijo Guindos.

Control de 1a liquidez

La CNMYV, directamente involu-
crada en la vigilancia de este sec-
tor, asegura que no existen gran-
des riesgos. Su presidente, Sebas-
tidn Albella, afirmé en un discur-
so que pronuncio el 22 de octu-
bre en Madrid: “Regularmente,
analizamos las rentabilidades ati-
picas de la industria de la inver-
sién colectiva para identificar
desviaciones con respecto a las
rentabilidades que podrian consi-
derarse normales segiin la com-
posicién de la cartera”™

La crisis de este sector puede
venir por falta de liquidez, como
ya ha sucedido con la gestora
Woodlord en ¢l Reino Unido.
Por eso, Albella comenté que se
analizan “qué fondos cstin in-
vertidos, de un modo significati-
vo, en activos con un nivel de
liquidez inferior, para entrar en
contacto con las gestoras y verifi-
car si tienen procedimientos es-
tablecidos para monitorizar la li-
quidez y planes de contingencia
para el caso de que hubiera un
nivel de reembolso que pueda
salirse de lo normal”.

Elresultado de las investigacio-
nes de la CNMV es que ef 2% de
los activos de fondos de renta fija
son “menos liquidos™, tasa que su-
be al 5% en el total de la renta
variable invertida. “Ademads, solo
en un 10% de los fondos hay con-
centracién de activos menos liqui-
dos. Las gestoras tienen que moni-
torizar la liquidez y tener medi-
das y planes para el caso de que
pudiera haber mas solicitudes de
reembolse de lo normal”,

Angel Martinez-Aldama, presi-
dente de Inverco, la patronal de
los fondos, dice que en Espafia
hay pocos fondos que participen
en la financiacién no bancaria:
“Aunque tedricamente el 20% del
patrimonio gestionado es de fon-
dos dc inversion alternativa, en
realidad menos del 1% pertene-
cen a esa categoria. E199% restan-
te esta estrictamente regulado”.

Fernando Luque, responsable
en Espaiia de la firma de califica-
cién de riesgos Morningstar, ad-
vierte del riesgo de inchuir a los
particulares en estos fondos gque
participan de la banca en la som-
bra y reclama mejores datos de
las oportunidades de inversion.
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