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El empresariado recela de la entrada
en el Gobierno de Unidas Podemos

Los presidentes de Feciry de la Empresa Familiar en la regién muestran su preocupacién por las
politicas fiscales de la formacién morada y expresan su inquietud por las negociaciones con ERC

€. DE LACRUZ / CIUDAD REAL

El acuerdo entre el PSOE y Unidas
Podemos para formar un Gobier-
no de coalicién no fue bien recibi-
do por los empresarios, una alian-
zarubricaba en noviembreyala
quesesumalanegociacién con Es-
querra Republicana de Catalunya
(ERC) para investir presidente a
Pedro Sdnchez, un nuevo factor
que ahonda en la desconfianza.

Patronales de todas las comuni-
dades auténomas han formulado
abiertamente su inquietud ante la
entrada de Unidas Podemos en el
Gobierno. El propio presidente de
la Confederacién Empresarial de
Castilla-La Mancha, Angel Nicolds,
incidfa esta semana en la inseguri-
dad, un mensaje que amplifica el
presidente de la Federacién Em-
presarial de Ciudad Real (FECIR),
Carlos Marin: «Es dificil conciliar
el suefio con Unidas Podemos pa-
ra el empresario de este pafs».

Marin recuerda que «cuando tu-
vimos en la regién a Unidas Pode-
mos como socio del Gobierno re-
gional, yo le expresé personalmen-
te al presidente Emiliano
Garcfa-Page mi preocupacion, y él
me contestd que él iba a gobernar
con su programa y lo hizo».

Para el presidente de la patronal
provincial, el problema estriba en
que «se creen que aumentando la
recaudacion a las empresas mejo-
rard la situacidn, pero al final fasti-
dian ala pyme, al auténomo y a las
micropymes. Generamos el 80 por
ciento de los puestos de trabajo de
este paifs. Lo que tienen que hacer
es dejarnos trabajar, que no me
den nada pero que tampoco me
quiten»,

A ello hay que sumar «una gran
preocupacién por esa solicitud del
Ministerio de Trabajo en manos de
Unidas Podemos», lo que «seria
mottal para mucha gente y tam-
bién muy perjudicial para los pro-
pios sindicatos porquc nos impon-
crfan a sus propias centrales sindi-
cales, las cuales no son nuestros
interlocutores vdlidos». Lapidario,
Marin subraya que «estamos peor
que en las elecciones de abril, Sén-

DECLARACIONES

JUAN IGNACIO DE MESA PTE. EMPRESA FAMILIAR CLM

iglesias y Sanchez se

CARLOS MARTIN PRESIDENTE FECIR

«Generamos el 80 por ciento de los
puestos de trabajo de este pais.

Lo que tienen que hacer es dejarnos
trabajar, gue no me den nada pero

gue tampoco me quiten»
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para formar un Gobierno. s ere

«La esperanza de la formacién de Gobierno
por lo gue esto supone de estabilidad,

se ve alterada por la inseguridad

sobre el modelo que se guiere

implantar y lievar a cabo»

chez estd en manos de ellos».

En la misma linea, el presidente
de la Asociacién de Empresa Fa-
miliar de Castilla-La Mancha, juan
Ignacio de Mesa, sefiala a La Tri-
buna que «no sabemos qué condi-
ciones van a poner otros partidos
que serdn imprescindibles para
poder alcanzar la investidura y lue-
go poder dar estabilidad a la legis-
latura», Su voz resuena con fuerza,
y es que mds del 94 por ciento de
empresas en la region son de tipo
familiar.

De esta forma, De Mesa desea
que «el debate no fuera algarabfa,
que todos asumieran algo tan ele-
mental como que dentro delaley
todo puede ser posible, pero fuera
de laley solo hay desorden y delin-
cuencia, Si hubiera sentido comtin
se podria constituir un Gobierno
que dependiera de varios partidos
para poder llevar adelante su pro-
grama, y que obligard a negociar
cada paso, pero los egos de algu-
nos personajes no parece que lo
puedan hacer posible».

En definitiva, «la esperanza de
la formacién de Gobierno por lo
que esto supone de estabilidad, se
ve alterada por la inseguridad so-
bre el modelo que se quiere im-
plantar y llevar a cabo. Solo cono-
cemos generalidades de un acuer-
do de diez puntos que dice todo y
nadan.

INDEPENDENTISMO. Marin tam-
bién hacia referencia a las nego-
ciaciones con ERC: «Me preocupa
bastante porque cuando haya que
hacer una autovia, la que nos hace
falta, pues se hace otra por Catalu-
fia. Las reivindicaciones de infraes-
tructuras se irdn alli para calmar.

La solucién, tal y como reclama,
es que «los propios lideres histori-
cos del PSOE estdn pidiendo, que
es un gran pacto nacional. El di4-
logo social es muy importante, hay
que ceder todos y hay que apelar
al espiritu de la Transici6n»,

De Mesa, discanforme con la
opcién de Podemos, sefiala «no ha-
blemuos de las tensiones territoria-
les con lo que cllo desgastard la ac-
cién de Gobierno».
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La Asociacion Balear dela Empresa Familiar celebra una jornada en Menorca para entender como

1

David Baret
Foin, Javier Coli

Menorca ha sido escenario esta
semana de una jornada promo-
vida por la Asociacion Balear de
la Empresa Familiar (ABEF) que
contd con la presencia del pro-
fesor Manuel Bermejo de la IE
Business School y la participa-
cion de tres empresas familiares
menorqguinas. Un cita enmarca-
da en el vigésimo aniversario de
la asociacion que preside Esther
Vidal y que sirvié para entender
en el plano tedrico yluegeenla
realidad del dia a dia, como los
negocios familiares se estdn es-
forzando en asegurar su conti-
nuidad en la era de la globaliza-
cién y la digitalizacion.

La intervencién de Manuel
Bermejo como especialista en
emprendedurisimo y empresa
familiar dibujo el complejo esce-
nario de cambio y de incerti-

dumbre en el que se mueven
hoy los negocios. Bermejo resal-
16 la potencia y la ventaja com-
petitiva que tenfan las empresas
familiares gracias a su singulari-
dad, basada en una eficaz ges-
tion del vinculo emocional. Al
mismo tiempo alerto de los peli-
gros que acechan si no se traba-
ja con una vision a largo plazo y
con valores, asi como carente
de un diagndstico que permita
identificar cules son los ancla-
jes y los impulsores de aquel ne-
gocio familiar. El profesor rece-
t6 también la necesidad de
orientarse hacia un crecimiento
sostenible y rentable, a transfor-
marse sin cambiar las esencias,
al multiliderazgo para afrontar
los grandes retos, a dedicar
tiempo a parar y pensar, a valo-
rar el sentido del legado que
una generacion deja a la si-
guiente y el hecho de aplicar
una gran generosidad en las re-

laciones personales, entre otras
muchas cuestiones.

TRES EXPERIENCIAS. La se-
gunda parte de la jornada tuvo
una mesa redonda en clave me-
norquina con el protagonismo
de tres empresas familiares de
ambitos muy distintos, que de-
sarrollaron un interesante colo-
quio, moderado también por el
profesor Manuel Bermejo. Tres
ejemplos pricticos para enten-
der la complejidad de la gestion
en un negocio familiar con la
participacién del gerente de
Destilerias Xoriguer, Adolfo Vila-
franca; el CEO de Sasga Yacht,
José Luis Sastre; y el director ge-
neral del Grupo Torres, Isidro
Bellota. Los tres conversaron so-
bre cémo habian afrontado el
relevo generacional de las deri-
vadas que se producian en tér-
minos de tener que definir la si-
tuacién familiar en cuanto a

los negocios se esfuerzan en asegurar su continuidad en la era de la globalizacion y la digitalizacion

il =3

propiedad, gestion y familia o
de los distintos protocolos que
habian definido para su buen
gobierno.

En este sentido, el gerente de
Destilerias Xoriguer puso como
ejemplo la dificultad inherente
de tener que liderar un negocio
familiar sin ser un descendiente
directo del fundador en un en-
torno de gobiernos de familia,
el mismo caso que Isidro Bellota
del Grupo Torres, quien explicd
que la generosidad y la habili-
dad para encontrar soluciones
pensando en los valores que hi-
cieron nacer el negocio, sirven
para solucionar los conflictos
que puedan surgir.

Por su parte, el CEO de Sasga
Yachts hablé del hecho de po-
der compartir las decisiones es-
tratégicas del negocio contando
con la experiencia de la familia,
aunque cada uno pueda ser res-
ponsable de areas bien distin-

58

é?‘\ Adolfo Vilafranca, gerente de Destilerias Xoriguer; Isidro Bellota, director general del Grupo Torres; Manuel Bermejo, profesor de la IE Business School; Esther Vidal, presi-
derita de ABEF; José Luis Sastre, CEO de Sasga Yacht; Pilar Galmés, delegada de CaixaBank, y Josep Pons Fraga, editor del diario Menorca.

Empresas con vinculo emocional

tas. También hablaron de la ne-
cesidad de generar espacios de
familia para que las futuras ge-
neraciones se sientan a gusio
con el proyecto, de las dificulta-
des para encontrar talento, del
hecho de no hacer distinciones
en cuanto salarios o puestos de
direccién para familiares o no
familiares sino basdndose en ca-
pacidades.

Finalmente, pese a ser tres
empresas familiares, afirmaron
que el momento actual les pe-
dia constancia y resiliencia para
superar los vaivenes de la incer-
tidumbre. Bermej6 concluyd la
jornada afirmando que el hecho
de disponer en las empresas fa-
miliares de érganos de gobierno
que combinen diversidad, sabi-
duria y juventud para el impuso
era una garantia de continuidad
porque el empresario siempre
era capaz de hacer cosas fuera
de lo coman.
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Juan Carlos Ferndndez de Salort, Francisco Vidal, Marieta Guat de Torrella, Esther Vi-
dal, Juan Buades, Magda Pons Quintana y Jeannette Verd.

B! 2
Lo "'

nés Rotger, Encarna Plitero, Jalme Sitjar, Isabel Garcia Lorca y Josep

Liufs Roses.

José Maria Cabot, Viceng Rotger, Antonia Maria Moya, Amelia Forteza, Miguel

Oliver y Marfa Jover Pieras.

Asamblea de ABEF

| pasado jueves 28 de noviembre, la Associa-

cio Balear de I'Empresa Familiar (ABEF) cele-

bro su asambles general en el Melid Palma
Bay. Finalizada la misma. se conid con la presencia
de Franciseo Servia. senior product manager en

Pl

Juan Carlos Rossell, Eva Cerén, Andrés Vidal, Gabriela Pons Quintana, Miguel Angel

Abrines, Maria Frontera, Norberto y Pedro Cerén.

Pons Quintana,

Amazon, quien ofreecid la conferencia “Innovando
en nombre del clienle: nuevos comportamientos del
consumidor™. ABEF es una asociacion constituida
en el ano 1999 con el fin de respaldar a las empre-
sas familisres de Balears como motor de la econo-
mia productiva y la generacion de empleo en las Is-
las, ABEF fomenta la cultura empresarial y pro-
mueve la conlinuidad de este tipo de empresas. En

Cecilia Vidal, Maria y Bernat Cafiellas, Mita Coll, Francisco Forteza y Magda

Ia asamblea estuvieron presentes los presidentes
de honor. Josep Liufs Roses y Juan Carlos Rosse-
116, junto a la presidenta de ABEF, Esther Vidal, y
miembros de la junta, como Juan Buades, Isabel
Pifiero, Joana Maria Canals, Irene Jover, Magda
Pons Quintana y Juan Carlos Rosselld Gual. La
jornada finalizé con un e¢éetel en el hotel.

© EUGENIA PLANAS
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Puig cede ante sus socios y suaviza la
rebaja en el Impuesto de Sucesiones

Compromis y Podemos corrigen la promesa del socialista a la empresa familiar

Dani Valero VALENCIA.

Volantazo del PSPV. La formacién
del presidente de la Generalitat
Valenciana, Ximo Puig, abandoné
este lunes el posicionamiento que
defendia hace tan solo dos sema-
nas, por el que estaba dispuesta a
aprobar con los partidos de la opo-
sicién (PP, Cs y Vox) larebajaen el
Impuesto de Sucesiones parala
empresa familiar que prometié el
lider socialista en campaia.

Consistia en implementar una
reduccién del 99 por ciento en el
valor de cualquier compafiia fami-
liar a la hora de tributar por este
impuesto, “tal y como tiene la mayo-
ria de autonomias de Espafia”, defen-
dian. De haberlo hecho, la Comu-
nitat se habria equiparado a las regio-
nes que menos gravan las herencias
a estas firmas, pero la formacion ha
optado finalmente por pactar con
sus socios de Gobierno (Compro-
mis y Unides Podem-EUPV) y apli-
car labonificacidn solo alas peque-
fias empresas, las individuales agri-
colas y las profesionales, segtin cons-
ta en la redaccion definitiva.

En concreto, el texto aprobado
este lunes en la comision de Econo-
mia, Presupuestos y Hacienda de
Les Corts Valencianes contempla la
bonificacién del 99 por ciento con
cardcter general para todas las
empresas familiares cuando concu-
rran tres requisitos: “Que laentidad
no tenga por actividad principal la
gestion de un patrimonio inmobi-
liario o mobiliario”, “que el impor-
te de la cifra de negocios de la enti-
dad posibilite la aplicacién de los
incentivos fiscales para entidades
de reducida dimensién” (menos de
10 millones de euros), y “que la par-
ticipacion del causante sea de, al
menos, el 5 por ciento individual o
del 20 por ciento de forma conjun-
ta con sus familiares”. Y a estas res-
tricciones introduce dos excepcio-

Ximo Puig, presidente de la Ganeralitat Valenciana. ere

nes: cuando se trate de “las trans-
misiones de una empresa indivi-
dual agricola” o de “los casos de
transmisiones de una empresa indi-
vidual o de un negocio profesional”,
circunstancia que ampara, por ejem-
plo, alos despachos de abogados.

En consecuencia, los socialistas se
descuelgan sin reparos de la postu-
rade fuerza que mantenian hace solo
15 dias. Entonces, se mostraron muy
molestos con que Compromis qui-
siera limitar la promesa electoral de
Puig a las pequefias empresas. Seglin

El PSPV aspira a completar la rebaja:
“Es una promesa de legislatura”

Los argumentos con los que los socialistas defendian que habfa que
salvaguardar también a la gran empresa familiar se quedan, de mo-
mento, en papel mojado. “La sucesion de una actividad productivaC
sin estas bonificaciones puede suponer incluso el cese de la actividad
de la empresa, con el consiguiente perjuicio para los empleados de la
misma", aseguraban hasta el presente lunes. Preguntados al respec-
to, matizan que consideran un avance lo logrado hasta ahoray que
no renuncian a completar la rebaja: “Es una promesa de legislatura”.

defendian, la restriccion de los 10
millones fue fruto de un erroral intro-
ducir esta modificacién en la llama-
da Ley de Acompafiamiento de los
presupuestos. La norma, explicaban,
se redactd tomando como base el
texto anterior, y en este copia-pega
cambiaron el diferencial de la boni-
ficacién del 95 por ciento al 99 por
ciento, pero se olvidaron de elimi-
nar la mencionada referencia a las
empresas de “reducido tamafio”.
Al tratarse de un "error” confia-
ban en que sus socios cumplieran
con su palabra y respaldaran esta
medida, a cambio de subir el Impues-
to de Actos Juridicos Documenta-
dos al 2 por ciento -como solicita-
ba Compromis ahora que es labanca
quien lo asume y no directamente
el consumidor-, Pero han sido los
socialistas los que han cedido.
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Francisco Riberas, presidente del [EF, en el centro, con representantes de las 18 asociaciones territoriales de Empresa Familiar,

inctuida EFCL,

EFCL se suma a [a propuesta del IEF para adaptar
la formacion a las necesidades reales del mercado laboral

UNA DELEGACION DE CASTILLA Y LEON PARTICIPA EN EL XXII CONGRESO
NACIONAL DE LA EMPRESA FAMILIAR EN MURCIA

mpresa Familiar de Castilla y Ledn
{EFCL) se ha adherido a la declaracion
institucional con ta que las asociacio-
nes que representan a las sagas empre-
sariales en todo el pais se comprome-
ten a impulsar una reforma del modelo
educativo para adaptarlo a la realidad

¥ a las necesidades de las personas y

las empresas. Este documento fue sus-
crito el pasado mes de octubre por
Francisco Riberas, presidente del Insti-
tuto de la Empresa Familiar (IEF), y sus
hornologos de las 18 asociaciones terri-
tonales vinculadas al IEF, entre ellos
César Pontvianne, presidente de EFCL,
en un acto celebrado en Murcia como
preambuto del XXiI Congreso Nacional
de la Empresa Familiar. La declaracion,

que lleva por titulo Un paso adelante
en Educacion, enlaza con el argumento
central del congreso, en el quese quie-
re poner de manifiesto la voluntad de
la empresa familiar de implicarse a
fondo en la construccién del modelo
econdmico que necesita Espafa para
afrontar la transformacién que esta su-
friendo el mundo, planteando propues-
tas constructivas y de largo alcance.

Abordar las cambios

“Para abordar los cambios que
estd experimentando el mundo y
construir el nuevo modelo econdmico
del futuro, Espafia necesita un siste-
ma educativo de calidad, adaptado a
la realidad y a las necesidades de las
personas y las empresas”, reza el tex-
to, que continda: “En un pais con uno
de los niveles de desempleo més altos
de Europa -agravado especialmente
en el caso de los jévenes-, se da la pa-
radoja de-que las empresas se enfren-
tan a menudo a serias dificultades
para encontrar personal que se adap-
te a los requerimientos de los nuevos
empleos. Existe un evidente desfase
entre nuestro sistema de formacién y

el mercado de trabajo. Y esta reali-
dad se ha convertido en uno de los
principales obstaculos para el creci-
miento empresarial, La educacion y
la formacion son el principal talén de
Aquiles de nuestro pais, Sin una for-
macién de calidad y que facilite el ac-
ceso al mundo laboral, no se puede
hablar de una verdadera igualdad de
oportunidades para nuestros jove-
nes”,

Las empresas familiares espaiiolas
consideran, como asi recoge el docu-
mento, que es “imprescindible actuar
ya. Hay que reformar el modelo edu-
cativo y de formacidon para hacerlo
mas flexible y orientarlo a la realidad,
a las nuevas tecnologias y al futuro.
La empresa familiar esté basada en el
largo plazo, y en ese horizonte, la
educacion y el aprendizaje son fun-
damentales. Estamos empefiados en
abrir un debate constructivo, sin
planteamientos ideolégicos y en el
que se impliquen activamente em-
presas, agentes soclales, el Gobierno,
las administraciones, partidos politi-
<os, expertos y la sociedad en su con-
junto, que contribuya a ese cambio
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Empresa

Familiar

que adapte nuestro sistema educativo a
{a realidad. Esa puede ser una parte fun-
damental del legado que dejemos a las
nuevas generaciones. Tenemos el con-
vencimiento de que es factible alcanzar
el consensa”,

Inauguracién del Rey Felipe VI

El Congreso fue inaugurado por el Rey
Felipe VI, en un acto que contd con la pre-
sericia de Nadia Calvino, a la sazon minis-
tra de Economia en funciones, y Fernando
Lopez Miras, presidente de la region de
Murcia, ademas del presidente del [EF,
quien en la apertura sefalé que aunque las
empresas “ya estan haciendo sus deberes
para adaptarse a los cambios que vivi-
mos, somos conscientes de que tenemos
que hacer mas para contribuir al futuro
de nuestro pais”.

Riberas insistio en que siendo cons-
cientes “del momento historico en que
nos encontramos, los empresarios fami-
liares, como parte de una sociedad civil
que tiene que activarse, queremos hacer
mas. Queremos ayudar a construir un
mejor futuro para nuestro pais”, ejemplo
de lo cual es {a firma de la declaracion so-
bre el modelo educativo.

El congreso analizo diferentes cuestio-
nes y contod con la participacion de respon-
sables de empresas familiares de Castilla y
Leon asociadas a EFCL, que asistio a este
evento con una delegacion integrada por
mas de una treintena de empresarios, Asi,
La Empresa Familiar y su compromiso con
{as personas centro una de las mesas re-
dondas que se celebraron y en la que par-

ENCUENTRO CON JOVENES DE CANTABRIA Y DE MADRID

Cerca de medio centenar de jovenes pertenecientes a familias empresarias de
Castilla y Ledn, Madrid y Cantabria participaron en octubre en el | Encuentra de Oto-
fio organizado por los Forum de Jovenes de Empresa Familiar de Castilla y Ledn
(EFCL) y de la Asociacién de la Empresa Familiar de Madrid (ADEFAM).

En (a cita tom6 parte una delegacion de Castilla y Ledn integrada por una trein-
tena de miembros del Férum de Jévenes EFCL, encabezada por Francisco Iglesias
Gil, su presidente, asi como representantes de los forums de ADEFAM y de la Asocia-
cién Cantabra de la Empresa Familiar, entre los que se encuentran sus presidentes,
Alda de Miguel y Pablo Fernandez, respectivamente.

Et programa de actividades comenz6 con una visita a a fabrica de Mahou en la
localidad de Alovera (Guadalajara), el centro de produccion mas grande de Espana
de este grupo y uno de los mas avanzados tecnologicamente de Europa; y continud
con la visita a la Torre EY en la capital madrilefia, sede de esta firma de auditoria y
consuttoria en Espana. Asimismo, los jovenes celebraron un encuentro con Gisela Pu-
lido, diez veces campeona del mundo de kitesurf y la més joven de la historia del de-
porte, tras ganar un campeonato mundial con solo diez anos.

Encuentro de los jovenes de Férum de EFCL con los de Cantabria y Madrid.

ticipd Juan Manuel Gonzalez Sema, presi-
dente de Cerealto Siro Foods. Asimismo,
inmaculada Gonzélez, consejera del Gru-
po Alibérico, intervino en el debate Cons-

truir el futuro, mientras que Tomas Pas-
cual, presidente de Calidad Pascual, parti-
cipd en la mesa redonda El crecimiento
empresarial, base del progreso social.
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Jordi Tarragona

Consejero de familias
empresarias

Yin y yangen la
empresa familiar

De China, ademds de
productos, llegan con-
ceptoscomoeldelyinyel
yang, proveniente de la
filosofia taoista. Hace
referencia ala dualidad existente en todo el
universo entre dos fuerzas opuestasy
complementarias.

Enlaempresafamiliar, el yinyel yangsonla
empresay lafamilia, La primera es tedricamen-
te racional, busca los beneficios y se rige por la
meritocracia, es decir, por la capacidad, los
resuitados y la responsabilidad. La segunda es
emocional, busca la felicidad y se rige por el
amor, es decir, por la comprension, el apoyoyla
estima. Preguntar a un miembro de la familia
empresaria 3;qué es antes, laempresa o la fami-
lia? es como preguntarle si ama més al padre o a
la madre. Pero hay que recordar que “enla
empresa familiar el sustantivo es empresa,
familiar es el adjetivo”. Si el negocio no funcio-
na, se acaba la empresa familiar. Por lo tanto, “lo
que esbueno paralaempresaalalargaesbueno
para la familia”,

Para garantizar al méximo lacontinuidad de
laempresa familiar, el yin y el yang tienen que
estar equilibrados. Y por eso hay que prestar
atenci6n a las relaciones entre laempresayla
familia propietaria. Por eso lo primero es definir
cudl esel modelo de relaciones entre empresay

familia que se quiere
Objetives claros  establecer, es decir, ;qué
En la estrategia puedeesperar lafamilia

se implica delaempresa?, sy qué
ala siguiente estd dispuestala familiaa
generacion; aportar alaempresa? Yen
z . ! . estadefinicion es oportu-
segun su interés , implicar ala siguiente
en lugar de generacion porque, segiin
seguir puede sus respuestas, en lugar
ser mejor de continuar quizis es
vender o cerrar  mejor vender o cerrar.
Elyinyelyangse puede

presentar también, por

ejemplo, al equilibrar el
deseo como progenitor de proteger a los des-
cendientes, y como empresario, de garantizarla
continuidad del negocio. Puede haberlatenta-
cién de separar totalmente empresa y familia;
pero no se puede negar la realidad de lainfluen-
ciade la familia en laempresa. Lo que tiene que
hacerse es profesionalizar la empresa para
encontrar el punto de equilibrio, “En el punto
medio estd la virtud”, dice la sabiduria popular.
Profesionalizar no quiere decir de forma nece-
saria externalizar la familia, sino que los crite-
rios de toma de decisiones y el funcionamiento
de los Grganos sean profesionales.

Este equilibrio entre el yin y el yang la familia
empresaria o alcanza hablando con sinceridad
sobre por qué continuar unidos en lugar de
vender o repartirse la empresa; y ensu caso,
sobre cudl esla vision compartida alargo plazo.
Es sobre estas bases sobre las que se podrd ela-
borar una constitucion familiar, o protocolo,
que regule los temas operativos de las relacio-
nesentre laempresa y la familia. Los retos son
muy previsibles: trabajo enlaempresa, direc-
cidn, gobierno, reparto de beneficios, valoracion
vy liquidez de las participaciones, y sentido de
pertenencia. Este Gltimo, sobre todo, a partir de
la segunda generacién; porque sus integrantes
son més proximos, pero los primosy demas ya
no, con lo que la desafeccién puede aumentar. |




Lawdiuna cconomica

Cataluna

Prensa:  Bimestral
Tirada: 22.000 Ejemplares
Difusién: 20.000 Ejemplares

01712119

09287621 PO

Seccién; E & F_ Valor: 4.378,00 € Area (cm2): 687,6 Ocupagion: 100 % _Documento: 1/2_Autor; Por RICARD AGUSTIN _ Num, Leciores: 80000

SABER MAS

Retos

en la empresa familiar

Planificar la sucesion con tiempo y buscando el consenso familiar es una de las claves
para llevar a cabo el relevo generacional con éxito.

ctualmente, solo un 30%
A(Sie las empresas familiares
obreviven a la transicién

de primera a segunda generacién
~treinta de cadacien empresas—,
segin datos aproximados del
Instituto de la Ernpresa Familiar.
Y, de estas, Gnicamente alrede-
dor de un 50% —quince de cada
treinta empresas— consigue pa-
sar de la segunda a la tercera ge-
neracion de la familia. Esta alta
mortalidad entre las empresas
farniliares se debe, en buena par-
te, a la dificil mezcla de empresay
familia. En este tipo de negocios,
a la ya de por si compleja gestién
de una empresa, tenemos que
sumarle una dificultad afiadida:
aprender a gestionar las emocio-
nes y los sentimientos contra-

Por RICARD AGUSTIN

puestos derivados de trabajar con
nuestra familia.

El detonante de los conflictos
en una empresa familiar acos-
turnbra a girar alrededor de temas
sensibles como el compromiso
con el negocio y la dedicacién de
los familiares, el no actuar como
accionistas responsables, la falta
de visién compartida, las dife-
rencias entre ramas, el chantaje
emocional, el nepotismoy lamala
comunicacién con la familia y en
la empresa. Y todo esto sin olvi-
darnos de las dificultades deriva-
das del trabajo intergeneracional
y entre hermanos y primos, con
valores y maneras de entender la
vida diferentes, y la posible pre-
sencia de familiares politicos y de
familia extensa en el negocio, que

también son una fuente habitual
de conflictos.

Por otro lado, la gestién de la
empresa tamnbién es un motivo re-
currente de conflicto en diferentes
situaciones: cuando las responsa-
bilidades en el negocio son confu-
sas, la generacién superior no sabe
delegar, no se informa a los accio-
nistas que trabajan en el negocio,
no se tiene la formacién necesaria
para ocupar el puesto, no se repar-
ten dividendos, no hay un plan o
documento estratégico, el negocio
no se ha profesionalizado o no se
han puesto en marcha érganos de
gobierno que ayuden a clarificar
roles.

Ahorabien, es cierto que en una
familia empresaria los conflictos
casi nunca tienen su origen en uno
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SABER MAS

solo de todos estos motivos, sino
que se trata de situaciones bastante
mas complejas, con malentendi-
dos, enfrentamientosy desencuen-
tros previos que se han ido acurnu-
lando y arrastrando en el tiempo. A
muchas familias todavia les resulta
dificil abordar determinados temas
sensibles, pero es esencial aprender
a gestionarlos adecuadamente para
evitar que afecten al futuro de la
empresa familiar y condicionen su
continuidad.

EL RELEVO GENERACIONAL

Mas alla de estos conflictos fami-
liares, que pueden ser mas o me-
nos graves, el aspecto que mas
preocupa a las familias empresa-
rias suele ser llevar a cabo el relevo
generacional con éxito y conseguir
transmitir el negocio a la siguiente
generacion. Actualmente, ante las
preocupantes cifras de mortalidad
que apuntabamos al inicio del arti-
culo, cada vez hay mas conciencia
sobre la necesidad de preparar la
salida de la generacién anterior y
la entrada del sucesor o sucesores
con el tiempo y consenso necesa-
rios, asi como la importancia de
poner normas en laempresa fami-
liar, La planificacion de la sucesién
es, sin duda, el mejor camino para
superar los riesgos intrinsecos a
las empresas familiares, garan-
tizar la supervivencia del negocio
y evitar en la medida de lo posible
muchas de las disfunciones que
hemos analizado hasta ahora.

El relevo generacional es un
momento especialmente sensi-
ble para las empresas familiares,
puesto que requiere tomar deci-
siones trascendentes e implica
un cambio de liderazgo. Por esta
razon, es importante escoger el
mejor momento para iniciar el
proceso y llevarlo a cabo de ma-
nera progresiva. No conviene rea-
lizarlo demasiado pronto, cuando
la generacién entrante todavia es
demasiado joven y puede no estar
preparada ni tener claro su futuro,
ni demasiado tarde, porque puede
que para entonces el fundador del
negocio sea demasiado mayor y ya
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Hay una dificultad:
aprender a gestionar
los sentimientos
contrapuestos derivados
de trabajar con nuestra
familia.

no se pueda aprovechar todo lo que
podia aportar en lo que se refiere a
experiencia y conocimientos sobre
elnegocioy el sector.

Una vez encontrado el mejor
momento y con una buena situa-
cién familiar y empresarial es re-
comendable consensuar un “pro-
tocolo” familiar. Este instrumento
es un acuerdo marco de naturaleza
juridica en el que la familia regu-
lara aspectos como el relevo gene-
racional y las normas que deberén
regir la relacion familia-empre-
sa-propiedad en el futuro, Por
ejemnplo, se incluirdn reglas relati-
vas al acceso y 1a salida del trabajo
por parte delos familiares, lasuce-
sién, el liderazgo, la retribucidn, la
jubilacion, la profesionalizacion,
los érganos de gobierno, los méto-
dos de valoracion de las participa-
ciones o acciones y la transmisién
de la propiedad, entre ofros temas.

Ademds del protocolo familiar,
también destaca el uso de otro ins-
trumento juridico, los “pactos”
de familia. Estos son mas ade-
cuados para empresas familiares
de dimension mds pequeiia y con
una menor complejidad en las que
adoptar un protocolo familiar po-
dria resultar excesivo. Mediante
los pactos de familia, los negocios
familiares pueden regular solo los
dos o tres temas concretos que les
preocupan en lugar de elaborar un
protocolo familiar completo, algo
que se podria realizar posterior-
mente si fuera necesario.

LA AYUDA EXTERNA

Como vefamos al principio del ar-
ticulo, mezclar familia y empresa
lleva muchas veces a que la logica
de la razén y la légica del corazén
entren en conflicto. Por eso, a pe~

sar de la voluntad de continuar
con el negocio, a muchas familias
empresarias todavia les cuesta
abordar los temas dificiles, ya sea
por pereza, por el miedo a la jubi-
lacién, porque entran en juego las
emociones, por el ritmo tan fre-
nético que llevan los negocios o
porque no siempre se tienen ni las
competencias ni las herramientas
necesarias para afrontarlos.

La experiencia nos demues-
tra que no afrontar las cuestiones
sensibles, o retardarlo indefinida-
mente, puede erosionar el negocio
y también la armonia familiar. Por
eso, de la misma manera que to-
das las empresas consiguen sacar
tiempo para elaborar presupues-
tos y planificar inversiones, los
negocios familiares deberian ser
capaces de encontrar también el
momento para afrontar los temas
que afectan a su continuidad, anti-
ciparse a las situaciones conflicti-
vas y trabajar de manera preventi-
va para evitarlas en la medida que
sea posible y para resolverlas antes
de que se enquisten.

Es evidente que un proceso de
esta magnitud no es sencillo. Por
ello, es importante que cuando
la familia por sf sola no sea capaz
de afrontar la sucesién y la pro-
fesionalizacién del negocio o de
resolver determinados conflictos
familiares acuda a un experto ex~
terno. Este profesional ayudara a
aportar objetividad y metodologia
y facilitard la situacién, ayudan-
do a la familia a tomar conscien-
cia de los conflictos, construir un
mapa de riesgos, consensuar so-
luciones y regular las normas de
la relacion familia-empresa-pro-
piedad y el relevo generacional en
un protocolo familiar o en unos
pactos de familia. De esta manera,
se generara confianza en la fami-
lia empresaria y, probablemente,
también aumentard la armonfa
familiar y la eficacia empresarial, y
sera mas facil alcanzar la anhelada
continuidad.

Ricard Agustin es fundador de Family Business
Solutions y consultor de empresas familiares.
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Sanchez ya da por perdido el déficit

@ El Gobierno admite por primera vez que incumplira este afo su propio objetivo suavizado, del 2%, y culpa a las CCAA
@ Elfiasco fuerza al nuevo Ejecutivo a ajustes de més de 12.000 millones en 2020 para cumplir el plan enviado a la UE

CARLOS SEGOVIA MADRID
El Gohierno admite ya que incum-
plird su propio objetivo suavizado
de déficit para este afio. Una alta
fuente gubernamental asegura a
EL MUNDO que no se ve ya posi-
bie bajar el déficit pablico al 2%
del Producto Interior Bruto (PIB)
como estaba previsto, pero «seva
a intentar acercarse todo lo posi-
ble a ese 2%».
Por tanto, aunque el presidente
del Gobierno en funciones, Pedro
Sanchez, suele recalcar su compro-
miso con la estabilidad presupuesta-
ria, el Estado se saltara todos los ob-
jetivos de contencién del déficit mar-
cados este afio. No sélo el oficial aGn
vigente legaimente del 1,3% o el del
1,8% que negocié la ministra de
Economia, Nadia Calvifo, en Bruse-
las; también el citado 2%, que es el
que anunci6 la titular de Hacienda,
Maria Jesis Montero, tras las elec-
ciones generales de abril como el
nuevo objetivo que se marcaba el
Gobierno para este ano electoral al
ser imposibles los anteriores.
Este tltimo listén fue el comuni-
cado a la Comisién Europea en el

«Intentaremos

acercarnos lo mas

gosib!e al objetivo del
%>, dice el Gobierno

programa de estabilidad el pasado
octubre y los comisarios europeos
Valdis Dornbrovskis y Pierre Mosco-
vici afearon por carta a Calvifio que
implicaba «iesgo de desviacién sig-
nificativa» del ajuste estructural es-
perado en Bruselas denfro de las re-
glas del euro.

El Estado cerrd 2018 con un défi-
cit del 2,5% por lo que 2019 apunta
a un serio afio perdido en el sanea-
miento de las cuentas pdblicas, en el
que han influido tanto fos lamados
viernes electorales del pasado mar-
zo coro la reciente caida de ingre-
sos en e} impuesto de Sociedades. F1
problema adicional es que la propia
previsién oficial del Gobierno es que
este afio 2019 serd el Gltimo conun
crecimiento econémico notable de
entorno al 2%y se prevé que la de-
saceleracion serd més aguda a par-
tir de 2020.

El reto para el nuevo Gobierno se-
ré enorme. Si quiere cumplir el pro-
pio programa de estabilidad remiti-
do por Pedro Sanchez a Bruselas,
deberd bajar el déficit hasta el 1,1%
del PIB en 2020, lo que implicaria un
esfuerzo de ajuste superior a los
12.000 millones en un afio de desa-
celeracién. Y esa cifra deberd incluir
los 7.800 millones de ajuste estruc-
tural -ajeno al ciclo econémico- que

Feijoo: «Galicia cumple en
el déficit si Hacienda cumple»

Las CCAA se quejan de que Montero no desbloguea 2.496 millones de IVA

C. . MADRID
La Xunta de Galicia suele destacar
cada afio en el cumplimiento de
las reglas de déficit, pero en 2019
se une al pelotdn de los rezagados,
seg(in la AIReF. El presidente de la
Xunta de Galicia, Alberto Nifiez
Feij6o, asegurd a este diario en
conversacién informal el pasado
viernes durante los actos de la
Constitucién en el Congreso de los
Diputados que su comunidad
cumpliria si Hacienda hubjera re-
suelto la entrega del mes de IVA
que adeuda. «Galicia cumple, si
Hacienda cumple con el IVA»,
afimna Se trata los 2.496 millones
que, segiin el PP, el Gobierno de-

berfa pagar antes de final deafioa
Ias comunidades auténomas en
concepto de IVA no liquidado en
2017, cuando el entonces ministro
de Hacienda, Cristébal Montoro,
modificé el llamado Suministro
Inmediato de lformacién (SII) en
la recaudaci6n de IVA de modo
que qued6 limitada aquel afioa 11
meses a efectos contables del Es-
tado. Feijéo asegura que con los
200 millones que deberia recibir
este afio la Xunta por este concep-
to se solucionarian sus problemas
de cumplimiento, pero la ministra
de Hacienda en funciones, Maria
Jestis Montero, rechaza hacerlo en
funciones por problemas legales.

En su opinién, es méds complejo
que las llamadas entregas a cuen-
ta que sf desbloqued en funciones.
Segiin 1a AIReF, =i se trasladaraa
2017 el impacto del cambio del
SII, no creceria el déficit autoné-
mico, sino que se estancaria este
afio en el 0,3%. Todas las comuni-
dades autonomas reclaman esa
deuda y algunas, como la de Ma-
drid, han lievado al Gobierno a los
tribunales, hasta ahora sin resulta-
do. No obstante, la AIReF sostiene
que las dos décimas de PIB que
supone para Montero retener ese
dinero no puede computarse para
que la Administracién central pue-
da cuadrar sus objetivos.

exige Bruselas. La magnitud final de-
pendera de como acabe finalmente
el déficit en 2019, cuyo dato definiti-
vo se conocerd a principios del pro-
ximo ano. Asf se comprometié San-
chez el pasado octubre con sus so-
cios de la UE: «El esfuerzo de
consolidacién fiscal se mantendra
hasta 2022 mediante un conjunto de
medidas fiscales cuya tramitacién se
encuentra en un estado avanzado,
previéndose una progresiva reduc-
cién del déficit desde el 2,5% regis-
trado en 2018 hasta el 2% en 2019, el
1,1% en 2020, el 0,4% en 2021 y una
situacién de equilibrio en 2022».

En el Gobierno atribuyen, no obs-
tante, el fiasco a las comunidades au-
ténomas. «La Administracién Gene-
ral del Estado va a cumplir, pero las
comunidades auténomas se estan
desviando del objetivo como dicela
AlReF [Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal]”, aseguran
en el Ejecutivo, que atin gobierna
con los presupuestos generales del
Estado prorrogados desde 2018, ela-
boradas por el anterior titular de Ha-
denda, Cristébal Montoro.

El informe publicado por el orga-

Sanchez no logra
bajar ni al 1,3% oficial,
ni al 1,8% que planted,
ni al 2% que se fijé

nismo que preside José Luis Escriva
el pasado jueves corrobora que las
comunidades auténomas no s6lo no
cumpliréin el objetivo de bajar su dé-
ficit al 0,1% desde €1 0,3% de 2018,
sino que lo aumentaran al 0,5%. Las
comunidades de Valencia, Aragén,
Castilla-La Mancha, Murcia y Extre-
madura son las més preocupantes,
segfin este organismo, pero el riesgo
de incumplir es casi generalizado.

Labatalla de ingenieria fiscal de
estas Gitimas semanas del afio es
cudnto podri acercarse el Estado al
2%. El Banco de Espaia se mantiene
oficialmente en el 2,4%, aunque lo
volverd a revisar en las proximas se-
manas. Su director general en el ser-
vicio de estudios, Oscar Arce, es el
que mas ha acertado este afio en
alertar de que el déficit no iba a lle-
gar al 2%. La AIReF lo considerd
“factible” durante la mayor parte del
afio y sélo en este (ltimo trimestre
esté considerando “improbable” el
cumplimiento.

El gobernador del Banco de Espa-
fia, Pablo Hernéndez de Cos, situd el
déficit el pasado dia 3 en una cena
organizada por la Asociacién de Di-
rectivos de Comunicacion, Dircom,
como el primer problema que debe-
ré abordar el nuevo Gobierno al ser
esencial ante una eventual crisis,
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La OCDE alerta de que la desaceleracion
de la economia espaiiola se agrava

Calvino afirma que Espaiia crece por encima de los paises de nuestro entorno

€eE MADRID.

El ritmo de crecimiento de la eco-
nomia espafiola ha vuelto a ralen-
tizarse de nuevo, segin ha adverti-
do la Organizacién para la Coope-
racioény el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), mientras que la mayoria
de los paises pertenecientes al club
de paises desarrollados ha registra-
do un crecimiento “por debajo de
la tendencia”.

La tltima lectura del indice com-
puesto de indicadores lideres (CLT)
para Espafia, correspondiente al
mes de octubre, se situd en 98,6 pun-
tos, frente a los 98,8 enteros del mes
anterior, lo que representa el vige-
simosegundo descenso consecuti-
vo de este indicador adelantado, que
obtiene su peor resultado desde julio
de 2013.

De sulado, €l conjunto de la euro-
zona se mantuvo estable por tercer
mes consecutivo en los 99,1 ente-
ros, por lo que el momento de cre-
cimiento estd “estable”, pese a que
también se sitta por debajo de la
tendencia.

En comparacién con el décimo
mes de 2018, el indicador de Espa-
fia experimenté un retroceso de 1,3
puntos, frente al descenso de un
entero de la media de la eurozona
y de los 0,6 puntos de la OCDE.

En cambio, la ministra de Econo-
miay Empresa en funciones, Nadia
Calvifio, se mostré ayer sorprendi-
da por el diagndstico. “Segin yo he
visto, las noticias de la OCDE lo que
decian es que notaban una estabi-
lizacidn de la situacién econdomi-
ca”, afirmé a preguntas de los perio-
distas con motivo de su participa-
cién en la Cumbre del Clima que
estos dias se estd celebrando en
Madrid. “Es decir, que sibien esta-
mos en un entorno de ralentizacién
del crecimiento econdémico, esta
ralentizacién no se esta profundi-
zando. Este analisis se correspon-

La economia espafiolay de la OCDE, a la baja
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BILLON DE EUROS

Es lo que movilizara con su
nueva estrategia el Banco
Europeo de Inversiones (BEI)
en el campo de la transicién
ecoldgica, gue se destinara

a inversiones climaticas y me-
dioiambientales. Nadia Calvi-
fio aseguré ayer que Espaiia
apoya “decididamente” el
cambio de politicas del BEI
para gue “poco a poco” se
transforme en el “banco euro-
peo del clima” para asegurar
una transicién sostenible.

de con los datos mds recientes que
también ha publicado el Banco de
Espaifia y el resto de organismos
internacionales que ven como esa
ralentizacidn, esa menor intensi-
dad de crecimiento econémico se
estd estabilizando”.

La ministra asegurd que “ese es
también nuestro anélisis y nuestra
prevision, La situacion de la econo-
mia espafiola continta siendo mas
positiva que la de los paises de nues-
tro entorno, el crecimiento se asien-
ta sobre bases sélidas, seguimos
teniendo una demanda interna diné-
mica y un superavit de balanza de
pagos por cuenta corriente y las pre-
visiones de todos los organismos
internacionales apuntan a que Espa-
fia seguira creciendo durante 2020

muy por encima de la media de la
UE, de la zona euro y de los gran-
des paises de nuestro entorno”.

Estabilizacion

Entre las mayores economias del
euro al margen de Esparia, Alema-
nia registrd signos de estabilizacion
del impulso de crecimiento, des-
pués de que en octubre mostrara
sintomas de debilidad. Su lectura
de los CLI se situd en los 98,8 pun-
tos, frente a los 98,7 enteros de sep-
tiembre.

Por su parte, la economia de Esta-
dos Unidos también mostrd signos
de estabilizacion, después de que
en el noveno mes del afio se incli-
nara hacia la ralentizacidn, con el
dato CLI situado en 98,9 puntos.
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Gobierno y sindicatos ya negocian la
subida del salario minimo para 2020

Sin cifras atin sobre la mesa, el Ejecutivo quiere
acordar el alza con la Mesa de Dialogo Social

Eduardo Ortega Socorro MADRID.

Aunque todavia no se ha puesto en
marcha el Gobierno de coalicion
acordado por el PSOE y Unidas
Podemos, a la espera de que se con-
firme si Pedro Sanchez cuentacon
las abstenciones de ERC y EH Bildu
ante una eventual investidura, ya se
van poniendo los mimbres de 1a poli-
tica laboral del futuro Ejecutivo.
Segun ha podido saber elEconomis-
ta, Gobierno y sindicatos ya estan
estableciendo los primeros contac-
tos para subir el salario minimo
interprofesional (SMI) por encima
de los 900 euros en 2020,

Asilo indican fuentes cercanas a
la negociacién, que matizan que
todavia no hay ninguna cifra sobre
la mesa para subir el SMI En cual-
quier caso, afirman que no esperan
que se acerque al alza que se apro-
b6 para 2019, que fue de un 22,3 por
ciento.

El deseo de las partes es que en
esta ocasion la subida se pacte en
la Mesa Social, que los sindicatos
comparten con la patronales. Cabe
recordar que, hace un afio, el Gobier-
no abordé la subida sin que se hu-
biera acordado alli, generando
malestar en los agentes sociales,
aungue mucho menos en el caso de
los sindicatos, claro, que dan el visto
bueno a la subida salarial.

Los contactos entre sindicatos y
Gobierno son bien recientes. Como
ya cont este medio, hace unas sema-
nas la medida no estaba sobre la
mesa del Ejecutivo, aunque no habia
descartado abordarla.

Programa electoral

La subida progresiva del SMI forma
parte tanto del programa electoral
del PSOE como del de Unidas Pode-

¢Quién se quedara con

E. Q. S. MADRID.

Lanegociacion del salario minimo
interprofesional (SMI) coincide en
el tiempo con otro importante tira
yafloja: el de la formaci6n del pro-
pio Gobierno. La estructura del
mismo estarfa “casi cerrada”, segin
fuentes de propio Ejecutivo, y todo
apunta a que Unidas Podemos se
quedara con el Ministerio de Tra-
bajo, desprovisto de la Seguridad
Social. En estas circunstancias, ;qué

Repunte de la remuneracién base de los asalariados

Evolucion del SMI (%)
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mos. Ambas formaciones apuestan
por que el salario minimo llegue a
suponer al menos el 60 por ciento
del salario medio para el final de
legislatura, que seria en 2024, sise
cumpliera un ciclo politico normal.
En este marco y escenario, la pre-
visidn es que el SMI se ponga en los
1.200 euros

Y para hacerlo no es necesario

miembro de la coalicién buscara
apuntarse el tanto de subir el SMI?

Lo cierto es que el anterior incre-
mento a 900 euros, a pesar de que
fue una de las condiciones de los de
Pablo Iglesias para ceder al acuer-
do presupuestario que Podemos
pactd con Moncloa en octubre de
2018, se lo apunt6 el propio Pedro
Sénchez. Y adia de hoy, si finalmen-
te se vuelve a subir el salario mini-
mo en 2020, podria volver a hacer-
lo. La negociacién est4 siendo co-

que el Gobierno esté en plenas facul-
tades. Es decir, que un Ejecutivo en
funciones como el actual ya puede
aprobar el alza del SMI por su cuen-
tay riesgo. La clave estd en la herra-
mienta legislativa que se emplea
para ello: el real decreto. Moncloa
puede usarlo sin estar atado a con-
dicionantes. Muy diferente es el
caso del real decreto-ley (RDL), una

elEconomista

herramienta que los juristas (y la
Abogacia del Estado) desaconsejan
usar, salvo en caso de extrema nece-
sidad y excepcién.

De ahi que sea posible subir el
SMI en pleno periodo de interini-
dad y, en cambio, el Gobierno se
resista a confirmar las subidas de
las pensiones y de los sueldos de los
funcionarios, a las que Sinchez se

Se descarta que sea tan elevada como la del afio
pasado y se podria aprobar sin Ejecutivo ‘activo’

ha comprometido no solo en cam-
pafia electoral, sino también en el
documento de previsiones presu-
puestarias para 2020 que La Mon-
cloaenvid en octubre ala Comisién
Europea, puesto que para su trami-
tacion es imprescindible el RDL.
Sin embargo, segiin explican fuen-
tes del Ejecutivo, aunque no haya
Gobierno a tiempo y estas alzas no
se puedan aprobar hasta después
de empezar el afio, las subidas se
aplicarin de manera retroactiva.

El PSOE y Unidas
Podemos se han

comprometido a

un SMl de 1.200

euros en 2024

La subida del SMI en el tltimo
afio, dado lo elevada que fue, ha esta-
do revestida de no poca polémica.
Los empresarios, como yaindico la
semana pasada Antonio Garamen-
di, presidente de la CEOE, temen
una nueva alza, por el impacto que
puede tener, sobre todo en el coste
de las cotizaciones, en plena desa-
celeracién econémica.

A esto se suma el impacto que
tendria en el mercado laboral. En
su momento, el Banco de Espafia
previ6 un importante descenso del
empleo —contabiliz6 la destruccion
de 125000 trabajos- por el alza sala-
rial. Sin embargo, el Ministerio de
Empleo, Migraciones y Seguridad
Social asegurd la semana pasada
que no se esta percibiendo efecto
negativo alguno del alza del SMIm
excepto en los casos del empleo
doméstica y el agricola.

el mérito en la futura coalicion?

mandada por el equipo socialista,
con lo cual, aunque se formara
Gobierno de coalicién antes de que
acabe el afio ~una posibilidad por
lo que parece cada vez mas remo-
ta, dados los plazos que maneja el
aliado obligatorio para la investi-
dura de Sdnchez, ERC- la subida
seguiria siendo cosa del equipo de
gobierno del PSOE.

Harina de otro costal son las futu-
ras subidas que pueda tener el SMI,
que cabe pensar que seran escalo-

nadas, para el objetivo que tanto
sacialistas como morados tienen de
que el salario minimo esté en los
1.200 euros en 2024.

En cualquier caso, hay que recor-
dar que, aunque las propuestas de
nuevas alzas del SMI partan del
Ministerio de Trabajo, para que se
conviertan en un Real Decreto apro-
bado por el Consejo de Ministros
que obligue a su aplicacidn es nece-
sario que pasen por varios filtros, y
todos ellos van a estar en manos

socialistas. Este es el caso de la Comi-
sion Delegada de Asuntos Econé-
micos, que va a estar presidida por
Nadia Calvifio, futura vicepresiden-
ta segunda, y de la Comisién Gene-
ral de Secretarios de Estado y Sub-
secretarios, que es el 6rgano que
preparay decide los asuntos que se
van a tratar en el Consejo de Minis-
tros y que a todas luces estard pre-
sidida por Carmen Calvo, quien con-
tinuara como la mano derecha poli-
tica de Sanchez.
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Sanchez vuelve a dejar
en el cajon la derogacion
de las reformas laborales

» El Gobierno prioriza
la reforma del Estatuto
de los Trabajadores,
para desesperacion
de los sindicatos y de
Unidas Podemos

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

| programa electoral del

PSOE de las tltimas elec-

ciones recogia «cambios

que eliminen los aspec-

Los mas lesivos de la re-

forma laboral de 2012» y
«un nuevo Estatuto de los Trabajado-
res para el siglo XX1I compalibilizan-
do el crecimiento econémico con la
dignificacion de las condiciones labo-
rales». En este caso, el orden de los fac-
tores si que altera el producto final, ya
que el Gobierno socialista no estd por
la labor de dar prioridad a la deroga-
cign la reforma laboral de Mariano Ra-
joy. tal y como le exigen reiteradamen-
te su socio de Unidas Podemos y los
sindicatos CC.00., UGT, ya que prefie-
re modernizar antes ¢l Estatuto de los
Trabajadores.

«Una cuestion inaplazable es la de-
rogacion de las reformas laborales de
2010 (Zapatero) y 2012. No podemos
ir a negociar un nuevo Estatuto con
esta reforma. Es una condicién nece-
saria estas derogaciones como paso
previo para negociar un nuevo Esta-
tuto. No somos radicales, somaos rea-
listas. Con la actual legislacion no se
pueden negociar convenios», advirtio
recientemente en Bilbao el secretario
general de UGT, Pepe Alvarez.

En Unidas Podemos piensan en tér-
minos parecidos. «Es obvia la necesi-
dad de elaborar un nuevo Estatuto de
los Trabajadores adaptado a la reali-
dad laboral, tecnolégica y ecoldgica de
2019, pero el primer paso de este pro-
ceso es la derogacién de unas refor-
mas laborales que han impedido que
la gente recuperara los niveles de bie-
nestar previos a la crisis y que fueron
escritas al dictado de la troika y conel
beneplacito de la CEOE y el Circulo de
Empresarios», apuntaban en su pro-
grama electoral.

Sin embargo, el res-

propuesta constructivan, un nuevo Es-
tatuto de los Trabajadores «fruto del
dialogo social» y respaldado por «una
mayorfa social y politica o mads am-
plia posible» y que «vaya mas alla de
176 diputados», en referencia a la ma-
yoria absoluta en el Congreso.
Fuentes cita en entre

pomsabocondmicodel - yaoio furidico Sespeios méslesivos
PSOE, Daniel Fuentes, ha £l PSQE' guicre empeorar las condicio-
cambiar antes

justificado la no deroga-
cion de toda la reforma
laboral de Rajoy para «no
volver al vacio juridico».
En lugar de su deroga-
cion total, plantea «una

ldel

el Estatuto de los
Trabajadores para
no volver al «vacio
Juridico»

nes de subcontratacion,
una prevalencia condi-
cionada del convenio
sectorial, «reequilibrar»
12 negociacién colectiva
v limitar «la posibilidad

Alvarez (UGT), Sanchez y Sordo (CC.00.) en la marcha del 1 de mayo

ECONOMIA

Conuvenios del sector
por encima de los de
empresa

El Gobierno, sus socios y los
sindicatos quieren volverala
prevalencia de los convenios
del sector sobre los de empre-
sa, tal y como determiné la
reforma de Rajoy, «porque
han empeorade las condicio-
nes de trabajo».

Acabar con

{a ultraactividad

El PP limito a un afio el plazo
para negociar un nuevo
convenio colectivo (ultraacti-
vidad). Los sindicatos quieren
que cuando caduque un
convenio siga en vigor
indefinidamente hasta que se
pacte otro.

Permiso
administrativo

en los ERE

Los sindicatos quieren que
vuelva a restablecerse la
autorizacién administrativa
en los ERE «porque a los
empresarios nos les hace falta
ahora mucha argumentacion
para aplicar un despido
colectivon.

Faltas justificadas,
pero intermitentes
Suprimir del articulo 52 del
Estatuto delos Trabajadores
la posibilidad de despedira
un trabajador por «faltas
justificadas, pero intermiten-
tes» es otro de los objetivos
de las organizaciones sindi-

cales.
Limitar
el «descuelgue»
de los convenios
PSOE, Podemos y los
sindicatos quieren
limitarla
— inaplicaci(’{n de
- un convenio
(«descuelguenr)

que el PP amplié
acausas
. econémi-
c3s,
técnicas,
organi-
zativas
yde
pro-
duc-
cién
para
recortar
salariosy
cambiar
horarios.

de la modificacion unilateral de las
condiciones contractuales por
parte de los empresarios si se
dan condiciones técnicas». No
asi modificar las condiciones
de despido, ni tampoco aba-
ratarlo, como acusa Unidas
Pademos.

Si se contempla revertir
algunas facilidades otorga-
das al empresario en la re-
forma laboral para cambiar
condiciones salariales o de jorna-
da en el articulo 41 dei Estatulo de
los Trabajadores. Respecto a la ne-

[ ddd
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El programa de Podemos
La formacion liderada
por Pablo Iglesias, a
diferencia del PSOE,
propone derogar ya

la reforma laboral

Llamamiento

Los sindicatos quieren
negociar con la patronal
«parano esperar a lo que
decida el Gobierno»

>y

gociacién colectiva, el PSOE apues-
ta por introducir «cldusulas de des-
cuelgue adecuadas» en favor de fa
proteccion del trabajador, pues ar-
gumenta que «en las empresas muy
grandes los convenios suelen ser
mas protectores para el trabajador
que en el resto del sector.

Tanto el Partido Socialista como
Unidas Podemos pretenden limitar
la inaplicacién de un convenio, tam-
bién conocido como descuelgue, que
el Partido Popular amplié a causas
econdmicas, organizativas, técni-
cas y de produccidn. Esta iniciati-
va cuenta ademads con el benepla-
cito de los sindicatos.

El precedente del SMI
Para el secretario de Politica Sin-
dical de UGT, Gonzalo Pino, es «fun-
damental» derogar «primeroy to-
talmente» las reformas laborales
de 2010 y 2012. Y apunta a ABC que
los asuntos mas lesivos y urgentes
serfan devolver la negociacién co-
lectiva a los convenios del sector,
en vez de los de empresa; volver a
la autorizacion administrativa en
los ERE «recuperando la normali-
dad yel sentido comiin porque aho-
ra a los empresarios no les hacen
falta muchos argumentos para apli-
car un despido colectivo» y elimi-
nar la ultraactividad de un afio de
los convenios colectivos.
Laultraactividad, que supone la
proérroga de los convenios colecti-
vos cuando estos caducan, fue li-
mitada a doce meses por el Parti-
do Popular. Los sindicatos preten-
den acabar con esta medida y que
cuando un convenio finalice siga
en vigor de forma indefinida has-
ta que se apruebe uno nuevo.
Desde UGT también hacen un lla-
mamiento ala patronal: «deberia-
mos estar ya sentados con los em-
presarios discutiendo qué se tiene
que derogary no esperar a que lo
decida el Gobierno». Hace ahora un
afio, el Ejecutivo de Pedro Sanchez
decidi6 de forma unilateral subir el
Salario Minimo Interprofesional
(SMI) a 900 euros. Asi, el PSOE rom-
pi6 el acuerdo alcanzado a finales
de 2017 entre el Gobierno de Maria-
no Rajoy, la patronal y los sindica-
tos para incrementar de forma pro-
gresiva el SM1 hasta los 850 euros

10/12/2019 9:50
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Crecimiento de los salarios en 2020
En porcentaje de variacién interanual descontando el efecto de la inflacién
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L.os salarios reales subiran
un 1,1% en Espana en 2020

» Los sueldos subiran
un 2,6% de media en
toda Europa, segin un
estudio de Korn Ferry

ROSALIA SANCHEZ
CORRESPONSAL EN BERLIN

A pesar de que la economia global esta
yaen pleno proceso de desaceleracién,
2020 promete ser un buen ano para los
empleados. Un estudio de la consulto-
ra Korn Ferry prevé un aumento de los
salarios a escala global del 4,9%, ala
que restada la tasa de inflacidn previs-
ta del 2,8% queda un aumento de sala-
rios reales del 2,1%. Los mayores incre-
mentos netos se esperan en Asia (3,1%)
y EEUU. (2.8%), mientras que en Euro-
pael promedio sera del 2,6%. Para Es-
pafia, el estudio avanza un aumento de
salarios reales del 1,1%. Sin embargo
estos datos, aparentemente positivos,
encierran una paradoja tras la que se
esconde la clave del fracaso de la poli-
tica monetaria del BCEy que nos ha-
bla de nuevas leyes de la gravedad de
la economia globalizada que es nece-
sario tener en cuenta.

«Hay buenas noticias para los tra-
bajadores en estos ntimeros, sin duda,
ya que se proyecta que el crecimiento
de los salarios sera mayor en promedio
que en 2019. Pero la menor la tasa de
inflacion incrustada en los niimeros
también puede presagiar expectativas
de una economia estancada en varios
paises clave, que a su vez podria con-
ducir a mayores tasas de desempleo»,
explica Don Lowman, responsable del
estudio, basado en datos de 20 millo-
nes de empleados en 25.000 organiza-
ciones de mas de 130 paises. Benjamin
Frost, gerente de Korn Ferry, esta de
acuerdo en que «estos nimeros son un
buen punto de partida pensando en au-
mentos salariales, pero deben ser teni-
dos en cuenta al pensar en la estrate-
gia de negocio, estructura de costesy
mercados en que se compite»,

La compelencia globalizada es pre-
cisamente uno de los factores que ex-
plica este «poltergeist» macroeconé-
mico. Si las leves generales del creci-

rF. -

Linea de montaje de Volkswagen en

miento han establecido hasta ahora
que los salarios, la productividad y la
inflacién forman parte de una misma
correa de transmision de la riqueza,
nos encontramos desde comienzos de
2017 con que, en varios paises de la UE,
los salarios reales superan en mds de
un punto porcentual cl aumento de la
productividad. Durante tres aiios ya
los salarios y los precios evolucionan
cada uno por su lado, los primeros por
encima de la productividad y los se-
gundos por debajo del objetivo del BCE,
dando lugar a un inexplicable efecto.

Advertencia dela CEOE

Las subidas salariales reales deberian
dar lugar a subidas de precios porque
suponen un 53% de los costes de las
empresas europeas, pero el entorno
competitivo global impide a las em-
presas elevar fos precios por temor a
perder cuota de mercado. La encues-
ta de red dindmica salarial del BCE
muestra la preferencia de las empre-
sas europeas de reducir otros costes
en lugar de aumentar los precios. Las
perspeclivas de inflacién bajas hacen
percibir los aumentos de costes sala-
riales como coyunturales y las empre-
sas van tirando de las reservas, debi-

Navarra

litando a la larga su estabilidad. «Ve-
mos la misma tendencia en todo el mun-
dox, sefiala Christine Seibel, experta de
Korn Ferry, «las empresas aumentan
sus salarios nominales al mismo nivel
que el afio anterior aunque las expec-
tativas especificas de inflacién son un
indicador del enfriamiento de la eco-
nomia. Detras de eso estd también que
muchas compailias no quieren permi-
tirse perder sus importantes operado-
res de conocimiento». «En un entorno
de alta competitividad, los empleados
que aportan desarrollo son muy valo-
rados yjustifican el mantenimiento de
los niveles salariales a pesar de la dis-
minucién de beneficios», afiade.

En este contexto, el presidente de
la CEOE, Antonio Garamendi, pidié la
semana pasada al Gobierno en funcio-
nes «que se piense muy bien» la subi-
da del salario minimo interprofesio-
nal proyectada, mientras la secretaria
de Accidn Sindical de CC.00., Mari Cruz
Vicente, ha asegurado que el sindica-
to va a poner «todo su empefio» du-
rante el proximo afio en la subida de
los salarios en la negociacion colecti-
va «para empujar el consumo, la eco-
nomia y como consecuencia que se
siga creando empleo».

10/12/2019 9:51
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Ieglsl?ttlva Fi'e.mmlmos aue M° de Educacién y Formacién Profesional 1.696,46 100,00 i 1.796,46 0,86 == 40,3 EDTE
permite anticipar el terreno —
de juego en el que operaria Me de Trabajo, Migraciones v Seguridad Social 2.766.90 280,00 3.046,90 1,45 N 4,9 |
el nuevo Gabinete. Entre M¢ de Industvia. Comercio y Turismo 1.828.74 137,98 1.966,72 0,94 -34,3 [
otros asuntos, el Ministerio M de Agricultura. Pesca y Alimentacion 16.062,32 13.925,79 2098811 14,28 21,6 e
de Economia ultinma estos — S —
dias un real decreto con el M de Presidencia, Relaciones con las Cortes e Igualdad 1.936,07 0,00 1.936,07 0,92 <71 ]
Plan Estadistico Nacional M° de Politica Territorial y Funcién Pablica 1.136,23 61,00 1.197,23 0,57 0,4
de 2020 en el que se apre- Ministerio para la Transicion Ecologica 2.811,85 2.018,72 4.830,57 2,30 -26,4 i
cia unarelevante ausencia: SN = - 60 5 p
no incluye la creacion de M® de Cultura v Deporte 626,30 0,00 626,30 0,30 -52,8 EE——
un analisis del precio del M? de Economia y Empresa 1.317.26 4,65 1.321,91 0,63 1,9 i
;ﬂquiler‘ de vivienda. ‘Una M® de Sanidad, Conswmo y Bienestar Social 4.497,04 64,50 4.561,54 2,17 1.4 i
vien = B =
1erramlenta g se' . M° de Ciencia, Innovacion y Universidades 808,01 0,00 808,01 0,38 -3.4 I
anunciandoy que seria clave Y
para poner en marcha politi- Consejo General del Poder Judicial (CGPJ) 880,91 223,74 1.104,65 0,53 14,3 L]
cas de control del precio de Instituto Nacional de Estadistica (INE) 10220078 3143440 | 13372518  63.67 7.7 7]
1os arrendanientodieono TOTAL 15877682 5125899 | 21003581 100,00 6,4 u

las que propone Podemos.
El proyecto de real de-
creto, que Economia somete
aaudiencia publica hasta el
12 de diciembre, sirve para
establecer las actuaciones
en materia estadistica que
se pondran en marcha el
préximo afio en el conjunto
de ministerios y el Instituto
Nacional de Estaclistica (INE)
dentro del plan plurianuat
2017-2020 y fija la dotacién
presupuestaria necesaria
para ello. En concreto, 210
millones de euros, un 6,4%
mas que el ano anterior, de
los que 159 financian las
estadisticas y 51 las inver-
siones necesarias para reali-
zarlas. Seis de cada 10 euros
van a parar al INE.
Concluido el plazo para
recabar aportaciones, el de-
creto sera tramitado por via
urgente como viene siendo
habitual, detallan desde
Economia. De momento,
en toclo caso, el texto solo
incluye una docena de nue-
vas operaciones estadisticas
vy ninguna est4 relacionada
con el mercado del alquiler:

Fuente; Minssterio de Economia

las hay sobre el comercio de
lamadera, la vidalaboral de
los discapacitados, la con-
tabilidad de los residuos,
las pensiones, la economia
social, la violencia contrala
mujer, las caracteristicas de
lapoblacién y sus viviendas,
Ja sanidad o elinventario de
fuentes administrativas.
Aunque a comienzos
de ario el Ministerio de Fo-
mento estableci6 la necesi-
dad de arrojar luz sobre la
evolucién de los precios de
arrendamiento encargando
una estadistica especifica
al INE, desde este ultimo
organismo confirman gue
finalmente el proyecto no
recayo en ellos y fue asu-
mido por el departamento
que dirige José Luis Abalos.
Fomento, sinembargo, no ha
incluido esta estadistica en-
tre las previstas para 2020.
Desde el INE asumen que
el Ministerio podria impul-
sarla alo largo del ano, pero

advierten de que se trata de
un estudio “complejo y que
requiere tiempo”.

Contar con datos oficia-
les dela evolucién delos pre-
cios del alquiler seria clave
para impulsar medidas de
control de precios, y medir
su impacto, similares a las
aplicadas en Berlin, por
ejemplo. De momento, el ma-
yor avance en este sentido
fue el real decreto aproba-
do en marzo -que Podemos
apoyd tras tumbar otro an-
terior del PSOE mas suave-
que volvia a elevar de tres a
cinco aiios laduracién delos
contratos de alguiler (sie-
te, si el arrendador es una
empresa), limitaba su alza
anual al IPC e introducia un
indice de precios.

Por ahora, no obstante,
Fomento se halimitadoapu-
blicitar datos del precio de
los alquileres a partir de las
fianzas gue lo arrendadores
depositan en cada comuni-

dad auténoma, que apuntan
aun coste medio 674 euros,
que alcanza los 819 en Ma-
drid o los 769 en Barcelona.
Portales inmobiliarios como
Idealista y Fotocasa ponen
en duda esas cifras alegando

lIglesias asegura
que el futuro
Ejecutivo frenara
las alzas abusivas
del arrendamiento

La dotacion

del plan asciende

a 210 millones,

un 6,4% mas que
en el ejercicio 2019

gue los precios de Fomento
estan hasta un 34% por de-
bajo de los de mercado.

En todo caso, el Ministe-
rio no cuenta de momento
con cifras sobre la evolucién
de precios, un dato gue serfa
clave para estudiar posibles
frenos a las alzas desmedi-
das. Unreciente informe del
Banco de Espaita, basado
en datos de Idealista ante
la “ausencia de un indice de
precios oficial”, establecia
que el precio del arrenda-
miento se ha encarecido
un 50% en el ultimo lustro
¥ que una cuarta parte de
los arrendatarios dedica
mas del 40% de su sueldoa
la renta, por ejemplo.

Pese a la faita de nue-
vos avances en la materia,
el lider de Unidas Podemos,
Pablo Iglesias, dejé claro la
pasada semana que no re-
nuncia a ir més all4. “Poner
limites a los fondos buitre
y la escalada del precio del

A.MBRAVIGLIA / CINCO DIAS

alquiler”, prometig, “sera
un objetivo del préximo
Gobierno” de coalicién en
el que esta llamado a ser
vicepresidente social. “La
negociacion programatica”
con el PSOE, avanzé “est&
abierta” y su idea es que el
freno alos precios “abusi-
vos” del alquiler sea parte
de las medidas que impulse
el nuevo Ejecutivo.

Por su parte, la ministra
de Economia en funciones
y aspirante a ostentar la vi-
cepresidencia econémica
del nuevo Ejecutivo, Nadia
Calvirio, aseverd que “nohay
conflicto” entre los objetivos
de PSOE y Podemos, sibien
no aclaré si es partidaria de
limitar el encarecimiento de
los alquileres. Una posibili-
dad que inquieta al sector
inmobiliario, al que el actual
Gobierno ha prometido “mo-
deracion”. De momento, el
Plan Estadistico de 2020
apunta en este sentido.
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La fuga de empresas en Catalufia continia

Gabriel Trindade. Barcelona
La fuga de empresas en Cata-
lufia se mantiene. E1 IV Infor-
me de la situacién econémica
y laboral de Ia pyme catalana,
elaborado por Fepyme seiiala
que 440 empresas traslada-
ronsu sede social fuera de Ca-
talufia durante el primer se-
mestre de 2019 frente a las
324 compaiiias que se esta-
blecieron en la comunidad
auténoma en el mismo perio-
do,loquesetraduceenunsal-
do negativo de 116 empresas.
Aungque la tendencia sigue
siendo negativa, la presidenta
de Fepyme, Maria Helena de
Felipe, destacé que el saldo es
“muy inferior” al registrado al

primer semestre de 2018,
cuando la cifra se situé en
2.072 compafias por la com-
pleja situacion politica en la
comunidad auténoma.

El mayor volumen de tras-
lado de sedes sociales se pro-
dujo en el cuarto trimestre de
2017, justo después del 1-O,
con un total de 1976 empre-
sas. Durante el primer trimes-
tre del afio siguiente, la cifra
se mantuvo elevado, con 1.350
compafiias. A partir abril, las
cifras se rebajaron considera-
blemente. En total, mas de
5.000 empresas salieron de la
comunidad auténoma tras el
referéndumilegal.

El informe, elaborado a

Fepyme destaca que
50 de las empresas
cue se marcharon
tras el 1-0

ya han retornado

partir de la base de datos In-
forma, detalla que 50 de las
empresas que han instalado
su sede en Cataluiia en el pri-
mer semestre de 2019 son
compafiias que en sumormen-
to la trasladaron fuera de las
comunidad auténoma. “Se ha
revertido la tendencia y éste
es un mensaje de confianza
para los mercados. Son datos
esperanzadores y creo que

més empresas irdn volvien-
do”, sefialé De Felipe. Entre
esas compaiiias que han em-
prendido el viaje de retorno,
destacan dos operadoras del
grupo petrolifero GM.

Retorno de empresas
De las grandes compaiiias
que se llevaron su sede social,
solo Agbar ha retornadoa Ca-
talufia. La cotizada Cementos
Molins plante6 en su junta de
accionistas el traslado de nue-
vo a Sant Vinceng dels Horts
(Barcelona), aunque final-
mente se desestimé con un
76% de los votos a favor de
permanecer en Madrid.
Fomento del Trabajo ha

realizado varios llamamien-
tos para que la Generalitat se
comprometa a garantizar la
seguridad juridica en la co-
munidad auténomay asi faci-
Litar e retorno de las compa-
fifas a sus puntos de origen.

No obstante, la Generalitat
no tiene previsto realizar nin-
gln tipo de accién en este
sentido, como ha sefialado en
varias ocasiones la consejera
catalana de Empresa, Angels
Chacon. En opinion del go-
bierno cataldn, las compariias
que se marcharon lo hicieron
por motivaciones politicas y
no porque se estuviera po-
niendo en riesgo la seguridad
juridica.



Kiosko y Mas - El Pais - 10 dic. 2019 - Page #46

l1detl

http://lector.kioskoymas.com/epaper/services/OnlinePrintHandler...

Casi un 90% de
las empresas
creen que la
corrupcion
esta extendida

EP, Madrid
E188% de las empresas espaiio-
las piensan que el problema de
la corrupcidn esté “totalmente
extendido” en Espaifia, un por-
centaje 15 puntos superior al
registrado a nivel europeo
(63%), segiin los resultados del
Eurobarémetro publicado
ayer por la Comisién Europea
con motivo del Dia Internacio-
nal contra la Corrupcion.

Solo el 9% de las sociedades
espaifiolas encuestadas sefia-
lan que la corrupcién es un
problema “raro” en Espaifia.
Una cifra que contrasta con el
30% de la media comunitaria.
Solo una de cada 100 empre-
sas opina que es algo “inexis-
tente” en el pais. Sin embargo,
a la pregunta de si en alguna
ocasion les han pedido un so-
borno o regalo a cambic de
permisos de construccion, ne-
gocio o cambio del uso del te-
ITENO, entre otros, casi nueve
de cada diez respondieron ne-
gativamente y solo el 10% lo
hace afirmativamente.

Por otro lado, el 43% de las
sociedades en Espana conside-
ran que durante los Gltimos
tres afios la corrupcién les ha
impedido ganar un concurso
ptiblico o un proceso de adjudi-
cacién de contratos, frente al
51% que contesté lo contrario.

A la pregunta de cudles son
las practicas corruptas, el 54%
contesta que favorecer a ami-
gos o familiares; el 41% sefiala
que financiar partidos politi-
cos a cambio de contratos pa-
blicos o influencia; el 38% favo-
recer a amigos o familiares en
un negocio; el 35% el pago de
comisiones; el 29% el fraude
fiscal o no pagar el IVA; el 21%
los sobornos, y el 20% ofrecer
un regalo o viaje a cambio de
un servicio,

El Eurobarémetro también
deja patente que el 80% de las
firmas espaiiolas cree que las
personasy los negocios conde-
nados por corrupcion no reci-
ben un castigo apropiado.

10/12/2019 9:48
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Opinion 23

A Fondo

Internacionalizacion y nuevos modelos
de exportacion, claves de futuro

Debemos seguir reforzando el comercio exterior, especialmente
en las pymes, como medio de hacer frente a la desaceleracion econontica

Reyes Maroto Ministrade Industria, Comercio y Turismo en funciones

a economfa espafiola esla
segunda m4s abierta delas

grandes economias dela |

UE, solo por detrds de Ale-
mania. En 2018, el grado de
apertura exterior alcanzd
un maxhno historico, si-
tuandose en el 66.7%. Ade-
més, los datos de crecimiento de nuestras
exportaciones enfre erero ¥ septiembre
{un1,6% mas respecto al mismo periodo de
2018, alcanzando los 215,600 millones de
euros, maximo historico para el acumnulado
en este periodlo) confirman la fortaleza y
alta vocacion de internacionalizacién de
las empresas espaitolas: Hoy dia, exportar

no es algo coyuntural, sino estructural., |
Hemos cambiado nuestro modelo de ex- |

portacion, y las nuevas formas de operar
cn of exterior estén facilitando que las
empresas aumenten su cartera de negp-
cio, diversifiquen los mercados de destino
de sus productos ¥, por tanto, mejoren su
solidez y surentabilidad.

En los Ultimos cinco afios, Espana ha

conseguido mantener superdvits por cuen- |

ta corriente combinados con crecimiento
el PIB, algo inédito ennuestromodelo de
crecimiento. En buena medida se ha con-
seguido gracias al aumento del numero de
exportadores regulares y a la diversifica-
cidn geografica de los mercados exteriores.
Ademds, tenemos una magnifica repu-
tacién en el exterlor. 5i algo caracteriza
alas empresas exportadoras espaiiolas
e8 que son modelos de referencia en sus
respectivos sectores. He tenido ocasion
de comprobarlo visitando las sedes de
muchas empresas espafiolas en Asfa y
Ameérica. Nuestra posicion de liderazgo
en sectores como logistica y transporte,
infraestructuras, finarnciero, seguridad,
energias renovables, turisme o automo-
cién ha seguido fortaleciéndose, Al mismo
Hempo, las empresas espatiolas han entra-

do con fuerza en otros de gran potenclal |

como la bio 1 el

el tratamniento de aguas, la actividad ae- l

roespacial olas TIC. También se han dado
pasos de gigante en tecnologia sanitaria,

e-healthy administracién electronica. Las |

empresas espanolas han sabido adaptarse
alos httevos habilos.de consumo de sus
clientes, desde 14 persenalizacion de pro-
ductos a modelos de comercio electronico
punteros, siempre apostando por un fuerte
desarrollo tecnoldgico,

Tenemos que seguir reforzando la in-
ternacionalizacién —espec dela
pequefia y mediana empresa- porque
1nos encontramos en un contexto de ra-

. lentizacion del comercio mundial como
consecuencia de las Incertidunbres de-
rivadas del Brexit, de las tensiones entre
China y Estados Unidos y de la imposicién

por Washington de aranceles aEspafiay |

otros paises de la UE; en segundo lugar,
porque las empresas se desenvuelven en

= =

Area de descarga de contenedores en e

UG

Tenemos una

gran reputacion

en el exterior. Si algo
caracterizaalas
empresas espanolas
es que son modelos
de referencia

en su sector

i

1 puerto de Las Palnas. RFR

| competitivo y complejo; y en tercer lugar,
| por nuestra realldad demografica. A corto
; plazo la poblacién espafiola se mantendra

estable, pero las proyecciones a largo plazo
| apuntan a una disminucién. En 2050 se-

| remos uno de log paises mas envejecidos |
dela UE, y la consecuencia logica es que el
| es gracias al marco de colaboracién pa-
! blice-privada, que ha permitido erear si-

consumo interno cada vez tendrd menor
importancia. Por tanto, para que nuestras
empresas puedan seguir creciendo y au-
mentando sus ventag, tendran e seguir
mirando al exterior.

Sonios un pafs cada vez mas ablerto
también en términes de inversién directa
extranjerg, tanto emitida cono recibida.
En el tltimo Barémetro del Clima de Ne-

gocios en Espafia que elaboran 1cex, IESE
v Multinacionales por Marca Espaia, las
perspectivas de inversion de empresas
extranjerag para 2020 son muy favora-
bles. Unrd3% de las enipresas encuestadas
tiene previsto awmnentar o mantener sus
Inverstones, a pesar del cantexto de incer-
tiduinbre e inestabilidad que incide enlas
expectativas ¥ la confianza. Sin duda es
una buenanoticia que confirma as opor-
tunidades gue ofrece Espaiia.

Bl Gobierno ha situado la internacio-
nalizacion como prioridad en la agenda
politica. En marzo aprobamos el 11 Plan
de Accidén para la Internacionalizacion de

| 1a Economia Espaiiola 20192020, uno de
| cuyos pilares es la apuesta por 1a diversi-

ficaci6n de los mercados fuera dela UE,
con un ¢laro enfoque en las economias

| emergentes, gue muestran una vigorosa

demanda y mejores expectativas de cre-

| cimiento, Para aprovechar esta ventana de
| oportuiidad, hemos lanzado el Programa
| PASE (Paises con Actuacibn Sectorial Es-

tratégiea), en el que hemos realizado un
ejercicto mercado-sector y iemos identifi-

| cado medidas que contribuirin a adecuar
| el desempeiio exportador espanol a su

potencial real. Para afrontar con éxito la
lzacion e incri ar el va
lor anfiadidoe delas exportaciones, el plan
incorporamedidas en favor de fa innova-
ci6n, la marea, la digitalizacién y el capitat
humano, para gue las empresas 1nejoren su
valor anadido, diferencien sus productos
yconsoliden sus marcas.
Aglmismo, trabajamos para lograr fle-
xibilizar las directrices cle la OCDE en ma-

internac

| teria de apoyo eficial a la exportacion y
| para financiar en mejores condiciones
| los proyectos de sectores asoclados a las
| tecnologias limpias. Bl vinculo entre la

internacionalizacién y la sostenibilidad

i resulta cada vez mds evidente. Cuando Jas

en 5us est] tim-
pacto que generan en su entorno, meforan
su capacidad de competir y de aprovechar

| las oportunidades de los mercacdos globa-
| les a través del comercio y de la inversion.
| Otra de huestras lineas de trabajo pretende

| reforzarla Lransparencia, con el ohbjetivo
un entorno internacional enormentente |
L en igualdad de condiclones que el resto en

dequelas

los mercados exieriores.
Los datos con los que he iniciado este
articulo también permiten constatar la

| gran labor de apoyvo de instituciones pi-

blicas y asociaciones empresariales, Sihoy
Espafia es un pais mas abierto al mundo

nergias ¥ potenciar tanto la capacidad de
mternacionalizacion de nuestra economia
como la atraceién de inversitn extranjera.
Continuemos trabajando juntos para crear
una imagen de excelencia de Espaiia a
través denuestras empresas, sus marcas
y sus servicios.

" PresiRead
(D pressreader’ Fenridecc
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¢EN QUE CONSISTE EL ‘PACTO VERDE

EUROPEO" QUE PERSIGUE BRUSELAS?

La nueva Comisidn tiene un plan para convertir Europa en el primer continente climaticamente neutro

Tomas Diaz MADRID.

La nueva presidentade la Comisién
Europea, Ursula von der Leyen,
quiere gue el Viejo Continente sea
el primero “climéticamente neu-
tro” a mediados del presente siglo
vhadisefindo una estrategia, deno-
minada Pacto Verde Europeo ~Ewro-
pean Green Deal en inglés—, que
quiere concretar durante los pri-
meros 100 dias de sumandato. Se
espera que los socios comunitarios
lo aprueben en el Consejo Europeo
del jueves y el viernes.

El presidente norteamericano
Franklin Delano Roosevelt lanz6
en 1933 el New Deal, un enorme plan
de inversion piblica que rescatd la
economia del pais de Ia Gran Depre-
sién provocada por el crack bursa-
til de 1929, A finales de 2008, tras
el hundimiento de Lehman Bro-
thers, la ONU propuso un Green
New Deal de escala global para supe-
rar la crisis, aumentando el gasto
publice y transformando el tejido
productivo en sostenible. Y ahora
es el nuevo Ejecutivo comunitario
el que proponiendo un European
Green Deal como eje politico cen-
tral, ante las demandas de una socie-
dad que exige un mundo mas sos-
tenible; de hechio, gracias a su anun-
cio Von der Leyen logré el visto
buenao del Parlamento Europeo.

De momento solo se conocen las
lineas generales de este Pacto Verde
Europeo, que se afianzard con una
nueva Ley para consagrar la neu-
tralidad en emisiones de carbono
en 2050; un docwmento de trabajo
filrado a Ia prensa hace un par de
semanas sefialaba que se quiere pre-
sentar en marzo. El primer paso
para ello es aumentar la ambicién
a corto plazo, incrementando el
objetivo de reduccién de CO2 en
2030 desde el actual 40 por ciento
hasta el 55 por clento, siempre que
otros Estados también aumenten
su ambicion: el citado borrador ko
fijaba para el proximo octubre.

Un tinico sistema en 2030
Entre los elementos concretos que
Von der Leyen ha planteado -y que
serecogen en el borrador, pero sin
fechas concretas, mas alla de los
afios 2020 0 2021 estd la creacion
deunarancel ewropeo de carbono
para evitar la deslocalizacion de la
industria, sometida a unos costes
de emision de CO2 inexistentes en
otras latitudes. La idea flota en el
ambiente desde que se cred el Mer-
cado europeo de carbono -la defen-
dib ¢l galo Nicolds Sarkozy-, pero
nunca se ha concretado.

Ursula von der Leyen, presidenta de la Comision Europea. riuvirs

Quiere implantar un
arancel de carbono
en [a UE y extender
el comercio de CO2
a muchos sectores

Otra propuesta es extender los
sectores econdmicos sometidos a
dicho Mercado, ahora limitado a la
generacion de clectricidad y la indus-
tria pesada, a la construcciény el
transporte —Alemania lo hard a par-
tir de 2021, asi como a la aviacion
¥ la navegacion -problematico, por
su cardcter internacional-, y que
todos estos esquemas converjan en
un tinico sistema en 2030.

Otro punto destacado es la revi-
sién de la Dircctiva sobre Fiscali-
dad Energética, para penalizar los

combustibles de origen (0sil fren-
te ala energia generada a partir de
tecnologias renovables.
Consciente de que el cambio veni-
dero no serd bueno a corto plazo
para las actividades econdmicas que
deban transformarse o desapare-
cer, se incluyen medidas para con-
seguir una Transicion Justa “en la
que nadie se quede atras”, de acuer-
do con una expresién muy repeti-
da. Para apoyar  las regiones y acti-
vidades mds directamente afecta-
das, se orientardn hacia cllas los
Fondos de Cohesion y se creard un
Fondo de Transicion Justa.

Economia circular

Como no podia ser menos, ahon-
daren la transformacion de la eco-
nomia, abandonando el modelo de
usar y tirar para abrazar otro cn ¢l
que se reintegren los recursos usa-
dos al ciclo productivo, se cucnta

entre las claves de Ia politica veni-
dera. Asi, se elaborar un nucvo
Plan de Accién de Economia Cir-
cular, con medidas més exigentes
para reducir el consumo de plésti-
cosy para aprovechar més los resi-
duos en sectores con gran impac-
to, como la construccion o el textil,
Todo ello, naturalmente, estard
aderezado con medidas educativas
-un gran Pacto Climdtico Europeo
de administraciones, empresas y
sociedad civil, para cambiar com-
portamicntos y hdbitos-, ¢l fomen-
to de la investigacion y el desarro-
1o de tecnologias limpias.
Capitulo aparte merece la con-
servacion de la salud y el capital
natural -habra una Estrategia de
Biodiversidad a 2030-, con nuevos
estandares de calidad del aire, de
las aguas y de los alimentos, asi como
restricciones afiadidas a los conta-
minantes, cormno los pesticidas.

Un billén para
inversiones
sostenibles

Para materializar el 'Pacto
Verde Europec’, el nuevo Eje-
cutivo comunitario de Von
der Leyen quiere lanzar un
Plan de Inversiones Sosteni-
bles durante la préxima déca-
da, dotado con un billén de
euras, igualmente, plantea
convertir parte del Banco Eu-
ropeo de Inversiones (BEi) en
un banco climatico, duplican-
do ef porcentaje de su actual
financiacién ligada al calenta-
miento global, hasta que al-
cance e} 50 por ciento en
2025. Ei Consejo de Adminis-~
tracion del BEl se ha hecho
eco de su peticidn y hace es-
casas semanas ha aprabado
introducir ambos elementos
en la politica de la entidad,
concretando que el billén de
euros se canalizard hacia pro-
yectos de aborro y eficiencia
energética, renovables, redes
eléctricas, almacenaimiento,
movilidad y generacion distri-
buida. Pero ha ido un paso
més alld y se ha comprometi-
do a dejar de financiar pro-
yectos refacionados con com-
bustibles fdsiles -carbén, pe-
trélec y gas- cuando concluya
2021, y, en linea con la politica
de Transicién Justa, a darun
tratamiento més ventajoso
alos proyectos energéticos
de los 10 sacios comunitarios
mds pobres. El paso del BEI
se alinea con et Plan de Ac~
cién sobre Finanzas Sosteni-
bles de fa UE. Este busca faci-
litar |a canalizacion de los fon-
dos -harén falta de 175.000 a
300.000 miltones de euros at
afio- hacia los proyectos que
realmente sean sostenibles y
contribuyan a frenar e! calen-
tamiento global o a reducir
sus impactos negativos, Ef
elemento clave de este plan
es una Taxonomia que identi-
fique claramente los proyec-
tos y actividades sostenibles
-se rige por los niveles de
emision de CO2 y pondera
impactos indirectos-, para
dar una sefial inequivocaa fa
comunidad inversora y evitar
el lavado de imagen conocida
como ‘greenwashing’.
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