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Pilar Martinez-Cosentino
» ADJUNTA A LA DIRECCION GENERAL DEL GRUPO COSENTINO

Clausurarala VIII Jornada de la Catedra Banca March de la Empresa
Familiar que se celebra enla UIB el jueves, donde hablara sobre las
‘Seis palancas del crecimiento’

«Es esencial el equilibrio
entre innovacion y riesgo para
hacer viable un proyecto»

JAIME MOREDA

ilar Martinez-Cosentino

se licencié en Derecho y

Asesoria Juridica de Em-

presas por la Universi-

dad Pontifica Comillas
(ICADE) en Madrid. Unos anos
mas tarde se gradué como MBA
por el Instituto de Empresa.

Comenzd su trayectoria en
KPMG para pasar mas tarde a
trabajar en Grupo Cosentino co-
mo directora de Estrategia. Ac-
tualmente ocupa el puesto de
Adjunta a la Direccién General
en Grupo Cosentino, que es lider
en superficies de disefio y la me-
jor empresa exportadora de Eu-
ropa con sus marcas Silestone,
Dekton, Sensa by Cosentino y
Eco by.

Pilar Martinez-Cosentino com-
pagina sus funciones profesiona-
les con su cargo de presidente de
la Fundacién Almeriense para la
Excelencia Empresarial y es
miembro del Pleno de la Camara
de Comercio de Almeria. Ade-
mds, pertenece al Patronato de la
Fundacion Eduarda Justo dedica-
da al fomento de la formacién y
el liderazgo de los jovenes. Estas
son sus respuestas al cuestiona-
rio enviado por Ultima Hora.

Cosentino no ha dejado de ser
una empresa familiar, aunque
ahora sea una multinacional.
¢ Como ha sido este proceso?

—Partimos de nuestros valores
como son la constancia, el esfuer-
z0 y nuestra vocacién empresa-
rial para profesionalizar la com-
pafia y emprender un proceso
de internacionalizacion. Nuestro

Pilar Martinez-Cosentino estara el jueves en Palma. g Foto: COSENTINO

objetivo es construir un proyecto
s6lido y sostenible a largo plazo
sin perder el vinculo familiar. Es-
te proceso ha obtenido sus frutos,
ya que distribuimos nuestras
marcas y productos en 80 paises,
y gestionamos de manera directa
instalaciones en 26 paises.

Ventajas e inconvenientes de ser
una empresa familiar.

—Las empresas familiares tene-
mos muchas ventajas. La princi-

pal es la conviccién en el proyec-
to basado en unos valores arrai-
gados y que compartimos todos
los miembros de la familia. Ade-
mas, esta vision tratamos de tras-
ladarla y compartirla con nues-
tros empleados, proveedores y
clientes.

Por otro lado, es cierto que te-
nemos los riesgos propios de las
organizaciones familiares pero
son atajables a través de la profe-
sionalizaci6n, la comunicacién y

la generosidad para lograr un
buen entendimiento familiar.

La gran mayoria de la factura-
cion se produce fuera de Espa-
fa. ¢Ha tenido algo que ver la
crisis en ello?

—Desde nuestros comienzos tu-
vimos una clara vocacion inter-
nacional. para construir un pro-
yecto sostenible en el tiempo la
clave es no depender de un solo
mercado. Ademads, supone una
gran oportunidad. Hemos sabido
adaptarnos al cambio de ciclo
econdmico y la crisis nos ayudé a
reafirmar esta estrategia de tal
forma que més del 92% de nues-
tras ventas se producen fuera de
Espana.

co

«Necesitamos creer
mas ennosotros, en
nuestro pais»

«Mifamilia es mi
proyectomas
importante»

Tienen una fabrica de produc-
cion en Brasil y diversas fabricas
de elaboracion de encimeras de
cocina y bafo en Estados Uni-
dos, ademas de dos hub de dis-
tribucion. ¢ Cudles son las princi-
pales diferencias de ambos pai-
ses a lo largo de trabajar?
—Responden a dos situaciones
distintas. En Brasil, fabricamos
todo el granito que luego distri-
buimos al resto del mundo y se
debe fundamentalmente por la
riqueza natural de este pais. So-
mos la primera empresa exporta-
dora de granito en Brasil. Las 13
fébricas de elaboracién de EEUU
responden a la necesidad de dar
un servicio personalizado a las
grandes cuentas como Home De-
pot, Lowes, constructoras gran-
des, etc.

¢Coémo ha notado la crisis?

—TLa crisis nos ha ayudado a me-
jorar. En Cosentino, tenemos
muy claro la importancia de cen-
trarnos en la mejora constante.
Estos afos nos hemos centrado
en la internacionalizacién, la
apuesta por nuestras marcas, la

innovacion, la tecnologia y el ta-
lento como bases para construir
un proyecto sostenible y compe-
titivo. En esto seguimos trabajan-
do.

Por otra parte, en los tltimos
meses hemos notado mejoria en
el mercado nacional, pero esta-
mos ante una realidad global
muy cambiante y hay que estar
muy atentos para saber reaccio-
nar a las dificultades que se pre-
senten en los mercados.

Usted que viaja tanto por el mun-
do, ¢qué le falta a Espaia en el
terreno empresarial y cuél es su
punto fuerte?

—Necesitamos creer mas en no-
sotros, en nuestro pais. Tenemos
profesionales magnificos y mu-
chas ventajas competitivas. La
pena es que con tanta incerti-
dumbre politica perdamos foco y
visibilidad internacional de nues-
tras ventajas.

¢ Qué es mas importante, innovar
o saber arriesgar?

—Ser empresario implica saber
arriesgar, pero para hacerlo bien
hay que basarlo en una idea, pro-
ducto, servicio diferencial que
sea valorado por el consumidor.
La innovacién es el motor pero es
esencial buscar el equilibrio entre
innovacién y riesgo para hacer
sostenible el proyecto.

¢Planes de futuro?

—Nos quedan muchisimas cosas
por hacer y por aportar a nues-
tros clientes. Trabajamos cada dia
para ofrecer productos y servi-
cios innovadores, y asi hacer de
Cosentino una empresa de la que
nuestros clientes, empleados,
proveedores y vecinos de la zona
se sientan orgullosos. Acabamos
de abrir dos nuevos showrooms en
Nueva York y Mildn que se han
unido a los de Sidney y Singapur
y que consolidan nuestro modelo
de City Center. Actualmente esta-
mos trabajando en la apertura de
Cities Center en otros paises.

¢Como compagina su trabajo
con la vida familiar?

—Estoy casada y soy madre de
tres hijos de 7, 4 y 1 afio. Mi fami-
lia es mi proyecto mds importan-
te. Creo en el equilibrio entre la
familia y el trabajo, y por ello lu-
cho cada dia. A veces escomplica-
do pero gracias a la comprensién
y ayuda de mi familia se hace
mas facil la conciliacion.
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